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Osthammars kommun 2016 -03- 0 9

Fortsatt arbete med landsbygdsutveckling inom Upplandsbygd Dnr

. Foreningen Leader Upplandsbygd (organisationsnummer 802441-0964) har slutfort sitt uppdrag och
slutredovisat sin verksamhet till Lansstyrelsen i Uppsala lan och Jordbruksverket. Arkiven ldmnas
inom kort till Lansstyrelsen Uppsala lan respektive Folkrorelsearkivet i Uppsala.

Bokslutsarbetet gallande verksamhetsaret 2015 &r slutfort. Da foreningen inte uppfyllde kraven for
forléngt rakenskapsar tas ett avslutande bokslut fram fér 2016. Styrelsen (LAG) planerar darfor halla
en extra stdmma fére sommaren da allt arbete ar helt avslutat vid vilken féreningen kommer att

upplésas enligt stadgarna.

Styrelsen har indikationer pa att foreningen kommer att ha ett 6verskott. | de diskussioner som férts
har styrelsen kommit till stallningstagandet att dessa medel bér anvdndas for fortsatt utveckling av
landsbygden i Upplandsbygd.

Den 15:e april 2015 bildades en ny forening, Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling, for att driva
landsbygdsutveckling under EUs innevarande budgetperiod. Den har fatt klartecken fran
Jordbruksverket att paborja sitt arbete. Strategin ar godkand och finns att lisa pa féreningens
hemsida®. Foreningen har rekryterat sin verksamhetsledare och intervjuar inom kort kandidater som
vill arbeta som administrator pa kansliet.

Styrelsen for Leader Upplandsbygd har den 18 februari beslutat att dverskjutande medel ska
overlatas till Upplandsbygd LLU for att anvindas till utvecklingscheckar i Leader Upplandsbygds
verksamhetsomrade. Detta ger den nya féreningen majlighet att borja dela ut medel enligt det gamla
regelverket tdmligen direkt. Beviljandet av projektstdd enligt det nya systemet drojer eftersom de
administrativa systemen for den nya perioden dnnu inte ar fullstandigt konstruerade.

Leader Upplandsbygds sjuariga uppdrag att férdela projektstdd till landsbygdsutveckling 2007-2014
har utvarderats i en slutrapport som bifogas detta brev. Foreningen kan blicka tillbaka pad mer &n 200
genomférda leaderprojekt. Leader Upplandsbygds projektstdd har resulterat i mer &n 450 nya
natverk och moétesplatser, 47 nya foretag, 187 nya produkter och har haft niastan 7000 deltagare.
Dessa deltagare har lagt ned mer @n 156 000 ideellt arbetade timmar i olika former av leaderprojekt i
Upplandsbygd.

Till sist vill vi paminna om att vi har skickat en kallelse till er nar det géller féreningsstamma i Gimo
den 6 april 2016. Varmt valkomna att delta!

Cecilia Carlqvist, ord?d'a Wﬂeader Upplandsbygd

! http://www.upplandsbygd.se/om-upplandsbygd-lokalt-ledd-utveckling/

Leader Upplandsbygd Langgatan 7, 748 32 Osterbybruk
www.upplandsbygd.se . ® 3 Org Nr. 802441-0964
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Inledning

Leader Upplandsbygd &r en satsning pd lokal utveckling genom Landsbygdsprogrammet.
Ramarna for arbetet satts av EU/Jordbruksverket och Leader Upplandsbygd verkar inom
dessa. Den arbetsmetod som anvinds kallas fér Leader, vilket ar en fransk forkortning som
kan dversattas till "samverkande atgérder for att starka landsbygdens ekonomi”. Leader
Upplandsbygd &r en ideell forening vars styrelse kallas for LAG. LAG har ett kansli med
personal, placerat i Osterbybrulk, till sitt forfogande.

Denna rapport beskriver hela Leader Upplandsbygds dvs. bade LAG:s och kansliets arbete
med att etablera Leadermetoden och férdela Leaderstod under programperioden 2007-
2014. Rapporten har stegvis arbetats fram av Leader Upplandshygds LAG och kansli med
start sommaren 2014 da en utvirderingsgrupp tillsattes. Utvarderingsgruppens uppgift var
att gora en kvalitativ utvirdering av LAG:s strategiska arbete med att nd malen i strategin
samt utvardera hur stddmottagarna uppfattat LAG:s arbete och funktion. Den kvalitativa
utvarderingen har utférts genom enkéter och intervjuer. Ddrutéver har samtliga
stddmottagares slutrapporter granskats kvantitativt. De matbara indikatorer som dar har
funnits har sammanstillts i tabeller, dels som en uppfoljning till den sammanstalining som
gjordes i november 2012, dels som en total sammanstalining éver samtliga genomférda
Leaderprojekt inom Upplandsbygd under perioden. LAG-ledaméter och kanslipersonal har
arbetat fram texter till slutrapporten som sedan gemensamt bearbetats, dels genom
mailkontakter, dels genom LAG-méten. Slutrapporten antogs i sin helhet av LAG Leader
Upplandsbygd den 3:e september 2015.
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1. Leadermetoden

Leadermetoden dr en metod for att skapa lokal utveckling med ett tydligt
underifrdnperspektiv. Metoden har funnits inom EU sedan borjan av 1990-talet. Den gar ut
pa att boende i ett geografiskt avgransat omrade samlas och arbetar fram en strategi fér hur
de vill jobba med att utveckla landshygden i omradet. Efter att utvecklingsstrategin har
godkénts bildas en ideell férening vars styrelse kallas for LAG (Local Action Group). Det &r
LAG som beviljar stod till lokala projekt vilka syftar till att uppfylla malen i strategin.

Leadermetoden bygger pa fdljande grundpelare:

Trepartnerskap - bygger pa samverkan mellan aktorer fran offentlig, privat och ideell sektor i
hela Leaderverksamheten. Projekt med aktorer fran alla tre sektorerna uppmuntras genom
att en bred férankring hos de utévande aktérerna efterfrigas i anstkningsprocessen. Aven
LAG ar sammansatt, pa bade lokal och regional niva, av offentliga aktorer (framst
kommunerna), ideella aktérer (lokala eller regionala foreningar) och privata aktérer (lokala
foretagare). Genom sin sammansattning tillfor styrelsen lokal kunskap till organisationen.
Styrelsen beslutar genom konsensusheslut om férdelning av projektmedel.

Underifrdnperspektiv - de som bor och verkar pa orten ska vara med och paverka
utvecklingen. De ser oftast bast vilka behov som finns och de ska gora arbetet, medan

Leader kan tillhandhalla verktygen.

Lokal forankring - ett Leaderprojekt ska vara lokalt forankrat hos sa manga parter som
mojligt och ge en bred positiv inverkan pa den lokala ekonomin.

Nétverkande - Leaderprojekt maste besta av flera parter som samverkar och jobbar mot
gemensamma mal. Manga ska fa nytta av projektet. Projekt med aktérer fran alla tre
sektorerna uppmuntras. Stdd delas inte ut for att gynna ett enskilt féretag eller enskild

forening.

Langsiktighet - Leadermetoden &r till for att skapa langsiktig utveckling med hjalp av lokala
aktorer. Verksamheten ska vara hallbar pa det ekonomiska, sociala och ekologiska planet.
Leaderarbetet tar tid.

Overférbarhet - en central del i Leaderarbetet &r att dela med sig av kunskaper och
erfarenheter. De som far projektstdd ska redovisa hur arbetet gar och vilka resultat man

uppnatt.
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Det geografiska omradet Leader Upplandsbygd har bestatt av hela eller delar av fem
kommuner inom Uppsala och Stockholms lan; Uppsala kommun (exklusive Uppsala stad),
Knivsta kommun, Sigtuna kommun (exklusive Mérsta tétort), Tierps kommun (endast
Hallnis-Osterldvsta férsamling och Tegelsmora forsamling) Osthammars kommun (exklusive
Osthammars titort, Harg och delar av Borstils omrade).

Skyttorp

.
cans
Y

. Vatthelma

Figur 1. Karta 6ver Leader Upplandsbygd. T4torterna Uppsala och Mérsta ingdr inte i omrédet. Angrénsade omraden dri
norr Leader Nedre Dalilven, i dster Leader UROSS, samt | véster Leader Norra Milarstranden.

Leader Upplandsbygd har under programperioden 2007-2014 haft ca 100 000 invanare,
vilket &r det maximala antal invanare ett Leaderomréde far ha i Sverige. Invanarantalet |
omradet har under programperioden dkat med ca dtta procent.
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Genomsnittlig befolkningsfordelning
Leader Upplandsbygds omrade
perioden 2007-2014

® Knivsta 14,7%

1 Sigtuna 15,2%

11 Tierp 5,4%

W Uppsala 48,4%

1 Osthammar 16,3%

Figur 2. Visar genomsnittlig befolkningsfirdelning mellan de fem ingdende kommunernas invanare i Leader
Upplandsbygds omrade dvs. invénare i titorterna Uppsala och Mirsta ingar e].

Programperioden 2007-2014 var forsta géngen Leadermetoden anvindes inom Leader
Upplandsbygds omrade. Processen att bilda Leaderomradet tog tid och forst 2008 bildades
den ideella féreningen Leader Upplandsbygd. Bildandet foregicks av att verksamma inom
omradet i olika omgangar kallat samman viktiga intressentgrupper: inom lokalt ndringsliv,
lantbrukarorganisationer, bygdeféreningar, idrottsféreningar, kultu rféreningar,
ungdomsfdreningar, bildningsorganisationer och miljdorganisationer. Dessa grupper
tillsammans skrev och antog en strategi for den kommande verksamheten. Strategin
godkéndes av Lansstyrelsen i Uppsala 1dn i juli 2008. Leader Upplandsbygds styrelse har
under perioden bestatt av 18 ledaméter som representerar offentlig, privat och ideell sektor
fran samtliga fem kommuner och den regionala nivan.’

Varen 2008 anstilldes en verksamhetsledare och ett kansli byggdes upp i Osterbybruk i
norra Uppland. Till en bérjan lag fokus pé att f& en fungerande hemsida, utforma forstaeliga
ansokningshandlingar och hanterliga beslutskriterier samt sprida information om
verksamheten for att fa in projektansékningar. Personalstyrkan utékades successivt med en
ekonom och en administrator samt projektledare allteftersom verksamheten vixte och bl.a.
de LAG-dgda projekten blev fler. Under den mest projektintensiva perioden hade
Upplandsbygd atta anstéllda samt tva inhyrda konsulter. Ekonomifunktionen har visat sig
vara en krdvande uppgift och har tidvis inte fungerat, men har de sista tre aren kdpts in med
tillfredsstéllande resultat.

'pa www.upplandsbygd.se finns mer information om Leader Upplandsbygds organisation. Se bilaga 19 fér
Leader Upplandsbygds strategi i kort version.
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~ Leader Upplandsbygd har haft goda kontakter med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
under programperioden. Verksamhetsledaren och projektledaren for ungdomsprojektet
Sixten har vid flera tillfallen foreldst for SLU-studenter om landsbygdsutveckling och
Upplandsbygds verksamhet. SLU-studenter har dven gjort studiebesok pa kansliet. Flera
studenter har gjort praktik samt sommarjobbat pa Leader Upplandsbygd och da arbetat
framst med dokumentation och utvardering.

For att visa uppskattning éver den verksamhet som drivits inom projekten har Leader
Upplandsbygd arligen utsett "Arets Leaderprojekt inom Upplandsbygd". Detta har inneburit
att projekten ocksa nominerats till den nationella tdvlingen om att bli "Arets Leader", som
arrangeras av Landsbygdsnatverket, och da fatt mojlighet att vinna dra, pengar och en
Ullbagge-skulptur.

3. Finansiering

De projektstdd som LAG har beslutat om under sjuarsperioden kommer fran EU:s
landsbygdsfond (40 %), svenska staten (30 %) och de fem kommuner (30 %) som ingari
omradet. Under perioden har Leader Upplandsbygds totala budget varit drygt 52 miljoner kr.
Ca 90 procent av medlen har upparbetats. Medlen har dven tickt kostnaderna for driften av
det egna kansliet. Aven andra aktorer sasom foéretag, foreningar, stiftelser, regionala aktorer
har bidragit med finansiering och ett mycket stort antal timmar ideellt arbete.

Leaderstodet har fordelats pa de fem olika atgarderna Konkurrenskraft jord och skog,
Livskvalitet och diversifiering, Miljo och landskap, Samarbetesprojekt med andra LAG samt
Driften av LAG. Férdelning av budgetmedlen mellan de olika atgarderna redovisas i figur 3.

Budgetfordelning mellan olika atgarder
inom Leader Upplandsbygd 2007-2014

m Konkurrenskraft jord & skog
1,7%

m Livskvalitet och diversifiering
GO%

11 Miljo och landskap 8,5%

m Samarbetsprojekt mellan
LAG 9,8%

w Drift LAG 20%

Figur 3, Procentuell fordelning av Leader Upplandshygds totalbudget 4 52,6 miljoner mellan atgérderna Konkurrenskraft
jord och skog, Livskvalitet och diversifiering, Miljé och landskap, Samarbetesprojekt mellan LAG samt Drift av LAG.

9
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4, Projektresultat

Da Leadermetoden och dess méjligheter till finansiering fér lokala utvecklingsprojekt var
tamligen okdnt nér Leader Upplandsbygd startade sin verksamhet 2008 fick kansliet och LAG
lagga mycket kraft pa att etablera och informera om stédet i uppstartsfasen. Bland annat
genom aktivt deltagande i sociala medier, hég nérvaro pa olika maten och annonsering i
traditionell media. LAG och de tidigare ndmnde intressent-grupperna var viktiga
ambassadorer for att sprida information om stédformen i sina respektive natverk.

Tabell 1 visar antalet inkomna och beviljade ansékningar, dock ej genomforda projekt, fér
Leader Upplandsbygd fér dren 2008-2013. Den visar att det tog nagot ar innan
ansdkningsfrekvensen tog fart och dérefter ytterligare ett &r innan LAG horjade bevilja
projekt i stérre omfattning.

Oversikt inkomna projektansdkningar per ar fér 2008-2013
fér Leader Upplandsbygd
Beviljade Beviljade
Ar Registrerade | Beviljade | Externa Interna
2008 6 5 1 4
2009 36 5 4 1
2010 a7 20 19 1
2011 29 12 10 2
2012 39 10 8 2
2013 13 5 5 0
Totalt 170 57 47 10

Tabell 1. Tabell for antal inkomna och beviljade ansskningar, dock €] genomférda projekt, for Leader Upplandsbygd for
aren 2008-2013. Se bilagor 1 till 5 fér samtliga Leader Upplandsbygds genomférda projekt.

Matbara resultat fran periodens 53 genomférda projekt har sammanstillts i tabell 3 och 4.
Fyra av de 57 projekt som beviljats stéd har inte genomférts. Stédmottagarna till dessa
projekt har sjélva dragit tillbaka sina ansékningar pga. dndrade férutsattningar, oftast i form
av minskade resurser. Det &r viktigt att notera att Jordbruksverkets anvisningar for
utformning av slutrapporterna har dndrats under perioden. Detta har medfért att alla
projekt inte har besvarat samma fragestéliningar. | de flesta fall - men inte alltid - har det
gatt att inhamta information om indikatorernas virden i slutrapporterna varfér totalsiffrorna
maste anges med "omkring" eller "ca". Samtliga genomférda projekt, inklusive beviljade
summor, finns listade i bilaga 1.2 Leader Upplandsbygd har féréandrat de finansiella ramarna

? samtliga genomfdrda projekts slutrapporter finns att lisa pd www.upplandsbygd.se

10
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f6r att driva lokala projekt under perioden, De forsta tva dren var beviljat maxbelopp for ett
lokalt projekt 450 000 kr. 2010 utdkades denna summa till 600 000 kr for att mojliggora
storre projekt. For regionala projekt har det inte funnits nagot maxbelopp. Har bor papekas
att projektens totala budget ofta var storre an beviljat maxbelopp men att medel da kom
fran andra finansigrer an Upplandsbygd, till exempel Upplandsstiftelsen och kommuner.,

Maximal tidsperiod har varit tre ar med méjlighet till férlangning.

Fér att stimulera det lokala utvecklingsarbetet och 6ka méluppfyllelsen i strategin har LAG
Leader Upplandsbygd initierat och drivit flera egna projekt varav fyra sa kallade
paraply/microstdd/checkprojekt: - Affarsutvecklingscheckar, Ungdomsprojektet Sixten,
Bygdecheckar samt Natur- & miljécheckar. En "check” hos Leader Upplandsbygd kan
likstsllas med ett mini-Leaderprojekt, men med en férenklad handlaggning. Beslut om de
enskilda checkarna togs av verksamhetsledaren. Darigenom skapades mojligheter till en
snabb process for checkhanteringen. De fyra checkprojekten inrymmer i sig totalt 167
projekt och erhdll tillsammans 28,5% av beviljade medel av budgeten. Leader Upplandsbygd
har utékat de finansiella ramarna fér att driva checkprojekt under perioden for att
mojliggora storre projekt. Till en borjan var maxbeloppet 15 000 kr men hdjdes snart till 20
000 kr. Senare hojdes summan ytterligare till 50 000 kr. Resultaten for indikatorerna for
samtliga checkprojekt har angetts under respektive moderprojekt i tabell c oy

Sversikt inkomna checkprojektansdkningar per ar for Leader Upplandsbygd

Beviljade
Registrerade Beviljade Registrerade Beviljade Registrerade Nattju' & Registrerade Beviljade
Ar Afférs Afférs Bygde Bygde Natur & Miljé Miljo Sixten Sixten

2010 7 7 9 9 12 10

2011 8 7 11 8 12 11

2012 13 10 18 15 10 7 9 8

2013 21 15 18 9 19 13 11 9

2014 4 3 39 27 11 7 8 7
Totalt 53 a2 95 68 40 27 52 45

Tabell 2. Tabell for antal inkomna och beviljadecheck ansgkningar, dock ej genomférda checkprojekt, for Leader
Upplandsbygd for dren 2010-2014. Se bilagorna 2 till 5 for samtliga Leader Upplandsbygds genomférda checkprojekt.

En av Leaderarbetets framsta uppgifter &r att stimulera den ekonomiska utvecklingen pa
landsbygden. Det &r darfor sarskilt intressant att se vad som har astadkommits ifrdga om
féretagande, nya och bevarade arbetstillfillen. Ca 43 procent av de 53 projekten har bidragit
till fler arbetstillfallen i omradet. Den mest framgéngsrika satsningen har varit den pa lokal
matproduktion. De fyra regionala projekten Bondens Mat i Uppland, Matturism i Uppland,

3 E6r mer utforlig information om Leader Upplandsbygds checkprojekt hénvisas till bilagor 2 till 5.
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Mathantverk i Uppland och Méltidsturism & maltidsforetagande i Uppland har skapat 70 %

(33 st.) av de nya foretagen, 47,6% (76 st.) av de nya arbetstillfillena och 48 % (75 st.) av de
bevarade arbetstillfallena. Projekten har beviljats totalt 3 375 000 kr motsvarande 6,3 % av
budgetmed|en.

For att stimulera specifikt den ekonomiska utvecklingen inom omradet initierade Leader
Upplandsbygd under hosten 2010 ett projekt med lokal kapitalforsorjning. De lokala
aktdrerna gavs mojlighet att &ka sina kunskaper och natverka nationellt, vilket resulterade i
lyckade exempel pa lokalekonomiska losningar. Narmare analyser gjordes i fem pilotbygder
inom Leader Upplandsbygd. Projektet godkindes varen 2011 och fick namnet LINN -
Lokalekonomi i nya néatverk. Projektet resulterade i att fyra av pilotbygderna - Husbhy-
Langhundra, Sigtunahalvén, Tobo och Arentunabygden - genomférde lokalekonomiska
analyser, kallade LEA.® Virt att notera #r att dessa pilotbygder dven blev mycket aktiva i att
driva checkprojekt.

En annan viktig uppgift inom Leaderarbetet &r att 6ka nitverkandet och samarbetet pa
landsbygden. Pa dessa punkter star checkprojekten for 63 % (291 st.). Checkprojekten har
aven den stérsta andelen deltagare, 63 % (4396 st.). Checkprojekten far dirmed anses som
en synnerligen viktig faktor i arbetet med att sprida Leadermetoden och skapa samarbeten,
Enbart genom ungdomsprojektet Sixten har 1225 ungdomar varit delaktiga i olika
utvecklingsprojekt inom Upplandsbygd.

Forstudier har varit ett aterkommande motiv till att séka Leaderstdd., LAG Leader
Upplandsbygd har beviljat stéd till tio férstudier. Tre av férstudierna har vidareutvecklats
och forverkligat idéerna eller visionerna i forstudien. | sex av fallen vilar verksamheten i
avvaktan pd lampliga finansiérer eller helt enkelt ett nytt Landsbygdsprogram. | en av
forstudierna visade det sig att det inte ens gick att fullfélja forstudien till det tankta projektet
pa grund av bristande intresse och engagemang fran ett stort antal berérda invanare.

“ For mer om information om LINN och LEA hanvisas till www.upplandsbygd.se/linn---lokalekonomi-i-nya-
natverk/
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Sammanstilining av indikatorer fér samtliga -
genomférda 53 stora Leader Upplandshygds p p a n S y g
projekt perioden 2007-2014, baserat pa EJ]
e
projektens slutrapporter. Leader
Resultat direkt
Mitbara resultat efter projekt
Antal nya foretag 47
Antal nya produkter 187
Antal nya tjanster 78
Antal nya tekniker 29
Antal nya ndtverk och motesplatser 458
Yngre dn 25 ar
Man = ~ k
Aldre dn 25 ar 48
Antal bevarade arbetstilifillen
. Yngre dn 25 ar 1
Kvinnor |-
Aldre dn 25 ar 106
. Yngre @n 25 ar 20
Man =
Aldre dn 25 ar 452
Antal nya arbetstillfallen .
’ Yngre dn 25 ar 27,2
Kvinnor |-
Aldre &n 25 ar 67,2
Yngre dn 25 ar 641
Min = .
Aldre @n 25 ar 81
Antal deltagare i utbildningar L
, Yngre dn 25 ar 793
Kvinnor |-
Aldre &n 25 ar 1557
Totalt antal nya Overnattningar per ar 2464
Antal nya 8vernattningar for besokare fran andra
kommuner eller lander per ar 2125
Totalt antal nya dagsbesdkare per ar. 8205
Antal nya dagsbesokare fran andra kommuner
eller linder per ar. 2935
Antal aktiva deltagare 6994
Antal nya kulturevenemang 242
Antal nya mtesplatser 145
Antal aktiviteter 1593
Aktivt arbete med natur & miljo 38
Antal projekt som har gynnat/arbetat fér ndgon
av foljande prioriteringar;
Funktionshindrade 20
Héllbar utveckling 46
integration 29
Kompetenshdjning 45
Jamstdlldhet 29
Kvinnor 22
Miljé 40
Ungdomar 34

Tabell 3. Visar total sammanstilining av indikatorer for Leader Upplandshygds samtliga genomférda 53 stora projekt.
Sammanstéliningen har baserats pa projektens slutrapporter.
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Formul3r fér uppféljning av indikatorer per 2014-12-31

Leader Upplandsbygds strategi innehaller inte kvantifierade eller uttalade mil och indikatorer, Verksamhetsledaren och ordféranden tog darfor fram de omraden som

Upplandsbygd

b I ] _Leader -
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strategin lyfter fram tydligast och féljde upp dessa november 2012. Sommaren 2015 sammanstilldes utfallet av de undersékra indikatorerna fran 2012 pa uppmaning
av Jordbruksverket. Leader Upplandsbygd har beviljat stéd till 53 fullskaliga projekt varav 4 ar s.k. paraplyprojekt/checkar. | denna uppfélining har har allz ingdende
paraplyprojekt redovisats under respektive moderprojekt.

Strategispecifika indikatorer
Proritering i strategin Utfall 2007-2014
Indikator Definition av indikatorn =

Bidra till fler arbetstilifallen Projekt som har lett till fler arbetstillfalien 43,40%
Nya foretag eller foretagsliknande former Projekt som har lett till fler féretag/liknande verksamhet 24,50%
Engagera unga i samhallsutvecklingen Projekt som har lett till 8kat samhillsengagemang hos 13-25-aringar 47,20%
Okad integration i Upplandsbygd Projekt som har lett ékad integration av utomnordiska personer 54,70%

<20 Persaner som varit aktiva i snitt per projekt 37,70%
Antal personer aktivt engagerade i Leader-  |20-50 Personer som varit aktiva i snitt per projekt 22,60%
projekt

50-100 Personer som varit aktiva i snitt per projekt 20,80%

>100 Personer som varit aktiva i snitt per projekt 18,90%
Nya kulturevenemang Projekt som skapat nya kulturevenemang 47,20%
Aktivt arbete med natur & miljo Projekt som aktivt arbetat med natur och miljé 71,70%
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5. Kvalitativ utvirdering av LAG:s arbete

5.1 Utférandet av utvarderingen

Utvirderingen skulle genomfdras i enkatform med Atta ledaméter i LAG. Ledamoterna skulle
vara en blandning av de 48 ledam&ter som suttit med i LAG under olika tidsperioder
(programstart, Idpande program, samt avslut). Tyvarr gick det inte att fa ihop tillréckligt
manga ledamater till enkiten enligt denna princip, framst p.g.a. tidsbrist. Slutligen kom
deltagande ledaméter vilka besvarat enkaten att besta av totalt sju personer som tackte hela
programperioden. Frageformuldret himtades fran Jordbruksverkets bilaga ”Anvisningar for
LAG:s slutrapport inom driftskostnadsatgédrden”. Enkétsvaren har sammanstallts per fraga i
denna rapport.

5.2 LAG och dess uppgift

LAG ska halla sig informerad, vara vél insatt i verksamheten, vara palast infér métena och
girna ge respons pa verksamheten s4 att ett kreativt arbete utvecklas.

Varje ledamot i LAG forvantas informera om Leader i den egna organisationen och sprida
kunskap om Leader Upplandsbygds verksamhet. En ledamot ska vara beredd utfora uppdrag
for styrelsens rakning

LAG ansvarar for:

o Verka for att Leaderstrategins mal uppfylls.

« Beddma och besluta om projektansékningar och bevilja Leadermedel.

o Arligen faststélla budgeten for kommande verksamhetsar. Ansvara for att budget
halls samt genomféra budgetuppfdljningar I6pande, minst tva per ar.

o  Satta upp 6vergripande mal och inriktning for verksamheten.

«  Vid behov tillsitta olika arbetsgrupper som arbetar for att nd malen i
Leaderstrategin. Om vissa insatsomraden i strategin inte framskrider
tillfredsstillande kan LAG initiera egna, 3 kallade LAG-&gda, projekt for att atgarda
detta.

o Informera om Leader i den egna organisationen samt verka for att sprida kunskap
om Leader Upplandsbygds verksamhet.

o Organisationen inklusive kansli och anstdllda.

o Vid behov avbryta pagdende projekt som inte fdljer projektplan och budget.

o Vid behov delegera ansvar till lokala aktorer, beslutsfattare eller tjansteman.

o Kontinuerlig uppféljning och utvérdering gentemot myndigheter (sdsom
halvtidsutvarderingen).

o Bevilja medlemskap i féreningen Upplandsbygd.

LAG:s styrka ligger i ndrheten till dem som har idéer och driver olika typer av projekt. | de fall
en LAG-ledamot &r javig, far den dock inte delta i beslutet. Om en LAG-ledamot dr
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intresserad av att ta ett storre uppdrag for LAG, till exempel som projektledare i ett LAG-#gt
projekt, sa dr detta mojligt. Dock ska tjansten utlysas och LAG-ledamoten anséka om
tjansten pa samma villkor som andra intressenter. Lonenivan for ett sadant uppdrag sétts
individuellt och férhandlas av verksamhetsledaren. Ordférande och vice ordférande i LAG far
inte vara involverade i drivandet av projekt.

LAG-ledamdter far inte sitta i LAG under tid da man sjilv eller en narstaende {make, maka,
sammanboende eller barn) har del av sin privata inkomst fran projekt som beviljats av
Leader Upplandsbygd, om ersittningen dverstiger ett basbelopp. Personer anstillda av eller
inhyrda som konsulter av Leader Upplandsbygd far inte sitta i LAG.

Bestammelserna for deltagande och ersattning for LAG-ledaméterna har mot bakgrund av
vunna erfarenheter skdrpts under programperioden.

Totalt har 48 personer suttit som LAG-ledaméter under perioden 2008-2014 varav 25 har
varit man och 23 kvinnor. Man kan beskriva detta som att en dryg fidrdedel av ledamoterna
har skiftat varje dr. Ordférande och vice ordférande har utgjort en stabiliserande faktor i
LAG:s sammansittning da dessa poster skiftat endast en gang under programperioden,
Procentuell fordelning av manliga och kvinnliga ledaméter genom aren redovisas i tabell 5.

LAG Leader Upplandsbygds sammansittning 2008-2014
Utom-
Ungdomar | nordiskt
Kvinnor Min 18-25 ursprung
Ar Antal Andel % Antal Andel % Antal Antal
2008 8 44 % 10 56 % 1 1
2009 8 44 % 10 56 % 1 1
2010 10 56 % 8 44 % 1 2
2011 9 50 % 9 50% 2 2
2012 9 50 % 9 50 % 2 2
2013 10 56 % 8 44 % 2 2
2014 11 61 % 7 39% 2 1

Tabell 5. Tabellen visar LAG Leader Upplandsbygds férdelning av mén, kvinnor samt antal ungdomar och personer med
utomnordiskt ursprung perioden 2008-2014, Ovriga krav som ska uppfyllas 4r att styrelsen ska ha geografisk spridning
dver omradet samt vara férdelad med 1/3 var fran offentlig, privat och ideell sektor. Se bllaga 16 fér mer information om
kraven for LAG:s sammansiittning.
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5.3 LAG:s arbete for att aktivt och strategiskt na malen i strategin
5.3.1 Hur har LAG arbetat aktivt och strategiskt for att nd malen i strategin?

Genom att halla strategin aktuell och stalla oss fragan — stammer detta projekt med var
strategi, foljer det har var strategi samt att folja upp malen vid bokslut. De enskilda LAG-
ledamoterna har anvént strategin i sin egen beddmning och beslutsprocess av
projektansokningarna och dérmed tagit ansvar for att strategins mal uppfylls. Pa LAG-moten
har sjilva projektansokningarna styrt diskussionen, inte primért deras koppling till strategin.

Under den tidiga fasen upplevdes processen som trevande och man sokte formerna for
arbetet, t.ex. fick man jobba héart med fragan om konsensusheslut. F4 visste hur en sadan
beslutsprocess gar till i praktiken. Detta betydde delvis att farre projekt an vad som kanske
varit énskvart fick se dagens ljus, ndgot som tyvérr kan ha bidragit till att vissa projektdgare
inte kom tillbaka med en ny ansdkan.

LAG har genomfort ett antal workshops med fokus pa hur strategin ska uppnds och vilka
fokusomraden som man ska ha. Ett &r valde LAG att fokusera pa turismfragor. Det
genomfdrdes dven en Open Eye i december 2009, detta for att fa ett mer genomarbetat
forfarande vid beddmning av ansokningar.” Open Eye tog fram beddmningskriterier till hjdlp
for urval av projekt.

Det ir ocksa viktigt att ta upp att dven kansliet har arbetat med malen.

5.3.2 Hur har LAG prioriterat och fokuserat for att na stdrsta mojliga maluppfyllelse?

Arbetssittet férandrades dver tiden. | borjan, innan nagra projekt startats byggde mycket pa
den erfarenhet som verksamhetsledaren hade med sig fran tidigare Leaderperiod. Nar
projekten kommit igang férandrades arbetssattet och blev mer fokuserat. Gruppens
sammansattning forandrades och kommunerna blev mer aktiva. Starten av det LAG-dgda
ungdomsprojektet Sixten bidrog till kontinuitet och fokusering.

LAG har beviljat de projekt som man har trott ska bidra till att malen i utvecklingsstrategin
nas. LAG har dven i borjan av programperioden provat att genomfdra temaar med
informationsinsatser, samt utokad kommuninformation i omraden med fa ansdkningar.
Arbetet har legat mycket i att ha en aktiv dialog med varandra, vél forberedda moten av
bade arbetsutskott, beredningsgrupp och kansli, samt med en ordférande som har pamint

om strategins mal.

7 Open Eye @ren arbetsmetod som gér ut pa att skapa nya méjligheter for landsbygdens néringar genom att
utvecklingsbehov belyses utifran nya vinklar med hjélp av ett innovationsteam som representerar mangfald.
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5.3.3 Hur har man tillimpat urvalskriterierna?

Urvalskriterierna har framst tillimpats i de beslut som har tagits for projektansékningarna.
Urvalsmetoden har gatt fran mer fria diskussioner kring ansokningarna till en metod dir
varje LAG-ledamot skulle bedéma ansokningarna utifran en lista med urvalskriterier. Fér att
LAG skulle kunna gora en sé korrekt bedémning som mdjligt av projektansékningarna har det
funnits méjlighet att skriftligt stalla fragor till projekten angdende anékningarna infér LAG-
motena. Hosten 2010 bérjade LAG arbeta med Beredningsgrupp, dér i regel fyra LAG-
ledaméter ingick varav en utgjordes av ordférande eller vice ordférande. Beredningsgruppen
har traffat projekten fér en fragestund och sedan skrivit ett beslutsforslag till kommande
LAG-mote.

Efterhand 6kade LAG-gruppens erfarenhet vilket tillsammans med forbattrade rutiner bidrog
till 6kad effektivitet. LAG-dgda projekt ékade maluppfyllelsen. Framférallt nimns checkarna
som ett bidrag till battre tillampning av urvalskriterierna och en mer direkt uppféljning i
tiden.

5.3.4 Har man medvetet prioriterat ner vissa omraden?

Leader Upplandsbygds strategi har varit mycket omfattande och med manga mal, och dérfér
har det varit svart att tillgodose alla omraden som har ticks in i strategin. Ibland kan
omraden déar det har funnits fér lite kunskap inom LAG ha nedprioriterats.

5.4 Nytdnkande
5.4.1 Hur har LAG arbetat med att frimja nytinkande?
Nyténkandet har skett i manga former, nedan foljer ett antal exempel:

¢ Lyssna pa och analysera erfarenheter fran olika organisationer, projekt och personer
som beskriver sina erfarenheter.

o Framtidsspaning och omvirldsbevakning.

° Olika metoder for att frimja nytankandet kring beslutsprocessen av projekten. Nar
en projektansdkan inte har passat in helt i ramen har LAG triffat initiativtagarna fler
ganger for att utveckla och fértydliga ansékan.

¢ Satsningen pa en modern och frisch grafisk profil.

° Genom Ungdoms-LAG skapade man férutsittningen fér att nd ut till unga grupper
som fick mojlighet att driva projekt.

18
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5.4.2 Har LAG stimulerat nya siitt att samarbeta eller framjat nya utvecklingsomraden eller
branscher?

Etableringen av Upplandsbygd 4r i sig ett viktigt nytdnk. Den samlade inriktningen mot
ungdomar, omstélining och lokal ekonomi &r helt ny i omradet och darfor ett viktigt nytank.

Nya kontakter har knutits pa lokal niva nér projekt har genomférts, vilket &r mycket positivt.

Dock har det i vissa utvecklingsomraden och branscher varit bristfalligt och orsaken ar inte
LAG utan villkoren i finansieringen.

5.5 Har LAG samordnat det lokala utvecklingsarbetet?
5.5.1 Hur har LAG samordnat det lokala utvecklingsarbetet?

Asikterna varierar stort fran att LAG inte har genomfort detta till att peka pa att man har gett
stdd till projekt under resans gang bl.a. genom att trycka pa att projektplaner genomférs.

5.5.2 Har Leaderarbetet bidragit till 6kad samverkan mellan omrédets aktorer?

Ja, genom att olika aktdrer har funnit varandra och bildat nitverk. Framst géller detta
projekt som har gemensamma kopplingar till varandra, t.ex. mathantverkare. Det har &ven
skapats samverkan mellan Leader Upplandshygd och kommuner, Regionférbundet, och
regionala organisationer (t.ex. LRF och Linsbygderadet).

5.5.3 Har LAG skapat motesplatser eller annat som bidragit till 6kad samverkan mellan
projekt?

Ja, genom olika tréffar; projektledartraffar, dmnesspecifika tréffar (t.ex. en kurs i arbetsratt),
projektskolor, utbytesprojekt.

5.5.4 Har den lokala identiteten forstérkts under programperioden?

| huvudsak har man svarat Ja pa denna fréga, framgéngsfaktorer som némns ar bl.a.:
o Sjilvkanslan fér den egna hembygden har stdrkts.
o LAG har framst checkprojekten att tacka for detta.

o P3 vissa orter har det funnits projekt som har involverat och engagerat flera olika
aktorer.

o En av enkitdeltagarna har svarat nej, men menar att det finns potential for att
forstarka den lokala identiteten.
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" 5.6 Underifrinperspektivet och lokal forankring

5.6.1 Hur har LAG skapat delaktighet och medskapande fran féretag, féreningar,
organisationer, kommuner m.fl. i omradet?

Initialt (fore etableringen) akte LAG ut till ett trettiotal lokala sammanhang for att diskutera
inriktning och énskemal. Forhoppningen da var att LAG skulle ha en vildigt aktiv
verksamhetsledare som var ute mycket och fangade upp idéer samt promotade
Upplandsbygd. Framst har verksamhetsledaren och projektledaren fér det LAG-dgda
ungdomsprojektet Sixten varit ute och informerat.

Kommungruppen med representanter fran varje kommun har varit viktig. Ska man déma av
foreningens drsméten har insatserna varit otillrdckliga, dar fa andra dn LAG-ledaméter,
valberedning och revisorer deltagit.

En bussresa i Leader Upplandsbygds omréde genomférdes under en dag med inbjudna
representanter fran politiken och organisationer. Utéver att informera om Leader
Upplandsbygd besoktes dven ett flertal projekt for att lyfta fram vad som gérs i omradet.

Representanter fran LAG har deltagit pa olika informationstriffar, féreldsningar och
konferenser f&r att sprida kunskap och information om Leader Upplandsbygds verksamheter
och ansékningsmdjligheter. Detta har t.ex. skett pa Landsbygdsforum som &r Uppsala
kommuns forum for landshygdsborna.

Andra insatser har varit en vél uppdaterad hemsida, nyhetsbrev samt facebook-sidor for
bade Leader Upplandsbygd och Sixten.

5.6.2 Hur har LAG och projekten bidragit till samverkan mellan olika aktorer i omradet?

LAG har direkt lett till att organisationer och personer som inte hade triffats och interagerat
har fatt ett forum for detta. D4 alla tre sektorerna &r representerade har nya kontaktytor
som inte funnits tidigare etablerats.

De externa projekten har i sina projekt skapat samverkan mellan olika aktérer. Det har dven
skapats natverk mellan projekt t.ex. i och med de projekttraffar som har anordnats.

5.6.3 Hur har LAG arbetat for att skapa foértroende och ha ett transparent forhallningssatt
gentemot allménhet och stédmottagare?

Information har skett genom ”halvtidsbroschyren”® som redovisade nagra utvalda projekt.
Information om projekt och checkar har &ven spridits i de organisationer som r

® Se bilaga 14 och 15 fér "Halvtid med Leader Upplandsbygd" pa svenska och engelska.
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representerade i LAG. Alla stora projekt samt checkar har funnits redovisade pa hemsidan
med information, kontaktuppgifter, och de flesta projekt har dven filmintervjuats.”

5.7 LAG:s sammansattning och trepartnerskap
5.7.1 Balans och inflytandet mellan de tre parterna; ideell, privat och offentlig sektor.

Samspelet i trepartnerskapet har fungerat bra. Malséttningen har varit att LAG ska besta av
en jamn fordelning av ledaméter fran respektive part fordelade ver de ingaende
kommunerna. Det har varit en sjalvklarhet att alla tre benen, ideell, privat och offentlig
sektor, har varit representerade i arbetet och dér alla parterna har arbetat mot samma mal.
Ibland kan nagon del ha tagit stérre utrymme &n en annan, men Gverlag har det fungerat vil.
Det tar tid att forsta varandra, s& man behdver tid. Samtidigt har de olika representanterna
kanske haft svart att fora tillbaka till sina egna led hur arbetet fortgar i LAG. Har behovs mer
férankring p& hemmaplan, vilket ocksé betyder att man kanske maste vara mer nogsam i
valberedningen med vilka som utses till LAG. Det &r svart, framfor allt att fa foretagarsidan
att kunna medverka. Det offentligas deltagande har ocks haltat ibland. Vissa LAG-mdten har
tyvarr knappt varit beslutsmissiga pga. franvaro, vilket antyder att det inte har fungerat sa

bra.

Inflytandet fran de olika parterna har varierat under programperioden, men dverlag har alla
parter varit lika delaktiga. Det &r ocksa vart att némna att person har varit viktigare dn sektor
i sammanhanget, dvs. engagemanget har snarare varit personbundet &n kopplat till den
sektor som hen representerar.

5.7.2 Har LAG-gruppen varit jamstalld?

Overlag jakande svar. Dock har LAG inte uppnatt kravet pa 40/60 som finns i stadgarna
under ett av sju ar. Det har varit flest kvinnor involverade i Leader Upplandsbygd sista

verksamhetséret.®

5.7.3 Ungdomsrepresentation = har ungdomsrepresentationen varit tillrdcklig?

Overlag nekande svar. Det har varit svart att fa ungdomsrepresentanter i LAG, men minst en
person under 25 &r har alltid ingatt i LAG. Under ren har det varit flera personer som har
varit ungdomsrepresentanter. De forsta &ren var det svart att fa ungdomar att engagera sig

7 Se www.upplandsbygd.se for filmer och information om projekten.

& e tabell 5 fér information om LAG:s sammansittning 2008-2014.
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och det var dven svért att behalla dem inom LAG. Under senare delen av perioden blev dock
detta battre, Det &r positivt att de unga har haft ett eget LAG (Ungdoms-LAG), men om de i
sin tur har varit representativa och kunnat aterféra/férankra arbetet i sina respektive led &r
en annan fraga. Ungdoms-LAG har i alla fall gjort det méjligt.

5.7.4 Hur har ni arbetat med att fa rdtt kompetens i LAG som matchar strategins
fokusomraden?

Ansvaret for denna fraga har helt legat pa valberedningen.

Det jobbades hart for att det forsta LAG skulle ha den kompetens som behévdes for att
genomfdra strategin, och de forsta aren kan man nog séga att kompetensen fanns. Det kan
dock ha varit problematiskt ibland att matcha ratt da man har varit strikt med vilken
organisation ledaméterna har foretratt, varfor kompetensen for att matcha strategin kan ha
blivit underordnad. De otroligt komplicerade statuterna fér hur LAG skulle se ut gjorde att
representativitet, kdn, alder och utomnordiskt deltagande blev viktigare &n kompetens i
relation till de valda omradena.

De forsta aren var det en stor omséttning pa LAG-ledaméter, primért har de privata
foretagarna férsvunnit da det varit extra svart for dessa att delta pga. den stora tidsatgangen
som LAG-arbetet har krévt. Valberedningen har hér inte varit tillrdcklig informativom
uppdragets omfattning. Den stora omséattningen pa LAG-ledaméter medférde bland annat
lag ndrvaro pa LAG-métena vilket i sin tur har paverkat beslutsméssighet, engagemang och
diskussionsniva negativt.

5.8 Hur har LAG arbetat for att ha en tydlig och dndamadlsenlig organisation?
5.8.1 Gillande Leaderkontorets

... funktion

Ansvaret har legat pa presidiet som har varit kontakten mellan LAG och kansli. Presidiet har
bestatt av kansliets verksamhetsledare, samt LAG:s ordférande och vice ordférande.

... erfarenhet av bemanning

Bemanningen pa kontoret har varit god. Det har kontinuerligt funnits erfaren personal for
att 16sa de uppgifter som har funnits.
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.. personalfragor

Personalfragor har skétts av verksamhetsledare respektive presidiet. Verksamhetsledaren
har ansvarat for kanslipersonal och presidiet har haft ansvar for verksamhetsledaren. Under
programperioden har bade ordférande och verksamhetsledare skiftat och man kan
konstatera att det &r viktigt for organisationen som helhet att samarbetet mellan dessa
fungerar och att det finns tydliga verksamhetsbheskrivningar for deras roller med en tydlig
delegationsordning.

.. Ovrigt
Dokumentet “Styrning och ledning” har varit en bra stéttepelare genom aren.’

Fragan om arbetssitt och ansvarsférdelning mellan verksamhetsledare, ordférande och AU
har varit en dterkommande diskussion. Detta har i sig gynnat att fragan har hallits levande.

5.8.2 Gillande LAG:s organisation

Aterigen namns "Styrning och ledning” som ett mycket bra verktyg for att sdkerstalla ett bra
arbete inom LAG. Det &r viktigt att man arligen har en forutsattningslds diskussion om

arbetsmetoder och strategi.

Vikten av att ha en vil fungerande valberedning lyfts d&ven fram. Detta &r en mycket viktig
hornsten fér att sétta ihop en bra styrelse.

5.8.3 Gillande LAG:s arbetsgrupper/utskott

Under hosten 2010 inférde LAG “Beredningsgruppen”; vilket innebar att varje
projektansokan fick mojlighet att presentera sig och sin idé nérmare i Beredningsgruppen -
ett mdte mellan projektansékare och delar av LAG. Genom Beredningsgrupperna har LAG
fatt mojligheten att f3 en bittre och férdjupad uppfattning om projekten, vilket har
underlattat beslutsprocessen for projektanstkningarna.

Beviljade projekt har tilldelats en s.k. “mittféltare”, dvs. en LAG-ledamot som har agerat
kontaktperson mellan LAG och projektet. Denna metod fungerade emellertid inte sa val, och
man inforde istillet “projektfika”. Under en projektfika traffades mittfaltaren och projektet

for att diskutera och stamma av laget.

° Se bilaga 20 for Styrning och ledning av Leader Upplandsbygd.
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D4 behov uppstatt har en styrgrupp utsetts for LAG-agda projekt. Atgérden har ofta visat sig
ge god effekt bl.a. genom att LAG:s ledamdéter blir aktiva och ldr sig arbetet lite grann inifran.
Samtidigt maste balansen gentemot kansliets uppdrag hela tiden héllas i minnet. LAG har
haft styrgrupper inom projekten; Sixten (Ungdoms-LAG), LINN och RUCOP. Inom RUDEC
skapades en arbetsgruppen som hade till uppgift att sarskilt fokusera pa framtidsfragor.
Slutligen tillsattes en arbetsgrupp med sarskilt ansvar for Driftskostnadsutvarderingen.

6. Sammanfattning av LAG:s intervjuer om Upplandsbygds externa projekt

6.1 Inledning

Leader Upplandsbygd har under programperioden haft 43 aktiva, stora projekt (externa)
samt dessutom drivit tio egna projekt (interna) varav fyra var check/paraplyprojekt. Som ett
led i utvarderingsarbetet av Leader Upplandsbygds verksamhet har en grupp av LAG-
ledamoterna genomfaort intervjuer med ett antal av projektagarna for de externa projekten.
33 av de 43 projekten har intervjuats. Fokus har legat pa vad som har hdnt sedan projektet
formellt avslutades och slutrapport skrevs. | mer varierande omfattning har vid intervjuerna
ocksa berdrts hur kontakterna med LAG, beredningsgrupper, mittfaltare och kansli har varit.
Vidare har ocksa kommenterats ténkvarda erfarenheter att féra vidare till nésta

programperiod.

Vid en sammanfattning av detta slag &r det viktigt att ha i atanke att projekten har mycket
skiftande karaktar. Projekten skiftar till saval inriktning som omfattning, bade tids- och
penningméssigt. Projekten har utférts under en sexarsperiod, aren 2009 - 2014, varfor
projektens erfarenheter av LAG och kansli kan vara nagot svara att jamféra da LAG, personal
och rutiner dndrats under perioden.

LAG:s roll och kontakt med projekten har férandrats genom aren. "Mittfaltarfunktionen"
tillkom 2009. Den har utgjorts av LAG-ledamé&ter och var tankt som en extra resurs till
projekten utover kanslipersonalen. Arbetsinsaten och engagemanget for projekten har
bestdmts av LAG-ledamd&terna/mittféltarna sjalva. Mittfaltarfunktionen kompletterades
efter hand med en sé kallad "projektfika". Under en projektfika triffades en LAG-ledamot
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och projektetagaren for att diskutera och staimma av laget. Mittfaltaren och projektfikande
LAG-ledaméter rapporterade sina besdk och intryck fran projekten till LAG och kansli.

Beredningsgruppen infordes september 2010 och utgjordes i regel av en grupp om fyra LAG-
ledaméter varav ordférande eller vice ordférande alitid ingick. Ovriga ledamoter utsags av
LAG och vixlade infor varje LAG-méte En ambition var att privat, offentlig och ideell sektor
skulle vara representerad i varje utsedd Beredningsgrupp. Verksamhetsledaren deltog ocksa
nar Beredningsgruppen triffade projektagarna. Beredningsgruppens uppdrag var att extra
noggrant granska ansdkningarna infor ett specifikt LAG-mote, tréffa alla potentiella
projektagare infér LAG-métet samt komma med ett beslutsforslag till varje projektansokan.
Det bor dven tilliggas att Beredningsgruppen gav projektovana grupper mojlighet att battre
forklara sina projekt och dirmed fa mojlighet att fa projekten godkdnda samt genom
feedback fran LAG fa en béttre start pa projekten.

Kansliets roll har varit av informativ och stéttande karaktér, dels stotta projekten i sjdlva
ansdkningsférfarandet, dels lopande vara behjélplig med redovisning.

6.2 Hur gick det sedan for projekten?

26 av 33 intervjuade projekt, dvs. drygt 78 %, kan betraktas som framgangsrika da det finns
en tydlig fortsattning av verksamheten efter projekttidens slut. Det kan handla om stérkt
fortsatt natverkande i bygden, fortsatt samarbete mellan foreningar och féretag, nystartade
féretag, nyanstaliningar, nya aktiviteter som &r en utveckling av de som utvecklats i
projektet, mm. Finansiering for fortsattning finns i flera av dessa projekt, alternativt en stark
tro pa att finansiering kommer att kunna klaras fér en fortséttning. Engagemanget for dessa
projekt &r mycket tydligt och personer engagerade i projekten finns ofta - men inte alltid -
kvar. Ett vixande engagemang fran omvérlden har blivit en angendm éverraskning for nagra
av projekten, medan det hos andra finns en viss undran/besvikelse ver att det varit svart att
na fram till ungdomar for deltagande och engagemang. Flera konstaterar att det krdvs stora
insatser av ideellt arbete for att driva och vidareutveckla verksamheterna och att det ibland
ar svart att uppbringa frivillig arbetskraft.

6.3 Mittféiltare

Nagra av projekten har haft mycket engagerade och intresserade mittfaltare. Hos en
majoritet av projekten verkar dock inte rollen riktigt ha forstétts av projekten och kanske
heller inte av mittfiltaren. Besoken har varit sporadiska och bemétandet har ofta varit mer
svalt artigt dn konstruktivt. Om kontakten mellan projekten och kansliet fungerar val fyller
mittfiltarfunktionen troligen inte nagon roll.
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6.4 Beredningsgruppen

Projektens erfarenheter av Beredningsgruppen dr varierande. Nagra intervjuades intryck var
att det var mycket konstruktivt med val insatta, nyfikna deltagare och bra samtal med
berattigade fragor. Andra uppfattade beredningsgruppen som en examinationsgrupp med
ratt stram attityd och halvdaligt palasta. Ett projekt har papekat vikten av att ha en noggrant
kompetensutvald beredningsgrupp.

6.5 LAG

Kontakterna med LAG utdéver Beredningsgrupp och mittféltare har varierat i mycket stor
utstrackning. Vissa projekt har haft goda och tédta kontakter med intresserade LAG-
ledaméter medan andra projekt dverhuvudtaget inte haft nagon som helst kontakt med
LAG. Sammanfattningsvis kan man séga att LAG har ibland men inte alltid kdnts som en part

att ha/ta kontakt med.

6.6 Kansliet

Kansliets viktiga roll framhalls pa ett positivt satt av ndstan alla projekten. Tillgdnglighet och
villighet att hjélpa till fran idéstadium till genomférande och slutredovisning verkar i de flesta
fall ha fungerat utmaérkt, Att fa snabba svar pa snabba fragor har varit viktigt och ménga
framhaller kansliets stora losningsfokus.

6.7 Tankar att dela med sig till ndsta programperiod

En majoritet av projekten patalar den orimligt stora administrativa bérdan och anser att
redovisningen maste férenklas. Fér mycket tid maste ldggas pa redovisning i forhallande till
karnverksamheten. Nagot enstaka projekt ansag dock det var enkel redovisning med tydliga
mallar att félja. Flera vill skicka med insikten om hur viktigt det &r att ha god ordning péa sina
papper fran borjan ndr man driver denna typ av verksamhet.

Aven ansékningsférfarandet far sin sldng av sleven och flera menar att dven detta maste
kunna forenklas. Nagra av de tidiga projekten har lidit av andrade tolkningar av regelverket
och menar att det méste vara klart och tydligt frdn bérjan hur man ska redovisa. Ett projekt
papekar att personalbyten pa kansliet i borjan av programperioden har sinkat
arbetsprocessen.

Flera projekt har papekat de langa handlaggningstiderna pa Lansstyrelsen i Uppsala lén och
att utbetalningar av projektmedel har dréjt frustrerande ldnge. | vissa fall har det starkt
inverkat menligt pa arbetet i projekten genom att projektaktiviteter inte har kunnat bedrivas
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forskott, vilket i manga fall har varit en forutséttning for mindre aktorer att driva Leader-
projekt.

Andra har konstaterat att det kan vara problematiskt att blanda ideella och avldnade krafter,
framfor allt i de fall da de ideellas arbete ligger till grund fér de avlonades och for att slippa
den konflikten har man valt att arbeta vidare med enbart ideella krafter.

7. Kvalitativ utvirdering av LAG:s checkprojekt

Totalt sett har det, som tidigare ndmnts, bedrivits 167 checkprojekt - inom
Affarsutvecklingscheckar, Ungdomsprojektet Sixten, Bygdecheckar samt Natur- &
miljécheckar - under programperioden.m. Utvardering av dessa skiljer sig avsevart fran den
som rér de stora projekten. Fragor rérande Linsstyrelse, Beredningsgrupp, mittféltare,
kontakter med LAG och handldggningstider ar inte relevanta da checkprojekten inte berérs
av dessa. Beslut rérande checkprojekt och deras utbetalningar har fattats av
verksamhetsledare efter handldggning av projektledarna. Checkprojektens utvardering har
istallet fokuserat pa de mojligheter checkarna har gett. En avsikt med checkarna var att de
skulle kunna fungera som en inkdrsport till ett stort Leaderprojekt. Detta har dock skett
endast i tva fall. Istillet har checkarna blivit ett eget arbetssétt, ett mer latthanterligt
koncept, som l6pt pa parallellt med de stora projekten. Flera stora projekt har utvidgat och
fortsatt sin verksamhet med checkprojekt och kompletterat det stora projektet med de
mindre checkprojekten. Andra har valt att arbeta med enbart checkar och det har lett till att
det uppstatt dar av checkaktiva orter inom Upplandsbygd t.ex. Husby-Langhundra,
Skarplinge, Gimo, Tobo, Storvreta, Sigtunahalvon, Olandshygden.

Checkprojekten har ofta upplevt den administrativa bérdan som mindre tung, vilket &r
intressant att notera da de faktiskt maste uppfylla samma krav som de stora projekten ifraga
om léner, korjournaler, kvitton etc. D& de har rekvirerat sina pengar direkt frén Leader

19 ge bilagorna 2 till 5
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Upplandsbygd har handlaggningstiderna varit avsevart kortare vilket har minskat
likviditetsproblemet for projektagarna och darmed gjort det lattare fér mindre solventa
foreningar att driva Leaderprojekt. Som tidigare ndmnts har maxbeloppen for checkarna
succesivt okat fran 15 000 kr upp till 50 000 kr. Detta géller dock ej Sixten ddar maxbeloppet
hela tiden varit 20 000 kr. Okningen till 50 000 kr gjorde att checkarna blev intressanta for
fler aktorer da projekten kunde bli mer omfattande. For att mindre solventa foreningar ska
kunna driva checkprojekt maste mdjlighet finnas att s6ka forskott eller att gora flera mindre
rekvisitioner. Bygdechecken har varit i sérklass den mest sokta vilket kan bero pa att den har
haft den bredaste inriktningen.

8. Avslutande kommentar

Alla verksamheter har sina svarigheter och det svéraste och vanligaste problemet for bade
projektagare och Leaderkansli har varit likviditetsbrist. Problemet har varit sa besvdrande att
det bor kommenteras ndrmare eftersom det skapat stor irritation i projektverksamheten.
For att fa ersattning for sina utlagg gor varje projekt en eller flera rekvisitioner som ldmnas
till Lansstyrelsen i Uppsala lan. Handlaggningen pa lansstyrelsen har periodvis tagit avsevart
ldngre tid &n de tre manader som dr malet fér myndigheten. Ibland har tidsutdrakten varit
over ett ar mellan projektets utldgg och utbetalning av ersattning.

Pa grund av likviditetshrist har projektverksamheter blivit vilande trots att manga
projektdgare sokt och erhallit férskott. Med hadnsyn till de externa projektédgare, som i ndgra
fall har haft anstalld personal och i andra fall varit sma foreningar som legat ute med “egna”
pengar, har Leader Upplandsbygd prioriterat sddana rekvisitioner och samtidigt bett
Lansstyrelsen i Uppsala lan att avvakta med granskningen av LAG-dgda projekt. Darigenom
har dven Leader Upplandsbygd hamnat i likviditetskris. For att undvika att denna situation
uppstar i kommande programperiod ar det av yttersta vikt att alla aktorer gor rétt i hela
kedjan dvs. stddmottagare och Leaderkanslier maste regelbundet Idmna in korrekta
redovisningar och granskande myndighet maste ha beredskap och resurser for att snabbt
hantera det stora antalet redovisningar som uppkommer i en cyklisk verksamhet som

Landsbygdsprogrammet.
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For den som vill fordjupa sig i Leader Upplandsbygds olika projekt hanvisas till hemsidan
www.upplandsbygd.se dér det finns kontaktuppgifter, slutrapporter, korta beskrivningar och
filmer om projekten. For den som vill férdjupa sig i projekt och utfall fér de enskilda
kommunerna hénvisas till bilagorna 12 a-e.

8. 1 Mer &n 200 projekt har drivit utvecklingen framat i Upplandsbygd

Leader Upplandshygd har haft den stora férménen att se éver 200 genomfarda projekt
under programperioden. Ménga verksamma i Leader Upplandsbygds omrade anser att de
genom Leadermetoden och Landsbygdsprogrammet fatt en fantastisk mojlighet att
forverkliga drommar och visioner i sin bygd trots de svarigheter och problem man har stétt
pa genom aren.

Den projektkompetens, de nétverk och de samarbeten som har skapats i omradet ar mycket
vérdefulla bieffekter av Leadermetoden. Tillsammans ger de god grund for framtida projekt
och for fortsatt utveckling i omradet.

Leader Upplandsbygd vill slutligen tacka alla driftiga projektsgare, alla nuvarande och
tidigare LAG-ledaméter och personal samt engagerade aktorer som bidragit till virdefull
utveckling inom omradet och énskar féreningen Upplandsbygd Lokalt ledd Utveckling lycka
till med sitt uppdrag att driva Leaderarbetet och landshygdsutvecklingen framat inom
Upplandsbygd.’

! samtliga fotografier férutom det pa sid 29 har tagits av Malin Olsson, dokumentationansvarig hos Leader
Upplandsbygd 2013. Fotografiet pa sid 29, vilket visar LAG Leader Upplandsbygd och LAG Upplandsbygd Lokalt
ledd utveckling i Oregrund den 2:a september 2015, har tagits av ekonomiadministratdr Sofia Andersson pa
Leader Upplandsbygd.
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Denna slutrapport fér Leader Upplandsbygds Driftskostnadsatgard
LUB-2008-001 & J-2009-1510

har godkénts av LAG Leader Upplandsbygd i Oregrund 2015-09-03.

Cecilia Carlqvist, ordfﬁrénde “eader Upplandsbygd, 2015-09-03

Upplandsbygd ey

=] [ ! Leader

30





