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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 i'd( 44)
KALLELSE
Namnd Kommunstyrelsen
Datum och tid 2016-05-03 Klockan 08:15
Plats SR Gras6, kommunkontoret, Osthammar
Besok  Nr ARENDELISTA Féredragande
08:15 1 Information fran gemensamma namnder och kommunala
bolag
2 Information fran Strategienheten om slutforvaret
3 Information om befolkningsutveckling Peter Nyberg
4 Information, nybyggnation Peter Nyberg
09.00 5 Budgetuppfdljning Gilbert Klerks
09:30 6 Rapport fran namnd/forvaltningar - BUN Lisbeth Bodén
7 Bemyndigande att teckna kommunens bank- och plusgi-

ron, bankkonton, momsredovisning samt kommunens stif-
telser bankkonton

8 Behorigheter till skattekonto
10:00 9 Gang- och cykelvagsplan 2015 — 2020, information Annila Bexelius
10 Information om processen med Gastrike Vatten AB Annila Bexelius
11:00 11 JAMIX & Attraktiv Arbetsgivare, Avi, information Linn Sunnelid
13.00 12 Oversiktsplan 2016, antagande av utstéllningshandlingar ~ Marie Berggren
Per Hedfors
Camilla Andersson
My Laurell
13 Stralsakerhetsmyndighetens forslag for inforande av stral-  Marie Berggren

skyddsdirektivet (2013/59/EURATOM) i svensk lagstift-
ning. Ny lag om stralskydd, yttrande
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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum
2016-04-28

Overklagande avseende hantering av mervardesavtalet,
antagande av yttrande

Overklagan av Osthammars kommuns hantering av beslut
avseende avsiktsforklaring gallande en gemensam forstu-
die med Gastrike vatten om ett eventuellt samgaende, an-
tagande av yttrande

Frivilliga Flygkaren, ansokan om driftbidrag for 2016

Brigantinen Wetseras placering i Oregrunds hamn, anta-
gande av nyttjanderéattsavtal

Raggard Hembygdsforening, ansdkan om avgiftsbefrielse
for rivning samt strandskyddsdispens

Remiss, likvidation av Regionforbundet Uppsala lan, ytt-
rande

Gemensam éverformyndarnamnd, arsbokslut, revisionsbe-
rattelse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet

Gemensam raddningsnamnd, arshokslut, revisionsberét-
telse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet

Samordningsforbundet Uppsala lan, arsbokslut, revisions-
beréttelse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet

Stiftelsen Osthammarshem, arsredovisning, revisionsbe-
rattelse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet

Bygg- och miljondmnden, &ndringar i reglemente, anta-
gande

Socialndmnden, andringar i reglemente, antagande
Valdrenden
Delegationsbeslut

Anmalningséarenden

Sekreterare Inger Modig Lind

Ordférande Jacob Spangenberg (C)

Sid
2 (44)
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'d( 44)
08:15 1 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Information fran gemensamma namnder och kommunala bolag

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 Z'd( 44)
2 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Information fran Strategienheten om slutforvaret

Handling B

Rapport om aktuellt fran strategienheten, slutforvarsfragor, perioden 2016-03-
22 — 2016-05-31 redovisas.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'d( 44)
3 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Information om befolkningsutveckling

Kommunstyrelsens beslut
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4 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Information om nybyggnation, bostader

Kommunstyrelsens beslut
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09:00

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2016-04-28 7 (44)
5 Dnr KS-2016-81 Dpl 042

Budgetuppfoljning

Handling C
Prelimin&r Driftbudgetuppfoljning, netto Mars 2016 foreligger.

Kommunstyrelsens beslut
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09:30

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2016-04-28 8 (44)
6 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Rapport fran namnd/férvaltning — barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén inbjuds till kommunstyrelsen for en
rapportering fran barn- och utbildningsforvaltningen och barn- och uthildnings-
namndens verksamheter.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'d( 44)
7 Dnr KS-2016-307 Dpl 002

Bemyndigande att teckna kommunens bank- och plusgiron, bankkonton, moms-
redovisning samt kommunens stiftelser bankkonton

Lednings och verksamhetsstod bedomer att det &r lampligt att tecknande av
bank-och plusgiron mm sker av Ulla Aberg Nordstrém i férening med en eko-
nom.

Arbetsutskottets forslag 2016-04-19

Tecknande av bank-och plusgiron m.m. sker av Ulla Aberg Nordstrom i
férening med en ekonom.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 il(()j (44)
8 Dnr KS-2016-306 Dpl 002

Behorigheter till skattekonto

Ledning och verksamhetsstod anser att det bor finnas ytterligare 2 personer som
har behdrigheter att utfora handlingar/transaktioner pa kommunens skattekonto
for att minimera sarbarheten vid semester och sjukfranvaro. For narvarande har
endast Cecilia Staring behdrighet.

Foljande personer foreslas fa behorighet:
e Fredrik Borgelin
e Ulla Aberg Nordstrém

Arbetsutskottets forslag 2016-04-19

Fredrik Borgelin och Ulla Aberg Nordstrém tilldelas behérighet att utféra
handlingar/transaktioner pa kommunens skattekonto.

Kommunstyrelsens beslut
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10:00

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2016-04-28 11 (44)
9 Dnr KS 2015-221 Dpl 352

Gang- och cykelvagsplan 2015 — 2020, information

Handling R

En aktuell gang- och cykelvégsplan ar ett viktigt redskap for att kunna gora in-
satser for att framja cyklandet i kommunen. Ett av grundargumenten for utveck-
landet av gang- och cykelvagsplanen ar att pavisa det varde fotgangare och cy-
Klister har for det hallbara resandet i kommunen. Insatser behdévs for att gora
cykeln till ett mer konkurrenskraftigt transportmedel och darigenom forsoka
minska bilanvéndandet. Ett annat viktigt argument fér framtagandet av planen ar
att underlétta for prioritering och avsattandet av resurser for cykelinfrastruktur.

En utgangspunkt i planen har varit att gora insatser for att framja cyklandet i
hela Osthammars kommun. Ett tydligt fokus har dock funnits p& kommunens
tatorter. Tatorterna ar naturliga utgangspunkter eftersom flest manniskor bor i
tatorten och insatser far darmed storst effekt. Avstanden ar darutover mer cykel-
vénliga inom tatorter, darigenom nas aven en storre malgrupp. Vid langre av-
stand far en palitlig kollektivtrafik med hdg turtathet en storre betydelse for det
hallbara resande. Sékra gang- och cykelvagar mellan stérre bostadsomraden och
skolor ar sarskilt angelaget eftersom barn utgor en viktig malgrupp. Kollektivtra
fikpunkter och tatortscentrum (livsmedelsaffarer, vardcentraler, bibliotek, fri-
tidsanlaggningar m.m.) ar tva andra viktiga fokusomraden.

Arbetet for framtagandet av den nya gang- och cykelvagsplanen har bedrivits av
en forvaltningséverskridande arbetsgrupp bestaende av tjansteman fran kommu-
nens samtliga férvaltningar.

Mark- och exploateringssamordnare Johan Sandstrom foredrar arendet. Teknisk
chef Annila Bexelius medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2015-04-28

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Tekniska utskottet har den 25 mars 2015 tagit beslut om att forslag till ny Gang-
och cykelvagsplan ska ut pa samrad.

Planen syftar framst till att fokusera pa brister i det befintliga gang- och cykel-
vagnatet i de storre tatorterna; Alunda, Gimo, Oregrund, Osterbybruk och Ost-
hammar. Saknade lankar samt sékerhetshéjande atgarder inom det befintliga
gang- och cykelvagsnatet bedoms vara sarskilt viktigt.
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-04-28 12 (44)

Inom detta ndt beddms cykelvdagar mellan och i anslutning till skolor, anléagg-
ningar, idrottsplatser, storre bostadsomraden samt kollektivtrafikmalpunkter vara

sarskilt viktigt.

Teknisk chef Annila Bexelius foredrar drendet.

Kommunstyrelsens beslut
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-04-28 13 (44)

10 Dnr KS-2016-27 Dpl 901

Information om processen med Gastrike Vatten AB

Handling A
Kommunstyrelsen har 2016-02-02 beslutat att

o ge Gastrike Vatten AB (GV) samt tekniska forvaltningen, Ostharqmars
kommun uppdraget att ta fram beslutsunderlag for anslutning av Ost-
hammars kommuns VA verksamhet till Géstrike Vatten.

. beslutsunderlaget ska innefatta motiv, for- och nackdelar samt konse-
kvenser gallande GV, agarkommuner och Osthammars kommun samt er-
forderliga formella handlingar (ex bolagsordning, aktiedgaravtal, agardi-
rektiv, samarbetsavtal)

. en styrgrupp tillsatts bestaende av ordférande i Gastrike Vatten, kom-
munstyrelsens ordforande i respektive agarkommun samt teknisk chef i
Osthammar, VD Gastrike Vatten och anlitad konsult

° vid behov samrada med kommunchefer eller motsvarande

Information i drendet lamnades pa kommunfullméktiges sammantrade 2016-02-
16.

Jacob Spangenberg (C) rapporterar fran ett mote med Gastrike Vatten och om
presenterat forslag till upplagg for anslutning av Osthammars kommuns VA
verksamhet.

Arbetsutskottets beslut 2016-03-15

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Kommunstyrelsen informeras i drendet vid sammantrade 2016-03-22.

Teknisk chef Annila Bexelius informerar kommunstyrelsen om nuléget i aren-
det.

Kommunstyrelsens beslut 2016-03-22

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.
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Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2016-04-28 14 (44)

Framtagna handlingar fran konsulten foreligger.
Teknisk chef Annila Bexelius foredrar arendet.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 i'g (44)
11:00 11 Dnr KS-2016-344 Dpl 900

JAMIX & Attraktiv Arbetsgivarindex AVI, information

Handling A & B, KSAU 2016-04-19

Resultatrapport 2015 for Osthammars kommun avseende Jamstalldhetsindex
JAMIX samt Attraktiv Arbetsgivarindex AVI foreligger.

Administrativ chef Linn Sunnelid foredrar arendet.
Arbetsutskottets beslut 2016-04-19

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.
Presentationen ska delges kommunstyrelsen vid sammantrade i maj 2016.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 i'g (44)
13:00 12 Dnr KS-2010-470 Dpl 312

Oversiktsplan 2016, planhandlingar till utstéllning, antagande

(Handlingar i arendet har skickats i forvag till kommunstyrelsens ledamoter &
ersattare samt till kommunfullmaktiges gruppledare).

Osthammars kommuns oversiktsplanearbete gar nu in i den sista fasen av plan-
processen. Det forslag som presenteras har arbetas fram genom samrad och dia-
loger med allménhet, foretag, foreningar, partigrupper, grannkommuner och
myndigheter. Forslaget innehaller saval ett grunddokument-6versiktsplanen for
Osthammars kommun, Miljokonsekvensbeskrivning (MKB) av planens forslag
och vidare arbete med planering samt Samradsredogdrelsen som ar bemotande
pa de synpunkter som kommit in under samraden.

Forslaget ska nu ut pa utstallning, for en sista chans for tidigare namnda engage-
rade att lamna synpunkter. Utstallningsperioden foreslas vara 23 maj - 31 au-
gusti 2016. Utstéllningen foreslas ske i huvudsak pa biblioteken i var kommun,
utan sarskild bemanning.

Chef for strategienheten Marie Berggren foredrar arendet.
Miljosakkunnig Camilla Andersson och oversiktsplanerare Per Hedfors medver-
kar.

Arbetsutskottets forslag 2016-04-19
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att

e foreliggande utstéallningshandling med tillhérande MKB och sam-
radsredogorelse for utstallning antas. Vissa sma justeringar av red-
aktionell karaktéar och korrektur genomférs innan kommunstyrel-
sens sammantrade 3 maj 2016.

e utstallningsperioden ar 23 maj - 31 augusti 2016.

e utstallning i huvudsak sker pa biblioteken i kommunen

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 i';' (44)
13 Dnr KS-2016-181 Dpl 900

Stralsakerhetsmyndighetens forslag for inforande av stralskyddsdirektivet
(2013/59/EURATOM) i svensk lagstiftning. Ny lag om stralskydd, yttrande
SSM-2014-1921

Handling D, KSAU 2016-04-19

Osthammars kommun har mottagit remiss fran Stralsakerhetsmyndigheten anga-
ende forslag till ny stralskyddslagstiftning med anledning av implementeringen
av EURATOM:s stralskyddsdirektiv.

Regeringen har gett i uppdrag till Stralsakerhetsmyndigheten, SSM, att utreda
hur stralskyddsdirektivet (2013/59/Euratom) ska kunna implementeras i svensk
lagstiftning. Myndigheten har beddémt att direktivets struktur och omfattning gor
att det inte gar att inforliva i nuvarande stralskyddslag (1988:220). Med anled-
ning av detta foreslas en ny stralskyddslag och férordning. Forslaget som stral-
sakerhetsmyndigheten presenterat omfattar utover stralskyddsdirektivet andra
forslag till férandringar, framforallt gallande anvéndningen av icke-joniserande
stralning. Forslaget innebér ocksa att principiella bestammelser samlas i lag och
férordning. De principiella bestammelserna har tidigare funnits i foreskrifter.

Chef for strategienheten Marie Berggren foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag

Osthammars kommun ser positivt pa de forandringar som foreslas i forsla-
get till ny stralskyddslagstiftning. Att forslaget till ny lag ytterligare fortyd-
ligar verksamhetsutdvarens ansvar for utslapp, avfallshantering, avveckl-
ing, friklassning samt ekonomiska medel och organisatoriska forutsattning-
ar for den framtida avfallshanteringen ser kommunen som ytterst viktigt.

I Osthammars kommun finns idag Forsmarks karnkraftverk med tre reak-
torer samt slutforvaret for kortlivat 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR.
Utdver dessa anlaggningar har Svensk Karnbranslehantering, SKB, ansokt
om att uppfora ett slutforvar for anvant karnbransle i kommunen samt an-
sokt om att bygga ut SFR for att kunna ta emot ytterligare avfall. Det &r
darfor av storsta vikt for kommunen att kompetens och ekonomiska medel
finns for att hantera det uppkomna radioaktiva avfallet fram till den dag da
de olika forvaren slutligen har forslutits.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 i'g (44)
14 Dnr KS-2016-120 Dpl 900

Overklagande avseende hantering av mervardesavtalet, antagande av yttrande
Mal nr 255-16

Handling D

Overklagande har inkommit avseende Osthammars kommuns hantering av mer-
vardesavtalet.

| dverklagandet hanvisas ej till nagot beslut utan 6verklagan avser om hur mer-
vardesavtalet hanteras efter att avtalet undertecknades och vilka konsekvenser
hanteringen for med sig.

De andringar som vill ses ar:
e Att mervardespengarna till Osthammars kommun integreras med den
kommunala budgeten
e Att beslut om hur mervardespengarna prioriteras och anvéands tas av
samtliga politiska partier i Osthammars kommunfullméaktige pa samma
séatt som det gors i kommunens ordinarie budgetarbete.

Osthammars kommun har forelagts att yttra sig over dverklagan senast den 9
maj 2016.

Foreligger yttrande fran kommunledningsforvaltningen daterat 2016-04-27.
Forslag till beslut

Osthammars kommun yttrar sig 6ver 6verklagan i enlighet med yttrande fran
kommunledningsforvaltningen daterat 2016-04-27.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ig (44)
15 Dnr KS-2016-343 Dpl 900

Overklagan av Osthammars kommuns hantering av beslut avseende avsiktsfor-
klaring géllande en gemensam forstudie med Gastrike vatten om ett eventuellt
samgaende, antagande av yttrande

Mal nr 828-16

Handling E

Overklagande har inkommit avseende Osthammars kommuns hantering av be-
slut avseende avsiktsforklaring géallande en gemensam forstudie med Gastrike
vatten om ett eventuellt samgaende.

Kommunstyreslen beslutade i 8 20/2016-02-02 f6ljande.

o ge Gastrike Vatten AB (GV) samt tekniska forvaltningen, Ostharqmars
kommun uppdraget att ta fram beslutsunderlag for anslutning av Ost-
hammars kommuns VA verksamhet till Géstrike Vatten.

. beslutsunderlaget ska innefatta motiv, for- och nackdelar samt konse-
kvenser gallande GV, dgarkommuner och Osthammars kommun samt er-
forderliga formella handlingar (ex bolagsordning, aktiedgaravtal, agardi-
rektiv, samarbetsavtal)

. en styrgrupp tillsatts bestaende av ordférande i Gastrike Vatten, kom-
munstyrelsens ordforande i respektive agarkommun samt teknisk chef i
Osthammar, VD Gastrike Vatten och anlitad konsult

. vid behov samrada med kommunchefer eller motsvarande

Information i drendet lamnas pa kommunfullmaktiges sammantrade den 16 feb-
ruari 2016.

I 6verklagandet yrkas att beslutet strider mot Kommunallagen 3 kap 9 § ("Full-
maktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
for kommunen”) varfor beslutet bér undanrdjas och att Osthammars kommun
tvingas till ny beredning i arendet enligt kommunallagen och att darefter fatta ett
nytt beslut i arendet.

Osthammars kommun har forelagts att yttra sig dver 6verklagan senast den 9
maj 2016. (Forlangd tid har medgetts).

Foreligger yttrande fran kommunledningsforvaltningen daterat 2016-04-27.
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Forslag till beslut

Osthammars kommun yttrar sig 6ver 6verklagan i enlighet med yttrande fran
kommunledningsforvaltningen daterat 2016-04-27.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;T (44)
16 Dnr KS-2016-315 Dpl 993

Frivilliga Flygkaren, ansokan om driftbidrag for 2016

Handling E, KSAU 2016-04-19

Frivilliga Flygkaren Uppsala lan, FFK-C, ansoker i skrivelse daterad 2016-03-24
om driftbidrag med 15 000 kronor till lastbil och snéslunga placerade vid flyg-
falt fér snérojning av start- och landningsbana.

FFK-C &r en for kommunen viktig samverkansorganisation med sin kompetens
och utrustning vid exempelvis omfattande och ihallande nederbérdméngder av
sno etc., genom sina maskinella resurser mojliga for snobek&mpning av vagar
och andra stora ytor.

FFK-C &r aven en viktig resurs med sin flygkapacitet for vara samverkande or-
ganisationer som, raddningstjanst, Polis och Léansstyrelse, inom vart geografiska
omrade.

Strategienhetens skrivelse 2016-04-10 foreligger.
Arbetsutskottets forslag 2016-04-19
Frivilliga Flygkaren Uppsala lan, FFK-C beviljas ett anslag om 15 000 kro-

nor. Bidraget finansieras genom medel fran MSB. (Myndigheten for saker-
het och beredskap).

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'; (44)
17 Dnr KS-2016-276 Dpl 384
Dnr KFN-2016-46 Dpl 384

Brigantinen Wetseras placering i Oregrunds hamn, antagande av nyttjanderatts-
avtal

Handling B, KSAU 2016-04-05
Handling G, KSAU 2016-04-19

Foreningen Wetseras Vanner har ansokt om forsakran om hamnplats i Oregrund
for att kunna genomfora projekt beviljat av Arvsfonden.

Kultur- och fritidsnamndens beslut 2016-03-17

Kultur- och fritidsnamnden forordar att Osthammars kommun beviljar Wetseras
Vanner en kostnadsfri kajplats i Oregrund under minst 10 ar.

Kultur- och fritidschef Lena Hellstrom om utredare Peter Jansson foredrar aren-
det.

Arbetsutskottets beslut 2016-04-05

Teknisk chef Annila Bexelius och kultur- och fritidschef far i uppdrag att upp-
ratta ett forslag till nyttjanderattsavtal infér kommunstyrelsens arbetsutskott
2016-04-19.

Forslag till nyttjanderattsavtal foreligger.
Teknisk chef Annila Bexelius foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag 2016-04-19

Osthammars kommun upplater 143 m? av Oregrund 1:2, del av till Wetse-
ras vanner for batplats till fartyget Wetsera i enlighet med foreliggande
nyttjanderattsavtal.

Kommunstyrelsens forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'g (44)
18 Dnr KS-2016-281 Dpl 993

Dnr KFN-2015-121 Dpl 331

Raggaré Hembygdsférening, ansékan om avgiftsbefrielse for rivning samt
strandskyddsdispens

Raggard Hembygdsforening har ansokt om avgiftsbefrielse for rivning, bygglov
och strandskyddsdispens for att flytta en linbastu fran en fritidstomt. Agaren
erbjuder foreningen att 6verta den forutsatt att de flyttar bastun fran tomten.
Foreningen kommer att utfora allt arbete med flytt och renovering ideellt, men
ansoker om ekonomiskt stod fran kommunen for de administrativa kostnaderna.

Kultur- och fritidsnamndens beslut 2016-01-28

Kultur- och fritidsnamnden foreslar kommunstyrelsen att ge Raggaré Hem-
bygdsforening avgiftsbefrielse &ven for rivning samt strandskyddsdispens. Fore-
ningen uppfyller kriterierna for kultur- och fritidsndmndens foreningsbidrag.

Kommunchef Peter Nyberg foredrar arendet.
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05

Arendet lIamnas till fortsatt beredning och behandlas i kommunstyrelsens arbets-
utskott 2016-04-19.

Kommunchef Peter Nyberg foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag 2016-04-19

Kommunstyrelsen ger ett bidrag som motsvarar kostnaden for rivningslov
och strandskydd.

Kostnaden anslagstacks ur kommunstyrelsens konto for oférutsedda kost-
nader.

Ett nytt generellt beslut fattas, som omfattar bygglov, bygganméalan, rivning
och strandskyddsdispenser for ideella féreningar samt att kultur- och fri-
tidsforvaltningen ges delegation att fatta beslut i likhet med bidrag till bygg-
lovsavgift.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'2 (44)
19 Dnr KS-2016-325 Dpl 901

Remiss, likvidation av Regionforbundet Uppsala l&n, yttrande
RFUL 2016/17

Handling I, KSAU 2016-04-19
Handling F

Under forutsattning att riksdagen fattar beslut om den lagandring som gor det
mojligt for Landstinget i Uppsala lan att bilda region den 1 januari 2017 ska
Regionforbundet Uppsala lan tréda i likvidation, dvs formellt upphéra, den 31
december 2016.

Forbundsstyrelsen onskar svar pa foljande fragor, senast 30 juni 2016.

e Godk&nner kommunen att — under forutsattning att riksdagen beslutar om
att landstinget kan bilda Region Uppsala den 1 januari 2017 — Region-
forbundet Uppsala lan avvecklas den 31 december 2016

e Godkanner kommunen att regionforbundets egna kapital, tillgangar,
skulder och ataganden per den 31 december 2016 Gverfors till Region
Uppsala

Arbetsutskottets forslag 2016-04-19
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande

Osthammars kommun godkanner att Regionférbundet Uppsala lan avveck-
las den 31 december 2016 samt att Regionférbundets egna kapital, till-
gangar, skulder och ataganden per den 31 december 2016 dverfors till Reg-
ion Uppsala — under forutsattning att riksdagen beslutar om att landstingen
kan bilda den nya regionen den 1 januari 2017.

Regionforbundets skrivelse 2016-03-03, plan for likvidation av Regionforbundet
Uppsala lan foreligger.

Kommunstyrelsens forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'g (44)
20 Dnr KS-2016-183 Dpl 042

Gemensam Overformyndarnamnden, arshokslut, revisionsberattelse 2015 samt
beviljande av ansvarsfrihet

Handling G

Arsbokslut och revisionsberéttelse 2015 fér den gemensamma dverformyndar-
ndmnden foreligger.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av arsbokslut 2015 for den gemensamma éver-
férmyndarndamnden.

Arsbokslut 2015 6verldamnas till kommunfullméktige.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for den gemensamma 6verfor-
myndarndmnden.

Revisionsberéttelse 2015 6verlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'g (44)
21 Dnr KS-2016-192 Dpl 042

Gemensam Raddningsnamnd, Arsbokslut, revisionsberattelse 2015 samt bevil-
jande av ansvarsfrihet
RAN-2016-0006

Handling H

Arsbokslut och revisionsberéttelse 2015 fér den gemensamma raddningsnamn-
den foreligger.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av arsbokslut 2015 for den gemensamma réadd-
ningsnamnden.

Arsbokslut 2015 6verldamnas till kommunfullméktige.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for den gemensamma radd-
ningsnamnden.

Revisionsberéttelse 2015 éverlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-04-28 27 (44)
22 Dnr Dpl

Samordningsforbundet Uppsala lan, arsbokslut, revisionsberéattelse 2015 samt
beviljande av ansvarsfrihet

Handling |

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhets och ars-
redovisning for 2015 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas
ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om foérbundets styrelse
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av arsbokslut 2015 fér Samordningsforbundet.
Arsbokslut 2015 éverlamnas till kommunfullméktige.

Fortroendevalda fran Osthammars kommun beviljas ansvarsfrihet for verksam-
hetsaret 2015.

Revisionsberéttelse 2015 éverlamnas till kommunfullmaktige.

Kerstin Bjorck-Jansson (C) och Lennart Owenius (M) deltar inte i handlagg-
ningen i drendet.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-04-28 28 (44)
23 Dnr Dpl

Stiftelsen Osthammarshem, arsredovisning, revisionsberattelse 2015 samt bevil-
jande av ansvarsfrihet

Handling J
(Handlingen har skickats i forvag till kommunstyrelsens ledamoter & erséttare).

Foreligger arsredovisning och revisionsberéttelse for Stiftelsen Osthammarshem
ar 2015.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen.

Styrelseledamoterna eller verkstéllande direktdren har inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Forslag till beslut

Resultat och balansrakningen faststélls och vinstmedlen disponeras enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen.

Styrelsens ledamdter och verkstallande direktor beviljas ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Ledamater i Osthammarshems styrelse deltar inte i beslut i arendet.

Kommunstyrelsens forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;IS (44)
24 Dnr KS-2016-272 Dpl 003

Dnr BMN-2016-365 Dpl 003

Bygg- och miljondmnden, &ndringar i reglemente, antagande

Handling K

Forslag till andringar i reglemente foreligger. Tillagg finns markerade i doku-
mentet.

Bygg- och miljondmnden har 2016-03-23, § 34 beslutat att reglementet ska &nd-
ras i enlighet med foreliggande redovisning.

Bygg- och miljénamnden féreslar kommunfullmaktige att anta reviderat regle-
mente for bygg- och miljonamnden.

Kommunstyrelsens forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 2'8 (44)
25 Dnr KS-2016-327 Dpl 003
Dnr SN-2016-91 Dpl 003

Socialndmndens reglemente, revidering avseende personalansvar och alkohol-
handlaggning, antagande

Handling L

Forslag till andringar i reglemente avseende personalansvar och alkoholhand-
laggning foreligger.

Socialnamndens forslag 2016-03-23

Socialndamnden foreslar kommunfullméktige att anta reviderat reglemente for
socialndmnden.

Kommunstyrelsens forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstdd 2016-04-28 31 (44)
§26
Valdrenden
a) Dnr KS-2016-185 Dpl 911

Entledigande som ledamot i kommunala pensionarsradet och radet for funkt-
ionsnedsatta

Margareta Helmersson har i skrivelse avsagt sitt uppdrag som ordinarie ledamot
i radet.

Kommunstyrelsens beslut 2016-03-22

Margareta Helmersson entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i kommu-
nala pensionarsradet och radet for funktionsnedsatta.

PRO foreslar att Borje Kvist, ersattare for Margareta Helmersson entledigas fran
uppdraget och utses till ordinarie ledamot samt att Christina Kvist utses som
erséttare efter Borje Kvist.

Forslag till beslut
Borje Kvist, erséttare for Margareta Helmersson entledigas fran uppdraget och
utses till ordinarie ledamot i kommunala pensionéarsradet och radet for funkt-

ionsnedsatta efter Margareta Helmersson.

Christina Kvist utses som erséattare i kommunala pensionarsradet och radet for
funktionsnedsatta efter Borje Kvist.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'; (44)
b) Dnr KS-2016- Dpl 911

Osthammars stadsrad, konfirmering

Handling M

Osthammars stadsrads arsmote har 2016-03-22 utsett styrelse. Sammanstallning
foreligger.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen konfirmerar sammansattningen i Osthammars Stadsrad.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;S;,I’g (44)
c) Dnr KS-2016-382 Dpl 911

Entledigande frdn uppdrag som vice ordfoérande i tekniska utskottet (M)

Par-Olof Olsson (M) begér i skrivelse 2016-04-25 entledigande fran sitt uppdrag
som vice ordférande i tekniska utskottet.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'2 (44)
d) Dnr KS-2016-382 Dpl 911

Entledigande frdn uppdrag som ersattare i tekniska utskottet och ersattare i
Samordningsforbundet (M)

Lennart Owenius (M) begar i skrivelse 2016-04-125 entledigande fran sina upp-
drag som erséttare i tekniska utskottet och ersattare i Samordningsférbundet.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;S;,Ig (44)
e) Dnr KS-2016-382 Dpl 911

Val av vice ordférande (M) till tekniska utskottet

Osthammars Moderaternas KF grupp foreslar, att fran den 1 september 2016, till
tekniska utskottes vice ordférande vélja Lennart Owenius (M).

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;S;,Ig (44)
f) Dnr KS-2016-382 Dpl 911

Val av erséttare (M) i Samordningsférbundet

Osthammars Moderaternas KF grupp foreslar, att fran den 1 september 2016, till
erséttare i Samordningsférbundet valja Par-Olof Olsson (M).

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;';' (44)
27 Dnr KS-2016-149 Dpl 991

Delegationsbeslut, lotteritillstand

3. Osthammars Torghandelsgrupp 2016-03-24 — 2019-03-23

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ;'g (44)
28 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Anmélningséarenden

a)

Inkomna handlingar

Handling N
Forteckning dver anmalningsérenden nummer 43 - 49 foreligger.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 g‘g (44)
b) Dnr KS-2016-6 Dpl 904
Dnr KS-2014-356 Dpl 313

Utstallning detaljplan Martensboda 1:1 (del av)

Handling A, KSAU 2016-04-05

En detaljplan for del av fastigheten Martenshoda 1:1 &r pa utstallning under 8
mars - 5 april 2016. Kommunstyrelsen har moéjlighet att yttra sig géllande plan-
forslaget. Strategienheten har samordnat de yttranden som inkommit efter for-
fragan till foljande omraden: bredband, tillvéxt, jamstalldhet, barnperspektivet,
kollektivtrafik/ kommunikationer, energi/klimat, risk- och sakerhet samt natur-
varden och vattenkvalitet. Tekniska forvaltningen har handlagt arendet separat.

Miljosakkunnig Camilla Andersson foredrar arendet. Oversiktsplanerare Per
Hedfors medverkar.

Med hanvisning till utstaliningstiden och att forlangd remisstid inte kan beviljas
maste arendet behandlas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Arbetsutskottets beslut 2016-04-05

Arbetsutskottet yttrar sig 6ver detaljplan Martensboda 1:1 (del av) i enlig-
het med Strategienhetens forslag till yttrande, daterad 2016-03-30.

(Bilaga 1).

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutet delges kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 2'8 (44)
c) Dnr KS-2016-6 Dpl 904
Dnr KS-2016-184 Dpl 901

Leader Upplandsbyqd, fortsatt arbete med landsbygdsutveckling inom Upp-
landsbyqd, information

Handling D, KSAU 2016-04-05

Foreningen Leader Upplandsbygd har slutfért sitt uppdrag och slutredovisat
verksamheten till L&nsstyrelsen i Uppsala Ian och Jordbruksverket. Slutrapport
inom driftskostnadsatgarden, programperiod 2007-2014 foreligger.

Arbetsutskottets beslut 2016-04-05

Arbetsutskottet har tagit del av slutrapporten och éverlamnar densamma
till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 ZT (44)
d) Dnr KS-2016-6 Dpl 904
Dnr KS-2016-267 Dpl 042

Brottsofferjouren Uppsala lan, verksamhetsberattelse och bokslut 2015

Handling E, KSAU 2016-04-05
Verksamhetsberattelse och bokslut 2015 foreligger.
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05

Arbetsutskottet har tagit del av verksamhetsberattelse samt bokslut 2015
och éverlamnar densamma till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 Z'; (44)
e) Dnr KS-2016-6 Dpl 904
Dnr KS-2016-162 Dpl 042

Utvecklingsgrupperna i Osthammars kommun, verksamhetsberéttelse for 2015

Handling F, KSAU 2016-04-05
Handling O, P

Enligt faststallt reglemente for utvecklingsgrupperna, KS § 265/2015 ska arsre-
dovisning/verksamhetsberdttelse vara kommunen tillhanda 1 mars arligen.

Redovisningar foreligger fran
e Norrskedika bygdens utvecklingsgrupp
Ekeby utvecklingsgrupp
Osterbybruks utvecklingsgrupp
Hargshamns utvecklingsgrupp
Alunda utvecklingsgrupp
Sdderons utvecklingsgrupp
Gimo utvecklingsgrupp
Osthammars Stadsrad (ekonomisk redovisning)

Noteras att Osthammars Stadsrad behdver komplettera sin redovisning samt att
Oregrunds utvecklingsgrupps redovisning saknas.

Arbetsutskottets beslut 2016-04-05

Utvecklingsgruppernas redovisningar dverlamnas till kommunstyrelsen.

Verksamhetsberattelser for Oregrunds utvecklingsgrupp och Osthammars Stads-
rad foreligger.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 04-28 Z'g (44)
f) Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Tryggare Uppsala 1&n, minnesanteckningar, verksamhetsplan och budget
2016 m.m., information

Handling G, KSAU 2016-04-05

Minnesanteckningar fran senaste styrgruppsmotet 2016-03-11, antagen verk-
samhetsplan och budget 2016, beskrivning och inbjudan till 6vning ZORRO,
forskningsprojektsanstkan, presentation om Lansstyrelsens uppdrag gallande
vald i nara relationer samt inbjudan till utbildningskvallar om pojkar, integration
och fotboll foreligger.

Styrgruppsmoten 2016:
Onsdag 25/5, kl. 15-17, delarsavstamning
Fredag 18/11, kl. 14-16, verksamhetsavstamning for aret.

Arbetsutskottets beslut 2016-04-05

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och 6verlamnar densamma
till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2056-0 428 4'4 (44)
9) Dnr KS-2016-6 Dpl 904
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting; vision
e-hélsa 2025
Handling Q

Styrelsen for SKL har vid sammantrédde 11 mars 2016 godkant féreliggande
overenskommelse.

Kommunstyrelsens beslut




Handling C, KS 2016-05-03
Sidan 1 av 1

Preliminar Driftbudgetuppfoljning, netto Mars 2016

Prel befolkning 2016-04-12: 21 576

Ars-|  Period- Slut-| Arsav-
budget budget Utfall % | prognos |vikelse %
Kommunstyrelsen -157 530 -37 442 -39 038 107 -157 843 -313 0
Politik -7 466 -1 847 -1626 88 -7 466 0 O
Stab -10 525 -2 614 -983 38 -10 525 0 O
Strateger -4 374 -1176 -1423 121 -4 374 0O O
Lednings- o verksamhetsstod -19 747 -4 736 -4288 91 -19 747 0O O
Oftrutsedda och projekt -4.779 -1195 -113 9 -4.779 0O O
Gemensam Overférmyndarnamnd -1535 -384 -458 119 -1 639 -104 -7
Gemensam Réaddningstjanstnamnd -22 601 -5 650 -5728 101 -22 910 -309 -1
IT-kontor -11 025 -2 863 -3697 129 -12025| -1000 -1
EAS Enh for arbete o sysselsattning -18 689 -4 454 -6 591 148 -18 689 0O O
Tillvaxtenhet exkl mervéarde -10 511 -2 349 -2 860 122 -10 511 0O O
Mervarde 0 10 2431 0 0O O

Slutférvarsenheten 0 677 -1292 -191 0 0

Lokal S&kerhetsnamnd 0 1 129 0 0
Tekniskt kontor -46 278 -10 863 -13 441 124 -45178| 1100 2
Bygg- och miljondmnd -6 634 -1264 -1 386 110 -7 121 -487 -7
Kultur- och fritidsnamnd -33 893 -8 042 -4 805 60 -33 893 0 O
Barn- och utbildningsnamnd -504 661 | -124 731 -115531 93| -504 661 0 O
Socialnd&mnd -404 693 -97 389 -103567 106 | -404 693 0 O
Gemensamt -3 853 -963 1545 -160 -3 853 0O ©
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -1111 264 | -269832 -263682 98| -1 112 064 -800 O
Skatter 1132 462 283 116 278627 98| 1137823| 5361 05
Rantor netto -5 500 3875 -701 -18 -5 500 0 O
ARETS RESULTAT 15 698 17 159 14 244 83 20259 | 4561 29

KS: Netto underskott 0,3 mnkr medan de gemensamma niamndernas budgetbeslut (Overférmyndarndgmnd och
Raddningstjanstnamnd) éverskrider budget med ca 0,4 mnkr. IT kontoret beraknar ett underskott pa 1,0 mnkr kopplat till
natverksprojektet. Tekniska kontoret berdknar 1,1 mnkr hdgre intakter an budget fér férsaljning av industri- och tomtmark.
BMN: Det prognostiserade negativa resultatet beror pa 6kade konsultkostnader for bygglovhandlaggning och Karttjanster.
Forvaltningen har stor personalomséattning pa omradet. For att halla lagstiftningens krav pa tio veckors handlaggningstid ar

det nédvandigt med att kdpa in denna tjanst.

Ovriga namnder: lamnar en prognos pa budget i balans.

Skatter: Positiv prognos utifran SKL prognosen 2016-02-26




Handling R, KS 2016-05-03
Sidan 1 av 34



Handling R, KS 2016-05-03
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Handling R, KS 2016-05-03
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Handling R, KS 2016-05-03
Sidan 31 av 34



Handling R, KS 2016-05-03
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Handling R, KS 2016-05-03
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Sidan 34 av 34



Handling A, KS 2016-05-03
Sidan 1 av 94



Handling A, KS 2016-05-03
Sidan 2 av 94



Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
Sidan 6 av 94
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Sidan 20 av 94
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Handling A, KS 2016-05-03
Sidan 23 av 94
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Handling A, KS 2016-05-03
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Handling A, KS 2016-05-03
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Sidan 29 av 94
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Sidan 30 av 94
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OVERGRIPANDE RESULTAT JAMIX 2015 (rapporten 2016)

For elfte aret presenterar Nyckeltalsinstitutet AB
Jamstalldhetsindex, JAMIX®.

Medverkande féretag och organisationer
Rapporten ar baserad pa 164 organisationer
med 564000 medarbetare. De medverkande
organisationerna ar saval fran privat som fran
offentlig sektor. Slutsatserna galler framférallt
medelstora och stora foretag och organisationer.

Jamstalldheten 6kar i svenskt arbetsliv
Utifran de deltagande féretagen och
organisationernas resultat kan vi konstatera att
jamstalldheten inom svenskt arbetsliv fortsatter
att 6ka — med Nyckeltalsinstitutets nyckeltal
som indikatorer pa jamstalldhet. Medianen for
det sammanfattande Jamstalldhetsindexet,
Jamix, blev i ar 117 poang vilket &r en 6kning
jamfort med tidigare ar. | ett langre perspektiv blir
det mer jamstallt i alla typer av branscher men
liksom tidigare ligger statliga organisationer
generellt nagot hogre an andra verksamheter.

Noterbart ar att kvinnor nu for forsta gangen har
hdgskolekompetens i en klart hdgre omfattning
an man. | och med att kvinnor numera ar klart
Overrepresenterade pa de flesta
hégskoleutbildningar lar vi aldrig mer, i alla fall
inte inom 6verskadlig framtid, se ett svenskt
arbetsliv med hogre andel man an kvinnor med
hégskolekompetens.

Karridarnyckeltalet gor ett nytt hopp uppat
Utvecklingen mot ett jamstallt chefskap i svenskt
arbetsliv fortsatter. Nu ar vardet pa
karridrnyckeltalet, andelen chefer som ar kvinnor
i relation till andel anstallda som &r kvinnor, 0,92
(ett varde pa 1,0 ar helt jamstallt) jAmfort med
foregaende ar som var 0,90. Det innebar att i en
organisation med 100 chefer, och lika manga
anstallda man som kvinnor, ar det nu i
genomsnitt 46 chefer som &r kvinnor och 54
chefer som ar man. Med nuvarande utveckling
kommer det att vara helt jamstallt klart fore
2020. Notera dock att vi da talar om samtliga
chefer och de flesta chefer ar inte de hdgsta
cheferna. For hogsta ledningsgruppen ar det
fortfarande en bra bit kvar for privata foretag
medan det i de flesta offentliga organisationer ar
jamstallt.

Negativ utveckling av langtidssjukfranvaron
Langtidssjukfranvaron ar det stora undantaget
fran de positiva jamstalldhetstrenderna.
Skillnaden mellan kvinnor och man ékar och
kvinnor har nu klart mer an dubbelt sa hég
langtidssjukfranvaro som méan. | endast en av 20
organisationer har man hogre
langtidssjukfranvaro an kvinnor. Daremot 6kar
den férhallandevis lilla skillnaden mellan man
och kvinnor vad galler korttidssjukfranvaro bara
marginellt.

JAMIX® - historisk utveckling
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Median av samtliga organisationer

JAMIX® 2015



ATT LASA OCH TOLKA RAPPORTEN

Har finner du korta forklarande texter som kan
underlatta din 1&dsning och tolkning av rapporten.

Berikning av JAMIX®

Poangen for varje nyckeltal summeras till ett
JAMIX®. Nyckeltalens poéng baseras pa
tabellen pa sidan 36. Poangen till vanster i
tabellen uppnas nar nivaerna for de olika
nyckeltalen uppnas. Till exempel uppnas 20
poang for nyckeltal nr. 1,”Yrkesgrupper”, om
andelen jamstallda yrkesgrupper (med minst 40
% kvinnor och minst 40 % man) ar 76 % eller
mer. Observera att i alla nyckeltal, utom det om
jamstalldhetsarbete, galler aven det omvanda
forhallandet om man ar underrepresenterade. Vid
berékningen av JAMIX® utgar vi fran det kén som
ar minst representerat eller har minst andel med
en viss sysselsattningsgrad, andel
tillsvidareanstallda, etc.

Vad ir ett bra JAMIX®?

Varje nyckeltal kan ge som lagst 1 poang och
som hégst 20 poang. Maximal JAMIX-poéng ar
darmed 180. Ju hégre JAMIX-poéng, desto battre
beddéms jamstalldheten vara i organisationen.

Nar du tittar pa spindeldiagrammen pa sidorna
6-9, dar resultaten for de nio nyckeltalen som
ingar i JAMIX presenteras, géller att det alltid &r
bast att befinna sig langt ut pa
spindeldiagrammet. Om din organisation till
exempel far 20 poang och hamnar langst ut i
diagrammet for nyckeltal nr. 4 "L6n” betyder det
att medianlénerna ar lika héga fér man och
kvinnor, inte nédvandigtvis att man och kvinnor
har héga l6ner.

Viérdering av resultaten

Nar de galler de tolv "dvriga” nyckeltalen gor vi
inte nagon vardering av vad som ar bra, daligt
eller lagom — den bedémningen far varje
organisation sjalv géra. Daremot kan dessa
nyckeltal, liksom det totala JAMIX® och

vara ett underlag for den interna styrprocessen.

JAMIX® 2015
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Farger underlattar lasningen For att

forenkla lIasningen av rapporten anvander vi
genomgaende samma farger i alla diagram. Det
som utmarks med svart avser resultaten for din
organisation, gratt avser resultaten fran samtliga
organisationer som deltagit i matningen och rott
avser medianen av organisationer i valt
verksamhetsomrade.

Redovisningsmatt

Statistiken redovisas i form av kvartiler och
percentiler. Det som visas i diagramen ar:
Lagsta varde, percentil 10, kvartil 1, median,
kvartil 3, percentil 90 och hdgsta varde.

For varje nyckeltal presenteras hur deltagande
organisationer fordelar sig pa olika resultat. |
diagrammen som visar utvecklingen éver tid,
2011-2015, har vi valt att genomgaende redovisa
medianvarden for samtliga medverkande
organisationer och samtliga i valt
verksamhetsomrade. Genom att utldsa i vilken
percentil eller kvartil er organisation hamnar far ni
en bra bild av hur manga som ligger hogre
respektive lagre an er organisation i det totala
urvalet.

Exempel:

Om ditt nyckeltal hamnar i den forsta kvartilen
sa innebar det att minst 3/4 av organisationerna
har hdgre varde an din organisations varde. Om
ditt nyckeltal hamnar i andra kvartilen betyder
det att minst halften av alla organisationer har ett
hoégre varde och minst en 1/4 av alla
organisationer har ett 1agre varde.

Nar uppgifter saknas

Om ni avstatt fran att rapportera in en uppgift
som behdvs for att berakna JAMIX® har vi istéllet
gett din organisation en poang som ar
framrédknad som en median av dvriga
organisationer i valt verksamhetsomrade.

Har du fragor?
Ar du valkommen att kontakta oss pa telefon
08 — 402 00 29 eller pa epost info@nyckeltal.se.
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Osthammars kommun
har i matningen av 2015 ars JAMIX® erhallit

58 poang
(fg ar 67)

Lagst
58

Det hogsta vardet for Hela kommuner ar 131
Medianvardet for Hela kommuner ar 105
Det lagsta vardet for Hela kommuner ar 58

Det hdgsta uppmitta JAMIX® ar 147
Medianvardet for JAMIX® &r 117
Det ligsta uppmaitta JAMIX® ar 58

JAMIX® ir ett jamstilldhetsindex med utgangspunkt i nio l4tt mitbara nyckeltal
som utgor indikatorer pa centrala aspekter av jamstalldheten i organisationen.
De nio nyckeltalen vdgs samman till ett jamstélldhetsindex - ett matt pa hur langt
jamstélldheten har natt.

164 organisationer med totalt 564000 anstallda har medverkat.

Osthammars kommun
har placering 164 av 164 medverkande.

* Enligt jamférande uppgifter lamnade i ar.

JAMIX® 2015 4
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Analys jamstalldhet
Osthammars kommun

Yrkesgrupper (18% jamstallda):
Utvecklingen (baserat pa de 2 senaste aren) gar at fel hall.

Ledningsgrupp (63% kvinnor):
Ni har en overrepresentation av kvinnor i hogsta ledningsgruppen.

Karriarmojligheter (0,81):
Med denna takt (raknat pa de 2 senaste aren) blir det jamstallt 2028.

Lon (-14%-enheter skillnad):

Med denna takt (raknat pa de 2 senaste aren) blir det jamstallt ar 2032.

Langtidssjukfranvaro (3,6%-enheter skillnad):

Utvecklingen (baserat pa de 2 senaste aren) gar at fel hall.

Foraldraledighet (70 dagar skillnad):
Kvinnor tar ut mycket langre féraldraledighet an man.

Heltidstjanster (-23,7%-enheter skillnad):
Utvecklingen (baserat pa de 2 senaste aren) gar at fel hall.

Tillsvidareanstallningar (9,7%-enheter skillnad):

Med denna takt (raknat pa de 2 senaste aren) blir det jamstallt ar 2016.

Jamstaélldhetsarbete (6 av 20 poéng):
Det finns luckor i jamstalldhetsarbetet.

JAMIX® 2015 5
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201 5 Osthammars kommun jamfort med verksamhetsomrade.

JAM IX® a=g= sthammars kommun

Yl%(gsgrupper ==i==Median Hela kommuner

Jamstalldhets-

Tillsvidare- Karriar-
anstallda mojligheter
Heltidstjanster Lon
Foraldradagar Langtids-
sjukfranvaro

Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto battre jamstalldhet.

Observera att ett hogt varde pa t ex 16n eller langtidssjukfranvaro inte betyder att organisationen
har "hog 16n" eller "lag langtidssjukfranvaro™” utan att I6nerna och langtidssjukfranvaron ar lika
fér man och kvinnor.

JAMIX® - historisk utveckling
Har jamfors medianen for Hela kommuner med
Osthammars kommun.

JAMIX &r en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poang (jamfér JAMIX poangtabell). Ju hégre JAMIX desto
béttre jamstalldhet.

Osthammars kommun Median

Varde Podng Hela kommuner
Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 4
Kvinnor i hégsta ledningsgruppen 63% 18 20
Karriarmojligeter 0,81 14 17
Skillnad 16n -14,0% 6 16
Skillnad i 1ang sjukfranvaro 3,6% 1 1
Skillnad i uttag av féraldradagar 70,2 6 10
Skillnad i sysselsattningsgrad -23,7% 1 12
Skillnad i andel tillsvidareanstallda 9,7% 1 10
Jamstalldhetsarbete 6 6 19
SUMMA JAMIX 58

Med median menas det "mittersta” vardet av alla observationer, dar lika
manga organisationer har ett hdgre och lagre varde.

JAMIX® 2015 6
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2015 6sthammars kommun jamfort med foregaende ar.

JAM IX® a=g@==(Osthammars kommun

Yrkesgrupper Foregaende ar
20

Jamstalldhets-

arbete Ledningsgrupp

Tillsvidare- Karriar-
anstallda mojligheter
Heltidstjanster Lon
Foraldradagar Langtids-

sjukfranvaro

Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto battre jamstalldhet.

JAMIX® - historisk utveckling
Har jamfors er egen organisation med foregaende ar.

JAMIX &r en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poang (jamfér JAMIX poangtabell). Ju hégre JAMIX desto
béttre jamstalldhet.

Osthammars kommun

Varde Poang Varde fg ar Poang
Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 18% 5
Kvinnor i hogsta ledningsgruppen 63% 18 56% 20
Karriarmojligeter 0,81 14 0,79 13
Skillnad 16n -14,0% 6 -14,9% 6
Skillnad i 1ang sjukfranvaro 3,6% 1 3,0% 1
Skillnad i uttag av féraldradagar 70,2 6 57,3 9
Skillnad i sysselsattningsgrad -23,7% 1 -14,5% 6
Skillnad i andel tillsvidareanstallda 9,7% 1 27,8% 1
Jamstalldhetsarbete 6 6 6 6
SUMMA JAMIX 58 67

JAMIX® 2015 7
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2015 6sthammars kommun jamfort med median.

JAM IX® a=e==(sthammars kommun

Yg(gsg rupper Median-JAMIX

Jamstalldhets-

arbete 15 Ledningsgrupp

Tillsvidare- Karriar-
anstallda mojligheter
Heltidstjanster Lon
Foraldradagar Langtids-
sjukfranvaro

Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto battre jamstalldhet.

JAMIX® - historisk utveckling
Har jamférs medianen av samtliga organisationer med
Osthammars kommun.

JAMIX &r en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poang (jamfér JAMIX poangtabell). Ju hégre JAMIX desto

béttre jamstalldhet.

Osthammars kommun

Varde Poéang Median 2015
Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 5
Kvinnor i hogsta ledningsgruppen 63% 18 18
Karriarmojligeter 0,81 14 17
Skillnad 16n -14,0% 6 15
Skillnad i 1ang sjukfranvaro 3,6% 1 5
Skillnad i uttag av féraldradagar 70,2 6 13
Skillnad i sysselsattningsgrad -23,7% 1 19
Skillnad i andel tillsvidareanstallda 9,7% 1 15
Jamstalldhetsarbete 6 6 19
SUMMA JAMIX 58

Med median menas det "mittersta” vardet av alla observationer, dar lika
manga organisationer har ett hdgre och lagre varde.

JAMIX® 2015 8
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201 5 Osthammars kommun jamfort med basta organisation.

JAM IX® =g Osthammars kommun

Yrkesgrupper Organisationen med hogsta
20 JAMIX

Jamstalldhets-

arbete Ledningsgrupp

Tillsvidare- Karriar-
anstallda mojligheter
Heltidstjanster Lon
Forildradagar Langtids-
sjukfranvaro
Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto battre jamstalldhet.

JAMIX® - historisk utveckling

Har jamférs den organisation som har hégsta JAMIX® med

Osthammars kommun.

JAMIX &r en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dér varje nyckeltal

har tilldelats en viss podng (jamfér JAMIX poangtabell). Ju hégre JAMIX desto

battre jamstalldhet.

Osthammars kommun organisation

Varde Poing med hégsta JAMIX

Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 16

Kvinnor i hégsta ledningsgruppen 63% 18 15

Karriarmojligeter 0,81 14 18

Skillnad 16n -14,0% 6 18

Skillnad i lang sjukfranvaro 3,6% 1 14

Skillnad i uttag av féraldradagar 70,2 6 13

Skillnad i sysselsattningsgrad -23,7% 1 18

Skillnad i andel tillsvidareanstallda 9,7% 1 16

Jamstalldhetsarbete 6 6 19

SUMMA JAMIX 58 147

JAMIX® 2015 9
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2015 Jamstilldhetsindex - JAMIX®

JAMIX &r en sammanslagning av nio jamstélldhetsnyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poang (jamfor JAMIX poangtabell). Ju hégre JAMIX desto
battre jamstalldhet.

JAMIX® - historisk utveckling

130
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- - by oy -
o o o o o
N N N N N
==Hela kommuner === Alla =8=0sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 67 58
Alla 11 11 112 115 117
Hela kommuner 98 102 105

Diagrammet visar medianvarden for alla och Hela kommuner.

Ert nulage i forhallande till 6vrigas

170 -
150 —
130
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70
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Osthammars kommun 58 Lagsta varde 58
Percentil 10 94
Median Hela kommuner 105 Kvartil 1 107
Median 117
Kvartil 3 130
Percentil 90 139
Hogsta varde 147

JAMIX® 2015 10
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Osthammars kommun

Tre nyckeltal

... dar er organisation skiljer sig mest
fran ovriga organisationer i matningen
... bra eller daligt?

Heltid Tillsvidareanst
. . (1] 1)
Medianvarde -1 A) 1 /o 19
Skillnad i andel Skillnad i andel Antal "ja" pa
heltidstjanster tillsvidareanstallda checklista om

jamstalldhetsarbete

Ni har ...

hog andel kvinnor med deltidstjanster
hog andel kvinnor med tillsvidareanstallning
manga fragor i regelverket kring jamstalldhetsarbete som inte uppfylls

Overensstammer det med era uppsatta mal?

JAMIX® 2015 11
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2015 Nyckeltal: Yrkesgrupper

Andel av det totala antalet yrkesgrupper som har en kénsférdelning
mellan 40-60 %? Ju hégre varde desto hdgre andel jAmstallda yrkesgrupper.

Yrkesgrupper med konsfordelning 40-60% - historisk

utveckling
100%
80%
60%
40%
2% A = =———80—0
0% T T
- N ™ < [Te]
- - - - -
o o o o o
N N N N N
==Hela kommuner === Alla =@=Osthammars kommun

For Osthammars kommun:
Utvecklingen (baserat pa de 2 senaste aren) gar at fel hall

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 17,9% 17,7%
Alla 16% 16% 17% 16% 16%
Hela kommuner 13% 12% 13% 13%

Ert nulage i forhallande till 6vrigas

100% - 2015 —
90% —
80% —
70% —
60% —
50% —
40% —
30% —
20% —

o Ba— :
0% - — 1 i 1 1 1 |
: : R o g [e)

fb@: Q}'b g \\Q %\ & gb K Q ‘60
m“\& 5\0‘8\ g\’b@ @9’(& ~l~®<\ &b @Q’{\ & o
o° N4 \3’0" <® <° Qiog
Osthammars kommun 18% Lagsta varde 0%
Percentil 10 4%
Median Hela kommuner 13% Kvartil 1 8%
Median 16%
Kvartil 3 27%
Percentil 90 42%
Hoégsta varde 100%

JAMIX® 2015 12
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2015 Nyckeltal: Ledningsgrupp

Andel kvinnor i hégsta ledningsgruppen. Det ar jamstallt om vardet

ar mellan 40% och 60%.

Andel kvin

nor i hogsta ledningsgrupp - historisk
utveckling

80%

70%

60% #

50%

[

40% A—

30%

-
| e

T

20%

10%

2011

2012
2013
2014

=e=0sthammars kommun
=@=-0Offentliga organisationer
=== Privata foretag

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 56% 63%
Privata foretag 26% 29% 31% 32% 34%
Offentliga organisationer 45% 45% 44% 45% 47%

Ert nulage i forhallande till 6vrigas

2015

80%

70%
60%

50%
40%

30%

20%

10%

0% -

Dessa vérden géller Hela kommuner

Osthammars kommun 63% Lagsta varde 25%
Percentil 10 38%
Median Hela kommuner 55% Kvartil 1 45%
Median 55%
Kvartil 3 62%
Percentil 90 68%
Hoégsta varde 86%

JAMIX® 2015
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2015 Nyckeltal: Karriarmojligheter

Ar vardet 1,0 ar det jamstallt, d& speglar férdelningen bland chefer
alla anstéllda. Ar vardet under 1,0 &r kvinnor underrepresenterade
pé chefspositioner. Ar vardet éver 1,0 &r man underrepresenterade.

Osthammars kommun
% av chefer
som ar kvinnor

70%

% anstallda

som ar kvinnor

86%

Andel chefer som ar kvinnor i forhallande till andel

anstallda som ar kvinnor - historisk utveckling

0,9 y — | Aa-‘—d |
0,8 .__e._

2011
2012

2013

==Hela kommuner
=== Alla
=@=0Osthammars kommun

For Osthammars kommun:

2014

Med denna takt (rdknat pa de 2 senaste aren) blir det jamstallt 2028

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 0,79 0,81
Alla 0,87 0,87 0,88 0,90 0,92
Hela kommuner 0,86 0,84 0,85 0,89

Ert nuldge i forhallande till 6vrigas

2015

Hogsta varde

8 c 35 8 e h & 2 8

& £ S £ 8 3 < N 3

Z 2 89 S o o

O =~ «© o o

Osthammars kommun 0,81 Lagsta varde 0,32
Percentil 10 0,76

Median Hela kommuner 0,89 Kvartil 1 0,84
Median 0,92
Kvartil 3 1,02
Percentil 90 1,15
Hogsta varde 2,38

JAMIX® 2015
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Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 16 av 37

2015 Nyckeltal: Lon

Skillnad i 16n mellan kvinnor och man oberoende av arbetsuppgifter.
Om kvinnors och mans medianléner ar lika stora ska vardet vara 0%.

Ju mer minus, desto lagre 16n for kvinnor jdmfért med man.
.

Osthammars kommun
L6n per manad
kvinnor man
24423 28405

Skillnad mellan kvinnors och mans loner - historisk

utveckling
0%
2%
-4%
6%
B

-10%
-12%

-14% */‘.
-16%

- N ™ < n

- oy oy by oy

o = o = =

AN AN N AN AN

=@=Hela kommuner === Alla =@=Osthammars kommun

For Osthammars kommun:

Med denna takt (rdknat pa de 2 senaste aren) blir det jamstallt ar 2032

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun -15% -14%
Alla -8% 7% -6% -6% -4%
Hela kommuner 7% -5% -5% -5%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
10% -
5% t
0% A
_5% il
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%
-35%
-40% -
& s & &y F
N & ' Q R @0 R S ~
© S & & A A & s
& ° £ R LS
’b@ \2\
N e
09 @Qp\
Osthammars kommun -14% Lagsta varde -35%
Percentil 10 -16%
Median Hela kommuner -5% Kvartil 1 -10%
Median -4%
Kvartil 3 2%
Percentil 90 6%
Hoégsta varde 27%
JAMIX® 2015 15




Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 17 av 37

2015 Nyckeltal: Langtidssjukfranvaro Langtidssjukiranvaro
kvinnor man

Langtidssjukfranvaro fran och med dag 15 i procent av Osthammars kommu  6,8% 3,2%
arbetad tid. Om kvinnors och mans langtidssjukfranvaro ar Median alla 4,4% 2,0%
lika stora ska vardet vara 0%. Hela kommuner 5,5% 2,4%

Skillnad i lang sjukfranvaro (kvinnor-man) - historisk

utveckling

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5% ‘ "’

1,0%

0,5%

0,0%
- o~ ™ < 0
- - - - -
o o o o (=}
N N N N N

=fi=Hela kommuner === Alla =@=Osthammars kommun

For Osthammars kommun:
Utvecklingen (baserat pa de 2 senaste aren) gar at fel hall

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 3,0% 3,6%
Alla 1,7% 1,7% 1,8% 2,0% 2,4%
Hela kommuner 2,0% 2,4% 3,1%

Ert nuldage i forhallande till 6vrigas

10% -
8%
6%
4%
2% +
0%
2%
-4%
-6%
_8% B
S (\Q} ¥ K % & %‘b K N @Q’
\{_06\@ 0@6\0 é@&b ’\0@(‘\\\ {:\rbé' ®®b {:\rb{\ @Q’é\\ 0}@4’0
’b{o ’Z;{‘ ) @ >
& & v &
(\'Z’@ ~be\
Oe\ er\
Osthammars kommun 3,6% Lagsta varde -6,7%
Percentil 10 0,7%
Median Hela kommuner 3,1% Kvartil 1 1,4%
Median 2,4%
Kvartil 3 3,1%
Percentil 90 3,6%
Hoégsta varde 8,7%

JAMIX® 2015 16



Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 18 av 37

2015 Nyckeltal: Foraldradagar kvinnor - man

Osthammars kommun

Genomsnittlig skillnad i antal dagar som féraldralediga kvinnor Foéraldraledighet i dagar
och man tagit ut. Om vardet &r hogre an 0 tar kvinnor i stérre kvinnor man skillnad
omfattning an man ut féraldraledighet av de som tar ut foraldraledighet. 11,4 41,3 70,2

Skillnad i uttag av foraldradagar - historisk utveckling

80

DI —— . S

40 + 1
30
20
10
0
- N ™ < n
- - - - -
= = =] =]
N N N N N
=E=Hela kommuner === Alla =e=(sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 57 70
Alla 47 45 47 41 39
Hela kommuner 52 49 53
200 Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
150
100
I m
0 |
-50
S X @ Q N . > \} Q@
& & EF T L
N & & & & N + & &
& & v <
S S
. é-(\rb 52
(®) @0
Osthammars kommun 70 Lagsta varde -24
Percentil 10 10
Median Hela kommuner 53 Kvartil 1 25
Median 39
Kvartil 3 61
Percentil 90 78
Hoégsta varde 175

JAMIX® 2015 17



Handling A, KSAU 2016-04-19

Sidan 19 av 37

2015 Nyckeltal: Heltidstjanster

Skillnad i andel heltidstjanster mellan kvinnor och man, galler
tillsvidareanstallda och i sin grundanstallning.

Osthammars kommun
Andel heltidsanstallda

kvinnor man
54,2% 77,9%

0%
-2%
-4%
-6%
-8%

-10%
-12%

Skillnad heltidstjanster (andel heltid, kvinnor-man) -
historisk utveckling

S

-14%
-18% N
-20% N
-22%
o 9
-26%
- o~ ™ < n
- - - - -
o =) o o o
N N N N N
=@=Hela kommuner === Alla =@=0sthammars kommun
For Osthammars kommun:
Utvecklingen (baserat pa de 2 senaste aren) gar at fel hall
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun -14,5%| -23,7%
Alla -2,9% -2,2% -1,8% -1,9% -1,0%
Hela kommuner -17,0% -12,9% -10,9% -8,1%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
15% -
10%
5% E
0%
-5% -
-10% ~
-15% -
-20% -
-25%
-30% -
N X @ Q D . > Q ]
& & RS SRR SN N
© 6‘6\ <> & & N & & <>
2 © 5 e S -
> ? > 4 Q o
& N N~ NS
S S
) R4
O @QJ
Osthammars kommun -23,7% Lagsta varde -27%
Percentil 10 -11%
Median Hela kommuner -8% Kvartil 1 -5%
Median -1%
Kvartil 3 0%
Percentil 90 2%
Hoégsta varde 11%
JAMIX® 2015 18




Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 20 av 37

2015 Nyckeltal: Tillsvidareanstillda

Osthammars kommun
Andel tillsvidareanstallda
kvinnor man
82,6% 73,0%

Skillnad i andel tillsvidareanstallda man och kvinnor.

Skillnad andel tillsvidareanstallda kvinnor-man - historisk
utveckling

30%

25% \

20%

15% \

10% \
0
-
o
«

5% %
- —

0% -

2011 L

2012

==Hela kommuner === Alla =@=Osthammars kommun
For Osthammars kommun:

Med denna takt (rdknat pa de 2 senaste aren) blir det jamstallt ar 2016

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 27,8% 9,7%
Alla 0,9% 1,2% 1,0% 1,5% 1,0%
Hela kommuner 4,4% 5,3% 4,5% 5,3%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
15% -
10% -
5%
0% —
-5% -
N S @ N N . @
& & & & & @ & & F
© S £ Q}o"’ ¥ > Q}o@ @
@'&% c)},z;* N Q ] Q:o‘b
fbé\ (\Q\
) 5@
(e) @@
Osthammars kommun 9,7% Lagsta varde -41%
Percentil 10 -4%
Median Hela kommuner 5,3% Kvartil 1 -1%
Median 1%
Kvartil 3 4%
Percentil 90 7%
Hoégsta varde 39%

JAMIX® 2015 19




Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 21 av 37

2015 Nyckeltal: Jamstalldhetsarbete

Fragorna ar kopplade till Diskrimineringslagen om ett aktivt jamstalldhetsarbete.

Jamstilldhetsarbete antal ja av 17 fragor + 3p for
tillaggsfraga - historisk utveckling

20

N
16
14
12
10
8

6 ® o
4
2
0

L oN ™ < n

- - - - -

o o o o o

N N N N N

==Hela kommuner === Alla =@=Osthammars kommun

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 6 6
Alla 18 18 18 19 19
Hela kommuner 18 19 19 19

Ert nulage i forhallande till 6vrigas

20
18
16
14
12
10
8
6 i
4
2 |
0 |
=
Osthammars kor 6 Lagsta varde 2
Percentil 10 13
Median Hela kommuner 19 Kvartil 1 17
Median 19
Kvartil 3 20
Percentil 90 20
Hogsta varde 20
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Handling A, KSAU 2016-04-19

Sidan 22 av 37
Osth k
Totalt antal Yrkesgrupper Hogsta ledningsgrupp
anstallda 100 91 6 5
2 000 80 - 5
4 -
60 - 3
3 .
1792 40 -
1800 16 2 - —
20 + 1 - E—
0 - 0 -
B Totalt Jamstallda W kvinnor man
1600 -
Langtidssjukfranvaro Foraldradagar
8% 6,8% 120 111
7%
_ 100 -
1400 6%
5% 80 -
4% ; 60 -
39% A - 41
40 - —
1200 - 2% - I
1% - 20 —
0% . 0 -
® kvinnor min ® kvinnor man
1000 - e aears .
Karriarméjlighet Lon
90% 86% 30000
28405
0, N — I
80% 70% 28000 - —
800 7 o 26000
60% 1 24423
50% - 24000 - —
40% - S—
600 - 30% | 22000 - L
20% — 20000 -
® andel kvinnliga chefer = kvinnor mén
andel kvinnliga anstallda
400 T - - ..
Heltidstjanster Tillsvidareanstallda
100% 84% 83%
90% 82% 1
200 - 0 28% 80% -
80% 2 78% -
70% +— _ 76% 1 :
74% -
0 - 60% T S54% T 72% - M
50% | M 70%
H kvinnor man m kvinnor man ® kvinnor man
JAMIX® 2015 21 Nyckeltals III
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Handling A, KSAU 2016-04-19

Sidan 23 av 37

2015 Nyckeltal: Styrelse

Andel kvinnor styrelsen.

Andel kvinnor i styrelsen - historisk utveckling

90%

80%

70%

60%

50%
° [ -

40%

30% N N F»“—

20%

10%

0%

2011
2012

2013

2014

2015

=@=0Offentliga organisationer ==u==Privata foretag =@=0sthammars kommun

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 18%
Privata foretag 27% 27% 31% 32% 33%
Offentliga organisationer 46% 46% 45% 46% 46%

Ert nuldge i forhallande till 6vrigas

80% -

70%
60%
50%
40%
30%
20%
o j
0% i . | | . |
o NS @ Q N
& R® & & &
<& o S N
& 50 s RS A\
o Ng NI

Dessa varden géller Hela kommuner

JAMIX® 2015

Osthammars kommun 18% Lagsta varde 18%
Percentil 10 37%
Median Hela kommuner 44% Kvartil 1 38%
Median 44%
Kvartil 3 54%
Percentil 90 61%
Hoégsta varde 67%
22




Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 24 av 37

2015 Nyckeltal: Internrekrytering

Andel kvinnor av alla som har internrekryterats till chefspositioner.
Ett varde pa 50% visar att halften av alla interna chefsrekryteringar ar kvinnor.
Det som ar dnskvart beror pa mal och befintlig chefsstruktur.

Andel av internrekryterade chefer som ar kvinnor - historisk

100% utveckling

90%

80%
70%
60% (F— AH—

50%
40%
30%
20%
10%

0%

- N ™ <t n
o o ) o o
N N N N N
=E=Hela kommuner == Alla =@=(sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 70%
Alla 56% 61% 63% 60% 63%
Hela kommuner 75% 73% 68% 70%
Ert nuldage i forhallande till 6vrigas
100% -
90% —
80% —
70% - —
60% -| —
50% - —
40% - —
30% - —
20% - —
10% - —
0% ; } } ; } } } } {
& & 5 @&e {\&,\Q 3 &'\ Q)&,bo 3 <§b & N @&&”
%{b& 6\00 ® 0@@ A% < & e}& &?
o° 4 \-/@Q Q Q \é\ocb
Osthammars kommun 70% Lagsta varde 0%
Percentil 10 20%
Median Hela kommuner 70% Kvartil 1 40%
Median 63%
Kvartil 3 76%
Percentil 90 90%
Hogsta varde 100%
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Handling A, KSAU 2016-04-19

Sidan 25 av 37

2015 Nyckeltal: Externrekrytering

Andel kvinnor av alla som har externrekryterats till chefspositioner.

Ett varde pa 50% visar att halften av alla externa chefsrekryteringar &r kvinnor.
Det som ar dnskvart beror pa mal och befintlig chefsstruktur.

Andel av externrekryterade chefer som ar kvinnor - historisk

utveckling

100%

80%

1

60% W
k

—l

40%

20%

0%

- N ) <t n
- - - - -
o (=) o o o
N N N N N
=@=Hela kommuner == Alla =@=0sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 67%
Alla 50% 58% 53% 60% 57%
Hela kommuner 64% 61% 68% 70%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
100% -
80% —
60% - —
40% - —
20% - —
0% - . | . | | 1 |
o > ) N oS N N <&
6‘(& Qg} &'bb {@N fz><\§ eb\{b 'b{\}\ N &'b\b
& & x> & NS A\ NS & x>
R S & N & )
~0"0 @ \/'b Q \2\0
Osthammars kommun 67% Lagsta varde 0%
Percentil 10 25%
Median Hela kommuner 70% Kvartil 1 35%
Median 57%
Kvartil 3 76%
Percentil 90 89%
Hogsta varde 100%
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Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 26 av 37

Andel kvinnor med hdgskoleutbildning jamfort

2015 Nyckeltal: Hogskoleutbildning

med andelen man. Om kvinnor har hégskoleutbildning
i lika grad som man ska skillnaden vara 0%.

Osthammars kommun
Andel hégskoleutbildade

kvinnor

U

man
1U

Skillnad i hogskoleutbildning mellan kvinnor och man - historisk

3%

2%

1%

0%

-1%

-2%

-3%

utveckling
L N ™ < n
oy - oy - oy
=} o =} o =}
N N N N N
=@=Hela kommuner === Alla =@=Osthammars kommun

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun
Alla 2% 1% 0% 0% 3%
Hela kommuner -2% -1% 0% 1%
b . - LY o - . -
S Ert nulage i forhallande till 6vrigas
50% o
=
30% S
<)
10% £
-10%
-30%
-50% -
QS < @ Q N . N Q (4
6‘&0 6‘0& \'\.{b&b & ¥ 4’08 @e’b{b 4"’{& & > 4\."\'&
© 0((\ r}'b Q}(JQ S & Q}(,Q’ é(b
@'Z’@ e}(b\b \»/;bQ» Q Q Q;OQ
\@“ ‘é&
bra @@b\
Osthammars kommun Ingen uppgift Lagsta varde -34%
Percentil 10 -10%
Median Hela kommuner 1,3% Kvartil 1 -5%
Median 3%
Kvartil 3 9%
Percentil 90 17%
Hoégsta varde 46%
JAMIX® 2015 25




Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 27 av 37

2015 Nyckeltal: Utbildning

Skillnad i utbildning for kvinnor jamfért med utbildning
for man. Om kvinnor och mén har fatt utbildning i lika

Osthammars kommun
Tid for utbildning / total arbetad tid

kvinnor

ht')g_grad ska skillnaden vara 0%.

Ingen upp¢

man

Skillnad i utbildningstid mellan kvinnor och man - historisk

utveckling
1,5%
1,0%
0,5%
0,0% k ‘
-0,5%
-1,0%
- N ™ < n
- - - - =
o o o o o
N N N N N
=@=Hela kommuner == Alla =e=(0sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun
Alla 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Hela kommuner -0,1% 0,3% 0,4%
PR Ert nulage i forhallande till 6vrigas
-
o | D
3% g_ —
2% ¢ —
8 g
1% = —
0% . .___—_-_-
-1%
2% -
& 5 @ Q N S R o
& & F N O N
N S 2 & & ~ & & 2
& 2 N Q Q &
Q NS
N &
09 @Q:b
Osthammars kommun Ingen uppgift Lagsta varde -0,9%
Percentil 10 -0,2%
Median Hela kommuner 0,4% Kvartil 1 0,0%
Median 0,2%
Kvartil 3 0,6%
Percentil 90 0,8%
Hoégsta varde 3,4%
JAMIX® 2015 26




Handling A, KSAU 2016-04-19

Sidan 28 av 37
2015 Nyckeltal . KOfttldSS] ukfranvaro Korttidssjukfranvaro
kvinnor man
Korttidssjukfranvaro dag 1-14 i procent av arbetad tid. Osthammars kommt
Om kvinnors och mans korttidssjukfranvaro Median alla 2,3% 1,6%
ar lika stora blir vardet 0%. Hela kommuner 2,9% 2,1%

Skillnad i kort sjukfranvaro (kvinnor-man) - historisk

utveckling
2,0%
1,5%
1,0%
05% Ak % k L
0,0%
L o N ™ < n
- - - - -
-0.5% (=) (=) (=) (=) (=)
' N N N N N
-1,0%
=@=Hela kommuner == Alla =o=(sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun
Alla 0,7% 0,7% 0,7% 0,6% 0,7%
Hela kommuner 0,8% 0,8% 0,7%
Ert nulage i forhallande till 6vrigas
4%
3% —E& .
o
)
2% +—2 —
c
1% g —
£
0% N
-1%
< Q N > o
@&é‘ ¢ @@‘?’ N N 8 IS é\@ g (&b‘?’
o€ & £ L v v ¥ &
& & oo <Y
S 52\
N w0
o° &S
Q
Osthammars kommun Ingen uppgift Lagsta varde -1,0%
Percentil 10 0,0%
Median Hela kommuner 0,7% Kvartil 1 0,3%
Median 0,7%
Kvartil 3 0,9%
Percentil 90 1,2%
Hoégsta varde 3,6%
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Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 29 av 37

2015 Nyckeltal: Foraldradagar man

Genomsnittligt antal dagar som féraldralediga man tagit ut.

Genomsnittligt antal dagar som foraldralediga man tagit
ut - historisk utveckling
A

. ~
2 K
o .0

48

38
36
34
- N ™ < n
by oy by - -
o o =) (=} o
AN AN AN AN AN
=@=Hela kommuner === Alla =@=Osthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 41
Alla 44 40 41 44 39
Hela kommuner 42 41 43 47
Ert nulage i forhallande till 6vrigas
100 -
90 -

Osthammars kommun 41 Lagsta varde 6
Percentil 10 20
Median Hela kommuner 47 Kvartil 1 29
Median 39
Kvartil 3 55
Percentil 90 75
Hogsta varde 133
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Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 30 av 37

Antal dagar per kvinna som tar ut tillfallig vard av barn

2015 Nyckeltal: Tillfallig vard av barn

Osthammars kommun
Tillfallig vard av barn

jamfért med antal dagar per man som tar ut. Om kvinnor
och man tar ut tillféllig vard av barn lika mycket ska vardet vara 0.

kvinnor

6,8

Skillnad i uttag av tillfdllig vard av barn (kvinnor-man) - historisk

utveckling
1,6
1,4 M
12 = |
g 1,0 Ak , N
©
§ ' \ + i
5 0,6
e
= 04
n
0,2
00 o
-0,2
- o ™ < n
oy - by - -
o o =) o o
N N N N N
=l=Hela kommuner == Alla =@=(0sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 0,0
Alla 1,1 1,1 0,8 0,8 0,8
Hela kommuner 1,4 1,3 1,2
Ert nulage i forhallande till 6vrigas
5 _
4
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s 2
: [
8 o
2
-2
-3 -
& ﬂ @ Q N . N Q )
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Osthammars kommun 0,0 Lagsta varde -6,5
Percentil 10 -1,4
Median Hela kommuner 1,2 Kvartil 1 -0,3
Median 0,8
Kvartil 3 2,0
Percentil 90 3,3
Hoégsta varde 8,4
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Handling A, KSAU 2016-04-19
Sidan 31 av 37

2015 Nyckeltal: Overtid
Osthammars kommun

Skillnad i 6vertid mellan kvinnor och man Overtid

raknat som Overtid i procent av arbetad tid. kvinnor man
0,4% 0,8%

Skillnad i rapporterad overtid (kvinnor-man) - historisk utveckling

0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,0%
-0,1%
-0.2% = =\
03% = |
0.4% [
-0,5%
-— o~ ™ < Te)
- oy gy - oy
o o o o o
N AN N N AN
=@=Hela kommuner == Alla =¢=(0sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun -0,4%
Alla 0,2% -0,2% 0,2% 0,2% -0,2%
Hela kommuner -0,3% -0,3% -0,3%

Ert nulédge i forhallande till 6vrigas
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1%
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| [
1%
-2%
_3% B
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Osthammars kommun -0,4% Lagsta varde -7,2%
Percentil 10 -1,4%
Median Hela kommuner -0,3% Kvartil 1 -0,6%
Median -0,2%
Kvartil 3 0,0%
Percentil 90 0,2%
Hoégsta varde 0,8%
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Handling A, KSAU 2016-04-19

Sidan 32 av 37

2015 Nyckeltal: Reducerade heltidstjanster

Skillnad i andelen kvinnor och man som frivilligt
har reducerat sin arbetstid.

Osthammars kommun
Andel med reducerad heltid

kvinnor
16%

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Skillnad i andel som frivilligt reducerat sin arbetstid

- Ae—
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L ol N [+p] < n
- - - - -
o o o o o
N N N N N
=E=Hela kommuner ede=Alla =@=0sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 9%
Alla 8% 8% 7% 7% 6%
Hela kommuner 8% 8% 9%
Ert nulage i forhallande till 6vrigas
25%
20%
15%
10% -
0% -
-5%
-10%
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& \{‘O © q‘b QQ} QQ} B Qe
@’b Q}’b \/{b ~2~°
& \)
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Osthammars kommun 9% Lagsta varde -10%
Percentil 10 1%
Median Hela kommuner 9% Kvartil 1 3%
Median 6%
Kvartil 3 9%
Percentil 90 13%
Hoégsta varde 41%
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2015 Nyckeltal: Avgangar

Andel kvinnor som slutat jamfért med
andel man som slutat.

Osthammars kommun
Andel av tillsvidareanstallda som slutat

kvinnor man
Totalt 9,3% 8,1%
Exkl pension 5,6% 5,5%

Skillnad i andel kvinnor-man som

slutat - historisk utveckling

2%

1%

0%

———— 8 —

-1%

-2%

-3%

-4%

-5%

-6%

- N ™ < n
- - - - -
o (=} o o (=}
N N N N N
==Hela kommuner === Alla =@=0Osthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 1,2%
Alla 0,3% -0,5% 0,0% 0,1% 0,2%
Hela kommuner -0,3% -0,5% 0,4%

Ert nulage i forha

llande till 6vrigas

OTotalt =exkl pension
15% -
10%
A
0% -t l = Lo—— .7"7'1
-5%
-10%
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Totalt exkl pension Totalt ex pension

Osthammars kommun 1,2% 0,1% Lagsta varde -20,6% -20,6%
Percentil 10 -5,5% -3,6%

Median Hela kommuner 04% 0,1% Kvartil 1 -1,9% -1,3%
Median -0,2% -0,1%

Kvartil 3 1,8% 1,7%

Percentil 90 4,2% 3,7%

Hogsta varde 9,0% 8,6%
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2015 Nyckeltal: Alder

Skillnad i medianalder mellan kvinnor och man.
Ju mer plus desto aldre ar kvinnor jamfért med man.
Ju mer minus desto yngre ar kvinnor jamfért med man.

Alder
kvinnor
47,0

Osthammars kommun
Alder

man
46,0

Skillnad i alder kvinnor-man (ar) - historisk

utveckling
1,5
0,5
0,0
0.5 /‘
10 /
1,5
- N ™ < n
oy - - - oy
o =) o o o
AN AN (o] AN (o]
=@=Hela kommuner == Alla =@=0sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 1,0
Alla 1,0 0,7 0,8 0,6 0,3
Hela kommuner -0,2 0,0 0,2 0,9

Ert nuldage i forhallande till 6vrigas
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Osthammars kommun 1,0 Lagsta varde -19,0
Percentil 10 -4,0

Median Hela kommuner 0,9 Kvartil 1 -2,0
Median -0,3
Kvartil 3 1,0
Percentil 90 2,0
Hogsta varde 4,0
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2015 Larande nyckeltal

De senaste 20 aren har det skett en dramatisk férandring av chefsstrukturen i svenskt arbetsliv. Med
hjalp av Nyckeltalsinstitutets karriarnyckeltal kan vi se att chefskap har gatt fran att vara en position
klart dominerad av man till att, om inte vara helt jamstallt, vara en god bit pa vag till att bli en jamstalld
position. Ar 1996 var vardet pa nyckeltalet 0,49. Det innebar att i en verksamhet med 100 chefer och

lika manga anstallda kvinnor som man var det i genomsnitt 25 kvinnor och 75 man som hade en
chefsposition. Ar 2015 visade nyckeltalet 0,92 vilket, i samma verksamhet, motsvarade i genomsnitt
att 46 kvinnor och 54 man hade en chefsposition. Om denna trend fortsatter leder detta till ett helt
jémstallt svenskt arbetsliv bland samtliga chefer nagon gang under 2018 eller 2019 (motsvarande ett
varde pa 1,0). Noteras bdr att det fortfarande rader en klart ojamnstalld chefsstruktur vad galler de
hdgsta cheferna i privat naringsliv.

Osthammars kommun

Eget virde = svart boll Korrelation 0,57

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

0% 2% 4% 6%
Langtidssjukfranvaro man

Langtidssjukfranvaro kvinnor

Det finns en stark korrelation mellan langtidssjukfranvaron fér man och kvinnor. Dock bor poangteras
att kvinnor generellt har en klart hdgre langtidssjukfranvaro an man, ofta ar langtidssjukfranvaron
mer an dubbelt sa hég hos kvinnor som hos man.
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Sa har beriaknas JAMIX:

Jamix beraknas utifran nio nyckeltal.

De ar

1 Andel yrkesgrupper med kénsférdelning 40-60%
2 Andel kvinnor i hogsta ledningsgruppen (eller andel mén om farre man)
3 Andel chefer som ar kvinnor i forhallande till andel anstéllda som ar kvinnor

Handling A, KSAU 2016-04-19

4 Kvinnors 16n i procent av mans I6n (eller méns 16n om den ar lagre)
5 Skillnad i lang sjukfranvaro (kvinnor-man)
6 Skillnad i uttag av féraldradagar av de som tagit ut foraldradagar
7 Skillnad i sysselsattningsgrad (andel heltid, kvinnor-man)

8 Skillnad i andel tillsvidareanstallda (kvinnor-méan)
9 Jamstalldhetsarbete antal ja av 17 fragor + 3p for tillaggsfraga.

Poangen fér varje nyckeltal summeras till ett JAMIX. Nyckeltalens poéng baseras pa
féljande tabeller: Poangen i vanstra kolumnen uppnas nar nivaerna for de olika
nyckeltalen uppnas. Till exempel uppnas 20 poang for Yrkesgrupper (nyckeltal 1)
om andelen yrkesgrupper med minst 40% representation av bada kdnen dverstiger

76%. For kvinnor i hégsta ledningsgrupp uppnas 20 poang om nyckeltalet (2)
Overstiger 40% (samtidigt som andelen man ocksa overstiger 40%).

Sidan 36 av 37

| alla nyckeltal utom jamstalldhetsarbetet (nr 9) géller aven det omvanda forhallandet (om
man ar underrepresenterade). Nyckeltalet utgar fran det kén som ar minst representerat,
eller har minst andel sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallning osv.

Poang 1 2 3 4 5 6 7 8 9
20 76% 40,0% 0,950 -1% 0,15% 5 -1% -0,5% 20
19 72% 38,5% 0,925 2% 0,30% 10 2% -1,0% 19
18 68% 37,0% 0,900 -3% 0,45% 15 3% -1,5% 18
17 64% 355% 0,875 -4% 0,60% 20 4% -2,0% 17
16| 60% 34,0% 0,850 5% 0,75% 25 5% -2,5% 16
15 56% 32,5% 0,825 -6% 0,90% 30 -6% -3,0% 15
14 52% 31,0% 0,800 -7% 1,05% 35 1% -3,5% 14
13| 48% 29,5% 0,775 -8% 1,20% 40 -8% -4,0% 13
12 44% 28,0% 0,750 9% 1,35% 45 9% -4,5% 12
11 40% 26,5% 0,725 -10% 1,50% 50 -10% -5,0% 11
10 36% 25,0% 0,700 -11% 1,65% 55 -11% -5,5% 10

9 32% 235% 0,675 -12% 1,80% 60 -12% -6,0% 9
8 28% 22,0% 0,650 -13% 1,95% 65 -13% -6,5% 8
7 24% 20,5% 0,625 -14% 2,10% 70 -14% -7,0% 7
6] 20% 19,0% 0,600 -15% 2,25% 75  -15% -7,5% 6
5 16% 17,5% 0,575 -16% 2,40% 80 -16% -8,0% 5
4 12% 16,0% 0,550 -17% 2,55% 86 -17% -8,5% 4
3 8% 145% 0,525 -18% 2,70% 90 -18% -9,0% 3
2 4% 13,0% 0,500 -19% 2,85% 95 -19% -9,5% 2
1 0% 0,0% 0
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Vad ar vi mest nojda med?
Vad kan bli annu battre?
Vad blir nasta steg?

Vem ar ansvarig?

Vid behov av hjalp med
kommunikation/information av
nyckeltalsrapporten, forandringsledning,
handlingsplan - kontakta Nyckeltalsinstitutet
info@nyckeltal.se

Nyckeltals
Institutet I
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Resultatrapport 2015 for
Osthammars kommun

Visa era styrkor - och fa koll pa era svagheter

Utgiven april 2016

Nyckeltals
Institutet I



Innehallsforteckning

Utveckling och trender
Lasanvisningar
Resultatsammanfattning
Trappan

SPINDELDIAGRAM

Spindeldiagram jamfort med egen bransch
Spindeldiagram jamfort med féregaende ar
Spindeldiagram jamfort med median-AVI
Spindeldiagram jamfért med basta AVI
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Analys
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UTVECKLING OCH TRENDER | ATTRAKTIV ARBETSGIVARINDEX AVI® AR 2015 (rapportar 2016)

For 20:e aret i rad sammanstaller
Nyckeltalsinstitutet 25 olika personalnyckeltal
och for 15:e aret presenteras Attraktiv
arbetsgivarindex AVI. Narmare 200 féretag och
organisationer, med sammanlagt 6ver 600

000 anstallda, ar underlag for denna
sammanstallning.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI®

Med Nyckeltalsinstitutets nyckeltal som grund
ar det privata tjansteforetag och statliga
organisationer som generellt ar de mest
attraktiva arbetsgivarna. Deltagande
verksamheter varierar nagot ar fran ar.
Underlaget baseras pa en tillrackligt lang period
for att vi ska kunna konstatera att privata
tjansteforetag och statliga verksamheter ligger i
framkant. Med dessa nyckeltal som grund har
landstingsorganisationer och kommuner en bit
kvar till samma niva som privata tjansteféretag
och statliga myndigheter.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ®
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Medianvarden for respektive sektor
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—@—Statliga == Privat tjanste

Industri

Nastan halften av medverkande foretag och
organisationer har fler an 1000 anstéllda och
ungefar 75 procent har fler an 250 anstallda.
Slutsatserna i denna rapport géller framfér allt
medelstora och stora organisationer.

Antal anstéllda
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AVI 2015

Av de nio nyckeltalen som ingar i AVI uppvisar
tva nyckeltal en positiv trend (positiv utifran de
varderingar som ligger bakom Attraktiv
arbetsgivarindex). Det ar karriarnyckeltalet som
visar att kvinnor pa chefsposter mer och mer
speglar strukturen bland de anstallda samt att
medianldnerna okar nagot. Nyckeltalen
langtidssjukfranvaro och korttidssjukfranvaro
fortsatter att 6ka nagot aven i ar.

Inom flertalet nyckeltal pavisas ingen storre
skillnad pa nivaerna mellan privata féretag och
offentliga organisationer. Snarare ar det en
uppdelning i privata tjansteféretag och statliga
myndigheter & ena sidan och kommuner och
landsting & andra sidan

Tva exempel, som sinsemellan ar nara
sammankopplade ar anstallda per chef och
langtidssjukfranvaro. | privata tjansteféretag och
statliga organisationer ar antal anstallda per chef
generellt betydligt lagre &n i kommuner och
landsting samtidigt som langtidssjukfranvaron
ocksa ar lagre.

Efter att Iangtidssjukfranvaron tidigare minskat
kraftigt tycks den nu 6ka igen och &r nu narmare
3,5 % av den arbetade tiden.
Korttidssjukfranvaron har daremot inte 6kat i
samma omfattning och ligger i genomsnitt pa tva
procent, vilket motsvarar cirka fyra dagar per
anstalld och ar. Langtidssjukfranvaro samvarierar
fortfarande med antal anstéllda per chef
(korrelation 0,38), men &ven med medianlén och
andel med obekvam arbetstid. En verksamhet
med hég medianlén utan obekvama arbetstider
och med fa anstallda per chef torde ha lag
langtidssjukfranvaro.

Langtidssjukfranvaro i procent av
arbetad tid - historisk utveckling
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3,5% ——
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2,5% | f—
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ATT LASA OCH TOLKA RAPPORTEN

Har finner du korta forklarande texter som kan
underlatta din 1&dsning och tolkning av rapporten.

Berakning av Attraktiv Arbetsgivarindex®
Poangen for varje nyckeltal summeras till ett
Index. Nyckeltalens poéang baseras pa tabellerna
pa sidan 38. Poangen till vanster i tabellen
uppnas nar nivaerna for de olika nyckeltalen
uppnas. Till exempel far man 20 poang for
nyckeltal nr 1, "Tillsvidareanstallda”, om andel
tillsvidareanstallda 6verstiger 98 %. For nyckeltal
nr 6, "Korttidssjukfranvaro”, uppnas 20 poang om
korttidssjukfranvaron understiger 0,5 %.

Vad ar ett bra AVI?

Varje nyckeltal kan ge som lagst 1 poang och
som hoégst 20 poang. Maximal poang ar 180.

Ju hogre AVI-poang, desto battre arbetsvillkor ur
medarbetarnas perspektiv.

| spindeldiagrammen, sid 6 - 9, ar det alltid bast
att befinna sig langt ut i diagrammet.

Farger underlattar lasningen.

For att foérenkla lIasningen av rapporten anvands
genomgaende samma farger i alla diagram. Det
som utmarks med svart avser resultaten for din
organisation, gratt avser resultaten fran samtliga
organisationer som deltagit i matningen och rétt
avser medianen av organisationer i valt
verksamhetsomrade.

AVI 2015
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Redovisningsmatt

Statistiken redovisas i form av kvartiler och
percentiler. Det som visas i diagramen ar:
Lagsta varde, percentil 10, kvartil 1, median,
kvartil 3, percentil 90 och hdégsta varde.

For varje nyckeltal presenteras hur deltagande
organisationer fordelar sig pa olika resultat. |
diagrammen som visar utvecklingen éver tid,
2011-2015, har vi valt att genomgaende redovisa
medianvarden for samtliga medverkande
organisationer och i valt verksamhetsomrade.
Genom att utlasa i vilken percentil eller kvartil er
organisation hamnar far ni en bra bild av hur
manga som ligger hogre repektive lagre an er
organisation i det totala urvalet.

Exempel:

Om ditt nyckeltal hamnar i den forsta kvartilen
innebar det att minst 3/4 av organisationerna har
hogre varde an din organisation. Om ditt nyckeltal
hamnar i andra kvartilen betyder det att minst
halften av alla organisationer har ett hogre varde
och minst en 1/4 av alla har ett lagre varde

Nar uppgifter saknas

Om ni avstatt fran att rapportera in en uppgift
som behdvs for att berdkna AVI, har vi istallet
gett din organisation en poang som ar
framraknad som en median av 6vriga
organisationer i valt verksamhetsomrade.

Har du fragor?
Ar du vilkommen att kontakta oss pa telefon
08 — 402 00 29 eller pa epost info@nyckeltal.se.



Handling B, KSAU 2016-04-19
Sidan 5 av 41

Sammanfattning av nyckeltal i
Attraktiv Arbetsgivarindex 2015 for
Osthammars kommun

81 av 100 ar tillsvidareanstallda

Medianlonen ar 24807

9 av 100 slutade

6 av 10 chefer ar kvinnor

7 korttidssjukfranvarodagar per anstalld och ar
21 tillsvidareanstallda per chef

57 ar varje dag langtidssjukskrivna

8 overtidstimmar i genomsnitt per anstalld

AVI 2015 5
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Osthammars kommun

har i matningen av 2015 ars Attraktiv arbetsgivarindex AVI erhallit

98 poang

(fg ar 100)

Hogsta 144

Median 116

Lagsta 75

Det hogsta uppmatta AVI ar 144
Medianvardet for AVI ar 116
Det lagsta uppmatta AVI ar 75

Det hogsta uppmatta for Kommuner ar 141
Medianvardet for Kommuner ar 113
Det lagsta uppmatta for Kommuner ar 89

Attraktiv arbetsgivarindex AVI® ar ett sammanfattande index med utgangspunkt

i nio latt matbara nyckeltal som speglar attraktiv arbetsgivare. Ju hogre index
desto mer attraktiv arbetsgivare.

199 organisationer med totalt cirka 638000 anstallda
har medverkat.

Osthammars kommun
har placering 161 av 199 medverkande organisationer.

AVI 2015 6
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2015 6sthammars kommun jamfért med Kommuner

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ® =@=(0sthammars kommun
Tillsvidare-
anstaéllningar ——Kommuner
20

Avgangar Medianlon

Langtids- Lika karriar-
sjukfranvaro mojligheter
Personal- Utbildningstid *
ansvar

Korttids- Overtid

sjukfranvaro

* Uppgift saknas. Vardet beraknat som median av
ovriga organisationer i valt verksamhetsomrade.

Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.

Det innebar att hdga poang for jamstalldhet (langt ut i spindeln) innebar att kvinnor och man tycks ha
lika mojlighet att géra karriar medan laga poang for personalansvar (in mot mitten av spindeln)
innebéar att det &r manga anstallda per chef.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI
Hér jamfors medianen av Kommuner med
Osthammars kommun.

AVI ar en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poéng (jamfér AVI poangtabell). Ju hégre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.

Osthammars kommun Median

Varde Poidng Kommuner
Tillsvidareanstallningar 81% 1 15
Medianlén 24807 6 12
Lika karriarmdjligheter 0,81 14 16
Utbildningstid 9 * 9
Overtid 0,5% 19 18
Korttidssjukfranvaro 3,3% 8 12
Personalansvar 20,7 11 14
Langtidssjukfranvaro 3,3% 9 7
Avgangar 9,1% 11 11
SUMMA AVI 98

Med median menas det "mittersta” vardet av alla observationer, dar lika
manga organisationer har ett hdgre och lagre varde.
* Uppgift saknas. Vardet beraknat som median av évriga i samma verksamhetsomrade.

AVI 2015 7
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201 5 6sthammars kommun jamfort med foregaende ar
Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ®
Tillsvidare- 2014 =@=2015
anstaéllningar
20
Avgangar Medianlon
Langtids- Lika karriar-
sjukfranvaro mojligheter
Personal- I I
Utbildningstid
ansvar
S Overtid
sjukfranvaro
* Uppgift saknas. Vardet beraknat som median av
ovriga organisationer i valt verksamhetsomrade.
Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivarindex AVI
Har jamfors organisationen med foregaende ar.
AVI ar en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poéng (jamfér AVI poangtabell). Ju hégre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.
Osthammars kommun

Varde Poidng Varde fg ar Poéng
Tillsvidareanstallningar 81,1% 11 82,5% 12
Medianlén 24807 6 24107 6
Lika karriarmdjligheter 0,81 14 0,79 13
Utbildningstid 9 * 9 **
Overtid 0,5% 19 0,5% 19
Korttidssjukfranvaro 3,3% 8 3,3% 8
Personalansvar 20,7 11 19,4 12
Langtidssjukfranvaro 3,3% 9 3,0% 9
Avgéngar 9,1% 11 8,8% 12
SUMMA AVI 98 100

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6évriga
organisationer i samma verksamhetsomrade.

** Uppgift saknas. Poangen berdknad som samma som féregaende ar,
eller om sadan uppgift saknas samma som i ar.

AVI 2015 8
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201 5 Osthammars kommun jamfért med median samtliga

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ® =@=(sthammars kommun
Tillsvidare-
anstallningar

20

Median samtliga

Avgangar Medianlén

Langtids- Lika karriar-
sjukfranvaro méjligheter
Personal- Utbildningstid
ansvar *

Korttids-
sjukfranvaro
* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av
Ovriga organisationer i valt verksamhetsomrade.

Overtid

Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivarindex AVI
Hér jamfors medianvardet med
Osthammars kommun.

AVI ar en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poéng (jamfér AVI poangtabell). Ju hégre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.

Osthammars kommun Medianvarde

Varde Poang for samtliga
Tillsvidareanstallningar 81% 1 16
Medianlén 24807 6 12
Lika karriarmdjligheter 0,81 14 17
Utbildningstid 9 * 7
Overtid 0,5% 19 18
Korttidssjukfranvaro 3,3% 8 13
Personalansvar 20,7 11 15
Langtidssjukfranvaro 3,3% 9 9
Avgangar 9,1% 11 11
SUMMA AVI 98

Med median menas det "mittersta" vardet av alla observationer, dar lika
manga organisationer har ett hogre och lagre varde.

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6évriga
organisationer i valt verksamhetsomrade.

AVI 2015 9



Handling B, KSAU 2016-04-19
Sidan 10 av 41

201 5 Osthammars kommun jamfort med bésta organisation

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ® =@=(sthammars kommun
Tillsvidare-
ag?)tallnmgar Hogsta AV
Avgangar 18 Medianlon

Langtids- Lika karriar-
sjukfranvaro | mojligheter
Personal-‘ I _—
Utbildningstid

ansvar

Korttids-
sjukfranvaro
* Uppgift saknas. Vardet beraknat som median av

ovriga organisationer i valt verksamhetsomrade.

vertid

Ju hogre poang, eller ju langre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivarindex AVI
Har jamfors den organisation som har basta AVI med
Osthammars kommun.

AVI ar en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poang (jamfér AVI poangtabell). Ju hégre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.

Osthammars kommun Organisation
Varde Poéng med hogst AVI
Tillsvidareanstallningar 81% 1 20
Medianlon 24807 6 20
Lika karriarméjligheter 0,81 14 13
Utbildningstid * 9 * 7
Overtid 0,5% 19 19
Korttidssjukfranvaro 3,3% 8 15
Personalansvar 20,7 11 20
Langtidssjukfranvaro 3,3% 9 19
Avgangar 9,1% 1 1
SUMMA AVI 98 144

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6vriga
organisationer i valt verksamhetsomrade.

AVI 2015 10
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Osthammars kommun

Tre Nyckeltal

... dar organisationen skiljer sig mest fran
ovriga i matningen

... bra eller daligt?

Andel tillsvidareanstillda Korttidssjukfranvaro i Andel anstillda
av totalt antal anstéllda procent av arbetad tid med utvecklingssamtal

Medianvarde 91 0/0 2,1 % 950/0

Ni har...

... en lag andel tillsvidareanstallda

... en relativt hég korttidssjukfranvaro?

... en hog andel av de anstallda har haft utvecklingssamtal

Overensstammer detta med organisationens uppsatta mal?

AVI 2015 11
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Nyckeltalsinstitutets analys av Osthammars kommun

Korttidssjukfranvaro:

Korttidssjukfranvaron ar 3,3% av den arbetade tiden. Det motsvarar ungefar 6,9 dagar per anstalld,
raknat pa 210 arbetsdagar per ar.

Korttidssjukfranvaron kan kosta minst 29 miljoner kronor per ar enligt Nyckeltalsinstitutets

schablon fér korttidssjukfranvaro.

Korttidssjukfranvaron har minskat med 0,0%-enheter sedan forra aret. Om den utvecklingen fortsatter
kommande ar kommer korttidssjukfranvaron da att kosta 29 miljoner kronor.

Langtidssjukfranvaro:

Langtidssjukfranvaron ar 3,3% av den arbetade tiden. Det motsvarar ungefar 57 personer per dag.
Langtidssjukfranvaron har dkat med 0,3%-enheter sedan forra aret. Om den utvecklingen fortsatter
kommande ar kommer langtidssjukfranvaron da att vara 3,6%.

Kostnaden for langtidssjukfranvaro ar specifik for varje organisation och Nyckeltalsinstitutet erbjuder
tjansten att rakna fram denna kostnad.

Avgangar:

156 tillsvidareanstallda, 9,1%, slutade och av dessa var 60 pensionsavgangar.

Det ar en 6kning med 20 personer sedan féregaende ar.

Kostnaden for dessa avgangar ar specifik for varje organisation och Nyckeltalsinstitutet erbjuder
tjansten att rakna fram denna kostnad.

Andel kvinnliga chefer i forhallande till andel kvinnliga anstéllda:

58 av cheferna ar kvinnor, 25 av cheferna ar man. Det innebar att 70% av cheferna ar kvinnor
86% av de tillsvidareanstallda ar kvinnor. Den relationen, 70% / 86% blir 0,81.

Relationen mellan andel chefer som ar kvinnor och andel anstallda kvinnor bér,

i en jdmstalld organisation vara 1,0.

For att det ska bli helt jamstallt bor antalet chefer som ar kvinnor 6ka med 14.

Antal anstillda per chef:

Ni har i genomsnitt 20,7 tillsvidareanstéllda per chef.

Det ar fler anstallda per chef an medianvardet, som ar 12,4.

Nivan pa er langtidssjukfranvaro ar 3,3%, vilket ar Iagre an medianvardet som ar 3,4%.

Denna kombination ar mindre vanligt forekommande — verksamheter med fler anstéllda per chef
brukar ha en hogre langtidssjukfranvaro an medianvardet. Det finns en stark samvariation
mellan storlek pa arbetsgrupp och langtidssjukfranvaro, ju farre anstallda.

Analys: Minska eller bevara arbetsgruppernas storlek for att behalla, alternativt ytterligare sanka,
er niva pa langtidssjukfranvaron.

AVI 2015 12
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2015 Nyckeltal: Attraktiv arbetsgivarindex AVI ®

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ar en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal
har tilldelats en viss poang enligt AVI poangtabell. Ju hégre AVI, desto mer attraktiv
arbetsgivare. Jamfoérelsen ar med medianen for alla och medianen for det
verksamhetsomrade ni valt att jamféra med.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ® - historisk utveckling

135

125

115

105 .__7+

95
85
75
-— N ™ < [To)
- oy by - oy
o o o o o
N N N N N
===Median alla e=l=Kommuner =@="sthammars kommun

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 100 98
Median alla 118 123 123 114 116
Kommuner 103 105 107 114 113

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ®

Q
N Alla 2015
Osthammars kommun 98 Lagsta 75
Percentil 10 93
Median Kommuner 113 Kvartil 1 102
Median 116
Kvartil 3 128
Percentil 90 137
Hogsta 144
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2015 Nyckeltal: Tillsvidareanstallning

Nyckeltalet berdknas som antal tillsvidareanstallda i férhallande till totalt
antal anstallda inkl visstidsanstallda. Varderingen ar att det ar battre att
erbjuda en tillsvidareanstallning an att inte gora det.

Andel tillsvidareanstallda av totalt antal anstallda - historisk

utveckling

Sidan 14 av 41

100%

95%

85%

90% M

80%

F

75%

70%

65%

60%

=== Median alla

2011

2012

2013

== Median Kommuner

2014

2015

=@=Osthammars kommun

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 82,5% 81,1%
Median alla 91% 92% 91% 91% 91%
Median Kommuner 90% 91% 90% 89% 89%
Ert nuldge i forhallande till dvrigas
100% -
90%
80% -|
70% -
60% -|
50% -+
40% -
30% - | | | | | |
R (\Q} 2 '\.\Q %'\ S ,gb ) o 2
P & O & N B
s & N TP R
& © Q< <
4 N
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Alla 2015
Osthammars kommun 81,1% Lagsta 33%
Percentil 10 80%
Median Kommuner 89% Kvartil 1 86%
Median 91%
Kvartil 3 96%
Percentil 90 99%
Hogsta 100%
AVI 2015 14
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2015 Nyckeltal: Medianion

Nyckeltalet beskriver medianlon per manad exklusive sociala avgifter
for samtlig personal uppraknat till heltid. Varderingen att det, utifran
ett medarbetarperspektiv, ar battre med hogre 16n an lagre.

Medianlon per manad - historisk utveckling

Sidan 15 av 41

32 000
P o )/.
26 000 - - S
24 000 M
22 000
20 000
- N (3p] < n
- - - - oy
o o o o o
N N N N N
Median alla =i=Median Kommuner =@="sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 24107 24807
Median alla 29466 29715 30217 30586 30327
Median Kommuner 25600 25500 26400 28800 29800
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
55 000 -
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45000 —
40 000 —
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25000 - —
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Alla 2015
Osthammars kommun 24807 Lagsta 22528
Percentil 10 25606
Median Kommuner 29800 Kvartil 1 27103
Median 30327
Kvartil 3 36380
Percentil 90 42384
Hogsta 51224
AVI 2015 15
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2015 Nyckeltal: Lika karriarmojligheter

Kdnsstrukturen bland chefer i relation till strukturen hos de
anstallda. Ar vardet under 1,0 ar kvinnor underrepresenterade pa

Osthammars kommun
% av chefer % anstallda

som &r kvinnor som &r kvinnor

chefspositioner. Ar vardet dver 1,0 &r man underrepresenterade. 70% 86%

Andel chefer som ar kvinnor i relation till andel anstallda som ar
kvinnor - historisk utveckling

11

1,0

0,8

0,7

0,6

2011
2012

===Median alla

== Median Kommuner

2013
2014
2015

=@=0sthammars kommun

2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 0,79 0,81
Median alla 0,87 0,87 0,88 0,90 0,92
Median Kommuner 0,89 0,93 0,94 0,93 0,92

Ert nuldge i forhallande till 6vrigas

12 -
1,1
1,0 ]
0,9
0,8 -
0,7
0,6 A
0,5 -
0,4 -
0,3 A - | | | | |
& . @ N N RS R @
& & S & &
P Q Q
Alla 2015
Osthammars kommun 0,81 Lagsta 0,32
Percentil 10 0,75
Median Kommuner 0,92 Kvartil 1 0,83
Median 0,92
Kvartil 3 1,01
Percentil 90 1,17
Hogsta 2,38
AVI 2015 16
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2015 Nyckeltal: Utbildningstid - Kompetensutveckling

Visar andel utvecklingsinsatser med avsikt att hdja kompetensen fér en enskild
person eller enheten totalt. Endast utbildning pa arbetstid medraknas.
Varderingen att det ar battre med mer kompetensutveckling an mindre.

Tid for utbildning i procent av total arbetad tid - historisk

utveckling
2,5%
2,0% -
1,5%
1,0%
0,5% cE
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oQ
c o
-}
0,0%
-~ N ™ < n
- g - by -
o o o o o
N N N N N
Median alla == Median Kommuner =@=sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun
Median alla 2,0% 2,0% 1,9% 1,7% 1,7%
Median Kommuner 1,7% 1,5% 2,1% 1,9% 2,2%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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6,0%
5,0% —
4,0% £ -
o)) — |
3,0% o
2,0% g' — —
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0,0% _2’ : ; : N — D | | | | |
> S > Q N o &) N >
& o S N D @ Q N &>
& N ‘-,bq O ,§\ QS} ,b(‘ O ‘OQ
(@@ 06‘& he &eﬁ\ & < & &d?'o <
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Q;&’b
N Alla 2015
Osthammars kommun Lagsta 0,0%
Percentil 10 0,4%
Median Kommuner 2,2% Kvartil 1 0,8%
Median 1,7%
Kvartil 3 2,4%
Percentil 90 3,2%
Hogsta 6,0%
AVI 2015 17



2015 Nyckeltal: Overtid

Handling B, KSAU 2016-04-19
Sidan 18 av 41

Arbetstid utdver ordinarie arbetstid for samtlig personal i férhallande till total
arbetad tid. Mertid, jour- och beredskapstid raknas ej med. Varderingen
ar att det ar battre med lag overtid an hég. Se aven foljande sida.

Overtid i procent av arbetad tid - historisk utveckling

0,9%
0,8%
0,7%
0,6% -
0.5% - ‘.gﬁi
0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,0%
- N ™ < 0
- - - - -
o o o o o
N N N N N
Median alla e=l=Kommuner =@=(sthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 0,5% 0,5%
Median alla 0,8% 0,8% 0,6% 0,6% 0,6%
Kommuner 0,5% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
%
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Alla 2015
Osthammars kommun 0,5% Lagsta 0,0%
Percentil 10 0,2%
Median Kommuner 0,5% Kvartil 1 0,3%
Median 0,6%
Kvartil 3 1,4%
Percentil 90 2,4%
Hogsta 6,2%
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2015 Nyckeltal: Overtid

Andel av samtliga anstallda som har ratt till dvertidsersattning. Rapporterad 6vertid/arbetad timme for
anstallda som har ratt till dvertidsersattning En férenkling har gjorts av arbetad tid dar totalt antal
arbetade timmar har multiplicerats med andel anstallda som har ratt till dvertidsersattning.

Andel anstallda med ratt till dvertidsersattning
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Osthammars kommun 100% Lagsta 0%
Percentil 10 24%
Median Kommuner 95% Kvartil 1 60%
Median 85%
Kvartil 3 94%
Percentil 90 96%
Hogsta 100%
Overtid fér de som har ritt till 6vertidsersittning
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© Alla 2015
Osthammars kommun 0,5% Lagsta 0,1%
Percentil 10 0,4%
Median Kommuner 0,6% Kvartil 1 0,5%
Median 0,9%
Kvartil 3 1,8%
Percentil 90 3,0%
Hogsta 9,9%
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2015 Nyckeltal: Korttidssjukfranvaro

Sjukfranvaro till och med dag 14 i relation till antal arbetade timmar. Avser bade
tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda. | Attraktiv arbetsgivarindex ar
varderingen att det ar battre med lagre korttidssjukfranvaro an hogre.

Korttidssjukfranvaro i procent av arbetad tid - historisk

utveckling
3,5%
3,0%
25% | [l 5 = -
2,0% ' | ——
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
-— o~ ™ < o)
- - = - -
o o o o =)
N N N N N
===Median alla =i=Kommuner =@=Osthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 3,3% 3,3%
Median alla 1,9% 1,9% 1,9% 2,1% 2,1%
Kommuner 2,5% 2,5% 2,5% 2,3% 2,3%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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Alla 2015
Osthammars kommun 3,3% Lagsta 0,3%
Percentil 10 1,2%
Median Kommuner 2,3% Kvartil 1 1,5%
Median 2,1%
Kvartil 3 2,7%
Percentil 90 3,2%
Hogsta 23,3%
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2015 Nyckeltal: Personalansvar

Nyckeltalet visar antalet tillsvidareanstallda per chef. | tabellen nere till hdger visas
aven det totala antalet anstallda inkl visstidsanstallda per chef. Varderingen ar att
det ar battre med farre tillsvidareanstallda per chef.

Antal tillsvidareanstillda per chef - historisk utveckling
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=fe==Median alla ejl=Kommuner =@=(0Osthammars kommun
2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 19,4 20,7
Median alla 13,1 11,8 11,7 13,6 12,4
Kommuner 19,5 17,8 17,4 14,2 15,2
Ert nulage i forhallande till 6vrigas
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Alla 2015
* *% * *%
Osthammars kor 20,7 255 Lagsta 1,8 2,2
Percentil 10 6,6 7.1
Median Kommune 15,2 17,7 Kvartil 1 8,4 9,1
Median 12,4 14,4
Kvartil 3 19,4 22,3
Percentil 90 221 259
Hogsta 496 151,0
* Antal tillsvidareanstallda/chef
** Totalt antal anstallda/chef
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2015 Nyckeltal: Langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro fran dag 15 i relation till totalt antal arbetade timmar. Avser bada
tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda. | Attraktiv arbetsgivarindex ar
varderingen att det ar battre med lagre langtidssjukfranvaro an hogre.

Langtidssjukfranvaro i procent av arbetad tid - historisk

utveckling
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2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 3,0% 3,3%
Median alla 2,5% 2,5% 2,6% 3,2% 3,4%
Kommuner 3,5% 3,5% 3,6% 3,5% 4,0%

Ert nulage i forhallande till 6vrigas
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© Alla 2015
Osthammars kommun 3,3% Lagsta 0,1%
Percentil 10 1,5%
Median Kommuner 4,0% Kvartil 1 2,5%
Median 3,4%
Kvartil 3 4,8%
Percentil 90 6,2%
Hogsta 22,3%
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2015 Nyckeltal: Avgangar

Antal tillsvidareanstallda som har lamnat organisationen inklusive pensionsavgangar
och uppséagningar. | Attraktiv arbetsgivarindex &r varderingen att det ar battre med
fa som slutar an manga.

Antal avgangar i % av antal tillsvidareanstéllda - historisk

utveckling
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2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 8,8% 9,1%
Median alla 8,3% 8,1% 7.9% 8,3% 9,3%
Kommuner 9,5% 8,2% 8,9% 8,1% 9,4%
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8] Alla 2015
totalt ex pensionsavg. totalt ex pension
Osthammars kommun 9,1%  5,6% Lagsta 0,0% 0,0%
Percentil 10 4,5% 0,0%
Median Kommuner 9,4% 6,3% Kvartil 1 6,5% 3,3%
Median 9,3% 5,6%
Kvartil 3 13,4% 9,7%
Percentil 90 15,5% 12,0%
Hogsta 42,5% 26,6%

AVI 2015
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2015 Nyckeltal: Organisationserfarenhet

Nyckeltalet visar hur lang tid organisationens tillsvidareanstallda har arbetat inom organisationen.

40%

35%
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10%
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AVI 2015

Organisationserfarenhet, andel anstallda med olika
anstallningstid

0-1 ar

2-5ar

m Osthammars kommun

6-10 ar

11-20 ar

B Kommuner

20- ar

B Median alla

Anstéllningstid i ar
0-1 ar 2-5ar 6-10 ar | 11-20 ar | 20-ar
Osthammars kommun 5,9% 18,6% 12,3% 26,2% 37,0%
Median alla 6,5% 28,8% 18,8% 23,5% 15,3%
Kommuner 5,2% 18,7% 17,4% 30,3% 27,2%
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2015 Nyckeltal: Rorlighet bland nyanstallda

Nyckeltalet visar hur stor andel av de som rekryterades (tillsvidareanstallda) 2014
som finns kvar i verksamheten vid utgangen av 2015.

Andel av nyanstallda (2014) som ar kvar 2015

100%
95%
90%
85%
80% -
75%
70% - ‘
N & X O W & N2 S @
N N 2 Q S IS 'S > e
& & VA R R
&2 Q{~ Q@ %)
& 6\’0
& N
ol Alla 2015
Osthammars kommun 88% Liagsta 15%
Percentil 10 7%
Median Kommuner 84% Kvartil 1 83%
Median 91%
Kvartil 3 100%
Percentil 90 100%
Hogsta 100%
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2015 Nyckeltal: Rekryteringar

Andel tillsvidareanstallda som har rekryterats dels internt (inom den redovisade
enheten) och dels externt (utanfér den redovisande enheten).

Intern- och externrekryteringar i procent av antal
tillsvidareanstallda
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Alla 2015
Intern Extern Intern Extern
Osthammars kommun 0,3% 12,9% Lagsta 0% 1%
Percentil 10 0% 4%
Median Kommuner 3% 8% Kvartil 1 2% 6%
Median 4% 8%
Kvartil 3 6% 11%
Percentil 90 12% 15%
Hogsta 30% 18%
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2015 Nyckeltal: Personalrorlighet

Nyckeltalet visar andelen avgangar och externrekryteringar.

Extern personalomsattning
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Slutat Borjat Slutat Borjat
Osthammars kommun 9,1% 12,9% Lagsta 0,0% 1,1%
Percentil 10 45%  3,8%
Median Kommuner 94% 7,7% Kvartil 1 6,5% 57%
Median 93% 8,1%
Kvartil 3 13,4% 10,9%
Percentil 90 15,5% 15,2%
Hogsta 42,5% 18,4%
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2015 Nyckeltal: Forandring av aldersstruktur

Genomsnittlig alder pa alla externt rekryterade tillsvidareanstallda respektive alla
som har slutat sin anstalining under perioden.

Medelalder pa de som rekryterats och de som
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Alla 2015
Slutat Borjat Slutat Borjat
Osthammars kommun 52 40 Lagsta 36 30
Percentil 10 40 32
Median Kommuner 48 40 Kvartil 1 44 36
Median 48 39
Kvartil 3 51 41
Percentil 90 53 42
Hogsta 57 46
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2015 Nyckeltal: Utbildningkostnad
Nyckeltalet beraknas utifran totala utbildningskostnader per anstalld
(Tkr)
TKR Utbildningskostnad per anstalld
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O Alla 2015
Osthammars kommun tkr Ligsta 0
Ingen uppgift Percentil 10 3
Median Kommuner 3 tkr Kvartil 1 5
Median 12
Kvartil 3 17
Percentil 90 23
Hogsta 26
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2015 Nyckeltal: Utvecklingssamtal

Nyckeltalet anger hur stor andel av de anstéllda som har haft utvecklingssamtal under aret.

Andel anstéllda som har haft utvecklingssamtal - historisk
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2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 100%
Median alla 90% 95% 93% 94% 95%
Median Kommuner 87% 88% 95% 95% 95%
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Alla 2015
Osthammars kommun 100% Lagsta 74%
Percentil 10 80%
Median Kommuner 95% Kvartil 1 89%
Median 95%
Kvartil 3 100%
Percentil 90 100%
Hogsta 100%
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2015 Nyckeltal: Arbetsskador

Antal anmalda arbetsskador till Forsakringskassan i forhallande till totalt antal anstallda.

Antal anmalda arbetsskador per 100 anstillda - historisk
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2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars kommun 4.4
Median alla 1,3 1,2 1,4 1,4 1,7
Median Kommuner 1,4 2,0 1,5 2,0 2,1
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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[¢] Alla 2015
Osthammars kommun 4,4 Lagsta 0,0
Percentil 10 0,0
Median Kommuner 2,1 Kvartil 1 1,1
Median 1,7
Kvartil 3 2,6
Percentil 90 4,3
Hogsta 13,8
AVI 2015 31
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2015 Nyckeltal: Semester

Nyckeltalet beskriver genomsnittligt antal semesterdagar som erbjuds for tillsvidareanstalld personal.

Genomsnittligt antal semesterdagar per anstalld
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Alla 2015
Osthammars kommun 29 Lagsta 25
Percentil 10 27
Median Kommuner 30 Kvartil 1 28
Median 30
Kvartil 3 30
Percentil 90 32
Hogsta 35
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2015 Nyckeltal: Andel som arbetar pa obekvam arbetstid

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av de anstéallda som regelbundet
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Alla 2015
Osthammars kommun 61% Lagsta 0%
Percentil 10 0%
Median Kommuner 28% Kvartil 1 0%
Median 7%
Kvartil 3 28%
Percentil 90 49%
Hogsta 92%
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2015 Nyckeltal: Andel som har flexibel arbetstid.

Andel av samtliga anstallda som har flexibel arbetstid.

Andel med flexibel arbetstid
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o° Alla 2015

Osthammars kommun 20% Lagsta 7%
Percentil 10 10%
Median Kommuner 20% Kvartil 1 23%
Median 78%
Kvartil 3 100%
Percentil 90 100%
Hogsta 100%
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2015 Nyckeltal: Distansarbete

Andel av samtliga anstallda som har majlighet att arbeta hemifran.

Andel som har méjlighet att arbeta hemifran
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Osthammars kommun 0% Lagsta 0%
Percentil 10 0%
Median Kommuner 7% Kvartil 1 8%
Median 40%
Kvartil 3 65%
Percentil 90 94%
Hogsta 100%
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2015 Nyckeltal: Friskvard

Andel av de anstallda som nyttjar mojligheten till friskvard pa arbetstid.

Andel anstéllda som har friskvard pa arbetstid
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Osthammars kommun Lagsta 15%
Inget varde Percentil 10 36%
Median Kommuner 73% Kvartil 1 60%
Median 70%
Kvartil 3 79%
Percentil 90 92%
Hogsta 98%

Andel av samtliga organisationer som erbjuder friskvard pa arbetstid:
37%

Andel av samtliga Kommuner som erbjuder friskvard pa arbetstid:
50%
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2015 Nyckeltal: Friskvardsbelopp

Hogsta belopp som medarbetare far anvanda till friskvardsaktiviteter.

Friskvardspeng / anstalld
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Alla 2015
Osthammars kommun 1000 Lagsta 0
Percentil 10 800
Median Kommuner 1150 Kvartil 1 1200
Median 2000
Kvartil 3 2750
Percentil 90 4200
Hogsta 6000
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2015 Larande nyckeltal

Det finns en stark samvariation mellan medianlén och antal anstallda per chef. Ju hogre
medianldn, desto farre anstallda per chef. Varje orange markering ar en organisation.

Osthammars kommun

Svart boll = eget virde Korrelation: -0,58
Gra boll = median alla
Ro6d boll = median Kommuner
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Sa har beraknas AVI:

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, berdknas utifran nio nyckeltal.

De ar
1 Tillsvidareanstallningar (Andel tillsvidareanstallda i procent av totalt antal anstallda)
2 Medianlon (Medianmanadslon uppraknad till heltid)
3 Lika Karriarmgjlighet (Andel kvinnliga chefer i forhallande till andel kvinnliga anstallda)
4 Utbildningstid (Utbildningstid i procent av total arbetad tid)
5 Overtid (i procent av total arbetad tid)
6 Korttidssjukfranvaro (Korttidssjukfranvaro i procent av arbetad tid)
7 Personalansvar (Antal anstallda per chef)
8 Langtidssjukfranvaro (Langtidssjukfranvaro i procent av arbetad tid)
9 Avgangar (Antal avgangar i procent av antal tillsvidareanstallda)

Poangen for varje nyckeltal summeras till ett index. Nyckeltalens poang

baseras pa foljande tabeller: Podngen i vanstra kolumnen uppnas nar nivaerna foér

de olika nyckeltalen uppnas. Till exempel uppnas 20 poang for Tillsvidareanstallning
(nyckeltal 1) om andel tillsvidareanstallda ¢verstiger 98 %. Fér Medianlén uppnas 20 poang
om nyckeltalet (2) éverrstiger 38 000 kr osv.

Observera att for nyckeltalet Lika Karridarmojligheter utgas fran det kdn som har lagst andel
chefsrepresentation i forhallande till andel anstéllda. Det betyder att nar nyckeltalet visar
over 1,0 raknas poangen efter "andel manliga chefer i forhallande till andel manliga anstallda".

Poang 1 2 3 4 5 6 7 8 9
20 98% 38000 0,950 4,75% 0,25% 0,50% 4 0,50% 1%
19 96% 37000 0,925 4,50% 0,50% 0,75% 6 0,75% 2%
18 94% 36000 0,900 4,25% 0,75% 1,00% 8 1,00% 3%

171 92% 35000 0,875 4,00% 1,00% 1,25% 10 1,25% 4%
16| 90% 34000 0,850 3,75% 1,25% 1,50% 12 1,50% 5%
15| 88% 33000 0,825 3,50% 1,50% 1,75% 14 1,75% 6%
14| 86% 32000 0,800 3,25% 1,75% 2,00% 16 2,00% 7%
13| 84% 31000 0,775 3,00% 2,00% 2,25% 18 2,25% 8%
12| 82% 30000 0,750 2,75% 2,25% 2,50% 20 2,50% 9%
11 80% 29000 0,725 2,50% 2,50% 2,75% 22 2,75% 10%
10| 78% 28000 0,700 2,25% 2,75% 3,00% 24 3,00% 11%

9| 76% 27000 0,675 2,00% 3,00% 3,25% 26 3,50% 12%
8| 74% 26000 0,650 1,75% 3,25% 3,50% 28 4,00% 13%
7| 72% 25000 0,625 1,50% 3,50% 3,75% 30 4,50% 14%
6] 70% 24000 0,600 1,25% 3,75% 4,00% 32 5,00% 15%
5| 68% 23000 0,575 1,00% 4,00% 4,25% 34 5,50% 16%
4] 66% 22000 0,550 0,75% 4,25% 4,50% 36 6,00% 17%
3] 64% 21000 0,525 0,50% 4,50% 4,75% 38 6,50% 18%
2| 62% 20000 0,500 0,25% 4,75% 5,00% 40 7,00% 19%
1 0% 0 0,000 0,00%
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2015 Nyckeltal: AVI och Medarbetarenkat

Utvecklingen av AVI jamfért med utvecklingen av medarbetarenkaten 2011 till 2015.
Den svarta linjen visar utvecklingen av AVI och den gréna linjen utvecklingen av medarbetarenkaten.
Notera att AVI-skalan finns pa vanstra sidan, skalan for medarbetarenkat pa den hoégra sidan.

Osthammars kommun
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Vad ar vi mest nojda med?
Vad kan bli annu battre?

Vad blir nasta steg?

Vid behov av hjialp med kommunikation/information av
nyckeltalsrapporten, forandringsledning och handlingsplan.
Kontakta Nyckeltalsinstitutet AB

08 - 402 00 29

info@nyckeltal.se

Nyckeltals
Institutet I


mailto:info@nyckeltal.se
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Datum Dnr Sid
2016-03-15 KS-2016-181 1(2)

Johanna Yngve Tornqvist

Strélsédkerhetsmyndigheten

Stralsakerhetsmyndighetens remiss om

SSM-2014-1921 Stralsédkerhetsmyndighetens forslag for inforande av stral-
skyddsdirektivet (2013/59/EURATOM) i svensk lagstiftning. Ny lag om
stralskydd.

Osthammars kommun har mottagit remiss fran Stralséikerhetsmyndigheten anga-
ende forslag till ny strilskyddslagstiftning med anledning av implementeringen
av EURATOM:s stralskyddsdirektiv.

Bakgrund

Regeringen har gett i uppdrag till Stralsdkerhetsmyndigheten, SSM, att utreda
hur stralskyddsdirektivet (2013/59/Euratom) ska kunna implementeras i svensk
lagstiftning. Myndigheten har bedomt att direktivets struktur och omfattning gor
att det inte gar att inforliva 1 nuvarande stralskyddslag (1988:220). Med anled-
ning av detta foreslas en ny stralskyddslag och forordning. Forslaget som strél-
sdkerhetsmyndigheten presenterat omfattar utdver stralskyddsdirektivet andra
forslag till fordndringar, framforallt gillande anvdndningen av icke-joniserande
strdlning. Forslaget innebér ocksa att principiella bestimmelser samlas i lag och
forordning. De principiella bestimmelserna har tidigare funnits 1 foreskrifter.

Storre fordndringar som foreslas i lagforslaget ar

e Forslag till dosgréinser, dosrestriktioner och referensnivier.

e Arbetsgivarens informationsansvar mot arbetstagare om riskerna med jo-
niserande strilning vid graviditet och amning. Arbetsgivaren ska ocksa
erbjuda arbetstagaren mdjlighet till omplacering med andra arbetsuppgif-
ter vid graviditet eller amning.

e Verksamheter med joniserande strdlning med liten exponeringsrisk ska
kunna fa kravet pa tillstdnd ersatt med ett krav pa anmaélan till SSM al-
ternativt varken krav pa tillstdnd eller anméalan

e Fortydligande av verksamhetsutdvarens ansvar for utsldpp, avfallshante-
ring, avveckling och friklassning av verksamheten samt for de ekono-
miska medel och organisatoriska forutsdttningar som kréivs for detta

e Ny regel som innebdr att tillstand till exponering vid avbildning av per-
soner utan medicinskt syfte inte far ges svida inte sérskilda skél finns
och personen i fraga gett sitt medgivande.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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e Attdetilagen uttrycks att principen for skydd mot radonexponering ska
vara densamma oavsett om man befinner sig i en bostad, en allmén lokal
eller pé en arbetsplats. Radon pa arbetsplats ska hanteras enligt anpassad
tillampning. Verksamheter dir den arliga dosen fran radon kan 6ver-
skrida 6 millisivert ska anmdlas till SSM. Den som tillhandahaller bygg-
nadsmaterial som ar av betydelse ur stralskyddssynpunkt ange vilken
koncentration av radionuklider som ingér.

e Forbud mot att yrkesmassigt upplata solarium eller utféra kosmetisk ex-
ponering med icke-joniserande stralning eller ultraljud pa personer under
18 ar.

Forslag till beslut

Osthammars kommun ser positivt pa de forindringar som foreslés i forslaget till
ny strélskyddslagstiftning. Att forslaget till ny lag ytterligare fortydligar verk-
samhetsutovarens ansvar for utsldpp, avfallshantering, avveckling, friklassning
samt ekonomiska medel och organisatoriska forutsdttningar for den framtida av-
fallshanteringen ser kommunen som ytterst viktigt. I Osthammars kommun finns
idag Forsmarks kérnkraftverk med tre reaktorer samt slutforvaret for kortlivat
lag- och medelaktivt driftavfall, SFR. Utover dessa anldggningar har Svensk
Kérnbréinslehantering, SKB, ansdkt om att uppfora ett slutforvar for anvint
karnbransle 1 kommunen samt ansokt om att bygga ut SFR for att kunna ta emot
ytterligare avfall. Det dr dérfor av storsta vikt for kommunen att kompetens och
ekonomiska medel finns for att hantera det uppkomna radioaktiva avfallet fram
till den dag dé de olika forvaren slutligen har forslutits.
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Forvaltningsratten i Uppsala
Box 1853
751 48 UPPSALA

Forelaggande att yttra sig i mal nr 828-16 ||| /- Osthammars
kommun

Osthammars kommun anfor foljande.

Inledning

Klagande anfor att kommunstyrelsens beslut 8 20/2016-02-02 avseende avsikts-
forklaring gallande gemensam forstudie med Gastrike vatten om ett eventuellt
samgaende strider mot 3 kap 98 KL varfor beslutet bor undanrdjas och att Ost-
hammars kommun ska bereda arendet pa nytt och darefter fatta nytt beslut i
arendet.

Kommunen bestrider éverklagandet i dess helhet pa nedan anforda grunder.

Osthammars kommun och Gastrike vatten nskar utveckla fordjupad samverkan
inom den allménna VA forsorjningen.

De framsta motiven till regional samverkan &r att sékerstélla en trygg, servicein-
riktad, effektiv och hallbar verksamhet i regionen vilket framst innefattar;

o Sakerstéalla en langsiktigt effektiv och klimatframjande VA verksamhet

. Skapa en effektiv och rationell organisation som &r dimensionerad utifran
behoven

. Underlatta kompetensforsorjning inklusive nyrekrytering

o Utveckla en hallbar verksamhet utifran de lokala forutsattningarna som

med hansyn till ekonomiska och sociala aspekter bidrar till en god miljo.

Osthammar har stora utmaningar som kraver battre forutsattningar till resurser
och kompetensforsorjning som kan férvalta och utveckla verksamheterna. Ut-
veckling kan kréva 6kade ekonomiska behov och samverkan kan bidra till att

tillvarata storskalighetsfordelar som gynnar en lagre kostnadsutveckling, som

aven gynnar Géstrike Vatten och dess dgarkommuner.
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Med anledning av ovanstaende har kommunstyrelsen beslutat att anta en avsikts-
forklaring gallande en gemensam forstudie med Géstrike vatten om ett eventuellt
samgaende. Innan beslutet fattades av kommunstyrelsen har information om VA
forsorjningen lamnats pa kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2015-
09-08 och 2015-10-13 och dérefter i kommunstyrelsen 2015-10-20.

Arendet behandlades vidare i kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-01-19, och i
kommunstyrelsen 2016-02-02 med information till kommunfullmaktige 2016-
02-16.

Samtliga handlingar som tillst&lls kommunstyrelsens arbetsutskotts ledamoter
infor behandling av ett drende delges ocksa samtliga ledaméter och erséttare i
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ledamoter och erséttare har m a o haft
tillgang till de handlingar som sants ut infor kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantréaden.

Det beslut som kommunstyrelsen fattat i § 27/2016-02-02 &r ett beslut om att
anta en avsiktsforklaring innebarande att &rendet bereds vidare i enlighet med de
punkter som framgar i beslutet, se bilaga 5 for att darefter, om underlaget sa vi-
sar kunna lamna ett forslag till samgaende med Géstrike vatten inom den all-
manna VA forsérjningen. Innan beslut fattas om samgaende med Gastrike vatten
kommer arendet att behandlas i sedvanlig ordning i kommunstyrelsens arbetsut-
skott, kommunstyrelsen och darefter i kommunfullmaktige.

Att kommunfullméktige ska besluta om drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen i enlighet med 3 kap 98 KL &r helt riktigt,
men att beslutet om att anta en avsiktsforklaring om ett eventuellt samgaende
skulle vara en fraga av den karaktaren anser kommunen ej ar riktigt.

| det stadium dé&r &rendet befinner sig idag har det enligt kommunens mening
beretts av ratt organ. Kommunstyrelsens beslut om att anta en avsiktsforklaring
om ett eventuellt samgaende &r ett drende som &r pa beredningsstadiet i enlighet
med vad som beskrivits ovan och ska salunda ej behandlas av kommunfullmak-
tige 1 detta skede.

Klagande anfor dven att det under kommunfullmaktiges sammantréde nar in-
formation ldmnades om kommunstyrelsens beslut behandlades en motion om en
alternativ handlingsplan for kommunens framtida VVA-strategi samt att kommu-
nen i och med det medvetet underlatit och utan respekt for kommunfullméktige
och kommunallagen behandlade drendet om att anta en avsiktsforklaring som ett
informationsérende och inte som ett beslutarende. Kommunen anser att behand-
lingen av motionen och information om kommunstyrelsens beslut &r tva skilda
arenden.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis anser kommunen att kommunstyrelsens beslut om att anta
avsiktsforklaring gallande en gemensam forstudie med Géstrike vatten om ett
eventuellt samgaende har beretts i enlighet med kommunallagens regler om be-
redning och &r saledes ej felaktigt handlagt och innefattar inte nagot sadant skél
som utgor grund for att beslutet skall upphavas med stéd av 10 kap 8 § KL.
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Osthammars kommun
Jacob Spangenberg Peter Nyberg
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef

Bilagor:

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2015-09-08
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 8323/2015-10-13
Kommunstyrelsens beslut § 242/2015-10-20
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 8 27/2016-01-19
Kommunstyrelsens beslut § 20/2016-02-02
Kommunfullméktiges beslut 8§ 2/2016-02-16
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Datum Dnr Sid
2016-04-10 KS-2016-315 1(2)
Strategienheten
Lars-Erik Falk

Kommunstyrelsen

Angaende ansékan om driftbidrag for 2016

Hemstéller till Kommunstyrelsen att bevilja Frivilliga Flygkaren sokta anslag
om 15 000 kr.

Motivation: FFK-C &r en for kommunen viktig samverkansorganisation med
sin kompetens och utrustning vid exempelvis omfattande och ihallande neder-
bordméngder av snd etc., genom sina maskinella resurser mojliga for snébe-
k&mpning av végar och andra stora ytor.

FFK-C ar aven en viktig resurs med sin flygkapacitet for vara samverkande or-
ganisationer som, raddningstjanst, Polis och Lansstyrelse, inom vart geogra-
fiska omrade.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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8281 OSTHAMMARS Utdrag

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum Sid

Kultur- och fritidsndmnden 2016-03-17 20 (23)

Delges:
Kommunstyrelsen
Wetseras Vinner
§ 37 Dnr KFN-2016-46 Dpl 384

Ansokan avseende brigantinen Wetseras placering i Oregrunds hamn

Foreningen Wetseras Vinner har ansokt om forsikran om hamnplats i Oregrund
for att kunna genomfora projekt beviljat av Arvsfonden.

Arbetsutskottets forslag

Kultur- och fritidsnimnden forordar att Osthammars kommun beviljar Wetseras
Vinner en kostnadsfri kajplats i Oregrund under minst 10 ar.

Kultur- och fritidschef Lena Hellstrom foredrar drendet.
Kultur- och fritidsnimndens beslut

Kultur- och fritidsnimnden forordar att (")g.thammars kommun beviljar
Wetseras Vinner en kostnadsfri kajplats i Oregrund under minst 10 ar.
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Nyttjanderattsavtal

Mellan Osthammars kommun, 212000-0290, nedan kallad upplataren och Wetseras vinner,
802452-5837, nedan kallad nyttjaren, har féljande nyttjanderattsavtal avseende mark och
vatten for fartyget Wetsera p& Oregrund 1:2, del av upprittats.

§1 Upplatelseobjekt
143 m?(22*6,5 m?) av Oregrund 1:2, del av. Omradet 4r markerat pa till avtalet hérande
kartbilaga.

§2 Andamal
Batplats till fartyget Wetsera.

§3 Avtalstid

Detta avtal géller for en period om 10 ar rdaknat fran och med 15 maj 2016.

Avtalet forlangs automatiskt med tre (3) ar i taget om uppsdgning inte sker senast ett (1) ar
fore den I6pande avtalstidens utgang.

§4 Avgift
Upplatelsen ar avgiftsfri.

§6 Ansvar/forsakring
Nyttjaren dr ensam skyldig att ersatta skador som den bedrivna verksamheten férorsakar pa
person eller egendom.

Nyttjaren ansvarar for att omradet kring baten halls stadat och snyggt, samt vidtager
nodvandiga sakerhetsatgarder gentemot tredje man.

§7 Tillgangligt for allmanheten
Avtalet géller under forutsattning att Wetsera halls tillgangligt for allmanheten.

§8 Tillstand
Nyttjaren ansvarar sjalv for att soka alla nédvandiga tillstand.

§9 Forflyttning
Baten kan behdva flyttas vid behov. Upplataren skall nar sadant behov uppstar tillhandahalla
alternativ batplats at nyttjaren.
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§10 Upplatelse/Overlatelse
Nyttjaren far inte upplata, overlata eller sdtta annan i sitt stalle utan upplatarens skriftliga
medgivande.

§11 Havning

Nyttjanderdttshavaren ar skyldig att folja de regler som bygg och miljonamnden, polis- eller
annan myndighet vid varije tillfdlle beslutar ska galla.

Om nyttjanderattshavaren bryter mot regler och villkor som stélls i tillstand fran bygg och
miljonamnden, polis- eller annan myndighet ska nyttjanderattshavare efter anmodan fran
kommunen omedelbart vidtaga rattelse. | annat fall dger kommunen ratt att omedelbart
hava avtalet.

Avtalet géller under forutsattning av kommunstyrelsens godkdannande.

Avtalet ar upprattat i tva likalydande exemplar.

Oregrund den ....................

OSTHAMMARS KOMMUN WETSERAS VANNER
Upplataren Nyttjaren
Jakob Spangenberg

Annila Bexelius
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Skala: 1:1000

Arrende markerat i rétt, c:a 143 m?
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Catharina Blom 2016-03-03 Dnr: RFUL 2016/17
018-18 21 03

Plan for likvidation av Regionforbundet Uppsala lan

Under forutsittning att riksdagen fattar beslut om den lagindring som gor det mojligt
for Landstinget 1 Uppsala lén att bilda region den 1 januari 2017 ska Regionférbundet
Uppsala lén, organisationsnummer 222 000-1511 trdda 1 likvidation, dvs formellt upp-
hora, den 31 december 2016.

I forbundsordningen for Regionforbundet Uppsala lén, senast reviderad den 1 januari
2011, regleras i § 19 forbundets likvidation (kursiv text).

Om medlem uttratt ur férbundet, eller om medlemmarna beslutat att forbundet ska av-
vecklas, ska forbundet trada i likvidation.

Varje medlems fullmiktige maste — under forutsittning att riksdagen fattar beslut om att
landstinget kan bilda Region Uppsala - fatta beslut om att Regionférbundet Uppsala lidn

ska avvecklas den 31 december 2016. Denna process initieras av forbundsstyrelsen den

18 mars.

Forbundsfullmiktige godkédnner den 16 december 2016 likvidationen dé riksdagen har
fattat beslut med anledning av ansdkan fran Landstinget i Uppsala ldn om att bilda reg-
ion.

Likvidationen verkstélls av férbundsfullméaktige i egenskap av likvidator.

For att forenkla hanteringen av likvidationen bor forbundsfullméktige den 16 december
2016 uppdra till forbundsstyrelsen att vara likvidator. Férbundsstyrelsen ér utsedd av
forbundsfullméktige for hela mandatperioden.

Vid skifte av forbundets behallna tillgangar i anledning av likvidationen ska den i § 15
angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna® tilldmpas.

I den remiss som landstingsstyrelsen den 19 januari 2016 skickade till kommunerna om
regionbildningen foreslds — som ett resultat av den politiska processen hosten 2015 - att
regionforbundets egna kapital den 31 december 2016 (den 31 december 2015 var det 6
431 tkr) overfors till Region Uppsala. Trots det bor regionforbundets medlemmar till-
fragas om regionforbundets egna kapital, tillgdngar, skulder och ataganden per den 31
december 2016 kan overforas till Region Uppsala. Beslut om detta fattas darefter av
forbundsfullmiktige den 16 december.

! Landstinget 65 procent och kommunerna gemensamt 35 procent. Mellan kommunerna baseras avgiften
pa invanarantalet den 31 december aret innan avgiftsaret.

Besoksadress Kungsgatan 41 Telefon 018-18 21 00 E-post info@regionuppsala.se Org.nr 222 000-1511
Postadress Box 1843, 751 48 Uppsala Fax 018-18 21 15 Hemsida www.regionuppsala.se Postgiro 35 35 16-8
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Till regionforbundets tillgdngar hor aktierna i Almi Foretagspartner Uppsala AB re-
spektive 1 Destination Uppsala AB. Betriaffande Almi upprittas efter forbundsfullmakti-
ges beslut ett sarskilt avtal med moderbolaget av vilket det bland annat framgér att mo-
derbolaget avstar fran den rétt till inlosen av aktierna som man har enligt bolagsord-
ningen.

Nar forbundet tratt i likvidation ska forbundets egendom, i den man det behovs for lik-
vidationen, forvandlas till pengar genom forsaljning pa offentlig auktion eller pa annat
lampligt sétt.

Forbundets egendom kommer att vara helt avskriven den 31 december 2016.
Verksamheten far tillfalligt fortsatta om det behdvs for en andamalsenlig avveckling.

Genom att Region Uppsala bildas kan Regionférbundet Uppsala 1dn avvecklas per den
31 december 2016.

Nar forbundsfullmaktige? fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den avge slutredovis-
ning for sin forvaltning. Redovisningen ska ske genom en forvaltningsberattelse som ror
likvidationen i sin helhet med redovisning av i skiftet behallna tillgangar. Till berattel-
sen ska redovisningshandlingar for hela likvidationen fogas. Till slutredovisningen ska
fogas beslut av forbundsfullméktige om vilken av férbundets medlemmar som ska dverta
och varda de handlingar som hor till kommunalférbundets arkiv. Nar forvaltningsbe-
rattelse och redovisningshandlingar har delgivits alla férbundsmedlemmarna ar for-
bundet upplost.

Likvidatorn, dvs forbundsstyrelsen, ansvarar for att en arsredovisning for 2016 upprét-
tas. Den ska innehdlla all dokumentation som behovs for likvidationen. Regionfoérbun-
dets revisorerna granskar arsredovisningen och yttrar sig ocksa i ansvarsfrdgan for reg-
ionforbundets styrelse.

Likvidatorn ser till att samtliga medlemmar far forvaltningsberittelsen och dvriga redo-
visningshandlingar. I och med detta ar forbundet upplost.

Beslut om att Region Uppsala ska dverta och virda handlingar i regionforbundets arkiv
bor fattas av forbundsfullméktige den 21 april 2016 for att det ska vara formellt mdjligt
att borja arkivera forbundets handlingar.

? Andras till forbundsstyrelsen

2(2)
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Namndbehandlas 2016-02-15

Bokslut 2015

Overformyndarnamnden

KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos

Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut Augusti
Namnden totalt 12,3 13,2 -0,9 -0,7
Politisk verksamhet 12,3 13,2 -0,9 -0,7
Nettoinvesteringar 0,1 0,0

Namndens analys

Overformyndarnamnden i Uppsala lan redovisar for ett negativt resultat for 2015 om 861 500
kr. Respektive kommun kommer att faktureras del av underskottet efter faststélld
fordelningsnyckel 72,2 % Uppsala kommun, 6,2 % Heby kommun, 7,0 % Tierp kommun,
3,9% Knivsta kommun, 3,2 % Alvkarleby kommun, 7,5 % Osthammar kommun.

Namndens intakter bestar huvudsakligen av kommunbidrag fran de kommuner som
samverkar i den gemensamma namnden. Namndens kostnader delas upp i tva huvudsakliga
kostnadsslag dar den ena avser kostnader for arvode till gode méan och forvaltare och den
andra ror kostnader for 6verférmyndarforvaltningen(OFV).

Underskottet hanfor sig till storsta delen till att kop av stodverksamheter blivit dyrare &n
budgeterat (833 000). Forvaltningen har dock till viss del kompenserats med att
personalkostnader istallet blivit nagot lagre an budgeterat. Nar budget for 2015 gjordes fanns
inte alla kostnader for den gemensamma stabsorganisationen att tillga vilket gjorde att detta
varit svart att forutse. Forvaltningen har i manga delar haft god hjalp av den nya
stabsorganisationen med stod i kommunikationsinsatser och IT bland annat (grafiskt manér,
informationsmaterial och e-tjanster har tagits fram under aret). Kostnaderna for porto och
kontorsmaterial har 6kat under hosten pa grund den kraftigt 6kade mangden av drenden med
ensamkommande barn. Forvaltningen har pa grund av detta dven haft kostnader for
timanstéallda vilket inte behovts anvandas i ndgon storre utstrackning annars eftersom hosten
normalt &r en lugnare period.

Politisk verksamhet

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under ar 2015.

Lonekostnadsutveckling

Bokfort under I6ner ligger daven arvoden till gode mén och forvaltare. Arvodeskostnader till
gode mén for ensamkommande barn har varit vasentligt hdgre &n budgeterat men har kunnat
atersokas. Personalkostnaderna har varit nagot lagre an budgeterat men istéllet har
kostnaderna for kop av stod verksamheter 6verskridit budget. Dar ligger bland annat

5500 OFN Namndens analys (2) 1(2)
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Namndbehandlas 2016-02-15

registratur vilket tidigare bekostades av forvaltningens personalkostnader. Léneutvecklingen
pa overformyndarforvaltningen har féljt centrala 6verenskommelser.

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor Effekt av
Bokslut Prognos aug. I6neavtal %
Lonekostnad (konto 50-51) 19536 16 974 2,0%

5500 OFN Namndens analys (2) 2(2)
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Granskningsrapport

Helene Westberg
Mars 2016
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1 Inledning
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Var granskning av Overférmyndarnamnden (OFN) &r en del av granskningen av
kommunens arsredovisning. Namndens analys av verksamheten bestar av arets utfall i
jamforelse med foregdende ar samt budget och prognos for aret. Analysen innehaller
information om handelser av betydelse for saval resultatutfall som for

verksamhetsutveckling samt analys per verksamhetsomrade.

Overformyndarnamnden ar en gemensam namnd fér Uppsala, Heby, Knivsta, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Resultatet per kommun bestar av kostnaderna for
overformyndarforvaltningen samt kostnader for utbetalda arvoden. Kostnaderna for den

gemensamma namnden dr uppdelade enligt en fordelningsnyckel, dar invanarantalet i

respektive kommun ligger till grund.

I namndens balansrékning har vi framst valt att fokusera pa 6vriga fordringar, dar
statsbidragsfordringar star for den storsta andelen. OFN:s resultatréakning har granskats
analytiskt dar avstamning mot férgaende ar, budget och prognos har skett. Vasentliga
avvikelser har foljts upp genom intervju med foretréadare. Resultatrékningen har ven
granskats i samband med genomgang och testning av den interna kontrollen i vasentliga
processer sasom l6ne- och inkdps/leverantorsfakturahanteringen som har rapporterats

separat.

2 Granskningsresultat

2.1 Resultatanalys

I nedanstaende tabell redovisas resultatutfall for 2015 jamfort med utfall 2014 samt budget

och prognos for helaret.

Resultat Resultat Budget Prognos

Resultatrikning mkr 2015 2014 2015 2015
Verksamhetens intikter 30,0 23,5 22,2 27,1
varav internt 14,3 13,8 14,3 12,3
Kostnader

Kop av verksamhet -1,6 -0,5 -0,8 -2,1
Personalkostnader -27,2 -20,6 -19,9 -23,9
Lokalkostnader -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ovriga kostnader (inkl avskr) -1,6 -1,6 -1,0 -1,2
Summa kostnader -30,9 -23,2 -22,2 -27,8
Verksamhetens nettokostnader -0,9 0,3 0,0 -0,7
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat -0,9 0,3 0,0 -0,7

Antalet ensamkommande flyktingbarn har 6kat markant jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna i form av t ex arvoden till gode mén och tolkar har kunnat atersokas av

Migrationsverket. Okningen av intakterna jamfort med foregdende &r, budget och prognos

beror framst pa dessa statsbidrag.

Mars 2016

Uppsala kommun lav3

PwC
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Aven 6kningen av personalkostnaderna ar hanforlig till det 6kningen av ensamkommande
barn. Férutom arvoden till gode man har dven timanstéallda anlitats under hésten for att
klara av att hantera den ékade mangden arenden.

Kostnaderna for kop av stodverksamhet ar hogre an foregdende ar och budget. Det ar
kostnader for den gemensamma stabsorganisationen. | samband med att budgeten
upprattades var inte alla kostnader for stabsorganisationen kanda och foregdende ar
redovisades en del av dessa kostnader som personalkostnader.

Under 2015 har en ny fordelningsnyckel tillampats. Gemensamma kostnader fordelas
utifran denna fordelningsnyckel enligt féljande; Uppsala kommun 72,2 %, Heby kommun
6,2 %, Tierp kommun 7,0 %, Knivsta kommun 3,9 % Alvkarleby kommun 3,2 % och
Osthammar kommun 7,5 %.

I nedanstaende tabell redovisas utfall 2015 for respektive kommun i jamforelse 2014.

Belopp it mkr Utfall Utfall
Kommun 2015 2014
Uppsala -0,62 0,31
Heby -0,05 0,52
Knivsta -0,03 -0,03
Tierp -0,06 0,07
Alvkarleby -0,03 0,18
Osthammar -0,06 0,25

2.2 Balansrdakning
I nedanstaende tabell redovisas utgdende balanser 2015-12-31 jamfort med 2014-12-31.

Belopp i mkr 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5
Kundfordringar 0,3 0,1
Kortfristiga fordringar 8,2 2,4
Summa tillgangar 8,9 3,0

Eget kapital och skulder

Arets resultat -0,9
Summa eget capital -0,9
Langfristiga skulder 0,4
Skuld till annan enhet 59
Leverantdrsskulder 0,2
Ovriga skulder 3,3
Summa skulder 9,8
Summa eget kapitaloch skulder 8,9

0,3
0,3
05
0,1
0,1
2,0
2,7
3,0

Kortfristiga fordringar bestar framst av statsbidragsfordringar. Namnden har atersokt
samtliga kostnader till och med december 2015, men det tar langre tid innan
Migrationsverket gor utbetalningar jamfort med foregaende ar.

Mars 2016
Uppsala kommun 2av3
PwC
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2.3 Sammanfattande bedomning

Var bedémning &r att balans- och resultatrakningen ger en réttvisande bild av nAmndens
ekonomiska stallning samt att bokslutsdokumentationen haller en tillfredsstallande
standard. Namnden tillampar korrekta principer for vardering av fordringar och
periodisering av intakter och kostnader. Vi bedomer ocksa att namndens resultatanalys ar
tillfredsstéllande ur ett finansiellt perspektiv.

Mars 2016
Uppsala kommun 3av3
PwC
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1 Inledning

Var granskning av Raddningsnamnden ar en del av granskningen av kommunens
arsredovisning. Raddningsnamndens analys av verksamheten bestar av arets utfall i
jamforelse med foregdende ar samt budget och prognos for aret. Analysen innehaller
information om handelser av betydelse for saval resultatutfall som for
verksamhetsutveckling samt analys per verksamhetsomrade.

Raddningsnamnden &ar en gemensam namnd for Tierps, Uppsala och Osthammars
kommuner.

I ndamndens balansrakning har vi valt att fokusera pa materiella anlaggningstillgangar dar vi
ser storsta risken for materiella felaktigheter. Némndens resultatrékning har granskats
analytiskt dar avstamning mot férgaende ar, budget och prognos har skett. Vasentliga
avvikelser har foljts upp genom intervju med foretradare for namnden. Var bedomning ar
att rutinerna ar &andamalsenliga. Resultatrakningen har dven granskats i den genomgang
och testning av den interna kontrollen i vasentliga processer sdsom I6ne- och
inkdps/leverantdrsfakturahanteringen som har rapporterats separat.

2 Granskningsresultat

2.1 Resultatanalys

I nedanstaende tabell redovisas resultatutfall for 2015 jamfort med utfall 2014 samt budget
och prognos for helaret.

Resultat Resultat Budget Prognos
Resultatrakning mkr 2015 2014 2015 2015
Verksamhetens intikter 198,9 195,4 199,1 198,8
varav internt 136,7 137,0 136,7 136,7
Kostnader
Kdp av verksamhet -10,0 -9,0 -10,5 -10,4
Personalkostnader -117,0 -113,9 -114,1 -117,3
Lokalkostnader -33,9 -33,9 -35,3 -33,9
Ovriga kostnader (inkl avskr) -35,1 -34,6 -37,7 -35,6
Summa kostnader -196,0 -191,4 -197,6 -197,2
Verksamhetens nettokostnader 2,9 4,0 1,5 1,6
Finansnetto -1,1 -1,2 -1,5 -1,2
Nettoresultat 1,8 2.8 0,0 0,4

Periodens resultat uppgar till 1,8 mkr, vilket ar 1,4 mkr béttre &n augustiprognosen.
Personalkostnaderna har okat jamfort med foregaende ar och ar 2,9 mkr hogre an
budgeterat. Okningen jamfort med foregéende ar férklaras av den avtalsenliga 6kningen
med 2,9 %. | budgeten ingick vissa kostnadsbesparingar som inte fullt ut fick genomslag
under aret.

Mars 2016
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Namnden har gjort investeringar for 20,2 mkr under aret mot budgeterade 25,7 mkr. De
lagre investeringarna har medfort lagre avskrivningar och rantekostnader med 1,5 mkr
jamfort med budget.

Raddningsnamnden &r en gemensam namnd for Tierps, Uppsala och Osthammars
kommuner. Férdelningen av resultatet ar kontrollberaknad och vi har i var granskning inte
noterat nagot som tyder pa att felaktigheter i fordelningen.

I nedanstaende tabell redovisas utfall 2015 for respektive kommun i jamforelse 2014.

Belopp i mkr Utfall Utfall
Kommun 2015 2014
Uppsala 1,8 2,8
Tierp 0,29 0,44
Osthammar 0,30 0,46

I samband med bokslutsarbetet noterades att semesterloneskulden var lagre an férvantat.
Semesterloneskulden hanteras centralt av staben for ekonomi och en fraga stélldes dit. Efter
stangning av bokslutet har det konstaterats att semesterloneskuldsférandringen har
bokforts pa fel ar. Kostnaden for 2015 &r for ldg med 0,6 mkr. Nagon korrigering av
bokslutet kommer inte att ske men har tagits upp som ett sarskilt arende i ndmnden for att
informera samtliga kommuner. | nedanstaende tabell redovisas korrigerat resultat nar den
ratta semesterskuldsforandringen ar beaktad.

Korrigerat

Belopp i mkr resultat ey Utfall

Kommun 2015 2015 2014

Uppsala 1,4 1,8 2,8

Tierp 0,21 0,29 0,44

Osthammar 0,22 0,30 0,46

Mars 2016
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I nedanstaende tabell redovisas utgaende balanser 2015-12-31 jamfért med 2014-12-31.
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Belopp i mkr 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 64,4 54,3
Kundfordringar 3,8 1,8
Fordran annan enhet 12,6 15,6
Kortfristiga fordringar 3,7 1,0
Summa tillgangar 84,5 72,6
Eget kapital och skulder

Arets resultat 1,8 2,8
Summa eget kapital 1,8 2,8
Langfristiga skulder 64,4 54,3
Leverantdrsskulder 14,5 10,3
Ovriga skulder 3,8 52
Summa skulder 82,7 69,8
Summa eget kapital och skulder 84,5 72,6

Vi har vid var granskning av balansrakningen inte funnit nagra vasentliga fel. Materiella
anlaggningstillgdngar har stamts av mot ajourfért anlaggningsregister och bedéms vara
korrekt redovisade och vérderade.

2.3 Sammanfattande bedomning

Det ar var bedomning att balans- och resultatrakning ger en rattvisande bild av namndens

ekonomiska stéllning samt att bokslutsdokumentationen haller en tillfredsstéllande
standard. Vi bedomer ockséa att namndens resultatanalys ar tillfredsstéallande ur ett
finansiellt perspektiv.

Mars 2016

Uppsala kommun
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1 Granskning av Samordningsférbundet i Uppsala lan

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiell samordning skall
anvéndas

5. Svara fér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att forbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelsernai 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tilldmpas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



Handling I, KS 2016-05-03
Sidan 5 av 48

Building a better
working world

2 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2015

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
uppréttad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara god.

Arets resultat i férbundet uppgar till -0,1 mkr. Samlade medel fran tidigare ar uppgar till 12,2
mkr. Eget kapital uppgar vid arets slut till 13,2 mkr.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2015 fér att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbundets kansli utgérs av férbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonomichef
och férbundssekreterare/utvecklare. Under hosten anstalldes en ny férbundschef.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Férbundets metod for langsiktig styrning

Under aret har forbundet hallit medlemsdialoger med Osthammar, Uppsala, Enképing och
Habo kommuner samt med Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Vid dessa tillfallen
ges mgjlighet att framféra férvantningar, informera om behov, redogéra for de férutsattningar
som rader samt diskutera verksamhetens resultat. Tva ganger per ar halls medlemssamrad.
Da bjuds representanter fran respektive medlem in, fér att ge sin syn pa férbundets
verksamhet och paverka dess inriktning. Under aret hélls medlemssamrad i april samt i
november.

Till stéd har férbundschefen en beredningsgrupp som bestar av tjansteman fran
medlemmarna, i huvudsak social- och IFO-chefer fran kommunerna samt
tjanstemannarepresentanter fran Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och landstinget.
Med sin sammanséattning bidrar férbundsberedningen med ett Iansperspektiv.

Budget och verksamhetsplan

Foérbundsstyrelsen faststallde budget och verksamhetsplan for ar 2015 den 27 november
2014. Malen for aret var enligt verksamhetsplanen att maximera nyttan ur ett individ- och
samhallsperspektiv genom att:

e ge stod till medlemmarna att férbattra for individer att ndrma sig eller na egen
foérsorjning

e mangfald och jamstalldhet ska genomsyra all verksamhet som samordningsférbundet
finansierar

e utnyttja medlemmarnas resurser mer effektivit och framja samverkan

e tavara pa kunskaper och erfarenheter

e implementera goda exempel, metoder och arbetssatt

Forbundets malgrupp ar den del av den arbetsféra befolkningen mellan 16-65 ar som har
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och da speciellt:

e Personer med psykisk ohaisa, med sarskilt fokus pa unga vuxna (16-29 ar)
e Personer med langvarigt bidrags- eller ersattningsberoende
e Kvinnor med langvarig ohaisa

Malet att "mangfald och jamstalldhet ska genomsyra all verksamhet som

samordningsférbundet finansierar” ar nytt for 2015. Utdver det har varken mal eller malgrupp
férandrats fran féregaende ar.

5
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En riskanalys har under aret upprattats internt inom kansliet. Analysen utgar fran de
omraden som inom forskning anses vara grunden fér god samverkan. De faktorer som
behéver vara pa plats fér framgangsrik samverkan inbegriper; tydliga syften och mal, en
regelbundenhet kring méten och dialog, resurser (ekonomiska, personella eller
organisatoriska), tydlig ledning och styrning samt slutligen ett fértroende och kdnnedom om
samverkansparternas uppdrag. Riskanalysen innehaller ocksa en véardering av respektive
risk samt férebyggande atgarder. Utifran bland annat signaler fran
samverkanskoordinatorerna och arbetet i respektive lokal samverkansgrupp har kansliet
identifierat risker i utvecklingsarbetet mot langsiktig samverkan. Riskanalysen upplevs bidra
till att riskerna systematiseras samt till viss vagledning i arbetet.

Ett antal omraden ges sarskilt fokus under aret enligt verksamhetsplanen. Nedan redovisas
dem samt vad som enligt arsredovisningen skett inom respektive fokusomrade.

Planerad aktivitet enligt

verksamhetsplan 2015

Utveckla forbundet (2.0):

Utifran den utvardering av férbundet som genomférdes
under 2013 samt de diskussioner som da foérdes,
pabérjades en utveckling av férbundets verksamhet. En
férankrad malbild behover tas fram och en omstalining
till mer langsiktig samverkan ska fortsétta. | detta arbete
finns behov av att se dver interna rutiner kring
finansiering av langsiktig samverkan i syfte att férenkla
administrationen. Nar det galler omstaliningen till
samverkansplattformar maste behovet av utbildning
sarskilt beaktas, bade mer specifika utbildningar

ko - lade till var'e lattform och mer - enerella.
Fortsatta ESF-arbetet: Arbetet med den Europeiska
socialfonden, ESF, kommer dven fortséttningsvis att
prioriteras i verksamhetsplanen.

Fokus jamstalldhet: Férbundet ska under aret utreda
hur jamstalldheten beaktas i verksamheten, om
atgarderna skiljer sig &t mellan kvinnor och man.
Kansliet alaggs aven att kartlagga hur deitagandet ser
ut med avseende pa utrikesfédda.

Ny process for verksamhetsplaneringen: | syfte att
utveckla verksamhetsplaneringen flyttar forbundet det
gemensamma internatet fér forbundsstyreisen och
férbundsberednin en fran mars till se tember.
Utbilda ny styrelse: Ett forsta méte med den
nytilltradda styrelsen tillsammans med
forbundsberedningen ar inplanerat.

Genomford aktivitet enligt

verksamhetsberattelse 2015

Férbundsstyrelsen har haft tva internat tillsammans
med kansli och férbundsberedning for att diskutera
mal och inriktning fér verksamheten samt en
gemensam bild av langsiktig samverkan. En
forenklad mall f6r ans6kningar har tagits fram och
arbetet med matbara mal har kommit langt. | samtliga
geografiska kommuner har lokala utvecklingsgrupper
bildats.

Samordningsforbundet finns representerat i
partnerskapet for inkluderande tillvaxt, dar lanets
anscékningar till ESF hanteras. Forbundet har
finansierat processtdd som bidragit till 1&nets arbete
med ESF-anso¢kningar. Resultatet har blivit en
beviljad ansoékan kring integration, KISA, samt en
ansokan som rér funktionsnedsattas etablering pa
arbetsmarknaden. Férbundet har aven beviljat medel
till en lansprojektledare for ESF- projektet #jag med
som syftar till att férhindra skolavhopp. Tjansten som
EU-strate  har avvecklats under varen.

Jamstalldhet har tagits upp som en programpunkt
under héstens internat. Dar informationen finns
tillganglig redovisas all statistik uppdelad utifran kon.
Samtliga ansékningar ska fran och med 2016
innehalla ett jamstalldhetsperspektiv. Resultatet av
kartlaggningen av utrikesfédda deltagare visar att
fra-an inte har stéllts i samtli-a ro'ekt.

Det gemensamma arliga internatet for styrelse och
férbundsberedning har flyttats till september manad.

| borjan av aret hélls ett mote med den nytilltradda
férbundsstyrelsen. Dar informerades om
lagstiftningens ramar fér samordningsférbund samt
andra fra or som rér verksamheten.
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Sprida erfarenheter och resultat: Férbundet planerar Detta har inte genomforts pa grund av

att under 2015 delta i Aimedaisveckan pa Gotland organisatoriska skal.

tillsammans med NNS for att sprida erfarenheter och

oda resultat till en vidare krets.

Okad kunskap om deltagare: Férbundet ser behov av  Férbundet far stod med Gvergripande statistik fran ett

att utveckla kunskaper om deltagarna i verksamheterna.  externt foretag. Statistiken presenterades under
internatet i september som grund for en
nulagesanalys. Férbundet har ocksa fatt stéd av en
ex ert -a SUS.

Ovriga styrande dokument och uppféljning av dessa

Férbundet har, utéver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:
e Dokumenthanteringsplan, daterad 2009-05-31

Representationspolicy, daterad 2009-06-11

Upphandlingspolicy, daterad 2009-06-11

Resepolicy, daterad 2009-10-15

Policy fér finansiering av samverkansprojekt, daterad 2011-03-30

Policy fér framjande av arbetsintegrerande sociala foretag, daterad 2013-11-28

Beslut om firmatecknare, reviderad 2015-01-12

Besluts- och attestordning, daterad 2011-11-28, reviderad 2014-11-06

Under 2016 ska forbundet se 6ver samtliga styrdokument. En férenklad mall fér ansékningar
avseende langsiktig samverkan har tagits fram under aret.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Flera av férbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan férbundsmedlemmarna.
Arbetet inriktas pa att analysera behov samt utveckla insatser och samverkanformer.

3.2.1 Langsiktig samverkan

Styrelsen har under aret fattat ett inriktningsbeslut mot langsiktig samverkan som ska stodja
medlemmarnas ordinarie strukturer. Den langsiktiga samverkan ska aven fortsattningsvis
kompletteras med tidsbegransade projekt och insatser utifran medlemmarnas behov.

Grunden i den langsiktiga samverkan bestar av lokala utvecklingsgrupper, sa kallade
lokusgrupper, som styr den finansiella samverkan utifran lokala behov. Malet med lokala
utvecklingsgrupper ar att skapa ett battre organiserat stéd till individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Grupperna bestar i stor utstrackning av socialchef eller
arbetsmarknadschef fran respektive kommun samt representanter fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Landstinget i Uppsala lan.

Till lokusgruppen knyts en samverkanskoordinator for att underiatta samverkan mellan
myndigheterna. Koordinatorn riktar sig framst till handldggare och chefer inom de
samverkande organisationerna, och ska fungera som ett beredningsstéd till lokusgruppen
och som en lank mellan myndigheterna och medarbetarna.

Till den lokala utvecklingsgruppen kan aven olika former av tillaggsresurser kopplas,
exempelvis arbetscoacher. Dessa resurser finansieras av forbundet och innehar olika
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uppdrag och innehall beroende av lokusgruppernas énskemal och behov. Gemensamt for
tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt.

Lokala utvecklingsgrupper har under aret startats i lanets samtliga kommuner. Arbetet med
att finna roller och utarbeta arbetsformer pagar. Till samtliga lokusgrupper finns finansierade
samverkanskoordinatorer.

Styrelsen har inte specificerat vad som boér klassificeras som langsiktig samverkan, och detta
beskrivs som en utmaning. Omstaliningen utgor ett gediget utvecklingsarbete dar forbundet
bland annat betonar vikten av att alla parter inom lokusgrupperna innehar samma mal.

3.2.2 Ovriga samverkansinsatser

Europeiska socialfonden (ESF)
Foérbundet finns representerat i partnerskapet for inkluderande tillvaxt, dar nyckelaktérer
samlas for att hantera lanets ansékningar till Europeiska socialfonden (ESF).

Forbundet har finansierat processtod som bidragit till Ianets arbete med ESF-ansékningar.
Resultatet har blivit en beviljad ansékan kring integration, KISA, samt en ansékan som rér
funktionsnedsattas etablering pa arbetsmarknaden dar besked véantas i april 2016.

Foérbundet har dven beviljat medel till en lansprojektledare fér ESF- projektet #ag med som
syftar till att forhindra skolavhopp. Projektet innefattar fem lan.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning uppdrag, dar deltagare fran samordningsférbundets medlemmar
studerar och diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen, har fortsatt erbjudits under aret.

KUR 2014-2015

Satsningen pa kunskapsutveckling om rehabilitering fér personer med psykisk ohélsa (KUR)
har fortsatt under aret. Férbundet har bidragit med finansiering till de utbildningsdagar som
Forsakringskassan arrangerat for medarbetare fran Férsakringskassan, Arbetsférmedilingen,
kommunen och landstinget. Deltagandet i utbildningsdagarna uppgick till 121 personer.

Chefsdagar Arbetsformediingen-Férsdkringskassan

Férbundet har beviljat finansiering av tva chefsdagar fér chefer, samordnare och
samverkansansvariga som arbetar med det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen
och Foérsakringskassan.

Framjande av social féretagande

Forbundet avsatter i sin budget medel till startbidrag fér nybildade arbetsintegrerande sociala
foretag. Under 2015 har tva foretag ansokt om utbetalning av hela eller delar av sitt beviljade
startbidrag.

Nétverk

Projektledarna fran férbundets projekt traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren fér att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte. Aven
samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.
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3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet helt eller delvis finansierat elva individinriktade insatser. Styrelsen
har beviljat medel till férlangning av projekten Impuls och Hikikomori fram till arsskiftet. Under
aret har férbundets finansiering av foljande sex projekt avslutats; Gron rehab, Enter, Impuls,
Hikikomori, SARA samt 3.4.4. Aven férstudien OCD- Livet &r sként kring maigruppen unga
personer med psykisk funktionsnedsattning, har avslutats under varen.

Finansiering av tre nya insatser har beviljats under aret:

e Atergang till arbete har som syfte att géra en kartlaggning av malgruppen med
allvarlig psykisk funktionsnedséttning och behov av samordnad rehabilitering till
arbete.

e Integrerad behandling for personer med PTSD inom etableringen i Uppsala lén har
som Overgripande mal att ge nyanlanda férutsattningar att klara aktiviteterna inom
etableringen for att de ska kunna rusta sig fér att snabbare etablera sig pa den
svenska arbetsmarknaden.

e Enter Tillagg riktar sig till ungdomar med aktivitetsersattning som tidigare varit
deltagare i projektet Enter och som behéver ytterligare stéd for att narma sig
arbetsmarknaden.

Nedanstaende projekt har haft verksamhet som finansierats av samordningsférbundet under
aret:

Hikikomori

Projektet riktar sig till invanare i Uppsala kommun med en sammansatt problematik som inte
utnyttjar de samhaiistjanster som finns och som kan antas behéva en samordnad
rehabilitering. Malgruppen ar individer som har ett undvikande beteende och isolerar sig, och
som trots stora behov undviker kontakt med omgivningen och samhallet. Samverkansparter
ar Uppsala kommun och Landstinget Uppsala lan. Projektet fortlopte mellan 2010-01-01 och
2015-12-31.

Enter

Projektet riktar sig till unga vuxna mellan 19-29 ar med aktivitetsersattning fran
Forsakringskassan och sker i samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Landstinget i Uppsala lan. Personen ska ha minst ett ar kvar med aktivitetsersattning eller
annan sammanhangande ersattning for att fa delta. Projektet pagick under tiden 2013-09-01-
2015-11-30.

ISAmverkan

Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Landstinget i Uppsala lan och Uppsala kommun
utgér projektets samverkanparter. Malgruppen ar personer med psykisk/psykiatrisk
funktionsnedsattning boende i Uppsala, mellan 18-65 &r som har betydande svarigheter att
skaffa och behalla ett arbete. Projektet inleddes 2015-01-01 och véntas paga fram till 2016-
12-31.

Impuls
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Building a better
working world

| projektet samverkar Forsakringskassan och lanets atta kommuner, och malgruppen ar
personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst som kan ha nedsatt arbetsférmaga pa
grund av sjukdom, men inte ratt till sjukpenning. Tidsperioden var 2014-03-01 till 2015-12-31.

3.4.4

Samverkansparter ar Uppsala kommun, Heby kommun, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan. Projektets maigrupp utgérs av individer som pa sikt ska kunna delta i,
deltar i eller &r pa vag in i samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering hos nagon av
samverkansparterna. Dessa personer ar i behov av kompletterande stod for att pa ett battre
satt klara av en planerad eller pagaende insats/planering. Projektet pagick mellan 2014-01-
01 och 2015-12-31.

SARA

Personer mellan 20 och 55 ar med sammansatt problematik, flertalet med psykisk ohélsa i
nagon form utgoér projektets maigrupp. Malgruppen har bedémts vara i behov av
samordnade insatser for att ndrma sig arbetsmarknaden da de stod langt fran
arbetsmarknaden och ordinarie myndighets utbud var uttémt eller bedémdes olampligt.
Samverkansparter ar Enkopings Kommun, Habo Kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Landstinget i Uppsala lan. Projektet pagick mellan 2013-12-01 och
2015-11-30.

Enter Tilldagg

Arbetsféormediingen och Férsakringskassan leder projektet som startade 2015-12-01 och
vantas paga till och med 2016-06-30. Malgruppen ar unga personer mellan 19 och 29 ar med
aktivitetsersattning.

Inspira (PTSD)

Arbetsférmedlingen och Uppsala kommun utgdr projektets samverkanparter. Malgruppen ar
flyktingar som har en pagaende etableringsplan hos Arbetsférmedlingen och svart att fullféija
etableringsplanen pa grund av psykisk ohalsa (eller psykisk och fysisk ohalsa i kombination),
och dar ohalsan hanger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt. Tidsperioden ar
2015-09-15 till 2016-09-14.

Grén rehab

Projektets samverkanparter ar Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Landstinget i
Uppsala lan och Skogsstyrelsen. Malgruppen utgérs av personer som ar aktuella for
arbetslivsinriktad rehabilitering i samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan och som har minst atta veckor kvar inom sjukférsakringen. Projektet
vander sig till personer med psykisk ohalsa och/eller smartproblematik. Projektet pagick
mellan 2011-09-01 och 2015-01-30.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Forbundsstyrelsen faststallde budget for ar 2015 den 27 november 2014. Styrelsen har infér
verksamhetsaret 2015 fattat beslut om att férdela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras insatser riktade mot individer i behov av
samordnad rehabilitering, insatser som stéttar socialt foretagande samt insatser som framjar
samverkan pa strukturell och organisatorisk niva. Under aret har cirka 74 procent av
tilldelningen anvants till insatser som kommer malgruppen tillgodo. Det finns ingen beslutad
fordelning av medel till strukturell samverkan respektive individinsatser.
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Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 57 procent av
arets tillgangliga och budgeterade medel for insatser. | de flesta fall har insatserna inte
forbrukat hela sin budget, vilket oftast har sin orsak i att verksamheterna har kommit igang
senare och haft farre tjanster an planerat. En annan anledning &r att budgeterade aktiviteter
som riktar sig till deltagarna har genomforts till en l1agre kostnad &n budgeterat. Startbidrag till
arbetsintegrerande sociala féretag har betalats ut i mindre omfattning an styrelsen avsatt
medel till, da inget nybildat féretag har sokt och fatt startbidrag beviljat under aret. Endast
tidigare beviljade medel har betalas ut.

Foérbundet har gjort en direktupphandling under aret for att fa stod med att ta fram material
fran SCB avseende helarsekvivalenter som beskriver den offentliga férsérjningens
sammantagna omfattning. Kostnaden uppgick till cirka 57 tkr.

Avtal har skrivits om IT-hantering fér en kortare tidsperiod, uppgaende till cirka 54 tkr. Aven
avtal fér skrivare har upprattats, omfattande cirka 40 tkr.

3.5 Uppfoljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

| forbundets Policy for finansiering och samverkansprojekt anges férbundets krav pa
uppfdljning och utvardering av finansierade insatser. Aterrapportering fran projekten till
forbundet sker pa féljande satt:

o Deirapport (varje hel- och halvarsskifte) och slutrapport, inklusive halvtidsseminarium
och slutseminarium.

e Individuppféljning i redovisningssystemet SUS.

e Utvardering inklusive redovisning av hur utvarderingen kan anvandas i
organisationen som exempelvis beslutsunderlag.

Standardiserade mallar har uppréattats fér delars- och arsrapportering av insatser
finansierade av férbundet. Férutom information om samverkansparter, budget, innehall,
malgrupp och insatsperiod ska insatserna kommentera mal och utfall, bortfall,
framgangsfaktorer och systemfel samt LOKUS-gruppens/styrgruppens analys. Syftet med
rapporterna ar informationséverlamning till styrelsen, uppfoéljning och larande.

Det finns standardiserade mallar for uppféljning av langsiktig samverkan respektive insatser i
projektform. Fran och med 2016 ska samverkanskoordinatorerna |6pande registrera
avidentifierade individinsatser i SUS. Som ett komplement till inregistrerade uppgifter i SUS
registreras avidentifierade individinsatser aven i den sa kallade LOTS-uppféljningen. Dar
ombeds huvudmannen, cirka tva manader efter férslag till individuell aktivitet, beskriva hur
denne upplevde forslaget. Strukturella aktiviteter ska redovisas i en aktivitetsdagbok. Dar
skall anges en beskrivning av aktiviteten, antal tillfallen den agt rum samt antalet
medarbetare. Inldmnade underlag sammanstalls och registreras av férbundet i SUS. Saval
LOTS som aktivitetsdagboken utgér underlag till uppféljning av den langsiktiga samverkan.

SUS upplevs inte vara fullt anpassat till omstallningen mot strukturinsatser, utan
huvudsakligen utformat fér registrering och uppféljning av individinriktade insatser.

Under 2015 har insatser finansierade av forbundet stéttat 311 deltagare. Totalt 115 deltagare
har registrerats ut fran en insats under 2015. Av dessa har 31 % (36 stycken) gatt ut i arbete,
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studier eller eget foretag. Féregaende ar uppgick antalet personer som stéttats av insatser
finansierade av forbundet till cirka 1 250. Utvecklingen kan anses rimlig med hanvisning till
omstruktureringen mot langsiktig samverkan. Konsfordelningen i insatserna uppgar till 50
procent kvinnor och 50 procent méan.

Slutrapporter har lamnats in for de sex projekt som har avslutats under 2015. De tre projekt
som fortfarande pagar har Iamnat in varsin arsrapport. Rapporterna innehaller information
om samverkansparter, malgrupp, projektperiod och resultat i form av utfall fér deltagarna.
Samtliga projekt redovisar aven identifierade resultat gallande samverkan, framgangsfaktorer
och systemfel. Det fors statistik 6ver deltagare som registrerats med personnummer i
uppféljningssystemet SUS. Tva projekt har under perioden utvarderats av externa
utvérderare.

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal och féljt de metoder som preciserats. Aven pagaende projekt kan utifran
inkomna rapporter enligt arsredovisningen anses ha en god prognos att na uppsatta mal. |
arsredovisningen redovisas dock inte respektive projekts mal eller utfall. Styrgruppernas ars-
respektive slutrapporter aterfinns i sin helhet i bilagor till arsredovisningen. Da projekten haft
olika mal och metoder, analyseras inte effekten av samverkan pa en évergripande niva fér
samtliga projekt. | arsredovisningen gors en éversiktlig redogérelse av insatsernas
framgangsfaktorer, systemfel samt genomférda utvarderingar.

Kansliet undersoker mojligheten att inleda ett samarbete med Uppsala universitet for att
studera samordningsférbundens effektivitet och uppféljningsméjligheter. Kansliet har under
2015 arbetat fram ett utkast till forskningsplan.

3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2015 fattades av férbundsstyrelsen den 27
november 2014, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Bedoémning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsférbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Revisorerna har tidigare papekat att malen fér verksamheten bor periodiseras for att
underlatta bedémningen av maluppfyllelsen. Rekommendationen kvarstar da
malformuleringarna fér 2015 ar oférandrade, med undantag av det mal som tillkommit.
Vidare rekommenderas forbundet att redovisa maluppfyllelse av verksamhetens
évergripande mal i arsredovisningen. Det beddms som positivt att férbundet utifran den
utvardering som gjordes ar 2013 har fortsatt diskutera och utreda mal, syfte och inriktning for
fortsatt utveckling av verksamheten.

Vi ser positivt pa att kansliet arbetat fram en intern riskanalys, vilken kan fungera som stéd i

uppféljningen och utvecklingsarbetet. Vidare ar det positivt att en dversyn av samtliga
styrdokument skall géras under 2016.
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Var tidigare rekommendation att forbundet bér ta fram tydliga mal for arbetet med
samverkansinsatser samt metoder for att folja upp arbetet och mata maluppfyllelse inom
detta omrade, kvarstar. Da en 6vervagande del av verksamheten utgérs av
samverkansinsatser ar det vasentligt att tydliga och uppféljningsbara mal tas fram. Vi ser
positivt pa det utvecklingsarbete som férbundet bedriver avseende utveckling av mal och
metoder fér uppfdljning fér samverkansinsatser och rekommenderar att detta arbete
prioriteras framgent.

Mal och utfall for respektive individinriktad insats redovisas ej i arsredovisningen. En
dvergripande beskrivning goérs av identifierade framgangsfaktorer och systemfel, vilket &r
positivt. For att méjliggéra en bedémning av insatsernas framgang och huruvida de lever upp
till de specificerade malen, bér dock en tydlig maluppfyllelse redovisas i arsredovisningen. Vi
rekommenderar att férbundet framgent redovisar respektive insats maluppfyllelse i
arsredovisningen, samt for ett resonemang kring utfallet i respektive projekt i férhallande till
malen.
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Forvaltningsberattelse

Ordfoéranden har ordet

Samordningsférbundet har under aret
bedrivit ett intensivt utvecklingsarbete.
Medlemmarna visar stort engagemang for
vara fragor och arbetar for att med var
hjalp bygga hallbara strukturer till gagn for
de individer som har behov av samordnade
insatser. Var verksamhet ska drivas med
malsattningen att bidra till en effektiv
anvéandning av samhallets gemensamma
resurser.

Forbundsstyrelsen har under det forsta aret
sedan vi tilltradde beviljat finansiering av
saval langsiktiga samverkansinsatser som
tidsbegransade verksamheter. Under aret
har vi anvént 14,9 miljoner kronor till
insatser som alla syftar till att var malgrupp
tar steg mot egen forsorjning. Vara
individinriktade insatser har under
perioden stottat dver 300 deltagare.

Ny férbundschef

Vi har under hosten anstallt en ny
forbundschef med gedigen kompetens
inom vélfards- och utvecklingsfragor, Asa
Fichtel. Med henne som drivande kraft ser
styrelsen med tillforsikt pa fortsatt
utveckling av Samordningsforbundet.

Langsiktig samverkan

Styrelsen har under aret beslutat att
inriktningen pa forbundets arbete ska vara
langsiktiga I6sningar som stodjer
medlemmarnas ordinarie strukturer.
Grunden bestar av lokala
utvecklingsgrupper som styr samverkan
utifran lokala behov. I en langsiktig
struktur for samordning far ratt individ, ratt
insats, i ratt tid och fran ratt aktor.
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Europeiska socialfonden

Syftet med Europeiska socialfonden (ESF)
ar att skapa fler och béttre jobb.
Samordningsférbundet har pa ett
framatsyftande satt bidragit till
framgangsrika ESF-ansokningar som
kommit l&net till godo. For att formera sig
kring lanets behov och ansdkningar till
fonden deltar Samordningsforbundet i ett
partnerskap for inkluderande tillvaxt.

Utvecklingen framat

Ett stort utvecklingsarbete pagar inom
Samordningsforbundet. De lokala
utvecklingsgrupperna haller pa att hitta
sina roller och arbetsformer.
Forbundsstyrelsen har en viktig uppgift i
att visa vagen framat och skapa
forutsagbarhet i vara medlemmars
samverkansarbete.

Ulrik Wérnsberg
Ordférande i Samordningsforbundet
Uppsala lan
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Sammanfattning av verksamhetsaret
Individnytta
e Insatser helt eller delvis finansierade av Samordningsférbundet har under 2015 stéttat
311 individer.

e 31 % av dem som avslutat en insats under aret har gatt ut i arbete, studier eller eget
féretag (33 % av kvinnorna och 30 % av mannen).

Samverkan

e Beslut har fattats om att férbundets inriktning ar langsiktig samverkan. Lokala
utvecklingsgrupper ar navet och till dem kan ytterligare resurser kopplas.

e Samordningsférbundet har bidragit till samverkansinsatser fér medarbetare hos
medlemmarna, KUR samt chefsdagar for Arbetsformedlingen och Férsakringskassan.

Projekt

e Under 2015 har elva projekt varit igang med verksamhet helt eller delvis finansierad
av Samordningsférbundet.

 Finansiering av tre nya projekt har beviljats under aret; Atergang till arbete, Etablering
PTSD, samt Enter Tillagg.

e Styrelsen har beviljat medel till férlangning av projekten Impuls och Hikikomori till
arsskiftet.

e Under aret har forbundets finansiering av sex projekt avslutats; Grén rehab, Enter,
Impuls, Hikikomori, SARA samt 3.4.4.

Europeiska socialfonden (ESF)

e Samordningsférbundet finns representerat i partnerskapet fér inkluderande tillvaxt, dar
nyckelaktérer samlas for att hantera lanets ESF-ansdkningar

e Forbundet har finansierat processtéd som bidragit till Ianets arbete med ESF-
ansokningar. Resultatet har blivit en beviljad ansdkan kring integration, KISA, samt en
ansOkan som ror funktionsnedsattas etablering pa arbetsmarknaden dar besked
vantas i april 2016.

e Vifinansierar en lansprojektledare for ESF-projektet #jag med som stracker sig dver
fem lan och som syftar till att férhindra skolavhopp.

Medlemmarna

e Under varen har férbundet haft medlemsdialoger med kommunerna i Osthammar,
Uppsala, Enkdping och Habo samt med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

e Medlemssamrad har genomférts i april och november dar samtliga medlemmar fatt
mojlighet att delta.

Ekonomi

e For verksamhetsaret 2015 redovisas ett underskott pa 0,1 mkr.

e Samlade medel fran tidigare ar uppgar till 12,2 mkr.

e Prognosen for 2016 ar att ytterligare medel anvands till gagn fér malgruppen. Ett
underskott pa 5,5 mkr pa arsbasis beraknas.




Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsférbundets
verksamhet &r att genom finansiell
samordning underl&tta och forbéttra
mojligheterna for de individer som &r i
behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska
kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla
forutsattningarna till egen forsérjning.

Forbundet ska framja samverkan och
underlatta en effektiv resursanvandning
inom rehabiliteringsomradet mellan
forsékringskassa, arbetsformedling,
landsting och kommun.

Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet
Uppsala lan & kommunerna Enkoping,
Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby samt Osthammar, Landstinget
Uppsala lan, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Tva forum dar
medlemmarna kan komma med synpunkter
och paverka verksamheten ar
medlemsdialoger och medlemssamrad.

Vid medlemsdialogerna som halls ute hos
respektive part finns mojlighet att framféra
forvantningar pa verksamheten och beratta
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Samordningsforbundet verkar med stod av
Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210).

Nér forbundet bildades baserades
verksamheten pa insatser i projektform. Nu
finansieras i storre utstrackning langsiktiga
samverkanslésningar som ar mer
forankrade i ordinarie strukturer hos
medlemmarna. Langsiktiga insatser samt
arbete med konferenser och seminarier i
syfte att starka samverkan kan
kompletteras med tidsbegrénsade insatser
och projekt utifran medlemmarnas behov.

om sina behov. Férbundschefen besdker
styrande representanter hos respektive
medlem och far dar tillfalle att diskutera
verksamhetens resultat och redogdra for de
forutsattningar som finns. Under aret har
forbundet haft medlemsdialoger med
kommunerna i Osthammar, Uppsala,
Enkoping och Habo samt med
Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamraden halls tva ganger arligen.
Representanter fran respektive medlem
bjuds in for att ge sin syn pa forbundets



verksamhet och paverka dess inriktning.
Under aret holls medlemssamrad i april
samt i anslutning till férbundsstyrelsens
mote i november. En maximal niva for
tilldelningen 2016 forankrades hos
parterna.

Styrelsen

Forbundets verksamhet leds av en styrelse
som bestar av 11 ordinarie ledaméter och
11 ersattare som utses av medlemmarna.
Medlemskommunerna och Landstinget
utser fortroendevalda politiker medan
Arbetsformedling och Forsékringskassan
utndmner tjansteman. Styrelsen ar ytterst

Styrelsen har under 2015 bestatt av:
Medlemsorganisation

Enkdpings kommun Solweig Eklund (S)
Heby kommun
Habo kommun
Knivsta kommun Goran Nilsson (M)
Pia Wardsater (S)

Ulrik Warnsberg (S)

Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun
Landstinget Uppsala lan Malena Ranch (MP)
Ann-Sofi Wallén
Lars Ahlstrand

Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

| februari hade styrelsen ett internat
tillsammans med kansli och
forbundsberedning. Dar diskuterades mal
och syfte med samordningsférbund samt
vilka utmaningar forbundet star infor de
narmaste aren, med syfte att ta fram en
forankrad malbild och inriktning for
verksamheten. Utgangspunkt for arbetet
var den utvérdering av hela férbundet som
presenterades under 2014.

| september hade styrelse,
férbundsberedning och kansli ytterligare
en sammankomst med syfte att fa en

Ordinarie ledamot

Karl-Arne Larsson (C)
Liselotte Grahn Elg (M)

Inga-Lil Tegelberg (S)
Kerstin Bjorck-Jansson (C)
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ansvarig for verksamheten i forbundet.
Under aret har styrelsen sammantrétt vid
sex tillfallen.

Till ordférande har styrelsen utsett Ulrik
Warnsberg fran Uppsala kommun. Malena
Ranch fran Landstinget ar vald till 1:e vice
ordférande och Ann-Sofi Wallén fran
Forsakringskassan till 2:e vice ordférande.
Styrelsen har utsett ett arbetsutskott (AU)
dér styrelsens arbete bereds. |
arbetsutskottet ingar forutom ordférande,
1:e och 2:e vice ordforande, ytterligare tre
styrelseledamoter. Arbetsutskottet har haft
tretton sammantraden under 2015.

Erséattare

Ingvar Smedlund (M)
Emilie Jansson (S)
Gunilla Gustavsson (S)
Britt-Louise Gunnar (S)
Catarina Deremar (C)
Benny Lindholm (FP)
Roger Petrini (M)
Lennart Owenius (M)
Nina Lagh (M) till 30 sept
Katarina Holm (M) fran 30 sept
Karolina Eriksson

Mikael Odmann

gemensam bild av vad langsiktig
samverkan innebér. Utvarderingen visar att
deltagarna var ngjda med mojligheten till
dialog, och menar att forbundet tog ett stort
kliv framat mot en gemensam bild av
malen med langsiktig samverkan.

Ordforanden deltog aven i den arliga
Finsam-konferensen som i mars
arrangerades av Nationella radet
(representanter for samordningsforbundens
huvudman pa nationell niva) tillsammans
med Samordningsférbundet Centrala
Osterg6tland. Konferensen syftar till att



6ka kunskapsspridningen om
samordningsférbund, samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Samordningsforbundet ar medlem av
Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS) och har under
forsta halvaret representerats i dess styrelse
av Nina Lagh, erséttare i forbundsstyrelsen
fran Landstinget. | november anordnade
NNS en hostkonferens med temat ”Vart ar
vi pa vag?”, dar tre av styrelsens ledaméter
deltog.

Revisorer

Samordningsférbundets medlemmar utser
revisorer som har till uppgift att granska
verksamheten. For verksamhetsaret 2015
har tva revisorer for kommunernas och
landstingets rakning utsetts via
Regionforbundet, Anna Wiklund som &r
ordférande samt Knut Rexed.
Forsékringskassan har anlitat Deloitte att
granska forbundet for statens réakning

Kansli, férbundsberedning och lokus-
grupper

Kansliet, under ledning av férbundschefen,
bereder drenden till styrelsen och
verkstaller beslut samt stodjer forbundets
utvecklingsinriktade arbete. Kansliet
ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagstiftningens intentioner
och inom de ramar som foérbundsstyrelsen
har beslutat om.

Samordningsférbundets kansli bestar av en
forbundschef, en verksamhetsutvecklare,
en ekonomichef och en administrator.
Administratéren anstalldes i augusti 2015.
Dessforinnan hyrdes en administrativ
resurs in fran Uppsala kommun.

Till stoéd har forbundschefen en
beredningsgrupp som bestar av tjansteman
fran medlemmarna, i huvudsak social- och
IFO-chefer fran kommunerna samt
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tjanstemannarepresentanter fran
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan
och Landstinget. Med sin sammanséttning
bidrar forbundsberedningen med ett
lansperspektiv.

En arbetsgrupp bestaende av representanter
fran kansli och forbundsberedning har
arbetat med utvecklingen av langsiktig
samverkan. Kérnan bestar av lokala
utvecklingsgrupper, sa kallade
lokusgrupper. Dér ingar representanter fran
alla fyra huvudman och syftet ar att arbeta
med den finansiella samverkan utifran
lokala behov.

Forbundet samarbetar &ven med andra
centrala aktorer i lanet. | partnerskapet for
inkluderande tillvéxt som leds av
Regionférbundet Uppsala 1an deltar
forbundschefen. Dér samlas nyckelaktorer
for att hantera lanets ESF-ansokningar.

| syfte att ta del av andras arbete och
erfarenheter har kansliet deltagit i
konferenser, seminarier och andra tillfallen
for erfarenhetsutbyte for att fa stod och nya
infallsvinklar i arbetet med att utveckla
forbundet och dess arena. Under aret har
representanter fran forbundet bland annat
deltagit i:

- Bidragit med erfarenheter till
basutbildning, Samordningsférbundet
Halland, 11 mars

- Nationell Natverkskonferens,
Linkdping, 24-25 mars

- Aimday, mote for att knyta kontakter
och utbyta kunskap med akademiska
forskare vid Uppsala universitet, 13
maj

- Seminarium om lokal
arbetsmarknadspolitik, IFAU, 21
oktober

- Konferens med temat ”Vart ar vi pa
vag?”, NNS, 17 november

Kansliet har bidragit med stdd och
kunskaper vid uppstarten av nya
samordningsforbund. I borjan av aret
deltog forbundschefen i ett



upptaktsseminarium for
Samordningsforbund Gavleborg och
bidrog dar med erfarenheter fran Uppsala
l&n. Samordningsférbundet Sodra

Roslagen har fatt stod i ekonomiska fragor.
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Samordningsforbundet ar medlem i NNS
och forbundschefen deltar regelbundet i
aktiviteter inom detta forum.
Forbundschefen tréffar regelbundet
samordnare och forbundschefer fran andra
samordningsforbund for att utbyta
erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

Fyrisan



Omvaérldsanalys

Uppsala l&an &r en region med gynnsamma
forutsattningar. Arbetskraften har en hog
utbildningsniva och andelen arbetslésa har
under en lang period varit lagst av alla lan i
Sverige. Narheten till Stockholms och hela
Malardalens arbetsmarknad samt
arbetsmarknadens sammansattning innebér
att lanets invanare ar mindre utsatta for
konjunktursvangningar an i manga andra
regioner. Lanets ohélsotal, dvs ersattningar
fran Forsakringskassan vid nedsatt
arbetsformaga, ar nast lagst i landet.

Utmaningar

Trots goda forutsattningar star Uppsala lan
infor utmaningar vad galler arbetsldshet,
sjukskrivningar, integration och ojamlik
halsa. Aven mellan kommunerna i lanet
skiljer sig forutsattningarna at.
Samordningsforbundet finns dar for att
stétta medlemmarna i deras anstrangningar
med att ta sig an utmaningarna dar
utvecklad samverkan behovs.

| statens budget for 2016 framhalls
samordningsforbundens viktiga
verksamhet och det totala anslaget 6kas
med 59 mkr till 339 mkr sa att forbunden
kan bli fler, utdka sin verksamhet samt
utveckla stodet for langtidssjukskrivna och
unga med aktivitetsersattning.

Arbetsldshet utsatta grupper

Andelen strukturellt arbetslosa kar och
det har blivit svarare for utsatta grupper att
komma ut i arbete. Personer med endast
forgymnasial utbildning, personer fédda
utanfér Europa, personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsformaga samt aldre 6ver 55 ar léper
storre risk att bli langvarigt arbetslésa.

Sjukfranvaro
Sedan 2010 har sjukpenningtalet 6kat med

75 procent, vilket ar en pafrestning for
saval den enskilde individen som samhallet
i stort. Det handlar till stor del om kvinnor
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med diagnoser kopplade till psykisk ohalsa
samt om yngre personer med langre tid i
arbetslivet framfor sig som blir
sjukskrivna. Att forkorta sjukfallen och
bryta utvecklingen med den stigande
sjukfranvaron ar en prioriterad fraga.
Langtidssjukskrivningarna 6kar och for
den gruppen kan samordnade
rehabiliteringsinsatser bidra till atergang i
arbete.

Unga med aktivitetsersattning

Unga med aktivitetsersattning I0per stor
risk att hamna i ett langvarigt utanforskap
och dar finns behov av att identifiera
effektiva insatser som bidrar till 6kad
arbetsformaga. Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har sedan 2011 i
uppdrag att sarskilt prioritera unga med
aktivitetsersattning inom ramen for
samordningsférbundens verksamhet.

Nyanlénda
Det 0kade antalet asylsokande och

nyanlanda medfér utmaningar och
majligheter. Stora utmaningar kopplas till
att snabbt paborja integrationen i samhallet
och forhindra ett langvarigt utanforskap for
den grupp som har lag utbildning. Halften
av dem som &r inskrivna i Arbets-
férmedlingens etableringsuppdrag har
enbart forgymnasial utbildning. Samtidigt
som den totala arbetslésheten i Sverige
minskar, &r prognosen att antalet utrikes
fodda inskrivna pa Arbetsformedlingen
snart &r storre an antalet inrikes fodda.

Ojamlik halsa och fokus pa atergang i
arbete

Andelen med bra halsotillstand &r hog i
Uppsala l1an, men varierar mellan
kommunerna. Det finns ocksa tydliga
skillnader i hélsa mellan olika grupper i
samhallet och det &r vanligare att personer
med hég utbildning och god ekonomi
uppger att de mar bra. Man uppger i hogre
utstrackning &n kvinnor att de har ett bra
eller mycket bra allmant hélsotillstand.




Insatsredovisning

Forbundet finansierar insatser pa saval
strukturell som individuell niva.

De beslut som fattats och de insatser som
finansierats under aret uppfyller de
kriterier som finns i arets verksamhetsplan.
De sammantagna resultaten visar pa att
Samordningsforbundet har uppfyllt sitt
uppdrag att stddja medlemmarnas arbete
att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering
att narma sig eller na egen forsorjning.

Langsiktig samverkan

Under varen har styrelsen tagit ett
inriktningsbeslut mot langsiktig
samverkan. Denna langsiktiga samverkan
ska &ven fortsattningsvis kompletteras med
t ex projekt.

Malet med lokala utvecklingsgrupper ar att
skapa ett battre organiserat stod till
individer i behov av samordnad arbets-
livsinriktad rehabilitering. Basen i den
langsiktiga samverkan &r lokala
utvecklingsgrupper for samverkan. Genom
en langsiktig struktur for samordning far
ratt individ, ratt insats, i ratt tid och fran
ratt aktor. Tanken med lokala
utvecklingsgrupper kdnnetecknas av en
strategi som betonar sammanhallen och
langsiktig inriktning av samverkan.
Kompetensutveckling och l&rande ar
viktiga delar och jamstalldhetsperspektivet
ar centralt. Det ar ett gemensamt arbete
med en gemensam ram.

Till lokusgruppen ska en
samverkanskoordinator vara kopplad.
Syftet med samverkanskoordinatorns
arbete &r att underlatta samverkan mellan
myndigheterna. Rollen riktar sig framst till
handlaggare och chefer inom de
samverkande organisationerna.
Samverkanskoordinatorer kan ses som ett
beredningsstod till lokusgruppen och som
en lank mellan myndigheterna och
medarbetarna.
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Till den lokala utvecklingsgruppen kan
aven olika former av tillaggsresurser
kopplas. Dessa resurser finansieras av
forbundet och har olika uppdrag och
innehall utifran lokusgruppernas énskemal.
Det kan handla om t ex stédpersoner och
arbetscoacher. Det gemensamma for
tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt
och har tydliga till funktionen knutna
resultatmal.

Under 2015 har lokala utvecklingsgrupper
startats i alla lanets geografiska kommuner.
Till alla lokala utvecklingsgrupper finns
finansierade samerkanskoordinatorer.

Under hdsten 2015 har arbetet med lokala
utvecklingsgrupper, samverkans-
koordinatorer och tillaggsresurser
fortydligats. Fran och med 2016 kommer
insatserna att registreras och féljas upp
genom SUS (vilket &r for samverkans-
forbund angivet uppfoéljningssystem).
Langsiktig samverkan kommer att foljas
upp utifran de mal som antagits for 2016
av forbundsstyrelsen.



Projekt

Under 2015 har Samordningsférbundet
helt eller delvis finansierat projekten
Hikikomori, Enter, ISAmverkan, Impuls,
Gron Rehab, SARA, och 3.4.4.

Tre nya insatser har beviljats finansiering
under aret.

- Atergang till arbete har som syfte att gora
en kartlaggning av malgruppen med
allvarlig psykisk funktionsnedséttning och
behov av samordnad rehabilitering till
arbete.

- Integrerad behandling for personer med
PTSD inom etableringen i Uppsala lan har
som Overgripande mal att ge nyanlanda
forutsattningar att klara aktiviteterna inom
etableringen for att de ska kunna rusta sig
for att snabbare etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden.

- Enter Tillagg riktar sig till ungdomar med
aktivitetsersattning som tidigare varit
deltagare i projektet Enter och som
behover ytterligare stod for att ndrma sig
arbetsmarknaden.

OCD - Livet ar skont, en forstudie kring
malgruppen unga personer med psykisk
funktionsnedséttning, i férsta hand BDD,
har slutforts under varen

Tva forlangningar av pagaende insatser har
bifallits av styrelsen under aret. Detta har
skett av projekten Impuls och Hikikomori.
Bada projekten har forlangts till arsskiftet.
Under 2015 har flera projekt avslutats;
Gron rehab, Enter, Impuls, Hikikomori,
SARA, och 3.4.4.

Statistik om deltagare

Under 2015 har insatser finansierade av
forbundet stottat 311 deltagare. Dessa ar
registrerade med personuppgifter i upp-
foljningssystemet SUS.

Av dessa ar:

Handling I, KS 2016-05-03
Sidan 26 av 48
12 (32)

2015 — 311 deltagare
50 % kvinnor och 50 % man
55 % yngre an 30 ar

43 % har haft offentlig forsorjning i
mer an 3 ar

40 % har en grundskoleexamen
eller lagre som hogsta avslutade
utbildningsniva

15 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning

115 deltagare har registrerats ut fran en
insats under 2015. Av dessa har 31 %
(36 st) gatt ut i arbete, studier eller eget
foretag; 33 % av kvinnorna och 30 % av
mannen.

Mal och resultat

Sex stycken projekt har avslutats under
2015. Dessa har lamnat in varsin
slutrapport. De tre projekt som fortfarande
pagar har lamnat in varsin arsrapport. |
rapporterna tydliggors mal och
maluppfylinad. De avslutade projekten har
till stor del uppfyllt sina respektive mal.
Vissa mal ar av 6vergripande kvalitativ
karaktar och huvudmannen kan da haft
svart att bryta ned malet i méatbara resultat.
En resultatdiskussion i rapporten har da
tydliggjort om malet kan anses uppfylIt.
Aven de pagéende projekten kan utifran
inkomna rapporter anses ha en god
prognos att na uppsatta mal.

Da de olika projekten haft individuella
metoder och specifika mal gar det ej att
analysera effekten av samverkan pa en
overgripande niva gemensam for alla
projekt. Projektens mal ar dven i huvudsak
satta utifran en individniva och ej utifran
en dvergripande strukturniva.

Framgangsfaktorer

De olika projekten har angett
framgangsfaktorer for sitt arbete;
gemensamt uppdrag, arbete i granssnittet
mellan olika huvudméns uppdrag och
samlad kompetens. Det &r &ven positivt att
medarbetarna genom sitt natverk i den




egna organisationen kan formedla dven
detta till deltagaren. Med den 6kade
kunskap om malgruppen som erhallits
genom projektarbetet finns goda
mojligheter till larande i och mellan
organisationerna. Vissa kompetenser kan
handleda och utbilda andra kompetenser
inom projektets ram. Mgjligheten att jobba
med deltagarna utifran deras individuella
forutsattningar &r en annan
framgangsfaktor.

Andra framgangsfaktorer &r gemensam
helhetssyn och samlokalisering,
uppsokande och motiverande verksamhet,
langsiktigt arbete i individuell takt. Det ger
aven framgang med ett strukturellt
arbetssatt dar samverkan ger en samlad
helhetsbild av varje individ.

Systemfel
Projekten har aven tydliggjort olika

systemfel. De insatser en individ far fran
olika myndigheter sker ibland i stuprér och
saknar ofta tillracklig flexibilitet och
mojlighet till individuella 16sningar
Insatser som erbjuds i ordinarie verk-
samhet ges idag utifran kriterier, som t ex.
alder, att man har forsorjningsstod, att man
ar inskriven pa arbetsférmedlingen etc.
Detta gor att det finns individer, som ej kan
erbjudas detta trots stora behov. Behoven i
malgruppen &r storre an resurserna i
projektet, vilket kan innebéra t ex
vantetider.

Projektets metod kan krocka med andra
myndigheters regelverk, vilket innebér att
projektet inte kan jobba utifrdn metoden
helt och fullt. Dartill & det mycket
byrakrati och da det inte alltid finns
tillrackligt stod fran andra organisationer
behover deltagarna och medarbetarna
fokusera sa mycket pa att fa vardagen att
fungera att projektets fokus tappas.

Det finns oklarheter nar det galler
fordelningen mellan projektets resurser och
ordinarie verksamhet, om en medarbetare
har bada dessa roller i sin tjanst.
Organisationerna har olika verk-
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samhetssystem som inte &r kompatibla med
varandra.

Otydlighet kring implementering gor
arbetsmiljon osaker och arbetet med
deltagarna paverkas negativt. Samarbetet
med deltagarna bygger pa tillit och
langsiktighet.

Utvdrderingar under 2015

ISAmverkan visar att metoden IPS har
legitimitet hos bade brukare och
profession. Samtliga informanter har bland
annat pekat pa vikten av att arbetet far ske
pa lang sikt och i ordinarie form, att
relationen &r central, samt att samverkan &r
den viktigaste faktorn for implementering.
Vidare lyfter informanterna fram att
otydligheten inom och mellan organisat-
ioner géllande parternas uppdrag, samt
flytande granser &ar hindrande for
samverkan. Det underl&ttar med en
samordnande part i respektive
organisation, tid och utrymme for
samverkan samt att teamet/coacherna har
en fast hemvist.

Enter har utvarderats tva ganger under aret,
av externa utvarderare. Den forsta
utvérderingen visar att det ar majligt att fa
de olika stegen i projektet att kopplas
samman med varandra och pa sa satt skapa
en stodjande process for deltagarna i pro-
jektet. Utifran att personalen kommer fran
olika organisationer som arbetar med olika
metoder menar utvarderingen att det &r
svart att foreskriva metoder som ar
evidensbaserade eller mojliga att
evidenshasera. Det ar istéllet en fraga om
forhallningssatt, sasom hur individen
bemats och att fanga upp behov och
onskemal. Projektet visar att det tar tid att
skapa fungerande samverkan mellan olika
organisationer. Detta har dock skett inom
projektets ram.

Den andra utvarderingen som fokuserat pa
deltagarnas upplevelse visar att deltagarna
i Enter ar i hdg grad ndjda med projektet
som tycks ha motsvarat deltagarnas
forvantningar val. Framforallt beskrivs



samarbetet mellan de olika medverkande
aktdrerna, tillgangligheten till dessa och
stodet fran de olika professionerna i
projektet ha varit vardefullt. Det deltagarna
saknade i projektet var fler arbetsinriktade
insatser.

| utvarderingen av Hikikomori har de
anhorigas roster fatt ett stort utrymme. |

Projekt under 2015
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intervjuer som genomfdrts med anhdriga
framgar att det stod som ges via
Hikikomori fyller en mycket viktig
funktion. Verksamheten fyller ett tomrum i
samhallets stdd till personer som har ett
undvikande beteende och som trots stora
behov av stod fran samhallet drar sig
undan detta.

Nedanstaende projekt har haft verksamhet under aret som gatt. Styrgruppernas ars- eller
slutrapporter finns i sin helhet i en bilaga till arsredovisningen.

Hikikomori

Samverkanparter:

Uppsala kommun och Landstinget Uppsala lan

Malgrupp: Invanare i Uppsala kommun som har en sammansatt problematik, inte
utnyttjar de samhallstjanster som finns och kan antas behéva en
samordnad rehabilitering. Malgruppen har ett undvikande beteende
och isolerar sig, och trots stora behov undviker den kontakt med

omgivningen och samhéllet.

Tidsperiod: 2010-01-01 till 2015-12-31

Enter

Samverkanparter: Arbetsformedlingen, férsakringskassan och Landstinget i Uppsala l&n

Malgrupp: Malgruppen for ENTER &r unga vuxna 19-29 ar med
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan. For att komma ifraga for
projektet ska personen ha minst ett ar kvar med aktivitetsersattning
eller annan sammanhangande ersattning och vara i alder 19-29 ar.

Tidsperiod: 2013-09-01 till 2015-11-30

ISAmverkan

Samverkanparter: Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget i Uppsala lan
och Uppsala kommun.

Malgrupp: Personer med psykisk/psykiatrisk funktionsnedséttning. Det &r
personer boende i Uppsala, mellan 18-65 ar, med betydande
svarigheter att skaffa och behélla ett arbete.

Tidsperiod: 2015-01-01 till 2016-12-31

Impuls

Samverkanparter: Forsakringskassan och lanets atta kommuner

Malgrupp: Personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst, kan ha nedsatt

arbetsformaga pa grund av sjukdom, men inte rtt till sjukpenning.

Tidsperiod:

2014-03-01 till 2015-12-31
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3.4.4

Samverkanparter: Uppsala kommun, Heby kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Malgrupp: Individer som pa sikt ska kunna delta i, deltar i eller &r pd vag in i
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering hos nagon av
samverkansparterna. Dessa personer ar i behov av kompletterande
stod for att pd ett battre sétt klara av en planerad eller pagéende
insats/planering.

Tidsperiod: 2014-01-01 till 2015-12-31

SARA

Samverkanparter: Enk6pings Kommun, Habo Kommun, Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan och Landstinget i Uppsala lan.

Malgrupp: Personer mellan 20-55 ar med sammansatt problematik, flertalet med
psykisk ohalsa i ndgon form. Malgruppen har bedomts vara i behov
av samordnade insatser for att ndrma sig arbetsmarknaden, de stod
langt fran arbetsmarknaden, de stod langt fran arbetsmarknaden och
ordinarie myndighets utbud var uttémt eller bedémdes oldampligt.

Tidsperiod: 2013-12-01 till 2015-11-30

Enter Tillagg

Samverkanparter: Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Malgrupp: Unga personer i &ldern 19-29 ar med aktivitetsersattning.

Tidsperiod: 2015-12-01 till 2016-06-30

Inspira (PTSD)

Samverkanparter: Arbetsformedlingen och Uppsala kommun

Malgrupp: Nyanlanda som har en pagaende etableringsplan hos
Arbetsformedlingen, svart att fullflja etableringsplanen pa grund av
psykisk ohalsa (eller psykisk och fysisk ohdlsa i kombination) och
ohélsan hanger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt.

Tidsperiod: 2015-09-15 till 2016-09-14

Gron rehab

Samverkanparter: Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget och
Skogsstyrelsen

Malgrupp: Personer som ar aktuella fér arbetslivsinriktad rehabilitering i

samverkan mellan Arbetsformedlingen och Férsékringskassan och
som har minst tta veckor kvar inom sjukforsikringen. Projektet
vander sig till personer med psykisk ohdlsa och/eller
smartproblematik.

Tidsperiod:

2011-09-01 till 2015-01-30




Ovriga insatser

Europeiska socialfonden (ESF)
Forbundschefen deltar i partnerskapet for
inkluderande tillvéxt, dar nyckelaktorer
samlas for att hantera lanets ESF-
ansokningar och skapa forutsattningar for
en inkluderande arbetsmarknad i lanet.

Samordningsforbundet har beslutat att ge
forbundschefen i uppdrag att pa lampligt
sétt stddja medlemmarna i arbetet med
ansokningar till ESF. Detta har resulterat i
beslut om ett processtod som pabdrjades i
augusti 2015 med uppdrag att tillsammans
med Arbetsformedlingen féardigstélla
ansokan till hostens integrationsutlysning.
Ansdkan har blivit beviljad av ESF och
projekt KISA startas i januari 2016 med en
total budget pa 31 mkr. Genom okat
samarbete och effektivare insatser ska
etableringstiden forkortas och fler
nyanldanda komma ut i arbete.

Vidare har férbundschefen beviljat
finansiering av processtod med syfte att
foérankra och mobilisera ESF-ansékningar
avseende malgruppen arbetslosa med extra
sammansatt problematik samt rérande
kompetensutveckling inom omradet vard
och omsorg. | december skickades en
anstkan in som handlar om att underlatta
etablering pa arbetsmarknaden for
funktionsnedsatta kvinnor och mén.
Besked vantas i april 2016.

Samordningsforbundet har beviljat medel
till en lansprojektledare for projektet

#jag med som syftar till att forhindra
skolavhopp. Projektet, med en total budget
pa 90 mkr och som innefattar fem lan,
godkandes under hosten av
strukturfondspartnerskapet.

For att bevaka medlemmarnas mojligheter
att soka medel ur de europeiska
strukturfonderna fattades under 2013
beslut om en gemensam ESF-resurs
tillsammans med fyra andra
samordningsforbund. Denna tjanst har av-
vecklats under varen.
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Granskning uppdrag

Konceptet Granskning Uppdrag, dar
deltagare fran Samordningsforbundets
medlemmar studerar respektive diskuterar
varandras formella uppdrag inom den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen, har
fortsatt erbjudits under aret.
Diskussionerna 6kar forstaelsen mellan
parterna och baddar for battre samverkan
dem emellan. Forbundet valkomnar sarskilt
denna typ av aktiviteter och inbjuder fler
medlemmar att be oss om stottning i sadant
arbete, da det brukar vara givande méten
som lagger grunden for vidare samverkan.

KUR 2014-2015

Satsningen pa kunskapsutveckling om
rehabilitering for personer med psykisk
ohélsa (KUR) har fortsatt under aret.
Innehallet i Uppsala lans KUR-projekt for
2014-2015 fokuserar pa att ge 6kad kun-
skap i att halla och driva natverksmoten for
och med individer med psykisk ohélsa.
Forsakringskassan har under aret
arrangerat utbildningsdagar i Uppsala,
Enkoping och Osthammar fér medarbetare
fran Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen, kommunen och Landstinget,
dar Samordningsforbundet har bidragit
med finansiering. 121 medarbetare fran
Osthammar, Enképing, Heby, Uppsala,
Knivsta och Habo deltog i utbildnings-
dagarna.

Chefsdagar AF-FK
Samordningsforbundet har beviljat
finansiering av tva dagar for chefer,
samordnare och samverkansansvariga som
arbetar med det forstarkta samarbetet
mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Syftet &r att planera
och folja upp samarbetet kring personer
som har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Framjande av socialt féretagande
Forbundet avsatter i sin budget medel till
startbidrag for nybildade
arbetsintegrerande sociala foretag.
Startbidraget ar framst avsett att anvandas




till kompetensutvecklande insatser for att
stotta foretaget under det forsta
verksamhetsaret. Under 2015 har tva
foretag ansokt om utbetalning av hela eller
delar av sitt beviljade startbidrag.

Natverk

Projektledarna fran forbundets projekt
traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren. Syftet ar att
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underlatta erfarenhets- och
informationsutbyte med fokus pa praktiska
fragor inom ramen for givna projekt- och
styrgruppsbeslut. Aven
samverkanskoordinatorerna tréffas i ett
natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren. Syftet ar att
tydliggora roller och ansvar i ett
uppstartsskede samt byta information och
erfarenheter inom uppdraget.

Psykiatrins hus, Landstinget i Uppsala lan



Aterkoppling till verksamhetsplan 2015

Samordningsforbundet har under aret
arbetat med den av styrelsen beslutade
verksamhetsplanen. Styrelsen framhaller
att Samordningsforbundet har en unik
mojlighet att sektorsdvergripande
samordna insatser som syftar till att
individer uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete. Utover
insatser for enskilda har forbundet till
uppgift att stddja samverkan mellan
samverkansparterna samt svara for
uppfoljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna.

Prioriterade malgrupper for forbundets
insatser &r; personer med psykisk ohélsa
med sarskilt fokus pa unga vuxna 16-29 ar,
personer med langvarigt bidrags- eller
ersattningsberoende, samt kvinnor med
langvarig ohélsa. Av de individer som
deltagit i insatser finansierade av forbundet
under 2015 &r 55 % yngre an 30 ar,

43 % har haft offentlig forsorjning i mer an
3 &r och 50% éar kvinnor.

Vikten av kommunikation for att
samverkan ska fungera betonas i
verksamhetsplanen. Forbundet har en
valetablerad rutin for medlemsdialoger och
-samrad dar medlemmarna har mojlighet
att framfora sina behov. En forutséttning
for en framgangsrik verksamhet ar
kontinuerliga kontakter med
medlemmarna, vilket sker i olika former
under aret.

I verksamhetsplanen for 2015 finns
foljande fokusomraden.

Utveckla forbundet

Utifran den utvérdering av forbundet som
genomfordes under 2013 samt de
diskussioner som da fordes, pabdrjades en
utveckling av férbundets verksamhet. En
forankrad malbild behdver tas fram och en
omstallning till mer langsiktig samverkan
ska fortsétta. | detta arbete finns behov av
att se Over interna rutiner kring
finansiering av langsiktig samverkan.
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Under aret har forbundsstyrelsen haft tva
internat tillsammans med kansli och
forbundsberedning for att diskutera mal
och inriktning for verksamheten samt en
gemensam bild av langsiktig samverkan.
En forenklad mall fér ansdkningar har
tagits fram och arbetet med matbara mal
har kommit langt. | samtliga geografiska
kommuner har lokala utvecklingsgrupper,
lokusgrupper, bildats.

ESF

Att fortsatta arbetet med den Europeiska
socialfonden, ESF, prioriteras i
verksamhetsplanen.

Forbundschefen representerar forbundet i
partnerskapet for inkluderande tillvaxt som
hanterar l&nets ansékningar till fonden.
Forbundet har beviljat finansiering av
processtod som bidragit till lanets arbete
med ESF-ansokningar och resulterat i tva
ansokningar varav en beviljad och en ges
besked om varen 2016. Medel har aven
beviljats till en l&nsprojektledare for
projektet #jag med som stracker sig dver
fem 1&n och syftar till att forhindra
skolavhopp. Den EU-strateg som
Samordningsforbundet har delat pa
tillsammans med fyra andra férbund har
bidragit till att Uppsala lan har tagit del av
ESFs utvecklingsresurser. Tjénsten har
avvecklats under varen.

Forbundet ska under aret utreda hur
jamstalldheten beaktas i verksamheten, om
atgarderna skiljer sig at mellan kvinnor och
man.

Jamstalldhet har tagits upp som en
programpunkt under hdstens internat. Dar
informationen finns tillganglig redovisas
all statistik uppdelad pa kon. Samtliga
ansokningar ska fran och med 2016
innehalla ett jamstalldhetsperspektiv.



En kartlaggning av utrikesfodda deltagare i
verksamheterna ska utforas, i syfte att se
om gruppen ar underrepresenterad.
Resultatet visar att fragan inte har stallts i
samtliga projekt.

Verksamhetsplanering, styrelse,
erfarenhetsspridning och kunskap om
deltagare

Med syfte att utveckla
verksamhetsplaneringen har det
gemensamma arliga internatet for styrelse
och foérbundsberedning flyttats till
september. Dar ges mojlighet att diskutera
malbild och att lagga grunden till
nastkommande ars verksamhetsplan.

| borjan av aret holls ett mote med den
nytilltrddda forbundsstyrelsen. Dér
informerades om lagstiftningens ramar for
samordningsforbund samt andra fragor
som ror verksamheten.
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Planeringen infor aret var att delta i
Almedalsveckan pa Gotland och sprida
erfarenheter och resultat fran
Samordningsforbundet till en bredare krets.
Detta har inte genomforts av
organisatoriska skal.

| syfte att 6ka kunskapen om deltagarna i
de verksamheter som finansieras far
forbundet stod med dvergripande statistik
fran ett externt foretag. Den statistiken
presenterades under internatet i september
som grund for en nuldgesanalys. Forbundet
har ocksa fatt stod av en expert pa SUS
som &r anstalld av samordningsforbunden i
Vastra Gotaland. SUS ar ett
sektorsovergripande system for
uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet.



Ekonomisk redogdrelse
Kommentar till arsredovisning 2015
For 2015 redovisar Samordningsforbundet
Uppsala lan ett underskott pa 51 tkr, att
jamfora med ett underskott pa 3 566 tkr ar
2014).

Ekonomisk oversikt av verksamheten

Utfall 2015 Utfall 2014
Intakter 20 200 22 000
Samverkansinsatser® -14 902 -20 440
Fortroendevalda -618 -702
Forvaltning® -4 731 -4 424
Resultat -51 -3 566

*kostnadsersattningar for EU-strateg och ekonom, fran ESF
och fradn andra samordningsférbund, ingar i utfallet

Kostnaderna for samverkansinsatser &r
lagre an foregaende ar. Manga insatser som
beviljades finansiering fran hosten 2015
har kommit igang senare an planerat. For
de fortroendevalda har forbrukningen
minskat jamfort med foregaende ar

Forbrukning i forhallande till medlemsintakt
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beroende pa minskade kostnader av
engangskaraktar. Forvaltningens kostnader
ar hogre pa grund av engangsposter.

Forbundsstyrelsen avser att anvénda det
overskottskapital som harstammar fran
tidigare ar till att utveckla
samverkansformer och stddja nya
kvalitativa insatser. Prognosen ar att det
samlade Gverskottet successivt betas av
under nastkommande ar. For att sékerstélla
att den arliga tilldelningen forbrukas ar det
viktigt med ett fortsatt inflode av
ansokningar, om projekt eller mer
langsiktiga insatser.

Merparten av Samordningsforbundets
tilldelning anvénds till samverkansinsatser.
Under aret har ca 74 % av tilldelningen
anvants till insatser som kommer
malgruppen tillgodo, se uppstallningen
nedan. Administrationskostnaden &ar
forhallandevis hog pa grund av
engangsposter.

Samverkans-  Kostnad Administrations-
insatser fortroendevalda kostnad Tilldelning i tkr Kommentar
2009 43,3% 1,7% 12,3% 24 000 uppstartsfas
2010 78,8% 3,9% 14,4% 22 000 uppstartsfas
fler projekt an som ryms i
2011 117,6% 3,9% 14,8% 21000 arets tilldelning
mognadsfas, fler projekt an
2012 95,1% 3,8% 14,8% 22 000 som ryms i tilldelningen
mognadsfas, forbrukning i
2013 77,9% 4,7% 16,0% 22 000 niva med arets tilldelning
fler insatser finansieras an
vad som ryms i arets
2014 92,9% 3,2% 20,1% 22 000 tilldelning
forbrukning nagot dver arets
2015 73,8% 3,1% 23,4% 20 200 tilldelning



Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor
verksamhetsaret 2015 fattat beslut om att
fordela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras
insatser riktade mot individer i behov av
samordnad rehabilitering, insatser som
stottar socialt foretagande samt insatser
som framjar samverkan pa strukturell och
organisatorisk niva. Under dret har beslut
fattats om nya insatser i enlighet med
verksamhetsplanen.

Samverkansprojekt och 6vriga insatser har
under 2015 foérbrukat 14 902 tkr, att
jamfora med 20 440 tkr féregaende ar, se
tabellen pa nasta sida.

| de flesta fall har insatserna inte forbrukat
hela sin budget, vilket oftast har sin orsak i
att verksamheterna har kommit igang

Inriktning insatser 2015 - budgetférdelning
belopp i tkr

Samordnade insatser for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering

Sociala foretag

Ovriga samverkansinsatser

Beslutsutrymme fér samverkansinsatser, ej fordelat

mellan insatskategorier

SUMMA

| utvecklingen mot langsiktig samverkan
som &r beslutad av forbundsstyrelsen har
medlemmarna ansokt om finansiering av
samverkanskoordinatorer och
tillaggsresurser. | prognosen infor
kommande ar tyder allt pa att behoven hos
medlemmarna &r stérre dn den forvéntade
arliga tilldelningen.
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senare och haft farre tjanster an planerat.
En annan anledning ar att budgeterade
aktiviteter som riktar sig till deltagarna har
genomforts till en lagre kostnad &n
budgeterat. Startbidrag till
arbetsintegrerande sociala foretag har
betalats ut i mindre omfattning an styrelsen
avsatt medel till, vilket forklaras av att
inget nybildat foretag har sékt och fatt
startbidrag beviljat under aret. Endast
tidigare beviljade medel har betalas ut.

Utfall for 2015 visas i tabellen nedan.
Forbrukad andel av budget visar hur
mycket som anvénts inom respektive
insatskategori jamfort med arsbudgeten.
Forbrukade medel for samtliga
samverkansinsatser uppgar under perioden
till 57 procent av arets tillgangliga och
budgeterade medel.

Forbrukad

Forbrukning Budget andel av
2015 2015 budget

13 377 12 531 107%

149 1000 15%

1376 1 550 89%

11 245 0%

14 902 26 326 57%

Forbrukningskvoten i tabellen pa nasta sida
visar samverkansinsatsens forbrukade
medel i jamfdrelse med en linjar
forbrukning over tid. Malvardet ar

100 procent. Varden éver 100 procent
innebdr att projektet har forbrukat mer an
vad som &r rimligt och syftar till att ge
signal om extra uppmarksamhet. Tabellen
visar att insatsernas faktiska forbrukning i
de flesta fall &r lagre &n den forvantade.
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Forbrukningskvot

Samverkansinsatser 2015 2014 tom 151231
belopp i tkr

Langsiktig samverkan

Lokus Enkoping-Habo 158 0 70%
Lokus Heby (Stig) 1586 0 62%
Lokus Knivsta 462 0 99%
Lokus Uppsala 629 0 73%
Lokus Alvkarleby (Impl samv) 627 175 70%
Lokus Osthammar 236 0 70%

3697 175

Ovriga utvecklingsinsatser

Hikikomori 2 0 373 82%
Hikikomori 140401-151231 377 218 88%
Tierpsmodellen 2 0 129 76%
Tierpsmodellen 140901-141231 0 671 76%
3.4.4 140101-151231 959 939 101%
Vaxthuset 2 0 924 84%
Sara forl 151130 1371 1583 91%
United Action forl 141231 0 739 74%
Stig forl 141231 0 690 78%
Gron rehab forl 150131 203 4 377 93%
Jobbstudion 140101-140630 0 796 76%
Romane buca 0 305 86%
Athena 0 574 93%
Enter 3453 4 259 88%
Isamverkan 140101-141231 0 2241 92%
IPS/Isamverkan 150101-161231 1371 0 92%
Impuls 140301-150228 96 527 84%
Impuls 150301-151231 637 0 75%
LAS OCD Kkartl 104 96 100%
Etablering PTSD forstudie 93 0 62%
Inspira PTSD 150901-160831 524 0 69%
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 153 0 73%
ESF-projekt #jagmed 181231 255 0 85%
Enter Tillagg 151101-160630 85 0 79%
9679 19 441

Sociala foretag
Startbidrag till sociala féretag 149 280

Ovriga utvecklingsinsatser

Ekonomi projektstod 370 345
Verksamhetsutveckling 311
ESF-resurs 215 98
ESF processtod 315
Insatsutveckling finansierad verksamhet 12
Info-kunskapshdjande ins anst med| 20 10
KUR-projektet 76 13
Granskning uppdrag 0 9
Statistikrapporter 57 0
Utvardering férbundet 0 70
1376 545

Samverkansinsatser totalt 14 902 20 440



Fortroendevalda och forvaltning

Utgifterna for fortroendemannastyrningen
uppgick till 618 tkr 2015, vilket &r lagre &n
2014 (702 tkr) och lagre jamfort med
budget (1 250 tkr). Minskade kostnader av
engangskaraktar paverkar forbrukningen
med 365 tkr ar 2015.

Kansliets kostnader for 2015 ar i nivd med
budget och nagot hogre an 2014. Detta

Forbrukning fortroendevalda och forvaltning

Forbrukning 2015*

Fortroendevalda 618 tkr

Forvaltning 4731 tkr

*Forbrukning 2015 jamfoért med fg ar och budget.

God ekonomisk hushallning och
finansiella mal

Samordningsférbundet ska ha en god
ekonomisk hushallning. For att forsakra sig
om det har férbundsstyrelsen 2010-09-16
fattat beslut om finansiella mal. Dessa ar:
att verksamheten ska bedrivas inom av
styrelsen beslutad budgetram, att forbundet
ska forbruka sitt éverskott och darefter visa
ett balanserat resultat samt att forbundet
ska vara sjalvfinansierat.

Styrelsen har fattat beslut om en bunden
reservfond pa 1 000 tkr med syfte att
sékerstélla en god likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for
att mota dessa har atgarder tagits fram.
Eventuellt 6verskott av kapital ska placeras
i sakra vardepapper med liten risk for
vardeminskning samt darigenom ge ett
skydd mot inflation. Resultatuppféljning
ska goras for att ge styrelse och

Forbrukning 2014
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forklaras av kostnader for
avgangsersattning, som ar en engangspost.
I vrigt &r kostnader for inhyrd personal
och trycksaker lagre an féregaende ar
medan konsultarvoden,
forbrukningsinventarier och
rekryteringskostnader &r hogre.

Budget 2015

702 tkr 1250 tkr
88% 49%

4 424 tkr 4 890 tkr
107% 97%

forbundschef mojlighet att agera om
budgeten riskerar att overskridas.

Overskott i verksamheten ar avsett att
anvandas i medlemmarnas
samverkansarbete kring individer med
samordnade rehabiliteringsbehov.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt
lag faststéllas i november aret innan
rakenskapsaret. Budget for 2015 har
faststallts av forbundsstyrelsen den

27 november 2014,

Staten star for halften av medlemsavgiften
genom Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Fran Landstinget
Uppsala 1an kommer 25% medan lanets
atta kommuner delar pa resterande 25%.
Den totala tilldelningen for 2015 &r 20 200
tkr, en minskning med 1 800 tkr jamfort



med foregdende ar. Tillsammans med det
samlade dverskottet fran tidigare ar pa
12 266 tkr (bunden reservfond ej
medrdknad) fanns 32 466 tkr att fordela
helaret 2015. Prognosen for 2016 ar ett
underskott pa 5,5 mkr pa arsbasis. Ett
overskott kan ge konsekvenser vid
medelstilldelningen infor ndstkommande
ar.

Medlemsintikterna har varierat under aren
med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid
uppstarten och som lagst 20 200 tkr. Ar
2016 blir den totala medlemsintakten

21 222 tkr.

Kapitalférvaltning
Overskottet fran verksamhetens

uppstartsfas har placerats i Nordeas
institutionella kortrantefond. Vardet av
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fonden uppgar 2015-12-31 till 14 742 tkr. |
vardet ingar orealiserad vardedkning med
1 247 tkr.

Under varen 2015 saldes 2 000 tkr av fran
fonden for att anvanda till utbetalningar i
verksamheten. | samband med
forséljningen realiserades en vinst pa 175
tkr.

Ovanstaende placering foljer den av
styrelsen beslutade finanspolicyn samt
styrelsens intentioner att anvénda det
samlade 6verskottskapitalet till kvalitativa
insatser.

Kommande ar planerar forbundet att
fortsétta salja av delar av fonden for att
aterfora medel till samverkansinsatser.
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Resultatréakning - Arsbokslut 2015-12-31
Samordningsférbundet Uppsala lan, 222000-2576

2015-01-01 2014-01-01 Budget
2015-12-31 2014-12-31 2015

Verksamhetens intakter

Sidointakter "' 285 152 802 353 630 000

Rérelseintakter V2 20 200 000 22 000 000 20 200 000
Summa verksamhetens intéakter 20 485 152 22 802 353 20 830 000
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér samverkansinsatser "' -13 376 618 -19 615 497 -12'531 000

Kostnader fér dvriga utvecklingsinsatser "' * -628 978 -382 199 -1 285 000

Ovriga driftskostnader "**° -1 190 429 -1 429 896 -2 059 000

Kostnader for lokaler -190 324 -189 607 -220 000

Kostnader for personal "' -5 298 633 -4 719 283 -5 735 000

Avskrivningar inventarier -27 259 -36 165 -30 000
Summa verksamhetens kostnader -20 712 241 -26 372 647 -21 860 000
Verksamhetens rorelseresultat -227 089 -3570 294 -1 030 000
Finansiella poster

Ranteintakter 184 4 340 10 000

Ovriga finansiella intakter 175472 0 0

Rantekostnader 0 -171 0
Resultat efter finansiella poster -51 433 -3 566 125 -1 020 000

ARETS RESULTAT -51 433 -3 566 125 -1 020 000




Handling I, KS 2016-05-03

Sidan 40 av 48
26 (32)
Balansrékning - Arsbokslut 2015-12-31
Samordningsforbundet Uppsala léan, 222000-2576
2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not7 27 261 54 520
Summa anlaggningstillgngar 27 261 54 520
Omsattningstillgangar
Fordringar
Kundfordringar 0 529 555
Ovriga Kkortfristiga fordringar Not8 369 853 370670
Interimsfordringar 67 076 64 539
Summa fordringar 436 929 964 764
Kortfristiga placeringar "*° 13 495 075 15 319 604
Kassa och bank "' 5313 468 4 430 332
Summa omsattningstillgangar 19 245 472 20 714 699
SUMMA TILLGANGAR 19 272 733 20 769 220
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000
Overskott fran tidigare ar 15 832 516 15541 708
Redovisat resultat fg ar -3 566 125 290 808
Periodens resultat -51 433 -3 566 125
Summa eget kapital 13 214 958 13 266 391
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3852482 4 428 302
Ovriga kortfristiga skulder "' 999 605 859 601
Interimsskulder " *? 1205 688 2214 926
Summa kortfristiga skulder 6 057 775 7 502 828
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 272 733 20 769 220
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Kassaflédesanalys - Arsbokslut 2015-12-31
Samordningsférbundet Uppsala I&an, 222000-2576
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Den Iépande verksamheten

Arets resultat -51 433 -3 566 125

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar 27 259 36 165
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital -24 174 -3 529 960

Okning / minskning av kortfristiga fordringar 451 692 -557 685

Okning / minskning av kortfristiga skulder -1 368 910 -941 133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -941 392 -5028 778
Investeringsverksamhet 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -941 392 -5 028 778

Likvida medel vid &rets borjan 19 749 935 24778713

Likvida medel vid arets slut 18 808 543 19 749 935
Forandring i likvida medel -941 392 -5028 778
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Ké&nda intékter och kostnader har periodiserats och annu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvantad livslangd over 3 ar gors med 1/5-del av
anskaffningsvardet per ar under 5 ar fran och med inkopsaret.

Uppfoljning av budget har dgt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter till resultatrékning per 2015-12-31

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Not 1. Sidointakter

Kostnadsers EU-strateg, ESF via Regionforb 0 169 633
Fordeln kostn EU-strateg, 5 samordningsforb 278 589 632 720
Kostnadsers ekonomistdéd SF Sédra Roslagen 6 563 0
Summa sidointakter 285 152 802 353
Not 2. Rorelseintéakter

Helar 2015 Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012
Enk&pings kommun 593 926 646 651 649 292 650 414
Heby kommun 194 826 214 206 215190 217 341
Habo kommun 290 010 317 692 318 856 320 039
Knivsta kommun 232 217 247 608 245 439 242 398
Tierps kommun 292 224 321262 324 074 326 247
Uppsala kommun 3004 156 3267 039 3 258 057 3248 300
Alvkarleby kommun 132 937 145 747 146 156 147 613
Osthammars kommun 309 704 339795 342 936 347 648
Uppsala lans landsting 5050 000 5500 000 5500 000 5500 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 10 100 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Summa medlemsavgifter 20 200 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000

Forsakringskassan, projektet Vitalis
Forsakringskassan, UNP-medel

Summa rorelseintakter 20 200 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000
Not 3. Kostnader for samverkansinsatser
Lokus Enkoping-Habo -157 625 0
Lokus Heby (Stig) -1 585 597 0
Lokus Knivsta -462 073 0
Lokus Uppsala -629 368 0
Lokus Alvkarleby (Impl samv) -626 893 -174 958
Lokus Osthammar -235 900 0
Hikikomori 2 0 -373 495
Hikikomori 140401-151231 -376 883 -217 949
Tierpsmodellen 2 0 -128 675
Tierpsmodellen 140901-141231 0 -670 695
3.4.4140101-151231 -958 718 -938 856
Vaxthuset 2 0 -924 427
Sara forl 151130 -1 370737 -1 583 322
United Action forl 141231 0 -738 580
Stig forl 141231 0 -690 148
Gron rehab forl 150131 -202 904 -4 376 517
Jobbstudion 140101-140630 0 -795 864
Romane buca 0 -305 030
Athena 0 -573 863
Enter -3452 615 -4 258 511
Isamverkan 140101-141231 0 -2 241 481
IPS/Isamverkan 150101-161231 -1 370796 0
Impuls 140301-150228 -96 305 -526 904
Impuls 150301-151231 -637 168 0
LAS OCD Kartl -103 579 -96 222
Etablering PTSD forstudie -92 541 0
Inspira PTSD 150901-160831 -524 496 0
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 -1562 974 0
ESF-projekt #jagmed 181231 -254 596 0
Enter Tillagg 151101-160630 -84 850 0

Summa kostnader samverkansinsatser -13376 618  -19 615 497
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Not 4. Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser
Startbidrag till sociala féretag -149 407 -280 068
ESF processtod -315 000 0
Insatsutveckling finansierad verksamhet -11 516 0
Info-kunskapshéjande ins anst med| -20 024 -9 891
KUR-projektet -76 031 -13 004
Granskning uppdrag 0 -9 369
Statistikrapporter -57 000 0
Utvardering férbundet 0 -69 867
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -628 978 -382 199

Not 5. Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information -20 660 -43 456
Forbrukningsinventarier -35 025 -5 087
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -144 665 -113 407
Konsultarvoden -119 536 -28 125
Inhyrd personal -312 000 -684 165
Ovriga kostnader -558 553 -555 672
Ores- och kronutjamning 10 15
Summa 6vriga driftskostnader -1190 429 -1 429 896
Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledaméter -457 540 -307 112
L6n tjansteman -2 606 034 -2 317 537
Pensionsforsakringar och 6vr gruppférsakr -394 893 -336 499
Kompetensutveckling -51 330 -30 883
Foérandring av semesterloneskuld 23 352 14 910
Arbetsgivaravgifter -913 548 -814 141
Ovr personalkostn, fdrmaner, representation 456 956 -928 022
Avgangskostnader inkl arb.giv.avg -1 721 000 0
Reglering forl arb.fortj 2012-2013 inkl arb.giv.avg 365 404 0

Summa kostnader for personal -5298 633 -4719 283



Noter till balansrakning per 2015-12-31

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Ovr Kortfristiga fordr

Summa dvriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortranta*

*marknadsvarde 14 742 061 kr per 2015-12-31
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Plusgirokonto
Sparkonto Nordea

Summa kassa och bank
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt

Forskott

Avrakning sarskild Ibneskatt pa pensioner

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna arbetsgivaravgifter

Summa dvriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

Upplupna semesterléner

Berakn upplupna sociala avg semesterskuld

Ovriga uppl kostnader / férutbet intakter

Summa interimsskulder

2015-12-31

254 505
-227 244

27 261

198 184
171 669
0

369 853

13495 075

13 495 075

5264 133
49 335

5313 468

499 859

0
135 322
118 526
245 898

999 605

123 868
38 919
1042 901

1205 688
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2014-12-31

254 505
-199 985

54 520

201739
153 505
15 426

370670

15319 604

15 319 604

4 380 997
49 335

4430 332

135 545

76 143
184 329
360 000
103 584

859 601

147 220
46 256
2021450

2214926
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Ett ar av tillvéaxt

Trenden av tillvaxt och expansion har hallit

i sig aven under 2015. Samtliga lagenheter

i det nya bostadsomradet i Osterbybruk,
Mastersmeden, har fordelats och ar nu
inflyttade. Likasa trygghetsbostdderna i Alunda
som snabbt fick sina boende efter invigningen 1
oktober manad.

Utveckling av fastighetsbestandet

For att mota det 6kande trycket pa bostader

1 Alunda har arbetet under aret intensifierats
for att finna mojligheter till nyproduktion vid
Tradgardsvagen.

Detaljplanearbetet vid Strandvagen i
Osthammar, projektet ”Sjoblick”, har
paborjats. Alternativa forslag till bebyg-

gelse kommer att tas fram. Solgarden, den
aldre delen, har anpassats for kommunens
verksamhet gallande ensamkommande
flyktingbarn. Den nyare delen ar tillfalligt
nyttjad som kontor under tiden for
ombyggnad av kommunkontoret. Arbete
pagér for att finna alternativa mer langsiktiga
anvandningsomraden for fastigheten.
Valohemmet har salts efter dialog med
kommunledningen och representanter fran
trakten. Kvarteret Fjallet i Oregrund har fatt
ett utvandigt ”lyft” med upprustade fasader,
nya entréer med uteplatser och belysning samt
en ny fargsattning. Ombyggnad av fastigheten
pa Smedjegatan 11 till 6 st smalagenheter har
inletts.

Teknik- och miljoinsatser
Energisparatgarderna for Ulrikebergs-
omrédet, Osthammar, ar nu slutférda och det
nya uppvarmningssystemet har tagits i bruk.
Naromradet kring entréerna har rustats upp
och nya cykelparkeringar och planteringar har
anlagts. Trafiksdkerheten och boendekvalitén
i bostadsgardarna har hojts genom att
biltrafiken begrinsats. Atgirder pa grund av

radonforekomst har paborjats pa Eknasomradet

4 org.nr 814400-3111

i Osterbybruk. Projektering for omstallning
fran uppvarmning med direktverkande el till
bergvarme har utforts for kvarteret Fjallet

i Oregrund samt for Villavagen i Alunda.
Genomforande ar planerade till ar 2016.
Under 2015 har nya entreprendrer utsetts for
uteskotsel av vara fastigheter.

Ekonomisk utveckling

Ar 2015 har kiinnetecknats av en stabil och
positiv utveckling.

Ett arbete att effektivisera uthyrnings-
processen har inletts. Uthyrningsgraden har
varit god och omflyttningen i bostadsbestdndet
normal. Stora investeringar har gjorts under
aret dar projekten Ulrikebergsomradet och
Prastgardsallén i Alunda utgor huvuddelarna.
Lanekostnaderna har under 2015 kunnat
minskas bland annat pa grund av det extremt
laga rantelaget i landet.

Det nya redovisningssystemet K3 gor

att en storre del av underhalls- och
reparationsutgifterna &n tidigare nu redovisas
som investeringar och fors in i balansrdkningen
som tillgangar. De avskrivs sedan arligen
beroende pa antagen livslangd. Detta &r nagra
av orsakerna till arets redovisade resultat.

Tack till alla medarbetare

Jag vill tacka alla medarbetare for att ni med
vardefulla arbetsinsatser hangivet bidragit till
arets resultat.

Anders Erixon
VD Osthammarshem

ARSREDOVISNING 2015
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Forvaltningsberittelse 2015

Styrelsen och VD for Stiftelsen Osthammarshem,
org.nr 814400-3111, far harmed avge ars-
redovisning for verksamhetsaret

1 januari - 31 december 2015

VERKSAMHETEN

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar
till uppgift att forvarva fastigheter for att darpa
uppféra och forvalta bostadshus med tillhdrande
affarslagenheter och kollektiva anordningar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER AR
2015 OCH EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG.

Etapp 111 av de omfattande energispar- och
upprustningsatgarderna i bostadsomradet
Ulrikeberg slutfordes och togs i bruk infor
eldningsséasongen i oktober manad.

Trygghetsboendet i Alunda invigdes hdsten
2015 och de atta ldgenheterna var inflyttade till
arsskiftet.

Upprustningen och fornyelsen av kvarteret Fjallet i
Oregrund fardigstalldes.

I slutet av aret paborjades ombyggnationen av
tva storre lagenheter till sex mindre i Oregrund.
Inflyttning beréknas till borjan av april 2016.
Radonatgarderna fortsétter under ar 2016 i
Osterbybruk pa Eknasomradet.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH
RISKER

Finansiering

Foretagets forfallna 1an har kunnat omsittas till
historiskt laga rantenivaer. En ranteutveckling
som natt bottengranser kan i framtiden forvantas
medfdra 6kade lanekostnader.

Finansieringsrisk definieras som risken att
finansiering inte kan erhallas eller att den endast
kan erhallas till okade kostnader, som en féljd

av fordndringar i det finansiella systemet. For att
minimera denna risk arbetar foretaget aktivt med
att sékerstélla finansiell beredskap genom att sprida
laneforfallen jamnt over tiden. En viktig aspekt i
sammanhanget ér strdvan efter en lang laneprofil.
En reviderad lanepolicy beslutades under 2015.

ARSREDOVISNING 2015
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Operationell risk

Foretaget &r certifierat enligt kvalitets-
ledningssystemet 1ISO 9000:2015 samt
miljoledningssystemet 1SO 14001:2015.
Uppfdljning gors I6pande i syfte att hitta och
forstarka andamalsenliga kontrollmoment.
Foretagets aterkommande externa och interna
revisionsarbeten ar viktiga verktyg for att kartlagga
bland annat operationella risker. Utdver detta
bygger hanteringen av operationella risker pa
anstrangningar fran samtliga medarbetare

Vid sidan av hog medvetenhet i organisationen

om operationella risker finns det policyer och
instruktioner gallande hur verksamheten ska
bedrivas. Dessa policyer och instruktioner omfattar
bland annat system- och personalrelaterade fragor,
och administrativa processer.

En viktig aspekt i detta sammanhang &r foretagets
stravan att uppratthalla hog professionalism och
god etik. Dessa ambitioner och de strikta policyer
med fungerande kontrollrutiner som finns minskar
operationella risker.

STRATEGISK RISK

Risker i anslutning till affarsomgivningen
Osthammarshem &ger och férvaltar en stor andel
av hyresbostaderna i Osthammars kommun.

For narvarande pagar en politisk debatt i

Sverige gallande forutsattningarna for olika
upplatelseformer dér hyresritten i flera avseenden
har varit missgynnad. Statliga subventioner och
beskattningsregler paverkar framtida efterfragan
och mojligheter till nyproduktion av hyresbostéder.

Lokala marknads- och kundrisker
Foretagets intakter ar beroende av
uthyrningsgraden som under 2015 varit hog.
Bostadsefterfragan star i direkt forhallande till den
lokala arbetsmarknaden och de storre arbetsgivare
som &r verksamma i Osthammars kommun.

Konkurrenssituations- och prisrisk

En 6kad produktion av bostadsratts- och
agarlagenheter inom kommunen paverkar
efterfragan pa hyresbostader. Kostnaderna for
nyproducerade hyreslagenheter ar hdga och svara
att fa tackning for genom hogre hyresnivaer.
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Forvaltningsberattelse 2015

AGARFORHALLANDE
Foretaget drivs i form av Stiftelse.

STYRELSE OCH REVISORER

Foretaget ar stiftat av Osthammars kommun och
kommunfullmé&ktige har utsett foljande ledamoter
for perioden 2015-2018.

ORDINARIE LEDAMOTER
Orjan Mattsson, ordf.(S)

Allan Kruukka, vice ordf. (M)
Bertil Alm (C)

Inge Gustafsson (C)

Mikael Myhrberg (SD)

Ingvar Skonstrand (S)

Margareta Widen-Berggren (S)
SUPPLEANTER

Paul Sandberg (S)

Yvonne Bertilsdotter-Wahlbeck (MP)
Nina Iversen (C)

Lisa Landberg (C)

Linn Myhrberg (SD)

Ida Adolfsson (S)

Lisa Norén (S)

REVISORER

Rakenskaper och forvaltning har granskats av
auktoriserad revisor Daniel Oberg.

Kommunfullmaktige har utsett Ebbe Bernsell och
Gunnar Rydvall som fértroendemannarevisorer.

FLERARSOVERSIKT 2015
Nettoomséttning (tkr) 154 400
Resultat efter finansiella poster (tkr) 30 221
Rorelsemarginal (%) * 259
Avkastning pa eget kapital (%) 2 31,6
Balansomslutning (tkr) 706 693
Soliditet (%) * 13,5
Antal anstallda 19

VD
Anders Erixon.

ANSLUTNING

Foretaget ar anslutet till Sveriges Allmannyttiga
Bostadsforetag (SABO) och Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation (Fastigo) samt
Husbyggnadsvaror (HBV).

BOSTADSMARKNAD
Under 2015 var i genomsnitt 30 (21)
bostadslagenheter i bestandet outhyrda.

Under ar 2015 var antalet outhyrda lagenheter som
lagst 17 till antalet.

Vid arsskiftet var 42 bostader outhyrda. Vi har
byggt 8 stycken lagenheter (Trygghetsboende) i
Alunda; dessa blev klara 1 oktober 2015.

Omflyttning har sketti 16 % av
bostadsldgenheterna, 22 % inklusive
serviceldgenheter och sarskilt boende.

Kvarboenderabatt Idmnas till hyresgéster med
boendetider mer an 10 ar i samma lagenhet.
Rabatt utgar med 20 % pa en manadshyra. For
boendetider mer dn 20 ar lamnas ytterligare rabatt
med 500 kr/ar.

Forvarv / Forsaljningar
En fastighet har salts i Valo.

Jamforelsetalen for ar 2012 har inte raknats om enligt BFNAR 2012:1 (K3)

1) Rérelseresultat./.Summa intakter. 2) Resultat fore bokslutsdispositioner./.Eget kapital. 3) Eget kapital./.Balansomslutning

6 org.nr 814400-3111

2014 2013 2012
147 684 143 016 140 556
27170 16 911 4331
27,6 20,9 145
35,6 30,1 7,9
661 644 614 291 567 510
11,5 8,1 9,7

18 18 18
ARSREDOVISNING 2015
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KAPITALHANTERING

Under aret har 109 miljoner kr av lanestocken
(21 %) omsatts och nyupplaning gjorts med

5 miljoner kr.

HYRESFORHANDLINGAR

Vid hyresforhandlingar i december 2015 avtalades
om en hyresdkning pa 0,5 % for ar 2016.

MEDEL TILL
HYRESGASTFORENINGEN

Till Hyresgéastforeningen har for 2015

erlagts 245 313 kr i forhandlingsersattning
och i boinflytandefragor 23 735 kr.
Forhandlingsersattningen ar 12:-/ldgenhet som
ingar i forhandlingsordningen.

UNDERHALL BOSTADSLAGENHETER
Periodiska underhallsatgarder har utforts enligt
plan. Det innebar att med Hyresgéastforeningen
overenskomna underhallsintervaller har foljts.
Malning och tapetsering utfors vart 12:e ar, byte
av golvbelaggning efter behov och byte av vitvaror
vart 17:e ar.

KVALITET

Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges
Provnings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN
ISO 9000:2015 samt miljocertifierat enligt SS - EN
ISO 14000:2015.

Fordelning av kostnader i %

Réntekostnader

108 _\

Avskrivningar

15,8 \

Fastighetsskatt och avgift
15

underhaliskostnader _—"
209

ARSREDOVISNING 2015

EKONOMI
Resultatrakning

Arets omsiittning har 6kat med 6 716 tkr till
154 400 tkr.

Antalet outhyrda objekt har medfort ett
hyresbortfall pa totalt -3 792 tkr (- 2 714 tkr).

Hyresbortfallet pé bostdder ér 2,6 % (1,4 %).

Forutom det direkta hyresbortfallet tillkommer
rabatter och hyresreduktioner pa -811 tkr (-856 tkr).

Rorelsens underhallskostnader har minskat med
316 tkr.

Réntekostnaderna har minskat med 3 859 tkr .

Den genomsnittliga skuldrantan har under aret varit
1,33 % (2,13 %).

Avskrivningarna uppgar till -20 248 tkr

(-17 640 tkr)

Under éret har byggnader avskrivits med ca 2 % av
anskaffningsvérdet.

Det redovisade resultatet uppgar till 20 108 tkr
(27 407 tkr).

Balansrakning
Balansomslutningen har férandrats med 45 029 tkr.
Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att arets vinst 20 108 tkr fores
mot ansamlad vinst och att summan balanseras i ny
rékning.

(Siffror inom parentes anger forra arets vérde.)

Fastighetsskotsel
12,4

Fastighetsel
51

M Fastighetsskétsel
M Fastighetsel
Vatten = Vatten
42 m Sophamntning
Sophdamntning ™ Uppvarmning
28 ™ Administration och personalkostnader

underhaliskostnader

Fastighetsskatt och avgift
Uppvarmning Avskrivningar

10,7 Réntekostnader

Administration och personalkostnader

15,9

org.nr 8§14400-3111 7
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VERKSAMHETSARET 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2015 (tkr)
Not nr 2015 2014
Hyresintakter 1 147 478 144 286
Ovriga intakter 2 6 922 3398
Summa intakter 154 400 147 684
Underhallskostnader 3 -26 758 -27 074
Driftskostnader 45,6 -65 484 -60 472
Avskrivningar -20 248 -17 640
Fastighetsavgift -1 891 -1 707
Rorelseresultat 40 019 40 791
Finansiella intakter 137 173
Finansiella kostnader 7 -9 935 -13 794
Resultat efter finansiella poster 30 221 27 170

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat 8 -10 113 237
Arets resultat 20 108 27 407
Intakter tkr
Totalt 154 400 tkr

org.nr 814400-3111 ARSREDOVISNING 2015
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BALANSRAKNING PER 2015-12-31

TILLGANGAR (tkr) Not nr 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 9 606 052 572 375
Mark 10 16 403 16 603
Markanlaggningar 11 77 122 65 663
Maskiner, inventarier och fordon 12 471 406
Pagaende byggnadsproduktion 4181 2 255
Summa anlaggningstillgangar 704 229 657 302
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 13 293 401
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 293 401
Omséttningstillgangar

Brénslelager 82 268
Hyresfordringar 249 163
Kundfordringar 111 86
Skattefordran 543 618
Ovriga fordringar 1025 486
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 160 2 317
Likvida medel 1 3
Summa omsattningstillgangar 2171 3941
SUMMA TILLGANGAR 706 693 661 644

25

20 - 18
15
10 5 ?
5
0 !
2011 2012 2013
ARSREDOVISNING 2015

Kassalikviditet i %0

12

2014 2015
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (tkr) Not nr

Balansrakning
Eget kapital

Grundfond

Reservfond

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Avsattning

Uppskjuten skatteskuld
Summa avséattningar

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Forskottsbetalda hyror
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

ANSVARSFORBINDELSER
Fastigo

10

15

17

18

16
17

19

Soliditet i %

org.nr 814400-3111

2015-12-31

4 306
17 500
53 807
20108
95721

407 750
407 750

29 605
29 605

28 562
114 662
11 167
14 800
520

3906

173 617

706 693

132

2014-12-31

4 306
17 500
27 082
27 407
76 295

408 362
408 362

19 492
19 492

18 633
109 259
11 14
12 807
485

5198

157 495

661 644

132
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(belopp i tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar

Justering for poster som inte ingér i kassafidde m.m.
Erhallen ranta

Erlagd rént

MEDEL FRAN VERKSAMHET FORE FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL

FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Okning (-) /minskning (+) varulager

Okning (-) /minskning (+) fordringar

Okning (-) /minskning (+) leverantorsskuld
Okning (-) /minskning (+) Kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHET

Aktier och andelar

Investering i inventarier

Investering i byggnader och mark

Pagaende nyproduktion

Investering i markanlaggningar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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2015
40 019
20 248
-2 657

137
-9 935

47 812

186
1582
1993
8 669

12 430
108
-276
-50 542
-1 925
-15 856
3456

-65 035

4791

4791

2014
40 791
17 640

-15 156
173
-13 794

29 654

-363

7 913

9 060

16 580
-28

0

-103 168

47 574
-8 972

-64 594

18 359

18 359
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Noter till resultat- och balansrikning

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper m.m.

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffhingsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pé betydande
komponenter ndr komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar
Intakter

Hyresintakter intéktsredovisas i den period uthyrningen avser.

Fordringar

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i egen kapital.

Alla belopp anges i tkr

NOT1

HYRESINTAKTER 2015 2014
Hyresintikter, brutto

Bostader 114 946 110 664
Lokaler 34193 34 329
Garage 1440 1369
Motorvéarmare 691 638
Summa hyresintikter 151 270 147 000
Hyresbortfall brutto 2015 2014
Bostader -2 972 -2 143
Lokaler -350 -123
Garage -214 -218
Motorvarmare -256 -230
Summa hyresbortfall -3792 -2714

12
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Aktuell skatt

Total skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas per den skattesats som
galler per balansdagen. Foretaget betalar ingen inkomstskatt pa
grund av gamla forlustavdrag.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt dvriga
skattemadssiga avdrag eller underskott.

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder varderas till anskaffningsvardet.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner, dar en
pensionspremie betalas, och redovisar dessa planer som
avgiftsbestdmda planer i enlighet med forenklingsregeln i
BFNAR 2012:1.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt metod.

Hyresbortfall i % 2015 2014
Bostader -2,6 -1,9
Lokaler -1,0 -0,4
Garage -14.9 -15,9
Motorvarmare -37,0 -36,1
Andel hyresbortfall -2.5 -1,8
Hyresintikter, netto 2015 2014
Bostéader 111 974 108 521
Lokaler 33843 34 206
Garage 1226 1151
Motorvérmare 435 408
Summa hyresintikter, netto 147 478 144 286
ARSREDOVISNING 2015
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NOT 2 OVRIGA
INTAKTER

Kvarboenderabatt
Hyresreduktioner
Skadeersattning fran hyresgaster
Tillval till 1agenheter
Realisationsvinst, Fastigheter
Realisationsvinst, Maskiner
Ovriga intakter

Summa évriga intakter

NOT 3 UNDERHALLS-
KOSTNADER

Planerat underhall
Lopande underhall/reparationer

Summa underhéllskostnader

NOT 4
DRIFTSKOSTNADER

Tillval, 1agenhet

Material och kopta tjanster
Fastighetsskotsel

Vattenanvéndning

Elanvéandning

Elanvéndning, outhyrda I&genheter
Uppvarmning

Sophantering

Sotning, OVK, OKK
Transportmedel, driftskostnader
Uttagsskatt, forvaltningspersonal
Forsakringar m.m.

Personalkostnader

ARSREDOVISNING 2015

2015
-378
-433

382

2657

4 686

6 922

2015
-6 040
-20 718

-26 758

2015

-11

-14 654
-5 336
-6 467

-100

-13 724

-3 555
-411
-889
-910

-1 854

-10 957

2014
-368
-489

391

3859

3398

2014
-7939
-19135

-27 074

2014

-147

-11 208
-5043
-6 327

-186

-13 923

-3276
-661
-943
-881

-2816

-10 213

Lokalhyror -1196 -1196
Marknadsforing -721 -601
Styrelse och revison -347 -348
Hyresforluster -113 -53
Fakturaforluster -95 -87
Ovriga adm. kostnader -3875 -2 285
Medel till hyresgastféreningen -269 -278
Summa driftskostnader -65 484 -60 472
NOT5

OPERATIONELLA

LEASINGAVTAL 2015 2014
Leasingavtal dar foretaget ar

leasetagare

Kostnadsforda leasingavtal

avseende operationella leasingavtal 121 119
Foretaget har leasingavtal avseende

personbil, scanner, kaffemaskin

och frankeringsmaskin.

Leasingavtal dar foretaget ar

leasegivare

Lokaler

Ska betalas inom 1ar 160 158
Ska betalas inom 1-5 &r 23551 23 546
Ska betalas senare an 5 ar 6 859 5324

Hyresavtal avseende bostader och garage ingas normalt
tillvidare dar hyresgésten har majlighet att sdga upp avtalet
med 3 manaders uppsagningstid.

Antal Kontrakts-
kontrakt varde
1806

Bostader 113 766

Garage och P-platser 610 1817

org.nr 8§14400-3111 13
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NOT 6 ANSTALLDA
OCH PERSONAL-
KOSTNADER

Medelantalet anstéllda och
personalkostnader

Man

Kvinnor

Loner och andra ersattningar
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Summa léner och andra
ersattningar

Pensionskostnader for styrelse och
VD

Pensionskostnader 6vriga anstéllda

Ovriga sociala kostnader enligt lag

Avgangsvederlag

2015

13

1175

6 100

7275

192
382

2 287

2014

12

1113

5902

7015

189
343

2213

Verkstallande direktoren har en uppségningstid pa 3 manader
om uppsagningen ar fran bolagets sida. Valjer verkstéllande
direktdren att avsluta sin anstallning ar uppsagningstiden

3 ménader.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare (%)

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6évriga ledande
befattningshavare

Andel mén bland évriga ledande
befattningshavare

NOT 7 FINANSIELLA
KOSTNADER

Réantor pa leverantérsskuld

Réantor pé checkrakningskredit

Réantor pa fastighets- och
underhallslan

Borgensavgift

Summa rantekostnader

14

50

50

40

60

-8 871

-1051

-9 935

43

57

40

60

-12 698

-1 020

-13 794

NOT 8 SKATT PA
ARETS RESULTAT

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt
avseende tempordra skillnader

Forandring av uppskjuten
skattefordran avseende
underskottsavdrag

Summa redovisad skatt
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (22%)

Skatteeffekt av:

Bokfdringsmassiga avskrivningar
pé& byggnader

Justering av skatt fran tidigare ar

Avdragsgilla kostnader avseende
reparation och underhall

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Skattemassiga avskrivningar pa
byggnader

Underskottsavdrag vars varde inte
tas upp

Redovisad skatt
Effektiv skattesats (%)

NOT 9 BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningsvirde

Arets avyttring

Arets férsaljning

Avgar investeringshidrag
Uppskrivning av fastigheter
Nedskrivning av fastigheter

Utgaende anskaffningsvarde

org.nr 814400-3111

2015 2014
0 0
0 0
-10 113 237
0 0
-10 113 237
30221
-6 649
4 454
2 504
-6 788
-57
-4 419
842
-10 113
334
2015 2014
800 765 698 281
50 542 102 485
-798 0
-4 794 0
-15 561 -15 561
68 272 68 272
-62 219 -65 175
836 207 788 302
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Ingéende avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 10 MARK
Bebyggd mark

Arets anskaffning
Arets forsiljning
Obebyggd tomtmark

Summa mark

NOT 11 MARK-
ANLAGGNINGAR

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivning

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Uppgifter om fastigheter

Redovisat varde

Marknadsvarde

-215 927
1410

-15 638

-230 155

606 052

2015
16 325
0

-200
278

16 403

2015
87 828
15 856

103 684

-22 165

-4 397

-26 562

77122

699 576

1 363 300
Vardering av fastigheterna har skett av ett oberoende

vérderingsbolag medelst kassaflddesmetoden.

ARSREDOVISNING 2015

-202 573
0

-13 354

-215 927

572 375

2014
15014

1311

278

16 603

2014
78 855
8973

87 828

-18 133

-4 032

-22 165

65 663

654 641

1363 300

NOT 12 MASKINER,
INVENTARIER OCH
FORDON

Ingdende anskaffningsvarde
Utrangering

Arets nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat varde

NOT 13 AKTIER OCH
ANDELAR

Husbyggnadsvaror (HBV)
1 andel
Innestdende medel i HBV

Summa aktier och andelar

NOT 14
FORUTBETALDA
KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intakter
Forutbetalda forsakringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

org.nr 8§14400-3111

2015

2871

277

3148

-2 465

-212

-2 677

471

2015

40

253

293

2015

158

160

2014

2871

2871

-2 210

-255

-2 465

406

2014

40
361

401

2014
885
1292

140

2317
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NOT 15 EGET KAPITAL Grund- Reserv- Uppskrivnings- Balanserat Arets  Totalt

fond fond fond resultat  resultat
Ing&ende eget kapital 4306 17 500 61017 - 6527 76 295
Avskrivning pa uppskrivning 0 -682
Arets resultat 20108
Utgaende eget kapital 4 306 17 500 60 334 -6 527 20108 95 721
NOT 16 CHECK- NOT 19 UPPLUPNA
RAKNINGSKREDIT 2015 2014 KOSTNADER OCH
Beviljad kredit s0000 50000 FORUTBETALDA
Utnyttjad kredit 28 562 18 633 INTAKTER 2015 2014
Upplupna léner 85 43
Sedan juli 1997 utnyttjas en kredit, med en kreditlimit pa Uppl terls 839 717
50 mkr, dar huvudkontot ags av Osthammars kommun. Ppiupna semesterioner
Upplupna sociala avgifter 488 416
NOT 17 (lijp-Iupna r?nteko;tn?de; 1 ;i; ; i;
LANGFRISTIGA Sv”ga upP “Ip”a 0; ”at erd !
umma upplupna kostnader oc
SKULDER 2015 2014 forutbetalda intékter 3906 5198

Forfaller inom 1 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut 114 662 109 259

Forfaller inom 1-5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 382 750 353 362

Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut 25 000 55 000
Summa skulder 522 412 517 621
NOT 18 AVSATTNING 2015 2014

Skillnad mellan fastigheternas
bokférda och skatteméassiga varde:

Belopp vid arets borjan 19 492 19729
Arets avsittningar 10113 -237
Summa avsattningar 29 605 19 492
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att arets vinst 20 108 tkr féres mot ansamlad vinst och att summan balanseras i ny
réakning.

Gimo 2016 03 02

Orjan Mattsson

Ordférande
Allan Kruukka Bertil Alm Inge Gustafsson
Vice ordférande
Margareta Widén-Berggren Ingvar Skonstrand Mikael Myhrberg

Anders Erixon

VD
Var revisionsberattelse har avgivits 2016-03-07
Daniel Oberg Ebbe Bernsell Gunnar Rydvall
Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor Fortroendemannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE till styrelsen i STIFTELSEN OSTHAMMARSHEM (814400-3111)

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen Osthammarshem for ar 2015. Bolagets
arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 1-17.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for

den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddémer ar nddvandig for att uppratta

en arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn
innebdr detta att han eller hon utfdrt revisionen

enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att

den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna

for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur stiftelsen uppréattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom

en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Uttalande

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Stiftelsen Osthammarshem
for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktéren som
har ansvaret foér forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen har
vi utéver var revision av arsredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i stiftelsen
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren ar erséattningsskyldig mot
stiftelsen eller om det finns skél for entledigande.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Uttalande

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna eller
verkstéllande direkt6ren inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelseforordnandet eller &rsredovisningslagen.

Gimo den 7 mars 2016

Daniel Oberg
Auktoriserad revisor
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Ebbe Bernsell
Fortroendemannarevisor

Gunnar Rydvall
Fortroendemannarevisor
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Finansiell strategi och laneportfol]

Riksbanken har sénkt reporéntan till -0,50% den 13 februari 2016 for att ge stod &t inflationen sa att den
stiger och stabiliseras runt 2% 2017. Vi kan forvénta oss ldga finansieringskostnader de ndrmaste aren.
Finansiell strategi

Osthammarshems finansieringsverksamhet styrs genom den faststillda finanspolicyn. Under éret har
109 miljoner omsatts. Nyupplaning har skett med 5 miljoner kronor.

Laneforfall och genomsnittlig ranta visas pa diagrammet nedan. Totala antalet 1an var 15 stycken.

Finansiering
Laneportfoljen uppgar till 522 412 tkr. Krediterna ar placerade hos traditionella kreditinstitut.

Laneforfall och snittranta per 2015-12-31

Kr %
- 10,00
180 000 000 T
1 800
150 000 000 +
1 6,00
120 000 000 T
4 400
90 000 000 T
1 200
60 000 000 T
0,35
30 000 000 T T 0.00
0 } } } } } } -2,00
check 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Réantekostnader

Réntekostnaden uppgick till 9 935 tkr (13 794 tkr). | beloppet ingar borgensavgift till kommunen med
0,2%, 1 ar 1 050 tkr.

Genomsnittsrantan var under aret 1,33% (2,13%). Vid arets utgéng hade laneportfoljen en
genomsnittsranta pa 1,29% (2,22%).

Rantekostnader kr/m?

200 - Totala ytan 137 071 m?
150
112 113 ,
109 100

100 7

50 1

0 . . r r
2011 2012 2013 2014 2015
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Miljoredovisning 2015

Miljoredovisning 2015

Osthammarshem vérnar om miljon och ar
certifierade for bade ISO 9000 och ISO

14001. Foretaget arbetar malmedvetet for en
ekologisk hallbar utveckling. | det arbetet &r
Osthammarshems energisparplan ett viktigt
verktyg. Energisparplanen ar trearig och féljs upp
och revideras varje ar av ledningsgruppen.

Osthammarshem ska utféra sitt uppdrag pa ett satt
som ar saval klimat- som resurseffektivt och driva
ett halsoframjande miljoarbete.

Klimateffektivt

Handlar om att minska klimatpaverkan fran
energianvandningen och darfor &r vi stolta ver
att den sista oljepannan ar under avveckling.
Osthammarshems fordelning over hur vi varmer
vara lokaler och bostader visas i bild 1.

Resurseffektivt

Handlar om kretsloppstankande och effektiv
resursanvandning. Osthammarshem har under
aret fortsatt att upphandla vattenkraftsel.

Var energianvandning évervakas i ett
energistatistikprogram.

Halsoframjande miljéarbete
Innebér att minska miljo- och hélsorisker fran
kemikalier.

Under aret fardigstalldes var stora ombyggnad av
Ulriksgatan i Osthammar dar ombyggnaden av
bland annat gammal ventilationsteknik ersattes med
modern teknik. Med den ombyggnaden férsvann
vara sista anlaggningar med den numer forbjudna
ozonférstdrande gasen R22. Radonsanering har
péborjats pa fastigheter i Osterbybruk.

Goda resultat

Osthammarshem #r pa god vig att na flera av

de hogt uppsatta malen i SABO:s sa kallade
Skaneinitiativ. Var energianvandning har minskat
med 23,7% sedan 2008. Detta har dven inneburit en
stor minskning av vara CO, utslapp. Se bild 2.

Fordelning pa uppvarmningsform i %

2507 W Fjarrvarme
6,9

B Virmepump

Direktverkande el och
varmvattenberedning

M Elpanna

Franluftsvarmepump

Bild 1

Energianvandning i Kwh

30 000 000
-23,7% eller 5,93 miljoner kWh
25 000 000 \
20 000 000
El
15 000 000 Fjé rrvarme
= Olja
10 000 000 T —
summa
5000000 —
- I T . T | T ] T - - | —
Bild 2 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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FASTIGHETS-
BETECKNING

GIMO

Gimo 8:78

Gimo 8:81-82
Gimo 8:83

Gimo 8:86

Gimo 8:87

Gimo 11:28

Gimo 11:96
Skafthammar 10:2
Gimo 8:88
Skafthammar 10:3
Skéafthammar 7:306
Gimo 8:91

Gimo 8:103
Skaftammar 12:22-27
Gimo 8:92

OSTERBYBRUK
Osterbybruk 8:1
Films-Osterby 4:12
Films-Osterby 4:32
Films-Osterby 7:54
Films-Osterby 4:23
Osterbybruk 1:94
Osterbybruk 1:92
Osterbybruk 1:140
Osterbybruk 1:141
Kéabboda 3:11
Kébboda 3:12
Ké&bboda 3:13
Ké&bboda 3:14
Kébboda 3:15
Kéabboda 3:16
Films-Osterby 4:71
Films-Osterby 4:72
Films-Osterby 4:73
Harvik 4:50
Films-Osterby 7:12
Films-Osterby 4:55
Films-Osterby 7:39
Film-Osterbybruk 1:87
Kébboda 3:9
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Ségarg. 3, 5

Skéret 1-59

Akerig. 3-7

Gimo Torg

Folketshusg. 4, 6
Bjorkvégen (tomt)

W Haglundsv. 4
Vattentornet 1-3
Folketshusgatan 4-6
Lé&nggatan (tomt)

Dannemorav. 2,4,6,8, Vallonv. 1
Ekg. 9, 11

Ekg. 7

Strakv. 6

Strakv. 3
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Harviksv. 3
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Dannemorav. 15
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HARGSHAMN
Hargshamn 2:27,84
Hargshamn 2:84
Braxenbol 1:113
Hargshamn 2:135

OREGRUND
Oregrund 72:13
Oregrund 54:3
Oregrund 54:13
Oregrund 5:4 ;54:3,13
Oregrund 68:12
Oregrund 73:1
Oregrund 194:1
Oregrund 73:5

ALUNDA
Marma 3:19
Alunda 1:68
Marma 1:41
Marma 1:42-43
Alunda 1:77
Marma 1:66
Alunda 1:67
Marma 3:18
Marma 15:1

OSTHAMMAR
Osthammar 15:15
Osthammar 14:2

Gammelbyn 57:2
Gammelbyn 57:3
Gammelbyn 4:256
Gammelbyn 4:262
Osthammar 58:8
Osthammar 32:1
Osthammar 24:1
Gammelbyn 1:72
Osthammar 31:26
Gammelbyn 69:3
Osthammar 5:4
Sandika 3:179
Osthammar 65:5
Gammelbyn 4:197
Osthammar 29:7
Osthammar 29:8
Osthammar 29:6
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Storv. 1
Storv. 3-5
Gimov. 8
Tallv. 1-15

Smedjeg. 11

Matrosg. 2-48

Jungmansg. 1-24

Jungmansg. 25-36
Tallparksv. 1, Sodra Langg. 1
Skolg. 14-48, Smedjeg. 10-56
Hékanssonsg. 10-12
Véstergatan 37

Tradgardsv. 4

Mellanv. 2-6

Parkv. 11-13, Marmav. 7
Torpv. 4

Villav. 24-46

Torpv. 6

Préstgardsv. 12
Tradgardsvagen 2
Tradgardsbacken 1-28

Engelbrektsg. 13
Klackskarsg. 12-14,
Edsg. 5, Slottsg. 17
Ulriksg. 1-9
Ulriksg. 10-30
Vara Gardar

Vara Gardar
Repslagareg. 3-16
Préstg. 9-15
Klockareg. 2

Bilsta Janssons gard 1-20
N Tullportsg. 18
Edsv. 14
Sommarro 1-12
Kanikebolsg. 9
Albrektsgatan 14
Hantverksvdgen 1
Tullportsgatan 19
Tullportsgatan 19
Stangorsgatan 26
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1955
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1993

1964
1977
1974-75
1976
1994
1981
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1964
1968
1971
1973
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1988/90/93
2003
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1959
1964

1969
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1976-77
1977
1978
1982
1983
1983
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1993
1993
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Fastighetsbestand

Antal, yta, 2015 ars hyror per m2 uppdelat efter omrade och fastighet
Uppvarmning (P=Panncentral, Fjv= Fjarrvarme, B=Bergvérme, VVV= Enbart varmvattendebitering)

Gimo

Fastighet Byggéar|1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage |Carport| Motorv
yta per m2 |varmning| Antal Yta Antal [ Antal | Antal

Gimo 8:78 1964-66| 15 33 16 4 68 40742 599 951 Fjv 11

Gimo 8:81-82 1966-67 3 12 8 3 26 1880,0 72,3 944 Fjv 2 171,0 1

Gimo 8:83 1967 6 6 15 27 1733,0 64,2 832 Fjv 32

Gimo 8:86 1970 9 63 72 43740 60,8 949 Fjv 36

Gimo 8:87 1971 6 18 19 5 49 3348,0 683 990 Fjv 32 5

Gimo 11:28 1972 6 18 18 6 48 3363,0 70,1 944 Fjv 1 96,0 32

Gimo 11:96 1978 14 30 15 59 4861,0 824 997 Fjv 24 16

Gimo 8:88 1980 Fjv 11| 27454

Gimo 8:91 1989 B 1 1329,0 16

Gimo 8:103 1992 5 15 4 24 1391,0 58,0 1243 Fjv 2 894,3 11

SUMMA 50 179 110 33 0 373 250242 67,1 971 17| 52357 179 37

Procentandel 13 48 29 9 0 100

Osterbybruk

Fastighet Byggéar|1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage |Carport| Motorv
yta per m2 |varmning| Antal Yta Antal| Antal| Antal

Films-Osterby 7:12 1920 1 5 6 519,0 86,5 887 Fjv 2 102,0

Osterbybruk 8:1 1940 2 3 2 7 406,7 57,5 876 Fjv 5 197,0

Films-Osterby 4:12 1947 2 4 4 10 672,7 67,3 989 Fjv 2

Films-Osterby 4:32 1947 1 2 2 5 346,7 69,3 989 Fjv

Films-Osterby 7:54 [1949-50 4 8 2 14 780,0 557 904 Fjv 1 164,0 8 4

Films-Osterby 4:23 1952 1 3 2 1 7 443,0 63,3 1004 Fjv

Osterbybruk 1:94  [1954-57 4 16 2 2 24 1420,0 59,2 946 Fjv 1 76,0 7

Osterbybruk 1:92 1958| 16 16 523,2 327 890 Fjv

Osterbybruk 8:1 1963 10 11 5 26 1385,0 53,3 964 Fjv 4 973,1 10

Osterbybruk 1:140 1965 6 24 12 42 25558 60,9 944 B 17 13

Osterbybruk 1:141 1967 9 16 9 34 2007,6 59,0 966 B 8 7

Kabboda 3:11 1968 17 31 14 62 37820 61,0 964 Fjv 24

Kabboda 3:12 1970 12 24 36 1930,8 53,6 649 Fjv 24 4

Kabboda 3:13 1972 6 6 6 18 1101,0 61,2 968 Fjv 8 9

Kabboda 3:14 1973 4 9 4 17 971,0 57,1 1036 Fjv 1 121,0

Kabboda 3:15 1975 2 8 4 2 16 1023,8 64,0 666 B

Kabboda 3:16 1976 6 4 4 14 1023,8 73,1 1089 Fjv 5 6

Films-Osterby 4:72 1984 5 5 228,0 45,6 1190 Fjv 3| 2094,0

Harvik 4:50 1989 B 11 1117,0 15

Films-Osterby 7:12 1990 2 20 1 23 14777 64,2 1189 Fjv 5 4

Films-Osterby 7:39 2014 1 12 25 2 40 27821 69,6 1411 B 10,0 3

Kabboda 3:9 - Fjv 1 339,0

Summa 104 204 103 11 0 422 253799 60,1 993 19| 5183,1 99 10,0 84

Procentandel 25 48 20 3 0 96

Hargshamn

Fastighet Byggar|1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage |Carport| Motorv
yta per m2 [varmning| Antal Yta Antal| Antal[ Antal

Hargshamn 2:84 1955 4 8 4 16 872,8 54,6 892 B 5

Hargshamn 2:27 1964 2 4 2 8 460,0 57,5 901 B 5

Hargshamn 2:135 1993 6 2 8 513,6 64,2 946 B 4

Summa 6 18 8 0 0 32 18464 57,7 909 4 10 0

Procentandel 19 56 25 0 0 100

Oregrund

Fastighet Byggéar|1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage |Carport| Motorv
yta per m2 |varmning| Antal Yta Antal [ Antal | Antal

Oregrund 72:13 1964 1 1 2 230,0 115,0 837 P 6

Oregrund 5:4 1976 2 4 4 2 12 847,0 70,6 883 W

Oregrund 54:3 1977 4 8 8 4 24 1694,0 70,6 878 wW

Oregrund 54:13 1974-75 4 8 8 4 24 1694,0 70,6 877 W 1 40,5 10 10

Oregrund 73:1 1981 36 6 42 2728,8 65,0 1071 B 10

Oregrund 194:1 1993 22 22 12432 56,5 1184 B 14

Summa 100 78 26 11 1 126 8437,0 67,0 985 1 40,5 24 26

Procentandel 8 62 21 9 1 100
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Fastighetsbestand

Handling J, KS 2016-05-03

Sidan 24 av 28

Antal, yta, 2015 ars hyror per m? uppdelat efter omrade och fastighet
Uppvarmning (P=Panncentral, Fjv= Fjarrvarme, B=Bergvérme, VVV= Enbart varmvattendebitering)

Alunda

Fastighet Byggar|1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage |Carport| Motorv
yta per m2 [varmning| Antal Yta Antal| Antal| Antal

Alunda 1:68 1964| 22 1 23 913,7 39,7 1020 B 1 90,7 8

Marma 1:41 1968 14 14 10 38 22206 584 997 B 10

Marma 1:42-43 1971 9 12 6 27 1520,1 56,3 1004 B 4

Alunda 1:77 1973 4 4 4 12 758,4 63,2 814 5

Marma 1:66 1983 17 3 20 1329,8 66,5 1078 B 1 16,0

Marma 15:1 2008 11 14 3 28 1902,9 68,0 1354 B 6 6

Summa 49 58 35 6 0 148 8645,5 352,1 1076 0 2 106,7 15 6 18

Procentandel 33 39 24 4 0 100

Osthammar

Fastighet Byggéar|1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage |Carport| Motorv
yta per m2 |varmning| Antal Yta Antal| Antal[ Antal

Osthammar 15:15 1959 4 8 2 2 16 923,0 57,7 1094 B 7

Osthammar 14:2 1964| 30 24 12 4 70 3992,0 57,0 966 B 8 12 13

Gammelbyn 57:2 1969 32 14 46 2058,0 44,7 1064 B 1 692,0 22 4

Gammmelbyn 57:3 [1972-73 51 84 24 9 168 9661,8 57,5 954 B 1 57,3 34

Gammelbyn 4:256 (1976-77 8 8 26 10 52 38414 739 1000 B 22 14 12

Gammelbyn 4:262 1977 16 30 14 60 46270 771 996 B 19 16 3

Osthammar 32:1 1982 32 8 40 2649,2 66,2 1089 P 7

Osthammar 24:1 1983 6 4 2 12 880,0 73,3 1311 B 14

Gammelbyn 1:72 1983 20 20 1242,0 62,1 877 Fjv

Osthammar 31:26 1991 4 8 6 18 1140,9 634 1238 P 7

Osthammar 5:4 1993 4 8 12 908,0 75,7 901 11

Gammelbyn 4:197 4 840,0

Summa 129 224 120 41 0 514 319233 621 1005 6/ 1589,3 92 42 91

Procentandel 25 44 23 8 0 100

Sarskilt boende och trygghetsboende

Fastighet Byggéar|1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage|Carport| Motorv
yta per m2 |varmning| Antal Yta Antal Antal| Antal

Skéafthammar 10:2 1978 14 14 896,0 64,0 902 Fjv

Skéafthammar 10:3 | 1985 20 31 51 28412 557 1260 Fjv 11 11648 9 12

Films-Osterby 4:71 1982 21 21 1358,7 64,7 1068 Fjv

Films-Osterby 4:55 [1966/93| 17 7 24 911,9 38,0 1392 Fjv 11 1856,0 11 9 21

Films-Osterby 4:73 1985 27 27 829,0 30,7 1591 Fjv 1 744,0

Alunda 1:67 | 1988 49 14 63 2522,6 40,0 1588 B 1 3013,0 8,0 22

Osthammar 58:8 1978 1 1 12 812,0 67,7 899

Sandika 3:179 1993 5 5 212,5 425 1254 P 1 114,2

Gammelbyn 69:3 1993 5 5 212,5 425 1254 P 1 114,2

Osthammar 65:5 1995| 33 6 39 1554,0 39,8 1536 B 1| 12875

Oregrund 68:12 1994 22 16 38 1619,0 42,6 1566 B 1 794,4

Braxenbol 1:113 1986 10 10 655,0 65,5 1207 B 1 147,5 3 6

Summa 168 140 0 1 309 144244 46,7 1305 9] 92356 14 26 61

Procentandel 54 45 0 0 0 100

HELA FORETAGET

Fastighet 1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Lokaler Garage|Carport| Motorv
yta per m2 _[varmning|Antal Yta Antal Antal| Antal

Gimo 50 179 110 33 0 373 250242 67,1 971 17 5236 179 0 37

Osterbybruk 104 204 103 11 0 422 253799 60,1 993 19 5183 99 10 84

Alunda 49 58 35 6 0 148 86455 352 1076 2 107 15 6 18

Osthammar 129 224 120 41 0 514 319233 62,1 1005 6| 1589,3 92 42 91

Oregrund 10 78 26 11 1 126 8437,0 67,0 985 1 40,5 24 0 26

Hargshamn 6 18 8 0 0 32 1846,4 57,7 909 0 0 4 10 0

Tot.exkl. sarskilt boende 348 761 402 102 1 1615 101256,3 62,7 996 45| 12 155,3 413 68 256

Procentandel 22 47 25 6 0 100

Sarskilt boende 168 140 0 0 1 309 144244 46,7 1305 9| 92356 14 26 61

Procentandel 54 45 100

Tot.inkl. sarskilt boende 516 901 402 102 2 1924 115680,7 1035 54| 21390,9 427 94 317

Procentandel 27 471 21 5 1 100

Bilaga 4
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Femarsoversikt
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Ekonomisk 6versikt
Balansomslutning

Omséttning

Soliditet

Kassalikviditet

Rorelseresultat

Resultat fore bokslutdispositioner

Arets resultat

M-nyckeltal (per m vigd yta)
Nettointakter per m2
Driftskostnad per m2

Underhall och reparation per m2
Fastighetsskatt per m2
Driftnetto per m2

Drift- och kapitalkostnader
Driftskostnader

Driftnetto

Av- och nedskrivningar

Underhall
Planerat underhall
Lopande underhall(reparationer)

Vakanta lagenheter

Vakanta lagenheter per 31/12
Vakanta ldgenheter i % av bestandet
Genomsnittligt outhyrda lagenheter
i % av bestandet

Omflyttningsfrekvens i %
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mkr
mkr
%
%
mkr
tkr
tkr

kr
*kr
*kr
kr
*kr

* mkr
* mkr

*mrk

* tkr
* tkr

2015

707

154
1134

7/

40

30 221
201 008

1126
478
195

14
440

65
60
20

6 040
20718

2008 2013 2012 2011

662 617 568 571
148 143 141 140
12 8 10 9
12 9 8 18
41 32 20 24

27 170 16 911 4331 9 357
27 407 16 911 4331 9 357

1076 1063 1045 1038

440 458 499 467
197 257 260 232
12 14 19 18
426 335 266 319
60 62 67 63
58 45 36 43
18 13 15 19

7939 12432 21160 14269
19135 22085 13852 16998

* | och med évergangen till BFNAR 2012:1 (K3) &r * markerade poster

inte jamforbara med tidigare ar

42
2,1
30
15
14
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42 1 7 14
2,1 0,6 0,4 0,7
21 13 9 10
1,09 0,7 0,5 0,5
16 g 14 12
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Planerade projekt 2016

Villavéagen i Alunda

Vi gor en konvertering av varmesystemet pa
Villavégen i Alunda inkluderande nya kall- och
varmvattenledningar, bygger nya entréer till

Bilaga 6 org.nr 814400-3111

lagenheterna med tak, nytt soprum samt ny
gemensam uteplats mellan husen. Vi planerar
aven tva nya parkeringsplatser. Dartill bygger
vi in brandavskiljande mellanvaggar pa
vindarna i syfte att forstarka brandséakerheten.

Fjallet i Oregrund

Vi gor aven en konvertering av varmesystemet
pa Fjallet i Oregrund inkluderande nya

kall - och varmvattenledningar, bygger nya
varmecentraler och aterstaller markytor efter
schakt for ledningar. Dértill bygger vi in
brandavskiljande mellanvéaggar pa vindarna i
syfte att forstarka brandsékerheten.

BILAGA TILL ARSREDOVISNING 2015






Handling J, KS 2016-05-03
Sidan 28 av 28

Ett hem att ldngta till

»
Box 26, 747 02 GIMO et
Tel. 0173 - 425 50 Fax 0173 - 402 67 S
www.osthammarshem.com

3 2
:SP:
E-post: info@osthammarshem.com
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Siste] OSTHAMMARS Utdrag )
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Sid
Socialnimnden 2016-03-23
Delges
Kommunstyrelsen
§ 56 Dnr SN-2016-91 Dpl 003

Socialndmndens reglemente — revidering avseende personalansvar och alkohol-
handldggning

Redovisas forslag till andringar 1 reglemente avseende personalansvar och alko-
holhandlidggning.

Arbetsutskottets forslag 2016-03-09

Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att anta reviderat reglemente for
socialnimnden.

Socialnéimndens forslag

Socialnimnden foreslar kommunfullméktige att anta reviderat reglemente
for socialnimnden.

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sid
2016-03-14 1(1)
Socialforvaltningen
Rebecka Modin

Andringar i reglemente

Andrad organisation for alkoholhandliggning

Kommunfullméktige har beslutat (§ 4/2016) att alkoholhandlaggning inklusive
all handldggning och tillsyn av serveringstillstind samt forsédljning av folkol,
tobak och receptfria lakemedel fors 6ver fran socialndmnden till bygg- och
miljéondmnden frdn och med den 1 april 2016.

Utifrén detta har foljande tagits bort ur socialnimndens reglemente:

— I listan over socialndmndens ansvarsomraden § 1 har ”Alkohollagen”
plockats bort.

— I listan over delegering fran kommunfullméktige § 2 har tillstdnds- och
tillsynsérenden enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med
vissa receptfria ldkemedel” plockats bort.

Tillagg om personalansvar

Ny paragraf: § 5

Néimnden é&r anstédllningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Namnden
har hand om personalfrdgor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt
verksamhetsomrade med undantag for de fragor som anges i 8 § i reglemente
for kommunstyrelsen.

Ovriga dndringar
Eftersom en ny paragraf har tillkommit har de paragrafer som foljer 4ndrat
ordningsnummer.

Ordet skall har ersatts av ska i enlighet med Sprakradets
rekommendation. (Myndigheternas skrivregler, attonde upplagan,
rubrik 8.4.1.)
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Datum Dnr Sid
2016-03-14 1(1)
Socialforvaltningen
Rebecka Modin

Andringar i reglemente

Andrad organisation for alkoholhandliggning

Kommunfullméktige har beslutat (§ 4/2016) att alkoholhandlaggning inklusive
all handldggning och tillsyn av serveringstillstind samt forsédljning av folkol,
tobak och receptfria lakemedel fors 6ver fran socialndmnden till bygg- och
miljéondmnden frdn och med den 1 april 2016.

Utifrén detta har foljande tagits bort ur socialnimndens reglemente:

— I listan over socialndmndens ansvarsomraden § 1 har ”Alkohollagen”
plockats bort.

— I listan over delegering fran kommunfullméktige § 2 har tillstdnds- och
tillsynsérenden enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med
vissa receptfria ldkemedel” plockats bort.

Tillagg om personalansvar

Ny paragraf: § 5

Néimnden é&r anstédllningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Namnden
har hand om personalfrdgor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt
verksamhetsomrade med undantag for de fragor som anges i 8 § i reglemente
for kommunstyrelsen.

Ovriga dndringar
Eftersom en ny paragraf har tillkommit har de paragrafer som foljer 4ndrat
ordningsnummer.

Ordet skall har ersatts av ska i enlighet med Sprakradets
rekommendation. (Myndigheternas skrivregler, attonde upplagan,
rubrik 8.4.1.)
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REGLEMENTE FOR SOCIALNAMNDEN
| Osthammars kommun

Inom ramen for det som féreskrivs om ndmnder i kommunallagen samt det som
foreskrivs i socialtjanstlagen ska féljande galla i Osthammars kommun:

VERKSAMHET
Socialnamndens ansvarsomraden
81

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
anger, ansvarar socialnamnden for kommunens socialtjanst samt hemsjukvard enligt:
— SoL (Socialtjanstlagen),

— LVM (lagen om vard av missbrukare i vissa fall),

— LVU (lagen med sérskilda bestammelser om vard av unga),

— LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade),

—  HSL (Hélso- och sjukvardslagen),

— Fardtjanstlagen och Riksfardtjanstlagen,

—  Skuldsaneringslagen,

— samt dvrig for verksamheten reglerad lagstiftning.

Delegering fran kommunfullméktige

§2

Socialndmnden ska besluta i féljande arenden:

— namndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige faststéllt

— namnden har ratt att omdisponera medel inom de av fullméktige faststallda
anslagsnivaerna

— fardtjanst och riksfardtjanst enligt fardtjanst- och riksfardtjanstlagen inklusive
avtals- och budgetuppféljning

— samt ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning
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2

Allméanna aligganden
§3

Socialnamnden ska halla sig informerad om méanniskors levnadsvillkor och vidta
atgarder for att framja:

- manniskors ekonomiska och sociala trygghet
- en god hélsa och en vard pa lika villkor

- jdmlikhet i levnadsvillkor

- ett aktivt deltagande i samhallslivet

Socialndmnden ansvarar for:

- information till allméanheten om verksamheten inom sina ansvarsomraden

- personregister som namnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden
- diarieforing och arkivvard enligt arkivreglemente

- regelreformering inom sitt ansvarsomrade

Ansvar och rapportskyldighet

§4

Socialnamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning, ingangna avtal samt bestammelser i detta reglemente.
Socialndmnden ska kontinuerligt folja upp verksamheten och regelmassigt rapportera
hur den utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.
Personalansvar

§5

N&mnden &r anstéliningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Ndmnden har

hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade
med undantag for de fragor som anges i 8 § i reglemente for kommunstyrelsen.
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ARBETSFORMER
Sammanséattning
§6

Socialndmnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare

Ersattares tjanstgoring
§7

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta
| ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora
dven om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle, sedan pagaende arende
handlagts.

Om inte ersattare valjs proportionellt ska erséattarna tjanstgéra enligt den av
kommunfullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalanser mellan partierna darigenom paverkas far en
ersattare som instéller sig under pagaende sammantréade trada in i stallet for en
ersattare som kommer langre ner i ordningen.

88

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund
av annat hinder an jav, far ater tjanstgora om erséattarens intrade har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare
89

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anméla detta till socialnamndens sekreterare eller nagon
annan anstalld vid namndens kontor, som da kallar erséttare. Den ersattare kallas
som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.
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Ersattare for ordforande

8§10

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta i ett helt ssmmantréde eller i
en del av sammantradet, fullgor den till aldern &ldste ledamoten ordférandens
uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en tid langre dn tre manader far namnden utse en annan ledamot att
vara erséttare for ordfoéranden. Erséattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.
Sammantradena

8§11

Socialnamnden sammantrader pa dag och tid som namnden beslutar.

Sammantrade ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs.

Oppna sammantraden

8§12

N&mnden medges rétt att besluta om dess sammantréden ska vara offentliga och i
och med det aven besluta om en allmanhetens fragestund ska hallas i anslutning till
sammantradet (KF § 12/02).

Kallelse

8§13

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantréadet.

Kallelsen ska pa lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingarna som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.
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Justering

8§14

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Socialndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Reservation

§15

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten goéra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den
tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet.

Delgivning

8§16

Delgivning med socialndmnden sker med ordféranden eller med socialchefen eller
annan anstélld som ndmnden bestammer.

Undertecknande av handlingar

8§17

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av socialndmnden ska
undertecknas av ordfoéranden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden och

kontrasigneras av anstalld som ndmnden bestammer.

I 6vrigt bestdammer ndmnden vem som ska underteckna handlingarna.

Medborgarforslag
8§18

Den som har véckt ett drende genom medborgarforslag har ratt att delta i
overlaggningarna i arendet nér beslut ska fattas med anledning av férslaget utom i de
fall som anges i 6 kap. 19 8 tredje stycket kommunallagen som avser arenden om
myndighetsutdvning eller i vilka &renden det forekommer uppgifter som hos
ndmnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.
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Socialndmnden ska fortlépande informera fullméktige om de beslut som fattats i
anledning av medborgarférslag.

Socialnamnden ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte avgjorts
inom ett ar fran det att forslagen vacktes i fullmaktige. Fullmaktige ska informeras
om anledningen till att &rendena inte avgjorts och nér beslut kan beréknas fattas.
Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och
november.

Utskott

§19

Inom socialndmnden ska finnas ett arbetsutskott

Arbetsutskottet bestar av 3 ledamoter och 3 erséattare.

§20

Socialndmndens ordférande och vice ordférande utgor &ven arbetsutskottets
ordfdrande och vice ordfdrande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att
fullgora sitt uppdrag for en tid langre &n tre manader far namnden utse en annan
ledamot i utskottet att som erséttare for ordféranden fullgora dennes uppgifter.

§21

Ersattare ska nérvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar forhindrad
att tjanstgora.

Erséattare ska inkallas till tjanstgoring i den av socialndmnden vid valet bestdmda
ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val,
ska fyllnadsval snarast forréttas.

§22

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet beslutar. Sammantrade ska
ocksa hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar minst tva ledamoter begar

det.

Utskottet far handldgga drenden bara nar mer an héalften av ledaméterna ar
narvarande.
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§23

De drenden som ska avgdras av socialndmnden i dess helhet ska beredas av utskottet
om beredning behévs.

Ordforanden eller socialchefen dverlamnar sddana drenden till utskottet.

Nér &rendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.

8§24

Utskottet far infordra de yttranden och upplysningar fran kommunens namnder,
beredningar och arbetstagare som behdvs for att utskottet ska kunna fullgéra sina
uppgifter.

Det som foreskrivs i 88 6-9 och 11 galler i tillampliga delar ocksa utskottet.

8§25

Socialnamnden ska samrada med 6vriga namnder, andra myndigheter och med
enskilda féreningar och organisationer som berérs av namndens verksamhet.
Narvaroratt

8§26

Vid socialnd&mndens och dess utskotts sammantréden ska tjansteman nérvara enligt
ordfdrandens avgdrande.
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REGLEMENTE FOR SOCIALNAMNDEN
I Osthammars kommun

Inom ramen for det som foreskrivs om nimnder i kommunallagen samt det som
foreskrivs 1 socialtjanstlagen ska foljande gélla i Osthammars kommun:

VERKSAMHET

Socialndmndens ansvarsomraden

§1

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullmiaktige
anger, ansvarar socialndimnden for kommunens socialtjanst samt hemsjukvérd enligt:
—  SoL (Socialtjanstlagen),

— LVM (lagen om vérd av missbrukare i vissa fall),

— LVU (lagen med sérskilda bestimmelser om vérd av unga),

— LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade),

— HSL (Haélso- och sjukvérdslagen),

— Fardtjanstlagen och Riksfardtjénstlagen,

—  Skuldsaneringslagen,

— samt ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning.

Delegering fran kommunfullméaktige

§2

Socialndmnden ska besluta 1 foljande drenden:

ndmndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmédktige faststéllt

— ndmnden har ritt att omdisponera medel inom de av fullméktige faststillda
anslagsnivderna

— férdtjinst och riksféardtjénst enligt fardtjanst- och riksfardtjanstlagen inklusive
avtals- och budgetuppfoljning

— samt Ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning
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Allméanna aligganden

§3

Socialnimnden ska halla sig informerad om ménniskors levnadsvillkor och vidta
atgirder for att frimja:

- médnniskors ekonomiska och sociala trygghet
- en god hélsa och en vard pé lika villkor

- jamlikhet 1 levnadsvillkor

- ett aktivt deltagande i samhallslivet

Socialndmnden ansvarar for:;

- information till allménheten om verksamheten inom sina ansvarsomraden

- personregister som nidmnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden
- diarieforing och arkivvard enligt arkivreglemente

- regelreformering inom sitt ansvarsomrade

Ansvar och rapportskyldighet

§4

Socialndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullméktige har beslutat, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller forordning, ingangna avtal samt bestimmelser i detta reglemente.

Socialndmnden ska kontinuerligt f6lja upp verksamheten och regelmassigt rapportera
hur den utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetéret.

Personalansvar

§5

Néamnden ér anstdllningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Namnden har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade
med undantag for de fragor som anges i 8 § i reglemente for kommunstyrelsen.
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ARBETSFORMER

Sammanséattning

§6

Socialndmnden bestar av 9 ledamoter och 9 erséttare

Ersattares tjanstgoring

§7

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta
1 ett ssmmantriade ska en ersittare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantridde har rétt att tjinstgora
dven om en erséttare har tritt in i ledamotens stélle, sedan pagdende drende
handlagts.

Om inte ersittare véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av
kommunfullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersittare som borjat tjdnstgora har dock alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalanser mellan partierna ddrigenom péverkas far en
ersittare som instéller sig under pagaende sammantride trdda in i stéllet for en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

§8

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende fér dter tjinstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gdng under ett sammantrade pd grund
av annat hinder &n jiv, far ater tjdnstgora om ersittarens intrdde har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

§9

En ledamot som é&r forhindrad att delta i ett sammantréde eller 1 en del av ett
sammantride, ska snarast anmila detta till socialnimndens sekreterare eller ndgon
annan anstilld vid nimndens kontor, som d& kallar ersittare. Den erséttare kallas
som star i tur att tjinstgdra och som inte redan kallats in.
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Erséttare for ordférande

§10

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i ett helt sammantréde eller i
en del av sammantrédet, fullgor den till aldern dldste ledamoten ordférandens
uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en tid langre dn tre manader far namnden utse en annan ledamot att
vara erséttare for ordféranden. Ersdttaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.
Sammantradena

§ 11

Socialndmnden sammantrider pd dag och tid som nimnden beslutar.

Sammantréide ska ocksé héllas nir ordféranden anser att det behovs.

Oppna sammantréden

§12

Néamnden medges rétt att besluta om dess sammantréden ska vara offentliga och i
och med det dven besluta om en allminhetens fragestund ska héllas i anslutning till
sammantridet (KF § 12/02).

Kallelse

§13

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfdrdas till sammantrddena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehdlla uppgift om tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pd lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som fér narvara vid sammantridet.

Kallelsen bor &tfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestdmmer i vilken
utstrdckning handlingarna som tillhor ett drende pd foredragningslistan ska bifogas

kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.
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Justering
§ 14
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Socialndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Reservation
§ 15
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera

reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den
tidpunkt som har faststillts for justering av protokollet.

Delgivning
§ 16

Delgivning med socialndmnden sker med ordforanden eller med socialchefen eller
annan anstédlld som ndmnden bestimmer.

Undertecknande av handlingar
§ 17

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av socialnimnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden och
kontrasigneras av anstilld som nimnden bestimmer.

I ovrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingarna.

Medborgarforslag
§18

Den som har véckt ett &rende genom medborgarforslag har ritt att delta 1
overldggningarna i drendet nér beslut ska fattas med anledning av forslaget utom i de
fall som anges i 6 kap. 19 § tredje stycket kommunallagen som avser d&renden om
myndighetsutdvning eller i vilka drenden det forekommer uppgifter som hos
niamnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.
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Socialndmnden ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats 1
anledning av medborgarforslag.

Socialndmnden ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte avgjorts
inom ett ar fran det att forslagen vécktes i1 fullmiktige. Fullmdktige ska informeras
om anledningen till att d&rendena inte avgjorts och nir beslut kan berdknas fattas.
Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och
november.

Utskott

§19

Inom socialndmnden ska finnas ett arbetsutskott

Arbetsutskottet bestar av 3 ledamoter och 3 erséttare.

§ 20

Socialndmndens ordférande och vice ordférande utgér dven arbetsutskottets
ordforande och vice ordférande.

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att
fullgora sitt uppdrag for en tid langre &n tre manader far ndimnden utse en annan
ledamot i utskottet att som ersittare for ordféranden fullgora dennes uppgifter.

§21

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar forhindrad
att tjinstgora.

Ersittare ska inkallas till tjinstgdring 1 den av socialndmnden vid valet bestdmda
ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val,
ska fyllnadsval snarast forréttas.

§ 22

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet beslutar. Sammantréde ska
ocksé héllas nér ordféranden anser att det behovs eller nir minst tva ledamoter begir

det.

Utskottet fir handldgga drenden bara nér mer &n hilften av ledaméterna ar
nérvarande.
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§23

De édrenden som ska avgoras av socialndmnden i dess helhet ska beredas av utskottet
om beredning behdvs.

Ordforanden eller socialchefen 6verlamnar sddana arenden till utskottet.

Nar drendet beretts ska utskottet ldgga fram forslag till beslut.

§ 24
Utskottet fir infordra de yttranden och upplysningar fran kommunens ndmnder,
beredningar och arbetstagare som behdvs for att utskottet ska kunna fullgoéra sina

uppgifter.

Det som foreskrivs i §§ 6-9 och 11 giller i tillimpliga delar ocksa utskottet.

§ 25

Socialndmnden ska samrada med dvriga ndmnder, andra myndigheter och med
enskilda foreningar och organisationer som berdrs av namndens verksambhet.
Narvaroratt

§ 26

Vid socialndmndens och dess utskotts sammantréden ska tjansteman nérvara enligt
ordforandens avgorande.



Handling M, KS 2016-05-03
Sidan 1 av 1

Sida 1
160425

OSTHAMMARS STADSRAD 040224 -
Ordférande Karlsson Gunnar
kassor Nilsson Rune
Ledamoter Eriksson Ingemar
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Hellman Nils-Olov
Karlsson Rose-Marie
Larsson Peter
Persson Elisabeth
Skallus Anita
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Anmalningsarenden
Kommunstyrelsen 2016-05-03

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Lansstyrelsen Kalmar lan. Yttrande 2016-03-23. Yttrande angaende tillstand till
anlaggningar i ett sammanhangande system for slutforvar av anvént karnbransle
och karnavfall i Mal nr M 1333-11.

Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2016-03-15. Tillstand till ingrepp inom
fornlamning RAA 200:1, Film socken, fasigheten Alglésa 1:2, Osthammars
kommun (A 9446-2016)

Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut, Delgivningskvitto 2016-03-21. Tillstand enligt
foreskrifterna for naturreservatet Graso ostra skargard.

Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut, Delgivningskvitto 2016-03-21. Dispens fran
foreskrifterna for naturreservatet Ostra Tvarnd for att aterskapa en vattenmiljo.

Lansstyrelsen Uppsala lan. Beslut 2016-03-22. Férordnande av naturvardsvakt.

Svenska Kraftnat.Yttrande 2016-03-23. Yttrande angdende Svenska
Karnbranslehantering AB:s ans6kan om tillstand till att dels anldgga och driva
anlaggning for slutforvaring av kdrnamne vid Forsmarks kérnkraftverk i Uppsala
Ian och att dels hantera och bearbeta k&rndmne och kéarnavfall m.m. i mellanlagret
(Clab) samt bygga en anlaggningsdel for inkapsling av kdrndmne och sedan driva
Clab och inkapslingsdelen som en integrerad enhet ( Clink) vid Oskarshamns
kérnkraftverk i Kalmar lan.

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva. Nummer 2/2016.
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Verksamhetsberittelse fér Oregrunds utvecklingsgrupp 2015
Under 2015 har Oregrunds utvecklingsgrupp bestatt av
Ordf. Birgitta Forsberg som av sade sig uppdraget under aret
Ledamoter: Bertil Rudstrom
Gunnar Hoffman
Mikael Eriksson
Mats Ingemarsson

Hans Edlund

Under aret som gatt har gruppen utokats med 3 ledamoter , for att erhalla ett bra och representativt
urval av Oregrunds befolkning.

Annacarin Herre
Tony Herre
Annelie Vallinder

Gruppen har hallit 6 protokollférda moten under aret

Man har deltagit vid stormdten mellan utvecklingsgrupperna inom kommunen, tillsammans med
representanter fran kommunen.

Ett stormote har hallits pa biografen i Oregrund den 9.e september, dir Oregrundsborna var
inbjudna via annons inford i Annons nytt, bra uppslutning.

Inbjudna talare var: Niklas Von Arronet att beritta om foretagets flytt till Oregrund.

Jens Lindstrom som visade film och berdttade om den pagaende marinarkeologiska undersékningen
av hamnen i Oregrund. | samband med detta fick kommunens inbjudna svara pa fragor rérande den
nya detaljplanen fér Oregrunds hamn.

Oregrund utvecklingsgrupp har under 2015 arbetat med bl. a dessa fragor:

Tallparken ny lekplats med utegym i anslutning till denna

Slamtémning for husbilar med toalett vid tennishallen, Sven Perssonhallen

Malat fler parkeringsrutor inom tatorten for att minimera sommarens parkeringsproblem

Att finna en |6sning pa den trakiga och fula parkeringsytan med tillhérande problem vid
Klockargarden Scutellas restaurang.

Arbetat med frdgan om Servicehuset fér batgaster och 6vriga turister i Oregrund, vilket dr i daligt
skick och behdver moderniseras.

Skolfrdgan som dék upp angdende mellanstadiums vara eller icke i Oregrundsskola
Kommunens oversiktsplan har dven angagerat gruppen
Aret avslutades med traditionsenligt Nyars firande vid Klockstapeln med tillhérande fyrverkeri.

Oregrunds utvecklingsgrupp 2016-03-10 genom Mats Ingemarsson
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Verksamhetsberattelse 2015

Foreningen Osthammars Stadsrad avger foljande verksamhetsberattelse for ar 2015.

Stadsradet

Nils-Olov Hellman ordférande

Rune Nilsson kassor

Annika Angéus sekreterare (utgick i april)
Anders Waltersson sekreterare ( fran juni)
Ingemar Eriksson ledamot

Torben Gille ledamot

Rosie Karlsson ledamot

Peter Larsson ledamot

Vivi Lindberg ledamot

Elisabeth Persson ledamot

Anita Skallus ledamot

Anna Maria Lofstrand revisor

Kaj Johansson revisorsersattare

Kristian Krantz valberedare, sammankallande
Kaj Rennerskog valberedare
Verksamhet

Stadsradet har haft 10 protokollférda sammantraden.

Arsmétet hélls den 23 mars 2015 i Missionskyrkans lokaler, Osthammar.
Kommunens sammantraden med utvecklingsgrupperna

Representanter fran stadsradet deltog i méten den 9 februari, 10 juni och 5 oktober.
Ovriga aktiviteter

Mote med kommunens Marie Bergman for diskussion om utvecklingsgruppernas roll.
Inbjudit kommunens |da EKI6f till ett styrelsemdte den 18 maj.

Deltagit i 2 moten om skyltar ang. marknads- och besoksinformation.

Inbjudits att deltaga vid frukostmote 4 februari dar vinnaren i valkomstskyltstavlingen
presenterades.

Deltagit i 3 méten med gruppen om utsmyckning av Radhustorget.
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Deltagit i méten med kommunen, évriga utvecklingsgrupper och féretagarféreningar
for att diskutera kommunens forslag om valkomst- och reklamskyltar vid infarter till
kommunens tatorter.

Deltagit méte med féretagarna runt torget och Féretagarféreningen om utveckling och
planering av Radhustorget samt omradet i "gamla” stadskarnan.

Deltagit i méten 12 november med kommunen om atgardsvalsstudie for Vag 288.
Deltagit i méte 23 november om "Hur skall vi anvédnda Radhustorget?”

Deltagit i planering av rastgard for hundar.

Inlamnat skrivelse den 25 januari om "Forbattrad Stadsmiljo”.

Inlamnat férslag pa Radhustorgets planering.

Inlamnat férslag pa gatunamn for Terrilérsomradet.

Inlamnat kommentarer dver forslag pa Oversiktsplan 2015.

Inlamnat svar pa kommunens Ida Ekl6fs fragor ang. Utvecklingsgrupperna.

Inlamnat kommentarer pa kommunens foérslag om revidering av reglemente for
Utvecklingsgrupperna.

Studiebesok den 16 april till bibliotek i Mariehamn.
Bilder har presenterats for kommunens kultur- och fritidschef.

Har tagit fram en reklambanderoll for Stadsradet.
Banderollen anvandes pa Albrektsmassan den 25-26 maj for att marknadsféra
Osthammars Stadsrad.

Ekonomi

Kommunen staller 20 000 kr till Stadsradets férfogande.
Hanteringen av fakturor sker pa kommunens ekonomiavdelning.

Kommunalt bidrag 20 000 kr
Reklam och information 6 128,00
Inventarier och materiel 4 880,47
Livsmedel och ovrigt 4 584,60
Annonsering 1729,75
Lokalhyra 500,00
Studieresa 300,00
Summa 18 122,82

Totalt aterstar 1877,18
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Annika Angéus Ingemar Eriksson
Nils-Olov Hellman Rose-Marie Karlsson
Vivi Lindberg Rune Nilsson

Anita Skallus Anders Waltersson
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Peter Larsson
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Minnesanteckningar styrgruppsmote Tryggare Uppsala lan (TUL) 160311

Deltagare:

Peter Egardt

Paula Grinde

Sibel Korkmaz

Natalie Grimsby Torpman

Tomas Eriksson (ersatter Rickard Johansson)

UIf Lundgren

Linus Mattsson

Mikael Ekberg

Lovisa Barkman

Hansi Stavbom

Dag Soderberg

Matti von Magius

Marie Wilén

Carina Lund

Charlotta Bjalkebring Carlsson

Anders Eskhult (ersatter Klas Bergstrom)

Marie Larsson

Lansstyrelsen
Lansstyrelsen
Lansstyrelsen (AU)
Lansstyrelsen (AU)
Polisomrade Uppsala
Polisomrade Uppsala (AU)
Kuratorskonventet
Landstinget

Landstinget

SSK Sakerhetsakademien (AU)
Upplands idrottsférbund
Upsala Handelsférening
Heby kommun

Habo kommun

Habo kommun (AU)
Knivsta kommun

Carina Borjesdotter (ersatter Ingela Hagstrom)Uppsala kommun

Alvkarleby kommun

Lennart Owénius (ersatter Jacob Spangenberg)Osthammars kommun

Henrik Wihrén
Raija Addo
Sanna Rehn

Franvarande/aterbud:
Enkdpings kommun

Svenska kyrkan

Sveriges lantbruksuniversitet
Tierps kommun

UNT

Uppsalahem

Uppsala universitet

Upplands lokaltrafik

Ramboll
Ramboll
Ramball
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Landshoévding och ordférande for TUL hélsar valkommen och Oppnar motet.
Samtliga deltagare presenterar sig och delger vilken verksamhet de
representerar.

Ramboll presenterar utvarderingen de arbetat med under hdsten 2015 och
avslutar sin presentation med en gemensam diskussion.

* Foregdaende minnesanteckningar fran styrgruppsmote 151125

Vid styrgruppsmotet den 25 november s& omnamndes Bra:s rapport rorande
brottsforebyggande arbete. Som uppfoljning av denna punkt aterberattar Paula
om den hearing Bra anordnande i slutet av februari. TUL lyfts fram som ett gott
exempel i detta sammanhang. Lansstyrelserna foreslas fa ett uppdrag rérande
brottsforebyggande arbete, ndgot samtliga lansstyrelser staller sig positiva till.
Aven kommuner var inbjudna till hearingen och dar var asikterna splittrade,
generellt anser storkommuner att de redan bedriver ett tillrdckligt gott
brottsférebyggande arbete och ser inte behov av att aven Lansstyrelsen far ett
uppdrag, medan de mindre kommunerna anser att det skulle vara ett stort stod
till den lokala nivan.

Kommentar till foregaende minnesanteckningar: Det faktum att Butiksgruppen
lagts ned saknas i minnesanteckningarna, utan finns bara omnamnt i
arskronikan.

Minnesanteckningarna godk&nns med justering utifrdn ovanstdende kommentar.

Det framlyfts att Butiksgruppen var en uppskattad verksamhet som pavisade
goda resultat, varfér féorhoppningen ar att funktionen och arbetet kan leva vidare
utan gruppen.

* Verksamhetsplan 2016
Koordinator Paula Grinde gar igenom syfte, mal och vision for TUL.
Arbetsutskottet 2016

Arbetsutskottet kommer under 2016 att fokusera pa hur samverkansgrupperna
pa ett tydligare satt kan processledas.

En diskussion har forts géllande att tydligare knyta respektive samverkansgrupp
till arbetsutskottet varfor forslaget &r att ansvarig sammankallande ska sitta
med. Pa sittande mote lyfts aven att Upplands idrottsforbund samt Landstinget
bor sitta med i arbetsutskottet.

Forslag till arbetsutskott 2016: Paula Grinde — koordinator TUL, Nathalie Grimsby
Torpman — Lansstyrelsen, Sibel Korkmaz — Lansstyrelsen, Charlotta Bjalkebring
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Carlsson — Habo kommun, Hansi Stavbom — SSK Sakerhetsakademien, UIf
Lundgren — polisomrade Uppsala, Dag Sdderberg - Upplands idrottsforbund,
Lovisa Barkman — Landstinget.

Styrgruppen antar forslaget till arbetsutskottet.

Sammankallade for respektive samverkansgrupp redogor for delmal for
2016

Lanssamverkan Kommun — Polis:

Paula och UIf redogor for delmalen for 2016 samt delger att malen togs fram
med samverkansgruppen vid en gemensam workshop som agde rum i december
2015. Under 2016 ska fokus ligga pa tydligare uppfoljning samt
kunskapsutveckling. Samverkansgruppen traffas tva ganger per termin.

Styrgruppen har inga synpunkter pa delmélen.

Paula namner forfragan fran Uppsala universitet rérande ett forskningsprojekt
som vi tackat ja att inga i, se bifogad information.

Sociala risker/social oro:

Natalie redogor for delmalen for 2016 och hur projektet sociala risker/social oro
ligger under tva organisationer; C-Sam och TUL. Projektet knyter an till évriga
arbetsgrupper under C-Sam.

Angaende radande flyktingsituation lyfts att ett analysarbete kopplat till sociala
risker/social oro pagar, det utgor ett sarskilt spar i analysarbetet.

Den 2 juni kommer 6vningen Zorro att &ga rum, en Ovning rérande sociala
risker, se bifogad information.

Styrgruppen har inga synpunkter pa delmélen.

Lansgruppen mot vald i nara relationer:

Sibel redogor for delmalen for 2016 samt Lansstyrelsens uppdrag inom ramen
for det fjarde jamstalldhetspolitiska malet for att tydliggora berdringspunkterna
med TUL:s verksamhet.

Styrgruppen har inga synpunkter p& delmaéalen.
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Vuxenvandring:

Charlotta berattar om vuxenvandringen. Lansforsakringar &r ej med som
intressenter men vandrarna &r fortsatt forsdkrade om de bar TUL:s vastar.
Vandrarna far aven aka gratis med UL.

Styrgruppen har inga synpunkter.

Paula lyfter sammanfattningsvis att fokus under 2016 ska ligga pa de
forbattringsomraden som Rambdll:s utvardering pavisat. Fokus ska aven ligga pa
att i vidare utstrackning tillvarata kompetens inom TUL. Processledarrollen ska
fortydligas och forhoppningen &ar att koordinator for TUL och ledarna for
samverkansgrupperna ska g& en processledarutbildning under Aret.
Forandringsteori ska tydligare integreras i TUL:s verksamhet. Intern uppfoljning
ska goras pa styrgruppsmotena, vid nastkommande mote ska en
deldrsavstamning &ga rum. Vid slutet av 2016 ska styrgruppen och
arbetsutskottet gdra en 6vergripande utvardering av verksamheten som bedrivits
under aret, utifran de mal och delmal som finns i verksamhetsplanen.

» Delrapport av ”Trygg i skolan”

Hansi berattar om projektet "Trygg i skolan”. Forfragan om att delta i projektet
skickades ut i lanet. Intresset var stort, ca 25 skolor anmalde sig. Tva pilotskolor
valdes ut, en kommunal skola i Enképing samt en friskola i Alvkarleby.

Arbetet, som bestar av flera delar, har paborjats under hosten i en av skolorna;
datainsamling genom enkater, ga igenom incidentrapporter samt att gora
trygghetsvandringar for att se dver arbetsmiljon. Fragor som “Vad skulle kunna
handa? Vilka faktorer okar riskerna?” lag i fokus. Det konstaterades att i princip
alla brott begas i skolmiljon, till och med trafikbrott. Inom projektet lyftes det
fram utlésande faktorer, en SWAT-analys fullféljdes och ett analysarbete rérande
upplevd otrygghet genomférdes. En utbildning for larare och personal har
genomforts och inleddes av en nulagesanalys av kunskapen om sakerhetsfragor
rorande arbetsmiljon. Lararna fick besvara 20 fragor, den grupp som hade flest
ratt kunde besvara tre av fragorna. Majoriteten av lararna hade ingen direkt
kunskap om sakerhetsfragor. Ett Overgripande syfte med projektet "Trygg i
skolan” ar att ge lararna verktyg att arbeta med, bade utifran att forebygga
risker men ocksd hur de kan hantera situationer som kan uppsta. Projektet har
ocksd mynnat ut i 6kad samverkan mellan bertérda aktorer, mellan polis, skola
och socialtjanst. Projektet ska utvarderas del for del och foljas upp under ett ars
tid. Pa sikt ska det skapas ett program med tillh6rande material som ska kunna
spridas. | dagslaget har det lagts ungefar 200 timmar pa projektet. Framledes
ska &ven elever utbildas.
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= Huvudintressenter 2016

Paula formedlar att Livets ord, Lansforsakringar, Sirius fotboll och Taxi kurir ej ar
fortsatt huvudintressenter. Samtliga kommuner ar fortsatt representerade i TUL.

* Budget 2016

Budgeten pavisar idag ett underskott pa 94 000 kr. Ordférande formedlar att
Lansstyrelsen kommer att reglera underskottet.

Budgeten faststalls.

= Ovrigt

Sibel berattar om de utbildningskvallar som Lansstyrelsen anordnar i samverkan
med organisationen Tjejers ratt i samhallet (TRIS), se bifogad inbjudan for mer
information.

= Styrgruppsmoten 2016
- Onsdag 160525 kl 15-17, delarsavstamning: Ager eventuellt rum pa
slottet
- Fredag 161118 kl 14-16, verksamhetsavstamning for aret

= QOrdforanden avslutar motet

/Anteckningar gjorda av Sibel Korkmaz
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Verksamhetsplan 2016

Antagen 160311
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Inledning

Uppsala lan ar en expansiv region i Malardalen dar manga manniskor valt att bo,
leva och arbeta. Levnadsvillkoren ar beroende av en mangd faktorer, dar
individens trygghet har en stor roll. | Brottsférebyggande radets arliga nationella
trygghetsundersdkning — NTU - visar det generella resultatet att trygghetsindex
for Uppsala lan har forbattrats sedan mitten av 2000-talet'. Uppsala lan har alla
ar haft en mindre andel personer som uppger paverkan pa livskvaliteten an riket
som helhet. Det ar dock stora variationer mellan omraden och kommuner och
det aterstar fortfarande mycket att gora.

Tryggare Uppsala lan ar en lansovergripande verksamhet som syftar till att skapa
forutsattningar for samverkan och samordning i det lokala trygghetsskapande,
brottsforebyggande och brottsofferstodjande arbete som utférs i lanet.
Myndigheter, kommuner, organisationer och foretag har tagit beslut om att
tilsammans arbeta for att méanniskor ska kanna sig trygga i sin narmiljo.
Lansstyrelsen i Uppsala lan ar huvudman foér Tryggare Uppsala lan.
Huvudintressenterna ager och driver TUL gemensamt samt finansierar
koordinatorn.

Syfte, mal och vision for Tryggare Uppsala ldn
Syftet med Tryggare Uppsala l1&n ar att:

e Vara en plattform for olika aktorer att motas, utbyta erfarenheter,
utveckla former for samverkan och samordning kring det
trygghetsskapande arbetet i lanet mellan huvudintressenter samt andra
aktorer i lokalsamhallet.

Samordna och utveckla insatser i lanet och tillsammans med berdrda
aktorer arbeta med trygghetsskapande, brottsférebyggande och
brottsofferstdédjande insatser.

Malet med Tryggare Uppsala lén ar att:

e Lanets invanare ska uppleva en okad trygghet genom att Tryggare
Uppsala lan initierar och stodjer trygghetsskapande och
brottsférebyggande insatser samt verkar for att de som utsatts for brott
far relevant stod, hjalp och skydd.

Visionen for Tryggare Uppsala lén ar att:

¢ Manniskor och foretag ska vilja etablera sig, stanna, utvecklas och trivas i
Uppsala lan.

Tryggare Uppsala ldns arbete sker arsvis genom ett antal aktiviteter, insatser
samt genom delmal i de befintliga samverkansgrupperna, se nedan.

! Nationella trygghetsundersokningen - NTU 2006-2014. Regionala resultat. Bré rapport 2015:5.
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Aktiviteter 2016

Forutom att driva och vidareutveckla arbetet i de olika samverkansgrupperna, se
under nasta rubrik, s& kommer vi ocksa att arbeta med foljande:

Trygg i skolan

Under 2016 kommer vi i projektet "Trygg i skolan” arbeta vidare med de tva
skolor i lanet som valts ut som pilotskolor. Pilotskolorna erbjuds madjlighet att
utveckla sitt trygghets- och sékerhetsarbete tillsammans med extern
handledare/utbildare med professionell erfarenhet av att skapa goda
forutsattningar for en trygg, séker och god arbetsmiljo.

Den gar kortfattat ut pa att initialt gors en kartlaggning av den aktuella skolan.
Det innebar en genomgang av allt befintligt material sdsom policys, riktlinjer,
rutiner med mera till hur den fysiska saval som den psykosociala miljon ser ut
bade inne som utanfor skolan. Skolorna erbjuds hjalp, stottning och eventuell
komplettering av material som uppfyller de lagkrav som finns och som fdljer den
senaste forskningen inom berérda omraden. Forskning och kunskapslage ar en
sjalvklar utgangspunkt i arbetet.

Efter kartlaggning féljer arbetet med utbildningsinslag, trygghetsvandringar och
samtal runt olika delar i vardegrundsarbetet. Kartlaggning och vidare
fordjupningsarbete sker givetvis tillsammans med berdrd skola. Dessutom sker
aterkommande uppfdljningar samt utvardering.

Det vi hoppas pa ar att pilotskolorna kan bli en modell for ett langsiktigt och
metodiskt arbete med skolans arbetsmiljo och att dessa skolor sedan kan sta
modell fér “Trygg i skolan”.

Flyktingsituationen

Det senaste aret har ett stort antal asylsckande kommit till Sverige.
Lansstyrelsen har en samordnande roll och arbetar for att koordinera, stddja och
underlatta samarbetet mellan lanets kommuner, berérda myndigheter och
organisationer. Olika fragor som beror flyktingsituationen kommer att lyftas och
arbetas in i de olika samverkansgrupperna dar det ar av relevans.

Utvardering av Tryggare Uppsala ldn

En processutvardering av dels Tryggare Uppsala ldn, dels projektet Sociala risker
och social oro har genomforts under hosten/vintern av RAMBOLL. Utvarderingen
syftar till att ta fram férslag och underlag for utveckling och struktur av arbetet
inom bade TUL som helhet och samverkansgrupperna. Arbetet med att
vidareutveckla TUL enligt Rambolls rekommendationer kommer att falla pa
koordinator tillsammans med styrgrupp och arbetsutskott under 2016.

Ovrigt

Under aret kommer det att erbjudas seminarier, forelasningar och utbildningar
till berorda aktorer kopplade till de olika samverkansgrupperna, se nedan.
Beroende pa tema kan aven andra malgrupper komma att bjudas in.
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Samverkansgrupper 2016

Under 2016 kommer det inom Tryggare Uppsala lén att finnas fyra® aktiva
samverkansgrupper:

Lanssamverkan Kommun - Polis

For att minska brotten och dka tryggheten samt identifiera, hantera och
forebygga risker av social karaktéar i Uppsala lan har i dag alla lanets kommuner
samverkansavtal med Polismyndigheten.

Syftet med Lanssamverkan Kommun - Polis ar att vara ett forum for att
vidareutveckla och fordjupa samverkan i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet p& lokal niva. Gruppen syftar till att utbyta
erfarenheter, ta del av aktuell forskning och utvardering av brottsférebyggande
metoder. Lanssamverkan Kommun-Polis samverkar med Lansgruppen sociala
risker och social oro, da manga av fragorna gar in i varandra.

Deltagare: Kommunpoliser och kommunala tjansteman som har det formella
ansvaret/uppdraget kring samverkansavtalen.

Ansvarig/sammankallande: Utsedd representant fran Polismyndigheten
tillsammans med koordinator.

Delmal 2016:

e Utveckling och uppfoéljning av det systematiska arbetet utifran
samverkansavtal och medborgarloften.
o Arbeta for att kommunerna har formaliserade strukturer och rutiner kring
barn och unga i riskzon.
¢ Ta fram indikatorer kopplat till trygghet/tillit och bdrja systematisera
arbetet lokalt.
e Forslag pa forelasnings-/fordjupningsteman, kopplat till delmal:
e Systematiksparet (Henrik Andershed, Orebro universitet).
e Framtida samverkansfragor mellan kommunen och Polisen.

e Forslag pa 6vriga forelasnings-/fordjupningsteman:
e Brott och genus.
e Attityd och normer.
e Vald i nara relationer.

2 Butiksgruppen forvinner och det operativa arbetet vad géller rdn och inbrott i butik 1aggs istéllet pa respektive polisomrade.
Vad giller Butiksgruppens arbete med initieringar, sékerhetsutbildningar samt certifieringar av butiker, sker en dialog inom
Polisen om poliser ska utbildas i arbetsséttet.
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Lansgruppen Sociala risker/social oro

Lansgruppen sociala risker/social oro ar en samverkansgrupp under bade
Tryggare Uppsala 1dn och Krisberedskapsnatverket C-Sam, och knyter darigenom
samman arbetet med sociala risker pa lokal och regional niva.

Syftet med "“Lansgruppen Sociala risker/social oro” ar att utbyta kunskap och
erfarenheter kring metoder for att identifiera, férebygga och hantera sociala
risker. Gruppen skapar mojlighet till dialog for aktorer i Uppsala lan och kopplar
samman de som arbetar med krisberedskap och social hallbarhet pa olika nivaer.
Lansgruppen ska vara ett stod for att utveckla arbetet i kommunerna.

Deltagare: Representanter fran kommunerna, Polismyndigheten, Landstinget,
trossamfund, ideella organisationer och andra myndigheter. Lansgruppen
samarbetar med lanssamverkan Kommun-Polis, d& manga av fragorna gar in i
varandra.

Ansvarig/sammankallande: Projektledare for “Sociala risker och social oro i
Uppsala lan”, Lansstyrelsen.

Delmal 2016:
e Utveckla metod for lagesbild och analys for sociala risker och social oro.
Arbetet knyter an till ett storre projekt om samverkan och ledning (SOL)

inom C-Sam.

o Fokusera arbetet med atgarder pa de nya utmaningar som kan uppsta
utifran den okade migrationen.

Aktiviteter:
Lansgruppsmoten:
e 21 januari — Utvarderingsworkshop
e 19 april — Lagesbild och analys
e 8 september - Gemensam forelasning med lanssamverkan Kommun-Polis:

Henrik Andershed, tema “Systematik”(preliminart).

Framtidsprognos flyktingsituationen och behov av nya atgarder, kopplat till
trygghet och otrygghet, risker och nya utmaningar.

e 8 december - Systematisera arbetet med lagesbild och analys
Ovrig aktivitet kopplat till arbetet med sociala risker: Ovning ZORRO 2 juni

Eventuella extrainsatser som konferenser, seminarier etc.
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Lansgruppen mot Vald i ndra relationer (L-VNR)

Lansstyrelsen har inom ramen for gallande jamstalldhetspolitik tre uppdrag som
syftar till att uppna det fjarde jamstalldhetspolitiska malet — att mans vald mot
kvinnor ska upphora. Inom ramen for dessa samverkar Lansstyrelsen i Uppsala
lan med Tryggare Uppsala Ién och erbjuder tillsammans en motesplats for att
starka det lokala arbetet i lanet, vilket ocksa ligger i linje med Tryggare Uppsala
ldns overgripande malsattning gallande brottsdrabbade.

Deltagare: Aktorer som arbetar nara personer som utsatts for vald;
Socialtjanst, polismyndigheten, aklagarmyndigheten, kriminalvarden, halso- och
sjukvarden samt idéburen sektor.

Ansvarig/sammankallande: Regional utvecklingsledare mans vald mot
kvinnor, Lansstyrelsen

Delmal 2016:

e Att erbjuda minst tva stormoten under aret for att skapa forutsattningar
for ett erfarenhetsutbyte mellan aktdrerna i natverket samt skapa ett
forum for kunskapsspridning. Deltagarna kommer att fa ta del av
omvarldsbevakning och f& mdjlighet att tilsammans diskutera hur arbetet
mot vald kan vidareutvecklas och starkas. Natverkstraffarna ska
sammanfattningsvis syfta till att 6verbrygga arbetet mellan de aktérer
som ar representerade i natverket.

e Att erbjuda minst tvA mindre moten under aret med sarskilt fokus pa
valdsforebyggande arbete. Detta for att sarskilt samla de aktérer som i sin
profession jobbar preventivt eller har fér ambition att borja.

e Att erbjuda minst tvA mindre moten under aret med sarskilt fokus pa
insatser som erbjuds till valdsutsatta samt valdsutévare. Detta for att
sarskilt samla de aktérer som i sin profession traffar personer som utsatts
for eller utovat vald.

Lanssamverkan Vuxenvandring

Syftet med Lanssamverkan Vuxenvandring ar att arbeta upp en langsiktig och
hallbar struktur for vuxenvandringen i kommunerna. Koncepetet bygger pa att
varje kommun har en tjdnsteman som ansvarar for kontakten med
vuxenvandrarna. Dessutom ska ansvarig tjansteman ocksd samordna kontakter
mellan Polisen och utsedd ansvarig vuxenvandrare. Vi har avtal med UL om att
vuxenvandrarna far aka kostnadsfritt tillsammans med ungdomarna 6ver hela
lanet - detta Okar tryggheten for bade passagerare och personal pa lokala som
regionala bussar samt Upptaget. Framtaget finns folder med riktlinjer for
vuxenvandrare samt reflexvastar med Tryggare Uppsala l1dns logga.

Ansvarig/sammankallande: Ansvarig tjansteman i respektive aktuell kommun
i samverkan med utsedda vuxenvandrare. Tjanstemannen ansvarar for att flagga
till koordinator nar exempelvis behov uppstar av nya utbildningar.

Delmdl 2016: Fortsatta arbeta upp en langsiktig och hallbar struktur for
vuxenvandringen i de aktuella kommunerna (i dagslaget Enkdping och Habo)
samt forsoka sprida konceptet vidare till de kommuner som idag inte har nagon
fungerande vuxenvandring. Erbjuda grund- samt vidareutbildningar till
vuxenvandrare. Kontakta koordinator for mer information.



Handling G, KSAU 2016-04-05
Sidan 13 av 38

Former for arbetet

Organisationsskiss

Styrgrupp

Styrgruppen ar det hogsta beslutande organet i Tryggare Uppsala lén. |
styrgruppen, som leds av landshévdingen, ingar en representant fran varje
huvudintressent samt deltagare fran arbetsutskottet. Gruppen traffas tva till tre
ganger per ar pa Lansstyrelsen som ocksa ar huvudman for Tryggare Uppsala
lan.

Arbetsutskott

I arbetsutskottet sitter representanter fran styrgruppen och
samverkansgrupperna samt koordinator. Huvuduppgifterna for arbetsutskottet
omfattar bland andra att bereda &renden till styrgruppen och mellan
styrgruppsmotena ocksa handlagga uppdrag, driva och vidareutveckla och félja
upp arbetet i samverkansgrupperna samt évriga uppdrag.

Natverk/arbetsgrupp/samverkansgrupp

En viktig del med Tryggare Uppsala ldn ar att, utifran behov skapa, men ocksa
delta i redan existerande natverk, vilka kan underlatta arbetet med att uppfylla
malsattningen.

Samverkan sker fortlépande i de befintliga natverken. Vad géller skapande av
nya natverk, maste det ske utifran ett klart och uttalat behov, samtidigt som
representanterna i natverken ocksa har ett klart och uttalat mandat att
representera sina respektive verksamheter.
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Information och kommunikation

Webbsidan www.tryggareuppsalalan.se

Kopplat till Tryggare Uppsala ldn finns en webbsida med information om
verksamheten, lankar till huvudintressenterna, andra myndigheter och
organisationer som arbetar med trygghets-, brottsforebyggande eller
brottsofferstodjande fragor. Sidan riktar sig bade till invanare som organisationer
i lanet. Alla huvudintressenters logotyper finns representerade pa sidan. Under
2016 kommer hemsidan att uppdateras och géras mer levande, med exempelvis
kalenderhandelser etc.

Opinionsbildande insatser

Tryggare Uppsala lén har arligen, sedan 2008, varit en av medarrangdrerna i en
lansdvergripande antilangningskampanj “Tank Om”, vars syfte ar att minska
langningen av alkohol till minderariga.

Uppfoljning

Varje samverkansgrupp inom Tryggare Uppsala lén har arliga delmal som
regelbundet kommer att foljas upp under aret. Resultaten presenteras i slutet av
aret i de olika samverkansforumen samt sammanstalls i en arskrénika som
sprids till berérda aktorer.


http://www.tryggareuppsalalan.se/
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Huvudintressenter i Tryggare Uppsala Ian 2016

Kollektivtrafikforvaltningen Upplands lokaltrafik
Kuratorskonventet
Landstinget i Uppsala lan
Lansstyrelsen Uppsala lan
Polismyndigheten Polisomrade Uppsala
SSK Sakerhetsakademien
Svenska Kyrkan

Sveriges Lantbruksuniversitet
Upplands idrottsférbund
Upsala Handelsforening
Uppsalahem

Upsala Nya Tidning

Uppsala universitet
Enk6pings kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun

Tierps kommun

Uppsala kommun

Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

10
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Intakter

Ekonomiska bidrag fran huvudintressenter

Enk6ping kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun
Kuratorskonventet
Landstinget i Uppsala lan
Polismyndigheten i Uppsala lan
Svenska kyrkan

Sveriges Lantbruksuniversitet
Tierps kommun

Upplands ldrottsforbund
Uppsalahem

Uppsala kommun

Uppsala Universitet

Upsala Handelsforening
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

495 000

Ovriga bidrag fran huvudintressenter

Arbetsgivaransvar

Lansstyrelsen i Uppsala lan Kansliplats
UNT — Upsala Nya Tidning Annonsplats
SSK Sakerhetsakademien Utbildningar
Overfort fran foregdende ar 40 000
Totalt intakter 535 000
Utgifter

Lon koordinator 589 000
Samverkansgrupper (se dvriga kostnader)

Webbsida + trycksaker 5000
Ovriga kostnader

Utbildningar, seminarier, konferenser 20 000
Resor 5 000
Representation (lunch, fika mm) 10 000
Totalt utgifter 629 000
Utfall 2016 -94 000

2016-03-10
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Ovning ZORRO 2016 1(2)
Datum Diarienummer
2016-02-10 455-903-2016

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Inbjudan till startmdéte for dvning ZORRO 2016

Lansstyrelsen i Uppsala 1an vill hdrmed bjuda in dig/din organisation till ett startméte for
seminariedvning ZORRO 2016 som genomfors den 2 juni 2016.

Malet med startmotet ar att inbjudna aktorer efter métet har tillrackligt med information om
ovningen for att kunna ta stallning till egen aktors eventuella fortsatta deltagande. Se
ovningsbeskrivning.

Ovning ZORRO ér den tredje i serien av 6vningar under varen 2016 i syfte att utveckla
lanets krishanteringsformagor vars resultat slutligen ska implementeras i de "Regionala
riktlinjerna for samverkan och kommunikation i Uppsala 1an”.

Syftet med 6vning ZORRO ar att utveckla befintliga rutiner for omvarldsbevakning,
analys och uppréttande av lagesbilder for sociala risker och social oro.

Ovningen ar en tvarsektoriell Gvning och ska bidra till att utveckla akt6rernas
perspektivforstaelse och helhetssyn.

Malgruppen for 6vningen &r aktorer i Uppsala lan, vilka har en central roll i
omvarldsbevakningen av sociala risker och har en roll i att identifiera, forebygga eller
hantera sociala risker och social oro.

Datum for startmoéte: Tisdagen den 15 mars 2016
Tid: Kl. 09:00-12:00
Plats: Lansstyrelsen i Uppsala, Oden.

Svar pa deltagande: anmals senast 2016-02-25 till Pia Persson, 010-22 33 329
pia.persson@Iansstyrelsen.se. Pa startmotet bjuds det pa fika fran 8.45, anmal ev.
kostavvikelser.

Véalkomna!

Natalie Grimsby Torpman
Projektledare och évningsledare

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Baverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-2233 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala


mailto:pia.persson@lansstyrelsen.se

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Sandlista:

Uppsala kommun

Enkdping kommun

Knivsta kommun

Heby kommun

Habo kommun

Osthammars kommun

Alvkarleby kommun

Tierps kommun

Polismyndigheten Region Mitt
Sakerhetspolisen (SAPO)

Uppsala lans landsting
Kollektivtrafikforvaltningen (UL)
Forsvarsmakten, MR M

Svenska kyrkan, Uppsala stift

Rdda korset, Uppsala Roda korskrets
Uppsala Universitet

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Uppsala brandférsvar

Géstrike Raddningstjanstforbund
Raddningstjansten Sala-Heby

Handling G, KSAU 2016-04-05
Sidan 18 av 38

Ovning ZORRO 2016 2(2)

Datum
2016-02-10

Diarienummer
455-903-2016

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Baverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-2233 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala
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Ovningsbeskrivning 1(3)
Datum Diarienummer
2016-02-10 455-903-2016

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Ovningsbeskrivning, Ovning ZORRO

Bakgrund

| februari 2015 genomfordes en scenarioanalys. Da framkom ett antal brister i hur lanets aktorer
samverkar kring hanteringen av social oro. Det saknas en tydlig struktur fér omvarldsbevakning,
hur olika handelser som kan vara tidigt tecken pa social oro, inkluderas i en helhet och bidrar till
en gemensam lagesbild. En korrekt gemensam lagesuppfattning i ett tidigt skede &r viktigt for
att snabbt kunna samordna resurser och stavja uppblossande konflikter. En utmaning &r att olika
verksamhetsomraden, med olika sprakbruk och perspektiv beh6ver arbeta néra tillsammans i ett
forebyggande skede for att samverkan ska fungera under en handelse (perspektivforstaelse).
Samtidigt finns det ett fortsatt behov av 6kad kunskap och kdnnedom om sin och andras roll och
ansvar (helhetssyn) i arbetet med sociala risker och social oro.

Sedan scenarioanalysen genomfordes i februari 2015 har vissa atgarder vidtagits, bland annat
har implementering av checklistan fran Handboken for samverkan mot social oro paborjats i C-
Sam, for tidig varning. Rutinerna kring detta behdver utvecklas.

De identifierade bristerna kring roller och ansvar, och i uppréttandet av samlade I&gesbilder &r
dock inte specifika for social oro. Det &r dven generella brister som framkommit i det nationella
projektet samverkan och ledning och i den behovs analys som C-Sam genomfdrde 2014.

Overgripande syfte

Syftet med 6vning ZORRO 4r att utveckla befintliga rutiner for omvarldsbevakning, analys
och upprattande av lagesbilder for sociala risker och social oro. Ovningen &r en tvérsektoriell
ovning och ska bidra till att utveckla aktorernas perspektivforstaelse och helhetssyn.

Ovade formégor

Tvérsektoriell samverkan.

Samverkan om samlad lagesuppfattning.

Utbyte och férmedling av omvarldsbevakning och underrattelseinformation.
Kommunikation med medier och allménhet samt informationssamordning.

YV VY

Overgripande 6vningsmal

» Deltagande aktorer kénner till sin egen och andras ansvar och roll i att identifiera,
forebygga och hantera social oro.

> Deltagande aktorer har formaga till omvarldsbevakning och att identifiera tidiga tecken
pa sociala risker och social oro.

> Deltagande aktorer har formaga att uppratta, analysera och delge aktivitetsspecifik
lagesbildsinformation for sociala risker och social oro.

> Eventuella behov av atgarder for att utveckla befintliga rutiner &r identifierade och
listade.

Malgrupp

Lansstyrelsen: TiB, krisberedskap, social hallbarhet, kommunikation

Kommun: Beredskapssamordnare, TiB, beslutsfattare, socialt forebyggande samordnare,
kommunikator, raddningstjanst

Polis: Lokalpolischef, Kommun-polis, VB, kommunikator

Landsting ink kollektivtrafikforvaltning: TiB, beslutsfattare, beredskapshandlaggare

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala
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Ovningsbeskrivning 2(3)
Datum Diarienummer
2016-02-10 455-903-2016

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Ovriga inom C-Sam som ingdr i C-Sam och kan bli involverade vid social oro.

Ovningsform
Seminariedvning

Genomforande

Ovning ZORRO genomfors 2 juni 2016, under 4 timmar. For att varje aktor ska fa ut det mesta
mojliga fran 6vningen, forvantas samtliga 6vande aktorer finnas med under hela
planeringsprocessen genom att delta aktivt pa inplanerade planeringstraffar. Se
planeringsprocessen nedan.

Planeringsprocess

Startméte och planeringskonferens 1: Ovningsledningen presentarer évningens syfte och mal
och aktorer bekraftar sitt deltagande och vad de 6nskar fa ut av dvningen. Beslut om vilka delar
av respektive organisation som ska 6va. Presentation av mal och syfte for avdomning. Arbete
med évningsbestdmmelser och vilka ramfaktorer som ska gélla for scenariot.

Planeringskonferens 2: Ovningsledningen presenterar arbetsl4get och lyfter fragor for
avdémning. Genomgang av scenario och dvningsfragor. Samverkanfragor reds ut. Ovnings- och
utvarderingsbestammelser faststalls.

Ovningsledningen kommer halla i respektive traff. Mer information och underlag kommer att
skickas ut infor varje tillfélle.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



Handling G, KSAU 2016-04-05
Sidan 21 av 38

Ovningsbeskrivning 3(3)
Datum Diarienummer
2016-02-10 455-903-2016

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Utvardering

Utvardering kommer ske pa plats genom diskussion och genom utskick av enkat efter 6vningens
genomforande. Det som ska utvarderas &r om malen med évningen har uppnatts samt hur
formen for dagen uppfyllde mal och syfte. Resultatet av utvarderingen kommer sammanstallas i

en utvarderingsrapport, som delges samtliga deltagande organisation. Identifierade
forbattringsbehov kommer omhéndertas inom C-Sam.

Tidsplan
Nar? Vad? Var? Deltagare
2016-03-15, Startméte och Lansstyrelsen, Deltagande
09:00-12.00 Planeringskonferens 1 Oden aktorer
2016-03-17, Utbildning Regional Lansstyrelsens Deltagande
13.00-16.00 Lagesbild ledningsplats, aktorer
Hugin
2016-04-19, Lansgrupps sociala Lansstyrelsen, Lansgrupp sociala
09.00-12.00 risker, tema analys och Valhall risker,
lageshild samverkansgrupp
kommun-polis
2016-05-03, Planeringskonferens 2 Lansstyrelsen, Deltagande
09.00-15.00 Oden aktorer (LOL)
2016-05-27, Arbetsgrupp LEH- Lansstyrelsen, Arbetsgrupp LEH
09.00-15.00 mote, tema analys Oden
2016-06-02, Genomforande av XX Deltagande
09.00-14.00 6vning ZORRO aktorer
XXXX-XX Erfarenhetsaterforing XX C-Sam
ledningsgrupp,
AG LEH och
Social oro
Kontaktperson

Projektledare och dvningsledare: Natalie Grimsby Torpman
Ovningsledning/arbetsgrupp: Personal fran lansstyrelsen och eventuellt 6vriga representanter.

Referensgrupp: Intern arbetsgrupp for sociala risker samt 1ansgruppen for sociala risker och
social oro

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala
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Expression of Interest

in the Research Project - INnovations in Co-creating IncLusive Urban Developments.
(INCLUDE)
ERA-NET Cofund Smart Urban Futures

This letter is to confirm that Tryggare Uppsala ldn has an interest in cooperation with
the INCLUDE project and their research proposal. We welcome the integrative and
living lab oriented research agenda and we will be happy to contribute to the project
by participating in meetings and seminars that are of our interest as well as other
activities that are taking place in the Uppsala region.

Tryggare Uppsala ldn also confirms not to be in conflict of interest with regard to this

project proposal.
Date: 15/03/2016

Name: Tryggare Uppsala ldn
Name of the person responsible: Paula Grinde
Organization: Tryggare Uppsala 14n/Lénsstyrelsen
Address: Béverns grand 17
75186 UPPSALA/SWEDEN
Phone: 070-3196099
Web site: www.tryggareuppsalalan.se
Email: paula.grinde@lansstyrelsen.se
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ERA-NET Cofund Smart Urban Futures

Joint Call for Proposals

Pre-Proposal: Consortium, General and Financial Information

1. Project Overview

Project Short Title/Acronym: INCLUDE

Project Full Title: INnovations in Co-creating IncLusive Urban DEvelopments

Project Coordinator/Main Applicant:

Topics: (tick the relevant topic(s))
[] Topic 1. Concepts and strategies for smart urban transformation, growth and shrinkage
x Topic 2. New dynamics of public services

x Topic 3. Inclusive, vibrant and accessible urban communities

Keyword 1: Co-creative collaborative urban planning
Keyword 2: Social Media Geographic Information
Keyword 3: Urban Inclusion

Overall project type: (mark the relevant category/categories with X [for weaker dominance] or XX [for
higher dominance] — cf. chapter 4, Annex B and table 1 of the call text)

XX XX
Strategic research ~ Applied research Innovation and
implementation
Total Project Costs in EUR: Requested funds in EUR:
Duration of the Project in
36 Expected start: [03.2017]
months (max. 36):
Total Effort in Person
Monthe. 193 Expected end: (MM.YYYY) | [03.2020]
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2. Abstract

The INCLUDE project addresses new ways of integrating different digital and open sources, with the creation
and development of methods and application with the goal of facilitating integrative, participatory and smart
urban planning. Using living labs as venues for our strategies to increase participatory planning, INCLUDE will
comprise Smart Urban living labs in four very different cities - Belfast (UK), Cagliari (Italy), Enschede
(Netherlands) and Uppsala (Sweden). A key aim is to help marginalized groups in each of the living labs to get
tools for integrating them and their needs in the urban planning. However since both marginalized groups and
their outsiderness vary between areas, tools that are sensitive to specific needs will have to be developed in
close cooperation with stakeholders in each area. Experiences from initial developments of tools and methods
for creating and sharing information as well as practical experiences from living lab designs and engagements
will be shared and used to improve means for integration. It is the ambition of the program that tools for the
empowerment of participatory planning will be available and effective also after the project.

3. Project Consortium

Organisation Type of Country / Funding Contact Person
organisation’ agency? (first name and
family name)
Project Uppsala University (UU) RO FORMAS John Osth
Coordinator/Main
Applicant
Project Partner 23 University of Twente (UT) RO NWO Karst Geurs
Project Partner 3 University of Bologna RO MIUR Aura Reggiani
(UNIBO)
Project Partner 4 University of Cagliari (UNICA) | RO MIUR Michele Campagna
Project Partner 5 Queens University Belfast RO ESRC Ruth McAreavey
(QUB)

4. Quality of Work, Project Objectives and Targets

! Type of organisations: SE = small enterprise; ME = medium-sized enterprise; LE = large enterprise; RO =
research organisation, OTH = other type of organization. With regard to the size of companies, the current
definitions of SMEs given in the EU competition law are applied (definition of small and medium-sized
enterprises and of independent businesses in accordance with recommendation 2003/361/EC of the
Commission dated 6 May 2003, [ABI. L 124 of 20.5.2003, pp. 36-41]; cf.
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/

sme_user_guide_en.pdf).

2 Consortium partners from Belgium, Finland and Sweden must name their respective funding agency/agencies.
3 “Project Partner” in this table means a Co-Applicant or a Co-operation Partner (see chapter 4 of the call text).



http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_en.pdf
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4.1 Project objectives and targets

INCLUDE addresses new ways of active participation and co-creation and the optimal use of open
data to help address urban challenges and bridge the implementation gap. The project concerns the
development and application of novel approaches for exploiting ICT technologies, and specifically
social media platforms, and other open data sources, in order to collect directly and indirectly
information about needs, preferences and perceptions of citizens of public services. The main
objective of this project is to examine the effectiveness of ICT-based tools and available open data
resources to promote participation in urban planning and smart governance and to help create
inclusive and accessible urban communities. Results may be used to deal with issues such as urban
segregation and uneven and unequal access to services, while fostering the delivery of more cost-
effective new policies and tools oriented to citizens’ needs. Our approach consists of three stages.
The first stage is the development of an integrated data management platform that will enable us
to provide a better understanding of the multidimensional dynamics of a city and of individual mobility
patterns, as well as of services and transport networks in metropolitan regions. An approach based
upon recent geospatial science innovations, namely open data, official information from Spatial Data
Infrastructures (SDI), Volunteered Geographic Information (VGI) (Goodchild, 2007), Social Media
Geographic Information (SMGI) (Campagna, 2014), and mobile phone data is proposed. By combining
different data sources, we are able to examine the degree to which social media and other open data
sources can be used to explain segregation and inclusion processes, as penetration rates of these
data sources among potentially segregated or excluded population groups differ substantially. In the
second stage, using the data from the data management platform, collaborative planning
platforms and urban inclusion models are developed. Firstly, a VGI/SMGI based
collaborative/participatory plan-making tool to design urban planning solutions shared among
stakeholders and local community actors is used. The approach proposes the use of a collaborative
plan-making tool in order to foster the participation of involved stakeholders and local-community
actors for conceiving a shared idea of future sustainable mobility initiatives. The tool will be developed
to enable the interactive and participatory design of plan solutions on a geographic space, evaluating
real-time the potential impacts of urban plans and public services. The novel ICT and geospatial
solutions may enable fast analyses and responses to the real requirements of local communities,
fostering the identification of suitable planning solutions to involved stakeholders. Secondly, mobile
phone analytical and visualisation tools are developed for Sweden. Thirdly, a platform for community-
based mobility services will be developed and applied in the Enschede Smart Urban Living Lab.
Fourthly, agent-based simulation models will be developed. Such models, which allow simulating the
interaction of diverse agents in space, can be calibrated on the abovementioned social media GIS
data, and will permit the ex-ante evaluation of possible planned interventions. The third stage
involves the testing of the platforms and models in Smart Urban Living Labs bringing together the
expertise from industry, government (local and regional authorities), third sector organisations and of
the project team. Living labs will be developed in four medium-sized cities (150 to 350 thousand
inhabitants) in Europe: Enschede (NL), Cagliari (IT), Uppsala (S) and Belfast (UK). The living labs will
be designed not only to integrate the results from the various disciplines, but also to connect them
together to form cycles of learning and feedback. The Enschede Urban Living Lab focuses on the
developing and testing of an ICT-based platform for mobility services. The community-driven platform
brings together the demand and supply for specific mobility services at specific locations and times of
the day. The Enschede living lab focuses on low-income neighbourhoods and the specific mobility and
accessibility needs of low-income population groups, such as access to health services. The living lab
will examine the efficiency of community-based mobility services, building on the multimodal and real-
time mobility platform Beamrz currently in operation in the Eindhoven region (Beamrz, 2016). The
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Urban Living Lab led by the University of Cagliari concerns the ‘metropolitan city’ of Cagliari, in
Sardinia. The lab may play a major role in the investigation of access to public services exploiting the
inherent differences existing among the urban areas. Most of the municipalities show differences in
the history, economy, demographics, social capital, infrastructures, as well as, in the availability and
access to services. The aim is to develop an integrated framework supporting the metro area
governance, fostering the community’s interaction and engagement, while suggesting potential
sustainable development solutions to the local authorities to deal with the metropolitan area’s issues
arising from the notable differences in demography, cultural background, as well as, economic and
social conditions. In conjunction with local and regional government and third sector partners, an
Urban Living Lab will be established in the Belfast Metropolitan area. With an overall population of
333,000 and expanded local government responsibilities from 2015, the City Council has extended
duties of social, physical and economic regeneration including community planning. This ULL will
analyse the potential for community planning to contribute to social cohesion and inclusion. More
recent shifts in demography, including immigration have increased ethnic diversity and this has
created both challenges and opportunities alike, giving rise to ghettos and enclaves in the city.
Particular attention will be paid to public space; access to the ‘city’ (physical and social) and processes
of civic engagement. This is a two-stage process; the first involving agencies such as the Northern
Ireland Council for Ethnic Minorities to engage with a representation of citizens, but targeting diverse
and often ‘difficult-to-reach’ social groups; and the second will include those participants along with
city and regional planners. Multiple events may be held in both stages. In the Uppsala Living Lab, a
three step participatory urban planning approach will be conducted. In the first step, a combined
survey and conjoint analysis (Green and Srinivasan; 1978) will be conducted where residents and
visitors in different areas of the city will be asked to grade imageries of urban environments with a
specific focus on perceptions about safety and inclusion, with the intention of collecting a
representative population’s view on how planning can be made more participatory. Specific efforts will
be made to include respondents belonging to subgroups or coming from areas that normally are
underrepresented. In the second step, findings from analyses will be brought to local planners’ and
stakeholders’ attention with the intention of locating areas and planning orientations that would
cultivate an integrative urban space. In the third step planners and stakeholders response is being
brought back to the residents and visitors. If successful, the Uppsala Living Lab will be tested
internationally. A specific work package in our application is devoted to the evaluation and comparison
of living labs. Successful tools, data solutions or practical means for participatory planning will be
tested also in other areas with the hope of creating a platform and toolbox for how integrative smart
planning can be a natural part of any planning procedure.

4.2 Overall project type

In this proposal, we aim for a combination of innovative and applied research where we develop a
collaborative plan-making tool based on Volunteered Geographic Information (VGI), Social Media
Geographic Information (SMGI) and mobile phone data. We develop a Smart Cities Living Lab
approach with academic partners, local government, third sector organisations and industry. Local
authorities and residents are co-creators of the innovation process from the early stages in the project,
including the design, testing and implementation of experiments and the development of data analysis
and visualisation tools and simulation models. This allows a reciprocal knowledge transfer and
development of knowledge, instruments and tools which are useful for the stakeholders in their current
practice, and can be easily implemented by the users when project ends.
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5. Key activities

The key activities are allocated to 9 work packages (WP) in which project partners, postdocs and PhD
students collaborate and joint dissemination and communications activities. The subprojects are
described below, indicating the WP coordinator (underlined) and planned deliverables by month (M):

e WP1 Systematic review of the state of the art. Partners involved: ALL (M1-3). This WP will
involve a review of literature on the measurement of the concepts of inclusive, vibrant and
accessibility, equity and inclusion (e.g.. Geurs et al., 2016), participatory planning, etc.

e WP2 Integrated database management platform. Partners involved: ALL (UU) (M1-36). An
integrated database management system needs to be developed and used during the entire
project to archive, filter, analyse and correlate the different big data sources used in the project.
This WP will deal with data contextualization and fusion issues as datasets collected by different
agencies/companies /institutions and via different devices and platforms.

e WP3 Collaborative participatory planning tool Partners involved: UniCA, Unibo + stakeholders.
(M13-30). In order to experiment inclusive and participatory forms of planning process in urban
governance, web-based platform combining geospatial technology with an intuitive user interface
will be tested. They are intended to enable teams of stakeholders to create and share concepts, to
design collaboratively through sketch planning, and to get quantitative impact assessment
measures through dynamic dashboards. Advanced simulation and data processing tools for
systems-oriented spatial analysis and decision support will be applied, testing a technology
framework for novel collaborative Planning Support Systems and employed in the living labs.

e WP4 Mobile phone data analytical and visualisation tools. Partners involved: UU +
stakeholders. In this WP, trips observed in GSM data for Sweden will be fused with national travel
survey and public census data to link characteristics of travellers trip purpose and mode choice
with the trips. By combining living lab data and diurnal mobile phone mobility with data from public
Swedish registers describing socio-economics, housing situation, labour market and observed
commuting flows at different scales, local and regional mobility patterns can also be understood
from a socio-economic perspective. Integrating knowledge about mobility and statistics describing
socio-economic composition of neighbourhoods may lessen segregation and spatial-temporal
isolation.
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¢ WP5 Community-based mobility services. In this WP, a platform for real-time and multimodal
community-based mobility services (including ride sharing) will be developed, building on the
Beamrz platform in the Netherlands. Partners involved: UT + stakeholders

e WP6 Agent-based urban inclusion models. Partners involved: UniBo (M12-36). In this WP,
microsimulation models using heterogeneous agents interacting in space will be developed.
Exploiting in particular the GIS and social media database developed in WP2 for calibration,
scenarios will be developed to mimic the set-up of the four cities involved in WP7, and by
simulating how potential/proposed public policies or infrastructure interventions can modify the
patterns of urban mobility or of social segregation.

e WP7 Smart Urban Living Labs. Partners involved: ALL+ stakeholders_(M12-36). INCLUDE will
comprise Smart Urban living labs in four cities - Belfast (UK), Cagliari (Italy), Enschede
(Netherlands) and Uppsala (Sweden) - in which the expertise from industry, government (local and
regional authorities), third sector organisations and of the project team is involved. The research is
by its design open for surprises and learning that originates from the users involved, including
local authorities, SME.

¢ WPS8 - Living Lab evaluation and sharing. Partners involved: ALL + stakeholders (M18-36). In
this WP, sharing and cross-national and cross-disciplinary developments of living labs will take
place. Through visitations and virtual meetings, experiences and comparative and collaborative
experiments in several of the living labs are envisaged.

¢ WP9 - Dissemination activities. Partners involved: All + stakeholders (M12-36). This WP covers
the preparation and presentation of project material at various relevant conferences and
workshops, including international and national academic conferences. A project website will be
managed by UU to reach out to all types of potential beneficiaries. Also special sessions at
international conferences such as ERSA, hEART and NECTAR will be considered. At the end of
the project (M35), a closing conference will be organised. The audience for this conference will be
local and regional governments, transport operators, model developers and academics. The
results and experiences will be published in in WP reports and suitable professional and academic
journals. All partners will be responsible in this particular task.

6. Added value of European trans-national co-operation

This proposal has a high added value in terms of European trans-national co-operation. Firstly, this
preproposal has been developed within an already established network of European transport
researchers, within the Network of European Communication and Transport Activities Research
(NECTAR- see www.nectar-eu.eu). Consortium partners and members of the advisory board include
the current and next NECTAR President (2014-), cluster Chairs and general members. The work in
this proposal will strengthen the international collaboration between consortium partners. We will also
seek knowledge exchange with ongoing EU funded projects, such as the Empower project (H2020
MG-5.1-2014) in which UT is participating. Secondly, the proposal includes joint data analysis,
development of tools and instruments real work testing in (two) metropolitan areas, involving end
users (local stakeholders, travellers and operators), industries and project partners. The PhD students
and project partners from the four different countries conduct joint work and produce joint outputs in
the different subprojects. Thirdly, national consortium leaders have allocated budget (travel costs) in
their projects for exchange of researchers. To strengthen the international collaboration, conduct joint
data collection and methodology development, researchers will spend a number of months at the
organisations of one or two consortium partners.
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7. Relevance — Contribution of the project to the goals of the call

In the table the relationships between call objectives (left) and project contributions (right) are

described in short.

Call topic: New dynamics of public services

“With new methods, tools and activities, what
society needs from public services should be
identified and a continuous dialogue and a process
of co-creation should be developed in order to react
to challenges....“Identify the potential of using ‘open
data’ for linking new public and private services to
cities and citizens.”

Our Contribution:

The development and application of a
collaborative plan-making tool, based on active
and passive geographic information systems and
mobile phone data to investigate people’s needs
and inform needs for public services.

The use of active and passive geographic
information system (VGI and SMGI) is based upon
freely accessible data and allows the identification
of common needs, behaviours and preferences of
end-users in near real-time.

Call topic: Inclusive, vibrant and accessible urban communities

“How to successfully use urban living labs -
including cities, citizens, companies and research -
as combined research, learning and demonstration
platforms for new ideas and solutions to support the
creation of inclusive and vibrant
communities...Develop new applications by
integrating technologies, products or services such
as ICT-based services into everyday situations,
which facilitate community interaction and
engagement such as educational programmes
targeting excluded communities or apps which offer
support in engagement with local government...
Develop new business models to support vibrant
and accessible urban communities...Develop new
technologies to offer new forms of community self-
organisation and promote cohesion and political
patrticipation... Offer insights into the scale and
nature of urban exclusion and the challenges facing
different communities and develop transdisciplinary
proposals to address these challenges.”

Our contribution:

We develop a comprehensive, co-creative
participatory platform and employ it in four
different Smart Urban Living Labs (Uppsala,
Cagliari, Belfast and Enschede). All Living Labs
deals directly with questions of stimulating
inclusion and participation. Integration of new ICT
technologies and mobile phone data with
knowledge about mobility and statistics describing
socio-economic composition of neighbourhoods
can help to develop urban plans that lessen
segregation and spatial-temporal isolation. The
development of self-organized citizen driven
mobility services in Enschede. Development user
driven mobility platforms and application in high
and low income areas. Develop and applications
of agent-based models to model urban inclusion
and mobility.
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8. Impact of the project

This project would enable us to firstly test and explore the feasibility, opportunities and challenges in
sharing and integrating various different datasets in a real, practical, unified platform that serve the
stakeholders® interest. Secondly, it helps to understand the potential of smart data in influencing
individual activity-travel patterns. Thirdly, it facilitates the knowledge exchange between partners
involves and also the stakeholders in three different countries, in terms of the use and the
management of the smart data, big data.

The results of the project will thus be of high value to local governments, transport operators and
finally the transport users. Transport operators, authorities and stakeholders in both regions have
already, in letters of support, stated their interest and willingness to collaborate in the project give
access to data and/or co-fund the project. These stakeholders are co-creator of the innovation process
from the early stages in the project, including the design, testing and implementation of experiments
and the development of data analysis and visualisation tools and simulation models.

The knowledge and tools developed in the project are also of value for governments, operators and
stakeholders in other metropolitan regions in Europe. Social media and mobile phone smartphone
data can be data source throughout Europe. We will disseminate our knowledge though international
workshops, special sessions of conferences and a final closing conference. It is our intention that tools
and strategies created in the project’s living labs shall be able not only to continue to live on after the
end of the project but also spread to other urban areas.
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9. Project consortium, multi-actor and trans-disciplinary collaboration, co-creation

The project consortium will enable a strong level cross fertilization between interdisciplinary research
fields, with different analytical perspectives (computer science, transport planning, population
geography, economic geography, etc.), and tools developed by project partners from different
academic fields are applied in the different metropolitan regions. A stakeholder advisory board is set
up to reflect the multi-actor collaboration within the project. The project consortium comprises: From
Sweden, John Osth, associate professor at the department of Social and Economic Geography,
Uppsala University. His research is oriented towards development of new GIS-related software and
methods, as well as micro-data analyses in population and economic geography. He contributes to the
project by quantitative geographic analysis, mobile phone data and design of the Uppsala Living-lab.
(see www.kultgeog.uu.se/kontakt/personal/John_Osth/). He has an h index of 11 on Google Scholar.
Postdoc, a postdoc will be employed in the project (Living Lab oriented). The Netherlands project
team comprises: Karst Geurs is full professor of Transport Planning at the UT Centre for Transport
Studies (CTS). He manages the UT contribution to the project. He contributes with experience with
accessibility analysis and modelling, smartphone-based data collections, travel behaviour analysis and
modelling and transport policy evaluation. He is the current president of NECTAR (see
http://www.utwente.nl/ctw/vvr/People/geurs/). He has an h index of 16 (Google Scholar). Djoerd
Hiemstra is associate professor at the data group, Faculty of Electrical Engineering, Mathematics and
Computer Science. His research interests include formal models of information retrieval, peer-to-peer
and federated search, and statistical natural language processing. He has a h index of 33 (Google
Scholar). Maurice van Keulen is associate professor Data Management Technology at the Centre for
Telematics and Information Technology (CTIT), University of Twente. Main research topics are
probabilistic databases, data quality, information extraction, web harvesting, data integration, and data
cleaning. Maurice has an h index of 15 (Google Scholar).The Enschede Urban Living Lab will involve
Enschede Municipality Beamrz, an SME developing mobility services in the Netherlands. Aura
Reggiani, Full Professor of Economic Policy at the University of Bologna (ltaly) and contributes with
knowledge on spatial and transport economics and modelling and resilience/vulnerability analysis (see
http://www.unibo.it/faculty/aura.reggiani).She has an h index of 12 with 71 journal papers included in
Scopus. Roberto Patuelli, Associate Professor of Economic Policy at the University of Bologna (ltaly).
He contributes to the project with regard to agent-based modelling and spatial statistics. He has
already been involved in studying social capital formation dynamics in simulations models within two
projects funded by the Italian Ministry of Education, University and Research, and by the University of
Bologna. He has an h index of 14 (Google Scholar). Ruth McAreavey is a Lecturer in Spatial
Planning at Queen's University Belfast and contributes expertise on collaborative and participatory
planning; migration and ethnicity and on equality and social inclusion. She has an h index of 7 (Google
Scholar). lan Shuttleworth is a Senior Lecturer in Geography also at Queen's University Belfast. lan's
research interests include census analysis, labour markets, and spatial mobility from local to
international scales. lan has an h index of 16. Michele Campagna is Associate Professor of Spatial
Planning at the Dipartimento di Ingegneria Civile e Architettura of the University if Cagliari. His
research interests are related to ERC Panel SH3 and deal with Spatial Planning and Geodesign, the
Scientific Method in Planning, Metaplanning, Strategic Environmental Assessment, and the use of
Spatial Information Technology in Planning, and Planning Support Systems (PSS). His recent
research results concerns the socio-economic impacts of Spatial Data Infrastructures (SDI), the use of
Social Media Geographic Information (SMGI) in spatial planning, metaplanning, 1st and 2nd
generation PSS, and Geodesign. He is scientific coordinator of the UrbanGIS lab. He authored over
80 publications with an h index of 7 (Google Scholar).Several stakeholders are participating in the
project. Stakeholders’ agreements are listed separately together with letters of support.
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Organisation Country / Project type Costs (KEUR; including overhead costs according to the Cost share Partner Requested Funding
Funding of partner applicable funding agency’s rules) per partner | contribution funding rate
agency” contribution® (in %) in EUR in EUR requested

ino
Personnel R&D infra- Costs of Third-party | Travel costs Total (in %)
structure use |  materials costs

[Project FORMAS A

Coordinator/ 418 16 18.5 32 12 496.5 496.5 100%

Main Applicant:]

Project Partner NWO A

2:UT 228 45 10 283

[Project Partner MIUR A

3:] UniBo 104 10 114 34.2 79.8 70%

[Project Partner MIUR A

4:] UniCA 141.5 1.5 15 12 170 51 119 70

[Project Partner ESRC A

5:] QUB 263.1 4.2 11 278.3 222.7 80

TOTAL

* Consortium partners from Belgium, Finland and Sweden must name their respective funding agency/agencies.
®I: Innovation / implementation; A: Applied research; S: Strategic research; I-A: Innovation / implementation and applied research; I-A-S: Innovation / implementation, applied and
strategic research; |-S: Innovation / implementation and strategic research

10
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Lansgruppen motVald i ndara relationer (L-VNR)

’Lansstyrelsen har inom ramen for gallande jamstalldhetspolitik tre uppdrag
som syftar till att uppna det fjarde jamstalldhetspolitiska malet — att mans
vald mot kvinnor ska upphora. Inom ramen for dessa samverkar
Lansstyrelsen i Uppsala lan med Tryggare Uppsala Ildn och erbjuder
tillsammans en motesplats for att starka det lokala arbetet i lanet, vilket
ocksa ligger i linje med Tryggare Uppsala ldns overgripande malsattning
gallande brottsdrabbade.” (Utkast VP 2016, s. 17-18)

Sidan 34 av 38
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Lansstyrelsens uppdrag inom ramen for det fjarde
jamstalldhetspolitiska malet
— Att mans vald mot kvinnor ska upphora

= Stodja samordningen i lanet
» Bista med kompetens- och metodstod

* Fordela medel till insatser som syftar till att motverka
hedersrelaterat vald och fortryck
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Lansgruppen motVald i nara relationer (L-VNR)

Delmal 201 6:

= Att erbjuda minst tva stormoten under aret for att skapa forutsattningar
for ett erfarenhetsutbyte mellan aktorerna i natverket samt skapa ett
forum for kunskapsspridning. Deltagarna kommer att fa ta del av
omvarldsbevakning och fa mojlighet att tillsammans diskutera hur arbetet
mot vald kan vidareutvecklas och starkas. Natverkstraffarna ska
sammanfattningsvis syfta till att overbrygga arbetet mellan de aktorer som
ar representerade i natverket.

= Att erbjuda minst tva mindre moten under aret med sarskilt fokus pa
valdsforebyggande arbete. Detta for att sarskilt samla de aktorer som i sin
profession jobbar preventivt eller har for ambition att borja.

= Att erbjuda minst tva mindre moten under aret med sarskilt fokus pa
insatser som erbjuds till valdsutsatta samt valdsutovare. Detta for att
sarskilt samla de aktorer som i sin profession traffar personer som utsatts
for eller utovat vald.




Handling G, KSAU 2016-04-05
Sidan 37 av 38




UTBILDNINGSKVALLAR 3 & 4 MAJ
OM POJKAR, INTEGRATION & FOTBOLL

Lansstyrelsen Uppsala lan och TRIS- tjejers ratt i
samhallet bjuder in till utbildningskvallar om pojkar,
integration och fotboll

Malgrupp: Tranare, ledare och styrelsemedlemmar inom fotbollsféreningar i Uppsala l4n
Nar: 3 eller 4 maj 2016 (samma innehall bada kvéllarna)
Tid: 18:00 - 21:00

Var: Park Inn by Radisson Uppsala, Storgatan 30

PROGRAMPUNKTER

® Inledning med filmvisning av TRIS film "10 minuter av frihet— en film om vardagsheder”
e Middagsmingel

e Att motverka mans vald mot kvinnor - Lansstyrelsen Uppsala lan

e Vardagsheder utifran pojkars roll - TRIS

e Vardegrundsarbete utifran integration och jamstalldhet - TRIS

Utbildningskvéllarna ar kostnadsfria och middag ingar!
KLICKA HAR FOR ANMALAN 3 MAJ!
KLICKA HAR FOR ANMALAN 4 MAJ!



http://www.lansstyrelsen.se/uppsala/Sv/kalender/2016/Pages/utbildningskvall-om-pojkar,-integration-och-fotboll.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/uppsala/Sv/kalender/2016/Pages/utbildningskvall-om-pojkar,-integration-och-fotboll-dag-tva.aspx
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