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 KALLELSE 
  
  
Nämnd Kommunstyrelsen 
  
Datum och tid 2016-05-03 Klockan 08:15 
  
Plats SR Gräsö, kommunkontoret, Östhammar  
  
Besök Nr ÄRENDELISTA Föredragande 
    
08:15 1 Information från gemensamma nämnder och kommunala 

bolag 
 

 

 2 Information från Strategienheten om slutförvaret 
 

 

 3 Information om befolkningsutveckling 
 

Peter Nyberg 

 4 Information, nybyggnation 
 

Peter Nyberg 

09.00 5 Budgetuppföljning 
 

Gilbert Klerks 

09:30 6 Rapport från nämnd/förvaltningar - BUN 
 

Lisbeth Bodén 

 7 Bemyndigande att teckna kommunens bank- och plusgi-
ron, bankkonton, momsredovisning samt kommunens stif-
telser bankkonton 
 

 

 8 Behörigheter till skattekonto 
 

 

10:00 9 Gång- och cykelvägsplan 2015 – 2020, information 
 

Annila Bexelius 

 10 Information om processen med Gästrike Vatten AB 
 

Annila Bexelius 

11:00 11 JÄMIX & Attraktiv Arbetsgivare, Avi, information Linn Sunnelid 
 

13:00 12 Översiktsplan 2016, antagande av utställningshandlingar Marie Berggren 
Per Hedfors 
Camilla Andersson 
My Laurell 
 

 13 Strålsäkerhetsmyndighetens förslag för införande av strål-
skyddsdirektivet (2013/59/EURATOM) i svensk lagstift-
ning. Ny lag om strålskydd, yttrande 
 

Marie Berggren 
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 14 Överklagande avseende hantering av mervärdesavtalet, 
antagande av yttrande 
 

 

 15 Överklagan av Östhammars kommuns hantering av beslut 
avseende avsiktsförklaring gällande en gemensam förstu-
die med Gästrike vatten om ett eventuellt samgående, an-
tagande av yttrande 
 

 

 16 Frivilliga Flygkåren, ansökan om driftbidrag för 2016 
 

 

 17 Brigantinen Wetseras placering i Öregrunds hamn, anta-
gande av nyttjanderättsavtal 
 

 

 18 Raggarö Hembygdsförening, ansökan om avgiftsbefrielse 
för rivning samt strandskyddsdispens 
 

 

 19 Remiss, likvidation av Regionförbundet Uppsala län, ytt-
rande 
 

 

 20 Gemensam överförmyndarnämnd, årsbokslut, revisionsbe-
rättelse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet  
 

 

 21 Gemensam räddningsnämnd, årsbokslut, revisionsberät-
telse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet 
 

 

 22 Samordningsförbundet Uppsala län, årsbokslut, revisions-
berättelse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet 
 

 

 23 Stiftelsen Östhammarshem, årsredovisning, revisionsbe-
rättelse 2015 samt beviljande av ansvarsfrihet 
 

 

 24 Bygg- och miljönämnden, ändringar i reglemente, anta-
gande 
 

 

 25 Socialnämnden, ändringar i reglemente, antagande 
 

 

 26 Valärenden 
 

 

 27 Delegationsbeslut 
 

 

 28 Anmälningsärenden 
 

 

    
    

Sekreterare Inger Modig Lind 
  

Ordförande Jacob Spangenberg (C) 
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08:15 1 Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Information från gemensamma nämnder och kommunala bolag 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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2 Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Information från Strategienheten om slutförvaret 
 
Handling B 
 
Rapport om aktuellt från strategienheten, slutförvarsfrågor, perioden  2016-03-
22 – 2016-05-31 redovisas. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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3 Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Information om befolkningsutveckling 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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4 Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Information om nybyggnation, bostäder 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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09:00 5 Dnr KS-2016-81 Dpl 042 
 
Budgetuppföljning 
 
Handling C 
 
Preliminär Driftbudgetuppföljning, netto Mars 2016 föreligger. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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09:30 6 Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Rapport från nämnd/förvaltning – barn- och utbildningsnämnden 
 
Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén inbjuds till kommunstyrelsen för en 
rapportering från barn- och utbildningsförvaltningen och barn- och utbildnings-
nämndens verksamheter. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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7 Dnr KS-2016-307 Dpl 002 
 
Bemyndigande att teckna kommunens bank- och plusgiron, bankkonton, moms-
redovisning samt kommunens stiftelser bankkonton 
 
Lednings och verksamhetsstöd bedömer att det är lämpligt att tecknande av 
bank-och plusgiron mm sker av Ulla Åberg Nordström i förening med en eko-
nom. 
 
Arbetsutskottets förslag 2016-04-19 
 
Tecknande av bank-och plusgiron m.m. sker av Ulla Åberg Nordström i 
förening med en ekonom. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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8 Dnr KS-2016-306 Dpl 002 
 
Behörigheter till skattekonto 
 
Ledning och verksamhetsstöd anser att det bör finnas ytterligare 2 personer som 
har behörigheter att utföra handlingar/transaktioner på kommunens skattekonto 
för att minimera sårbarheten vid semester och sjukfrånvaro. För närvarande har 
endast Cecilia Staring behörighet. 
 
Följande personer föreslås få behörighet: 

• Fredrik Borgelin  
• Ulla Åberg Nordström 

 
Arbetsutskottets förslag 2016-04-19 
 
Fredrik Borgelin och Ulla Åberg Nordström tilldelas behörighet att utföra 
handlingar/transaktioner på kommunens skattekonto. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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10:00 9 Dnr KS 2015-221 Dpl 352 
 
Gång- och cykelvägsplan 2015 – 2020, information 
 
Handling R 
 
En aktuell gång- och cykelvägsplan är ett viktigt redskap för att kunna göra in-
satser för att främja cyklandet i kommunen. Ett av grundargumenten för utveck-
landet av gång- och cykelvägsplanen är att påvisa det värde fotgängare och cy-
klister har för det hållbara resandet i kommunen. Insatser behövs för att göra 
cykeln till ett mer konkurrenskraftigt transportmedel och därigenom försöka 
minska bilanvändandet. Ett annat viktigt argument för framtagandet av planen är 
att underlätta för prioritering och avsättandet av resurser för cykelinfrastruktur.  
 
En utgångspunkt i planen har varit att göra insatser för att främja cyklandet i 
hela Östhammars kommun. Ett tydligt fokus har dock funnits på kommunens 
tätorter. Tätorterna är naturliga utgångspunkter eftersom flest människor bor i 
tätorten och insatser får därmed störst effekt. Avstånden är därutöver mer cykel-
vänliga inom tätorter, därigenom nås även en större målgrupp. Vid längre av-
stånd får en pålitlig kollektivtrafik med hög turtäthet en större betydelse för det 
hållbara resande. Säkra gång- och cykelvägar mellan större bostadsområden och 
skolor är särskilt angeläget eftersom barn utgör en viktig målgrupp. Kollektivtra-
fikpunkter och tätortscentrum (livsmedelsaffärer, vårdcentraler, bibliotek, fri-
tidsanläggningar m.m.) är två andra viktiga fokusområden.  
 
Arbetet för framtagandet av den nya gång- och cykelvägsplanen har bedrivits av 
en förvaltningsöverskridande arbetsgrupp bestående av tjänstemän från kommu-
nens samtliga förvaltningar. 
 
Mark- och exploateringssamordnare Johan Sandström föredrar ärendet. Teknisk 
chef Annila Bexelius medverkar. 
 
Arbetsutskottets beslut 2015-04-28 
 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 
______ 
 
Tekniska utskottet har den 25 mars 2015 tagit beslut om att förslag till ny Gång- 
och cykelvägsplan ska ut på samråd.  
 
Planen syftar främst till att fokusera på brister i det befintliga gång- och cykel-
vägnätet i de större tätorterna; Alunda, Gimo, Öregrund, Österbybruk och Öst-
hammar. Saknade länkar samt säkerhetshöjande åtgärder inom det befintliga 
gång- och cykelvägsnätet bedöms vara särskilt viktigt.  
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Inom detta nät bedöms cykelvägar mellan och i anslutning till skolor, anlägg-
ningar, idrottsplatser, större bostadsområden samt kollektivtrafikmålpunkter vara 
särskilt viktigt. 
 
Teknisk chef Annila Bexelius föredrar ärendet. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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10 Dnr KS-2016-27 Dpl 901 
 
Information om processen med Gästrike Vatten AB 
 
Handling A 
 
Kommunstyrelsen har 2016-02-02 beslutat att  
 
• ge Gästrike Vatten AB (GV) samt tekniska förvaltningen, Östhammars 

kommun uppdraget att ta fram beslutsunderlag för anslutning av Öst-
hammars kommuns VA verksamhet till Gästrike Vatten. 
 

• beslutsunderlaget ska innefatta motiv, för- och nackdelar samt konse-
kvenser gällande GV, ägarkommuner och Östhammars kommun samt er-
forderliga formella handlingar (ex bolagsordning, aktieägaravtal, ägardi-
rektiv, samarbetsavtal) 
 

• en styrgrupp tillsätts bestående av ordförande i Gästrike Vatten, kom-
munstyrelsens ordförande i respektive ägarkommun samt teknisk chef i 
Östhammar, VD Gästrike Vatten och anlitad konsult 
 

• vid behov samråda med kommunchefer eller motsvarande 
 
Information i ärendet lämnades på kommunfullmäktiges sammanträde 2016-02-
16. 
 
Jacob Spangenberg (C) rapporterar från ett möte med Gästrike Vatten och om 
presenterat förslag till upplägg för anslutning av Östhammars kommuns VA 
verksamhet. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-03-15 
 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.  
 
Kommunstyrelsen informeras i ärendet vid sammanträde 2016-03-22. 
_____ 
 
Teknisk chef Annila Bexelius informerar kommunstyrelsen om nuläget i ären-
det. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2016-03-22 
 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 
_____ 
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Framtagna handlingar från konsulten föreligger. 
 
Teknisk chef Annila Bexelius föredrar ärendet. 
 
Kommunstyrelsens beslut  
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11:00 11 Dnr KS-2016-344 Dpl 900 
 
JÄMIX & Attraktiv Arbetsgivarindex AVI, information 
 
Handling A & B, KSAU 2016-04-19 
 
Resultatrapport 2015 för Östhammars kommun avseende Jämställdhetsindex 
JÄMIX samt Attraktiv Arbetsgivarindex AVI föreligger. 
 
Administrativ chef Linn Sunnelid föredrar ärendet.  
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-19 
 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar för densamma. 
Presentationen ska delges kommunstyrelsen vid sammanträde i maj 2016. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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13:00 12 Dnr KS-2010-470 Dpl 312 
 
Översiktsplan 2016, planhandlingar till utställning, antagande 
 
(Handlingar i ärendet har skickats i förväg till kommunstyrelsens ledamöter & 
ersättare samt till kommunfullmäktiges gruppledare). 
 
Östhammars kommuns översiktsplanearbete går nu in i den sista fasen av plan-
processen. Det förslag som presenteras har arbetas fram genom samråd och dia-
loger med allmänhet, företag, föreningar, partigrupper, grannkommuner och 
myndigheter. Förslaget innehåller såväl ett grunddokument-översiktsplanen för 
Östhammars kommun, Miljökonsekvensbeskrivning (MKB) av planens förslag 
och vidare arbete med planering samt Samrådsredogörelsen som är bemötande 
på de synpunkter som kommit in under samråden. 
 
Förslaget ska nu ut på utställning, för en sista chans för tidigare nämnda engage-
rade att lämna synpunkter. Utställningsperioden föreslås vara 23 maj - 31 au-
gusti 2016. Utställningen föreslås ske i huvudsak på biblioteken i vår kommun, 
utan särskild bemanning. 
 
Chef för strategienheten Marie Berggren föredrar ärendet.  
Miljösakkunnig Camilla Andersson och översiktsplanerare Per Hedfors medver-
kar. 
 
Arbetsutskottets förslag 2016-04-19 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att  
 

• föreliggande utställningshandling med tillhörande MKB och sam-
rådsredogörelse för utställning antas. Vissa små justeringar av red-
aktionell karaktär och korrektur genomförs innan kommunstyrel-
sens sammanträde 3 maj 2016. 

• utställningsperioden är 23 maj - 31 augusti 2016. 
• utställning i huvudsak sker på biblioteken i kommunen 

_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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13 Dnr KS-2016-181 Dpl 900 
 
Strålsäkerhetsmyndighetens förslag för införande av strålskyddsdirektivet 
(2013/59/EURATOM) i svensk lagstiftning. Ny lag om strålskydd, yttrande 
SSM-2014-1921 
 
Handling D, KSAU 2016-04-19 
 
Östhammars kommun har mottagit remiss från Strålsäkerhetsmyndigheten angå-
ende förslag till ny strålskyddslagstiftning med anledning av implementeringen 
av EURATOM:s strålskyddsdirektiv. 
 
Regeringen har gett i uppdrag till Strålsäkerhetsmyndigheten, SSM, att utreda 
hur strålskyddsdirektivet (2013/59/Euratom) ska kunna implementeras i svensk 
lagstiftning. Myndigheten har bedömt att direktivets struktur och omfattning gör 
att det inte går att införliva i nuvarande strålskyddslag (1988:220). Med anled-
ning av detta föreslås en ny strålskyddslag och förordning. Förslaget som strål-
säkerhetsmyndigheten presenterat omfattar utöver strålskyddsdirektivet andra 
förslag till förändringar, framförallt gällande användningen av icke-joniserande 
strålning. Förslaget innebär också att principiella bestämmelser samlas i lag och 
förordning. De principiella bestämmelserna har tidigare funnits i föreskrifter.  
 
Chef för strategienheten Marie Berggren föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Östhammars kommun ser positivt på de förändringar som föreslås i försla-
get till ny strålskyddslagstiftning. Att förslaget till ny lag ytterligare förtyd-
ligar verksamhetsutövarens ansvar för utsläpp, avfallshantering, avveckl-
ing, friklassning samt ekonomiska medel och organisatoriska förutsättning-
ar för den framtida avfallshanteringen ser kommunen som ytterst viktigt.  
 
I Östhammars kommun finns idag Forsmarks kärnkraftverk med tre reak-
torer samt slutförvaret för kortlivat låg- och medelaktivt driftavfall, SFR. 
Utöver dessa anläggningar har Svensk Kärnbränslehantering, SKB, ansökt 
om att uppföra ett slutförvar för använt kärnbränsle i kommunen samt an-
sökt om att bygga ut SFR för att kunna ta emot ytterligare avfall. Det är 
därför av största vikt för kommunen att kompetens och ekonomiska medel 
finns för att hantera det uppkomna radioaktiva avfallet fram till den dag då 
de olika förvaren slutligen har förslutits. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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14 Dnr KS-2016-120 Dpl 900 
 
Överklagande avseende hantering av mervärdesavtalet, antagande av yttrande 
Mål nr 255-16 
 
Handling D 
 
Överklagande har inkommit avseende Östhammars kommuns hantering av mer-
värdesavtalet.  
 
I överklagandet hänvisas ej till något beslut utan överklagan avser om hur mer-
värdesavtalet hanteras efter att avtalet undertecknades och vilka konsekvenser 
hanteringen för med sig. 
 
De ändringar som vill ses är: 

• Att mervärdespengarna till Östhammars kommun integreras med den 
kommunala budgeten 

• Att beslut om hur mervärdespengarna prioriteras och används tas av 
samtliga politiska partier i Östhammars kommunfullmäktige på samma 
sätt som det görs i kommunens ordinarie budgetarbete. 

 
Östhammars kommun har förelagts att yttra sig över överklagan senast den 9 
maj 2016. 
 
Föreligger yttrande från kommunledningsförvaltningen daterat 2016-04-27. 
 
Förslag till beslut 
 
Östhammars kommun yttrar sig över överklagan i enlighet med yttrande från 
kommunledningsförvaltningen daterat 2016-04-27. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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15 Dnr KS-2016-343 Dpl 900 
 
Överklagan av Östhammars kommuns hantering av beslut avseende avsiktsför-
klaring gällande en gemensam förstudie med Gästrike vatten om ett eventuellt 
samgående, antagande av yttrande 
Mål nr 828-16 
 
Handling E 
 
Överklagande har inkommit avseende Östhammars kommuns hantering av be-
slut avseende avsiktsförklaring gällande en gemensam förstudie med Gästrike 
vatten om ett eventuellt samgående. 
 
Kommunstyreslen beslutade i § 20/2016-02-02 följande. 
 
• ge Gästrike Vatten AB (GV) samt tekniska förvaltningen, Östhammars 

kommun uppdraget att ta fram beslutsunderlag för anslutning av Öst-
hammars kommuns VA verksamhet till Gästrike Vatten. 

• beslutsunderlaget ska innefatta motiv, för- och nackdelar samt konse-
kvenser gällande GV, ägarkommuner och Östhammars kommun samt er-
forderliga formella handlingar (ex bolagsordning, aktieägaravtal, ägardi-
rektiv, samarbetsavtal) 

• en styrgrupp tillsätts bestående av ordförande i Gästrike Vatten, kom-
munstyrelsens ordförande i respektive ägarkommun samt teknisk chef i 
Östhammar, VD Gästrike Vatten och anlitad konsult 

• vid behov samråda med kommunchefer eller motsvarande 
 
Information i ärendet lämnas på kommunfullmäktiges sammanträde den 16 feb-
ruari 2016. 
 
I överklagandet yrkas att beslutet strider mot Kommunallagen 3 kap 9 § (”Full-
mäktige beslutar i ärenden av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt 
för kommunen”) varför beslutet bör undanröjas och att Östhammars kommun 
tvingas till ny beredning i ärendet enligt kommunallagen och att därefter fatta ett 
nytt beslut i ärendet. 
 
Östhammars kommun har förelagts att yttra sig över överklagan senast den 9 
maj 2016. (Förlängd tid har medgetts). 
 
Föreligger yttrande från kommunledningsförvaltningen daterat 2016-04-27. 
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Förslag till beslut 
 
Östhammars kommun yttrar sig över överklagan i enlighet med yttrande från 
kommunledningsförvaltningen daterat 2016-04-27. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 21 (44) 

 

  
 

16 Dnr KS-2016-315 Dpl 993 
 
Frivilliga Flygkåren, ansökan om driftbidrag för 2016 
 
Handling E, KSAU 2016-04-19 
 
Frivilliga Flygkåren Uppsala län, FFK-C, ansöker i skrivelse daterad 2016-03-24 
om driftbidrag med 15 000 kronor till lastbil och snöslunga placerade vid flyg-
fält för snöröjning av start- och landningsbana. 
 
FFK-C är en för kommunen viktig samverkansorganisation med sin kompetens 
och utrustning vid exempelvis omfattande och ihållande nederbördmängder av 
snö etc., genom sina maskinella resurser möjliga för snöbekämpning av vägar 
och andra stora ytor.  
 
FFK-C är även en viktig resurs med sin flygkapacitet för våra samverkande or-
ganisationer som, räddningstjänst, Polis och Länsstyrelse, inom vårt geografiska 
område. 
 
Strategienhetens skrivelse 2016-04-10 föreligger. 
 
Arbetsutskottets förslag 2016-04-19 
 
Frivilliga Flygkåren Uppsala län, FFK-C beviljas ett anslag om 15 000 kro-
nor. Bidraget finansieras genom medel från MSB. (Myndigheten för säker-
het och beredskap). 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
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17 Dnr KS-2016-276 Dpl 384 
 Dnr KFN-2016-46 Dpl 384 
 
Brigantinen Wetseras placering i Öregrunds hamn, antagande av nyttjanderätts-
avtal 
 
Handling B, KSAU 2016-04-05 
Handling G, KSAU 2016-04-19 
 
Föreningen Wetseras Vänner har ansökt om försäkran om hamnplats i Öregrund 
för att kunna genomföra projekt beviljat av Arvsfonden. 
 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 2016-03-17 
 
Kultur- och fritidsnämnden förordar att Östhammars kommun beviljar Wetseras 
Vänner en kostnadsfri kajplats i Öregrund under minst 10 år. 
_____ 
 
Kultur- och fritidschef Lena Hellström om utredare Peter Jansson föredrar ären-
det. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05 
 
Teknisk chef Annila Bexelius och kultur- och fritidschef får i uppdrag att upp-
rätta ett förslag till nyttjanderättsavtal inför kommunstyrelsens arbetsutskott 
2016-04-19. 
_____ 
 
Förslag till nyttjanderättsavtal föreligger. 
 
Teknisk chef Annila Bexelius föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets förslag 2016-04-19 
 
Östhammars kommun upplåter 143 m2 av Öregrund 1:2, del av till Wetse-
ras vänner för båtplats till fartyget Wetsera i enlighet med föreliggande 
nyttjanderättsavtal. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 23 (44) 

 

  
 

18 Dnr KS-2016-281 Dpl 993 
 Dnr KFN-2015-121 Dpl 331 
 
Raggarö Hembygdsförening, ansökan om avgiftsbefrielse för rivning samt 
strandskyddsdispens 
 
Raggarö Hembygdsförening har ansökt om avgiftsbefrielse för rivning, bygglov 
och strandskyddsdispens för att flytta en linbastu från en fritidstomt. Ägaren 
erbjuder föreningen att överta den förutsatt att de flyttar bastun från tomten. 
Föreningen kommer att utföra allt arbete med flytt och renovering ideellt, men 
ansöker om ekonomiskt stöd från kommunen för de administrativa kostnaderna. 
 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 2016-01-28 
 
Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunstyrelsen att ge Raggarö Hem-
bygdsförening avgiftsbefrielse även för rivning samt strandskyddsdispens. Före-
ningen uppfyller kriterierna för kultur- och fritidsnämndens föreningsbidrag. 
____ 
 
Kommunchef Peter Nyberg föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05 
 
Ärendet lämnas till fortsatt beredning och behandlas i kommunstyrelsens arbets-
utskott 2016-04-19. 
_____ 
 
Kommunchef Peter Nyberg föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets förslag 2016-04-19 
 
Kommunstyrelsen ger ett bidrag som motsvarar kostnaden för rivningslov 
och strandskydd.  
 
Kostnaden anslagstäcks ur kommunstyrelsens konto för oförutsedda kost-
nader. 
 
Ett nytt generellt beslut fattas, som omfattar bygglov, bygganmälan, rivning 
och strandskyddsdispenser för ideella föreningar samt att kultur- och fri-
tidsförvaltningen ges delegation att fatta beslut i likhet med bidrag till bygg-
lovsavgift. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 24 (44) 

 

  
 

19 Dnr KS-2016-325 Dpl 901 
 
Remiss, likvidation av Regionförbundet Uppsala län, yttrande 
RFUL 2016/17 
 
Handling I, KSAU 2016-04-19 
Handling F 
 
Under förutsättning att riksdagen fattar beslut om den lagändring som gör det 
möjligt för Landstinget i Uppsala län att bilda region den 1 januari 2017 ska 
Regionförbundet Uppsala län träda i likvidation, dvs formellt upphöra, den 31 
december 2016. 
 
Förbundsstyrelsen önskar svar på följande frågor, senast 30 juni 2016. 
 

• Godkänner kommunen att – under förutsättning att riksdagen beslutar om 
att landstinget kan bilda Region Uppsala den 1 januari 2017 – Region-
förbundet Uppsala län avvecklas den 31 december 2016 

 
• Godkänner kommunen att regionförbundets egna kapital, tillgångar, 

skulder och åtaganden per den 31 december 2016 överförs till Region 
Uppsala 
 

Arbetsutskottets förslag 2016-04-19 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande 
 
Östhammars kommun godkänner att Regionförbundet Uppsala län avveck-
las den 31 december 2016 samt att Regionförbundets egna kapital, till-
gångar, skulder och åtaganden per den 31 december 2016 överförs till Reg-
ion Uppsala – under förutsättning att riksdagen beslutar om att landstingen 
kan bilda den nya regionen den 1 januari 2017. 
_____ 
 
Regionförbundets skrivelse 2016-03-03, plan för likvidation av Regionförbundet 
Uppsala län föreligger. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 25 (44) 

 

  
 

20 Dnr KS-2016-183 Dpl 042 
 
Gemensam Överförmyndarnämnden, årsbokslut, revisionsberättelse 2015 samt 
beviljande av ansvarsfrihet 
 
Handling G 
 
Årsbokslut och revisionsberättelse 2015 för den gemensamma överförmyndar-
nämnden föreligger.  
 
Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen har tagit del av årsbokslut 2015 för den gemensamma över-
förmyndarnämnden. 
 
Årsbokslut 2015 överlämnas till kommunfullmäktige. 
 
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas för den gemensamma överför-
myndarnämnden. 
 
Revisionsberättelse 2015 överlämnas till kommunfullmäktige. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 26 (44) 

 

  
 

21 Dnr KS-2016-192 Dpl 042 
 
Gemensam Räddningsnämnd, Årsbokslut, revisionsberättelse 2015 samt bevil-
jande av ansvarsfrihet 
RÄN-2016-0006 
 
Handling H 
 
Årsbokslut och revisionsberättelse 2015 för den gemensamma räddningsnämn-
den föreligger. 
 
Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen har tagit del av årsbokslut 2015 för den gemensamma rädd-
ningsnämnden. 
 
Årsbokslut 2015 överlämnas till kommunfullmäktige. 
 
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas för den gemensamma rädd-
ningsnämnden. 
 
Revisionsberättelse 2015 överlämnas till kommunfullmäktige. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 27 (44) 

 

  
 

22 Dnr Dpl 
 
Samordningsförbundet Uppsala län, årsbokslut, revisionsberättelse 2015 samt 
beviljande av ansvarsfrihet 
 
Handling I 
 
Samordningsförbundets revisorer har granskat förbundets verksamhets och års-
redovisning för 2015 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas 
ansvarsfrihet. 
 
Samordningsförbundets medlemmar ska ta ställning till om förbundets styrelse 
beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2015. 
 
Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen har tagit del av årsbokslut 2015 för Samordningsförbundet. 
 
Årsbokslut 2015 överlämnas till kommunfullmäktige. 
 
Förtroendevalda från Östhammars kommun beviljas ansvarsfrihet för verksam-
hetsåret 2015. 
 
Revisionsberättelse 2015 överlämnas till kommunfullmäktige. 
 
Kerstin Björck-Jansson (C) och Lennart Owenius (M) deltar inte i handlägg-
ningen i ärendet. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 28 (44) 

 

  
 

23 Dnr Dpl 
 
Stiftelsen Östhammarshem, årsredovisning, revisionsberättelse 2015 samt bevil-
jande av ansvarsfrihet 
 
Handling J 
(Handlingen har skickats i förväg till kommunstyrelsens ledamöter & ersättare). 
 
Föreligger årsredovisning och revisionsberättelse för Stiftelsen Östhammarshem 
år 2015. 
 
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i 
alla väsentliga avseenden rättvisande bild av stiftelsens finansiella ställning per 
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassaflöden för året 
enligt årsredovisningslagen. 
 
Styrelseledamöterna eller verkställande direktören har inte handlat i strid med 
stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen. 
 
Förslag till beslut 
 
Resultat och balansräkningen fastställs och vinstmedlen disponeras enligt försla-
get i förvaltningsberättelsen. 
 
Styrelsens ledamöter och verkställande direktör beviljas ansvarsfrihet för räken-
skapsåret. 
 
Ledamöter i Östhammarshems styrelse deltar inte i beslut i ärendet. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 29 (44) 

 

  
 

24 Dnr KS-2016-272 Dpl 003 
 Dnr BMN-2016-365 Dpl 003 
 
Bygg- och miljönämnden, ändringar i reglemente, antagande 
 
Handling K 
 
Förslag till ändringar i reglemente föreligger. Tillägg finns markerade i doku-
mentet. 
 
Bygg- och miljönämnden har 2016-03-23, § 34 beslutat att reglementet ska änd-
ras i enlighet med föreliggande redovisning. 
 
Bygg- och miljönämnden föreslår kommunfullmäktige att anta reviderat regle-
mente för bygg- och miljönämnden. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 30 (44) 

 

  
 

25 Dnr KS-2016-327 Dpl 003 
 Dnr SN-2016-91 Dpl 003 
 
Socialnämndens reglemente, revidering avseende personalansvar och alkohol-
handläggning, antagande 
 
Handling L 
 
Förslag till ändringar i reglemente avseende personalansvar och alkoholhand-
läggning föreligger. 
 
Socialnämndens förslag 2016-03-23 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta reviderat reglemente för 
socialnämnden. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 31 (44) 

 

  
 

§ 26 
 
Valärenden 
 
a) Dnr KS-2016-185 Dpl 911 
 
Entledigande som ledamot i kommunala pensionärsrådet och rådet för funkt-
ionsnedsatta 
 
Margareta Helmersson har i skrivelse avsagt sitt uppdrag som ordinarie ledamot 
i rådet. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2016-03-22 
 
Margareta Helmersson entledigas från sitt uppdrag som ledamot i kommu-
nala pensionärsrådet och rådet för funktionsnedsatta. 
_____ 
 
PRO föreslår att Börje Kvist, ersättare för Margareta Helmersson entledigas från 
uppdraget och utses till ordinarie ledamot samt att Christina Kvist utses som 
ersättare efter Börje Kvist. 
 
Förslag till beslut 
 
Börje Kvist, ersättare för Margareta Helmersson entledigas från uppdraget och 
utses till ordinarie ledamot i kommunala pensionärsrådet och rådet för funkt-
ionsnedsatta efter Margareta Helmersson. 
 
Christina Kvist utses som ersättare i kommunala pensionärsrådet och rådet för 
funktionsnedsatta efter Börje Kvist. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 32 (44) 

 

  
 

b) Dnr KS-2016- Dpl 911 
 
Östhammars stadsråd, konfirmering 
 
Handling M 
 
Östhammars stadsråds årsmöte har 2016-03-22 utsett styrelse. Sammanställning 
föreligger. 
 
Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen konfirmerar sammansättningen i Östhammars Stadsråd. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 33 (44) 

 

  
 

c) Dnr KS-2016-382 Dpl 911 
 
Entledigande från uppdrag som vice ordförande i tekniska utskottet (M) 
 
Pär-Olof Olsson (M) begär i skrivelse 2016-04-25 entledigande från sitt uppdrag 
som vice ordförande i tekniska utskottet. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 34 (44) 

 

  
 

d) Dnr KS-2016-382 Dpl 911 
 
Entledigande från uppdrag som ersättare i tekniska utskottet och ersättare i  
Samordningsförbundet (M) 
 
Lennart Owenius (M) begär i skrivelse 2016-04-125 entledigande från sina upp-
drag som ersättare i tekniska utskottet och ersättare i Samordningsförbundet. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 35 (44) 

 

  
 

e) Dnr KS-2016-382 Dpl 911 
 
Val av vice ordförande (M) till tekniska utskottet  
 
Östhammars Moderaternas KF grupp föreslår, att från den 1 september 2016, till 
tekniska utskottes vice ordförande välja Lennart Owenius (M). 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 36 (44) 

 

  
 

f) Dnr KS-2016-382 Dpl 911 
 
Val av ersättare (M) i Samordningsförbundet 
 
Östhammars Moderaternas KF grupp föreslår, att från den 1 september 2016, till 
ersättare i Samordningsförbundet välja Pär-Olof Olsson (M). 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 37 (44) 

 

  
 

27 Dnr KS-2016-149 Dpl 991 
 
Delegationsbeslut, lotteritillstånd 
 
3. Östhammars Torghandelsgrupp  2016-03-24 – 2019-03-23 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 38 (44) 

 

  
 

28 Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Anmälningsärenden 
 
a) 
 
Inkomna handlingar 
 
Handling N 
 
Förteckning över anmälningsärenden nummer 43 - 49 föreligger. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 39 (44) 

 

  
 

b) Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 Dnr KS-2014-356 Dpl 313 
 
Utställning detaljplan Mårtensboda 1:1 (del av) 
 
Handling A, KSAU 2016-04-05 
 
En detaljplan för del av fastigheten Mårtensboda 1:1 är på utställning under 8 
mars - 5 april 2016. Kommunstyrelsen har möjlighet att yttra sig gällande plan-
förslaget. Strategienheten har samordnat de yttranden som inkommit efter för-
frågan till följande områden: bredband, tillväxt, jämställdhet, barnperspektivet, 
kollektivtrafik/ kommunikationer, energi/klimat, risk- och säkerhet samt natur-
värden och vattenkvalitet. Tekniska förvaltningen har handlagt ärendet separat. 
 
Miljösakkunnig Camilla Andersson föredrar ärendet. Översiktsplanerare Per 
Hedfors medverkar. 
 
Med hänvisning till utställningstiden och att förlängd remisstid inte kan beviljas 
måste ärendet behandlas av kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05 
 
Arbetsutskottet yttrar sig över detaljplan Mårtensboda 1:1 (del av) i enlig-
het med Strategienhetens förslag till yttrande, daterad 2016-03-30.  
(Bilaga 1). 
 
Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 
 
Beslutet delges kommunstyrelsen. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 40 (44) 

 

  
 

c) Dnr KS-2016-6 Dpl 904  
 Dnr KS-2016-184 Dpl 901 
 
Leader Upplandsbygd, fortsatt arbete med landsbygdsutveckling inom Upp-
landsbygd, information 
 
Handling D, KSAU 2016-04-05 
 
Föreningen Leader Upplandsbygd har slutfört sitt uppdrag och slutredovisat 
verksamheten till Länsstyrelsen i Uppsala län och Jordbruksverket. Slutrapport 
inom driftskostnadsåtgärden, programperiod 2007-2014 föreligger. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05 
 
Arbetsutskottet har tagit del av slutrapporten och överlämnar densamma 
till kommunstyrelsen. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 41 (44) 

 

  
 

d) Dnr KS-2016-6 Dpl 904  
 Dnr KS-2016-267 Dpl 042 

 
Brottsofferjouren Uppsala län, verksamhetsberättelse och bokslut 2015 
 
Handling E, KSAU 2016-04-05 
 
Verksamhetsberättelse och bokslut 2015 föreligger. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05 
 
Arbetsutskottet har tagit del av verksamhetsberättelse samt bokslut 2015 
och överlämnar densamma till kommunstyrelsen. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 42 (44) 

 

  
 

e) Dnr KS-2016-6 Dpl 904  
 Dnr KS-2016-162 Dpl 042 

 
Utvecklingsgrupperna i Östhammars kommun, verksamhetsberättelse för 2015 
 
Handling F, KSAU 2016-04-05 
Handling O, P 
 
Enligt fastställt reglemente för utvecklingsgrupperna, KS § 265/2015 ska årsre-
dovisning/verksamhetsberättelse vara kommunen tillhanda 1 mars årligen.  
 
Redovisningar föreligger från 

• Norrskedika bygdens utvecklingsgrupp 
• Ekeby utvecklingsgrupp 
• Österbybruks utvecklingsgrupp 
• Hargshamns utvecklingsgrupp 
• Alunda utvecklingsgrupp 
• Söderöns utvecklingsgrupp 
• Gimo utvecklingsgrupp 
• Östhammars Stadsråd (ekonomisk redovisning) 

 
Noteras att Östhammars Stadsråd behöver komplettera sin redovisning samt att 
Öregrunds utvecklingsgrupps redovisning saknas. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05 
 
Utvecklingsgruppernas redovisningar överlämnas till kommunstyrelsen. 
_____ 
 
Verksamhetsberättelser för Öregrunds utvecklingsgrupp och Östhammars Stads-
råd föreligger. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 43 (44) 

 

  
 

f) Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Tryggare Uppsala län, minnesanteckningar, verksamhetsplan och budget 
2016 m.m., information 
 
Handling G, KSAU 2016-04-05 
 
Minnesanteckningar från senaste styrgruppsmötet 2016-03-11, antagen verk-
samhetsplan och budget 2016, beskrivning och inbjudan till övning ZORRO, 
forskningsprojektsansökan, presentation om Länsstyrelsens uppdrag gällande 
våld i nära relationer samt inbjudan till utbildningskvällar om pojkar, integration 
och fotboll föreligger. 
 
Styrgruppsmöten 2016: 
Onsdag 25/5, kl. 15-17, delårsavstämning 
Fredag 18/11, kl. 14-16, verksamhetsavstämning för året. 
 
Arbetsutskottets beslut 2016-04-05 
 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och överlämnar densamma 
till kommunstyrelsen. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-04-28 44 (44) 

 

  
 

g) Dnr KS-2016-6 Dpl 904 
 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting; vision 
e-hälsa 2025 
 
Handling Q 
 
Styrelsen för SKL har vid sammanträde 11 mars 2016 godkänt föreliggande 
överenskommelse. 
 
Kommunstyrelsens beslut 



Års-
budget

Period-
budget Utfall %

Slut-
prognos

Årsav-
vikelse %

Kommunstyrelsen -157 530 -37 442 -39 938 107 -157 843 -313 0
Politik -7 466 -1 847 -1 626 88 -7 466 0 0
Stab -10 525 -2 614 -983 38 -10 525 0 0
Strateger -4 374 -1 176 -1 423 121 -4 374 0 0
Lednings- o verksamhetsstöd -19 747 -4 736 -4 288 91 -19 747 0 0
Oförutsedda och projekt -4 779 -1 195 -113 9 -4 779 0 0
Gemensam Överförmyndarnämnd -1 535 -384 -458 119 -1 639 -104 -7
Gemensam Räddningstjänstnämnd -22 601 -5 650 -5 728 101 -22 910 -309 -1
IT-kontor -11 025 -2 863 -3 697 129 -12 025 -1 000 -1
EAS Enh för arbete o sysselsättning -18 689 -4 454 -6 591 148 -18 689 0 0
Tillväxtenhet exkl mervärde -10 511 -2 349 -2 860 122 -10 511 0 0
Mervärde 0 10 2 431 0 0 0
Slutförvarsenheten 0 677 -1 292 -191 0 0
Lokal Säkerhetsnämnd 0 1 129 0 0

Tekniskt kontor -46 278 -10 863 -13 441 124 -45 178 1 100 2
Bygg- och miljönämnd -6 634 -1 264 -1 386 110 -7 121 -487 -7
Kultur- och fritidsnämnd -33 893 -8 042 -4 805 60 -33 893 0 0
Barn- och utbildningsnämnd -504 661 -124 731 -115 531 93 -504 661 0 0
Socialnämnd -404 693 -97 389 -103 567 106 -404 693 0 0
Gemensamt -3 853 -963 1 545 -160 -3 853 0 0

SUMMA DRIFTSKOSTNADER -1 111 264 -269 832 -263 682 98 -1 112 064 -800 0

Skatter 1 132 462 283 116 278 627 98 1 137 823 5 361 0,5
Räntor netto -5 500 3 875 -701 -18 -5 500 0 0

ÅRETS RESULTAT 15 698 17 159 14 244 83 20 259 4 561 29

KS: Netto underskott 0,3 mnkr medan de gemensamma nämndernas budgetbeslut (Överförmyndarnämnd och 
Räddningstjänstnämnd) överskrider budget med ca 0,4 mnkr. IT kontoret beräknar ett underskott på 1,0 mnkr kopplat till 
nätverksprojektet. Tekniska kontoret beräknar 1,1 mnkr högre intäkter än budget för försäljning av industri- och tomtmark.
BMN: Det prognostiserade negativa resultatet beror på ökade konsultkostnader för bygglovhandläggning och karttjänster. 
Förvaltningen har stor personalomsättning på området. För att hålla lagstiftningens krav på tio veckors handläggningstid är 
det nödvändigt med att köpa in denna tjänst. 
Övriga nämnder: lämnar en prognos på budget i balans.
Skatter: Positiv prognos utifrån SKL prognosen 2016-02-26

Preliminär Driftbudgetuppföljning, netto Mars 2016
     
     Prel befolkning 2016-04-12: 21 576
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ÖVERGRIPANDE RESULTAT JÄMIX 2015 (rapporten 2016)

För elfte året presenterar Nyckeltalsinstitutet AB Karriärnyckeltalet gör ett nytt hopp uppåt
Jämställdhetsindex, JÄMIX®. Utvecklingen mot ett jämställt chefskap i svenskt

arbetsliv fortsätter. Nu är värdet på
Medverkande företag och organisationer karriärnyckeltalet, andelen chefer som är kvinnor
Rapporten är baserad på 164 organisationer i relation till andel anställda som är kvinnor, 0,92
med 564000 medarbetare. De medverkande (ett värde på 1,0 är helt jämställt) jämfört med
organisationerna är såväl från privat som från föregående år som var 0,90. Det innebär att i en
offentlig sektor. Slutsatserna gäller framförallt organisation med 100 chefer, och lika många
medelstora och stora företag och organisationer. anställda män som kvinnor, är det nu i

genomsnitt 46 chefer som är kvinnor och 54
Jämställdheten ökar i svenskt arbetsliv chefer som är män. Med nuvarande utveckling
Utifrån de deltagande företagen och kommer det att vara helt jämställt klart före
organisationernas resultat kan vi konstatera att 2020. Notera dock att vi då talar om samtliga
jämställdheten inom svenskt arbetsliv fortsätter chefer och de flesta chefer är inte de högsta
att öka – med Nyckeltalsinstitutets nyckeltal cheferna. För högsta ledningsgruppen är det
som indikatorer på jämställdhet. Medianen för fortfarande en bra bit kvar för privata företag
det sammanfattande Jämställdhetsindexet, medan det i de flesta offentliga organisationer är
Jämix, blev i år 117 poäng vilket är en ökning jämställt.
jämfört med tidigare år. I ett längre perspektiv blir
det mer jämställt i alla typer av branscher men Negativ utveckling av långtidssjukfrånvaron
liksom tidigare ligger statliga organisationer Långtidssjukfrånvaron är det stora undantaget
generellt något högre än andra verksamheter. från de positiva jämställdhetstrenderna.

Skillnaden mellan kvinnor och män ökar och
Noterbart är att kvinnor nu för första gången har kvinnor har nu klart mer än dubbelt så hög
högskolekompetens i en klart högre omfattning långtidssjukfrånvaro som män. I endast en av 20
än män. I och med att kvinnor numera är klart organisationer har män högre
överrepresenterade på de flesta långtidssjukfrånvaro än kvinnor. Däremot ökar
högskoleutbildningar lär vi aldrig mer, i alla fall den förhållandevis lilla skillnaden mellan män
inte inom överskådlig framtid, se ett svenskt och kvinnor vad gäller korttidssjukfrånvaro bara
arbetsliv med högre andel män än kvinnor med marginellt.
högskolekompetens.
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ATT LÄSA OCH TOLKA RAPPORTEN

Här finner du korta förklarande texter som kan Färger underlättar läsningen För att
underlätta din läsning och tolkning av rapporten. förenkla läsningen av rapporten använder vi

genomgående samma färger i alla diagram. Det
Beräkning av JÄMIX® som utmärks med svart avser resultaten för din
Poängen för varje nyckeltal summeras till ett organisation, grått avser resultaten från samtliga
JÄMIX®. Nyckeltalens poäng baseras på organisationer som deltagit i mätningen och rött
tabellen på sidan 36. Poängen till vänster i avser medianen av organisationer i valt
tabellen uppnås när nivåerna för de olika verksamhetsområde.
nyckeltalen uppnås. Till exempel uppnås 20
poäng för nyckeltal nr. 1,”Yrkesgrupper”, om Redovisningsmått
andelen jämställda yrkesgrupper (med minst 40 Statistiken redovisas i form av kvartiler och
% kvinnor och minst 40 % män) är 76 % eller percentiler. Det som visas i diagramen är:
mer. Observera att i alla nyckeltal, utom det om Lägsta värde, percentil 10, kvartil 1, median,
jämställdhetsarbete, gäller även det omvända kvartil 3, percentil 90 och högsta värde.
förhållandet om män är underrepresenterade. Vid
beräkningen av JÄMIX® utgår vi från det kön som För varje nyckeltal presenteras hur deltagande
är minst representerat eller har minst andel med organisationer fördelar sig på olika resultat. I
en viss sysselsättningsgrad, andel diagrammen som visar utvecklingen över tid,
tillsvidareanställda, etc. 2011-2015, har vi valt att genomgående redovisa

medianvärden för samtliga medverkande
Vad är ett bra JÄMIX®? organisationer och samtliga i valt
Varje nyckeltal kan ge som lägst 1 poäng och verksamhetsområde. Genom att utläsa i vilken
som högst 20 poäng. Maximal JÄMIX-poäng är percentil eller kvartil er organisation hamnar får ni
därmed 180. Ju högre JÄMIX-poäng, desto bättre en bra bild av hur många som ligger högre
bedöms jämställdheten vara i organisationen. respektive lägre än er organisation i det totala

urvalet.
När du tittar på spindeldiagrammen på sidorna
6-9, där resultaten för de nio nyckeltalen som Exempel:
ingår i JÄMIX presenteras, gäller att det alltid är Om ditt nyckeltal hamnar i den första kvartilen
bäst att befinna sig långt ut på så innebär det att minst 3/4 av organisationerna
spindeldiagrammet. Om din organisation till har högre värde än din organisations värde. Om
exempel får 20 poäng och hamnar längst ut i ditt nyckeltal hamnar i andra kvartilen betyder
diagrammet för nyckeltal nr. 4 ”Lön” betyder det det att minst hälften av alla organisationer har ett
att medianlönerna är lika höga för män och högre värde och minst en 1/4 av alla
kvinnor, inte nödvändigtvis att män och kvinnor organisationer har ett lägre värde.
har höga löner.

När uppgifter saknas
Värdering av resultaten Om ni avstått från att rapportera in en uppgift
När de gäller de tolv ”övriga” nyckeltalen gör vi som behövs för att beräkna JÄMIX® har vi istället
inte någon värdering av vad som är bra, dåligt gett din organisation en poäng som är
eller lagom – den bedömningen får varje framräknad som en median av övriga
organisation själv göra. Däremot kan dessa organisationer i valt verksamhetsområde.
nyckeltal, liksom det totala JÄMIX® och
vara ett underlag för den interna styrprocessen. Har du frågor?

Är du välkommen att kontakta oss på telefon
08 – 402 00 29 eller på epost info@nyckeltal.se.
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Östhammars kommun
har i mätningen av 2015 års JÄMIX® erhållit 

Det högsta värdet för Hela kommuner är 131
Medianvärdet för Hela kommuner är 105
Det lägsta värdet för Hela kommuner är 58

Det högsta uppmätta JÄMIX® är 147
Medianvärdet för JÄMIX® är 117
Det lägsta uppmätta JÄMIX® är 58

JÄMIX® är ett jämställdhetsindex med utgångspunkt i nio lätt mätbara nyckeltal
som utgör indikatorer på centrala aspekter av jämställdheten i organisationen.
De nio nyckeltalen vägs samman till ett jämställdhetsindex - ett mått på hur långt
jämställdheten har nått.

164 organisationer med totalt 564000 anställda har medverkat.

Östhammars kommun
har placering 164 av 164 medverkande.

* Enligt jämförande uppgifter lämnade i år.

Högst 

147 

58 

Median 

117 

Lägst 

58 poäng  
(fg år 67) 

JÄMIX® 2015 4

Handling A, KSAU 2016-04-19 
Sidan 5 av 37



Analys jämställdhet
Östhammars kommun

Yrkesgrupper (18% jämställda):
Utvecklingen (baserat på de 2 senaste åren) går åt fel håll.

Ledningsgrupp (63% kvinnor):
Ni har en överrepresentation av kvinnor i högsta ledningsgruppen.

Karriärmöjligheter (0,81):
Med denna takt (räknat på de 2 senaste åren) blir det jämställt 2028.

Lön (-14%-enheter skillnad):
Med denna takt (räknat på de 2 senaste åren) blir det jämställt år 2032.

Långtidssjukfrånvaro (3,6%-enheter skillnad):
Utvecklingen (baserat på de 2 senaste åren) går åt fel håll.

Föräldraledighet (70 dagar skillnad):
Kvinnor tar ut mycket längre föräldraledighet än män.

Heltidstjänster (-23,7%-enheter skillnad):
Utvecklingen (baserat på de 2 senaste åren) går åt fel håll.

Tillsvidareanställningar (9,7%-enheter skillnad):
Med denna takt (räknat på de 2 senaste åren) blir det jämställt år 2016.

Jämställdhetsarbete (6 av 20 poäng):
Det finns luckor i jämställdhetsarbetet.
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2015 Östhammars kommun jämfört med verksamhetsområde.

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto bättre jämställdhet.
Observera att ett högt värde på t ex lön eller långtidssjukfrånvaro inte betyder att organisationen
har "hög lön" eller "låg långtidssjukfrånvaro" utan att lönerna och långtidssjukfrånvaron är lika
för män och kvinnor.

JÄMIX® - historisk utveckling
Här jämförs medianen för Hela kommuner med 
Östhammars kommun.

JÄMIX är en sammanslagning av nio jämställdhetsnyckeltal, där varje nyckeltal 
har tilldelats en viss poäng (jämför JÄMIX poängtabell). Ju högre JÄMIX desto 
bättre jämställdhet.

Östhammars kommun Median
Värde Poäng Hela kommuner

Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 4
Kvinnor i högsta ledningsgruppen 63% 18 20
Karriärmöjligeter 0,81 14 17
Skillnad lön -14,0% 6 16
Skillnad i lång sjukfrånvaro 3,6% 1 1
Skillnad i uttag av föräldradagar 70,2 6 10
Skillnad i sysselsättningsgrad -23,7% 1 12
Skillnad i andel tillsvidareanställda 9,7% 1 10
Jämställdhetsarbete 6 6 19
SUMMA JÄMIX 58
Med median menas det "mittersta" värdet av alla observationer, där lika
många organisationer har ett högre och lägre värde.
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2015 Östhammars kommun jämfört med föregående år.

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto bättre jämställdhet.

JÄMIX® - historisk utveckling
Här jämförs er egen organisation med föregående år.

JÄMIX är en sammanslagning av nio jämställdhetsnyckeltal, där varje nyckeltal 
har tilldelats en viss poäng (jämför JÄMIX poängtabell). Ju högre JÄMIX desto 
bättre jämställdhet.

Östhammars kommun
Värde Poäng Värde fg år Poäng

Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 18% 5
Kvinnor i högsta ledningsgruppen 63% 18 56% 20
Karriärmöjligeter 0,81 14 0,79 13
Skillnad lön -14,0% 6 -14,9% 6
Skillnad i lång sjukfrånvaro 3,6% 1 3,0% 1
Skillnad i uttag av föräldradagar 70,2 6 57,3 9
Skillnad i sysselsättningsgrad -23,7% 1 -14,5% 6
Skillnad i andel tillsvidareanställda 9,7% 1 27,8% 1
Jämställdhetsarbete 6 6 6 6
SUMMA JÄMIX 58 67
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2015 Östhammars kommun jämfört med median.

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto bättre jämställdhet.

JÄMIX® - historisk utveckling
Här jämförs medianen av samtliga organisationer med
Östhammars kommun.

JÄMIX är en sammanslagning av nio jämställdhetsnyckeltal, där varje nyckeltal 
har tilldelats en viss poäng (jämför JÄMIX poängtabell). Ju högre JÄMIX desto 
bättre jämställdhet.

Östhammars kommun
Värde Poäng Median 2015

Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 5
Kvinnor i högsta ledningsgruppen 63% 18 18
Karriärmöjligeter 0,81 14 17
Skillnad lön -14,0% 6 15
Skillnad i lång sjukfrånvaro 3,6% 1 5
Skillnad i uttag av föräldradagar 70,2 6 13
Skillnad i sysselsättningsgrad -23,7% 1 19
Skillnad i andel tillsvidareanställda 9,7% 1 15
Jämställdhetsarbete 6 6 19
SUMMA JÄMIX 58
Med median menas det "mittersta" värdet av alla observationer, där lika
många organisationer har ett högre och lägre värde.
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2015 Östhammars kommun jämfört med bästa organisation.

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto bättre jämställdhet.

JÄMIX® - historisk utveckling
Här jämförs den organisation som har högsta JÄMIX® med
Östhammars kommun.
JÄMIX är en sammanslagning av nio jämställdhetsnyckeltal, där varje nyckeltal 
har tilldelats en viss poäng (jämför JÄMIX poängtabell). Ju högre JÄMIX desto 
bättre jämställdhet.

Östhammars kommun organisation
Värde Poäng med högsta JÄMIX

Yrkesgrupper 40-60% 18% 5 16
Kvinnor i högsta ledningsgruppen 63% 18 15
Karriärmöjligeter 0,81 14 18
Skillnad lön -14,0% 6 18
Skillnad i lång sjukfrånvaro 3,6% 1 14
Skillnad i uttag av föräldradagar 70,2 6 13
Skillnad i sysselsättningsgrad -23,7% 1 18
Skillnad i andel tillsvidareanställda 9,7% 1 16
Jämställdhetsarbete 6 6 19
SUMMA JÄMIX 58 147
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2015 Jämställdhetsindex - JÄMIX®
JÄMIX är en sammanslagning av nio jämställdhetsnyckeltal, där varje nyckeltal 
har tilldelats en viss poäng (jämför JÄMIX poängtabell). Ju högre JÄMIX desto 
bättre jämställdhet.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 67 58
Alla 111 111 112 115 117
Hela kommuner ######## ######## 98 102 105
Diagrammet visar medianvärden för alla och Hela kommuner.

Östhammars kommun 58 Lägsta värde 58
Percentil 10 94

Median Hela kommuner 105 Kvartil 1 107
Median 117

Lägsta värde 58 Kvartil 3 130
Percentil 10 94 Percentil 90 139
Kvartil 1 107 Högsta värde 147Median 117Kvartil 3 130Percentil 90 139Högsta värde 147
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Östhammars kommun

Tre nyckeltal

  … där er organisation skiljer sig mest 
från övriga organisationer i mätningen
  … bra eller dåligt?

Heltid Tillsvidareanst Policy

Ert värde -24% 10% 6
Medianvärde -1% 1% 19

Skillnad i andel Skillnad i andel Antal "ja" på
heltidstjänster tillsvidareanställda checklista om

  jämställdhetsarbete

Ni har …
hög andel kvinnor med deltidstjänster

hög andel kvinnor med tillsvidareanställning

många frågor i regelverket kring jämställdhetsarbete som inte uppfylls

Överensstämmer det med era uppsatta mål?
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2015 Nyckeltal: Yrkesgrupper
Andel av det totala antalet yrkesgrupper som har en könsfördelning 
mellan 40–60 %? Ju högre värde desto högre andel jämställda yrkesgrupper.

För Östhammars kommun:
Utvecklingen (baserat på de 2 senaste åren) går åt fel håll

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 17,9% 17,7%
Alla 16% 16% 17% 16% 16%
Hela kommuner ######## 13% 12% 13% 13%

Östhammars kommun 18% Lägsta värde 0%
Percentil 10 4%

Median Hela kommuner 13% Kvartil 1 8%
Median 16%

Lägsta värde 0% Kvartil 3 27%
Percentil 10 4% Percentil 90 42%
Kvartil 1 8% Högsta värde 100%Median 16%Kvartil 3 27%Percentil 90 42%Högsta värde 100%
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2015 Nyckeltal: Ledningsgrupp
Andel kvinnor i högsta ledningsgruppen. Det är jämställt om värdet
är mellan 40% och 60%.

2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 56% 63%
Privata företag 26% 29% 31% 32% 34%
Offentliga organisationer 45% 45% 44% 45% 47%

Östhammars kommun 63% Lägsta värde 25%
Percentil 10 38%

Median Hela kommuner 55% Kvartil 1 45%
Median 55%

Lägsta värde 25% Kvartil 3 62%
Percentil 10 38% Percentil 90 68%
Kvartil 1 0,453 Högsta värde 86%Median 55%Kvartil 3 62%Percentil 90 68%Högsta värde 86%
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2015 Nyckeltal: Karriärmöjligheter
Östhammars kommun

Är värdet 1,0 är det jämställt, då speglar fördelningen bland chefer % av chefer % anställda
alla anställda. Är värdet under 1,0 är kvinnor underrepresenterade som är kvinnor som är kvinnor

på chefspositioner. Är värdet över 1,0 är män underrepresenterade. 70% 86%

För Östhammars kommun:
Med denna takt (räknat på de 2 senaste åren) blir det jämställt 2028

2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 0,79 0,81
Alla 0,87 0,87 0,88 0,90 0,92
Hela kommuner ######## 0,86 0,84 0,85 0,89

Östhammars kommun 0,81 Lägsta värde 0,32
Percentil 10 0,76

Median Hela kommuner 0,89 Kvartil 1 0,84
Median 0,92

Lägsta värde 0,32 Kvartil 3 1,02
Percentil 10 0,76 Percentil 90 1,15
Kvartil 1 0,84 Högsta värde 2,38Median 0,92Kvartil 3 1,02Percentil 90 1,15Högsta värde 2,38
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2015 Nyckeltal: Lön
Östhammars kommun

Skillnad i lön mellan kvinnor och män oberoende av arbetsuppgifter. Lön per månad
Om kvinnors och mäns medianlöner är lika stora ska värdet vara 0%. kvinnor män
Ju mer minus, desto lägre lön för kvinnor jämfört med män. 24423 28405

För Östhammars kommun:
Med denna takt (räknat på de 2 senaste åren) blir det jämställt år 2032

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## -15% -14%
Alla -8% -7% -6% -6% -4%
Hela kommuner ######## -7% -5% -5% -5%

Östhammars kommun -14% Lägsta värde -35%
Percentil 10 -16%

Median Hela kommuner -5% Kvartil 1 -10%
Median -4%

Lägsta värde -35% Kvartil 3 2%
Percentil 10 -16% Percentil 90 6%
Kvartil 1 -10% Högsta värde 27%Median -4%Kvartil 3 2%Percentil 90 6%Högsta värde 27%
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2015 Nyckeltal: Långtidssjukfrånvaro Långtidssjukfrånvaro

kvinnor män
Långtidssjukfrånvaro från och med dag 15 i procent av Östhammars kommun 6,8% 3,2%
arbetad tid. Om kvinnors och mäns långtidssjukfrånvaro är Median alla 4,4% 2,0%
lika stora ska värdet vara 0%. Hela kommuner 5,5% 2,4%

För Östhammars kommun:
Utvecklingen (baserat på de 2 senaste åren) går åt fel håll

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 3,0% 3,6%
Alla 1,7% 1,7% 1,8% 2,0% 2,4%
Hela kommuner ######## ######## 2,0% 2,4% 3,1%

Östhammars kommun 3,6% Lägsta värde -6,7%
Percentil 10 0,7%

Median Hela kommuner 3,1% Kvartil 1 1,4%
Median 2,4%

Lägsta värde -6,7% Kvartil 3 3,1%
Percentil 10 0,7% Percentil 90 3,6%
Kvartil 1 1,4% Högsta värde 8,7%Median 2%Kvartil 3 3%Percentil 90 4%Högsta värde 9%
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2015 Nyckeltal: Föräldradagar kvinnor - män
Östhammars kommun

Genomsnittlig skillnad i antal dagar som föräldralediga kvinnor Föräldraledighet i dagar
och män tagit ut. Om värdet är högre än 0 tar kvinnor i större kvinnor män skillnad
omfattning än män ut föräldraledighet av de som tar ut föräldraledighet. 111,4 41,3 70,2

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 57 70
Alla 47 45 47 41 39
Hela kommuner ######## ######## 52 49 53

Östhammars kommun 70 Lägsta värde -24
Percentil 10 10

Median Hela kommuner 53 Kvartil 1 25
Median 39

Lägsta värde -24 Kvartil 3 61
Percentil 10 10 Percentil 90 78
Kvartil 1 25 Högsta värde 175Median 3909%Kvartil 3 6058%Percentil 90 7812%Högsta värde 17466%
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2015 Nyckeltal: Heltidstjänster
Östhammars kommun

Skillnad i andel heltidstjänster mellan kvinnor och män, gäller          Andel heltidsanställda
tillsvidareanställda och i sin grundanställning. kvinnor män
 54,2% 77,9%

För Östhammars kommun:
Utvecklingen (baserat på de 2 senaste åren) går åt fel håll

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## -14,5% -23,7%
Alla -2,9% -2,2% -1,8% -1,9% -1,0%
Hela kommuner ######## -17,0% -12,9% -10,9% -8,1%

Östhammars kommun -23,7% Lägsta värde -27%
Percentil 10 -11%

Median Hela kommuner -8% Kvartil 1 -5%
Median -1%

Lägsta värde -27% Kvartil 3 0%
Percentil 10 -11% Percentil 90 2%
Kvartil 1 -5% Högsta värde 11%Median -0,96%Kvartil 3 0%Percentil 90 2%Högsta värde 11%
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2015 Nyckeltal: Tillsvidareanställda
Östhammars kommun

Skillnad i andel tillsvidareanställda män och kvinnor.                           Andel tillsvidareanställda
 kvinnor män
 82,6% 73,0%

För Östhammars kommun:
Med denna takt (räknat på de 2 senaste åren) blir det jämställt år 2016

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 27,8% 9,7%
Alla 0,9% 1,2% 1,0% 1,5% 1,0%
Hela kommuner ######## 4,4% 5,3% 4,5% 5,3%

Östhammars kommun 9,7% Lägsta värde -41%
Percentil 10 -4%

Median Hela kommuner 5,3% Kvartil 1 -1%
Median 1%

Lägsta värde -41% Kvartil 3 4%
Percentil 10 -4% Percentil 90 7%
Kvartil 1 -1% Högsta värde 39%Median 1%Kvartil 3 4%Percentil 90 7%Högsta värde 39%
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2015 Nyckeltal: Jämställdhetsarbete
Frågorna är kopplade till Diskrimineringslagen om ett aktivt jämställdhetsarbete.
 
 

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 6 6
Alla 18 18 18 19 19
Hela kommuner ######## 18 19 19 19

Östhammars kommun 6 Lägsta värde 2
Percentil 10 13

Median Hela kommuner 19 Kvartil 1 17
Median 19

Lägsta värde 2 Kvartil 3 20
Percentil 10 13 Percentil 90 20
Kvartil 1 17 Högsta värde 20Median 19Kvartil 3 20Percentil 90 20Högsta värde 20
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2015 Nyckeltal: Styrelse
Andel kvinnor styrelsen.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 18%
Privata företag 27% 27% 31% 32% 33%
Offentliga organisationer 46% 46% 45% 46% 46%

Östhammars kommun 18% Lägsta värde 18%
Percentil 10 37%

Median Hela kommuner 44% Kvartil 1 38%
Median 44%

Lägsta värde 18% Kvartil 3 54%
Percentil 10 37% Percentil 90 61%
Kvartil 1 0,3846 Högsta värde 67%Median 0,4449Kvartil 3 0,5385Percentil 90 0,6077Högsta värde 0,6667
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2015 Nyckeltal: Internrekrytering
Andel kvinnor av alla som har internrekryterats till chefspositioner.
Ett värde på 50% visar att hälften av alla interna chefsrekryteringar är kvinnor.
Det som är önskvärt beror på mål och befintlig chefsstruktur.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 70%
Alla 56% 61% 63% 60% 63%
Hela kommuner ######## 75% 73% 68% 70%

Östhammars kommun 70% Lägsta värde 0%
Percentil 10 20%

Median Hela kommuner 70% Kvartil 1 40%
Median 63%

Lägsta värde 0% Kvartil 3 76%
Percentil 10 20% Percentil 90 90%
Kvartil 1 40% Högsta värde 100%Median 63%Kvartil 3 76%Percentil 90 90%Högsta värde 100%
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2015 Nyckeltal: Externrekrytering
Andel kvinnor av alla som har externrekryterats till chefspositioner.
Ett värde på 50% visar att hälften av alla externa chefsrekryteringar är kvinnor.
Det som är önskvärt beror på mål och befintlig chefsstruktur.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 67%
Alla 50% 58% 53% 60% 57%
Hela kommuner ######## 64% 61% 68% 70%

Östhammars kommun 67% Lägsta värde 0%
Percentil 10 25%

Median Hela kommuner 70% Kvartil 1 35%
Median 57%

Lägsta värde 0% Kvartil 3 76%
Percentil 10 25% Percentil 90 89%
Kvartil 1 35% Högsta värde 100%Median 57%Kvartil 3 76%Percentil 90 89%Högsta värde 100%
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2015 Nyckeltal: Högskoleutbildning
Östhammars kommun

Andel kvinnor med högskoleutbildning jämfört     Andel högskoleutbildade
med andelen män. Om kvinnor har högskoleutbildning kvinnor män
i lika grad som män ska skillnaden vara 0%. I U I U

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## ########
Alla -2% -1% 0% 0% 3%
Hela kommuner ######## -2% -1% 0% 1%

Östhammars kommun Ingen uppgift Lägsta värde -34%
Percentil 10 -10%

Median Hela kommuner 1,3% Kvartil 1 -5%
Median 3%

Lägsta värde -34% Kvartil 3 9%
Percentil 10 -10% Percentil 90 17%
Kvartil 1 -5% Högsta värde 46%Median 3%Kvartil 3 9%Percentil 90 17%Högsta värde 46%
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2015 Nyckeltal: Utbildning
Östhammars kommun

Skillnad i utbildning för kvinnor jämfört med utbildning Tid för utbildning / total arbetad tid
för män. Om kvinnor och män har fått utbildning i lika kvinnor män
hög grad ska skillnaden vara 0%. Ingen uppgift

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## ########
Alla 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Hela kommuner ######## ######## -0,1% 0,3% 0,4%

Östhammars kommun Ingen uppgift Lägsta värde -0,9%
Percentil 10 -0,2%

Median Hela kommuner 0,4% Kvartil 1 0,0%
Median 0,2%

Lägsta värde -0,9% Kvartil 3 0,6%
Percentil 10 -0,2% Percentil 90 0,8%
Kvartil 1 0,0% Högsta värde 3,4%Median 0%Kvartil 3 1%Percentil 90 1%Högsta värde 3%
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2015 Nyckeltal: Korttidssjukfrånvaro Korttidssjukfrånvaro
kvinnor män

Korttidssjukfrånvaro dag 1-14 i procent av arbetad tid. Östhammars kommun
Om kvinnors och mäns korttidssjukfrånvaro Median alla 2,3% 1,6%
är lika stora blir värdet 0%. Hela kommuner 2,9% 2,1%

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## ########
Alla 0,7% 0,7% 0,7% 0,6% 0,7%
Hela kommuner ######## ######## 0,8% 0,8% 0,7%

Östhammars kommun Ingen uppgift Lägsta värde -1,0%
Percentil 10 0,0%

Median Hela kommuner 0,7% Kvartil 1 0,3%
Median 0,7%

Lägsta värde -1% Kvartil 3 0,9%
Percentil 10 0% Percentil 90 1,2%
Kvartil 1 0% Högsta värde 3,6%Median 1%Kvartil 3 1%Percentil 90 1%Högsta värde över 4%
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2015 Nyckeltal: Föräldradagar män
Genomsnittligt antal dagar som föräldralediga män tagit ut.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 41
Alla 44 40 41 44 39
Hela kommuner ######## 42 41 43 47

Östhammars kommun 41 Lägsta värde 6
Percentil 10 20

Median Hela kommuner 47 Kvartil 1 29
Median 39

Lägsta värde 6 Kvartil 3 55
Percentil 10 20 Percentil 90 75
Kvartil 1 29 Högsta värde 133Median 39Kvartil 3 55Percentil 90 75Högsta värde 133
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2015 Nyckeltal: Tillfällig vård av barn
Östhammars kommun

Antal dagar per kvinna som tar ut tillfällig vård av barn Tillfällig vård av barn
jämfört med antal dagar per man som tar ut. Om kvinnor kvinnor män
och män tar ut tillfällig vård av barn lika mycket ska värdet vara 0. 6,8 6,8

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 0,0
Alla 1,1 1,1 0,8 0,8 0,8
Hela kommuner ######## ######## 1,4 1,3 1,2

Östhammars kommun 0,0 Lägsta värde -6,5
Percentil 10 -1,4

Median Hela kommuner 1,2 Kvartil 1 -0,3
Median 0,8

Lägsta värde -6,5 Kvartil 3 2,0
Percentil 10 -1,4 Percentil 90 3,3
Kvartil 1 -0,3 Högsta värde 8,4Median 82%Kvartil 3 195%Percentil 90 329%Högsta värde över 840%
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2015 Nyckeltal: Övertid
Östhammars kommun

Skillnad i övertid mellan kvinnor och män Övertid
räknat som övertid i procent av arbetad tid. kvinnor män

0,4% 0,8%

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## -0,4%
Alla -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2%
Hela kommuner ######## ######## -0,3% -0,3% -0,3%

Östhammars kommun -0,4% Lägsta värde -7,2%
Percentil 10 -1,4%

Median Hela kommuner -0,3% Kvartil 1 -0,6%
Median -0,2%

Lägsta värde -7,2% Kvartil 3 0,0%
Percentil 10 -1,4% Percentil 90 0,2%
Kvartil 1 -0,6% Högsta värde 0,8%Median 0%Kvartil 3 0%Percentil 90 0%Högsta värde 1%
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2015 Nyckeltal: Reducerade heltidstjänster
Östhammars kommun

Skillnad i andelen kvinnor och män som frivilligt Andel med reducerad heltid
har reducerat sin arbetstid. kvinnor män

16% 7%

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 9%
Alla 8% 8% 7% 7% 6%
Hela kommuner ######## ######## 8% 8% 9%

Östhammars kommun 9% Lägsta värde -10%
9% Percentil 10 1%

Median Hela kommuner 9% Kvartil 1 3%
Median 6%

Lägsta värde -10% Kvartil 3 9%
Percentil 10 1% Percentil 90 13%
Kvartil 1 3% Högsta värde 41%Median 6%Kvartil 3 9%Percentil 90 13%Högsta värde 41%
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2015 Nyckeltal: Avgångar Östhammars kommun
Andel av tillsvidareanställda som slutat

Andel kvinnor som slutat jämfört med kvinnor män
andel män som slutat. Totalt 9,3% 8,1%

Exkl pension 5,6% 5,5%

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 1,2%
Alla -0,3% -0,5% 0,0% 0,1% -0,2%
Hela kommuner ######## ######## -0,3% -0,5% 0,4%

Totalt exkl pension Totalt ex pension
Östhammars kommun 1,2% 0,1% Lägsta värde -20,6% -20,6%

Percentil 10 -5,5% -3,6%
Median Hela kommuner 0,4% 0,1% Kvartil 1 -1,9% -1,3%

Median -0,2% -0,1%
Lägsta värde -20,6% -20,6% Kvartil 3 1,8% 1,7%
Percentil 10 -5,5% -3,6% Percentil 90 4,2% 3,7%
Kvartil 1 -1,9% -1,3% Högsta värde 9,0% 8,6%Median 0% -0,1%Kvartil 3 2% 1,7%Percentil 90 4% 3,7%Högsta värde 9% 8,6%
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2015 Nyckeltal: Ålder
Östhammars kommun

Skillnad i medianålder mellan kvinnor och män. Ålder Ålder
Ju mer plus desto äldre är kvinnor jämfört med män. kvinnor män
Ju mer minus desto yngre är kvinnor jämfört med män. 47,0 46,0

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 1,0
Alla -1,0 -0,7 -0,8 -0,6 -0,3
Hela kommuner ######## -0,2 0,0 0,2 0,9

Östhammars kommun 1,0 Lägsta värde -19,0
Percentil 10 -4,0

Median Hela kommuner 0,9 Kvartil 1 -2,0
Median -0,3

Lägsta värde -19,0 Kvartil 3 1,0
Percentil 10 -4,0 Percentil 90 2,0
Kvartil 1 -2,0 Högsta värde 4,0Median -0,3Kvartil 3 1,0Percentil 90 2,0Högsta värde 4,0
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2015 Lärande nyckeltal

De senaste 20 åren har det skett en dramatisk förändring av chefsstrukturen i svenskt arbetsliv. Med 
hjälp av Nyckeltalsinstitutets karriärnyckeltal kan vi se att chefskap har gått från att vara en position 
klart dominerad av män till att, om inte vara helt jämställt, vara en god bit på väg till att bli en jämställd
position. År 1996 var värdet på nyckeltalet 0,49. Det innebar att i en verksamhet med 100 chefer och
lika många anställda kvinnor som män var det i genomsnitt 25 kvinnor och 75 män som hade en
chefsposition. År 2015 visade nyckeltalet 0,92 vilket, i samma verksamhet, motsvarade i genomsnitt
att 46 kvinnor och 54 män hade en chefsposition. Om denna trend fortsätter leder detta till ett helt
jämställt svenskt arbetsliv bland samtliga chefer någon gång under 2018 eller 2019 (motsvarande ett
värde på 1,0). Noteras bör att det fortfarande råder en klart ojämnställd chefsstruktur vad gäller de
högsta cheferna i privat näringsliv.

Det finns en stark korrelation mellan långtidssjukfrånvaron för män och kvinnor. Dock bör poängteras 
att kvinnor generellt har en klart högre långtidssjukfrånvaro än män, ofta är långtidssjukfrånvaron 
mer än dubbelt så hög hos kvinnor som hos män. 
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Så här beräknas JÄMIX:
Jämix beräknas utifrån nio nyckeltal.

De är
1 Andel yrkesgrupper med könsfördelning 40-60%
2 Andel kvinnor i högsta ledningsgruppen (eller andel män om färre män)
3 Andel chefer som är kvinnor i förhållande till andel anställda som är kvinnor
4 Kvinnors lön i procent av mäns lön (eller mäns lön om den är lägre)
5 Skillnad i lång sjukfrånvaro (kvinnor-män)
6 Skillnad i uttag av föräldradagar av de som tagit ut föräldradagar
7 Skillnad i sysselsättningsgrad (andel heltid, kvinnor-män)
8 Skillnad i andel tillsvidareanställda (kvinnor-män)
9 Jämställdhetsarbete antal ja av 17 frågor + 3p för tilläggsfråga.

Poängen för varje nyckeltal summeras till ett JÄMIX. Nyckeltalens poäng baseras på
följande tabeller: Poängen i vänstra kolumnen uppnås när nivåerna för de olika
nyckeltalen uppnås. Till exempel uppnås 20 poäng för Yrkesgrupper (nyckeltal 1)
om andelen yrkesgrupper med minst 40% representation av båda könen överstiger
76%. För kvinnor i högsta ledningsgrupp uppnås 20 poäng om nyckeltalet (2)
överstiger 40% (samtidigt som andelen män också överstiger 40%). 

I alla nyckeltal utom jämställdhetsarbetet (nr 9) gäller även det omvända förhållandet (om
män är underrepresenterade). Nyckeltalet utgår från det kön som är minst representerat,
eller har minst andel sysselsättningsgrad, tillsvidareanställning osv.

Poäng 1 2 3 4 5 6 7 8 9
20 76% 40,0% 0,950 -1% 0,15% 5 -1% -0,5% 20
19 72% 38,5% 0,925 -2% 0,30% 10 -2% -1,0% 19
18 68% 37,0% 0,900 -3% 0,45% 15 -3% -1,5% 18
17 64% 35,5% 0,875 -4% 0,60% 20 -4% -2,0% 17
16 60% 34,0% 0,850 -5% 0,75% 25 -5% -2,5% 16
15 56% 32,5% 0,825 -6% 0,90% 30 -6% -3,0% 15
14 52% 31,0% 0,800 -7% 1,05% 35 -7% -3,5% 14
13 48% 29,5% 0,775 -8% 1,20% 40 -8% -4,0% 13
12 44% 28,0% 0,750 -9% 1,35% 45 -9% -4,5% 12
11 40% 26,5% 0,725 -10% 1,50% 50 -10% -5,0% 11
10 36% 25,0% 0,700 -11% 1,65% 55 -11% -5,5% 10
9 32% 23,5% 0,675 -12% 1,80% 60 -12% -6,0% 9
8 28% 22,0% 0,650 -13% 1,95% 65 -13% -6,5% 8
7 24% 20,5% 0,625 -14% 2,10% 70 -14% -7,0% 7
6 20% 19,0% 0,600 -15% 2,25% 75 -15% -7,5% 6
5 16% 17,5% 0,575 -16% 2,40% 80 -16% -8,0% 5
4 12% 16,0% 0,550 -17% 2,55% 85 -17% -8,5% 4
3 8% 14,5% 0,525 -18% 2,70% 90 -18% -9,0% 3
2 4% 13,0% 0,500 -19% 2,85% 95 -19% -9,5% 2
1 0% 0,0% 0
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Vad är vi mest nöjda med?
Vad kan bli ännu bättre?
Vad blir nästa steg?
Vem är ansvarig?

Vid behov av hjälp med

kommunikation/information av 

nyckeltalsrapporten, förändringsledning, 

handlingsplan – kontakta Nyckeltalsinstitutet

info@nyckeltal.se
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UTVECKLING OCH TRENDER I ATTRAKTIV ARBETSGIVARINDEX AVI® ÅR 2015 (rapportår 2016)

För 20:e året i rad sammanställer Av de nio nyckeltalen som ingår i AVI uppvisar
Nyckeltalsinstitutet 25 olika personalnyckeltal två nyckeltal en positiv trend (positiv utifrån de
och för 15:e året presenteras Attraktiv värderingar som ligger bakom Attraktiv
arbetsgivarindex AVI. Närmare 200 företag och arbetsgivarindex). Det är  karriärnyckeltalet som
organisationer, med sammanlagt över 600 visar att kvinnor på chefsposter mer och mer
000 anställda, är underlag för denna speglar strukturen bland de anställda samt att
sammanställning. medianlönerna ökar något. Nyckeltalen

långtidssjukfrånvaro och korttidssjukfrånvaro
Attraktiv Arbetsgivarindex AVI® fortsätter att öka något även i år.
Med Nyckeltalsinstitutets nyckeltal som grund
är det privata tjänsteföretag och statliga Inom flertalet nyckeltal påvisas ingen större
organisationer som generellt är de mest skillnad på nivåerna mellan privata företag och
attraktiva arbetsgivarna. Deltagande offentliga organisationer. Snarare är det en
verksamheter varierar något år från år. uppdelning  i privata tjänsteföretag och statliga
Underlaget baseras på en tillräckligt lång period myndigheter å ena sidan och kommuner och
för att vi ska kunna konstatera att privata landsting å andra sidan
tjänsteföretag och statliga verksamheter ligger i Två exempel, som sinsemellan är nära
framkant. Med dessa nyckeltal som grund har sammankopplade är anställda per chef och
landstingsorganisationer och kommuner en bit långtidssjukfrånvaro. I privata tjänsteföretag och
kvar till samma nivå som privata tjänsteföretag statliga organisationer är antal anställda per chef
och statliga myndigheter. generellt betydligt lägre än i kommuner och

landsting samtidigt som långtidssjukfrånvaron
också är lägre. 

Efter att långtidssjukfrånvaron tidigare minskat
kraftigt tycks den nu öka igen och är nu närmare
3,5 % av den arbetade tiden. 
Korttidssjukfrånvaron har däremot inte ökat i
samma omfattning och ligger i genomsnitt på två
procent, vilket motsvarar cirka fyra dagar per
anställd och år. Långtidssjukfrånvaro samvarierar
fortfarande med antal anställda per chef
(korrelation 0,38), men även med medianlön och
andel med obekväm arbetstid. En verksamhet
med hög medianlön utan obekväma arbetstider
och med få anställda per chef torde ha låg
långtidssjukfrånvaro.

Nästan hälften av medverkande företag och
organisationer har fler än 1000 anställda och
ungefär 75 procent har fler än 250 anställda. 
Slutsatserna i denna rapport gäller framför allt
medelstora och stora organisationer.
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ATT LÄSA OCH TOLKA RAPPORTEN

Här finner du korta förklarande texter som kan Redovisningsmått
underlätta din läsning och tolkning av rapporten. Statistiken redovisas i form av kvartiler och

percentiler. Det som visas i diagramen är:
Beräkning av Attraktiv Arbetsgivarindex® Lägsta värde, percentil 10, kvartil 1, median,
Poängen för varje nyckeltal summeras till ett kvartil 3, percentil 90 och högsta värde.
Index. Nyckeltalens poäng baseras på tabellerna
på sidan 38. Poängen till vänster i tabellen För varje nyckeltal presenteras hur deltagande
uppnås när nivåerna för de olika nyckeltalen organisationer fördelar sig på olika resultat. I
uppnås. Till exempel får man 20 poäng för diagrammen som visar utvecklingen över tid,
nyckeltal nr 1, ”Tillsvidareanställda”, om andel 2011-2015, har vi valt att genomgående redovisa
tillsvidareanställda överstiger 98 %. För nyckeltal medianvärden för samtliga medverkande
nr 6, ”Korttidssjukfrånvaro”, uppnås 20 poäng om organisationer och i valt verksamhetsområde.
korttidssjukfrånvaron understiger 0,5 %. Genom att utläsa i vilken percentil eller kvartil er 

organisation hamnar får ni en bra bild av hur 
Vad är ett bra AVI? många som ligger högre repektive lägre än er 
Varje nyckeltal kan ge som lägst 1 poäng och organisation i det totala urvalet.
som högst 20 poäng. Maximal poäng är 180.
Ju högre AVI-poäng, desto bättre arbetsvillkor ur Exempel:
medarbetarnas perspektiv. Om ditt nyckeltal hamnar i den första kvartilen
I spindeldiagrammen, sid 6 - 9, är det alltid bäst innebär det att minst 3/4 av organisationerna har 
att befinna sig långt ut i diagrammet. högre värde än din organisation. Om ditt nyckeltal

hamnar i andra kvartilen betyder det att minst 
Färger underlättar läsningen. hälften av alla organisationer har ett högre värde
För att förenkla läsningen av rapporten används och minst en 1/4 av alla har ett lägre värde
genomgående samma färger i alla diagram. Det
som utmärks med svart avser resultaten för din När uppgifter saknas
organisation, grått avser resultaten från samtliga Om ni avstått från att rapportera in en uppgift
organisationer som deltagit i mätningen och rött som behövs för att beräkna AVI, har vi istället
avser medianen av organisationer i valt gett din organisation en poäng som är
verksamhetsområde. framräknad som en median av övriga

organisationer i valt verksamhetsområde.

Har du frågor?
Är du välkommen att kontakta oss på telefon
08 – 402 00 29 eller på epost info@nyckeltal.se.
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Sammanfattning av nyckeltal i         
Attraktiv Arbetsgivarindex 2015 för         

Östhammars kommun        

81 av 100 är tillsvidareanställda

Medianlönen är 24807

9 av 100 slutade

6 av 10 chefer är kvinnor

7 korttidssjukfrånvarodagar per anställd och år

21 tillsvidareanställda per chef

57 är varje dag långtidssjukskrivna

8 övertidstimmar i genomsnitt per anställd
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Östhammars kommun
har i mätningen av 2015 års Attraktiv arbetsgivarindex AVI erhållit

Det högsta uppmätta AVI är 144
Medianvärdet för AVI är 116
Det lägsta uppmätta AVI är 75

Det högsta uppmätta för Kommuner är 141
Medianvärdet för Kommuner är 113
Det lägsta uppmätta för Kommuner är 89

Attraktiv arbetsgivarindex AVI® är ett sammanfattande index med utgångspunkt
i nio lätt mätbara nyckeltal som speglar attraktiv arbetsgivare. Ju högre index
desto mer attraktiv arbetsgivare.

199 organisationer med totalt cirka 638000 anställda 
har medverkat.

Östhammars kommun
har placering 161 av 199 medverkande organisationer.

Högsta 144

Lägsta 75

Median 116

98 poäng
(fg år 100)
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2015 Östhammars kommun jämfört med Kommuner

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.
Det innebär att höga poäng för jämställdhet (långt ut i spindeln) innebär att kvinnor och män tycks ha 
lika möjlighet att göra karriär medan låga poäng för personalansvar (in mot mitten av spindeln) 
innebär att det är många anställda per chef.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI
Här jämförs medianen av Kommuner med
Östhammars kommun.

AVI är en sammanslagning av nio nyckeltal, där varje nyckeltal
har tilldelats en viss poäng (jämför AVI poängtabell). Ju högre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.

Östhammars kommun Median
Värde Poäng Kommuner

Tillsvidareanställningar 81% 11 15
Medianlön 24807 6 12
Lika karriärmöjligheter 0,81 14 16
Utbildningstid 9 * 9
Övertid 0,5% 19 18
Korttidssjukfrånvaro 3,3% 8 12
Personalansvar 20,7 11 14
Långtidssjukfrånvaro 3,3% 9 7
Avgångar 9,1% 11 11
SUMMA AVI 98

Med median menas det "mittersta" värdet av alla observationer, där lika
många organisationer har ett högre och lägre värde.
* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av övriga i samma verksamhetsområde.
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* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av 
övriga organisationer i valt verksamhetsområde.
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2015 Östhammars kommun jämfört med föregående år

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivarindex AVI
Här jämförs organisationen med föregående år.

AVI är en sammanslagning av nio nyckeltal, där varje nyckeltal
har tilldelats en viss poäng (jämför AVI poängtabell). Ju högre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.

Östhammars kommun
Värde Poäng Värde fg år Poäng

Tillsvidareanställningar 81,1% 11 82,5% 12
Medianlön 24807 6 24107 6
Lika karriärmöjligheter 0,81 14 0,79 13
Utbildningstid 9 * 9 **
Övertid 0,5% 19 0,5% 19
Korttidssjukfrånvaro 3,3% 8 3,3% 8
Personalansvar 20,7 11 19,4 12
Långtidssjukfrånvaro 3,3% 9 3,0% 9
Avgångar 9,1% 11 8,8% 12
SUMMA AVI 98 8 100
* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av övriga
organisationer i samma verksamhetsområde.
** Uppgift saknas. Poängen beräknad som samma som föregående år,
eller om sådan uppgift saknas samma som i år.
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* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av 
övriga organisationer i valt verksamhetsområde.
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2015 Östhammars kommun jämfört med median samtliga

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivarindex AVI
Här jämförs medianvärdet med
Östhammars kommun.

AVI är en sammanslagning av nio nyckeltal, där varje nyckeltal
har tilldelats en viss poäng (jämför AVI poängtabell). Ju högre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.

Östhammars kommun Medianvärde
Värde Poäng för samtliga

Tillsvidareanställningar 81% 11 16
Medianlön 24807 6 12
Lika karriärmöjligheter 0,81 14 17
Utbildningstid 9 * 7
Övertid 0,5% 19 18
Korttidssjukfrånvaro 3,3% 8 13
Personalansvar 20,7 11 15
Långtidssjukfrånvaro 3,3% 9 9
Avgångar 9,1% 11 11
SUMMA AVI 98
Med median menas det "mittersta" värdet av alla observationer, där lika
många organisationer har ett högre och lägre värde.
* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av övriga
organisationer i valt verksamhetsområde.
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* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av 
övriga organisationer i valt verksamhetsområde.
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2015 Östhammars kommun jämfört med bästa organisation

Ju högre poäng, eller ju längre ut i spindeldiagrammet, desto mer attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivarindex AVI
Här jämförs den organisation som har bästa AVI med
Östhammars kommun.

AVI är en sammanslagning av nio nyckeltal, där varje nyckeltal
har tilldelats en viss poäng (jämför AVI poängtabell). Ju högre AVI,
desto mer attraktiv arbetsgivare.

Östhammars kommun Organisation
Värde Poäng med högst AVI

Tillsvidareanställningar 81% 11 20
Medianlön 24807 6 20
Lika karriärmöjligheter 0,81 14 13
Utbildningstid * 9 * 7
Övertid 0,5% 19 19
Korttidssjukfrånvaro 3,3% 8 15
Personalansvar 20,7 11 20
Långtidssjukfrånvaro 3,3% 9 19
Avgångar 9,1% 11 11
SUMMA AVI 98 144
* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av övriga
organisationer i valt verksamhetsområde.
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* Uppgift saknas. Värdet beräknat som median av 
övriga organisationer i valt verksamhetsområde.
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Östhammars kommun

Tre  Nyckeltal

  … där organisationen skiljer sig mest från 
övriga i mätningen

  … bra eller dåligt?

Andel tillsvidareanställda Korttidssjukfrånvaro i Andel anställda
av totalt antal anställda procent av arbetad tid med utvecklingssamtal

Ert värde 81% 3,3% 100%
Medianvärde 91% 2,1% 95%
Ni har…
… en låg andel tillsvidareanställda

… en relativt hög korttidssjukfrånvaro?

… en hög andel av de anställda har haft utvecklingssamtal

Överensstämmer detta med organisationens uppsatta mål?
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Nyckeltalsinstitutets analys av Östhammars kommun

Korttidssjukfrånvaro:
Korttidssjukfrånvaron är 3,3% av den arbetade tiden. Det motsvarar ungefär 6,9 dagar per anställd, 
räknat på 210 arbetsdagar per år.
Korttidssjukfrånvaron kan kosta minst 29 miljoner kronor per år enligt Nyckeltalsinstitutets
schablon för korttidssjukfrånvaro.
Korttidssjukfrånvaron har minskat med 0,0%-enheter sedan förra året. Om den utvecklingen fortsätter
kommande år kommer korttidssjukfrånvaron då att kosta 29 miljoner kronor.

Långtidssjukfrånvaro:
Långtidssjukfrånvaron är 3,3% av den arbetade tiden. Det motsvarar ungefär 57 personer per dag.
Långtidssjukfrånvaron har ökat med 0,3%-enheter sedan förra året. Om den utvecklingen fortsätter
kommande år kommer långtidssjukfrånvaron då att vara 3,6%.
Kostnaden för långtidssjukfrånvaro är specifik för varje organisation och Nyckeltalsinstitutet erbjuder
tjänsten att räkna fram denna kostnad.

Avgångar:
156 tillsvidareanställda, 9,1%, slutade och av dessa var 60 pensionsavgångar.
Det är en ökning med 20 personer sedan föregående år.
Kostnaden för dessa avgångar är specifik för varje organisation och Nyckeltalsinstitutet erbjuder
tjänsten att räkna fram denna kostnad.

Andel kvinnliga chefer i förhållande till andel kvinnliga anställda:
58 av cheferna är kvinnor, 25 av cheferna är män. Det innebär att 70% av cheferna är kvinnor
86% av de tillsvidareanställda är kvinnor. Den relationen, 70% / 86% blir 0,81.
Relationen mellan andel chefer som är kvinnor och andel anställda kvinnor bör,
 i en jämställd organisation vara 1,0.
För att det ska bli helt jämställt bör antalet chefer som är kvinnor öka med 14.

Antal anställda per chef:
Ni har i genomsnitt 20,7 tillsvidareanställda per chef.
Det är fler anställda per chef än medianvärdet, som är 12,4.
Nivån på er långtidssjukfrånvaro är 3,3%, vilket är lägre än medianvärdet som är 3,4%.
Denna kombination är mindre vanligt förekommande – verksamheter med fler anställda per chef
brukar ha en högre långtidssjukfrånvaro än medianvärdet. Det finns en stark samvariation
mellan storlek på arbetsgrupp och långtidssjukfrånvaro, ju färre anställda. 
Analys: Minska eller bevara arbetsgruppernas storlek för att behålla, alternativt ytterligare sänka, 
er nivå på långtidssjukfrånvaron.
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2015 Nyckeltal: Attraktiv arbetsgivarindex AVI ®
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, är en sammanslagning av nio nyckeltal, där varje nyckeltal
har tilldelats en viss poäng enligt AVI poängtabell. Ju högre AVI, desto mer attraktiv
arbetsgivare. Jämförelsen är med medianen för alla och medianen för det
verksamhetsområde ni valt att jämföra med.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 100 98
Median alla 118 123 123 114 116
Kommuner 103 105 107 114 113

Östhammars kommun 98 Lägsta 75
Percentil 10 93

Median Kommuner 113 Kvartil 1 102
Median 116

Lägsta 75 Kvartil 3 128
Percentil 10 93 Percentil 90 137
Kvartil 1 102 Högsta 144Median 116Kvartil 3 128Percentil 90 137Högsta 144
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2015 Nyckeltal: Tillsvidareanställning
Nyckeltalet beräknas som antal tillsvidareanställda i förhållande till totalt
antal anställda inkl visstidsanställda. Värderingen är att det är bättre att
erbjuda en tillsvidareanställning än att inte göra det.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 82,5% 81,1%
Median alla 91% 92% 91% 91% 91%
Median Kommuner 90% 91% 90% 89% 89%

Östhammars kommun 81,1% Lägsta 33%
Percentil 10 80%

Median Kommuner 89% Kvartil 1 86%
Median 91%

Lägsta 33% Kvartil 3 96%
Percentil 10 80% Percentil 90 99%
Kvartil 1 86% Högsta 100%Median 90,9%Kvartil 3 95,6%Percentil 90 98,5%Högsta 100,0%
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Ert nuläge i förhållande till övrigas
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2015 Nyckeltal: Medianlön
Nyckeltalet beskriver medianlön per månad exklusive sociala avgifter
för samtlig personal uppräknat till heltid. Värderingen att det, utifrån
ett medarbetarperspektiv, är bättre med högre lön än lägre.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 24107 24807
Median alla 29466 29715 30217 30586 30327
Median Kommuner 25600 25500 26400 28800 29800

Östhammars kommun 24807 Lägsta 22528
Percentil 10 25606

Median Kommuner 29800 Kvartil 1 27103
Median 30327

Lägsta 22528 Kvartil 3 36380
Percentil 10 25606 Percentil 90 42384
Kvartil 1 27103 Högsta 51224Median 30327Kvartil 3 36380Percentil 90 42384Högsta 51224
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2015 Nyckeltal: Lika karriärmöjligheter
Östhammars kommun

Könsstrukturen bland chefer i relation till strukturen hos de % av chefer % anställda
anställda. Är värdet under 1,0 är kvinnor underrepresenterade på som är kvinnor som är kvinnor
chefspositioner. Är värdet över 1,0 är män underrepresenterade. 70% 86%

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 0,79 0,81
Median alla 0,87 0,87 0,88 0,90 0,92
Median Kommuner 0,89 0,93 0,94 0,93 0,92

Östhammars kommun 0,81 Lägsta 0,32
Percentil 10 0,75

Median Kommuner 0,92 Kvartil 1 0,83
Median 0,92

Lägsta 0,32 Kvartil 3 1,01
Percentil 10 0,75 Percentil 90 1,17
Kvartil 1 0,83 Högsta 2,38Median 0,92Kvartil 3 1,01Percentil 90 1,17Högsta 2,38
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2015 Nyckeltal: Utbildningstid - Kompetensutveckling
Visar andel utvecklingsinsatser med avsikt att höja kompetensen för en enskild
person eller enheten totalt. Endast utbildning på arbetstid medräknas.
Värderingen att det är bättre med mer kompetensutveckling än mindre.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## ########
Median alla 2,0% 2,0% 1,9% 1,7% 1,7%
Median Kommuner 1,7% 1,5% 2,1% 1,9% 2,2%

Östhammars kommun Ingen uppgiftLägsta 0,0%
Percentil 10 0,4%

Median Kommuner 2,2% Kvartil 1 0,8%
Median 1,7%

Lägsta 0,0% Kvartil 3 2,4%
Percentil 10 0,4% Percentil 90 3,2%
Kvartil 1 0,8% Högsta 6,0%Median 1,7%Kvartil 3 2,4%Percentil 90 3,2%Högsta 6,0%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

In
ge

n 
up

pg
ift

Alla 2015

Ert nuläge i förhållande till övrigas

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

In
ge

n 
up

pg
ift

Tid för utbildning i procent av total arbetad tid - historisk 
utveckling

Median alla Median Kommuner Östhammars kommun

AVI 2015 17

Handling B, KSAU 2016-04-19 
Sidan 17 av 41



2015 Nyckeltal: Övertid
Arbetstid utöver ordinarie arbetstid för samtlig personal i förhållande till total
arbetad tid. Mertid, jour- och beredskapstid räknas ej med. Värderingen
är att det är bättre med låg övertid än hög. Se även följande sida.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 0,5% 0,5%
Median alla 0,8% 0,8% 0,6% 0,6% 0,6%
Kommuner 0,5% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%

Östhammars kommun 0,5% Lägsta 0,0%
Percentil 10 0,2%

Median Kommuner 0,5% Kvartil 1 0,3%
Median 0,6%

Lägsta 0,0% Kvartil 3 1,4%
Percentil 10 0,2% Percentil 90 2,4%
Kvartil 1 0,3% Högsta 6,2%Median 0,6%Kvartil 3 1,4%Percentil 90 2,4%Högsta 6,2%
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2015 Nyckeltal: Övertid
Andel av samtliga anställda som har rätt till övertidsersättning. Rapporterad övertid/arbetad timme för
anställda som har rätt till övertidsersättning En förenkling har gjorts av arbetad tid där totalt antal
arbetade timmar har multiplicerats med andel anställda som har rätt till övertidsersättning.

Östhammars kommun 100% Lägsta 0%
Percentil 10 24%

Median Kommuner 95% Kvartil 1 60%
Median 85%

Lägsta 0% Kvartil 3 94%
Percentil 10 24% Percentil 90 96%
Kvartil 1 60% Högsta 100%
Median 85%
Kvartil 3 94%
Percentil 90 96%
Högsta 100%

Östhammars kommun 0,5% Lägsta 0,1%
Percentil 10 0,4%

Median Kommuner 0,6% Kvartil 1 0,5%
Median 0,9%

Lägsta 0,0007 Kvartil 3 1,8%
Percentil 10 0,0035 Percentil 90 3,0%
Kvartil 1 0,0054 Högsta 9,9%Median 0,0087Kvartil 3 0,0175Percentil 90 0,0299Högsta 0,0989
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2015 Nyckeltal: Korttidssjukfrånvaro
Sjukfrånvaro till och med dag 14 i relation till antal arbetade timmar. Avser både
tillsvidareanställda och tidsbegränsat anställda. I Attraktiv arbetsgivarindex är
värderingen att det är bättre med lägre korttidssjukfrånvaro än högre.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 3,3% 3,3%
Median alla 1,9% 1,9% 1,9% 2,1% 2,1%
Kommuner 2,5% 2,5% 2,5% 2,3% 2,3%

Östhammars kommun 3,3% Lägsta 0,3%
Percentil 10 1,2%

Median Kommuner 2,3% Kvartil 1 1,5%
Median 2,1%

Lägsta 0,0031 Kvartil 3 2,7%
Percentil 10 0,0116 Percentil 90 3,2%
Kvartil 1 0,0155 Högsta 23,3%Median 2,1%Kvartil 3 2,7%Percentil 90 3,2%Högsta 23,3%
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2015 Nyckeltal: Personalansvar
Nyckeltalet visar antalet tillsvidareanställda per chef. I tabellen nere till höger visas
även det totala antalet anställda inkl visstidsanställda per chef. Värderingen är att
det är bättre med färre tillsvidareanställda per chef.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 19,4 20,7
Median alla 13,1 11,8 11,7 13,6 12,4
Kommuner 19,5 17,8 17,4 14,2 15,2

* ** * **
Östhammars kommun20,7 25,5 Lägsta 1,8 2,2

Percentil 10 6,6 7,1
Median Kommuner 15,2 17,7 Kvartil 1 8,4 9,1

Median 12,4 14,4
Lägsta 1,8 2,2 Kvartil 3 19,4 22,3
Percentil 10 6,6 7,1 Percentil 90 22,1 25,9
Kvartil 1 8,4 9,1 Högsta 49,6 151,0
Median 12,4 14,4 * Antal tillsvidareanställda/chef
Kvartil 3 19,422 22,308 ** Totalt antal anställda/chef
Percentil 90 22,1 25,9
Högsta 49,6 151,0
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2015 Nyckeltal: Långtidssjukfrånvaro
Sjukfrånvaro från dag 15 i relation till totalt antal arbetade timmar. Avser båda
tillsvidareanställda och tidsbegränsat anställda. I Attraktiv arbetsgivarindex är
värderingen att det är bättre med lägre långtidssjukfrånvaro än högre.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 3,0% 3,3%
Median alla 2,5% 2,5% 2,6% 3,2% 3,4%
Kommuner 3,5% 3,5% 3,6% 3,5% 4,0%

Östhammars kommun 3,3% Lägsta 0,1%
Percentil 10 1,5%

Median Kommuner 4,0% Kvartil 1 2,5%
Median 3,4%

Lägsta 0,0015 Kvartil 3 4,8%
Percentil 10 0,015 Percentil 90 6,2%
Kvartil 1 0,0249 Högsta 22,3%Median 3,4%Kvartil 3 4,8%Percentil 90 6,2%Högsta 22,3%
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2015 Nyckeltal: Avgångar
Antal tillsvidareanställda som har lämnat organisationen inklusive pensionsavgångar
och uppsägningar. I Attraktiv arbetsgivarindex är värderingen att det är bättre med
få som slutar än många.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## 8,8% 9,1%
Median alla 8,3% 8,1% 7,9% 8,3% 9,3%
Kommuner 9,5% 8,2% 8,9% 8,1% 9,4%

totalt ex pensionsavg. totalt ex pension
Östhammars kommun 9,1% 5,6% Lägsta 0,0% 0,0%

Percentil 10 4,5% 0,0%
Median Kommuner 9,4% 6,3% Kvartil 1 6,5% 3,3%

Median 9,3% 5,6%
Lägsta 0 Kvartil 3 13,4% 9,7%
Percentil 10 0,0449 Percentil 90 15,5% 12,0%
Kvartil 1 0,0655 Högsta 42,5% 26,6%Median 9,3%Kvartil 3 13,4%Percentil 90 15,5%Högsta 42,5%
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2015 Nyckeltal: Organisationserfarenhet
Nyckeltalet visar hur lång tid organisationens tillsvidareanställda har arbetat inom organisationen.

Östhammars kommun

                      Anställningstid i år
0-1 år 2-5 år 6-10 år 11-20 år 20- år

Östhammars kommun 5,9% 18,6% 12,3% 26,2% 37,0%
Median alla 6,5% 28,8% 18,8% 23,5% 15,3%
Kommuner 5,2% 18,7% 17,4% 30,3% 27,2%
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2015 Nyckeltal: Rörlighet bland nyanställda
Nyckeltalet visar hur stor andel av de som rekryterades (tillsvidareanställda) 2014
som finns kvar i verksamheten vid utgången av 2015.

Östhammars kommun 88% Lägsta 15%
Percentil 10 77%

Median Kommuner 84% Kvartil 1 83%
Median 91%

Lägsta 15% Kvartil 3 100%
Percentil 10 77% Percentil 90 100%
Kvartil 1 83% Högsta 100%
Median 91%
Kvartil 3 100%
Percentil 90 100%
Högsta 100%
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Andel av nyanställda (2014) som är kvar 2015
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2015 Nyckeltal: Rekryteringar
Andel tillsvidareanställda som har rekryterats dels internt (inom den redovisade
enheten) och dels externt (utanför den redovisande enheten).

Intern Extern Intern Extern
Östhammars kommun 0,3% 12,9% Lägsta 0% 1%

Percentil 10 0% 4%
Median Kommuner 3% 8% Kvartil 1 2% 6%

Median 4% 8%
Lägsta 0 1% Kvartil 3 6% 11%
Percentil 10 0,0036 4% Percentil 90 12% 15%
Kvartil 1 0,017 6% Högsta 30% 18%
Median 4,3% 8,1%
Kvartil 3 6,5% 10,9%
Percentil 90 11,7% 15,2%
Högsta 30,0% 18,4%
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2015 Nyckeltal: Personalrörlighet
Nyckeltalet visar andelen avgångar och externrekryteringar. 

Ingen uppgift

Slutat Börjat Slutat Börjat
Östhammars kommun 9,1% 12,9% Lägsta 0,0% 1,1%

Percentil 10 4,5% 3,8%
Median Kommuner 9,4% 7,7% Kvartil 1 6,5% 5,7%

Median 9,3% 8,1%
Lägsta 0 1% Kvartil 3 13,4% 10,9%
Percentil 10 0,0449 4% Percentil 90 15,5% 15,2%
Kvartil 1 0,0655 6% Högsta 42,5% 18,4%
Median 0,0935 8,1%
Kvartil 3 0,1343 10,9%
Percentil 90 0,1549 15,2%
Högsta 0,4253 18,4%
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2015 Nyckeltal: Förändring av åldersstruktur
Genomsnittlig ålder på alla externt rekryterade tillsvidareanställda respektive alla
som har slutat sin anställning under perioden. 

Slutat Börjat Slutat Börjat
Östhammars kommun 52 40 Lägsta 36 30

Percentil 10 40 32
Median Kommuner 48 40 Kvartil 1 44 36

Median 48 39
Lägsta 36 30 Kvartil 3 51 41
Percentil 10 40 32 Percentil 90 53 42
Kvartil 1 44 36 Högsta 57 46
Median 48 39
Kvartil 3 51 41
Percentil 90 53 42
Högsta 57 46
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2015 Nyckeltal: Utbildningkostnad
Nyckeltalet beräknas utifrån totala utbildningskostnader per anställd
(Tkr)

Östhammars kommun tkr Lägsta 0
Ingen uppgift Percentil 10 3

Median Kommuner 3 tkr Kvartil 1 5
Median 12

Lägsta 0 Kvartil 3 17
Percentil 10 3 Percentil 90 23
Kvartil 1 5 Högsta 26
Median ######
Kvartil 3 ######
Percentil 90 ######
Högsta ######
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2015 Nyckeltal: Utvecklingssamtal
Nyckeltalet anger hur stor andel av de anställda som har haft utvecklingssamtal under året.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## ######## ######## 100%
Median alla 90% 95% 93% 94% 95%
Median Kommuner 87% 88% 95% 95% 95%

1

Östhammars kommun 100% Lägsta 74%
Percentil 10 80%

Median Kommuner 95% Kvartil 1 89%
Median 95%

Lägsta 74% Kvartil 3 100%
Percentil 10 80% Percentil 90 100%
Kvartil 1 89% Högsta 100%Median 95%Kvartil 3 100%Percentil 90 100%Högsta 100%
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2015 Nyckeltal: Arbetsskador
Antal anmälda arbetsskador till Försäkringskassan i förhållande  till totalt antal anställda.

2011 2012 2013 2014 2015
Östhammars kommun ######## ######## 4,4
Median alla 1,3 1,2 1,4 1,4 1,7
Median Kommuner 1,4 2,0 1,5 2,0 2,1

0 0 0 0 4,3992

Östhammars kommun 4,4 Lägsta 0,0
Percentil 10 0,0

Median Kommuner 2,1 Kvartil 1 1,1
Median 1,7

Lägsta 0 Kvartil 3 2,6
Percentil 10 0 Percentil 90 4,3
Kvartil 1 1 Högsta 13,8Median 1,7Kvartil 3 2,6Percentil 90 4,3Högsta 13,8
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2015 Nyckeltal: Semester
Nyckeltalet beskriver genomsnittligt antal semesterdagar som erbjuds för tillsvidareanställd personal.

Östhammars kommun 29 Lägsta 25
Percentil 10 27

Median Kommuner 30 Kvartil 1 28
Median 30

Lägsta 25 Kvartil 3 30
Percentil 10 27 Percentil 90 32
Kvartil 1 28 Högsta 35
Median 29,5
Kvartil 3 30
Percentil 90 32
Högsta 35
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2015 Nyckeltal: Andel som arbetar på obekväm arbetstid
Nyckeltalet beskriver hur stor andel av de anställda som regelbundet

Östhammars kommun 61% Lägsta 0%
Percentil 10 0%

Median Kommuner 28% Kvartil 1 0%
Median 7%

Lägsta 0% Kvartil 3 28%
Percentil 10 0% Percentil 90 49%
Kvartil 1 0% Högsta 92%
Median 7%
Kvartil 3 28%
Percentil 90 49%
Högsta 92%
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2015 Nyckeltal:  Andel som har flexibel arbetstid.
Andel av samtliga anställda som har flexibel arbetstid.

Östhammars kommun 20% Lägsta 7%
Percentil 10 10%

Median Kommuner 20% Kvartil 1 23%
Median 78%

Lägsta 7% Kvartil 3 100%
Percentil 10 10% Percentil 90 100%
Kvartil 1 23% Högsta 100%
Median 78%
Kvartil 3 100%
Percentil 90 100%
Högsta 100%
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2015 Nyckeltal: Distansarbete
Andel av samtliga anställda som har möjlighet att arbeta hemifrån.

Östhammars kommun 0% Lägsta 0%
Percentil 10 0%

Median Kommuner 7% Kvartil 1 8%
Median 40%

Lägsta 0% Kvartil 3 65%
Percentil 10 0% Percentil 90 94%
Kvartil 1 8% Högsta 100%
Median 40%
Kvartil 3 65%
Percentil 90 94%
Högsta 100,0%
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2015 Nyckeltal: Friskvård 
Andel av de anställda som nyttjar möjligheten till friskvård på arbetstid.

Östhammars kommun Lägsta 15%
Inget värde Percentil 10 36%

Median Kommuner 73% Kvartil 1 60%
Median 70%

Lägsta 15% Kvartil 3 79%
Percentil 10 36% Percentil 90 92%
Kvartil 1 60% Högsta 98%
Median 70%
Kvartil 3 79%
Percentil 90 92%
Högsta 98%

Andel av samtliga organisationer som erbjuder friskvård på arbetstid:
37%

Andel av samtliga Kommuner som erbjuder friskvård på arbetstid:
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2015 Nyckeltal: Friskvårdsbelopp 
Högsta belopp som medarbetare får använda till friskvårdsaktiviteter.

Östhammars kommun 1000 1000 Lägsta 0
Percentil 10 800

Median Kommuner 1150 Kvartil 1 1200
Median 2000

Lägsta 0 Kvartil 3 2750
Percentil 10 800 Percentil 90 4200
Kvartil 1 1200 Högsta 6000
Median 2000
Kvartil 3 2750
Percentil 90 4200
Högsta 6000
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2015 Lärande nyckeltal
Det finns en stark samvariation mellan medianlön och antal anställda per chef. Ju högre
medianlön, desto färre anställda per chef. Varje orange markering är en organisation.
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Så här beräknas AVI:
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, beräknas utifrån nio nyckeltal.

De är
1 Tillsvidareanställningar (Andel tillsvidareanställda i procent av totalt antal anställda)
2 Medianlön (Medianmånadslön uppräknad till heltid)
3 Lika Karriärmöjlighet (Andel kvinnliga chefer i förhållande till andel kvinnliga anställda)
4 Utbildningstid (Utbildningstid i procent av total arbetad tid)
5 Övertid (i procent av total arbetad tid)
6 Korttidssjukfrånvaro (Korttidssjukfrånvaro i procent av arbetad tid)
7 Personalansvar (Antal anställda per chef)
8 Långtidssjukfrånvaro (Långtidssjukfrånvaro i procent av arbetad tid)
9 Avgångar (Antal avgångar i procent av antal tillsvidareanställda)

Poängen för varje nyckeltal summeras till ett index. Nyckeltalens poäng
baseras på följande tabeller: Poängen i vänstra kolumnen uppnås när nivåerna för
de olika nyckeltalen uppnås. Till exempel uppnås 20 poäng för Tillsvidareanställning
(nyckeltal 1) om andel tillsvidareanställda överstiger 98 %. För Medianlön uppnås 20 poäng
om nyckeltalet (2) överrstiger 38 000 kr osv.

Observera att för nyckeltalet Lika Karriärmöjligheter utgås från det kön som har lägst andel
chefsrepresentation i förhållande till andel anställda. Det betyder att när nyckeltalet visar
över 1,0 räknas poängen efter "andel manliga chefer i förhållande till andel manliga anställda".

Poäng 1 2 3 4 5 6 7 8 9
20 98% 38000 0,950 4,75% 0,25% 0,50% 4 0,50% 1%
19 96% 37000 0,925 4,50% 0,50% 0,75% 6 0,75% 2%
18 94% 36000 0,900 4,25% 0,75% 1,00% 8 1,00% 3%
17 92% 35000 0,875 4,00% 1,00% 1,25% 10 1,25% 4%
16 90% 34000 0,850 3,75% 1,25% 1,50% 12 1,50% 5%
15 88% 33000 0,825 3,50% 1,50% 1,75% 14 1,75% 6%
14 86% 32000 0,800 3,25% 1,75% 2,00% 16 2,00% 7%
13 84% 31000 0,775 3,00% 2,00% 2,25% 18 2,25% 8%
12 82% 30000 0,750 2,75% 2,25% 2,50% 20 2,50% 9%
11 80% 29000 0,725 2,50% 2,50% 2,75% 22 2,75% 10%
10 78% 28000 0,700 2,25% 2,75% 3,00% 24 3,00% 11%
9 76% 27000 0,675 2,00% 3,00% 3,25% 26 3,50% 12%
8 74% 26000 0,650 1,75% 3,25% 3,50% 28 4,00% 13%
7 72% 25000 0,625 1,50% 3,50% 3,75% 30 4,50% 14%
6 70% 24000 0,600 1,25% 3,75% 4,00% 32 5,00% 15%
5 68% 23000 0,575 1,00% 4,00% 4,25% 34 5,50% 16%
4 66% 22000 0,550 0,75% 4,25% 4,50% 36 6,00% 17%
3 64% 21000 0,525 0,50% 4,50% 4,75% 38 6,50% 18%
2 62% 20000 0,500 0,25% 4,75% 5,00% 40 7,00% 19%
1 0% 0 0,000 0,00%
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2015 Nyckeltal: AVI och Medarbetarenkät
Utvecklingen av AVI jämfört med utvecklingen av medarbetarenkäten 2011 till 2015.
Den svarta linjen visar utvecklingen av AVI och den gröna linjen utvecklingen av medarbetarenkäten.
Notera att AVI-skalan finns på vänstra sidan, skalan för medarbetarenkät på den högra sidan.
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Vad är vi mest nöjda med?
Vad kan bli ännu bättre?
Vad blir nästa steg?

Vid behov av hjälp med kommunikation/information av

nyckeltalsrapporten, förändringsledning och handlingsplan. 

Kontakta Nyckeltalsinstitutet AB

08 - 402 00 29

info@nyckeltal.se
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Strategienheten 
Johanna Yngve Törnqvist 
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Strålsäkerhetsmyndigheten 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Strålsäkerhetsmyndighetens remiss om 

SSM-2014-1921 Strålsäkerhetsmyndighetens förslag för införande av strål-

skyddsdirektivet (2013/59/EURATOM) i svensk lagstiftning. Ny lag om 

strålskydd. 

 
Östhammars kommun har mottagit remiss från Strålsäkerhetsmyndigheten angå-
ende förslag till ny strålskyddslagstiftning med anledning av implementeringen 
av EURATOM:s strålskyddsdirektiv. 
 
Bakgrund  

Regeringen har gett i uppdrag till Strålsäkerhetsmyndigheten, SSM, att utreda 
hur strålskyddsdirektivet (2013/59/Euratom) ska kunna implementeras i svensk 
lagstiftning. Myndigheten har bedömt att direktivets struktur och omfattning gör 
att det inte går att införliva i nuvarande strålskyddslag (1988:220). Med anled-
ning av detta föreslås en ny strålskyddslag och förordning. Förslaget som strål-
säkerhetsmyndigheten presenterat omfattar utöver strålskyddsdirektivet andra 
förslag till förändringar, framförallt gällande användningen av icke-joniserande 
strålning. Förslaget innebär också att principiella bestämmelser samlas i lag och 
förordning. De principiella bestämmelserna har tidigare funnits i föreskrifter.  
 
Större förändringar som föreslås i lagförslaget är  

 Förslag till dosgränser, dosrestriktioner och referensnivåer.   
 Arbetsgivarens informationsansvar mot arbetstagare om riskerna med jo-

niserande strålning vid graviditet och amning. Arbetsgivaren ska också 
erbjuda arbetstagaren möjlighet till omplacering med andra arbetsuppgif-
ter vid graviditet eller amning.  

 Verksamheter med joniserande strålning med liten exponeringsrisk ska 
kunna få kravet på tillstånd ersatt med ett krav på anmälan till SSM al-
ternativt varken krav på tillstånd eller anmälan  

 Förtydligande av verksamhetsutövarens ansvar för utsläpp, avfallshante-
ring, avveckling och friklassning av verksamheten samt för de ekono-
miska medel och organisatoriska förutsättningar som krävs för detta  

 Ny regel som innebär att tillstånd till exponering vid avbildning av per-
soner utan medicinskt syfte inte får ges såvida inte särskilda skäl finns 
och personen i fråga gett sitt medgivande.  
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 Att det i lagen uttrycks att principen för skydd mot radonexponering ska 

vara densamma oavsett om man befinner sig i en bostad, en allmän lokal 
eller på en arbetsplats. Radon på arbetsplats ska hanteras enligt anpassad 
tillämpning. Verksamheter där den årliga dosen från radon kan över-
skrida 6 millisivert ska anmälas till SSM. Den som tillhandahåller bygg-
nadsmaterial som är av betydelse ur strålskyddssynpunkt ange vilken 
koncentration av radionuklider som ingår.  

 Förbud mot att yrkesmässigt upplåta solarium eller utföra kosmetisk ex-
ponering med icke-joniserande strålning eller ultraljud på personer under 
18 år.  

  

 

Förslag till beslut  

Östhammars kommun ser positivt på de förändringar som föreslås i förslaget till 
ny strålskyddslagstiftning. Att förslaget till ny lag ytterligare förtydligar verk-
samhetsutövarens ansvar för utsläpp, avfallshantering, avveckling, friklassning 
samt ekonomiska medel och organisatoriska förutsättningar för den framtida av-
fallshanteringen ser kommunen som ytterst viktigt. I Östhammars kommun finns 
idag Forsmarks kärnkraftverk med tre reaktorer samt slutförvaret för kortlivat 
låg- och medelaktivt driftavfall, SFR. Utöver dessa anläggningar har Svensk 
Kärnbränslehantering, SKB, ansökt om att uppföra ett slutförvar för använt 
kärnbränsle i kommunen samt ansökt om att bygga ut SFR för att kunna ta emot 
ytterligare avfall. Det är därför av största vikt för kommunen att kompetens och 
ekonomiska medel finns för att hantera det uppkomna radioaktiva avfallet fram 
till den dag då de olika förvaren slutligen har förslutits. 
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Förvaltningsrätten i Uppsala 
Box 1853 
751 48 UPPSALA 
 
 

 
 
 
 
 
Föreläggande att yttra sig i mål nr 828-16 ./. Östhammars 
kommun  
 
Östhammars kommun anför följande. 
 
Inledning 
 
Klagande anför att kommunstyrelsens beslut § 20/2016-02-02 avseende avsikts-
förklaring gällande gemensam förstudie med Gästrike vatten om ett eventuellt 
samgående strider mot 3 kap 9§ KL varför beslutet bör undanröjas och att Öst-
hammars kommun ska bereda ärendet på nytt och därefter fatta nytt beslut i 
ärendet. 
 
Kommunen bestrider överklagandet i dess helhet på nedan anförda grunder. 
 
Östhammars kommun och Gästrike vatten önskar utveckla fördjupad samverkan 
inom den allmänna VA försörjningen. 
 
De främsta motiven till regional samverkan är att säkerställa en trygg, servicein-
riktad, effektiv och hållbar verksamhet i regionen vilket främst innefattar; 
 
• Säkerställa en långsiktigt effektiv och klimatfrämjande VA verksamhet 

 
• Skapa en effektiv och rationell organisation som är dimensionerad utifrån 

behoven 
 

• Underlätta kompetensförsörjning inklusive nyrekrytering 
 

• Utveckla en hållbar verksamhet utifrån de lokala förutsättningarna som 
med hänsyn till ekonomiska och sociala aspekter bidrar till en god miljö. 
 

Östhammar har stora utmaningar som kräver bättre förutsättningar till resurser 
och kompetensförsörjning som kan förvalta och utveckla verksamheterna. Ut-
veckling kan kräva ökade ekonomiska behov och samverkan kan bidra till att 
tillvarata storskalighetsfördelar som gynnar en lägre kostnadsutveckling, som 
även gynnar Gästrike Vatten och dess ägarkommuner. 
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Med anledning av ovanstående har kommunstyrelsen beslutat att anta en avsikts-
förklaring gällande en gemensam förstudie med Gästrike vatten om ett eventuellt 
samgående. Innan beslutet fattades av kommunstyrelsen har information om VA 
försörjningen lämnats på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde 2015-
09-08 och 2015-10-13 och därefter i kommunstyrelsen 2015-10-20. 
Ärendet behandlades vidare i kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-01-19, och i 
kommunstyrelsen 2016-02-02 med information till kommunfullmäktige 2016-
02-16. 
Samtliga handlingar som tillställs kommunstyrelsens arbetsutskotts ledamöter 
inför behandling av ett ärende delges också samtliga ledamöter och ersättare i 
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ledamöter och ersättare har m a o haft 
tillgång till de handlingar som sänts ut inför kommunstyrelsens arbetsutskotts 
sammanträden.  
 
Det beslut som kommunstyrelsen fattat i § 27/2016-02-02 är ett beslut om att 
anta en avsiktsförklaring innebärande att ärendet bereds vidare i enlighet med de 
punkter som framgår i beslutet, se bilaga 5 för att därefter, om underlaget så vi-
sar kunna lämna ett förslag till samgående med Gästrike vatten inom den all-
männa VA försörjningen. Innan beslut fattas om samgående med Gästrike vatten 
kommer ärendet att behandlas i sedvanlig ordning i kommunstyrelsens arbetsut-
skott, kommunstyrelsen och därefter i kommunfullmäktige. 
 
Att kommunfullmäktige ska besluta om ärenden av principiell beskaffenhet eller 
annars av större vikt för kommunen i enlighet med 3 kap 9§ KL är helt riktigt, 
men att beslutet om att anta en avsiktsförklaring om ett eventuellt samgående 
skulle vara en fråga av den karaktären anser kommunen ej är riktigt.  
I det stadium där ärendet befinner sig idag har det enligt kommunens mening 
beretts av rätt organ. Kommunstyrelsens beslut om att anta en avsiktsförklaring 
om ett eventuellt samgående är ett ärende som är på beredningsstadiet i enlighet 
med vad som beskrivits ovan och ska sålunda ej behandlas av kommunfullmäk-
tige i detta skede. 
 
Klagande anför även att det under kommunfullmäktiges sammanträde när in-
formation lämnades om kommunstyrelsens beslut behandlades en motion om en 
alternativ handlingsplan för kommunens framtida VA-strategi samt att kommu-
nen i och med det medvetet underlåtit och utan respekt för kommunfullmäktige 
och kommunallagen behandlade ärendet om att anta en avsiktsförklaring som ett 
informationsärende och inte som ett beslutärende. Kommunen anser att behand-
lingen av motionen och information om kommunstyrelsens beslut är två skilda 
ärenden.  
 
Sammanfattning 
 
Sammanfattningsvis anser kommunen att kommunstyrelsens beslut om att anta 
avsiktsförklaring gällande en gemensam förstudie med Gästrike vatten om ett 
eventuellt samgående har beretts i enlighet med kommunallagens regler om be-
redning och är således ej felaktigt handlagt och innefattar inte något sådant skäl 
som utgör grund för att beslutet skall upphävas med stöd av 10 kap 8 § KL. 
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Östhammars kommun 
 
 
 
 
Jacob Spangenberg     Peter Nyberg  
Kommunstyrelsens ordförande   Kommunchef 
 
 
 
Bilagor: 
 

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2015-09-08 
2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut §323/2015-10-13 
3. Kommunstyrelsens beslut § 242/2015-10-20 
4. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 27/2016-01-19 
5. Kommunstyrelsens beslut § 20/2016-02-02 
6. Kommunfullmäktiges beslut § 2/2016-02-16 
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Datum Dnr Sid 
2016-04-10 KS-2016-315 1 (1) 

Strategienheten 
Lars-Erik Falk 
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742 21 Östhammar  kommunen@osthammar.se 

 
Kommunstyrelsen 

 
 
 
 
 
 
 
Angående ansökan om driftbidrag för 2016 
 
Hemställer till Kommunstyrelsen att bevilja Frivilliga Flygkåren sökta anslag 
om 15 000 kr. 
 
Motivation:  FFK-C är en för kommunen viktig samverkansorganisation med 
sin kompetens och utrustning vid exempelvis omfattande och ihållande neder-
bördmängder av snö etc., genom sina maskinella resurser möjliga för snöbe-
kämpning av vägar och andra stora ytor.   
 
FFK-C är även en viktig resurs med sin flygkapacitet för våra samverkande or-
ganisationer som, räddningstjänst, Polis och Länsstyrelse, inom vårt geogra-
fiska område.  
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Kultur- och fritidsnämnden 

Utdrag 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Datum Sid 
2016-03-17 20 (23) 

 

  

 

Delges: 
Kommunstyrelsen 
Wetseras Vänner 

 
 
§ 37 Dnr KFN-2016-46 Dpl 384  
  
Ansökan avseende brigantinen Wetseras placering i Öregrunds hamn 
 
Föreningen Wetseras Vänner har ansökt om försäkran om hamnplats i Öregrund 
för att kunna genomföra projekt beviljat av Arvsfonden. 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Kultur- och fritidsnämnden förordar att Östhammars kommun beviljar Wetseras 
Vänner en kostnadsfri kajplats i Öregrund under minst 10 år.  
_____ 
 
Kultur- och fritidschef Lena Hellström föredrar ärendet. 
 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
 
Kultur- och fritidsnämnden förordar att Östhammars kommun beviljar 
Wetseras Vänner en kostnadsfri kajplats i Öregrund under minst 10 år.  
_____ 
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Nyttjanderättsavtal 
 

Mellan Östhammars kommun, 212000-0290, nedan kallad upplåtaren och Wetseras vänner, 
802452-5837, nedan kallad nyttjaren, har följande nyttjanderättsavtal avseende mark och 
vatten för fartyget Wetsera på Öregrund 1:2, del av upprättats. 
 
 
§1 Upplåtelseobjekt 
143 m²(22*6,5 m²) av Öregrund 1:2, del av. Området är markerat på till avtalet hörande 
kartbilaga. 
 
§2 Ändamål 
Båtplats till fartyget Wetsera. 
 
§3 Avtalstid 
Detta avtal gäller för en period om 10 år räknat från och med 15 maj 2016. 
Avtalet förlängs automatiskt med tre (3) år i taget om uppsägning inte sker senast ett (1) år 
före den löpande avtalstidens utgång. 
 
§4 Avgift 
Upplåtelsen är avgiftsfri. 
 
§6 Ansvar/försäkring 
Nyttjaren är ensam skyldig att ersätta skador som den bedrivna verksamheten förorsakar på 
person eller egendom. 
 
Nyttjaren ansvarar för att området kring båten hålls städat och snyggt, samt vidtager 
nödvändiga säkerhetsåtgärder gentemot tredje man. 
 
 
§7 Tillgängligt för allmänheten 
Avtalet gäller under förutsättning att Wetsera hålls tillgängligt för allmänheten. 
 
§8 Tillstånd 
Nyttjaren ansvarar själv för att söka alla nödvändiga tillstånd. 
 
§9 Förflyttning 
Båten kan behöva flyttas vid behov. Upplåtaren skall när sådant behov uppstår tillhandahålla 
alternativ båtplats åt nyttjaren. 
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§10 Upplåtelse/Överlåtelse 
Nyttjaren får inte upplåta, överlåta eller sätta annan i sitt ställe utan upplåtarens skriftliga 
medgivande. 
 
§11 Hävning 
Nyttjanderättshavaren är skyldig att följa de regler som bygg och miljönämnden, polis- eller 
annan myndighet vid varje tillfälle beslutar ska gälla. 
Om nyttjanderättshavaren bryter mot regler och villkor som ställs i tillstånd från bygg och 
miljönämnden, polis- eller annan myndighet ska nyttjanderättshavare efter anmodan från 
kommunen omedelbart vidtaga rättelse. I annat fall äger kommunen rätt att omedelbart 
häva avtalet. 
 
 
Avtalet gäller under förutsättning av kommunstyrelsens godkännande. 
 
Avtalet är upprättat i två likalydande exemplar. 

 
 
Öregrund den ……………….. 
 
 

ÖSTHAMMARS KOMMUN   WETSERAS VÄNNER 
Upplåtaren    Nyttjaren 
 

 
 
 
…………………………………………………  ………………………………………………… 
Jakob Spangenberg     
 
 
 
 
………………………………………………… 
Annila Bexelius 
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1:1000

Arrende markerat i rött, c:a 143 m²

Skala:
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Catharina Blom 2016-03-03 Dnr: RFUL 2016/17 
018-18 21 03 
 

Besöksadress Kungsgatan 41 Telefon 018-18 21 00 E-post info@regionuppsala.se Org. nr 222 000-1511 

Postadress Box 1843, 751 48 Uppsala Fax 018-18 21 15 Hemsida www.regionuppsala.se Postgiro 35 35 16-8 

Plan för likvidation av Regionförbundet Uppsala län 

Under förutsättning att riksdagen fattar beslut om den lagändring som gör det möjligt 
för Landstinget i Uppsala län att bilda region den 1 januari 2017 ska Regionförbundet 
Uppsala län, organisationsnummer 222 000-1511 träda i likvidation, dvs formellt upp-
höra, den 31 december 2016.  

I förbundsordningen för Regionförbundet Uppsala län, senast reviderad den 1 januari 
2011, regleras i § 19 förbundets likvidation (kursiv text). 

Om medlem utträtt ur förbundet, eller om medlemmarna beslutat att förbundet ska av-

vecklas, ska förbundet träda i likvidation. 

Varje medlems fullmäktige måste – under förutsättning att riksdagen fattar beslut om att 
landstinget kan bilda Region Uppsala - fatta beslut om att Regionförbundet Uppsala län 
ska avvecklas den 31 december 2016. Denna process initieras av förbundsstyrelsen den 
18 mars. 

Förbundsfullmäktige godkänner den 16 december 2016 likvidationen då riksdagen har 
fattat beslut med anledning av ansökan från Landstinget i Uppsala län om att bilda reg-
ion.  

Likvidationen verkställs av förbundsfullmäktige i egenskap av likvidator.  

För att förenkla hanteringen av likvidationen bör förbundsfullmäktige den 16 december 
2016 uppdra till förbundsstyrelsen att vara likvidator. Förbundsstyrelsen är utsedd av 
förbundsfullmäktige för hela mandatperioden.  

Vid skifte av förbundets behållna tillgångar i anledning av likvidationen ska den i § 15 

angivna fördelningsgrunden mellan medlemmarna
1
 tillämpas. 

I den remiss som landstingsstyrelsen den 19 januari 2016 skickade till kommunerna om 
regionbildningen föreslås – som ett resultat av den politiska processen hösten 2015 - att 
regionförbundets egna kapital den 31 december 2016 (den 31 december 2015 var det 6 
431 tkr) överförs till Region Uppsala. Trots det bör regionförbundets medlemmar till-
frågas om regionförbundets egna kapital, tillgångar, skulder och åtaganden per den 31 
december 2016 kan överföras till Region Uppsala. Beslut om detta fattas därefter av 
förbundsfullmäktige den 16 december.  

                                                 
1 Landstinget 65 procent och kommunerna gemensamt 35 procent. Mellan kommunerna baseras avgiften 
på invånarantalet den 31 december året innan avgiftsåret. 
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Till regionförbundets tillgångar hör aktierna i Almi Företagspartner Uppsala AB re-
spektive i Destination Uppsala AB. Beträffande Almi upprättas efter förbundsfullmäkti-
ges beslut ett särskilt avtal med moderbolaget av vilket det bland annat framgår att mo-
derbolaget avstår från den rätt till inlösen av aktierna som man har enligt bolagsord-
ningen. 

När förbundet trätt i likvidation ska förbundets egendom, i den mån det behövs för lik-

vidationen, förvandlas till pengar genom försäljning på offentlig auktion eller på annat 

lämpligt sätt.  

Förbundets egendom kommer att vara helt avskriven den 31 december 2016. 

Verksamheten får tillfälligt fortsätta om det behövs för en ändamålsenlig avveckling. 

Genom att Region Uppsala bildas kan Regionförbundet Uppsala län avvecklas per den 
31 december 2016. 

När förbundsfullmäktige
2
 fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den avge slutredovis-

ning för sin förvaltning. Redovisningen ska ske genom en förvaltningsberättelse som rör 

likvidationen i sin helhet med redovisning av i skiftet behållna tillgångar. Till berättel-

sen ska redovisningshandlingar för hela likvidationen fogas. Till slutredovisningen ska 

fogas beslut av förbundsfullmäktige om vilken av förbundets medlemmar som ska överta 

och vårda de handlingar som hör till kommunalförbundets arkiv. När förvaltningsbe-

rättelse och redovisningshandlingar har delgivits alla förbundsmedlemmarna är för-

bundet upplöst. 

Likvidatorn, dvs förbundsstyrelsen, ansvarar för att en årsredovisning för 2016 upprät-
tas. Den ska innehålla all dokumentation som behövs för likvidationen. Regionförbun-
dets revisorerna granskar årsredovisningen och yttrar sig också i ansvarsfrågan för reg-
ionförbundets styrelse.  

Likvidatorn ser till att samtliga medlemmar får förvaltningsberättelsen och övriga redo-
visningshandlingar. I och med detta är förbundet upplöst. 

Beslut om att Region Uppsala ska överta och vårda handlingar i regionförbundets arkiv 
bör fattas av förbundsfullmäktige den 21 april 2016 för att det ska vara formellt möjligt 
att börja arkivera förbundets handlingar.  

                                                 
2 Ändras till förbundsstyrelsen 
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Nämndbehandlas 2016-02-15 

 

Bokslut 2015 
Överförmyndarnämnden 

 

  KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos 
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut Augusti 
          
Nämnden totalt 12,3 13,2 -0,9 -0,7 
          
Politisk verksamhet 12,3 13,2 -0,9 -0,7 
          

Nettoinvesteringar 0,1 0,0     

 

Nämndens analys 
Överförmyndarnämnden i Uppsala län redovisar för ett negativt resultat för 2015 om 861 500 
kr. Respektive kommun kommer att faktureras del av underskottet efter fastställd 
fördelningsnyckel 72,2 % Uppsala kommun, 6,2 % Heby kommun, 7,0 % Tierp kommun, 
3,9%  Knivsta kommun, 3,2 % Älvkarleby kommun, 7,5 % Östhammar kommun.  

Nämndens intäkter består huvudsakligen av kommunbidrag från de kommuner som 
samverkar i den gemensamma nämnden. Nämndens kostnader delas upp i två huvudsakliga 
kostnadsslag där den ena avser kostnader för arvode till gode män och förvaltare och den 
andra rör kostnader för överförmyndarförvaltningen(ÖFV). 

Underskottet hänför sig till största delen till att köp av stödverksamheter blivit dyrare än 
budgeterat (833 000). Förvaltningen har dock till viss del kompenserats med att 
personalkostnader istället blivit något lägre än budgeterat. När budget för 2015 gjordes fanns 
inte alla kostnader för den gemensamma stabsorganisationen att tillgå vilket gjorde att detta 
varit svårt att förutse. Förvaltningen har i många delar haft god hjälp av den nya 
stabsorganisationen med stöd i kommunikationsinsatser och IT bland annat (grafiskt manér, 
informationsmaterial och e-tjänster har tagits fram under året). Kostnaderna för porto och 
kontorsmaterial har ökat under hösten på grund den kraftigt ökade mängden av ärenden med 
ensamkommande barn. Förvaltningen har på grund av detta även haft kostnader för 
timanställda vilket inte behövts användas i någon större utsträckning annars eftersom hösten 
normalt är en lugnare period.  

Politisk verksamhet 

Investeringar 

Inga investeringar har gjorts under år 2015. 

Lönekostnadsutveckling 

Bokfört under löner ligger även arvoden till gode män och förvaltare. Arvodeskostnader till 
gode män för ensamkommande barn har varit väsentligt högre än budgeterat men har kunnat 
återsökas. Personalkostnaderna har varit något lägre än budgeterat men istället har 
kostnaderna för köp av stöd verksamheter överskridit budget. Där ligger bland annat 
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registratur vilket tidigare bekostades av förvaltningens personalkostnader. Löneutvecklingen 
på överförmyndarförvaltningen har följt centrala överenskommelser. 

 

LÖNEKOSTNADSUTVECKLING     
Belopp i tusen kronor     Effekt av 
  Bokslut Prognos aug. löneavtal % 
        
Lönekostnad (konto 50-51) 19 536 16 974 2,0% 
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1 Inledning 
Vår granskning av Överförmyndarnämnden (ÖFN) är en del av granskningen av 

kommunens årsredovisning. Nämndens analys av verksamheten består av årets utfall i 

jämförelse med föregående år samt budget och prognos för året. Analysen innehåller 

information om händelser av betydelse för såväl resultatutfall som för 

verksamhetsutveckling samt analys per verksamhetsområde.  

Överförmyndarnämnden är en gemensam nämnd för Uppsala, Heby, Knivsta, Tierp, 
Älvkarleby och Östhammars kommuner.  Resultatet per kommun består av kostnaderna för 
överförmyndarförvaltningen samt kostnader för utbetalda arvoden. Kostnaderna för den 
gemensamma nämnden är uppdelade enligt en fördelningsnyckel, där invånarantalet i 
respektive kommun ligger till grund.  

I nämndens balansräkning har vi främst valt att fokusera på övriga fordringar, där 

statsbidragsfordringar står för den största andelen. ÖFN:s resultaträkning har granskats 

analytiskt där avstämning mot förgående år, budget och prognos har skett. Väsentliga 

avvikelser har följts upp genom intervju med företrädare. Resultaträkningen har även 

granskats i samband med genomgång och testning av den interna kontrollen i väsentliga 

processer såsom löne- och inköps/leverantörsfakturahanteringen som har rapporterats 

separat.  

2 Granskningsresultat 

2.1 Resultatanalys  
I nedanstående tabell redovisas resultatutfall för 2015 jämfört med utfall 2014 samt budget 

och prognos för helåret. 

Resultaträkning mkr 
Resultat 

2015 
Resultat 

2014 
Budget 

2015 
Prognos 

2015 
Verksamhetens intäkter 30,0 23,5 22,2 27,1 

varav internt 14,3 13,8 14,3 12,3 

Kostnader     

Köp av verksamhet -1,6 -0,5 -0,8 -2,1 

Personalkostnader -27,2 -20,6 -19,9 -23,9 

Lokalkostnader -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 

Övriga kostnader (inkl avskr) -1,6 -1,6 -1,0 -1,2 

Summa kostnader -30,9 -23,2 -22,2 -27,8 

Verksamhetens nettokostnader -0,9 0,3 0,0 -0,7 

Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nettoresultat -0,9 0,3 0,0 -0,7 

 

Antalet ensamkommande flyktingbarn har ökat markant jämfört med föregående år. 
Kostnaderna i form av t ex arvoden till gode män och tolkar har kunnat återsökas av 
Migrationsverket. Ökningen av intäkterna jämfört med föregående år, budget och prognos 
beror främst på dessa statsbidrag.  
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Även ökningen av personalkostnaderna är hänförlig till det ökningen av ensamkommande 
barn. Förutom arvoden till gode män har även timanställda anlitats under hösten för att 
klara av att hantera den ökade mängden ärenden.  

Kostnaderna för köp av stödverksamhet är högre än föregående år och budget. Det är 
kostnader för den gemensamma stabsorganisationen. I samband med att budgeten 
upprättades var inte alla kostnader för stabsorganisationen kända och föregående år 
redovisades en del av dessa kostnader som personalkostnader.  

Under 2015 har en ny fördelningsnyckel tillämpats. Gemensamma kostnader fördelas 
utifrån denna fördelningsnyckel enligt följande; Uppsala kommun 72,2 %, Heby kommun 
6,2 %, Tierp kommun 7,0 %, Knivsta kommun 3,9 % Älvkarleby kommun 3,2 % och 
Östhammar kommun 7,5 %.  

I nedanstående tabell redovisas utfall 2015 för respektive kommun i jämförelse 2014.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Balansräkning 
I nedanstående tabell redovisas utgående balanser 2015-12-31 jämfört med 2014-12-31. 

 

Belopp i mkr 2015-12-31  2014-12-31 
   

Tillgångar     

Materiella anläggningstillgångar 0,4 0,5 

Kundfordringar 0,3 0,1 

Kortfristiga fordringar 8,2 2,4 

Summa tillgångar 8,9 3,0 

   

Eget kapital och skulder   

Årets resultat -0,9 0,3 

Summa eget capital -0,9 0,3 

Långfristiga skulder 0,4 0,5 

Skuld till annan enhet 5,9 0,1 

Leverantörsskulder 0,2 0,1 

Övriga skulder 3,3 2,0 

Summa skulder 9,8 2,7 

Summa eget kapitaloch skulder 8,9 3,0 

 
Kortfristiga fordringar består främst av statsbidragsfordringar. Nämnden har återsökt 
samtliga kostnader till och med december 2015, men det tar längre tid innan 
Migrationsverket gör utbetalningar jämfört med föregående år.  
 

Belopp i mkr 
Kommun  

Utfall 
2015 

Utfall 
2014 

Uppsala  -0,62 0,31 

Heby  -0,05 0,52 

Knivsta  -0,03 -0,03 

Tierp  -0,06 0,07 

Älvkarleby  -0,03 0,18 

Östhammar  -0,06 0,25 
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2.3 Sammanfattande bedömning 
Vår bedömning är att balans- och resultaträkningen ger en rättvisande bild av nämndens 

ekonomiska ställning samt att bokslutsdokumentationen håller en tillfredsställande 

standard. Nämnden tillämpar korrekta principer för värdering av fordringar och 

periodisering av intäkter och kostnader. Vi bedömer också att nämndens resultatanalys är 

tillfredsställande ur ett finansiellt perspektiv. 
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1 Inledning 
Vår granskning av Räddningsnämnden är en del av granskningen av kommunens 

årsredovisning. Räddningsnämndens analys av verksamheten består av årets utfall i 

jämförelse med föregående år samt budget och prognos för året. Analysen innehåller 

information om händelser av betydelse för såväl resultatutfall som för 

verksamhetsutveckling samt analys per verksamhetsområde.  

Räddningsnämnden är en gemensam nämnd för Tierps, Uppsala och Östhammars 
kommuner.   

I nämndens balansräkning har vi valt att fokusera på materiella anläggningstillgångar där vi 

ser största risken för materiella felaktigheter. Nämndens resultaträkning har granskats 

analytiskt där avstämning mot förgående år, budget och prognos har skett. Väsentliga 

avvikelser har följts upp genom intervju med företrädare för nämnden. Vår bedömning är 

att rutinerna är ändamålsenliga. Resultaträkningen har även granskats i den genomgång 

och testning av den interna kontrollen i väsentliga processer såsom löne- och 

inköps/leverantörsfakturahanteringen som har rapporterats separat. 

 

2 Granskningsresultat 

2.1 Resultatanalys  
I nedanstående tabell redovisas resultatutfall för 2015 jämfört med utfall 2014 samt budget 

och prognos för helåret. 

Resultaträkning mkr 
Resultat 

2015 
Resultat 

2014 
Budget 

2015 
Prognos 

2015 
Verksamhetens intäkter 198,9 195,4 199,1 198,8 

varav internt 136,7 137,0 136,7 136,7 

Kostnader     

Köp av verksamhet -10,0 -9,0 -10,5 -10,4 

Personalkostnader -117,0 -113,9 -114,1 -117,3 

Lokalkostnader -33,9 -33,9 -35,3 -33,9 

Övriga kostnader (inkl avskr) -35,1 -34,6 -37,7 -35,6 

Summa kostnader -196,0 -191,4 -197,6 -197,2 

Verksamhetens nettokostnader 2,9 4,0 1,5 1,6 

Finansnetto -1,1 -1,2 -1,5 -1,2 

Nettoresultat 1,8 2,8 0,0 0,4 

 

Periodens resultat uppgår till 1,8 mkr, vilket är 1,4 mkr bättre än augustiprognosen. 

Personalkostnaderna har ökat jämfört med föregående år och är 2,9 mkr högre än 

budgeterat.  Ökningen jämfört med föregående år förklaras av den avtalsenliga ökningen 

med 2,9 %.  I budgeten ingick vissa kostnadsbesparingar som inte fullt ut fick genomslag 

under året.   
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Nämnden har gjort investeringar för 20,2 mkr under året mot budgeterade 25,7 mkr. De 

lägre investeringarna har medfört lägre avskrivningar och räntekostnader med 1,5 mkr 

jämfört med budget.   

Räddningsnämnden är en gemensam nämnd för Tierps, Uppsala och Östhammars 
kommuner.  Fördelningen av resultatet är kontrollberäknad och vi har i vår granskning inte 
noterat något som tyder på att felaktigheter i fördelningen.   

I nedanstående tabell redovisas utfall 2015 för respektive kommun i jämförelse 2014.  

 

 

 

 

 

 

 
I samband med bokslutsarbetet noterades att semesterlöneskulden var lägre än förväntat. 
Semesterlöneskulden hanteras centralt av staben för ekonomi och en fråga ställdes dit. Efter 
stängning av bokslutet har det konstaterats att semesterlöneskuldsförändringen har 
bokförts på fel år. Kostnaden för 2015 är för låg med 0,6 mkr. Någon korrigering av 
bokslutet kommer inte att ske men har tagits upp som ett särskilt ärende i nämnden för att 
informera samtliga kommuner. I nedanstående tabell redovisas korrigerat resultat när den 
rätta semesterskuldsförändringen är beaktad.  
 

 

 
 
 
 
 
 

  
  

Belopp i mkr 
Kommun  

Utfall 
2015 

Utfall 
2014 

Uppsala  1,8 2,8 

Tierp  0,29 0,44 

Östhammar  0,30 0,46 

Belopp i mkr 
Kommun  

Korrigerat 
resultat 

2015 
Utfall 

2015 
Utfall 

2014 
Uppsala  1,4 1,8 2,8 

Tierp  0,21 0,29 0,44 

Östhammar  0,22 0,30 0,46 
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2.2 Balansräkning 

I nedanstående tabell redovisas utgående balanser 2015-12-31 jämfört med 2014-12-31. 

 

Belopp i mkr 2015-12-31  2014-12-31 
   

Tillgångar     

Materiella anläggningstillgångar 64,4 54,3 

Kundfordringar 3,8 1,8 

Fordran annan enhet 12,6 15,6 

Kortfristiga fordringar 3,7 1,0 

Summa tillgångar 84,5 72,6 

    

Eget kapital och skulder   

Årets resultat 1,8 2,8 

Summa eget kapital 1,8 2,8 

Långfristiga skulder 64,4 54,3 

Leverantörsskulder  14,5 10,3 

Övriga skulder 3,8 5,2 

Summa skulder 82,7 69,8 

Summa eget kapital och skulder 84,5 72,6 

 
 
Vi har vid vår granskning av balansräkningen inte funnit några väsentliga fel. Materiella 
anläggningstillgångar har stämts av mot ajourfört anläggningsregister och bedöms vara 
korrekt redovisade och värderade.  
 
 

2.3 Sammanfattande bedömning 
Det är vår bedömning att balans- och resultaträkning ger en rättvisande bild av nämndens 

ekonomiska ställning samt att bokslutsdokumentationen håller en tillfredsställande 

standard. Vi bedömer också att nämndens resultatanalys är tillfredsställande ur ett 

finansiellt perspektiv. 
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Årsredovisning 2015 
 
Samordningsförbundet Uppsala län lämnar årsredovisning för perioden 2015-01-01 till 
2015-12-31 
 

Innehållsförteckning 
Förvaltningsberättelse       sid 4 

Ordföranden har ordet      sid 4 

Sammanfattning av verksamhetsåret    sid 5 

Om Samordningsförbundet Uppsala län   sid 6 
 Förbundets medlemmar    sid 6 
 Styrelsen      sid 7 
 Revisorer      sid 8 
 Kansli, förbundsberedning och lokusgrupper  sid 8 

Omvärldsanalys      sid 10 
 Utmaningar      sid 10 

 Insatsredovisning      sid 11 
  Långsiktig samverkan     sid 11 
  Projekt       sid 12 
  Övriga insatser     sid 16 

Återkoppling till verksamhetsplan 2015   sid 18 

Ekonomisk redogörelse     sid 20 
  Kommentar till årsredovisning 2015   sid 20 
  Samverkansinsatser     sid 21 
  Förtroendevalda och förvaltning   sid 23 
  God ekonomisk hushållning och finansiella mål sid 23 
  Budget och medelstilldelning    sid 23 
  Kapitalförvaltning      sid 24 

Resultaträkning       sid 25 
Balansräkning        sid 26 
Kassaflödesanalys       sid 27 
Redovisningsprinciper      sid 28 
Noter          sid 29 
 
 
 
Bilaga 1 Årsrapporter från insatserna 
Bilaga 2 Slutrapporter från insatserna 
Bilaga 3 Kartläggning Enter 
Bilaga 4 Utvärdering Enter 
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Förvaltningsberättelse 
  
Ordföranden har ordet  
 
Samordningsförbundet har under året 
bedrivit ett intensivt utvecklingsarbete. 
Medlemmarna visar stort engagemang för 
våra frågor och arbetar för att med vår 
hjälp bygga hållbara strukturer till gagn för 
de individer som har behov av samordnade 
insatser. Vår verksamhet ska drivas med 
målsättningen att bidra till en effektiv 
användning av samhällets gemensamma 
resurser.  
 
Förbundsstyrelsen har under det första året 
sedan vi tillträdde beviljat finansiering av 
såväl långsiktiga samverkansinsatser som 
tidsbegränsade verksamheter. Under året 
har vi använt 14,9 miljoner kronor till 
insatser som alla syftar till att vår målgrupp 
tar steg mot egen försörjning. Våra 
individinriktade insatser har under 
perioden stöttat över 300 deltagare. 
 
Ny förbundschef 
Vi har under hösten anställt en ny 
förbundschef med gedigen kompetens 
inom välfärds- och utvecklingsfrågor, Åsa 
Fichtel. Med henne som drivande kraft ser 
styrelsen med tillförsikt på fortsatt 
utveckling av Samordningsförbundet. 
  
Långsiktig samverkan 
Styrelsen har under året beslutat att 
inriktningen på förbundets arbete ska vara 
långsiktiga lösningar som stödjer 
medlemmarnas ordinarie strukturer. 
Grunden består av lokala 
utvecklingsgrupper som styr samverkan 
utifrån lokala behov. I en långsiktig 
struktur för samordning får rätt individ, rätt 
insats, i rätt tid och från rätt aktör.  

 
 
Europeiska socialfonden 
Syftet med Europeiska socialfonden (ESF) 
är att skapa fler och bättre jobb. 
Samordningsförbundet har på ett 
framåtsyftande sätt bidragit till 
framgångsrika ESF-ansökningar som 
kommit länet till godo. För att formera sig 
kring länets behov och ansökningar till 
fonden deltar Samordningsförbundet i ett 
partnerskap för inkluderande tillväxt. 
 
Utvecklingen framåt 
Ett stort utvecklingsarbete pågår inom 
Samordningsförbundet. De lokala 
utvecklingsgrupperna håller på att hitta 
sina roller och arbetsformer. 
Förbundsstyrelsen har en viktig uppgift i 
att visa vägen framåt och skapa 
förutsägbarhet i våra medlemmars 
samverkansarbete. 
 
Ulrik Wärnsberg 
Ordförande i Samordningsförbundet 
Uppsala län
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Sammanfattning av verksamhetsåret 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Individnytta 
 Insatser helt eller delvis finansierade av Samordningsförbundet har under 2015 stöttat 

311 individer. 
 31 % av dem som avslutat en insats under året har gått ut i arbete, studier eller eget 

företag (33 % av kvinnorna och 30 % av männen). 
 

Samverkan 
 Beslut har fattats om att förbundets inriktning är långsiktig samverkan. Lokala 

utvecklingsgrupper är navet och till dem kan ytterligare resurser kopplas. 
 Samordningsförbundet har bidragit till samverkansinsatser för medarbetare hos 

medlemmarna, KUR samt chefsdagar för Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 
 
Projekt 
 Under 2015 har elva projekt varit igång med verksamhet helt eller delvis finansierad 

av Samordningsförbundet. 
 Finansiering av tre nya projekt har beviljats under året; Återgång till arbete, Etablering 

PTSD, samt Enter Tillägg.  
 Styrelsen har beviljat medel till förlängning av projekten Impuls och Hikikomori till 

årsskiftet. 
 Under året har förbundets finansiering av sex projekt avslutats; Grön rehab, Enter, 

Impuls, Hikikomori, SARA samt 3.4.4. 
 
Europeiska socialfonden (ESF) 
 Samordningsförbundet finns representerat i partnerskapet för inkluderande tillväxt, där 

nyckelaktörer samlas för att hantera länets ESF-ansökningar 
 Förbundet har finansierat processtöd som bidragit till länets arbete med ESF-

ansökningar. Resultatet har blivit en beviljad ansökan kring integration, KISA, samt en 
ansökan som rör funktionsnedsattas etablering på arbetsmarknaden där besked 
väntas i april 2016.  

 Vi finansierar en länsprojektledare för ESF-projektet #jag med som sträcker sig över 
fem län och som syftar till att förhindra skolavhopp. 

 
Medlemmarna 
 Under våren har förbundet haft medlemsdialoger med kommunerna i Östhammar, 

Uppsala, Enköping och Håbo samt med Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 
 Medlemssamråd har genomförts i april och november där samtliga medlemmar fått 

möjlighet att delta. 
 
Ekonomi 
 För verksamhetsåret 2015 redovisas ett underskott på 0,1 mkr. 
 Samlade medel från tidigare år uppgår till 12,2 mkr.  
 Prognosen för 2016 är att ytterligare medel används till gagn för målgruppen. Ett 

underskott på 5,5 mkr på årsbasis beräknas. 
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Om Samordningsförbundet Uppsala län 
 
Syftet med Samordningsförbundets 
verksamhet är att genom finansiell 
samordning underlätta och förbättra 
möjligheterna för de individer som är i 
behov av samordnande 
rehabiliteringsinsatser så att dessa ska 
kunna förbättra sin förmåga att utföra ett 
förvärvsarbete och därigenom utveckla 
förutsättningarna till egen försörjning. 
 
Förbundet ska främja samverkan och 
underlätta en effektiv resursanvändning 
inom rehabiliteringsområdet mellan 
försäkringskassa, arbetsförmedling, 
landsting och kommun.  

 
Samordningsförbundet verkar med stöd av 
Lag om finansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet (SFS 2003:1210). 
 
När förbundet bildades baserades 
verksamheten på insatser i projektform. Nu 
finansieras i större utsträckning långsiktiga 
samverkanslösningar som är mer 
förankrade i ordinarie strukturer hos 
medlemmarna. Långsiktiga insatser samt 
arbete med konferenser och seminarier i 
syfte att stärka samverkan kan 
kompletteras med tidsbegränsade insatser 
och projekt utifrån medlemmarnas behov. 

 

 
 
 
Förbundets medlemmar  
 
Medlemmar i Samordningsförbundet 
Uppsala län är kommunerna Enköping, 
Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala, 
Älvkarleby samt Östhammar, Landstinget 
Uppsala län, Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan. Två forum där 
medlemmarna kan komma med synpunkter 
och påverka verksamheten är 
medlemsdialoger och medlemssamråd.  
 
Vid medlemsdialogerna som hålls ute hos 
respektive part finns möjlighet att framföra 
förväntningar på verksamheten och berätta 

om sina behov. Förbundschefen besöker 
styrande representanter hos respektive 
medlem och får där tillfälle att diskutera 
verksamhetens resultat och redogöra för de 
förutsättningar som finns. Under året har 
förbundet haft medlemsdialoger med 
kommunerna i Östhammar, Uppsala, 
Enköping och Håbo samt med 
Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan. 
 
Medlemssamråden hålls två gånger årligen. 
Representanter från respektive medlem 
bjuds in för att ge sin syn på förbundets 
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verksamhet och påverka dess inriktning. 
Under året hölls medlemssamråd i april 
samt i anslutning till förbundsstyrelsens 
möte i november. En maximal nivå för 
tilldelningen 2016 förankrades hos 
parterna. 
 
 
Styrelsen 
 
Förbundets verksamhet leds av en styrelse 
som består av 11 ordinarie ledamöter och 
11 ersättare som utses av medlemmarna. 
Medlemskommunerna och Landstinget 
utser förtroendevalda politiker medan 
Arbetsförmedling och Försäkringskassan 
utnämner tjänstemän. Styrelsen är ytterst 

ansvarig för verksamheten i förbundet. 
Under året har styrelsen sammanträtt vid 
sex tillfällen.  
 
Till ordförande har styrelsen utsett Ulrik 
Wärnsberg från Uppsala kommun. Malena 
Ranch från Landstinget är vald till 1:e vice 
ordförande och Ann-Sofi Wallén från 
Försäkringskassan till 2:e vice ordförande. 
Styrelsen har utsett ett arbetsutskott (AU) 
där styrelsens arbete bereds. I 
arbetsutskottet ingår förutom ordförande, 
1:e och 2:e vice ordförande, ytterligare tre 
styrelseledamöter. Arbetsutskottet har haft 
tretton sammanträden under 2015. 

 
 
Styrelsen har under 2015 bestått av:  
Medlemsorganisation Ordinarie ledamot Ersättare

Enköpings kommun Solweig Eklund (S) Ingvar Smedlund (M)

Heby kommun Karl-Arne Larsson (C) Emilie Jansson (S)

Håbo kommun Liselotte Grahn Elg (M) Gunilla Gustavsson (S)

Knivsta kommun Göran Nilsson (M) Britt-Louise Gunnar (S)

Tierps kommun Pia Wårdsäter (S) Catarina Deremar (C)

Uppsala kommun Ulrik Wärnsberg (S) Benny Lindholm (FP)

Älvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Roger Petrini (M)

Östhammars kommun Kerstin Björck-Jansson (C) Lennart Owenius (M)

Landstinget Uppsala län Malena Ranch (MP) Nina Lagh (M) till 30 sept

Katarina Holm (M) från 30 sept

Försäkringskassan Ann-Sofi Wallén Karolina Eriksson

Arbetsförmedlingen Lars Ahlstrand Mikael Ödmann  
 
 
I februari hade styrelsen ett internat 
tillsammans med kansli och 
förbundsberedning. Där diskuterades mål 
och syfte med samordningsförbund samt 
vilka utmaningar förbundet står inför de 
närmaste åren, med syfte att ta fram en 
förankrad målbild och inriktning för 
verksamheten. Utgångspunkt för arbetet 
var den utvärdering av hela förbundet som 
presenterades under 2014. 
 
I september hade styrelse, 
förbundsberedning och kansli ytterligare 
en sammankomst med syfte att få en 

gemensam bild av vad långsiktig 
samverkan innebär. Utvärderingen visar att 
deltagarna var nöjda med möjligheten till 
dialog, och menar att förbundet tog ett stort 
kliv framåt mot en gemensam bild av 
målen med långsiktig samverkan. 
 
Ordföranden deltog även i den årliga 
Finsam-konferensen som i mars 
arrangerades av Nationella rådet 
(representanter för samordningsförbundens 
huvudmän på nationell nivå) tillsammans 
med Samordningsförbundet Centrala 
Östergötland. Konferensen syftar till att 
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öka kunskapsspridningen om 
samordningsförbund, samverkan och 
arbetslivsinriktad rehabilitering. 
 
Samordningsförbundet är medlem av 
Nationella nätverket för 
samordningsförbund (NNS) och har under 
första halvåret representerats i dess styrelse 
av Nina Lagh, ersättare i förbundsstyrelsen 
från Landstinget. I november anordnade 
NNS en höstkonferens med temat ”Vart är 
vi på väg?”, där tre av styrelsens ledamöter 
deltog.  
 
 
Revisorer 
 
Samordningsförbundets medlemmar utser 
revisorer som har till uppgift att granska 
verksamheten. För verksamhetsåret 2015 
har två revisorer för kommunernas och 
landstingets räkning utsetts via 
Regionförbundet, Anna Wiklund som är 
ordförande samt Knut Rexed. 
Försäkringskassan har anlitat Deloitte att 
granska förbundet för statens räkning 
 
 
Kansli, förbundsberedning och lokus-
grupper 
 
Kansliet, under ledning av förbundschefen, 
bereder ärenden till styrelsen och 
verkställer beslut samt stödjer förbundets 
utvecklingsinriktade arbete. Kansliet 
ansvarar för att verksamheten bedrivs i 
enlighet med lagstiftningens intentioner 
och inom de ramar som förbundsstyrelsen 
har beslutat om. 
 
Samordningsförbundets kansli består av en 
förbundschef, en verksamhetsutvecklare, 
en ekonomichef och en administratör. 
Administratören anställdes i augusti 2015. 
Dessförinnan hyrdes en administrativ 
resurs in från Uppsala kommun. 
 
Till stöd har förbundschefen en 
beredningsgrupp som består av tjänstemän 
från medlemmarna, i huvudsak social- och 
IFO-chefer från kommunerna samt 

tjänstemannarepresentanter från 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan 
och Landstinget. Med sin sammansättning 
bidrar förbundsberedningen med ett 
länsperspektiv. 
 
En arbetsgrupp bestående av representanter 
från kansli och förbundsberedning har 
arbetat med utvecklingen av långsiktig 
samverkan. Kärnan består av lokala 
utvecklingsgrupper, så kallade 
lokusgrupper. Där ingår representanter från 
alla fyra huvudmän och syftet är att arbeta 
med den finansiella samverkan utifrån 
lokala behov. 
 
Förbundet samarbetar även med andra 
centrala aktörer i länet. I partnerskapet för 
inkluderande tillväxt som leds av 
Regionförbundet Uppsala län deltar 
förbundschefen. Där samlas nyckelaktörer 
för att hantera länets ESF-ansökningar. 
 
I syfte att ta del av andras arbete och 
erfarenheter har kansliet deltagit i 
konferenser, seminarier och andra tillfällen 
för erfarenhetsutbyte för att få stöd och nya 
infallsvinklar i arbetet med att utveckla 
förbundet och dess arena. Under året har 
representanter från förbundet bland annat 
deltagit i: 
 
- Bidragit med erfarenheter till 

basutbildning, Samordningsförbundet 
Halland, 11 mars 

- Nationell Nätverkskonferens, 
Linköping, 24-25 mars 

- Aimday, möte för att knyta kontakter 
och utbyta kunskap med akademiska 
forskare vid Uppsala universitet, 13 
maj 

- Seminarium om lokal 
arbetsmarknadspolitik, IFAU, 21 
oktober 

- Konferens med temat ”Vart är vi på 
väg?”, NNS, 17 november 

 
Kansliet har bidragit med stöd och 
kunskaper vid uppstarten av nya 
samordningsförbund. I början av året 
deltog förbundschefen i ett 
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upptaktsseminarium för 
Samordningsförbund Gävleborg och 
bidrog där med erfarenheter från Uppsala 
län. Samordningsförbundet Södra 
Roslagen har fått stöd i ekonomiska frågor. 
 

Samordningsförbundet är medlem i NNS 
och förbundschefen deltar regelbundet i 
aktiviteter inom detta forum. 
Förbundschefen träffar regelbundet 
samordnare och förbundschefer från andra 
samordningsförbund för att utbyta 
erfarenheter och diskutera aktuella frågor. 

Fyrisån 
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Omvärldsanalys 
 
Uppsala län är en region med gynnsamma 
förutsättningar. Arbetskraften har en hög 
utbildningsnivå och andelen arbetslösa har 
under en lång period varit lägst av alla län i 
Sverige. Närheten till Stockholms och hela 
Mälardalens arbetsmarknad samt 
arbetsmarknadens sammansättning innebär 
att länets invånare är mindre utsatta för 
konjunktursvängningar än i många andra 
regioner. Länets ohälsotal, dvs ersättningar 
från Försäkringskassan vid nedsatt 
arbetsförmåga, är näst lägst i landet. 
 
 
Utmaningar 
 
Trots goda förutsättningar står Uppsala län 
inför utmaningar vad gäller arbetslöshet, 
sjukskrivningar, integration och ojämlik 
hälsa. Även mellan kommunerna i länet 
skiljer sig förutsättningarna åt. 
Samordningsförbundet finns där för att 
stötta medlemmarna i deras ansträngningar 
med att ta sig an utmaningarna där 
utvecklad samverkan behövs. 
 
I statens budget för 2016 framhålls 
samordningsförbundens viktiga 
verksamhet och det totala anslaget ökas 
med 59 mkr till 339 mkr så att förbunden 
kan bli fler, utöka sin verksamhet samt 
utveckla stödet för långtidssjukskrivna och 
unga med aktivitetsersättning. 
 
Arbetslöshet utsatta grupper 
Andelen strukturellt arbetslösa ökar och 
det har blivit svårare för utsatta grupper att 
komma ut i arbete. Personer med endast 
förgymnasial utbildning, personer födda 
utanför Europa, personer med 
funktionsnedsättning som medför nedsatt 
arbetsförmåga samt äldre över 55 år löper 
större risk att bli långvarigt arbetslösa. 
 
Sjukfrånvaro 
Sedan 2010 har sjukpenningtalet ökat med 
75 procent, vilket är en påfrestning för 
såväl den enskilde individen som samhället 
i stort. Det handlar till stor del om kvinnor 

med diagnoser kopplade till psykisk ohälsa 
samt om yngre personer med längre tid i 
arbetslivet framför sig som blir 
sjukskrivna. Att förkorta sjukfallen och 
bryta utvecklingen med den stigande 
sjukfrånvaron är en prioriterad fråga. 
Långtidssjukskrivningarna ökar och för 
den gruppen kan samordnade 
rehabiliteringsinsatser bidra till återgång i 
arbete. 
 
Unga med aktivitetsersättning 
Unga med aktivitetsersättning löper stor 
risk att hamna i ett långvarigt utanförskap 
och där finns behov av att identifiera 
effektiva insatser som bidrar till ökad 
arbetsförmåga. Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen har sedan 2011 i 
uppdrag att särskilt prioritera unga med 
aktivitetsersättning inom ramen för 
samordningsförbundens verksamhet. 
 
Nyanlända 
Det ökade antalet asylsökande och 
nyanlända medför utmaningar och 
möjligheter. Stora utmaningar kopplas till 
att snabbt påbörja integrationen i samhället 
och förhindra ett långvarigt utanförskap för 
den grupp som har låg utbildning. Hälften 
av dem som är inskrivna i Arbets-
förmedlingens etableringsuppdrag har 
enbart förgymnasial utbildning. Samtidigt 
som den totala arbetslösheten i Sverige 
minskar, är prognosen att antalet utrikes 
födda inskrivna på Arbetsförmedlingen 
snart är större än antalet inrikes födda. 
 
Ojämlik hälsa och fokus på återgång i 
arbete 
Andelen med bra hälsotillstånd är hög i 
Uppsala län, men varierar mellan 
kommunerna. Det finns också tydliga 
skillnader i hälsa mellan olika grupper i 
samhället och det är vanligare att personer 
med hög utbildning och god ekonomi 
uppger att de mår bra. Män uppger i högre 
utsträckning än kvinnor att de har ett bra 
eller mycket bra allmänt hälsotillstånd.  
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Insatsredovisning 
 
Förbundet finansierar insatser på såväl 
strukturell som individuell nivå. 
De beslut som fattats och de insatser som 
finansierats under året uppfyller de 
kriterier som finns i årets verksamhetsplan. 
De sammantagna resultaten visar på att 
Samordningsförbundet har uppfyllt sitt 
uppdrag att stödja medlemmarnas arbete 
att förbättra för individer i behov av 
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering 
att närma sig eller nå egen försörjning. 
 
 
Långsiktig samverkan  
 
Under våren har styrelsen tagit ett 
inriktningsbeslut mot långsiktig 
samverkan. Denna långsiktiga samverkan 
ska även fortsättningsvis kompletteras med 
t ex projekt. 
 
Målet med lokala utvecklingsgrupper är att 
skapa ett bättre organiserat stöd till 
individer i behov av samordnad arbets-
livsinriktad rehabilitering. Basen i den 
långsiktiga samverkan är lokala 
utvecklingsgrupper för samverkan. Genom 
en långsiktig struktur för samordning får 
rätt individ, rätt insats, i rätt tid och från 
rätt aktör. Tanken med lokala 
utvecklingsgrupper kännetecknas av en 
strategi som betonar sammanhållen och 
långsiktig inriktning av samverkan. 
Kompetensutveckling och lärande är 
viktiga delar och jämställdhetsperspektivet 
är centralt. Det är ett gemensamt arbete 
med en gemensam ram. 
 
Till lokusgruppen ska en 
samverkanskoordinator vara kopplad. 
Syftet med samverkanskoordinatorns 
arbete är att underlätta samverkan mellan 
myndigheterna. Rollen riktar sig främst till 
handläggare och chefer inom de 
samverkande organisationerna.  
Samverkanskoordinatorer kan ses som ett 
beredningsstöd till lokusgruppen och som 
en länk mellan myndigheterna och 
medarbetarna. 

 
Till den lokala utvecklingsgruppen kan 
även olika former av tilläggsresurser 
kopplas. Dessa resurser finansieras av 
förbundet och har olika uppdrag och 
innehåll utifrån lokusgruppernas önskemål. 
Det kan handla om t ex stödpersoner och 
arbetscoacher. Det gemensamma för 
tilläggsresurserna är att de arbetar operativt 
och har tydliga till funktionen knutna 
resultatmål. 
  

 
 
Under 2015 har lokala utvecklingsgrupper 
startats i alla länets geografiska kommuner. 
Till alla lokala utvecklingsgrupper finns 
finansierade samerkanskoordinatorer.  
 
Under hösten 2015 har arbetet med lokala 
utvecklingsgrupper, samverkans-
koordinatorer och tilläggsresurser 
förtydligats. Från och med 2016 kommer 
insatserna att registreras och följas upp 
genom SUS (vilket är för samverkans-
förbund angivet uppföljningssystem). 
Långsiktig samverkan kommer att följas 
upp utifrån de mål som antagits för 2016 
av förbundsstyrelsen.  
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Projekt 
 
Under 2015 har Samordningsförbundet 
helt eller delvis finansierat projekten 
Hikikomori, Enter, ISAmverkan, Impuls, 
Grön Rehab, SARA, och 3.4.4. 
 
Tre nya insatser har beviljats finansiering 
under året. 
- Återgång till arbete har som syfte att göra 
en kartläggning av målgruppen med 
allvarlig psykisk funktionsnedsättning och 
behov av samordnad rehabilitering till 
arbete. 
 
- Integrerad behandling för personer med 
PTSD inom etableringen i Uppsala län har 
som övergripande mål att ge nyanlända 
förutsättningar att klara aktiviteterna inom 
etableringen för att de ska kunna rusta sig 
för att snabbare etablera sig på den svenska 
arbetsmarknaden. 
 
- Enter Tillägg riktar sig till ungdomar med 
aktivitetsersättning som tidigare varit 
deltagare i projektet Enter och som 
behöver ytterligare stöd för att närma sig 
arbetsmarknaden.  
 
OCD – Livet är skönt, en förstudie kring 
målgruppen unga personer med psykisk 
funktionsnedsättning, i första hand BDD, 
har slutförts under våren 
 
Två förlängningar av pågående insatser har 
bifallits av styrelsen under året. Detta har 
skett av projekten Impuls och Hikikomori. 
Båda projekten har förlängts till årsskiftet. 
Under 2015 har flera projekt avslutats; 
Grön rehab, Enter, Impuls, Hikikomori, 
SARA, och 3.4.4. 
 
Statistik om deltagare 
Under 2015 har insatser finansierade av 
förbundet stöttat 311 deltagare. Dessa är 
registrerade med personuppgifter i upp-
följningssystemet SUS.   
 
Av dessa är:  

 
 
115 deltagare har registrerats ut från en 
insats under 2015. Av dessa har 31 % 
(36 st) gått ut i arbete, studier eller eget 
företag; 33 % av kvinnorna och 30 % av 
männen. 
 
Mål och resultat 
Sex stycken projekt har avslutats under 
2015. Dessa har lämnat in varsin 
slutrapport. De tre projekt som fortfarande 
pågår har lämnat in varsin årsrapport. I 
rapporterna tydliggörs mål och 
måluppfyllnad. De avslutade projekten har 
till stor del uppfyllt sina respektive mål. 
Vissa mål är av övergripande kvalitativ 
karaktär och huvudmännen kan då haft 
svårt att bryta ned målet i mätbara resultat. 
En resultatdiskussion i rapporten har då 
tydliggjort om målet kan anses uppfyllt. 
Även de pågående projekten kan utifrån 
inkomna rapporter anses ha en god 
prognos att nå uppsatta mål.  
 
Då de olika projekten haft individuella 
metoder och specifika mål går det ej att 
analysera effekten av samverkan på en 
övergripande nivå gemensam för alla 
projekt.  Projektens mål är även i huvudsak 
satta utifrån en individnivå och ej utifrån 
en övergripande strukturnivå. 
 
Framgångsfaktorer 
De olika projekten har angett 
framgångsfaktorer för sitt arbete; 
gemensamt uppdrag, arbete i gränssnittet 
mellan olika huvudmäns uppdrag och 
samlad kompetens. Det är även positivt att 
medarbetarna genom sitt nätverk i den 

2015 – 311 deltagare 
- 50 % kvinnor och 50 % män 

- 55 % yngre än 30 år 

- 43 % har haft offentlig försörjning i 
mer än 3 år 

- 40 % har en grundskoleexamen 
eller lägre som högsta avslutade 
utbildningsnivå 

- 15 % har någon form av 
eftergymnasial utbildning 
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egna organisationen kan förmedla även 
detta till deltagaren. Med den ökade 
kunskap om målgruppen som erhållits 
genom projektarbetet finns goda 
möjligheter till lärande i och mellan 
organisationerna. Vissa kompetenser kan 
handleda och utbilda andra kompetenser 
inom projektets ram. Möjligheten att jobba 
med deltagarna utifrån deras individuella 
förutsättningar är en annan 
framgångsfaktor.  
 
Andra framgångsfaktorer är gemensam 
helhetssyn och samlokalisering, 
uppsökande och motiverande verksamhet, 
långsiktigt arbete i individuell takt. Det ger 
även framgång med ett strukturellt 
arbetssätt där samverkan ger en samlad 
helhetsbild av varje individ.  
 
Systemfel 
Projekten har även tydliggjort olika 
systemfel. De insatser en individ får från 
olika myndigheter sker ibland i stuprör och 
saknar ofta tillräcklig flexibilitet och 
möjlighet till individuella lösningar 
Insatser som erbjuds i ordinarie verk-
samhet ges idag utifrån kriterier, som t ex. 
ålder, att man har försörjningsstöd, att man 
är inskriven på arbetsförmedlingen etc. 
Detta gör att det finns individer, som ej kan 
erbjudas detta trots stora behov. Behoven i 
målgruppen är större än resurserna i 
projektet, vilket kan innebära t ex 
väntetider. 
 
Projektets metod kan krocka med andra 
myndigheters regelverk, vilket innebär att 
projektet inte kan jobba utifrån metoden 
helt och fullt. Därtill är det mycket 
byråkrati och då det inte alltid finns 
tillräckligt stöd från andra organisationer 
behöver deltagarna och medarbetarna 
fokusera så mycket på att få vardagen att 
fungera att projektets fokus tappas.  
 
Det finns oklarheter när det gäller 
fördelningen mellan projektets resurser och 
ordinarie verksamhet, om en medarbetare 
har båda dessa roller i sin tjänst. 
Organisationerna har olika verk-

samhetssystem som inte är kompatibla med 
varandra. 
 
Otydlighet kring implementering gör 
arbetsmiljön osäker och arbetet med 
deltagarna påverkas negativt. Samarbetet 
med deltagarna bygger på tillit och 
långsiktighet. 
 
Utvärderingar under 2015  
ISAmverkan visar att metoden IPS har 
legitimitet hos både brukare och 
profession. Samtliga informanter har bland 
annat pekat på vikten av att arbetet får ske 
på lång sikt och i ordinarie form, att 
relationen är central, samt att samverkan är 
den viktigaste faktorn för implementering. 
Vidare lyfter informanterna fram att 
otydligheten inom och mellan organisat-
ioner gällande parternas uppdrag, samt 
flytande gränser är hindrande för 
samverkan. Det underlättar med en 
samordnande part i respektive 
organisation, tid och utrymme för 
samverkan samt att teamet/coacherna har 
en fast hemvist. 
 
Enter har utvärderats två gånger under året, 
av externa utvärderare. Den första 
utvärderingen visar att det är möjligt att få 
de olika stegen i projektet att kopplas 
samman med varandra och på så sätt skapa 
en stödjande process för deltagarna i pro-
jektet. Utifrån att personalen kommer från 
olika organisationer som arbetar med olika 
metoder menar utvärderingen att det är 
svårt att föreskriva metoder som är 
evidensbaserade eller möjliga att 
evidensbasera. Det är istället en fråga om 
förhållningssätt, såsom hur individen 
bemöts och att fånga upp behov och 
önskemål. Projektet visar att det tar tid att 
skapa fungerande samverkan mellan olika 
organisationer. Detta har dock skett inom 
projektets ram. 
 
Den andra utvärderingen som fokuserat på 
deltagarnas upplevelse visar att deltagarna 
i Enter är i hög grad nöjda med projektet 
som tycks ha motsvarat deltagarnas 
förväntningar väl. Framförallt beskrivs 
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samarbetet mellan de olika medverkande 
aktörerna, tillgängligheten till dessa och 
stödet från de olika professionerna i 
projektet ha varit värdefullt. Det deltagarna 
saknade i projektet var fler arbetsinriktade 
insatser.  
 
I utvärderingen av Hikikomori har de 
anhörigas röster fått ett stort utrymme. I 

intervjuer som genomförts med anhöriga 
framgår att det stöd som ges via 
Hikikomori fyller en mycket viktig 
funktion. Verksamheten fyller ett tomrum i 
samhällets stöd till personer som har ett 
undvikande beteende och som trots stora 
behov av stöd från samhället drar sig 
undan detta.  

 
 
Projekt under 2015 
Nedanstående projekt har haft verksamhet under året som gått. Styrgruppernas års- eller 
slutrapporter finns i sin helhet i en bilaga till årsredovisningen. 
 
Hikikomori 
Samverkanparter: Uppsala kommun och Landstinget Uppsala län 
Målgrupp: Invånare i Uppsala kommun som har en sammansatt problematik, inte 

utnyttjar de samhällstjänster som finns och kan antas behöva en 
samordnad rehabilitering. Målgruppen har ett undvikande beteende 
och isolerar sig, och trots stora behov undviker den kontakt med 
omgivningen och samhället. 

Tidsperiod: 2010-01-01 till 2015-12-31 
 
Enter 
Samverkanparter: Arbetsförmedlingen, försäkringskassan och Landstinget i Uppsala län 
Målgrupp: Målgruppen för ENTER är unga vuxna 19-29 år med 

aktivitetsersättning från Försäkringskassan. För att komma ifråga för 
projektet ska personen ha minst ett år kvar med aktivitetsersättning 
eller annan sammanhängande ersättning och vara i ålder 19-29 år. 

Tidsperiod: 2013-09-01 till 2015-11-30 
 
ISAmverkan 
Samverkanparter: Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Landstinget i Uppsala län 

och Uppsala kommun. 
Målgrupp: Personer med psykisk/psykiatrisk funktionsnedsättning. Det är 

personer boende i Uppsala, mellan 18-65 år, med betydande 
svårigheter att skaffa och behålla ett arbete. 

Tidsperiod: 2015-01-01 till 2016-12-31 
 
Impuls 
Samverkanparter: Försäkringskassan och länets åtta kommuner 

Målgrupp: Personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst, kan ha nedsatt 
arbetsförmåga på grund av sjukdom, men inte rätt till sjukpenning. 

Tidsperiod: 2014-03-01 till 2015-12-31 
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3.4.4 
Samverkanparter: Uppsala kommun, Heby kommun, Arbetsförmedlingen och 

Försäkringskassan. 
Målgrupp: Individer som på sikt ska kunna delta i, deltar i eller är på väg in i 

samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering hos någon av 
samverkansparterna. Dessa personer är i behov av kompletterande 
stöd för att på ett bättre sätt klara av en planerad eller pågående 
insats/planering. 

Tidsperiod: 2014-01-01 till 2015-12-31 
 
SARA 
Samverkanparter: Enköpings Kommun, Håbo Kommun, Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan och Landstinget i Uppsala län. 
Målgrupp: Personer mellan 20-55 år med sammansatt problematik, flertalet med 

psykisk ohälsa i någon form. Målgruppen har bedömts vara i behov 
av samordnade insatser för att närma sig arbetsmarknaden, de stod 
långt från arbetsmarknaden, de stod långt från arbetsmarknaden och 
ordinarie myndighets utbud var uttömt eller bedömdes olämpligt. 

Tidsperiod: 2013-12-01 till 2015-11-30 
 
Enter Tillägg 
Samverkanparter: Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 
Målgrupp: Unga personer i åldern 19-29 år med aktivitetsersättning. 
Tidsperiod: 2015-12-01 till 2016-06-30 
 
Inspira (PTSD) 
Samverkanparter: Arbetsförmedlingen och Uppsala kommun 
Målgrupp: Nyanlända som har en pågående etableringsplan hos 

Arbetsförmedlingen, svårt att fullfölja etableringsplanen på grund av 
psykisk ohälsa (eller psykisk och fysisk ohälsa i kombination) och 
ohälsan hänger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt. 

Tidsperiod: 2015-09-15 till 2016-09-14 
 
Grön rehab 
Samverkanparter: Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Landstinget och 

Skogsstyrelsen 
Målgrupp: Personer som är aktuella för arbetslivsinriktad rehabilitering i 

samverkan mellan Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan och 
som har minst åtta veckor kvar inom sjukförsäkringen. Projektet 
vänder sig till personer med psykisk ohälsa och/eller 
smärtproblematik. 

Tidsperiod: 2011-09-01 till 2015-01-30 
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Övriga insatser 
 
Europeiska socialfonden (ESF) 
Förbundschefen deltar i partnerskapet för 
inkluderande tillväxt, där nyckelaktörer 
samlas för att hantera länets ESF-
ansökningar och skapa förutsättningar för 
en inkluderande arbetsmarknad i länet.  
 
Samordningsförbundet har beslutat att ge 
förbundschefen i uppdrag att på lämpligt 
sätt stödja medlemmarna i arbetet med 
ansökningar till ESF. Detta har resulterat i 
beslut om ett processtöd som påbörjades i 
augusti 2015 med uppdrag att tillsammans 
med Arbetsförmedlingen färdigställa 
ansökan till höstens integrationsutlysning. 
Ansökan har blivit beviljad av ESF och 
projekt KISA startas i januari 2016 med en 
total budget på 31 mkr. Genom ökat 
samarbete och effektivare insatser ska 
etableringstiden förkortas och fler 
nyanlända komma ut i arbete. 
 
Vidare har förbundschefen beviljat 
finansiering av processtöd med syfte att 
förankra och mobilisera ESF-ansökningar 
avseende målgruppen arbetslösa med extra 
sammansatt problematik samt rörande 
kompetensutveckling inom området vård 
och omsorg. I december skickades en 
ansökan in som handlar om att underlätta 
etablering på arbetsmarknaden för 
funktionsnedsatta kvinnor och män. 
Besked väntas i april 2016. 
 
Samordningsförbundet har beviljat medel 
till en länsprojektledare för projektet 
#jag med som syftar till att förhindra 
skolavhopp. Projektet, med en total budget 
på 90 mkr och som innefattar fem län, 
godkändes under hösten av 
strukturfondspartnerskapet. 
 
För att bevaka medlemmarnas möjligheter 
att söka medel ur de europeiska 
strukturfonderna fattades under 2013 
beslut om en gemensam ESF-resurs 
tillsammans med fyra andra 
samordningsförbund. Denna tjänst har av-
vecklats under våren. 

 
Granskning uppdrag  
Konceptet Granskning Uppdrag, där 
deltagare från Samordningsförbundets 
medlemmar studerar respektive diskuterar 
varandras formella uppdrag inom den 
arbetslivsinriktade rehabiliteringen, har 
fortsatt erbjudits under året. 
Diskussionerna ökar förståelsen mellan 
parterna och bäddar för bättre samverkan 
dem emellan. Förbundet välkomnar särskilt 
denna typ av aktiviteter och inbjuder fler 
medlemmar att be oss om stöttning i sådant 
arbete, då det brukar vara givande möten 
som lägger grunden för vidare samverkan.   
 
KUR 2014-2015  
Satsningen på kunskapsutveckling om 
rehabilitering för personer med psykisk 
ohälsa (KUR) har fortsatt under året. 
Innehållet i Uppsala läns KUR-projekt för 
2014-2015 fokuserar på att ge ökad kun-
skap i att hålla och driva nätverksmöten för 
och med individer med psykisk ohälsa. 
Försäkringskassan har under året 
arrangerat utbildningsdagar i Uppsala, 
Enköping och Östhammar för medarbetare 
från Försäkringskassan, Arbetsför-
medlingen, kommunen och Landstinget, 
där Samordningsförbundet har bidragit 
med finansiering. 121 medarbetare från 
Östhammar, Enköping, Heby, Uppsala, 
Knivsta och Håbo deltog i utbildnings-
dagarna. 
 
Chefsdagar AF-FK 
Samordningsförbundet har beviljat 
finansiering av två dagar för chefer, 
samordnare och samverkansansvariga som 
arbetar med det förstärkta samarbetet 
mellan Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan. Syftet är att planera 
och följa upp samarbetet kring personer 
som har behov av arbetslivsinriktad 
rehabilitering. 
 
Främjande av socialt företagande 
Förbundet avsätter i sin budget medel till 
startbidrag för nybildade 
arbetsintegrerande sociala företag. 
Startbidraget är främst avsett att användas 
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till kompetensutvecklande insatser för att 
stötta företaget under det första 
verksamhetsåret. Under 2015 har två 
företag ansökt om utbetalning av hela eller 
delar av sitt beviljade startbidrag. 
 
Nätverk 
Projektledarna från förbundets projekt 
träffas i ett nätverk under ledning av 
verksamhetsutvecklaren. Syftet är att 

underlätta erfarenhets- och 
informationsutbyte med fokus på praktiska 
frågor inom ramen för givna projekt- och 
styrgruppsbeslut. Även 
samverkanskoordinatorerna träffas i ett 
nätverk under ledning av 
verksamhetsutvecklaren. Syftet är att 
tydliggöra roller och ansvar i ett 
uppstartsskede samt byta information och 
erfarenheter inom uppdraget. 

Psykiatrins hus, Landstinget i Uppsala län 
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Återkoppling till verksamhetsplan 2015 
 
Samordningsförbundet har under året 
arbetat med den av styrelsen beslutade 
verksamhetsplanen. Styrelsen framhåller 
att Samordningsförbundet har en unik 
möjlighet att sektorsövergripande 
samordna insatser som syftar till att 
individer uppnår eller förbättrar sin 
förmåga att utföra förvärvsarbete. Utöver 
insatser för enskilda har förbundet till 
uppgift att stödja samverkan mellan 
samverkansparterna samt svara för 
uppföljning och utvärdering av 
rehabiliteringsinsatserna. 
 
Prioriterade målgrupper för förbundets 
insatser är; personer med psykisk ohälsa 
med särskilt fokus på unga vuxna 16-29 år, 
personer med långvarigt bidrags- eller 
ersättningsberoende, samt kvinnor med 
långvarig ohälsa. Av de individer som 
deltagit i insatser finansierade av förbundet 
under 2015 är 55 %  yngre än 30 år, 
43 % har haft offentlig försörjning i mer än 
3 år och 50% är kvinnor. 
 
Vikten av kommunikation för att 
samverkan ska fungera betonas i 
verksamhetsplanen. Förbundet har en 
väletablerad rutin för medlemsdialoger och 
-samråd där medlemmarna har möjlighet 
att framföra sina behov. En förutsättning 
för en framgångsrik verksamhet är 
kontinuerliga kontakter med 
medlemmarna, vilket sker i olika former 
under året. 
 
I verksamhetsplanen för 2015 finns 
följande fokusområden.  
 
Utveckla förbundet  
Utifrån den utvärdering av förbundet som 
genomfördes under 2013 samt de 
diskussioner som då fördes, påbörjades en 
utveckling av förbundets verksamhet. En 
förankrad målbild behöver tas fram och en 
omställning till mer långsiktig samverkan 
ska fortsätta. I detta arbete finns behov av 
att se över interna rutiner kring 
finansiering av långsiktig samverkan.  

 
Under året har förbundsstyrelsen haft två 
internat tillsammans med kansli och 
förbundsberedning för att diskutera mål 
och inriktning för verksamheten samt en 
gemensam bild av långsiktig samverkan. 
En förenklad mall för ansökningar har 
tagits fram och arbetet med mätbara mål 
har kommit långt. I samtliga geografiska 
kommuner har lokala utvecklingsgrupper, 
lokusgrupper, bildats.  
 
ESF 
Att fortsätta arbetet med den Europeiska 
socialfonden, ESF, prioriteras i 
verksamhetsplanen.  
 
Förbundschefen representerar förbundet i 
partnerskapet för inkluderande tillväxt som 
hanterar länets ansökningar till fonden. 
Förbundet har beviljat finansiering av 
processtöd som bidragit till länets arbete 
med ESF-ansökningar och resulterat i två 
ansökningar varav en beviljad och en ges 
besked om våren 2016. Medel har även 
beviljats till en länsprojektledare för 
projektet #jag med som sträcker sig över 
fem län och syftar till att förhindra 
skolavhopp. Den EU-strateg som 
Samordningsförbundet har delat på 
tillsammans med fyra andra förbund har 
bidragit till att Uppsala län har tagit del av 
ESFs utvecklingsresurser. Tjänsten har 
avvecklats under våren. 
 
Jämställdhet 
Förbundet ska under året utreda hur 
jämställdheten beaktas i verksamheten, om 
åtgärderna skiljer sig åt mellan kvinnor och 
män. 
 
Jämställdhet har tagits upp som en 
programpunkt under höstens internat. Där 
informationen finns tillgänglig redovisas 
all statistik uppdelad på kön. Samtliga 
ansökningar ska från och med 2016 
innehålla ett jämställdhetsperspektiv. 
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En kartläggning av utrikesfödda deltagare i 
verksamheterna ska utföras, i syfte att se 
om gruppen är underrepresenterad. 
Resultatet visar att frågan inte har ställts i 
samtliga projekt. 
 
Verksamhetsplanering, styrelse, 
erfarenhetsspridning och kunskap om 
deltagare 
Med syfte att utveckla 
verksamhetsplaneringen har det 
gemensamma årliga internatet för styrelse 
och förbundsberedning flyttats till 
september. Där ges möjlighet att diskutera 
målbild och att lägga grunden till 
nästkommande års verksamhetsplan.  
 
I början av året hölls ett möte med den 
nytillträdda förbundsstyrelsen. Där 
informerades om lagstiftningens ramar för 
samordningsförbund samt andra frågor 
som rör verksamheten.  

 
Planeringen inför året var att delta i 
Almedalsveckan på Gotland och sprida 
erfarenheter och resultat från 
Samordningsförbundet till en bredare krets. 
Detta har inte genomförts av 
organisatoriska skäl. 
 
I syfte att öka kunskapen om deltagarna i 
de verksamheter som finansieras får 
förbundet stöd med övergripande statistik 
från ett externt företag. Den statistiken 
presenterades under internatet i september 
som grund för en nulägesanalys. Förbundet 
har också fått stöd av en expert på SUS 
som är anställd av samordningsförbunden i 
Västra Götaland. SUS är ett 
sektorsövergripande system för 
uppföljning av samverkan och finansiell 
samordning inom rehabiliteringsområdet. 
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Ekonomisk redogörelse 
 
Kommentar till årsredovisning 2015 
 
För 2015 redovisar Samordningsförbundet 
Uppsala län ett underskott på 51 tkr, att 
jämföra med ett underskott på 3 566 tkr år 
2014). 
 
Ekonomisk översikt av verksamheten

Utfall 2015 Utfall 2014

Intäkter 20 200 22 000
Samverkansinsatser* -14 902 -20 440
Förtroendevalda -618 -702
Förvaltning* -4 731 -4 424

Resultat -51 -3 566

*kostnadsersättningar för EU-strateg och ekonom, från ESF
och från andra samordningsförbund, ingår i utfallet  
 
Kostnaderna för samverkansinsatser är 
lägre än föregående år. Många insatser som 
beviljades finansiering från hösten 2015 
har kommit igång senare än planerat. För 
de förtroendevalda har förbrukningen 
minskat jämfört med föregående år 

beroende på minskade kostnader av 
engångskaraktär. Förvaltningens kostnader 
är högre på grund av engångsposter. 
 
Förbundsstyrelsen avser att använda det 
överskottskapital som härstammar från 
tidigare år till att utveckla 
samverkansformer och stödja nya 
kvalitativa insatser. Prognosen är att det 
samlade överskottet successivt betas av 
under nästkommande år. För att säkerställa 
att den årliga tilldelningen förbrukas är det 
viktigt med ett fortsatt inflöde av 
ansökningar, om projekt eller mer 
långsiktiga insatser.  
 
Merparten av Samordningsförbundets 
tilldelning används till samverkansinsatser. 
Under året har ca 74 % av tilldelningen 
använts till insatser som kommer 
målgruppen tillgodo, se uppställningen 
nedan. Administrationskostnaden är 
förhållandevis hög på grund av 
engångsposter. 

 
 

 
Förbrukning i förhållande till medlemsintäkt

Samverkans- 
insatser

Kostnad 
förtroendevalda

Administrations- 
kostnad Tilldelning i tkr Kommentar

2009 43,3% 1,7% 12,3% 24 000 uppstartsfas
2010 78,8% 3,9% 14,4% 22 000 uppstartsfas

2011 117,6% 3,9% 14,8% 21 000
fler projekt än som ryms i 
årets tilldelning

2012 95,1% 3,8% 14,8% 22 000
mognadsfas, fler projekt än 
som ryms i tilldelningen

2013 77,9% 4,7% 16,0% 22 000
mognadsfas, förbrukning i 
nivå med årets tilldelning

2014 92,9% 3,2% 20,1% 22 000

fler insatser finansieras än 
vad som ryms i årets 
tilldelning

2015 73,8% 3,1% 23,4% 20 200
förbrukning något över årets 
tilldelning  
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Samverkansinsatser 
 
Förbundsstyrelsen har inför 
verksamhetsåret 2015 fattat beslut om att 
fördela medel till olika former av 
samverkansinsatser. I budgeten finansieras 
insatser riktade mot individer i behov av 
samordnad rehabilitering, insatser som 
stöttar socialt företagande samt insatser 
som främjar samverkan på strukturell och 
organisatorisk nivå. Under året har beslut 
fattats om nya insatser i enlighet med 
verksamhetsplanen. 
 
Samverkansprojekt och övriga insatser har 
under 2015 förbrukat 14 902 tkr, att 
jämföra med 20 440 tkr föregående år, se 
tabellen på nästa sida. 
 
I de flesta fall har insatserna inte förbrukat 
hela sin budget, vilket oftast har sin orsak i 
att verksamheterna har kommit igång 

senare och haft färre tjänster än planerat. 
En annan anledning är att budgeterade 
aktiviteter som riktar sig till deltagarna har 
genomförts till en lägre kostnad än 
budgeterat. Startbidrag till 
arbetsintegrerande sociala företag har 
betalats ut i mindre omfattning än styrelsen 
avsatt medel till, vilket förklaras av att 
inget nybildat företag har sökt och fått 
startbidrag beviljat under året. Endast 
tidigare beviljade medel har betalas ut. 
 
Utfall för 2015 visas i tabellen nedan. 
Förbrukad andel av budget visar hur 
mycket som använts inom respektive 
insatskategori jämfört med årsbudgeten. 
Förbrukade medel för samtliga 
samverkansinsatser uppgår under perioden 
till 57 procent av årets tillgängliga och 
budgeterade medel. 

 
Inriktning insatser 2015 - budgetfördelning
belopp i tkr

Förbrukning 
2015

   Budget 
2015

Förbrukad 
andel av 

budget

Samordnade insatser för individer i behov av 
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering 13 377 12 531 107%
Sociala företag 149 1 000 15%
Övriga samverkansinsatser 1 376 1 550 89%

Beslutsutrymme för samverkansinsatser, ej fördelat 
mellan insatskategorier 11 245 0%

SUMMA 14 902 26 326 57%  
 
 
 
 
 
I utvecklingen mot långsiktig samverkan 
som är beslutad av förbundsstyrelsen har 
medlemmarna ansökt om finansiering av 
samverkanskoordinatorer och 
tilläggsresurser. I prognosen inför 
kommande år tyder allt på att behoven hos 
medlemmarna är större än den förväntade 
årliga tilldelningen. 
 

Förbrukningskvoten i tabellen på nästa sida 
visar samverkansinsatsens förbrukade 
medel i jämförelse med en linjär 
förbrukning över tid. Målvärdet är 
100 procent. Värden över 100 procent 
innebär att projektet har förbrukat mer än 
vad som är rimligt och syftar till att ge 
signal om extra uppmärksamhet. Tabellen 
visar att insatsernas faktiska förbrukning i 
de flesta fall är lägre än den förväntade. 
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Samverkansinsatser 2015 2014
Förbrukningskvot 

t o m 151231
belopp i tkr

Långsiktig samverkan
Lokus Enköping-Håbo 158 0 70%
Lokus Heby (Stig) 1 586 0 62%
Lokus Knivsta 462 0 99%
Lokus Uppsala 629 0 73%
Lokus Älvkarleby (Impl samv) 627 175 70%
Lokus Östhammar 236 0 70%

3 697 175

Övriga utvecklingsinsatser
Hikikomori 2 0 373 82%
Hikikomori 140401-151231 377 218 88%
Tierpsmodellen 2 0 129 76%
Tierpsmodellen 140901-141231 0 671 76%
3.4.4 140101-151231 959 939 101%
Växthuset 2 0 924 84%
Sara förl 151130 1 371 1 583 91%
United Action förl 141231 0 739 74%
Stig förl 141231 0 690 78%
Grön rehab förl 150131 203 4 377 93%
Jobbstudion 140101-140630 0 796 76%
Romane buca 0 305 86%
Athena 0 574 93%
Enter 3 453 4 259 88%
Isamverkan 140101-141231 0 2 241 92%
IPS/Isamverkan 150101-161231 1 371 0 92%
Impuls 140301-150228 96 527 84%
Impuls 150301-151231 637 0 75%
LÄS OCD kartl 104 96 100%
Etablering PTSD förstudie 93 0 62%
Inspira PTSD 150901-160831 524 0 69%
Återg arbete psykiatri UAS 160930 153 0 73%
ESF-projekt #jagmed 181231 255 0 85%
Enter Tillägg 151101-160630 85 0 79%

9 679 19 441

Sociala företag
Startbidrag till sociala företag 149 280

Övriga utvecklingsinsatser
Ekonomi projektstöd 370 345
Verksamhetsutveckling 311
ESF-resurs 215 98
ESF processtöd 315
Insatsutveckling finansierad verksamhet 12
Info-kunskapshöjande ins anst medl 20 10
KUR-projektet 76 13
Granskning uppdrag 0 9
Statistikrapporter 57 0
Utvärdering förbundet 0 70

1 376 545

Samverkansinsatser totalt 14 902 20 440  
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Förtroendevalda och förvaltning 
 
Utgifterna för förtroendemannastyrningen 
uppgick till 618 tkr 2015, vilket är lägre än 
2014 (702 tkr) och lägre jämfört med 
budget (1 250 tkr). Minskade kostnader av 
engångskaraktär påverkar förbrukningen 
med 365 tkr år 2015.  
 
Kansliets kostnader för 2015 är i nivå med 
budget och något högre än 2014. Detta 

förklaras av kostnader för 
avgångsersättning, som är en engångspost. 
I övrigt är kostnader för inhyrd personal 
och trycksaker lägre än föregående år 
medan konsultarvoden, 
förbrukningsinventarier och 
rekryteringskostnader är högre. 

 
Förbrukning förtroendevalda och förvaltning

Förbrukning 2015* Förbrukning 2014 Budget 2015

Förtroendevalda 702 tkr 1 250 tkr

88% 49%

Förvaltning 4 424 tkr 4 890 tkr

107% 97%
*Förbrukning 2015 jämfört med fg år och budget.

618 tkr

4 731 tkr

 
 
 
 
 
God ekonomisk hushållning och 
finansiella mål 
 
Samordningsförbundet ska ha en god 
ekonomisk hushållning. För att försäkra sig 
om det har förbundsstyrelsen 2010-09-16 
fattat beslut om finansiella mål. Dessa är: 
att verksamheten ska bedrivas inom av 
styrelsen beslutad budgetram, att förbundet 
ska förbruka sitt överskott och därefter visa 
ett balanserat resultat samt att förbundet 
ska vara självfinansierat. 
 
Styrelsen har fattat beslut om en bunden 
reservfond på 1 000 tkr med syfte att 
säkerställa en god likviditet.      
 
Finansiella risker har identifierats och för 
att möta dessa har åtgärder tagits fram. 
Eventuellt överskott av kapital ska placeras 
i säkra värdepapper med liten risk för 
värdeminskning samt därigenom ge ett 
skydd mot inflation. Resultatuppföljning 
ska göras för att ge styrelse och 

förbundschef möjlighet att agera om 
budgeten riskerar att överskridas. 
 
Överskott i verksamheten är avsett att 
användas i medlemmarnas 
samverkansarbete kring individer med 
samordnade rehabiliteringsbehov. 
 
 
Budget och medelstilldelning 
 
Samordningsförbundets budget ska enligt 
lag fastställas i november året innan 
räkenskapsåret. Budget för 2015 har 
fastställts av förbundsstyrelsen den 
27 november 2014.  
 
Staten står för hälften av medlemsavgiften 
genom Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen. Från Landstinget 
Uppsala län kommer 25% medan länets 
åtta kommuner delar på resterande 25%. 
Den totala tilldelningen för 2015 är 20 200 
tkr, en minskning med 1 800 tkr jämfört 
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med föregående år. Tillsammans med det 
samlade överskottet från tidigare år på 
12 266 tkr (bunden reservfond ej 
medräknad) fanns 32 466 tkr att fördela 
helåret 2015. Prognosen för 2016 är ett 
underskott på 5,5 mkr på årsbasis. Ett 
överskott kan ge konsekvenser vid 
medelstilldelningen inför nästkommande 
år.  
 
Medlemsintäkterna har varierat under åren 
med en högsta nivå på 24 000 tkr vid 
uppstarten och som lägst 20 200 tkr. År 
2016 blir den totala medlemsintäkten 
21 222 tkr. 
 
 
Kapitalförvaltning 
 
Överskottet från verksamhetens 
uppstartsfas har placerats i Nordeas 
institutionella korträntefond. Värdet av 

fonden uppgår 2015-12-31 till 14 742 tkr. I 
värdet ingår orealiserad värdeökning med 
1 247 tkr. 
 
Under våren 2015 såldes 2 000 tkr av från 
fonden för att använda till utbetalningar i 
verksamheten. I samband med 
försäljningen realiserades en vinst på 175 
tkr. 
 
Ovanstående placering följer den av 
styrelsen beslutade finanspolicyn samt 
styrelsens intentioner att använda det 
samlade överskottskapitalet till kvalitativa 
insatser. 
 
Kommande år planerar förbundet att 
fortsätta sälja av delar av fonden för att 
återföra medel till samverkansinsatser. 
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Resultaträkning - Årsbokslut 2015-12-31

Samordningsförbundet Uppsala län, 222000-2576

2015-01-01 2014-01-01 Budget
2015-12-31 2014-12-31 2015

Verksamhetens intäkter

Sidointäkter Not 1 285 152 802 353 630 000

Rörelseintäkter Not 2 20 200 000 22 000 000 20 200 000

Summa verksamhetens intäkter 20 485 152 22 802 353 20 830 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader för samverkansinsatser Not 3 -13 376 618 -19 615 497 -12 531 000

Kostnader för övriga utvecklingsinsatser Not 4 -628 978 -382 199 -1 285 000

Övriga driftskostnader Not 5 -1 190 429 -1 429 896 -2 059 000

Kostnader för lokaler -190 324 -189 607 -220 000

Kostnader för personal Not 6 -5 298 633 -4 719 283 -5 735 000

Avskrivningar inventarier -27 259 -36 165 -30 000

Summa verksamhetens kostnader -20 712 241 -26 372 647 -21 860 000

Verksamhetens rörelseresultat -227 089 -3 570 294 -1 030 000

Finansiella poster

Ränteintäkter 184 4 340 10 000
Övriga finansiella intäkter 175 472 0 0

Räntekostnader 0 -171 0

Resultat efter finansiella poster -51 433 -3 566 125 -1 020 000

ÅRETS RESULTAT -51 433 -3 566 125 -1 020 000  
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Balansräkning - Årsbokslut 2015-12-31

Samordningsförbundet Uppsala län, 222000-2576

2015-12-31 2014-12-31
TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar Not 7 27 261 54 520

Summa anläggningstillgångar 27 261 54 520

Omsättningstillgångar

Fordringar
Kundfordringar 0 529 555
Övriga kortfristiga fordringar Not 8 369 853 370 670
Interimsfordringar 67 076 64 539

Summa fordringar 436 929 964 764

Kortfristiga placeringar Not 9 13 495 075 15 319 604

Kassa och bank Not 10 5 313 468 4 430 332

Summa omsättningstillgångar 19 245 472 20 714 699

SUMMA TILLGÅNGAR 19 272 733 20 769 220

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Överskott från tidigare år 15 832 516 15 541 708

Redovisat resultat fg år -3 566 125 290 808

Periodens resultat -51 433 -3 566 125

Summa eget kapital 13 214 958 13 266 391

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 3 852 482 4 428 302

Övriga kortfristiga skulder Not 11 999 605 859 601

Interimsskulder Not 12 1 205 688 2 214 926

Summa kortfristiga skulder 6 057 775 7 502 828

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 19 272 733 20 769 220  
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Kassaflödesanalys - Årsbokslut 2015-12-31

Samordningsförbundet Uppsala län, 222000-2576

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Den löpande verksamheten

Årets resultat -51 433 -3 566 125

Justering för poster som ej ingår i kassaflödet
Avskrivningar 27 259 36 165

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital -24 174 -3 529 960

Ökning / minskning av kortfristiga fordringar 451 692 -557 685

Ökning / minskning av kortfristiga skulder -1 368 910 -941 133

Kassaflöde från den löpande verksamheten -941 392 -5 028 778

Investeringsverksamhet 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten 0 0

Finansieringsverksamhet 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0

Årets kassaflöde -941 392 -5 028 778

Likvida medel vid årets början 19 749 935 24 778 713

Likvida medel vid årets slut 18 808 543 19 749 935

Förändring i likvida medel -941 392 -5 028 778  
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Redovisningsprinciper 
Redovisningen följer lagen om kommunal redovisning (1997:614). 
 
Kända intäkter och kostnader har periodiserats och ännu ej uttagna semesterdagar har 
skuldförts. 
 
Avskrivning av inventarier med en förväntad livslängd över 3 år görs med 1/5-del av 
anskaffningsvärdet per år under 5 år från och med inköpsåret. 
 
Uppföljning av budget har ägt rum på resultatenhetsnivå. 
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Noter till resultaträkning per 2015-12-31

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Not 1. Sidointäkter

Kostnadsers EU-strateg, ESF via Regionförb 0 169 633
Fördeln kostn EU-strateg, 5 samordningsförb 278 589 632 720
Kostnadsers ekonomistöd SF Södra Roslagen 6 563 0

Summa sidointäkter 285 152 802 353

Not 2. Rörelseintäkter
Helår 2015 Helår 2014 Helår 2013 Helår 2012

Enköpings kommun 593 926 646 651 649 292 650 414
Heby kommun 194 826 214 206 215 190 217 341
Håbo kommun 290 010 317 692 318 856 320 039
Knivsta kommun 232 217 247 608 245 439 242 398
Tierps kommun 292 224 321 262 324 074 326 247
Uppsala kommun 3 004 156 3 267 039 3 258 057 3 248 300
Älvkarleby kommun 132 937 145 747 146 156 147 613
Östhammars kommun 309 704 339 795 342 936 347 648
Uppsala läns landsting 5 050 000 5 500 000 5 500 000 5 500 000
Försäkringskassan/Arbetsförmedlingen 10 100 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000

Summa medlemsavgifter 20 200 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000

Försäkringskassan, projektet Vitalis
Försäkringskassan, UNP-medel

Summa rörelseintäkter 20 200 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000

Not 3. Kostnader för samverkansinsatser

Lokus Enköping-Håbo -157 625 0
Lokus Heby (Stig) -1 585 597 0
Lokus Knivsta -462 073 0
Lokus Uppsala -629 368 0
Lokus Älvkarleby (Impl samv) -626 893 -174 958
Lokus Östhammar -235 900 0
Hikikomori 2 0 -373 495
Hikikomori 140401-151231 -376 883 -217 949
Tierpsmodellen 2 0 -128 675
Tierpsmodellen 140901-141231 0 -670 695
3.4.4 140101-151231 -958 718 -938 856
Växthuset 2 0 -924 427
Sara förl 151130 -1 370 737 -1 583 322
United Action förl 141231 0 -738 580
Stig förl 141231 0 -690 148
Grön rehab förl 150131 -202 904 -4 376 517
Jobbstudion 140101-140630 0 -795 864
Romane buca 0 -305 030
Athena 0 -573 863
Enter -3 452 615 -4 258 511
Isamverkan 140101-141231 0 -2 241 481
IPS/Isamverkan 150101-161231 -1 370 796 0
Impuls 140301-150228 -96 305 -526 904
Impuls 150301-151231 -637 168 0
LÄS OCD kartl -103 579 -96 222
Etablering PTSD förstudie -92 541 0
Inspira PTSD 150901-160831 -524 496 0
Återg arbete psykiatri UAS 160930 -152 974 0
ESF-projekt #jagmed 181231 -254 596 0
Enter Tillägg 151101-160630 -84 850 0

Summa kostnader samverkansinsatser -13 376 618 -19 615 497  
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Not 4. Kostnader för övriga utvecklingsinsatser

Startbidrag till sociala företag -149 407 -280 068
ESF processtöd -315 000 0
Insatsutveckling finansierad verksamhet -11 516 0
Info-kunskapshöjande ins anst medl -20 024 -9 891
KUR-projektet -76 031 -13 004
Granskning uppdrag 0 -9 369
Statistikrapporter -57 000 0
Utvärdering förbundet 0 -69 867

Summa övriga utvecklingsinsatser -628 978 -382 199

Not 5. Övriga driftskostnader

Annons, reklam, information -20 660 -43 456
Förbrukningsinventarier -35 025 -5 087
IT-tjänster, programvaror och datorhyra -144 665 -113 407
Konsultarvoden -119 536 -28 125
Inhyrd personal -312 000 -684 165
Övriga kostnader -558 553 -555 672

Öres- och kronutjämning 10 15

Summa övriga driftskostnader -1 190 429 -1 429 896

Not 6. Kostnader för personal

Arvoden till ledamöter -457 540 -307 112
Lön tjänstemän -2 606 034 -2 317 537
Pensionsförsäkringar och övr gruppförsäkr -394 893 -336 499
Kompetensutveckling -51 330 -30 883
Förändring av semesterlöneskuld 23 352 14 910
Arbetsgivaravgifter -913 548 -814 141
Övr personalkostn, förmåner, representation 456 956 -928 022
Avgångskostnader inkl arb.giv.avg -1 721 000 0
Reglering förl arb.förtj 2012-2013 inkl arb.giv.avg 365 404 0

Summa kostnader för personal -5 298 633 -4 719 283  
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Noter till balansräkning per 2015-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Not 7. Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 254 505 254 505
Ackumulerade avskrivningar inventarier -227 244 -199 985

Summa materiella anläggningstillgångar 27 261 54 520

Not 8. Övriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar 198 184 201 739
Momsfordringar 171 669 153 505
Övr kortfristiga fordr 0 15 426

Summa övriga kortfristiga fordringar 369 853 370 670

Not 9. Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortränta* 13 495 075 15 319 604

*marknadsvärde 14 742 061 kr per 2015-12-31

Summa kortfristiga placeringar 13 495 075 15 319 604

Not 10. Kassa och bank

Plusgirokonto 5 264 133 4 380 997
Sparkonto Nordea 49 335 49 335

Summa kassa och bank 5 313 468 4 430 332

Not 11. Övriga kortfristiga skulder

Personalens källskatt 499 859 135 545
Förskott 0 76 143
Avräkning särskild löneskatt på pensioner 135 322 184 329
Övriga kortfristiga skulder 118 526 360 000
Upplupna arbetsgivaravgifter 245 898 103 584

Summa övriga kortfristiga skulder 999 605 859 601

Not 12. Interimsskulder

Upplupna semesterlöner 123 868 147 220
Beräkn upplupna sociala avg semesterskuld 38 919 46 256
Övriga uppl kostnader / förutbet intäkter 1 042 901 2 021 450

Summa interimsskulder 1 205 688 2 214 926  
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VD har ordet
Ett år av tillväxt
Trenden av tillväxt och expansion har hållit 
i sig även under 2015. Samtliga lägenheter 
i det nya bostadsområdet i Österbybruk, 
Mästersmeden, har fördelats och är nu 
inflyttade. Likaså trygghetsbostäderna i Alunda 
som snabbt fick sina boende efter invigningen i 
oktober månad.
Utveckling av fastighetsbeståndet
För att möta det ökande trycket på bostäder 
i Alunda har arbetet under året intensifierats 
för att finna möjligheter till nyproduktion vid 
Trädgårdsvägen.
Detaljplanearbetet vid Strandvägen i 
Östhammar, projektet ”Sjöblick”, har 
påbörjats. Alternativa förslag till bebyg-
gelse kommer att tas fram. Solgården, den 
äldre delen, har anpassats för kommunens 
verksamhet gällande ensamkommande 
flyktingbarn. Den nyare delen är tillfälligt 
nyttjad som kontor under tiden för 
ombyggnad av kommunkontoret. Arbete 
pågår för att finna alternativa mer långsiktiga 
användningsområden för fastigheten. 
Valöhemmet har sålts efter dialog med 
kommunledningen och representanter från 
trakten. Kvarteret Fjället i Öregrund har fått 
ett utvändigt ”lyft” med upprustade fasader, 
nya entréer med uteplatser och belysning samt 
en ny färgsättning. Ombyggnad av fastigheten 
på Smedjegatan 11 till 6 st smålägenheter har 
inletts.
Teknik- och miljöinsatser
Energisparåtgärderna för Ulrikebergs-
området, Östhammar, är nu slutförda och det 
nya uppvärmningssystemet har tagits i bruk. 
Närområdet kring entréerna har rustats upp 
och nya cykelparkeringar och planteringar har 
anlagts. Trafiksäkerheten och boendekvalitén 
i bostadsgårdarna har höjts genom att 
biltrafiken begränsats. Åtgärder på grund av 
radonförekomst har påbörjats på Eknäsområdet 

i Österbybruk. Projektering för omställning 
från uppvärmning med direktverkande el till 
bergvärme har utförts för kvarteret Fjället 
i Öregrund samt för Villavägen i Alunda. 
Genomförande är planerade till år 2016. 
Under 2015 har nya entreprenörer utsetts för 
uteskötsel av våra fastigheter.
Ekonomisk utveckling
År 2015 har kännetecknats av en stabil och 
positiv utveckling.  
Ett arbete att effektivisera uthyrnings-
processen har inletts. Uthyrningsgraden har 
varit god och omflyttningen i bostadsbeståndet 
normal. Stora investeringar har gjorts under 
året där projekten Ulrikebergsområdet och 
Prästgårdsallén i Alunda utgör huvuddelarna.  
Lånekostnaderna har under 2015 kunnat 
minskas bland annat på grund av det extremt 
låga ränteläget i landet. 
Det nya redovisningssystemet K3 gör 
att en större del av underhålls- och 
reparationsutgifterna än tidigare nu redovisas 
som investeringar och förs in i balansräkningen 
som tillgångar. De avskrivs sedan årligen 
beroende på antagen livslängd. Detta är några 
av orsakerna till årets redovisade resultat.
Tack till alla medarbetare
Jag vill tacka alla medarbetare för att ni med 
värdefulla arbetsinsatser hängivet bidragit till 
årets resultat.

Anders Erixon
VD Östhammarshem
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Förvaltningsberättelse 2015
Styrelsen och VD för Stiftelsen Östhammarshem, 
org.nr 814400-3111, får härmed avge års- 
redovisning för verksamhetsåret  
1 januari - 31 december 2015

VERKSAMHETEN
Stiftelsen Östhammarshem har enligt sina stadgar 
till uppgift att förvärva fastigheter för att därpå 
uppföra och förvalta bostadshus med tillhörande 
affärslägenheter och kollektiva anordningar. 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER ÅR 
2015 OCH EFTER RÄKENSKAPSÅRETS 
UTGÅNG.
Etapp III av de omfattande energispar- och 
upprustningsåtgärderna i bostadsområdet 
Ulrikeberg slutfördes och togs i bruk inför 
eldningssäsongen i oktober månad. 
Trygghetsboendet i Alunda invigdes hösten 
2015 och de åtta lägenheterna var inflyttade till 
årsskiftet.
Upprustningen och förnyelsen av kvarteret Fjället i 
Öregrund färdigställdes.
I slutet av året påbörjades ombyggnationen av 
två större lägenheter till sex mindre i Öregrund. 
Inflyttning beräknas till början av april 2016. 
Radonåtgårderna fortsätter under år 2016 i 
Österbybruk på Eknäsområdet.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH 
RISKER
Finansiering
Företagets förfallna lån har kunnat omsättas till 
historiskt låga räntenivåer. En ränteutveckling 
som nått bottengränser kan i framtiden förväntas 
medföra ökade lånekostnader.
Finansieringsrisk definieras som risken att 
finansiering inte kan erhållas eller att den endast 
kan erhållas till ökade kostnader, som en följd 
av förändringar i det finansiella systemet. För att 
minimera denna risk arbetar företaget aktivt med 
att säkerställa finansiell beredskap genom att sprida 
låneförfallen jämnt över tiden. En viktig aspekt i 
sammanhanget är strävan efter en lång låneprofil. 
En reviderad lånepolicy beslutades under 2015.

Operationell risk
Företaget är certifierat enligt kvalitets- 
ledningssystemet ISO 9000:2015 samt 
miljöledningssystemet ISO 14001:2015. 
Uppföljning görs löpande i syfte att hitta och 
förstärka ändamålsenliga kontrollmoment. 
Företagets återkommande externa och interna 
revisionsarbeten är viktiga verktyg för att kartlägga 
bland annat operationella risker. Utöver detta 
bygger hanteringen av operationella risker på 
ansträngningar från samtliga medarbetare
Vid sidan av hög medvetenhet i organisationen 
om operationella risker finns det policyer och 
instruktioner gällande hur verksamheten ska 
bedrivas. Dessa policyer och instruktioner omfattar 
bland annat system- och personalrelaterade frågor, 
och administrativa processer. 
En viktig aspekt i detta sammanhang är företagets 
strävan att upprätthålla hög professionalism och 
god etik. Dessa ambitioner och de strikta policyer 
med fungerande kontrollrutiner som finns minskar 
operationella risker.

STRATEGISK RISK
Risker i anslutning till affärsomgivningen
Östhammarshem äger och förvaltar en stor andel 
av hyresbostäderna i Östhammars kommun. 
För närvarande pågår en politisk debatt i 
Sverige gällande förutsättningarna för olika 
upplåtelseformer där hyresrätten i flera avseenden 
har varit missgynnad. Statliga subventioner och 
beskattningsregler påverkar framtida efterfrågan 
och möjligheter till nyproduktion av hyresbostäder.

Lokala marknads- och kundrisker
Företagets intäkter är beroende av 
uthyrningsgraden som under 2015 varit hög. 
Bostadsefterfrågan står i direkt förhållande till den 
lokala arbetsmarknaden och de större arbetsgivare 
som är verksamma i Östhammars kommun.

Konkurrenssituations- och prisrisk
En ökad produktion av bostadsrätts- och 
ägarlägenheter inom kommunen påverkar 
efterfrågan på hyresbostäder. Kostnaderna för 
nyproducerade hyreslägenheter är höga och svåra 
att få täckning för genom högre hyresnivåer.
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Förvaltningsberättelse 2015
ÄGARFÖRHÅLLANDE
Företaget drivs i form av Stiftelse.

STYRELSE OCH REVISORER
Företaget är stiftat av Östhammars kommun och 
kommunfullmäktige har utsett följande ledamöter 
för perioden 2015-2018.

ORDINARIE LEDAMÖTER
Örjan Mattsson, ordf.(S)
Allan Kruukka, vice ordf. (M)
Bertil Alm (C)
Inge Gustafsson (C)
Mikael Myhrberg (SD)
Ingvar Skönstrand (S)
Margareta Widen-Berggren (S)

SUPPLEANTER
Paul Sandberg (S)
Yvonne Bertilsdotter-Wahlbeck (MP)
Nina Iversen (C)
Lisa Landberg (C)
Linn Myhrberg (SD)
Ida Adolfsson (S)
Lisa Norén (S)

REVISORER
Räkenskaper och förvaltning har granskats av 
auktoriserad revisor Daniel Öberg. 
Kommunfullmäktige har utsett Ebbe Bernsell och 
Gunnar Rydvall som förtroendemannarevisorer.

VD
Anders Erixon.

ANSLUTNING
Företaget är anslutet till Sveriges Allmännyttiga 
Bostadsföretag (SABO) och Fastighetsbranschens 
Arbetsgivarorganisation (Fastigo) samt 
Husbyggnadsvaror (HBV).

BOSTADSMARKNAD
Under 2015 var i genomsnitt 30 (21) 
bostadslägenheter i beståndet outhyrda.
Under år 2015 var antalet outhyrda lägenheter som 
lägst 17 till antalet.
Vid årsskiftet var 42 bostäder outhyrda. Vi har 
byggt 8 stycken lägenheter (Trygghetsboende) i 
Alunda; dessa blev klara 1 oktober 2015.
Omflyttning har skett i 16 % av 
bostadslägenheterna, 22 % inklusive 
servicelägenheter och särskilt boende.
Kvarboenderabatt lämnas till hyresgäster med 
boendetider mer än 10 år i samma lägenhet. 
Rabatt utgår med 20 % på en månadshyra. För 
boendetider mer än 20 år lämnas ytterligare rabatt 
med 500 kr/år.

Förvärv / Försäljningar
En fastighet har sålts i Valö.

FLERÅRSÖVERSIKT 2015 2014 2013 2012
Nettoomsättning (tkr) 154 400 147 684 143 016 140 556

Resultat efter finansiella poster (tkr) 30 221 27 170 16 911 4 331

Rörelsemarginal (%) 1 25,9 27,6 20,9 14,5

Avkastning på eget kapital (%) 2 31,6 35,6 30,1 7,9

Balansomslutning (tkr) 706 693 661 644 614 291 567 510

Soliditet (%) 3 13,5 11,5 8,1 9,7

Antal anställda 19 18 18 18
 

Jämförelsetalen för år 2012 har inte räknats om enligt BFNAR 2012:1 (K3)

1) Rörelseresultat./.Summa intäkter. 2) Resultat före bokslutsdispositioner./.Eget kapital. 3) Eget kapital./.Balansomslutning
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Fördelning av kostnader i %

Förvaltningsberättelse 2015
KAPITALHANTERING
Under året har 109 miljoner kr av lånestocken  
(21 %) omsatts och nyupplåning gjorts med  
5 miljoner kr. 

HYRESFÖRHANDLINGAR
Vid hyresförhandlingar i december 2015 avtalades 
om en hyresökning på 0,5 % för år 2016. 

MEDEL TILL 
HYRESGÄSTFÖRENINGEN
Till Hyresgästföreningen har för 2015 
erlagts 245 313 kr i förhandlingsersättning 
och i boinflytandefrågor 23 735 kr. 
Förhandlingsersättningen är 12:-/lägenhet som 
ingår i förhandlingsordningen.

UNDERHÅLL BOSTADSLÄGENHETER
Periodiska underhållsåtgärder har utförts enligt 
plan. Det innebär att med Hyresgästföreningen 
överenskomna underhållsintervaller har följts. 
Målning och tapetsering utförs vart 12:e år, byte 
av golvbeläggning efter behov och byte av vitvaror 
vart 17:e år. 

KVALITET
Östhammarshem är kvalitetscertifierat av Sveriges 
Provnings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN 
ISO 9000:2015 samt miljöcertifierat enligt SS - EN 
ISO 14000:2015. 

EKONOMI
Resultaträkning
Årets omsättning har ökat med 6 716 tkr till  
154 400 tkr.
Antalet outhyrda objekt har medfört ett 
hyresbortfall på totalt -3 792 tkr (- 2 714 tkr). 
Hyresbortfallet på bostäder är 2,6 % (1,4 %).
Förutom det direkta hyresbortfallet tillkommer 
rabatter och hyresreduktioner på -811 tkr (-856 tkr). 
Rörelsens underhållskostnader har minskat med 
316 tkr. 
Räntekostnaderna har minskat med 3 859 tkr .
Den genomsnittliga skuldräntan har under året varit 
1,33 % (2,13 %).
Avskrivningarna uppgår till -20 248 tkr  
(-17 640 tkr) 
Under året har byggnader avskrivits med ca 2 % av 
anskaffningsvärdet.
Det redovisade resultatet uppgår till 20 108 tkr  
(27 407 tkr).
Balansräkning
Balansomslutningen har förändrats med 45 029 tkr.
Förslag till resultatdisposition
Styrelsen föreslår att årets vinst 20 108 tkr föres 
mot ansamlad vinst och att summan balanseras i ny 
räkning.
(Siffror inom parentes anger förra årets värde.)

Fastighetsskötsel
12,4

Fastighetsel
5,1

Vatten
4,2

Sophämntning
2,8

Uppvärmning
10,7

Administration	 och	personalkostnader
15,9

underhållskostnader
20,9

Fastighetsskatt	och	avgift
1,5

Avskrivningar
15,8

Räntekostnader
10,8

Fastighetsskötsel

Fastighetsel

Vatten

Sophämntning

Uppvärmning

Administration	 och	personalkostnader

underhållskostnader

Fastighetsskatt	och	avgift

Avskrivningar

Räntekostnader
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VERKSAMHETSÅRET 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2015 (tkr)

Resultaträkning
Not nr 2015 2014

Hyresintäkter 1 147 478 144 286
Övriga intäkter 2 6 922 3 398
Summa intäkter 154 400 147 684

Underhållskostnader 3 -26 758 -27 074
Driftskostnader 4,5,6 -65 484 -60 472
Avskrivningar  -20 248 -17 640
Fastighetsavgift -1 891 -1 707
Rörelseresultat 40 019 40 791

Finansiella intäkter 137 173
Finansiella kostnader 7 -9 935 -13 794
Resultat efter finansiella poster 30 221 27 170

Bokslutsdispositioner
Skatt på årets resultat 8 -10 113 237

Årets resultat 20 108 27 407

Intäkter tkr 
Totalt 154 400 tkr
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Balansräkning
TILLGÅNGAR (tkr) Not nr 2015-12-31 2014-12-31

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader 9 606 052 572 375
Mark 10 16 403 16 603
Markanläggningar 11 77 122 65 663
Maskiner, inventarier och fordon 12 471 406
Pågående byggnadsproduktion 4 181 2 255
Summa anläggningstillgångar 704 229 657 302

Finansiella anläggningstillgångar
Aktier och andelar 13 293 401
Summa finansiella anläggningstillgångar 293 401

Omsättningstillgångar
Bränslelager 82 268
Hyresfordringar 249 163
Kundfordringar 111 86
Skattefordran 543 618
Övriga fordringar 1 025 486
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 14 160 2 317
Likvida medel 1 3
Summa omsättningstillgångar 2 171 3 941

SUMMA TILLGÅNGAR 706 693 661 644

BALANSRÄKNING PER 2015-12-31

Kassalikviditet i %
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Balansräkning
SKULDER OCH EGET KAPITAL (tkr) Not nr 2015-12-31 2014-12-31

Eget kapital
Grundfond 4 306 4 306
Reservfond 17 500 17 500
Balanserat resultat  15 53 807 27 082
Årets resultat 20 108 27 407
Summa eget kapital 95 721 76 295

Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 407 750 408 362
Summa långfristiga skulder 407 750 408 362

Avsättning

Uppskjuten skatteskuld 18 29 605 19 492
Summa avsättningar 29 605 19 492

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 16 28 562 18 633
Skulder till kreditinstitut 17 114 662 109 259
Förskottsbetalda hyror 11 167 11 113
Leverantörsskulder 14 800 12 807
Övriga kortfristiga skulder 520 485
Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 19 3 906 5 198
Summa kortfristiga skulder 173 617 157 495

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 706 693 661 644

ANSVARSFÖRBINDELSER  
Fastigo 132 132

Soliditet i %
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Kassaflödesanalys
(belopp i tkr)
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 2015 2014
Rörelseresultat 40 019 40 791
Avskrivningar och nedskrivningar 20 248 17 640
Justering för poster som inte ingår i kassaflöde m.m. -2 657 -15 156
Erhållen ränta 137 173
Erlagd ränt -9 935 -13 794
MEDEL FRÅN VERKSAMHET FÖRE FÖRÄNDRING 
AV RÖRELSEKAPITAL 47 812 29 654

FÖRÄNDRING I RÖRELSEKAPITAL
Ökning (-) /minskning (+) varulager 186 -92
Ökning (-) /minskning (+) fordringar 1 582 -363
Ökning (-) /minskning (+) leverantörsskuld 1 993 7 975
Ökning (-) /minskning (+) kortfristiga skulder 8 669 9 060
KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE
VERKSAMHETEN 12 430 16 580

INVESTERINGSVERKSAMHET
Aktier och andelar 108 -28
Investering i inventarier -276 0
Investering i byggnader och mark -50 542 -103 168
Pågående nyproduktion -1 925 47 574
Investering i markanläggningar -15 856 -8 972
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 3 456
KASSAFLÖDE FRÅN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -65 035 -64 594

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lån 4 791 18 359

KASSAFLÖDE FRÅN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 4 791 18 359

ÅRETS KASSAFLÖDE -2 -1
LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS BÖRJAN 3 4
LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 1 3
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Noter till resultat- och balansräkning
TILLÄGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper m.m.
Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen 
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3).

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar 
och eventuella nedskrivningar.
Materiella anläggningstillgångar har delats upp på betydande 
komponenter när komponenterna har väsentligt olika 
nyttjandeperioder.
Följande avskrivningstider tillämpas:  
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader  20-100 år 
Markanläggningar  5-20 år 
Inventarier  3-10 år

Intäkter
Hyresintäkter intäktsredovisas i den period uthyrningen avser.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beräknas 
inflyta.

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt
Total skatt  utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. 
Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då underliggande 
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande 
skatteeffekt redovisas i egen kapital.

Aktuell skatt
Total skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår 
samt den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu 
inte redovisats. Aktuell skatt beräknas per den skattesats som 
gäller per balansdagen. Företaget betalar ingen inkomstskatt på 
grund av gamla förlustavdrag.
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida 
räkenskapsår till följd av tidigare händelser. Redovisning 
sker enligt balansräkningsmetoden. Enligt denna redovisas 
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar på 
temporära skillnader som uppstår mellan bokförda respektive 
skattemässiga värden för tillgångar och skulder samt övriga 
skattemässiga avdrag eller underskott.
Långfristiga skulder
Långfristiga skulder värderas till anskaffningsvärdet. 

Ersättningar till anställda efter avslutad 
anställning
Företaget har förmånsbestämda pensionsplaner, där en 
pensionspremie betalas, och redovisar dessa planer som 
avgiftsbestämda planer i enlighet med förenklingsregeln i 
BFNAR 2012:1.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalys upprättas enligt indirekt metod.

Alla belopp anges i tkr

NOT 1 
HYRESINTÄKTER 2015 2014
Hyresintäkter, brutto
Bostäder 114 946 110 664

Lokaler 34 193 34 329

Garage 1 440 1 369

Motorvärmare 691 638

Summa hyresintäkter 151 270 147 000

Hyresbortfall brutto 2015 2014
Bostäder -2 972 -2 143

Lokaler -350 -123

Garage -214 -218

Motorvärmare -256 -230

Summa hyresbortfall -3 792 -2 714

Hyresbortfall i % 2015 2014
Bostäder -2,6 -1,9

Lokaler -1,0 -0,4

Garage -14,9 -15,9

Motorvärmare -37,0 -36,1

Andel hyresbortfall -2,5 -1,8

Hyresintäkter, netto 2015 2014
Bostäder 111 974 108 521

Lokaler 33 843 34 206

Garage 1 226 1 151

Motorvärmare 435 408

Summa hyresintäkter, netto 147 478 144 286
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Noter till resultat- och balansräkning
NOT 2 ÖVRIGA 
INTÄKTER 2015 2014
Kvarboenderabatt -378 -368

Hyresreduktioner -433 -489

Skadeersättning från hyresgäster 382 391

Tillval till lägenheter 8 5

Realisationsvinst, Fastigheter 2 657 0

Realisationsvinst, Maskiner 0 0

Övriga intäkter 4 686 3 859

Summa övriga intäkter 6 922 3 398

NOT 3 UNDERHÅLLS-
KOSTNADER 2015 2014
Planerat underhåll -6 040 -7 939

Löpande underhåll/reparationer -20 718 -19 135

Summa underhållskostnader -26 758 -27 074

NOT 4 
DRIFTSKOSTNADER 2015 2014
Tillval, lägenhet -11 -147
Material och köpta tjänster 
Fastighetsskötsel -14 654 -11 208

Vattenanvändning -5 336 -5 043

Elanvändning -6 467 -6 327

Elanvändning, outhyrda lägenheter -100 -186

Uppvärmning -13 724 -13 923

Sophantering -3 555 -3 276

Sotning, OVK, OKK - 411 -661

Transportmedel, driftskostnader -889 -943

Uttagsskatt, förvaltningspersonal -910 -881

Försäkringar m.m. -1 854 -2 816

Personalkostnader -10 957 -10 213

Lokalhyror -1 196 -1 196

Marknadsföring -721 -601

Styrelse och revison -347 -348

Hyresförluster -113 -53

Fakturaförluster -95 -87

Övriga adm. kostnader -3 875 -2 285

Medel till hyresgästföreningen -269 -278

Summa driftskostnader -65 484 -60 472

NOT 5 
OPERATIONELLA 
LEASINGAVTAL 2015 2014
Leasingavtal där företaget är 
leasetagare
Kostnadsförda leasingavtal 
avseende operationella leasingavtal 121 119
Företaget har leasingavtal avseende  
personbil, scanner, kaffemaskin  
och frankeringsmaskin.
Leasingavtal där företaget är 
leasegivare

Lokaler

Ska betalas inom 1år 160 158

Ska betalas inom 1-5 år 23 551 23 546

Ska betalas senare än 5 år 6 859 5 324
Hyresavtal avseende bostäder och garage ingås normalt 
tillvidare där hyresgästen har möjlighet att säga upp avtalet 
med 3 månaders uppsägningstid.

Antal 
kontrakt

Kontrakts- 
värde

Bostäder 1 806 113 766

Garage och P-platser 610 1 817
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Noter till resultat- och balansräkning
NOT 6 ANSTÄLLDA 
OCH PERSONAL-
KOSTNADER 2015 2014
Medelantalet anställda och 
personalkostnader 

Män 13 12

Kvinnor 6 6

Löner och andra ersättningar

Styrelse och VD 1 175 1 113

Övriga anställda 6 100 5 902
Summa löner och andra 
ersättningar 7 275 7 015

Pensionskostnader för styrelse och 
VD 192 189

Pensionskostnader övriga anställda 382 343

Övriga sociala kostnader enligt lag 2 287 2 213

Avgångsvederlag
Verkställande direktören har en uppsägningstid på 3 månader 
om uppsägningen är från bolagets sida. Väljer verkställande 
direktören att avsluta sin anställning är uppsägningstiden  
3 månader.

Könsfördelning bland ledande befattningshavare (%)

Andel kvinnor i styrelsen 50 43

Andel män i styrelsen 50 57
Andel kvinnor bland övriga ledande 
befattningshavare 40 40
Andel män bland övriga ledande 
befattningshavare 60 60

NOT 7 FINANSIELLA 
KOSTNADER 2015 2014
Räntor på leverantörsskuld -9 3

Räntor på checkräkningskredit -4 -73
Räntor på fastighets- och 
underhållslån -8 871 -12 698

Borgensavgift -1 051 -1 020

Summa räntekostnader -9 935 -13 794

NOT 8 SKATT PÅ 
ÅRETS RESULTAT 2015 2014
Aktuell skatt 0 0

Justering avseende tidigare år 0 0
Förändring av uppskjuten skatt 
avseende temporära skillnader -10 113 237
Förändring av uppskjuten 
skattefordran avseende 
underskottsavdrag 0 0

Summa redovisad skatt -10 113 237

Avstämning av effektiv skattesats

Redovisat resultat före skatt 30 221

Skatt på redovisat resultat enligt

gällande skattesats (22%) -6 649

Skatteeffekt av:
Bokföringsmässiga avskrivningar 
på byggnader 4 454

Justering av skatt från tidigare år 2 504
Avdragsgilla kostnader avseende 
reparation och underhåll -6 788

Övriga ej avdragsgilla kostnader -57
Skattemässiga avskrivningar på 
byggnader -4 419
Underskottsavdrag vars värde inte 
tas upp 842

Redovisad skatt -10 113

Effektiv skattesats (%) 33,4

NOT 9 BYGGNADER 2015 2014
Ingående anskaffningsvärde 800 765 698 281

Årets anskaffningsvärde 50 542 102 485

Årets avyttring -798 0

Årets försäljning -4 794 0

Avgår investeringsbidrag -15 561 -15 561

Uppskrivning av fastigheter 68 272 68 272

Nedskrivning av fastigheter -62 219 -65 175

Utgående anskaffningsvärde 836 207 788 302
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Noter till resultat- och balansräkning

Ingående avskrivningar -215 927 -202 573

Försäljning/utrangering 1 410 0

Årets avskrivningar -15 638 -13 354
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -230 155 -215 927

Utgående redovisat värde 606 052 572 375

NOT 10 MARK 2015 2014
Bebyggd mark 16 325 15 014

Årets anskaffning 0 1 311

Årets försäljning -200

Obebyggd tomtmark 278 278

Summa mark 16 403 16 603

NOT 11 MARK-
ANLÄGGNINGAR 2015 2014
Ingående anskaffningsvärde 87 828 78 855

Årets anskaffningar 15 856 8 973

Utgående anskaffningsvärde 103 684 87 828

Ingående avskrivning -22 165 -18 133

Årets avskrivningar -4 397 -4 032
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -26 562 -22 165

Utgående redovisat värde 77 122 65 663

Uppgifter om fastigheter

Redovisat värde 699 576 654 641

Marknadsvärde 1 363 300 1 363 300
Värdering av fastigheterna har skett av ett oberoende 
värderingsbolag medelst kassaflödesmetoden.

NOT 12 MASKINER, 
INVENTARIER OCH 
FORDON 2015 2014
Ingående anskaffningsvärde 2 871 2 871

Utrangering 0 0

Årets nyanskaffningar 277 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 3 148 2 871

Ingående avskrivningar -2 465 -2 210

Årets avskrivningar -212 -255
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -2 677 -2 465

Utgående redovisat värde 471 406

NOT 13 AKTIER OCH 
ANDELAR 2015 2014
Husbyggnadsvaror (HBV)

1 andel 40 40

Innestående medel i HBV 253 361

Summa aktier och andelar 293 401

NOT 14 
FÖRUTBETALDA 
KOSTNADER OCH 
UPPLUPNA INTÄKTER 2015 2014
Upplupna intäkter 2 885

Förutbetalda försäkringspremier 0 1 292

Övriga förutbetalda kostnader 158 140
Summa förutbetalda kostnader 
och upplupna intäkter 160 2 317
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Noter till resultat- och balansräkning

NOT 16 CHECK-
RÄKNINGSKREDIT 2015 2014
Beviljad kredit 50 000 50 000

Utnyttjad kredit 28 562 18 633

Sedan juli 1997 utnyttjas en kredit, med en kreditlimit på  
50 mkr, där huvudkontot ägs av Östhammars kommun.

NOT 17 
LÅNGFRISTIGA 
SKULDER 2015 2014
Förfaller inom 1 år efter 
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 114 662 109 259
Förfaller inom 1-5 år efter 
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 382 750 353 362
Förfaller senare än 5 år efter 
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 25 000 55 000
Summa skulder 522 412 517 621

NOT 18 AVSÄTTNING 2015 2014
Skillnad mellan fastigheternas 
bokförda och skattemässiga värde:
Belopp vid årets början 19 492 19 729
Årets avsättningar 10 113 -237
Summa avsättningar 29 605 19 492

NOT 19 UPPLUPNA 
KOSTNADER OCH 
FÖRUTBETALDA 
INTÄKTER 2015 2014

Upplupna löner 85 43
Upplupna semesterlöner 839 717
Upplupna sociala avgifter 488 416
Upplupna räntekostnader 1 151 1 571
Övriga upplupna kostnader 1 343 2 451
Summa upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 3 906 5 198

NOT 15 EGET KAPITAL Grund-
fond

Reserv-
fond

Uppskrivnings-
fond

Balanserat 
resultat

Årets 
resultat

Totalt

Ingående eget kapital 4 306 17 500 61 017 - 6 527 76 295
Avskrivning på uppskrivning 0 -682
Årets resultat 20 108
Utgående eget kapital 4 306 17 500 60 334 -6 527 20 108 95 721
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Gimo 2016 03 02

Örjan Mattsson
Ordförande

Allan Kruukka Bertil Alm Inge Gustafsson
Vice ordförande

Margareta Widén-Berggren Ingvar Skönstrand Mikael Myhrberg

Anders Erixon
VD

Vår revisionsberättelse har avgivits 2016-03-07

Förslag till resultatdisposition

Daniel Öberg Ebbe Bernsell Gunnar Rydvall
Auktoriserad revisor Förtroendemannarevisor Förtroendemannarevisor

Styrelsen föreslår att årets vinst 20 108 tkr föres mot ansamlad vinst och att summan balanseras i ny 
räkning.
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Revisionsberättelse

Rapport om årsredovisningen
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för 
Stiftelsen Östhammarshem för år 2015. Bolagets 
årsredovisning ingår i den tryckta versionen av detta 
dokument på sidorna 1-17.

Styrelsens och verkställande direktörens 
ansvar för årsredovisningen
Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för att upprätta en årsredovisning som ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen och för 
den interna kontroll som styrelsen och verkställande 
direktören bedömer är nödvändig för att upprätta 
en årsredovisning som inte innehåller väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
på fel.

Revisorns ansvar
Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen på 
grundval av vår revision. Granskningen har utförts 
enligt god revisionssed. För den auktoriserade revisorn 
innebär detta att han eller hon utfört revisionen 
enligt International Standards on Auditing och god 
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kräver att 
den auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav 
samt planerar och utför revisionen för att uppnå rimlig 
säkerhet att årsredovis ningen inte innehåller väsentliga 
felaktigheter. 
En revision innefattar att genom olika åtgärder inhämta 
revisionsbevis om belopp och annan information i 
årsredo visningen. Revisorn väljer vilka åtgärder som 
ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna 
för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller på fel. Vid denna 
riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna 
kontrollen som är relevanta för hur stiftelsen upprättar 
årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i syfte 
att utforma gransknings åtgärder som är ändamålsenliga 
med hänsyn till omstän digheterna, men inte i syfte att 
göra ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna 
kontroll. En revision innefattar också en utvärdering av 
ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har 
använts och av rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen, liksom 
en utvärdering av den övergripande presentationen i 
årsredo visningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande.

Uttalande
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats 
i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av stiftelsens 
finansiella ställning per den 31 december 2015 och av 
dess finansiella resultat och kassaflöden för året enligt 
årsredovisningslagen. 

Rapport om andra krav enligt lagar och 
andra författningar
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även 
utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning av Stiftelsen Östhammarshem 
för år 2015.

Styrelsens och verkställande direktörens 
ansvar
Det är styrelsen och den verkställande direktören som 
har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelselagen och 
stiftelseförordnandet.

Revisorns ansvar
Vårt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala oss om 
förvaltningen på grundval av vår revision. Vi har utfört 
revisionen enligt god revisions sed i Sverige.
Som underlag för vårt uttalande om förvaltningen har 
vi utöver vår revision av årsredovisningen granskat 
väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i stiftelsen 
för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören är ersättningsskyldig mot 
stiftelsen eller om det finns skäl för entledigande. 
Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören på annat sätt har handlat i 
strid med stiftelselagen, stiftelse förordnandet eller 
årsredovisningslagen. 
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande.

Uttalande
Enligt vår uppfattning har styrelseledamöterna eller 
verkställande direktören inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

REVISIONSBERÄTTELSE till styrelsen i STIFTELSEN ÖSTHAMMARSHEM (814400-3111)

Daniel Öberg Ebbe Bernsell Gunnar Rydvall
Auktoriserad revisor Förtroendemannarevisor Förtroendemannarevisor

Gimo den 7 mars 2016

Handling J, KS 2016-05-03 
Sidan 18 av 28



BILAGA TILL ÅRSREDOVISNING 2015 org.nr 814400-3111

Finansiell strategi och låneportfölj
Riksbanken har sänkt reporäntan till -0,50% den 13 februari 2016 för att ge stöd åt inflationen så att den 
stiger och stabiliseras runt 2% 2017. Vi kan förvänta oss låga finansieringskostnader de närmaste åren.

Finansiell strategi
Östhammarshems finansieringsverksamhet styrs genom den fastställda finanspolicyn.  Under året har  
109 miljoner omsatts. Nyupplåning har skett med 5 miljoner kronor. 
Låneförfall och genomsnittlig ränta visas på diagrammet nedan. Totala antalet lån var 15 stycken.

Finansiering
Låneportföljen uppgår till 522 412 tkr. Krediterna är placerade hos traditionella kreditinstitut.

Låneförfall och snittränta per 2015-12-31

Räntekostnader kr/m2

Räntekostnader
Räntekostnaden uppgick till 9 935 tkr (13 794 tkr). I beloppet ingår borgensavgift till kommunen med  
0,2%, i år 1 050 tkr.
Genomsnittsräntan var under året 1,33% (2,13%). Vid årets utgång hade låneportföljen en 
genomsnittsränta på 1,29% (2,22%).
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Miljöredovisning 2015
Miljöredovisning 2015
Östhammarshem värnar om miljön och är 
certifierade för både ISO 9000 och ISO 
14001. Företaget arbetar målmedvetet för en 
ekologisk hållbar utveckling. I det arbetet är 
Östhammarshems energisparplan ett viktigt 
verktyg. Energisparplanen är treårig och följs upp 
och revideras varje år av ledningsgruppen.
Östhammarshem ska utföra sitt uppdrag på ett sätt 
som är såväl klimat- som resurseffektivt och driva 
ett hälsofrämjande miljöarbete.

Klimateffektivt 
Handlar om att minska klimatpåverkan från 
energianvändningen och därför är vi stolta över 
att den sista oljepannan är under avveckling. 
Östhammarshems fördelning över hur vi värmer 
våra lokaler och bostäder visas i bild 1.

Resurseffektivt 
Handlar om kretsloppstänkande och effektiv 
resursanvändning. Östhammarshem har under 
året fortsatt att upphandla vattenkraftsel. 
Vår energianvändning övervakas i ett 
energistatistikprogram. 

Hälsofrämjande miljöarbete 
Innebär att minska miljö- och hälsorisker från 
kemikalier. 
Under året färdigställdes vår stora ombyggnad av 
Ulriksgatan i Östhammar där ombyggnaden av 
bland annat gammal ventilationsteknik ersattes med 
modern teknik. Med den ombyggnaden försvann 
våra sista anläggningar med den numer förbjudna 
ozonförstörande gasen R22. Radonsanering har 
påbörjats på fastigheter i Österbybruk.

Goda resultat 
Östhammarshem är på god väg att nå flera av 
de högt uppsatta målen i SABO:s så kallade 
Skåneinitiativ. Vår energianvändning har minskat 
med 23,7% sedan 2008. Detta har även inneburit en 
stor minskning av våra CO2 utsläpp. Se bild 2.
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Fastigheter
FASTIGHETS-
BETECKNING

ADRESS FÄRDIGSTÄLLNINGSÅR

GIMO
Gimo 8:78 Köpmang. 3, Torng. 36, 38 1964-66
Gimo 8:81-82 Sågarg. 13-17, Köpmang. 6 1966-67
Gimo 8:83 Köpmang. 8, Långg. 34, 47 1967
Gimo 8:86 Köpmang. 10, 12, 14 1970
Gimo 8:87 Sågarg. 7, 9 1971
Gimo 11:28 Sågarg. 3, 5 1972
Gimo 11:96 Skäret 1-59 1978
Skäfthammar 10:2 Åkerig. 3-7 1978
Gimo 8:88 Gimo Torg 1980
Skäfthammar 10:3 Folketshusg. 4, 6 1985/90
Skäfthammar 7:306 Björkvägen (tomt) 1988
Gimo 8:91 W Haglundsv. 4 1989
Gimo 8:103 Vattentornet 1-3 1993
Skäftammar 12:22-27 Folketshusgatan 4-6 2011
Gimo 8:92 Långgatan (tomt) -

ÖSTERBYBRUK
Österbybruk 8:1 Dannemorav. 2,4,6,8, Vallonv. 1 1940/63
Films-Österby 4:12 Ekg. 9, 11 1947
Films-Österby 4:32 Ekg. 7 1947
Films-Österby 7:54 Stråkv. 6 1949/50
Films-Österby 4:23 Stråkv. 3 1952
Österbybruk 1:94 Bertilsv. 4, 6 1954-57
Österbybruk 1:92 Vallonv. 3 1958
Österbybruk 1:140 Sporrbacksv.28, Eknäsv. 12 1965
Österbybruk 1:141 Sporrbacksv.26, Tångv. 4 1967
Käbboda 3:11 Harviksv. 1-2 1968
Käbboda 3:12 Harviksv. 3 1970
Käbboda 3:13 Dannemorav. 13 1972
Käbboda 3:14 Dannemorav. 15 1973/93
Käbboda 3:15 Harviksv. 6 1975
Käbboda 3:16 Dannemorav. 17 1976
Films-Österby 4:71 Ekbacksv. 13-53 1982
Films-Österby 4:72 Parkv. 7 1984/2005
Films-Österby 4:73 Parkv. 9 1985
Harvik 4:50 Sandvägen 10 1989
Films-Österby 7:12 Stråkv. 1, Filmv. 4, 6 1920/1990
Films-Österby 4:55 Parkv. 11 1966/93
Films-Österby 7:39 Mästersmeden 1-20 2014
Film-Österbybruk 1:87 Gimogatan (tomt) -
Käbboda 3:9 Harviksvägen 1 -
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Fastigheter
HARGSHAMN
Hargshamn 2:27,84 Storv. 1 1964
Hargshamn 2:84 Storv. 3-5 1955
Braxenbol 1:113 Gimov. 8 1986
Hargshamn 2:135 Tallv. 1-15 1993

ÖREGRUND
Öregrund 72:13 Smedjeg. 11 1964
Öregrund 54:3 Matrosg. 2-48 1977
Öregrund 54:13 Jungmansg. 1-24 1974-75
Öregrund 5:4 ;54:3,13 Jungmansg. 25-36 1976
Öregrund 68:12 Tallparksv. 1, Södra Långg. 1 1994
Öregrund 73:1 Skolg. 14-48, Smedjeg. 10-56 1981
Öregrund 194:1 Håkanssonsg. 10-12 1993
Öregrund 73:5 Västergatan 37 2003

ALUNDA
Marma 3:19 Trädgårdsv. 4 1954
Alunda 1:68 Mellanv. 2-6 1964
Marma 1:41 Parkv. 11-13, Marmav. 7 1968
Marma 1:42-43 Torpv. 4 1971
Alunda 1:77 Villav. 24-46 1973
Marma 1:66 Torpv. 6 1983
Alunda 1:67 Prästgårdsv. 12 1988/90/93
Marma 3:18 Trädgårdsvägen 2 2003
Marma 15:1 Trädgårdsbäcken 1-28 2008

ÖSTHAMMAR
Östhammar 15:15 Engelbrektsg. 13 1959
Östhammar 14:2 Klackskärsg. 12-14, 

Edsg. 5, Slottsg. 17
1964

Gammelbyn 57:2 Ulriksg. 1-9 1969
Gammelbyn 57:3 Ulriksg. 10-30 1972-73
Gammelbyn 4:256 Våra Gårdar 1976-77
Gammelbyn 4:262 Våra Gårdar 1977
Östhammar 58:8 Repslagareg. 3-16 1978
Östhammar 32:1 Prästg. 9-15 1982
Östhammar 24:1 Klockareg. 2 1983
Gammelbyn 1:72 Bilsta Janssons gård 1-20 1983
Östhammar 31:26 N Tullportsg. 18 1991
Gammelbyn 69:3 Edsv. 14 1993
Östhammar 5:4 Sommarro 1-12 1993
Sandika 3:179 Kanikebolsg. 9 1993
Östhammar 65:5 Albrektsgatan 14 1995
Gammelbyn 4:197 Hantverksvägen 1
Östhammar 29:7 Tullportsgatan 19 2012
Östhammar 29:8 Tullportsgatan 19 2012
Östhammar 29:6 Stångörsgatan 26 2014
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Fastighetsbestånd
Antal, yta, 2015 års hyror per m² uppdelat efter område och fastighet 
Uppvärmning (P=Panncentral, Fjv= Fjärrvärme, B=Bergvärme, VV= Enbart varmvattendebitering)
Gimo
Fastighet Byggår 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Gimo 8:78 1964-66 15 33 16 4 68 4 074,2 59,9 951      Fjv 11
Gimo 8:81-82 1966-67 3 12 8 3 26 1 880,0 72,3 944      Fjv 2 171,0 1
Gimo 8:83 1967 6 6 15 27 1 733,0 64,2 832      Fjv 32
Gimo 8:86 1970 9 63 72 4 374,0 60,8 949      Fjv 36
Gimo 8:87 1971 6 18 19 5 49 3 348,0 68,3 990      Fjv 32 5
Gimo 11:28 1972 6 18 18 6 48 3 363,0 70,1 944      Fjv 1 96,0 32
Gimo 11:96 1978 14 30 15 59 4 861,0 82,4 997      Fjv 24 16
Gimo 8:88 1980 Fjv 11 2 745,4
Gimo 8:91 1989 B 1 1 329,0 16
Gimo 8:103 1992 5 15 4 24 1 391,0 58,0 1 243    Fjv 2 894,3 11
SUMMA 50 179 110 33 0 373 25 024,2 67,1 971 17 5 235,7 179 37
Procentandel 13 48 29 9 0 100

Österbybruk
Fastighet Byggår 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Films-Österby 7:12 1920 1 5 6 519,0 86,5 887      Fjv 2 102,0
Österbybruk 8:1 1940 2 3 2 7 406,7 57,5 876      Fjv 5 197,0
Films-Österby 4:12 1947 2 4 4 10 672,7 67,3 989      Fjv 2
Films-Österby 4:32 1947 1 2 2 5 346,7 69,3 989      Fjv
Films-Österby 7:54 1949-50 4 8 2 14 780,0 55,7 904      Fjv 1 164,0 8 4
Films-Österby 4:23 1952 1 3 2 1 7 443,0 63,3 1 004    Fjv
Österbybruk 1:94 1954-57 4 16 2 2 24 1 420,0 59,2 946      Fjv 1 76,0 7
Österbybruk 1:92 1958 16 16 523,2 32,7 890      Fjv
Österbybruk 8:1 1963 10 11 5 26 1 385,0 53,3 964      Fjv 4 973,1 10
Österbybruk 1:140 1965 6 24 12 42 2 555,8 60,9 944      B 17 13
Österbybruk 1:141 1967 9 16 9 34 2 007,6 59,0 966      B 8 7
Käbboda 3:11 1968 17 31 14 62 3 782,0 61,0 964      Fjv 24
Käbboda 3:12 1970 12 24 36 1 930,8 53,6 649      Fjv 24 4
Käbboda 3:13 1972 6 6 6 18 1 101,0 61,2 968      Fjv 8 9
Käbboda 3:14 1973 4 9 4 17 971,0 57,1 1 036    Fjv 1 121,0
Käbboda 3:15 1975 2 8 4 2 16 1 023,8 64,0 666      B
Käbboda 3:16 1976 6 4 4 14 1 023,8 73,1 1 089    Fjv 5 6
Films-Österby 4:72 1984 5 5 228,0 45,6 1 190    Fjv 3 2 094,0
Harvik 4:50 1989 B 1 1 117,0 15
Films-Österby 7:12 1990 2 20 1 23 1 477,7 64,2 1 189    Fjv 5 4
Films-Österby 7:39 2014 1 12 25 2 40 2 782,1 69,6 1 411    B 10,0 3
Käbboda 3:9 -       Fjv 1 339,0
Summa 104 204 103 11 0 422 25 379,9 60,1 993      19 5 183,1 99 10,0 84
Procentandel 25 48 20 3 0 96

Hargshamn
Fastighet Byggår 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Hargshamn 2:84 1955 4 8 4 16 872,8 54,6 892      B 5
Hargshamn 2:27 1964 2 4 2 8 460,0 57,5 901      B 5
Hargshamn 2:135 1993 6 2 8 513,6 64,2 946      B 4
Summa 6 18 8 0 0 32 1 846,4 57,7 909      4 10 0
Procentandel 19 56 25 0 0 100

Öregrund
Fastighet Byggår 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Öregrund 72:13 1964 1 1 2 230,0 115,0 837      P 6
Öregrund 5:4 1976 2 4 4 2 12 847,0 70,6 883      VV
Öregrund 54:3 1977 4 8 8 4 24 1 694,0 70,6 878      VV
Öregrund 54:13 1974-75 4 8 8 4 24 1 694,0 70,6 877      VV 1 40,5 10 10
Öregrund 73:1 1981 36 6 42 2 728,8 65,0 1 071    B 10
Öregrund 194:1 1993 22 22 1 243,2 56,5 1 184    B 14
Summa 10 78 26 11 1 126 8 437,0 67,0 985 1 40,5 24 26
Procentandel 8 62 21 9 1 100

Lokaler

Lokaler

Lokaler

Lokaler
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Fastighetsbestånd
Antal, yta, 2015 års hyror per m² uppdelat efter område och fastighet 
Uppvärmning (P=Panncentral, Fjv= Fjärrvärme, B=Bergvärme, VV= Enbart varmvattendebitering)
Alunda
Fastighet Byggår 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Alunda 1:68 1964 22 1 23 913,7 39,7 1 020    B 1 90,7 8
Marma 1:41 1968 14 14 10 38 2 220,6 58,4 997      B 10
Marma 1:42-43 1971 9 12 6 27 1520,1 56,3 1 004    B 4
Alunda 1:77 1973 4 4 4 12 758,4 63,2 814      5
Marma 1:66 1983 17 3 20 1329,8 66,5 1 078    B 1 16,0
Marma 15:1 2008 11 14 3 28 1902,9 68,0 1 354    B 6 6
Summa 49 58 35 6 0 148 8645,5 352,1 1 076    0 2 106,7 15 6 18
Procentandel 33 39 24 4 0 100

Östhammar
Fastighet Byggår 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Östhammar 15:15 1959 4 8 2 2 16 923,0 57,7 1 094    B 7
Östhammar 14:2 1964 30 24 12 4 70 3 992,0 57,0 966      B 8 12 13
Gammelbyn 57:2 1969 32 14 46 2 058,0 44,7 1 064    B 1 692,0 22 4
Gammmelbyn 57:3 1972-73 51 84 24 9 168 9 661,8 57,5 954      B 1 57,3 34
Gammelbyn 4:256 1976-77 8 8 26 10 52 3 841,4 73,9 1 000    B 22 14 12
Gammelbyn 4:262 1977 16 30 14 60 4 627,0 77,1 996      B 19 16 3
Östhammar 32:1 1982 32 8 40 2 649,2 66,2 1 089    P 7
Östhammar 24:1 1983 6 4 2 12 880,0 73,3 1 311    B 14
Gammelbyn 1:72 1983 20 20 1 242,0 62,1 877      Fjv
Östhammar 31:26 1991 4 8 6 18 1 140,9 63,4 1 238    P 7
Östhammar 5:4 1993 4 8 12 908,0 75,7 901      11
Gammelbyn 4:197 4 840,0
Summa 129 224 120 41 0 514 31 923,3 62,1 1005 6 1 589,3 92 42 91
Procentandel 25 44 23 8 0 100

Särskilt boende och trygghetsboende
Fastighet Byggår 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Skäfthammar 10:2 1978 14 14 896,0 64,0 902      Fjv
Skäfthammar 10:3 I 1985 20 31 51 2 841,2 55,7 1 260    Fjv 1 1 164,8 9 12
Films-Österby 4:71 1982 21 21 1 358,7 64,7 1 068    Fjv
Films-Österby 4:55 1966/93 17 7 24 911,9 38,0 1 392    Fjv 1 1 856,0 11 9 21
Films-Österby 4:73 1985 27 27 829,0 30,7 1 591    Fjv 1 744,0
Alunda 1:67 I 1988 49 14 63 2 522,6 40,0 1 588    B 1 3 013,0 8,0 22
Östhammar 58:8 1978 11 1 12 812,0 67,7 899      
Sandika 3:179 1993 5 5 212,5 42,5 1 254    P 1 114,2
Gammelbyn 69:3 1993 5 5 212,5 42,5 1 254    P 1 114,2
Östhammar 65:5 1995 33 6 39 1 554,0 39,8 1 536    B 1 1 287,5
Öregrund 68:12 1994 22 16 38 1 619,0 42,6 1 566    B 1 794,4
Braxenbol 1:113 1986 10 10 655,0 65,5 1 207    B 1 147,5 3 6
Summa 168 140 0 0 1 309 14 424,4 46,7 1 305    9 9 235,6 14 26 61

Procentandel 54 45 0 0 0 100

HELA FÖRETAGET
Fastighet 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Antal Yta Medel- Hyra Upp- Garage Carport Motorv

yta per m2 värmning Antal Yta Antal Antal Antal
Gimo 50 179 110 33 0 373 25 024,2 67,1 971 17 5 236 179 0 37
Österbybruk 104 204 103 11 0 422 25 379,9 60,1 993 19 5 183 99 10 84
Alunda 49 58 35 6 0 148 8 645,5 352 1 076 2 107 15 6 18
Östhammar 129 224 120 41 0 514 31 923,3 62,1 1005 6 1589,3 92 42 91
Öregrund 10 78 26 11 1 126 8437,0 67,0 985 1 40,5 24 0 26
Hargshamn 6 18 8 0 0 32 1846,4 57,7 909 0 0 4 10 0
Tot.exkl. särskilt boende 348 761 402 102 1 1615 101 256,3 62,7 996      45 12 155,3 413 68 256
Procentandel 22 47 25 6 0 100
Särskilt boende 168 140 0 0 1 309 14 424,4 46,7 1 305    9 9 235,6 14 26 61
Procentandel 54 45 100
Tot.inkl. särskilt boende 516 901 402 102 2 1924 115 680,7 1 035    54 21 390,9 427 94 317
Procentandel 27 47 21 5 1 100

Lokaler

Lokaler

Lokaler

Lokaler
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Femårsöversikt
2015 2014 2013 2012 2011

Ekonomisk översikt   

Balansomslutning  mkr 707 662 617 568 571

Omsättning  mkr 154 148 143 141 140

Soliditet  % 13,5 12 8 10 9

Kassalikviditet % 7 12 9 8 18

Rörelseresultat mkr 40 41 32 20 24

Resultat före bokslutdispositioner tkr 30 221 27 170 16 911 4 331 9 357

Årets resultat tkr 201 008 27 407 16 911 4 331 9 357

M-nyckeltal (per m vägd yta)

Nettointäkter per m2 kr 1 126 1 076 1 063 1 045 1 038

Driftskostnad per m2 * kr 478 440 458 499 467

Underhåll och reparation per m2 * kr 195 197 257 260 232

Fastighetsskatt per m2 kr 14 12 14 19 18

Driftnetto per m2 * kr 440 426 335 266 319

Drift- och kapitalkostnader

Driftskostnader * mkr 65 60 62 67 63

Driftnetto * mkr 60 58 45 36 43

Av- och nedskrivningar * mrk 20 18 13 15 19

Underhåll

Planerat underhåll * tkr 6 040 7 939 12 432 21 160 14 269

Löpande underhåll(reparationer) * tkr 20 718 19 135 22 085 13 852 16 998

* I och med övergången till BFNAR 2012:1 (K3)  är * markerade poster 
inte jämförbara med tidigare år 

Vakanta lägenheter

Vakanta lägenheter per 31/12 42 42 11 7 14

Vakanta lägenheter i % av beståndet 2,1 2,1 0,6 0,4 0,7

Genomsnittligt outhyrda lägenheter 30 21 13 9 10

i % av beståndet 1,5 1,09 0,7 0,5 0,5

Omflyttningsfrekvens i % 14 16 13 14 12

Bilaga 5
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Planerade projekt 2016

Bilaga 6

Villavägen i Alunda

Vi gör en konvertering av värmesystemet på 
Villavägen i Alunda inkluderande nya kall- och 
varmvattenledningar, bygger nya entréer till 

lägenheterna med tak, nytt soprum samt ny 
gemensam uteplats mellan husen. Vi planerar 
även två nya parkeringsplatser. Därtill bygger 
vi in brandavskiljande mellanväggar på 
vindarna i syfte att förstärka brandsäkerheten.

Fjället i Öregrund

Vi gör även en konvertering av värmesystemet 
på Fjället i Öregrund inkluderande nya 
kall - och varmvattenledningar, bygger nya 
värmecentraler och återställer markytor efter 
schakt för ledningar. Därtill bygger vi in 
brandavskiljande mellanväggar på vindarna i 
syfte att förstärka brandsäkerheten.
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Tr i v se l  N ä r a  Personligt Kvalitet Gimo Hem 
Standard Miljö Fritid Öregrund Barnvänligt 
Skärgård Alunda Närhet Hav Stad Natur 
SERVICE Hargshamn Skog och Mark Östhammar 
Bruksmiljö Historia Valloner Trygghet I N D U S T R I 
J o r d b r u k  Ö s t e r b y b r u k  Standard Miljö Fritid 
Öregrund Barnvänligt Skärgård A l u n d a 
Närhet Hav Trivsel Trygghet Nära P E R S O N L I G T 
Närhet Kultur Fritid Öregrund  Barnvänligt 
Skärgård A l u n d a  Närhet  Hav Stad Natur 
Service Hargshamn Skog och Mark Östhammar 
Bruksmiljö Historia Barnvänligt Skärgård 
Alunda Närhet Hav Trivsel T r y g g h e t  Natur 
Miljö Fritid Öregrund Barnvänligt Hem Fritid
Industri Ett hem att längta till! Hög STANDARD 
Fritid Öregrund B a r n v ä n l i g t  Skärgård 
Alunda  Närhet Hav T r i v s e l  Trygghet Nära 
PERSONLIGT N ä r h e t  K u l t u r  Fritid Öregrund 
Barnvänligt Skärgård Alunda N ä r h e t  Hav 
Stad Natur Service Hargshamn S k o g  och Mark 
Bruksmiljö Historia Valloner Trygghet INDUSTRI 
Jord br u k  Österbybruk S t a n d a r d  Miljö Fr i t i d 
Öregrund Barnvänligt Skärgård A l u n d a 
Östhammar istoria Valloner Trygghet I N D U S T R I 
Jord br u k  Österbybruk S t a n d a r d  Miljö F r i t i d

Box 26, 747 02 GIMO
Tel. 0173 - 425 50 Fax 0173 - 402 67

www.osthammarshem.com
E-post: info@osthammarshem.com

Ett hem att längta till
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Socialnämnden 
 

Utdrag 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Sid 
2016-03-23  

 

 Utdragsbestyrkande 

 

Delges 
Kommunstyrelsen 

 
 
 
 
 
 
 
§ 56  Dnr SN-2016-91 Dpl 003 
 
Socialnämndens reglemente – revidering avseende personalansvar och alkohol-
handläggning 
 
Redovisas förslag till ändringar i reglemente avseende personalansvar och alko-
holhandläggning.  
 
Arbetsutskottets förslag 2016-03-09 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta reviderat reglemente för 
socialnämnden.  
_____ 
 
Socialnämndens förslag 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta reviderat reglemente 
för socialnämnden.  
_____ 
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Datum Dnr Sid 
2016-03-14 1 (1) 

Socialförvaltningen 
Rebecka Modin 

Ändringar i reglemente 

Ändrad organisation för alkoholhandläggning 
Kommunfullmäktige har beslutat (§ 4/2016) att alkoholhandläggning inklusive 
all handläggning och tillsyn av serveringstillstånd samt försäljning av folköl, 
tobak och receptfria läkemedel förs över från socialnämnden till bygg- och 
miljönämnden från och med den 1 april 2016. 

Utifrån detta har följande tagits bort ur socialnämndens reglemente: 
 I listan över socialnämndens ansvarsområden § 1 har ”Alkohollagen” 

plockats bort. 
 I listan över delegering från kommunfullmäktige § 2 har ”tillstånds- och 

tillsynsärenden enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med 
vissa receptfria läkemedel” plockats bort.  

Tillägg om personalansvar 
Ny paragraf: § 5 
Nämnden är anställningsmyndighet för personal vid dess förvaltning. Nämnden 
har hand om personalfrågor inklusive arbetsmiljöfrågor inom sitt 
verksamhetsområde med undantag för de frågor som anges i 8 § i reglemente 
för kommunstyrelsen. 

Övriga ändringar 
Eftersom en ny paragraf har tillkommit har de paragrafer som följer ändrat 
ordningsnummer.  

Ordet skall har ersatts av ska i enlighet med Språkrådets 
rekommendation. (Myndigheternas skrivregler, åttonde upplagan, 
rubrik 8.4.1.) 
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REGLEMENTE FÖR SOCIALNÄMNDEN 
I Östhammars kommun 

  
 
 
Inom ramen för det som föreskrivs om nämnder i kommunallagen samt det som 
föreskrivs i socialtjänstlagen ska följande gälla i Östhammars kommun: 
 
VERKSAMHET 
 
Socialnämndens ansvarsområden 
 
§ 1 
 
I enlighet med de mål, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullmäktige 
anger, ansvarar socialnämnden för kommunens socialtjänst samt hemsjukvård enligt:  
− SoL (Socialtjänstlagen),  
− LVM (lagen om vård av missbrukare i vissa fall),  
− LVU (lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga),  
− LSS (lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade),  
− HSL (Hälso- och sjukvårdslagen),  
− Färdtjänstlagen och Riksfärdtjänstlagen,  
− Skuldsaneringslagen,  
− samt övrig för verksamheten reglerad lagstiftning. 
 
 
Delegering från kommunfullmäktige 
 
§ 2 
 
Socialnämnden ska besluta i följande ärenden: 
 
− nämndens förvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmäktige fastställt 
 
− nämnden har rätt att omdisponera medel inom de av fullmäktige fastställda 

anslagsnivåerna 
 
− färdtjänst och riksfärdtjänst enligt färdtjänst- och riksfärdtjänstlagen inklusive 

avtals- och budgetuppföljning 
 
− samt övrig för verksamheten reglerad lagstiftning 
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Allmänna åligganden 
 
§ 3 
 
Socialnämnden ska hålla sig informerad om människors levnadsvillkor och vidta 
åtgärder för att främja: 
 
- människors ekonomiska och sociala trygghet 
- en god hälsa och en vård på lika villkor 
- jämlikhet i levnadsvillkor 
- ett aktivt deltagande i samhällslivet 
 
Socialnämnden ansvarar för: 
 
- information till allmänheten om verksamheten inom sina ansvarsområden 
- personregister som nämnden har för verksamheten inom sina ansvarsområden 
- diarieföring och arkivvård enligt arkivreglemente 
- regelreformering inom sitt ansvarsområde 
 
 
Ansvar och rapportskyldighet 
 
§ 4 
 
Socialnämnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och 
riktlinjer som kommunfullmäktige har beslutat, de föreskrifter som kan finnas i lag 
eller förordning, ingångna avtal samt bestämmelser i detta reglemente. 
 
Socialnämnden ska kontinuerligt följa upp verksamheten och regelmässigt rapportera 
hur den utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 
 
 
Personalansvar 
 
§ 5 
 
Nämnden är anställningsmyndighet för personal vid dess förvaltning. Nämnden har 
hand om personalfrågor inklusive arbetsmiljöfrågor inom sitt verksamhetsområde 
med undantag för de frågor som anges i 8 § i reglemente för kommunstyrelsen. 
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ARBETSFORMER 
 
Sammansättning 
 
§ 6 
 
Socialnämnden består av 9 ledamöter och 9 ersättare 
 
 
Ersättares tjänstgöring 
 
§ 7 
 
Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att vidare delta 
i ett sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 
 
En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att tjänstgöra 
även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe, sedan pågående ärende 
handlagts. 
 
Om inte ersättare väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt den av 
kommunfullmäktige mellan dem bestämda ordningen. 
 
En ersättare som börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende av 
turordningen. Om styrkebalanser mellan partierna därigenom påverkas får en 
ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i stället för en 
ersättare som kommer längre ner i ordningen. 
 
 
§ 8 
 
En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett 
ärende får åter tjänstgöra, sedan ärendet har handlagts. 
 
En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen en gång under ett sammanträde på grund 
av annat hinder än jäv, får åter tjänstgöra om ersättarens inträde har påverkat 
styrkebalansen mellan partierna. 
 
 
Inkallande av ersättare 
 
§ 9 
 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till socialnämndens sekreterare eller någon 
annan anställd vid nämndens kontor, som då kallar ersättare. Den ersättare kallas 
som står i tur att tjänstgöra och som inte redan kallats in. 
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Ersättare för ordförande 
 
§ 10 
 
Om varken ordföranden eller vice ordföranden kan delta i ett helt sammanträde eller i 
en del av sammanträdet, fullgör den till åldern äldste ledamoten ordförandens 
uppgifter. 
 
Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl är förhindrad att fullgöra 
uppdraget för en tid längre än tre månader får nämnden utse en annan ledamot att 
vara ersättare för ordföranden. Ersättaren fullgör ordförandens samtliga uppgifter.  
 
 
Sammanträdena 
 
§ 11 
 
Socialnämnden sammanträder på dag och tid som nämnden beslutar. 
Sammanträde ska också hållas när ordföranden anser att det behövs. 
 

 
Öppna sammanträden 
 
§ 12 
 
Nämnden medges rätt att besluta om dess sammanträden ska vara offentliga och i 
och med det även besluta om en allmänhetens frågestund ska hållas i anslutning till 
sammanträdet (KF § 12/02). 
 

 
Kallelse 
 
§ 13 
 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. 
 
Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. 
 
Kallelsen ska på lämpligt sätt tillställas varje ledamot och ersättare samt annan 
förtroendevald som får närvara vid sammanträdet. 
 
Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken 
utsträckning handlingarna som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas 
kallelsen. 
 
I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt. 
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Justering 
 
§ 14 
 
Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot. 
 
Socialnämnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Paragrafen bör redovisas skriftligt innan nämnden justerar den. 
 
 
Reservation 
 
§ 15 
 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen, ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas före den 
tidpunkt som har fastställts för justering av protokollet. 
 
 
Delgivning 
 
§ 16 
 
Delgivning med socialnämnden sker med ordföranden eller med socialchefen eller 
annan anställd som nämnden bestämmer. 
 
 
Undertecknande av handlingar 
 
§ 17 
 
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av socialnämnden ska 
undertecknas av ordföranden eller vid förfall för denne, av vice ordföranden och 
kontrasigneras av anställd som nämnden bestämmer. 
 
I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingarna. 
 
 
Medborgarförslag 
 
§ 18 
 
Den som har väckt ett ärende genom medborgarförslag har rätt att delta i 
överläggningarna i ärendet när beslut ska fattas med anledning av förslaget utom i de 
fall som anges i 6 kap. 19 § tredje stycket kommunallagen som avser ärenden om 
myndighetsutövning eller i vilka ärenden det förekommer uppgifter som hos 
nämnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen. 
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Socialnämnden ska fortlöpande informera fullmäktige om de beslut som fattats i 
anledning av medborgarförslag. 
 
Socialnämnden ska två gånger per år redovisa de medborgarförslag som inte avgjorts 
inom ett år från det att förslagen väcktes i fullmäktige. Fullmäktige ska informeras 
om anledningen till att ärendena inte avgjorts och när beslut kan beräknas fattas. 
Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och 
november. 
 
 
Utskott 
 
§ 19 
 
Inom socialnämnden ska finnas ett arbetsutskott 
 
Arbetsutskottet består av 3 ledamöter och 3 ersättare. 
 
 
§ 20 
 
Socialnämndens ordförande och vice ordförande utgör även arbetsutskottets 
ordförande och vice ordförande. 
 
Om ordföranden i utskottet på grund av sjukdom eller av annat skäl är förhindrad att 
fullgöra sitt uppdrag för en tid längre än tre månader får nämnden utse en annan 
ledamot i utskottet att som ersättare för ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 
 
 
§ 21 
 
Ersättare ska närvara vid utskottets sammanträden endast om ledamot är förhindrad 
att tjänstgöra. 
 
Ersättare ska inkallas till tjänstgöring i den av socialnämnden vid valet bestämda 
ordningen. 
 
Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, 
ska fyllnadsval snarast förrättas. 
 
 
§ 22 
 
Utskottet sammanträder på dag och tid som utskottet beslutar. Sammanträde ska 
också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två ledamöter begär 
det. 
 
Utskottet får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande. 
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§ 23 
 
De ärenden som ska avgöras av socialnämnden i dess helhet ska beredas av utskottet 
om beredning behövs. 
 
Ordföranden eller socialchefen överlämnar sådana ärenden till utskottet. 
 
När ärendet beretts ska utskottet lägga fram förslag till beslut. 
 
 
§ 24 
 
Utskottet får infordra de yttranden och upplysningar från kommunens nämnder, 
beredningar och arbetstagare som behövs för att utskottet ska kunna fullgöra sina 
uppgifter. 
 
Det som föreskrivs i §§ 6-9 och 11 gäller i tillämpliga delar också utskottet. 
 
 
§ 25 
 
Socialnämnden ska samråda med övriga nämnder, andra myndigheter och med 
enskilda föreningar och organisationer som berörs av nämndens verksamhet. 
 
 
Närvarorätt 
 
§ 26 
 
Vid socialnämndens och dess utskotts sammanträden ska tjänsteman närvara enligt 
ordförandens avgörande. 
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REGLEMENTE FÖR SOCIALNÄMNDEN 

I Östhammars kommun 
  

 
 
Inom ramen för det som föreskrivs om nämnder i kommunallagen samt det som 
föreskrivs i socialtjänstlagen ska följande gälla i Östhammars kommun: 
 
VERKSAMHET 

 
Socialnämndens ansvarsområden 

 
§ 1 
 
I enlighet med de mål, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullmäktige 
anger, ansvarar socialnämnden för kommunens socialtjänst samt hemsjukvård enligt:  
 SoL (Socialtjänstlagen),  
 LVM (lagen om vård av missbrukare i vissa fall),  
 LVU (lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga),  
 LSS (lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade),  
 HSL (Hälso- och sjukvårdslagen),  
 Färdtjänstlagen och Riksfärdtjänstlagen,  
 Skuldsaneringslagen,  
 samt övrig för verksamheten reglerad lagstiftning. 
 
 
Delegering från kommunfullmäktige 

 
§ 2 
 
Socialnämnden ska besluta i följande ärenden: 
 
 nämndens förvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmäktige fastställt 
 
 nämnden har rätt att omdisponera medel inom de av fullmäktige fastställda 

anslagsnivåerna 
 
 färdtjänst och riksfärdtjänst enligt färdtjänst- och riksfärdtjänstlagen inklusive 

avtals- och budgetuppföljning 
 
 samt övrig för verksamheten reglerad lagstiftning 
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Allmänna åligganden 

 
§ 3 
 
Socialnämnden ska hålla sig informerad om människors levnadsvillkor och vidta 
åtgärder för att främja: 
 
- människors ekonomiska och sociala trygghet 
- en god hälsa och en vård på lika villkor 
- jämlikhet i levnadsvillkor 
- ett aktivt deltagande i samhällslivet 
 
Socialnämnden ansvarar för: 
 
- information till allmänheten om verksamheten inom sina ansvarsområden 
- personregister som nämnden har för verksamheten inom sina ansvarsområden 
- diarieföring och arkivvård enligt arkivreglemente 
- regelreformering inom sitt ansvarsområde 
 
 
Ansvar och rapportskyldighet 

 
§ 4 
 
Socialnämnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och 
riktlinjer som kommunfullmäktige har beslutat, de föreskrifter som kan finnas i lag 
eller förordning, ingångna avtal samt bestämmelser i detta reglemente. 
 
Socialnämnden ska kontinuerligt följa upp verksamheten och regelmässigt rapportera 
hur den utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 
 
 
Personalansvar 

 
§ 5 
 
Nämnden är anställningsmyndighet för personal vid dess förvaltning. Nämnden har 
hand om personalfrågor inklusive arbetsmiljöfrågor inom sitt verksamhetsområde 
med undantag för de frågor som anges i 8 § i reglemente för kommunstyrelsen. 
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ARBETSFORMER 

 
Sammansättning 

 
§ 6 
 
Socialnämnden består av 9 ledamöter och 9 ersättare 
 
 
Ersättares tjänstgöring 

 
§ 7 
 
Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att vidare delta 
i ett sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 
 
En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att tjänstgöra 
även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe, sedan pågående ärende 
handlagts. 
 
Om inte ersättare väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt den av 
kommunfullmäktige mellan dem bestämda ordningen. 
 
En ersättare som börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende av 
turordningen. Om styrkebalanser mellan partierna därigenom påverkas får en 
ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i stället för en 
ersättare som kommer längre ner i ordningen. 
 
 
§ 8 
 
En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett 
ärende får åter tjänstgöra, sedan ärendet har handlagts. 
 
En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen en gång under ett sammanträde på grund 
av annat hinder än jäv, får åter tjänstgöra om ersättarens inträde har påverkat 
styrkebalansen mellan partierna. 
 

 

Inkallande av ersättare 

 
§ 9 
 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till socialnämndens sekreterare eller någon 
annan anställd vid nämndens kontor, som då kallar ersättare. Den ersättare kallas 
som står i tur att tjänstgöra och som inte redan kallats in. 
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Ersättare för ordförande 

 
§ 10 
 
Om varken ordföranden eller vice ordföranden kan delta i ett helt sammanträde eller i 
en del av sammanträdet, fullgör den till åldern äldste ledamoten ordförandens 
uppgifter. 
 
Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl är förhindrad att fullgöra 
uppdraget för en tid längre än tre månader får nämnden utse en annan ledamot att 
vara ersättare för ordföranden. Ersättaren fullgör ordförandens samtliga uppgifter.  
 
 
Sammanträdena 

 
§ 11 
 
Socialnämnden sammanträder på dag och tid som nämnden beslutar. 
Sammanträde ska också hållas när ordföranden anser att det behövs. 
 

 
Öppna sammanträden 

 
§ 12 
 
Nämnden medges rätt att besluta om dess sammanträden ska vara offentliga och i 
och med det även besluta om en allmänhetens frågestund ska hållas i anslutning till 
sammanträdet (KF § 12/02). 
 

 
Kallelse 

 
§ 13 
 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. 
 
Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. 
 
Kallelsen ska på lämpligt sätt tillställas varje ledamot och ersättare samt annan 
förtroendevald som får närvara vid sammanträdet. 
 
Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken 
utsträckning handlingarna som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas 
kallelsen. 
 
I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt. 
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Justering 

 
§ 14 
 
Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot. 
 
Socialnämnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Paragrafen bör redovisas skriftligt innan nämnden justerar den. 
 
 
Reservation 

 
§ 15 
 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen, ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas före den 
tidpunkt som har fastställts för justering av protokollet. 
 
 
Delgivning 

 
§ 16 
 
Delgivning med socialnämnden sker med ordföranden eller med socialchefen eller 
annan anställd som nämnden bestämmer. 
 
 
Undertecknande av handlingar 

 
§ 17 
 
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av socialnämnden ska 
undertecknas av ordföranden eller vid förfall för denne, av vice ordföranden och 
kontrasigneras av anställd som nämnden bestämmer. 
 
I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingarna. 
 
 
Medborgarförslag 

 
§ 18 
 
Den som har väckt ett ärende genom medborgarförslag har rätt att delta i 
överläggningarna i ärendet när beslut ska fattas med anledning av förslaget utom i de 
fall som anges i 6 kap. 19 § tredje stycket kommunallagen som avser ärenden om 
myndighetsutövning eller i vilka ärenden det förekommer uppgifter som hos 
nämnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen. 
 

Handling L, KS 2016-05-03 
Sidan 15 av 17



 

 

6 

Socialnämnden ska fortlöpande informera fullmäktige om de beslut som fattats i 
anledning av medborgarförslag. 
 
Socialnämnden ska två gånger per år redovisa de medborgarförslag som inte avgjorts 
inom ett år från det att förslagen väcktes i fullmäktige. Fullmäktige ska informeras 
om anledningen till att ärendena inte avgjorts och när beslut kan beräknas fattas. 
Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och 
november. 
 

 

Utskott 

 
§ 19 
 
Inom socialnämnden ska finnas ett arbetsutskott 
 
Arbetsutskottet består av 3 ledamöter och 3 ersättare. 
 
 
§ 20 
 
Socialnämndens ordförande och vice ordförande utgör även arbetsutskottets 
ordförande och vice ordförande. 
 
Om ordföranden i utskottet på grund av sjukdom eller av annat skäl är förhindrad att 
fullgöra sitt uppdrag för en tid längre än tre månader får nämnden utse en annan 
ledamot i utskottet att som ersättare för ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 
 
 
§ 21 
 
Ersättare ska närvara vid utskottets sammanträden endast om ledamot är förhindrad 
att tjänstgöra. 
 
Ersättare ska inkallas till tjänstgöring i den av socialnämnden vid valet bestämda 
ordningen. 
 
Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, 
ska fyllnadsval snarast förrättas. 
 
 
§ 22 
 
Utskottet sammanträder på dag och tid som utskottet beslutar. Sammanträde ska 
också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två ledamöter begär 
det. 
 
Utskottet får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande. 
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§ 23 
 
De ärenden som ska avgöras av socialnämnden i dess helhet ska beredas av utskottet 
om beredning behövs. 
 
Ordföranden eller socialchefen överlämnar sådana ärenden till utskottet. 
 
När ärendet beretts ska utskottet lägga fram förslag till beslut. 
 
 
§ 24 
 
Utskottet får infordra de yttranden och upplysningar från kommunens nämnder, 
beredningar och arbetstagare som behövs för att utskottet ska kunna fullgöra sina 
uppgifter. 
 
Det som föreskrivs i §§ 6-9 och 11 gäller i tillämpliga delar också utskottet. 
 
 
§ 25 
 
Socialnämnden ska samråda med övriga nämnder, andra myndigheter och med 
enskilda föreningar och organisationer som berörs av nämndens verksamhet. 
 
 
Närvarorätt 

 
§ 26 
 
Vid socialnämndens och dess utskotts sammanträden ska tjänsteman närvara enligt 
ordförandens avgörande. 
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Anmälningsärenden  
Kommunstyrelsen 2016-05-03 
 

 
 
43. Länsstyrelsen Kalmar län. Yttrande 2016-03-23. Yttrande angående tillstånd till 

anläggningar i ett sammanhängande system för slutförvar av använt kärnbränsle 
och kärnavfall i Mål nr M 1333-11. 

 
44. Länsstyrelsen Uppsala län. Beslut 2016-03-15. Tillstånd till ingrepp inom 

fornlämning RAÄ 200:1, Film socken, fasigheten Älglösa 1:2, Östhammars 
kommun (A 9446-2016) 

  
45. Länsstyrelsen Uppsala län. Beslut, Delgivningskvitto 2016-03-21. Tillstånd enligt 

föreskrifterna för naturreservatet Gräsö östra skärgård. 
 
46. Länsstyrelsen Uppsala län. Beslut, Delgivningskvitto 2016-03-21. Dispens från 

föreskrifterna för naturreservatet Östra Tvärnö för att återskapa en vattenmiljö. 
 
47. Länsstyrelsen Uppsala län. Beslut 2016-03-22. Förordnande av naturvårdsvakt. 
 
48. Svenska Kraftnät.Yttrande 2016-03-23. Yttrande angående Svenska 

Kärnbränslehantering AB:s ansökan om tillstånd till att dels anlägga och driva 
anläggning för slutförvaring av kärnämne vid Forsmarks kärnkraftverk i Uppsala 
län och att dels hantera och bearbeta kärnämne och kärnavfall m.m. i mellanlagret  
(Clab) samt bygga en anläggningsdel för inkapsling av kärnämne och sedan driva 
Clab och inkapslingsdelen som en integrerad enhet ( Clink) vid Oskarshamns 
kärnkraftverk i Kalmar län. 

 
49. Riksorganisationen Hela Sverige ska leva. Nummer 2/2016. 
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Verksamhetsberättelse för Öregrunds utvecklingsgrupp 2015 

Under 2015 har Öregrunds utvecklingsgrupp bestått av 

Ordf. Birgitta Forsberg som av sade sig uppdraget under året 

Ledamöter:  Bertil Rudström 
                       Gunnar Hoffman     
                       Mikael Eriksson 
                       Mats Ingemarsson 
                       Hans Edlund 
 
Under året som gått har gruppen utökats med  3 ledamöter , för att erhålla ett bra och representativt 
urval av Öregrunds befolkning. 
 
Annacarin Herre 
Tony Herre 
Annelie Vallinder 
 
Gruppen har hållit 6 protokollförda möten under året  
 
Man har deltagit vid stormöten mellan utvecklingsgrupperna inom kommunen, tillsammans med 
representanter från kommunen. 
 
Ett stormöte har hållits på biografen i Öregrund den 9.e september, där Öregrundsborna var 
inbjudna via annons införd i Annons nytt, bra uppslutning. 
Inbjudna talare var:  Niklas Von Arronet att berätta om företagets flytt till Öregrund. 
Jens Lindström som visade film och berättade om den pågående marinarkeologiska undersökningen 
av hamnen i Öregrund. I samband med detta fick kommunens inbjudna svara på frågor rörande den 
nya detaljplanen för Öregrunds hamn. 
 
Öregrund utvecklingsgrupp har under 2015 arbetat med bl. a dessa frågor: 
 
Tallparken ny lekplats med utegym i anslutning till denna 
 
Slamtömning för husbilar med toalett vid tennishallen , Sven Perssonhallen 
 
Målat fler parkeringsrutor inom tätorten för att minimera sommarens parkeringsproblem 
 
Att finna en lösning på den tråkiga och fula parkeringsytan med tillhörande problem vid 
Klockargården Scutellas restaurang. 
 
Arbetat med frågan om Servicehuset för båtgäster och övriga turister i Öregrund, vilket är i dåligt 
skick och behöver moderniseras. 
 
Skolfrågan som dök upp angående mellanstadiums vara eller icke i Öregrundsskola 
 
Kommunens översiktsplan har även angagerat gruppen 
 
Året avslutades med traditionsenligt Nyårs firande vid Klockstapeln med tillhörande fyrverkeri. 
 
Öregrunds utvecklingsgrupp 2016‐03‐10 genom  Mats Ingemarsson 
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Verksamhetsberättelse 2015 
 

Föreningen Östhammars Stadsråd avger följande verksamhetsberättelse för år 2015. 
 
Stadsrådet 
Nils-Olov Hellman  ordförande 
Rune Nilsson  kassör 
Annika Angéus  sekreterare (utgick i april) 
Anders Waltersson  sekreterare ( från juni) 
Ingemar Eriksson  ledamot 
Torben Gille  ledamot 
Rosie Karlsson  ledamot 
Peter Larsson  ledamot 
Vivi Lindberg  ledamot 
Elisabeth Persson  ledamot 
Anita Skallus  ledamot 
 
 
Anna Maria Löfstrand  revisor 
Kaj Johansson  revisorsersättare 
Kristian Krantz  valberedare, sammankallande 
Kaj Rennerskog  valberedare 
 
Verksamhet 
 
Stadsrådet har haft 10 protokollförda sammanträden. 
 
Årsmötet hölls den 23 mars 2015 i Missionskyrkans lokaler, Östhammar. 
 
Kommunens sammanträden med utvecklingsgrupperna 
 
Representanter från stadsrådet deltog i möten den 9 februari, 10 juni och 5 oktober. 
  
Övriga aktiviteter  

 
Möte med  kommunens Marie Bergman för diskussion om utvecklingsgruppernas roll. 
 
Inbjudit kommunens Ida Eklöf till ett styrelsemöte den 18 maj. 

 
Deltagit i 2 möten om skyltar ang. marknads- och besöksinformation. 
        
Inbjudits att deltaga vid frukostmöte 4 februari där vinnaren i välkomstskyltstävlingen 
presenterades. 

 
Deltagit i 3 möten med gruppen om utsmyckning av Rådhustorget. 
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Deltagit i möten med kommunen, övriga utvecklingsgrupper och företagarföreningar 
för att diskutera kommunens förslag om välkomst- och reklamskyltar vid infarter till                                                                          
kommunens tätorter.  
 
Deltagit möte med företagarna runt torget och Företagarföreningen om utveckling och 
planering av Rådhustorget samt området i ”gamla” stadskärnan. 
        
Deltagit i möten 12 november med kommunen om åtgärdsvalsstudie för Väg 288. 
 
Deltagit i möte 23 november om ”Hur skall vi använda Rådhustorget?” 
 
Deltagit i planering av rastgård för hundar. 
 
Inlämnat skrivelse den 25 januari om ”Förbättrad Stadsmiljö”. 
 
Inlämnat förslag på Rådhustorgets planering. 
 
Inlämnat förslag på gatunamn för Terrilörsområdet. 
 
Inlämnat kommentarer över förslag på Översiktsplan 2015. 
 
Inlämnat svar på kommunens Ida Eklöfs frågor ang. Utvecklingsgrupperna. 
 
Inlämnat kommentarer på kommunens förslag om revidering av reglemente för     
Utvecklingsgrupperna. 
        
Studiebesök den 16 april till bibliotek i Mariehamn. 
Bilder har presenterats för kommunens kultur- och fritidschef. 
 
Har tagit fram en reklambanderoll för Stadsrådet. 
Banderollen användes på Albrektsmässan den 25-26 maj för att marknadsföra   
Östhammars Stadsråd. 
 
Ekonomi 
 
Kommunen ställer 20 000 kr till Stadsrådets förfogande. 
Hanteringen av fakturor sker på kommunens ekonomiavdelning. 
 
Kommunalt bidrag  20 000 kr 
 
Reklam och information    6 128,00 
Inventarier och materiel    4 880,47 
Livsmedel och övrigt    4 584,60 
Annonsering    1 729,75 
Lokalhyra        500,00 
Studieresa        300,00 
Summa   18 122,82 
 
Totalt återstår    1 877,18 
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Minnesanteckningar styrgruppsmöte Tryggare Uppsala län (TUL) 160311 

 
Deltagare:  
Peter Egardt   Länsstyrelsen  
Paula Grinde   Länsstyrelsen 
Sibel Korkmaz   Länsstyrelsen (AU) 
Natalie Grimsby Torpman  Länsstyrelsen (AU) 
Tomas Eriksson (ersätter Rickard Johansson) Polisområde Uppsala 
Ulf Lundgren    Polisområde Uppsala (AU) 
Linus Mattsson   Kuratorskonventet 
Mikael Ekberg   Landstinget 
Lovisa Barkman   Landstinget 
Hansi Stavbom   SSK Säkerhetsakademien (AU) 
Dag Söderberg    Upplands idrottsförbund 
Matti von Magius    Upsala Handelsförening  
Marie Wilén     Heby kommun 
Carina Lund   Håbo kommun 
Charlotta Bjälkebring Carlsson   Håbo kommun (AU) 
Anders Eskhult (ersätter Klas Bergström) Knivsta kommun 
Carina Börjesdotter (ersätter Ingela Hagström)Uppsala kommun 
Marie Larsson   Älvkarleby kommun 
Lennart Owénius (ersätter Jacob Spangenberg)Östhammars kommun  
 
Henrik Wihrén   Ramböll 
Raija Addo     Ramböll  
Sanna Rehn   Ramböll 
 
 
Frånvarande/återbud: 
Enköpings kommun  
Svenska kyrkan 
Sveriges lantbruksuniversitet 
Tierps kommun 
UNT  
Uppsalahem 
Uppsala universitet 
Upplands lokaltrafik 
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Landshövding och ordförande för TUL hälsar välkommen och öppnar mötet. 
Samtliga deltagare presenterar sig och delger vilken verksamhet de 
representerar.  

Ramböll presenterar utvärderingen de arbetat med under hösten 2015 och 
avslutar sin presentation med en gemensam diskussion. 

 

 Föregående minnesanteckningar från styrgruppsmöte 151125 

Vid styrgruppsmötet den 25 november så omnämndes Brå:s rapport rörande 
brottsförebyggande arbete. Som uppföljning av denna punkt återberättar Paula 
om den hearing Brå anordnande i slutet av februari. TUL lyfts fram som ett gott 
exempel i detta sammanhang. Länsstyrelserna föreslås få ett uppdrag rörande 
brottsförebyggande arbete, något samtliga länsstyrelser ställer sig positiva till. 
Även kommuner var inbjudna till hearingen och där var åsikterna splittrade, 
generellt anser storkommuner att de redan bedriver ett tillräckligt gott 
brottsförebyggande arbete och ser inte behov av att även Länsstyrelsen får ett 
uppdrag, medan de mindre kommunerna anser att det skulle vara ett stort stöd 
till den lokala nivån.   

Kommentar till föregående minnesanteckningar: Det faktum att Butiksgruppen 
lagts ned saknas i minnesanteckningarna, utan finns bara omnämnt i 
årskrönikan.   

Minnesanteckningarna godkänns med justering utifrån ovanstående kommentar.  

Det framlyfts att Butiksgruppen var en uppskattad verksamhet som påvisade 
goda resultat, varför förhoppningen är att funktionen och arbetet kan leva vidare 
utan gruppen.  

 

 Verksamhetsplan 2016 

Koordinator Paula Grinde går igenom syfte, mål och vision för TUL.  

Arbetsutskottet 2016 

Arbetsutskottet kommer under 2016 att fokusera på hur samverkansgrupperna 
på ett tydligare sätt kan processledas.  

En diskussion har förts gällande att tydligare knyta respektive samverkansgrupp 
till arbetsutskottet varför förslaget är att ansvarig sammankallande ska sitta 
med. På sittande möte lyfts även att Upplands idrottsförbund samt Landstinget 
bör sitta med i arbetsutskottet.  

Förslag till arbetsutskott 2016: Paula Grinde – koordinator TUL, Nathalie Grimsby 
Torpman – Länsstyrelsen, Sibel Korkmaz – Länsstyrelsen, Charlotta Bjälkebring 
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Carlsson – Håbo kommun, Hansi Stavbom – SSK Säkerhetsakademien, Ulf 
Lundgren – polisområde Uppsala, Dag Söderberg - Upplands idrottsförbund, 
Lovisa Barkman – Landstinget.   

Styrgruppen antar förslaget till arbetsutskottet.  

 

Sammankallade för respektive samverkansgrupp redogör för delmål för 
2016 

Länssamverkan Kommun – Polis:  

Paula och Ulf redogör för delmålen för 2016 samt delger att målen togs fram 
med samverkansgruppen vid en gemensam workshop som ägde rum i december 
2015. Under 2016 ska fokus ligga på tydligare uppföljning samt 
kunskapsutveckling. Samverkansgruppen träffas två gånger per termin.  

Styrgruppen har inga synpunkter på delmålen.  

Paula nämner förfrågan från Uppsala universitet rörande ett forskningsprojekt 
som vi tackat ja att ingå i, se bifogad information.  

 

Sociala risker/social oro: 

Natalie redogör för delmålen för 2016 och hur projektet sociala risker/social oro 
ligger under två organisationer; C-Sam och TUL. Projektet knyter an till övriga 
arbetsgrupper under C-Sam.  

Angående rådande flyktingsituation lyfts att ett analysarbete kopplat till sociala 
risker/social oro pågår, det utgör ett särskilt spår i analysarbetet.  

Den 2 juni kommer övningen Zorro att äga rum, en övning rörande sociala 
risker, se bifogad information.  

Styrgruppen har inga synpunkter på delmålen.  

 

Länsgruppen mot våld i nära relationer:  

Sibel redogör för delmålen för 2016 samt Länsstyrelsens uppdrag inom ramen 
för det fjärde jämställdhetspolitiska målet för att tydliggöra beröringspunkterna 
med TUL:s verksamhet.  

Styrgruppen har inga synpunkter på delmålen.  
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Vuxenvandring:  

Charlotta berättar om vuxenvandringen. Länsförsäkringar är ej med som 
intressenter men vandrarna är fortsatt försäkrade om de bär TUL:s västar. 
Vandrarna får även åka gratis med UL.  

Styrgruppen har inga synpunkter. 

 

Paula lyfter sammanfattningsvis att fokus under 2016 ska ligga på de 
förbättringsområden som Ramböll:s utvärdering påvisat. Fokus ska även ligga på 
att i vidare utsträckning tillvarata kompetens inom TUL. Processledarrollen ska 
förtydligas och förhoppningen är att koordinator för TUL och ledarna för 
samverkansgrupperna ska gå en processledarutbildning under året. 
Förändringsteori ska tydligare integreras i TUL:s verksamhet. Intern uppföljning 
ska göras på styrgruppsmötena, vid nästkommande möte ska en 
delårsavstämning äga rum. Vid slutet av 2016 ska styrgruppen och 
arbetsutskottet göra en övergripande utvärdering av verksamheten som bedrivits 
under året, utifrån de mål och delmål som finns i verksamhetsplanen. 

 

 Delrapport av ”Trygg i skolan” 

Hansi berättar om projektet ”Trygg i skolan”. Förfrågan om att delta i projektet 
skickades ut i länet. Intresset var stort, ca 25 skolor anmälde sig. Två pilotskolor 
valdes ut, en kommunal skola i Enköping samt en friskola i Älvkarleby.  

Arbetet, som består av flera delar, har påbörjats under hösten i en av skolorna; 
datainsamling genom enkäter, gå igenom incidentrapporter samt att göra 
trygghetsvandringar för att se över arbetsmiljön. Frågor som ”Vad skulle kunna 
hända? Vilka faktorer ökar riskerna?” låg i fokus. Det konstaterades att i princip 
alla brott begås i skolmiljön, till och med trafikbrott. Inom projektet lyftes det 
fram utlösande faktorer, en SWAT-analys fullföljdes och ett analysarbete rörande 
upplevd otrygghet genomfördes. En utbildning för lärare och personal har 
genomförts och inleddes av en nulägesanalys av kunskapen om säkerhetsfrågor 
rörande arbetsmiljön. Lärarna fick besvara 20 frågor, den grupp som hade flest 
rätt kunde besvara tre av frågorna. Majoriteten av lärarna hade ingen direkt 
kunskap om säkerhetsfrågor. Ett övergripande syfte med projektet ”Trygg i 
skolan” är att ge lärarna verktyg att arbeta med, både utifrån att förebygga 
risker men också hur de kan hantera situationer som kan uppstå. Projektet har 
också mynnat ut i ökad samverkan mellan berörda aktörer, mellan polis, skola 
och socialtjänst. Projektet ska utvärderas del för del och följas upp under ett års 
tid. På sikt ska det skapas ett program med tillhörande material som ska kunna 
spridas. I dagsläget har det lagts ungefär 200 timmar på projektet. Framledes 
ska även elever utbildas.  
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 Huvudintressenter 2016 

Paula förmedlar att Livets ord, Länsförsäkringar, Sirius fotboll och Taxi kurir ej är 
fortsatt huvudintressenter. Samtliga kommuner är fortsatt representerade i TUL.  

 

 Budget 2016 

Budgeten påvisar idag ett underskott på 94 000 kr. Ordförande förmedlar att 
Länsstyrelsen kommer att reglera underskottet.   

Budgeten fastställs.  

 

 Övrigt 

Sibel berättar om de utbildningskvällar som Länsstyrelsen anordnar i samverkan 
med organisationen Tjejers rätt i samhället (TRIS), se bifogad inbjudan för mer 
information.  

 

 Styrgruppsmöten 2016 
- Onsdag 160525 kl 15-17, delårsavstämning: Äger eventuellt rum på 

slottet  
- Fredag 161118 kl 14-16, verksamhetsavstämning för året  

 

 Ordföranden avslutar mötet 

 

 

 

 

/Anteckningar gjorda av Sibel Korkmaz 
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Inledning 
Uppsala län är en expansiv region i Mälardalen där många människor valt att bo, 
leva och arbeta. Levnadsvillkoren är beroende av en mängd faktorer, där 
individens trygghet har en stor roll. I Brottsförebyggande rådets årliga nationella 
trygghetsundersökning – NTU – visar det generella resultatet att trygghetsindex 
för Uppsala län har förbättrats sedan mitten av 2000-talet1. Uppsala län har alla 
år haft en mindre andel personer som uppger påverkan på livskvaliteten än riket 
som helhet. Det är dock stora variationer mellan områden och kommuner och 
det återstår fortfarande mycket att göra.  

Tryggare Uppsala län är en länsövergripande verksamhet som syftar till att skapa 
förutsättningar för samverkan och samordning i det lokala trygghetsskapande, 
brottsförebyggande och brottsofferstödjande arbete som utförs i länet. 
Myndigheter, kommuner, organisationer och företag har tagit beslut om att 
tillsammans arbeta för att människor ska känna sig trygga i sin närmiljö. 
Länsstyrelsen i Uppsala län är huvudman för Tryggare Uppsala län. 
Huvudintressenterna äger och driver TUL gemensamt samt finansierar 
koordinatorn.  

Syfte, mål och vision för Tryggare Uppsala län 
Syftet med Tryggare Uppsala län är att:  

 Vara en plattform för olika aktörer att mötas, utbyta erfarenheter, 
utveckla former för samverkan och samordning kring det 
trygghetsskapande arbetet i länet mellan huvudintressenter samt andra 
aktörer i lokalsamhället. 

Samordna och utveckla insatser i länet och tillsammans med berörda 
aktörer arbeta med trygghetsskapande, brottsförebyggande och 
brottsofferstödjande insatser. 

Målet med Tryggare Uppsala län är att: 

 Länets invånare ska uppleva en ökad trygghet genom att Tryggare 

Uppsala län initierar och stödjer trygghetsskapande och 
brottsförebyggande insatser samt verkar för att de som utsatts för brott 
får relevant stöd, hjälp och skydd. 

Visionen för Tryggare Uppsala län är att: 

 Människor och företag ska vilja etablera sig, stanna, utvecklas och trivas i 
Uppsala län. 

Tryggare Uppsala läns arbete sker årsvis genom ett antal aktiviteter, insatser 
samt genom delmål i de befintliga samverkansgrupperna, se nedan.   

  

                                                           
1 Nationella trygghetsundersökningen - NTU 2006-2014. Regionala resultat. Brå rapport 2015:5. 
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Aktiviteter 2016 

Förutom att driva och vidareutveckla arbetet i de olika samverkansgrupperna, se 
under nästa rubrik, så kommer vi också att arbeta med följande:  

Trygg i skolan 

Under 2016 kommer vi i projektet ”Trygg i skolan” arbeta vidare med de två 
skolor i länet som valts ut som pilotskolor. Pilotskolorna erbjuds möjlighet att 
utveckla sitt trygghets- och säkerhetsarbete tillsammans med extern 
handledare/utbildare med professionell erfarenhet av att skapa goda 
förutsättningar för en trygg, säker och god arbetsmiljö.  

Den går kortfattat ut på att initialt görs en kartläggning av den aktuella skolan. 
Det innebär en genomgång av allt befintligt material såsom policys, riktlinjer, 
rutiner med mera till hur den fysiska såväl som den psykosociala miljön ser ut 
både inne som utanför skolan. Skolorna erbjuds hjälp, stöttning och eventuell 
komplettering av material som uppfyller de lagkrav som finns och som följer den 
senaste forskningen inom berörda områden. Forskning och kunskapsläge är en 
självklar utgångspunkt i arbetet. 

Efter kartläggning följer arbetet med utbildningsinslag, trygghetsvandringar och 
samtal runt olika delar i värdegrundsarbetet. Kartläggning och vidare 
fördjupningsarbete sker givetvis tillsammans med berörd skola. Dessutom sker 
återkommande uppföljningar samt utvärdering.   

Det vi hoppas på är att pilotskolorna kan bli en modell för ett långsiktigt och 
metodiskt arbete med skolans arbetsmiljö och att dessa skolor sedan kan stå 
modell för ”Trygg i skolan”.  

Flyktingsituationen  

Det senaste året har ett stort antal asylsökande kommit till Sverige. 
Länsstyrelsen har en samordnande roll och arbetar för att koordinera, stödja och 
underlätta samarbetet mellan länets kommuner, berörda myndigheter och 
organisationer. Olika frågor som berör flyktingsituationen kommer att lyftas och 
arbetas in i de olika samverkansgrupperna där det är av relevans.  

Utvärdering av Tryggare Uppsala län 

En processutvärdering av dels Tryggare Uppsala län, dels projektet Sociala risker 
och social oro har genomförts under hösten/vintern av RAMBÖLL. Utvärderingen 
syftar till att ta fram förslag och underlag för utveckling och struktur av arbetet 
inom både TUL som helhet och samverkansgrupperna. Arbetet med att 
vidareutveckla TUL enligt Rambölls rekommendationer kommer att falla på 
koordinator tillsammans med styrgrupp och arbetsutskott under 2016.  

Övrigt  

Under året kommer det att erbjudas seminarier, föreläsningar och utbildningar 
till berörda aktörer kopplade till de olika samverkansgrupperna, se nedan. 
Beroende på tema kan även andra målgrupper komma att bjudas in.  
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Samverkansgrupper 2016 
Under 2016 kommer det inom Tryggare Uppsala län att finnas fyra2 aktiva 
samverkansgrupper:  

 

Länssamverkan Kommun – Polis 

För att minska brotten och öka tryggheten samt identifiera, hantera och 
förebygga risker av social karaktär i Uppsala län har i dag alla länets kommuner 
samverkansavtal med Polismyndigheten.  

Syftet med Länssamverkan Kommun – Polis är att vara ett forum för att 
vidareutveckla och fördjupa samverkan i det brottsförebyggande och 
trygghetsskapande arbetet på lokal nivå. Gruppen syftar till att utbyta 
erfarenheter, ta del av aktuell forskning och utvärdering av brottsförebyggande 
metoder. Länssamverkan Kommun-Polis samverkar med Länsgruppen sociala 
risker och social oro, då många av frågorna går in i varandra.  

Deltagare: Kommunpoliser och kommunala tjänstemän som har det formella 
ansvaret/uppdraget kring samverkansavtalen. 

Ansvarig/sammankallande: Utsedd representant från Polismyndigheten 
tillsammans med koordinator. 

Delmål 2016:  

 Utveckling och uppföljning av det systematiska arbetet utifrån 
samverkansavtal och medborgarlöften. 

 Arbeta för att kommunerna har formaliserade strukturer och rutiner kring 
barn och unga i riskzon. 

 Ta fram indikatorer kopplat till trygghet/tillit och börja systematisera 
arbetet lokalt.  

 Förslag på föreläsnings-/fördjupningsteman, kopplat till delmål: 
 Systematikspåret (Henrik Andershed, Örebro universitet). 
 Framtida samverkansfrågor mellan kommunen och Polisen. 

 Förslag på övriga föreläsnings-/fördjupningsteman:  
 Brott och genus.  
 Attityd och normer. 
 Våld i nära relationer. 

                                                           
2 Butiksgruppen förvinner och det operativa arbetet vad gäller rån och inbrott i butik läggs istället på respektive polisområde. 
Vad gäller Butiksgruppens arbete med initieringar, säkerhetsutbildningar samt certifieringar av butiker, sker en dialog inom 
Polisen om poliser ska utbildas i arbetssättet. 
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Länsgruppen Sociala risker/social oro 

Länsgruppen sociala risker/social oro är en samverkansgrupp under både 
Tryggare Uppsala län och Krisberedskapsnätverket C-Sam, och knyter därigenom 
samman arbetet med sociala risker på lokal och regional nivå. 

Syftet med “Länsgruppen Sociala risker/social oro” är att utbyta kunskap och 
erfarenheter kring metoder för att identifiera, förebygga och hantera sociala 
risker. Gruppen skapar möjlighet till dialog för aktörer i Uppsala län och kopplar 
samman de som arbetar med krisberedskap och social hållbarhet på olika nivåer. 
Länsgruppen ska vara ett stöd för att utveckla arbetet i kommunerna. 

Deltagare: Representanter från kommunerna, Polismyndigheten, Landstinget, 
trossamfund, ideella organisationer och andra myndigheter. Länsgruppen 
samarbetar med länssamverkan Kommun-Polis, då många av frågorna går in i 
varandra.  

Ansvarig/sammankallande: Projektledare för ”Sociala risker och social oro i 
Uppsala län”, Länsstyrelsen.   

 Delmål 2016: 

 Utveckla metod för lägesbild och analys för sociala risker och social oro. 
Arbetet knyter an till ett större projekt om samverkan och ledning (SOL) 
inom C-Sam. 

 Fokusera arbetet med åtgärder på de nya utmaningar som kan uppstå 
utifrån den ökade migrationen.  

Aktiviteter: 

Länsgruppsmöten: 

 21 januari – Utvärderingsworkshop 
 19 april – Lägesbild och analys 
 8 september – Gemensam föreläsning med länssamverkan Kommun-Polis: 

Henrik Andershed, tema ”Systematik”(preliminärt). 

Framtidsprognos flyktingsituationen och behov av nya åtgärder, kopplat till 
trygghet och otrygghet, risker och nya utmaningar.  

 8 december – Systematisera arbetet med lägesbild och analys 

 Övrig aktivitet kopplat till arbetet med sociala risker: Övning ZORRO 2 juni 

 Eventuella extrainsatser som konferenser, seminarier etc.  

  

Handling G, KSAU 2016-04-05 
Sidan 11 av 38



 

 7 

Länsgruppen mot Våld i nära relationer (L-VNR) 

Länsstyrelsen har inom ramen för gällande jämställdhetspolitik tre uppdrag som 
syftar till att uppnå det fjärde jämställdhetspolitiska målet – att mäns våld mot 
kvinnor ska upphöra. Inom ramen för dessa samverkar Länsstyrelsen i Uppsala 
län med Tryggare Uppsala län och erbjuder tillsammans en mötesplats för att 
stärka det lokala arbetet i länet, vilket också ligger i linje med Tryggare Uppsala 

läns övergripande målsättning gällande brottsdrabbade.  

Deltagare: Aktörer som arbetar nära personer som utsatts för våld; 
Socialtjänst, polismyndigheten, åklagarmyndigheten, kriminalvården, hälso- och 
sjukvården samt idéburen sektor.  

Ansvarig/sammankallande: Regional utvecklingsledare mäns våld mot 
kvinnor, Länsstyrelsen  

Delmål 2016:  

 Att erbjuda minst två stormöten under året för att skapa förutsättningar 
för ett erfarenhetsutbyte mellan aktörerna i nätverket samt skapa ett 
forum för kunskapsspridning. Deltagarna kommer att få ta del av 
omvärldsbevakning och få möjlighet att tillsammans diskutera hur arbetet 
mot våld kan vidareutvecklas och stärkas. Nätverksträffarna ska 
sammanfattningsvis syfta till att överbrygga arbetet mellan de aktörer 
som är representerade i nätverket.  

 Att erbjuda minst två mindre möten under året med särskilt fokus på 
våldsförebyggande arbete. Detta för att särskilt samla de aktörer som i sin 
profession jobbar preventivt eller har för ambition att börja.  

 Att erbjuda minst två mindre möten under året med särskilt fokus på 
insatser som erbjuds till våldsutsatta samt våldsutövare. Detta för att 
särskilt samla de aktörer som i sin profession träffar personer som utsatts 
för eller utövat våld.  

Länssamverkan Vuxenvandring 

Syftet med Länssamverkan Vuxenvandring är att arbeta upp en långsiktig och 
hållbar struktur för vuxenvandringen i kommunerna. Koncepetet bygger på att 
varje kommun har en tjänsteman som ansvarar för kontakten med 
vuxenvandrarna. Dessutom ska ansvarig tjänsteman också samordna kontakter 
mellan Polisen och utsedd ansvarig vuxenvandrare. Vi har avtal med UL om att 
vuxenvandrarna får åka kostnadsfritt tillsammans med ungdomarna över hela 
länet – detta ökar tryggheten för både passagerare och personal på lokala som 
regionala bussar samt Upptåget. Framtaget finns folder med riktlinjer för 
vuxenvandrare samt reflexvästar med Tryggare Uppsala läns logga.  

Ansvarig/sammankallande: Ansvarig tjänsteman i respektive aktuell kommun 
i samverkan med utsedda vuxenvandrare. Tjänstemannen ansvarar för att flagga 
till koordinator när exempelvis behov uppstår av nya utbildningar. 

Delmål 2016: Fortsätta arbeta upp en långsiktig och hållbar struktur för 
vuxenvandringen i de aktuella kommunerna (i dagsläget Enköping och Håbo) 
samt försöka sprida konceptet vidare till de kommuner som idag inte har någon 
fungerande vuxenvandring. Erbjuda grund- samt vidareutbildningar till 
vuxenvandrare. Kontakta koordinator för mer information.  
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Former för arbetet  

Organisationsskiss  

 

 

 

Styrgrupp  

Styrgruppen är det högsta beslutande organet i Tryggare Uppsala län. I 
styrgruppen, som leds av landshövdingen, ingår en representant från varje 
huvudintressent samt deltagare från arbetsutskottet. Gruppen träffas två till tre 
gånger per år på Länsstyrelsen som också är huvudman för Tryggare Uppsala 
län.  

Arbetsutskott 

I arbetsutskottet sitter representanter från styrgruppen och 
samverkansgrupperna samt koordinator. Huvuduppgifterna för arbetsutskottet 
omfattar bland andra att bereda ärenden till styrgruppen och mellan 
styrgruppsmötena också handlägga uppdrag, driva och vidareutveckla och följa 
upp arbetet i samverkansgrupperna samt övriga uppdrag.  

Nätverk/arbetsgrupp/samverkansgrupp 

En viktig del med Tryggare Uppsala län är att, utifrån behov skapa, men också 
delta i redan existerande nätverk, vilka kan underlätta arbetet med att uppfylla 
målsättningen.  

Samverkan sker fortlöpande i de befintliga nätverken. Vad gäller skapande av 
nya nätverk, måste det ske utifrån ett klart och uttalat behov, samtidigt som 
representanterna i nätverken också har ett klart och uttalat mandat att 
representera sina respektive verksamheter.  
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Information och kommunikation 

Webbsidan www.tryggareuppsalalan.se 

Kopplat till Tryggare Uppsala län finns en webbsida med information om 
verksamheten, länkar till huvudintressenterna, andra myndigheter och 
organisationer som arbetar med trygghets-, brottsförebyggande eller 
brottsofferstödjande frågor. Sidan riktar sig både till invånare som organisationer 
i länet. Alla huvudintressenters logotyper finns representerade på sidan. Under 
2016 kommer hemsidan att uppdateras och göras mer levande, med exempelvis 
kalenderhändelser etc.   

Opinionsbildande insatser 

Tryggare Uppsala län har årligen, sedan 2008, varit en av medarrangörerna i en 
länsövergripande antilangningskampanj ”Tänk Om”, vars syfte är att minska 

langningen av alkohol till minderåriga.  

Uppföljning  

Varje samverkansgrupp inom Tryggare Uppsala län har årliga delmål som 
regelbundet kommer att följas upp under året. Resultaten presenteras i slutet av 
året i de olika samverkansforumen samt sammanställs i en årskrönika som 
sprids till berörda aktörer.  
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Huvudintressenter i Tryggare Uppsala län 2016  
 

 Kollektivtrafikförvaltningen Upplands lokaltrafik  
 Kuratorskonventet  
 Landstinget i Uppsala län  
 Länsstyrelsen Uppsala län  
 Polismyndigheten Polisområde Uppsala 
 SSK Säkerhetsakademien 
 Svenska Kyrkan  
 Sveriges Lantbruksuniversitet  
 Upplands idrottsförbund 
 Upsala Handelsförening  
 Uppsalahem 
 Upsala Nya Tidning  
 Uppsala universitet 
 Enköpings kommun  
 Heby kommun  
 Håbo kommun  
 Knivsta kommun    
 Tierps kommun  
 Uppsala kommun  
 Älvkarleby kommun   
 Östhammars kommun  
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2016-03-10 

Budget 2016 för Tryggare Uppsala län 
 
Intäkter 
Ekonomiska bidrag från huvudintressenter 
 
Enköping kommun 
Heby kommun  
Håbo kommun  
Knivsta kommun  
Kuratorskonventet  
Landstinget i Uppsala län 
Polismyndigheten i Uppsala län 
Svenska kyrkan 
Sveriges Lantbruksuniversitet 
Tierps kommun 
Upplands Idrottsförbund 
Uppsalahem 
Uppsala kommun  
Uppsala Universitet 
Upsala Handelsförening 
Älvkarleby kommun 
Östhammars kommun 
 

495 000 

Övriga bidrag från huvudintressenter 
 
Länsstyrelsen i Uppsala län 
UNT – Upsala Nya Tidning 
SSK Säkerhetsakademien 

 
Arbetsgivaransvar 
Kansliplats  
Annonsplats  
Utbildningar 

Överfört från föregående år 40 000 
Totalt intäkter 535 000 
 
Utgifter 
Lön koordinator 589 000 
Samverkansgrupper (se övriga kostnader)  
Webbsida + trycksaker 5000 
 
Övriga kostnader 
Utbildningar, seminarier, konferenser 20 000 
Resor  5 000 
Representation (lunch, fika mm) 10 000 
Totalt utgifter  629 000 
 
Utfall 2016 -94 000 
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Övning ZORRO 2016 1(2) 

Datum 
2016-02-10 

Diarienummer 
455-903-2016 

 

POSTADRESS 751 86 Uppsala  GATUADRESS Bäverns gränd 17 
TELEFON 010-22 33 000  FAX 010-22 33 010 

E-POST uppsala@lansstyrelsen.se  WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala 

Inbjudan till startmöte för övning ZORRO 2016   

 
Länsstyrelsen i Uppsala län vill härmed bjuda in dig/din organisation till ett startmöte för 
seminarieövning ZORRO 2016 som genomförs den 2 juni 2016.  
 
Målet med startmötet är att inbjudna aktörer efter mötet har tillräckligt med information om 
övningen för att kunna ta ställning till egen aktörs eventuella fortsatta deltagande. Se 
övningsbeskrivning.  
 
Övning ZORRO är den tredje i serien av övningar under våren 2016 i syfte att utveckla 
länets krishanteringsförmågor vars resultat slutligen ska implementeras i de ”Regionala 
riktlinjerna för samverkan och kommunikation i Uppsala län”.  
 
Syftet med övning ZORRO är att utveckla befintliga rutiner för omvärldsbevakning, 
analys och upprättande av lägesbilder för sociala risker och social oro.  
 
Övningen är en tvärsektoriell övning och ska bidra till att utveckla aktörernas 
perspektivförståelse och helhetssyn.  
 
Målgruppen för övningen är aktörer i Uppsala län, vilka har en central roll i 
omvärldsbevakningen av sociala risker och har en roll i att identifiera, förebygga eller 
hantera sociala risker och social oro. 
 
Datum för startmöte:  Tisdagen den 15 mars 2016  
Tid:    Kl. 09:00–12:00  
Plats:    Länsstyrelsen i Uppsala, Oden.  
 
Svar på deltagande: anmäls senast 2016-02-25 till Pia Persson, 010-22 33 329  
pia.persson@lansstyrelsen.se. På startmötet bjuds det på fika från 8.45, anmäl ev. 
kostavvikelser. 
 
 
Välkomna!  
 
Natalie Grimsby Torpman 
Projektledare och övningsledare 
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Övning ZORRO 2016 2(2) 

Datum 
2016-02-10 

Diarienummer 
455-903-2016 

 

POSTADRESS 751 86 Uppsala  GATUADRESS Bäverns gränd 17 
TELEFON 010-22 33 000  FAX 010-22 33 010 

E-POST uppsala@lansstyrelsen.se  WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala 

 
Sändlista: 
 
 
Uppsala kommun  
Enköping kommun  
Knivsta kommun  
Heby kommun  
Håbo kommun  
Östhammars kommun  
Älvkarleby kommun  
Tierps kommun  
Polismyndigheten Region Mitt  
Säkerhetspolisen (SÄPO)  
Uppsala läns landsting  
Kollektivtrafikförvaltningen (UL) 
Försvarsmakten, MR M  
Svenska kyrkan, Uppsala stift 
Röda korset, Uppsala Röda korskrets 
Uppsala Universitet  
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)  
Uppsala brandförsvar 
Gästrike Räddningstjänstförbund  
Räddningstjänsten Sala-Heby 
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Övningsbeskrivning  1(3) 

Datum 
2016-02-10 

Diarienummer 
455-903-2016 

 
 

POSTADRESS 751 86 Uppsala  GATUADRESS Bäverns gränd 17 
TELEFON 010-22 33 000  FAX 010-22 33 010 

E-POST uppsala@lansstyrelsen.se  WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala 

Övningsbeskrivning, Övning ZORRO 
 
Bakgrund 
I februari 2015 genomfördes en scenarioanalys. Då framkom ett antal brister i hur länets aktörer 
samverkar kring hanteringen av social oro. Det saknas en tydlig struktur för omvärldsbevakning, 
hur olika händelser som kan vara tidigt tecken på social oro, inkluderas i en helhet och bidrar till 
en gemensam lägesbild. En korrekt gemensam lägesuppfattning i ett tidigt skede är viktigt för 
att snabbt kunna samordna resurser och stävja uppblossande konflikter. En utmaning är att olika 
verksamhetsområden, med olika språkbruk och perspektiv behöver arbeta nära tillsammans i ett 
förebyggande skede för att samverkan ska fungera under en händelse (perspektivförståelse). 
Samtidigt finns det ett fortsatt behov av ökad kunskap och kännedom om sin och andras roll och 
ansvar (helhetssyn) i arbetet med sociala risker och social oro.  
 
Sedan scenarioanalysen genomfördes i februari 2015 har vissa åtgärder vidtagits, bland annat 
har implementering av checklistan från Handboken för samverkan mot social oro påbörjats i C-
Sam, för tidig varning. Rutinerna kring detta behöver utvecklas.  
 
De identifierade bristerna kring roller och ansvar, och i upprättandet av samlade lägesbilder är 
dock inte specifika för social oro. Det är även generella brister som framkommit i det nationella 
projektet samverkan och ledning och i den behovs analys som C-Sam genomförde 2014. 
 
Övergripande syfte 
Syftet med övning ZORRO är att utveckla befintliga rutiner för omvärldsbevakning, analys 
och upprättande av lägesbilder för sociala risker och social oro. Övningen är en tvärsektoriell 
övning och ska bidra till att utveckla aktörernas perspektivförståelse och helhetssyn.  
 
Övade förmågor 
 Tvärsektoriell samverkan. 
 Samverkan om samlad lägesuppfattning. 
 Utbyte och förmedling av omvärldsbevakning och underrättelseinformation. 
 Kommunikation med medier och allmänhet samt informationssamordning. 

 
Övergripande övningsmål 
 Deltagande aktörer känner till sin egen och andras ansvar och roll i att identifiera, 

förebygga och hantera social oro. 
 Deltagande aktörer har förmåga till omvärldsbevakning och att identifiera tidiga tecken 

på sociala risker och social oro. 
 Deltagande aktörer har förmåga att upprätta, analysera och delge aktivitetsspecifik 

lägesbildsinformation för sociala risker och social oro. 
 Eventuella behov av åtgärder för att utveckla befintliga rutiner är identifierade och 

listade. 
 
Målgrupp 
Länsstyrelsen: TiB, krisberedskap, social hållbarhet, kommunikation 
Kommun: Beredskapssamordnare, TiB, beslutsfattare, socialt förebyggande samordnare, 
kommunikatör, räddningstjänst 
Polis: Lokalpolischef, Kommun-polis, VB, kommunikatör 
Landsting ink kollektivtrafikförvaltning: TiB, beslutsfattare, beredskapshandläggare 
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Övningsbeskrivning  2(3) 

Datum 
2016-02-10 

Diarienummer 
455-903-2016 

 
 

POSTADRESS 751 86 Uppsala  GATUADRESS Bäverns gränd 17 
TELEFON 010-22 33 000  FAX 010-22 33 010 

E-POST uppsala@lansstyrelsen.se  WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala 

Övriga inom C-Sam som ingår i C-Sam och kan bli involverade vid social oro. 
 
Övningsform 
Seminarieövning 
 
Genomförande 
Övning ZORRO genomförs 2 juni 2016, under 4 timmar. För att varje aktör ska få ut det mesta 
möjliga från övningen, förväntas samtliga övande aktörer finnas med under hela 
planeringsprocessen genom att delta aktivt på inplanerade planeringsträffar. Se 
planeringsprocessen nedan.  
 
Planeringsprocess 
Startmöte och planeringskonferens 1: Övningsledningen presentarer övningens syfte och mål 
och aktörer bekräftar sitt deltagande och vad de önskar få ut av övningen. Beslut om vilka delar 
av respektive organisation som ska öva. Presentation av mål och syfte för avdömning. Arbete 
med övningsbestämmelser och vilka ramfaktorer som ska gälla för scenariot. 
 
Planeringskonferens 2: Övningsledningen presenterar arbetsläget och lyfter frågor för 
avdömning. Genomgång av scenario och övningsfrågor. Samverkanfrågor reds ut. Övnings- och 
utvärderingsbestämmelser fastställs.  
 
Övningsledningen kommer hålla i respektive träff. Mer information och underlag kommer att 
skickas ut inför varje tillfälle. 
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Övningsbeskrivning  3(3) 

Datum 
2016-02-10 

Diarienummer 
455-903-2016 

 
 

POSTADRESS 751 86 Uppsala  GATUADRESS Bäverns gränd 17 
TELEFON 010-22 33 000  FAX 010-22 33 010 

E-POST uppsala@lansstyrelsen.se  WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala 

 
Utvärdering 
Utvärdering kommer ske på plats genom diskussion och genom utskick av enkät efter övningens 
genomförande. Det som ska utvärderas är om målen med övningen har uppnåtts samt hur 
formen för dagen uppfyllde mål och syfte. Resultatet av utvärderingen kommer sammanställas i 
en utvärderingsrapport, som delges samtliga deltagande organisation. Identifierade 
förbättringsbehov kommer omhändertas inom C-Sam.  
 
Tidsplan 
När? Vad? Var? Deltagare 
2016-03-15, 
09:00-12.00 

Startmöte och 
Planeringskonferens 1 

Länsstyrelsen, 
Oden 

Deltagande 
aktörer 

2016-03-17, 
13.00-16.00 

Utbildning Regional 
Lägesbild 

Länsstyrelsens 
ledningsplats, 
Hugin 

Deltagande 
aktörer 

2016-04-19, 
09.00-12.00 

Länsgrupps sociala 
risker, tema analys och 
lägesbild 

Länsstyrelsen, 
Valhall 

Länsgrupp sociala 
risker, 
samverkansgrupp 
kommun-polis 

2016-05-03, 
09.00-15.00 

Planeringskonferens 2 Länsstyrelsen, 
Oden 

Deltagande 
aktörer (LÖL) 

2016-05-27, 
09.00-15.00 

Arbetsgrupp LEH-
möte, tema analys 

Länsstyrelsen, 
Oden 

Arbetsgrupp LEH 

2016-06-02, 
09.00-14.00 

Genomförande av 
övning ZORRO 

XX Deltagande 
aktörer 

XXXX-XX Erfarenhetsåterföring XX C-Sam 
ledningsgrupp, 
AG LEH och 
Social oro 

 
 
 
Kontaktperson 
Projektledare och övningsledare: Natalie Grimsby Torpman 
 
Övningsledning/arbetsgrupp: Personal från länsstyrelsen och eventuellt övriga representanter. 
 
Referensgrupp: Intern arbetsgrupp för sociala risker samt länsgruppen för sociala risker och 
social oro 
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ERA-NET Cofund Smart Urban Futures 

Joint Call for Proposals 

 

Pre-Proposal: Consortium, General and Financial Information 
 
1. Project Overview 

Project Short Title/Acronym: INCLUDE 

Project Full Title: INnovations in Co-creating IncLusive Urban DEvelopments 

Project Coordinator/Main Applicant: 

Topics: (tick the relevant topic(s)) 

  Topic 1.  Concepts and strategies for smart urban transformation, growth and shrinkage 

x  Topic 2.  New dynamics of public services 

x  Topic 3.  Inclusive, vibrant and accessible urban communities 

Keyword 1: Co-creative collaborative urban planning 

Keyword 2: Social Media Geographic Information 

Keyword 3: Urban Inclusion 

Overall project type: (mark the relevant category/categories with X [for weaker dominance] or XX [for 
higher dominance] – cf. chapter 4, Annex B and table 1 of the call text) 

 XX XX   

 Strategic research Applied research Innovation and 
implementation 

 

Total Project Costs in EUR:  Requested funds in EUR:   

Duration of the Project in 
months (max. 36): 

36 Expected start:  [03.2017] 

Total Effort in Person 
Months: 

193 Expected end: (MM.YYYY) [03.2020] 
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2. Abstract 

The INCLUDE project addresses new ways of integrating different digital and open sources, with the creation 

and development of methods and application with the goal of facilitating integrative, participatory and smart 

urban planning. Using living labs as venues for our strategies to increase participatory planning, INCLUDE will 

comprise Smart Urban living labs in four very different cities - Belfast (UK), Cagliari (Italy), Enschede 

(Netherlands) and Uppsala (Sweden). A key aim is to help marginalized groups in each of the living labs to get 

tools for integrating them and their needs in the urban planning. However since both marginalized groups and 

their outsiderness vary between areas, tools that are sensitive to specific needs will have to be developed in 

close cooperation with stakeholders in each area. Experiences from initial developments of tools and methods 

for creating and sharing information as well as practical experiences from living lab designs and engagements 

will be shared and used to improve means for integration. It is the ambition of the program that tools for the 

empowerment of participatory planning will be available and effective also after the project.   

3. Project Consortium 

 Organisation Type of 
organisation1 

Country / Funding 
agency2  

Contact Person 
(first name and 
family name) 

Project 
Coordinator/Main 
Applicant 

Uppsala University (UU) RO FORMAS 

 

John Östh 

Project Partner 23 University of Twente (UT) RO NWO Karst Geurs 

Project Partner 3 University of Bologna 

(UNIBO) 
RO MIUR Aura Reggiani 

Project Partner 4 University of Cagliari (UNICA) RO MIUR Michele Campagna 

Project Partner 5 Queens University Belfast 

(QUB) 
RO ESRC Ruth McAreavey 

 

4. Quality of Work, Project Objectives and Targets  

                                                           
1 Type of organisations: SE = small enterprise; ME = medium-sized enterprise; LE = large enterprise; RO = 
research organisation, OTH = other type of organization. With regard to the size of companies, the current 
definitions of SMEs given in the EU competition law are applied (definition of small and medium-sized 
enterprises and of independent businesses in accordance with recommendation 2003/361/EC of the 
Commission dated 6 May 2003, [ABl. L 124 of 20.5.2003, pp. 36-41]; cf. 
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/ 
sme_user_guide_en.pdf). 
2 Consortium partners from Belgium, Finland and Sweden must name their respective funding agency/agencies. 
3 “Project Partner” in this table means a Co-Applicant or a Co-operation Partner (see chapter 4 of the call text). 
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4.1 Project objectives and targets 

INCLUDE addresses new ways of active participation and co-creation and the optimal use of open 
data to help address urban challenges and bridge the implementation gap. The project concerns the 
development and application of novel approaches for exploiting ICT technologies, and specifically 
social media platforms, and other open data sources, in order to collect directly and indirectly 
information about needs, preferences and perceptions of citizens of public services. The main 
objective of this project is to examine the effectiveness of ICT-based tools and available open data 
resources to promote participation in urban planning and smart governance and to help create 
inclusive and accessible urban communities. Results may be used to deal with issues such as urban 
segregation and uneven and unequal access to services, while fostering the delivery of more cost-
effective new policies and tools oriented to citizens’ needs. Our approach consists of three stages.  
The first stage is the development of an integrated data management platform that will enable us 
to provide a better understanding of the multidimensional dynamics of a city and of individual mobility 
patterns, as well as of services and transport networks in metropolitan regions. An approach based 
upon recent geospatial science innovations, namely open data, official information from Spatial Data 
Infrastructures (SDI), Volunteered Geographic Information (VGI) (Goodchild, 2007), Social Media 
Geographic Information (SMGI) (Campagna, 2014), and mobile phone data is proposed. By combining 
different data sources, we are able to examine the degree to which social media and other open data 
sources can be used to explain segregation and inclusion processes, as penetration rates of these 
data sources among potentially segregated or excluded population groups differ substantially. In the 
second stage, using the data from the data management platform, collaborative planning 
platforms and urban inclusion models are developed. Firstly, a VGI/SMGI based 
collaborative/participatory plan-making tool to design urban planning solutions shared among 
stakeholders and local community actors is used. The approach proposes the use of a collaborative 
plan-making tool in order to foster the participation of involved stakeholders and local-community 
actors for conceiving a shared idea of future sustainable mobility initiatives. The tool will be developed 
to enable the interactive and participatory design of plan solutions on a geographic space, evaluating 
real-time the potential impacts of urban plans and public services. The novel ICT and geospatial 
solutions may enable fast analyses and responses to the real requirements of local communities, 
fostering the identification of suitable planning solutions to involved stakeholders. Secondly, mobile 
phone analytical and visualisation tools are developed for Sweden. Thirdly, a platform for community-
based mobility services will be developed and applied in the Enschede Smart Urban Living Lab. 
Fourthly, agent-based simulation models will be developed. Such models, which allow simulating the 
interaction of diverse agents in space, can be calibrated on the abovementioned social media GIS 
data, and will permit the ex-ante evaluation of possible planned interventions. The third stage 
involves the testing of the platforms and models in Smart Urban Living Labs bringing together the 
expertise from industry, government (local and regional authorities), third sector organisations and of 
the project team. Living labs will be developed in four medium-sized cities (150 to 350 thousand 
inhabitants) in Europe: Enschede (NL), Cagliari (IT), Uppsala (S) and Belfast (UK). The living labs will 
be designed not only to integrate the results from the various disciplines, but also to connect them 
together to form cycles of learning and feedback. The Enschede Urban Living Lab focuses on the 
developing and testing of an ICT-based platform for mobility services. The community-driven platform 
brings together the demand and supply for specific mobility services at specific locations and times of 
the day. The Enschede living lab focuses on low-income neighbourhoods and the specific mobility and 
accessibility needs of low-income population groups, such as access to health services. The living lab 
will examine the efficiency of community-based mobility services, building on the multimodal and real-
time mobility platform Beamrz currently in operation in the Eindhoven region (Beamrz, 2016). The 
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Urban Living Lab led by the University of Cagliari concerns the ‘metropolitan city’ of Cagliari, in 
Sardinia. The lab may play a major role in the investigation of access to public services exploiting the 
inherent differences existing among the urban areas. Most of the municipalities show differences in 
the history, economy, demographics, social capital, infrastructures, as well as, in the availability and 
access to services. The aim is to develop an integrated framework supporting the metro area 
governance, fostering the community’s interaction and engagement, while suggesting potential 
sustainable development solutions to the local authorities to deal with the metropolitan area’s issues 
arising from the notable differences in demography, cultural background, as well as, economic and 
social conditions. In conjunction with local and regional government and third sector partners, an 
Urban Living Lab will be established in the Belfast Metropolitan area. With an overall population of 
333,000 and expanded local government responsibilities from 2015, the City Council has extended 
duties of social, physical and economic regeneration including community planning. This ULL will 
analyse the potential for community planning to contribute to social cohesion and inclusion. More 
recent shifts in demography, including immigration have increased ethnic diversity and this has 
created both challenges and opportunities alike, giving rise to ghettos and enclaves in the city. 
Particular attention will be paid to public space; access to the ‘city’ (physical and social) and processes 
of civic engagement. This is a two-stage process; the first involving agencies such as the Northern 
Ireland Council for Ethnic Minorities to engage with a representation of citizens, but targeting diverse 
and often ‘difficult-to-reach’ social groups; and the second will include those participants along with 
city and regional planners. Multiple events may be held in both stages. In the Uppsala Living Lab, a 
three step participatory urban planning approach will be conducted. In the first step, a combined 
survey and conjoint analysis (Green and Srinivasan; 1978) will be conducted where residents and 
visitors in different areas of the city will be asked to grade imageries of urban environments with a 
specific focus on perceptions about safety and inclusion, with the intention of collecting a 
representative population’s view on how planning can be made more participatory. Specific efforts will 
be made to include respondents belonging to subgroups or coming from areas that normally are 
underrepresented. In the second step, findings from analyses will be brought to local planners’ and 
stakeholders’ attention with the intention of locating areas and planning orientations that would 
cultivate an integrative urban space. In the third step planners and stakeholders response is being 
brought back to the residents and visitors. If successful, the Uppsala Living Lab will be tested 
internationally. A specific work package in our application is devoted to the evaluation and comparison 
of living labs. Successful tools, data solutions or practical means for participatory planning will be 
tested also in other areas with the hope of creating a platform and toolbox for how integrative smart 
planning can be a natural part of any planning procedure.  

4.2 Overall project type 

In this proposal, we aim for a combination of innovative and applied research where we develop a 
collaborative plan-making tool based on Volunteered Geographic Information (VGI), Social Media 
Geographic Information (SMGI) and mobile phone data. We develop a Smart Cities Living Lab 
approach with academic partners, local government, third sector organisations and industry. Local 
authorities and residents are co-creators of the innovation process from the early stages in the project, 
including the design, testing and implementation of experiments and the development of data analysis 
and visualisation tools and simulation models. This allows a reciprocal knowledge transfer and 
development of knowledge, instruments and tools which are useful for the stakeholders in their current 
practice, and can be easily implemented by the users when project ends. 

 

Handling G, KSAU 2016-04-05 
Sidan 26 av 38



 
 
 
 

Project no. 646453 
 
 

 
5 

 

 

5. Key activities 

The key activities are allocated to 9 work packages (WP) in which project partners, postdocs and PhD 
students collaborate and joint dissemination and communications activities. The subprojects are 
described below, indicating the WP coordinator (underlined) and planned deliverables by month (M):  

 

 

 WP1 Systematic review of the state of the art. Partners involved: ALL (M1-3). This WP will 
involve a review of literature on the measurement of the concepts of inclusive, vibrant and 
accessibility, equity and inclusion (e.g.. Geurs et al., 2016), participatory planning, etc. 

 WP2 Integrated database management platform. Partners involved: ALL (UU) (M1-36). An 
integrated database management system needs to be developed and used during the entire 
project to archive, filter, analyse and correlate the different big data sources used in the project. 
This WP will deal with data contextualization and fusion issues as datasets collected by different 
agencies/companies /institutions and via different devices and platforms. 

 WP3 Collaborative participatory planning tool Partners involved: UniCA, Unibo + stakeholders. 
(M13-30). In order to experiment inclusive and participatory forms of planning process in urban 
governance, web-based platform combining geospatial technology with an intuitive user interface 
will be tested. They are intended to enable teams of stakeholders to create and share concepts, to 
design collaboratively through sketch planning, and to get quantitative impact assessment 
measures through dynamic dashboards. Advanced simulation and data processing tools for 
systems-oriented spatial analysis and decision support will be applied, testing a technology 
framework for novel collaborative Planning Support Systems and employed in the living labs.  

 WP4 Mobile phone data analytical and visualisation tools. Partners involved: UU + 
stakeholders. In this WP, trips observed in GSM data for Sweden will be fused with national travel 
survey and public census data to link characteristics of travellers trip purpose and mode choice 
with the trips. By combining living lab data and diurnal mobile phone mobility with data from public 
Swedish registers describing socio-economics, housing situation, labour market and observed 
commuting flows at different scales, local and regional mobility patterns can also be understood 
from a socio-economic perspective. Integrating knowledge about mobility and statistics describing 
socio-economic composition of neighbourhoods may lessen segregation and spatial-temporal 
isolation.  
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 WP5 Community-based mobility services. In this WP, a platform for real-time and multimodal 
community-based mobility services (including ride sharing) will be developed, building on the 
Beamrz platform in the Netherlands. Partners involved: UT + stakeholders 

 WP6 Agent-based urban inclusion models. Partners involved: UniBo (M12-36). In this WP, 
microsimulation models using heterogeneous agents interacting in space will be developed. 
Exploiting in particular the GIS and social media database developed in WP2 for calibration, 
scenarios will be developed to mimic the set-up of the four cities involved in WP7, and by 
simulating how potential/proposed public policies or infrastructure interventions can modify the 
patterns of urban mobility or of social segregation. 

 WP7 Smart Urban Living Labs. Partners involved: ALL+ stakeholders (M12-36). INCLUDE will 
comprise Smart Urban living labs in four cities - Belfast (UK), Cagliari (Italy), Enschede 
(Netherlands) and Uppsala (Sweden) - in which the expertise from industry, government (local and 
regional authorities), third sector organisations and of the project team is involved. The research is 
by its design open for surprises and learning that originates from the users involved, including 
local authorities, SME. 

 WP8 – Living Lab evaluation and sharing. Partners involved: ALL + stakeholders (M18-36). In 
this WP, sharing and cross-national and cross-disciplinary developments of living labs will take 
place. Through visitations and virtual meetings, experiences and comparative and collaborative 
experiments in several of the living labs are envisaged.  

 WP9 – Dissemination activities. Partners involved: All + stakeholders (M12-36). This WP covers 
the preparation and presentation of project material at various relevant conferences and 
workshops, including international and national academic conferences. A project website will be 
managed by UU to reach out to all types of potential beneficiaries. Also special sessions at 
international conferences such as ERSA, hEART and NECTAR will be considered. At the end of 
the project (M35), a closing conference will be organised. The audience for this conference will be 
local and regional governments, transport operators, model developers and academics. The 
results and experiences will be published in in WP reports and suitable professional and academic 
journals. All partners will be responsible in this particular task. 

 

 

6. Added value of European trans-national co-operation 

This proposal has a high added value in terms of European trans-national co-operation. Firstly, this 
preproposal has been developed within an already established network of European transport 
researchers, within the Network of European Communication and Transport Activities Research 
(NECTAR- see www.nectar-eu.eu). Consortium partners and members of the advisory board include 
the current and next NECTAR President (2014-), cluster Chairs and general members. The work in 
this proposal will strengthen the international collaboration between consortium partners. We will also 
seek knowledge exchange with ongoing EU funded projects, such as the Empower project (H2020 
MG-5.1-2014) in which UT is participating. Secondly, the proposal includes joint data analysis, 
development of tools and instruments real work testing in (two) metropolitan areas, involving end 
users (local stakeholders, travellers and operators), industries and project partners. The PhD students 
and project partners from the four different countries conduct joint work and produce joint outputs in 
the different subprojects. Thirdly, national consortium leaders have allocated budget (travel costs) in 
their projects for exchange of researchers. To strengthen the international collaboration, conduct joint 
data collection and methodology development, researchers will spend a number of months at the 
organisations of one or two consortium partners.  
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7. Relevance – Contribution of the project to the goals of the call 

In the table the relationships between call objectives (left) and project contributions (right) are 
described in short. 

Call topic: New dynamics of public services 
“With new methods, tools and activities, what 
society needs from public services should be 
identified and a continuous dialogue and a process 
of co-creation should be developed in order to react 
to challenges….“Identify the potential of using ‘open 
data’ for linking new public and private services to 
cities and citizens.” 

Our Contribution: 
The development and application of a 
collaborative plan-making tool, based on active 
and passive geographic information systems and 
mobile phone data to investigate people’s needs 
and inform needs for public services.  
The use of active and passive geographic 
information system (VGI and SMGI) is based upon 
freely accessible data and allows the identification 
of common needs, behaviours and preferences of 
end-users in near real-time. 

Call topic: Inclusive, vibrant and accessible urban communities 

“How to successfully use urban living labs - 
including cities, citizens, companies and research - 
as combined research, learning and demonstration 
platforms for new ideas and solutions to support the 
creation of inclusive and vibrant 
communities…Develop new applications by 
integrating technologies, products or services such 
as ICT-based services into everyday situations, 
which facilitate community interaction and 
engagement such as educational programmes 
targeting excluded communities or apps which offer 
support in engagement with local government… 
Develop new business models to support vibrant 
and accessible urban communities…Develop new 
technologies to offer new forms of community self-
organisation and promote cohesion and political 
participation… Offer insights into the scale and 
nature of urban exclusion and the challenges facing 
different communities and develop transdisciplinary 
proposals to address these challenges.” 

Our contribution:  
We develop a comprehensive, co-creative 
participatory platform and employ it in four 
different Smart Urban Living Labs (Uppsala, 
Cagliari, Belfast and Enschede). All Living Labs 
deals directly with questions of stimulating 
inclusion and participation. Integration of new ICT 
technologies and mobile phone data with 
knowledge about mobility and statistics describing 
socio-economic composition of neighbourhoods 
can help to develop urban plans that lessen 
segregation and spatial-temporal isolation. The 
development of self-organized citizen driven 
mobility services in Enschede. Development user 
driven mobility platforms and application in high 
and low income areas. Develop and applications 
of agent-based models to model urban inclusion 
and mobility. 
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8. Impact of the project  

This project would enable us to firstly test and explore the feasibility, opportunities and challenges in 
sharing and integrating various different datasets in a real, practical, unified platform that serve the 
stakeholders‘ interest. Secondly, it helps to understand the potential of smart data in influencing 
individual activity-travel patterns. Thirdly, it facilitates the knowledge exchange between partners 
involves and also the stakeholders in three different countries, in terms of the use and the 
management of the smart data, big data. 
 
The results of the project will thus be of high value to local governments, transport operators and 
finally the transport users. Transport operators, authorities and stakeholders in both regions have 
already, in letters of support, stated their interest and willingness to collaborate in the project give 
access to data and/or co-fund the project. These stakeholders are co-creator of the innovation process 
from the early stages in the project, including the design, testing and implementation of experiments 
and the development of data analysis and visualisation tools and simulation models.  
 
The knowledge and tools developed in the project are also of value for governments, operators and 
stakeholders in other metropolitan regions in Europe. Social media and mobile phone smartphone 
data can be data source throughout Europe. We will disseminate our knowledge though international 
workshops, special sessions of conferences and a final closing conference. It is our intention that tools 
and strategies created in the project’s living labs shall be able not only to continue to live on after the 
end of the project but also spread to other urban areas.    
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9. Project consortium, multi-actor and trans-disciplinary collaboration, co-creation  

The project consortium will enable a strong level cross fertilization between interdisciplinary research 
fields, with different analytical perspectives (computer science, transport planning, population 
geography, economic geography, etc.), and tools developed by project partners from different 
academic fields are applied in the different metropolitan regions. A stakeholder advisory board is set 
up to reflect the multi-actor collaboration within the project. The project consortium comprises: From 
Sweden, John Östh, associate professor at the department of Social and Economic Geography, 
Uppsala University. His research is oriented towards development of new GIS-related software and 
methods, as well as micro-data analyses in population and economic geography. He contributes to the 
project by quantitative geographic analysis, mobile phone data and design of the Uppsala Living-lab. 
(see www.kultgeog.uu.se/kontakt/personal/John_Osth/). He has an h index of 11 on Google Scholar. 
Postdoc, a postdoc will be employed in the project (Living Lab oriented). The Netherlands project 
team comprises: Karst Geurs is full professor of Transport Planning at the UT Centre for Transport 
Studies (CTS). He manages the UT contribution to the project. He contributes with experience with 
accessibility analysis and modelling, smartphone-based data collections, travel behaviour analysis and 
modelling and transport policy evaluation. He is the current president of NECTAR (see 
http://www.utwente.nl/ctw/vvr/People/geurs/). He has an h index of 16 (Google Scholar). Djoerd 
Hiemstra is associate professor at the data group, Faculty of Electrical Engineering, Mathematics and 
Computer Science. His research interests include formal models of information retrieval, peer-to-peer 
and federated search, and statistical natural language processing. He has a h index of 33 (Google 
Scholar). Maurice van Keulen is associate professor Data Management Technology at the Centre for 
Telematics and Information Technology (CTIT), University of Twente. Main research topics are 
probabilistic databases, data quality, information extraction, web harvesting, data integration, and data 
cleaning. Maurice has an h index of 15 (Google Scholar).The Enschede Urban Living Lab will involve 
Enschede Municipality Beamrz, an SME developing mobility services in the Netherlands. Aura 
Reggiani, Full Professor of Economic Policy at the University of Bologna (Italy) and contributes with 
knowledge on spatial and transport economics and modelling and resilience/vulnerability analysis (see 
http://www.unibo.it/faculty/aura.reggiani).She has an h index of 12 with 71 journal papers included in 
Scopus. Roberto Patuelli, Associate Professor of Economic Policy at the University of Bologna (Italy). 
He contributes to the project with regard to agent-based modelling and spatial statistics. He has 
already been involved in studying social capital formation dynamics in simulations models within two 
projects funded by the Italian Ministry of Education, University and Research, and by the University of 
Bologna. He has an h index of 14 (Google Scholar). Ruth McAreavey is a Lecturer in Spatial 
Planning at Queen's University Belfast and contributes expertise on collaborative and participatory 
planning; migration and ethnicity and on equality and social inclusion. She has an h index of 7 (Google 
Scholar). Ian Shuttleworth is a Senior Lecturer in Geography also at Queen¹s University Belfast. Ian's 
research interests include census analysis, labour markets, and spatial mobility from local to 
international scales. Ian has an h index of 16. Michele Campagna is Associate Professor of Spatial 
Planning at the Dipartimento di Ingegneria Civile e Architettura of the University if Cagliari. His 
research interests are related to ERC Panel SH3 and deal with Spatial Planning and Geodesign, the 
Scientific Method in Planning, Metaplanning, Strategic Environmental Assessment, and the use of 
Spatial Information Technology in Planning, and Planning Support Systems (PSS). His recent 
research results concerns the socio-economic impacts of Spatial Data Infrastructures (SDI), the use of 
Social Media Geographic Information (SMGI) in spatial planning, metaplanning, 1st and 2nd 
generation PSS, and Geodesign. He is scientific coordinator of the UrbanGIS lab. He authored over 
80 publications with an h index of  7 (Google Scholar).Several stakeholders are participating in the 
project. Stakeholders’ agreements are listed separately together with letters of support. 
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10. Approximate Projected Costs 

 

Organisation Country / 
Funding 
agency4 

Project type 
of partner 

contribution5 

Costs (kEUR; including overhead costs according to the  
applicable funding agency’s rules) 

Cost share 
per partner 

(in %) 

Partner 
contribution 

in EUR 

Requested 
funding 
in EUR 

Funding 
rate 

requested 
(in %) Personnel R&D infra-

structure use 
Costs of 
materials 

Third-party 
costs 

Travel costs Total 

[Project 
Coordinator/ 
Main Applicant:] 

FORMAS A 
418 16 18.5 32 12 496.5   496.5 100% 

Project Partner 
2: UT 

NWO A 
228   45 10 283     

[Project Partner 
3:] UniBo 

MIUR A 
104    10 114  34.2 79.8 70% 

[Project Partner 
4:] UniCA 

MIUR A 
141.5  1.5 15 12 170  51 119 70 

[Project Partner 
5:] QUB 

ESRC A 
263.1  4.2  11 278.3   222.7 80 

TOTAL           

                                                           
4 Consortium partners from Belgium, Finland and Sweden must name their respective funding agency/agencies. 
5 I: Innovation / implementation; A: Applied research; S: Strategic research; I-A: Innovation / implementation and applied research; I-A-S: Innovation / implementation, applied and 
strategic research; I-S: Innovation / implementation and strategic research 
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Länsgruppen mot Våld i nära relationer (L-VNR) 
 
 
 
 
”Länsstyrelsen har inom ramen för gällande jämställdhetspolitik tre uppdrag 
som syftar till att uppnå det fjärde jämställdhetspolitiska målet – att mäns 
våld mot kvinnor ska upphöra. Inom ramen för dessa samverkar 
Länsstyrelsen i Uppsala län med Tryggare Uppsala län och erbjuder 
tillsammans en mötesplats för att stärka det lokala arbetet i länet, vilket 
också ligger i linje med Tryggare Uppsala läns övergripande målsättning 
gällande brottsdrabbade.” (Utkast VP 2016, s. 17-18) 
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Länsstyrelsens uppdrag inom ramen för det fjärde 
jämställdhetspolitiska målet  

– Att mäns våld mot kvinnor ska upphöra  
 
 
 Stödja samordningen i länet  

 
 Bistå med kompetens- och metodstöd 

 
 Fördela medel till insatser som syftar till att motverka 

hedersrelaterat våld och förtryck  
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Länsgruppen mot Våld i nära relationer (L-VNR) 
 
Delmål 2016:  
 Att erbjuda minst två stormöten under året för att skapa förutsättningar 

för ett erfarenhetsutbyte mellan aktörerna i nätverket samt skapa ett 
forum för kunskapsspridning. Deltagarna kommer att få ta del av 
omvärldsbevakning och få möjlighet att tillsammans diskutera hur arbetet 
mot våld kan vidareutvecklas och stärkas. Nätverksträffarna ska 
sammanfattningsvis syfta till att överbrygga arbetet mellan de aktörer som 
är representerade i nätverket.  

 
 Att erbjuda minst två mindre möten under året med särskilt fokus på 

våldsförebyggande arbete. Detta för att särskilt samla de aktörer som i sin 
profession jobbar preventivt eller har för ambition att börja.  
 

 Att erbjuda minst två mindre möten under året med särskilt fokus på 
insatser som erbjuds till våldsutsatta samt våldsutövare. Detta för att 
särskilt samla de aktörer som i sin profession träffar personer som utsatts 
för eller utövat våld.  
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UTBILDNINGSKVÄLLAR 3 & 4 MAJ 
OM POJKAR, INTEGRATION & FOTBOLL 

Länsstyrelsen Uppsala län och TRIS– tjejers rätt i 
samhället bjuder in till utbildningskvällar  om pojkar, 

integration och fotboll 
 

Målgrupp: Tränare, ledare och styrelsemedlemmar inom fotbollsföreningar i Uppsala län 

När: 3 eller 4 maj 2016 (samma innehåll båda kvällarna)  

Tid: 18:00 - 21:00 

Var: Park Inn by Radisson Uppsala, Storgatan 30 

 

PROGRAMPUNKTER 
 Inledning med filmvisning av TRIS film ”10 minuter av frihet– en film om vardagsheder” 

 Middagsmingel 

 Att motverka mäns våld mot kvinnor - Länsstyrelsen Uppsala län 

 Vardagsheder utifrån pojkars roll - TRIS 

 Värdegrundsarbete utifrån integration och jämställdhet - TRIS 

 

Utbildningskvällarna är kostnadsfria och middag ingår! 

KLICKA HÄR FÖR ANMÄLAN 3 MAJ! 

KLICKA HÄR FÖR ANMÄLAN 4 MAJ! 
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http://www.lansstyrelsen.se/uppsala/Sv/kalender/2016/Pages/utbildningskvall-om-pojkar,-integration-och-fotboll-dag-tva.aspx
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