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Bred 6verenskommelse mellan Arbetsformedlingen och Osthammars
kommun

1. Inledning

Arbetsformedlingen och Osthammars kommun traffar harmed en 6verenskommelse pa
det arbetsmarknadspolitiska omradet om att aktivt och proaktivt verka for samverkan pa
lokal och regional niva.! Sarskilt stort varde av gemensamma samverkansldsningar
finns i fragor som ror lokal och regional utveckling, kompetensférsorjning samt insatser
for nyanlanda och for personer med sarskilt behov av stdd for att komma i arbete.

Denna 6verenskommelse &r ett underlag for tydlighet, planering, férutsdgbarhet och
langsiktighet och syftar till att stodja och vagleda utformningen av samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Osthammars kommun, i samrad med det lokala néringslivet.

Som utgdngspunkt for samverkan enas Arbetsformedlingen och Osthammars kommun
om en gemensam malbild som grundar sig i nedanstaende lokala nulages- och behovs-
bild. Overenskommelsens prioriterade omraden kan forandras Gver tid utifran nya forut-
séttningar och behovsgrupper.

Under arbetet med framtagandet av 6verenskommelsen har underlag och synpunkter
inhamtats fran berérda aktorer inom Arbetsformedlingen, kommunen, representanter
fran det lokala naringslivet och goda exempel fran andra kommuner i lanet och landet.

1.1 Relationen till andra 6verenskommelser och strategier

Overenskommelsen ligger i linje med den nationella éverenskommelse om samverkan
som tecknades mellan Arbetsférmedlingen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) den 24 juni 2015.% Den ska vidare ses som en 6vergripande éverenskommelse
mellan parterna, som técker de avgrénsade underliggande lokala och regionala éverens-
kommelserna, exempelvis dem som tecknas inom ramen for samverkan med AF Etable-
ringen (Lokal dverenskommelse, s.k. LOK)?, Delegationen fér unga till arbete (DUA)*
och det regionala ESF-projektet Kortare integration, snabbare till arbete (KISA)°®.

! Samverkan definieras har som 6vergripande gemensamt handlande p& organisatoriskt plan for
att uppna ett visst syfte. Med samverkan avses en organiserad och systematisk form av samar-
bete.

2| den nationella verenskommelsen om samverkan mellan parterna faststalls att: ”1 samtliga
kommuner, landsting och regioner dér de fortroendevalda och Arbetsférmedlingens representan-
ter &r dverens om ett behov av samverkan, ska det finnas en éverenskommelse med gemen-
samma malsattningar och en beskrivning av hur parterna ska arbeta tillsammans. Genom skrift-
liga 6verenskommelser skapas forutsagbarhet, tydlighet och en langsiktigt hallbar samverkan.”
Nationell dverenskommelse mellan AF och SKL, 2015-06-24.

¥ Osthammars kommun har vid tidpunkten for undertecknandet av éverenskommelsen inte teck-
nat ndgon LOK med Arbetsférmedlingen Etableringen.

* Kom.dir. 2014:157, Delegationen for unga till arbete (DUA) har regeringens uppdrag att framja
statlig och kommunal samverkan och utveckla nya samverkansformer for att minska ungdomsar-
betslosheten.

® KISA arbetar med modeller for samordning av olika myndigheters insatser for snabbare intrade
pa arbetsmarknaden for nyanlanda i Uppsala l4n, http:/kisaprojektet.se/, 2016-12-06.
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Den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lan (nedan RUS:en) anger mal och ata-
ganden pa regional niva pa bland annat arbetsmarknadsomradet. Overenskommelsen tar
hansyn till de arbetsmarknads- och utbildningsmal som presenteras i RUS:en och de
strategier som presenteras nedan gar i linje med identifierade behov pa lokal och reg-
ional niva.® Av sérskilt vikt i detta sammanhang &r &tagandena ”Méjliggér egen forsorj-
ning pa en jamstalld, jamlik och véxande arbetsmarknad” och ”Paskynda integrering av
nyanlanda pa arbetsmarknaden”.

Denna 6verenskommelse verkar parallellt med Osthammars kommuns tillvéxtstrategi.
Overenskommelsen knyter sérskilt an till tillvéixtstrategins dvergripande mal ”Kontinu-
erlig befolkningsokning” och ”Ett ndringsliv och entreprendrskap som utvecklas starkt”
samt ett antal identifierade strategier: "Utveckla den redan hdga sysselsattningsnivan”
och "Se till att befolkning och féretag gér i takt nar det géller kompetens”.’

Lokala och regionala mal och strategier satts mot bakgrund av den nationella och den
europeiska arbetsmarknadspolitiken. EU-kommissionen presenterade ar 2010 strategin
Europa 2020 i vilken bland annat en vision for hog sysselsattning faststélls. Till de mat-
bara malen hor bland annat att 6ka anstéllningsgraden och minska andelen avhoppare
fran grundutbildningen. En av EU-kommissionens rekommendationer till Sverige &r
forbattrad integration pa arbetsmarknaden,® och kommissionen konstaterar att anstall-
ningsbarheten bor starkas genom battre och mer riktade atgarder. Man bor ocksa gora
mer for att underlatta en smidig 6vergang fran skola till jobb, bland annat genom lar-
Iingsgtbildningar och andra former av anstéllningar som kombinerar arbete med utbild-
ning.

1.2 Bakgrund

Arbetsgivaren Osthammars kommun &r kommunens storsta arbetsgivare lokalt och har
ett stort kompetens- och personalbehov under lang tid framéver. Kommunen och det
lokala néringslivet &r beroende av en val fungerande arbetsmarknad for fortsatt befolk-
ningsokning, tillvaxt och en valméaende befolkning som véljer att fortsatta att leva och
verka i kommunen. Den lokala och regionala utvecklingen ar beroende av tillgangen pa
arbetskraft med ratt kompetens.

Arbetslosheten i kommunen &r lag i nationell jamforelse. Samtidigt finns det ett flertal
personer med behov av sarskilt stod for att komma i arbete eller utdka sin arbetsfor-
maga. For dessa individers mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och uppna
egen forsorjning spelar saval Arbetsformedlingen som kommunens egna verksamheter
en betydande roll.

Pa manga arbetsplatser idag ar erfarenheten av medarbetare med annat ursprung an det
svenska begrénsad. Detta kan i vissa fall leda till en lagre tolerans mot ofullstandiga
kunskaper i svenska och en oro for hur medarbetaren ska komma in i personalgruppen
eller hantera kommunikationen med kunder. Samtidigt ar det for individen just genom
mojligheten att komma in pa en arbetsplats som samhéllsinkludering och integration
borjar pa allvar.

® Regional utvecklingsstrategi for Uppsala l4n, antas av regionfullmaktige under 2017.

" Med tillhérande &tgérder: ”Utveckla utbildningsméjligheterna i Osthammars kommun” och
"Erbjud ungdomar méjligheter till praktik vid de stora arbetsplatserna i kommunen”. Ostham-
mars kommuns tillvaxtstrategi, 2015.

& Ungdomar med I3g utbildning och utrikes fodda individer.

° Europeiska unionen, Europa 2020: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-
country/sverige/index_sv.htm, 2016-10-03.



http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-country/sverige/index_sv.htm
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Manga arbetsgivare har uttryckt vinsterna med att 6ppna upp arbetsplatsen for individer
med andra erfarenheter och/eller bakgrund. Arbetsgivare kan pa det sattet fa mojlighet-
en att bredda exempelvis sin kulturella/sprakliga kompetens, vilket éppnar upp for nya
referensramar och kundgrupper. Det finns ocksa studier som visar pa ett samband mel-
lan mangfald (i bred bemérkelse) inom foretaget och foretagets okade ekonomisk till-
vaxt. Nya perspektiv pa verksamheten och bredare kontaktytor &r andra aspekter som
ofta lyfts fram.°

En av vinsterna med en bred 6verenskommelse mellan ber6rda aktorer pa det arbets-
marknadspolitiska omradet ar att mojligheten att uppna en effektiv gemensam resursan-
vandning och 6kad samhallsnytta 6kar. | samverkan kan vi tillsammans bidra till ett mer
effektivt anvandande av befintliga resurser for att na det gemensamma malet att fler
snabbare inkluderas pa den lokala och regionala arbetsmarknaden.

2. Nulage

2.1 Arbetsléshet och sysselséattning

Osthammars kommun har en mycket 1ag arbetsléshet. Andelen 6ppet arbetslésa av den
registerbaserade arbetskraften ar 2,2 procent. Motsvarande uppgifter pa lans- och nat-
ionell niva ar betydlig hogre.*

Andelen 6ppet arbetsldsa och personer i program med aktivitetsstdd i kommunen ligger
pa 3,7 procent, att jamfora med motsvarande niva nationellt om 7,6 procent. Andelen
arbetsldsa ar dock hégre inom vissa grupper, till exempel bland ungdomar och utrikes
fodda. Behovet av samverkan blir darfor storre kring dessa malgrupper. ArbetslGsheten
ar hogre bland man an bland kvinnor och under det senaste aret har en storre andel av de
arbetssékande som har fétt ett arbete utgjorts av kvinnor.

Sysselsattningsgraden i kommunen &r mycket hog i saval regional som nationell jamfo-
relse. Andelen forvarvsarbetande invanare (20-64 ar) i kommunen ar 83,6 procent, att
jamféra med den nationella nivan om 77,9 procent.™ I enlighet med det regionala mélet
som anges i den Regionala utvecklingsstrategin for Uppsala Ian (RUS:en) ska andelen
sysselsatta (20-64 &r) i lanet dverstiga 80 procent &r 2020.

Ungdomar

Arbetslosheten bland kommunens ungdomar har minskat under det senast aret. Antalet
Oppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstdd ar 76 personer, en minskning
med drygt en tredjedel jamfort med samma period foregaende ar. Arbetslosheten ar

19 Se till exempel Ann Katrine Roth, M&ngfaldsboken — frén teori till praktik, Norstedts juridik
(2004), NUTEK, Jamstélldhet och lénsamhet (1999), RM Kanter, Darfor blir blandade grupper
mer kreativa, Arbetsmiljé nr 7 (1997).

1 Arbetsformedlingens ménadsstatistik, oktober 2016. Motsvarande niva for Uppsala lan ar 3,5
procent och for riket 4 procent. Se bilaga 1, tabell 1. Den registerbaserade arbetskraften rdknas
fram pa foljande satt: yrkesverksamma plus summan av 6ppet arbetslésa och antalet som far ak-
tivitetsstod (totalt inskrivna arbetsldsa).

12 Arbetsformedlingens ménadsstatistik, oktober 2016. Andelen 6ppet arbetslésa och personer i
program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.

3 SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) dec. 2015, Kolada.
https://www.kolada.se/index.php? p=jamforelse&unit id=16568

14 Regional utvecklingsstrategi fér Uppsala l4n, antas av regionfullméktige under 2017.
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hdgre bland ménnen. Det har vidare skett en 6kning av anvandandet av anstéllningsstod
och forberedande insatser for malgruppen.*®

Arbetslosheten inom gruppen 18-24 ar i kommunen uppgar till 6,2 procent vilket &r tyd-
ligt lagre an lansnivan (8,8 procent) och riksnivan (11,6 procent). Ungdomsarbetslos-
heten har vidare sjunkit i hdgre grad i kommunen &n i riket i 6vrigt.™®

I den kartlaggning som gjordes i samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunen
infor tecknandet av DUA-8verenskommelsen®’ framkom att antalet ungdomar (16-24
ar) i Osthammars kommun som varken arbetar eller studerar uppgick till 134 individer.
Av dessa var merparten inskrivna vid Arbetsformedlingen.

Utrikes fodda

Till skillnad fran den sjunkande ungdomsarbetslosheten har arbetslésheten inom grup-
pen utrikes fodda 0kat hos Arbetsférmedlingen. Andelen utrikes fodda 6ppet arbetsldsa
och sokande i program med aktivitetsstod i kommunen har under det senast aret okat till
13,8 procent (109 personer). Motsvarande andel ar hégre for lanet (17,5 procent) och
riket (21%,2 procent). Antalet inskrivna arbetssdkande ér relativt jamnt fordelat mellan
kdnen.

Samtidigt som andelen inskrivna utrikes fodda arbetsstkande har 6kat i kommunen un-
der senare ar har andelen ur malgruppen med arbete med eller utan stod samt andelen
som far del av anstéllningsstod och nystartsjobb minskat. Andelen ur gruppen som ar
inskrivna som arbetssokande med férhinder har okat och kvinnor star for en storre del
av okningen.™

Andelen inskrivna nyanldnda inom Etableringsuppdraget har dkat kraftigt under det
senaste aret. Andelen oppet arbetslésa och stkande i program med aktivitetsstod har
okat med 160 procent fran augusti 2015 till samma period 2016. Man star for en storre
del av 6kningen. Av de 45 individer som ar inskrivna i Arbetsférmedlingen Etablering-
en &r 34 personer (76 procent) Oppet arbetslosa. En mycket liten andel av de nyanlédnda
far del av befintliga insatser, program och anstallningsstéd.”

Andelen forvarvsarbetande utrikes fodda i befolkningen i Osthammars kommun med en
vistelsetid i Sverige pa upp till fyra ar &r endast 32 procent, att jamféra med motsva-
rande andel nationellt om 44 procent. Den totala andelen utrikes fodda i forvarvsarbete,
oavsett vistelsetid, ar dock for Osthammars kommun (65,1 procent) hégre an rikssnittet
(58,5 procent). Individer med en langre vistelsetid (< 10 &r) i Sverige &r i Osthammars
kommun forvarvsarbetande i hégre utstrackning &n i riket i stort. Mén &r generellt i for-
vérvsarbete i hdgre utstrackning an kvinnor.?

1> Arbetsformedlingens ménadsstatistik, oktober 2016, jmf med samma period 2015.

16 Se bilaga 1, tabell 2-3. Arbetsférmedlingen ménadsstatistik, oktober 2016. Avser 6ppet arbets-
l6sa eller sokande i program med aktivitetsstdd.

' Kom.dir. 2014:157, Delegationen for unga till arbete (DUA) har regeringens uppdrag att
frémja statlig och kommunal samverkan och utveckla nya samverkansformer for att minska ung-
domsarbetsldsheten.

18 Arbetsformedlingens ménadsstatistik, oktober 2016, jmf med samma period 2015. Se bilaga 1,
tabell 4.

19 Arbetsformedlingens ménadsstatistik, augusti 2016 jfr med samma period 2015.

2 Arbetsformedlingens ménadsstatistik, augusti 2016.

21 SCB, se bilaga 1, tabell 5-7.
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2.2 Arbetsgivarnas behov av kompetensforsorjning

Hur demografin utvecklas har stor betydelse fér hur kommunen och regionen utvecklas.
Tva stora trender saval nationellt som lokalt &r en storre andel aldre i befolkningen och
en storre andel utrikes fodda. En storre andel &ldre kréver att en hog andel av befolk-
ningen i arbetsfor &lder deltar pa arbetsmarknaden.?? Urbaniseringen dar framst yngre
arbetskraft flyttar till storre stadder skapar bristsituationer, inte minst inom offentliga
tjdnster som vard, skola och omsorg dar vi lokalt behdver trygga kompetensforsorjning-
en pa bade kort och lang sikt.

Det rader idag lokalt, liksom nationellt, en obalans pa arbetsmarknaden dar kompetens
inte alltid matchar efterfragan. Vissa branscher och yrkeskategorier ar séarskilt utsatta.

Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens &r en faktor som i stor utstrackning
paverkar foretagens majligheter att vaxa. Enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat
misslyckas foretag med en av fem rekryteringar. Den enskilt storsta forklaringen till
foretagens svarigheter att rekrytera r brist p& personer med ratt yrkeserfarenhet. 1 Ost-
hammars kommun har foretagen, i hdgre grad an i riket, signalerat svarigheter att rekry-
tera pergsoner med réatt kompetens. Det har vidare skett en negativ utveckling under se-
nare ar.

Till lokala bristyrken i Osthammars kommun kan bland annat féljande riknas:

hantverksyrken

industriella yrken sdsom svetsare, elektriker m.fl.
ingenj6rer

tekniker

kockar

djurskotare

plan- och bygglovshandlaggare

larare

forskollérare

socionomer och

legitimerad personal inom vard och omsorg sasom sjukskéterskor, undersko-
terskor, sjukgymnaster och arbetsterapeuter.

For att forebygga och motverka missmatchningen pa arbetsmarknaden och sakerstélla
det lokala néringslivets kompetensforsorjning behover 6kat fokus laggas pa arbetsgivar-
nas aktuella behov och efterfragan. Detta omfattar bade Arbetsférmedlingens arbetsgi-
vararbete och kommunens verksamheter sasom till exempel studie- och yrkesvagled-
ningen.

2.3 Utbildning

Andelen invanare i kommunen med hdgst forgymnasial utbildning, 16,2 procent, &r re-
lativt hog i nationell jamférelse.?* Ur arbetsmarknadspolitisk synvinkel kan detta vara
problematiskt med hanvisning till sdval kompetensforsorjning som nyetableringar.

22 Demografins regionala utmaningar, Bilaga 7 till L&ngtidsutredningen 2015, SOU 2015:101.
2 Foretagsklimat, Svenskt Naringsliv, 2016,
http://www.foretagsklimat.se/osthammar/enkatfragor. Se bilaga 1, tabell 8.

 Invénare 25-64 ar med forgymnasial utbildning som hégsta utbildning, andel (%), &r 2015,
SCB.
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Andelen gymnasieelever i Osthammars kommun med examen inom fyra ar ar 71,8 pro-
cent.”® | den regionala utvecklingsstrategin fér Uppsala lan (RUS:en) anges det region-
ala malet att andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska Gverstiga 75 procent
&r 2020 och 80 procent ar 2030.%°

Nationella studier visar att det &r svart for unga utan avslutad gymnasieutbildning att
etablera sig pa arbetsmarknaden.” En god grund- och gymnasieutbildning &r centralt for
en regions framtida tillvéaxtmojligheter och for individens méjligheter att konkurrera om
de lediga jobben. Utbildning paverkar humankapitalet, vilket i sin tur paverkar produk-
tivitet, inkomster och sysselsattning. En viktig aspekt &r vidare att en individ med lagre
utbildning, i perioder av lagkonjunktur, ofta har svarare att behalla jobb och komma
tillbaka till arbetsmarknaden efter en period av arbetsléshet.

Samtidigt kan noteras att till lokala utmaningar i Osthammars kommun hér i férsta hand
svarigheter att fa anstallning for ungdomar som har gatt hogskoleférberedande program
och véljer att inte l&sa vidare vid universitet eller htgskola. Ungdomar som istallet har
en avslutad yrkesutbildning har idag enklare att fa en anstallning i kommunen.

Det finns skal att se 6ver hur utbildningsbakgrund och -resultat battre kan bidra till
minskade obalanser pa arbetsmarknaden. Det kan bland annat handla om att se dver
eventuella behov av och méjligheter till tillskapandet av yrkesutbildningar, arbetsplats-
forlagd utbildning och larlingsplatser. | detta arbete behdver samverkan mellan utbild-
ningsanordnare och branscher stérkas, ett behov som dven formuleras i RUS:en.

For en snabbare etablering pa arbetsmarknaden for gruppen nyanlanda ar det vidare av-
gorande att alla parter medverkar till att underlatta fér den enskilde att kombinera SFI-
undervisning med arbete och/eller aktiviteter inom ramen for etableringsplanen. En SFI-
undervisning som bygger vidare pa deltagarnas tidigare erfarenheter och yrkeskompe-
tenser ar grundlaggande for integrationen.

2.4 Ansvarsfordelning: Arbetsférmedlingen — Osthammars kommun

Arbetsférmedlingens ansvar

Arbetsférmedlingens huvudsakliga uppdrag ar att effektivt sammanféra de som soker
arbete med de som soker arbetskraft. Myndigheten har ocksa ett samlat ansvar for han-
dikappfragor inom arbetsmarknadspolitiken och ett sarskilt ansvar for att nyanlanda in-
vandrare erbjuds insatser som framjar en snabb och effektiv etablering pa arbetsmark-
naden. | detta arbete ingar aktiva arbetsgivarkontakter.

Arbetsformedlingen har mojlighet att besluta om olika programinsatser for att starka
den enskildes mojligheter att f och behalla ett arbete och for att underlatta for arbetsgi-
varna att fa arbetskraft med efterfragad kompetens. Bland sadana insatser finns yrkesin-
riktad arbetsmarknadsutbildning, praktik och stod till start av ndringsverksamhet. Ar-
betsférmedlingen forfogar aven éver olika former av anstéliningsstéd.

Fran och med 2017-01-01 Gvergar det samordnande ansvaret for kommunens arbetsso-
kande inom Etableringsuppdraget fran Arbetsférmedlingen Uppsala till Arbetsfor-
medlingen Gimo/Norra Uppland.

% Kolada, avser &r 2015, https://www.kolada.se/? p=jamforelse&unit_id=16568

% Regional utvecklingsstrategi fér Uppsala l4n, antas av regionfullméaktige under 2017.
2" Utbildning for framtidens arbetsmarknad. Bilaga 5 till L&ngtidsutredningen 2015, SOU
2015:90.
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Kommunens ansvar

Kommunen ansvarar for att ge barn och unga goda forutsattningar att ta del av samhalls-
och arbetslivet. Till detta hor att erbjuda en grund- och gymnasieutbildning av hdg kva-
litet och en kvalitativ studie- och yrkesvéagledning som tar hansyn till den lokala ar-
betsmarknadens forutsattningar och behov. Kommunen har ocksa ett aktivitetsansvar for
ungdomar.

Till kommunens ansvarsomraden hor vidare att erbjuda en god vuxenutbildning och
svenska for invandrare (SFI) samt utveckling av annan lokal vuxen- och yrkesutbildning
som svarar mot lokala behov. Samarbetet med universitet och hdgskolor kring bland
annat distansutbildningar hor ocksa till kommunens ansvarsomraden.

Kommunen ska vara en attraktiv och valkomnande arbetsgivare saval for individer nara
som for individer langre fran arbetsmarknaden. Som den storsta arbetsgivaren lokalt har
Osthammars kommun ett viktigt ansvar for att dppna upp de offentliga arbetsplatserna
for bland andra nyanldnda arbetssékande.

Kommunen ska vidare verka for att arbetsgivarnas behov av arbetskraft tillgodoses.

3. Gemensamma malomraden och strategier

Vi vill med denna Gverenskommelse ta krafttag avseende samverkan pa det arbetsmark-
nadspolitiska omradet i det geografiska omradet Osthammars kommun.

Var vision ar en god arbetsmarknad dar saval arbetsgivarnas behov av kompetensfor-
sOrjning som arbetstagarnas eventuella behov av stdd infér och under anstéliningen till-
godoses, s att fler personer snabbare kommer in i arbetslivet och uppnar egen forsorj-
ning.

Vara gemensamma malomraden for samverkan och tillnérande indikatorer ar foljande:

1. Att verka for lokal och regional utveckling

> Sysselsattningsgraden ska vara fortsatt hdg i nationell jamforelse och andelen
forvarvsarbetande ska inte understiga dagens hoga niva.”

> Arbetsldsheten ska vara fortsatt 1&g i nationell jamforelse.?

> Arbetsgivare ska i hdgre grad an idag uppleva att deras rekryteringsbehov till-
godoses och att god matchning uppnas.®

2. Att underlatta for utrikes fodda att komma in pa den lokala arbetsmarknaden

> Andelen forvarvsarbetande utrikes fodda ska 6ka och ndrma sig andelen for-
vérvsarbetande i kommunen.®

> Andelen forvarvsarbetande utrikes fodda med en vistelsetid i Sverige pa 2-4 ar
ska 6ka.*

28 Osthammars kommun, dec. 2015: 83,3 procent, SCB (RAMS), Kolada.

2% Osthammars kommun, okt. 2016: 2,2 procent, Arbetsformedlingens méanadsstatistik.

%0 Foretagsklimat, Svenskt Naringsliv, 2016,
http://www.foretagsklimat.se/osthammar/enkatfragor, bilaga 1, tabell 8.

¥ Osthammars kommun, 2014: utrikes fodda i férvarvsarbete: 65,1 procent, SCB. Se bilaga 1,
tabell 7.
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3. Att underlatta for personer med sarskilt behov av stéd for att komma i arbete

> Arbetsldsheten bland ungdomar 18-24 &r ska minska.*
> Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska 6ka, i enlighet med den
regionala malsattningen.®

4. Att trygga den kommunala sektorns kompetensférsorjning

> Kommunala arbetsgivare ska i hdgre grad uppleva att deras rekryteringsbehov
tillgodoses och att god matchning uppnés.®

Malomraden och tillhérande strategier presenteras nedan.

3.1 Att verka for lokal och regional utveckling

Tillgang pa arbetskraft med ratt kompetens och en fungerande matchning pa arbets-
marknaden &r avgorande for att framja tillvéxt och goda forutsattningar for foretagande.
En viktig del i att uppna detta ar valfungerande samverkansformer for bland annat sam-
ordnade ndringslivskontakter och kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte om ut-
vecklingen pa den lokala och regionala arbetsmarknaden.

Strategier for att framja lokal och regional utveckling:

¢ Information till arbetsgivare. Lokala arbetsgivare ska i hogre utstrackning fa kun-
skap om vilka arbetsmarknadspolitiska stod som finns att tillga. Arbetsférmedling-
ens uppstkande arbetsgivararbete ar avgérande for detta. Foretagen i Osthammars
kommun ska erbjudas lattillganglig och samordnad information om vilken ser-
vice/stod som kan erhallas fran Arbetsférmedlingen och kommunen.

e Arbetsmarknadsdagar. Arbetsmarknadsdagar ska arligen erbjudas alla gymnasiee-
lever som star infor studie- och yrkesval. Dagarna ska arrangeras i samverkan mel-
lan AF, kommun och néringsliv och innehalla information om arbetsmarknadens
behov och efterfragan samt aktuella studie- och yrkesvagar som matchar behoven.

e Uthildningar inom bristyrken. Tillgangen till forberedande utbildning och yrkesut-
bildningar/YH-utbildningar inom bristyrken ska sékerstallas. Samplanering ska go-
ras av Arbetsférmedlingen, skolan, det lokala néringslivet och nar det ar mojligt i
samverkan med andra kommuner, utifran en gemensam bild av befintliga och
kommande behov inom naringslivet och kommunsektorn.

e Samrekrytering. For att underlatta for par och familjer att vélja att flytta till Ost-
hammars kommun for att arbeta ska samrekrytering efterstravas. En gemensam
handlingsplan for samrekrytering ska tas fram av Arbetsformedlingen, kommunen
och representanter for det lokala naringslivet.

%2 Osthammars kommun, 2014: utrikes fodda i forvarvsarbete: 32 procent, SCB. Se bilaga 1,
tabell 7.

% Osthammars kommun, okt. 2016: 6,2 procent, Arbetsformedlingens ménadsstatistik.

% Osthammars kommun, 2015: 71,8 procent. Regional utvecklingsstrategin for Uppsala lan,
2017, malsattningar: 75 procent ar 2020, 80 procent ar 2030.

% Enkat till rekryterande chefer pd Osthammars kommun tva ganger per &r med forsta utskick
varen 2017. Enkatfragor, se bilaga 1, tabell 9.
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e Strategisk planering. Genom Styrgrupp arbetsmarknad, en samverkansgrupp med
chefer vid Arbetsférmedlingen och Osthammars kommun, behandlas forutséttningar
och utvecklingsmojligheter for samverkan mellan parterna pa det arbetsmarknads-
politiska omradet for att framja en god lokal och regional arbetsmarknad. Samver-
kan sker kontinuerligt och i samrad med representanter fran det lokala naringslivet.

3.2 Att underlatta for utrikes fodda att komma in pa den lokala arbets-
marknaden

Utrikes fodda kommer att vara ett patagligt inslag pa svensk arbetsmarknad och berak-
nas sta for en stor del av 6kningen i den mest yrkesaktiva aldern 20-64 ar. Gruppen blir
darmed viktig for att avhjalpa brister p& arbetsmarknaden och tillfora kompetenser. Ost-
hammars kommun ska, i samverkan med Arbetsférmedlingen, ta ansvar for att individer
inom denna grupp far ett snabbare intrade pa arbetsmarknaden och méjlighet att bidra
med sina kompetenser.

Strategier for att underlatta for utrikes fodda att komma in pa den lokala arbetsmark-
naden:

e ”Envag in.” Osthammars kommun erbjuder ”En v&g in” i samverkan kring
malgruppen nyanlanda fér en snabbare inkludering pa arbetsmarknaden. Sam-
ordningen sker via Enheten for arbete och sysselsattning som erbjuder stdd vid
exempelvis anordnande av praktikplatser, arbetstraningsplatser eller anstall-
ningar.

e Karléaggning och validering. Kartlaggning och validering av kompetenser &r
grundl&ggande for att en god matchning ska vara mojlig. Arbetsférmedlingen
ansvarar for kvaliteten i kartldggningen och att validering gors i god tid.

e Synliggdrande av nyanlandas kompetenser. Nyanlédndas kompetenser ska syn-
liggoras for saval kommunala som privata arbetsgivare. Detta gérs genom Ar-
betsformedlingens och kommunens uppsokande och utatriktade arbetsgivarar-
bete.

o Sprakpraktikplatser. Behovet av sprakpraktikplatser, bade inom kommunen
och hos privata arbetsgivare, ska tillgodoses. Inventering av behoven och fram-
tagande av platser ska goras i samverkan mellan Arbetsférmedlingen, kommu-
nen och naringslivet.

e Anstallningsstod. Arbetsformedlingen och kommunen ska aktivt verka for att
aktuella arbetsmarknadsinsatser och anstallningsstdd anvénds i hdgre utstrack-
ning.

o Arbetsformedlingens specialister. Arbetsformedlingens specialister &r en viktig
resurs och ska i god tid involveras nér behov finns.

o Flexibilitet. Samtliga parter ska verka for att det ska vara enkelt att kombinera
SFI med andra insatser, studier eller arbete. Det finns ett behov av mer indivi-
dualiserade atgarder eftersom de nyanlanda &r en heterogen grupp och har be-
hov av insatser som erbjuds av olika aktorer.>®

% Faststalldes dven i Budgetpropositionen for 2017, prop. 2016/17:1, utgiftsomrade 14.
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3.3 Att underlatta for personer med sarskilt behov av stod for att komma i
arbete

En god samverkan dér olika professioner samlas for individens basta &r ett effektivt
verktyg for att hjélpa fler att komma i arbete. Fér personer med sarskilt behov av stéd
kan arbetsgivare erbjudas subventionerade anstéllningar, praktik eller andra insatser
som ett steg pa vagen till reguljart arbete. Vem som betraktas vara i sarskilt behov av
stod for att komma i arbete avgors utifran individuella bedomningar. Det kan till exem-
pel handla om ungdomar eller personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsférmaga.

Strategier for att underlatta for personer med sarskilt behov av stéd for att komma i
arbete:

o Arbetstraningsplatser. Behovet av arbetstraningsplatser for att klargéra arbets-
formaga hos personer med funktionsnedsattning, bade inom kommunen och hos
privata arbetsgivare, ska tillgodoses. Inventering av behov och framtagande av
platser ska goras av Arbetsférmedlingen och kommunen i samverkan med det
lokala naringslivet. Tillgdngen pa handledare ska sékerstallas.

e Anstallningsstod. Arbetsférmedlingen och kommunen ska aktivt verka for att
aktuella arbetsmarknadsinsatser och anstallningsstod anvands for malgruppen.
Arbetsgivaren ska informeras om hur Arbetsférmedlingen kan stddja infér och
under anstéllningen.

e Handledarstdd. Ett praktiskt handledarstod (stédmaterial for handledare) som
underlattar arbetsgivares mottagande av personer som star langre fran arbets-
marknaden ska utformas och spridas av Arbetsformedlingen och kommunen till
lokala arbetsgivare.

o Arbetsformedlingens specialister. Arbetsformedlingens specialister &r en viktig
resurs och ska i god tid involveras nér behov finns.

e Uppfoljning. Arbetsformedlingen ansvarar for uppféljningen av arbetssokandes
deltagande i program och insatser samt i férberedande och orienterade utbild-
H 37
ning.

3.4 Att trygga den kommunala sektorns kompetensforsérjning

Generationsvaxlingen, en aldrande befolkning och utflyttning fran kommunen for med
sig stora rekryteringsbehov i vissa sektorer. Inom de offentliga verksamheterna, sasom
skola, vard och omsorg finns sarskilda behov av att sdkra den kommunala kompetens-
forsorjningen och motverka arbetskraftsbrist idag och i framtiden. Kommunen ar ocksa
den storsta arbetsgivaren lokalt och har goda forutsattningar att inkludera nya medarbe-
tare.

¥ Ansvaret for uppfdljning av individer som anvisats till en forberedande och orienterande ut-
bildning ligger pa det lokala arbetsférmedlingskontoret, RiR 2016:21.
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Strategier for att uppna en god kompetensforsorjning i kommunsektorn:

e En attraktiv arbetsgivare. Osthammars kommun ska vara en attraktiv och inklude-
rande arbetsgivare. Kommunen dppnar upp sina arbetsplatser for praktik, studiebe-
sok och aktiviteter i syfte att synliggdra bristyrken i kommunala verksamheter.

e Information om lokala behov och efterfragan. Alla arbetssokande i Osthammars
kommun ska fran Arbetsformedlingen tidigt fa kunskap om lokala behov och efter-
fragan pa arbetskraft i kommunala verksamheter samt informeras om vagarna dit.

e Rekryteringstraffar. Arbetsférmedlingen och kommunen ska i samverkan anordna
rekryteringstraffar for kommunala arbetsgivare och aktuella arbetssokande utifran
bristyrken och identifierade behov.

e Studie- och yrkesvagledning. En del i en hallbar arbetsmarknad och kompetensfor-
sorjning &r att verka for att unga uppmuntras till att gora icketraditionella studieval.
Skolornas studie- och yrkesvagledning ska, i samband med att information ges om
lokala behov och efterfragan pa arbetskraft, ta hansyn till ett jamstalldhetsperspektiv
i vagledningen.

e Ett gott ledarskap. Chefsrekrytering och kompetensutveckling av chefer & omraden
av vikt for en god kompetensforsérjning. Genom satsningar pa ledarskapsutveckling
och aspirantprogram som syftar till att attrahera och rusta morgondagens chefer tar
kommunen ansvar for chefstillsattning och chefsutveckling.

4. Resurser

Overenskommelsen antas och revideras efter behov av Styrgrupp arbetsmarknad som
bestar av chefer vid Arbetsformedlingen och Osthammars kommun.

Styrgrupp arbetsmarknad ansvarar for att dverenskommelsen sprids och férankras in-
ternt inom alla berdrda verksamheter.

En arbetsgrupp pa handlaggarniva ska tillsattas for att sakerstalla att aktiviteter kopp-
lade till respektive strategi planeras och genomfors. Representant fran Arbetsfor-
medlingen & sammankallande i arbetsgruppen. Styrgrupp arbetsmarknad beslutar arlig-
en om vilka strategier som &r prioriterade. Arbetsgruppen rapporterar till Styrgrupp ar-
betsmarknad.

Arbetsgruppen ska i forsta hand besta av representanter fran:

Arbetsformedlingen

Enheten for arbete och sysselsattning
Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen

Utifran behov inkluderas ytterligare parter i arbetet, med fordel representanter fran det
lokala néringslivet.

Arbetet sker inom ramen for ordinarie verksamhet och befintlig budget.
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5. Tidplan

e December 2016 — januari 2017: Overenskommelsen forankras hos parterna i sam-
verkan med representanter fran det lokala naringslivet.

e Februari 2017: Overenskommelsen antas och férankras inom respektive organisat-
ion.

e Februari-mars 2017: Bildande av arbetsgrupp och pabdrjande av aktivitetsplaner
kopplade till prioriterade strategier inom ramen fér 6verenskommelsen.

e December 2017: Uppfdljning av 6verenskommelsen.
o December 2018: Uppfdljning av dverenskommelsen.
e December 2019: Uppfdljning av 6verenskommelsen.

e December 2020: Revidering av dverenskommelsen, inkl. férnyad tidplan.

6. Uppfdljning

Denna éverenskommelse géller tills vidare och ska arligen foljas upp. Overenskommel-
sen revideras ar 2020 utifran aktuella behov.

Uppfdéljning och revidering gors inom ramen for Styrgrupp arbetsmarknad. | detta fo-
rum behandlas dven forutsattningar och utvecklingsmagjligheter for samverkan mellan
parterna pa det arbetsmarknadspolitiska omradet.

Styrgrupp arbetsmarknad gor, kontinuerligt och efter behov, avstdmningar med repre-
sentanter fran det lokala naringslivet.

Wictoria Palmetorp Peter Nyberg
Arbetsformedlingschef Norra Uppland Kommundirektor
Arbetsformedlingen Osthammars kommun

Undertecknad: 2017-02-15
Senast reviderad: 2017-02-15

Delges: Arbetsformedlingens huvudkontor, Arbetsférmedlingen Gimo, Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige Osthammars kommun, Osthammars kommuns Styrgrupp arbetsmarknad,
Osthammars kommuns Styrgrupp integration, Osthammars kommuns Styrgrupp for tillvéxtstra-
tegin samt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
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Bilaga 1
Tabell 1. Arbetsl6shet, totalt. Andel personer fordelat pa riket, lan och kommun 2016-10. Férandring i
procentenheter sedan 2015-10. Andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
Oppet Sokande i program
arbetslosa med aktivitetsstdd Totalt
- andel | Férandring - andel | Férandring -andel | Féréandring
Riket 4,00% -0,20% 3,60% -0,10% 7,60% -0,30%
Uppsala lan 3,50% 0,20% 2,30% 0,00% 5,80% 0,20%
Osthammar 2,20% -0,40% 1,60% -0,20% 3,70% -0,60%

Kailla: Arbetsformedlingens manadsstatistik, oktober 2016, utskriftsrapporter.

Tabell 2. Arbetsloshet ungdomar. Oppet arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstdd, antal/andel av den
registerbaserade arbetskraften 18-24 &r, 2016-10. Forandring i procentenheter i jamforelse med motsvarande period

foregdende ar.

Sokande i
Oppet program
arbets- med aktivi-
Totalt l6sa tetsstod Totalt
- antal | Forandring |- andel |Féréndring |- andel Forandring |- andel |Féréandring
Riket 60769 -11569 | 5,30% -0,70% 6,20% -1,10% | 11,60% -1,80%
Uppsalalan | 1729 -218| 4,70% 0,00% 4,10% -0,80% | 8,80% -0,80%
Osthammar 76 441 2,60% -2,10% 3,60% -0,80% | 6,20% -2,90%

Kélla: Arbetsformedlingens manadsstatistik, oktober 2016, utskriftsrapporter.

Tabell 3. Arbetsloshet ungdomar, per kon. Oppet arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstod, andel av
den registerbaserade arbetskraften 18-24 ar per kon, 2016-10. Symbolen A avser forindring i procentenheter i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Kvinnor Man
Kvinnor Program Man Program
Oppet Kvinnor | med Kvinnor | Oppet Man med Man
arbetslosa | A aktstod | A arbetslosa | A aktstod | A
Riket 4,20% -0,80% 5,10% -0,90% 6,30% -0,60% 7,30% -1,20%
Uppsala lan 3,40% -0,10% 3,10% -0,50% 6,00% 0,00% 5,00% -1,10%
Osthammar 2,30% -1,70% 2,10% -1,00% 2,90% -2,40% 4,90% -0,70%

Kaélla: Arbetsformedlingens manadsstatistik, oktober 2016, utskriftsrapporter.
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Tabell 4. Arbetsloshet utrikes fodda. Antal/andel personer fordelat pa riket, lan och kommun 2016-10. Férandring
sedan 2015-10. Antal och andel av den registerbaserade utrikes fodda arbetskraften 16-64 ar. Forandring i
procentenheter i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Sokande i
) program
Oppet med aktivitets-
Totalt arbetsldsa stod Totalt
- antal - andel Forandring | - andel Forandring | - andel
Riket 197341 12,10% -0,10% 10,10% 0,50% | 22,20%
Uppsala lan 5036 11,40% 1,50% 6,10% 0,70%| 17,50%
Osthammar 109 10,50% 1,00% 3,30% -1,00% | 13,80%

Kélla: Arbetsformedlingens manadsstatistik, oktober 2016, utskriftsrapporter.

Tabell 5. Férvarvsarbetande utrikes fodda, per kon, riket. Andel férvarvsarbetande utrikes fodda i befolkningen,
procent, efter kon, variabel och ar.

Riket 2014
man samtliga utrikes fodda 61,3
vistelsetid < 2 ar 32,2
vistelsetid 2-4 ar 53,4
vistelsetid 4-10 ar 57,6
vistelsetid > 10 ar 70,3
kvinnor | samtliga utrikes fodda 55,7
vistelsetid < 2 ar 18,1
vistelsetid 2-4 ar 34,5
vistelsetid 4-10 ar 46
vistelsetid > 10 ar 68,8

Kalla: SCB, statistikdatabasen.®

Tabell 6. Forvarvsarbetande utrikes fédda, riket. Andel forvarvsarbetande utrikes fédda i befolkningen, procent,
efter variabel och ar.

Riket 2014

samtliga utrikes fodda 58,5
vistelsetid < 2 ar 25,6
vistelsetid 2-4 ar 44,1
vistelsetid 4-10 ar 51,9
vistelsetid > 10 ar 69,5

Kaélla: SCB, statistikdatabasen.

Bhttp://www.statistikdatabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START _AA__AA0003 AA0003B/IntGr1RikKON/?rxid=09
843cc0-750a-4ab0-8b7e-5473f5c09e08, 2016-11-17.
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Tabell 7. Utrikes fodda, Osthammars kommun. Andel forvérvsarbetande utrikes fodda i befolkningen, procent,
efter region, variabel och ar.

Osthammars kommun 2014
samtliga utrikes fodda 65,1
vistelsetid < 2 ar 23,1
vistelsetid 2-4 ar 32

vistelsetid 4-10 ar 55,4
vistelsetid > 10 ar 77,2

Killa: SCB, statistikdatabasen.>®

Tabell 8. Rekrytering/kompetens, privat sektor, resultat av enkat. Tillgdngen pé arbetskraft med relevant
kompetens, privata foretag, Osthammars kommun.

Hur &r tillgdngen pé arbetskraft med relevant kompetens

Enkatsvar (Foretagare)

P

@ SVERIGE@® OSTHAMMAR

Kalla: Foretagsklimat, Svenskt Naringsliv, 2016.*

Tabell 9. Rekrytering/kompetens, kommunal sektor, enkatfragor. Tillgdngen pé arbetskraft med relevant
kompetens, kommunal sektor, Osthammars kommun. Enkétfragor till rekryterande chefer pa Osthammars kommun,
tva ganger per ar.

1. I vilken utstrackning har du lyckats tillsatta de lediga jobb som du har utannonserat de senaste 6 manaderna?
a. antal annonserade lediga jobb? _ b. antal rekryterade personer __
2. Hur nojd ar du med de rekryteringar du har genomfort under de senaste 6 manaderna?
1=mycket n6jd 2=ndjd 3= missndjd 4= mycket missndjd
3. Hur upplever du tillgangen till personer med rétt kompetens nar du ska rekrytera?
1=mycket bra 2=bra 3=daligt 4=mycket daligt
4. Vad bedémer du &r den huvudsakliga orsaken till eventuella svarigheter att rekrytera personer med ratt
kompetens till din verksamhet?
a.  Brist p& kompetens pa arbetsmarknaden
b. Osthammars kommuns geografiska placering och pendlingsavstand
c.  Anstallningsvillkor och/eller 16nenivaer
d.  Ovrigt, ange vad:
5. Hur manga personer bedomer du att du kommer att beh6va anstélla under det kommande aret?
a. 0 personer b.1-2personer c. 3-6 personer d. 7 eller fler personer

%http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _AA__AA0003__AA0003B/IntGrlKom/?parttable=
&rxid=d02893fe-71c6-4247-95e0-fa5c4bdecl81 2016-11-17. Kdnsuppdelning enl. motsvarande saknas pa
kommunniva.

“0 http://www.foretagsklimat.se/osthammar/enkatfragor. Betyg sétts pa en skala mellan 1=d&ligt och 6=utmark.
Positiv andel ar betyg 4 (bra) eller hégre. Osthammars resultat: 3,07, resultat for riket: 3,34. 109 foretag i
Osthammars kommun besvarade enkéten ar 2016.



http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AA__AA0003__AA0003B/IntGr1Kom/?parttable=&rxid=d02893fe-71c6-4247-95e0-fa5c4bdec181
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AA__AA0003__AA0003B/IntGr1Kom/?parttable=&rxid=d02893fe-71c6-4247-95e0-fa5c4bdec181
http://www.foretagsklimat.se/osthammar/enkatfragor
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