KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ild(%)
KALLELSE

Namnd Kommunstyrelsen

Datum och tid 2017-03-21 Klockan 08:15

Plats SR Gras6, kommunkontoret, Osthammar

Besok  Nr ARENDELlSTA Foredragande/inbjudna

Fran kl. 08:30 finns Lucia Bender nérvarande for ev. fragor gallande drendenummer 19
Fran kl. 11:30 finns Linn Sunnelid och Fredrik Borgelin narvarande for ev. fragor gallande arendenummer, 8-9, 16-17 och 26
Fran kl. 11:30 finns dven Marie Berggren narvarande for ev. fragor gallande arendenummer 10-15

08:15 1 Information fran gemensamma namnder och kommunala
bolag
2 Information fran Strategienheten om slutforvaret
08:45 3 Eventuell avsiktsforklaring farledsférdjupning Hargs Curt Nilsson
Hamn AB
09:40 4 Rapport fran ndmnd/forvaltningar Hakan Dahlqvist
10:00 5 Redovisning av revisorernas enk&tundersokning Revision
11:00 6 Rapport fran representant fran 6verformyndarnamnden Ida Hellrup
7 Medborgarlofte 2017 for Osthammars kommun, antagande
11:30 8 Budget 2018, flerarsplan 2019-2021 Gunilla Jansson
9 Arsredovisning 2016, Osthammars kommun, godkannande
10 Verksamhetsberéttelse och bokslut 2016, slutférvarsorga-

nisationen Osthammars kommun

11 Synpunkter inom tidig dialog for Havsplan Bottniska vi-
ken

12 Remiss av energikommissionens betdnkande Kraftsamling
for framtidens energi (SOU 2017:02)

13 Beslut om folkomrostning gallande slutforvar for anvant
kérnbransle i Osthammars kommun
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Utseende av juridiskt ombud i prévningen av SKB:s anso-
kan om tillstand enligt miljobalken till anlaggningar som
ingar i ett sammanhangande system for slutforvaring av
anvant karnbrénsle och ké&rnavfall (slutforvaret)

Yrkande fran Osthammars kommun om atgarder for 2+1-
Vag pa vag 288, strackan Gimo-Borstil

Kommunalt borgensatagande for 1&n till Osthammar vatten
AB

Kapitalisering av Osthammar Vatten AB

Kostnader for den gemensamma ndmnden for kunskaps-
styrning

Kommunikationspolicy for Osthammars kommun, anta-
gande

Redovisning fran samtliga forvaltningar, Intern kontroll-
plan

Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut, kvartal
4,2016

Representation bolagsstdmma Visit Roslagen
Utvecklingsgruppernas verksamhetsberattelse for 2016
Anmélningséarenden

Delegationsbeslut

Arvoden till styrelsemedlemmar i Osthammar Vatten AB

Sekreterare |Inger Modig Lind

Ordférande Jacob Spangenberg (C)

Sid
2 (36)
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Information fran gemensamma namnder och kommunala bolag

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 Zid(%)
2 Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Information fran Strategienheten om slutforvaret

Handling A

Rapport om aktuellt fran strategienheten, slutforvarsfragor, perioden 2017-02-28
—2017-05-02 redovisas.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;id(%)
3 Dnr KS-2017-158 Dpl 419

Eventuell avsiktsforklaring farledsfordjupning Hargs Hamn AB

Arbetsutskottets beslut 2017-02-21

Arendet utgdr och tas upp vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade
2017-03-07.

Telefonmote sker med Hargs Hamn AB:s vd Curt Nilsson som féredrar arendet.
Arbetsutskottets beslut 2017-03-07
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Hargs Hamn AB:s vd Curt Nilsson inbjuds till kommunstyrelsens samman-
trade 2017-03-21 for att informera i arendet.

Kommunstyrelsens beslut
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Rapport fran namnd/forvaltningar

Socialchef Hakan Dahlqvist rapporterar fran socialnamnden och socialférvalt-
ningens verksamheter.

Kommunstyrelsens beslut
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5 Dnr Dpl

Redovisning av revisorernas enkatundersokning

Revisionen besoker kommunstyrelsen for att [damna en redovisning av genom-
ford enkatundersokning.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 gid(%)
6 Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Rapport fran representant fran dverformyndarnamnden

Ida Hellrup, chef for 6verformyndarndamnden rapporterar fran 6verférmyndar-
verksamheten.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 Sid(%)
7 Dnr KS-2017-249 Dpl 901

Medborgarlofte 2017 for Osthammars kommun, antagande

Handling G, KSAU 2017-03-15

Samverkan mellan kommun och polis &r nyckeln till ett framgangsrikt och effek-
tivt brottsférbyggande arbete. Ett viktigt instrument for detta & medborgarloften.
Det kan ses som ett komplement till de samverkansavtal som redan idag finns
mellan kommun och polis. Medborgarl6ftet ska bidra till att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten i omradet.

Medborgardialoger har genomforts med kommuninvanare under hela aret. Ofta
har dessa gjorts i samband med olika former av moten mellan alilménhet och
polis. Vi har darfor en bra bild av vad kommunens innevanare uppfattar som
trygghetsskapande atgarder.

For 2017 blir Medborgarloftet att genomfora en Trygghetsvandring i ytterligare
en ort. Den ort som k&nns mest angel&get &r Gimo.

Arbetsutskottets beslut
Polisen inbjuds till kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-21.
Arbetsutskottets forslag 2017-03-15

Kommunstyrelsen antar foreliggande medborgarlofte 2017 for Ostham-
mars kommun.

Kommunstyrelsens beslut
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8 Dnr KS-2017-20 Dpl 042

Budget 2018, flerarsplan 2019-2021

Handling B

Skatte- och bidragsprognos 2017-2021 foreligger.
Ekonom Gunilla Jansson foredrar &rendet.
Arbetsutskottets beslut 2017-03-15
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Gunilla Jansson inbjuds till kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-21
for att informera i arendet.

Kommunstyrelsens beslut
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9 DnrKS-2017-18 Dpl 042

Arsredovisning 2016, Osthammars kommun, godkannande

Handling C
Arsredovisning féreligger.

Kommunstyrelsens beslut
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Verksamhetsberattelse och bokslut 2016, slutforvarsorganisationen Osthammars
kommun
Handling D **

Strategienheten informerar kommunstyrelsen om bokslut 2016 och verksam-
hetsberéattelse for 2016 for slutforvarsorganisationen i Osthammars kommun.

Bokslut och verksamhetsberattelse ska insandas till Stralsakerhetsmyndigheten
senast 31 mars.

Kopia ska dversandas till Lansstyrelsen i Uppsala lan.
Marie Berggren, chef for strategienheten foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-03-07

Verksamhetsbqrattelse och bokslut verksamhetsaret 2016 for slutforvarsor-
ganisationen i Osthammars kommun godkanns.

Kommunstyrelsens beslut
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11 Dnr KS-2016-923 Dpl 900
Dnr KS-2016-751 Dpl 901

Synpunkter inom tidig dialog for Havsplan Bottniska viken

Handling C ** KSAU 2017-03-15

Osthammars kommun har fran Havs- och vattenmyndigheten fatt ett forsta ut-
kast till havsplan for Bottniska viken, som ska galla parallellt med kommunens
OP och kommande kust-FOP. Processen &r en tidig dialog, lagstadgat samrad
kommer genomforas host vinter 2017/18. Kommunen far inom dialogen yttra
oss till Lansstyrelsen, som samlat fér fram kommunernas och regionens syn-
punkter. Osthammars kommun lamnar ytterligare synpunkter utdver de som
sammanstallts i ett PM av Lansstyrelsen fran dialogmote, dar Osthammars
kommun ocksa deltog.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-15

Osthammars kommun lamnar synpunkter i enlighet med strategienhetens
skrivelse 2017-03-07.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 iﬁ (36)
12 Dnr KS-2017-94 Dpl 900

Remiss av Energikommissionens betdnkande Kraftsamling for framtidens energi
(SOU 2017:02)

2015 beslutade regeringen att tillsatta en kommission, i form av en parlamenta-
risk kommitté, for dversyn av energipolitiken. Energikommissionens uppdrag &r
enligt direktivet att ta fram underlag for en bred 6verenskommelse om energipo-
litiken med sarskilt fokus pa forhallandena for elforsérjningen efter ar 2025—
2030.

http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-
utredningar/2017/01/sou-20172/

Osthammars kommun &r remissinstans och remissen ska besvaras senast
2017-04-109.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-15

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens arbetsutskott delegation att be-
svara remissen av Energikommissionens betankande Kraftsamling for
framtidens energi.

Kommunstyrelsens beslut
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Dnr KS-2016-435 Dpl 531

Beslut om folkomrostning gallande slutférvar for anvint karnbransle i Ostham-
mars kommun

Handling E 3, KSAU 2017-03-15
Handling E

Osthammars kommun har sedan 1995 féljt fragan om att uppratta ett slutforvar
for anvant karnbransle i Osthammars kommun.

Pa olika satt och i olika konstellationer har kommunen arbetat med att bygga
kunskap hos sig sjalva och bland medborgarna genom att stalla fragor, begéra
klargérande och kompletteringar.

For att ytterligare bredda beslutsunderlaget vill Osthammars kommun genom-
fora en folkomrostning i fragan.

Utgangspunkten &r att resultatet fran en folkomrostning ska vara en del av flera
underlag (folkomrgstningsresultatet, SSM och MMD yttrande till regeringen
samt kommunens egna yttranden) och radgivande for kommunfullméktiges slut-
liga stallningstagande i fragan fran regeringen gallande tillatlighet (den sk veto-
fragan).

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

Att foresla Kommunfullméktige besluta enligt foljande:

e Kommunfullméaktige beslutar att genomféra en radgivande folkomrost-
ning géllande slutforvar for anvant k&rnbrénsle efter huvudférhandlingen
i MMD

o Kommunfullmaktige beslutar att den exakta tidpunkten for folkomrost-
ningen avgors av tidpunkten for huvudférhandlingen i MMD och att be-
slut tas vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-06-13 om ovansta-
ende &r uppfyllt

e Fragestallningen i folkomroéstningen ska vara

Tycker du att Osthammars kommun ska tillata ett slutforvar for anvant karn-
bransle i Forsmark?

- Ja

- Nej
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Ovriga formella beslut gallande folkomréstning tas i samband med att tidpunkt
faststalls.

Yrkande

Par-Olof Olsson (M) yrkar avslag pa forslaget i enlighet med yttrande daterad
2017-03-15.

Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa yrkande och finner att kommunstyrelsens ar-
betsutskott avslar Par-Olof Olssons (M) yrkande.

Arbetsutskottets forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt foljande:

o Kommunfullmaktige beslutar att genomféra en radgivande folkom-
rostning gallande slutforvar for anvant karnbransle. Folkomrostning
kommer att ske efter avslutad huvudférhandlingen och Mark- och
miljodomstolens yttrande till Regeringen

e Kommunfullméaktige beslutar att den exakta tidpunkten for folkom-
rostningen avgors av tidpunkten for huvudférhandlingen i MMD
och att beslut tas vid kommunfullmé&ktiges sammantrade 2017-06-13
om ovanstaende ar uppfyllt

e Fragestallningen i folkomrdstningen ska vara

Tycker du att Osthammars kommun ska tillata ett slutforvar for anvant
karnbransle i Forsmark?

- Ja

- Nej

Ovriga formella beslut gallande folkomréstning tas i samband med att tid-
punkt faststalls.

Par-Olof Olsson (M) reserverar sig mot forslaget till forman for eget yr-
kande.

Kommunstyrelsens forslag
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14 Dnr KS-2017-219 Dpl 911

Utseende av juridiskt ombud i prévningen av SKB:s ansokan om tillstand enligt
miljobalken till anlaggningar som ingar i ett sammanhangande system for slut-
forvaring av anvént karnbransle och karnavfall (slutférvaret)

For narvarande pagar provning av slutforvaret i mark- och miljodomstolen vid
Nacka tingsratt, mal M 1333-11. Malet inleddes i mars 2011 nar SKB lamnade
in ansokan. Dérefter har Osthammars kommun yttrat sig vid ett flertal tillfallen,
bade 6ver miljokonsekvensheskrivningens innehall och 6ver ansokan i sak.
Mark- och miljédomstolen planerar nu for huvudforhandling i malet. D& malet
ar mycket omfattande och komplext och det dven under huvudférhandlingen kan
uppkomma fragor av juridisk art att ta stallning till, exempelvis fragor rérande
kommunens vetoratt, nya forslag till villkor och ataganden samt 6vriga fragor
som &r svara att helt forutse, ar det lampligt att kommunen foretrads av juridiskt
ombud i malet.

Advokaten Malin Wikstrom har arbetat med miljoprévningar av olika slag sedan
ar 2003 och har mycket processvana. Hon har bland annat varit huvudombud i
prévningen av Stockholm Arlanda Airport som ocksa var av mycket stor omfatt-
ning och komplexitet och med inslag av politiska dimensioner, inte minst da
verksamheten tidigare varit foremal for tillatlighetsprévning av regeringen. Flera
dagar langa huvudfoérhandlingar genomfordes i bade mark- och miljédomstolen
och Mark- och miljééverdomstolen. Vid férhandlingarna deltog ett stort antal
aktorer, bade kommuner och myndigheter samt privatpersoner.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-15

Kommunstyrelsen foreslas utse advokaten Malin Wikstrom, Front Advoka-
ter AB, att som juridiskt ombud representera Osthammars kommun i
provning av SKB:s ansokan om tillstand enligt miljobalken till anlaggning-
ar som ingar i ett sammanhangande system for slutférvaring av anvant
karnbransle och karnavfall (slutférvaret).

Kommunstyrelsens beslut
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15 Dnr KS-2015-848 Dpl 440

Yrkanden fran Osthammars kommun om &tgarder for 2+1-vag pa vag 288,
strackan Gimo-Borstil

Vég 288 ar Osthammars kommuns navelstrang in i storstadsregionen, Malardals-
regionen och Uppsala. Enbart Osthammars kommun saknar sparbunden trafik i
lanet. Vagen har uppgraderats till en 2+1 vag (100 km/h) fran Uppsala till
Alunda och pa strackan Alunda - Gimo &r nu vagarbetena i full gang. De berak-
nas vara fardiga under 2017.

V&g 288 har en helt avgdrande roll och styrka for kommunmedborgarnas rorlig-
het i regionen. Kommunen har arbetskraftsbrist i ett flertal yrken och pa vag 288
sker ca 5000 pendlarrérelser per dag till och fran Osthammars kommun. Stora
foretag for regionen (tex Sandvik Coromant AB, Vattenfall och Forsmark och
ISS), Osthammars kommun samt hela besoksnaringen, framfor allt sommartid i
kustomradet, &r exempel pa arbetsmarknader inom rackhall. SLU har sitt kust-
lab i kommunen. Akademiska sjukhuset i Uppsala ar exempel pa en stor motta-
gare av arbetskraft fran kommunen. Kollektivtrafikforvaltningen gér gemensam
satsning med regionen och kommunen for att 6ka kollektivtrafikresandet som &r
en forutsattning for en dkad takt pa hallbar utveckling pa kort som pa lang sikt.
En snabb, smidig och framtidsorienterad resvag for pendlare &r en mycket vik-
tigt framgangsfaktor.

Tillgangen till djuphamnar i Stockholm gor att Hargshamn okar i betydelse for
Malardalsregionen men ocksa for Stockholmsregionen nu och lang tid framéver.
Men har finns ocksa mojligheter till billigare boenden som gor det attraktivt att
pendla om végen ar bra hela végen.

| en region i expansion som region Uppsala ar det nddvandigt att ha en bredd pa
saval arbetsmarknad som boenden for att kunna tackla de utmaningar vi star
infor i framtiden tillsammans. Snabba och funktionella samband &r da avgo-
rande. Vg 288 binder samman tva expansiva orter (Alunda och Osthammar) i
Osthammars kommun med Uppsala. Gimo som gymnasieort och med Sandvik
Coromant AB &r en ytterligare en ort pa strackan av betydelse.

Det pagar en prévning av en etablering av ett slutforvar for anvant karnbransle i
kommunen som &ven det kommer att behdva arbetskraft och kompetenser fran
manga olika hall. Det slutforvar som redan idag finns i drift genererar en an-
markningsvard mangd besckare arligen.

Osthammar kommuns Tillvéxtstrategi pekar ut viktiga utvecklingsstrategier for
tillvaxt. Kontinuerlig befolkningsékning och en stark ambition att bli en del av
Uppsala/Stockholmsregionen. Vi skruvar nu tydligt upp var tillvaxtambition och
atar oss att se till att det byggs 3000 nya bostader i straket fran Alunda till Ore-
grund.




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-03-16 19 (36)

For att detta ska lyckas maste vagen byggas om i hela sin strackning fran Gimo
till Borstil, for att minska pendlingstiderna som beskrivs ovan.

Att INTE gora hela strackningen pa vag 288 mellan Uppsala-Osthammar till en
2+1-vag dar sa ar mojligt pa kvarvarande stracka skulle vara mycket olyckligt
for den expansiva region Uppsala.

e Osthammars kommun yrkar darfor att Trafikverkets forslag om en 2+1-
vag pa strackan Gimo-Borstil ska inarbetas i den nya lanstransportpla-
nen.

e Osthammars kommun forutsatter att region Uppsala tar ansvar for att
avsétta de medel som behdvs for att realisera en 2+1-16sning Gimo-
Borstil i den nya lanstransportplanen.

e I dedelarav finansieringen for en 2+1-vag Gimo-Borstil, som inte tacks
av nya samt redan idag avsatta medel i lanstransportplaner, kan Ostham-
mars kommun ténka sig att ga in i en diskussion om medfinansiering.

Marie Berggren, chef for strategienheten foredrar arendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-03-15

Osthammars kommun yrkar om atgarder for 2+1-vag pa vag 288, strackan
Gimo-Borstil i enlighet med ovanstaende.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Kommunstyrelsens beslut
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16 Dnr KS-2017-242 Dpl 045

Kommunalt borgensatagande for 1an till Osthammar vatten AB

Bakgrund

Osthammars kommun har beslutat att ssmmanfora VVA-verksamheten som bed-
rivs i egen regi med bolaget Gastrike vatten AB. Géstrike vatten AB &r ett bolag
som bildats och ags av Gavle, Hofors, Ockelbo samt Alvkarleby kommun.
Gavle kommun &r storsta dgare. Bolaget handhar distribution och drift av &gar-
kommunernas VA-verksamhet.

For att Osthammars kommun ska kunna salja VA-verksamheten till Gastrike
vatten AB maste den forst foras Gver till ett bolag, Osthammar vatten AB. Detta
bolag kommer i sin tur att saljas till Géstrike vatten AB och dérmed bli ett dot-
terbolag inom Géstrike vattenkoncernen. Aven efter forsaljningen till Gastrike
vatten kommer Osthammars kommun att behalla kontrollen 6ver dotterbolaget
genom en "gyllene” aktie.

For att kunna finansiera kopet av kommunens VA verksamhet maste Osthammar
vatten AB lana upp kopeskillingen. For att kunna ta upp lan behover bolaget en
borgensman. Det belopp som Osthammar vatten lanar upp for att finansiera ko-
pet av kommunens VA-verksamhet &r i dagsléget cirka 160 mnkr. | och med
kopet kommer kommunens laneskuld att amorteras ned med lika mycket. | prak-
tiken kommer borgensatagandet inte att paverka kommunens ekonomiska risk.
Det enda som ske &r att lanet byter lantagare fran Osthammas kommun till Ost-
hammar vatten AB.

For att Osthammar vatten AB ska kunna ta ytterligare 1an i framtiden foreslas att
kommunen borgar for 1an pa upp till tvahundra miljoner kronor. Borgensavgiften
som bolaget betalar till kommunen foreslas bli 0,2 % av lanebeloppet. Om kre-
ditkostnaden for Osthammars kommun péverkas i och med borgensatagandet ska
kommunen ha ratt att pafora dessa kostander pa Osthammar vatten AB.

Ekonom Fredrik Borgelin foredrar drendet. Teknisk chef Annila Bexelius och
ekonom Fredrik Hubinette medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-15

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

e Osthammar kommun gar i borgen sdsom for egen skuld for 1&n som
Osthammars vatten AB upptar for att finansiera VA verksamet om
hogst 200 000 000 kr (tvahundra miljoner kronor)

e Osthammar vatten AB betalar en arlig borgensavgift till Ostham-
mars kommun om 0,2 %. Borgensavgiften ska berdknas pa det lane-
belopp som bolaget har per den 1 januari varje verksamhetsar.
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Kommunstyrelsens forslag
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17 Dnr KS-2017-248 Dpl 041

Kapitalisering av Osthammar Vatten AB, information

Foreslas att ett tillskott om 10 miljoner kronor fors over till Osthammar vatten
AB fran Osthammars kommun. Kapitalet tillskjuts for att tacka och sékra for
eventuella framtida forluster i bolaget.

Teknisk chef Annila Bexelius féredrar arendet. Ekonom Fredrik Hibinette och
ekonom Fredrik Borgelin medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2017-03-15

Arendet behandlas pa extra arbetsutskotts sammantrade 2017-03-20, infor
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-21.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-20

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;'g (36)
18 Dnr KS-2017-255 Dpl 040

Kostnader for den gemensamma ndmnden for kunskapsstyrning

Handling F

Fragor har uppstatt kring fordelning av kostnader for den gemensamma namn-
den for kunskapsstyrning.
Hur mycket ska Region Uppsala respektive lanets kommuner svara for?

I samband med regionforbundets avveckling férsvann var kostnad for medlem-

skapet. Ett finansieringsansvar finns fér den nya namnden.

Kostnaden beréknas till 305 tkr for ar 2017. | samband med budget avsattes 200
tkr pa kommunstyrelsens konto.

Kommunstyrelsen har att fatta ett finansieringsbeslut om ytterligare 105 tkr to-

talt 305 tkr.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-07

Medlen om 105 tkr for att finansiera den nya gemensamma namnden for
kunskapsstyrning téacks inom ramen fér kommunstyrelsens budget.

Posten ska sarskilt beaktas i budget infér 2018.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;'2 (36)
19 Dnr KS-2017-2 Dpl 003

Kommunikationspolicy fér Osthammars kommun, antagande

Handling G

Marknads- och kommunikationsenheten har tagit fram ett forslag till en ny
kommunikationspolicy for Osthammars kommun. Denna policy anger ett antal
huvudregler och riktlinjer for all information och kommunikation som kommu-
nen gor. Dokumentet ersatter Policyn for informationsverksamheten med dnr
2007KS235.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att remittera reviderad kommunikationspolicy till
samtliga forvaltningar.

Eventuella synpunkter pa policyn ska skickas till kommunstyrelsen senast 2017-
02-10.

Kommunikationschef Lucia Bender foredrar arendet.
Arbetsutskottets beslut 2017-01-10
Arendet lamnas for fortsatt beredning, utifran forda diskussioner.

Kommunikationspolicyn lamnas till kommunfullmaktige 2017-04-25 for anta-
gande.

Ny version av kommunikationspolicy foreligger.

Kommunikationschef Lucia Bender foredrar arendet.
Arbetsutskottets beslut

Reviderad kommunikationspolicy remitteras till samtliga férvaltningar.

Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2017-02-28.

Marknad- och kommunikationsenheten har nu sammanstallt férvaltningarnas
remissvar pa tidigare utskickat forslag pa ny kommunikationspolicy. Samman-
stéllningen bifogas.




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-03-16 25 (36)

Kommunikationschef Lucia Bender foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut

Sammanstéllningen fortydligas, i enlighet med férda diskussioner infér
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-21.

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta foreliggande
kommunikationspolicy fér Osthammars kommun.

Kommunstyrelsens forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;'g (36)
20 Dnr KS-2016-976 Dpl 003

Redovisning intern kontrollplan 2016, samtliga forvaltningar

Handling B, KSAU 2017-03-15

Kontrollrapporter fran barn- och utbildningsnamnden, bygg- och miljénamnden,
socialnéamnden, kultur- och fritidsndmnden och tekniska utskottet foreligger.

Arbetsutskottets beslut 2017-03-15

Arbetsutskottet har tagit del av férvaltningarnas redovisningar, intern kon-
trollplan 2016 och dverlamnar redovisningarna till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;';l (36)
21 Dnr SN-2016-152 Dpl 701
Dnr KS-2016-525 Dpl 701

Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut, kvartal 4, 2016

Handling H

Redovisas statistikrapport av ej verkstéallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) under perioden 2016-10-01 — 2016-12-31. Rapporten dverlam-
nas till

kommunfullmaktige i enlighet med 16 kap. 6 h § respektive 28 h § LSS.

Socialnamndens beslut 2017-02-22

Statistikrapporten dverlamnas till kommunfullmaktige. (Bilaga 2).

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;'g (36)
22 Dnr KS-2017-208 Dpl 911

Representation bolagsstdmma Visit Roslagen

Kommunstyrelsen har att utse Osthammars kommuns representant pa Visit Ro-
slagens bolagsstamma for 2017.

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C) utses som kommu-
nens representant i Visit Roslagens bolagsstamma 2017.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-07

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att utse Jacob Spangenberg
(C) som ordinarie och Margareta Widén Berggren (S) som erséttare till
Visit Roslagen bolagsstamma fr.o.m. 2018 och tillsvidare.

Kommunstyrelsens forslag
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-03-16 29 (36)

23 Dnr KS-2017-190 Dpl 042

Utvecklingsgruppernas verksamhetsberattelse for 2016

Handling 1 8
Verksamhetsberattelser foreligger fran

e Norrskedika bygdens Utvecklingsgrupp
Ekeby bygdegardsforening
Graso Skargardsrad
Sdderons utvecklingsgrupp
Alunda utvecklingsgrupp
Oregrunds utvecklingsgrupp
Osterbybruks utvecklingsgrupp
Harg/Hargshamns utvecklingsgrupp

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 2'8 (36)
24 a) Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Anmalningsérende
Personalforsorjning och planering inom éldreomsorgen

Handling J *

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en gransk-
ning av personalforsorjningen och planeringen inom &ldreomsorgen. Gransk-
ningen ingar i revisionsplan for ar 2016

Socialnamndens yttrande § 27/2017-02-22 foreligger.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 g'ij (36)
24 b) Dnr KS-2017-1 Dpl 904
Anmalningsarende, Overformyndarndmnden i Uppsala lan. Antagen delegat-
ionsordning
Handling K

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan har 2017-0123 beslutat att anta forelig-
gande delegationsordning.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;S;,I; (36)
24 ¢c) Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Anmalningsarende, Overformyndarnamnden i Uppsala lan. Antagen gransk-
ningsinstruktion for éverférmyndarférvaltningen

Handling L

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan har 2017-01-23 beslutat att anta forelig-
gande granskningsinstruktion.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;S;,I’g (36)
24 d) Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Anmalningsarende, Overformyndarnamnden i Uppsala lan. Remissyttrande Gver
revisionsrapport

Handling M

Kommunstyrelsen har 2017-01-24 tagit del av den granskning av 6verférmyn-
darforvaltningens verksamhet som KPMG har gjort pa uppdrag av kommunre-
visionen i Uppsala.

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan har 2017-02-20 beslutat att lagga yttran-
det till handlingarna.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;'2 (36)
25 a) Dnr KS-2016-906 Dpl 993

Delegationsbeslut, medel till utvecklingsprojekt

Beslut om medel till utvecklingsprojekt enligt foljande har fattats

Sokande Beslutsdatum Belopp
Oregrunds utvecklingsgrupp 2017-02-23 Avslag
Graso Skargardsrad 2017-02-23 32 000 kr

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;;n 03-16 ;'g (36)
25b) Dnr KS-2017-169 Dpl 020

Delegationsbeslut, personalfragor

Lednings- och verksamhetsstod rapporterar:

Uppsagning, barnskotare pa grund av personliga skal, 2017-01-17
Uppsagning, underskoterska pa grund av personliga skél, 2017-01-17

Kommunstyrelsens beslut
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-03-16 36 (36)

26 Dnr KS-2017-246 Dpl 024

Arvoden till styrelsemedlemmar i Osthammar Vatten AB

Foreslas att arvoden till styrelsemedlemmar i Osthammar vatten AB féljer arvo-
den inom Géstrike vatten koncernen, d.v.s. arvoden till styrelsemedlemmar i
Osthammar vatten AB utgar efter samma principer som till 6vriga bolag som
ingar i Gastrike Vatten AB.

Teknisk chef Annila Bexelius féredrar arendet. Ekonom Fredrik Hibinette och
ekonom Fredrik Borgelin medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2017-03-15

Arendet utgar.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-20

Kommunstyrelsens beslut
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Aktuellt i slutforvarsfragan 2017-03-22
Rapport fran Strategienheten till KS

Perioden 2017-02-28 — 2017-05-02

Senaste nytt om slutférvarsansékningarna
Den 14 februari var sista svarsdag till Mark- och Miljodomstolen angaende de tva olika

remisserna om SKB:s bemdétande av synpunkter i sak samt komplettering V samt behovet
av en samordnad prévning av ansokningar i Forsmarksomradet, dvs. slutforvar for anvant
karnbransle, utbyggnation av SFR, artskyddsdispens samt utdkad hamnverksamhet.
Domstolen har nu gett SKB majlighet att yttra sig 6ver sin syn pa den fortsatta
handlaggningen av malen samt bemota de synpunkter som inkommit i hamnmalet. Sista
svarsdag for SKB ar den 15 mars. Domstolen forvantas fatta beslut om ny tidplan for
handlaggning under varen.

Ovrig aktuell information

Den 23 februari 6verlamnade karnavfallsradet sin kunskapslagesrapport for 2017 till
miljéminister Karolina Skog. Arets tema &r "Kérnavfallet — en fraga i standig
forandring”. Forutom att ge en bild av Kéarnavfallsradets verksamhet under

2016 beskriver rapporten bland annat hur kraven pa ett slutforvar for anvant karnbransle
har vaxt fram i Sverige, framtidsscenarier for slutforvarsprojektet, fortsatta politiska
utmaningar, en ny generation kérnkraftsreaktorer (Gen-1V) och organisatoriska
utmaningar for slutforvarsprojektet.

Tva 6ppna moten anordnats av referensgruppen under mars-april, dels om Jordbavningar
i Gimo den 23 mars kl. 18:00 och dels om klimatutveckling den 26 april kl. 18:00. Mer
information finns pa www.slutforvarforsmark.se dar seminariet om jordbavningar
ocksa webb-sands.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in anstkan enligt miljobalken och karntekniklagen om att far
bygga och driva ett slutférvar for anvént karnbrénsle i Forsmark till Mark- och miljédomstolen i
Nacka respektive Stralsakerhetsmyndigheten (SSM).

Alla ansdkningshandlingar, som inte ar belagda med sekretess (t ex det fysiska skyddet runt
anlaggningen), kan du lasa hos SSM. samt hos Mark- och miljddomstolen.

Har kan man ocksa hitta remissinstansers yttranden 6ver kompletteringsbehov och SKB:s
bemdtande av desamma.

Den 19 december 2014 lamnade SKB in ansdkan enligt miljobalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutférvaret for 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR.
Ansokningshandlingarna finns att tillga pad SKB:s hemsida.


http://www.slutforvarforsmark.se/
http://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/Allmanhet/slutforvar/Ansokningarna/Ansokan-om-slutforvar/
http://www.nackatingsratt.domstol.se/Om-tingsratten/Uppmarksammade-mal/Ansokan-om-slutforvar-for-anvant-karnbransle-mm/
http://www.skb.se/projekt-for-framtiden/karnbransleforvaret/vara-ansokningar/
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Region Mitt
Lokalpolisomrade Norduppland

Medborgarléfte for Osthammars kommun 2017

Samverkan mellan kommun och polis &r nyckeln till ett framgangsrikt och
effektivt brottsforbyggande arbete. Ett viktigt instrument for detta ar
medborgarltften. Det kan ses som ett komplement till de samverkansavtal som
redan idag finns mellan kommun och polis. Medborgarl6ftet ska bidra till att att
oka tryggheten och minska brottsligheten i omradet.

Medborgardialoger har genomfarts med kommuninvanare under hela aret.
Ofta har dessa gjorts i samband med olika former av méten mellan allménhet
och polis. Vi har darfor en bra bild av vad kommunens innevanare uppfattar
som trygghetsskapande atgarder.

Medborgarloftet for 2016 var foljande:

Att det skulle genomfdras gemensamma trygghetsvandringar i Alunda och
Osterbybruk med foretradare fran kommunen, polisen och andra berérda.

Dessa trygghetsvandringar har genomforts och vi har ocksa gjort en uppfolj-
ning av genomforda atgarder.

For 2017 blir Medborgarloftet att genomfora en Trygghetsvandring i yt-
terligare en ort. Den ort som kénns mest angeléaget ar Gimo.

Det bor ocksa goras fornyade uppféljningar av de atgarder som annu inte ar
genomforda i Alunda och Osterbybruk.
Uppfoljning:

Ska goras fortlopande i forumet Trygg i Osthammar.



Utvardering:

Ska goras arsvis

Osthammar.................

Jakob Spangenberg
Ordférande, kommunstyrelsen

Handling G, KSAU 2017-03-15

Niklas Hallkvist
Chef LPO Norduppland

Sidan 2 av 2



Handling F, KSAU 2017-03-15

Skatte- och bidragsprognos Sien tavd
Uppdaterad:  2017-02-23 2017 - 2021
SKL:s prognos: 2017-02-16
Antal invanare: 2017-02-14 21785
Antal invanare Budget/plan 2017 21 650 21750 21850 21 950 22 050
Antal invanare Faststallt/prognos 21775 21 875 21975 22075 22175
Faststallt Prognos Prognos Prognos Prognos
AR 2017 2018 2019 2020 2021
Eget skatteunderlag 47 246 48 352 50 065 51 471 53 098
Garanterat skatteunderlag 55 441 56 415| Differens detalj 58 030 59 725 61 576
Underlag for inkomstutjagmning 7941 8063| jamfort med 7 966 8 254 8 477
Kommunens skattesats 21,69 21,69 Fore-} Budget 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 géende plan 19,14 19,14 19,14
MKR MKR/| prognos 2017 MKR MKR MKR
Skatteinkomst fére utjamning 1024,8 1048,8 4,0 -1,0 1085,9 11164 11517
Inkomstutjamning 152,0 154,3 0,6 11,6 152,5 158,0 162,3
Kosthadsutjamning -19,0 -19,1 -3,0 5,3 -19,2 -19,3 -19,4
Regleringsbidrag/avgift -0,2 -3,7 -0,6 -0,2 -5,6 -7,9 9,3
Fastighetsavgift 51,5 52,5 0,0 0,5 56,5 57,5 58,5
LSS utjdmning -22,8 -22.9 0,0 0,1 -23,0 -23,1 -23,2
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1186,2 1209,8 11 5,6 1247,0 1281,6 1320,6
Korrigerad slutavrakning 2016 0,9 * 4
Slutavrakning 2017 -6,6
SUMMA 1180,5 1209,8
SKL:s prognos 2016-12-21 1176,8 1208,8 1246,0 1282,2
DIFFERENS 3,7 1,1 1,0 -0,6 1320,6
Budget/plan KF 2016-11-15 11713 1204,2 1243,3 1279,1
DIFFERENS 9,2 5,6« 3,7 2,5
Total Budget/plan 2016-11-15 inkl del
10 mrdr 1182,3 1215,2 12556 1292,6
Inkl Kommunens del av 10 mrdr
ej i pasen ovan 1186,1 12155 1251,1 12840
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Bidan 2 av 4
Ramdkning 2,0% alt 1,5% alt Budget Korr Vaxling | satsn | Foréandr Budget
2,5% Intern | frén 2,0% Gemen-
2017 ranta m forv 2017 enl plan 2,0% sam satsn. 2018

Kommunstyrelse -170 094 8 000{ 10901110 210] 4006] -25869] -12110 -174 956
Gemensamma satsningar 0 7017 -25869] -12110 -30 962
Utvecklings- och strukturfond -1 800 8 000 0 6 200
varav Planpott -500 -500
varav inkluderande arbetsmarknad -1 000 -1 000
Kommunstyrelsens kontor -119 701 0l 11231 8810 -1757 0 0 -101 417
Politik -7 778 -600 -8 378
Stab -10 983 -10 983
Strategi -6 690 2 250 -4 440
Gem Owerformyndarnamnd -1 558 -112 -1 670
Gem Ré&ddningstjanstnamnd -22 940 -580 -23 520
Lednings- och verksamhetsstéd -28 157 5 540 -465 -23 082
It-kontor -12 210 1020 -11 190
Tillvaxtkontor -10 415 -10 415
EAS Enheten for arbete och sysselséattn -18 970 11 231 -7 739
Teknisk forvaltning -48 593 330 1400| -1254 -48 777
Bygg- och miljonamnd -6 590 763 -5 827
Kultur- och fritidsnamnd -37 304 330 -2 125 -39 099
Barn- och Utbildningsnamn| -521 945 1900| -2500 -522 545
Socialnamnd -414 810 -11 231 -5 000 -431 041
Finansforvaltning mm -25 561 -1 000 -26 561
Netto Internrénta 23632 -8 000 15632
SUMMA DRIFTSKOSTNAD |-1152 672 0' 0]12 110 -5856| -25869| -12110 -1 184 397
Skatter och bidrag 1182 321 32 880 266 1215 467
Rantor, netto -6 000 -500 -6 500
ARETS RESULTAT 23 649 0 0]12 110f 26 524| -25869] -11 844 24 570
Forandring fran 2% upprakn 0 2,02%
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2018 2019 2020 2021
Ramokning 2,0% alt 1,5% alt 2,5% Enl. Forslag |Uppr 1,50 25%| Enl. Forslag | Uppr 1,50 2,5%| Forslag Uppr 1,50 2,5%
Budget plan Rev. Budget plan Rev. Budget Rev. Budget

Kommunstyrelse -174 956 -5 806 0 -180 762| -3 340 0 -184 102]| -2 430 -186 532
Gemensamma satsn/besparing -30962 -3992 -34 954| -2 230 -37184f -2230 -39 414
Utvecklings- och strukturfond 6 200 6 200 6 200 6 200
Kommunstyrelsens kontor -101 417 0 0 -101 417 600 0 -100 817 600 -100 217
Politik -8 378 -8378 600 7778 600 7178
Stab -10 983 -10 983 -10 983 -10 983
Strategi -4 440 -4 440 -4 440 -4 440
Gem Owerformyndarnamnd -1 670 -1 670 -1 670 -1 670
Gem Raddningstjanstnamnd -23 520 -23520 -23 520 -23520
Lednings- och verksamhetsstod -23 082 -23 082 -23 082 -23 082
It-kontor -11 190 -11 190 -11 190 -11190
Tillvaxtkontor -10 415 -10 415 -10 415 -10 415
EAS Enheten for arbete och sysselsd -7 739 -7 739 -7 739 -7739
Teknisk forvaltning -48 777| -1814 -50591| -1710 -52 301 -800 -53101
Bygg- och miljonamnd -5 827 -5 827 -5 827 -5 827
Kultur- och fritidsnamnd -39 099 -39 099 -39 099 -39 099
Barn- o utbildningsnamnd -522 545 -4 600 -527 145 -4 000 -531 145 -531 145
Socialnamnd -431 041 -431 041 -431 041 -431 041
Finansforvaltning -26 561| -1 000 -27 561 -1 000 -28 561| -1 000 -29 561
Internranta 15 632 15 632 15 632 15 632
Upprakning -26 662 -54 083 -79 951
SUMMA -1 184 397|-11 406 0[-1 222 465| -8 340 O -1 258 226| -3430| -1 287 524
Skatter och bidrag 1215467| 40 375| -4 780| 1251062|37001| -4051| 1284012] 36 597 1320609
Rantor, netto -6 500 -1 500 -8 000] -500 -8 500 -8 500
ARETS RESULTAT 24 570| 27 469| -4 780 20597128 161| -4 051 17 286| 33 167 24 585
Varav extra statsbidrag 5633 4 020 2410 0
Diff mot 2% finansiellt resultatmal -4 424 -8 394 -1 827
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 25021 25680 26 412
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Verksamhetsberattelse 2016

for Osthammars kommuns slutférvarsorganisation arbete infor beslut om ett
eventuellt slutférvar for anvant k&rnbransle i Forsmark samt utbyggnad av be-
fintligt slutforvar for 1ag- och medelaktivt driftavfall (SFR)

Verksamhetsberattelsen bestar av tva huvuddelar. Den forsta delen beskriver
kortfattat verksamheten som kommunen bedrivit inom ramen for slutforvarsor-
ganisationen under 2016. Den andra delen bestar av bilagor som mer detaljerat
beskriver verksamheten under aret.

Inledning

Osthammars kommun har foljt Svensk Karnbranslehantering AB:s (SKB)
platsundersékning och planering for att bygga ett slutforvar for anvant kérn-
bréansle under flera ar. I juni 2011 beslutade SKB att man skulle lamna in en
ansbkan om byggnation och drift av ett slutforvar for anvant karnbrénsle i
Forsmark. | slutet pa januari 2016 kungjorde mark- och miljédomstolen anso-
kan vilket innebar att ansokan betraktas innehalla tillrackligt for att provad av
domstolen. Ansokan granskas forst av myndigheterna; mark- och miljodomsto-
len i Nacka (MMD) och Stralsékerhetsmyndigheten (SSM) som avger yttrande
over ansokan till regeringen. Osthammars kommun har dérefter en viktig roll.
Det kravs ett beslut av kommunfullméktige om man kan acceptera en lokali-
sering av slutforvaret for anvant karnbransle i var kommun, med de forutsatt-
ningar som SKB anger i sin ansdkan, samt med de yttranden och synpunkter
som MMD och SSM framstaller till regeringen. Med detta som bakgrund har
kommunfullméktige (KF) en organisation for att granska och informera om
SKB:s ansokan ur ett kommunalt perspektiv for att forbereda sig sjalva och
allmanheten infor regeringens fraga.

Motsvarande hantering har Osthammars kommun for prévningen av SKB:s an-
sOkan till myndigheterna om tillstand till utokad verksamhet vid anlaggningen for
slutforvaring av 1dg- och medelaktivt avfall (SFR) mm i Forsmark som inlamnades
19 december 2014.

I slutet av 2016 stallde mark- och miljédomstolen fragan till inblandade parter hur
de ser pa en samprévning av dessa bada mal, men aven tva mal géallande provning
av hamnverksamhet samt artskyddsdispens i Forsmark som bada anknyter till de
stora malen.

Syftet med projektorganisationen ar att:
e SKB:s ansokan ska granskas pa ett for kommunen andamalsenligt satt.
e Myndigheternas granskning ska belysas sa att fortroendevalda och med-
borgare i kommunen ska kanna fortroende for processen.

Malen med kommunens arbete ér:
o Att forbereda kommunfullméaktiges remissyttranden till Stralsakerhets-
myndigheten och mark- och miljédomstolen.
e Att informera fortroendevalda och allménhet om kommunens arbete.
e Att forbereda kommunfullmaktige infor veto-beslutet.
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Kommunstyrelsen leder kommunens arbete i slutforvarsfragan. Till sitt stod har
kommunstyrelsen en slutférvarsorganisation som skapades i anslutning till
SKB:s platsval 2009, bestdende av en sikerhetsgrupp (SAK-grupp), en miljo-
konsekvensbeskrivningsgrupp (MKB-grupp) och en referensgrupp (REF-grupp)
som ansvarar for att fortroendevalda ska fa tillracklig utbildning och informat-
ion om SKB:s och granskande myndigheters arbete, bade MMD och SSM. !
januari 2016 omformulerades slutforvarsorganisationen bla referensgruppen
som nu innefattar samtliga ledamoter i KF samt representanter fran ideella mil-
joorganisationer och grannkommuner. Detta med anledning av att processen
med kungdrelsen kraver ett annat engagemang fran kommunfullmaktige. | alla
gruppers uppdrag, men framfor allt REF-gruppens, ingar ocksa att sprida in-
formation och att ha en dialog med allménheten.

Kommunens fortsatta arbete ar liksom tidigare att fa fram basta mojliga inform-
ation och beslutsunderlag. Kommunen vill fanga upp allménhetens fragor och
synpunkter och verka for att, pa olika satt, 6ka allméanhetens delaktighet i pro-
cessen géllande slutforvaring av radioaktivt avfall. Under sommaren 2016 ge-
nomférdes en webb-enkét for att skapa ett underlag for uppbyggnaden av den
nya webb-plattformen for slutforvarsfragan. Over 300 svar kom in.

SKB lamnade 2014, som tidigare namnts, aven in ansékan om att fa utdka och
driva befintligt slutforvar for 1ag- och medelaktivt kortlivat avfall (SFR) i
Forsmark. Utbyggnaden avser helt nya bergrum for att, utdver dagens avfalls-
typer och mangder, dven ta emot och slutforvara rivningsavfall fran karnkraft-
verken, mellanlagra hela reaktortankar samt mellanlagra langlivat radioaktivt
avfall i avvaktan pa att ett slutforvar for den typen av avfall tillskapats.

Aven i denna fraga sé &r kommunens arbete att fa fram basta méjliga informat-
ion och beslutsunderlag. Kommunen vill fanga upp allmanhetens fragor och
synpunkter och verka for att, pa olika satt, 6ka allméanhetens delaktighet i pro-
cessen géllande slutforvaring av radioaktivt avfall.

Finansiering

For arbetet med kunskapsuppbyggnad och information soker Osthammars
kommun medel ur Karnavfallsfonden varje ar. SSM har delegation att bevilja
max 10 miljoner kr till kommunen per kalenderar och ansékningar om medel
som Overskrider detta belopp beviljar miljodepartementet. Medel fran SSM be-
talas ut i forskott.

For verksamhetséret 2016 ansokte Osthammars kommun om 7,6 miljoner kro-
nor hos SSM. Summan beviljades av SSM 3 december 2015. (Bilaga 1).
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Organisation for slutforvarsarbetet

Strategisenheten
Chef Marie Berggren
1
Referensgruppen
Ordf. Jonas Svensson (S)
Verksamheten

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in ansokningshandlingar angaende tillstand
till byggnation och drift av ett slutforvar for anvant k&rnbrénsle till MMD i
Nacka (ansokan enligt miljobalken) samt till SSM (ansokan om tillstand enligt
kérntekniklagen). Ansokan omfattar &ven inkapslingsanlaggningen (CLINK) i
Oskarshamn. SKB har dven 2014 beslutat att komplettera ansdékningarna med
yrkanden om en utdkning av lagringskapaciteten i CLAB i denna ansokan.

Den 19 december 2014 lamnade SKB in ansékningshandlingar angaende anso-
kan om att fa utoka och driva befintligt slutforvar for lag- och medelaktivt kort-
livat avfall (SFR) i Forsmark till MMD och SSM.

Sommaren 2016 lamnade SKB in ansokan om hamnverksamhet i Forsmarks
hamn som en direkt f6ljd av de ansdkningar som ndmnts ovan.

Osthammars kommun har under 2016 fokuserat péa sakyttrande avseende slut-
forvar for anvant karnbrénsle samt kompletteringsyttrande gallande utbyggan-
den av SFR. Aktiviteter som genomforts har framfor allt syftat till att bibehalla
och starka kunskaperna i slutférvarsfragans framskridande, och darigenom for
sta ansokningshandlingarna och kunna informera om innehallet i dem och
kommunens perspektiv pa desamma.

Under 2016 har SKB publicerat FUD 2016 som Osthammars kommun har fatt
pa remiss fran SSM och ocksa svarat pa.

Det internationella natverket fér kommuner som har eller & med i process runt
slutférvar for radioaktivt avfall, ENWD, som Osthammars kommun tog initita-
tiv till, hade ett mote i Forsmark i juni 2016. Vid detta lamnade ocksd Ostham-
mars kommun ordfoérandeskapet.
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Beskrivningen av verksamheten under 2016 foljer samma indelning som den
verksamhetsplan som l&mnades in i samband med ansdkan om medel for 2016-
Stratsys (Bilaga 2).

Organisationsmoten

Vid varje kommunstyrelse ges skriftlig information till ledaméterna om utfall
av tidigare aktiviteter samt planerade aktiviteter mellan varje kommunstyrelse
(bilaga 3). Det ger kontinuerlig information om vad som hénder i slutférvarsor-
ganisationen och ger mojlighet till att stalla direkta fragor.

Motsvarande informationsrapportering genomfors till kommunfullméktige (bi-
laga 4) som ett komplement till referensgruppens ordférandes muntliga inform-
ation i fullmaktige.

Nar det ar pakallat bjuds presidierna i slutférvarsorganisationen in till kommun-
styrelsens arbetsutskott for dverlaggning och informationsutbyte.

Presidierna i de tre grupperna traffas cirka en gang varannan manad. Detta for
att inte missa information mellan grupperna eller for att forbereda fér gemen-
samma diskussioner i respektive grupp. Samtliga gruppers presidium har rétt att
ndrvara pa de andra gruppernas moten.

Aven samhillsbyggnadsnamnden har méjlighet att adjungera in representanter i
de olika grupperingarna.

Sékerhetsgruppen och dess uppdrag

Sékerhetsgruppen har fatt kommunfullméaktiges uppdrag att:

. Granska den sakerhetsrapport som SKB presenterar i sin ansokan
Folja Stralsakerhetsmyndighetens granskningsarbete

Forbereda forslag till remissyttrande inom sitt ansvarsomrade
Samordna granskning av FUD

Granska sékerhetsrapporten for utbyggnad av SFR

Sammansattningen

Sékerhetsgruppens sammansattning ar elva ledamoter, utan ersattare . From
2015-07-01 utdkad med en representant fran Sverigedemokraterna (t o m man-
dattidens utgang 2018).

Ordférande
Barbro Andersson Ohrn (S)

Vice ordférande
Par-Olof Olsson (M)

Ledamoter
Inger Abrahamsson (C)
Anders Backstrom (M)
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Leif Hagg (S)

Rune Nilsson (FP)
Lennart Norén (S)
Tomas Néslund (S)
Arno Unge (MP)
Gunnel Wahlgren (C)
Peter Brandt (SD)

Verksamheten

Sékerhetsgruppen har haft 8 sammantraden under 2016 och ett flertal arbetsmo-
ten (Bilaga 6).

Sékerhetsgruppens arbete med problemformuleringar och fragestallningar har
legat till grund for kommunstyrelsens yttrande i de fragor som rér SKB:s hante-
ring i sak identifierade av kommunen géallande sin ansokan om tillstand for
byggnation och drift av ett slutférvar for anvéant karnbransle samt komplette-
ringar rérande utbyggnaden av SFR.

MKB-gruppen och dess uppdrag

MKB-gruppen har fatt kommunfullmaktiges uppdrag att:

Granska den MKB som SKB presenterar i sin ansékan
Formulera och 6verlamna samradsfragor till SKB.

Forbereda forslag till remissyttrande inom sitt ansvarsomrade.
Ge stod at miljokontoret samt

Folja samraden for utbyggnad av SFR

Sammansattningen

MKB-gruppens sammanséttning &r elva ledamoter, utan erséttare. Fr o m 2015-
07-01 utdkad med en representant fran Landsbygdspartiet oberoende (t o m
mandattidens utgang 2018). Bygg- och miljénamnden har majlighet till en inad-
jungerad ledamot.

Ordférande
Bertil Alm (C)

Vice ordférande
Reinhold Delwall (M)

Ledamoter

Inger Arvidsson (V)

Sune Berglund (BOA)
Reinhold Delwall (M)

Soren Carlsson (KD)

Lisa Landberg (C)

Harri Lundgren (S)

Sune Pettersson (M)

Anna Maria Brantedal (LPO)

Verksamheten
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MKB-gruppen har haft 9 ordinarie ssmmantraden under aret (Bilaga 6).

MKB-gruppens arbete med problemformuleringar och fragestallningar har legat
till grund for kommunstyrelsens yttrande i de fragor som rér SKB:s hantering i
sak identifierade av kommunen gallande sin anstkan om tillstand for byggnat-
ion och drift av ett slutférvar for anvant karnbransle samt kompletteringar 6ver
utbyggnaden av SFR.

MKB-gruppen har haft stéd i sin genomgang av ansokan genom den miljojuri-
diska kompetens som upphandlats under 2011.

Referensgruppen och dess uppdrag

o Referensgruppens arbetsutskott (pa fem personer ur kommunfullméktige)
planerar for aktiviteter for information, dialog och kommunikation till
kommunfullmaktige och medborgarna i slutforvarsfragor.

e Kommunfullméktige samlas minst tva ganger per termin i aktiviteter som
ror slutforvar.

Sammansattningen

Referensgruppen bestar fr o m 2016-01-01 av samtliga ledaméter i kommun-
fullmaktige. | referensgruppen har ocksa ingatt representanter for lokala miljo-
organisationer samt for Tierp, Alvkarleby, Norrtalje och Uppsala kommuner.
Dessutom finns det representation fran Aland.

Referensgruppens Arbetsutskott

Ordférande
Anna-Lena Sdderblom (M)

Ledamoter

Kerstin Dreborg (MP)
Cecilia Bernsten (C)
Roger Lamell (S)
Jonas Svensson (S)
Jonas Lennstrom (S)

Referensgruppen

Samtliga ledamoter i arbetsutskottet (se ovan)
Samtliga ledamdter i kommunfullmaktige.

Bertil Alm (C) - ordférande i MKB-gruppen
Christina Haaga (S) - vice ordférande i MKB-gruppen

Barbro Andersson Ohrn (S) - ordférande i Sakerhetsgruppen
Par-Olof Olsson (M) - vice ordférande i Sakerhetsgruppen
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Carina Aaltonen, Alands landskapsregering
Lars-Peter Hallstrand (S), Tierps kommun
Berit Jansson (C), Norrtélje kommun
Tommy Jakobsson (S), Alvkarleby kommun
Jan Ulmander (C), Uppsala kommun

Per Johansson (S), Gavle kommun.

Opionsgruppen for séker slutforvaring (Oss), Joakim Stormwall
Naturskyddsféreningen i Osthammar, Hans Jivander

Regionforbundet i Uppsala l&n, Katarina Lif Pikas

Verksamheten

Referensgruppen har numera éppna méten innan kommunfullmaktige och un-
der aret har bland annat Karnavfallsradet varit pa plats och presenterat sin kun-
skapslagesrapport. En utbildningsdag for referensgruppen behandlade sociala
medier och dess inverkan pa samhallsprocesser.

En helt ny webportal for slutforvarsfragan lanserades i december 2016. Kom-
munens enheten for marknad och kommunikation har bistatt med kompetens
for att med hjalp av byra bygga upp en sadan.

Skolan/ungdomar

Vi har under 2015 gatt in i ett samarbete med kultur- och fritidsforvaltning gal-
lande anstallning av en ungdomssamordnare. Uppdraget fran slutforvarsorgani-
sationen &r att ta fram en ungdomsplattform for hur man kan arbeta med ung-
domar pa lang sikt runt komplexa samhallsfragor, dar slutforvarsfragan ar hu-
vudscenariot.

Det arbetet har fortsatt under 2016.

Information till allménheten

Karnavfallsradet presenterade sin kunskapslagesrapport for allmanheten pa ett
Oppet mote pa Storbrunn i Osthammar.

For omvarldsbevakningen anvédnder kommunen och &ven slutférvarsorganisat-
ionen, sokmotor pa webben och resultaten plockas upp pa de veckomoten som
strategienheten har samt l1aggs ut som nyheter i slutférvarsorganisationens ar-
betsrum pa webben. Slutférvarsorganisationens publiceringar i digitala arbets-
rum innebar ett rejalt okat informationsflode till de fortroendevalda i fragestall-
ningar som berdr radioaktivt avfall. Det har dock varit bekymmer med den cen-
trala styrningen av denna fraga.

Tva ganger under 2016 genomfordes busstur for nyinflyttade som med ett stopp
i Forsmark har fatt information om kommunens arbete med slutférvaren.

Slutfdrvarsorganisationens blogg https://kunskapsuppbyggnad.wordpress.com/
ar fortfarande aktiv.
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Information till fortroendevalda
I denna post avses framfor allt kommunstyrelse samt kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har sedan hosten 2009 en staende punkt pa sina ordinarie
sammantraden for information fran enheten. Informationen ar utformad for att
bade ge en tillbakablick dver vad som hant sedan forra sammantradet, men
ocksa vad som kommer att handa fram till nasta. Det ger méjligheter bade till
utvardering av tidigare insatser och mojligheter att stalla fragor om vad som &r
aktuellt. Motsvarande informationsblad produceras dven for kommunfullmak-
tige.

Vid flera tillfallen har kommunstyrelsen kallat till 6verlaggning antingen med
SKB eller SSM. Aven grupperna har kallat till information. Informationsutby-
ten har skett inom féljande omraden 2016.

e L&gesrapporter géllande provningsprocessen, slutforvar anvant karn-
bransle
e Ansokan om utbyggnad av SFR

Internationellt, inom EU

Osthammars kommun initierade 2014 ett internationellt natverk for kommuner
med slutforvarsanlaggning eller som befinner sig i en langt gangen platsvals-
process, European local Network of radioactive Waste Dialogue (ENWD). Ost-
hammars kommun har ordférandeskapet de forsta tva aren och ett antal kom-
muner i Europa har signerat letter of intent”. Natverket har sina utmaningar,
bla att lokala foretradare kan inte forvantas ha ett “affarssprak™ utan att natver-
ket behover tolktjanster.

Né&tverket har organisatoriskt hamnat som en undergrupp till GMF och inform-
ation om natverket, vilka mal natverket har med sitt arbete och anteckningar
fran de moten som varit under 2015 finns under
http://www.gmfeurope.org/enwd

Fragestallningar inom Europa generellt &r just nu fran kommissionen de nation-
ella avfallsplanerna, e-track men ocksa monitering och framtida informations-
bevarande dar Osthammars kommun bevakar bade genom deltagande pé& konfe-
renser som via natverket.

Under 2016 stod Osthammars kommun som vird for ett av de internationella
moten som ENWD har under aret. Forutom konferensen med kunskapsutbyte sa
ingick studiebesok i SFR.

Projektet Modern 2020 har haft nagra aktiviteter under 2016. Projektet beror
fragan om dvervakning efter forslutning och Géteborgs universitet driver fragan
ur ett svenskt perspektiv. Osthammars kommun féljer frdgan och deltar i vissa
seminarier och intervjuer.

Under 2016 har dven fragan om informationsbevarande for framtiden varit ak-
tuell och ett projekt "Memory of Mankind” har presenterats for Osthammars
kommun. En storre workshop arrangerades i fraigan av SKB hir i Osthammars
kommun dar vi medverkade.
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| september medverkade Osthammars kommun i en konferens arrangerad av
FSC.

Internationellt, utom EU

Osth_ammars kommun deltog i en konferens géllande djupa borrhal i Manches-
ter. Amnet behover foljas da det ar en fraga som aterkommer som alternativ
metod for karnbransleforvaret.

Ovrigt
Samarbete med Oskarshamns kommun (OSOS) har fortsatt d&ven under 2016

med nagra tillfallen dar vi diskuterar gemensamma fragestallningar for gallande
det sammanhallna systemet for slutférvar for anvant karnbransle.

Administration

Den huvudsakliga administrationen runt arbetet med slutforvarsfragan genom-
fors av enhetens utredare. Dess uppdrag och uppgift ar att vara beredande organ
och administrativt stod till kommunstyrelsen och arbetsgrupperna, att fungera
som utredare och expert inom vissa sakomraden, att vara sekreterare vid méten
och folja upp fattade beslut. Slutférvarsorganisationen tar dven hjalp av stod-
funktionerna i kommunen; enheten for lednings- och verksamhetsstdd, enheten
for marknad och kommunikation och IT-enheten.

Sammansattningen

Strategienhetens del som har hanterat slutforvarsfragor har bestatt av enhets-
chef, utredare/sekreterare for sékerhetsgruppen, utredare/sekreterare for miljo-
konsekvensfragor samt en administrator tillika sekreterare i Referensgruppen.
For det internationella arbetet har slutférvarsorganisationen ett samarbete med
den internationella samordnaren i kommunen och nér det géller informat-
ion/kommunikation dr vi numera en del i tillvaxtkontorets marknad- och kom-
munikationsenhet.

Administrationen arbetar kontinuerligt med kvalitetssékring och uppféljning
via bla Stratsys. Slutforvarsorganisationen har ocksa bidragit i arbete med att
kvalitetssakra internkontroll samt lednings- och styrsystem.

Organisationen arbetar ocksa aktivt med att minska tjansteresor och har vissa
ansvarsupphandlingar. Ett flertal méten har ocksa anordnats som telefon eller
Skypekonferens.

Kunskapsuppbyggnad

Under 2016 har slutférvarsorganisationen berett och l&mnat forslag till kom-
munstyrelsen gallande yttrande i sak éver slutférvar for anvant karnbransle i
Osthammar i enlighet med saval miljébalken som kérnteknik- och stralskydds-
lagen till MMD i Nacka samt SSM.

Under 2016 har slutférvarsorganisationen &ven berett och lamnat forslag till
yttrande till kommunstyrelsen éver kompletteringsbehov i prévningen av ett



Handling D, KS 2017-03-21
11av13

11 (13)

utbyggt SFR i Osthammar i enlighet med saval miljobalken som kérnteknik-
och stralskyddslagen till MMD i Nacka samt SSM.

Externa kontakter

Kommunen har deltagit och inbjudits till seminarier och informationstillfallen
av Karnavfallsradet, SKB och SSM. Bland dessa kan namnas seminarier om
etiska perspektiv pa karnbranslecykeln.

SKB har aven under 2016 arrangerat en kunskapsserie med "Oppet-hus” pa

olika platser i kommunen och med olika teman varje gang. Slutforvarsorgani-
sationen har funnits representerad vid ett flertal tillfallen.

Forkortningar

Karnavfallsradet Statens rad for karnavfallsfragor

MKB Miljokonsekvensbeskrivning

Oss Opinionsgruppen for saker slutforvaring
SKB Svensk Karnbranslehantering AB

SSM Stralsakerhetsmyndigheten
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Ekonomi (kr)

Budget 2016 Utfall 2016

Kostnader 8 790 000

40

Kostnader/utgifter 400 000 325000
50

Kostnader for arbetskraft 5500 000 4035 700
60

Ovrig verksamhet 600 000 169 500
70 2 300 000 877 400

Ovriga verksamhetskostnader

Totalt 8 790 000 5407 600

De poster som inte redovisas enligt ovan kontoindelning &r finansiella kostna-
der pa motsvande 500 kr.

Mer detaljerad redovisning med tillnérande kommentarer aterfinns i
bilaga 7-8

OSTHAMMARS KOMMUN

Jacob Spangenberg

Kommunstyrelsens ordférande
Peter Nyberg
Kommundirektor
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Startdatum Slutdatum Status

KF 3: Osthammars kommun ska vara en FUD 2016 v Rapporten har slappts fran SKB och 2016-09-01 2016-12-31  Genomférd
kommun med gott bem6tande och hég Marie Berggren slutférvarsorganisationen har startat granskningen.
tillganglighet
KF 5: Osthammars kommun ska vara en
kommun med ett gott foretagsklimat
KF 4: Osthammars kommun ska vara en SAK: Granska 0 Granskning pagar i sakerhetsgruppen 2014-04-01 2016-12-31  Ej
kommun dar invanarna upplever 6kade sakerhetsrapporten for genomford
forutsattningar for delaktighet eventuell utbyggnad av SFR
Marie Berggren
MKB: Granska MKB for (1] Pagar for narvarande inom MKB-gruppen 2014-04-01 2016-12-31 Ej
eventuell utbyggnad av SFR genomford
Marie Berggren
MKB: Sakgranskning av v Yttrande avlamnat fran Osthammars kommun maj 2015-01-01 2016-06-30 Genomford
slutférvarsansdkan enligt 2016
Miljobalken pabdrjas
Marie Berggren
Studiebesok v Studiebestk skedde i september ménad 2016 2016-01-01  2016-12-31  Genomfdrd
Marie Berggren
Web-portal for v Portalen lanserades 13 december 2016 2016-01-01  2016-12-13  Genomférd
slutférvarsprocessen utvecklas
Marie Berggren
Fortsatt ordférandeskap i v ENWD-konferensen genomférd, ordférandeskapet 2016-01-01 2016-06-30 Genomférd
ENWD fram till métet i Gimo avslutat
varen 2016
Marie Berggren
KF 7: Osthammars kommun ska vara en Skype, Lync eller andra (1] Pagar och utvecklas, framfor allt géllande web- 2016-01-01 2016-12-31 Ej
kommun med minskad miljépaverkan distansverktyg for moéten portalen. genomférd
Marie Berggren
Okad anvéndning av v Samtliga medarbetare har idag ett foretagsflexkort 2016-01-01 2016-12-31  Genomford

kollektivtrafik
Marie Berggren

pa UL for att underlatta kollektivtrafikresandet.

Gor sammanstalining av resandestatistik vid arets
slut.

sida1av 2 (2017-02-22)
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Kommunfullmaktiges mal Aktiviteter Status Senaste kommentar Startdatum Slutdatum Status
KF 9: Osthammars kommun ska vara en attraktiv | Run Your Meeting v Enhetsméten samt APT-méten kallas och skrivsi  2016-01-01  2016-12-31  Genomférd
arbetsgivare Marie Berggren RYM. Det sker aven med ledningsgruppsméten
samt Mex-méten
Medarbetarsamtal genomfors v Planeringsdagar pa Aland 2016 oktober for det 2016-01-01 2016-12-31  Genomford

enskilt eller i grupp gemensamma arbetet 2017.

Marie Berggren
Detaljplanering 2017 féremalet for ensilda
medarbetarsamtal i nov/dec

sida2 av 2 (2017-02-22)
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Kommentar till ekonomisk redovisning for slutférvarsorganisationen 2016.
En del poster i redovisningen féranleder vissa kommentarer;

45 Bidrag
Ekonomiskt stdd till ideell organisation (Oss). Inga ytterligare externa aktorer &n
Oss har sokt bidrag for aktiviteter i slutforvarsfragan, men posten dimensionerad
aven for att andra ska kunna soka for engangsinsatser.

47 Konsulttjanster
Slutférvarsorganisationen har dven under 2016 valt att arbeta med
kunskapsuppbyggnad sjalva géllande saval slutforvar for anvant karnbransle,
samt utbyggnad av SFR. Har aterfinns tva stora leverantorer: Matador for
framtagande av var nya kunskapsportal-slutforvarswebben samt Front
Advokatbyra med miljéjuridisk kompetens.

50 Loner och arvoden
Minskade l6nekostnader for enheten med anledning av dels foréldraledighet och
en tjanstledighet.

60 Diverse fraimmande tjanster
Under 2016 har det skett en ombyggnation av kommunhuset och i samband med
tillbakaflytt finns kostnader for uppgradering av arbetsplatser och mébler.

70&71 Transporter och representation
Kostnaderna mycket sma for slutforvarsorganisationen som helhet 2016 med
anledning av att slutforvarsorganisationen satsat pa att bjuda hit foredragshallare
till kommunen istéllet for att gora langre studieresor. Men dock ett stort
internationell konferens (ENWD) som dragit kostnader for saval representation,
busshyra samt tolktjanst. Under representation ryms ett antal lokalhyror (ink
lunch och fika) for egna arrangemang inom kommunen med féredrag och 6ppna
moten.

72 Annonser och info
Inga anmarkningsvarda kostnader. Viss annonsering i samband med féredrag
med extern foredragshallare. Arbetet med den externa webben hade fokus.
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Dnr Lst Uppsala: 538-8093-16

Sammanfattning av synpunkter och reflektioner fran
dialogmote om utkast till havsplan den27 januari 2017

Bakgrund till motet

Den 1 december 2016 presenterade Havs- och vattenmyndigheten (HaV) ett
forsta utkast till havsplan for Bottniska viken. Utkastet omfattade en
planskiss samt ett utkast av en planbeskrivning. Utkastsskedet ér till bl.a. for
att HaV ska fa en mojlighet att forbattra planen till samradsskedet, fa
kannedom om underlag eller fa synpunkter pa hur planens tydlighet kan
forbattras. Det formella samradet om havsplanen kommer att vara i slutet av
2017/borjan av 2018.

Lansstyrelsen har i utkastskedet ansvar for att fora dialog med
kustkommuner och regioner och samla in synpunkter, underlag, forslag pa
forbattringar m.m.. Lansstyrelsen kommer dven att redovisa sina egna
synpunkter till HaV. Dialogmotet den 27 januari var ett tillfalle till dialog.
Dialogen kommer pa olika sétt att fortsatta under varen 2017. Den 15 mars
ska Lansstyrelsen redovisa de viktigaste synpunkterna. Den 30 april kan
ovriga lamnas. Det senare datumet mojliggor ocksa for en politisk
forankring hos kommuner och regioner.

Deltagare

Pa motet deltog tva representanter fran HaV, Susanne Gustafsson och
Johanna Egerup. Lansstyrelserna hade representanter fran tre olika lan,
Vasternorrland som &r samordnare inom planomradet, Gavleborg och
Uppsala. Fran Vasternorrland deltog Ake Bengtsson. Fran Gavleborg deltog
Emma Eriksson (samordnare), Veronica Lundgren (miljo), Cecilia Nyberg
(naturvard), Karin Brolin (friluftsliv), Nichlas Dahlén (fiske), och Johanna
Norelius (planhandl&ggare). Lansstyrelsen i Uppsala var representerade av
Asa Blomster (samordnare), Ingrid Wanstrand (miljoutredare), Mérta Alsén
(planhandl&ggare) och Maria Rolf (friluftslivssamordnare).

Atta kustkommuner var representerade pd métet, Sundsvall, Hudiksvall,
Soderhamn, Gavle, Alvkarleby, Tierp och Osthammar. Dessutom deltog
region Uppsala pa motet.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@Ilansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



Handling C, KSAU 2017-03-15
Sidan 2 av 6

PM 2 (6)

Synpunkterkommentarer och reflektioner fran gruppdiskussioner
Lasbarhet, tydlighet m.m

Lansstyrelsen kommer att lamna synpunkter till HaV pa hantering och
presentation av omraden av riksintressen i havsplanen.

Under moétet inkom flera forslag pa hur plankartan kan goras tydligare och
mer lattlast. Exempelvis skulle plankartan vinna i lasbarhet pa om de olika
anvandningsomradena var fargmarkerade. Aven linjerna skulle kunna ha
olika struktur.

Vattendragen som mynnar i Bottniska viken samt hamnar underlattar ocksa
orienteringen inom planomradet. Dessutom kan hamnar, och dven
vattendragen, vara betydande for havsplaneringen. Vid vattendragens
mynningar finns ofta tunga industrier som kan ha medfort fororenade
sediment, fiberbankar etc. vilket kan paverka havsplanens majlighet att na
visionen. Dessa anlaggningar ar ocksa viktiga att synliggéra med koppling
till regional utveckling. Aven om anldggningarna inte ar i konflikt med det
som planeras bor de synliggoras eftersom planen har som mal att bidra till
en lang rad mal bl.a regional utveckling. Konkreta exempel som skulle
kunna finnas med i kartan & hamnarna i Sundsvall, Skutskar, Forsmark och
Hargshamn. Sundsvalls hamn &r kopplad till jarnvagen langs kusten men
ocksa en eventuell elektrifiering av jarnvagen till Trondheim. Andra
anlédggningar som kan vara vardefullt att ha med i kartan ar djuphamnar, fler
hamnar av betydelse for yrkesfisket, fritidsfarleder etc.

Legenden ar svarlast och det uppskattas om HaV kan tydliggéra och
forklara legenden samt aven varfor kustvérden &r visat som en linje och inte
som en polygon.

Langs kusten saknas flera 6ar i den Oversiktliga kartan.

Planens koppling till visioner och mal

Synpunkter framkom fran bade kommun och lansstyrelsen att planen och
dess konsekvenser inte speglar vision och mal. For manga mal ser man
ingen atgard eller anvandning i havsplanen. Det efterfragas en tydlighet
kring vilket verktyg havsplanen kan vara for att bidra till visionen och
malen samt med vilka andra verktyg, planer och program som havsplanen
samverkar med. Aven kopplingarna till Agenda 2030 bor tydliggoras.

Kommunerna och lansstyrelserna har kunskaper om fororenade sediment
langs kusten i Bottniska viken. Det finns en farhaga att dessa motverkar att
visionen uppnas.

Langs Bottniska vikens kust finns manga tunga industrier, karnkraftverk,
pappersmassabruk etc. Dessa verksamheter far kommunen forhalla sig till,
men hur forhaller sig planens visioner och mal till dessa och hur ser man att
havsplanen kan bidra till naringslivets utveckling? Fragestallningar bor
uppmaérksammas i det fortsatta arbetet, se &ven avsnitt om planens l&sbarhet
ovan.
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Havsplanen ska skapa forutsattningar for regional planering och regional
utveckling. Utkastet visar inte pa nagot 6vertygande satt hur den bidrar till
regional utveckling. | det fortsatt arbetet bor HaV tillsammans med regioner
och lansstyrelser konkretisera hur planen kan bidra till en regional
utveckling om det &r ett rimligt mal med planen. Ett alternativ &r att
konkretisera malen.

Foreslagna anvandningar

Allmén anvandning, A

Under motet framkom reflektioner kring allmén anvéndning, A, och varfor
den finns och vad den innebar. Om A ska kvarsta bor det fortydligas i
planbeskrivningen vad som avses med allméan anvéndning och vad den
hindrar respektive bidrar med.

Energiproduktion, E, allméant

Flera kommuner i Bottniska viken bl.a Sundsvall och Osthammar har gjort
stallningstaganden i 6versiktsplanen om att inte ha vindkraft i vissa omraden
i havet eller vid kusten. Under dagen framkom synpunkter att sadana
stallningstagande bor framga av havsplanen. Det bor vaga lika som ett
stallningstagande om att omraden ar lampliga for vindkraft. Planen och
beskrivningen blir mer trovardig om all sadan information finns med.

Energiproduktion, Finngrundet, polygon

Det framfors under motet att det behévs omfattande underlag for att géra
avvagningar mellan olika intressen och att det finns funderingar pa hur HaV
gor dessa avvagningar. Finngrundets vastra bank (B8) ar ett omrade déar
HaV har gjort en beddmning att energiproduktion kan samexistera med
N2000-omradet. Bade lansstyrelserna och flera kommuner ifragasatter
beddmningen eftersom det ar oklart vilka underlag som legat till grund for
stallningstagandet.

Generellt framkom synpunkter fran kommunerna om havsplanen inte kan
komma att tolkas pa sa satt att avvagningen mellan olika intressen redan har
gjorts. Det & mycket viktigt att det framgar i kommunikationen utat och
gentemot olika intressenter, exploatorer etc. vad havsplanerna syftar till och
vilka juridiska foljder de far.

Energiproduktion och kablar

Lansstyrelsen framfor att det kan vara vérdefullt att rita ut kabeldragningar
mellan vindbruksomraden och fran vindbruksomraden in till land. De skulle
kunna markeras som en bred korridor. Bakgrunden &r att det finns fall dér
tillstand inte givits till elanslutningar, vilket medfort att vindkraftsparken
inte kunnat uppforas.

Natur

Det ar ett stort fokus pa riksintresse omraden for naturvarden. |
planomradet, ex. langs Sundsvalls kommuns kust och sdderut finns hoga
naturvarden dven om de inte &r av riksintresse. Det vore vardefullt att
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synliggora sadana varden. Det kan vara omraden med vardekarnor, men
aven korridorer for biologisk mangfald bor identifieras och markeras i
planen. Det kan vara bl.a. betydelsefulla lokaler for reproduktion samt
korridorer mellan dem som en typ av gron infrastruktur for att uppna
robusta forhallanden.

Kustvarden

Kustvardena markerade i planen har nu sin utgangspunkt i riksintresse enligt
4 kap. miljobalken. Den yttersta linjen visas, vilket kan vara langt fran
sjalva kusten vilket skapar en forvirring. Ett namnbyte kan underlatta
forstaelsen for vad som visas. Kustvarden bor dessutom ocksa varderas
langs hela kusten och sarskilt viktiga strackor med avseende pa biologisk
mangfald, turism och friluftsliv bor markeras. Riksintressen friluftsliv enligt
3 kap. 6 8§ MB langs kusten bor kunna vara en utgangspunkt for omraden
som varderas som “kustvérden” dven om de inte stracker sig ut i
havsplaneomradet rent fysiskt utan endast paverkas visuellt eller
ljudmassigt. Det kan dven gélla riksintressen naturvard. De nya
riksintressena Friluftsliv som beslutas 2017 bor beaktas.

Sjofart

Det papekas under dialogmatet att sjofartslederna aldrig har provats utifran
lampligaste dragning med avseende pa flera miljo- och naturaspekter.
Lansstyrelsen framfor att det med anledning av ovanstaende kan finnas skal att
justera lederna kring Finngrundet som en atgard for minskad bottenpaverkan samt
kring eventuella andra N2000-omraden.

Osthammars kommun framfor att det kan finnas ett behov av tydligare foreskrifter
for sjofarten som ar i linje med kommunens oljeskyddsplan. Kommunen ser att
det kan finnas ett behov att reglera sjofarten for att minska risken for oljeutslapp
delvis i samband med 6kade transporter till Forsmark vid ett eventuellt slutforvar.

Det bor framga av underlag om sjofart och/eller planen var de stora EU-straken
gar samt storleksskillnad och status pa olika hamnar.

Fiske

| diskussionerna framkom synpunkter pa att alla hamnar som &r av betydelse for
yrkesfisket bor framga av underlaget och planen. Dessutom anses det vardefullt
att peka ut omraden av betydelse eller intresse for sjalva yrkesfisket med mer
detaljrikedom an vad som foreslas i havsplanen, exempelvis vérdefulla omraden
som inte &r utpekade som riksintressen. Da kan planen utgora ett battre
beslutsunderlag och bidra till en hallbar utveckling. Dessutom gar
utvecklingspotentialen till spillo om planen inte pekar ut omraden som kan bli
viktiga i framtiden.

Planen bor ocksa resonera kring atgarder for att underlatta det smaskaliga fisket
Detta kan ocksa bidra till en regional utveckling.
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Intresseomraden for utvinning
Namnet pa anvandningen kanns malplacerat. Forslaget ar att namnet andras till
yrkesfiske och annan naturresursutvinning”.

Friluftsliv

Det mesta av friluftslivet sker ndrmare kusten, men det finns undantag.
Upplevelsen av friluftsliv i eller vid havet kan paverkas av exempelvis
vindkraftsparker som stor utblickar mot horisonten, vilket maste beaktas aven om
upplevelsen kan vara subjektiv. Friluftslivet vid eller i havet kan ocksa paverkas
negativt av ljud eller buller fran energiproduktion eller farleder. Friluftslivet kan
da kopplas till kustvardena sa att det i havsplaneomradet finns platser med fri
horisont och utan buller.

Campsgrund

Alternativen for Campsgrund maste tydliggoras bade vad galler forsvarets
intressen samt naturvardena. Hansyn till naturvéardena beskrivs inte alls i utkastet
vilket bor forbattras. Tierps kommun framfor att de har angett vindkraft pa
Campsgrund i sin 6versiktsplan, ett stéllningstagande som det &r oklart om HaV
har noterat. Detta leder till en allméan fraga i vilken utstrackning HaV har tagit del
av kommunernas oversiktsplaner.

Tydliggér polygonnumret for Campsgrund.

Miljokonsekvensbeskrivning

MKB:n kom dagen innan motet sa det var inte sa manga som hade last den.
Ytterligare synpunkter kommer att framforas i ett senare skede. Utifran
HaVs redovisning kom dock reflektionen att havsplanen kan forbattra
miljon mer an nollalternativet men att havsplanen inte &r ett verktyg som
kan bidra i ndgon storre omfattning, se dven avsnitt om visioner och mal.

KOMPIS

Avslutningsvis vill vi framfora de positiva reaktioner fran kommunerna och
regionerna pa KOMPIS-bidraget vilket gett aktorerna en méjlighet att ta
fram planeringsunderlag och starta diskussioner om planering i kust och hav
inom och mellan sina organisationer.

Fortsatt dialog om utkast till havsplan

Lansstyrelsen har ansvaret att samla ihop lansstyrelsernas, regionerna samt
kommunernas synpunkter till HaV. De mest omfattande synpunkterna ska
redovisas senast 15 mars och de far kompletteras till och med den 30 april.
Det senare datumet majliggor ocksa en politisk forankring for de aktorer
som Onskar detta. Vi pa lansstyrelsen vill ha en fortsatt dialog, processen
bestammer vi i samrad med respektive aktor.
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HaVs fortsatta arbete med havsplanerna

Den 26 januari 2017 presenterade HaV en miljokonsekvensbeskrivning
samt publicerade shapefiler pa hemsidan. I april kommer en
hallbarhetsbedomning att presenteras. | slutet av 2017/bérjan av 2018 avser
HaV samrada om havsplanerna. Samradet kommer att paga under 6
manader och alla ges mojlighet att inkomma med synpunkter till HaV.

Emma Eriksson, Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Asa Blomster, Lénsstyrelsen i Uppsala Ian
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2016-12-01
En forsta skiss till havsplan

En forsta skiss

Detta ar en forsta skiss, eller utkast, pa vad som ska bli en statlig havsplan
for Bottniska viken. Vi delar denna skiss med dig och andra for att stamma
av extra tidigt, langt fore det formella samradet.

Vi vill garna att ni ger forbattringsforslag och berattar om sadant vi bor
veta, enligt er eller den organisation ni arbetar for.

Dialogen ar en del i vart genomférande av Fardplan havsplanering.

De statliga havsplanerna omfattar Sveriges ekonomiska zon och
territorialhav fran en nautisk mil (1 852 meter) utanfor den s.k. baslinjen.

Ett diskussionsunderlag

Skissen ar ett diskussionsunderlag, ett forsta forslag pa hur Havsplan
Bottniska viken kan se ut och vilka avvagningar den kan innehalla. Allt ar
Oppet for diskussion och det ar viktigt att tycka till om planen tidigt, for det
ger battre slutresultat och en effektivare process.

Manga ska samsas om havet

Vi ar manga som ska samsas om havet. Havsplanering ar till for att visa hur
havet ska anvandas effektivt och hallbart, nu och i framtiden. En havsplan
ska visa lamplig anvandning av havet. En havsplan ar dock en strategisk
plan, med stora drag och fa detaljer.

Dokumentets innehall

Detta dokument innehaller utkastet till planbeskrivning och skissen till
plankarta. Skissen till plankarta kan du ocksa ladda ner och skriva ut i
storre skala pa www.havochvatten.se.

Utkastet till planbeskrivning inleds med en férklaring av havsplanering.
Sedan kommer den vision vi anvander i arbetet med havsplanering.
Darefter hittar du skissade forslag pa anvandning av havet. Forslagen
beskrivs pa tre satt:

1. kort beskrivning av hela skissen till plankarta
2. sammanfattning i tre mindre geografiska omraden
3. utifrdn sex amnen eller teman

De sex tematiska kapitlen presenterar de foreslagna rekommendationerna
mer ingdende, med motiveringar och avstamningar mot
riksintresseansprak.

Sidan 3 av 72
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I slutet av dokumentet finns korta sammanfattningar av utgangspunkter,
och tillampning av kommande havsplan och en beskrivning av hur vi
konsekvensbeddémer utkast och planférslag.

Ni hittar utforligare information om utgangspunkter, underlag och
havsplaneringen i Fardplan havsplanering och Nulégesbeskrivning som ni
hittar pa www.havochvatten.se.

Dialog i tre steg

Dialogen kommer att paga anda till 2019 da vi lamnar ett forslag pa
havsplaner till regeringen. Innan dess sker:

1. avstamning i tidigt skede
2. formellt samrad
3. granskning

Denna skiss ar alltsa ett diskussionsunderlag som vi anvander i forsta steget
avstamning i tidigt skede.

Tack for att ni deltar

Vi ar 6vertygade om att havsplanerna blir bade béattre och battre forankrade
om fler & med. Tack for att ni deltar.

Folja havsplaneringen pa www.havochvatten.se/havsplanering.

Bjorn Sjoberg

Chef, Avdelningen for havs- och vattenforvaltning

Sidan 4 av 72
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Havsplan - Bottniska viken

Statlig planering i territorialhav och ekonomisk zon

Havs- och vattenmyndigheten

Enheten for havsplanering och maritima fragor

UTKAST - DISKUSSIONSUNDERLAG | TIDIGT SKEDE

Havs- och vattenmyndigheten
Box 119 30
404 39 Goteborg
Tel. 010-698 60 00
www.havochvatten.se
havochvatten@havochvatten.se
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Planering av utrymmet | havet

Havsplanering hanterar de rumsliga aspekterna i havsforvaltningen. Det finns
flera rumsliga dimensioner att ta hansyn till. Dels utrymmet i och pa havsbot-
ten, dels utrymmet i vattnet liksom utrymmet pa havsytan och dar ovanfor.

Havsplaneringen ar en process for att analysera och organisera verksamhe-
ter i havet for att pa sa stt uppna miljomassiga, naringspolitiska och sociala
mal. Resultatet 4r havsplaner som visar lamplig anvindning av havet. Fore-
skrifter kan kopplas till havsplanen med forbud mot eller begransningar for
verksamheter eller atgarder. Havsplanerna och eventuella foreskrifter beslutas
av regeringen.

Havsplaneringen har sin grund i EU:s ramdirektiv for havsplanering. Di-
rektivet innebdr att EU-linderna senast 2021 ska ha tagit fram havsplaner.
Direktivet har lett till en ny bestimmelse i miljobalken om statlig havsplane-
ring i Sverige. Havs- och vattenmyndigheten har malsittningen att 6verldmna
forslag till havsplaner till regeringen under 2019. Eftersom havsplanering ér
en cyklisk process kommer havsplanerna att revideras minst vart attonde ér.

Statens samlade syn pa forvaltningen av havet

Syftet med havsplanerna dr att beskriva statens samlade syn pa hur vi anvén-
der véra hav bade nu och i framtiden. Planerna dr ocksa ett viktigt verktyg
for utvecklingen av havsanknutna ndringar. Detta genom att 6ka forutsag-
barheten for aktorer som vill bedriva verksamhet till havs. En tydlig rumslig
samordning av havsanknutna verksamheter och intressen underldttar dven
forvaltningsarbete inom exempelvis miljoprovning, fiskereglering och om-

radesskydd.

Miljobedomning fér att framja en hallbar utveckling

En utgangspunkt for havsplaneringen ar hansyn till ekosystemens forut-
sdttningar att trygga de virden som &r grund for néringar som exempelvis
turism eller yrkesfiske. Vi gor en miljobedomning for att studera havspla-
nernas konsekvenser for miljon. Detta ar en del i var tillimpning av ekosys-
temansatsen. Syftet med miljobedémningen &r att integrera miljoaspekter i
havsplanerna for att fraimja en hallbar utveckling.

En 6ppen process
Havs- och vattenmyndigheten tar fram forslag till havsplaner med hjilp
av lansstyrelser. Centrala myndigheter stodjer och bistdr med underlag for
planeringen. Kommuner, regionplaneorgan, kommunala samverkansorgan
och landsting som &r berérda har moéjlighet att medverka i forslagsarbetet.
Detta sa att vi kan ta hdnsyn till lokala och regionala forutsattningar och be-
hov. Vi samarbetar ocksa med andra lander sé att de svenska havsplanerna
ar samordnade med grannliandernas havsplaner.

For mer utforlig information om havsplaneringsprocessen, utgangspunk-
ter och underlag: se havsplaneringens Firdplan och Nuldgesbeskrivning,
tillgangliga pa www.havochvatten.se.
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Havsplanernas
geografiska avgransning

Tre havsplaner tas fram, for omra-
dena: Bottniska viken, Ostersjon
och Vasterhavet. Havsplanerna
omfattar Sveriges ekonomiska zon
och svenskt territorialhav fran en
nautisk mil (1 852 meter) utanfér
den svenska baslinjen. Undantag ar
fastighetsindelat vatten.

Kommungransen mellan Ostham-
mars och Norrtalje kommuner utgér
avgransning i havsomradet mellan
Bottniska vikens och Ostersjons
havsplaneomrade.

Kommunerna har planeringsansvar
for det havsomrade som finns inom
kommunens granser, det vill sdga
inre vatten och territorialhav. Genom
havsplaneringsférordningen har
kommunerna och staten sedan 2015
ett 6verlappande planeringsansvar i
storre delen av territorialhavet.

Vasterhavet

Bottniska
viken
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Vision fér havsplaneringen

Det hir dr den vision som vi anvinder nar vi utarbetar forslag till havs- Vision fér

planer. Visionen avser Sveriges alla havsomrdden. Den baseras pa Firdpla- Sveriges maritima strategi

nens planeringsmal och bakomliggande samhillsmal och strategier samt de Konkurrenskraftiga, innovativa och

framtidsbilder som tagits fram i havsplaneringsarbetet. Visionen tar sikte pa E'illlbatr'ﬁ r]nkar(;hma ”?”ﬂ”é:’?r som.kaE .

havsplaneringens horisontar 2050. Vi presenterar ocksd hur vi ser pa havs- 2 H Dvad sysse'sStining, mins ta
) . o ; : X miljébelastning och en attraktiv miljo.

planeringens roll for att nd denna vision. Enbart havsplanering kan inte géra

visionen verklig, utan ska ses som ett av flera verktyg pa véigen dit.
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Ar 2050 ar havens ekosystem i balans, kust- och havsmil-
jon ar god med ett rikt vaxt- och djurliv

Forvaltningen av havet har gett god havsmiljé

Genom ekosystembaserad fiskeriférvaltning och framgangsrik havsmil-
joforvaltning har miljon i havet uppnatt god ekologisk och kemisk status.
Visterhavets ekosystem ér aterigen naturligt och liknar det forindustriella
Nordsjon, med en hog biodiversitet och fiskpopulationer i naturlig dyna-
mik. Ostersjons syrefattiga bottnar har aterhdmtat sig och évergddning pa
grund av jordbruk och sjofart 4r minimerad, mycket tack vare det goda
samarbetet mellan Ostersjons linder. Aven hir dr dynamiken mellan olika
fiskarter terstélld och torskens utbredning nar upp till Norra Kvarken. Ost-
ersjons tumlarbestand dr livskraftigt. Bifangsten i fiskegarn har avtagit och
tillforseln av miljogifter stoppats. Aven sjofagelpopulationerna har vuxit sig
starka och alfdgeln kan 6vervintra p& Ostersjons bankar utan att hotas av
oljespill. Miljogifterna i Bottniska vikens sediment har 6verlagrats och ut-
slappen fran industrin dr marginella.

Naturskydd och utsjébankar ar viktiga komponenter

Fran Bottenviken till Skagerrak stracker sig ett sammanhingande nétverk
av funktionellt naturskydd. Utsjobankarna utgor sirskilt viardefulla noder
med mer eller mindre orérd natur. Rovfisken har ateretablerats till kust och
vikar och de fintradiga algerna har ersatts av sjogriasangar och tang. Genom
miljoévervakning och forskning har vi fatt en bittre forstaelse for vara ma-
rina ekosystem och hur de bést kan forvaltas.

Havsplaneringen ger plats for naturskydd och hallbara naringar
Havsplaneringen har bidragit genom att ge plats for héllbara naringar och
naturskydd, bland annat skyddade omraden. Detta genom att se till att mil-
joskadliga verksamheter endast sker i omraden dir den ekologiska elastici-
teten och motstandskraften ar hog.

Ar 2050 tillvaratar vi havens ekosystemtjanster for attrak-
tiva livsmiljéer

Hallbar turism har blivit en viktig naring

I takt med att havens ekosystem blivit friskare har héllbar turism blivit en av
de viktigaste ndringarna i landets kustkommuner. Med 6kad befolkning och
vdlstand har besdksndringen skjutit i hdjden och manga vill njuta av vilbe-
varade kulturminnen, levande kustsamhillen och badvianliga klippor och
strander. Giftiga algblomningar ar séllsynta och de fintradiga algerna har
minskat. Sikten i vattnet &r i regel god och inbjuder till bad. Besoksnéringen
omfattar blomstrande havshotell, kurorter, fiskrestauranger och upplevelse-
industri. I Kosterfjorden kan turisterna beséka vara kallvattenskoraller fran
eldrivna ubatar.

Utkast till plan - diskussionsunderlag



Nya jobbtillfallen har skapats

Tiotusentals lokala jobbtillfillen har uppstatt landet runt. Friluftslivet med
segling, fiske och paddling ar fortsatt en viktig del av véra liv och hir under-
lattar en utbyggd infrastruktur for sanitet och minskad nedskrapning.

Planeringen har framjat ekosystemtjanster och naringar
Havsplaneringen och i synnerhet den kommunala planeringen har varit
viktig for att frimja de ekosystemtjénster och naringar som utgor en bas for
turism, friluftsliv och en levande kultur. Samarbetet mellan kommunerna
har ocksa skapat en nédvindig utbyggnad av den kustnira infrastrukturen
sd att havsnira orter och landsbygd blivit mer tillgédngliga for savil lokalbe-
folkningen som den urbana befolkningen och de langviga besokarna.

Ar 2050 anvander vi havens ekosystemtjanster fér konkur-
renskraftiga maritima naringar

Fisket &ar effektivt och miljéanpassat

Med stod av ekosystembaserad fiskférvaltning har vi goda och stabila fisk-
bestand och vi har en effektiv fullt miljoanpassad fiskeflotta. Fisket sker pa
fiskebestandens overskott, ddr fangsterna inte medfor att bestinden mins-
kar eller att rekryteringen paverkas negativt. Utvecklingen av fiskeredska-
pen har mojliggjort att fiske kan ske utan att paverka botten pa ett oonskat
sitt och att bifangsten av fagel och diaggdjur har minimerats.

Kustfisket har 6kat

De 6kade bestanden och efterfragan pa nyttig narproducerad mat har moj-
liggjort for det kustndra fisket att 6ka. Sma fiskebétar dar vanliga i kustkom-
munernas hamnar och kajerna ir fulla av liv och rérelse. Fran Bottenvikens
sikloja och Bottenhavets surstromming till Vésterhavets burfiskade skaldjur
utgor den hogkvalitativa lokala fingsten en viktig del av restaurangmenyn.

Vattenbruk ar vanliga med lokala odlingar av fisk och skaldjur

Vart utvecklade och konkurrenskraftiga vattenbruk levererar fisk och skal-
djur fran lokala odlingar. Genom tekniska landvinningar sker mycket av fisk-
odlingen i slutna system. Langt ut till havs, ofta i kombination med flytande
vindkraft eller solkraft, odlas alger och sjopungar fér produktion av biogas och
naturliga gédningsmedel. I sin helhet har vattenbruket gatt fran nettotillforsel
till nettoupptag av naringsimnen och bidrar darfor inte till 6vergddning.

Innovationer och infrastruktur har gett nya jobb

P4 Oland och Gotland stéds dricksvattenférsorjningen av hallbara avsalt-
ningsanldggningar. Utmed béde Sveriges vastkust och ostkust finns flera
platser eller omraden for att prova ny marin teknik medan lokala industrier
forsorjer energianlaggningar och vattenbruk med komponenter och arbets-
kraft. Genom st6d till innovationer och en utvecklad infrastruktur har de
maritima ndringarna blivit en stor tillgang fér kustkommuner landet runt,
med tusentals jobb i forsta produktionsledet.
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En koordinerad kommunal och statlig planering

Havsplaneringen har varit viktig for att bereda plats och skapa forutsagbar-
het for de nya ndringarna liksom for att understodja ett flexibelt fiske dér
fiskeflottan undviker lekomraden och kénsliga ekosystem. Den lyckade ko-
ordineringen mellan kommunernas kustzonsplanering och kommunal och
statlig havsplanering har framjat och kopplat samman land- och havsan-
knutna néringar.

Ar 2050 anvander vi utrymmet i havet f6r konkurrenskraf-
tiga maritima naringar

Sjofarten har okat

Handeln i Ostersjomradet har fortsatt att 6ka och sjéfartens godsvolymer
ar nu mer an dubbelt sa stora som 2020. Dessutom har nérsjofarten 6kat
med en intensiv trafik mellan svenska hamnar utmed hela kusten. Farvatt-
nen genom Bottniska viken har forbattrats genom muddring vid grund-
klackarna och isproblematiken &r mindre pa grund av hogre vintertempera-
turer. Fartygen &r storre snarare dn fler och merparten ar obemannade och
kors automatiserat pa optimerade rutter som f6ljer havsplanerna. Darmed
kan sjofarten rora sig sikert och flexibelt utan att anvanda sarskilt mycket
mer utrymme 4n tidigare. Havets motorvagar dr manga och titt trafikerade
men samtidigt val avgrinsade, vilket limnar gott om utrymme f6r andra ni-
ringar. Dessutom dr sjofartens utsldppsnivéer laga och fa fartyg kors lingre
pé fossila drivmedel.

Nya férbindelser till vara grannlander

Utover tdta och miljévanligt framdrivna farjeturer knyts Sverige ihop med
sina grannldnder genom flera nya forbindelser. Den nya tunneln under
Oresund, bron till Finland 6ver Norra kvarken och tagforbindelsen Gver
Alands hav; alla har de bidragit till snabbare persontransporter och en ef-
fektiv godsjarnvég. Mellan Bottenvikens hamnar gar svéavartrafik Gver isen.
Ett valutvecklat nétverk av fiberkablar starker den viktiga infrastrukturen
for saker information och kommunikation. Efterfragan pa sand och mineral
har skapat en utvinningsindustri i Ostersjpomradet. Tikterna ar dock nog-
samt lokaliserade for att minimera paverkan pa ekosystem och sedimentdy-
namik. Det finns platser for koldioxidlagring.

Havsplaneringen en viktig plattform for att lokalisera verksamheter
Havsplaneringen dr en bra plattform for att se till att sjofarten ér effektiv och
saker samtidigt som andra néaringar far tillgang till bra platser for sina verk-
samheter. Havsplanerna har ocksa varit ett viktigt stod i det internationella
arbetet med att styra fartygsrutterna till omraden dar kinsliga naturviarden
inte riskeras av trafiken. Inte minst har den internationella samverkan inom
havsplaneringen underlattat for utbyggnaden av granséverskridande infra-
struktur.

Utkast till plan - diskussionsunderlag



Ar 2050 anvander vi utrymmet i havet for fornybar energi
Fornybar energiomvandling till havs har dkat

Anvindningen av fornybara energikallor i havet har tagit fart. Det utbyggda
natverket av kraftkablar 6ver haven har mojliggjort en effektiv elhandel i
norra Europa. Flera vindkraftparker har sedan linge byggts och nagra av
dem dr redan inne pé andra eller tredje turbinbytet. Langt ute till havs byggs
nu ocksa flytande vindkraftverk, vars el kopplas in pa nagon av de interna-
tionella uppsamlingsanliggningar, hubbar, som byggts i Ostersjon och Vis-
terhavet. I havet flyter stora solkraftsanldggningar och éven vagkraft ar en
del av den svenska energimixen.

Vattenbruket har integrerats med energianldggningar

Den infrastruktur som byggts upp i ssmband med den havsbaserade energi-
utvinningen nyttjas dven av vattenbruket, med odling av biogasgenererande
alger och sjopungar integrerat med energianldggningarnas plattformar.
Samverkan mellan teknikomraden har skapat tusentals arbetstillfillen och
bidrar till en hallbar utveckling miljoméssigt, socialt och ekonomiskt.

Havsplaneringen bidrar till investeringar

Havsplaneringen bidrar till utvecklingen genom att ge den forutsdgbarhet i
lokaliseringsfragan som branscherna behéver for att vidga investera. Havs-
planeringen har ocksé varit viktig for det internationella samarbetet som
har lett till gemensamma satsningar och utbyggnad av elnit och elhubbar
ute i havet.

Ar 2050 lever vi i fortsatt fred och frihet i Ostersjéregionen
Havsplanerna bidrar till férutsattningar fér Sverige och svenska intressen
Aven om sikerhetssituationen numera ar god i Ostersjoomradet sa r det
fortsatt viktigt att ha god beredskap. Havsplaneringen &r en bra plattform
for strategiska lokaliseringsfragor vilket stodjer totalférsvarets verksamhet
och strategisk forsorjning.
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En hallbar anvindning av
havet

Vi har en héllbar anvéndning av
havet nar vart nyttjande av havets
utrymme och resurser &r i balans
med havets langsiktiga formaga att
uppréatthalla de ekosystemtjanster
som vi manniskor behover.
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Kombinationsbeteckningar

Forutom beteckningar med en bok-
stav finns &ven beteckningar med
tva bokstaver. Kombinationsbeteck-
ningen tydliggér en huvudanvéand-
ning samtidigt som de redovisar
motiv som ger anpassning eller
begransning for saval huvudanvéand-
ningen som annan anvandning inom
polygonen. Detaljerna kring anpass-
ning eller begransning redovisas i
de tematiska kapitlen. | detta utkast
finns beteckningarna FN2, EN2 och
KN2.
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Planskiss

Har visas var skiss till havsplanens plankarta. Du kan skriva ut den i storre
skala pa www.havochvatten.se. Kartan visar skissat forslag till anvindning
av havsomradet. Anvindningen redovisas dels med bokstdver i ytor, s&
kallade polygoner, dels genom underliggande raster och linjer.

Havsplanens rekommendationer

Allméan anvandning

Omrade for allmén anvéndning. I dessa omraden bedéms det inte vara nod-
vandigt att i havsplanen avviaga mellan intressen.

4L Hansyn kustvarden

Omrade som stracker sig fran land ut i havsplaneomradet ddr huvudan-
vandning inom planomradet bor samexistera och visa hdnsyn till befintliga
naturvirden och kulturvirden som utgér riksintresseansprak enligt 3 kap
6§ samt riksintressen enligt 4 kap 2-4§$ miljobalken.

/7 Yrkesfiske

Omrade av varde for yrkesfisket (fangstomraden).

Sjofart

Strék visar omraden som ar viktiga for sjofartens framkomlighet.

Forsvar

Omrade dér Forsvarsmaktens verksamhet ér prioriterad anvindning.

Energiutvinning
Omrade dér energiutvinning eller utveckling av energiteknik ér prioriterad
anvandning.

Energiutvinning, utvecklingsomraden
Omrade dér utveckling av framtida energiutvinning eller energiteknik ar
prioriterad anvandning.

Kommunikationer, Infrastruktur

Omrade for kommunikationer sidsom bro eller tunnel.

Prioritet natur

Omrade dar bevarande av naturvirden ér prioriterad anvindning. Natur-
virdet inkluderar ekologiska virdekarnor av stor betydelse for biologisk
mangfald, gron infrastruktur och ekosystemtjanster. Samexistens med an-
dra intressen kan fraimjas om den inte medf6r negativ paverkan pa omradets
naturvirden.

Hansyn natur

Omréade med prioritering av natur dér samexisterade anvindningar anpassas
eller begransas for minimerad negativ paverkan pa omradets naturvérden.

Utkast till plan - diskussionsunderlag
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Sammanfattning per delomrade

Hér ges en 6versiktlig sammanfattning av forslag till stdllningstaganden, al-
ternativ som redovisas i planskissen och behov av utredning.

1. Sédra Bottenhavet

I S6dra Bottenhavet ér yrkesfisket utbrett och sjofarten viktig. Pa utsjoban-
karna och langs kusten finns skyddsvard natur, saisom viktiga lekomraden
for fisk, overvintringsomraden for sjofaglar och virdefull bottenmiljo. Det
finns tillstand for vindkraft pa Storgrundet, medan ett annat finns outrett
vid Gretas Klackar. Ytterligare stora omraden for vindbruk finns utpekade
som riksintressen pa Finngrunden och Campsgrund. Samtidigt finns det
virdefulla naturvirden pa bankarna sasom bottenmiljo och alfagel. I stora
omraden finns inga ansprak pa anviandning.

I Sodra Bottenhavet dr utmaningen for havsplaneringen att hitta en hall-
bar 16sning i avvigningen mellan skydd av naturvérden pa utsjobankar och
att samtidigt hitta omraden lampliga for energiutvinning. En sarskild fraga
i den fortsatta havsplaneringen dr hur forsvarsintressen och omraden for
energiutvinning kan forenas.

Planeringsforutsattningarna behover analyseras och utredas vidare for
fragor om bland annat vattenbruk, och hur olika verksamheter bor anpas-
sas till naturvirden. Aven sjostrdkens strickningar i och omkring bankarna
mot land, liksom det finska fiskets omfattning i Bottenhavet bor utredas
vidare.

Havsplanens stallningstaganden

o Huvudanvdndning Energiutvinning (EN2) med krav pd hénsyn till si-
songsvisa faktorer i naturvérdet vid projektering, installation och/eller
drift pa Finngrundens Vistra bank. Omradet dr utpekat som riksintresse
vindbruk, samtidigt som det utgér Natura 2000. Bedémningen 4r att en
vindkraftsetablering dr moéjlig. En etablering forutsitter enligt regelver-
ket for Natura 2000 att livsmiljoer inte skadas och arter inte utsitts for
betydande storning. Om omrédet tas i ansprak for installation och drift
av vindkraftsanliggning behover hansyn dven tas till totalférsvarets in-
tressen, sdrskilt vad géller den narmare lokaliseringen och storleken pa
anldggningen.

o Prioritetsomrdde Natur (N1) pa Finngrundens Ostra bank, med anslu-
tande hansynsomrade (N2) nordost. Omrédet ar utpekat som riksintres-
se vindbruk, samtidigt som det &r ett Natura 2000-omrade. Omradet dr
ocksa viktigt som rast- och fodosoksplats for alfagel. Det bestand av al-
fagel som overvintrar inom Ostersjdomradet dr internationellt rodlistat.
Det finns risk for att faglarna kommer att undvika omradet om det upp-
tors vindkraftsanldggning i omradet. I en tidigare prévning av en anso-
kan om installation av vindkraftsanlaggning avslogs ansokan med anled-
ning av att alfagel. Till formén for naturvardet redovisas inte riksintresse
vindbruk i det har omradet.
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1. Sédra Bottenhavet

2. Norra Bottenhavet och Norra Kvarken

3. Bottenviken

Gretas.
iackar

Sodra Bottenhavet
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o Huvudanvindning energiutvinning pa lang sikt (E utv) i ett storre om-
rdde fran norr om Finngrundets 6stra bank upp till strax norr om Horn-
slandet. Om omradet tas i ansprak behover aktuella verksamheter anpas-
sas med hénsyn till yrkesfiske och totalférsvarets intressen, sarskilt vad
géller omfattningen och den nidrmare lokaliseringen i omradet.

Havsplanens planalternativ
Campsgrund
« Det finns ett utpekat omrade for riksintresse vindbruk pa Campsgrund i

sOdra Gavlebukten. Fragan om hur en framtida anlédggning for vindkraft i

omradet kan forenas med andra intressen foranleder alternativ med eller

utan vindkraft i omradet.

1. Huvudanvidndning sjofart pd Campsgrund. Utpekat riksintresse
vindbruk utgar i havsplanen med anledning av att totalforsvarets in-
tressen prioriteras. Omradet ingar i ett storre omrade med Allmén
anviandning (A) som huvudanvidndning. Nuvarande strickning av
sjostrak vid grundet bibehalls.

2. Huvudanvindning Energiutvinning (E) pd Campsgrund. Om vind-
kraftsanldggning installeras kan befintligt sjofartsstrak (RI sjofart)
behova flyttas norrut.

2. Norra Bottenhavet och Norra Kvarken

I Norra Bottenhavet ligger varldsarvet Hoga kusten med héga kultur- och
naturvédrden. Forsvarsmakten har stora 6vningsomraden langs kusten. Sto-
ra omraden har inga ansprak pa anvindning. I Norra Kvarken dr sjéfarten
mycket viktig samtidigt som den har begransat manéverutrymme och gar i
leder pa grund av djupforhallandena. Holmdarna har hoga natur- och kul-
turvdarden och yrkesfisket bedrivs mest kustndra. Umea har i sin 6versikts-
plan utpekat ett omrade for fast forbindelse till Vasa i Finland.

I Norra Bottenhavet och Norra Kvarken ér det viktigaste for havspla-
neringen att sakerstdlla fortsatt god tillganglighet med langsiktigt héllbar
passage for sjofarten mellan Bottenhavet och Bottenviken, samtidigt som
hénsyn tas till vardefull natur och kultur.

Planeringsforutsittningarna behover analyseras och utredas vidare for
fragor om bland annat vattenbruk, sandutvinning och hur olika verksamhe-
ter bor anpassas till naturvirden.

Havsplanens stallningstaganden

« Huvudanvindning Kommunikation och hédnsyn till prioriterad natur
(KN2) vid Umea mot Vasa for att visa att det i framtiden kan bli aktuellt
med en fast forbindelse mellan Umea och Vasa. Det finns ett kommunalt
intresse av en sadan forbindelse, men ingen statlig planering eller poli-
tiska beslut péa nationell nivé for byggnation inom 6verskadlig tid.

Utkast till plan - diskussionsunderlag



Havsplanens planalternativ
Vénta Litets Grund
 Vinta Litets Grund har hoga naturvarden och ar utpekat som Natura
2000-omrade. Omrédet ligger i ett av Forsvarmaktens sjoévningsomra-
den vilket foranleder alternativ med eller utan Huvudanvéndning For-
svar over grundet.
1. Prioritetsomrade Natur (N1) N1 6ver Vanta Litets Grund. RI forsvar
vags bort over grundet.
2. Huvudinvandning Forsvar med hinsyn natur (FN2) motsvarande RI
forsvar dédr Vanta Litets Grund ingar.

3. Bottenviken

I Bottenviken &r sjofarten utbredd och av stor vikt for industrin i norra
Sverige. Forsvarsmakten har stora omraden vid Kallax flygplats och Tame
skjutfalt, dar det ocksa finns utpekat riksintresse for vindbruk och intres-
seomrade for sandutvinning. Robertsfors kommun har i sin &versiktsplan
pekat ut vindkraft i flera mindre omraden. Fisket efter sikl6ja for 16jrom ar
viktigt lokalt.

I Bottenviken dr havsplaneringens fraimsta utmaning att géra noggranna
avvigningar da betydande intressen ska samsas om samma yta. Fragan vad
som dr hallbar anvidndning av havet stélls pa sin spets. Hur totalforsvarets
intressen och vindkraftsetablering kan forenas ar en viktig fraga i den fort-
satta planeringen.

Havsplanens stéllningstaganden

 Huvudanvindningen Energiutvinning for tva omraden utanfér Roberts-
fors. Omradena har redovisats som kommunala intressen vindbruk (Rata
Storgrund). Om omrédena tas i ansprak for installation och drift av vind-
kraftsanldggning behover hdnsyn tas till forsvarsintressen.

Havsplanens planalternativ
Klocktarnan
« Det finns ett utpekat omrade for riksintresse vindbruk utanfoér Luled

(Klocktdrnan). Fragan om hur en framtida anldggning av vindkraft i om-

radet kan forenas med andra intressen foranleder alternativ med eller

utan vindkraft i omradet.

1. Utpekat riksintresse vindbruk utgér i havsplanen med anledning av
att totalforsvarets intresse prioriteras. Omradet ingar i ett storre om-
rade med allmén anvandning (A) som huvudanvindning.

2. Huvudanvdndning energiutvinning med krav pa hénsyn till sasongs-
visa faktorer i naturvirdet vid projektering, installation och/eller
drift. (EN2). Viss justering riksintresseomrade vindbruk pa grund av
sjostrak och totalforsvarets intressen.
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Attraktiva livsmiljoer

Forutsattningar

Kustomraden som dr attraktiva att besoka, och att leva och verka vid ger
oss hilsa och vilbefinnande och ar viktiga for utvecklingen av de maritima
néringarna. Den kustnéra besoksnéringen dr en basniring i manga kustkom-
muner och dr viktig for regional och lokal utveckling. Det dr en sektor som
foljer 6kningen av befolkningen och den ekonomiska tillvixten. Turistverk-
samhet har rumsliga behov i form av tillgdnglighet och infrastruktur.

Besoksndringen dr tatt kopplat till det marina friluftslivet som innebér
manga olika aktiviteter som batliv, kajakpaddling, skridskoakning, bad,
dykning, fagelskddning och andra naturupplevelser. Friluftsliv sker framfo-
rallt ndra kusten och i mindre utstrickning i havsplanomradena.

Sverige har viktiga kulturmiljoer i kust- och skdrgardslandskapet, bland
annat fiskeldgen, badorter, hamnar, befistningar, fyr- och lotsplatser samt
kustanknuten industri. Kulturmiljéer och kulturarv bidrar till lokal identi-
tet och okad forstaelse for historiska ssmmanhang. Med undantag for vissa
fyrar ligger dessa platser utanfér havsplaneomradet, men havsplaneringen
kan ha indirekt paverkan pa miljéerna. Det finns ocksa ett omfattande kul-
turarv under vatten, som framst bestar av fartygslimningar och submarina
landskap, sjunkna boplatser och rester fran olika tidséldrar.

For mer utforlig information om férutsittningar och underlag: se havs-
planeringens Fiardplan och Nuldgesbeskrivning, tillgdngliga pa www.hav-
ochvatten.se.

Utkast till plan - diskussionsunderlag
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Attraktiva livsmiljoer
Underlagskarta
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FORSLAG TILL

Havsplanens rekommendationer

Hansyn kustvarden

De ytor som markeras i planens utgoérs av omraden utpekade som riksin-
tresse for friluftslivet (3 kap. miljobalken) och riksintressen for det rorliga
friluftslivet, obruten kust och hogexploaterad kust (4 kap. miljobalken).
Dessa omraden innehéller viarden och intressen som ror kulturmiljo, na-
turmiljo, turism och friluftsliv. Dér ingar éven till viss del landskapsbild och
exempelvis fritidsfiske. Det finns ocksa en koncentration av marint kultur-
arv i kustzonen. Samexisterande 6vriga anvdndningar bor visa hiansyn till
omradets varden.

Riksintresseansprak for kulturmiljovarden i planomradet

Det finns idag inga riksintresseansprak for kulturmiljovarden i planom-
radet. Omraden utpekade som riksintressen langs kusten kan indirekt pa-
verkas av det som sker i planomradet och skyddas av hdnsynsomradet for
kustvarden.

Riksantikvarieambetet har initierat ett arbete med att ta fram underlag
for ett eventuellt utpekande av riksintressen for kulturmiljovérden till havs.
Utifran detta underlag kommer ldnsstyrelserna i dialog med Riksantikva-
riedambetet under 2017 ta stdllning till eventuella riksintresseanspridk inom
havsplaneomradet. Syftet med att peka ut riksintressen ar att tydliggora
kulturmiljévardens ansprak i saval den statliga havsplaneringen som i den
kommunala 6versiktsplaneringen i havsomradet.

] Riksintresseansprak for friluftslivet i planomradet

Omraden utpekade som riksintressen for friluftslivet &r omraden med stora
friluftsvarden pa grund av sdrskilda natur- och kulturkvalitéer, ddr dven
mojlighet till fritidsfiske ingar. Omradena ska skyddas mot atgiarder som
patagligt kan skada kultur- och naturmiljon. En 6versyn pagar av riksin-
tresse friluftsliv.

Riksintresseansprak naturvard i planomradet
Riksintressen for naturvarden dr omraden med stora naturvirden. Omra-
dena ska skyddas mot dtgarder som patagligt kan skada naturmiljon.

Geografiskt avgransade riksintressen (4 kap MB) langs kusterna
Det finns dven geografiskt avgransade riksintresseomraden som riksdagen
beslutat. Dessa omraden har stora natur- eller kulturkvalitéer och ar eller
kan bli attraktiva besoksmal. Dessa omréden utgor tillsammans med riksin-
tressen for friluftslivet Hainsynsomradet for kustvérden.

Utkast till plan - diskussionsunderlag
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Underlag som anvants for
att identifiera behoven fér
kustvarden

e Riksintresse 4 kap 2, 3, 4 MB,
riksintresseansprak enligt 3 kap
6 MB, Lansstyrelserna

o Oversiktlig naturvardeskartering
2015, HaV

e Resultat fran havsplaneringens
tematiska arbete grupp Natur-
vard och Regional tillvaxt, HaV
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Motiveringar till havsplanens rekommendationer

Planeringsmal

« Skapa forutsittningar f6r god havsmiljo och hallbar tillvéaxt:
Havsplanerna ska overgripande ge rumsliga forutsittningar sa att ut-
vecklingsbehov och mal om hallbar tillvaxt tillgodoses samtidigt som
havsplanerna bidrar till att god havsmiljo nas och uppritthélls. En viktig
utgidngspunkt for havsplaneringen ar att hallbar tillvixt forutsatter vl
fungerande ekosystem.

o Skapa forutsattningar for regional utveckling:
Havsplanerna ska ge rumsliga forutsattningar for hallbar utveckling, god
livskvalitet och attraktiva miljer regionalt och lokalt. Havsplaneringen
ska bidra till att bevara viktiga natur- och kulturvdrden, ta hansyn till
landskapsbilden och skapa forutséttningar for utveckling av havsanknut-
na néringar och friluftsliv. Rekreation och friluftsliv inklusive fritidsfiske
har stor betydelse f6r manniskors livskvalitet och hilsa.

Kulturvirden ér viktiga for upplevelsen i landskapet, méanniskors identitet
och for att skapa attraktiva miljoer att leva och bo i. En 6kad kunskap om
kulturvirden i havet bidrar till bade en forstérkt lokal och regional identitet
och till besoksnéring.

Kust och grannlander

Samspel mellan land och hav

Attraktiv livsmiljo handlar om hur havet och dess vdrden ger nytta och val-
befinnande f6r manniskor som bor utmed kusten. Genom att planera for
bl.a. friluftsliv, utveckling av lokal ekonomi utifran havets ekosystemtjans-
ter sasom fisk och upplevelser bidrar havsplanen till attraktiv livsmiljo. Vid
utformningen av omraden for attraktiva livsmiljoer har ett flertal underlag
anvénds, bland dessa kan ndmnas en sammanstillning av omréaden for ut-
redning av havsbaserad vindkraft ifran kommunal energiplanering, Regio-
nala naturvéardsinventeringar och HaV:s oversiktliga naturvéardeskartering,
liksom de omraden som ska skyddas enligt miljobalkens 4 kap 2, 3 § och 3
kap 6 § och péaverkan pa landskapsbilden har vdgts in och legat till grund
for varderingen av havsplaneomradets virde som attraktiv livsmiljo. I detta
sammanhang har dven underlag bland annat f6r landningsvarde av fisk, fri-
tidsbatstrafik och total sjofartstrafik enligt AIS-data anvints. Till detta fogas
ocksa den bild som framkommit i arbetet i den tematiska arbetsgruppen for
regional tillvaxt.

Utkast till plan - diskussionsunderlag



Internationella hansyn

Nar det giller omrédet attraktiva livsmiljoer ar de internationella hdansyn
som behdover tas farre dn for ovriga tematiska omraden. De virden som
kopplas till attraktiva livsmiljoer dr ndra sammankopplade med kusten, och
dérfor kommer det framforallt att vara av intresse i Sodra och Norra kvar-
ken, dér landernas kuster ligger néra varandra. Det viktiga i dessa omraden
blir att sdkerstdlla att vara grannldnder ser pa omradets attraktivitet pd ett
liknande sitt, for att de virden som den attraktiva livsmiljon innebér ska
skyddas. Aven goda kommunikationer med grannlidnderna bidrar till att-
raktiv livsmiljo.
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Ekonomiskt landningsvarde for fiske med
passiva redskap och tralning efter siklja i
Bottniska viken. Ljusgront visar laga varden

och morkblatt de hogsta vardena.

Ekonomisk landningsvarde for pelagiskt
fiske i Bottniska viken. Ljusgront visar laga
varden och moérkblatt de hogsta véardena.
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Naturresursutvinning inklusive
yrkesfiske

Forutsattningar

Yrkesfiske ér viktigt savél regionalt som lokalt och bidrar till kustsamhéllens
identitet och livskraft genom savil fisket i sig som fiskets betydelse foér land-
baserade niringar som fiskberedning, varvsindustri och redskapstillverk-
ning. Smaskaligt fiske sker normalt inom begridnsade omraden, medan an-
nat fiske sker mer flexibelt och 6ver stora omriden inklusive utanfor svensk
ekonomisk zon. Var fiske bedrivs varierar mellan sdsong, men ocksé hur
fiskemdjligheterna, dvs. fiskbestanden och regleringen av dessa, utvecklas
over tid. I Bottniska viken &r ett det sdisongsmassiga yrkesfisket framtrddan-
de med fiske efter lax och siklgja under delar av aret. Aven strémmingsfisket
ar viktigt.

Bade fisk och fiskare ror sig 6ver stora geografiska ytor varfor det i en
havsplan inte alltid ar l4tt att peka ut vissa platser och omrdden som sérskilt
viktiga. For att hantera saval storleksméssiga som sdsongsmissiga aspekter i
yrkesfiskets geografi ska havsplaneringens angreppsitt i dessa fragor préglas
av flexibilitet och beredskap for eventuella forandringar i havsplanerna for
att pd basta sitt anpassas for framtiden.

En grundforutsattning for yrkesfisket ar tillgang till goda fiskbestand,
som i sin tur dr beroende av olika livsmiljoer under fiskens livsstadier. Sar-
skilt kustomraden utgor lek- och uppvixtomraden f6r ménga marina or-
ganismer, men det finns dven lekomraden lingre ut fran kusten. Det finns
behov av att skydda bade viktiga omrédden och deras rumsliga samband for
att stirka fiskbestdndens livsmiljoer i férhéllande till ett omgivande exploa-
teringstryck.

Det pagér sedan en ldngre period en utveckling i den svenska fiskeriné-
ringen som innebdr firre yrkesfiskare och fiskefartyg.

Bla ekonomi dr ett samlingsbegrepp for en mingd olika verksamheter
med fokus pa att nyttja havets resurser for odling respektive forddling, hari-
bland omfattas till exempel vattenbruk och bla bioteknik. Vattenbruk idag
bedrivs nistan uteslutande nira kusten och inte inom havsplaneomrédena.
I en framtid kan det bli aktuellt med odlingar i utsjon. Det pagar forskning
och teknikutveckling bade vad géller anviandning av olika arter och odlings-
metoder.

Sveriges geologiska undersokning, SGU, har tagit fram underlag om f6-
rekomster av mineral, olja, naturgas och skiffergas. SGU har dven studerat
omraden som kan vara lampliga for lagring av CO, eller intressanta for ut-
vinning av sand och grus pa den svenska kontinentalsockeln. Det forekom-
mer idag ingen utvinning i havsplaneomrédet och det saknas riksintressen
meddelade for omrdden med fyndigheter av dmnen eller material i havet.

Det kan finnas intresse for okat sand- och grusuttag d@ marin sand och
grus kan vara alternativ till naturgrus pa land.

For mer utforlig information om forutsdttningar och underlag: se havs-
planeringens Fardplan och Nuldgesbeskrivning, tillgdngliga pa www.hav-
ochvatten.se.
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PLATSSPECIFIK ANPASSNING FOR ATT
FRAMTA SAMEXISTENS

Avsikten ar att utveckla platsspecifi-
ka rekommendationer i omraden dar
det finns varden utover de generella
som andra verksamheter behover ta
hansyn till. Syftet med rekommen-
dationerna ar att upplysa om att det
finns andra véarden pa platsen och
att kunna framja mojligheten till att
dessa samexisterar med huvudan-
vandningen. De hansyn som kravs
regleras enligt gallande lagstiftning
eller ny foreskrift. Bevarande av
naturvarden eller férsvarsverksam-
het staller exempelvis redan i dag
krav pa anpassning av yrkesfisket

i vissa omraden. Behov av plats-
specifika rekommendationer, t.ex.
med hansyn till tumlare eller andra
naturvarden, kommer att utredas i
det fortsatta planeringsarbetet.
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Havsplanens rekommendationer

Huvudanvandning yrkesfiske
Omraden av virde for yrkesfisket baserade pa landningsvirde 2008-2012
och de delar av riksintresse yrkesfiske (fangstomrade) som sammanfaller
med fingsternas omradeskoncentration,. Anses i hog grad samexistera med
annan huvudanviandning. Ibland forutsatt en eventuell anpassning eller be-
gransning av anvdndningen.

[ Riksintresse fér yrkesfisket i planomradet, fangstomraden
Inga omraden finns inom havsplaneomradet utan narmare mot land. Riks-
intresset for yrkesfiske omfattar framforallt fingstomraden. Riksintresset
kan samexistera med andra anvdndningar och intressen. Omradena ska
skyddas fran atgarder som patagligt kan skada yrkesfisket.

] Riksintresseansprak for yrkesfisket i planomradet, lek- och
rekryteringsomraden

Riksintresset for yrkesfiske omfattar dven ett fatal lek- och rekryteringsom-

raden som mestadels ar lokaliserade i kustzonen.

I Prioritetsomrade natur

Inom omradet finns hoga naturvirden dir samexistens bor begransas till
sddan anvindning som inte medfor negativ paverkan pa omradets natur-
varden

Hansynsomrade natur
Inom omradet finns hoga naturviarden dér anpassning eller begransning av
samexisterade anvandning rekommenderas. T.ex. val av redskap eller dylikt.

Vattenbruk

Havsplanen ska skapa beredskap for hallbart vattenbruk i havsplaneomrade
Bottniska viken. Det finns i dagsliget ingen samlad kartliggning av geo-
grafiska utvecklingsomraden for vattenbruket i planomradet. I den natio-
nella strategin for vattenbruket dr ett av malen att en majoritet av Sveriges
kommuner identifierar och inkluderar lampliga platser for vattenbruk i sina
oversiktsplaner. Ett sadant underlag tillsammans med annat underlag kan
bidra till planeringsforutsattningarna for vattenbruk i planomréadet.

Utvinning av marin sand och grus

Marin sand och grus kan vara alternativ till naturgrus pa land. I rapporten
Havsplanering - Nuldge 2014 visas tva omraden med tillgdng till marin sand
och grus i havsplaneomradet Bottniska viken. Redovisningen baseras pa
underlag fran Sveriges geologiska undersokning (SGU) 2013.

En atgdrd inom regeringens maritima strategi att samtidigt se 6ver om
och under vilka férutsattningar utvinning av marin sand kan ske pa svensk
kontinentalsocken i syfte att bidra till en héallbar materialférsorjning. Sveri-
ges geologiska undersokning har fatt i uppdrag av regeringen att redovisa
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Underlag som anvants for
att identifiera behoven for
resursutvinning

Riksintresse Yrkesfiske, HaV
Tralgrans, HaV
Fredningsomraden, HaV

Landningsvéarden fisk_fordelat
pa arter 2008-2012, SLU

Resultat fran havsplaneringens
tematiska arbete grupp Regional
tillvaxt och Fiske, HaV

Underlag som anvants vid
nedprioritering av behoven
for resursutvinning

Riksintresse vindbruk, Energi-
myndigheten
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en sadan Oversyn senast den 17 januari 2017. Uppdraget genomfors i samrad
med Havs- och vattenmyndigheten.

Havs- och vattenmyndigheten kommer att se 6ver planeringsférutsatt-
ningarna for sand- och grus utvinning i Bottniska viken nér regeringsupp-
draget har redovisats.

Koldioxidlagring
SGU redovisar inga omraden lampliga for koldioxidlagring i havplaneom-
rade Bottniska viken.

Motiveringar till havsplanens rekommendationer

Planeringsmal

o Skapa forutsattningar for ett hallbart yrkesfiske:
Havsplanerna ska bidra till ett miljomassigt hallbart, resurseftektivt, inn-
ovativt, konkurrenskraftigt och kunskapsbaserat fiske inom ramen for en
ekosystembaserad forvaltning som inkluderar hansyn béade till viktiga
livsmiljoer for fisk och for andra arter. Sarskilt viktigt ar integrering med
planeringen av kustomradena, dér det finns viktiga livsmiljoer for fisk,
nidmligen lekomraden och uppvixtomraden.

o Skapa beredskap for eventuell framtida utvinning av mineraler samt for
koldioxidlagring:
Hinsyn ska tas till att det i framtiden kan vara aktuellt med 6kad utvin-
ning av dndliga resurser som sand, grus och andra mineraler samt koldi-
oxidlagring som ett led i anpassningsatgarder infér klimatférandringens
effekter. Utvinning av olja och gas i Sveriges sjoterritorium eller ekono-
misk zon bedoms inte vara aktuell under overskadlig tid.

o Skapa beredskap for framtida etablering av hallbart vattenbruk:
Havsplanerna ska ha rumslig beredskap for vattenbrukets utveckling och
potential att yteffektivt anvdnda havet f6r produktion. Med hallbart vat-
tenbruk avses bade behovet av att anpassa vattenbrukets inriktning till de
omgivande marina forutsittningar samt beakta hur vattenbrukets inrikt-
ning bidrar till en hallbar tillvaxt. Sett till vattenbrukets utvecklingspoten-
tial och en 6kad forskning pa omradet kan vattenbruk utanfér kustzonen
bli aktuellt inom en framtid som ryms inom havsplaneringens referensar
2030- och horisontar 2050. Dérfor ska havsplaneringen ta hansyn till att
vattenbruk kan bli aktuellt i havsplaneomradena i framtiden.

Avvagningar som har gjorts i arbetet med planutkastets utformning
Utpekande prioriterade omraden for resursutvinning har vigts mot ovriga
intressen och prioriterats ned i ett flertal fall. Vid ett flertal tillfillen korre-
lerar ocksa intressets omraden med energiutvinning, dér dessa tva intressen
bedomts som konkurrerande. Sjofarten och yrkesfisket har i stort bedomts
kunna samexistera precis som idag.
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Kust och grannlander

Samspel mellan land och hav

Samspelet mellan land och hav handlar bland annat om landnings- och
hemmahamnar och annan nédvindig infrastruktur for yrkesfisket och att
yrkesfisket bidrar till den lokala ekonomin. Det handlar ocksad om yrkesfis-
ket som identitet och kulturbdrare pa manga platser utmed kusten. Planen
tar generell hansyn till dessa aspekter genom att ge rumsliga forutsattningar
for fiskets bedrivande i havsplaneomradet.

Internationella hansyn

Yrkesfisket forvaltas gemensamt inom ramen for den gemensamma fiskeri-
politiken. Bland annat fiskar finska fiskare i svenskt territorialhav och eko-
nomisk zon, vilket paverkar havsplaneringen.
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Kommunikationer

Forutsattningar

Sjofarten ér en global sektor av mycket stor betydelse for Sverige savil sam-
halleligt som ekonomiskt. Sjotrafiken ror sig i ett omfattande nitverk av far-
leder och fartygsstrak och har ett stort behov av ytmassig flexibilitet {or att
tillférsakra hog sikerhet, god framkomlighet och ddrmed effektiva trans-
porter. Med andra sektorers 6kande ansprak pa havets ytor kan sjofartens
rorelsefrihet i ndgon mén komma att begransas i framtiden. Detta behover
da ske utan att dventyra sjofartens framkomlighet och sakerhet. I Bottniska
viken medf6r vinterisens oforutsidgbara rorelser sarskilt hoga utrymmesbe-
hov for sjofarten.

Sjofartens framtida ytansprak dr svart att forutse eftersom utvecklingen
inom handel och teknik kan medfora bade 6kande och minskade ytbehov.
Klart &r att sjofarten kommer att 6ka volymmassigt och ett rimligt anta-
gande dr att sjofartens framtida ytansprak atminstone inte vara mindre én
dagens. Hur klimatfordndringarna kommer att paverka isen i Bottniska vi-
ken ar mycket svart att forutse och planeringen utgar darfor fran samma
forutsattningar som i nuldget, med stora utrymmesbehov.

Sjofartens ytanvandning antas till stora delar kunna kombineras med an-
dra maritima sektorer och intressen. Det finns dock potentiella utmaningar
for samexistens, frimst gentemot framtida energiutvinning och i viss man
framtida utékning av naturskydd. Intressekonflikterna bestar framst i att
sjofartens aktionsradier begrénsas.

Till sjofartens infrastruktur hor farleder och fartygsstrak. Farlederna géar
oftast inomskars till och fran en hamn och fartygsstraken gar utomskars dér
det oftast inte finns nagon skarp avgrinsning. I vissa omraden finns dock
trafiksepareringssystem (TSS) i fartygsstraken. Dessa system inférs och
uppritthalls genom International Maritime Organization (IMO) och anger
med precision vart fartyg ska rora sig for att kunna ta sig fram sikert. Det
finns édven ett fatal exkluderingsomraden (Areas to be Avoided) som sjofar-
ten ska undvika, dven dessa dr upprattade av IMO. Det finns inga sadana i
Bottniska vikens havsplaneomréde.

Det kan i framtiden bli aktuellt med nya fasta trafikforbindelser som pas-
serar havet. Vissa inledande utredningar och undersékningar har gjorts for
en bro over Norra Kvarken (Umead-Vasa). Det har dven diskuterats en fast
forbindelse mellan Sverige och Finlands fastland via Aland.

For elektronisk kommunikation finns fiberoptiska kablar mellan Sverige
med véra grannlinder. Aven radiolédnkar ingér i kommunikationsstruktu-
ren. Radioldnkar behover en frisiktkorridor mellan sdndare och mottagare.

For mer utforlig information om forutsattningar och underlag: se havs-
planeringens Fardplan och Nuldgesbeskrivning, tillgdngliga pa www.hav-
ochvatten.se.
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PLATSSPECIFIK ANPASSNING FOR ATT
FRAMTA SAMEXISTENS

Avsikten &r att utveckla platsspecifi-
ka rekommendationer i omraden dar
det finns varden utéver de generella
som andra verksamheter behover ta
hansyn till. Syftet med rekommen-
dationerna &r att upplysa om att det
finns andra varden péa platsen och
att kunna framja mojligheten till att
dessa samexisterar med huvudan-
vandningen. De hansyn som kravs
regleras enligt gallande lagstiftning
eller ny féreskrift. Forsvarsverksam-
het stiller exempelvis redan i dag
krav pa anpassning av sjofarten

i vissa omraden. Behov av plats-
specifika rekommendationer, t.ex.
med hansyn till tumlare eller andra
naturvarden, kommer att utredas i
det fortsatta planeringsarbetet.
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FORSLAG TILL

Havsplanens rekommendationer

Huvudanvandning sjofart
I omraden med huvudanvindning sjofart har sjofartens intresse prioritet.
Har bor till exempel inte tillatas fasta installationer som stor sjofarten fram-

komlighet.

P Kommunikationer, infrastruktur
Omrade med f6r kommunikationer sdsom t.ex. bro eller tunnel.

[ ] Riksintresseansprak sjofart

Riksintresset for sjofarten omfattar bade strategiska hamnar, farleder och
viktigare fartygsstrak. Riksintresset kan samexistera med andra anvind-
ningar och intressen. Omréadena ska skyddas frdn mot atgarder som patag-
ligt kan skada sjofartens intressen.

Lo Bortvagt riksintresseansprak

Klocktdrnan (i B22). Alternativ 1 och 2, Liten del av RI vindbruk avvigs bort
péa grund av sjofart,

I Prioritetsomrade natur

Omrade ddr bevarande av naturvirden ér prioriterad anvidndning. Natur-
virdet inkluderar ekologiska virdekarnor av stor betydelse foér biologisk
mangfald, gron infrastruktur och ekosystemtjanster. Sjofart kan fraimjas om
den inte medfor negativ pdverkan pa omradets naturvarden.

Hansynsomrade natur
Omrade med prioritering av natur dér sjofart bor anpassas eller begransas
for minimerad negativ paverkan pa omradets naturvarden.

Alternativ Campsgrund

Det finns ett utpekat omrade for riksintresse vindbruk pa Campsgrund i

sodra Gavlebukten. Fragan om hur en framtida anldggning for vindkraft

i omradet kan forenas med andra intressen féranleder alternativ med eller

utan vindkraft i omradet.

1. Huvudanvindning sjofart pa Campsgrund. Utpekat riksintresse vind-
bruk utgar i havsplanen med anledning av att totalforsvarets intressen
prioriteras. Omradet ingar i ett storre omrade med Allmdn anvindning
(A) som huvudanviandning. Nuvarande strackning av sjostrak vid grun-
det bibehalls.

2. Huvudanvindning Energiutvinning (E) pa Campsgrund. Om vind-
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CAMPSGRUND
ALTERNATIV 2




Underlag som anvants for att
identifiera behov fér kommu-
nikationer

Riksintresse Sjofart, Trafikverket

Ankringsplatser, skydd, Trans-
portstyrelsen

Potentiella framtida ansprak
sjofart, Trafikverket

AlIS total trafikmangd, Lans-
styrelserna, Naturvardsverkets
miljédataportal

TSS (Trafiksepareringszoner),
Transportstyrelsen

Sjomatningsplan CAT | 14 jan 13,
Sjofartsverket

Resultat fran havsplaneringens
tematiska arbete grupp Sjofart
och Regional tillvaxt, HaV
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kraftsanldggning installeras kan befintligt sjofartsstrak (RI sjofart) be-
hova flyttas norrut.

Fast infrastruktur (Broar och tunnlar)

Olika forslag pa nya dragningar av bro eller tunnel korsande Norra Kvarken
finns i Umeas 6versiktsplan och redovisas i planskissen for Bottniska viken.
Genom att lyfta in en fast forbindelse i plankartan som ett stallningstagande,
vill vi underlétta diskussion och vidare utredningsarbete i fragan under dia-
logen. Forbindelsen kommer da dven med i miljobedomningen Aven tidiga
planer pa tag tunnel mellan Aland och Sverige har nimnts. Den behéover
utredas mer.

Elektronisk kommunikation (datakablar, telekablar, radiolénkar)
Inga omrédden i for data- och telekablar finns i plankartan i dagslaget. Fra-
gan utreds vidare i planeringsarbetet.

Sambhillets beroende av internet 6kar hela tiden liksom behovet av kom-
munikation mellan Sverige och andra linder. Merparten av denna kommu-
nikation mot andra ldnder sker genom havsbaserade kablar.

Aven om teknikutvecklingen for éverforingskapacitet i kablarna ékar
finns ett behov av fler kablar for att skapa redundans och sikerhet i néten.
Sannolikt finns det storsta framtida behovet av fler kablar for elektronisk
kommunikation ver Alandshav.

Motiveringar till havsplanens rekommendationer
Planeringsmal

Havsplaneringen ska skapa forutsattningar for god tillganglighet och effek-
tiva transporter. Planen ska skapa forutsittningar for utveckling av havs-
anknuten transportsektor och linjdra objekt och framja tilltradet till havet
for en bred allmédnhet. En god tillginglighet i transportsystemet till sjoss
ger goda forutsattningar for att halla samman transportinfrastrukturen som
helhet, sa att exempelvis 6verforing av gods fran vig och jarnvig till sjofart
underlittas. Beredskap ska skapas for en utveckling av fysisk infrastruktur,
exempelvis framtida tunnlar eller broar. Rumsliga forutsattningar ska ges
for anvandning av havet for infrastruktur for elektronisk kommunikation
i form av sjokablar och radiosystem. Forutsattningar ska dven skapas for
manniskors tillganglighet till havet for friluftsliv och rekreation. Det kan
bidra till bade folkhilsa och utveckling inom turismnéring.

Planen ska ocksa skapa forutsittningar for en héllbar sjofart. Havspla-
nerna ska ge forutsittningar for ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
sjofart. Det géller savil nérsjofart som fjarrsjofart. Sjofarten ges tillrackligt
utrymme for att kunna véxa, samtidigt som havsplanerna bidrar till 6kad
sjosdkerhet som medfor firre olyckor och att riskerna for utslapp av olja
eller andra dmnen, liksom andra stérningar minimeras. Havsplanerna ska
ge forutsattningar for effektiva transportvigar med lag bransleférbrukning
samt att sjofartens direkta miljoeffekter i ekologiskt kansliga omraden. Han-
syn ska tas till att Ostersjon dr utpekat som ett PSSA, Particularly Sensitive
Sea Area, av den mellanstatliga sjofartsorganisationen IMO, International
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Maritime Organization. Det betyder att miljohénsyn ér sérskilt viktig i Ost-
ersjoomradet.

Avvagningar som har gjorts i arbetet med planutkastets utformning
Havsanvindning sjofart baseras till allra storsta delen pa befintliga riksin-
tresseansprak for sjofart. Pa ett fatal platser har férandringar av sjofartens
anvindning/strak foreslagits, i dessa fall har prioriterade naturintressen el-
ler energi givits foretrade. En bedomning har da gjorts av hur fartygstrafiken
gar i dagsldget, vilka start- och malpunkter den har, samt vilka konsekvenser
foreslagen fordndring kan medfora.

Kust och grannlander

Samspel mellan land och hav

Sjofarten har kopplingar in till land framst genom lokaliseringen av hamnar
och fyrar. Férjelinjer och strak mot hamnar av riksintresse har sérskilt beak-
tats. Avseende kommunikationer och eventuella framtida fasta landf6rbin-
delser har lokala 6versiktsplaneutformningar beaktats.

Internationella hansyn

Trafiksystemet inkl. farleder, trafiksepareringar osv i Bottniska viken delar
Sverige till viss del med Finland. Vissa fragor hanteras internationellt genom
IMO. Lokaliseringar av eventuella fasta forbindelser 6ver Norra eller Sodra
Kvarken 4r en gemensam planeringsfraga med Finland.
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Underlag som anvénts vid
nedprioritering av intressen
for kommunikationer

e Riksintresse Vindbruk, Energi-
myndigheten
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Forsvar

Forutsattningar

Forsvarsmakten ska uppritthalla och utveckla ett militart forsvar som yt-
terst kan mota ett viapnat angrepp. Grunden for Forsvarsmaktens verksam-
het dr férmégan till vapnad strid. For att uppratthélla och utveckla formagan
till vapnad strid pa, over och under vattenytan finns marina 6vnings- och
skjutfalt runt Sveriges kust.

Riksdagen fattade i juni 2015 beslut om att Sveriges militdra operativa
formaga ska 6ka. En 6kad formaga uppnas bland annat genom 6kad 6v-
ningsverksamhet i havsomradena. Det véntas innebdra att Férsvarsmakten
oOkar sitt nyttjande av havsanknutna omréden inom utpekade riksintresse-
omriden. Aven de omrdden som med hénsyn till forsvarssekretess inte kan
redovisas 6ppet behover beaktas i havsplaneringen.

Det férsvarspolitiska ldget har fordndrats och dven laget for civilt forsvar,
vilket betyder att handlingsfriheten &r viktig. En viktig fraga dr att halla far-
leder fria, bade huvudfarleder och alternativa farleder.

Utvecklingen gar mot rorliga tekniska anldggningar, vilket innebdr att det
blir svarare att forutse var forsvarsverksamheten kan storas. Tekniken blir
mer storningskanslig och storning fran fasta installationer i havet bedoms
oka.

Manga intressen kan samexistera med forsvars- och sidkerhetsintresset,
sasom sjofart, fiske och friluftsliv. Konkurrerande intresse dr framfor allt en-
ergiutvinning pa grund av fasta installationer. Energiintresset konkurrerar
om utrymme och medf6r teknikstorning.

For mer utforlig information om forutsattningar och underlag: se havs-
planeringens Fardplan och Nuldgesbeskrivning, tillgingliga pa www.hav-
ochvatten.se.
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Férsvar
Underlagskarta

Riksintresse férsvar

E Ourigt influensomrade

Omrade med sarskilt behov av

S e Y

Ovnings- och skjutomraden i havet

Influensomréde luftrum




PLATSSPECIFIK ANPASSNING FOR ATT
FRAMTA SAMEXISTENS

Avsikten &r att utveckla platsspecifi-
ka rekommendationer i omraden dar
det finns varden utéver de generella
som andra verksamheter behover ta
hansyn till. Syftet med rekommen-
dationerna &r att upplysa om att det
finns andra varden péa platsen och
att kunna framja mojligheten till att
dessa samexisterar med huvudan-
vandningen. De hansyn som kravs
regleras enligt géllande lagstift-
ning eller ny foreskrift. Bevarande
av naturvarden staller exempelvis
redan i dag krav pa anpassning

av forsvarsverksamheten i vissa
omraden. Behov av platsspecifika
rekommendationer som ror forsvars-
verksamheten kommer att utredas i
det fortsatta planeringsarbetet.
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FORSLAG TILL

Havsplanens rekommendationer

Huvudanvandning forsvar
Inom omradet prioriteras totalforsvarets intressen. Har bor inte installatio-
ner som stor forsvarsverksamhet tillatas. Vid en utrymmeskonkurrens har
forsvarsintresset foretrade.

L] Riksintresseansprak for totalférsvarets militara del
Forsvarsmakten pekar ut riksintressen och deras influensomréden, samt an-
dra omraden av betydelse for totalforsvarets militdra del. Inom de omraden
som har utpekats som riksintresse av Forsvarsmakten finns 6vnings- och
skjutomraden, tekniska anliggningar och militdra flygplatser. Enbart en
del av Forsvarsmaktens utpekade omriden av riksintresse redovisas dppet
medan andra omraden omfattas av forsvarssekretess och hanteras i sarskild
ordning. Omradena ska skyddas mot atgarder som pétagligt kan skada to-
talforsvarets intressen.

- Prioritetsomrade natur

Inom omradet finns hoga naturvirden déar Forsvarsmaktens verksamhet
bor begransas till sidan anvindning som inte medfér negativ paverkan pa
omradets naturvérden.

Hansynsomrade natur
Inom omradet finns hoga naturvarden dér anpassning eller begransning av
Forsvarsmaktens verksamhet rekommenderas, till exempel genom sésongs-
madssig anpassning av olika aktiviteter.

Utredningsomraden/Alternativ

Inom en del omraden riskerar etablering av vindkraftverk och andra hoga

objekt att medfora betydande negativ paverkan pa militdra intressen och ut-

pekade riksintressen for totalforsvarets militdra del. Den exakta effekten kan

i vissa fall inte beskrivas 6ppet med hinsyn till att informationen omfattas

av forsvarssekretess. Generellt kan beskrivas att vindkraftverk medfor skada

pa militdra intressen bland annat i form av:

o paverkan pa tekniska system och mojligheten att nyttja dessa for att ge-
nomf6ra bevakning av Sveriges territorium,

o begrinsningar i mojligheten att utbilda och 6va de férmagor som ér en
forutsattning for att Férsvarsmakten ska na operativ effekt,

« begransningar i mojligheten till skydd av landets territorium vid en even-
tuell framtida konflikt i strategiskt viktiga omraden.

Etablering av vindkraftverk och andra hoga objekt kan inom en del om-
rdden innebéra konflikt med riksintressen for totalférsvarets militdra del i
vissa delomraden. Anliggningar for energiutvinning kan vara férenlig med
de militdra intressena, men exakt utbredning av parker och placering av
enskilda vindkraftverk behover bedomas i ett framtida skede for att utreda
den exakta effekten pa de militdra intressena
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Underlag som har anvants
for att identifiera behov for
férsvarsverksamhet

e Riksintresseansprak for totalfor-
svarets militara del och dvriga
forsvarsintressen i havs- och
kustomréaden, Foérsvarsmakten.

e Resultat fran havsplaneringens
tematiska arbete, grupp Forsvar
och sékerhet.
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For energiutvinning visar planskissen olika alternativa lokaliseringar som
behover utredas vidare under planeringsprocessen.

Alternativ Campsgrund

Det finns ett utpekat omrade for riksintresse vindbruk pa Campsgrund i

sodra Gavlebukten. Fragan om hur en framtida anldggning for vindkraft

i omradet kan forenas med andra intressen féranleder alternativ med eller

utan vindkraft i omradet.

1. Huvudanvindning sjofart pa Campsgrund. Utpekat riksintresse vind-
bruk utgar i havsplanen med anledning av att totalforsvarets intressen
prioriteras. Omradet ingar i ett storre omrade med Allmdn anvindning
(A) som huvudanviandning. Nuvarande strackning av sjostrak vid grun-
det bibehalls.

2. Huvudanvindning Energiutvinning (E) pa Campsgrund. Om vind-
kraftsanldggning installeras kan befintligt sjofartsstrak (RI sjofart) be-
héva flyttas norrut.

Alternativ Vanta Litets Grund

Vénta Litets Grund har hdga naturvirden och &r utpekat som Natura

2000-omrade. Omradet ligger i ett av Férsvarmaktens sjoovningsomraden

vilket féranleder alternativ med eller utan Huvudanvéndning Forsvar éver

grundet.

1. Prioritetsomrdde Natur (N1) N1 6ver Vinta Litets Grund. RI forsvar
vags bort 6ver grundet.

2. Huvudinvdndning Férsvar med hénsyn natur (FN2) motsvarande RI
forsvar dir Vianta Litets Grund ingér.

Motiveringar till havsplanens rekommendationer

Planeringsmal

o Skapa forutsittningar for forsvar och sakerhet: Havsplanerna ska skapa
forutsittningar for forsvar av Sverige och svenska intressen pa séval kort
som lang sikt. Aktorer inom savél militart som civilt forsvar ges forut-
sattningar att bedriva sin verksamhet, bland annat genomféra 6vningar
under olika forhallanden samt annan verksamhet av betydelse for den
militdra forsvarsverksamheten sasom signalspaning. Havsplanerna ska
aven ge forutsattningar att tillgodose behovet av strategisk forsorjning av
Sverige i fred, kris och krig.

Avvagningar som har gjorts i arbetet med planutkastets utformning
Prioriterade omraden for férsvar sammanfaller med Forsvarsmaktens ut-
pekade riksintresseomraden. De omraden dir totalférsvarets intressen har
getts hansynsbestimmelser 4&r omrdden med hoga natur- och kulturvérden.
Energi har i enstaka fall fatt prioritet framfor forsvar och det giller omra-
den som idag har tillstand enligt miljobalken eller ar befintliga vindkrafts-
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omraden. Totalforsvarets intressen prioriteras och forvintas samexistera pa
samma sitt som idag med sjofart och fiske.

Kust och grannlander

Samspel mellan land och hav

Forsvarsmaktens intresseomréden i havet ar kopplade till landbaserade om-
raden for forsvarsverksamhet och hinsyn behover tas till inflygningsomra-
den med mera.

Internationella hansyn

Forsvarsfragor inom havsplaneringen behandlas nationellt och ingar inte i
samverkan med andra linder. Eventuell péverkan pé forsvarsintressen be-
hover dock beaktas ndr gransoverskridande planeringsfragor inom andra
sektorer hanteras.
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Energi

Forutsattningar

Energisektorn dr under stindig forandring. Politiska mal pa milj6- och kli-
matomradet driver en omstillning mot ett fornybart energisystem. I dagsla-
get ar det vindkraft som &r det energislag som byggs ut i storst utstrackning
i Sverige och havsbaserad vindkraft kommer sannolikt utgéra ett allt vikti-
gare tillskott till energiforsorjningen i framtiden.

Mer ojamn kraftproduktion stéller hogre krav pa infrastrukturen, och
elndt sammankopplas bade inom landet och internationellt for att bli mer
robusta. Ny elproduktion till havs och nya anslutningar till andra ldnders
elnit okar behovet av nya kraftkablar till havs. Aven inom kommunikations-
omradet okar behovet av nya anslutningar mellan linder.

Energiintressen kan samexistera med vissa andra intressen till havs och
ibland till och med ge synergier med exempelvis miljdintressen. Exempelvis
kan en vindkraftspark till havs utgéra ett konstgjort rev som gynnar fisk-
bestand. Dock uppstar dven konfliktytor, till exempel mellan havsbaserad
vindkraft och totalférsvarets intressen eller mellan kabeldragning pa havs-
botten och fartygssstrak pa grund av risk fér nddankring.

Nya tekniker som vagkraft och flytande vindkraftverk ar under utveckling
och dr svara att planera for i dagsldget. Daremot innebér teknikutveckling
att det finns ett behov av utrymmen for pilotprojekt och testanlaggningar pa
lampliga platser i havsomraden.

Troliga forandringar till 2030 och 2050 bedoms vara att lonsamheten for
havsbaserad energitillforsel kommer att 6ka samtidigt som den pagaende
energiomstéllningen och geopolitiska aspekter stiller nya krav pa energi-
forsorjningen.

For mer utforlig information om férutsittningar och underlag: se havs-
planeringens Fardplan och Nuldgesbeskrivning, tillgdngliga pa www.hav-
ochvatten.se.
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BORTVAGT RIKINTRESSEANSPRAK
VINDBRUK

| Ostra Finngrundet (i B9). Om-
radet ar utpekat som RI vindbruk,
samtidigt som det ar ett Natura
2000-omrade. Omrédet ar ocksa
viktigt som rast- och fodosoksplats
for rodlistad alfagel. Det bestand
av alfagel som 6vervintrar inom
Ostersjoomradet ar internationellt
rodlistat. Mot bakgrund av de hoga
naturvardena avvags Rl vindbruk
bort.

Il Vastra Finngrundet norréver (i
B10). En del av Rl vindbruk Ostra
Finngrundet har vagts bort pa grund
av Rl sjofart och naturvarden.

Il Ostra del av Storgrundet (i B23).
Del av RI Vindbruk har vagts bort pa
grund av Rl sjofart.

IV Sédra delen av Klocktarnan.
Alternativ 1 (i B22). Del av Rl vind-
bruk bortvagt pa grund av totalfor-
svarets intressen.

V Ostra delen av Klocktarnan.
Alternativ 2 (i B22). Mindre del av
RI vindbruk bortvagt pa grund av
totalférsvarets intressen.

PLATSSPECIFIK ANPASSNING FOR ATT
FRAMJTA SAMEXISTENS

Avsikten ar att utveckla platsspecifi-
ka rekommendationer i omraden dar
det finns varden utover de generella
som andra verksamheter behover ta
hansyn till. Syftet med rekommen-
dationerna ar att upplysa om att det
finns andra varden pa platsen och
att kunna framja mojligheten till att
dessa samexisterar med huvudan-
vandningen. De hansyn som krévs
regleras enligt géllande lagstiftning
eller ny foreskrift. Bevarande av
naturvarden staller exempelvis re-
dan i dag krav pa anpassning av vid
installation och drift av vindkraftsan-
laggningar. Behov av platsspecifika
rekommendationer kommer att utre-
das i det fortsatta planeringsarbetet.
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Havsplanens rekommendationer

B Huvudanvindning energiutvinning

Inom omradet har energiintressen prioritet. Har bor inte fasta installationer
som hindrar utbyggnad av energianliggningar tillatas. Vid utrymmeskon-
kurrens foreslas att energiintressen prioriteras.

Energi, utvecklingsomraden
Inom omrédet har anliggningar for energiutvinning och utveckling av tek-
nik for energiutvinning prioritet. Vid utrymmeskonkurrens foreslas att en-
ergiintressen prioriteras.

[ 1] Riksintresseansprak energi (vindbruk)

Riksintressen for vindbruk till havs har tagits fram utifran kriterier som
arsmedelvind, djup och omrédesstorlek. Dessa riksintressen motsvarar i
stor utstrackning befintliga och planerade vindkraftsprojekt. Omradena ska
skyddas fran mot atgarder som patagligt kan skada majligheterna till ener-
giutvinning.

Alternativ Campsgrund
« Det finns ett utpekat omrade for riksintresse vindbruk pa Campsgrund i

sOdra Gavlebukten. Fragan om hur en framtida anlédggning for vindkraft i

omradet kan forenas med andra intressen foranleder alternativ med eller

utan vindkraft i omradet.

1. Huvudanvindning sjofart pa Campsgrund. Utpekat riksintresse
vindbruk utgar i havsplanen med anledning av att totalforsvarets in-
tressen prioriteras. Omradet ingar i ett storre omrade med Allmén
anviandning (A) som huvudanvidndning. Nuvarande strickning av
sjostrak vid grundet bibehalls.

2. Huvudanvindning Energiutvinning (E) pd¢ Campsgrund. Om vind-
kraftsanldggning installeras kan befintligt sjofartsstrak (RI sjofart)
behova flyttas norrut.

Alternativ Klocktarnan
o Det finns ett utpekat omrade for riksintresse vindbruk utanfér Lulea

(Klocktdrnan). Fragan om hur en framtida anldggning av vindkraft i om-

radet kan férenas med andra intressen foranleder alternativ med eller utan

vindkraft i omradet.

1. Utpekat riksintresse vindbruk utgér i havsplanen med anledning av
att totalforsvarets intresse prioriteras. Omradet ingar i ett storre om-
rade med allmédn anvandning (A) som huvudanvindning.

2. Huvudanvdndning energiutvinning med krav pa hansyn till sasongs-
visa faktorer i naturvédrdet vid projektering, installation och/eller
drift. (EN2). Viss justering riksintresseomrade vindbruk pa grund av
sjostrak och totalforsvarets intressen.
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CAMPSGRUND
ALTERNATIV 2




Underlag som anvants for att
identifiera behov fér energi-
fragor

Riksintresse Vindbruk, Energi-
myndigheten

Aktuell havsbaserad vindkraft
2015, HaV, LST, Energimyndig-
heten, Kraftbolag

Kommunal energiplanering,
Hav, Lansstyrelsen. Behover
aktualiseras.

ENERGI: Rapport fran havspla-
neringens tematiska arbete fran
oktober 2015 till mars 2016,
HaV
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Energi, utvecklingsomraden

Nya tekniker saisom vagkraft och flytande vindkraftverk ar under utveckling
och dr svara att planera for i dagsldget. Daremot innebir teknikutveckling
att det finns ett behov av utrymmen for pilotprojekt och testplattformar pa
lampliga platser i havsomréaden.

Teknikutvecklingen inom energiomradet gar framat vilket paverkar vil-
ken roll olika kraftslag kan spela for energisystemet. Analyser av bade havs-
baserad vindkraft och vagkraft ar pa gang.

I regleringsbrevet for 2016 har Energimyndigheten fatt i uppdrag att ana-
lysera hur stor potentialen &r for teknikutveckling och reduktion av pro-
duktionskostnader f6r havsbaserad vindkraft inom en 15-arsperiod. Savil
teknik anpassad for innanhavsteknik som teknik for flytande vindkraft ska
analyseras. Myndigheten ska dven analysera hur stor den potentiella mark-
naden dr for innanhavsbaserad respektive flytande vindkraft i Sverige och
internationellt inom en period pa 15-25 ar. Myndigheten ska avslutningsvis
gora en samhadllsekonomisk analys av en svensk satsning pa havsbaserad
vindkraft. Redovisningen av uppdraget vintas fungera som ett bra och rele-
vant inldgg i havsplaneringen.

Energitransmission och distribution

I detta utkasts planskiss redovisas inte omraden for energitransmission och
distribution i planskissen. Befintliga storre kablar finns emellertid med pa
underlagskartan. Tekniksprang och andra foranderliga drivkrafter ar svéra
att forutspa och kan snabbt fordndras. Det behovs mer underlag om forut-
sattningarna for planeringen och byggnationen av stamnét och deras sam-
mankoppling 6ver landsgrénser. Inom ramen for en europeisk energiunion
pagar samtidigt arbete for 6kad sammankoppling mellan ldnder. Mellan
Sverige och grannldnderna ska 6verforingskapaciteten oka.

Det svenska elsystemet karaktariseras av stor produktion i norr och stor
forbrukning i soder. Transmissionssystemet mojliggor transport av el fran
vattenkraftstationerna i norr till konsumenter i sdder. Underskottet av pro-
duktionsresurser i sodra Sverige forvintas oka i takt med att avvecklingen
av karnkraft realiseras. Det hojer kravet ytterligare pa transmissionssyste-
met att mojliggéra nédvandig handelskapacitet for att undvika eftektbrist.

Pipelines
Det finns inga omraden for pipelines, t.ex. gasledning i planskissen i dagsla-
ger. Fragan utreds vidare i planeringsarbetet.

Motiveringar till havsplanens rekommendationer
Planeringsmal

Skapa forutsattningar for utvecklad energioverforing och fornybar elpro-
duktion i havet. Havsplanerna ska stodja arbetet med integrering och an-
slutning till det europeiska elnitet och ge forutsittningar for existerande,
planerade och potentiella sjokablar for energioverfoéring inom Sverige och
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mellan Sverige och andra ldnder. Detta giller dven kablar som ror energi-
6verforing fran havsbaserad elproduktion.

Havsplanerna ska bidra till att skapa férutséttningar for Sveriges framtida
behov av utvinning av férnybar energi. I detta ska planeringen stddja Sveri-
ges nationella mal om férnybar energi och stédja den nationella planerings-
ramen for havsbaserad vindkraft som uppgar till en mojlig érlig produktion
om 10 TWh el fran havsbaserad vindkraft 2020. Havsplaneringen ska dven
visa pa ytterligare utvecklingsmojligheter for energiutvinning i enlighet med
den nationella energiéverenskommelsen 2016 och EU:s nya malar 2030 for
energiomstéllning. Beredskap ska finnas for annan havsbaserad elproduk-
tion fran férnybara killor och havsplanerna ska ge forutsittningar for test
av ny teknik pa omradet.

Avvégningar som har gjorts i arbetet med planutkastets utformning
For Bottniska viken har alternativa planeringslosningar tagits fram dér av-
vagningen behover utredas vidare. Alternativen baseras pé riksintresseom-
raden for vindbruk och intresseomridden for havsbaserad vindkraft fran
kommunal 6versiktsplanering och hur dessa forhaller sig till naturvérden,
utpekade riksintresseansprak och faststillda riksintressen och enligt miljo-
balken. Forslag till stillningstaganden &r att energiutvinning viljs bort pa
Ostra Finngrundet pa grund av alfigel, medan energiutvinning redovisas pa
Vistra Finngrunden. Vissa justeringar av riksintresse energiutvinning har
gjorts med anledning av forsvarsintresse och sjofart.

Kust och grannlander

Samspel mellan land och hav

Planeringen har tagit generell hinsyn till behov av geografisk nérhet till de
regioner som har en stor energikonsumtion dvs. fran Mellansverige och s6-
derut. Eftersom kabeldragning dr kostsamt dr det ocksa en férdel om vind-
kraft anlaggs ndra kusten. Paverkan pa landskapsbilden har beaktats, men
har inte féranlett ndgon justering av omradenas placering.

Internationella hansyn

Okad handel och ett 6kat utbyte ligger i linje med EUs mél for energisystem-
utvecklingen. Kopplingar till det europeiska natet dr inte underdimensione-
rat idag, men det finns ett tryck pa att fa till fler forbindelser for att ytterli-
gare stdrka stabiliteten i systemet. Eftersom utvecklingen pa elmarknaden
hela tiden pagar och stora fordndringar kan uppsta relativt hastigt utreds
systemets overforingsbehov bade internt och mot grannldnderna lopande.
Detta gor att ytterligare utlandsforbindelser kan komma att behovas.
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Underlag som anvants vid
nedprioritering av intressen
for energifragor

Riksintresse Sjofart, Trafikverket

Potentiella framtida ansprak
sjofart, Trafikverket

AlS total, trafikmangder, Lans-
styrelserna, Naturvardsverkets
miljédataportal

TSS (Trafiksepareringszoner),
Transportstyrelsen

Sjomaétningsplan CAT | 14 jan
13, Sjofartsverket
Resultat fran havsplaneringens

tematiska arbete grupp Sjofart,
Fiske, Regional tillvaxt, HaV

Riksintressen for totalférsvarets
militiara del och 6vriga forsvars-
intressen, Forsvarsmakten.

Natura 2000-omréden, Lans-
styrelserna
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Oversiktligt naturvardeskartering. Kartan
visar fyra klasser karterade varden i gront
och morkblatt och férmodade varden med

randigt raster.
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Naturvard

Forutsattningar

Det marina ekosystemet dr komplext och kdnsligt. Djurens och havsvattnets
rorelser gor att paverkan pa en plats kan sprida sig till andra, och hur eko-
systemen péverkas beror pa den samlade effekten av olika typer av belast-
ningar. En del i att tillimpa ekosystemansatsen i havsplaneringen ar darfor
att utga fran ett helhetsperspektiv, dels pa den marina grona infrastruktu-
ren, dels pa den samlade péverkan fran olika aktiviteter.

Naturvardens planeringsmal ar att skapa forutsattningar for gron in-
frastruktur och framjande av ekosystemtjdnster sa vl som enskilda arter.
Havsplaneringen ska ocksa bidra till att god miljostatus uppnés och upp-
ratthalls i havet. Idag star vi relativt langt ifran god miljostatus och dven
om vissa belastningar pa den marina miljén har minskat s medfér andra
belastningar att miljotillstandet dnda riskerar att forsdmras ytterligare om
inte verkningsfulla atgarder genomférs inom fiske, havsférvaltning och
havsplanering.

Det befintliga marina omradesskyddet utgors av naturreservat, Natura
2000-omraden och en nationalpark och omfattar cirka 9 goo kmaz eller 6,6
procent av svenskt inre vatten, territorialhav och ekonomisk zon. Motsva-
rande andel dr ca 4,7 procent i Bottniska viken. Sverige har som ett etappmal
inom miljomal Ett rikt vaxt och djurliv att 6ka andelen till minst 10 procent
till 2020.

Havsforvaltning enbart genom ett starkt marint omréddesskydd bedoms
inte vara tillrackligt for att na god miljostatus. Havsplaneringen har dér en
funktion att fylla som komplement till befintligt marint omradesskydd. Det
har skett genom att i havsplaneringen identifiera och prioritera omriaden
med gron infrastruktur. Dessa omraden har valts ut for att de antingen antas
hysa naturvdrden eller vara av betydelse for konnektiviteten (lainkarna) mel-
lan omraden med hoga naturvirden. Havsplanen innehaller beskrivningar
av hur negativ paverkan pé utpekade omraden med gron infrastruktur kan
undvikas, och styr bort olampliga verksamheter fran sarskilt skyddsvirda
omraden.

De marina ekosystemen levererar ekosystemtjanster av stora varden. Ett
langsiktigt héllbar bla tillvixt dr beroende av att ekosystemtjansterna upp-
ratthalls. I praktiken innebir det att i havsplaneringen stréiva efter samexis-
tens och synergier mellan naturvarden och andra intressen.

For mer utforlig information om forutsattningar och underlag: se havs-
planeringens Fardplan och Nuldgesbeskrivning, tillgdngliga pa www.hav-
ochvatten.se.
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PLATSSPECIFIK ANPASSNING FOR ATT
FRAMTA SAMEXISTENS

Avsikten &r att vid behov utveckla
platsspecifika rekommendationer i
Prioriterat omrade Natur (N1) och
Hansynsomrade Natur (N2) for

anpassning av olika verksamheter.
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FORSLAG TILL

Havsplanens rekommendationer

Naturvard dr som intresse indelat i tva klasser, N1 och N2, som bildar grun-
den for hur hansyn tas till marin gron infrastruktur i havsplanen. N1 mar-
kerar prioritetsomrdden (kdrnvarden) och ar mérkgrona pa kartan pa sidan
x medan N2 markerar hinsynsomraden och ér ljusgrona pa samma karta.
Dessa omraden kompletteras med omriden som har olika andra intressen
som huvudanvidndning men dir sirskild hansyn ska tas till naturvarden.
Det handlar framforallt om Energi E och betecknas da EN2 och om Forsvar
F och betecknas da FN2.

Prioritet natur, N1
Omrade ddr bevarande av naturvirden ér prioriterad anvidndning. Natur-
vardet inkluderar ekologiska vdardekdrnor av stor betydelse for biologisk
mangfald, gron infrastruktur och ekosystemtjanster. Hir bor inte fasta in-
stallationer eller rorliga aktiviteter som stor omradets naturvérden tillatas.
Samexistens med andra intressen kan fraimjas om den inte medfér negativ
péverkan pa omradets naturvirden.

Héansyn natur, N2
Omrade med prioritering av natur dar samexisterade anvindningar anpas-
sas eller begransas for minimerad negativ paverkan p& omradets naturvir-
den. Samexisterande eller konkurrerande anvindningar ska sa langt majligt
undvika att skada de naturvirden som finns pa platsen.

[ ] Riksintresse naturvard i planomradet
Riksintressen for naturvirden dr omraden med stora naturviarden. Omra-
dena ska skyddas mot atgarder som patagligt kan skada naturmiljon.

Alternativ Vanta Litets Grund

Vénta Litets Grund har hoga naturvirden och &r utpekat som Natura

2000-omrade. Omradet ligger i ett av Férsvarmaktens sjoovningsomraden

vilket féranleder alternativ med eller utan Huvudanvindning Forsvar éver

grundet.

1. Prioritetsomrdde Natur (N1) N1 6ver Vinta Litets Grund. RI forsvar
vags bort 6ver grundet.

2. Huvudinvdndning Foérsvar med hénsyn natur (FN2) motsvarande RI
forsvar dir Vanta Litets Grund ingér.

Forskning
For planering och forvaltning av havet behévs kunskap inom naturveten-
skap och samhaillsvetenskap. Genom forskning och miljoévervakning ut-
vecklas kunskap som bade kan anvindas till planeringsunderlag och for att
utvardera maluppfyllelse.

Det pagar bade kartering och miljéévervakning i havsomréddena. Under-
sokningarna beskriver olika delar av systemet som havsbottens djup och
karaktdr, vattnets fysikaliska och kemiska egenskaper, samt den biologiska
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Underlag som anvéants for
att identifiera behov for
naturvard

Riksintresse Naturvard, Lans-
styrelserna

Natura 2000-omraden, Lans-
styrelserna

Naturreservat, Nationalparker
och Naturskyddsomraden, Léns-
styrelserna

Planerat marint omradesskydd,
Lansstyrelserna, Naturvards-
verket

Oversiktlig naturvardeskartering
2015, HaV

Overgripande naturvardeskarte-
ring, HaV

Resultat fran havsplaneringens
tematiska arbete grupp natur-
vard, HaV

Overvintringsplatser fagel Ost-
ersjon, Helcom

Riksintresse yrkesfiske, lek- och
uppvaxtomraden.
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mangfalden och bestidnd av fisk, fagel och ddggdjur som lever i omradena.
Det finns dven 6vervakning av metaller och organiska miljogifters koncen-
trationer sediment och biota samt miljogifter effekter pa olika organismer.
Sammantaget anvinds resultaten for att beskriva omradenas karaktdr och
forandring 6ver tid. Det finns exempelvis fem sérskilda lokaler i havspla-
neomradet for 6vervakning av sediment i fraiga om metaller och organiska
miljogifter.

Havsplanen tar hojd for forskningens- och miljéovervakningens framtida
behov av plats genom att sakra samexistens mellan intressen inom omraden

Motiveringar till havsplanens rekommendationer

Planeringsmal

o Skapa forutséittningar for marin gron infrastruktur och framjande av eko-
systemtjanster. Gron infrastruktur dr naturomraden, biotoper, strukturer
och element i landskapet inklusive kust och hav som skapar ett ekologiskt
sammanhang i landskapet. Ssmmanhéngande strukturer ar viktigt for att
bevara ett rikt vixt- och djurliv i landskapet som bevarar savil artspeci-
fika egenskaper som ekosystemens funktionalitet.

Ekosystemtjanster ar produkter och tjanster som naturens ekosystem
ger oss, som bidrar till vart vilbefinnande. Mat och syre dr exempel pa
produkter. Tjansterna kan vara bade reglerande och understédjande vil-
ket bland annat uppmérksammas och nyttjas i arbetet att begransa kli-
matforandringen och hantera dess effekter.

Marina aktiviteter kan badde vara hot mot ekosystemtjanster och vara
beroende av dem. Yrkesfiske och marin turism &r tvd niringar som é&r
beroende av ekosystemtjanster och dir positiv langsiktig utveckling av
dessa gynnar niringarna.

Havsplaneringen hanterar fragor kring naturvirden genom att i av-
vagningar ge sdrskild tyngd till omraden dér naturvdarden dr hoga och
viktiga. Vidare kan havsplaneringen bidra till gynnsamma geografiska
forhallanden for viktiga naturomraden genom att forsla exempelvis om-
liggning av sjofartsrutter eller undvika fysisk exploatering. I enlighet
med ekosystemansatsen grundar sig da havsplaneringens forslag och be-
domningen av naturvardets paverkan pa en noggrann analys av effekter
pa dessa aspekter. Noggrannheten bestar hir exempelvis i att bedoma ef-
fekterna utifran olika tidsperspektiv och forsikra sig om en god bild av
kvaliteten i den kunskap som ett forslag i havsplanen grundar sig pa.

Sammantaget ska havsplanerna dérfor bidra till att:

o stodja inrdttande av nya marina skyddsomraden i enlighet med natio-
nella mél och forutsittningar att stirka och bevara representativitet,
funktionalitet och ekologiska samband. Havsplaneringen ska vidare
bidra till att gynnsam bevarandestatus uppratthélls for de arter och
livsmiljoer skyddet omfattar.

o tillrackligt sdkra spridningsviagar och vandringsvédgar i och mellan
livsmiljoer, samt flyttstrak. Hinsynsomraden Natur, N2, i havsplaner-
na syftar bland annat till att sikerstélla detta.
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o ge forutsittningar for vetenskapliga undersékningar och langsiktig
overvakning av havsmiljon. Det kan handla om enskilda matpunkter
eller referensomraden. Sadana omréden kan innebdra ett behov av att
forebygga framtida storningar i vissa ostorda omraden.

Avvagningar som har gjorts i arbetet med planutkastets utformning
Avvégningar till forman for naturvardsintresset har antingen gjorts med
Ni-beteckning for omraden dér natur prioriteras hogst eller N2 hénsyns-
omrade natur. Generellt har befintligt omradesskydd forstarkts genom att
inkluderas i havsplanen antingen som Ni1- eller N2-omrade.

Kust och grannlander

Samspel mellan land och hav

Nar det giller naturvard finns en stark koppling mellan det som hénder i
havsplanens omrade och i den kustndra zonen innanfér planomréadet. Riks-
intresse naturvéard, Natura 2000 och karterad skyddsvird natur stracker
sig ofta 6ver plangrinsen in mot land. Hér har hinsyn tagits till framfo-
rallt konnektivitet. Avvagningar har ocksa gjorts med tanke pa bland annat
strackande fagel.

Internationella hansyn

Ekosystemen och deras naturvérden stricker sig éver de nationella grin-
serna. Planskissen tar hansyn till bland annat fiskebestind och fagel som
ar gransoverskridande. Kompletterande analys, bland annat genom miljo-
bedémningen fir visa vilken ytterligare granséverskridande hansyn som
bor tas.
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Nationell havsplanering i ett

gransoverskridande havsomrade

Genom EU:s havsplaneringsdirektiv pdgar aven liknande planeringsproces-
ser i vara grannldnder. Koordinering och samordning med havsplanering i
grannlander runt Bottniska viken dr viktigt och av stort virde for forvalt-
ningen av vara gemensamma havsresurser. Samarbete kring havsplanering
med andra lander aterspeglas i havsplaneringens juridiska grund saval na-
tionellt som pa EU-niva. God internationell samordning av havsplaner kan
framja savil naringspolitisk som miljomassig utveckling. Forutom att hantera
gransoverskridande verksamhet som yrkesfiske och sjofart kan en koordine-
rad havsplanering peka ut grinsomrdden dér vindkraftetablering medfér
gynnsamma forutsattningar att koppla samman elnit eller tydliggora gréns-
overskridande rumsliga sammanhang av betydelse f6r naturvard och miljo.

I svensk havsplanering efterstrivas gemensamma losningar med vara
grannldnder avseende séval planeringsfragor som redovisningsformer for
havsplaner. Som strategi for att uppné detta sker deltagande i EU-finansie-
rade havsplaneringsprojekt. Inom planomradet Bottniska viken pagick mel-
lan 2010-2012 projektet PlanBothnia med delomrade Bottenhavet i fokus.
PlanBothnia kan beskrivas som ett pilotprojekt for svensk och finskt plane-
ringssamarbete infor starten av en mer formell nationell havsplanering. I en
stegvis process av underlagsbearbetning och gemensam planskiss presente-
rade projektet en pilotplan pa hur gransoverskridande planering kan se ut.

I planeringsammanhang ir bade Finland och Aland vira grannlinder i
Bottniska viken. Finlands nationella havsplanering ar i uppstartsfas efter att
EU:s havsplaneringsdirektiv inforlivats i nationell lagstiftning sommaren 2016.
Sedan tidigare finns regional planering av finskt territorialhav. Aland har et
eget planeringsansvar och enbart territorialhav gentemot svenskt vatten.

Forutom strategiska samarbetsprojekt for havsplaneringen upprattas dven
internationella kontakter utifran lagstadgade krav pé internationellt sam-
rad. Detta gors eftersom havsplaner bedoms ha en granséverskridande be-
tydande miljopaverkan som i enlighet med miljobalkens och MKB-forord-
ningen (1998:905) krav och omfattas av i enlighet med Esbo-konventionen.
Flera fragor i havsférvaltningen hanteras ocksa genom 6verenskommelser
eller gemensamma beslut utanfor landernas havsplanering. Det giller till
exempel fiskeriférvaltningen och reglering av sjofart.

Bland manga gridnsoverskridande planeringsfragor att arbeta vidare i
havsplan Bottniska viken har bland annat foljande konkreta fragestéillningar
framkommit:

« Planering av linjdra objekt (fartygsstrak/leder, kabeldragningar, kabelan-
slutningar med mera) koordineras mellan ldnderna.

« Utokat férsvarssamarbete mellan Sverige och Finland kan leda till ett be-
hov av nya och granséverskridande sjoévningsomraden.

o Fiskforvaltning som utgar fran samforstand och samsyn mellan Sverige
och Finland trots att olika typer av fisken bedrivs.

o Sjofartsrelaterade fragor i Sodra kvarken behéver samordnas med Oster-
sjoplanen.
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Den juridiska grunden

Enligt miljobalken (4 Kap. 10 §) ska det finnas tre statliga havsplaner, en for
Bottniska viken, en for Ostersjon och en for Visterhavet. Planerna ska ge
végledning till myndigheter och kommuner vid planldggning och provning
av ansprak pa anviandning av omradet. Havsplanerna ska omfatta Sveriges
ekonomiska zon och de omraden som inte ingar i fastigheter i svenskt terri-
torialhav frén en nautisk mil utanfér den baslinje som avsesilagen (1966:374)
om Sveriges sjoterritorium. Syftet med havsplanerna dr att bidra till en lang-
siktigt hallbar utveckling. Havsplanerna beslutas av regeringen. Regeringen
far meddela foreskrifter om sadana forbud eller begransningar som i fraga
om verksamheter och dtgdrder inom ett havsplanerat omrade behovs for att
uppna syftet med planen. Havsplaneringsférordningen (2015:400) reglere-
rar genomférande av havsplaneringen, bland annat att Havs- och vatten-
myndigheten ska ta fram forslag till havsplaner, vad planerna ska bidra till,
att en ekosystemansats ska tillimpas, samverkan och medverkan, samrad,
att miljokonsekvenser ska analyseras och uppf6ljning goras.

Genom miljobalken och havsplaneringforordningen har Sverige infor-
livat EU:s havsplaneringsdirektiv (2014/89/EU) i svensk lagstiftning. Vid
planering av vira havsomraden maste vi ocksa forhalla oss till bade folkrit-
ten och EU-rétten som ger majligheter och begriansningar for planeringen.
En havsplan kan inte begrinsa en verksamhet eller ett intresse utéver vad
som foljer av havsritten. Forenta nationernas havsrittkonvention reglerar
avgransningen mellan laindernas maritima zoner (inre vatten, territorialhav
och ekonomisk zon). Territorialhavet stricker sig maximalt 12 nautiska mil
fran den sa kallade baslinjen. Den ekonomiska zonen utgor omradet utan-
for, dock maximalt 200 nautiska mil fran baslinjen. Det svenska territorial-
havet och den ekonomiska zonen har varierande utstrackning beroende pa
var de moter andra landers grinser och zoner.

I territorialhavet och den ekonomiska zonen har Sverige olika rittighe-
ter och skyldigheter. I territorialhavet har Sverige suverénitet vilket innebér
obegransad ritt att reglera olika verksamheter, med undantag av andra sta-
ters ratt till oskadlig genomfart med fartyg. I ekonomisk zon har Sverige
bland annat suverén ritt att utforska, utnyttja och forvalta naturtillgangar.
Sverige har &ven jurisdiktion ndr det giller skyddet och bevarande av den
marina miljon, uppférande och anvindning av konstgjorda 6ar och andra
anldggningar, samt naturvetenskaplig forskning. Samtidigt har andra stater
rétt att lagga ut kablar och ledningar och frihet till sjéfart och 6verflygning.
Genom Sveriges medlemskap i EU har regleringen av fisket 6verforts till EU
inom ramen for EU:s gemensamma fiskeripolitik. EU har darefter delegerat
ritten att utfirda viss reglering till medlemsstaterna.

Det finns dven lagstiftning och politik pda EU-niva som ror havet eller
verksamheter kopplade till havet, bland annat EU:s olika miljéskyddsdirek-
tiv och unionens transport-, sjéfarts- och energipolitik.

Utkast till plan - diskussionsunderlag



Riksintressen

Riksintressen giller geografiska omraden som har nationellt viktiga varden
och kvaliteter. Vilka omraden eller anlaggningar som kan omfattas av riks-
intresseansprak eller kan vara av riksintresse framgér av 3 och 4 kapitlen i
miljobalken. Ett riksintresse vdger tyngre dn andra allmanna intressen vid
en avvigning i den fysiska planeringen. Riksintressets virde eller betydelse
far inte patagligt skadas eller dess nyttjande forsvaras.

I 3 kap. miljobalken regleras de verksamhetsanknutna hushallningsbe-
stimmelserna. Flera myndigheter har enligt forordning (1998:896) om hus-
hallning med mark- och vattenomraden ansvar att peka ut omraden som
de bedomer vara av riksintresse. I dagsldget finns det riksintresseansprék i
havet utpekade for yrkesfiske, kommunikation (sjofart), totalférsvarets an-
laggningar, energi samt naturvard och friluftsliv. Vid motstridiga riksintres-
seansprak i ett omrade ska havsplaneringen géra en noggrann avvigning
mellan intressena och prioritera det intresse som bast fraimjar en langsiktig
hushéllning med havet.

I 4 kap. miljobalken finns de geografiskt anknutna hushallningsbestdm-
melserna. Det ar omraden som har sérskilt stora varden nar det géller natur-
och kulturvérd, turism och friluftsliv. Dessa omraden anges direkt i 4 kap.
och de ir i sin helhet av riksintresse.

I enlighet med havsplaneringsforordningen (2015:400) prioriteras, av-
vags och redogors for de omraden som ér av riksintresse enligt 3 kap. miljo-
balken och for andra allmédnna intressen av vésentlig betydelse. Havsplane-
ringsforordningen anger ddremot att havsplanerna ska vara forenliga med
4 kap miljobalken.

Allmanna intressen av vasentlig betydelse

Allménna intressen i planeringen av mark och vatten &r intressen som bi-
drar till att uppna samhillsmal for en ekonomisk, social och miljomassig
hallbar utveckling. Havsplanerna visar grunddragen for anvindningen av
havet. I planerna redovisas darfor allménna intressen av vasentlig betydelse
for att vi ska na vara 6vergripande samhéllsmal. God livskvalitet, vattenbruk
och system for samhillsviktiga funktioner ar exempel pé allmanna intres-
sen av vasentligt betydelse som pa olika sétt kan komma att finnas med i
havsplanen.
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Sa ska planen anvandas

Havsplanen tillimpas bland annat genom att kommuner soker vigledning
i havsplanen for sin 6versiktsplanering. Detsamma giller myndigheter, det
vill sdga dven domstolar, som provar och ger tillstand for olika verksamhe-
ter. Vagledningen kan handla om avvdgningar mellan oférenliga intressen
eller om vilka anpassningar som kan krivas av en verksamhet for att den ska
fa samexistera med en annan anvandning i ett omréde.

Havsplanen kan innehalla rekommendationer som ror utveckling av
befintligt regelverk pa langre sikt. Det handlar till exempel om fragor som
hanteras genom internationella 6verenskommelser, till exempel var det ska
inrdttas trafiksepareringar for sjofarten eller hur yrkesfisket regleras. Planen
kan pa sitt dven anviandas i utvecklingen av havsforvaltningen.

Planen kan ocksé bidra med forutsagbarhet for foretag som utvecklar el-
ler bedriver maritima verksamheter.

Havsplanerna ska enligt havsplaneringsférordningen ge den vigledning
som behdovs for att de omraden som omfattas av den kan anvindas for det
eller de andamal som de dr mest lampade fér med hinsyn till omrddenas
beskaffenhet och ldge samt de behov som finns. Havsplanen ska dven redo-
visa vilka omrdden som ér av riksintresse enligt 3 kap. miljobalken, andra
allménna intressen av vdsentlig betydelse.

I detta utkast finns forslag till generell vagledning genom att olika huvud-
anviandningar redovisas i planskissen. Avsikten dr ocksa att utveckla plats-
specifika rekommendationer for de olika omradena. Syftet blir att upplysa
om att det finns andra virden pé platsen och att kunna framja mojligheten
till att dessa samexisterar med huvudanviandningen for omradet.

Den hédnsyn som kan komma att krivas regleras enligt géllande lagstift-
ning eller genom ny foreskrift enligt havsplaneringslagstiftningen.

Behov och ndrmare utformning av havsplanens vigledning kommer ut-
redas vidare i det fortsatta planeringsarbetet. Detsamma géller forslag till
sarskilda foreskrifter for att planens syfte ska uppnas.
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Uppféljning av
planens miljdpaverkan

Nir havsplanerna har antagits d4r Havs- och vattenmyndigheten ansvarig for
att folja upp och utvirdera den miljépéverkan som planerna faktiskt medfor.
Det ska goras for att tidigt fa kunskap sdrskilt om betydande miljopaverkan
som inte identifierats tidigare i processen. Uppf6ljningen syftar ocksa till att
folja upp den miljopaverkan som forvintas och har beskrivits i planernas
MKB:dokument.

Ett kontrollprogram kommer dérfor att tas fram som beskriver hur upp-
foljningen ska genomforas och vilka parametrar som ska foljas upp. Kon-
trollprogrammet ska samordnas med annan befintlig miljouppfoljning for
att sikra ett effektivt genomforande.
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Hallbarhetsbedémning

Konsekvensbedémning ska ske parallellt och stegvis under planeringspro-
cessen sa att utkasten till havsplaner kan forbéttras under processens gang.
Bedémning av ekonomiska, sociala och ekologiska konsekvenser av utkast
och forslag till havsplaner kommer att goras i form av en hallbarhetsbedom-
ning. Bedémningen ska baseras pa olika analyser med bedomningskriterier
for ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter. Den ekologiska analysen
kommer att goras med utgdngspunkt i den miljokonsekvensbeskrivning
som utfors separat och dven analys av ekosystemtjanster ingar.

Under hésten och vintern 2016/2017 sker en metodutveckling déar bland
annat avgransning av relevanta aspekter och utarbetande av bedémnings-
kriterier ingar. Den forsta tillimpningen kommer att goras varen 2017 pa de
forsta utkasten till havsplaner. Nasta omgang sker infor samradet da de be-
arbetade planutkasten ska konsekvensbedomas. Hallbarhetsbedomningen
och de analyser som ingar kommer att diskuteras vid de dialogméoten som
halls under planeringsarbetet for att intressenter ska kunna delta och bidra.
med sina kunskaper och synpunkter.
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Miljobeddmning

For varje havsplan genomf6rs en miljobeddmning och en miljékonsekvens-
beskrivning (MKB) tas fram. Syftet med miljébedomningen ar att integrera
miljohdnsyn i havsplanerna. Pa sa sétt d4r miljobedomningen en viktig del i
tillimpningen av ekosystemansatsen. Havsplaneringsférordningen &r ocksa
tydlig med att miljokonsekvensbeskrivning ska upprittas enligt 6 kap. 12 §
miljobalken.

Miljokonsekvensbeskrivningen for detta planutkast finns tillgdngligt i
slutet av januari 2017 pa Havs- och vattenmyndighetens webbplats. Doku-
mentet kommer att tas upp och diskuteras tillsammans med planutkastet
vid de dialogmdten som hélls under véren 2017.

Avgransning av miljokonsekvensbeskrivningen ingick i havsplanering-
ens firdplan (HaV-rapport 2016:21) som faststilldes hosten 2016. Kriterier
och indikatorer f6r miljobedéomningen har utvecklats for de miljéaspekter
som beskrivs i avgransningen. Havs- och vattenmyndigheten kommer un-
der 2017 utveckla miljobedomningen infor havsplanernas samrad. Miljo-
bedémningsverktyget Symphony som myndigheten tar fram &r en viktig del
i det arbetet. Syftet med verktyget dr att analysera olika marina aktiviteters
samverkande effekter pa naturvirden, for att kunna ta hinsyn till dessa i
havsplanerna.
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Alla kartor

Planomrade, Havs- och vattenmyndigheten, HaV, SMHI, © Lantmateriet, Helcom
Bakgrundskarta, © Natural Earth

Forutsattningar attraktiva livsmiljoer
Riksintresse rorligt friluftsliv, © Lansstyrelsen
Riksintresse hogexploaterad kust, © Lansstyrelsen
Riksintresseansprék kulturmiljon, Riksantikvariedmbetet
Riksintresse obruten kust, © Lansstyrelsen
Riksintresseansprak friluftslivet, © Linsstyrelsen

Riksintresseansprak naturvérd, © Lansstyrelsen

Havsplanens rekommendationer attraktiva livsmiljéer
Riksintresseansprék friluftslivet, © Lansstyrelsen

Riksintresseansprak naturvard, © Lansstyrelsen
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Intresseomrade for utvinning av sand, © Sveriges Geologiska Undersokning
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inkl. yrkesfiske
Riksintresse for yrkesfisket, Havs- och vattenmyndigheten, HaV
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Landningsvérden, © Sveriges Geologiska Undersokning

Forutsattningar kommunikationer

Riksintresse for sjofarten, hamnar, Trafikverket

Riksintresse for sjofarten, sjostrak, Trafikverket
Trafiksepareringszoner (TSS), Transportstyrelsen

Areas to be avoided, International Maritime Organization, IMO
Data- och telekablar, Telia, Post- och telestyrelsen, PTS

Karta fartygsrorelser
AIS total, © Lansstyrelsen, Naturvéardsverket
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Forutsattningar forsvar

Riksintresse forsvar, ovrigt influensomrade, Forsvarsmakten

Riksintresse forsvar, omrdde med sarskilt behov av hinderfrihet, Férsvarsmakten
Riksintresse forsvar, stopp hoga objekt, Forsvarsmakten

Riksintresse forsvar, 6vnings- och skjutomraden i havet, Forsvarsmakten
Riksintresse forsvar, influensomrade luftrum, Forsvarsmakten

Riksintresse forsvar, riksintresse med omgivningspaverkan, Forsvarsmakten
Riksintresse forsvar, kustndra viderradar, Forsvarsmakten

Riksintresse forsvar, influensomrade for viderradar, Forsvarsmakten

Havsplanens rekommendationer férsvar

Riksintresse forsvar, Forsvarsmakten

Forutsattningar energi

Riksintresse vindbruk, Energimyndigheten

Aktuella projekt for vindkraft i havet, Havs- och vattenmyndighetetn, HaV,
© Lansstyrelsen, Energimyndigheten, Kraftbolagen

Kablar (SVKs kablar), Svenska kraftnit

Omraden dér kablar planeras (skaffreringar frdn SVK), Svenska kraftnit
Vattenfall Eldistribution_sweref, Vattenfall

EON_30kVkabel, EON_s50-130kVkabel, EON

Cables and pipelines, Helcom

Kommunala 6versiktsplaner, © Linsstyrelsen

Havsplanens rekommendationer energi

Riksintresse vindbruk, Energimyndigheten

Forutsattningar naturvard
Riksintresse natur, © Lansstyrelsen
Natura 2000-omraden, © Linsstyrelsen
Svensk nationalpark, © Lansstyrelsen
Svenska naturreservat, © Lansstyrelsen

Svenska djur- och vixtskyddsomraden, © Lansstyrelsen

Oversiktlig naturvardeskartering
Formodade och karterade naturvédrden, Havs- och vattenmyndigheten, HaV

Havsplanens rekommendationer naturvard
Riksintresse natur, © Linsstyrelsen
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Synpunkter inom tidig dialog for Havsplan Bottniska viken

Osthammars kommun har mojlighet att delta i en tidig dialog kring havs-
plan for Bottniska viken. Som underlag for den tidiga dialogen har Havs-
och vattenmyndigheten skickat ut utkast till planskiss, planbeskrivning och
miljokonsekvensbeskrivning.

Lansstyrelsen i Uppsala Ian samordnar kommunerna i l&net, och vidarebe-
fordrar synpunkter till Lansstyrelsen i Vésternorrlands 1&an, som har det
samordnande ansvaret for hela havsplanen for Bottniska viken. Lansstyrel-
serna formedlar kommunernas och regionernas synpunkter till Havs- och
vattenmyndigheten.

BAKGRUND OCH PROCESS

Osthammars kommun fick ar 2014 mojlighet att skicka in underlag till
Havs- och vattenmyndigheten samt svara pa en enkat om havs- och kust-
fragor. Strategienheten sammanstéllde kommunens synpunkter och un-
derlag (2013 KS227) och skickade in till Lansstyrelsen i Uppsala lan.

Sedan 2014 har Havs- och vattenmyndigheten (HaV) och de samordnande L&ns-
styrelserna samlat underlagsmaterial och arbetat fram inriktningar for avvégning-
ar inom havet och HaV har nu sammanstallt ett forsta utkast till havsplaner.
Samtliga kommuner och regioner inom havsplan for Bottniska viken har inbjudits
att delta pa dialogmaten. Lansstyrelserna for Gavleborgs och Uppsala lan sam-
ordnade ett dialogmote 27 januari 2017 i Gavle. Osthammars kommun deltog via
representanter fran Strategienheten och Bygg och miljéforvaltningen. Syn-
punkterna pa motet sammanstalldes av lansstyrelserna till ett PM som skickats in
till Havs- och vattenmyndigheten. Utéver detta har kommunerna mojligheter att
skicka in ytterligare synpunkter pa utkastet, senast 20 april. Synpunkter lamnas
till Lansstyrelsen, som samlar skrivelser fran kommuner och region och meddelar
Havs- och vattenmyndigheten.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001
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SYNPUNKTER FRAN OSTHAMMARS KOMMUN

Utifran utkast till havsplan for Bottniska viken (planskiss och planbeskriv-
ning) samt de samlade synpunkter som redan lamnats i Lansstyrelsens PM
daterat 2017-02-08, lamnar Osthammars kommun féljande synpunkter:

Osthammars kommun forordar alternativ 2 for Campusgrund i
planskissen. Omradet B16/N2 i planskissen (utanfor Graso Ostra
skargard) har hoga naturvarden och B16 fungerar som buffertzon
vid eventuella utsl&pp eller fartygsolyckor. I alternativ 2 tar farle-
den storre hansyn till B16, vilket ligger i linje med kommunens syn
pa att skydda Graso skargard mot miljorisker med den relativt tita
fartygstrafik som sker i omradet.

Osthammars kommun arbetar med en oljeskyddsplan. Vi 6nskar
aterkomma senare i samradet med geografiska eller tematiska om-
raden som kan paverka havsplanens omraden eller avvagningar.

Kommunen saknar beskrivning av miljorisker med sjunkna vrak
i saval planbeskrivning som plankartan och hur dessa kréaver sér-
skild hansyn i planeringen. Osthammars kommun berérs av farty-
get Mundogas, som forliste 1966.

Osthammars kommun har i var Strategi for vindbruk fran 2011samt
Oversiktsplan 2016 beskrivit att havsbaserad vindkraft inte ar
lamplig med hénsyn till en kanslig landskapskaraktar. Kommunen
saknar beskrivningar av kommunala strategiska inriktningsbeslut
om vindbruk, i de fall kommuner uttryckt att havsomradet ej ar
lampligt for vindbruk.

Farleden in till Hargshamn &r av stor betydelse for utvecklingen
av Osthammars kommun och kopplingen till farleden i nord-sydlig
riktning ar viktig att bevara. Samma sak géller kopplingen till far-
leden in till Forsmark, for transporter av radioaktivt avfall fran
de svenska karnkraftverken till SKB:s anlaggningar. Kommunen
bedémer att dessa hamnar far utrymme i planbeskrivningen som
riksintressen men 6nskar en 0kad tydlighet kring betydelsen av
farleder in till viktiga hamnar i &ven plankartan, dven om hamnarna
i sig inte ingar i planomradet.

Osthammars kommun driver ett gemensamt KOMPIS-projekt med
kommuner och regioner i Uppsala och Gavleborgs l&n. Vi arbetar
fram ett planeringsunderlag for turism, besdksnaring och ror-
ligt friluftsliv samt for kustnara naturvarden. Projektet pagar
hela 2017. | det senare samradsskedet bor Havs- och vattenmyn-
digheten ta hénsyn till det som framkommit i form av planerings-
underlag fran detta och samtliga pagaende KOMPIS-projekt.
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Kommunledningsférvaltningen

Kommunfullméktige

Kommunens stillningstagande i fraga om folkom-
rostning gillande slutforvar for anvant kirnbransle.

Den 15 april 2016 tog centerpartiet och socialdemokraterna som har majoritet i
kommunen 2014-2018, beslutet att stalla sig positiva till att folkomréstning
skulle kunna ske. Detta forutsatter dock att ett positivt beslut fattas av kommun-
fullméaktige. Utgangspunkten ar att resultatet fran en folkomréstning ska vara en
del av flera underlag (folkomrostningsresultatet, SSM och MMD yttrande till
regeringen samt kommunens egna yttranden) for kommunfullméktiges slutliga
stallningstagande i fragan fran regeringen gallande tillatlighet (den sk veto-
fragan).

Fragestdllningar att ta stdllning till for kommunen
1. Tidpunkten for beslut i kommunfullmaktige om att genomféra en folk-
omrostning eller inte.

2 a. Om beslut att inte genomfora folkomrostning:

Arbetet fortsatter med de férhandlingar som sker i MMD samt avldmnande
av yttranden i malen. Beslut i kommunfullméktige efter fraga fran regering-
en.

2 b. Om beslut att genomféra folkomrostning:
Beslut om tidpunkt for detta

Beslut om fragestallning i folkomrostning
Ovriga formella beslut gallande folkomrdstning

Fragestdllning vid folkomréstning

Tva infallsvinklar kan laggas pa fragestéllningen. Ett personligt stallningsta-
gande om hur man sjalv star i fragan eller ett kommunperspektiv. Forslaget ar att
lagga ett kommunperspektiv pa fragan till vara rostberattigade medborgare.

1. Tycker du att Osthammars kommun ska tillata ett slutforvar for anvant
kérnbransle ?

0 Ja

0 Nej
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001
742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Kommunledningsférvaltningen

PM kommunal folkomrostning
gallande slutforvar for anvant
karnbransle

Bakgrund slutférvar
Sedan 1988 har ett slutforvar varit 1 drift i Forsmark. Det slutforvar som finns i
Sverige for lag- och medelaktivt radioaktivt driftavfall (SFR).

Osthammars kommun var en aktiv part infor detta och har funnits med tidigt
aven i platsvalsprocessen for ett slutforvar for anvéant kérnbransle i Sverige.
1995 narmade sig Svensk Karnbranslehantering AB (SKB) Osthammars kom-
mun med en forfragan om att genomfora forundersokningar for ett slutforvar for
anvant karnbransle i Forsmark. Kommunen borjade da strukturera sitt arbete bla
med att skapa resursforutsattningar att jobba med fragan via Karnavfallsfonden.
Pa olika satt och i olika konstellationer har kommunen arbetat med att bygga
kunskap hos sig sjalva och bland medborgarna genom att stalla fragor, begéra
klargorande och kompletteringar. Exempel pa detta ar att genomfora egna semi-
narieserier med inbjudna géster for att presentera olika fakta, engagera grann-
kommuner och miljoorganisationer for att fa deras perspektiv pa fragan, samar-
beta med Oskarhamns kommun for att starka gemensamma fragorstallningar till
myndigheter och verksamhetsutévaren SKB samt ha en kraftfull omvarldsbe-
vakning da slutforvar for anvant karnbransle inte bara ar lokal och nationell
fraga utan aven internationell.

Inget annat land i vérlden har &n idag, 2017, ett slutférvar for anvant k&rnbrénsle
i drift.

Tva olika provningar om slutférvar for anvdnt kdrnbrdnsle-

fokus miljébalken

Fragan om ett slutforvar i Osthammars kommun har varit foremal for en process
i flera steg, och pa olika sétt, till foljd av att provningen av ett slutforvar for an-
vant karnbrénsle sker dels av mark- och miljddomstolen (MMD) enligt milj6-
balken (MB) samt av Stralsékerhetsmyndigheten (SSM) enligt karntekniklagen
(KTL).

Den process och det lagrum som ger storst utrymme for delaktighet saval for
kommuner, kommuners medborgare och miljéorganisationer av en viss storlek
likval som statliga myndigheter ar prévningen enligt MB. Den innehaller en bred
samradsprocess som utgar ifran de miljokonsekvenser som verksamheten kan
tankas generera.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Provningen av en ny karnteknisk anlaggning enligt MB ar ocksa en av ett fatal
vid vilken regeringen ska fraga kommunen om man kan acceptera verksamheten
enligt det forslag som lamnats in av verksamhetsutévaren till MMD (tillatlig-
hetsprovning med det sk veto-beslutet). Kommunen spelar en aktiv roll &ven i
provningen enligt KTL men &r i miljobalksprovningen en part i malet pa ett an-
nat satt. Med anledning av detta kommer den fortsatta beskrivningen i detta PM
utga fran prévningen enligt MB och dess demokratiska prévning.

Regeringen kan, trots att kommunen véljer att séga nej till tillatlighet, ge verk-
samheten tillatlighet om det ar for rikets basta, men det ska da vara synnerligen
val avvagt och motiverat for att ga emot en kommuns vilja.

Samrddsprocessen

Osthammars kommun har fort en aktiv dialog med verksamhetsutévaren under
lang tid, mer an 20 ar, for att identifiera, klargora och minimera paverkan pa
maéanniskors hélsa och miljo. Redan innan den nya miljobalken kom 1998 hade
det bedrivits ett samradsarbete av SKB gallande en eventuell etablering av ett
slutforvar for anvant kérnbransle i Forsmark.

Kommunfullmaktige fattade beslut om att forundersokningar fick genomféras
1995 (sammanstéllningar av befintligt material som fanns om platsen) och att
SKB fick starta platsundersokningar 2001 (grundligare undersokningar pa djupet
bla via borrningar i berggrunden).

Hela tiden pagick ett arbete hos SKB med samradsmoten med kommuninneva-
nare, kommuner, myndigheter och miljoorganisationer. Kéarnavfallsradet (rege-
ringens radgivande organ) hade olika seminarieserier. Allt for att lyfta angelagna
fragestallningar som kunde komma att fa betydelse nar en ansokan skulle lamnas
in av SKB.

Detta arbete finns sammanstallt som ett av underlagen i ansékan om tillstand,
miljokonsekvensbeskrivningen (MKB).

SKB provade ocksa ett nytt grepp, en preliminar MKB, som skickade ut pa re-
miss till de involverade parterna, innan de slutligen skrev den version som ingick
i underlaget.

Kommunen har lamnat ett flertal samradsyttranden over tid.

De finns angivna, likvél som de flesta av de artiklar i massmedia som publicerats
och intervjuer som blivit inslag, samlade och sokbara via Osthammars kommuns
publikation "Fran borjan till slutforvar” av Hanna Nyberg (2011).

Viktiga fragestallningar som tagits upp genom hela prévningsprocessen ar:

e kommunens delaktighet i hela processen,

e trovardighet och tillit till de undersokningar och den forskning som stdder
metoden och platsvalet men dven

e den ledning och kvalitetssakring som behdvs for en verksamhet i drift samt

e ansvarsfragan efter forslutning (for kommunen och framtida generationer).
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Ansdkan om tillstdnd enligt MB att uppféra och driva ett slutforvar
enligt miljébalken (Mdl M 1333-11)

En forsta ansokan om tillstand till att bygga och driva ett slutforvar for anvant
karnbransle i Osthammars kommun lamnades in av SKB 2011. Over tid har an-
sokan remitterats ett flertal ganger och kompletterats med fakta och stallningsta-
ganden av SKB utifran remissinstansernas fragestallningar (den sk komplette-
ringsrundan).

Bland remissinstanserna finns kommunerna, lansstyrelserna, Naturvardsverket,
SSM samt karnavfallsradet for prévningen enligt MB. Anledningen till att det ar
flera kommuner och lansstyrelser som &r involverade beror pa att det som prévas
ar ett sammanhallet system for hanteringen av anvént karnbransle. Det inbegri-
per saval anlaggningar i Oskarshamn; CLAB (befintligt mellanlager for anvant
kéarnbransle) och CLINK (en planerad inkapslingsanlaggning for anvant kérn-
bransle innan transport till ett slutférvar) som planerad slutférvarsanlaggning i
Forsmark.

Miljoorganisationernas bidrag till en battre provningsprocess ar oomtvistad och
karnavfallsradets roll som forum for 6ppen diskussion av de olika samhalleliga
infallsvinklarna och komplexiteten i fragan om anvant karnbrénsle har varit
mycket betydelsefull for kommunerna.

Den 29 januari 2016 kungjordes ansokan. Det innebar att MMD ansag sig ha till-
rackligt med underlag for att starta sin egen prévning av malet. Da startade ytter-
ligare ett remissforfarande dar remissinstanserna fatt mojlighet att yttra sig over
det som nu star i ansokan efter att alla kompletteringar ar gjorda (sk yttrande i
sak). Finns det detaljer och viktiga stallningstaganden som behover ytterligare
regleringar, villkor eller tidsfrister, nagot stallningstagande som saknas fran SKB
eller &r det nagot som lagger hinder i 6vrigt for vidare prévning ar det som re-
missinstanserna ges mojlighet att yttra sig om.

Kommunens yttranden i kompletteringsrundan likvdl som i sak

Samtliga yttranden till MMD har antagits av kommunstyrelsen. Osthammars

kommun har alltid haft som utgangspunkt att:

o Avfallet fran de svenska karnkraftverken ska slutférvaras inom landets
granser

. Sverige ska inte slutforvara avfall fran andra lander

. Det anvanda kérnbrénslet ska inte upparbetas

Yttrandena i sin helhet finns samlade pa kommunens webplats
www.slutforvarforsmark.se

Kommunens veto-rdtt

Front advokater har p& uppdrag av Osthammars kommun genomlyst nar kom-
muners vetoratt kan aktualiseras och om ett beslut gallande veto kan férenas
med villkor fran kommunen. Féljande slutsatser redovisar de i ett PM 16-11-03.

”17 kap. 6 § MB anger inte ndr under processen det kommunala vetot aktualiseras.
Det finns inte heller andra bestimmelser som reglerar fragan. Det finns inga utta-
landen i forarbetena och det ar brist pa vagledande praxis. Rattslaget far dirmed
anses oklart. En sammanvégning av de killor som har berort fragan talar dock for
att det dr forst effer MMD:s beredningsprocess och innan regeringen lamnar sitt be-
slut 1 tilldtlighetsfrdgan som vetot aktualiseras. Emellertid finns det en killa, en rap-
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port av Stralsdkerhetsmyndigheten, som uppger att domstolen kan tillfraga kom-
munen under sin beredning, men det finns i vart fall en del argument for att kom-
munen inte ska behdva uppge sin instdllning redan i1 beredningsprocessen hos
MMD.

Kommunen behdver inte pa nagot sétt agera aktivt for att vetot ska anses utnyttjat.
Det racker med passivitet for att regeringen inte ska kunna tilldta verksamheten.
Kommunen behodver inte redovisa nagra skal till varfor kommunen inte tillstyrker,
dvs. utnyttjar den s.k. vetordtten. Det finns inte heller ndgot krav pa att hansyn ska
tas till andra intressen 1 beslutet. Slutsatsen bor vara att det inte finns nagra formella
krav pa hur Osthammars kommun ska agera, men att det inte minst av politiska
skal kan finnas anledning att inte vara passiv, att ta hansyn till andra intressen och
att motivera sitt beslut om till- eller avstyrkan.

Det kommunala vetot dr tankt att anvandas restriktivt. Enligt forarbetena till gamla
lag (1987:12) om hushallning med naturresurser m.m. ("INRL”) bér i normalfallet
sOkanden och kommunen i samforstdnd komma &verens om en 10sning sd att vetot
inte behover utnyttjas. Vetot har inte heller utnyttjats mer dn vid ndgra f3 tillféllen
under de dryga 40 aren som mgjligheten funnits.

Fragan om kommunen kan villkora sin tillstyrkan har behandlats i tidigare drenden
hos regeringen. Sigtuna kommun stdllde upp villkor avseende bl.a. flygbullergran-
ser, grundvattenvillkor och krav pa redovisningar av avvikelser for Stockholm-
Arlandas ans6kan om tillstand till en tredje rullbana, vilket regeringen ocksa tog
hénsyn till. Det har dven i1 doktrin hdvdats att kommunen har just en sidan majlig-
het, dven med dagens reglering. Det bor alltsa vara mojligt for Osthammars kom-
mun att stdlla upp villkor som forutsittning for sin tillstyrkan. Forsiktighet bor dock
vidtas, sd att utformningen av villkoren inte blir sd pass harda att de blir omdgjliga
att uppfylla. Om kommunens villkor dr av sadan art att de inte kan tillgodoses ska
detta istdllet ses som ett avstyrkande. I en sddan situation dr regeringen hédnvisad till
en provning utifran den s.k. ventilregeln i 17 kap. 6 § 3 st. MB. Verksamheten far da
endast tilldtas om det fran nationell synpunkt dr synnerligen angeldget att verksam-
heten kommer till stdnd.”

Med anledning av majoritetens initiativ, som kom hosten 2016, till att halla en lo-
kal folkomrostning i fragan, har sarskilt dokument tagits fram som underlag for be-
slut.

Bakgrund - Kommunal folkomriostning

Kommunfullmaktige far som ett led i beredningen av ett pagaende arende be-
sluta om att folkomrostning ska hallas. Ett sadant beslut behdver inte foregas av
beredning hos nagon namnd eller fullméaktigeberedning.

Rostratt har alla med rostratt vid kommunala val i det omrade dar folkomrost-
ningen ska hallas.

En folkomrostning ar enbart radgivande och visar kommuninvanarnas viljein-
riktning. Den slutliga beslutanderatten ankommer pa kommunfullméktige. Efter
omrostningen ar det alltid fullmaktige som genom ett vanligt majoritetsbeslut
bestammer om atgarder och prioriteringar. Det ar darfor viktigt att fragestall-
ningen och svarsalternativen formuleras pa ett sadant satt att resultatet kan fylla
en reellt radgivande funktion i fullméaktiges fortsatta handlaggning av arendet.

Ansvar
Kommunens valndmnd ansvarar fér genomforandet av en kommunal folkom-
rostning.
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Kommunen ansvarar for att informera valjarna om folkomréstningen och vilka
regler som galler.
Kommunen ansvarar vidare for:
e Rostkortets utformning samt kostnaden for att trycka och distribuera
rostkorten.
e Utformningen av omslag (ytterark) till rostlangderna samt kostnaden for
att trycka och distribuera rostlangderna
e Att sluta avtal med ett tryckeri for tryck av réstkort och rostlangder samt
att meddela Valmyndigheten vilket tryckeri som valts sa att valmyndig-
heten kan upprétta kontakt med tryckeriet
Kommunen arbetar inte i valdatasystemet i samband med kommunala folkom-
réstningar utan egna system far skapas.

Valmaterial, 6vrigt material och rostsedlar

Vilket valmaterial som ska anvéndas vid kommunala folkomrdstningar finns inte
reglerat i lag utan beslutas av kommunen. Mot avgift kan visst valmaterial be-
stallas fran Valmyndigheten ex valkuvert, omslag, sigill, valkassar mm.

All dokumentation som behdvs for att administrera valet ex protokoll och blan-
ketter utformas och beslutas av kommunen. Aven utbildningsmaterial for rost-
mottagare framstalls av kommunen.

Rostsedlar utformas och trycks av kommunen. De olika omréstningsalternativen
kan tryckas pa var sin rostsedel eller pa en och samma rostsedel. Kommunen be-
stammer sjalv om mojligheten att rosta blankt.

Kostnader
Kommunen star for kostnaden for en folkomrdstning.
Valmyndigheten har ratt till erséattning for kostnader som foranleds av en kom-
munal folkomrdéstning.
Erséttningens storlek bestams efter folkomrdstningens genomférande genom att
faktiska externa kostnader vidarefaktureras till den berérda kommunen.
Ovriga kostnader utéver de till Valmyndigheten ar:
e Kostnader for arbetskraft
o0 Sammantrédes och forrattningsarvoden till ledamdoter och ersat-
tare i1 valndmnden
o Arvode till réstmottagare under eventuell fortidsréstning och pa
valdagen

o0 Extra personal, valadministratérer, vaktmastare

0 Reseersattningar

0 Tel erséttningar

e Valmaterial

o Valmaterial som kan bestallas fran valmyndigheten (se ovan)
Protokoll
Utbildningsmaterial
Valsedlar
Rostkort
Raostlangder

o0 Informationsmaterial

e Hyra for lokaler samt stad av lokaler
e Bevakning, las, larm

O O0OO0O0Oo
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e Annonsering
e Porto

For att fa fram en ungefarlig uppskattad kostnad fér genomférande av folkom-
rostning mellan ordinarie val har kontakt tagits med kommuner som under 2016
genomfort folkomrgstning.

I Osthammars kommun hade vi vid 2014 &rs val 17407 réstberattigade.

I en kommun som genomfort folkomrdstning under 2016 var de 2005 rostberat-
tigade och dar har kostnaden hittills uppgatt till ca 450000 kronor.

I en annan kommun var de vid 2014 ars val 12043 rostberattigade och kostnaden
for folkomréstning 2016 uppgick till 550000 kronor.

Kostnaden for en folkomréstning i Osthammars uppskattas till ca 600000 kro-
nor.

Det finns praktiska och ekonomiska fordelar med att halla en folkomréstning i
samband med allmanna val och man har ocksa kunnat se att valdeltagandet gyn-
nas av detta.

Tid i relation till omréstningsdagen

I anslutning till att fullméktige beslutar om att halla en folkomrostning skall
fullmaktige besluta om

1. dag fér omrdstningen,

2. omrostningsdistrikt och omrostningslokaler,

3. den fraga och de svarsalternativ som skall stallas till de
rostberattigade,

4, rostsedlarnas antal, innehall och utseende,

5. huruvida réstning kan ske pa annat sétt an genom personlig
instéllelse i omrostningslokalen, samt

6. nér rostsammanrakningen senast skall vara avslutad.

Dagen for folkomrdstningen skall beslutas efter samrad med den
centrala valmyndigheten. Samradet skall ske senast tre manader
fore omrostningsdagen. (Lag (1994.692) om kommunala folkomréstningar)

Overprévning
Fullméktiges beslut om att halla en folkomrostning far 6verprévas genom lag-
lighetsprévning.

Folkomrostningar i andra kommuner

Sorsele kommun

Ett forslag till folkomrostning enligt kommunallagen 5 kap. 23 § (folkinitiativet)
angaende vindkraften i Sorsele kommun lamnades in den 26 maj 2015. Till for-
slaget fanns dven namnunderskrifter av minst 10 % av rostberattigade kommu-
ninvanare.

Den 30 november 2015, 8 86 beslot kommunfullmaktige att en folkomréstning
skulle genomforas och den 11 januari 2016, § 3 besl6ts om rostningslokaler, for-
tidsrostning, klockslag, vilken fraga som ska stallas m m. Protokollen finns att
lasa pa kommunens hemsida.
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Folkomrostningen avsag fragan:

Ska Sorsele kommun tillata nya vindkraftsparker utéver de befintliga pa
Blaiken?

Ja = Nya vindkraftsparker far etableras inom Sorsele kommun. Varje projekt
maste alltid noggrant provas av kommunfullméktige och tillstandsmyndighet.

Nej = Inga nya vindkraftsparker far etableras inom Sorsele kommun.
Valdeltagandet var 62,5%.

Trosa kommun

Beredning i fragan holls i kommunstyrelsen i december 2012 och kommunfull-
maktige fattade beslut i mars 2013 om att folkomrdstning skulle hallas i maj
2013. Samrad hade da hallits med Valmyndigheten genom ett tidigare fullmakti-
gebeslut i december 2012.

Folkomrostningen avsag fraga om indelningsandring avseende lans- och lands-
tingsbyte for Trosa kommun.

Valdeltagandet var 36,41%.

Aktuella lagrum fér kommunala folkomréstningar samt évrig dokumentation
KL 5:34

Lag (1994:692) om kommunala folkomrdstningar

Valmyndighetens manual "kommunal folkomréstning mellan valen”
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Kommunledningsférvaltningen

Inger Modig Lind

Uppskattade kostnader for en eventuell folkomrdstning

Kommunen star for kostnaden for en folkomrdstning.

Uppskattningen av kostnader &r baserad pa tidigare kostnader for anordnade av
EU-val och allmént val samt uppgifter fran valmyndigheten fran tidigare genom-
forda folkomrostningar.

Valmyndigheten har ratt till ersattning for kostnader som féranleds av en kom-
munal folkomrdéstning.

Ersattningens storlek bestams efter folkomréstningens genomférande genom att
faktiska externa kostnader vidarefaktureras till den berérda kommunen.

Valmyndigheten 50 - tkr
Kostnader for arbetskraft 400 tkr
Sammantrades och forrattningsarvoden till ledamoter och erséttare i valndmnden
Arvode till réstmottagare under eventuell fortidsréstning och pa valdagen

Extra personal, valadministratorer, vaktmastare

Reseerséttningar

Tel ersattningar

Valmaterial 20 tkr
Valmaterial som kan bestallas fran valmyndigheten ex valkuvert, omslag, sigill,
valkassar mm.

Eget framtaget material sasom: 50 tkr
Protokoll

Utbildningsmaterial

Valsedlar

Rostkort

Rostlangder

Informationsmaterial

Hyra for lokaler 10 tkr
Stad av lokaler 2tkr
Bevakning, 13s, larm 5 tkr
Annonsering 40 tkr
Porto 11 tkr
Tryckerti, eget 2tkr
Ovriga administrativa tjanster 5 tkr
Utkorning av material m m

Representation 5 tkr

Fortaring under valdagen m m

Uppskattad kostnad 600 tkr
Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001
742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Darutéver kommer forberedelserna infor folkomrostningen att innehalla en pro-
cessledning och materialkostnader for 6kade informationsinsatser och kunskaps-
uppbyggnad i slutforvarsfragan ut till vara kommunmedborgare.

Processledning 450 tkr
Materialkostnad 200 tkr
Totalt 650 tkr

Kostnaden tacks av kommunens medel ur karnavfallsfonden.
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Yttrande folkomrostning slutforvar anvant kdarnbransle

Osthammars kommun har sedan SKB:s tillkinnagivande om platsval stillt sig
positiv till ett slutforvar av anvant kdarnbransle. Det under forutsattningar att
SKB till berérda myndigheter och kommunen kan visa att forvaret uppfyller alla
krav pa sakerhet, som lagar och myndigheter kraver.

Kommunen har med utgangspunkt fran detta byggt en organisation bestaende
av tjansteman och fortroendevalda, som pa Kommunfullmaktiges uppdrag har
att granska processens alla delar med det uttalade syftet att ge kommunen och
fullmaktiges ledamoter goda kunskaper infor det sa kallade vetobeslutet.

Kommunens slutforvarsorganisation har sedan den bildades 2009 bestatt av en
tjanstemanaorganisation pa ca 3 personer samt 2 politiskt tillsatta grupper som
representerar alla partier i kommunfullmaktige. Uppdraget ar att ur ett
sakerhets- och miljoperspektiv granska processens alla delar samt att
tillsammans med kommunstyrelsen bevaka kommunens intressen ur andra
perspektiv an sakerhet och miljé. Forutom granskningsgrupperna beslutade
kommunen att inratta en Referensgrupp, vars uppdrag ar att sprida kunskap
om processen kring slutforvaret. Slutférvarsorganisationen har férutom egen
personal anlitat konsulter. Karnavfallsfonden har finansierat kommunens
verksamheter med ca 5,5 millioner per ar, totalt ca 38 miljoner sedan 2009.

Majoriteten bestaende av Socialdemokraterna och Centerpartiet vill foresla
kommunfullmaktige att besluta att folkomrdstning skall hallas om tillstand for
SKB att bygga slutférvar av anvant karnbransle. Kostnaden fér omréstningen
beraknas till mellan 600 000 - 1 000 000 kronor.

Moderaterna anser, for att en eventuell folkomrostning ska vara berattigad,
skulle fragan vackts langt tidigare. Processen startades vid forfragan om
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forstudie 1995 och pagatt sedan dess. Om fragan om folkomrdostning vackts i
samband med platsundersokningen 2002 hade den varit berattigad utifran
frdgan om Osthammars kommun var beredd att ata sig ytterligare karnteknisk
verksamhet.

Majoriteten betonar att folkomrostningen skall vara radgivande och ett stod
for fullmaktiges beslut. Moderaterna kan inte se att en folkomrostning pa
nagot satt kan hjalpa fullmaktiges ledamoter i vetobeslutet. Kommunen har
som beskrivits skapat en organisation med syftet att bygga kunskap infor
vetobeslutet.

Vad ar det kommuninvanarna ska svara pa?

Europas, varldens och Sveriges samlade expertis har under flera decennier
forskat kring hur ett geologiskt slutforvar skall konstrueras for att vara sakert.
Den forskningen kommer att ligga till grund for myndigheternas beslut om
tillstand att bygga ett slutforvar for anvant kdarnbransle. Fullmaktiges ledamoter
kommer saledes inte att fa vetofragan forran myndigheter och Regeringen
anser att SKB lyckats visa att slutforvaret ar sakert. Fullmaktiges ledamoter skall
saledes utifran den samlade kunskapen bedéma om SKB och myndigheterna
tagit hansyn till kommunens yttrande under processen.

Osthammars Moderater kan inte se att en folkomréstning pa nagot satt kan
forbattra forutsattningarna for fullmaktiges ledamoter vid beslutet om tillstand
for SKB att bygga slutforvaret i Forsmark.

Nya Moderaterna Osthammar
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Kommunikationspolicy

osthammar.se

Kommunledningsforvaltningen, Marknad och kommunikation, 2017-XX-XX, Dnr 2007KS235
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Kommunikationspolicy
Osthammars kommun

Policyn galler for hela kommunens information och kommunikation. Denna policy ersatter Policyn for
informationsverksamheten med Dnr 2007KS235. Kopplat till denna policy finns ett antal riktlinjer som
kommunstyrelsen far mandat att revidera.

1. Krav pa var kommunikation

All information och kommunikation fran Osthammars kommun ska vara:
e Oppen och tillganglig
e Tydlig och relevant

e Proaktiv och planerad
2. Var grafiska profil

Den grafiska profilen hjalper oss att bli mer synliga och gér Osthammars kommun littare att
kanna igen som avsandare. Alla verksamheter inom Osthammars kommun ska folja var grafiska
profil, det galler bland annat anvandning av farger, typsnitt, bilder och logotyp.

3. Ansvar

Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning for kommunens kommunikationsarbete.
Ansvarsfordelningen ska ytterligare preciseras i riktlinjerna for Osthammars kommuns
kommunikation.

4. Intern kommunikation

Den interna kommunikationen beror alla i organisationen, till exempel fortroendevalda, chefer,
medarbetare och fackliga representanter.

Internkommunikationen ska bidra till en effektiv organisation genom att alla har den information
de behover for att utfora sitt arbete eller uppdrag. Interkommunikationen ska ocksa bidra till att
gora oss till en attraktiv arbetsgivare genom att skapa delaktighet, engagemang och ett gott
arbetsklimat.

5. Extern kommunikation

Malgrupper for var externa kommunikation &r bland annat; heltids- och deltidsboende i
kommunen, ndringsliv, besokare, presumtiva medarbetare, journalister, opinionsbildare,
samarbetspartners, ideella organisationer samt andra kommuner och myndigheter.

Vi ska alltid bara med oss att vi arbetar pa uppdrag av kommuninvanarna och som anstallda
representerar vi kommunen.

Den externa kommunikationen ska bidra till att starka Osthammars kommuns varumarke och
skapa battre forutsattningar for verksamheterna att na sina mal. Den ska ocksa bidra till ett starkt
medborgarinflytande genom att skapa majligheter till insyn, delaktighet och dialog.
Externkommunikationen ska aven bidra till att Osthammars kommun uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

1/2
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Kommunikationspolicy
Osthammars kommun

6. Krisinformation

Det ska finnas en sarskild planering for information och kommunikation vid en allvarlig eller
extraordindr handelse. | krishanteringsplanen och kriskommunikationsplanen ska finnas en
ansvarsfordelning for kommunikationsarbetet vid en krissituation.

7. Meddelarfrihet

Meddelarfrihet och asiktsfrihet ar viktiga hornstenar i ett demokratiskt samhalle och ar dessutom
grundlagsfasta. Nar vi uttalar oss som representanter for Osthammars kommun ska vi, utan att
gora avkall pa dessa principer, skilja pa privata asikter och kommunens stallningstagande. Under
inga omstandigheter far nagon chef, fortroendevald eller medarbetare efterforska eller roja
kéllor.

8. Lagar som paverkar var kommunikation

Det finns flera lagar som berdr kommunikationsarbetet i var kommun. Lagarna och dess
betydelse beskrivs i korthet i riktlinjerna fér Osthammars kommuns kommunikation.

2/2
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5% OsTHAMMARS REDOVISNING

o
KOMMUN
— EN DEL AV ROSLALEN Datum Sid

2016-12-15 Dnr BUN-2015-100 1(6)

Barn- och utbildningsndmnden

Uppf6ljning av intern kontrollplan 2016

Inledning

Barn- och utbildningsndmnden antog 2015-12-17 den interna kontrollplanen for
2016 som innehéller féljande kontrollomréden:

- Upphandling och inkép

- Redovisning

- Skolpliktsbevakning

- Representation

- Interkommunal ersdttning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krénkande behandling och trakasserier
- Informationshantering Office 365

- Loneutbetalningar

- Utdrag ur belastningsregister

Resultat av genomford uppfoljning
Upphandling och inkép

Vid granskningen kontrolleras att regler for inkop och géllande avtal {foljs. De
enheter som kontrollerats &r barn- och utbildningskontoret, Frosékersskolan,
Hammarskolan, Furustugan och Vuxenutbildningen.

Av totalt 1 100 fakturor sd avser 242 stycken eller 22 procent sddant som &r
inkOpta utanfor avtal. Vid ink6p utanfor avtal saknas oftast bifogad
direktupphandling alternativt notering om att direktupphandling gjorts innan
inkop. Det géller framforallt inkdp av tidningar, medlemsavgifter och
fortbildningskurser och konferenser. Detta kan vara svart att direktupphandla da
det ofta bara finns en leverantér av tjdnsten eller produkten. Daremot skulle detta
dndé kunna dokumenteras pa direktupphandlingsblanketten for att visa att forsék
till direktupphandling gjorts, men att det bara finns en leverant6r. Av de 242
gjorda inkdpen utdver avtal har det enbart gjorts fem direktupphandlingar, av
vilka tre var ofullstindiga.

Andra fel som upptickts dr att ink6p ibland gors frén leverantér som vi har avtal
med, men inte vad géller den produkt som k&pts. Ett annat fel &r att ink&p inte

Postadress
Box 66 ,
S-74221 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnumuiner ~ Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-02%0 233-1361
Osthammar Int+46 173 860 00  Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Bygg- och miljéndmnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum

2017-01-25

Sid

8 (56)

Dnr BMN-2015-3073 Dpl 003

Intern kontrollplan 2016 — Uppfdlining helar

Bygg- och miljonimndens beslut

Bygg- och miljoniimnden har tagit del av internkontrollrapporten for 2016.

Bakgrund

Bygg- och miljéngmnden antog den 3 februari en intern kontrollplan for 2016
samt rutinen for internkontroll. Enligt rutinen ska en rapport ldmnas for forsta

halvaret. Rapporten har dven tagits upp pé forvaltningens arbetsplatstréff 12 de-

cember 2016,

Bygg- och miljsférvaltningen redovisar nedan hur arbetet har pigétt under 2016.

Redovisning

Atalsanmdila miljs-

Framtagande av

Fragan tas upp pd veckomo-
fen med handldggare, detta

broft rutin och uthild-  Miljéchef — dr att anse som fortbildning
' ning. i handldggning. Rutin dter-
star att skriva.
Tjcinsteanteckning-
at arem/ezj med Utbildningsin-  Bygg- och  Utbildning i forvaliningsrdtt =
lang handldgg- i g’ €
Lo s satser. miljéchef  genomford 14 oktober 2016.
ningstid. (Sparbar-
het). ]
Kontroller gors ndr drendet
Mcitmingar och kommer in och eventuella
Féreldgganden och uppfoliningar Sfirdgetecken utreds redan dé
beslut stdlls till réitt  med forslag pa  Koordinator  for att undvika felaktigheter.
mottagare. utbildnings in- Jamyorelser med andra
satser. kommmer har gjorts och
var hantering motsvarar
Utdragsbestyrkande
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Rutiner dr kénda av
alla.

Rutiner ska vara
nedskrivnc.

Styrande dokument
dir kéinda av perso-
nal - véasentliga.

All inkommande e-
post blir omhdinder-
tagen,

Andringar i tjcins-
teutlditanden med-
delas ncimndsekre-
terare.

Arenden via Artvise
besvaras inom tvda
dagar.

God samordning
sker i plandirenden
mellan forvaltming-
ar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2017-01-25

Sid
9 (56)

andra myndigheters hante-
ring.

Jobba aktivt
med kvalitets-
handboken.

Koordinator

Fora in rutiner
stegvis i kvali-
tetshandboken.

Alla chefer

 Scikerstélla att

alla har tagit del
av viktiga sty-
rande dokument.
Samt aktivt visa
var dokumenten

Jinns.

Alla chefer

Scikerstéilla att

e-post alltid tas
om hand dven
vid oplanerad
Sframvaro. In-
Sformation om
rutin, ,
Avikelserappor-
tering sker I6-
pande under
dret.

Meitningar Hll-
scommians med
Osthammar

Direkt.

Utarbeta ar-
betsmetoder.

Alla chefer

Ncimnd-
sekreterare

Alla chefer

Nya rutiner har tagits upp
pa APT, samt mejlats ut med
instruktioner till med-
arbetare,

Nya skriftliga rutiner har

inforts. Dciremot har dldre
rutiner inte flyttats in i kvali-
tetshandboken som vi hade
planerat. Arbetet fortgar
2017,

Nya rutiner har tagits upp
pa APT. Kvittering av att
man tagit del av rutiner
sker,

Det finns smd avvikelser vid
till exempel sjulfidnvaro.
Alla har informerats via
mejl samt pd APT den 20
Juni.

Inga avvikelser.

Svarstider for alla drenden
inom vara svarsgrupper Idg
pa tva dagar vid halvarsskif-
tet. Efter forsta mditningen
uppdaterades systemet och
dernna mdtning kan inte
Idngre utforas.

Alla chefer

Detaliplanemdten med
andra forvaltningar sker
regelbundet. PBL-utbildning
har skapat goda forutsditt-
ningar for utdkad forstaelse
och samarbete.

5 &

Utdragsbestyrkande
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. Mcimingar gors
Faktureringen sker Anear g .
tvi ganger om  Koordinator
skyndsamt. 5!
arel.

ditningar av detta slag
inte dndamdlsenliga. Vi kan
inte mdita snabbheten i fak-
tureringen. Vi kan delvis
mdéita vad vi fakturercr men
arbetet cir resurskréivande
och har ddrfor begriinsats
till tva ménader, Kontrollen
visade pa fa avvikelser,
Fortsatta kontroller kan inte
motiveras.

Utdragsbestyrkande
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= - EN DEL AY ROSLAGEN Sammantridesdatum OSTHAM MARSSHOMMUN
Socialndmnden 2017-02-22 KommunstylQda)

2017 -03- 02

Dpl:

Vo006 A7 | e,

§ 32 Dnr SN-2015-403 Dpl-764

Slutrapport
Internkontroll

Enligt reglemente f6r intern kontroll ska nimnden senast i samband med inldm-
nandet av arsbokslutet till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppfolj-
ningen av den interna kontrollen inom ndmnden. Rapportering ska samtidigt
goras till kommunens revisorer.

Foreligger forslag till slutrapport.
Arbetsutskottets forslag 2017-02-08

Socialndmnden godkénner slutrapport for 2016 ars internkontroll. Slutrapporten
overldmnas till kommunstyrelsen samt kommunens revisorer.

Socialndmndens beslut

Socialndmnden godkéinner slutrapport for 2016 ars internkontroll. Slut-
rapporten dverlimnas till kommunstyrelsen samt kommunens revisorer.
(Bilaga 3)

Delges:
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3, SN § 32/2017

Sida1lav2

UPPFOLJNING SOCIALNAMNDEN GALLANDE INTERNKONTROLLPLAN 2016

Process (rutin/system) Kontrollsystem Kontroll | Frekvens Metod Rapportering till Rapportering 2016
ansvar
Skyddsbedomningar Att bedomning gors Stab 2 gor/ar Stickprov | Forvaltningschef | Genomford
inom [FO enligt rutin. 1) SN § 158
2) SN §213
Rittssidkerhet Att obehdrig personej | Stab *3 ggr/ar | Stickprov | Forvaltningschef | Genomftrd
IFO och tittat i drenden i it- 1) SN § 121
Vard och Omsorg verktyget 2) SN § 175
3) SN §31/2017
Beslut: Socialftrvaltningen far 1
uppdrag att se dver riktlinjer och
rutiner géllande loggranskning.
Handlaggningsprocessen | Tydlig formulering, Stab *2 ggr/ar | Stickprov | Férvaltningschef | Genomftrd
enligt SoL, Vérd och utredningstid och 1) SN§175
Omsorg uppféljning av beslut 2) SN §31/2017
Beslut: Socialférvaltningen fér i
uppdrag att genomftra forbattringar
géllande uppf6ljning.
Handlidggningsprocessen | Tydlig formulering, Stab *2 gor/ar | Stickprov | Forvaltningschef | Genomford
enligt LSS, Vard och utredningstid och 1SN § 175
Omsorg uppfoljning av beslut 2) SN § 31/2017
Beslut: Beslut: Socialforvaltningen
fir i uppdrag att genomftra
forbéttringar géllande uppf6ljning.
Tid fran anmélan till Att forhandsbedémning | Stab 2 ggr/ar Stickprov | Forvaltningschef | Genomftrd

Sppnad utredning
Barn o Ungdom

gjorts inom 2 veckor

1) SN § 158

2) SN §213
Beslut: Processen ska kvarsta
i planen for 2017.
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Bilaga 3, SN § 32/2017
Sida2 av 2

Placeringsprocessen Att sérskild utsedd Stab 2 ggr/ar Stickprov | Forvaltningschef | Genomford
Barn och ungdom socialsekreterare finns 1) SN§ 158
2) SN §213
Beslutsfljsamhet inom | Uppf6ljning Stab *3 ggr/ar | Stickprov | Forvaltningschef | Genomford
hemtjénst beslutad tid/utférd tid 1) SN § 121
2) SN§ 175
3) SN §31/2017
Dokumentation 1 Att dokumentation sker | Stab *3 ggr/ar | Stickprov | Forvaltningschef | Genomford
verksamhetssystem inom 5 dagar 1) SN§ 121
ang handlaggning IFO 2) SN§193
och Vérd och Omsorg 3) SN §31/2017
SIP Jamforelse mellan Stab 1 gang/dr | Stickprov | Forvaltningschef | Genomf{ord
inventeringar 2015 och 1) SN §31/2017
2016. Beslut: Socialfdrvaltning far i
uppdrag att analysera vilka
samverkansformer som &r optimala
i olika typer av drenden.

*Inkl en géng i samband med Arsredovisning.
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~ EN DEL AY PoSLAGEN )
. Sammantriadesdatum Sid
Kultur- och fritidsndmnden 2017-01-26 6 (19)
Delges:
Kommunstyrelsen
§5 Dnr KFEN 2016-7 Dpl 003
Intern kontrollplan 2016
Uppftljning
Bilaga 2

Kultur- och fritidsndmnden har att godkédnna uppfdljning av intern kontrollplan
for Kultur- och fritidsférvaltningen 2016.

Kultur- och fritidschef Lena Hellstrom forederar drendet.
Arbetsutskottets forslag

Kultur- och fritidsndmnden godkénner uppfoljning av intern kontrollplan for
Kultur- och fritidsférvaltningen 2016.

Kultur- och fritidsnidmndens beslut

Kultur- och fritidsnimnden godkinner uppfoljning av intern kontrollplan
for Kultur- och fritidsforvaltningen 2016.
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Bilaga 2 KFN § 5/2017

Sidan 1 av 1
Intern kontrollplan
Kultur- och fritidsn&dmnden 2016
Uppfolining 2016
Process
(rutin/syste Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering till| Rapportering
m) 2016
Att tillforlitliga attest- och | Ekonomiassistent Lopande Komplett Férvaltningschef Inga avvikelser
Utbetalningar | kontrollrutiner finns i hela
utbetalningskedjan
Upphandling Att regler f6r inkdp och Upphandlingsansvar | Manadsvis Stickprov Forvaltningschef Inga avvikelser
och ink&p gillande ramavtal f6ljs ig
Delegation och | Att beslut fattas i enlighet | Namndsekreterare Stickprov Granskning av | Foérvaltningschef Inga avvikelser
beslut med gillande lagstifining, diarium samt
delegationsordningar och aterrapporterade
dokumentationskrav delegationsbeslu
t
Afttestrutiner Att beslutade rutiner f6ljs | Assistent 2 ganger per ar Stickprov Forvaltningschef Inga avvikelser
30/4 och 31/12
Representation | Att lagstiftning och Assistent 2 génger per ar Stickprov Férvaltningschef Inga avvikelser
kommunens 30/4 och 31/12
representationspolicy 6ljs
Fakturering Att fakturering dr utford Ekonomiassistent Lopande Komplett Forvaltningschef Inga avvikelser
enligt beslutsunderlag

Lena Hellstrém 2017-01-09
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BIstel OSTHAMMARS Utdrag )
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

~ £N bEL AY RoSLAGEN Sammantriadesdatum Sid
Tekniskt utskott 2017-01-27 3(4)

Delges: Kommunstyrelsen

§2 Dnr KS-2016-058 Dpl 003

Kontrollrapport-intern kontroll

Fredrik Hiibinette foredrar drendet.
Tekniska utskottets beslut
Tekniska utskottet har tagit del av kontrollrapport for internkontroll.

Kontrollrapporten overlimnas till kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande
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Tekniska forvaltningen

Kontrollrapport — Intern kontroll

Kommunfullmiktige antog 2010-09-28 “Reglemente fér intern kontroll”. Reglementet anger att
styrelse och nimnder har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomride. Stytelse och nimnder har dirvid att tillse att:

® Fn organisation upprittas for den interna kontrollen

® Regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

Tekniska utskottet foreslog 2016-03-09 “’Plan for internkontroll for Tekniska férvaltningen for
2016”.

Tekniska férvaltningen har under 2016 granskat de moment som ingar 1 ”Plan for internkontroll for
Tekniska férvaltningen for 2016” och fir hirmed avlimna denna kontrollrapport.

”Plan for internkontroll for Tekniska forvaltningen f6r 2016 4r uppdelad i fyra stycken
kontrollpunkter: kostnadskontroll, upphandlingshantering, maluppfyllelse samt efterlevnad av lagat,
policies och rutiner.

Kostnadskontroll

Foérvaltningens ekonomicontroller har genomfért kostnadskontroller pé fakturor som kommit
férvaltningen tillhanda under oktober minad respektive december méinad. For vatje avdelning inom
férvaltningen granskades tio slumpmissigt utvalda leverantérsfakturor. I granskningen
kontrollerades att fakturerad produkt / tjinst var bestalld av tekniska forvaltningen, att fakturerad
produkt / tjinst kommit tekniska forvaltningen tillgodo, att fakturerad produkt / tjdnst tillhor
tekniska forvaltningens verksamhet samt att inkSpet skett i enlighet med Lagen om offentlig
upphandling (LOU) eller kommunfullmiktiges riktlinjer for direktupphandling.

Sammanlagt sextio stycken fakturor granskades inom ramen f6r den interna kontrollen. Alla fakturor
hade bestillts av tekniska forvaltningen, hade kommit tekniska forvaltningen tillhanda samt tillhérde
tekniska forvaltningens verksamhetsomride. Alla fakturor var i enlighet med LOU. Ett inkép foljde
ej kommunfullmiktiges riktlinjer for direktupphandling. Fyra stycken fakturabelopp var
beloppsmissigt 1dga men dir fler inkép under dret gor att man bor verviga annan
upphandlingsform och/eller konkurrensutsittning.

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-125 47 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 125 47 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar tekniska.kontoret@osthammar.se
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Upphandlingshantering

Kommunens upphandlingsstrateg har granskat férvaltningens upphandling av sommarblommor.
Granskningen har utférts utifrin gillande lagstiftning vad giller val av upphandlingsférfarande,
administrativa villkor, kravstllning, kontraktsvillkor samt utvirdering och tilldelningsbeslut.
Granskaren har for vissa granskningsmoment kommit med synpunkter och rid infér kommande
upphandlingar. Dessa har vidarebefordrats till berdrda personer pa Tekniska férvaltningen.

Vid tv tillfillen har utvirderingsmodellen tillhérande en upphandling granskats nirmare av
forvaltningsekonomen. De observationer som denna uppmairksammat har diskuterats igenom med
berérda personer i respektive upphandling.

Efterlevnad av lagar, policies och rutiner

Granskning av att samtliga av forvaltningens verksamheter har fitt information om ”Riktlinjer mot
korruption, mutor och jiv f6r anstillda och fSrtroendevalda™ har genomfrts. Granskningen visade
att alla arbetsgrupper har fitt ta del av informationen. En grupp har fitt riktlinjerna tillhanda via
epost och en grupp gick igenom informationen pi det férsta APT moétet f6r 2017.

Granskning av att upprittad rutin f6r hantering och besvarande av inkomna handlingar efterlevs har
utfSrts utan anmirkning. I granskningen har ekonomicontrollern f5ljt sina egna drenden for att se
om rutinen foljs.

Granskning av att upprittad rutin f6r egenkontroll, tll £6ljd av livsmedelslagens krav, efterlevs har
utforts utan anmirkning. Granskaren har tagit del av de servicerapporter som Anticimex skrivit efter
att ha utfort prover vid kommunens kok. Inga allvarliga avvikelser har registrerats under 4ret.

Granskning av att upprittad rutin for enkel utsortering av farligt avfall efterlevs har utforts utan

anmirkning.

Mailuppfyllelse

Granskning av att langsiktig plan fér planerat underhill av kommunens férskolor och skolor har
upprittats, har utférts utan anmiérkning.

Granskning av indikatorer fér bostadsanpassningsbidrag har utfért med anmirkning, Framtagna
indikatorer ir ej dndamilsenliga och stédjer ej verksamheten. Indikatorerna behéver arbetas om fér
att nd 6nskad effekt.

Férvaltningens drendehantering i Artvise har granskats vid tvi tillfillen. Ett drende fick e
handliggare tilldelad under féreskriven tid, tre dagar.

Granskning av att minst 80% av arbetsgrupperna inom maltidsverksamheten holl matrid under
forsta halviret har utférts med anmirkning. 75% av grupperna holl matrad.
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Granskning av att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 25% under f&rsta halvaret har
utférts med anmirkning. 23,5% av de inkdpta livsmedlen under perioden var ekologiska.

Granskning av att energiférbrukningen sjunker i enlighet med antaget miljémal sjunker med 20%
under tidsperioden 2008-2016 har utférts. Energiforbrukningen sjonk under tidsperioden med 18%
(frin 21 849 MWh tll 18 007 MWh.).

Granskning av att vattenprover har tagits i enlighet med egenkontrollprogram, har utférts utan
anmiarkning.

Granskning av att plockanalys har utforts - har utférts med anmirkning. Ingen plockanalys har
utforts under 2016. Renhillningsverksamheten har planerat att hilla genomféra en sidan under
februari 2017.

Granskning av att antalet abonnemang f6r latrinhdmtning minskas 1 sadan takt att mal i avfallsplan
kan nis, har utforts. Enligt malet skall antalet abonnemang minska med 25 % fran 2008 4rs niva till
2015 och med 50 % till 2018. Kommunala latrinabonnemang har minskat med 43 % under perioden
2008 — 2016 vilket innebir att malet nds 1 det fall abonnemangen minskar i nuvarande takt.

Tekniska kontoret

Fredrik Hiibinette
Ekonomicontroller
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Innehillsforteckning

Denna och féljande sida ger en mer detaljerad innehallsmissig beskrivning av de olika delarna i Osthammars kommuns

arsredovisning;

Organisation och 6vergripande kommentarer........ sid 4
Kommunstytelsens ordférande Jacob Spangenberg

ger sin syn pé dret som gatt id 4
Osthammars kommun/ OFZANISAtON. .evveveveiececieiens sid 5
Kommunens nimnder organisation..........c.oeveeevcuenes sid 6

Forvaltningsberittelse

Befolkningsutveckling........ceevueenueenineeinnnensneinnneen sid 7

MALUPPIYIIEISE....uvrierriiriiiireitiiiireiine e cneees sid 8
Hir redovisas uppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal med
kommentarer.

Finansiell analys......cccceeeviuiieiiniieiiniiieninnneennnnnn, sid 12
Milsittningen med den finansiella analysen ér att lyfta fram

arets finansiella resultat och de viktigaste trenderna bade inom
kommunen och inom den sammanstillda redovisningen. Hir

ges ocksé en beskrivning av uppfyllande av balanskrav och god
ckonomisk hushallning,

Drift- och investeringsredovisning..........cceeveeneenn. sid 15
Kommunens drift- och investeringsredovisning med korta kom-
mentarer redovisas.

Personalekonomisk redovisning........c.ceeeruveerunenne sid 17
Personalekonomisk redovisning ska beskriva visentliga personal-
forhallanden. I detta avsnitt fokuseras kommunens personal ur

ctt antal aspekter.

Resultatrikning, kassaflédesanalys,
balansrakning......c.eecveeieeeieeeieenieesieeeeeneeseesee e sid 20

Kommunens och koncernens resultatrikning, kassaflédesanalys
och balansrikning

Fem ar i sammandrag.......coeevveeveeeiveeieeseeneeneennenns sid 22
Ett antal finansiella nyckeltal redovisas tillsammans med 5-ars
uppstillning av kommunens finansiella utveckling

Under detta avsnitt redovisas noter till resultatrikning, kassaflo-
desanalys och balanstikning,

Tillampade redovisningsprincipet.......
Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisningsptinciperna
bade f6r kommunen och fér koncernen. Osthammars kommuns
foljer kommunallag, kommunal redovisningslag och rekommen-
dationer fran Radet f6r kommunal redovisning;

Kommunens verksamhet

Modell f6r analys av verksamheten.......cccccuveeennneee sid 28
Osthammars kommun anvinder en modell f6r beskrivning och

analys av kommunens verksamhet. Fljande fem perspektiv

beskrivs och problematiseras:

Maluppfyllelse, arets viktiga hindelser, prestationer och kvalitet,
ekonomiskt resultat och drets verksamhet i ett framtidsperspek-

tiv.

Nimndernas verksamhetsberittelsef.......c.ceeeeeeee. sid 29
Kommunstyrelsen sid 31

varav Lokal sikerhetsnimnd sid 32

varav Teknisk forvaltning, sid 32

varav VA verksamhet. sid 33

varav Renhallningsverksamhet......c.ccccoovvininines sid 34

Bygg- och miljénimnd sid 35
Kultur- och fritidsnimnd sid 36
Barn- och utbildningsnimnd id 38
Socialnimnd id 41
Bolagen i den sammanstillda redovisningen....... sid 44

Hir redovisas och analyseras de bolag som ingar i koncernen
Osthammars kommun, nimligen Stiftelsen Osthammarshem
och Hargs Hamn AB.

HallbarhetsboKslUt....uuuueeiiieeennieieiieennnceeeeeeennneceenns sid 45

Ovrigt

Redovisningsmodell och nyckeltal sid 51

En kort beskrivning av kommunens redovisningsmodell och
nagra av de finansiella nyckeltal som anvinds i denna arsredovis-

ning

Revisionsberittelse. sid 52
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Organisation och dvergripande kommentarer

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
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Kommunens verksamhet
Namnder och verksamhet

Kommunfullmiktige

Jonas Svensson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson
Margareta Widén-Berggren
Tomas Bendiksen
Sanne Eriksson
Roger Lamell
Ann-Charlotte Grehn
Jonas Lennstrom
Lisa Norén
Caroline Schnell
Mika Muhonen
Angelica Orneholm
Torkel Gille
Désiree Mattsson
Thomas Eriksson
Anna Frisk

Orjan Mattsson
Camilla Forsberg
Lennart Norén
Hans Lagenius
Ingvar Skonstrand
Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Lisa Landberg
Inger Abrahamsson
Gunnel Wahlgren
Josefine Nilsson
Hakan Dannberg
Anna-Lena Soderblom
Lennart Owenius
Piar-Olof Olsson
Christer Lindstrom
Gunilla Delwall
Allan Kruukka
Joakim Andersson
Martin Wahlsten
Linn Myhrberg
Peter Brandt

Claes Welamson
Ingemar Adén

Lars O Holmgren
Kerstin Dreborg
Asa Lindstrand
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christer Bohlin
Soren Axelsson
Lena Hagman

Kommunstyrelse
Jacob Spangenberg
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius
Tomas Bendiksen
Roger Lamell
Ann-Chatlotte Grehn
Jonas Svensson

Bertil Alm

Pir-Olof Olsson

Jan Holmberg

Peter Brandt

Ordforande
1:e vice ordf
2:¢ vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
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Nimndernas ordférande och vice ordforande

Kultur- och fritidsnamnd
Jonas Lennstrém

Maria Nystrom

Socialndmnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Anna-ILena Soéderblom
Bygg- och miljonanmd

Tomas Bendiksen

Gunilla Delwall

Barn- och utbildningsnanmd
Roger Lamell

Christer Lindstrom

Lokal sakerhetsndmnd
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem namnd for Raddningstjanst
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem Overformyndarnimnd
Elisabet Eklund

Valnédmnd

Hakan Hoégstrom

Gunilla Delwall

Ordforande S
Vice ordf KD

Ordforande
Vice ordf

20

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ledamot S
Ledamot M

Ledamot C

Ledamot S
Ledamot M

Kommunfullmiktigevalet 2014

Moderaterna
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Milj6partiet de grona
Sverigedemokraterna
Borgerligt alternativ

Landsbygdspartiet
Oberoende

Ovriga partier

Totalt

Osthammars kommuns
ledningsgrupp

Peter Nyberg

Linn Sunnelid

Dan Malmberg-Jansson
Annila Bexelius

Lena Hellstrom
Lisbeth Bodén

Hakan Dahlqvist
Chatlotte Kohler

Ulf Andersson

Marie Bergren

Antal Proc. Man-
roster dat
2048 14,40
2234 1571
426 3,00
348 245

5559 39,08 2

540 3,80
612 430
1400 9,84
618 435

375 2,64

63 0,44 0
14 223 100,0 49

— = 00 J

S

DO U NN

—_

kommundirektor
administrativ chef
it-chef

teknisk chef

kultur- o fritidschef
barn-o utbildningschef
socialchef

bygg- o miljéchef
niringslivschef
enhetschef
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Befolkningsutveckling

Folkmingd 2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 21262 21 352 21 374 21563 21822
Min 10 902 10 941 10 965 11071 11 209
Kvinnor 10 360 10 411 10 409 10 492 10 613
Folkmingdsférandring

Nyf6dda 232 202 194 227 231
Avlidna 276 230 244 217 250
Fodelsenetto -44 -28 -50 10 -19
Flyttningsnetto -81 120 72 180 288
Befolkningsforindring -125 90 22 190 259
Utdebitering

Kommunen 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Landstinget 11,16 11,16 11,16 11,16 11,71
Kyrkan, snitt 0,29 0,30 0,30 0,31 0,31
Totalt 33,14 33,15 33,15 33,16 33,71
+ medlem i Sv kyrkan 1,09-1,39 1,09-1,39 1,09-1,39 1,25% 1,31

* genomsnitt

Tabellen ovan visar befolkningsutvecklingen i Ostham-
mars kommun under de senaste fem dren. Antal kom-
muninvanare och dess sammansittning ir av avgérande
betydelse f6r kommunens skatteintikter och statsbidrag..
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Kommunfullmiktiges prioriterade mal 2016

KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda forutsittningar
att mota framtidens utmaningar

Styrtal Malvir- Kv Min
2015 2016

den 2016 2016 2016

* Andelen godkénda i alla &mnen 100% 76%  75% 80% 71%

® Andel i hogskolestudier inom 3 ar efter av-
slutat gymnasieprogram *
* Andelen unga i 6ppen arbetsloshet <5% 3,9% 3,6%
¢ Andel ungdomar som inte kommer tillbaka
efter avslutad insats
* Andelen unga som mar bra, enligt Liv och
hélsa ung
* mattet visar summan for bigge konen
Kailla: Skolverket, Arbetsformedlingen, SCB, Liv och Hilsa

50% 43% 50% 31% 19%
80%  91%

90% 74% 70% 61% 79%

KF 2 (Osthammars kommun ska vara en kommun med stod- och omsorgsverksamhet som utgar
fran individens behov och virdighet

Styrtal Malvir- Kv Min
den 2016 2015 2016 0016 2016

e Brukarndjdhet i hemtjanst 95% 04% 92% 93% 89%

e Brukarndjdhet i sarskilt boende 90%  83% 87%  68%

e Brukarndjdhet funktionshinder 90%  90%  90%

* Andel som under aret erhallit férsorjnings-

. 2,2%  2,2% 2%
stod*

* Pga nytt verksamhetssystem dr inte siffrorna jémforbara mellan
dren

Killa: Kolada (SKL), SCB, SoS

KF 3 Osthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hog tillginglighet

Styrtal STorme K Mi
yria Malvar 2015 2016 v an
den 2016 2016 2016

* Andel som upplever att vi har en god till-
ganglighet och ett gott bemotande
* Andel som far svar pa telefonfraga 60% 25% 79%

® Andelen som far svar pa e-post inom 2dgr 90% 90%  75%
Kailla: Profitel, egna uppgifter

Index 57 NYTT

KF 4 (sthammars kommun ska vara en kommun dir invanarna upplever férutsittningar for
delaktighet

Styrtal Malvir- Kv Min
den 2016 2015 2016 016 2016
* Andel som upplever att vi mojliggor for
medborgarna att delta i kommunens ut- 70% 67% 67%
veckling

* Andel medborgare som upplever att de har
inflytande 6ver kommunens verksamhet
Killa: SKL, Kolada, SCB

50% 37% 34%
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KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat
Styrtal Malvar- Kv Min
2015 2016
den 2016 2016 2016 ‘
® Svenskt Naringslivs ranking Topp 100 188 224
e SBA:s NKI 75 68 65
* Antalet nya foretag/ar >100 77
* Andel hushall och féretag med 100 mbits/s 50% 26%

Killa: Svenskt Niringsliv, SBA, egna uppgifter, Linsstyrelsen

KF 6 Osthammars kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen trivs och konti-
nuerligt 6kar
Styrtal Malvir- Kv Min

2015 2016
den 2016 2016 2016

* Andel medborgare som dr ndjda med sin 60% 5205  53%

fritid

* Andel medborgare som upplever en trygg 75%  70%  68%
kommun

e Befolkningsdkning/ar 200 189 259

e Fokus bast att bo ranking, landsbygdskom- Topp 20 17 26
muner

Killa: Egna uppgifter, SCB, Fokus

KF 7 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljépaverkan

Styrtal Malvir- Kv Min
2015 2016
den 2016 2016 2016
e Miljoaktuellts ranking, senast 2018 Topp 125 157 177
* Andelen inkdpta ekologiska livsmedel 25% 19% 24%

* Minskning av koldioxidutslapp (CO2) fran
tjansteresor med bil (2018)
* Andel fornybart bransle i tjanstebilarna

20%

30%  19% 9%

(2018)
* Antalet inventerade avlopp/ar 350 - 178
* Andelen atervunnet hushallsavfall 35% 25% 30%

Killa Kolada, Miljéaktuellt,egna uppgifter

KF 8 Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushall-
ning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.
Styrtal Malvir- Kv Min

2015 2016
den 2016 2016 2016

* Resultatoverskott i procent av skatter, stats-
bidrag och utjamning
¢ Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och

2% 1,9% 6,3%

utjgmning ska Overstiga nettokostnadsut- 0,5% -3,1% 4,5%
vecklingen
* Samtliga styrelser och nimnder f6ljer bud-

100% 100% 100%
get
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KF 9 (sthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal

* NOjd medarbetarindex*

Jamstéalldhetsindex**
Attraktiv arbetsgivarindex**
Killa: Egna uppgifter, Jimix, Medarbetarundersokningen 2015

* Undersokningen gjordes inte 2016
** Underlag kommer forst i april frin Nyckeltalsinstitutet

Kommentarer till maluppfyllelse av kommun-
fullmaktiges prioriterade mal

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att infoéra ett nytt
maldokument, Kommunfullmiktiges prioriterade mal.
Det nya dokumentet inneh6ll fler mal, fjorton istillet for
tre samt hade tydliga styrtal och ett storre fokus pa effek-
ter f6r medborgare och féretag. Det har dven varit uttalat
att resultat skall kunna jimféras med andra offentliga or-
ganisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid tre tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet mal minskats till nio
samt att styrtalen dr mer kommungenerella 4n nimnd-
specifika. Virt att notera dr att ett flertal styrtal har dnd-
rats, dels for att spegla verksamheten bittre men dven da
ett antal av tidigare styrtal varit svara att ta fram dven om
tanken varit god.

Revisionen har sedan malen inforts efterfragat en tydli-
gare uppfattning frin kommunstyrelsen om vad styrel-
sen avser att gora for att férbittra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen for att folja upp resultat/
mdl kan delas upp i tre delar;

Dels den omedelbara kontinuerliga uppfdljning som
sker direkt i verksamheten. Dir avvikelser och tillkot-
takommanden f6ljs upp, virderas och dtgirdas kontinu-
erligt. Detta gors dels i samrad med nimnden/styrelsen
eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa detta dr de
verksamheter som infort Lean som arbetssitt och foljer
verksamheten veckovis genom s.k. tavelméten.

Dels genom kontinuerlig dterrapportering till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgdér grund for
samt paverkar frimst arbetet med ndstkommande verk-
samhetsplan (2017 érs verksamhetsplan).

Dels genom bokslutsseminarium (fokus pa den malupp-
fyllelse som natts under verksamhetsaret) som ligger
till grund for prioriteringar och arbetet med att ta fram
kommande maél- och budgetdokument (2018 ars verk-
samhetsplan).

Styrtal

Da varje mdl beskriver en 6vergripande ambition ar det
viktigt att koppla styrtal till malet for att sikerstilla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjanstemin och kommunstyrelsen. Kravet pd styrtalen
har varit att de skall vara;

Malvir- Min

den 2016 2015 2016 2016 2016
80% 80%
Okande 58%
Okande 97%

10

e Relevanta — indikera traffsakert i forhallande till malets

hela bredd.

* Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av bedém-
ningar eller tolkningar.

* Jimforbara — vara en indikator som litt kan jaimforas
mellan organisationer.

e Externt framtagen — en indikator som dr framtagen
och miits av vederhiftig extern part.

* Effektiv/rimlig — skall upplevas rimlig att ta fram i for-
hallande till sitt varde.

Hur miiter vi maluppfyllelse

Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt nedansta-
ende.

Malen antas for mandatperioden. Styrtal och malvirden
revideras drligen. Maldokumentet faststills av kommun-
fullmiktig i samband med budget. Maluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt — 1
dokumentet redovisas det som firger — grén, gul och
r6d. Definition av uppfyllt: fler 4n hilften av indikato-
rerna (indikatorn) dr till minst 90% uppfyllda. Definition
av delvis uppfyllt: fler 4n hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) dr till 80% uppfyllda eller att resultat dr Gver
riksgenomsnittet. Definition av ej uppfyllt: hilften eller
flera av indikatorerna har ett resultat om 80% eller ligre.

KF1

Kommunstyrelsen noterar att resultatet i grundskolan
och avseende ungas madende inte nar maluppfyllelsen.
Det finns anledning att sirskilt f6lja utvecklingen inom
dessa omrdaden samt i samband med beredningen av
budget 2018. Glidjande ir att andelen som séker hogre
studier 6kar samt att ungdomsarbetslsheten fortsitter
nedat.

KF2

Kommunstyrelsen konstaterar att resultatet inom dldre-
omsorgens kvalitetsindikatorer dr fortsatt hgt dven om
det trender lite nedat. Glidjande 4r att behovet av for-
s6rjningsstod befinner sig pa en mycket lag niva.

KF3

Resultatet avseende service och bemétande ligger nira
maluppfyllelsen. Kommunstyrelsen konstaterar att det
finns anledning att ytterligare forstirka detta arbete ge-



nom inférande av ett flertal e-tjdnster under aret.

KF4

Kommunstyrelsen konstaterar att malet inte uppfylls.
Trots flera infrastrukturella atgirder, vigar in for dialog
och kommunikation, upplever inte medborgarna att del-
aktigheten 6kar. Det finns stor anledning att se 6ver de
aktiviteter som gors idag.

KF5

Kommunstyrelsen konstaterar att milet ej uppfylls, tva
av styrtalen uppnés delvis, bredbandsutveckling och
néjdkund index. Dock dr det totala resultatet langt fran
kommunfullmiktiges ambition. P4 malomradet kravs sa-
vil 6versyn som nya atgirder.

KF6

Kommunstyrelsen noterar glidjande att befolkningsut-
vecklingen ir stérre in malsittningen. Samtidigt ges Ost-
hammars kommun ett gott betyg i savil boendeattrakti-
vitet som trygghet. Kommunstyrelsen konstaterar dock
att attraktivitetsbegreppet innehaller hela den kommu-
nala leveransen och stiller siledes krav pa hela den kom-
munala verksamheten.

KF7

Kommunstyrelsen konstaterar att malet uppnas delvis.
Arbetet med kommunens nyligen antagna miljémal och
dirmed foljande dtgirder bedéms 6ka maluppfyllelsen
redan under 2017. Den nya fordonsupphandlingen, fran
fossil till el samt nya riktlinjer for tjansteresor bedéms
paverka resultatet redan under slutet av verksamhetsaret.

KF8

Kommunstyrelsen konstaterar att malet uppfylls. I sam-
band med delarsbokslutet var prognosen att milet ¢j
skulle uppfyllas. Ett vigande skil till att resultatet fo1-
dndras sa pass mycket under andra halvaret dr de kraftigt
6kande statsbidragen samt att det varit svart att kvalitets-
sikra intiktsprognoserna.

KF9

Kommunstyrelsen konstaterar att mélet uppnas delvis.
Det attraktiva arbetsgivarskapet kommer att vara en
dnnu storre nyckelfaktor savil avseende kostnader som
kvalitet. Osthammars kommun behéver vidta flera atgir-
der pa omradet. Flera har redan startas men ytterligare
dtgirder behovs. Sirskilt fokus bor liggas vid sjuktal och
rehabilitering, den goda arbetsmiljon, heltid f6r den som
6nskar, 16n och foérmaner, delaktighet samt ledarskap
och medarbetarskap.
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Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling
och stillning for Osthammars kommun anvinds en
finansiell analysmetod som benimns RK-modellen.
Den utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter:

*  Det finansiella resultatet

*  Kapacitetsutvecklingen

¢ Riskférhallanden

*  Kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen
Varje aspekt analyseras med hjilp av de nyckeltal
som finns under respektive rubrik.

Resultat och kapacitet

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell
obalans, det vill sidga att kostnaderna Overstiger intdk-
terna eller att en rorelserikting mot obalans sker, dr en
varningssignal. Under detta perspektiv analyseras ocksa
investeringar och deras utveckling. Nyckeltalet net-
tokostnadsandel speglar hur stor del av skatteintdkter
och statsbidrag som den 16pande driftverksamheten tar
i ansprak. Det dr viktigt f6r kommunens ekonomi hur
nettokostnaderna utvecklar sig i férhillande till skattein-
takter och statsbidrag. Det utrymme som finns kvar kan
till exempel anvindas till amorteringar av lingfristiga 1an,
finansiering av investeringar eller sparande.

Sjilvfinansieringsgraden miter hur stor andel av finan-
sieringarna som kan finansieras med de skatteintikter
som uppstir nir den l6pande driften dr betald. Om
sjalvfinansieringsgraden dr 100 procent innebdr det att
kommunen kan skattefinansieria samtliga investeringar
och behover inte lina for att investera. Dirmed stirks
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Kapacitet

Kapacitet handlar om att mita och redovisa vilken lang-
siktig finansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga
mitt ndr kapaciteten analyseras dr att studera hur soli-
diteten och laneskulden férindras Gver tid. Soliditeten
visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga, det vill
sdga hur stor del av balansomslutningen som finansierats
med eget kapital och ackumulerade vinster. Soliditeten
paverkas av en férindrad balansomslutning och ett for-
dnderat resultat.
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Finansnettos utveckling dr intressant ur finansieringssyn-
punkt. Det visar kommunens kostnader for att finansiera
tillgdngarna med linade medel. Skuldsittningsgraden
speglar hur stor andel av tillgingarna som finansierats
av lanat kapital. Skuldsittningsgraden har en nira kopp-
ling till nyckeltalet soliditet. En hég skuldsittningsgrad
medf6r en lig soliditet, och tvirtom. Fran och med 1998
redovisas kommunens pensionsskuld enligt den sd kall-
lade blandmodellen. Pensioner intjanade efter 1998 har
avsatts i balansrikningen. Intjdnade pensioner fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balanstik-
ningen.

Risk och kontroll

Med risk avses hur kommunen ir finansiellt expone-
rad. En god ekonomisk hushallning innebér att kom-
munen i kort- och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgirder for att méta finansiella problem.
Kommunen ska uppritthilla en sadan likviditet eller
kortfristig betalningsberedskap att de 16pande utbetal-
ningarna kan géras utan besvir. Ett matt som miter den
kortfristiga betalningsberedskapen 4r balanslikviditeten
(omsittningstillgangar delat med kortfristiga skulder).
Om mittet dr 100 procent eller 6ver innebir det skulder
som forfaller inom den nirmasta tiden kan betalas. Stora
borgensataganden kan betyda en finansiell risk f6r kom-
munen i form av Gvertagande av lan.

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprittad
budget och prognos f6ljs. En god féljsamhet mot bud-
get/prognos ar ett uttryck for god ekonomisk hushall-
ning. Prognossikerheten visar pa hur ekonomistyrningen
i kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning
uppritthalls. Det innebir att kommunen pa ett battre sitt
kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.

2016 ars nyckeltal

Pi kort sikt klarar sig Osthammars kommun bra. Likvi-
diteten dr god generellt men fluktuationen dr stor mel-
lan in- och utbetalningar inom manad och ar. Det laga
rinteliget har gjort det moijligt att ha en hég kreditniva.
Nettokostnadsandelen har det senaste aren positivt pa-
verkat intiktssidan med reavinster frin foérsiljning av
exploateringsmark/fastigheter. kommunen har dven
god férmdga att betala skulder ur ett kort och medel-
langt perspektiv. I nuldget och de kommande aren dr inte
resultatet eller Gverskottet fran skatteintidkterna tillrdck-
liga fOr att kunna finansiera stérre investeringsvolymer.
Nyupplaning kommer att fresta pa driftbudgeten nir
rintorna dter stiger. Ekonomistyrningen behéver vidare
utvecklas fOr att bittre styra Gver tillgingliga resurser och
hur de ska prioriteras och fordelas.



Resultat & Kapacitet Osthammars kommun

Resultat & Kapacitet mnkr 2014 2015 2016
Arets resultat 41,8 201 71,0
Resultat av skatter o gen.
Statsbidrag % 4,1 1,8 6,3
Underliggande resultat, exklu-
sive jimforelsestérande poster 380 165|648
ksamhet 1 kat-
z?rrlt;ﬁ?elr etens andel av ska % 905 96| 883
Avskrivningarnas andel av skat-
teintikter %o 49 521 53
Fi tt del av skattein-
! ;E‘;tisne osandel av skattein % 06 03 02
Kostnad del kat-
teionst ;iefrnas andel av ska v 960 980 937
Sjilvfinansieringsgrad av net-
toinvesteringar %o 40 94 | 168,9
Nettoinvestering/nettokostn % 23 8 7.3
Avsktivning/nettoinvestering % 22 69 77,5
Solitiditet enl. balansrikning % 48 46| 484
?;:)gl:ilttil(giictet inkl hela pensionsa- % 8 10 16
Tillgangsférindring % 12 5,7
Forindring av eget kapital Yo 7 11,1
Skuldsittningsgraden % 52 54 51,6
Varav kortfristigskuldsittn.grad % 16 17 17,1
Varav langfristig skuldsittn.grad =~ % 32 33| 31,6
Varav pensionsskuldsittn.grad % 4 3 2,9
Avsittningar pensioner 31 31 28,1
¥§8§ionsf6rphktelser ildre dn 5155 496 | 4801
Total pensionsskuld 546,3 558 | 541,7

Osthammars kommun redovisade 2016 ett positivt resul-
tat om 71 mnkr. Det innebir ett 6verskott jamfort med
budget pa 55 mnkr. Budgeterat Gverskott var 15,7 mnkr.
Forklaringar till det kraftiga 6verskottet dr framforallt bi-
drag frin migrationsverket, 22 mnkr, som inte motsvaras
av kostnader i samma omfattning. Kommunen fick till-
baka ca 5 mnkr frin konkursboet efter Dannemora mi-
neral. Kommunen har ocksi silt mark och tomter f6r ca
5 mnkr mer dn budget. 2016 ars skatteintikter blev ca 3
mnkr hégre dn budget. Kommunens pensionskostnader
blev 7 mnkr ligre 4n budget.

Relateras resultatet till verksamhetens nettokostnader
blir utfallet 6,3 procent, en stor forbittring jimfort med
2015 och aren dessférinnan. Mittet bor ligga mellan 2-3
procent Gver en lingre tidsperiod for att kommunen ska
klara av att finansiera investeringar och skatteintikter.

Nettokostnadsandelen, nettokostnadernas andel av skat-
teintikter och generella statsbidrag uppgick till 93,7 pro-
cent. Det innebdr att den 16pande driften dr finansierad
med skattemedel och att kommunen under éret inte
behévde lana pengar till gjorda investeringar. Pensions-
kostnaderna kommer successivt att 6ka, men tryggas till
viss del av att kapital avsatts for att mota framtida pen-
sionsutbetalningar. Avskrivningarnas andel foljer inves-
teringstakten som skett Gver dren.

13

Handling C, KS 2017-03-21
13 av 52

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick till
169 procent. Mattet visar hur stor del av investeringarna
som maste lanefinansieras. Understiger virdet 100 pro-
cent linar man till investeringar. Kommunen investerade
for 77,7 mnkr vilket dr marginellt mindre jamfért med
2015.

Soliditeten uppgick till 48 procent. Soliditet dr ett matt
som visar hur stor del av kommunens tillgingar som fi-
nansierats med skatteintikter. Inklusive pensionsatagan-
det blev soliditeten 16 procent. Som jimférelse uppgick
den genomsnittliga soliditeten f6r kommuner i riket 2014
till 8 procent inklusive pensionsataganden. Kommunens
finansnetto visar ett nettokostnad pa 1,9 mnkr. P4 grund
av det laga rinteldget har kommunen under aret fatt be-
talt fOr att lina istillet for att betala rinta. Det giller for
en del av linen som finns i Kommuninvest i Sverige AB

Strukturen pa pensionsskulden innebir att utbetalning-
arna ér relativt konstanta fram till ar 2020. Fér pensioner
intjinade efter 1998 gors avsittningar i balansrikningen.
Avsittningarna, inklusive 16neskatt, dr relativt konstanta
fram till 2020 enligt pensionsforvaltarens prognos.

Risk & Kontroll Osthammars kommun

Risk & Kontroll mnkr 2014 2015 2016
Likvida medel 39,0 57,6 99,5
Likviditetsdagar dgr 22 10
Balanslikviditet % 65 115 110
Kassalikviditet % 64 90 109
Rérelsekapital -71,0 =229 24,8
Ko:s borgensitaganden 549,6 561,5 551,9
Prog-

Nimndernas prognossiker- nos  Utfall  Avvik-
het 2016 delar 2016 else
I<?mmunst}frelse exkl jmf 561 1395 16,6
storande poster

Bygg- o miljéndmnd 7,1 -6,1 1,0
Kultur- o fritidsnamnd -32,9 -33,9 -1,0
Barn- och utbildningsndmnd -504,7 503,22 1,5
Socialnamnd -404,7  -381,5 26,2

Pa grund av det stora Gverskottet har kommunens likvi-
ditet forbittrats patagligt jimfort med 2015. Men detta
ir troligtvis engangsforteelse, framforallt beroende pa
stora utbetalningar frin staten avseende flyktingmotta-
gande, och bedéms inte vara bestiende.

Pensionsforpliktelser Osthammars kommun

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som
kommer att innebira stora utbetalningar i framtiden och
utgbra kinnbar belastning pa resultatrikning och likvi-
ditet. Kommunens totala pensionsskuld vid utgingen
av 2016 var 542 mnkr. Hela pensionsforpliktelsen har
dterlanats till 1 huvudsak investeringar. Inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedel har gjorts. Pen-
sionsférmaner intjainade fére 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse och uppgir till 480 mnkr inklusive
l6neskatt, en minskning med 16 mnkr jimfért med £6-



regiende dr. Ansvarsférbindelsen minskar i takt med ut-
betalningen av pensioner vilka bokférs som en kostnad
i resultatrdkningen.

Kommunens totala kostnader fér pensioner blev knappt
58 mnkr 2016. Kostnader for pensioner bestar av utbe-
talningar av pensioner som intjinats fére 1998, f6rind-
ring 1 pensionsavsittning, pensionspremier for pensio-
ner som intjinats efter 1998 samt l6neskatt.

God ekonomisk hushillning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun
i forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resul-
tat efter balanskravsjusteringar. Osthammars kommuns
resultat efter balankravsjusteringar framgar av tabellen
nedan.

Balanskravsresultat 2016 mnkr

Arets resultat fran resultatrikningen 71,0
Reducering av samtliga realisationvinster -6,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 64,8
Reservering av medel dll resultatutjim- 0,0
ningsreserv

Anvindning av medel fran resultatutjim- 0,0
ningsreserv

Balanskravsresultat 64,8

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Detta innebir
bland annat att varje kommun ska ange tydlig ambitions-
nivé f6r den egna finansiella utvecklingen och stillning i
form av finansiell mélsittning, Nedan redovisas kommu-
nens faststillda finansiella mal och hur de har uppfyllts.
Osthammars kommun har dessutom faststillt verksam-
hetsmal kopplat till god ekonomisk hushéllning pd ett
strukturerat och likartat sitt for alla verksamheter. Upp-
fyllande av dessa verksamhetsmal redovisas separat.

Resultatmal

Kommunen uppfyller malet att det ekonomiska resulta-
tet ska motsvara minst 2 procent av summan av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och utjimning. Resultatet
uppgir till 6,3 (1,8) procent 2016 enligt KF:s definition.
Om balanskravsutredningsresultat anvinds blir resultat
5,7 procent.

Ml f6r nettokostnadsutvecklingen

Kommunen uppfyller milet att intdktsékningen av skat-
ter och bidrag ska Gverstiga nettokostnadsutvecklingen
med 0,5 procent. Skatter och bidrag 6kade med 3,9 pro-
cent och nettokostnaderna minskade med 0,6 procent.
Resultatmalet uppgar till 4,5 procent (-2,6) 2016. Anled-
ningen till att nettokostnaderna minskade dr att brutto-
intdkterna frin verksamheten 6kade betydligt snabbare
in bruttokostnaderna for verksamheten framférallt be-
roende pi stora intikter fran Migrationsverket.
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Budgetmal

Kommunen uppfyller malet att varje nimnd och styrelse
ska bedriva verksamheten inom beslutad budget.

Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun uppgick under aret till 1 466 (1 395) mnkr. Arets
resultat uppgar till 86,8 (39,9) mnkr.

Osthammarshem redovisar ett resultat om 23,4 (20,1)
mnkr vilket dr en forbittring med 3,3 mnkr jaimfort med
foregiende ar.

Hargs Hamn AB redovisar ett nollresultat (0,0) mnkr.
Konkursen f6r Dannemora mineral har gjort att fraktvo-
lymen f6r hamnen mer 4n halverats under 2016. Hargs
hamn AB ir ett dotterbolag till Osthammars kommun
som dger 78% av kapital och réster. Ovriga aktier 4gs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastighets
AB fick tillbaks 5,5 mnkr frin konkursboet efter Dan-
nemora mineral.

Koncernens totala investeringsvolym ar vasentligt ligre
in foregiende ar. Sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna har dirfor forbittrats.

Sammanstélld redovisning i siffror 2014-2016

mnkr 2014 2015 2016
Bruttoomsittning 1312 1395 1466
Balansomslutning 2034 2126 2208

Resultatniva f6r bolagen i koncernen 2014-2016

mnkr 2014 2015 2016
Osthammars kommun 41,8 20,1 71,0
Osthammarshem 27,4 20,1 234
Hargs Hamn AB 2,6 -0,1 0,0
Dannemora Gruvf. AB -0,1 -0,2 -7.8
Riddningstj. Norduppl 0,0 - -
Koncernen 70,1 39,9 86,8



Handling C, KS 2017-03-21

15 av 52

Driftredovisning
mnkr Redovisning Redovisning Redovisning Budget Avvikelse
2014 2015 2016 2016 2016
Kommunstyrelse -138,1 -151,3 -139,5 -160,9 21,4
varav finansforvaltning 2,7 -0,2 10,4 -0,9 11,2
varav kommunledningskontor -90,9 -92.2 -89,6 944 4,7
varav arbetsmarknadskontor -17,5 -17,5 19,1 -18,7 -0,5
varav teknisk forvaltning -32.4 414 411 -47.0 59
Lokal Sakerhetsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnd -4.6 -42 -6,1 -6,6 0,5
Kutur- och fritidsnamnd -30,0 -31,0 -32.2 -339 1,7
Barn- och utbildningsnimnd -473,1 -492,1 -503,3 -505,2 1,9
Socialnimnd -361,1 -390,7 -381,5 -404,7 232
Verksamhetens nettokostnad -1 007,0 -1 069,3 -1 062,5 -1111,8 48,8
Skatter och generella statsbidrag 10549 1092,6 11354 11325 3,0
Rintenetto -6,1 33 -1,9 -5,5 3,6
Arets resultat 41,8 20,1 71,0 15,7 55,3

Bokslutskommentar

Osthammars kommun redovisar ett resultat for 2016
pd 71,0 mnkr att jimféra mot ett budgeterat resultat pa
15,7 mnkr. Resultatet dr 55 mnkr hégre dn budget. Det
ar intidktssidan som forklarar 6verskott. Intakterna ar 78
mnkr hogre dn budget medan kostnaderna stannar pa 34
mnkr hégre dn budget. Dirtill sd blev skatteintikter och
utjdmning ca 3 mnkr hogre dn budgeterat. Kommunens
rintekostnader blev knappt 4 mnkr ligre dn budget. Un-
der 2016 har det underliga intriffat att Osthammar er-
hillit rinteintikter pd en del av uppliningen istillet for
att betala rintor f6r upplaningen.

Det stora 6verskottet pa intdktssidan beror bl a pa stora
bidragsutbetalningar frin Migrationsverket som inte
motsvaras av lika stora kostnader. Overskottet som ge-
nererats pa grund av bidrag frin Migrationsverket ir ca
22 mnkr varav 20 mnkr kan hinféras till socialndmn-
den och 2 mnkr barn och utbildningsnimnden. Kom-
munen fick ocksa tillbaka drygt 5 mnkr fran konkursen
efter Dannemora mineral. Kommunen har salt mark och
anliggningstillgangar f6r 5 mnkr mer dn budgeterat. Pa
kostnadssidan ligger personalkostnader i nivd med bud-
get. Ddremot si dr pensionskostnaderna ca 7 mnkr ldgre
in budgeterat. Kostnaderna som 6verskridit budget lig-
ger pa kop av tjanster och Gvriga kostnader vilket beror
pa flyktingsituationen men dessa understiger som tidiga-
re nimnts den ersittning som erhallits fran Migrations-
verket. Detta visar att kommunen hanterat den riadande
situationen frimst genom att képa in resurser istéllet for
att anstilla personal.
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Betraktar man det ekonomiska utfallet ur ett nimndper-
spektiv sa dterfinns de storsta Gverskotten inom social-
nimnden ddr bidragen frin Migrationsverk till storsta
delen redovisats. Aven kommunstyrelsen redovisar be-
tydande Overskott. Under kommunstyrelsen redovisas
intdkterna fran Dannemora mineral, pensionskostna-
der och tekniska forvaltningen vars Gverskott forklaras
markforsiljningar och att kostnaden f6r snéréjning blev
ligre 4n budget. Barn- och utbildningsnimndens Gver-
skott beror till storsta delen pd gymnasieverksamheten
dir verksamheten fér nyanlinda inte 4r fullt utbyggd.
Overkottet inom Kultur och fritidsnimnden beror pa
att frimst pa att intdkter frin idrotts- och simhallar som
borde redovisats 2015 har redovisats under 2016 istillet.
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Investeringsredovisning
Nimndernas nettoinvesteringar, = Redovisning Redovisning Redovisning Budget Avvikelse
mnkr 2014 2015 2016 2016 2016
Kommunstyrelse 2479 77,2 64,5 141,4 76,9
varay kommunledningskontor 2,2 9,8 8,0 15,0 7,0
varav I'T kontor 10,3 1,8 25 2,5 0,0
vara enheten for arbete och sysselsattning 0,1 0,0 0,5 0,5
varay teknisk forvaltning 209,6 40,8 49,3 111,9 62,7
varav affdirsverksambet 1A 257 22,1 3,1 9,3 6,1
varay affarsverksambet renballning 0,0 2,8 1,6 2,3 0,7
Bygg- och miljénimnd 0,0 0,2 0,7 1,6 0,9
Fritidsnamnd 0,1 0,4 1,3 8,8 7,5
Barn- och utbildningsnimnd 7,7 2,8 51 5,7 0,6
Socialnimnd 1,4 1,2 6,1 10,3 4.2
Nettoinvesteringar kommunen 257,1 81,8 77,7 167,8 90,1
Stérre investeringar, mnkr
Hir redovisas investeringar i kommunen Utgifter 2016 Totala utgifter
som berdfknas overstiga 5 ninkr
Budget Redovisning  Budget Redo- Prognos Avvik-
2016 2016 visat else
Pagaende projekt
Bjornhalsskogen, Alunda 0,6 0,7 1,0
Pristgirdshojden, Alunda 0,2 0,2 0,2
Sandika, Osthammar 0,1 0,1 0,1
Nya skolan, Osthammar 10,0 0,2 206,0 0,2 206,0 0
Kommunhus ventilation 13,0 18,0 25,5 29,0 29,4 39
Forskolan Diamanten 34 3,1 58 5,5 6,3 0,5
Kulturhus Storbrunn 13,8 4,6 59,0 25,3 59,0 0
Ny brandstation Gimo 38 0,4 14,0 0,6 14,0 0
Gimo simhall 20,0 1,2 28,0 1,2 29,0 1,0
Ombyggn storkék Bruksgymn 7,0 6,8 7,0 6,8 6,8 -0,2
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Personalekonomisk redovisning

Varje dag gir cirka 1700 personer till arbets-
platsen Osthammars kommun for att leverera
vilfird och utveckling sa att vart lokala sam-
hille kan fortsitta vara tryggt och attraktivt. Vi
g6r det tillsammans, med engagemang, ansvar
och 6ppenhet. Det ir vi stolta Gver.

Vi behéver kompetenta medarbetare for att kunna leve-
rera vilfard och samhillsutveckling. For att kunna attra-
hera och behalla kompetens behéver vi kunna erbjuda
ett hallbart arbetsliv och en attraktiv arbetsplats. Darfor
behéver vi analysera personalnyckeltal och anvinda dem
som en utgangspunkt fér vidare utveckling.

Vira medarbetare

Den 31 december 2016 hade Osthammars kommun
1716 medarbetare med tillsvidareanstillning, en relativt
sett trygg anstillningsform. Vid samma tidpunkt fanns
248 visstidsanstillda (198 kvinnor och 50 min), mot-
svarande 174 drsarbetare. Dessutom hade vi under dret
1064 timvikarier (864 kvinnor och 200 min), motsva-
rande 169 arsarbetare. Sammanlagt blir det minst 1312
personer (1062 kvinnor och 250 min) som har haft en
relativt sett otrygg anstillningsform under dret.

Av vara 1716 anstillda dr 86 procent kvinnor, men bara
tva tredjedelar av cheferna dr kvinnor. Ledningsgrup-
pen bestir av 60 procent kvinnor. Av tillsvidareanstillda
kvinnor har 57 procent en heltidsanstillning. Motsva-
rande siffra f6r min dr 82 procent. Majoriteten av vara
medatbetare finns inom vird och omsorg samt inom
forskola och skola.

Kompetensférsérjning

Under dret har 148 personer limnat sin anstillning i
Osthammars kommun, varav 53 har gitt i pension. 95
personer har alltsa slutat av andra anledningar. Detta ger

31-/12 2016 Tillsv.
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oss en total personalomsittning pa 8 procent, men va-
riationen mellan olika enheter 4r stor. Darfor kan olika
typer av dtgirder behévas for att mota vara medarbeta-
res olika behov. Under perioden 2017-2020 fyller 141 av
vara medarbetare 65 ar och kan ga i pension. Majoriteten
av dessa arbetar inom férskolan, grundskolan samt vard
och omsorg.

Ut6ver att ersitta avgangar har vi ett behov att rekry-
tera behoriga lirare, ofta infér ny termin eller nytt skolat,
samt vikarier for lediga tillsvidareanstillda. Vi har darfor
annonserat efter personal vid 177 tillfillen under dret.

Kompetensforsorjningen blir alltmer en utmaning dven
i stora yrkesgrupper, sisom lirare och underskoterskor.
Antalet s6kande minskar och dr nu 7,5 sékande per le-
digt jobb. Samtidigt lyckades bara 75 procent av vara
rekryteringsforsok under 2016. 1 den 6kande konkur-
rensen med bdde det offentliga och det privata behéver
Osthammars kommun vara mer synlig. Vi maste kunna
erbjuda en attraktiv och hallbar anstillning samt effek-
tiva och tydligare rekryteringsprocesser.

Arbetsmiljé och hilsa

Under 2016 har det systematiska arbetsmiljéarbetet satts
i fokus, eftersom en god arbetsmilj6 dr grunden for ett
hallbart arbetsliv och en vilfird av god kvalité. Arbets-
milj6 kommer att fortsitta att vara en nyckelfrdga i stri-
van att vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare, och fér
att kunna ha en god ekonomisk hushillning.

De flesta chefer och skyddsombud, totalt cirka 130 per-
soner, har under 2016 paborjat en tredagarsutbildning
i systematiskt arbetsmiljéarbete. Utbildning har plane-
rats och genomforts internt som ett samarbete mellan
arbetsgivaren och en representant for de fackliga orga-

nisationerna.

Tillsv. Visstid  Timanst Visstid Overtid

anst anst. som anst. som som ars- +timanst omriknat

arsarb. arsarb. arb. till arsar-

bete

Totalt kommunen 1716 1 549 174 169 18 % 31

Barn & utbildning 645 611 82 31 16 % 0,1

Socialforvaltning 708 610 53 124 22 % 19,7

Teknisk forvaltn 159 142 6 10 10 % 3,5

Kommunledning 66 68 9 0 12% 0,2

Arbete & sysselsittn 78 63 18 2 24 % 0,5

Kultur & fritid 36 31 3 3 16 % 0,9

Bygg & milj6 24 24 4 0 14 % 0,1
Ant drsarbetare

2015 1701 1519 159 170 18 % 28

2014 1663 1470 123 162 16 % 24

2013 1700 1501 149 172 18 % 27
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Under 2016 har kommunfullmiktige tagit beslut om Vi ser ocksa att sjukfranvaro fordelar sig olika pa forvalt-

riktlinjer som fortydligar vem som har ansvar for att ge- ningarna, dels i genomsnitt, dels kénsuppdelat. Olikhe-
nomféra olika typer av arbetsuppgifter i det systematiska terna kan delvis bero pa otganisatoriska och strukturella
arbetsmiljéarbetet. Ndmndernas reglementen har ocksa skillnader mellan kvinnodominerade och mansdomine-
fortydligats vad giller arbetsmiljéansvar. rade verksamheter* *(ref: Arbetsmiljéverkets projektrap-
Sjukfrinvaron i kommunen 6kade nigot under 2016 till port Inspektioner av kvinno- och mansdominerad kom-
7,2 %, vilket motsvarar cirka 118 drsarbetare. Lingtids- munal verksamhet, hemtjinst och teknisk forvaltning
sjukfranvaro 6ver 59 dagar har 6kat och utgér nu hilften (2014:3))
av all sjukfranvaro. Forvaltning Sjukfranvaro %
Gruppen kvinnor har en fortsatt hégre sjukfranvaro dn Kv Man
gruppen min, vilket 4r en utveckling i hela riket. Totalt Barn & utbildning 6,9 28
sett stir gruppen kvinnor fér cirka 90 procent av sjuk- Bygg & milj6 57 0,9
franvaron i kommunen. Kommunledgmg 7.8 6,5
Kultur & fritid 8,9 2,6
Socialforvaltning 8,6 53
Tekniska 6,6 6,5
Enheten for arbete &
sysselsittning 8,0 7,9
Osthammars kommun 7,7 4,6

- o an -
Sjukfranvaro per forvaltning 2013-2016
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Risken att bli sjuk dr ocksd olika beroende pa vilken 4l-
dersgrupp man tillhor. I den yngsta aldersgruppen, upp
till 29 dr, har min och kvinnor ungefir lika hég sjukfran-
varo, men darefter sjunker mins sjukfrinvaro, medan
kvinnornas 6kar.

Loéner och formaner

Den totala kostnaden for 16ner, arvoden och 6vriga er-
sittningar 2016 var 849 mnkr. Av detta gick 596 mnkr till
l6ner, 198 mnkr till arbetsgivaravgifter mm och 49 mnkr
till pensioner.

19

Anstillda i Osthammars kommun far subventionerad
friskvard f6r upp till 1000 kr per ar. Under 2016 nyttjade
2027 personer (1776 kvinnor och 251 min) denna méj-
lighet till en kostnad pa 1,9 mnkr.

2016 ars 16nedversyn resulterade i en genomsnittlig 16-
nedkning pa 2,81 % (3,04 % f6r kvinnor, 2,72 % for
man). Under dret gjordes sirskilda satsningar pa lirare
och underskoterskor. Medianlénen per manad omriknat
till heltidsloner var dirmed 25 350 kr f6r kvinnor och
29 000 kronor fér man.

Medarbetarundersokning

Under 2016 genomférdes ingen medarbetarundersok-
ning, Istillet har samtliga forvaltningar arbetat med fo1-
bittringar kring fokusomraden utifran 2015 érs resultat.
Nista medarbetarunderstkning kommer att ske under
hosten 2017.



Resultatrikning

mnkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella Statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster o skatter

Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner

Skatter

Arets resultat

Kassafl6desanalys

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar
Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt
Koncernmissig justering

Justering f6r av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital

(::)kning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) forrdd mm

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anldggningstillgangar
Forvirv av materiella anliggningstillgangar

Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av 6vriga lingfristiga skulder
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid periodens slut
*2015-12-31 var likvida medel i enlighet med not

15. T kassaflédsanlys 2015 ingick ej behéllning pa
plusgirot

not 1
not 2
not 3

not 4
not 5
not 6
not 7

not 8
not 8

not 17
not 8

not 3

not 14
not 13
not 19

not 9
not
10,11
not 10,
1

not 13

not 18
not 12

not 15
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Kommunen
2015

306,1
13182

572
-1069,3

9394
153,2
13
4.6
20,1
0,0

>

0,0

>

0,0

>

20,1

Kommunen
2015

20,1

74,1
67,1

>

37,6
452

-1,9
-82,8

3,1

>

0,0

>

-81,7

547
0,0
54,7
18,2

39,0
57,2
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Kommunen Koncernen Koncernen

2016

373,5
13757
60,2
-1062,4

969,6
165,9
1,3
33
71,0

0,0

>

0,0
0,0

>

71,0

Kommunen
2016

71,0

>

122,5

-17,8

11,4
116,7

-1,1
-79,5

6,2

0,0
74,4

0,4

0,0
0,4
41,8

57,6
99,5

2015

4497
13950

85,4
-1030,6

939,4
1532
0,3
144
47,9
0,0
2,1
10,1
39,9

2016
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Forvaltningsberattelse

B alansraknlng Kommunen Koncernen
mnks 2015 2015
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar not 9 3,7 3,7
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar not 10 1083,6 1878,6

varav pagiende byggn prod 75,1 79,3
Maskiner o inventarier not 11 57,8 63,4
Finansiella anlidggningstillgangar not 12 27,7 57
Summa anliggningstillgangar 1172,8 1951,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrid/exploatering not 13 1,5 1,6
Kortfristiga fordringar not 14 158,6 115,0
Kassa och bank not 15 57,6 57,6
Summa omsittningstillgangar 217,7 174,2
SUMMA TILLGANGAR 1390,6 2125,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL not 16 640,2 764,7

varav resultatutjimningsreserv 22,3 22,3

varav drets resultat 20,1 39,9
AVSATTNINGAR not 17
Avsittningar for pension och likn. férpliktelser 31,0 31,0
Uppskjuten skatt - 32,3
Ovriga avsittningar 13,8 14,1
Summa avsittningar 44,8 77,4
SKULDER
Langfristiga skulder not 18 410,0 914,2
Kortfristiga skulder not 19 203,9 369,3
Summa skulder 613,9 1283,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1278,8 2125,6
Poster inom linjen
Borgensitaganden not 20 549,6
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998, inkl l6ne- not 21 515,3
skatt
Avtalade leasingkontrakt not 22 5,0
Externa hyresavtal not 22 369,2
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (mnkr)

Intakter
Kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter och generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intikter/kostnader
Arets resultat

Nettoinvesteringar (mnkr)

BALANSRAKNING (mnkr)

Anldgeningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Skulder och avsittningar
Summa skulder och eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintikter (%o)
Verksamhetens nettokostnad av skatteintikter (%)
Finansnettots andel av skatteintikter (%o)
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o)
Kassalikviditet (%o)

Soliditet (%0)

Soliditet inklusive pensionsataganden (%)

Ovrigt

Antal invanare
Utdebitering (kr)

Eget kapital (kr/inv.)
Skulder/avsittningar (kt/inv.)

22

2012

273,1
1215,1
50,8
-992,8

10044
34
8,2

0,0
8,2

58,9
2012

853,2
190,7
1043,9

533,5
5104
1043,9

2012

0,8
98,8
0,3
100
82
51

2

21 262
21,69

25092
24 005

2013

287,0
1217,0
50,2
-980,2

1029,9
4,8
44,8

0,0
44,8

169,4
2013

970,2
170,9
1141,1

578,3
562,8

1141,1
2013

4,3
95,2
0,5
56
79
51

3

21 352
21,69

27 083
26 360
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2014

263,2
12184

518
-1007,0

10549
6,1
41,8

0,0
41,8

257,1
2014

11459
132,9
1278,8

620,1
658,7
1278,8

2014

4,0
95,5
0,6
40
65
48

8

21374
21,69

29012
30 818

2015

306,1
13182
572
-1069,3

1092,6
3,3
20,1

0,0
20,1

81,8
2015

1172,8
217,7
1390,6

640,2
750,4
1390,6

2015

1,8
97,8
0,3
94
90
46
10

21 563
21,69

29 690
34799
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2016

373,5
1375,7

60,2
-1062,4

11354
1,9

71,0

0,0
71,0

71,7
2016

11932
276,9
1470,1

711,2
758,9
1470,1

2016

6,3
93,6
0,2
169
109
48
16

21822
21,69

32586
34775
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Forvaltningsberattelse

Noter (mnkr)

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen
varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgingar

varav jamforelsestorande post, aterbetalning AFA

Interna poster kommunen/ elimineringar inom koncernen -349,1

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Interna poster kommunen/climineringar inom koncernen 3491

Summa verksamhetens kostnader

Planenliga avskrivningr

Summa avskrivhingar

Preliminira skatteintikter
Slutavrikning foregaende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos

Summa skatteintikter

Utjimningsbidrag f6r inkomstutjimning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag

Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Avgift for LSS utjimning

Summa generella bidrag och utjimning

Rinteintikter
Utdelning aktier och andelar
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Rintekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning av finansiell anliggningstillging

Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader

Avsiittning till periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat
Justering obeskattade reserver

Summa skatter

Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstid

Linjéir avskrivningtid for alla immateriella tillgingar

Koncernen
2015

Kommunen
2015

655,2
3,5
9,2

306,1

-1667,3

1318,2

572
57,2

940,1
1,6

>

0,9
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Forvaltningsberéattelse

Koncernen
2015

Kommunen
2015

Anskaffningsvirde 18438 29920
Ackumulerade av- och nedskrivningar -760,2 -11133
Bokfért virde 1083,6 1878,6
Avskrivningstider 10-50 ar 10-100 ar

Linjér avskrivning tillampas for samtliga tillgingar

Redovisat virde vid drets botjan 1062,2
Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) 0,0
Investeringar 68,6
Viirde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar -3,1
Avskrivningar -442
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,0
Redovisat virde vid arets slut 1083,6

Anskaffningsvirde 230,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -172,4
Bokfort virde 57,8
Avskrivningstider 3-20 ar

Linjéar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid drets borjan 534
Investeringar 14,3
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings- 0.0
tillgangar ’

Avskrivningar 29,9

0,0

>

Overféring fran eller till annat slag av tillgang
Redovisat virde vid arets slut

Aktier och andelar koncernféretag
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vird och Omsorg AB
Hargs Hamn AB

Grundfondskapital Osthammarshem

Summa aktier och andelar koncernforetag

Aktier och andelar
Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella foreningar

Dannemora Forvaltning AB

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Exploatering bostadstomter
Ovriga forrad och lager

Summa forrad

Kundfordringar
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
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Forvaltningsberattelse

Koncernen
2015

Kommunen
2015

Plusgiro
Bank 57,2

Summa kassa och bank

Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning

varay resultatutjamningsresery 22,3
Effekt pa eget kapital Osthammarshem (6vergang till K3) 0,0
Direktbokning mot eget kapital Osthammarshem 0,0
Eliminering obesk. reserver Hargshamn AB foregiende dr 0,0
Avveckling Riddningstjansten Norduppland 0,0
Arets resultat 20,1
Summa eget kapital

Avsittning till pensioner
Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjinad pension
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring 16neskatt
Ovrigt
Summa utgaende avsittning till pensioner

varav loneskatt
Del av avsittningen som tryggats genom forsikring

Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingdende virde vid drets borjan
Nya avsittningar

Utgéende avsittning deponi
Avsittningen avser dterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beriknas tickas 2017 till en
beriknad utgift om 5,1 mnkr, den andra delen beriknas tickas 2041 tilll en beriknad utgift om 5,1 mnkr
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid drets bérjan -
Tidigare 4rs ¢j elimininerade obeskattade reserver -
Nya avsittningar -
Utgaende avsittning

Lan i banker och kreditinstitut

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 35,0
Medfinansiering Citybanan 43
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0
Medfinansiering LV 288 0,0

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 1453
Ovriga kortfristiga skulder 27,9

varav Renhallningsverksanmbeten 1,0

Summa kortfristiga skulder

Stiftelsen Osthammarshem

Hargs Hamn AB 331
S:a kommunigda féretag 556,1
Egna hem och smihus 0,6
Foreningar 4,8

Summa borgensitaganden 561,5
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Koncernen

2015
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Koncernen

2016

"Osthammars kommnn bar i juni 2009 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fir Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

Jorpliktelser. Samtliga 278 kommmuner som per 2016-12-31 var med)

7 K invest ek

Mellan samtliga medl 7 K nvest ek

isk_forening har ingitt likalydande borgensforbindelser.

sk _forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-

na vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande 1ill storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgingar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 967 994 785 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 944 457 323 kronor.

Not 21 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsférbindelse

Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikning

Forindring av 16neskatten

Ovrigt

Summa utgdende ansvarsforbindelse

varav 16neskatt

Del av ansvarférbindelsen som tryggats genom forsikring

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjinstemin

Not 22 Forpliktelser operationell leasing
Arets avgifter

Leasing

Serviceavtal

Externa hyresavtal kostnader

Summa érets avgifter

Framtida avgifter

Leasing
varav forfaller inom ett ar
varav forfaller senare 4n ett 4&r men inom fem ar
varav forfaller senare 4n fem ar

Serviceavtal
varav forfaller inom ett ar
varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
varav forfaller senare an fem ar

Externa hyresavtal
varav forfaller inom ett 4r
varav forfaller senare dn ett ar men inom fem ar
varav forfaller senare dn fem ar

Summa framtida avgifter

5153
169
3,5
09
3,7
12
496,1
96,9

0
96%

Kommunen
2015

32
0,1
403

43,7

3,8
2,2
1,6

0,0
0,0
0,0
0,0

364,9

378
104,6
2225
368,7

26

496,1
17,5
5,0
2,3
3,1
26
480,1
93,7

0
96%

Kommunen
2016

2,8
0,2
39,6

42,5

3,1
2,4
0,7

0,2

0,0
0,0

352,0

40,8
11,6
199,6
355,2

5153
16,9
35
0,9
3,7
12
496,1
96,9

0
96%

515,3
-16,9
3,5
-0,9
-3,7
-1,2
496,1
96,9

96%
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Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redo-
visningslagen (KRL), samt de rekommendationer som
limnats av Ridet f6r kommunal redovisning. Resultat-
rikning, balansrikning, finansieringsanalys och noter
redovisas i mnkr med en decimal varfér avrundningsav-
vikelser kan férekomma.

Intiakter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en for-
utbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras Gver anliggningarnas respektive nytt-
jandeperiod. Osthammars kommun foljer frin och med
2011 denna rekommendation
Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ckonomisk livslingd
6verstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad 6ver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gors for
den beridknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhallits fére 2011 reduce-
rar anldggningstillgdngens anskaffningsvirde. Tillgangen
virderas 1 dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket
ligger till grund for planenlig avskrivning;

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en be-
démning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5 ar

Owriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Veerksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverkesambet 20-33 ar
Markanléggningar 20-50 dr
Immateriella anliggningstillgangar 3-5 ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

Komponentavskrivningar har tillimpats till en del under
2016. Det dr ett omfattande arbete att anpassa kommu-
nens anldggningar till komponentuppdelning.

I kommunen paboérjas avskrivning av anldggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Réinta péafores

manaden efter att investeringsutgiften skett. Internrin-
tan for 2016 ar 2,5%.

Kommunen anvinder huvudmetoden for redovisning av
lanekostnader, d.v.s. ldnekostnaderna belastar resultatet
f6r den period de hinfor sig till. Samtliga lanckostnader
har kostnadsforts.

Leasing

Enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommenda-
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tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna fér operationell leasing. Ope-
rationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsférs
I6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden éterfinns under raderna
avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och un-
der raden ”pensionsférpliktelser” som inte har upptagits
bland skulder och avsittningar. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfoér balansrikningen. Forpliktel-
ser for pensionsitagande for anstillda i kommunen ir

beriknade enligt RIPS07.

Pensionskostnader for intjinad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia aret efter intjinandearet. Under
ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som
tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.
Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktel-
ser till fortroendevald enligt pensionsreglemente som
ansvarsforbindelse och avsittning. Kommunen har 2016
tre fortroendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i
beridkningen f6r avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstillningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommu-
nal redovisnings rekommendation nr 10.2. Overgingen
har redovisats som en férindrad redovisningsprincip
med bokning emot eget kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar
Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-

strukturella investeringar som en direkt kostnad i resul-
tatrikningen.
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Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv besktivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag. Fér dessa ska kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kommunal
verksamhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett privat
foretag. For en kommun ér pengar ett medel for att ska-
pa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verk-
samheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst ér
milet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att forséka skapa
modeller for att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen ska ha en god
ekonomisk hushéllning, och nir detta mal dr uppnatt be-
hévs inte mer pengar i kassan utan da handlar det om att
leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av kom-
munen, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, édrets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/forvaltning-
en faststillda mal. Milen kan delas in i 6vergripande mal
och delmal. En diskussion sker ocksa i vissa nimnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som ber6r nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsnimnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomrade. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsforindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och foérsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att f6rsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méaluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pé ett 6versiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras drets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som
gatt? Har den t ex funnit nya former fér att bedriva
nagon verksamhet och vad innebir det i s fall f6r fram-
tiden?



Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse
Syftet med Kommunledningsférvaltningen édr att till-
handahalla savil strategiskt som administrativt stod till

kommunens samtliga férvaltningar och till de fértroen-
devalda.

For kommunstyrelsens del liggs tonvikten pa malomra-
dena: hog tillgianglighet, attraktivitet som arbetsgivare,
minskad miljépaverkan, gott féretagsklimat och 6kade
forutsittningar for delaktighet.

Mitningar visar att tillginglicheten och bemdtandet i
kommunens kundtjidnst dr god. Verksamheten har ex-
panderat till att numera omfatta alla kommunens for-
valtningar.

Var attraktivitet som arbetsgivare maste stirkas for att
kompetensforsorjningen framéver ska sikras. Nyckel-
talsinstitutets index for attraktivitet och jimnstilldhet,
baserat pa kommunens verksamhetsstatistik, dr dnnu inte
klart for 2016. Utfallet 2015 4r nedsliaende, vilket gor att
tva av tre styrtal i dagsliget inte uppnas.

Flera naturvirdsprojekt slutférdes under aret, dock
sjonk kommunen i Milj6aktuellts ranking.

Betriffande delaktighet uppnas inte malet. En rad insat-
ser har genomférts, sisom exempelvis nyhetsflode pa
webben och utstillning av Gversiktsplanen. Inte heller
milet for gott foretagsklimat uppnaddes.

Arets viktiga hindelser

- Mark- och miljédomstolens kungérelse av ansékan om
slutférvar av anvint kirnbrinsle, vilket innebir att kom-
munen gar in i ett nytt skede i provningsprocessen.

- Rekordhégt antal nyanlidnda flyktingar som ledde till
akut bostadsbrist. En forvaltningsévergripande arbets-
grupp tillsattes med uppdraget att verka for att kommu-
nen ska klara av sina dtaganden i bostadsanvisningslagen
och samtidigt balansera Socialférvaltningens behov av
bostadet.

- Under dret har kommunfullmaktige bland annat antagit
Oversiktsplan 2016, jimstilldhetsstrategi, nya riktlinjer

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intikter 53,5 52,4 63,7
Kostnader -161,9 -162,1 -172,5
varav personalkostn -65,8 -66,6 -68,6
varav lokalkostn -43 -4.4 -43
Nettokostnader -108,4 -109,7 -108,8
Budget -110,7 -109,0 -113,1
Arets resultat 2.3 -0,7 43
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for systematiskt arbetsmiljéarbete, nya miljomal, policy
for hallbar utveckling samt ny informations- och siker-
hetspolicy.

- Inférandet av forvaltningsmodellen pm3 piabérjades.
Upphandlingen av en linsgemensam e-tjansteplattform
och implementeringen av kommunens nya ekonomisys-
tem slutférdes.

- Antalet deltagare inom Daglig verksamhet 6kade med
8 procent och hade det hdgsta antalet ndgonsin under de
tjugo ar L.SS-lagen funnits.

Prestationer och kvalitet

Kommunen har instiftat bade ett kvalitetspris och ett ut-
vecklingspris for att uppmirksamma, premiera och upp-
muntra givande insatser inom den kommunala verksam-
heten. Priserna har rént mycket positiv uppmarksamhet.
Prestationerna som belénas med utvecklingspriset ska
utga fran medborgarbehov och vara kopplade till kom-
munfullmiktiges mal.

I syfte att stirka infrastrukturen, vilket dr en forutsitt-
ning for kravet pa en 6kande digitalisering, har flera
satsningar inom IT-omradet genomférts. Diskussioner
for bittre kvalitetsstyrningen med stéd av ett forbattrat
ledningssystem har initierats under aret.

Kommunstyrelsens internkontrollplan ska sikerstilla
en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet dir
tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer f6ljs. Arbetet
omfattar en risk- och visentlighetsanalys inklusive dtgir-
der och uppféljning, nagot som betonades i den nya me-
todiken som implementerades 2016.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten visar ett 6verskott pa 4,3 mnkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Viktiga utmaningar under 2017 blir att tydliggéra kom-
munstyrelsens stédjande roll gentemot kdrnverksam-
heterna och kraftsamla for att skapa ett kommundver-
gripande stéd i kvalitetsarbetet med tydlig planering,
uppfdljning, analys och utveckling.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Politik -7,5 -7,1 0,4
Stab 10,5 8,7 1.8
Strategienhet -4,7 -3,8 0,9
Ledn- o verksamhetsstod -25,7 -24,0 1,6
Riddningstjanstnimnd -22,6 =229 -0,3
IT-kontor -12,9 -13,1 -0,2
EAS -18,7 -19,1 -0,5
Tillvixtkontor -10,5 -10,0 0,5
Summa -113,1 -108,8 4,3
Nettoinvesteringar 18,0 10,5 7,5
Stab och politik 15,0 7,9 71
Ledn- o verksamhetsstod 0,0 0,1 -0,1
I'T-kontor 2,5 2,5 0,0

EAS 0,5 0,0 0,5
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Att tillhandahalla effektiva och verksamhetsstédjande
tjanster inom samtliga Kommunledningsférvaltningens
omraden blir avgbérande for att klara maluppfyllelsen
nir krav och férvintningar 6kar samtidigt som bade de-
mografin och det osikra geopolitiska liget paverkar var
ekonomi negativt. Slutférvarsfrigan och nya regionala
samarbeten dr andra utmaningar.

Framéver finns ett 6kat behov av att satsa pa hallbarhet
ur flera aspekter - arbetsgivare, tillvixt och socialt - for
att stirka kommunen infoér framtiden. Styrningen och
kvalitetsarbetet blir allt viktigare.
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Lokala siakerhetsnimnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sidkerhetsnimndens uppgifter framgir av
kirntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruk-
tionen for lokala sikerhetsnimnder (SES 2007:1054).
Nimnden ska f6lja sikerhets- och stralskyddsarbetet och
inhdmta information om planerat eller utfort sikerhets-
och stralskyddsarbete vid de kirntekniska anliggningar-
na i Forsmark, inhdmta information om planeringen av
beredskapen mot kirnenergiolyckor vid anliggningarna
samt sammanstilla materialet och informera allmidnhe-
ten om det.

Foretagen som har kirntekniska anliggningar i Fors-
mark dr Forsmarks kraft-grupp AB (FKA) och Svensk
Kirnbrinslehantering AB (SKB).

Arets viktigaste hiandelser

Lokala sdkerhetsnimnden har under aret haft samman-
triden i februari, april, maj, september och november.
Sammantridet i april var 6ppet £6r allmidnheten och dgde
rum i Tobo i Tierps kommun. Sammantridet i septem-
ber var ocksa éppet for allminheten och hélls i Ostham-
mar.

Aktorerna inom verksamhetsomridet har under dret in-
formerat lokala sikerhetsnimnden om f6ljande.

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,5 -0,4 -0,4
varav personalkostn -0,2 -0,2 -0,2
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -0,1 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,0 0,0

31

Forsmarks Kraftgrupp AB

- Sammanfattning av driftdret 2015

- Aktuella drift och sidkerhetsfrigor

- Information om arets revisionsavstillningar

- Stralskyddsmydighetens beslut om tillstandsvillkor f6r
samtliga kirnkraftverk kopplat mot fysiska skyddet

- FKA:s arbete med atgirder for att uppfylla temporira
krav till 2017 och permanenta krav till 2020

- Drift och sikerhet under 2016

- Arbetet med ett nytt system fér oberoende hirdkylning
Svensk Karnbrinslehantering AB

- Investeringar pagaende och slutférda projekt 2016

- Att m/s Sigrid gatt pa grund

- Tillstandsprévning KBS 3

Foérutom information frin de lokala aktorerna har Stral-
sikerhetsmyndigheten informerat om deras granskning
av ansOkningarna f6r kirnbrinsleférvaret.

Den samlade stralsikerhetsvirderingen 2016 i Forsmark
September. Regeringsuppdrag om Gversyn av bered-
skapszonen kring kirnkraftsanliggningen i Forsmark
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Teknisk forvaltning

Maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmaktiges prio-
riterade mal. Forvaltningen tillhandahéller dndamalsen-
liga lokaler f6r de olika kommunala verksamheterna dér
kontinuerliga avstimningsméten borgar for fortsatt dn-
damalsenlighet. Forvaltningen arbetar med forbittrade
underhallsplaner fér vara verksamhetslokaler. Forvalt-
ningen tillhandahaller fastigheter med god energihushall-
ning. Férvaltningen underhéller kommunala gator, vigar,
gang- och cykelvigar samt parker. Forvaltningen lagar
ekologisk och niringsriktig kost till férskola, skola och
dldreomsorg. Kommunens fastigheter stidas pa ett ef-
fektivt sitt och stidningen haller en hog kvalitet.

Arets viktiga hindelser

Entreprenérer har antagits f6r bade den nya skolan i
Osthammar och fér det nya kulturhuset / huvudbiblio-
teket. Kommunhuset i Osthammar har genomgitt vir-
me- och ventilationsombyggnad. Bytet av virmesystem
medfor att uppvirmningen av kommunhuset kommer
att ske pa ett mer miljévinligt sitt med ndrvirme i stillet
for direktverkande el.

Prestationer och kvalitet

Kommunen har under tidsperioden 2008 — 2016 mins-
kat sin energiférbrukning med 18% vilket dock dr ldgre
in maltalet 20%. Andelen ckologiska livsmedel 6kar
kontinuerligt. F6r 2015 var andelen 19% och fér 2016
var andelen 24% (maltal 25%).

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om knappa 5,9 mnkr. Férvaltningen har under dret
salt betydligt mer tomtmark jaimfért med budget vilket
resulterat i ett Overskott om 5,3 mnkr. Kostnaderna for
snordjning var 1,9 mnkr ldgre d4n budget. Bostadsanpass-
ningsbidragen var 1 mnkr ligre budget. Kostnaderna f6r
l6pande fastighetsunderhall var 3 mnkr hégre dn budge-
terat och forvaltningen har betalat 1 mnkr till Géstrike
Vatten for omstillningskostnader.

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 226,2 236,8 2373
Kostnader -258,6 -278,2 22784
varav personalkostn -53,6 -549 -57,1
varav lokalkostn -40,4 -40,1 -39.4
Nettokostnader -32.4 41,4 41,1
Budget -423 -430 -47,0
Arets resultat 9,9 1,6 59

Investeringar

Renovering av férskolan Diamanten pagar. Osthammars
kommun, genom Tekniska férvaltningen, star infor tre
stora investeringsprojekt; Nya skolan i Osthammar, Kul-
turhuset Storbrunn och upprustning av Gimo simhall.
Mycket tid och resurser kommer att bindas upp under
projekttiden.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Kommunfullmiktiges beslut att 6verféra VA-verksam-
heten till Gistrike Vatten kommer i viss man dven paver-
ka Tekniska forvaltningens skattefinansierade verksam-
het. Det kollektivavtal som tecknades mellan Kommunal
och SKL under véiren 2016 innehéller tydliga mal om att
inféra heltid som norm. Lokala parter ska processa fram
handlingsplaner som ska vara klara senast 2017. Majori-
teten av forvaltningens personal dr anstilld inom stid-
eller méltidsenheten och omfattas dérigenom av detta
avtal. Den statusbesiktning av kommunens simhallar
som gjordes hosten 2014 visar pa att det finns behov av
upprustning dven vid badet i anslutning till Frosakershal-
len. En allt stérre inriktning mot ekologiska och nirpro-
ducerade ravaror Okar kostnaderna for maltidsverksam-
heten. Behov finns att ta fram detaljplanelagd mark for
forsiljning av tomter, framforallt finns en 6kad efterfra-
gan i Alunda. Den antagna gang- och cykelvigsplanen
gOr att forvaltningen kan boérja arbeta aktivt med nya

projekt.

Verksamhetsomrade

Avvi-
mnkr Arsbudget Utfall kelse
Fysisk, teknisk plan -10,0 -8,4 1,6
Gator och vigar 21,9 -18,8 31
Parker -5,5 -5,7 -0,2
Bostadsanpassn.bidr. -3,0 -2,0 1,0
Niringsliv o bostider -2,9 -0,4 2,5
Lokaler, verksamhets 3,7 58 2.1
Summa -47,0 41,1 5,9

Nettoinvesteringar 111,9 493 62,7
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Teknisk forvaltning

VA verksamhet

Mailuppfyllelse

VA-verksamheten har haft en hég leveranssikerhet av
dricksvatten och uppkomna lickor har kunnat lagas
inom rimlig tid. En kommunjimférelse av VA-taxan har
genomforts. Arbetet med att sikra en god tillgang pé vat-
ten fér framtida behov pagar men behover intensifieras.

Arets viktiga hindelser

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att 6verféra
VA-verksamheten till Gistrike Vatten. Tva nya dricksvat-
tenbrunnar har borrats vid Kyrkholmen, Osterbybruk.
Detta vattentillskott har inneburit att vatten ¢j lingre
behéver transporteras till Osterbybruk. Under senhds-
ten uppstod vattenbrist i Alunda varpa vatten behovde
transporteras in frin Gimo och Uppsala. En konsult har
upphandlats for att ta fram en 16sning for hur vattenfor-
sotjningen i Alunda kan utokas/forbittras pa kort sikt.
I uppdraget ligger dven att ta fram en vattenforsorjning
for framtiden. Vattenskyddsomride och nya vatten-
skyddsforeskrifter dr under framtagande f6r Borstils och
Eds vattentakter. Den tekniska vitmarken vid Karon dr
under utvirdering. Ett planerat ledningsunderhall har av-
slutats vid Hagagatan, Oregrund,

Prestationer och kvalitet

Foérslag till nya skyddsbestimmelser for vattenskydds-
omriden har tagits fram. Osthammars kommun har
deltagit i undersékningen Kritik pa teknik. 76% av kom-
muninvanarna ir néjda eller ganska néjda med vattnets
kvalitet (90% i deltagande kommuner).

Ekonomiskt resultat
Verksamheten uppvisar ett resultat om + 0,7 mnkr (bud-

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 33,3 36,1 38,8
Kostnader -333 -36,1 -38,8
varav personalkostn -6,3 -6,1 -5.4
varav lokalkostn -0,1 -0,1 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Ars- Utfall Avvi-
budget kelse
Nettoinvestering mnkr 9,3 3.1 6,1

get + 1,1 mnkr). Verksamheten hade under férsta kvar-
talet hoga kostnader for transport av vatten till Osterby-
bruk. Vattentransporter till Alunda belastade resultatet
under senhost/vinter. Verksamheten har levererat en
storre mangd debiterbart vatten dn vad som budgeterats;
nagot som 6kat intikterna med 0,7 mnkr. Kostnaderna
for planerat underhall var 1,2 mnkr ligre 4n budget.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Beslutet att 6verféra VA-verksamheten till Gistrike
Vatten kommer att medfora en rad arbetsinsatser, savil
administrativa som tekniska, for att harmonisera med
Gistrike Vattens struktur och arbetssitt. Den beslutade
VA-strategin kommer pa sikt att medf6ra stora inves-
teringar for utbyggnad av ledningsnitet. Utbyggnaden
kommer innebira att stora investeringar behéver gbras
for att lingsiktigt klara kapaciteten i savil vattenverk
som reningsverk. Under kommande dr dr investeringar
noédvindiga for att sikra tillgdngen till ravatten samt for
modernisering av vattenverken.

Balansrikning

tkr 2015 2016
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 146 337 166 345
Summa anliggningstillgangar 146 337 166 345
Kortfristiga fordringar -528 402
Summa omsittningstillgangar -528 402
SUMMA TILLGANGAR 145809 166 747
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto -1169 -1139
Arets resultat 1120 666
SUMMA EGET KAPITAL -49 473
Skuld Osthammars kommun 124938 139 789
Anslutningsavgifter o inv.bidrag 17095 23743
Summa langfristiga skulder 142033 163 552
Upplupna kostn. och férutbet. intikter 1888 3668
Summa kortfristiga skulder 1888 3668
SUMMA SKULDER 3776 3668
SUM EGET KAP. O SKULDER 145809 167 747
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Teknisk forvaltning

Renhillningsverkets verksamhet
Mailuppfyllelse
Andelen avfall som atervinns okar, fran 25% for 2014

till 30% fér 2015, men nar dnnu ej kommunfullmaiktiges
mal som f6r 2016 4r 35%

Arets viktiga hindelser

En grundforutsittning for att bevara akermarkens pro-
duktionsférmaga dr att man ersitter den vixtnaring som
forsvinner genom grédor och djur. En stor del av den
fosfor som forsvinner frin akermarken aterfinns i av-
loppsreningsverkens slam. Verksamheten har sokt och
blivit beviljad LOVA bidrag frin Linsstyrelsen for att
minska denna problematik. Projektets syfte dr att iord-
ningsstilla en anldggning for att ta emot och hygienisera
slam fran kallsorterat avlopp. Det hygieniserade slammet
ska sedan spridas pa akermark for att dterféra fosfor
och kvive till produktiv mark. Malet med projektet ér
att skapa mojlighet f6r kretslopp samtidigt som det, i en
forlingning, kan minska utslippet av fosfor och kvive
fran sma avlopp till Ostersjén. Utplaceringen av brun-
tunnor for insamling av matavfall nirmar sig sitt slut; ett
hundratal tunnor aterstir att stilla ut. En ny lastmaskin
har handlats upp och samtidigt har en dldre avyttrats

Prestationer och kvalitet

Den totala mingden avfall dr ungefir den samma som
tidigare dr. Den totala mingden matavfall som samlades
in under 2015 var 186 ton och under 2016 var det to-
tala mingden 384 ton. Uppskattning ér att insamling av
matavfall ska generera c:a. 700 ton per dr da systemet ar

Resultatrikning

tkr 2014 2015 2016

Intakter 31,5 359 37,9

Kostnader -31,5 -359 -37,9
varav personalkostn -3,7 -3,6 -3,7
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0

Nettokostnader 0,0 0,0 0,0

Budget 0,0 0,0 0,0

Arets resultat

Arsbud-  Utfall Avvi-
get kelse
Nettoinvestering mnkr 23 1,6 0,7

implementerat fullt ut.

Ekonomiskt resultat

Renhallningsverksamheten uppvisar ett underskott om
-0,4 mnkr (budgeterat resultat — 0,6 mnkr). Verksamhe-
ten har under dret haft hégre intikter fran verksamhets-
avfall, + 1,4 mnkr. Underhalls- och renoveringsarbeten
pa avfallsanliggningen Viddika har belastat resultatet
med 1,1 mnkr. Kostnaderna f6r hushallsinsamling blev
1,0 mnkr hégre dn budget.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Férhallandevis lite plast tervinns i Osthammars kom-
mun. Som ett komplement till férpackningsindustrins
insamling av plast, genom producentansvaret, planerar
verksamheten att borja insamling av sa kallad kommun-
plast vilket innefattar bl.a. backar, balkonglador, hinkar,
leksaker samt husgerad av plast. En observerad brist dr
att relativt mycket wellpapp slings i fraktionen brinn-
bart. Verksamheten planerar att bérja erbjuda alla kom-
munala verksamheter separat insamling av wellpapp.
Som ett sitt att 6ka mojligheten for fler foretag att vara
med och rikna, och dirigenom férbittra konkurrensen,
vid kommande upphandling av transport av brinnbart
material frain Viddika sia kommer ett antal containrar att
handlas upp. Arbetet med att 6ka mingden hushéllsav-
fall som dtervinns, snarare dn att det gar till f6rbrinning,
kommer att fortsitta.

Balansrikning

tkr 2015 2016
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillganar 17 011 15 865
Langfr fordr - Osthammars kommun 0 0
Summa anliggningstillgangar 17 011 15 865
Kortfristiga fordringar 171 489
Summa omsittningstillgdngar 171 489
SUMMA TILLGANGAR 17182 16354
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 1054 973
Arets resultat -515 384
SUMMA EGET KAPITAL 539 588
Avsittning deponi 14 098 14 442
Summa avsittning 14 098 14 442
Upplupna kostn o férutbetalda int. 776 1323
Summa kortfristiga skulder 776 1323
Langfr skuld - Osthammars kommun 1769 0
Summa lingfristiga skulder 1769 0
SUM SKULDER O AVSATTN 16 643 15 765
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. 17182 16 353

OCH SKULDER
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Bygg- och miljénimnden

Arets viktiga hindelser

- Flygfotografering av Osthammars kommuns titorter
samt kust.

- Omarbetning av taxor for miljébalken och alkoholtill-
synen.

- Tva tjdnster har skapats — Kartingenjor och ytterligare
en planarkitekt.

- PBL-utbildning hills f6r nimnd och ber6rda inom
kommunen.

- Overtagande av forsiljningstillstind (alkohol, tobak,
likemedel).

- Flytt tillbaka till kommunhuset.

Prestationer och kvalitet

- Utokat samarbete mellan Osthammar Direkt och led-
ningen.

- Stor personalomsittning vid bygglovsverksamheten,
medférde lingre handliggningstider en period.

- Overtagande av férsiljningstillstand, vi 4r nu i ett upp-
lirningsskede som leder till sinkt inspektionstakt pa livs-
medelstillsynen.

- Okad drendemingd och évertagande av ny verksamhet
har lett till 6kad belastning pa administrationen vilket le-
der till forlingda handliggningstider totalt sett, samt en
Overbelastad administrativ enhet.

- Operativ strandskyddstillsyn genomférd.

- Ny modell for tillsyn enligt miljébalken inledd. Vi ut-
bildar féretag i egenkontroll, som sedan granskas vid
tillsyn.

- Vi har slutfort tidigare avloppsinventeringsirenden.

- Vidareutbildning foér planarkitekters kunskaper i pro-
grammet CAD.

- Utveckling har skett av avloppsinventeringsappen

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intikter 10,1 13,2 147
Kostnader -14,7 -17,5 -20,8
varav personalkostn -11,4 -13,5 -14,9
varav lokalkostn -0,4 -0,5 -0,5
Nettokostnader -4.6 -42 -6,1
Budget -4.4 -5,3 -6,6
Arets resultat -0,2 1,1 0,5

Ekonomiskt resultat

Arets positiva resultat beror frimst pa detaljplaneverk-
samhetens 6kade intdkter, da vi nu tagit in de kostnader
vi legat ute med under tidigare ar. Aven kartverksam-
heten har hégre intdkter 4n budgeterat. Vi har dock ett
stort intdktsbortfall. 440 tkr f61r bygglov p.g.a. en 6vervi-
gande del enklare drenden jimfort med tidigare ar, samt
330 tkr pa miljé- och hilsoskydd som till stor del beror
pa att avloppsinventeringen inte natt planerad nivd och
annan planerad tillsyn har behévt prioriteras. Alkoholtill-
synens kostnadstickning ér lig under 2016.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

- D4 antalet drenden och tillsyn arligen Gkar ser vi ett
behov av att stirka upp med mer administrativ personal.
- Vir ambition dr att inféra nya och omarbetade taxor for
miljobalkens omréde.

- Flygfotograferingen kommer att ge ett uppdaterat kart-
material.

- Modellen f6r att jobba digitalt i filt kommer dven att
anvindas inom andra tillsynsomrdden, vilket sammanta-
get kommer att 6ka effektiviteten och korta handldgg-
ningstiderna.

- Fortsatta utbildningsinsatser for politiker ger 6kad
trygghet i beslutsfattande.

- Utdkat samarbete fér miljoskyddstillsyn mellan Ost-
hammars, Tierps och Alvkarleby kommun med syftet att
skapa erfarenhetsutbyte lokalt.

- Regional miljésamverkan. Gemensam tillsyn. (30-40
kommuner).

- For att pa lingre sikt kunna rekrytera och behalla kom-
petent personal behévs modernare arbetsmetoder och
en flexiblare syn pa var och hur arbete ska bedrivas.

- I regionen rider brist pd personal inom vart special-

omrade.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd 0,8 0,7 0,0
Kartverksamhet -1,1 -0,5 0,7
Bygglovsverksamhet 0,6 -0,1 -0,7
Planeringsverksamhet -1,6 -0,9 0,7
Miljo- o hilsoskydd -3,7 -39 -0,2
Summa -6,6 -6,1 0,5

Nettoinvesteringar 1,6 0,7 0,9



Kultur- och fritidsnimnden

Mailuppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden prioriterar tva av kommun-
fullmiktigemalen under 2016.

Det forsta mélet dr KF 3: Osthammars kommun ska vara
en kommun dér invanarna upplever 6kade forutsittning-
ar for delaktighet foljs upp vart tredje ar med hjilp av
ungdomsenkiten LUPP. Nista gang nimnden genomfér
enkiten ar hosten 2017,

Det andra malet dr KF 6: Osthammars kommun ska vara
en attraktiv kommun dér befolkningen trivs och antalet
invanare kontinuetligt 6kar. Nimnden har under KF:s
mil 6 ett eget mal som nimnden f6ljer upp. Malet ir:
Osthammars kommuns invinare ska ha tillging till ett
mingsidigt kultur- och fritidsliv som de 4r n6jda med.
Detta uppnir nimnden genom att ha generdsa Sppet-
tider pa biblioteken och sim- och sporthallar och att till-
sammans med Upplandsstiftelsen skapa goda méjlighe-
ter for alla att idka friluftsliv bade i skog och i skirgarden
samt att tillsammans med féreningslivet skapa férutsitt-
ningar for aktiviteter och verksamheter som kommu-
nens invanare kan delta i.

Nycketalen N6jd regionsindex for fritid och N6jd med-
borgarindex for kultur och fritid mits varje ar av SCB.
Nimnden nar inte upp till malet f6r 2016. Resultatet har
dven sjunkit i jimforelse med 2015 och storsta skillnaden
ir NMI, dvs det medborgare upplever eller tycker om
kommunens egen verksamhet. Vid en djupare analys kan
man se att midnnen ir mindre néjda dn kvinnorna och att
medborgare i dldern mellan 18 — 24 ar och 35 — 44 ar ir
minst nojda.

Arets viktiga hindelser

Kultur- och fritidsanldggningar

Pa grund av fordyrat bygge tog Kommunfullmaktige be-
slut om att utéka budgeten fér Kulturhuset Storbrunn.
Bygget dr dirmed foérsenat och byggstart sker under
varen 2017. Kulturhuset med métesplats f6r unga samt
biograf och bibliotek beriknas sta klart till sommaren
2018.

Renoveringen av Gimo simhall startade under hosten

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intikter 12,8 11,0 11,6
Kostnader -42.8 -42,0 -438
varav personalkostnad -15,1 -14,8 -14,7
varav lokalkostn -8,6 -11,6 -11,0
Nettokostnader -30,0 -31,0 =322
Budget -29,8 -32.9 -33,9
Arets resultat -0,2 1,8 1,7
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2016 och beriknas vara klar senhdsten 2017.
Forvaltningen har pabdrjat installation av ny gymut-
rustning pa vara samtliga gym i Oregrund, Osthammar,
Gimo och Osterbybruk.

Elljusspéaren i Osterbybruk, Oregrund och Alunda har
fatt ny belysning, vilket mojliggjorts med stéd fran kul-
tur- och fritidsférvaltningen.

Gimo IF Skidklubb har till stérsta delen med stéd av
extern finansiering, men dven med stoéd fran kultur-
och fritidsndmnden, skapat en konstsnéanliggning for
lingddkning. Tillganglighetsanpassningen av Villenba-
det slutférdes infér sommaren 2016.
Biblioteksverksamhet

I september undersoktes luften i bibliotekslokalen pa
Pristgatan i Osthammar, och under vintan pa resultat
inhystes verksamheten i begrinsad skala i det kommande
nya kulturhuset/biblioteket Storbrunn. Under mellanda-
garna jul-nyar flyttades biblioteksverksamheten tillbaka
till Pristgatan, och det drabbade utrymmet i killaren ut-
rymdes och férseglades.

En av kommunens anstillda bibliotekatier har inom bib-
lioteksverksamheten fatt i uppdrag att arbeta f6r barn-
och ungdomar.

Konst och kultur

Konsten har inventerats i hela kommunen och ett nytt
konstregister har inférskaffats.

Musik- och kulturfestivalen genomfdrdes inte i kom-
munens regi sommaren 2016. I stillet ansokte ett flertal
kulturarrangorer om bidrag for att sjilva arrangera olika
evenemang.

Osthammars kommun ansdkte och fick beviljat medel
frin MUCF (myndigheten f6r ungdoms- och civilsam-
hillesfragor) for att ordna olika gratis aktiviteter pa som-
marlovet for barn och unga i dldern 6-15 ar. Kultur- och
fritidsférvaltningen samordnade alla aktiviteter. Medlen
ska frimja integration och skapa nya kontaktytor mellan
deltagare med olika sociala bakgrunder. Totalt deltog 286
barn och unga i de aktiviteter som erbjéds och kénsfor-
delningen var 48 % pojkar och 52 % flickor.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,7 -0,6 0,1
Turismanliggningar -0,3 -0,3 0,0
Folkhilsa -0,1 0,0 0,1
Allm. Kultur-o frit. -8,5 -9,2 -0,9
Bibliotek -9,6 29,7 0,2
Idrotts-och fritidsanliggningar  -13,4 -11,6 1,8
Ungas métesplatser -1,3 -0,8 0,5
Summa -339 -32,2 1,7
Nettoinvesteringar 8,8 1,3 7,5



Utstillningen Badlif invigdes och visades pa Upplands-
museet fran juni. Utstillningen har delvis méjliggjorts
genom Osthammars kommuns Sverlatelse av Skotsner
Edhlunds bildsamling till museet.
Organisationsférandringar

Ung fritid och hilsa dr en ny enhet som har i uppdrag
att fokusera pa ungas vilbefinnande och ungas motes-
platser. Rekrytering av en heltidsanstilld ungdomsledare
ir genomford. Ny tjdnst som evenemangsanvarig och
med ansvar for férvaltningens kommunikation dr till-
satt. Biblioteksverksamheten dr dven forstirkt med en
enhetschef.

Dialoger

Kultur- och fritidsnimnden har tillsammans med tek-
niska kontoret genomfért en dialog med intressenter av
Radhustorget kring utformningen av Radhustorget. Ett
forslag till utformning togs fram till kommunstyrelsen
for beslut.

Férvaltningen arbetar vidare med att utforma komman-
de medborgardialoger i syfte att ta fram behovet av och
plan f6r kommunen fritidsanlidggningar (kultur, idrott
och ungas métesplatser).

Prestationer och kvalitet

Under héstens flytt av biblioteket i Osthammar jobbade
bibliotekarierna hart for att férindringen skulle bli s
smidig som méjligt f6r invdnarna, vilket lyckades mycket
bra. Manga besokare uttryckte sin tillfredsstillelse med
servicen under omstindigheterna med vinliga ord och
blommor, och invinarnas medvetandegrad om det nya
kulturhuset héjdes. Flytten innebar dock dven en sink-
ning av beséks- och utlaningssiffrorna fér Osthammar,
vilket dr en delf6rklaring till de ligre siffrorna i statistiken
for 2016.

Antal bes6k och utlan av media har minskat dven 2016.
Detta idr en trend som hiller i sig. Dock 6kar antalet ut-
lanade e-bocker.

Antal silda gymkort dr nagot ligre dn satt mal. Orsa-
ken dr minskad forsiljning i Gimo pga att simhallen ér
stingd.

Ekonomiskt resultat

Genomfoérda investeringar 2016 dr frimst inkép av nytt
material till kommunens gym f6r 970 000 kr.

Intdkterna dr hégre dn budgeterat vilket beror pé ej bok-
forda intdkter frin 2015 samt 6kade intdkter pd Osterby-
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bruks simhall. Eftersom Gimo simhall har varit stingd
hela dret har beséken ékat i Osterbybruk.

Budgeten f6r idrottsanliggningar har inte forbrukats.
Storsta orsaken ér att personalkostnaderna minskat pga
av att Gimo simhall inte har varit 6ppen.

Foreningsbidragen har 6kat med nistan en miljon kro-
nor vilket beror pa att nimnden beslutat att ge extra stod
till féreningar som s6kt om bidrag for utveckling av egna
anliggningar eller lokaler.

Ungas moteplatser har inte férbrukat tilldelade medel
vilket beror pa att tjinst som ungdomsledare har varit
vakant samt att verksamheten f6r unga inte har genom-

forts under 2016 1 Osthammar.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Forvaltningen har under 2016 utvecklat all kommunika-
tion till media och allminhet, en mer &ppen och tydlig
kommunikation dr pdborjad. Lirdomar som dragits ér
svirighet att bemoéta invinarnas kommunikationsbe-
hov och vanor som sker genom sociala medier. Detta
kommer att vara en utmaning, framférallt ndr verksam-
heterna ska 6ka kommunikationen med de unga. Dis-
kussionerna kring bygget och utformningen av det nya
kulturhuset har medfért nya synsitt pa vad biblioteks-
verksamhet kan vara.

Stor del av kommunens féreningsbidrag gar till idrotts-
foreningar. Riksidrottsférbundets nya strategi som siktar
mot livslangt idrottande och en mera hilsosam idrott f6r
barn genom minskad specialisering, kan innebdra for-
indringar i prioritering och férdelning av féreningsbi-
drag och lokalupplatelse.

Den pagaende SKIL-processen ’medborgardialog i kom-
plexa samhaillsfragor” kommer att utmynna i en storre
kunskap 6ver behovet av lokaler och anliggningar for
fritid och kulturaktiviteter. En utforlig nuligesbeskriv-
ning tillsammans med en framtidsvision kommer att
skapa underlag till battre prioritering vid fordelning av
verksamhetstid i kommunens lokaler liksom rittvisare
bidrag till f6reningar med egna anliggningar kopplat till
den verksamhet som bedtivs.



Barn- och utbildningsnimnden

Mailuppfyllelse

Andelen godkinda i alla imnen har 6kat sedan féregaen-
de ar, men ligger fortfarande under rikets 78,1%. Flick-
ornas resultat ligger i paritet med riket medan pojkarnas
resultat ligger under rikets 73,7%. (Skolverket, Siris)

Ingen storre forindring jamfort med foregiende ar av
andel i hogskolestudier inom tre ér efter avslutad gymna-
sieutbildning, Kvinnor ldser i storre utstrickning vidare
pa hogskolan dn pojkar, inom tre ar efteravslutad gymna-
sieprogram. Detta foljer det nationella ménstret. (SCB)

Skolan har i liroplanen manga nationella mal, vilket goér
att nimnden inte valt att ha nigra egna mal.

Det dr andra dret som screeningen av elevers liskunnig-
het genomférs i dk 1. Av de resultat som redovisats dr
det dven i ar virt att lyfta den patagliga skillnaden mellan
pojkars och flickors liskunnighet, dir flickor har bittre
lisforstaelse dn pojkar. (Egen screening)

Det ar helt klart att studieron behover forbittras och
motivationen hos eleverna maste 6ka. Flickor i 4k 9 an-
ser i en mycket storre utstrickning dn pojkar att de far
lika chanser till att bli uppmarksammade och bedémda
av lirarna. Tryggheten i skolan har 6kat hos alla svaran-
de arskurser, tryggast kinner sig eleverna pa gymnasiet.
Nimnas kan att pojkar kinner sig 6verlag tryggare i sko-
lan 4n flickor. Eleverna i ak 5 upplever i hégre grad dn
ak 9 att de far den hjilp de behéver i sitt skolarbete for
att utvecklas. Resultaten dr baserade pa egen elevenkit.

Godkinda kunskapskrav i alla dmnen i 4k 6 har sjunkit
nagot sedan féregiende dr och ligger under rikssnittet
som dr 78,3%. Meritvirdet i 4k 9 har 6kat fran 206,4 till
216 samtidigt som andelen elever som klarat kunskaps-
kraven i alla dmnen har 6kat med 8 %. Ett trendbrott dr
att flickor numera har bade hégre meritvirden och klarar
kunskapskraven i alla &mnen i hégre grad dn pojkar. (Re-
sultat fran Skolverket,Sitis)

Svaren frin vardnadshavare i forskolan visar att de ar
mycket n6jda med verksamheten. Fritidshemmens kva-
litet har utvecklats i kommunen men vi behover satsa
pé att vardnadshavare far den information de behéver

Resultatrikning
mnkr 2014 2105 2016
Intakter 58,8 60,8 78,9
Kostnader -531,9 -552,9 -582,2
varav personalkostnad -285,3 -296,4 -3231
varav lokalkostn -82,7 -85,9 -86,8
Nettokostnader -473,1 -492.1 -503,3
Budget -475,7 -492.6 -505,2
Arets resultat 2,6 0,5 1,9
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om verksamheten. Troligtvis kommer det att bli bittre
med kommunikationsplattformen UNIKUM, som nu
anvinds av alla fritidshem i kommunen. Egen virdnads-
havarenkit.

Sfi eleverna har 6kat visentligt i antal, trots detta s ér
maluppfyllelsen med godkinda betyg ndgot hogre i dr dn
foregdende ar, Skolverkets kommunblad.

Andel elever i kulturskolan har 6kat sedan féregaende ar,
det dr betydligt fler flickor 4n pojkar som deltar i verk-
samheten. (Egen statistik)

Arets viktiga hindelser

Organisationen pa forvaltningen férindrades, sd att nya
verksamhetschefer tillsattes for forskola, grundskola
samt gymnasiet och vuxenutbildningen.

En skolplan f6r 2017-2020 har processats fram och gil-
ler for alla verksamheter inom BOU, kopplat till den
finns l6nekriterier. Utifran skolplanen ska varje verksam-
het skriva sin skolutvecklingsplan.

En avdelning har startat pa en forskola i Osthammar,
f6r barnomsorg pa obekvim tid, i dagligt tal omnimnt
som “Nattis”. Pa grund av manga barn har flera extra av-
delningar 6ppnats. Férskolan Diamanten har under aret
renoverats. Den pedagogiska omsorgen i Hargshamn av-
slutades vid halviret. Skolutvecklingsenheten har utékats
med en forskollarare pa 50 %. En specialpedagog har
anstillts till forskolan som ska handleda personal sa att
tidiga insatser kan sittas in.

128 pedagoger har fitt tagit del av ldrarlonelyftet. Pro-
cessen av en ny skola i Osthammar har pabérjats. Klart
med statsbidrag for ett fjirde tekniskt ldsar pa Forsam-
arks skola. FKA har tagit ett inriktningsbeslut att sdga
upp avtalet med Osthammars kommun, vilket skulle be-
tyda att sista intag pa Forsmarks skola skulle vara nu till
hésten 2017.

Antalet nyanlinda 6kade i alla verksamheter, men 1 syn-
nerhet pa gymnasiet. En organisation for att ta hand om
de nyanlind bildades, Osthammars centrum fér intro-
duktion i skolan OCIS, dir samordnare, kurator, SYV
och skéterska arbetar.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -1,2 -1,0 0,2
Kulturskola -6,1 -5,9 0,2
Forskoleverksamhet -135,7 -139,9 4.2
Grundskola -211,0 -210,2 0,9
Grundsirskola 73 -75 -0,3
Gymnasieskola -102,9 -101,6 1,2
Gymnasiesirskola -7,9 -7,7 0,2
Vuxenutbildning -13,2 -14,7 -1,5
Ovrigt -19,7 -14,7 5,1
Summa -505,2 -503,3 1,9
Nettoinvesteringar 57 5,1 0,6
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Ett introduktionsprogram f6r nyanstillda har arbetats
fram, ddr utbildning sker under ett antal dagar det forsta
anstillningsaret.

KVV- labbet, kraft, virme och ventilation, i Gimo invig-
des. Det ir det tredje labbet av detta slag i Sverige.

Prestationer och kvalitet
Specialpedagogen pi foérskolan har férdjupat kunskaper

f6r personal, bland annat bemotandet f6r barn med sir-
skilda behov. Det ir inte alltid fler antal hinder som hjal-
per barnet, utan det dr kunskap om barnets behov som
leder till framgang, Ett stindigt forbattringsarbete base-
rat pa Lean-principen driver férskolans arbete framit.

I matematiklyftet anser lirarna att man mirkt en tydlig
forbittring ndr det giller elevernas férméga att disku-
tera, resonera och argumentera for sina I6sningar. Elev-
erna anvinder sig av fler olika metoder att prova att l6sa
problem. Férmdgan att redovisa sina l6sningar har for-
bittrats. I atbetet med kompensatoriska arbetssitt och
strategier har vi inte natt malen, men ménga goda tankar
och diskussioner har vickts och ligger till grund for ett
fortsatt arbete med dessa utmaningar

Alla elever i ak 7-9 har nu egen digital enhet. Det ir en-
dast Osterbyskolan som valt PC, évriga har valt iPad.
Forstorelsen av iPads har varit stor pa en av kommunens
skolor.

Ak 7-9 i Osterbybruks skola har fortsatt med sitt delta-
gande i tivlingen Future City som dr ett dmnesovergri-
pande arbetssitt och en tivling, dir eleverna ska designa
en stad for alla med st6rsta mojliga miljéhidnsyn. Delta-
gande skedde med stor framgang.

Bruksgymnasiet samarbetar med niringsliv och hog-
skola, vilket ger eleven en modern utbildning med hog
kvalitet. Vuxenutbildningen samarbetar med flera ut-
bildningsaktorer som levererar kurser pa distans. Tillika
ingar vi i den regionala samverkan (ReSam) som sker
mellan kommuner i linet. Vuxenutbildningen har under
varen arbetat med en YH utbildning (Yrkeshégskola)
och ans6kan om ytterligare 4 utbildningar med start lds-
aret 17/18 genomfordes under hosten.

Vetrksamhetsmitt/Nyckeltal

Redovisat 2015 2016

550
10 777

Antal elevaktiviteter
Nettokostnad/aktivitet

(st) 513
f) 11329

892

76

109 841
13

147 122

Barn i egen verksamh.
Varay allmdin forskola

(st) 872
(st) 79
(kr) 109 059
(st) 13

1) 114 444

Nettokostnad/barn
Barn i ext. verksamh.
Kostnad/barn

Ant kommunala enh.
Nettokostnad/enhet

(st) 1 1
1) 682298 549 068

Barn i egen verksamh. (st) 99 85
Nettokostnad/barn (kr) 95260 116 051
Barn i ext. verksamh. (st) 105 115
Kostnad/barn (k) 70383 73625
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Barn i egen verksamh. (st) 788 791
Nettokostnad/barn (kr) 34836 37326
Barn i ext. verksamh. (st) 21 20

Kostnad/barn r) 33502 34 535

|

Elever i egen verksamh (st) 2116 2170
Nettokostnad/elev (kr) 90 385 90 975
Elever i ext. verksamh. (st) 89 87
Kostnad/elev r) 108578 108 573
Elever i egen verksamh (st) 14 16
Nettokostnad/elev, (kr) 432882 392761
Elever i ext. verksamh. (st)

Kostnad i clev i liri

Elever i egen verksamh (st) 356 402
Nettokostnad/elev (kr) 137985 131225
Elever i annan kommun (st) 196 177
Kostnad/elev (kr) 119490 122978
Elever i fristdende skola (st) 180 184

r) 122791 121 090

Kostnad/eley,

14
378 257

Elever i annan kommun
Kostnad/elev

(st) 17
r) 338 024

Ant elever komvux gr (st) 22 19
Nettokostnad/elev 56 911 68 545
Antal elever komvux gy 178 142
Nettokostnad/elev 33 849 41 363
Antal elever sdrvux 19 18
Nettokostnad/elev 92676 116 701
Antal elever SFI 58 70
Nettokostnad/elev (kr) 45361 45 390
Ant elever Uppdr.utb (st) 34 54
Nettokostnad}) elev (kr) 25324 19 561
Antal elever Yrk.hogsk (st) 14 18
Nettokostnad/elev (kr) 125894 66 561

Ekonomiskt resultat

Arets utfall fér barn- och utbildningsnimndens drift-
budget ir ett 6verskott om 1,9 mnkr vilket motsvarar
0,4 %.

Nimndverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,2
mnkr vilket beror pa ligre kostnad 4n budgeterat for
ersittningar till nimndledaméterna. Aven Kultursko-
leverksamheten visar ett 6verskott om 0,2 mnkr vilket
beror pa personalomsittningar under aret.

Verksamheten barnomsorg omfattar Sppen forskola,
forskola, dagbarnvardare/pedagogisk omsorg samt fri-
tidshem. Verksamheten visat totalt ett underskott om
3,7 mnkr (-2,8 %). Underskottet beror pad mer kostnader
in budgeterat for kop av extern verksamhet, framforallt
kép av extern pedagogisk omsorg, samt underskott i
egen verksamhet.

Grundskoleverksamheten inklusive forskoleklass visar
en budget i stort sett i balans, + 0,3 mnkr (+0,2 %).
Grundsarskoleverksamheten visar ett underskott om 0,2
mnkr (-3,4%) vilket huvudsakligen beror pa mer kostna-
der dn budgeterat f6r skolskjuts.

Gymnasieskoleverksamheten visar ett 6verskott om 1,2
mnkr (+1,2 %) vilket i sin helhet beror pa 6verskott fran
egen verksamhet. Den egna gymnasieskolan har under
aret tagit emot ett stort antal nyanlinda och rekvirerat bi-



drag fran Migrationsverket for dessa. Det har dock tagit
tid att bygga upp en fungerande organisation fér dessa
elever, inte minst har det varit svért att rekrytera, varfér
skolan inte hunnit anvinda hela bidraget 2016.

Osthammars kommun driver ingen egen gymnasiesir-
skola utan kdper detta av annan kommun eller friskolor.
Verksamheten visar ett 6verskott om 0,2 mnkr (2,5 %)
vilket helt beror pa enskilda individers behov och val av
program.

Vuxenutbildningen visar ett underskott om 1,5 mnkr
(-11,0%). Behoven inom delverksamheterna har okat,
framforallt inom sirvux, svenska for Invandrare och
komvux pd gymnasieniva..

Posten Gvrigt inom barn- och utbildningsnimnden be-
star av nimndd6vergripande administration (bl a kostnad
for BOU-kontoret) och korttidstillsyn (kostnad for till-
syn av barn och ungdomar 6ver 12 ar inom sirskolans
personkrets). Sammantaget visar denna post ett Gver-
skott om 5,1 mnkr vilket beror pa personalomsittningar
inom BOU-kontoret och skolledningen samt ej nyttjad
reserv inom BOU-kontoret.

Barn- och utbildningsndmnden har arbetat med en in-
vesteringsbudget om 5,7 mnkr 2016 och 5,1 mnkr har
utnyttjats. De storsta projekten har varit skolmobler till
Kristinelundsskolan i Osthammar och Olandsskolan i
Alunda, utemiljé vid Edsskolan i Osthammar, skolmo-
bler till Bruksgymnasiet i Gimo, inventarier till f6rskolan
Diamanten i Gimo samt satsningen pa ett kraft-, virme-
och ventilationslaboratorium (KVV-labb) inom Vuxen-
utbildningen i Bruksgymnasiets lokaler i Gimo.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Implementering av skolplanen samt skriva skolutveck-
lingsplaner i varje verksamhet. En handlingsplan f6r att
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stidrka kvalitén i utbildningen f6r nyanlinda elever ska tas
fram. Arbeta for att minska férekomsten av miljégifter i
barns vardag. Aven en kartliggning for giftfri skola ska
pabétjas.

Maluppfyllelsen maste 6ka pa grundskola och gymnasiet.
Virdegrundsarbetet miste intensifieras och vara stindigt
pigdende. Andelen elever som upplever studiero sa de
kan utféra sina studier, maste 6ka, i synnerhet i 4k 7-9.
Ledarskapet i klassrummet méste fOrstirkas sa att elever-
na kinner delaktighet samt engagemang och fir dirmed
en hégre motivation till studier. Det kompensatoriska
uppdraget miste fOrstirkas i alla verksamheter. Elevers
hilsa och maende maste forbittras. Genusperspektivet
maste finnas med i planering av undervisningen.

Under 2017/2018 startar Lislyftet en satsning for kol-
legialt lirande for utveckling av elevers lisande och skri-
vande.

Ett strategiskt arbete for att gbra Osthammars kommun
till en attraktiv lirarkommun ska paborjas, for att littare
kunna rekrytera personal till verksamheten. Ett forsk-
ningsprojekt ska genomféras tillsammans med Uppsala
Universitet om ledarskap i klassrummet och ska paga till
2020. Parallellt med detta projekt kommer rektorer och
forskolechefers pedagogiska ledarskap att utvecklas.

Planera for att ta hand om teknikprogrammet pa Bruks-
gymnasiet 2018, om inriktningsbeslutet fran FKA full-
foljs.

Firre elever liser grundliggande och gymnasiala kurser
pé vuxenutbildningen. Om man styr om dessa kurser till
enbart distanskurser sa skulle utrymme kunna finnas att
utveckla yrkesutbildningar t.ex kock och elektriker. En
utmaning blir att ta hand om YH utbildningen, om vi far
ndgon av de sokta utbildningarna. Ytterligare en utma-
ning blir att marknadsféra KVV- labbet.



Socialnamnden

Arets viktiga hindelser

Aret har priglats av snabba kast inom en mingd omra-
den. Inom omradet ensamkommande barn har vi gatt
fran ett starkt infléde av barn till fullstidig stiltje for att
sedan i slutet av aret drivas av ett starkt fokus pa hemta-
gande av barnen till den egna kommunen. Ekonomiskt
planerades for ett mindre ekonomiskt underskott. Nar
aret dr slut kan socialnimnden redovisa ett omfattande
overskott. Vardefterfragan frin de dldre har de senaste
aret varit relativt konstant. Men under 2016 har en kraf-
tig efterfriganokning kunnat identifieras. Det dr frimst
dldre med demensliknande symtom och behovet av
hemtjinst som har 6kat. Bostadssituationen fér mal-
gruppen inom nimndens ansvarsomride har gatt fran
acceptabel till svér eller bitvis mycket svar. Aret har prig-
lats av fortsatt hog personalomsittning, Socialnimnden
kan konstatera att utmaningarna under dret har varit
minga och omfattande.

Implementering av nytt verksamhetssystem har pabor-
jats. Projektering och uppstart av Osthammar direkt.
Paborjat planering gillande 6vertagandet av Daglig verk-
samhet. Piborjat arbetet med blockférhyrning, vilket
innebir ett 6vertagande frin Osthammarshem av ansvar
for kontrakts- och fakturahantering gillande ligenheter
i Sérskilt boende. Processen fortsitter under 2017 och
berdknas vara klar till halvarsskiftet. Utformat plan fér
systematiskt arbetsmiljéarbete och plan for personalfor-
sorjning och personalstrategi.

En verksamhetschefstjanst HVB f6r ensamkommande
barn boérjade sin anstillning i maj. Syftet 4r att samord-
na arbetet pa véra interna boenden samt utveckla bo-
endekedjor med mdl att fa ut ungdomar i eget boende.
Tjansten 4r dven tinkt att ha en strategisk funktion i ut-
vecklingen av arbetet med malgruppen.

Volymen av ensamkommande barn har minskat. Under
aret kom signaler om kraftigt sinkta ersittningar inom
omradet infér kommande ar. Planering for att méta de
siankta ersittningarna har pabérjats under dret. Bland an-
nat planeras det for att 6ppna fler platser i egen regi och
att ta hem barn som placerats externt.

Trenden med en hog personalomsittning haller i sig,
och det dr fortsatt svart att rekrytera socionomer. Vi har
under aret infért utredningsadministratérer som ett al-

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 157,8 187,8 258,1
Kostnader -518,9 -578,5 -639,5
varav personalkostn -299,7 -319,6 -341,8
varav lokalkostn -40,7 -49.9 -46,3
Nettokostnader -361,1 -390,7 -381,5
Budget -378,4 -394,7 -404,7
Arets resultat 17,4 4,0 23,2
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ternativ. Denna yrkesgrupp kan avlasta socionomerna sa
att de kan fokusera pa omrdden som kriver socionom-
kompetens. Inom ramen f6r socialstyrelsens medel f6r
forstirkt bemanning inom socialtjansten har fOrstirk-
ning skett med en samordnare pa ensamkommande barn
utredare. En bitridande enhetschef barn och unga har
rekryterats. Internkontrollen har visat pa kvalitetsbrister
i vetksamheten som det behéver arbetas med. Kvalitén
har dock utvecklats i ritt riktning under aret.
Boendestddet utbildar sig inom Voss (vard- och stéd
samordning) for att ge brukarna moijlighet att bittre
kunna styra Gver sin rehabilitering. Satsning pa 12 stegs-
oppenvard och anhérigstdd inom vuxen missbruk. Ut-
6kning av personal pa utredning ensamkommande och
socialpsykiatri for att mota 6kad arbetsborda. Forsorij-
ningsstédet har fokuserat pa langvariga drenden och pa
ungdomar.

I jimforelse med andra kommuner har Individ- och fa-
miljeomsorgen ldga kostnader och hég kvalité pa verk-
samheten.

Fler beslut har tagits enligt I.SS ( lag om stéd och ser-
vice), vilket kommer att paverka planeringen foér denna
malgrupp.

Inom vird och omsorg har fler heltidstjanster skapats
och sysselsittningsgrader har Okats. Validerings- och
kompletteringsutbildningar till underskoterska inom
viard och omsorg har fortsatt dven detta ar. Det ling-
siktiga arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet
pagar, vilket ocksa kommer att f6ljas upp under 2017.
Utifran fériandring av behov har ytterligare demensplat-
ser tillskapats genom konvertering av omvardnadsplatser
vid Olandsgarden. Samtliga trygghetslarm i ordinért bo-
ende har digitaliseras under éret.

En genomlysning av bistindshandliggning genomfér-
des 2015. Direfter har atgirder vidtagits for att tydlig-
gbra bistaindshandldggares uppdrag, organisation och
ledningsstdd 1 vardagen. En utveckling har skett mot en
mer strukturerad kommunikation mellan bistindshand-
liggare och utférare.

Kommunstyrelsen har gett socialndmnden i uppdrag att
ta fram ny Aldreplan. Socialnimnden har bjudit in och
genomfort fem medborgardialoger.

Verksamhetsomrade

Avvik-
mnkr Arsbudget Utfall else
Niamnd -1,2 -1,0 0,2
Tillstandsprévning 0,0 0,0 0,0
Gem socialkontor -17,7 1,2 18,9
Vird o oms. enl SOL -338,1 -336,0 2.1
Individ o fam.omsorg -47,7 -45,6 2,1
Summa -404,7 -381,5 232
Nettoinvesteringar 10,3 6,1 42



Prestationer och kvalitet

Kostnaderna f6r individ- och familjeomsorgens verk-
samhetsomraden dr laga i férhéllande till andra kommu-
ner. Aven kvalitetsaspekterna ligger bra enligt Socialsty-
relsens 6ppna jaimforelser.

Kostnaderna for forsorjningsstéd har varit liga men en
viss 6kning har skett under senare delen av dret. Arbets-
l6sheten ligger pa ca 2% vilket dr historiskt lagt.

Antalet dygn i hvb f6r missbruksplaceringar har 6kat. En
satsning pa forebyggande och uppsckande arbete gors
under 2017 for att férsoka stoppa trenden av 6kade pla-
ceringar.

Andelen drenden i socialpsykiatrin har under aret Skat.
Boendestédet dr mer belastat.

Infor forvaltningens 6vergang till nytt system for dren-
dehantering har processer och rutiner faststillts. Nya
riktlinjer f6r myndighetsutévning faststilldes 1 juni.

Utifrdn nimndens interna kontrollplan, har analys och
uppfdljningar genomférts inom verksamheterna.

Under aret har en fortsatt satsning pa motesplatser, kul-
tur i varden och social innehill skett. En sammanstall-
ning Gver arbetet har limnats till socialndimnden. En
ny tjanst som socialt ansvarig samordnare har inrittats.
Kultur-och fritidsférvaltningen och Socialférvaltningen
har samverkat for att bittre méta medborgarnas behov
samt fOr att Oka kvalitén pa det arbete som utfors.
Personalstatistik

Vid arets utging dr 709 personer tillsvidareanstillda vid
forvaltningen. Utéver det tillkommer ett antal perso-
ner med vikariat och uppdragsanstillning, 222 440 tim-
mar motsvarande 123 arsarbetare utfoérs av timvikarier
Av dessa utfors ca 30 000 timmar inom avlosarservice,
anhorigvard, ledsagaruppdrag samt inom personlig as-
sistans. Medelaldern bland personalen dr 45,6 dr och
andelen kvinnor dr 92 %. Pensionsavgangar under dret
uppgir till 20. Under dret har 24 medarbetare avslutat
sin kompletteringsutbildning till underskéterska.

Antal personer med

2014 2015 2016
beslut under aret
Antal firdtjinstinnehavare 858 837 844
Hjilp i hemmet ordinirt 574 576 613
LSS-beslut 183 176 175
Sarskilt boende 322 315 332
Gruppbostad Lss 47 47 47
Beslutade timmar
Hjalp i hemmet * 111764 114591 145655
LSS (pers.ass, ledsagning och
avlésning) 21 647 20 650 26 806
* 2016 avses dven Ledsagning
och avlésning enl SOL
Missbruksvird/Socialpsyk
Virddygn hvb vuxna 2022 2435 2854
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Antal personer med 2014 2015 2016
beslut under aret
Snittkostnad/dygn kr 1 800 1779 1647
Barn och ungdom
Antal dygn i familjehem 8236 11838 8568
Bruttokostn dygn fam.hem kr 978 966 932
Antal dygn i HVB-hem 1547 249 1093
Bruttokostnad kr/dygn HVB 2674 3369 2199
Ekonomiskt bistand
Antal hushall 260 218 Gar
Utbetalt/hushall snitt, kr 6890 5964 ¢j att
Genomsnittlig bidr.tid, man 5,5 53  berikna

Ekonomiskt resultat
Driftbudget

Socialnimnden redovisar f6r 2016 ett Gverskott pa 23,2
mnkr.

Gemensamma kostnader visar underskott med 0,2 mnkr
beroende pa ej budgeterade kostnader for utbytesdato-
ref.

Vard och omsorgsinsatser enligt Socialtjanstlagen (SoL.)
och Hilso- o Sjukvirdslagen (HSL)
tooverskott med 7,0 mnkr varav:

redovisar ett net-

*Underskott: 2,4 mnkr bl a beroende pa tjdnstek6p av
hyrskéterskor, 8,0 mnkr Hemtjanst egen regi och 2,9
mnkr Sirskilt boende egen regi.

*Overskott: 2,7 mnkr beroende pa ej utnyttjade kort-
tidsplatser, 2,5 mnkr képta platser Sirskilt boende och
ofordelade medel 7,9 mnkr.

*Overskott: 0,4 mnkr gillande kapitalkostnader och 6,1
lokalkostnader vilket till stérsta delen beror pa att ald-
reboendet Solgirdens lokaler under aret finansierats av
andra verksamheter.

*Overskott 1,0 mnkr gillande verksamheterna boende-
stod och social psykiatri.

Verksamhet enligt Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och socialf6rsikringsbalken
(SFB) redovisar nettounderskott 5,5 mnkr vilket till
storsta delen beror pa férvintade aterbetalningskrav gil-
lanade f6r mycket utbetald assistansersittningfran For-
sakringskassan

Missbrukarvird for vuxna redovisar underskott med 1,0
mnkr vilket beror pa hégre kostnader dn budgeterat och
forvintat gillande HVB-placeringar och kontaktstod.

Barn- och ungdomsvird visar underskott pa ca 0,5 mnkr
till stérsta delen beroende pa att kostnader for kontakt-
stod varit hégre dn budgeterat.

Forsorjningsstéd visar Gverskott med 2,5 mnkr bl a be-
roende pa god konjunktur och strukturerat arbete. Kost-
nader ligger i nivi med 2015 men en viss 6kning i slutet
av aret kan tyda pa en kostnadsokning 2017.

Familjeritt och familjeradgivning visar 6verskott om 1,2
mnkr beroende pa att verksamheten under aret gatt med
vakanser.

Verksamhet gillande ensamkommande flyktingbarn vi-
sar 6verskott 19,1 mnkr varav 6,4 mnkr giller ¢j uppstar-



tat boende, 2,4 mnkr giller ej budgeterad Ludvikamoms
for 2016. Ej uppbokad ersittning f6r faktiska kostna-
der utover avtal for 2015 ca 4,7 mnkr. Resterande ca
5,0 mnkr beror pd atersokta faktiska kostnader utover
avtal gillande 2016, Prognoser visar med stor sidkerhet
att intiktsverskott i motsvarande niva inte kommer att
uppsta 2017 p g a att staten aviserat stora sinkningar av
ersittningensnivaerna fr o m 20170701.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar 6verskott med 4,2 mnkr vil-
ket frimst beror pa outnyttjade medel gillande imple-
mentering av nytt verksamhetssystem.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Regionférbundet och dess Fou verksamhet Gvergar i
landstingets regi i Region Uppsala. Vad detta kommer
att innebdra i praktiken 4r idag oklart.

Arbetet med att firdigstilla kvalitetsledningssystemet
kommer att pagd under aret. Ett stort arbete dr att an-
passa processerna till det nya verksamhetssystemet Pul-
sen Combine.

Lagforslag om att géra barnkonventionen till lag finns.
Detta torde inte medféra nigra stérre skillnader da den
beaktas redan idag.

Forslag pa ny lag gillande vard av ung, LvU, har tagits
fram. Vilka férindringar denna lag innebir dr svara att
sia om. Vid ny lagstiftning behéver ny praxis arbetas
fram. Ett syfte med den nya lagen ir att stirka barnper-
spektivet.

Betalningsansvarslagen som skulle inféras under 2017
har skjutits upp till 2018. Det kommer att bli dnnu vik-
tigare att samplanera med landstinget infor utskrivning
fran sjukhus da tiden for utskrivning férkortas.
Arbetslésheten forutspas bli fortsatt lig vilket i nor-
malfallet innebir att kostnaderna f6r individ- och famil-
jeomsorg blir férhallandevis liga, framforallt for for-
sorjningsstod. En konjunkturférsimring kan innebira
6kade kostnader. Inom socialpsykiatrin ses dock ett 6kat
behov med 6kade volymer, vilket kan innebdra behov av
framtida resursforstarkningar.

Mottagandet av ensamkommande barn férutspéds att
fortsitta vara pd en lig nvd. Denna prognos ér dock vil-
digt osiker. Konflikthdrdar i virlden, politiska stillnings-
taganden och dndringar av lagstiftning kan géra att liget
férindras snabbt.

Arbetet mot att bli en attraktiv arbetsgivare och att skapa
det goda arbetet fortsitter. Férhoppningen ér att per-
sonalomsittningen ska minska och att nya medarbetare
med adekvat utbildning ska kunna rekryteras vid behov.
Tillsammans med personalen arbetas en personalstrategi
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fram ddr syftet dr att bli en dnnu attraktivare arbetsgivare.

Satsning pa stirkt grundbemanning inom véird och om-
sorg kommer att ytterligare forbittra mojlighet till kon-
tinuitet f6r den enskilde brukaren, samt 6kar mojlighet
till rekrytering av personal med hég kompetens. Aven
satsning pa méjlighet till kompetensutveckling och kat-
ridrvdgar inom verksamheten kommer att fortsitta for
att méta kommande behow.

Det nya verksamhetsystemet som byggs upp inom fo1-
valtningen 6kar méjligheten till mer rittsiker hantering
av drenden och verkstillighet av fattade beslut. Verksam-
heten kommer ocksa att ha ett stérre fokus pa malfor-
muleringar och bestillningar av insatser, i och med in-
férandet av IBIC ( individens behov i centrum). Aven
utveckling av system som stodjer ledning av vird och
omsorg kan mojliggora att personella resurser som an-
vinds till administration kan minskas.

En fortsatt satsning pa motesplatser, kultur i virden
och det sociala innehillet kommer att ske utifran social-
nimndens faststillda virdegrund.

Socialnimnden kommer att utveckla méjlighet till digita-
la trygghetslosningar inom ordinért och sirskilt boende,
samt dven utbyggnad av vilfirdsteknik i samarbete med
region Uppsala.

For att méta det 6kande behovet av vard och omsorg for
den dldre befolkningen, satsar nimnden pé aktiv rehabi-
litering i hemmet, fortsatt utveckling av stod till anhériga
som vardar ndrstiende i hemmet, och kompetensutveck-
ling for vardpersonalen. Verksamheterna inom forvalt-
ningen behdver férdjupa samarbetet for att kunna ge
tidiga insatser och stéd f6r att minska psykisk ohilsa.

Nimnden planerar att ge informationsinsatser om olika
alternativ till hur behovet av service kan tillgodoses.
Fordndringar i1 betalningsansvarslagen innebdr att sjuk-
husens utskrivningstider férandras fran 5 arbetsdagar till
3 kalenderdagar. Detta medfor ett 6kat krav pa tidigare
utskrivningsplanering och samarbete med primérvard
och slutenvird. Namnd och férvaltning behéver stirka
samarbetet med region Uppsala for att gemensamt kun-
na mota det 6kade behovet av stdd till personer med de-
mensdiagnos. Behov finns ocksa av gemensam tolkning
av 6verenskommelser och tydliggérande av huvudmin-
nens ansvar gillande frimst rehabilitering/hjdlpmedel,
och st6d till personer med psykisk funktionsnedsittning,
Forindringar inom landstingets organisation till Region
Uppsala kan komma att férindra kommunens arbetssitt
och organisering,
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Ordférande: Jacob Spangenberg
VD: Curt Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och réster. Ovriga aktier dgs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets ska dga och forvalta fastigheter, bedriva hamn-
rorelse samt dirmed forenlig verksamhet.

Hargs Hamn ska tillhandahalla konkurrenskraftiga och
flexibla logistiktjanster for lastning, lossning och lagring
av bulkgods, Ro-Ro-gods och hantering av godstyper
som inte innefattas i Gvriga nimnda godsslag och som
férekommer enstaka ganger, projektlaster samt ha en
tydlig totalprismodell gentemot sina kunder.

Arets viktiga hindelser

Under ar 2016 skeppades 323 000 ton gods Gver ham-
nen jamfort med 622 000 ton under 2015, den genom-

Dannemora gruvfastighet

Arets viktiga hindelser

Bolaget har inte bedrivit nigon verksamhet under 2016.
Diremot fick bolaget tillbaka 5,5 mnkr frin konkursboet
efter Dannemora mineral. Bolaget har direfter skrivit
ner den kvarstiende fordran pa Dannemora mineral till
0 kr

Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Orjan Mattsson
VD: Anders Erixon

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till
uppgift att férvirva fastigheter for att diarpa uppfora och
forvalta bostadshus med tillhérande affirsligenheter
och kollektiva anordningar.

Arets viktiga hindelser

Etapp III av de omfattande energispar- och upprust-
ningsatgirderna i bostadsomradet Ulriksberg slutférdes
och togs i bruk inf6r eldningssisongen i oktober ménad.
Trygghetsboendet i Alunda invigdes hosten 2015 och de
8 ligenheterna var inflyttade till drsskiftet. Upprustning
och fornyelse av kvarteret Fiillet i Oregrund firdigstall-
des.
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snittliga fartygslasten minskade fran 5 579 till 2 505 ton.
Det totala antalet anlép under édret 6kade till 129 jimfort
med 108 anl6p under ar 2015. Ingen malmexport skedde
2016 jamfort med 2015 dd 358 000 ton malm exporte-
rades. Under 2016 har 15 fartyg med husmoduler anlpt
hamnen jaimfért ned 2 anlép 2015.

Investeringar

Under de nirmaste aren kommer fortsatt utbyggnad av
lagerkapacitet och infrastruktur att ske

Ekonomiskt resultat

Omsittningen under aret sjonk till 38,8 mnkr. 2015 var
omsittningen 43,8 mnkr. Bolaget redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa -5,9 mnkr efter bokslutsdis-

positioner redovisas ett nollresultat vilket dr detsamma
som 2015.

Personal

Under aret har bolaget haft 6 anstillda, varav 2 kvinnor.

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har 6kat med 6,7 mnkr till 154,4 mnkr
inkl hyresbortfall. Antalet outhyrda objekt har medfort
ett hyresbortfall pa totalt — 3,8 mnkr

Det redovisade resultatet uppgar till 20,1 mnkr en for-
samring fran forra arets resultat om 27,4 mnkr. I arets
resultat ingér en skattekostnad pa 10,0 mnkr forra aret
belastades inte resultatet med ndgon skattekostnad.

Balansomslutningen har 6kat till 706,7 mnkr. 2014 var
den 661,6 mnkt.



Hallbarhetsbokslut

Strategisk inriktning for ekologiskt héllbar
utveckling

Kommunfullmiktige har prioriterat malet att Ostham-
mars kommun ska ha en minskad miljépaverkan. Detta
arbetar vi f6r inom ett stort antal omraden. For att tydlig-
gora priotiteringar har vi under aret beslutat om 4 fokus-
omraden som dr sirskilt viktiga att arbeta inom. Dessa ér
Vatten, Natur, Klimat & energi samt Giftfri miljé. Kom-
munfullmiktige har beslutat om ett antal styrtal som nu
alla forvaltningar arbetar for att na.

Ut6ver mal och styrtal har kommunen beslutat att upp-
datera sin miljépolicy. Under 2016 beslutade Kommun-
fullmiktige om att anta en Policy for hallbar utveckling,
dir den ekologiska delen finns beskriven och tydliggjord.
Under 2017 kommer policyn kompletteras med delar
inom den sociala hallbara utvecklingen.

Friskare vatten

Ett av kommunfullmiktiges prioriterade mal dr fris-
kare vatten. Det ska bland annat ske genom att mins-
ka utslipp av 6vergédande dmnen och atgirder for att
forbdttra vattenkvaliteten i vdra sjoar, vattendrag och
kustvatten. Vi har under 2016 fortsatt arbetet med att
forbittra rutinerna vid detaljplanering och férhandsbe-
sked, for att i tidiga skeden virdera anvindningen av och
péaverkan pa vattnet. Om vattenkvalitetsfrigan kommer
in i tidigare skeden fir vi detaljplaner med hégre kvalitet
och den efterkommande processen kan effektiviseras for
exploatoren.

Dricksvatten och spillvattenVatten r en viktig del for
den strategiska planeringen, i form av vattentillging/
dricksvatten som tillvixtfaktor, behovet av genomtinkta
vatten- och avloppsldsningar och inte minst vatten som
en viktig kvalitet f6r boende och besékare. Vi har som
mal att en storre andel av befolkningen ska kunna an-
sluta sig till kommunens allminna spillvattenférande led-
ningsnit. Under 2016 var 68 % anslutna och vi har som
mal att 2018 ska vi ha o6kat till 71 %. Vi har ocksa mal
att inritta och uppdatera skyddsomraden for vara kom-
munala vattentikter. Idag har 58 % av vattentikterna be-
slutade skyddsomraden och vi har som mal att samtliga
omraden ska ha ett beslutat skydd. Skyddsféreskrifterna
ska uppdateras for de som har féreskrifter dldre dn 1980.
Idag ligger siffran pa 20 % men ska upp till 100 %. Ar-
bete pagar med dessa viktiga framtidsfragor.

Minskad 6vergédning

En av kommunens stora utmaningar inom vattenom-
radet dr Gvergddning. Bade sjéar och kustomradet har
niringshalter langt 6ver virdena fo6r att bedémas ha god
status enligt vattendirektivet. Det framgar i de atgardspla-
ner som tagits fram av Vattenmyndigheten. Ett omrade
dir 6vergddningen dr sirskilt pataglig 4r Osthammars-
fjirden och Granfjirden. Under 2016 har vitmarken vid
Kar6 varit i drift och vi nirmar oss malet pa att minska
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kvivehalterna i utgaende vatten med 50 %. En annan
kalla till utslipp av niringsimnen ér enskilda avlopp. Un-
der éret har vi inventerat ett stort antal avlopp och vi
arbetar fOr att 6ka andelen av nya avloppstillstind med
vattentoalett som har kretsloppslosning. Under 2016 var
denna andel 41 % och vi har en bit kvar till malet pa 75
%. Vi samarbetar med LRF och en enskild lantbrukare i
ett projekt for att kunna aterféra slam fran slutna tankar
till akermark och under 2016 har alla férberedelser gjort
sd att anldggningen ska kunna borja byggas under 2017.

Samarbeten med andra

Osthammars kommun 4r aktiv i nidtverk och medlemskap
i flera férbund och organisationer som ror vattenfrigor.
Den storsta samarbetsparten dr Upplandsstiftelsen. De
arbetar med konkreta dtgirder i sGtvatten som gynnar
kustfiskbestinden av abborre och gidda och kartligger
naturvirden i grunda vikar, s att vi ska ha ett bittre un-
derlag for planering lings kusten. Genom medlemskap
i Svealands Kustvattenvardsforbund fir kommunen till-
gang till gemensamma mitningar av vattenkvalitet, och
genom att delta i Uppsala lins vattenvardsgrupp samar-
betar vi med linets Gvriga kommuner, universiteten och
nationella myndigheter.

Natur for minniskor, vixter och djur

Osthammars kommun arbetar pa flera sitt med natur-
vardsfragor. En viktig del i arbetet ér att inventera och ta
hinsyn till naturvirden i detaljplanering och férhandsbe-
sked. Infér detaljplaner kartliggs nu naturvirden tidigt,
dels for att ge mojlighet att skydda virdefulla milj6er,
dels for att underlitta och effektivisera den fortsatta pla-
neringsprocessen for exploatoren.

Gronstruktur i planeringen

Natur och gronstruktur dr ur flera perspektiv en viktig
del f6r den strategiska planeringen, bade i form av biolo-
giska virden men ocksd i form av sociala och rekreativa
virden fér bade boende och besokare. Kommunen har
under 2016 pabérjat ett samarbete med Upplandsstiftel-
sen fOr att ta fram ett gronstrukturprogram, med foérsta
fokus pa de storre titorterna i kommunen. I programmet
kommer béade tas hinsyn till biologiska virden i form av
vixter, djur och naturmiljéer, men ocksa vattenhallande
virden, rekreationsvirden och andra ekosystemtjinster.
Vi kommer ocksd fokusera pd omriden som skola och
forskola anvinder i sin undervisning och for lek. Mil-
jomalet som kommunen beslutat ir att till 2018 ska 5
sddana omraden ha en skétselplan som idr anpassad till
skolans och forskolans anvindning.

Tillgingligg6rande av natur

Osthammars kommun samarbetar med lokala férening-
ar och Upplandstiftelsen i bade naturvards- och friluft-
livsfragor. Under 2016 har flera projekt drivits via lokala
naturvardsmedel (LONA). Pa Grisé dr det ett samarbete
med Griséfonden och Upplandsstiftelsen for att produ-
cera en utstillning som beskriver natur- och kulturvir-
den pa Gris6. Kommunen har ocksa ett LONA-projekt
tillsammans med Ekeby bygdegardsférening och Upp-
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landsstiftelsen for att utveckla omradet kring Villen och
oka tillgiangligheten i omradet. Vi har ocksa tillsammans
med Upplandsstiftelsen skapat ett Smultronstille ute pa
Krutudden i Osthammar. Ett av kommunfullmiktiges
miljomal ir att 10 naturomriden ska iordningstallas/fa
6kade kvaliteter fram till 2018 och vi dr pa god vig inom
detta mal.

Klimat och energi

Klimat och energi

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att mins-
ka var organisations utslipp av klimatpaverkande gaser
genom att minska och effektivisera var energianvind-
ning samt genom att styra om mot férnybara energikal-
lor. Kommunen arbetar dven utitriktat mot féretag, or-
ganisationen och privatpersoner i samma syfte.

Lokaler och fastigheter

Osthammars kommun har en malsittning att till ar 2018
anvinda 20 % mindre energi i vart lokalbestind jamfort
med 2014 och tekniska forvaltningen arbetar efter en
handlingsplan som tagits fram Over prioriterade ener-
gibesparande dtgirder. Under 2016 har arbetet fortsatt
med driftoptimeringar inom ventilation och uppvirm-
ning samt energieffektiviseringar fér uppvirmning och
tappning av varmvatten. Mellan ar 2010 och 2014 har vi
genom energibesparingsitgirder minskat energianvind-
ningen i vara lokaler med ca: 20 %. Virdena fér 2015
och 2016 ir nagot hogre dn for 2014 och tekniska for-
valtningen bedémer det ¢j sannolikt att man ndr malsitt-
ningen ytterligare 20 % minskning till 2018.

Ett ny pelletseldad nirvirmeanliggning har under dret
fardigstallts i Osthammar. Anldggningen forsorjer nu
kommunhuset, SKB:s lokaler och ett antal fastigheter i
centrala Osthammar samt det nya vird- och omsorgs-
boendet. Renoveringen av kommunhuset har avslutats
vilket dven innebir energieffektiviseringsatgirder som
fonsterbyte, ny ventilation med virmedtervinning samt
att en konvertering fran uppvirmning med elradiatorer
till biobrinslevirmda vattenradiatorer. Sedan flera ar till-
baka ir all el som kommunen képer in f6r var verksam-
het uteslutande Bra Miljéval-mirkt el.

Under 2016 har nya miljémal antagits dir bl.a. en mal-
sittning om solcellsinstallationer pd kommundgda fast-
igheter tagits. Idag har vi en installerad effekt pa 11 kW
och milsittningen 4r 80 kW till 2018.

Transporter

Uppféljningen av nyckeltalet f6r CO2-utslipp fran tjans-
teresor med bil visar att utslippen 6kat ndgot fran vér
egen bilpark, fran 426 ton per ar till 431 ton per ar. Detta
var enligt férvintan pga att tidigare upphandlade fordon
med relativt hoga CO2-utslipp fortfarande ar i drift. Un-
der 2016 har en stor upphandling av fordon genomforts
dir kommunen har tagit ett beslut om en omfattande
satsning pa elbilar och laddhybrider framéver, i syfte att
bryta de fossila brinslenas dominans och bryta trenden
med svagt 6kande utslipp istillet f6r minskade. I ett
forsta skede byts ca: 30 av kommunens 120 fordon ut
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mot elbilar och laddhybrider, med ambitionen att byta
ut samtliga fossilbrinsledrivna bilar nidr marknaden kan
erbjuda fungerande alternativ.

Anvindningen av egen bil i tjdnsten behover fortsitta
minska. Den positiva trenden med minskad anvindning,
fran 57 700 mil per ar 2012 till 39 600 mil 2015 har bru-
tits, dd 40 600 mil registrerats f6r 2016. For att nd KF:s
malsittning om 20 % minskning av vixthusgasutslippen
till 2018 med 2014 som basvirde, krivs forutom sats-
ningen som gors pa elfordon att vi 2017 har ytterligare
fokus pd att ersitta tjdnsteresor med bil med kollektiva
firdmedel. En resepolicy, som tydligt visar denna Ons-
kade riktning tas fram under 2017.

Vad giller méjligheter for allminhet och foretag i Ost-
hammars kommun att stilla om till elfordon fér mins-
kade CO2-utslipp, har vi 2016 tillsammans med SKB
beviljats stdd ur de statliga Klimatklivspengarna for att
bygga offentliga snabbladdningsstationer i Osthammar
och Oregrund. Dessa kommer ocksa att kunna bidra till
en smidigare 6vergang till elbilar i var kommunala for-
donspark.

Utatriktad verksamhet

Den 19 mars holls den virldsomspannande klimatmani-
festationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt dven 2016, bl.a. genom en
tavling dér i ar 20 klasser och férskoleavdelningar i kom-
munen deltog med olika aktiviteter. Klasserna arbetade
bl.a. med WWZF:s material och funderade kring hur man
kan gora for att minska energianvindningen och utslip-
pen av klimatpaverkande gaser. Klasserna som engage-
rade sig deltog i utlottningen av 10 priser a 1000 kr att
anvindas pa valfritt sdtt av klassen. Under Earth Hour-
veckan bjods dven i ar ca: 150 elever pa teaterforestall-
ning med energi- och klimattema.

Under dret har Osthammars kommun ordnat en solel-
missa i Storbrunn med stort deltagarantal av savil utstil-
lare som besokare. Syftet dr att fa till fler investeringar i
solcellsanliggningar i kommunen och bade foretag och
allmanhet var malgrupp. Positivt dr att vi under aret fatt
ett lokalt féretag som varit med pa triffarna att satsa pa
att bli leverantor av solcellsprodukter.

Under aret har en elbilsturné ordnats tillsammans med
tre andra upplindska kommuners energi- och klimat-
radgivare, dir vi i samverkan med aterforsiljare av elfor-
don gett foretag och privatpersoner méjlighet att se och
provkora elfordon frin flera leverantérer. Man gavs ock-
sa tillfalle att hora om vira erfarenheter av kommunens
tvd egna elbilar, men édven ta del av hur privata elbilsfo-
rare upplever att dessa fordon fungerar i dagligt bruk.

Giftfri milj6
Ekologiska livsmedel och mer nérproducerat

Ett av de miljomal KF beslutat om ér att vi ska 6ka an-
delen ckologiska livsmedel inom kommunal verksamhet
till 25 %. Under 2016 var 24 % av kommunens upphand-
lade livsmedel ekologiska, sa vi har lyckats bra att hitta
leverantorer. Kommunen arbetar ocksa med att ge storre



méjligheter f6r lokala livsmedels-producenter att ligga
anbud till kommunens upphandling av livsmedel. En av
nycklarna till att fler leverant6rer ska kunna limna anbud
har visat sig vara en lokal distributionscentral. Malet dr
att verksamheten ska bidra till att fler foretag ges mojlig-
het att limna anbud pa kommunens upphandlingar, att
antalet transporter och dess miljépaverkan minskar och
att trafiksiakerheten kring verk-samhetslokaler hojs.

Giftfri forskola

Ett annat mal for att minska riskerna med kemikalier,
ar att vi paborjat en inventering i alla kommunens for-
skola enligt metodiken Giftfri férskola. Genom édt-gir-
der utifrin inventeringen som utbyte av vissa produkter,
sikrade material vid renovering och nybyggnation med
mer, vill vi minska riskerna for vdra barn att utsittas for
onddiga kemikalier i sin vardag pa férskolan. Kommun-
fullmiktige har ocksd satt upp mal att motsvarande in-
ventering ska paborjas i skolor.

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle ér ett jamstillt och jamlikt
sambhille dir minniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hég to-
lerans dir minniskors lika virde stir i centrum, vilket
kriaver att manniskor kidnner tillit och fortroende till
varandra och dr delaktiga i samhallsutvecklingen. Social
hillbarhet dr av avgorande betydelse fér det demokra-
tiska samhillet och dr helt nédvindig ur ett samhallseko-
nomiskt perspektiv. Ett socialt hillbart samhalle tal pa-
frestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget
(resilient). (SKL/Folkhilsomyndigheten)

I rapporteringen kring social hallbarhet i Osthammars
kommun har vi valt att utga fran rubrikerna Folkhilsa
och vilfird, Jimstilldhet, Delaktighet och inflytande,
Lokal ungdomspolitik, Integration, Arbetsmarknad och
Trygghet. Samtliga férvaltningar har erbjudits delaktig-
het i rapporteringen som sammanstillts vid Strategien-
heten

Folkhilsa och vilfird

Ett matt som ger en bild av befolkningens hilsotillstind
ir sjukpenningtalet, dvs hur manga dagar en person varit
borta fran sitt arbete pa grund av sjukdom. Resultatrap-
porten fran KKIK (Kommunens kvalitet i korthet) visar
att kommunens invanare har ett genomsnittligt sjukpen-
ningtal om 10, 7 dagar mot riksmedelvirdet 11,7. Upp-
delat pa kon: kvinnor 13,2 dagar (15,4) respektive mén
8,4 dagar (8,2). Siffror inom parentes ir genomsnitt for
riket.

Forsimrade siffror (se nedan), kring andelen unga som
mar bra, kan konstateras i linet som helhet, men Ost-
hammars siffror ligger under linet, framfor allt i ak 9.
Detta idr en 6gonblicksbild som bér kompletteras med
den 16pande bild vi har av vira ungdomars maende nir
vi moter dem i véra respektive verksamheter.
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Riksorganisationen Reacta har ett tredrigt projekt pa
Bruksgymnasiet: Unga makt och Hilsa. Syftet med pro-
jektet dr att frimja och 6ka ungas sjilvupplevda fysiska,
sociala och mentala hilsa. Det handlar om att unga sjilva
tar makten Gver sin egen hilsa genom att tillsammans
med andra unga bilda en férening, ett Hilsorad. Ett hil-
sordd 4r knutet till skolan och personal frin elevhilsan
eller lirare fungerar som stédpersoner. Under ldsdret har
sju hilsordd startats pd Bruksgymnasiet, med elever frin
olika program. Bland annat har de startat pratgrupper
dir de pratar om positiv hilsa, spelar fotboll pa fritiden
eller ordnar hilsofrimjande aktiviteter pa skolan pa fre-
dagar.

En satsning har genomforts for att forbattra hilsan for
kommunens invanare genom information om mat, mo-
tion och medicin vid kommunens métesplatser for dldre.
En kampanj har genomforts med stdd frin Socialsty-
relsen for att bl a férhindra fallolyckor 1 gruppen dldre.
Broschyrer, fickfolder samt tips om filmer limnades ut.
Satsning pa forebyggande hembestk och information
har ocksé bidragit till 6kad trygghet f6r dldre personer
som bor i eget hem Aven aktiviteter kring métesplatser
och st6d till anhériga som vardar nirstaende har pagatt
under aret, i samverkan och dialog mellan Kultur-och
fritidsnimnd och Socialnimnd, for att battre mota in-
vanarnas behov.

Den upplevda kvaliteten av hemtjinst och vird pa dldre-
boende har férsimrats det senaste aret. Det dr framfo-
rallt mdn som tycker att kvaliteten har férsimrats. Men
dven bland kvinnorna fortsitter den negativa utveckling-
en. Aven om det relativa virdet ir godtagbart bor en for-
djupad analys genomféras for att underséka orsakerna
till denna utveckling. Firre min (68%) dn kvinnor ( 87
%) dr ganska/mycket n6jda med sitt sirskilda boende.
For hemtjinster dr bilden liknande da 89 % av minnen
ir ganska/mycket n6jda mot kvinnornas 93%.

Validering och kompletterande utbildningar till under-
skéterskor inom vird och omsorg har genomforts for att
mota det 6kande virdbehovet. Socialnimnden har ocksa
beslutat om inférandet av en ny modell f6r utredning
och beslut ”IBIC” (individens behov i centrum), for att
6ka delaktighet och sikra beddmningar av behov.

Kvinnojourerna i kommunen far arligen verksamhetsbi-
drag. Det finns for nirvarande tva organisationer som
verkar inom omradet kvinnofrid. Socialférvaltningen
har ocksi ett utvecklat samarbete med brottsofferjouren
och en ny familjerddgivning har upphandlats.

Genom statliga medel frin MUCEF (Myndigheten for
ungdoms- och cilvilsahillfrigor) har kommunen méjlig-
gjort gratis sommarlovsaktiviteter for att frimja folkhal-
sa hos barn och unga i aldrarna 6-15 ar.
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Jamstilldhet

I januari 2016 antog kommunfullmiktige en strategi for
jaimstilldhetsintegrering. Samtliga nimnder och forvalt-
ningar dr dirmed dlagda att rapportera all individbaserad
statistik kénsuppdelad frin och med redovisningen for
2016, direfter analysera dessa uppgifter och agera utifrin
resultat av analyserna. Under dret har samtliga forvalt-
ningar fitt information och st6d i arbetet for att arbeta
i enighet med strategin. Uppféljningssystemet Stratsys
har anpassats for att méjliggéra den nya kénsuppdelade
rapporteringen. Flera tjinstepersoner inom kommunen
har, via SKI., genomgitt utbildning i att leda och styra
jamstillt.

Jamstilldhet dr ett stort utvecklingsomride for skolan.
Till exempel dr andel elever 1 ak 9 som anser att pojkar
och flickor har samma forutsittningar till lirande endast
59,5 %. Flickor upplever i hogre grad (71%) dn pojkar
(49 %) att det 4r jimstillt. Aven vad giller resultat skiljer
det sig at mellan kénen. T Osthammars kommun dr 91 %
(88 %) av tjejerna, men bara 82 % (85 %) av killarna i dk
9 behoriga till ett yrkesprogram. Siffran inom parentes
anger medeltal for riket.

Ett dokumentationsverktyg har utarbetats pa férskolan
nir det giller arbetet mot krinkande behandling, dir ma-
let for att jamstalldhetsikra verksamheten ocksa ingir.

Statistik frin LOK-stodet (lokalt aktivitetsstod till f6r-
eningar), visar att fler killar dr aktiva i féreningsidrotten
an tjejer, men de sommarlovsaktiviteter (genom statliga
medel frin MUCF) som genomf&rdes under 2016 locka-
de bade killar och tjejer i stor utstrickning.

Inom ramen f6r samrad i 6versiktsplaneprocessen for-
des dialog med Swe-Q (Sveriges Quinnorid) gillande
boende, infrastruktur och kollektivtrafik.

Delaktighet och inflytande

Pi kommunens externa hemsida finns ett antal tjanster
for att underlitta delaktighet och inflytande f6r kommu-
nens invanare. Under dret har det anordnas tre namn-
insamlingar, 6 medborgarférslag har besvarats, politiken
har mottagit och besvarat atta fragestillningar och drygt
1790 drenden hanterades via Osthammar direkts system
for synpunkter och klagomil. Kommunen anvinder
sig ocksd av sociala medier i dialog med medborgarna;
framforallt Facebook men ocksa Twitter, Youtube och
Instagram. Liksom tidigare ar speglas inte de goda siff-
rorna for de praktiskta mojligheterna till delaktighet och
inflytande (67 % av maxpoing i KKIK, riksmedel 56%0),
i siffrorna for hur vil invanarna upplever att dom har
insyn och inflytande (34 mot riksmedel 40).

Under senare delen av 2016 lanserades en ny webbpor-
tal; Slutférvarsportalen. Syftet dr att tillgdngligg6ra och
Overskadligt samla all information om slutférvarsproces-
sen.

For att uppmuntra lokala initiativ finns det moéjlighet att
bilda utvecklingsgrupper, for att ytterligare stirka den
demokratiska processen och mojliggora for vira kom-
muninvanare att paverka utvecklingen i kommunen. I
januari 2016 antog kommunstyrelsen ett nytt reglemente
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for utvecklingsgrupperna. Det innebdr bland annat ett
6kat krav pa utvecklingsgrupperna att arbeta for repre-
sentativitet och fler 6ppna méten med syftet att bittre
forankra utvecklingsgruppernas mandat i den egna or-
ten/bygden. Utvecklingsgrupperna erbjuds dven att an-
s6ka om medel ur en pott, om 100000 kr, f6r stérre och
sarskilt kostsamma projekt som inte ryms inom budget-
ramen om 10000 kr per utvecklingsgrupp och ar.

Under dret genomfoérdes utstillning av Gversiktsplanen
pa alla storre orter i kommunen samt via kommunens
externa hemsida. En &versiktsplan visar kommunens
vilja och lingsiktiga vision f6r hur vi ska anvinda véra
mark- och vattenresurser pa ett hallbart sitt.

Arbete med framtagande av kommunens aldreplan har
skapat en bra grund for forstaelse av brukarnas behov
infér framtiden. De atligen aterkommande dialogerna
”Samtal med socialnimnden” fingar pa ett mer operativt
sitt de oklarheter och férvintningar som i forsta hand
brukarféreningarna lyfter fram. Inom ramen f6r konti-
nuerliga brukardialoger fangas synpunkter upp direkt av
berorda verksamheter.

Den formella demokratin dr god pa kommunens skolor,
med klassrid, elevrid och skolrdd. Den informella de-
mokratin fungerar dock mindre bra, da inte alla elever
kinner sig delaktiga. Andelen elever i 4k 9 som kidnner
att de far ta ansvar for sitt lirande har sjunkit det senaste
aret. Maltalet ar 100 %, men endast 46,1% har svarat att
de har delaktighet (pojkar 48 % och flickor 44 %). Under
hésten 2016 genomférdes skoldilaogméten i Ostham-
mar och Gimo med ca 45 deltagande invanare.

Med syftet att utveckla demokratiska processer och
medborgardialog har Osthammars kommun deltagit i ett
SIDA-finansierat projekt tillsammans med Pemba muni-
cipality i Mozambique. Frin Osthammars kommun har
bide politiker och tjanstepersoner deltagit.

Lokal ungdomspolitik

Ungas moijligheter att trida in i vuxenvirlden paverkas i
hég grad av hur samhillet dr utformat. Med ritt forut-
sittningar kan unga bade forma sina egna liv och bidra
till en positiv samhillsutveckling. Ungdomspolitikens
mal dr att alla ungdomar mellan 13 och 25 ér ska ha goda
levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande
6ver samhillsutvecklingen. (Myndigheten f6r ungdoms-
och cilvilsamhillsfragor)

Volymer och kostnader for insatser, i jimforelser med
andra liknande kommuner, indikerar att den sociala
miljén ir trygg och siker i Osthammar. Under aret har
Socialférvaltningen arbetat med att forflytta fokus frin
placeringar till 6ppenvardslésningar och radgivning, Ex-
empel pé detta dr 6ppenvard i form av samtalsstod for
bide barn och forildrar, som bygger pa evidensbaserade
arbetsmodeller. De placeringar som trots allt maste ge-
nomforas sker 1 allt stérre omfattning i narmiljon.

Stodet frin regionen, for barn med psykisk ohilsa, har
forsvagats under aret pa grund av hog rorlighet i deras
verksamhet. Ett linsgemensamt utvecklingsprojekt har



initierats for att tydliggéra hur férsta linjens psykiatri f6r
kommunens innevanare ska sikerstillas. Arbetet med
kvalitetsutveckling av handliggningsprocessen fortsitter
inom Socialférvaltningens verksamhetsomrade, si dven
samarbetet med skolan.

Den interna samverkan mellan skola och Socialforvalt-
ning har utvecklats ytterligare under éret, bland annat
genom en gemensam utbildning/informationsinsats
tillsammans med skolans rektorer. Skola och Socialfor-
valtningen har dven gemensamt upprittat en ny arbets-
modell for barn som riskerar att hamna i kriminalitet och
droger.

Under 2016 tog det lokala ungdomsradet form och blev
medlemmar i Sveriges ungdomsrad. Osthammars kom-
mun blev ocksd medlemmar i NUNI-nitverket (natio-
nellt nitverk fér ungas inflytande).

Kultur- och fritidsndmnden baserar ett antal styrtal pa
resultaten for enkiten LUPP (Iokal uppféljning av ung-
domspolitiken) och har dven lagt in i flerdrsbudget att
kontinuerligt genomféra och anvinda LUPP som mit-

verktyg.

Integration

For att sikerstilla det strategiska och langsiktiga arbetet
med integrationsfragorna i kommunen anstilldes under
viren 2016 en arbetsmarknads- och integrationsstrateg
med placering vid kommunledningsférvaltningen.

Under viren bildades en forvaltningsévergripande styr-
grupp for integrationsfrigorna med representanter fran
Barn- och utbildningsforvaltningen, Enheten for arbete
och sysselsittning, Kultur- och fritidsférvaltningen, So-
cialférvaltningen och Kommunledningsforvaltningen.
Styrgruppens uppdrag bestir i att underlitta for nyan-
linda flyktingar att integreras i Osthammars kommun
och att 6ver fOrvaltnings- och myndighetsgrinser och
i samverkan med det civila sambhillet finna l6sningar
som gOr integrationsprocessen effektiv, kvalitativ och
innovativ. Aven ett integrationsnitverk har bildat, med
representanter frin det civila samhillet (kyrkor, foren-
ingar, studieférbund) och kommunen. Kultur- och fri-
tidsférvaltningen har utvecklat nya samverkansformer
med foreningslivet och de asylboenden och boenden for
ensamkommande barn som ar etablerade i kommunen.
Kultur och fritid har i samverkan med Kultur och bild-
ning Uppsala genomfort ett projekt for att fraimja hal-
san hos personer pd asylboenden. Friskvardsaktiviteter
hat erbjudits ungdomar pd HVB-hem. Gratis sommar-
lovsaktiviteter har erbjudits barn och unga mellan 6-154r.

Ca 105 ensamkommande barn erbjudits bostad och
trygghet i kommunen. Inspektion av boenden f6r en-
samkommande har genomférts av Inspektionen f6r vard
och omsorg (IVO). Inga stérre brister har framkommit
vid dessa inspektioner. Mottagandet av ensamkomman-
de barn har minskat under aret. Arbetet har dirf6r i ho-
gre utstrickning dn tidigare fokuserats pa att arbeta for
att ungdomarna ska flytta ut i eget boende och bli en del
av samhallet snabbare.
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Arbetsmarknad

En vil fungerande arbetsmarknad priglas av hog syssel-
sittning och ldg arbetsléshet och att arbetskraftens po-
tential tas tillvara genom matchning mot de behov som
finns. En siddan arbetsmarknad bidrar till sammanhall-
ningen i samhillet och ger alla manniskor mojlighet att
bidra och utvecklas.

For att sikerstilla det strategiska och lingsiktiga arbe-
tet med arbetsmarknadsfrigor i Osthammars kommun
anstilldes under viren 2016 en arbetsmarknads- och
integrationsstrateg med placering kommunledningsfor-
valtningen.

Arbetsférmedlingen lokalt och Osthammars kommun
har under aret arbetat med framtagandet av en bred
6verenskommelse pd det arbetsmarknadspolitiska om-
radet om samverkan pa lokal och regional niva. Sirskilt
stort virde av gemensamma samverkanslosningar finns
i frigor som ror lokal- och regional utveckling, kom-
petensforsorjning samt insatser fér nyanlinda och for
personer med sirskilt behov av stéd f6r att komma i ar-
bete. Overenskommelsen ir ett underlag fér tydlighet,
planering och lingsiktighet och syftar till att stédja och
vigleda utformningen av samverkan mellan Arbetsfor-
medlingen och Osthammars kommun, i samrad med det
lokala niringslivet.

Ett arbetsmarknadsprojekt har initierats i samarbete med
Arbetsférmedlingen. Projektet 7Tillsammans Ostham-
mar” strivar efter att korta vigen till arbete eller utbild-
ning for bland annat de nyanldnda personer som bosit-
ter sig i kommunen. En annan del av projektet riktar sig
till unga med funktionsnedsittning, Projektet drivs av
Enheten for arbete och sysselsittning,

Ett lingsiktigt samverkansarbete kring arbetslivsinriktad
rehabilitering sker i form av LOKUS Osthammar och
en samverkanskoordinator har anstillts vid Socialfor-
valtningen. Tjinsten ir finansierad av Samordningsfor-
bundet Uppsala lin. Parterna dr Arbetsférmedlingen,
Férsikringskassan, Region Uppsala och Osthammars
kommun. Samverkanskoordinatorn ska stédja samver-
kan kring personer som aktualiserats av de olika huvud-
minnen. Mélgruppen dr personer som bed6éms vara i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering f6r
att Oka eller dterfa sin arbetsférmaga samt behéver kom-
pletterande stéd for att klara av att delta i, eller férbere-
das for insatser frin nigon av samverkansparterna.

Ett arbetsmarknadspolitiskt styrdokument ”Bred Gver-
enskommelse om samverkan pa det arbetsmarknadspoli-
tiska omridet mellan Arbetsférmedlingen och Ostham-
mars kommun” har tagits fram av arbetsmarknads- och
integrationsstrateg pa uppdrag av Styrgrupp arbetsmark-
nad (Af-chef och forvaltningschefer vid kommunled-
ning, Socialf6érvaltningen och Barn- och utbildnings-
forvaltningen) och syftar till att stirka och tydliggora
samverkan och strategier kring malgrupper och kom-
petensforsorjning, Overenskommelsen har tagits fram i
samrad med representanter fran det lokala niringslivet.

Trygghet
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Det lokala brottsforebyggande radet Trygg i Ostham-
mars kommun (TRO) arbetar med brottsférebyggande
atgirder grundade pa statistik fran polisen och genom-
férda undersokningar bland annat ”Liv och hilsa ung”.
Rédets arbete bedrivs utifran en samverkanséverens-
kommelse mellan kommunen och Lokalpolisomrade
norduppland. I Gverenskommelsen finns aktorernas
ataganden och gemensamma ansvar beskrivna. Utover
ordinarie arbete i linjen hade TRO tre samradsméten
under 2016. Resultatrapporten fér KKIK visar att Ost-
hammars kommun uppfattas som en trygg kommun av
invinarna, med indexet 68 mot rikets medelvirde 58.

Andra mitt som sidger ndgot om kommunens trygghet dr
tex hur ling vintetiden 4r i snitt for att fa plats pa aldre-
boende frin ansékan till erbjudande om plats. I Ostham-
mars kommun 4r antalet dagar 55, mot medelvirdet for
riket som dr 58. Uppdelat pd kon ser vi att kvinnor far
vinta i snitt 58 dagar mot mannens 45. Antal dagar for
handliggning av ekonomiskt bistind vid nybesok dr 12
f6r Osthammar och 17 i medeltal fér riket. Hir saknas
uppgift om eventuell skillnad mellan kénen.
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Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av drets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebdr det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.
Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr verksamhetens nettokostnader.
Det bestir av intikter genererade i verksamheten som
dragits av mot verksamhetens kostnader och planenliga
avskrivningar. Nettokostnaden besktiver det som dter-
star att skattefinansiera. Underskottet pa nettokostnads-
nivé reduceras sedan med skatteintikter och de generella
statsbidragen. Finansiella intdkter 6kar resultatet och fi-
nansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat som
da erhalls kallas “resultat fére extraordindra poster” eller
”resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska finan-
siera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i
kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i
kommuner. Det resultat som nu hat framkommit dr “’re-
sultat 3” och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
lank mellan 4ren. Den visar det bokforda vardet av kom-
munens tillgingar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggningstill-
gangar som dr tillgingar som ska innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till
betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig
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over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ar eller nir den ska betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillférts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter ut-
gir finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar eller
utbetalningar.

Nigra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgdngar i relation till kort-
fristiga skulder. Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgingar — (fin.anl + oms/ks+ls) i matt-
tet ingdr alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen berdknas omsitta pa tio drs sikt. Mattet
speglar den tidsrymd som ligger nigonstans mellan likvi-
ditetsmitten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som ”medelling betalningsberedskap”.
Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett matt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.
Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett méitt p4 kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintikter nir 16pande driften dr fi-
nansierad.

Skuldsdttningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.
Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgingar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt
handlingsutrymme.
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