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Tekniska forvaltningen

Datum Dnr Sid
2017-07-03 KS-2017-394 1(2)

Yttrande 6ver gransking av ombyggnad av kommunhuset

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat ombyggna-
den/renoveringen av kommunhuset.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas nagra forbattringsférslag som
kommenteras enligt nedan:

- Att beslut i projekt gors sparbara och begripliga

Ambitionen ar att alla politiska beslut ska vara tydliga och kunna lasas och for-
stas av alla som dnskar. Framéver kommer det sarskilt att uppméarksammas att
beslut om andrad inriktning pa projekt ska dokumenteras val.

- Gora en tydlig rollférdelning bland tjansteméannen med tillhérande man-
dat for projekt.

Detta gors normalt redan i storre projekt och dokumenteras i protokoll fran styr-
gruppsmoten. Att det inte gjorts for kommunhuset beror pa att samtliga inblan-
dade arbetat pa tekniska kontoret och traffats dagligen och kontinuerligt utbytt
information i projektet. For transparensens skull sd kommer rollférdelningen
fortsattningsvis att dokumenteras i alla projekt.

- Forbattra kalkylerna till investeringsprojekt sa att dessa omfattar alla
tankbara kostnader

Det finns behov att forbattra kalkylerna for investeringsprojekt och fa med alla
kostnader. Det finns dock orsaker till att kostnaderna for erséttningslokaler inte
fanns med i investeringskalkylen i just det hér fallet. Det var lange en diskussion
om en utrymning av lokalerna var nddvéndig och nér det slutliga beslutet om att
flytta till Solgarden togs sa fanns ingen annan anvandning av lokalerna pa Sol-
garden utan alternativet var att dessa skulle std tomma och oanvanda.
Kommunen skulle anda betala hyra for hela Solgarden da hyreskontaktet inte
gick att sdga upp forran efter 2017. Det var inte sjélvklart nér beslutet togs att
hyreskostnaden pa Solgarden skulle belasta projektet.
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- Uppratta schablon for kostnader att stdra produktionen som jamforelse
mot kostnaden for ATA.

Det gar att uppratta en schablon for kostnader for att stéra produktionen men den
kommer att bygga pa mycket gissningar och antaganden som kommer att variera
fran fall till fall. Generellt satt sa blir inte kostnaden for att utfor atgarder hogre
om de gors som ATA-kostnader i projekt &n om de utfors vid annat tillfalle.

Ska arbetena goras vid annat tillfalle sa tillkommer etableringskostnader och
kostnader for upphandling med mera som i de flesta fall blir hogre an paslagen
for tillkommande arbeten i ett projekt. | stallet for att uppratta en schablon for
storningar av produktionen bor det goras en battre genomgang innan projektet
upphandlas om vilka underhallsatgarder som bor utféras i samband med pro-
jektet. Vilka underhallsatgarder som ska utforas bor ocksa tydligt kommuniceras
med de som anvander lokalerna for att under projektets genomférande slippa
diskussioner med brukarna om 6nskemal om extra atgarder.

Tekniska kontoret

Annila Bexelius
Teknisk chef





