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Delegationsordning i personalfragor

Allmdnt om delegering
Kommunfullmé&ktige &r kommunens hogsta beslutande organ och beslutar i d&renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunstyreslen ansvarar for dvergripande ledning och samordning av kommunens
verksamheter, men ocksa for ekonomi och budget. Kommunstyrelsen bereder drenden som
ska beslutas av kommunfullmaktige.

Namnderna beslutar i fragor som ror verksamheten och i fragor som de enligt lagstiftning ska
handha samt i fragor som fullméktige har delegerat till namnderna.

Att delegera innebar att 6verflytta beslutanderatt. Delegering kan ske bade fran
kommunfullmaktige till namnd och fran namnd till utskott, en ledamot eller en erséttare och
en anstalld i kommunen. Den som far beslutanderatten kallas delegat.

Ej blandad delegering

Blandad delegering till en fortroendevald och en anstélld &r inte tillaten, eftersom en
delegering till flera personer forutsatter att samtliga ar fértroendevalda och utgor ett utskott.
En namnd far alltsa inte delegera till tva eller flera fortroendevalda att besluta tillsammans. |
sa fall maste dessa utgora ett utskott. Tva eller flera anstéllda kan inte heller ges gemensam
beslutanderatt. Flera anstéllda kan inte ges rétt att besluta i samma typ av drenden vid sidan av
varandra. | sa fall maste beslutanderatten fordelas, exempelvis efter ansvarsomraden,
beloppsnivaer eller geografiska omraden. Det ar vanligt att namnden i delegationsordningen
anger en viss kategori/grupp av tjansteman, exempelvis bistandshandlaggare, miljoinspektor.
En sadan delegation maste kompletteras med ett fortydligande, som fordelar arendena inom
respektive arendegrupp pa varje enskild tjansteman. For att bl.a. uppfylla kraven vid
granskning av ansvar ska man, efter att ha tagit del av delegationsordningen och eventuellt
fortydligande, finna endast en tjinsteman som haft rétt att avgora ett visst drende.

N&r kommunstyrelsen eller en ndmnd delegerat sin beslutanderatt trader delegaten helt in i
kommunstyrelsens eller ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r
juridiskt sett kommunstyrelsens eller namndens beslut och kan 6verklagas pa samma satt som
kommunstyrelsens eller ndmndens beslut.

Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till kommunstyrelsen eller
ndmnden. Kommunstyrelsen och respektive ndmnd beslutar nér och hur anmalan ska ske.
Anmélan ska tillgodose kommunstyrelsens och ndmndernas informations- och kontrollbehov.
Anmalan har ocksa betydelse for berakning av 6verklagandetiden (laglighetsprovning enligt
kommunallagen).

Bestammelser om delegation framgar i kommunallagens 6 kapitel 33-38 8.

Jav

Delegat far inte fatta beslut i arenden dar han eller hon ar javig. Enligt kommunallagen 6
kapitel 24 § ar en anstalld eller fortroendevald javig om bland annat saken angar honom sjalv
eller narstaende, eller om arendets utgang kan forvantas medféra synnerlig nytta eller skada
for honom sjalv eller nagon narstaende.

Jav kan aven foreligga om det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet ar agnad att rubba
fortroende till hans opartiskhet i drendet. Darutdver finns fler javsgrunder angivna i 25 8. Vid
jav far den anstallde eller fortroendevalda inte delta i handlaggningen eller i beslutet av
arendet.
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Undantag

I enlighet med kommunallagen 6 kapitel 34 § far beslutanderéatten inte delegeras i foljande
slag av arenden:

1. 1 4arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. Framstéllningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats,

3. Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. Arenden som vackts genom medborgarforslag och som overlatits till namnden,
Vissa drenden som anges i séarskilda foreskrifter. Lag (2007:68)

Grundprinciper

Huvudregeln ar att delegat avgor drendet. Vid tveksamhet kan alltid arendet pa delegatens
initiativ 6verlamnas till kommunstyrelsen eller namnden for avgorande. Ratt att besluta pa
delegation innebér inte att du ar skyldig att besluta.

Ansvaret for beslut pa tjanstemannaniva vilar alltid pa en tjansteman, den som fattat beslutet.
Det hindrar inte att denne konfererar med annan tjansteman for att fa
referensmaterial/underlag for beslut.

Beslut som fattas pa delegation ar ett slutgiltigt beslut pa kommunstyrelsens eller namndens
vagnar. Det kan inte &ndras annat an genom Overprovning av delegaten sjalv eller genom
overklagande dar sa ar majligt. Kommunstyrelsen eller namnden kan dock foregripa
delegatens beslut i ett enskilt drende genom att sjalv ta 6ver. Kommunstyrelsen eller ndmnden
kan ocksa om den finner anledning till det, aterta ratten att fatta beslut pa delegation.

Anmalan av beslut

Beslut ska fortecknas pa sarskild lista. Pa lista ska framga datum for beslut, vad beslutet
avser/arende, och delegaten. Alla beslut fattade pa delegation ska anmalas till
kommunstyrelsen eller ndmnden vid nastkommande sammantrade. Rapporteringen ska avse
de beslut som fattats sedan foregaende sammantrade.

Samtliga beslut rérande personal, anstallning, uppségning och avsked aterfinns inom
kommunstyrelsens delegationsordning i personalfragor och ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen. Aterrapportering sker pé blankett framtagen av Lednings- och
verksamhetsstdd. Blanketten inldmnas till Lednings- och verksamhetsstdd senast 7 dagar
innan kommunstyrelsens sammantrade.

Registrering i kommunstyrelsens eller naimndens protokoll

Rapportering av beslut antecknas under sérskild paragraf i kommunstyrelsens eller ndmndens
protokoll. Av paragrafen ska framga vilka beslut som anmals, under vilken tidsperiod
besluten fattats samt vem som dr delegat.

Vidaredelegation och anmalan
Forvaltningschef kan ges rétt att vidaredelegera beslut i vissa arendegrupper. | beslut om
vidaredelegation ska anges vem som beslutar vid forfall for ordinarie delegat.

Beslut fattade pa vidaredelegation ska anmalas till forvaltningschefen som i sin tur anmaler
till kommunstyrelsen/namnden. (KL 6:37)
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Bradskande drenden
Namnden far uppdra at ordférande eller en annan ledamot som kommunstyrelsen/namnden
har utsett att besluta pa namndens vagnar i arenden som &r sa bradskande, att namndens

avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska anmalas vid styrelsens/namndens nésta
sammantréade. (KL 6:36).

Det &r viktigt att mojligheten till ordférandebeslut i bradskande &renden inte anvéands
slentrianmassigt. Det ska i princip vara en sadan situation dar alternativet till ordférandebeslut
ar att kalla nédmnden till extra sammantrade.

Delegationsbeslut och verkstallighetsbeslut
I kommunen fattas bade sa kallade verkstéllighetsbeslut som delegationsbeslut. Det &r viktigt
att kanna till vad de tva olika begreppen betyder och skillnaden mellan de tva.

I kommunstyrelsens och namndernas delegationsordning regleras enbart de sa kallade
delegationsbesluten. Endast de &r "beslut” i kommunallagens mening. Ett delegationsbeslut
kannetecknas av att beslutsfattaren maste gora vissa sjalvstandiga évervaganden och
beddmningar och i normalfallet finns det for delegationsbeslut alternativa losningar. Ett
delegationsbeslut kan dverklagas.

Vid verkstéllande beslut ar daremot stallningstagandet ofta styrt av riktlinjer, tidigare
namndbeslut, avtal med mera. Exempel pa verkstallighetsheslut ar avgiftsdebitering enligt en
redan faststélld taxa eller tilldelning av en forskoleplats enligt en klar turordningsprincip.
Ratten for anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa delegation utan féljer istallet av
den arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstéllda som maste finnas for att den
kommunala verksamheten ska fungera.

Gransdragningen mellan verkstéllighetsbeslut och delegationsbeslut kan vara svar att dra och
kan slutligen komma att provas i domstol. Fragan om vilket slags beslut det ar har bland annat
betydelse for den enskildes mojligheter att 6verklaga med laglighetsprovning. Ett
verkstallighetsbeslut kan namligen inte dverklagas genom laglighetsprovning sa som ett
delegationsbeslut kan.

Forkortningar

KSAU Kommunstyrelsens arbetsutskott

AB Allmanna bestdammelser (kollektivavtal)
MBL Medbestdammandelagen (SFS 1976:580)
LAS Lagen om anstallningsskydd (SFS:1982:80)
OSA Offentligt skyddat arbete
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Nr Arende Delegat Forfattning/avtal | Kommentar/villkor
1 Anstallning Tillsvidare- och tidsbegrénsade
anstallningar. Efter 67 ars alder endast
tidsbegrénsade anstéllningar.
1.1 Kommundirektor KSAU AB Kap 2 § 3-5
1.2 Forvaltningschef Kommundirektor AB Kap 2 § 3-5 Samrad med ber6rd namnd och KSAU
1.3 Administrativ chef for Lednings- och Kommundirektor AB Kap 2 § 3-5 Samrad med KSAU
verksamhetsstod
IT-chef
Néringslivschef
Chef fOr Strategienheten
1.4 Enhetschef for Osthammar direkt Néringslivschef AB Kap 2 § 3-5
Enhetschef for Marknad och
kommunikation
1.5 Enhetschef for Kommunservice Kommundirektor AB Kap 2 § 3-5
Enhetschef for Daglig verksamhet
Enhetschef for Aktivitetscenter
1.6 Personal inom: a) Kommundirektor AB Kap 2§ 3-5
a) Kommunledningsstaben b) Administrativ chef for
b) Lednings- och verksamhetsstod Lednings- och
c) IT-enheten verksamhetsstod
d) Tillvaxtkontoret c) IT-chef
e) Osthammar direkt d) Naringslivschef
Marknad och kommunikation e) Enhetschef for berord enhet
Strategienheten
Kommunservice
Daglig verksamhet
Aktivitetscenter
1.7 Personal inom férvaltningarna Forvaltningschef for ber6rd AB Kap 2 § 3-5 Vid chefstjanster samrad med berord

forvaltning med rétt att
vidaredelegera

namnd.
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Nr Arende Delegat Forfattning/avtal | Kommentar/villkor

2 Bemanningsforetag och konsulter

2.1 Anlita bemanningsforetag eller hyra in Forvaltningschef for berord 38 8§ MBL Nér inte annan mojlighet att anstélla
konsult forvaltning finns. | samrad med administrativ chef

for Lednings- och verksamhetsstod.

3 Omplacering

3.1 Ta ledigt utrymme, tillsvidareanstallning | Forhandlingschef LAS 7 8 andra Samrad med narmaste chef
och visstidsanstallning, i ansprak for stycket
medicinsk omplacering, eller annat
omplaceringsbehov

4 Lonepolitik

4.1 Lonepolitik och riktlinjer for KSAU Loneavtal Riktlinjer for 16neséttning
I6neséttning

5 Lonedverenskommelse med enskild
arbetstagare, vid anstallning och arlig
I6nedversyn

5.1 Kommundirektor KSAU Riktlinjer for 16neséttning

5.2 Forvaltningschef Kommundirektor KS 2015-09-15 § 185, se sarskilt:

5.3 Administrativ chef for Lednings- och Kommundirektor - Forhandlingschef konsulteras innan
verksamhetsstod I6nen sétts da lénen avviker fran
IT-chef kommunens I6nelége och/eller avviker
Naringslivschef fran marknadslaget
Chef for Strategienheten - Samrad med narmaste chef ska alltid

54 Enhetschef for Osthammar direkt Naringslivschef ske vid tillsattning av chefer och
Enhetschef for Marknad och experter/ specialister om l6nen éverstiger
kommunikation 40 tkr

5.5 Enhetschef for Kommunservice Kommundirektor - Avvikelsen mot kommunens eller

Enhetschef for Daglig verksamhet
Enhetschef for Aktivitetscenter

marknadens l0nel&ge &r avgorande
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Nr Arende Delegat Forfattning/avtal | Kommentar/villkor
5.6 Personal inom: a) Kommundirektor Riktlinjer for 16neséttning
a) Kommunledningsstaben b) Administrativ chef for KS 2015-09-15 § 185, se sarskilt:
b) Lednings- och verksamhetsstod Lednings- och - Forhandlingschef konsulteras innan
c) IT-enheten verksamhetsstod I6nen satts da I6nen avviker fran
d) Tillvaxtkontoret c) IT-chef kommunens loneldge och/eller avviker
e) Osthammar direkt d) Néringslivschef fran marknadslaget
Marknad och kommunikation e) Enhetschef for berdrd enhet - Samrad med narmaste chef ska alltid
Strategienheten ske vid tillsattning av chefer och
Kommunservice experter/ specialister om l6nen éverstiger
Daglig verksamhet 40 tkr
Aktivitetscenter - Awvikelsen mot kommunens eller
5.7 Personal inom forvaltningarna Forvaltningschef for berord marknadens l6neldge ar avgorande
forvaltning med rétt att
vidaredelegera
6 Ovriga lonefragor
6.1 Beslut om 16n vid deltagande i fackligt Administrativ chef for Lednings- och
arbete/utbildning verksamhetsstod med ratt att
vidaredelegera
6.2 Nedskrivning av I6nfordran Administrativ chef for Lednings- och | Lag om Samrad med forvaltningschef for berérd
verksamhetsstod arbetsgivarens forvaltning. Kostnaden bars av
kvittningsratt arbetsstéllet.
(SFS 1970:215)
7 Forhandlingsfragor med mera
7.1 Med bindande verkan fér kommunen KSAU Samrad med forhandlingschef
genom kollektivavtal reglera fragor
rorande forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare
7.2 Kommunévergripande forhandling enligt | Administrativ chef for Lednings- och | MBL, Lokalt Samverkan ersétter 11, 12 och 19 8§
11-14 88 i MBL verksamhetsstod med ratt att samverkansavtal | MBL
vidaredelegera
7.3 Ovriga forhandlingar enligt 11-14 8§ i Né&rmaste chef MBL, Lokalt Samverkan ersétter 11, 12 och 19 8§
MBL samverkansavtal | MBL
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7.4 Forhandla pa kommunens vagnar enligt | KSAU MBL, Lokalt Samrad med forhandlingschef
gallande arbetsrattslig lagstiftning utom samverkansavtal
vad galler 11-14 och 38 88 i MBL (lagen
om medbestdammande i arbetslivet)
7.5 Avgora fragor om tolkning och KSAU
tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser roérande forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
7.6 Avstangning Forvaltningschef for berord AB Kap 3810 Samrad med forhandlingschef
forvaltning
7.7 Disciplinpafoljd Forvaltningschef for berord AB Kap 3§11 Samrad med forhandlingschef
forvaltning
8 Avslutande av anstallning fran
arbetsgivarens sida
8.1 Anstallningens upphdrande i enskilt fall | Férhandlingschef 7 8 LAS Samrad med forvaltningschef for berérd
forvaltning
8.2 Anstallningens upphdrande i enskilt fall | Administrativ chef for Lednings- och | 7 § LAS Samrad med forvaltningschef for berérd
pa chefsniva verksamhetsstod forvaltning och KSAU
8.3 Anstallningens upphdrande vid Forhandlingschef 7 8 LAS Samrad med forvaltningschef for berérd
arbetsbrist forvaltning och KSAU
8.4 Anstallningens upphdrande vid Administrativ chef for Lednings- och | 7 § LAS Samrad med forvaltningschef for berérd
arbetsbrist pa chefsniva verksamhetsstod forvaltning och KSAU
8.5 Anstallningens upphdrande for anstéllda | Enhetschef for berdrd enhet BEA T 8§24 och | Samrad med forhandlingschef
inom OSA bilaga A till BEA
T
9 Beslut i fragor som omfattas av AB
9.1 Minskning av avloningsférmaner i KSAU AB Kap 8 § 37
samband med ersattning fran tredje man mom. 1
9.2 Ratt till 16n da arbetstagare erhaller I6n | KSAU AB Kap 6 § 25
fran annan dan kommunen mom. 5
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9.3 Rétt att behalla 16n eller del av 16n vid Forvaltningschef for berérd AB Kap 6 § 31 Samrad med berérd namnd
fullgérande av fortroendemannauppdrag | forvaltning mom. 2
av vikt for kommunen
94 Rétt att behalla 16n eller del av 16n vid a) Kommundirektor AB Kap 6 § 26 Samrad med berérd namnd
ledighet for studier b) Administrativ chef for
Personal inom Lednings- och
a) Kommunledningsstaben verksamhetsstod
b) Lednings- och verksamhetsstod c) IT-chef
c) IT-enheten d) Néaringslivschef
d) Tillvaxtkontoret e) Chef for strategienheten
e) Strategienheten f) Kommundirektor
f) Enheten for arbete och g) Forvaltningschef for berérd
sysselséttning forvaltning
g) forvaltningarna
9.5 Ledighet som inte regleras i lag och avtal | Narmaste chef AB Kap 6 § 25 Samrad med Lednings- och
mom. 6 verksamhetsstod
10 Pensionsfragor Arbete efter 67 ars alder, se punkt 1.
10.1 Sarskild avtalspension KSAU AKAP-KL §13 | Samrad med berord chef under punkt 1.1,
KAP-KL § 31 1.2 0ch 1.3
11 Ovrigt
111 Beslut om undantag fran samordning av | KSAU AB

avloningsforman (eller annan
anstallningsforman)

Kap 5 § 19 mom.
1

Ovriga paragrafer i kollektivavtalet Allmanna bestaimmelser (AB) &r verkstallighet det vill sdga narmaste chef ar ansvarig for beslut.
Verkstéllighet géller &ven for beslut kring arbetstidens forlaggning, ledighet for enskild angeldgenhet med 16n (AB kap 6 § 32),

jamstélldhetsarbete och beslut om bisyssla.

Lednings- och verksamhetsstdd (gamla Personalkontoret) har i uppdrag att utféra internkontroll enligt Kommunstyrelsebeslut § 124, 2013-05-28.
Internkontrollen omfattar bland annat att genomfdéra stickprov vid l6neutbetalning. Felaktigheter som upptécks tas upp med ansvarig chef.
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