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valtningen
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Gimo 8:134, fastighetsforséljning
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Budgetuppfoljning, augusti samt september

Mal och Budget 2018, flerdrsplan 2019-2021, investe-
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Remiss Forslag till nationell plan for transportsystemet
2018-2029, sarskild fraga

Frivilliga Flygkaren, ansdkan om driftbidrag for 2017
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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum

2017-10-26

Oppnande av anbud vid upphandling
Antagande av HOK 16 samt HOK 17

Nya platser pa sirskilt boende for dldre, utokning av ram-
budget samt beslut om medel {or projektkostnader

Taxa for kopiering av allménna handlingar, revidering

Riktlinjer, regler och rdd for allménna handlingar samt att
lamna ut en handling och att végra, revidering

Remiss, forslag till bildande av naturreservatet Granliden 1
Osthammars kommun

Remiss, forslag till bildande av naturreservatet Norrboda-
Ugglan i Osthammars kommun

Remiss, Gemensam ndmnd f6r kunskapsstyrning. Juste-
ring av avtal och reglemente

Svar pé motion fran Par-Olof Olsson (M) angéende over-
syn av tillvdxtkontorets uppdrag

Valédrenden
Delegationsbeslut

Anmailningsdrenden

Sekreterare nger Modig Lind

Ordforande Jacob Spangenberg (C)

Sid
2(41)
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1 Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Information fran gemensamma ndmnder och kommunala bolag

Kommunstyrelsens beslut
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D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-26 41 41)

2 Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Information fran Strategienheten om slutforvaret

Handling A

Rapport om aktuellt fran strategienheten, slutférvarsfragor, perioden 2017-09-12
—2017-11-28 redovisas.

Kommunstyrelsens beslut
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) . Datum Sid
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3 Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Rapport fran nimnd/forvaltningar, kultur- och fritidsforvaltningen

Susanna Westman, kultur- och fritidschef inbjuds till kommunstyrelsen for att
rapportera fran kultur- och fritidsndmndens verksamheter.

Kommunstyrelsens beslut
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) . Datum Sid
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4 Dnr Dpl

VA investeringar i framtiden, diskussion

Gastrike vattens vd Lena Blad och teknisk chef Annila Bexelius inbjuds till
kommunstyrelsen for en diskussion i drendet.

Kommunstyrelsens beslut
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) . Datum Sid
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5 Dnr KS-2017-778 Dpl 216

Gimo 8:134, fastighetsforséljning

Handling H, KSAU 2017-10-18

Foreligger kopeavtal for fastigheten Gimo 8:134 med adressen Stenhusgatan 14,
Gimo.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Fastigheten Gimo 8:134 overlats till en kopeskilling om 1 000 000 kronor
och i ovrigt i enlighet med foreliggande forslag till kopekontrakt.

Kommunstyrelsens beslut
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) . Datum Sid
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6 Dnr KS-2017-706 Dpl 568

Renhéllningstaxa 2018, antagande

Handling B

For att ticka nddvindiga kostnader for Osthammars kommuns renhdllningsverk-
samhet behover renhallningsavgifterna hojas fran 2018-01-01.

Tekniska utskottets beslut 2017-10-25

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmiktige att besluta om éndring av
renhillningsavgifterna enligt nedan fran och med 2018-01-01

— Grundavgiften hojs med 45 kr, till 550 kr/ar
— Avgifter for insamling av slam héjs med 3 %
— Avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %

Forslag till renhdllningstaxa 2018 foreligger.

Kommunstyrelsens forslag
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Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 ;i(z 41)
7 Dnr KS-2017-795 Dpl 120

Skattesats 2018, faststidllande

Skattesatsen for Osthammars kommun ska faststillas av kommunfullmiktige
senast 1 november 2017. Skattesatsen for 2017 ar faststalld till 21, 69 kronor.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige att faststilla Osthammars
kommuns skattesats for ar 2018 till 21,69 kronor.

Kommunstyrelsens forslag
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Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 ?8 (41)
8 Dnr KS-2017-17 Dpl 042

Budgetuppfdljning, augusti samt september 2017

Handling F, KSAU 2017-10-03
Handling C

Driftbudget-, investeringsbudget samt driftprognos, netto augusti 2017 forelig-
ger.

Fkonom Gunilla Jansson foredrar arendet.
Arbetsutskottets beslut 2017-10-03

Arbetsutskottet har tagit del av budgetuppfoljningen for augusti 2017 och
overlimnar densamma till kommunstyrelsen.

Driftbudget-, investeringsbudget samt driftprognos, netto september 2017 forlig-
ger.

Kommunstyrelsens beslut
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9 Dnr KS-2017-20 Dpl 041

Mal och Budget 2018, flerarsplan 2019-2021, investeringsbudget 2018, investe-
ringsbudget plan 2018-2021, antagande

Handling D

Mal och Budget 2018, flerarsplan 2019-2021, investeringsbudget och investe-
ringsbudget plan 2019-2021 foreligger.

Ekonom Gunilla Jansson foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullméiktige att anta foreliggande méal
och budget 2018, flerarsplan 2019-2021, investeringsbudget 2018, investe-
ringsbudget plan 2018-2021.

Pir-Olof Olsson (BOA) har tagit del av forslaget och dterkommer med eget
forslag.

Kommunstyrelsens forslag
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10 Dnr KS-2016-886 Dpl 001

Gemensam IT-ndmnd, information

Kommunstyrelsens beslut 2017-05-30

Osthammars kommun deltar i projektet som syftar till att inféra en gemensam
IT-nimnd for Tierp, Alvkarleby, Osthammar, Knivsta och Heby med start i ja-
nuari 2019.

Kommundirektdren i Osthammar, eller ndgon som denne utser, deltar i styrgrup-
pen for projektet.

Forslag till samarbetsavtal mellan de ingdende kommunerna och ett reglemente
for den gemensamma nimnden ska tas fram.

Lars O Holmgren (BOA) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Georg Nilsson, projektledare for Cassiopeia och IT-chef Dan Malmberg-Jansson
informerar i drendet.

Arbetsutskottets beslut 2017-10-03
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.

Informationen liimnas pi kommunstyrelsens sammantride 2017-10-31.

Georg Nilsson, projektledare for projektet informerar 1 drendet.

Kommunstyrelsens beslut
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11 Dnr KS-2017-121 Dnr 992

Forslag till medborgarbudget och medborgardialog

Handling A, KSAU 2017-10-03

Svenska kommuner kan delta i Sveriges utvecklingssamarbete pa lokal niva ge-
nom att bistandsorganet Sida avsitter medel till ICLD — Internationellt centrum
for lokal demokratiutveckling dit man kan ansdka.

Osthammars kommun har genomfort en forstudie under 2016 med staden Pemba
1 Mocambique i lokal demokratiutveckling och medborgardialog.

Kommunledningsforvaltningens skrivelse foreligger.

Internationell samordnare Stefan Edelsvird foredrar drendet. Administrativ chef
Linn Sunnelid, chef for strategienheten Marie Berggren samt utvecklingsstrateg
Ida Ekl6f medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-02-07

Strategienheten, lednings- och verksamhetsstdd och tillvéxtkontoret, under led-
ning av kommundirektér Peter Nyberg, ges i uppdrag att

e utreda mgjligheterna att prova medborgarbudget
e under 2017 aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till hur det
skulle kunna genomforas.

Kommunstyrelsens beslut 2017-02-28

Strategienheten, lednings- och verksamhetsstdd och tillvéxtkontoret, under led-
ning av kommundirektér Peter Nyberg, ges i uppdrag att

e utreda mgjligheterna att prova medborgarbudget
e under 2017 aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till hur det
skulle kunna genomforas.

Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2017-09-14 foreligger.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.
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Arbetsutskottets forslag 2017-10-03

Inforandet av medborgarbudget integreras i det ordinarie budgetarbetet.
Medborgarbudget provas och diskuteras i det arbetet med att bereda en
budget for 2019.

Kommunstyrelsens beslut
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12 Dnr KS-2017-721 Dpl 901
Dnr SN-2017-130 Dpl 901

Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap med Brottsofferjouren

Handling C, KSAU 2017-10-03

Brottsofferjouren (BOJ) och Osthammars kommun har en dverenskommelse om
samverkan i form av idéburet offentligt partnerskap (IOP). Nuvarande dverens-
kommelse géller till och med 2017-12-31. BOJ har lamnat ett forslag till ny
overenskommelse som har beretts inom socialforvaltningen. Socialndmnden har
ombetts fatta beslut om godkénnande av forslaget till 6verenskommelse innan
det antas av kommunstyrelsen.

Foreligger forslag till 6verenskommelse samt forvaltningens tjénsteutltande.
Individ- och familjeomsorgschef Mikael Sjoberg foredrar drendet.
Socialnimndens beslut 2017-08-23

Forslag till 6verenskommelse godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-03

Foreliggande overenskommelse om Idéburet Offentligt partnerskap (I0P)
mellan Osthammars kommun och Brottsofferjouren Uppsala léin godkéinns.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 iig (41)
13 Dnr KS-2017-747 Dpl 900

Remiss Forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029, sarskild
fraga
N2017/05430/TIF, TRV 2017/32405

Handling E '

Trafikverket har arbetat trafikslagsovergripande och atgidrder inom ramen for
nationell plan har prioriterats for att i sd stor utstrdckning som mojligt bidra till
de transportpolitiska mélen. Fyrstegsprincipen, som innebér att mojliga forbétt-
ringar i transportsystemet ska provas stegvis, har tillampats for att sdkerstilla
god resurshushéllning och for att atgdrderna ska bidra till en héllbar samhillsut-
veckling.

Utgéngspunkterna for Trafikverkets prioriteringar dr de transportpolitiska mélen,
riksdagens beslut om infrastrukturpropositionen Infrastruktur for framtiden —
innovativa losningar for stirkt konkurrenskraft och hdllbar utveckling samt re-
geringens direktiv. I direktivet pekas sex samhéllsutmaningar ut och dessa har
utgjort viktiga inriktningar i arbetet med planforslaget.

Atgirderna i planforslaget bygger pa den av regeringen beslutade nationella pla-
nen for transportsystemet 2014-2025, de fordjupande underlagsrapporterna och
promemoriorna samt de atgdrder som pekats ut i infrastrukturpropositionen och 1
regeringens direktiv om att upprétta forslag till nationell plan for transportsyste-
met 2018-2029.

Forslaget till nationell plan &r en trafikslagsdvergripande plan som omfattar at-

garder 1 infrastruktur for vég, jarnvég, sjo- och luftfart. Regeringen vintas fatta

beslut om den nya planen varen 2018. Remissforfarandet hanteras av regerings-
kansliet. Remisstiden varar till 30 november 2017.

Osthammars kommun stiller sig bakom region Uppsalas yttranden gillande nat-
ionell plan for transportsystemet 2018-2029 som helhet utéver detta sirskilda
yttrande.

Marie Berggren, chef for strategienheten foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Osthammars kommun stiller sig bakom Region Uppsalas yttranden gil-
lande nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

Osthammars kommun éversinder dirutéver eget yttrande giillande sir-
skild fraga, slutforvar for anvint kirnbriinsle, enligt bilagd skrivelse date-
rad 2017-10-18.
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Osthammars kommun éversinder det egna yttrandet till Region Uppsala.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
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14 Dnr KS-2017-269 Dpl 993

Frivilliga Flygkaren, ansdkan om driftbidrag for 2017

Handling B, KSAU 2017-10-03

Frivilliga Flygkaren ansdker om driftbidrag om 15 000 kronor till lastbil och
snoslunga placerade vid Tierps flygfilt for snordjning av start- och landnings-
bana. Bidraget avses att ticka forsékring och besiktning av bil och utrustning
samt underhall av schaktblad m.m. Lastbilen anvidnds dven for uppréttande av
sambandscentral och sndérdjning.

Arbetsutskottets beslut

Arendet utgdr och behandlas pa arbetsutskottets ssmmantriide 2017-10-18.

Marie Berggren, chef for strategienheten foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag

Frivilliga Flygkaren beviljas driftbidrag motsvarande 15 000 kronor for
2017.

Bidraget ska belasta strategienhetens konto for beredskap, ansvar 1030,
verksamhet 27510.

Kommunstyrelsens beslut




Lednings- och verksamhetsstod

15

Oppnande av anbud vid upphandling

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum

2017-10-26

Dnr KS-2017-786 Dpl 002

Sid
19 (41)

Enligt 12 kap. 10 § och 19 kap 17 § Lagen (2016:1145) om offentlig upphand-
ling ska anbud och anbudsansokningar 6ppnas samtidigt och s& snart som moj-
ligt efter anbudstidens utgéng. Oppnandet ska ske genom en forrittning déir
minst tvd personer som utsetts av Osthammars kommun ska delta. Anbuden ska
foras upp i en forteckning, som ska bestyrkas av dem som deltar i forrattningen.

Pa begéran av en anbudsgivare ska dessutom en person som &r utsedd av en
handelskammare nirvara. Kostnaderna for detta ska i sddana fall betalas av den

som framstéllt begdran.

Kommunstyrelsen har att utse personer att delta vid 6ppnande av anbud. Gal-
lande beslut Dnr 2014KS289 om behdriga personer for anbudséppning dr inte sa

aktuellt ldngre.

Upphandlingsstrateg Emmelie Rova foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Foljande personer utses att delta vid 6ppnande av anbud:

Kommunledningskontor

Tekniska forvaltningen

IT-kontor

Kommundirektor
Ekonomichef
Administrativ chef
Kommunjurist

Chef for slutforvarsenheten
Upphandlingschef
Upphandlingsstrateg
Upphandlare

Teknisk chef

Gatu- och fastighetschef
Renhéllningschef
Stiadchef

Maltidschef
Byggprojektledare
Upphandlare

IT-chef
Assistent Elenor Eriksson
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Socialforvaltningen Forvaltningschef
Myndighetschef

Vard och omsorgschef
Administrativ chef

Bygg- och miljoforvaltningen Forvaltningschef
Stabschef Camilla Olsson

Kultur- och fritidsforvaltningen Forvaltningschef
Utvecklingsledare & upphandlings-
ansvarig Peter Jansson
Enhetschef fritidsanliggningar
Enhetschef motesplatser

Barn — och utbildningsforvaltningen

inklusive Vuxenutbildningen Forvaltningschef
Forvaltningsekonom
Namndsekreterare
Verksamhetscontroller
Verksamhetschef forskola
Rektor gymnasieskola
Administrativ chef gymnasieskola

Kommunstyrelsens beslut
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D Sid
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16 Dnr KS-2017-819 Dpl 020

Personalfrigor, antagande av HOK 16 samt HOK 17

Handling F 12
HR-specialist Jenny Nolin foredrar drendet och redovisar foljande;

e Delegationsbeslut géllande tillsvidareanstéillning av personaladministra-
tor, verksamhetsutvecklare, ekonom till lednings- och verksamhetsstod
samt uppsdgning av modersmalslédrare pga. arbetsbrist efter omplace-
ringsutredning

e Antagande av HOK
- Svenska Kommunalarbetareforbundet HOK 16 prolongerat
- OFR:s forbundsomrade Allmédn kommunal verksamhet
(Vision, Akademikerforbundet SSR och Ledarna)

e Lonedversyn 2017
Arbetsutskottets beslut

Redovisade delegationsbeslut samt loneoversyn 2017 anmaéls till kommun-
styrelsen.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Prolongering av huvudoverenskommelse om 16n och allmiinna anstillnings-
villkor samt rekommendation om lokalt kollektivavtal m.m. - HOK 16 an-
tas.

Foreliggande huvudidverenskommelse om 16n och allmiinna anstillnings-
villkor samt rekommendation om lokalt kollektivavtal m.m. - HOK 17 an-
tas.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 ;1; 1)
17 Dnr KS-2017-797 Dpl 263
Dnr SN-2017-67 Dpl 263

Nya platser pa sérskilt boende for dldre, utokning av rambudget samt beslut om
medel for projektkostnader

Handling J, KSAU 2017-10-18

Socialforvaltningen har av socialndimnden fatt i uppdrag att starta processen for
att bygga ut Tallparksgarden. I processen ingar en prognos av boendeplatsbehov,
oversyn av processen inflytt pa sarskilt boende samt plan for att 16sa boendet for
de som bor inom fastigheten och berdrs under byggtiden.

Socialnamndens beslut 2017-09-27

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att

e Tillfora nya boendeplatser for dldre 1 sarskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utdkning av boendeplatser pa Tallparksgérden i Oregrund till
maximalt 60 platser.

e Utoka socialndmndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor (halvar-
seffekt) for drift av verksamheten frén och med 2020 1 den takt den nya
verksamheten tas i ansprak.

e Ansld medel till projektkostnader pé 5,3 miljoner kronor.
Socialchef Hékan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-10-18
Kommunstyrelsen beslutar att
e Tillfora nya boendeplatser for éldre i sirskilt boende. Detta foreslés
ske genom en utokning av boendeplatser pa Tallparksgirden i Ore-
grund till maximalt 60 platser.
e Utoka socialndimndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor
(halvarseffekt) for drift av verksamheten frian och med 2020 i den
takt den nya verksamheten tas i ansprak.

e Ansli medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

En utokning i socialnimndens rambudget samt anslag till projektkostnader
arbetas in i budget 2018, plan 2019-21.
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Kommunstyrelsens beslut
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18 Dnr KS-2017-798 Dpl 003

Taxa for kopiering av allminna handlingar, revidering

Handling C, KSAU 2017-10-18

Taxa for kopiering av allménna handlingar har reviderats.
Andringar och tilligg ir markerade i rott.

Kommunjurist Inger Modig Lind foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmiktige anta foreliggande taxa for
kopiering av allmédnna handlingar.

Kommunstyrelsens forslag
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19 Dnr KS-2017-799 Dpl 003

Riktlinjer, regler och rdd for allmdnna handlingar samt att lamna ut en handling
och att vigra, revidering

Handling D, KSAU 2017-10-18

Riktlinjer regler och rad for allménna handlingar i Osthammars kommun samt
att ldmna ut en handling och att véigra har reviderats
Andringar och tilligg ir markerade i rott.

Kommunjurist Inger Modig Lind foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Kommunstyrelsen foreslias besluta anta foreliggande riktlinjer regler och
rad for allménna handlingar i Osthammars kommun samt att liimna ut en
handling och att vagra.

Kommunstyrelsens beslut
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Lednings- och verksamhetsstod 2Dgt;1;n_ 10-26 ;ig (41)
20 Dnr KS-2017-730 Dpl 225

Remiss, forslag till bildande av naturreservatet Granliden i Osthammars kom-
mun

Handling F %, KSAU 2017-10-18

Osthammars kommun har frén Linsstyrelsen fatt ett forslag till bildande av na-
turreservatet Granliden. Omrédet ligger strax sydost om Norrskedika. I kommu-
nens Oversiktsplan pekas omradet ut som landsbygd i skdrgard dir utveckling av
bebyggelse kan goras med hdnsyn till areella ndringar och turism, gransande till
omrade utpekat som skdrgdrdsomrade ddr fritid och rekreation dr prioriterat.

Kommunen yttrar sig kring kopplingar till kommunala beddmningar av omradet
géllande natur och 6versiktlig planering, beskriven dialog med markédgare samt
skotsel- och informationsatgiarder. Har ger vi &ven en kommentar kring hur vi
bendmner Norrskedika som ort samt ev. kopplingar till kulturmiljovérden i nér-
heten 1 form av Norrskedika gruvor.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Kommunstyrelen yttrar sig i enlighet med strategienhetens skrivelse date-
rad 2017-10-10.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgt;1;n_ 10-26 ;i; (41)
21 Dnr KS-2017-768 Dpl 225

Remiss, forslag till bildande av naturreservatet Norrboda- Ugglan i Osthammars
kommun

Handling G "%, KSAU 2017-10-18

Osthammars kommun har frén Linsstyrelsen fatt ett forslag till bildande av na-
turreservatet Norrboda-Ugglan. Omrédet ligger pa norra delen av Gréso. I kom-
munens oversiktsplan pekas omradet ut som skdargardsomrdde ddr fritid och
rekreation dr prioriterat. Kommunen yttrar sig kring kopplingar till kommunala
bedomningar av omradet gillande natur och 6versiktlig planering, beskriven
dialog med markégare samt skotsel- och informationsatgérder.

Yttrande ska vara Lédnsstyrelsen tillhanda senast 8 november 2017.
Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Kommunstyrelen yttrar sig i enlighet med strategienhetens skrivelse date-
rad 2017-10-10.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 ;ig (41)
22 Dnr KS-2017-769 Dpl 003

Remiss, Gemensam ndmnd for kunskapsstyrning, justering av avtal och regle-
mente
KSN2017-0012

Handling I "2, KSAU 2017-10-18
Handling G

En gemensam ndmnd for kunskapsstyrning bildades 2017-01-01. Sedan uppstart
har det framkommit att finansiering och resurser inte stimmer 6verens med det

avtal och reglemente som parterna har kommit dverens om.

Region Uppsalas tjansteutldtande 2017-09-25 samt forslag till justerat avtal och
reglemente foreligger.

Synpunkter ska vara Region Uppsala tillhanda senast 2017-10-31.
Socialchef Hékan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen stiller sig bakom socialforvaltningens yttrande, daterat
2017-10-12.

Paragrafen foreslas bli omedelbart justerad.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 ;i; (41)
23 Dnr KS-2017-328 Dpl 913

Svar pa motion fran Par-Olof Olsson (M) angéende Gversyn av tillvaxtkontorets
uppdrag

Handling G 1-4, KSAU 2017-08-29
Handling N, KSAU 2017-10-18

Pir-Olof Olsson (M) har inkommit med en motion angdende “Oversyn av Till-
vaxtkontorets uppdrag”.

Motionéren yrkar att

e Tillvaxtkontorets uppdrag fordandras avseende néringslivsuppdraget sé att
den egna organisationen prioriteras till lagst femtio procent av kontorets
resurser.

o Tillvaxtkontoret ges ett tydligt uppdrag att 6ka forstéelsen for foretagar-
nas villkor i kommunens samtliga férvaltningar.

e kommundirektéren i samrad med chefen for Tillvdaxtkontoret uppdras att
se Over kontorets uppdrag med utgangspunk fran de tva att-satserna ovan.

Kommunfullméktiges beslut 2017-04-25

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Tillvaxtkontorets samt tekniska forvaltningens yttrande dver motionen forelig-
ger.

Arbetsutskottets beslut 2017-08-29

Arendet utgar.

Jacob Spangenbergs (C) svar pa motionen foreligger.
Arbetsutskottets forslag 2017-10-18

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att motionen besva-
ras med foreliggande skrivelse samt tillvixtkontorets och tekniska forvalt-
ningens yttranden 6ver motionen.

Motionen anses hirmed besvarad.

Kommunstyrelsens forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-26 30 (41)

24 Dnr KS-2017-715 Dpl 911

Valédrende, entledigande frdn kommunala pensionérsradet och radet for funkt-
ionsnedsatta

Barbro Andin Mattsson ansoker om entledigande fran sitt uppdrag i kommunala
pensiondrsrddet och ridet for funktionsnedsatta.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-26 311 41)

25 a) Dnr KS-2017-100 Dpl 002
Dnr KFN-2017-159

Delegationsbeslut, integrationsmedlen

Beslut om integrationsstdd enligt foljande har fattats

Sokande ) Beslutsdatum Belopp
Foreningen Aktivera Osthammar 2017-10-12 30.000 kr

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-26 32 (41)

25b) Dnr KS-2017-100 Dpl 002

Delegationsbeslut, personalfragor

Handling H

Foreligger forteckning 6ver delegationsbeslut 1 personalfragor fran:

Lednings- och verksamhetsstdd, anstéllningar samt en uppsagning

IT kontoret, vikariat

— Kommunledningsforvaltningen, anstéllning samt vikariat

Strategienheten, anstillningar

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 :S,)ig (41)
25¢) Dnr KS-2017-235 Dpl 991

Delegationsbeslut, lotteritillstdnd

Foljande forening har registrerats for lotteriverksamhet under nedanstaende pe-
riod

3 Lions Club Oregrund 2018-03-01 —2020-03-01

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-26 314 41)

26 a) Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Anmalningsédrende, inkomna handlingar

Handling I
Forteckning 6ver anmélningsdrenden nummer 38-54 foreligger.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-26 315 41)

26 b) Dnr KS-2017-723 Dpl 440

Anmalningsédrende — Projekt vig 288 Hov-Alunda
TRV 2015/53843

Handling J, KSAU 2017-10-03
Underréttelse om tilldgg till plan foreligger.
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av Trafikverkets underriittelse, daterat 2017-
08-31 och overlaimnar densamma till kKommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 :S))ig (41)
26 ¢) Dnr KS-2017-1 Dpl 904
Anmailningsdrende — Redovisning for ans6kningar/beslut om medel till utveckl-
ingsgrupperna 2017
Norrskedika utvecklingsgrupp Hjértstartare 6 450
Alunda utvecklingsgrupp Monter, Oland Visar 16 000
S6derons utvecklingsgrupp Heldagsmote, UTVGR 10 000
S6derons utvecklingsgrupp Hostverksamhet avslag

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av ovanstiende redovisningar och éverlimnar
densamma till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 :S,)i; (41)
26 d) Dnr KS-2017-771 Dpl 003

Anmaélningsédrende, rutiner och dokumentation vid Lex Sarah

Handling K " KSAU 2017-10-18

Foreliggande rutiner, blanketter och dokumentation har godkénts av kommundi-
rektoren. Rutiner, blanketter och dokumentation ér avsedd for kommunstyrel-
sens verksamheter inom daglig verksamhet, LSS 9:10.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av rutiner och dokumentation vid Lex Sarah
och anmailer arendet vidare till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 :S,)lg (41)
26 ¢) Dnr KS-2017-784 Dpl 003

Anmélningsédrende, intern kontroll 2017, Radddningsndmnden
RAN-2016-0238

Handling L ', KSAU 2017-10-18

Réddningsndmndens beslut § 68/2017-09-27 géllande internkontrollplan 2017
foreligger.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av Raddningsnimndens interkontrollplan
2017 och anmiiler idrendet vidare till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-26 :S,:; (41)
26 1) Dnr KS-2017-785 Dpl 042

Anmadlningsédrende, Gistrike vattens protokoll
20170925-10000

Handling M "7, KSAU 2017-10-18
Protokoll fran styrelsemdte 2017-09-28 foreligger.
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av Gistrike vattens protokoll och anmiiler
arendet vidare till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-26 410 41)

26 g) Dnr KS-2017-819 Dpl 020

Anmélningsdrende — Lonedversyn 2017

Handling B, KSAU 2017-10-18
HR-specialist Jenny Nolin redovisar 16nedversyn 2017.
Arbetsutskottets beslut 2017-10-18

Loneoversyn 2017 anmils till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-26 411 41)

26 h) Dnr Dpl

Anmélningsdrende, Harg-Hargshamns utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen anméler en dndring i utvecklingsgruppens sammanséttning.
Anders Beckman har uttratt.

Kommunstyrelsens beslut




Aktuellt i slutforvarsfragan 2017-10-31
Rapport fran Strategienheten till KS

Perioden 2017-09-12 — 2017-11-28

Senaste nytt om slutforvarsansokningarna

Huvudférhandling om kidrnbriansleforvaret

Huvudférhandlingar om kdrnbrénsleforvaret i Mark- och miljddomstolen startade den
5 september 2017. Férhandlingarna géller sdvil kdrnbrénsleforvaret (M 1333-11) som
artskyddsmalet (M 4617-13). Férhandlingen pégar fem veckor enligt nedan:

- 5-8 september, Stockholm

- 11-14 september, Stockholm

- 2-6 oktober, Oskarshamn

- 9-13 oktober, Osthammar (Ladan i Gimo)
- 23-27 oktober, Stockholm

Enligt den preliminéra tidsplanen rdknar mark- och miljddomstolen med att fragan om
tillatlighet 6verldmnas till regeringen med domstolens yttrande i december.

Folj gdrna den 16pande rapporteringen fran huvudférhandlingen via
www.slutforvarforsmark.se ddr det &ven gér att anmala sig till ett nyhetsbrev.

Tidsplan for handliggning av SFR-ans6kan
Mark- och miljddomstolen har kommit med en ungefarlig tidsplan f6r handlaggningen av
anstkan om utbyggnad av SFR (M 7062-14). Tidsplanen ser ut enligt féljande:

December 2017: Ansokan kungors enligt miljobalken

Mars 2018: Yttrande i sak inkommer fran myndigheter, organisationer och sakégare.
April 2018: Yttrande enligt ovan skickas till SKB for bemotande.

April-oktober 2018: Fortsatt skriftvixling.

November-december 2018: Huvudférhandling.

Januari-mars 2019: Fortsatt handldggning och yttrande till regeringen.

Samordning sker mellan prévningen av ansokan enligt miljobalken och kirntekniklagen.
Aven en kungorelse enligt kiarntekniklagen planeras ske i december.

Ovrig aktuell information

Oppet méte for allminheten den 30 november
Ett 6ppet mote for allmédnheten planeras den 30 november for att rapportera fran de da
avslutade huvudfoérhandlingarna och beridtta om vad som hénder framéver.

Oversyn av lagen om kirnteknisk verksamhet

Regeringen har uppdragit &t Gabor Szendrd att enligt Direktiv 2017:76 se 6ver behovet av
andringar i kdrntekniklagen och vid behov &dven i stralskyddslagen, miljobalken och
finansieringslagen till foljd av detta. I det ingar att se over frdgan om ansvar efter
forslutning. Uppdraget ska redovisas senast 1 oktober.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in anstkan enligt miljobalken och karntekniklagen om att fa bygga
och driva ett slutférvar for anvant karnbransle i Forsmark till Mark- och miljgdomstolen i Nacka
respektive Stralsakerhetsmyndigheten (SSM).


http://www.slutforvarforsmark.se/

Alla ansékningshandlingar, som inte ar belagda med sekretess (t ex det fysiska skyddet runt
anlaggningen), kan du lasa hos SSM. samt hos Mark- och miljodomstolen.

Har kan man ocksa hitta remissinstansers yttranden éver kompletteringsbehov och SKB:s
bemdétande av desamma.

Den 19 december 2014 lamnade SKB in ansdkan enligt miljobalken och karntekniklagen om att

bygga ut slutférvaret for 1dg- och medelaktivt driftavfall, SFR. Anstkningshandlingarna finns att tillga
pa SKB:s hemsida.


http://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/Allmanhet/slutforvar/Ansokningarna/Ansokan-om-slutforvar/
http://www.nackatingsratt.domstol.se/Om-tingsratten/Uppmarksammade-mal/Ansokan-om-slutforvar-for-anvant-karnbransle-mm/
http://www.skb.se/projekt-for-framtiden/karnbransleforvaret/vara-ansokningar/




























Tekniskt utskott

Utdrag )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sid
2017-10-25 8 (9)
§ 44 Dnr KS-2017-706 Dpl 568

Revidering av renhallningstaxa fran 2018-01-01

For att ticka nodvindiga kostnader for Osthammars kommuns renhallningsverk-
samhet behover renhallningsavgifterna hojas fran 2018-01-01.

Tekniska kontorets forslag &r att;
- Grundavgiften hojs med 45 kr
- Auvgiften for insamling av slam hojs med 3 %
- Auvgiften for hamtning av latrin hojs med 10 %

Tekniska utskottets beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmik-
tige att besluta om éindring av renhallningsavgifterna enligt nedan fran och
med

2018-01-01.

Tekniska kontorets forslag ar att;
- Grundavgiften hojs med 45 kr, till 550 kr/ar
- Avgiften for insamling av slam hdjs med 3 %
- Avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %

(Bilaga 3)

Utdragsbestyrkande



e]
KOMMUN .
- €N DEL AV ROSLAGEN Datum Dnr Sid

Tekniska forvaltningen

2017-10-02 KS-2017-706 1(1)

Revidering av renhallningstaxa 2018

For att ticka nodvindiga kostnader for Osthammars kommuns renhéllningsverk-
samhet behover renhallningsavgifterna hojas fran 2018.

Grundavgiften dr en fast avgift som alla betalar oavsett hur manga sophdmtning-
ar man har per ar eller storlek pa kirl/siack. I grundavgiften ingar kostnaderna for
bland annat drift av dtervinningscentraler, hantering av farligt avfall, transport
och behandling av grovavfall, information, fakturahantering och kundservice.
Idag ticker inte uttaget av grundavgifter ovanstaende kostnader och tekniska
kontorets forslag dr darfor att grundavgiften pa 505 kr/ar hojs med 45 kr till 550
kr/ar fr.o.m. 2018-01-01.

Renhallningsverksamhetens kostnad for insamling av slam fran slutna tankar och
slamavskiljare dr hogre dn den intékt som verksamheten far fran sina kunder.
Avgiften behover hojas for att renhallningsverksamhetens intikter och kostnader
for slamhantering ska nérma sig varandra.

Tekniska kontorets forslag dr att avgiften for hamtning av slam fran slutna tan-
kar och slamavskiljare hjs med 3 % fr.o.m. 2018-01-01.

Latrin &r en relativt svar och resurskravande avfallstyp som kan medfora bety-
dande hanterings- och arbetsmiljoproblem om det inte skots ritt. Avgiften for
hidmtning av latrin behover hgjas for att stimulera till investeringar i bittre en-
skilda sanitetslosningar i enlighet med mal i Osthammars kommuns avfallsplan.
Taxan for latrinhdmtning hojdes med 30 % fran 1 januari 2015 och 10 % fran 1
januari 2016 och 2017.

Tekniska kontorets forslag ar att avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %
fr.o.m. 2018-01-01.

Tekniska kontorets forslag ar att

- Grundavgiften hojs med 45 kr, till 550 kr/ar

- Avgiften for insamling av slam héjs med 3 %

- Avgiften for himtning av latrin hojs med 10 %
Samtliga avgiftshojningar giller fr.o.m. 2018-01-01

Tekniska kontoret

Annila Bexelius Lars Ekman

Teknisk chef Renhallningschef
Postadress Besoksadress/Reg. Office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-125 47 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 125 47 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

tekniska.kontoret@osthammar.se



SIstel OSTHAMMARS

KOMMUN
~EN DEL AV ROSLAGEN

Driftbudgetuppfoljning, netto Augusti 2017

Prel befolkning 2017-09-12: 21 953

Ars- Period- Slut-| Arsav-
budget budget Utfall % | prognos |vikelse %
Kommunstyrelsen -159 354 -115 931 -95006 82 -155 565 3789 2
Politik -7 878 -5 200 -4 850 93 -7 878 0 0
Stab -11 196 -6 843 -4 500 66 -11 196 0 0
Strateger -6 690 -4 454 -1966 44 -5 690 1000 15
LVS Lednings- o verksamhetsstéd -25 950 -17 052 -13097 77 -24 450 1500 6
Oférutsedda och projekt -3 007 -2 005 -1637 82 -3 007 0 0
Gem Overférmyndarnémnd -1 558 -1 039 -1111 107 -1 704 -146 -9
Gem Réaddningstjénstndmnd -22 940 -15 293 -15 603 102 -23 493 -553 -2
IT-enheten -12 210 -8 187 -9 877 121 -12 260 -50 0
EAS Enh fér arbete o sysselséttn -8 962 -6 407 -3302 52 -7 562 1400 16
Tillvéxtenhet exkl mervérde -10 415 -6 917 -6 496 94 -10 048 367 4
Mervérde 0 14 3475 0 0
Slutférvarsenheten 0 169 -611 0 0
Lokal Sdkerhetsnémnd 0 0 -64 0 0
Tekniskt kontor -48 548 -30 020 -31 734 106 -48 278 270 1
Affarsverksamhet 0 -12 700 -3632 29 0 0 O
Bygg- och miljonamnd -6 590 -3674 -5423 148 -7 275 -685 -10
Kultur- och fritidsnamnd -36 907 -24 662 19770 80 -36 307 600 2
Barn- och utbildningsnamnd -521 812 -349 240 -329852 94| -521812 0 0
Socialnamnd -428 671 -282 209 -288 073 102 -443 471 | 14800 -3
Gemensamt -2 975 -1 983 -616 31 -2 697 278 9
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -1 156 309 -777 699 -738740 95| -1 167 128|-10819 -1
Skatter 1182 958 788 340 793 614 101 1185106 2148 0
Réantor netto -3 000 -2 000 -228 M -1 000 2000 67
ARETS RESULTAT 23 649 8 641 54 646 632 16 978 | -6 671 -28

KS: Prognos ir berdknat 6verskott Strateger med ca 1,0 mnkr pga av vakanser, LVS 1,5 mnkr Héllbar arbetsgivare.

Underskott beriiknas for Gemensam Overformyndarnimnd och Riddningstjinstnimnd pa -0,7 mnkr. EAS beriknar ett
overskott pa 1,4 mnkr 6verskottet beror till stor del pa vakanser inom flera av verksamheterna. Inom projektet ” illsammans
Osthammar” har man dnnu inte uppnatt de volymer som var planerade varpa icke verforbara medel kommer att bidra till
overskottet., Tillvaxt berdknar ett 6verskott inom Information och marknadsforing.

BMN: Prognos Den fortsatt hga personalomsittningen ger lagre personalkostnader dé alla tjénster ej dnnu é&r tillsatta.
For delar av forvaltningens ansvarsomrade pagér upplarningsskede vilket i sin tur medfor att vi nddgas prioritera

inkomna drenden framfor tillsyn. Resultatet av detta &r lagre intdkter. Miljo- och hélsoskyddsverksamheten och

detaljplaneverksamheten prognostiserar tillsammans ett intiktsbortfall pa 1.000 tkr. Okade kostnader ser vi frimst for
rekrytering och utbildningskostnader. Med detta prognostiserar nimnden ett negativt resultat med 685 tkr

KFN: Prognos berdknat verskott pga vakanser.
SN: Prognos ar -14,8 mnkr: for VoO beréknas ca -14,1 mnkr pga bla 6kade I6nesatsningar i egen regi och minskade
lokalkostnader med 1,5 mnkr. For IFO berdknas underskott med -0,5 mnkr f6r boendestdd, 6verskott med 2,0 mnkr for

forsorjningsstod och hogre kostnader for ensamkommande externa placeringar och handldggning med ca -3,7 mnkr. Sedan

forra prognosen ar det VoO som 6kar kostnaderna ytterligare mot tidigare beréknat.

Gemensamt: Positivt resultat fraimst for internrantan beréknas dd VA verksamheten fortsatte i kommunal regi tom sista april

och ej avslutades 1 vid arsskiftet som budgeten var berdknad efter.
Skatter: Prognosen utifran SKL 2017-08-17 berdknas ett 6verskott pa 2,1 mnkr alltsa 1,6 mnkr sémre &n aprilprognosen.
Réntor netto: I augustiprognosen har ombudgetering skett med 3,0 mnkr till annan verksamhet enligt Kf beslut §75.

Prognosen pa helér dr +2,0 mnkr tack vare det laga rinteldget.

Ovriga prognostiserar en budget i balans.




Investeringsbudgetuppfoéljning, netto Augusti 2017

Ars-| Period- Slut-| Arsav-
budg_;et budg_;et Utfall % prognos vikelse %
Kommunstyrelse 270887 | 180590 50790 28 124 297 | 146 590 54
varav Teknisk f6érvaltning 248 826 165 884 42 480 26 102736 | 146 090 59
Bygg- och miljonamnd 1236 824 461 56 1236 0 0
Kultur- och fritidsnamnd 9978 6 652 327 5 9 978 0
Barn- och utbildningsnamnd 4 560 3 040 1076 35 4 560 0 o
Socialnamnd 7724 5149 7038 137 10 224 -2500 -32
SUMMA DRIFTSKOSTNADER 294 386 196 256 59 692 30 150 296 | 144 090 49
VARAV ARSBUDGET 207 277 138 184
VARAV BUDGETFLYTT fr 2016 87 109 58 000

Teknisk forvaltning: De storre avvikelserna beror pé forseningar i byggprojekt: Nya skolan i Osthammar +51,8 mnkr, Kulturhus
Storbrunn + 15,6 mnkr, Ny brandstation Gimo + 10,3 mnkr, skolor och forskolor +7,3 mnkr, G/C-véagar 8 mnkr.

Ovanstaende forskjutna projekt kommer att fortsitta 2018 genom flytt av aterstdende medel

VA budget pa +33,7 mnkr da budget for 2017 planerat for helar, dvergang till Gastrike vatten 1 maj.

SN: Beriknar ett underskott om 2,5 mnkr varav 1,5 mnkr avser ombyggnationskostnad for OsthammarDirekt och 1 mnkr
ytterligare implementeringskostnader for nytt drendehanteringssystem.




Driftprognos éver tid 2017 netto

Ars- Ars-  Progn| Progn Progn Progn  Progn [ Progn Progn | Progn

budget budget mar apr maj jul aug sep okt nov

Fr170801 Awik| Awik  Awik| Awvik Awvik | Awvik  Awvik | Avvik
KS 158629 | -159354 1226| 1322 2582| 2582 3789
Politik -7778 -7 878 0 0 0 0 0
Stab -10 796 -11 196 0 0 0 0 0
Strateger -6 690 -6 690 0 0 0 0 1000
LVS -25 950 -25 950 0| 1500 1500| 1500 1500
Of6rutsedda o projekt -3 007 -3 007 0 0 0 0 0
Gem Overform.namnd -1 558 -1 558 -221 -146 -146 -146 -146
Gem Rtj. namnd -22 940 -22 940 -553 -553 -553 -553 -553
IT-enheten -12 210 -12 210 0 521 13 13 -50
EAS -8 962 -8 962 0 0O 1401 1401 1400
Tillvaxtexkl mervarde -10 415 -10 415 0 0 367 367 367
Mervarde 0 0 0 0 0 0 0
Slutférvarsenheten 0 0 0 0 0 0 0
Lokal Sak.namnd 0 0 0 0 0 0 0
Tekniskt kontor -48 323 -48 548 2 000 0 0 0 270
Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0
BMN -6 590 -6 590 0 320 0 0 -685
KFEN -36 907 -36 907 0 0 0 0 600
BUN -521 812 | -521812 0 0 0 0 0
SN -425 757 | -428671 -9500( -8600 -11200(-11200 -14 800
Gemensamt -2 975 -2975 1209 0 0 0 278
SUM DRIFTSKOSTN -1152670|-1156309 -7065| -6958 -8618| -8618 -10819
Skatter 1182319| 1182958 4275| 3738 3738| 3738 2148
Rantor Netto -6 000 -3000 0 0 0 0 2000
ARETS RESULTAT 23 649 23649 20859|20429 18769| 18769 16978
Arsavvikelse mot budget -2790| -3220 -4880| -4880 -6671




SIstel OSTHAMMARS

KOMMUN
~EN DEL AV ROSLAGEN

Driftbudgetuppf6ljning, netto September 2017

Prel befolkning 2017-10-10: 21 968

Ars- Period- Slut-| Arsav-
budget budget Utfall % | prognos |vikelse %
Kommunstyrelsen -159 354 -116 045 -98 089 85 -155 699 3655 2
Politik -7 878 -5 878 -5405 92 -7 878 0 0
Stab -11 196 -7 942 -4799 60 -11 196 0 0
Strateger -6 690 -5026 -2161 43 -5 690 1000 15
LVS Lednings- o verksamhetsstéd -25 950 -19 255 -14826 77 -24 450 1500 6
Oférutsedda och projekt -3 007 -2 231 -1757 79 -3 007 0 0
Gem Overférmyndarnémnd -1 558 -1169 -1259 108 -1704 -146 -9
Gem Ré&ddningstjanstndmnd -22 940 -17 205 -17 576 102 -23 493 -553 -2
IT-enheten -12 210 -9 225 -10731 116 -12 353 -143 -1
EAS Enh fér arbete o sysselséttn -8 962 -7 307 -3302 45 -7 562 1400 16
Tillvéxtenhet exkl mervérde -10 415 -7 822 -7625 97 -10 047 368 4
Mervérde 0 7 3768 0 0
Slutférvarsenheten 0 119 -1 104 0 0
Lokal Sdkerhetsnémnd 0 0 103 0 0
Tekniskt kontor -48 548 -33 995 -35899 106 -48 320 228 0
Affarsverksamhet 0 884 4484 507 0 0 O
Bygg- och miljonamnd -6 590 -4 383 -5950 136 -8800| -2210 -34
Kultur- och fritidsnamnd -36 907 -27 933 -22502 81 -34 567 2340 6
Barn- och utbildningsnamnd -521 812 -393 379 -382512 97| -521812 0 0
Socialnamnd -428 671 -322 870 -333173 103 -444 071 | 15400 -4
Gemensamt -2 975 -2 231 -736 33 -1 146 1829 61
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -1 156 309 -866 841 -842962 97| -1166095| -9786 -1
Skatter 1182 958 886 995 892668 101| 1186 066 3108 0
Réantor netto -3 000 -2 250 -315 14 -1 000 2000 67
ARETS RESULTAT 23 649 17 904 49 391 276 18971 | -4678 -20

KS: Prognos ar berdknat 6verskott Strateger med ca 1,0 mnkr pga av vakanser, LV'S 1,5 mnkr Héllbar arbetsgivare.
Underskott beriiknas for Gemensam Overformyndarnimnd och Réiddningstjinstnimnd pa -0,7 mnkr. EAS beriknar ett
overskott pa 1,4 mnkr 6verskottet beror till stor del pa vakanser inom flera av verksamheterna. Inom projektet ” illsammans
Osthammar” har man dnnu inte uppnatt de volymer som var planerade varpa icke verforbara medel kommer att bidra till
overskottet., Tillvaxt berdknar ett dverskott inom Information och marknadsforing.

BMN: Prognos Namnden prognostiserar ett underskott med -2,2 mnkr. Hitintills har vért uppdrag genererat lagre intdkter dn
normalt, framfor allt inom Bygglov, Plan och Miljd. Storre andel drenden med 14g debiterbarhet. Berdknad kostnad drift &r
ungefar densamma som budget. Svart att prognostisera hur och nir kunden ansdker om lov och tillstdnd. Férvaltningen har
hog personalomsittning vilket ger stort behov av introduktion och utbildning for att sdkerstilla rattsakra myndighetsbeslut.

KFN: Prognos berdknat 6verskott 2,3 mnkr varav ca 1,8 mnkr uteblivna I6nerutbetalningar p g a tjanstledigheter (stdngning
Gimo Simhall, fordldraledig bibliotekschef), sjukskrivningar och period utan forvaltningschef. och 0,5 mnkr uteblivna
investeringar och ddrmed avskrivningskostnader anldggningssidan.

SN: Prognos ar -15,4 mnkr: for VoO beréknas ca -14,1 mnkr pga bla 6kade I6nesatsningar i egen regi och minskade
lokalkostnader med 1,5 mnkr. For IFO berdknas underskott med -0,6 mnkr f6r boendestdd, 6verskott med 2,0 mnkr for
forsorjningsstod och hogre kostnader for ensamkommande externa placeringar och handldggning med ca -3,7 mnkr.

Gemensamt: Positivt resultat 1,8 mnkr framst for internrantan da VA verksamheten fortsatte i kommunal regi tom sista april.
Skatter: Prognosen utifran SKL 2017-09-28 beriknas ett dverskott pa 3,1 mnkr alltsa 1,0 mnkr béttre dn augustiprognosen.
Réntor netto: I augusti har ombudgetering skett med 3,0 mnkr till annan verksamhet enligt Kf beslut §75. Prognosen pa helar
pekar pa overskott med 2,0 mnkr tack vare det laga rintelédget.

Ovriga prognostiserar en budget i balans.



Investeringsbudgetuppfoljning, netto September 2017

Ars-| Period- Slut-| Arsav-

budg_;et budg_;et Utfall % prognos vikelse %
Kommunstyrelse 270887 | 203167 57 098 28 124 717 | 146 170 54
varav Teknisk f6érvaltning 248 826 186 619 48 421 26 109 691| 139 135 56
Bygg- och miljonamnd 1236 927 461 50 500 736 60
Kultur- och fritidsnamnd 9978 7484 563 8 9 978 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 4 560 3420 1565 46 4 560 0 o0
Socialnamnd 7724 5793 8210 142 10 224 -2 500 -32
SUMMA DRIFTSKOSTNADER 294 386 220 791 67 896 31 149 979 | 144 407 49
VARAV ARSBUDGET 207 277 155 459
VARAV BUDGETFLYTT fr 2016 87 109 65 332

Teknisk forvaltning: De storre avvikelserna beror pé forseningar i byggprojekt: Nya skolan i Osthammar +51,8 mnkr, Kulturhus

Storbrunn + 15,6 mnkr, Ny brandstation Gimo + 10,3 mnkr, skolor och forskolor +7,3 mnkr, G/C-véagar 8 mnkr.

Ovanstaende forskjutna projekt kommer att fortsitta 2018 genom flytt av aterstdende medel
VA budget pa +33,7 mnkr da budget for 2017 planerat for helar, dvergang till Gastrike vatten 1 maj.
SN: Beriknar ett underskott om 2,5 mnkr varav 1,5 mnkr avser ombyggnationskostnad for OsthammarDirekt och 1 mnkr
ytterligare implementeringskostnader for nytt drendehanteringssystem.




Driftprognos éver tid 2017 netto

Ars- Ars- Progn| Progn Progn Progn  Progn | Progn Progn | Progn

budget budget mar apr maj jul aug sep okt nov

Fr170801 Awik| Awik  Awik| Awvik Avvik Awik  Awvik [ Awvik
KS -158 629 | -159354 1226| 1322 2582| 2582 3789 3655
Politik -7778 -7 878 0 0 0 0 0 0
Stab -10 796 -11 196 0 0 0 0 0 0
Strateger -6 690 -6 690 0 0 0 0O 1000| 1000
LVS -25 950 -25 950 0| 1500 1500| 1500 1500| 1500
Of6rutsedda o projekt -3 007 -3 007 0 0 0 0 0 0
Gem Overform.namnd -1 558 -1 558 -221 -146 -146 -146 -146 -146
Gem Rtj. namnd -22 940 -22 940 -553 -553 -553 -553 -553 -553
IT-enheten -12 210 -12 210 0 521 13 13 -50 -143
EAS -8 962 -8 962 0 0O 1401 1401 1400| 1400
Tillvaxt exkl mervarde -10 415 -10 415 0 0 367 367 367 368
Mervérde 0 0 0 0 0 0 0 0
Slutférvarsenheten 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokal S&k.ndmnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekniskt kontor -48 323 -48 548 2 000 0 0 0 270 228
Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0
BMN -6 590 -6 590 0 320 0 0 -685| -2210
KFEN -36 907 -36 907 0 0 0 0 600 | 2340
BUN -521 812 | -521812 0 0 0 0 0 0
SN -425 757 | -428671 -9500( -8600 -11200(-11200 -14 800 |-15 400
Gemensamt -2 975 -2975 1209 0 0 0 278 | 1829
SUM DRIFTSKOSTN -1152670|-1156309 -7065| -6958 -8618| -8618 -10819| -9 786
Skatter 1182319| 1182958 4275| 3738 3738 3738 2148 3108
Rantor Netto -6 000 -3000 0 0 0 0 2000| 2000
ARETS RESULTAT 23 649 23649 20859|20429 18769| 18769 16978 18 971
Arsavvikelse mot budget -2790| -3220 -4880| -4880 -6671| -4678
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Organisation och dvergripande kommentarer

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Sa var det dags igen! For Din ldsning finns nu
ett forslag till budget 2018 samt flerarsplan 2019-
2021. Det ar pa manga satt ett imponerande
dokument som samlat beskriver en medelstor
svensk kommuns aktiviteter. Det vi som med-
borgare uppfattar som sjalvklart, dr egentligen
ett mycket omfattande atagande. Om man betan-
ker att nettobudgeten omfattar ca 1 200 000 000
kr samt ytterligare ett antal hundra miljoner i av-
giftsfinansierad verksamhet, kan jag inte lata bli
att kdnna mig imponerad. De stora forvantningar
som kommunens medborgare har, pa valfardsle-
verans i kommunens regi, uppfylls av mer &an
2000 medarbetare. Medarbetare som kanner stort
engagemang for att mojliggora ett gott liv i Ost-
hammars kommun. Ett gott liv, bokstavligt talat,
fran vaggan till graven. Alla som lever i var kom-
mun tar pa olika satt del av det som budgeten
finansierar; barnomsorg, forskola, grundskola,
kulturskola, gymnasium, vuxenutbildning, indi-
vid och familjeomsorg, dldreomsorg, vatten och
avloppstjanster, gator, offentliga rum, bibliotek,
kulturutbud, idrottsanlaggningar, samhallspla-
nering. Det &r ett minst sagt imponerande utbud
av tjanster som kommunen levererar varje dag,
aret runt. Lat oss for ett 6gonblick tdnka pa allt
detta, sarskilt mot bakgrund av att vi alla ar med
och finansierar detta med vara skattepengar.

Osthammars kommun har mycket stora inves-
teringar att gora framover i valfarden. De som
redan dr beslutade dr en ny Frosakersskola och
Kulturhus Storbrunn. I arets investeringsbud-
get foreslas dven ny forskola i Osthammar samt
idrottshallar i Osthammar och Alunda. Vidare f6-
reslas Socialndmnden i framtiden tillféras medel
for ett antal nya dldreomsorgsplatser pa Tall-
parksgarden. De stora demografiska utmaning-
arna med fler férskolebarn och fler "dldre-aldre"
kraver stora investeringar. Detta i kombination
med angeldgna satsningar for att skapa okad
attraktivitet, stéller stora krav i framtiden pa fi-
nansiering. Kommande generationer kommer att
fa vara med och béra de kostnader som vi beslu-

tar om idag. Darfor maste varje beslut om nya
investeringar vara val motiverade. Finansiering
bor helst ske med hjélp av overskott och avskriv-
ningar. Detta kommer kommunen inte att klara
av, sa laneskulden forvantas oka framover. Jag
tror att det ar rétt lage att satsa offensivt om vi
ska attrahera fler att bosétta sig i kommunen. Un-
der de senaste aren har befolkningen 6kat med
15-200 fler invanare. I budget och flerarsplan har
malet hojts till 300 fler invanare. Det kommer att
skapa battre skatteunderlag, nagot som kommer
att behovas for framtiden. Till sist vill jag onska
dig trevlig lasning.

Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i kommunstyrelsen



Organisation och évergripande kommentarer
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Forvaltningsplan

Forvaltningsplan 2018 - 2021

Omvarldsanalys

Regeringen beddmer i budgetpropositionen att
tillvaxten i Sverige blir stark, 3,4 procent ar 2017
respektive 2,6 procent ar 2018. Det &r en upprevi-
dering jamfort med varpropositionen.

Den globala tillvaxten ar idag visserligen under
genomsnittet for 2000-talet. Men konjunktur-
uppgangen i véarlden fortsatte under 2017 med
en snabbare 6kning av industriproduktion och
varldshandeln. Det ser ut att bli en nagot starkare
tillvaxt 2017 och 2018 i de lander som ar viktiga
for Sveriges utrikeshandel, vilket bidrar till en
starkare svensk export 2018.

Efter nagra ars stark tillvaxt rdder hogkonjunk-
tur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och arbe-
tade timmar dr hogre dn i en neutral konjunktur.
Det finns tydliga tecken pa att det dr svarare an
normalt for arbetsgivarna att besitta lediga plat-
ser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor,
men dar dr det till stor del ocksa ett strukturellt
problem. Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 pro-
cent, vilket kan tyckas hogt i en hogkonjunktur,
men det doljer den tydliga uppdelningen pa ar-
betsmarknaden som finns. Under andra kvartalet
i &r hade drygt 69 procent av den inrikes fodda
befolkningen i aldern 15-74 arbete och endast
drygt 4 procent av arbetskraften var arbetslds.
Motsvarande siffror for utrikes fodda var drygt
62 respektive knappt 15 procent. I praktiken tor-
de det innebara att det rader full sysselsattning
for inrikes fodda och delar av de utrikes fodda,
medan det ddaremot rader hog arbetsloshet bland
stora delar av de utrikes fodda.

Vilken vag konjunkturen i verkligheten kom-
mer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli en mer
ihallande hogkonjunktur eller en snabbare ned-
géang. For en fortsatt hogkonjunktur talar de teck-
en pa en nagot bittre tillvaxt i omvarlden och att
det trots allt finns vissa mojligheter att 6ka sys-
selsattningen i gruppen utrikes fddda. Den inter-
nationella utvecklingen kan dock snabbt kan ta
en annan och svagare utveckling. Den inhemska
utvecklingen rymmer ocksé stor osdkerhet. Bo-
stadsbyggandet har bidragit stark till tillvaxten
men kan knappast 6ka namnvért frdn nuvarande
nivder. Hushallens hoga beldning innebér en stor
risk om priserna pa bostader av nagot skal faller.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslédge
berdknas loneutvecklingen bli fortsatt dampad.
Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt 6ver
2 procent, men en starkare krona gor att inflatio-
nen pressas tillbaka under nasta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi berdknas
stabiliseras pa en hog niva nasta ar. Under 2019
och 2020 forutsétts konjunkturlaget normaliseras.
BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas
dessa ar darfor svagare an normalt. BNP-0kning-
arna begransas till runt 1,5 procent samtidigt som
antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
stagnerar. Situationen for kommunsektorns del
blir sarskilt problematisk av att befolkningen
och behoven av skola, vard och omsorg fortsitter
vaxa i snabb takt.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen i Osthammars kommun okade
2016 med med néastan 300 personer en sadan Ok-
ning har vi inte haft sedan -90 talet. I och med
okad inflyttning berdknas befolkningen uppga
till 21 950 personer den 1 november 2017. For
planperioden 2018-2021 berdknas antalet inva-
nare 0ka med 300 personer per ar.

Tabell: Befolkningsforandringar

(1 november dr det datum som avgor nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Forandring
Ar 30 juni 1 nov 1 november

aret innan
2012 21380 21291 -103
2013 21318 21323 +32
2014 21382 21403 +80
2015 21533 21484 +81
2016 21689 21775 +291
2017 21865 21973 (171003) +198
2017 21865 21950 (prognos) +175
2018 22 250 (prognos) +300
2019 22 550 (prognos) +300
2020 22850 (prognos) +300
2021 23150 (prognos) +300

Arbetslosheten

Enligt statistik fran arbetsformedlingen, ande-
len 6ppet arbetslosa och sokande i program med
aktivitetsstod, av den registerbaserade arbets-
kraften 16-64 ar i september 2017

Andel Osthammar Lanet Riket
Totalt 41%  59%  7,4%
18-24 &r 6,5%  86% 10,4%
%ﬁ;‘é‘:g 182%  18,8%  22,1%
18-24 &r 30,0% 325% 34,7%



Forvaltningsplan

Tillvaxt och naringsliv

Budgeten for 2018 och flerarsplanen utgar fran
forutsattningen att Osthammar dr en tillvaxtkom-
mun.

Tillsammans med néringsliv och civilsamhalle
har kommunen lagt fokus pa att genomféra in-
satserna som preciserats i Tillvaxtstrategin. In-
satserna koncentreras till att starka befolknings-
utvecklingen, naringslivets forutsdttningar och
kommunens roll i huvudstadsregionens tillvaxt.

Under 2016 har bl.a. nyforetagandet okat (se
Nyforetagarbarometern), antalet invanare ckade
och ca 80 nya bostader fardigstalldes. Aven 2017
framstar hittills som ett positivt tillvaxtar. Ett av
flera tecken pa detta dr att antalet konkurser un-
der de forsta nio manaderna minskat fran 10 sam-
ma period fg ar till en (1) fram till 30 september.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger
av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt
att gora detta tydligt ar att upprétta en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika forandringar
paverkar kommunens finansiella situation. I ta-
bellen nedan redovisas hur ett antal faktorer pa-
verkar kommunens resultat.

Héndelseférandring Kostn/intakt

(Mnkr)
Réanteforandring med 1 % +/- 4,2
Loneforandring med 1% +/- 8,9
Bruttokostnadsforandring 1% +/-19,0
Forsorjningsstodsforandring 10% +/- 1,0
100 kommuninvanare +/- 4,8
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 47,7
10 arsarbetare +/- 4,7

I tabellen ovan framgar bland annat att varje
procents I6nedkning innebar en kostnad for kom-
munen pa ca 8,9 mnkr. Vidare framgar det att en
procents okning av bruttokostnaderna medfor
en kostnad pa ca 19,0 mnkr. En skatteintaktsok-
ning med 1 krona ger 47,7 mnkr och en 6kad be-
folkning med 100 personer ger 4,7 mnkr i 6kade
intakter. Tabellen visar med tydlighet att ovan-
stdende exempel pa fordndringar kan fa en avgo-
rande betydelse for kommunens ekonomi. Darfor
ar det viktigt att upprétthalla en finansiell bered-
skap pa saval kort som lang sikt.

Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stédllning och utveckling.
Den bygger pa samma finansiella analysmodell
som anvands i Ovriga delar i arsredovisningen,
ndmligen perspektiven resultat — soliditet och lik-
viditet.

Under 2018 berdknas Osthammars kommuns
lopande driftsverksamhet exklusive avskriv-
ningar och finansnetto ta i ansprak 92,3% av skat-
teintdkter och kommunalekonomisk utjamning.
Avskrivningarnas andel berdknas bli 52% och
finansnettot berdknas ta i ansprak 0,5%. Tillsam-
mans berdknas de 16pande nettokostnaderna ta i
ansprak 98,0% av kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjgmning. Det innebaér att
kommunen har 2,0% lagre kostnader &n intakter
under aret och ett positivt resultat pa 24,7 mnkr
eller +2,0% av skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjamning vilket &r ett uppsatt resultat-
matt for inriktningsomradet en hallbar kommun.

Kommunens rantenettokostnader bedéms vara
oférandrat jamfort med budget 2017. Rantenettot
budgeteras till -6,0 mnkr.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser som anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som har finansierats med eget kapital
uppgar i budgeten 2018 till 12%, vilket dr en for-
battring mot 2017 ars budget men en férsamring
mot deldrsrapporten 2017.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styr-
ka pa lang sikt, till skillnad fran likviditetsméatten
som visar betalningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgeteras till
546 mnkr vilket innebar att kommunen behover
nyuppldna ca 70 mnkr under 2018. Nyuppla-
ningsbehovet dr kopplat till de planerade inves-
teringarna i bl a nytt huvudbibliotek, tillbyggnad
Alma forskola och i Ny-/ombyggnad Frosakers-
skolan.

Kassalikviditet &r ett matt pa kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid 100% téacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
berdknas till 90% vilket ar simre dn delarsbokslut
2017. En femtedel av kommunens kortfristiga
skulder utgdrs dock av en semesterloneskuld
som ej bedoms omséttas under de ndrmaste aren.



Forvaltningsplan

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas
sd att intdkterna Overstiger kostnaderna. Vidare
anges att om kostnaderna for ett visst rakenskaps-
ar Overstiger intdkterna, ska det negativa resul-
tatet regleras och det redovisade egna kapitalet
aterstéllas under de ndrmaste foljande tre aren.

Budgeten for 2018 och den ekonomiska planen
for 2019 — 2021 uppfyller balanskravet.

I kommunallagen sags att kommuner och lands-
ting i budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten som har betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Osthammars kommunfullméktige antar stra-
tegiska inriktningsomraden som galler fran och
med 2018. Osthammars kommun ska ha en eko-

nomi och verksamhet med god ekonomisk hus-
hallning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.
Till de fyra inriktningsomradena; en attraktiv
och viaxande kommun, en hallbar kommun, en
larande kommun och en 6ppen kommun ar 12
resultatmatt kopplade enligt beskrivningen pa
sida 9-10.

Foljande finansiella styrtal galler for Ostham-
mars kommun:
Resultatoverskott

Resultatoverskott i procent av skatteintékter,
statsbidrag och utjamning ska uppga till minst 2
procent. Malvérdet uppgar till 2,0 procent i bud-
get 2018.

Budgetfoljsamhet

Samtliga styrelser och ndimnder foljer budget.



Strategiska inriktningsomraden

En attrativ och vaxande kommun

Beskrivning

Forvaltningsplan

Dér ménniskor vill bo och stanna kvar, dit besokare vill och dar foretagandet vaxer

Daér bostadsbyggandet och befolkning 6kar

Vi skapar intryck och avtryck i konkurrens, vi upplever utveckling och satsning pé arbetsmark-

nad, kommunikation, kultur- och fritidsutbud

Resultatmatt 2015

- Befolkningsutveckling, nettodkning av befolkningen 189

- Foretagarnas ndjdhet med kommunens service - NKI In- 68
sikten

Kommunens boendeattraktivitet, Fokus bast att bo - ran-

king 17

En hallbar kommun

Beskrivning

2016 2018
259 300
65 70

26 25

Dar vi finner 19sningar for tillvaxt, dar exploatera och bevara vaxer tillsammans
Dar manniskor ar sedda, inkluderade och engagerade, hélsa och vialméende, balanserad demo-

grafi, mangfald och alla manniskors lika véarde

Dar aldre och funktionsvarierade ges trygghet, service och vardighet for ett gott liv
Dar vi har ett effektivt resursutnyttjande, ej skadar miljon, ar langsiktiga och tar ansvar for kom-

mande generationer

Resultatmatt 2015

Langsiktiga finansieringen av valfardstjanster, resultat i 1.9%
% av skatter och bidrag '
Valméende och halsa, uppmatt och upplevd hélsa i be-
folkningen

Aktuell hallbarhetsranking av komuner 157

68%

En larande kommun

Beskrivning

Dar alla ges forutsattningar for framtiden
Dar skola, akademi och naringsliv mots i natverk och science parks

2016 2018
6,3% 2,0%

68% 70%
177 150

Déar den kommunala organisationen, fortroendevalda och medarbetare utvecklas med samti-

dens krav, behov och utmaningar genom anpassningsbarhet och forandring

Resultatmatt 2015

Gymnasieexamen, andelen elever som inom 4 ar tagit
examen

Kompetensforsorjning internt och externt, andel genom-
forda rekryteringar i vart geografiska omrade

Den egna organisationens larande och utveckling, andel
av de anstéllda som fatt en fortbildning om mer an tva -
dagar

71,8%

2016 2018
68,9% 70%

- nytt

- nytt
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En 6ppen kommun

Beskrivning

Dar vi uppfattas som transparenta, inkluderande, inbjudande, lyssnande och tillgangliga

Déar medborgare och foretagare kdnner delaktighet samt mojlighet till paverkan och inflytande.
En kommun och organisation som ar demokratisk, inbjudande, lyssnande och nyfiken.

Vi omfamnar olikheter och tar tillvara olika perspektiv.

Resultatmatt 2015 2016 2018
- Andelen invanare som upplever att de har inflytande 37% 34% 35%
- Andelen invanare som har fortroende for kommunen 43% 39% 40%

Andelen invanare som kanner sig trygga

Viérldens bdsta

lokalsamhille 2020

Vision

70% 68% 70%

Varfér gar vi till jobbet varje dag?

Mission

Tillsammans _Oppenhet  Ansvar  Engagemang

En

En
attraktiv

héllbar
kommun

och
vaxande
kommun

|

En
ldrande
kommun

En
Oppen

kommun

v oo

Individuell

utvecklingsplan

Professionen

|

| motet med kunden

Var styrmodell

Vir styrmodell bygger pa tre delar;

Strategiska inriktningsomraden, omraden
dér vi vill se foérandring, omraden som vi
prioriterar och framfdrallt omraden dar vi
inte dr ndjda. Vi méter arligen utvecklingen
genom tolv resultatmatt som &r relevanta
for vad vi vill uppna, jamférbara med andra
kommuner och méts huvudsakligen av an-
dra. Resultatet rapporteras arligen till kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige.
Uppdrag, fraimst ett instrument for styrelser
och naimnder. Har talar namnden, styrelsen,
om for forvaltningen vad man vill gora un-
der aret. Forvaltningen rapporterar konti-
nuerligt verkstalligheten.
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- Analysfakta, ndmnden, styrelsen, véljer
de nyckeltal som ndmnden vill f6lja under
aret. Nyckeltalen kan vara av savél ekono-
misk karaktdr som kvalitativ karaktar. Aven
nyckeltal som ej paverkas direkt av verk-
samheten kan foljas, t.ex. arbetslosheten,
olika rankinglistor, huspriser, demografisk
forsorjningskvot, l1onegap mellan man och
kvinnor etc. Forvaltningen analyserar och
rapporterar till namnden, styrelsen.

2018 ar forsta aret for denna styrmodell och mo-
dellen kan forfinas och justeras dver tid. Syftet
med den dndrade modellen ar att ge namnden,
styrelsen fler verktyg men samtidigt tydligt prio-
ritera det man vill forandra.
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Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommuner Enligt kommunens egen prognos bedéms an-
och Landsting har bedomt skatteunderlagets ut-  talet invanare vara 21 950 den 1 november 2017.
veckling samt utjamningssystemens forandring-  Befolkningen bedoms 6ka med 300 personer per
ar under perioden 2017 -2020. ar 2019 - 2021.

Skatte- och bidragsprognos 2017 - 2021

Antal invanare den 1/11 aret fore 21775 21 950 22 250 22 550 22 850
Faststdllt Prognos Prognos Prognos Prognos
2017 2018 2019 2020 2021
Eget skatteunderlag 47 246 47 672 49173 50 822 52 991
Garanterat skatteunderlag 55441 56 602 58 566 60 993 63 563
Underlag for inkomstutjamning 7 941 8930 9394 10 172 10 572
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjamning 1024,8 1034,0 1 066,6 1102,3 1149,4
Inkomstutjamning 152,0 170,9 179,8 194,7 202,3
Kostnadsutjamning -19,0 -8,6 -8,7 -8,8 9,0
Regleringsbidrag/avgift -0,2 3,3 10,0 15,1 13,5
Fastighetsavgift 51,5 60,0 61,0 62,0 63,0
LSS utjamning -22,8 -25,5 -25,9 -26,2 -26,6
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 1186,2 12341 1282,7 1339,0 13927
Korrigerad negativ slutavrékning 2016 1,8
Slutavrékning 2017 -7,6
Slutavréakning 2018 -3,9
lSJ%I;IIA!VIMAN?’:(éTTER, BIDRAG OCH 1180,5 1230,2 1282,7 1339,0 1392,7
o ———" s sa 45 21 o
Summa inkl extra bidrag 1186,1 1236,5 1287,2 13417 1392,7
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Driftbudget 2018

Forandringar jamfort med 2017 ars bud-
get.

Forandringar enligt plan och tilligg i
och med tillaggsbudgetering 2017

For de allménna val som utfors 2018 ett tillagg
pa 0,6 mnkr och for det extra valet om slutférvar
0,5 mnkr.

Justering av budget till, med andra kommuner
gemensamma namnder; for kunskapsstyrning
med 0,1 mnkr, 6verférmyndare 0,1 mnkr och
raddningstjanst 0,6 mnkr.

Lednings- och verksamhetsstéd (LVS): budget-
ramen hdjs med 0,5 mnkr. Orsak: inférande- och
driftskostnader nytt HR-system.

Teknisk forvaltning: budgetramen hojs med 1,3
mnkr. Orsak: 6kade driftskostnader pa grund av
vissa investeringar som ej tdcks av hyresintakter
(1,3 mnkr). For interna kop Osthammar Direkt,
enligt etapp 2 minskning av 2016 ars tillfilliga
anslag (-50 tkr).

Bygg- och miljéndmnden (BMN): budgetra-
men sanks med -0,8 mnkr. Orsak: sedan 2016 har
BMN tillfalliga anslag for konsulter (-0,6 mnkr).
For interna kop Osthammar Direkt, enligt etapp
2 minskning av 2016 ars tillfalliga anslag (-0,2
mnkr).

Kultur- och fritidsndmnden (KEN): budgetra-
men hojs med 2,1 mnkr. Orsak: 6kade hyreskost-
nader Gimo simhall (0,3 mnkr), 6kade kostnader
for Storbrunn (1,6 mnkr) och satsning pa Ungas
motesplats och fritid (0,3 mnkr).

Barn- och utbildningsnimnden (BUN): budget-
ramen hojs med 2,5 mnkr. Orsak: hyreshojning
for nya skolan i Osthammar (2,0 mnkr) och 6kat
elevantal (0,5 mnkr).

Socialndmnden (SN): budgetramen héjs med
7,9 mnkr. Orsak: Volymdokning och demografiska
faktorer (5,0 mnkr) volymokning daglig verk-
samhet (2,9 mnkr).

Avdrag extra satsningar 2017

Budgetaret 2017 satsades 12,1 mnkr till Attrak-
tiv arbetsgivare, Socialt hallbar kommun, Digita-
liserad kommun och Véaxande kommun. Delar av
anslaget var av engangskaraktar utan att det an-
gavs vilka delar. Forsta steget i ramberdakningen
for 2018 ar att ta bort hela anslaget, for att sedan
beddma vilka satsningar som ar ramhojande och
vilka som ér tidsbegransade. Se under rubriken
extra fordelningar 2018.

Ramupprikning 2018

For 2018 har berakning gjorts av verksamheter-
nas lonekostnader och en uppréakning av dessa
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med 2,5%. For ovriga kostnader och intdkter har
ett nettoprisindex (KPI-KS) f6r mars manad pa
1,3% anvénts, detta ger okade budgetramar till
verksamheterna pa 24,2 mnkr. Av dessa fordelas
till SN (10,2 mnkr), till BUN (11,2 mnkr), till KS
(2,0 mnkr) till KEN (0,7 mnkr) och till BMN (0,1
mnkr).

Extra fordelningar 2018

Utvecklings- och strukturfonden forstarks un-
der 2018 med 6,5 mnkr varav 1,0 mnkr satsas pa
fortsatt utveckling av tatortsmiljoer.

Till ungas vilmdende 1,0 mnkr som ska fordelas
lika mellan BUN och SN.

For att uppfylla nya lagkrav, budgetramen hojs
med 0,4 mnkr for dataskyddsombud, ett samar-
bete med Tierps kommun.

Strategienheten: budgetramen hojs med 1,3
mnkr, Orsak: en tjanst for oversiktsplanearbete
och en tjansr for GIS.

LVS: budgetramen hojs med 2,2 mnkr. Orsak:
En extra HR-strateg fOr attraktiv arbetsgivare. En
tjanst, utdver vaxling fran ovriga namnder, till ny
inkdpsorganisation 2018. En tjdnst forvaltningsle-
dare HR-system.

IT: budgetramen hojs med 1,0 mnkr. Orsak: per-
sonalforstarkning for en digitaliserad kommun.

Tillviixtenheten: budgetramen hojs tillfalligt
med 0,2 mnkr. Orsak: utveckla intranatet i kom-
munen (0,6 mnkr fordelat pa tre ar).

Tekniska forvaltningen: budgetramen hojs till-
falligt 2018 med 0,6 mnkr. Orsak: forbattra doku-
mentationen av gatunitets standard

BUN: budgetramen hojs med 6,4 mnkr. Orsak:
bedriva verksamhet inom 3% ramhojning (4,4
mnkr).och ett tillfalligt anslag 2018 (2,0 mnkr).

SN: budgetramen hojs med 5,1 mnkr. Orsak
bedriva verksamhet inom 3% ramhdjning, i och
med denna 6kning har namnden utrymme for 10
LSS platser fran sista kvartalet 2018 (2,9 mnkr),
projektledning av projekt dldreboende i Ore-
grund. (0,3 mnkr 2018, 2,2 mnkr 2019, 2,2 mnkr
2020 och 0,6 mnkr 2021) och ett tillfalligt anslag
2018 (2,0 mnkr).

Vixling mellan forvaltningarna

Daglig verksamhet: fran EAS vaxlas 11,2 mnkr
till SN som redan 2017 tagit over kop av platser
internt och externt.

Fritidsanliggningar: fran KFN véxlas 0,3 mnkr
till tekniska forvaltningen som tar over driften.

Ny inkopsorganisation: En véxling av kostna-
der for att inrymma en ytterligare tjanst i vid om-
organisation 2018. Fordelningen mellan forvalt-
ningarna baserar sig pa respektiv forvaltnings
inkop tidigare ar. Till LVS 6verfors ca 0,7 mnkr
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varav fran SN 0,3 mnkr,fran BUN 0,3 mnkr och
ovriga forvaltningar och kontor exkl tekniska 0,1
mnkr. Ytterligare vaxling kommer att ske fran tek-
niska och strategienheten under 2018 da befintliga
tjanster flyttas in i nya inkdpsorganisationen.

Korrigering av internrantan

Kommunen foljer SKL’s rekommenderade in-
ternrantesats som for 2018 ar 1,75% detta inne-
bér en ramforandring pa 6,9 mnkr fran namnder
och styrelsen till finansforvaltningen. Ramarna
minskas for BUN (3,1 mnkr), for SN (1,8 mnkr),
for BMN (0,5 mnkr) och for KS (1,5 mnkr) varav
tekniska forvaltningen (1,1 mnkr). De interna in-
takterna till finansforvaltningen sanks (6,9 mnkr).

Driftbudgetens flerarsplan
2019 — 2021

Forandringar jamfort med 2018 ars bud-
get.

Utvecklings- och strukturfonden

Anslaget minskas med de -6,5 mnkr som lades in
2018 och utveckling- och strukturfonden atergar
till tidigare volym (1,8 mnkr).

KS

Ar 2019 budgetramen hdjs med 1,6 mnkr. Orsak:
extra val 2018 utfort, ramen sidnks (-0,5 mnkr),.
Okade lokalkostnader for gemensam raddnings-
tjanstndmnd (0,1 mnkr) och nytt ledningssystem
och okade driftskostnader 6vriga verksamhetssys-
tem for LVS (0,8 mnkr). Tekniska forvaltningen:
Okade driftskostnader pa grund av vissa inves-
teringar som ej tacks av hyresintikter (1,8 mnkr).
Tillfalligt anslag forbattrad dokumentation gatu-
natets standard tas bort (-0,6 mnkr).

Ar 2020 budgetramen héjs med 1,1 mnkr. Or-
sak: EU-val 2019 utfort, ramen sanks (-0,6 mnkr).
Tekniska forvaltningen: 6kade driftskostnader pa
grund av vissa investeringar som ej ticks av hy-
resintakter (1,7 mnkr).

Ar 2021 budgetramen héjs med 1,3 mnkr. Orsak:
Tekniska forvaltningen: 6kade driftskostnader pa
grund av vissa investeringar som ej ticks av hy-
resintakter (1,5 mnkr). Tillfalligt anslag tillvaxten-
heten for intranétet under perioden 2018 - 2020 tas
bort (-0,2 mnkr).

BUN

Ar 2019 budgetramen hojs med 2,9 mnkr. Or-
sak: 6kade lokalkostnader nya skolan Osthammar
(2,0 mnkr), 6kade lokalkostnader Alma forskola i
Alunda (1,9 mnkr) och férskolepaviljonger i Ost-
erbybruk (1,0 mnkr). Det tillfdlliga anslaget 2018
tas bort (-2,0 mnkr).

Ar 2020 budgetramen hgjs med 5,0 mnkr. Orsak:
okade lokalkostnader nya skolan i Osthammar
(2,0 mnkr), okade lokalkostnader grundskolor
och férskolor i Osterbybruk, Gimo och Alunda
(3,0 mnkr).

Ar 2021 budgetramen hojs med 7,0 mnkr. Orsak:
okade lokalkostnader nya skolan i Osthammar
(4,0 mnkr, totalt &r ramen utokad med 10,0 mnkr
2018-2021 for nya skolan) och okade lokalkostna-
der forskolor i Osterbybruk och Osthammar (3,0
mnkr).

SN

Ar 2019 budgetramen hdjs med 2,6 mnkr. Orsak:
helarseffekt 10 nya LSS-platser (2,7 mnkr), pro-
jektledning av 3 arigt projekt dldreboende i Ore-
grund. (1,9 mnkr). Det tillfdlliga anslaget 2018 tas
bort (-2,0 mnkr).

Ar 2020 budgetramen hojs med 18,0 mnkr. Or-
sak: utbyggnad 36 platser dldreboende i Oregrund
preliminar kostnadsberakning.

Ar 2021 budgetramen sinks med -1,6 mnkr. Or-
sak: projekt dldreboende i Oregrund avslutas.

Pensioner

I planen tillfors 1,0 mnkr respektive ar for 6kade
pensionskostnader.

Volymférandringar etc.

Flerarsplanen &r beraknad utifran SKL's skatte-
och bidragsprognoser med en berdknad befolk-
ning pa 300 personer per ar under planperioden
2019-2021. Om denna prognos slar fel med 100
personer sa paverkar det vara intakter 2019 med
+/- 5 mnkr.

De extra 6,5 mnkr 2018 i utvecklings- och struk-
turfonden och de beslut KS tar med anledning av
det anslaget paverkar budgetplanen ytterligare.

Inflyttning och Ovriga demografiférandringar
kommer att paverka i férsta hand budgetarbetet
for 2019.

Uppriakning 2019 - 2021

For 2019 har en uppréakningspott pa ca 30 mnkr
satts av for att i budgetarbetet 2019 fordelas till
namndernas budgetramar.

Skatter och bidrag under planperioden enligt
SKL'’s prognos 2017-09-28..

Réantenettot okas 2019 med 1,5 mnkr och 2020
med 0,5 mnkr pga stora investeringar och befarat
andrat ranteldge under perioden.
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Investeringsbudget 2018

Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision, Varldens basta Lokalsamhalle
2020, budgeteras 5,0 mnkr 2018, varav 1,0 mnkr
avsatts for E-forvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen budgeteras 2,0 mnkr
for oférutsedda investeringar.

Under kommunledning budgeteras 50 mnkr
for bredbandsinvesteringar, IT-kontoret for tjans-
tefiering av IT Elevdatorer 2,1 mnkr, och for nytt
HR-system 2,0 mnkr.

Tekniska forvaltningen budgeterar;

- for exploatering av bostadsomraden (15,0
mnkr). och for industriomraden (7,0 mnkr).

- for nya skolan i Osthammar (9,0 mnkr) (tidi-
gare har 59,0 mnkr budgeterats).

-for ny-/till- och ombyggnationer inom skola/
forskola (67,5 mnkr) varav Alma forskola i Alun-
da (36,0 mnkr).

- for energieffektiviseringar och ventilation (17,0
mnkr).

- for G/C-végar (10,0 mnkr)
- for trafiksdkerhetsatgdarder (5,0 mnkr)
- for investeringar i 6vriga fastigheter (5,0 mnkr)

- for 6vervakningssystem, gatubelysning och ar-
betsmaskiner/inventarier (2,3 mnkr).

- for projektering av ny sporthall i Osthammar
(3,0 mnkr).

- for investeringar i lokaler som hyrs ut till ex-
terna hyresgaster (14,0 mnkr).

- for Ovriga investeringar (4,4 mnkr).

I 6vrigt budgeteras investeringsram for respek-
tive namnd. Varje namnd prioriterar och beslu-
tar om igangsattningstillstand for dskade projekt
inom beslutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2018

Investeringar for renhallningsverksamheten
budgeteras till 2,0 mnkr. Dessa investeringar fi-
nansieras inom taxekollektivet.
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Investeringsplan 2019 —
2021

Investeringarna anges i 2017 ars prisldge.

For att mota investeringsbehov kopplat till kom-
munens vision, Varldens basta Lokalsamhaélle
2020, avsatts 5,0 mnkr respektive ar 2019 — 2021.

Planerade storre investeringsprojekt

- Bredbandsstrategin budgeteras med 5,0
mnkr per ar under hela planperioden for att
uppna malet 90% utbyggnad.

- Elevdatorer 2,1 mnkr per ar under planpe-
rioden.

- Exploatering bostadsomraden 2019 budge-
teras 15,0 mnkr och for 2020 - 2021 budgete-
ras 10,0 mnkr per ar.

- Exploatering industriomraden 2019 - 2021,
budgeteras med 5,0 mnkr per ar.

- Nya skolan i Osthammar budgeteras med
100,0 mnkr ar 2019 och 37,0 mnkr ar 2020.

- Ny sporthall i Osthammar preliminért be-
rdknad budget 25,0 mnkr 2019 och 15,0
mnkr 2020.

- Projektering ny sporthall i Alunda 3,0 mnkr
2021.

- Ombyggnation skolor/forskolor budgeteras
med 15,0 mnkr 2019, 30,0 mnkr 2020 och 5,0
mnkr 2021.

- Ovriga investeringar tekniska sasom ener-
gieffektiviseringar, ventilation, G/C-vagar,
trafiksakerhetsatgarder, gatubelysning,
overvakningssystem och arbetsmaskiner
17,1 mnkr per ar 2019 - 2020 och 11,1 mnkr
2021.

- For 2021 budgeteras 30,0 mnkr hittills ofor-
delade medel.

Avgiftsfinansierad verksamhet

For renhallningsverksamheten budgeteras 4,0
mnkr 2019 och 0,5 mnkr per ar 2020-2021.

Dessa investeringar finansieras inom taxekol-
lektivet.
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Driftbudget
Namndernas nettobudget, tkr  Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelse -170 094 -166 916  -162 006 -162116 -163 455
Ungas valmaende 0 -1 000 -1 000 0 0
Utvecklings- och strukturfond -1 800 -8 274 -1 800 -1 800 -1 800
-varav planpott -500 -500 -500 -500 -500
-varav inkluderande arbetsmarknad -1 000 -1 000
-varav utveckling téatortsmiljéer -1 000
Kommunledningskontor -119 701 -109262 -109612 -109012  -108 812
- varav Politik -7 778 -9132 -8 632 -8 032 -8 032
- varav Stab -10 983 -11 358 -11 358 -11 358 -11 358
- varav Strategienhet -6 690 -5 877 -5 877 -5 877 -5 877
- varav Gem Overférmyndarndmnat -1 558 -1 690 -1 690 -1 690 -1 690
- varav Gem Réaddningstjénstnémnd -22 940 -23 818 -23 943 -23 943 -23 943
- varav Lednings- och verksamhetsstéd -28 157 -26 326 -27 051 -27 051 -27 051
- varav lt-kontor -12 210 -12 409 -12 409 -12 409 -12 409
- varav Tillvéxtkontor -10 415 -10 754 -10 754 -10 754 -10 554
- varav Enh fér arbete o sysselséttning -18 970 -7 898 -7 898 -7 898 -7 898
Teknisk forvaltning -48 593 -48 381 -49 595 -51 305 -52 844
Bygg- och miljonamnd -6 590 -5 855 -5 855 -5 855 -5 855
Kultur- och fritidsnamnd -37 304 -39 302 -39 302 -39 302 -39 302
Barn- och utbildningsnamnd -521945  -536724 -539624 -544624  -551624
Socialnamnd -414 810 -447 068  -449 668 -467 668  -466 068
Finansforvaltning mm -25 561 -26 561 -27 561 -28 561 -29 561
Intern ranta 23632 16 699 16 699 16 699 16 699
Volymforandringar etc netto -16 735 -14 449 -24 314
Upprakning, 2019- 2021 -29 897 -60 974 -93 349
Verksamhetens nettokostnad -1152672 -1205728 -1253949 -1306850 -1356 829
Skatter och bidrag 1182321 1236457 1287193 1341684 1392683
Réntenetto -6 000 -6 000 -7 500 -8 000 -8 000
Arets resultat 23 649 24729 25744 26 834 27 854
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Forvaltningsplan

Investeringsbudget
Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Oftrutsett

Kommunledningskontor
- varav bredbandsstrategi
- varav BUN elev, dator
- varav Nytt HR-system

Enh for arbete o sysselsattning

Teknisk forvaltning
- varav exploatering bostadsomréaden
- varav exploatering industriomréden
- varav ombyggnad Frésakersskolan
- Ny/Ombyggnation sporthall Osthammar
- Ny/Ombyggnation sporthall Alunda
- varav V&g Bérstil-Sandika
- varav Skolor/férskolor
- varav Alma férskola, Alunda
- varav Energieffektiviseringar och ventilation
- varav G/C-védgar
- varav Trafiksékerhetsatgérde
- varav Gatubelysning
- varav Ovriga fastigheter
- varav Overvakningssystem
- varav Arbetsmaskiner/inventarier
- varav Parkering Brunnsskolan
- varav Hamnbasséng Osthammar
- varav Dammaétgéarder Slagmyren
- varav SLU, Oregrund
- varav Polisen, Osthammar
- varav Oférdelade medel
- varav Indexupprékning
- varav Renhallning
Bygg- och miljonamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Indexhdjning

Summa nettoinvesteringar

* vissa storre projekt som fortsitter i budget 2018 och ev plan 2019-2021.

Klassificering av investeringa

Av Kommunala redovisningslagen framgar i §
6:1 att anlaggningstillgang &r en tillgang som &r
avsedd for stadigvarande innehav, och som inte
ar av ringa varde. For Osthammars kommun gal- -
ler beloppsgransen for direktavskrivning 23 tkr.

Péabdrjade  Budget Plan Plan Plan
proj tom

oo 2018 2019 2020 2021

181200 197200 124 200 79 200

5000 5000 5000 5000

1000 0 0 0

2 000 2 000 2 000 2 000

9100 7 100 7 100 7 100

5000 5000 5000 5000

2100 2100 2100 2100

2 000 0 0 0

500 500 500 500

164 600 182600 109 600 64 600

15 000 15 000 10 000 10 000

7 000 5000 5000 5000

59 000 9 000 100 000 37 000 0

3 000 25 000 15 000 0

0 0 0 3000

500 0 0 0

31 500 15 000 30 000 5000

4 000 36 000 0 0 0

17 000 2000 2000 2000

10 000 5000 5000 5 000

5 000 5000 0 0

300 300 300 300

5000 3000 3000 3000

1000 1000 1000 0

1000 800 800 800

500 0 0 0

3000 0 0 0

400 1 500 0 0

6 000 0 0 0

8 000 0 0 0

0 0 0 30 000

3400 0 0 0

2 000 4 000 500 500

200 200 200 200

2 500 2500 2500 2500

4 000 10 000 10 500 4 500

4 600 2700 4 800 2 300

1 600 5000 5000 5000

194100 217600 147 200 93 700

Foljande kriterier skall vara uppfyllda for att
kunna godkannas som en investeringsutgift.

- Tillgdngen ar avsedd for stadigvarande
innehav.

Tillgangen har en ekonomisk livslangd
Overstigande 3 ar.

- Den totala utgiften for tillgangen Sverstiger
23 000 kronor.
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Resultatbudget
g Bokslut B.progn
mnkr 2016 2017
Verksamhetens intakter 745,2 660,0
Verksamhetens kostnader -17475 -1768,8
Avskrivningar -60,2 -58,4
Verksamhetens nettokostnader -1062,5 -1167,1
Skatteintakter 969,6 1030,2
Gen. Statshidrag o utjamning 165,9 154,9
Finansiella intakter 1,3 1,5
Finansiella kostnader -3,3 -2,5
Res. fore extraordinara poster 71,0 17,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
Arets resultat 71,0 17,0
Kassaflodesanal
y Bokslut B.progn
mnkr 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 71,0 17,0
Okning (+)/minskn. (-) av avsattn. -2,5 0,6
Rearesultat avyttr anl tillg -6,2
Justering for av- och nedskrivningar 60,2 58,4
I'\_Iled<.al fran v_(_arksamhe.ten fore for- 122,5 75.9
andring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr. -17,8
Okn (-)/minskn (+) forrad/exploate-
. . 0,5
ringsfastigh
Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder 11,5
Medel fr den I6pande verksamh. 116,7 75,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av matrl/immatrl anlaggn.tillg. -80,6 -117,9
Omfort t omsattn.tillg (expl.fastgh 0,0
Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg. 6,2 166,0
Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg. 0
Omfort till driftredovisningen
Medel fran investeringsverksamhe- 744 48.1
ten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
an (+)/minskn (-) av langfr skulder -0,4 0,0
Okn (-)/minskn (+) av 6vr langfr fordr ,
Medel fr finansieringsverksamh -0,4 0,0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 57,6 99,5
Likvida medel vid periodens slut 99,5 223,6
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Budget
2018

692,7
-1834,5
63,9

-1 205,7
1.034,0
202,4
1,5

75
24,7

0,0

0,0
24,7

Budget
2018

24,7
0,1

63,9
88,7

88,7

-304,1

-304,1

69,9

69,9

223,6
78,1

Plan
2019

702,8
-1 890,9
-65,9
-1253,9
1 066,6
220,6
1,5

9,0
25,7

0,0

0,0
25,7

Plan
2019

25,7
2,1

65,9
93,7

93,7

-217,6

-217,6

123,9

123,9

78,1
78,1

Forvaltningsplan

Plan
2020

725,5
-1 964,4
-67,9

-1 306,9
1102,3
239,4
1,5

9,5
26,8

0,0

0,0
26,8

Plan
2020

26,8
-0,4

67,9
94,4

94,4

-147,2

-147,2

52,8

52,8

78,1
78,1

Plan
2021

738,1
-2025,0
-69,9
-1 356,8

11494
243,3
15
-9,5
27,9

0,0

0,0
27,9

Plan
2021

27,9
-0,4

69,9
97,4

97,4

-93,7

-93,7

78,1
78,2



Forvaltningsplan

Balansbudget

Bokslut B.progn
mnkr 2016 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella/immatrl anlaggningstillg. 11655 10591
Finansiella anlaggningstillgdngar 27,7 57,8
Summa anlaggningstillgangar 1193,2 1116,9
Omsattningstillgangar
Forrad/exploateringstillgangar 1,0 1,5
Kortfristiga fordringar 176,3 176,3
Kassa och bank 99,5 195,5
Summa omséttningstillgangar 276,9 373,3
SUMMA TILLGANGAR 14701 1490,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Summa eget kapital 71,2 728,2
(varav arets resultat) 71,0 17,0
Avsattningar
Avséttn f pension o likn forpliktelser 28,1 31,3
Ovriga avsattningar 14,4 14.4
Summa avséttningar 42,5 45,7
Skulder
Langfristiga skulder 464,3 464.,4
Kortfristiga skulder 252,0 252,0
Summa skulder 716,3 716,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 14701 1490,

NINGAR OCH SKULDER
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Budget
2018

1299,3
57,8
1357,1

15
176,3
50,0
227,8

1 584,9

752,9
24,7

31,1
14,7
45,8

534,2
252,0
786,2

1584,9

Plan
2019

1451,0
57,8
1508,8

15
176,3
50,0
227,8

1736,6

778,7
25,7

32,9
15,0
47,9

658,1
252,0
910,1

1736,6

Plan
2020

1530,3
57,8
1588,1

15
176,3
50,0
227,8

1815,9

805,5
26,8

32,2
15,3
47,5

710,9
252,0
962,9

1815,9

Plan
2021

15541
57,8
1611,9

15
176,3
50,0
227,8

1839,7

833,3
27,9

314
15,6
47,0

707,4
252,0
959,4

1839,7



Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2018 — 2021

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har till uppdrag att tillhan-
dahalla administrativt och strategiskt stod till
forvaltningar och fortroendevalda, att bedriva
verksamhet inom teknik, tillvaxt och arbetsmark-
nad samt att leda och samordna den kommunala
férvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen ar organiserad i
enheterna; Lednings- och verksamhetsstod, Stra-
tegienhet, Tillvaxtkontor, Stab, IT-enhet samt En-
heten for arbete och sysselséttning.

Omvarldsanalys

Vér verksamhet paverkas och kommer att fort-
satta att paverkas av ekonomisk utveckling inter-
nationellt, digitalisering, forandrad demografi
och 6kade krav. De fragor och omraden som skall
16sas tenderar att bli mer komplexa. Vi behover
darfor bygga en organisation som systematiskt
moter och arbetar med fordndring, en organisa-
tion som ser over administrativa granser och vi-
lar pa en gemensam vardegrund. En organisation
som moter medborgares och foretags behov.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Osthammars kommun har en utmaning nar
det géller kompetensférsorjning, en utmaning
som maste l6sas for att na de prioriterade malen.
Formagan att attrahera, utveckla och behalla ratt
kompetens dr avgorande i en tjansteproduce-
rande verksamhet som skapas av medarbetarna.
Darfor behovs bland annat ett proaktivt chefs-
stod med sarskilt fokus pa strategisk kompetens-
forsorjning.

Arbetet med att skapa en storningstalig och be-
hovsstyrd organisation fortskrider. Satsningarna
inom IT-omradet ska leda till en stabil och saker
infrastruktur, vilket ar en forutsattning for kravet
pa en Okande digitalisering. I kvalitetshojande
syfte skapas en central inkopsorganisation.

Den nya dataskyddsforordningen, som trader
ikraft i mitten av 2018, kommer att galla som lag
i Sverige. Den personuppgiftsansvariges ansvar
och skyldigheter fortydligas och utdkas och de
registrerades rattigheter forstarks. For att mota
de strangare kraven tillsétts ett dataskyddsom-
bud, en tjanst som delas med Tierps kommun.

Strategienhetens satsning avseende Viaxande
kommun syftar till att fortsitta intensifiera arbe-
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tet med fordjupade 6versiktsplaner (FOP) for tat-
orterna och kusten utifran OP 2016 och de behov
som identifierats av omraden for bebyggelse, in-
dustrimark m.m. For detta och for en mer effektiv
planering (detaljplan, bygglov, risk- och sarbar-
het, infrastruktur, demografiska forutsattningar
m.m) behdvs battre verktyg for kartproduktion,
statistik och analyshantering samt att tillganglig-
gora information for allmédnheten enkelt och till-
talande. Ett modernare och snabbare GIS-system
har upphandlats och implementering kommer
drivas av en nyinrattad GIS-samordnare tillsam-
mans med leverantoren.

For att stirka samarbetet mellan férvaltningarna
och kommunens arbetsgivarvarumarke behover
den interna kommunikationen forbattras, vilket
satsningen pa ett forbattrat intranat kan bidra till.

Verksamheten 2019-2021

Inom IT-omradet star kommunen infor ett om-
fattande arbete for att skapa en séker, stabil grund
for fortsatt utveckling.

Betydelsefullt blir att skapa nya plattformar i
syfte att forbattra arbetet over forvaltningsgran-
ser fOr att tillsammans 16sa nya utmaningar pa ett
effektivare satt, exempelvis integrationsarbetet.
Vidare att satsa pa ett kommunéovergripande led-
ningssystem till nytta for verksamheterna i arbe-
tet med planering, uppfoljning och rapportering.
Ytterligare fordel ar att styrningen blir mer trans-
parent ut i kommunens alla enheter.

Kvantitet och kvalitet

Kommunstyrelsen utgar fran kommunfullmak-
tiges beslutade strategiska omraden med till-
horande resultatmatt samt ovriga av kommun-
fullméktige beslutade maldokument. Sarskilt
prioriteras ett gott foretagsklimat och behovet av
att skapa goda fOrutséttningar for saval nya som
befintliga foretag.

Kommunstyrelsen sidrskiljer sig fran ovriga
namnder genom sin uppsiktsplikt. Under aret
rapporterar hela den kommunala verksamheten
inklusive, bolag, stiftelse, gemensamma namnder
sin verksamhet. Utover detta granskar kommun-
styrelsen dven internkontrollens planer och ut-
fall. Samtliga rapporterande verksamheter finns
schemalagda i en arskalender. Utover detta foljer
kommunstyrelsen verksamheten genom delta-
gande i kvalitetsnitverk, bokslutsseminarier och
finansiella analyser.



Verksamhetsplan

Investeringar

Manga av kommunstyrelsens investeringar ar
kopplade till den okade digitaliseringen och en
stabil infrastruktur. Syftet ar att forbattra till-
ganglighet, kvalitet och produktivitet i vara val-
fardstjanster.

Kommunen star infor en investering i ett nytt
robust HR-system med integration till schema-
system, vilket leder till besparingar for karn-
verksamheterna. Dagens manuella hantering ar
osdker och oerhort kostsam. Satsningar pa siakra

stodsystem till kommunens kvalitets-, ekonomi-
och HR-arbete ska skapa bra forutsattningar for
chefer och Ovriga medarbetare att planera och
folja upp sin verksamhet med 6kad samordning
och transparens.

Det finns dven investeringsbehov kopplat till
strategisk fysisk planering, mark och exploate-
ring, inflytande och delaktighet samt miljostrate-
giskt arbete.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter (+) 63721 74 987 78 015 78 015 78 015 78 015
Kostnader (-) -172 508 -196 487 -189 077 -190302 -189702 -189 502
Personalkostader -68643 -87766 -94339 -94314 -93714 -93594
Lokalkostnader -4 259 -4 790 -4 873 -4 873 -4 873 -4 873
Ovriga kostnader -99605 -103 931 -89865 -91115 -91115 -91035
Nettokostnader -108 786 -121500 -111062 -112287 -111687 -111 487
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhet
100 Namnd o styrelseverksamhet
Intakter 1324 0 0 0 0 0
Kostnader -7 541 -9 654 -9 817 -9 817 -9 817 -9 817
110 Staod till politiska partier
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 330 -1 330 -1 330 -1 330 -1 330 -1 330
120 Revision
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -816 -892 -905 -905 -905 -905
130 Ovr politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -3619 -3 238 -4 622 -4 122 -3522 -3522



Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

215 Fysisk, tekn planering

Intakter 9936 13 990

Kostnader -16 340 -20473

220 Naringslivsbeframjande atg

Intakter 7 527 2 950

Kostnader -13 123 -8 458

225 Konsument o energiradg

Intékter 280 280

Kostnader -575 -700

230 Turistverksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -1 486 -1 650

263 Miljo, hdlsa o hallbar utv

Intakter 281 26

Kostnader -1161 -1051

270 Raddningstjanst

Intakter 0 0

Kostnader -22913 -22 940

275 Totalforsvar och samhallsskydd

Intakter 891 622

Kostnader -681 -822

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -553 -559

510 Vard och omsorg om dldre

Intakter 27 520

Kostnader -1676 -1 835

513 Insatser enligt LSS/SFB

Intékter 10 806 12 378

Kostnader -24 589 -23 583

558 Forebyggande verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -90 -101

600 Flyktingmottagande

Intékter 5624 5703

Kostnader -7 099 -5 000

610 Arbetsmarknadsatgarder

Intakter 19919 30 857

Kostnader -21 279 -38 000

800 Naringsliv och bostader

Intakter 0 0

Kostnader -138 -150

920 Gemensam kommunal service

Intakter 7 618 8 361

Kostnader -48 014 -56 751

Nettokostnader -108 786 -121 500
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Budget
2018

13 990
-20 312

2994
-8 785

234
-713

-1 675

27
-1 072

-23 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-54 851

-111 062

Plan
2019

13990
-20 312

2994
-8 785

234
-713

-1 675

27
-1072

-24 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-55 576

-112 287

Plan
2020

13990
-20 312

2994
-8 785

234
-713

-1 675

27
-1072

-24 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-55 577

-111 687

Plan
2021

13 990
-20 312

2994
-8 585

234
-713

-1 675

27
-1 072

-24 818

634
-838

-561

530
-1872

12 626
-12 827

-103

7 006
-6 289

31474
-38 537

0
-150

8 500
-55 577

-111 487



Verksamhetsplan

Driftbudget (tkr)

Bokslut Budget
2016 2017

Driftbudget per Verksamhets-
omrade, netto (tkr)

Politik

Stab

Strategienhet

Lednings- och verksamhetsstod
Of6rutsedda o projekt
Overformyndarnamnd
R&addningstjanstnamnd
IT-enhet

Tillvaxtkontor

EAS Enheten for arbete och
sysselsattning

Nettokostnader

-7 096 -7 778
-8744  -10982
-3 786 -6 690
-18940  -25950
-5 105 -4 007
0 -1 558
-22913  -22 940
-13089  -12 210
-9 965 -10 415

-19149 18970

-108 786 -121 500

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

7500 Vision

7506 E-forvaltningsprojekt
7501 Ofbrutsett

7801 Bredband

7810 IT BoU elev. dator
9620 HR-system

7700 EAS

Summa
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Budget
2018

-9 132
-11 358
-5 877
-24 090
-4 036
-1 690
-23 818
-12 409
-10 754

-7 898

-111 062

Budget
2018

4 000
1 000
2000
5000
2100
2 000

500

16 600

Plan
2019

-8 632
-11 358
-5 877
-24 815
-4 036
-1690
-24 818
-12 409
-10 754

-7 898

-112 287

Plan
2019

5000
0
2000
5000
2100
0
500

14 600

Plan
2020

-8 032
-11 358
-5 877
-24 815
-4 036
-1 690
-24 818
-12 409
-10 754

-7 898

-111 687

Plan
2020

5000
0
2000
5000
2100
0
500

14 600

Plan
2021

-8 032
-11 358
-5 877
-24 815
-4 036
-1 690
-24 818
-12 409
-10 554

-7 898

-111 487

Plan
2021

5000
2000
5000
2100

500
14 600



Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen
Teknisk forvaltning

Verksamhetsomrade

Tekniska kontoret ansvarar for:

- Forvaltning av kommunala fastigheter.

- Kop, forséljning och uthyrning av kommu-
nala fastigheter.

- Drift och underhall av kommunala gator,
gang- och cykelvagar, parker, skog och lek-
parker.

- Trafiksdkerhet pa det kommunala végnatet.

- Genomforande av beslutade investerings-
projekt.

- Inkop inom forvaltningen.

- Bostadsanpassningsbidrag.

- Tillagning och servering av maltider inom
forskolan, skolan och dldreomsorgen.

- Stadning av egendgda verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

Virlden star infor omfattande klimatfoérand-
ringar med stigande hav och fler perioder med
kraftig nederbord, vilket bl.a. kan skapa problem
med avrinning och 6versvdmning i stadsmiljoer.
Forvaltningen har genom sin risk- och sarbar-
hetsanalys identifierat ett antal atgarder for att
minska sarbarheten for extrema vaderhandelser.

Saval en aldersstruktur i forandring som ett
ojamnt flyktingmottagande paverkar forvalt-
ningen i rollen som tjansteleverantor till ovriga
forvaltningar.

I takt med att valfarden utvecklas behovs nya
kompetenser. Det ar redan idag svart att hitta ut-
bildad personal till ett antal valfardsyrken.

Ett beslut om slutforvar for anvant karnbransle i
Forsmark kan medfora bl.a. 6kat behov av bygg-
bar mark och 6kad efterfragan pa bostédder.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
- Viskall bedriva en kostnadseffektiv forvalt-
ning av kommunala fastigheter, gator, va-
gar, gang- och cykelvégar, parker, skog och
lekplatser.

Ovriga mal och riktlinjer

- Vi skall tillhandahalla @ndamalsenliga lo-
kaler som vil tillgodoser kommunens egna
verksamheters behov och forvantningar.

- Viskall tillhandahalla rena lokaler.

- Vi skall bedriva en méltidsverksamhet som
vl tillgodoser behovet av bra ekologisk na-
ringsriktig kost som &r véllagad till forsko-
lor och skolor.
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- Vi skall bedriva en kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning.

- Vi skall se till att tillgdngligheten ar god i
offentliga miljoer och pa allménna platser.

- Viskall aktivt bidra till att skapa och behalla
attraktiva boendemiljoer med tillgang till
parker, lekplatser, gronytor och tatortsnara
skog.

- Vi skall tillhandahalla gator, vagar samt
gang- och cykelvdgar som &r framkomliga
och sékra saval sommar som vinter.

- Vi skall ha fastigheter med god energihus-
hallning med ekologiskt uthalliga energi-
slag.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Forvaltningen arbetar med tva storre projekt,
Osthammars nya kulturhus och huvudbibliotek
Storbrunn samt planering infér och uppférande
av den nya skolan i Osthammar. Mycket av for-
valtningens tid och resurser kommer att bindas
upp under projektet med den nya skolan som nér
den ar klar kommer att ersatta Frosdkersskolan.

Parallellt med dessa storre projekt pagar ett an-
tal mindre bland vilka nya férskolelokaler, gang-
och cykelvédgar samt trafiksdkerhetsforbattrande
atgdarder kan ndmnas. I arbetet med energieffekti-
visering och férbrukningsoptimering i vara fast-
igheter maste forvaltningen finna nya végar for
att nd Miljomal 2018.

Forvaltningen kommer under 2018 att arbeta vi-
dare med tdtortsutveckling inom ramen for sats-
ningen Socialt hallbar och viaxande kommun.

Majoriteten av forvaltningens personal dr an-
stalld inom stad- eller maltidsenheten och omfat-
tas av det kollektivavtal som tecknades mellan
Kommunal och SKL 2016. Avtalet innehaller tyd-
liga mal om att infora heltid som norm och kom-
mer medfora ett forandringsarbete for flertalet
kommunala verksamheter.

Verksamheten 2019-2021

Det planerade underhallet av gator, gang- och
cykelvégar, lekparker och parker ar inte tillrack-
ligt och en budgetforstarkning behovs for att na
en pa lang sikt onskvard underhallsniva. Arbetet
med att sdkra att det finns tomtmark till forsalj-
ning i och kring kommunens titorter maste in-
tensifieras; med héansyn till eventuellt slutférvar
av anvant karnbransle i Forsmark och en 6kad
efterfrdgan fraimst i Alunda.



Verksamhetsplan

Kvantitet och kvalitet Investeringar

Forvaltningen arbetar med kvalitetsfragor pa en  Uppforandet av nya skolan i Osthammar och det
rad olika vis for att fa ratt bild av kundernas, sdval kombinerade kulturhuset / huvudbiblioteket Stor-
interna som extrerna, behov och forvintningar. brunn ar de beloppsmassigt storsta projekten.
Forvaltningen har t.ex. regelbundna avstimnings-
moten med barn- och utbildningsfoérvaltningen
samt socialfdrvaltningen rorande verksamhetslo-
kaler. Forvaltingen tréffar lokala foretagare infor
upphandlingar och maltidsenhetens kunder ges
mojlighet att utvardera kvaliteten genom matrad.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Intékter (+) 237333 240721 246222 258955 277469 286 788
Kostnader (-) -278 427 -289 314 -294 603 -308 550 -328 774 -339 632
Personalkostader -57070 -58695 -61150 -62679 -64246  -65852
Lokalkostnader -39435 -43641 -51657 -52691 -53744  -55088
Ovriga kostnader -181923 -186978 -181795 -193181 -210784 -218692
Nettokostnader 41095 -48593 -48381 -49595 -51305 -52844
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhet
215 Fysisk, teknisk planering
Intékter 5379 2 405 2441 2 490 2 565 2642
Kostnader -13772  -15601  -14373 -14660 -15100 -15554
249 Gator o vagar
Intakter 419 57 58 59 61 63
Kostnader -19208 -21672 -22570 -23269 -24189 -24914
250 Parker
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -5720 -6 978 -6 183 -6 306 -6 496 -6 690
510 Vard och omsorg enl SoL
Intékter 17 0 0 0 0 0
Kostnader -2 023 -2 500 -2 500 -2 550 -2 627 -2 705
81 Naringsliv och bostader
Intakter 11 508 11 323 10 833 11 049 11 381 11 723
Kostnader -11940 -11559 -11637 -11870 -12226 -12593
910 Gemensamma lokaler
Intakter 175173 181063 186075 197297 214216 221642
Kostnader -181169 -185131 -190525 -201835 -218890 -226 457
920 Maltidsverksamhet
Intékter 44 836 45 873 46 836 47 773 49 206 50 682
Kostnader -44 595 45873 -46836 -47773 -49206 -50682
Nettokostnader 41095 -48593 -48381 -49595 -51305 -52 844
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Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Projekt
Exploatering bostadsomraden 5000 15 000 10 000 10 000
Exploatering Bjornhalsskogen 5000
Exploatering Sandika 5 000
Exploatering industriomraden 2 000 5000 5000 5000
Exploatering industriomr. Klev 5000
G/C-véagar 8 000 5000 5000 5000
- Skoby - Alunda 2 000
Parkering Brunnsskolan 500
Véag Borstil-Sandika 500
Gatubelysning 300 300 300 300
Trafiksakerhetsatgarder 2 000 5000
- Gimogatan, Osterbybruk 2 000
- Trottoar Storbrunn 1 000
Hamnbassangen, Osthammar 3000
Dammatgarder Slagmyren 400 1500
Nya skolan, Osthammar 9000 100 000 37 000
Tomtberga fsk foajéer 1500
Skolor / férskolor 20 000 15 000 30 000 5000
Alma forskola 36 000
Gamla skolan, Osterbybruk 5000
Osterbyskolan 5000
Overvakningssystem 1 000 1 000 1000
Logarden energieffektivisering 12 000
Energieffektiviseringsatgarder, ofor 5000 2000 2 000 2000
Arbetsmaskiner gata/fastighet 1 000 800 800 800
SLU, Oregrund 6 000
Polisen, Osthammar 8 000
Ovr fastigheter, ofor 5000 3000 3000 3000
Ovriga projekt 30 000
NY/Ombyggnation sporthall Osthammar 3000 25 000 15 000
NY/Ombyggnation sporthall Alunda 3000
Indexupprakning 3400
Summa 162600 178600 109 100 63 100
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Kommunstyrelsen
Renhallningsverksamheten

Verksamhetsomrade

Renhallningen ansvarar for hamtning av hus-
hallens brannbara restavfall och matavfall samt
mottagning av hushallens grovavfall pa kommu-
nens atervinningscentraler. Renhallningen an-
svarar daven for slamtdmning av enskilda avlopp
som minireningsverk, slamavskiljare, slutna tan-
kar och fettavskiljare.

Omvarldsanalys

Nya EU-mal kommer att innebéara att atervin-
ning av hushallsavfall kommer att dka kraftigt
fram till 2030 samtidigt som deponering succe-
sivt skall upphora. Nya nationella avfallsforord-
ningar kan komma att innebédra att kommunerna
samlar in forpackningar och returpapper inom
ramen for producentansvaret. Energibolagens
mottagningspriser kan komma att falla i takt
med att nya anldggningar uppfors och import av
brannbart avfall begransas. Utsortering av mat-
avfall for omvandling till biogas sker i allt storre
utstrackning. Kretsloppsparker dar kunden er-
bjuds fler alternativ ersétter traditionella atervin-
ningscentraler.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

- Viskall bedriva en kostnadseffektiv renhall-
ningsverksamhet som ger en god service.

Ovriga mal och riktlinjer
- Vi skall minska méngden hushallsavfall
som gar till forbranning.
- Viskall se till att avfallet omhandertas pa ett
andamalsenligt satt.

Hamtning av hushallsavfall och slam skall ske
enligt géllande hamtningsplan. Servicen pa ater-
vinningscentralerna skall vara god och praglas av
en hjdlpsam attityd. Avfallet skall sorteras i olika
fraktioner.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Okade kostnader kommer att kriva en taxehoj-
ning fran 2018. Arbetet med att 6ka méangden
hushallsavfall som atervinns, snarare an att det
gar till forbranning, kommer att fortsatta. I takt
med att invanarna ldr sig hur matavfall skall
sorteras kommer alltmer avfall att kunna rotas.
Arbetet med att forbéttra servicen vid kommu-
nens atervinningscentraler kommer att fortsatta.
Genom att infora E-tjanster for t.ex. budning el-
ler utebliven tomning av slam kan servicen till
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invanarna oka. Servicen kan dven 6ka genom en
battre uppdaterad och mer informativ hemsida.
Cirka halften av renhallningsverksamhetens
kostnader ar indexreglerade upphandlade tjans-
ter dar upprakning enligt index kommer att vara
cirka 3% for 2018.

Verksamheten 2019-2021

Genom att arbeta ndarmare FTI kan tillganglig-
heten till atervinningsstationerna 6ka vilket leder
till battre forutsattningar for medborgarna att sor-
tera ut forpackningar och tidningar och darige-
nom minska mangden hushallsavfall som gar till
forbranning. Genom att arbeta for att slam fran
slutna tankar ska kunna spridas pa akermark kan
fosfor aterforas till odlingsbar mark. For att kun-
na omhanderta hushallens och verksamheternas
farliga avfall (t.ex. asbest) sa kommer en ny de-
poni pa Vaddika att behdva iordningstallas. En
dldre lastmaskin kommer att behova bytas ut.

Kvantitet och kvalitet

Andelen avfall som atervinns okar stadigt fran
25% for 2014, till 30% for 2015 och 36% for 2016.

Renhallningsverksamheten avser att under 2018
fanga upp upplevelser och 6nskemal hos beso-
karna pa kommunens atervinningscentraler for
att fa ett béttre sdtt kunna mota deras behov och
forvantningar.

Investeringar

Inkdp av miljébodar till kommunens atervin-
ningscentraler planeras. Etablering av ny as-
bestdeponi pa Vaddika avfallsanldggning. Per-
sonalbyggnad pa Osthammars AVC. Inkop av
containers till aterbruk dar “lamna hdmta” kan
erbjudas.



Resultatbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 37,9 36,6 38,1 39,9 41,1 42,3
Verksamhetens kostnader -35,7 -34,7 -36,2 -38,0 -39,1 -40,3
Avskrivningar -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7 -1,7
Verksamhetens nettokostnader 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ranteintakter och liknande resultat- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Rantekostnader och liknande resultat- -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
poster

Resultat fore extraordinara poster 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansbudget
Redov. Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15,9 16,9 17,3 19,8 18,6 17,4
Summa anlaggningstillgangar 15,9 16,9 17,3 19,8 18,6 17,4
Fordran Osthammars kommun 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kundfordringar 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa langfristiga fordringar 4,0 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
SUMMA TILLGANGAR 19,9 20,1 20,5 229 21,7 20,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Balanserad vinst - avréakningskonto 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Arets resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Upplupna kostn o forutbet intakter 4,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristiga skulder 4,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa langfristiga skulder 0,4 4,4 4,5 6,6 51 3,5
Avséttning deponi 14,4 14,4 14,7 15,0 15,3 15,7
Summa skulder och avsattningar 19,1 19,6 20,0 22,4 21,2 20,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 19,9 20,1 20,5 229 21,7 20,6

NINGAR OCH SKULDER
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Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Personalutrymme AVC, Osthammar
Deponi asbest

Container aterbruk

Container farligt avfall

Lastmaskin Vaddika

Asfaltering Vaddika
Renhallning, ofor

Summa
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Verksamhetsplan

Lokala sakerhetsnamnd

Verksamhetsomrade

Den lokala sakerhetsnaimndens uppgifter fram-
gar av karntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och
instruktionen for lokala sdkerhetsnamnder (SFS
2007:1054).

Namnden ska folja sdkerhets- och stralskydds-
arbetet och inhdmta information om planerat el-
ler utfort sakerhets- och stralskyddsarbete vid de
karntekniska anlaggningarna i Forsmark, inham-
ta information om planeringen av beredskapen
mot kédrnenergiolyckor vid anldggningarna samt
sammanstalla materialet och informera allman-
heten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sékerhetsnimnden skall ha minst fem
sammantraden per ar. En malséttning ar att re-
presentanter for FKA och/eller SKB informerar
om aktuella och for verksamheterna véasentliga
fragor vid varje sammantrade.

Lokala sdkerhetsnaimnden ska halla sig under-
rattad om SKB:s ansokan om tillstand att bygga
ett slutforvar for anvéant karnbransle samt den
planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsikerhetsmyndigheten
(S5SM) och Lansstyrelsen skall beredas mojlighet
att vara ndrvarande vid nimndens sammantra-
den.

En malsittning &r att ett sammantrdde under
forsta halvaret och ett under andra halvaret ar

Oppet for allmédnheten.

Mojligheten att forldgga ett offentligt moéte till
Tierps kommun (Tierps tatort) ska finnas.

Beredskap ska foreligga att snabbt anordna of-
fentligt mote om sarskild handelse intraffar med
anknytning till driften av karntekniska anldgg-
ningar.

Lokala sdkerhetsnamnden informerar allman-
heten om de kidrntekniska verksamheterna i Fors-
mark. Detta gors genom annonsering i Upsala
Nya tidning och i nagot lokalt annonsblad som
ges ut i Osthammars och Tierps kommuner.

Lokala sdkerhetsndmnden informerar kom-
muninnevanare och alla andra intresserade via
kommunens hemsida

Verksamheten 2018

Namnden planerar fem sammantrdden under
2018 varav tva Oppna for allmanheten. Represen-
tanter for naimnden deltar vid kdrnkraftskommu-
nernas (KSO) sammantraden och vid GMF sam-
mantraden.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2019 2019 2020 2021
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -376 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -248 -268 -273 -273 -273 -273
Lokalkostnader -14 -14 -15 -15 -15 -15
Ovriga kostnader -114 -118 -112 -112 -112 -112
Nettokostnader 24 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -376 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 24 0 0 0 0 0
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Verksamhetsplan

Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljonamnden handlagger fragor
inom flera lagstiftningsomraden, bland annat
Plan- och bygglagen, Plan- och byggférordning-
en, Miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alko-
hollagen, tobakslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel.

Verksamhetens Overgripande syften &r att
fraimja en samhallsutveckling med jamlika och
goda sociala levnadsférhallanden samt en god
och ldngsiktigt hallbar livsmiljo. Detta till skydd
for manniskors hélsa och miljon bade fér méan-
niskorna i dagens samhalle och for kommande
generationer. Detta uppnas genom bland annat
planldggning, lov- och tillstdndsgivning samt till-
syn enligt ovan naimnda lagstiftningar.

Omvarldsanalys

Foljande punkter har paverkan pa Bygg- och

miljonamndens verksamhet

- Vattendirektivets implementering kommer
att stélla krav pa planering och tillsyn sa att
god vattenstatus uppnas.

- Kompetensforsorjning. Vi har rekryterings-
behov. Hog konkurrens fran andra arbets-
givare, konsulter och bemanningsforetag.
Nya varderingar som stéller andra krav pa
attraktiv arbetsplats.

- Oka kommunens planberedskap (Tillvaxt-
strategi) for bostader (migration), industri
(Forsmark) och handel.

- Pa grund av 6kad arendeingang och delta-
gande i olika projekt inom kommunen och
nya arbetsmiljoregler finns ett 6kat perso-
nalbehov inom hela forvaltningen.

- Medarbetarenkdtens resultat visar att var
personal ar mycket nojd (100%). Resultat ar
det basta i hela den kommunala organisa-
tionen. Dock visar enkaten dven pa att per-
sonalen upplever en hog negativ stress och
det finns risk fér 6kad ohédlsa och med det
ett 0kat antal sjukskrivningar.

- Det foreligger en utredningsskuld i d&renden
med fororenad mark vilka snarast bor ut-
redas. Handldggning av drenden géllande
fororenad mark &dr besvérlig att finansiera
genom taxa, varfér denna typ av uppdrag
bor finansereras till 100% genom ram.

- Var bedomning &r att teknikutveckling, bl.a
digitalisering, skulle underldtta handlagg-
ning. Bristen i dagens teknikstod &r stor och
innebdr fordrojning i handldggning. Det
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finns dven ett behov av att utveckla egna
unika verktyg som &r specifika for var verk-
samhet.

- Okad forvantan (NKI) hos kunden att fa
snabb och korrekt handlaggning, svar och
beslut. Forvaltningen behover trdda in i den
moderna tidsédldern med e-tjanster och e-
forvaltning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Bygg- och miljondmnden ska:

- kannetecknas av god kommunikation, re-
spekt och tillgdnglighet. Detta nas genom
utbildningsinsatser i kommunikation under
2017.

- vara Oppen, inbjudande och ha en hog ser-
viceniva mot foretag och allménheten. Detta
nas genom information vid riktade moten
till verksamhetsutovare och andra intres-
senter géllande var tillsyn och handlagg-
ning.

- verka for en minskad negativ miljopaver-
kan pa vatten. Detta nas genom att inven-
tera avlopp.

Ovriga mal och riktlinjer

Inom Bygg- och miljonamndens invirld har ned-
anstdende mal och riktlinjer paverkan:

- Tydlig, korrekt och réttssaker myndighets-

utévning

- Hog grad av service

- Effektivare handldggning

Inom Bygg- och miljondamndens ndrvirld har
nedanstaende mal och riktlinjer paverkan:

- KFsmal

- Tillvéaxtstrategi

- VA-plan

- Jamstdlldhetsplan

- Oversiktsplan

- Osthammar kommuns miljémal.

I Bygg- och miljondamndens omuwirld har nedan-
stdende mal och riktlinjer paverkan:

- Nationella miljomal

- EU, vattendirektiv

- Miljokvalitetsnormer

- Regionala mal, miljo/luft/vatten

- Nationella myndigheters riktlinjer

- Allménna rad

- Folkhélsomyndighetens rapport.



Verksamhetsplan

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2018

Fortsatt kunskapsinhdmtning for nya verk-
samhetsomradden samt inskolning av ny
personal.

Okad drendeingang.
Strandskyddsinventeringen fran 2016-2018
forutses ge 0kad handldaggning och drende-
ingang.

Vi arbetar efter en handlingsplan for att for-
béttra NKI kopplat till myndighetsutdvning
inom livsmedel och serveringstillstand.
Okad inventeringshastighet for avlopp,
malséattning 500 st/ar.

Arenden med fororenad mark (markskada)
har okat och fordrdjer i sin tur handlagg-
ning av berdrda bygglov och detaljplaner.
Inventering av befintliga industriverksam-
heter och foretag.

Investeringen i en totalstation ger effekti-
vare arbete i filt med hogre kvalitet for kar-
tenheten.

Verksamheten 2019-2021

Vi gar mot:

E-tjanster som ger kunder enklare och snab-

bare hantering och avlastar tjansteman. -

Effektivare detaljplanehantering som moter
kommunens krav.

Vi handlagger majoriteten av bygglov och
forhandsbesked inom lagstadgad tid pa 10
veckor.

Planbesked handldggs inom lagstadgad tid
pa fyra manader.

Tillsynen inom livsmedelslagstiftningen ut-
fors med reservation for dricksvatten.
Halsoskyddstillsyn bedrivs for anmalnings-
pliktiga verksamheter.Tillsyn for Ovriga
verksamheter hinns inte med.
Miljoskyddstillsyn bedrivs for anmalnings-
och tillstandspliktiga verksamheter. Tillsyn
for ovriga verksamheter hinns inte med.
Enskilda avlopp hanteras med god kvalitet
och kvantiteten forvéntas oka.
Klagomalsdrenden okar. Dessa prioriteras
hogt och tar tid fran annan tillsyn.

Alkohol, tobak och lakemedel ar ett nytt
verksamhetsomrade som vi haller pa att ut-
bilda oss i.

Detaljplanehanteringen har utvecklats de
senaste aren. Det finns dock yttre omstan-
digheter som skulle behova forbattras och
detta rér vi inte 6ver. Kraven pa utredningar
i detaljplan har blivit stérre och dérfor har
handldggningen blivit mer komplex.

Med nya enheten, staben, bygger vi upp en
mer kvalitativ intern service och driver ut-
veckling inom det administrativa omradet.

Okat samarbete med grannkommuner. Investeringar

Fortsatt teknikutveckling. For att kunna mota kunders forvintan och ef-
Tydliga och gemensamma rutiner for 6kad  fektivisera var handliggning behdver nimnden
kvalitet. investera for att vart diarium ska kunna ta emot
Regional miljosamverkan. e-tjanster. Denna investering behovs i den takt
Utokad intern och extern service fran kart- som kommunen gemensamt arbetar for mer e-
verksamheten. tjanster mot kund. Uppskattningsvis behover in-
En sammanhallen handliggningskedja for ~ vestering ske med 200 tkr.
bygglovshandlaggning. Livsmedelsenheten har behov av digitalt stod i
Behov av utdkad intern service i adminis- falt, detta berdknas kunna tas fran befintlig inves-
trativa fragor. teringsbudget.

Ett behov att driva en radonkampanj i kom-
munen.

Kvantitet och kvalitet

Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget

2016 2017
Intdkter (+) 14 727 15 388
Kostnader (-) -20 836  -21978
Personalkostader -14 883 -18 047
Lokalkostnader -537 -500
Ovriga kostnader -5 416 -3431
Nettokostnader -6 108 -6 590
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Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -468 -525

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -266 -457

215 Fysisk, teknisk planering

Intékter 9 354 8 500

Kostnader -10 806 -8 074

261 Miljo- och hédlsoskyddsnamnd

Intakter 5050 6021

Kostnader -8 745 -7 967

267 Alkoholtillstand mm

Intakter 323 867

Kostnader -551 -857

269 Bygg o miljé admin

Intakter 0 0

Kostnader 0 -4 098

Nettokostnader -6 108 -6 590

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Digitlat stod i falt - bygg
Ofordelade medel

Summa
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-7 950

6 030
-7 700

870
-857

-3 948
-5 855

Plan
2019

200
200

Plan
2020

-500

-300

8 500
-7 950

6 030
-7 700

870
-857

-3 948
-5 855

Plan
2020

200
200

Plan
2021

-500

-300

8 500
-7 950

6 030
-7 700

870
-857

-3 948
-5 855

Plan
2021

0
200

200
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar att ver-
ka for en meningsfull fritid for alla. De verksam-
heter som ndamnden ansvarar for &r:

- Ungas delaktighet och inflytande, Ung-

domsrad

- Ungas motesplatser

- Biblioteksverksamhet och lasfrimjande ar-

bete

- Stod till féreningar, studieférbund och 6v-

riga organisationer

- Verksambhet i idrotts- och friskvardsanlagg-

ningar

- Rorligt friluftsliv

- Motionsspéar

- Folkhélsoforum

- Friluftsanldggningar

- Stod och samordning av idrotts- och kultur-

evenemang

- Kultur i vard och omsorg

- Offentlig konst

- Kulturmiljovard

Omvarldsanalys

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar
viktiga faktorer for att en kommun ska uppfat-
tas som attraktiv. Aven en jamstalld fritid blir allt
mer viktig.

Befolkningen aldras vilket staller allt hogre krav
pa att genom kultur- och fritidsaktiviteter stimu-
lera de dldre till en positiv upplevd halsa. Till-
gangliga kulturella métesplatser och fritidsan-
laggningar ar allt mer viktigt for alla, barn, unga,
dldre och personer med funktionsvariationer.

Manga av Sveriges simhallar byggdes pa 70-ta-
let. De borjar nu bli alderstigna och slitna. Aven
Osthammars kommuns idrotts- och fritidsan-
laggningar &r eller borjar bli slitna och kan ha ett
behov av underhall. Detta géller 4ven de anldgg-
ningar som drivs av féreningar med kommunalt
bidrag.

En intressant trend i samhallet ar ett starkt okat
intresse for konditionsaktiviteter utomhus som
cykling, 16pning och promenader samt skid- och
skridskodkning vintertid. Dessutom okar intres-
set att dven styrketrdna utomhus pa olika typer
av utegym.
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Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Namnden ska verka for ungas delaktighet och
inflytande. Vart tredje ar genomfor nimnden en
enkdtundersokning (LUPP) som bland annat ma-
ter andelen unga som vill paverka samt andelen
unga som anser att de har majlighet att paverka.

Osthammars kommuns invéanare ska ha tillgang
till ett mangsidigt kultur- och fritidsliv som de
dr nojda med. Styrtalen for att na malet dr Nojd
medborgarindex (NMI) och N&jd regionsindex
(NRI). Namnden foljer indexen for fritid och
kultur. Métningen genomfdrs av Statistiska cen-
tralbyran. Dessutom genomfor sim- och sporthal-
larna och biblioteken en arlig kundnéjdmatning.

Resultaten for alla mal och styrtal ska fordelas
pa man/kvinna.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Kulturhuset Storbrunn

Osthammars kommuns nya kulturhus ska in-
vigas hosten 2018. Det innebér en helt ny verk-
samhet for bio, bibliotek och métesplats for saval
unga som personer med funktionsvariationer.

Biblioteksverksamheten

Gallande biblioteksplan ar forlangd till att om-
fatta 2018. Under 2017/2018 paborjas arbete med
en mer omfattande och genomarbetad biblioteks-
plan som ska galla fran 2019.

Idrotts- och friskvdrdsanliggningar

Investeringar bade for att underhalla och bygga
nya anldggningar kommer att behovas i fram-
tiden. Fragan ar komplex och prioriteringar ar
nodvandigt for att klara den ekonomiska ramen.
Efter en anldggningsinventering som genomforts
under varen 2017 har nimnden beslutat om en
djupare analys med hjdlp av extern resurs, for att
skapa rimligt beslutsunderlag.

Gym
Fortsatt anskaffning av nya redskap till befint-

liga kommunala gym Okar attraktiviteten pa an-
laggningarna.

Foreningsstodsystem

Kultur- och fritidsforvaltningen ska under 2017
och 2018 ta fram ett nytt system for foreningsstod.
Ett rattvist och transparent system som kan inne-
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bara okade kostnader.
Anliggningar, idrott och friluftsliv
Gimo simhall planeras att vara fardigrenoverad

under 2017 vilket innebédr en 6kad hyreskostnad
fran och med 2018.

Enligt simhallsutredningen behdver dven sim-
hallarna i Osthammar och Osterbybruk stora in-
vesteringar de ndrmaste aren for att klara fortsatt
drift.

Kartlaggning av utebaden i kommunen pagar i
syfte att ta fram en skotselplan. Kartliggningen
omfattar bl.a. fysisk tillganglighet med mdjlighet
till beslutsunderlag for forbattringsatgarder.

Verksamheten 2019-2021

Arbetet med att utveckla Kulturhuset Storbrunn
som en viktig moteplats for alla i Osthammars
kommun kommer att prioriteras hogt.

For att mota framtidens utmaningar pa biblio-
teksomradet ska kultur- och fritidsnamnden ta
fram en strukturplan for biblioteksverksamheten
i Osthammars kommun.

Stort fokus kommer att, tillsammans med andra
namnder samt invanare, dgnas at ungas valma-
ende och ungas moteplatser.

Genom fortsatta omfattande medborgardialoger
och med ett fokus pa medskapande ska naimnden
ta fram behovet av kommunens idrotts- och fri-
tidsanlaggningar.
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Kvantitet och kvalitet

Simhallarna drivs enligt de arbetsmiljokrav som
finns, biblioteken ska folja bibliotekslagen, allt for
att sakra god kvalitet. Alla kommunens bibliotek
och sim- och sporthallar méter kundndjdhet.
Fortbildning sker kontinuerligt for all personal
pa forvaltningen.

Investeringar

Kultur- och fritidsndimnden har avsatt investe-

ringsmedel till foljande storre projekt:

- Inredning till Kulturhuset Storbrunn 2,5
miljoner kronor (6verfors fran 2017).

- System fOr att kunna halla 6ppet under obe-
mannad tid samtliga bibliotek. Sjalvbetja-
ningsdiskar, larmbagar samt datachipning
av samtliga bocker 1,2 miljoner kronor.

- Ny elbelysning till Alunda motionsspar,
samt utedass vid friluftsanlaggningar och
bad 400 tkr/ar.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2016 2017

Andel medborgare som ar néjda 53 60

med sin fritid, NRI

Andel medborgare som ar néjda 54 60

med sin fritid, NMlI, fritid

Andel medborgare som ar ndjda 52 58

med sin fritid, NMI, kultur

A?del unga som vill paverka x 50

fragor

Andel unga som anser att de har

. o X 25

mojlighet att paverka

Besokare i simbassanger 40293 60000

Hur ménga timmar i veckan har

sim- och sporthallarna dppet 19 20

utover tiden 08-17 p& vardagar?

!Jthyrda sporthallstimmar, 7 447 6 800

idrottshallar

Uthyrda timmar, ovriga tranings- 5946 6 500

lokaler

Gymkort, antal salda kort 1214 1600

Ilzlrmanthet, sim- och sporthal- « 90%

Vad tror eller tycker du om

Oppettiderna vid kommunens

) . N 5,9 6,6

idrotts - och motionsanlaggning-

ar? SCB NMI

tSear\mlmgslokaler, sammankoms- 2531 3000

LOK-stodet, sammankomster 12505 12000

LOK-stddet, deltagare 131540 123000

Antal besokare pa biblioteken 111139 130 000

Antal besok/invanare 5,2 6,0

Antal utlan 95716 120 000

varav antal utlan e-bocker 1596 2000

Antal utlan/invanare 4,5 5,6

Hur manga timmar i veckan har

huvudbiblioteket 6ppet utéver 9 9

tiden 08-17 p& vardagar?

Oppettid biblioteken timmar per 119 119

vecka

Antal bibliotekarier/ 1000inva- 0.34 0,40

nare

Kundnojdhet biblioteken X 95%

Vad tror eller tycker du om bib- 71 76

lioteksverksamheten? SCB NMI ' ’

Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Intékter (+) 11 648 10 771

Kostnader (-) -43 800 -48 075

Personalkostader -14720 -16 426

Lokalkostnader -11 023 -12 226

Ovriga kostnader -18 058  -19423

Nettokostnader -32152 -37 304
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Budget
2018

56
56

58

80 000

20

7 500

6 000
1700
90%

6,4

2500

12 000
130 000
130 000

55

120 000
2 000
5,6

15

131

0,34
95%
7,6

Budget
2018

12 339

-51 641

-18 578
-14 986
-18 077

-39 302

Plan
2019

56
58
58

X

X
80 000

20

7 500

6 000
1700
90%

6,5

2500

12 000
130 000
150 000

6,0

135 000
2 000
6,0

15

131

0,40
95%
7,8

Plan
2019

12 339

-51 641

-18 378
-14 986
-18 277

-39 302

Plan
2020

56
58
58
60

40
80 000

20

7 500

6 000
1750
90%

6,8

2500

12 000
130 000
150 000

6,5

135 000
2000
6,0

15

131

0,40
95%
8,0

Plan
2020

12 339

-51 641

-18 378
-14 986
-18 277

-39 302

Plan
2021

56
58
58
60

40
80 000

20

7 500

6 000
1750
90%

6,8

2500

12 000
130 000
150 000

6,5

135 000
2000
6,0

15

131

0,40
195%
9,0

Plan
2021

12 339

-51 641

-18 377
-14 986
-18 278

-39 302



Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -513 -350

130 Ovr politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -128 -91

230 Turistverksamhet

Intakter 156 15

Kostnader -456 -510

263 Miljo, halsa och hallbar utveckling

Intakter 0 0

Kostnader 0 -100

300 Allman fritidsverksamhet

Intékter 336 200

Kostnader -6 600 -6 517

310 Stod till studieorganisationer

Intakter 0 0

Kostnader -350 -350

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 721 625

Kostnader -3 312 -3 888

32016 Storbrunn

Intakter 81 0

Kostnader -2 252 -2 159

320 Bibliotek

Intakter 62 8

Kostnader -7 560 -8 040

340 Idrotts- och fritidsanl

Intakter 10 262 9 891

Kostnader -21 844  -23 646

350 Fritidsgardar

Intakter 30 32

Kostnader -784 -2 424

Nettokostnader -32152  -37 304

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Eljuspar elbelysning
Utedass

Kassaombyggnad sim o sporthall

Utrustning gym

Kultur och Fritid for Unga media och data

Utebad tillganglighet

Arbetsmiljoatgarder sim-och sporthallar

Div investeringar sim-och sporthall

Inredning Bibliotek

Div investeringar Storbrunn och bibliotek

Summa
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Budget
2018

-350

-115

-145

-100

100
-6 470

-350

625
-3 687

120
-4 716

8
-7 759

11 454
-25 741

32
-2 208

-39 302

Budget
2018

200
200

500
300

500

600
200

2500

Plan
2019

-350

-115

-145

-100

100
-6 454

-350

625
-3 703

120
-4 716

-7 759

11 454
-25741

32
-2 208

-39 302

Plan
2019

200
600
200
300
200
400
400
200

2500

Plan
2020

-350

-115

-145

-100

100
-6 454

-350

625
-3 703

120
-4 716

8
-7 759

11 454
-25 741

32
-2 208

-39 302

Plan
2020

200

200
300
200
300
400
400
500

2500

Plan
2021

-350

-115

-145

-100

100
-6 454

-350

625
-3 703

120
-4 716

-7 759

11 454
-25741

32
-2 208

-39 302

Plan
2021

100

200
300
200
300
700
200
500

2500
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I barn- och utbildningsnamndens uppgifter in-
gar bland annat att leda och samordna verksam-
heten inom: forskola och Ovrig omsorg, fritids-
hem, grundskola, grundsirskola, kulturskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barn- och utbildningsndmnden ska verka for
en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen och
fritiden for barn och ungdom samt fér den kom-
munala vuxenutbildningen. Namnden ansvarar
dven for bidragsgivning, tillsyn och uppfdljning
av barnomsorg i alternativa driftsformer.

Omvarldsanalys

De mest framtrddande omvaérldsfaktorerna som
styr barn- och utbildningsnamndens verksamhet
ar de nationella malen i ldroplanen, skollagen,
de kommunala malen, barn- och elevunderlaget
samt kommunens infrastruktur. Kommunens
struktur med flera tatorter och darmed flera min-
dre skolenheter ger hoga fasta kostnader i forhal-
lande till elevantalet. Kommunens totala kostnad
per elev dr hogre &n riket, men detta beror pa
hoga lokalkostnader, kostnaden for undervis-
ningen ar lagre dn riket.

Fortsatt utveckling av undervisning med ny tek-
nik —IT

Skolverket har lamnat tva forslag pa nationella
strategier for skolans digitalisering (en for for-
skolan, forskoleklassen, fritidshemmet och den
obligatoriska skolan samt en f6r gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och skolvdsendet for vuxna)
till regeringen som stracker sig fram till 2022.
Detta tillsammans med de nya skrivningarna i
laro- och kursplaner om starkt digital kompetens
samt att programmering infors som tydligt inslag
i amnena matematik och teknik gor att mycket
fokus maste laggas pa detta omrade de narmas-
te aren. For att tillgodose styrdokumentens nya
krav maste pedagogernas digitala kompetens lyf-
tas samt omfattande investeringar i hardvara och
infrastruktur goras.

Demografi och lokalforsorjning

Antalet barn och elever 6kar i kommunen vilket
gOr att efterfragan pa forskoleplatser och grund-
skoleplatser Okar. En lokalforsorjningsplan har
tagits fram och prioriteringar sker av Barn- och
utbildningsnamnden pa lang och kort sikt.

Nyanlinda elever

Barn- och utbildningskontoret gér beddmning-
en att frdgan rorande nyanlinda elever kommer
fortsatt att vara hogaktuell. En nyanland elev har
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ratt till modersmalsundervisning, enligt géllande
lagforeskrifter, studiehandledning samt svenska
som andra sprak. Sedan den 15 april 2016 ar Skol-
verkets kartlaggningsmaterial for bedomning av
nyanldnda elevers kunskaper steg 1 och 2 obliga-
torisk att anvinda i grundskolan och grundsar-
skolan. I vilken omfattning kartlaggningsmate-
rialet ska anvandas bestdms utifran den enskilda
elevens forutsattningar och behov. Utmaningen
ar steg 3 i kartlaggningen dar elevens kunskaper
i alla &mnen ska bedémas. Det krdvs amneskun-
skaper for att utfora kartlaggningen. Resurser
och tid &r tva faktorer som ar avgorande for att
kartlaggningen skall lyckas. Ytterligare en utma-
ning &r att organisatoriskt tanka inkluderande.

Okade forvintningar pa kommunal service

Medborgarnas dkade forvantningar pa tillgang
och kvalitet i den kommunala servicen Okar.
De hoga forvantningarna pa information okar
kraven pa att verksamheten hela tiden kommu-
nicerar och att viss service alltid ar tillganglig.
Forvantningar finns att &ven kommunens verk-
samheter praglas av mer 6ppenhet, mer samver-
kan och 6kad transparens.

Systematiskt kvalitetsarbete for okad mdlupp-
fyllelse

Skolinspektionen konstaterar att en utmaning
for kommunerna i allménhet ar att ha ett valfung-
erande systematiskt kvalitetsarbete. Aven om
kunskapsuppdraget ar skolans viktigaste upp-
drag ar det systematiska kvalitetsarbetet inte be-
gransat till ett sdrskilt omrade utan handlar om
att analysera var verksamheten brister och var
forbattringar behdver goras. Osthammars kom-
mun arbetar i Stratsys med det systematiska kva-
litetsarbetet som ytterligare ska effektiviseras och
forbattras for alla verksamheter. Foraldraenkater,
elevenkiter och personalens egna sjalvskattning-
ar fungerar som sétt att mata hur val vi tillampar
de lardomar vi tillsammans dragit inom respek-
tive malomrade. De fungerar dirmed som indi-
katorer pa om vi ar pa ratt vag i vart systematiska
kvalitetsarbete.

Fiirre utbildade lirare/lirarbehorighet

Lararkaren star infor omfattande pensionsav-
gangar samtidigt som farre utbildar sig till larare.
For att fortsatta vara en attraktiv skolkommun &r
det viktigt att kommunen lyckas rekrytera och
behalla larare, forstelarare, forskollarare och fri-
tidspedagoger med ratt behorighet. En genom-
gripande rekryteringsstrategi behover tas fram
for att anvandas som underlag i det fortsatta ar-
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betet. 2016 hade 41 % av de anstillda i Ostham-
mars kommun forskolldrarexamen jamfort med
rikets 42%. Larare pa grundskolan med pedago-
gisk hogskoleexamen 2016 var nagot hogre an ri-
ket men har under 2017 sjunkit markant. Motsva-
rande siffror for gymnasiet visar att kommunen
har betydligt ldgre andel larare med hogskole-
examen an riket.

Ekonomi

Ett trangre ekonomiskt lage staller hogre krav
pa verksamheterna att effektivisera. Genom pla-
nerade och pabdrjade byggprojekt kommer flera
enheter dven att sta infor ckade lokalkostnader.
En annan utmaning for samtliga verksamheter ar
att vara konkurrenskraftiga och kunna erbjuda en
loneutveckling i samklang med omvérlden for att
rekrytera och behalla de bésta lararna och peda-
gogerna.

Resultatutveckling

Utifran resultaten i de internationella kunskaps-
matningarna finns det anledning till fortsatt oro,
dven for Osthammars kommun, nar det géller
den negativa resultatutvecklingen inom svenska,
matematik och naturvetenskap. I a4k 6 har betygs-
podngen i dessa @mnen sjunkit konstant sedan
2013, sa aven i riket, forutom svenska som Okat
i riket. Osthammar har ett ligre genomsnittligt
meritvarde i 8k 9 an riket, likasa galler att klara
kunskapskraven i alla @mnen. Trenden ar dock
okande nar det galler meritvardet, men héller sig
ganska konstant nar det géller kunskapskraven i
alla amnen. De preliminéra siffrorna for 2017 ar
att 69% av eleverna i ak 9 klarar kunskapskraven
i alla @mnen, dér flickorna presterar battre, 80 %
jamfort med pojkarnas 58%. Behorighet till gym-
nasiet till yrkesprogrammen har okat for flickor
men ar konstant for pojkarna. Pojkarna star for
den storsta andelen av elever som inte ar beho-
riga till gymnasiet. Att elever inte klarar grund-
skolan far stor paverkan pa gymnasiet, andelen
elever pa introduktionsprogrammen Okar samt
andelen elever som behover stort stod.

Gymnasiets maluppfyllelse okar nar det gal-
ler de kommunala skolorna, alla elever som gar
pa Bruksgymnasiet och Forsmarks gymnasiet,
jamfort med lanet och med hemkommunens alla
elever, enligt statistik fran SKL 2015/16. Medan
betygspoangen ligger relativt konstant och beho-
ver Oka. 94 % av kommunens ungdomar gar pa
gymnasieskola, vilket dr hogre an medel i riket.
En trend &r att kvinnor som studerar pa hogskola
okar medan andelen mén minskar. Aven om vi
befinner oss i en férhéallandevis god arbetsmark-
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nad ar det en krdavande arbetsmarknad dar grup-
per riskerar att hamna utanfor. Vi behover ut-
veckla och fortsatta samarbeta inom kommunen,
med andra kommuner och med andra myndig-
heter for att kunna sitta individens behov i forsta
hand.

Likvirdig skola

Spridningen mellan skolors genomsnittliga
resultat har okat, i synnerhet nédr det giller att
klara kunskapskraven i alla &mnen. Aven sprid-
ningen i resultat mellan elever har 6kat men inte i
samma omfattning som 6kningen mellan skolor.
Skillnader i resultat mellan skolor kan till viss del
bero pa att skolorna skiftar i utbildningskvalitet.
En del av resultatskillnaderna mellan skolor kan
ocksa forklaras med att skolorna dr segregerade
efter saval socioekonomisk som utldndsk bak-
grund. For Osthammars del ar likvardigheten
en prioriterad utvecklingsfraga, da det i uppfdlj-
ningar av det systematiska kvalitetsarbetet har
framkommit att likvardigheten behover forbatt-
rats, bade mellan forskole- och skolenheter inom
enheter men ocksa mellan konen. Detta galler
inte bara betyg utan ocksa fragor som ror lokaler/
larmiljcer, ekonomiska och personella resurser,
IT med mera.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Utgangspunkten for god ekonomisk hushall-
ning ar att resurserna i de verksamheter som
kommunen sjilv ar huvudman for ska anvandas
pa ett satt, s att forskolan och skolan utvecklas
och utbildningsnivan i kommunen éarligen hojs.
De strategiska utvecklingsomrddena maste sam-
verka for att god ekonomisk hushéllning ska
astadkommas. Det galler alla skolformer. For att
god ekonomisk hushallning ska uppnas behover
kommunen en effektivare skolstruktur. Alltfor
manga skolor/forskolor kan inte bdra sina egna
kostnader. Det far till f6ljd att verksamheterna
inte verkar under likvardiga forutsattningar.

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnad
med referenskostnaden (den statistiskt forvan-
tade “kostnaden”). Kostnaden for en elev pa
gymnasiet har okat mest de senaste aren, men
resultatet har aven forbattrats. Grundskolans
kostnadsavvikelse har varit i stort sett konstant
de senaste aren, men resultatet har inte okat i den
takt som forvantats. Forskolans kostnadseffekti-
vitet beror pa storre barngrupper pa grund av lo-
kalbrist, hogre antal barn per vuxen samt en stor
andel outbildade barnskotare i verksamheten.
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Nettokostnadsavvikelse; resultat 6ver noll indikerar ett hogt kostnadslage

Forskola inkl
Oppen forskola

Fritidshem

Mal:

Grundskola

Nettokostnad per elev pa grundskolan ska minska.
Maluppfyllelsen i grundskola och gymnasiet ska cka.
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen ska 6ka i grundskola och gymnasiet.

Ovriga mal och riktlinjer

De prioriterade malomraden som enheterna
har att forhalla sig till uttrycker Barn- och Utbild-
ningsndmndens forvantningar pa verksamheten
och handlar om:

- Trygghet

- Utvecklande larmiljo

- Kunskaper

- Rektorers och forskolechefers pedagogiska

uppdrag

Trygghet

Nar det galler forskning, Warne, M., Snyder, K.,
Gillander-Gadin, avseende miljoer som upplevs
trygga av barn och elever sa framkommer vikten
av skolmiljoer som ar fria fran vald, mobbning
och stress. Trivsel i skolan handlar om goda rela-
tioner mellan ldrare och elev vilket genererar en
Okad trygghet for eleverna, enligt Rising Holm-
strom. I forskningen synliggors dven hur elevers
hélsa, savail fysisk som psykisk, har betydelse for
trygghet. Hur barn mar ar beroende av en méangd
faktorer, som exempelvis elevers bakgrund, fa-
miljeférhallanden och socioekonomi, det visar
en studie baserad pa den nationella totalunder-
sokningen i arskurs 6 och 9 hosten 2009. Aven
om dessa faktorer faller utanfér skolans omedel-
bara paverkanssfar, har skolan ett viktigt kom-
pensatoriskt uppdrag i detta sammanhang. Den
upplevda tryggheten i Osthammars kommun
har okat de senaste aren. 46% av eleverna i dk 5
och 56% i ak 9 upplever att det stimmer helt och
hallet att de har en trygg skolmiljo, gymnasiets
motsvarande siffror dr 71%. Det kan konstateras,
enligt elevenkdten 2017, att flickor kanner sig
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Gymnasiet

mer otrygga dn pojkarna. De resultat i forskolan
som f0ljts upp via foraldraenkater och de lokala
verksamhetsplanerna visar att savdl fordldrar
och barn som personal anser att vara forskolor ar
trygga. De ganger som forskolan uppfattas som
otrygg, handlar det ofta om utformningen av den
fysiska miljon (staket, grindar osv.) och om en
oro for att arbetsmiljon och forutsattningarna for
personalen inte alltid dr de basta.

For att 0ka tryggheten behover vi: utveckla goda
relationer, skapa trygga larmiljoer, utveckla en
hélsoframjande forskola och skola samt se till att
alla barn och elever kédnner sig sedda.

Utvecklande lirmiljéer

Det senaste arets diskussioner om larmiljoerna
i vara forskolor och skolor har i stor utstrackning
utgatt ifran de fysiska larmiljéerna. Det har hand-
lat om slitna lokaler, kommande renoveringar
och forskolegérdar. En utvecklande larmiljo, be-
ror den psykosociala larmiljon snarare dn den
fysiska. I vara uppfdljningar rérande hur val vi
utvecklar larmiljder som stimulerar vara barn och
elever, kan vi se att det ar véldigt fa av vara elever
i arskurs 5 och 9 samt i gymnasiets ar 2 som upp-
ger att det stammer helt och hallet att skolarbetet
ar roligt och intressant. Dock uppger cirka half-
ten av eleverna i dessa arskurser att det stimmer
ganska bra att skolarbetet ar roligt och intressant.

Det dr ocksa en stor andel av vara elever som
uppger att det staimmer helt eller ganska bra att
lararna far dem att tro pa sig sjalva och att lararna
forvantar sig att eleven ska gora sitt basta. I pe-
dagogers och skolledares beskrivningar av vad
som ar kdannetecknande for en god larmiljo ar ut-
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tryck som ”att méota barn och elever dér de befin-
ner sig”, “hoga forvantningar” och “beddmning
for larande” vanligt forekommande. I praktiken
handlar detta om att satta barnet eller eleven och
dennes ldrande i centrum, for att 6ka kunskapen
om den som lar. Genom de kunskaperna kan vi
utveckla bade verksamhet, laraktiviteter och de
tysiska och psykosociala miljoer som tar hansyn
till barnens och elevernas forutsattningar, behov
och intressen. Nar det galler forskolan lyfts de fy-
siska miljoernas betydelse som sarskilt viktiga da
forskolans miljo brukar beskrivas som verksam-
hetens tredje pedagog. En god larmiljo i forsko-
lan skapas genom att barnen ska finna material
som utmanar, inspirerar och vacker fantasi och
leklust.

For att utveckla vdra lirmiljoer behdver vi: mota
barnen och eleverna dar de befinner sig nar vi
skapar forutsdttningar, planerar olika aktiviteter
i bade de fysiska och psykosociala larmiljoerna,
kommunicera vara hoga forvantningar pa bar-
nen och eleverna, ge aterkoppling som framjar
larande och stimulerar till ytterligare utveckling
samt att ge mojligheter till ldrande i manga olika
meningsfulla sammanhang.

Kunskaper

Nar det galler grund- och gymnasieskolan talar
vi framforallt om mal som dr matbara i termer av
elevresultat. Bland vara forskolor dr barnens kun-
skaper centrala nar forskolorna arbetar med sina
kvalitetsindikatorer. Har lyfts sprak och kommu-
nikation, matematik och naturvetenskap och tek-
nik fram. Via personalens systematiska kvalitets-
arbete, och utifran fordldraenkéaten, vet vi att vara
forskolor i hog utstrackning erbjuder aktiviteter
som utvecklar barnens formagor. Manga forsko-
lor arbetar ocksa med att utveckla de arbetssatt
de anvander sig av for att stimulera barnens ut-
veckling och larande, sarskilt nar det galler sprak
och kommunikation.

Grundskoleelevernas resultat i kommunen har
okat de senaste aren, dock ej 2017, enligt de pre-
liminara siffror vi fatt. Flickor presterar fortsatt
battre an pojkar bade vad det galler meritvarde
och att klara kunskapskraven i alla &mnen. Gym-
nasiets maluppfyllelse har ckat och enligt SKL:s
Oppna Jamforelser 2015/16 ligger kommunen i
topp i lanet, forutom nar det géller betygspodng.
Sammantaget kan konstateras att sarskilt vad gal-
ler resultaten i grundskolan och gymnasieskolan
sa star vi fortsatt infr en stor utmaning om vi ska
vara i ndrheten av att klara de nationellt och lo-
kalt uppsatta malen.

For att 6ka maluppfyllelsen behdver vi: f6lja eleverna
pa individniva, utmana och inspirera till utveck-
ling, fokusera pa attityder, beteenden, relationer
och kanslor nar vi planerar olika aktiviteter.
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Rektorer och forskolechefers pedagogiska upp-
drag

Vi kan se att det finns flera ssmmankopplade
utmaningar forknippade med rektorers och for-
skolechefers pedagogiska uppdrag. Uppdraget
striacker sig fran att fa den vardagliga verksam-
heten att fungera, till att skapa en organisation
som ocksda kan driva igenom utveckling och
forandring. Manga upplever att det finns ett be-
hov av att skapa forutsdttningar for kollegialt
larande, samt att bli béttre pa att analysera, folja
upp, planera och genomfora riktade insatser. Det
finns manga ganger en hog grad av medvetenhet
rorande vilka fordndringar som skulle behova
goras i en organisation for att fa till en larande
organisation - men steget fran medvetenhet till
praktisk handling upplevs manga ganger vara
svart. Det pedagogiska ledarskapet handlar om
att skapa forutséttningar for larande och utveck-
ling. I forsta hand &r det barnens och elevernas
larande och utveckling det handlar om. Det dr de-
ras larande och deras utveckling som star i fokus
for forskolans och skolans uppdrag. Men for att
klara detta pedagogiska uppdrag, kravs att alla
vi som arbetar i skolan och férskolan standigt ut-
vecklar var kunskap om barn och ungas larande.
Darfor handlar det pedagogiska uppdraget ocksa
om medarbetarnas gemensamma larande. Om vi
forstar varfor vi nar de resultat vi nar, kan vi till-
sammans utveckla vara processer, sa att resulta-
ten forbéttras.

For att starka det pedagogiska uppdraget be-
hover vi: utga fran kommunens och skolans ge-
mensamma helhetsidé, nar vi planerar olika ak-
tiviteter i verksamheten, tillampa den kunskap vi
har om hur man pa bésta satt bidrar till barn och
elevers larande och utveckling, delta i kollegiala
larprocesser, skapa forutsattningar for att hantera
bade vardagspraktik och utvecklingsarbete samt
formulera gemensamma barande idéer (grund-
syn) som végleder det pedagogiska arbetet och
genomfor olika aktiviteter samt skapar forutsatt-
ningar for kunskapande.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Forsmarks skola kommer 2020 att ha sina sista
elever, vilket innebdr att inget elevintag kommer
att ske hosten 2018. Om Barn- och utbildnings-
namnden fattar beslut om att Teknikprogrammet
ska starta pa Bruksgymnasiet fran hosten 2018,
kommer det att bli resurskravande och rekryte-
ring av teknikldrare maste ske.

En oméndring av Gimo skolstruktur, s att inget
laroplansbryt sker, innebar omflyttning av elever
i Gimo. Hammarskolan blir en F-3 skola med fri-
tidshem och grundsarskola 1-6. Vretaskolan och
Vallonskolan blir en 4-9 skola. Det kommer att
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kravas en del resurser for att anpassa lokaler samt
utemiljon.

Osterbyskolans elevantal 6kar och det kommer
att kravas mer utrymme. Ett alternativ som finns
pa forslag, ar att skol- och folkbiblioteket, som i
dag ligger i anslutning till skolan, flyttar till an-
dra lokaler och ddarmed kan nuvarande biblioteks
lokaler bli undervisningsyta.

De nya skrivningarna i laro- och kursplaner om
starkt digital kompetens samt att programmering
infors som tydligt inslag i @mnena matematik
och teknik gor att mycket fokus maste laggas pa
detta omrade de narmaste aren. For att tillgodose
styrdokumentens nya krav, samt den eventuella
nya nationella IT stragein for skolan, maste peda-
gogernas digitala kompetens lyftas samt omfat-
tande investeringar i hardvara och infrastruktur
goras.

Okad efterfragan pa forskoleplatser gor att vi
under 2018 behover forstirka forskolorna i Ost-
hammar och Osterbybruk med paviljonger. For-
starkning kan dven behovas i Gimo.

Alma forskola i Alunda byggs ut med tre av-
delningar. Utbyggnationen berdknas vara fardig
hosten 2018. Nar forskolan star fardig kommer
det att bli en hyreshdjning.

Verksamheten 2019-2021

“Den nya skolan” i Osthammar for ak 4-9 ska
rymma 600 elever och planeras vara fardig till
hosten 2020. Dér ska hansyn tas till forskning
kring hur skolans larmiljo ska vara utformad
samt en miljo som okar tryggheten pa skolan. Fo-
kus maste riktas mot att starka forutsattningar for
okad arbets- och studiero samt strukturen av den
nya organisationen.

Kommande volymdokningar bade i grundsko-
la och forskola gor att nya forskoleplatser och
grundskolplatser behdver oOka. Lokalforsorj-
ningsplanen ska ses dver varje ar for att mota be-
hovet i god tid.

Barn- och utbildbildningsndmnden har under
hosten 2017 tagit beslut om att en ny forskola
med ca 100 platser ska byggas i Osthammars tét-
ort. Forhoppningsvis kommer den forskolan sta
fardig innan 2021, sa att den kan ersétta de pavil-
jonger som finns i dag.

Om den nationella IT- strategin gar igenom i nu-
varande utformning kommer det att behovas en
fortatning av digitala enheter, vilket kommer att
bli resurskravande.

Kvantitet och kvalitet

For en O0kad maluppfyllelse dr malet att alla
elever ska undervisas av behoriga och kompe-
tenta larare. En plan f6r kompetensforsorjning av
pedagoger i alla vara verksamheter ska tas fram.
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Den ska beskriva hur vi attraherar, rekryterarar,
intoducerar samt hur vi behaller och utvecklar
vara pedagoger. Brist pa behoriga larare ar redan
nu kannbar och kvaliteten i skolan, forskola och
fritidshemmen riskerar att paverkas.

Med barnens bésta i fokus behdver samarbetet
mellan socialndmnd och barn- och utbildnings-
namnd utvecklas utifran namndernas olika kom-
petenser. I syfte att forbéttra det forebyggande
arbetet med barn och unga behover arbetet for-
djupas och vidareutvecklas.

I forskolan behover kvalitetsindikatorn inskriv-
na barn per arsarbetare forbattras. Det har under
de senaste aren varit konstant runt 5,3 - 5,4. Un-
der 2017 var det en kvalitetsforsamring. Namn-
dens mal ar att nyckeltalet ska, till 2020, vara nere
i5,0.

Brukarenkiten for forskolan visar att Ostham-
mars kommuns forskolor har en mycket god kva-
litet.

Brukarenkdten for fritidshemmen visar att vi
behover bli battre pa att skapa en trygg miljo for
barnen samt planera och utveckla aktiviteter som
stimulerar utveckling och larande. Vi behover
aven bli battre pd kommunikation och att infor-
mera om verksamheten till vardnadshavare.

Kulturen pa skolorna behover diskuteras och
lyftas fram fOr en battre samsyn, till exempel ord-
ningsregler. Allt for fa ldrare anser att en utred-
ning sker skyndsamt om en elev &r i behov av
sarskilt stod.

Lérarna anser dven att de inte har bra forutsatt-
ningar for att anpassa undervisningen eller hjal-
pa elever som ér i behov av det. Detta ar forbatt-
ringsomraden utifran den senaste enkdten 2017,
for undervisande personal, om man raknar med
svaren fran ”stimmer helt och hallet”. Om svar
fran ”stammer helt” och “stimmer ganska bra”,
tas med i analysen &r resultatet mer positivt med
fler larare som anser att de har forutsittningar att
anpassa undervisningen.

Investeringar

Barn- och utbildningsndimnden ser stora utma-
ningar framdver vad géller lokalforsorjningen
inom namndens verksamhetsomrade. Ostham-
mars kommun véxer och efterfragan pa forsko-
leplatser och grundskoleplatser 6kar. Namnden
har arbetat fram en lokalforsorjningsplan med at-
géarder som kan genomfdras pa kort och lang sikt.

Under 2018 kommer forskolan Alma i Alunda
byggas ut med ca 50 platser. Ytterligare forsko-
lepaviljonger kommer att behovas pa flera orter
i kommunen. Namnden har fattat beslut om ny-
byggnation av en ny forskola i Osthammars tét-
ort for att sedan kunna sdga upp paviljongerna
pa orten, tekniska kontoret utreder frdgan om nar
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forskolan kan sta fardig.

Beslut ar fattat om en nya 4-9 skola i Ostham-
mar, skolan berdknas sta fardig ar 2020 och kosta
206 mnkr att bygga. Grundskolelokalerna kom-
mer att behova ses dver i Osterbybruk, Gimo och
Alunda inom kort, nagra investeringsbeslut ar

dock ej fattade annu.

Barn- och utbildingsndmden begdr en investe-

mnkr aren 2019-2020.

Verksamhetsmatt Bokslut  Budget

2016 2017
Kulturskola, antal 550 545
Kulturskola, nettokost 10 777 11 416
Oppen forskola, antal 1 1
Oppen forskola, nettokostnad 549 068 519680
Egen férskola, antal 892 876
Egen forskola, nettokostnad* 109 841 114 666
Extern forskola, antal 13 13
Extern forskola, kostnad* 147 122 121019
Egen familjedaghem, antal 85 101
Egen familjedagh, nettokostnad* 116 051 80 869
Ext familjedaghem, antal 115 97
Ext familjedaghem, kostnad* 73625 85909
Egna fritidshem, antal 791 781
Egna fritidshem, nettokostnad* 37326 38903
Externa frirtidshem, antal 20 20
Externa fritidshem, kostnad* 34535 30450
Egen grundskola, antal 2170 2218
Egen grundsk, nettokostnad** 90975 90720
Ext grundskola, antal 87 87
Ext grundskola, kostnad** 108 573 105 583
Egen grundsarskola, antal 16 15
Egen grundsarsk, nettokostn** 392 761 412 362
Egen gymnasieskola, antal 402 338
Egen gymnasiesk, nettokostn** 131225 154 391
Ext gymnasiesk, kommun, ant 177 187
Ext gymnasiesk, ko, kostn** 122978 131733
Ext gymnasiesk, friskolor, antal 184 168
Ext gymnasiesk, frisk, kostn** 121090 135352
Ext gymnasiesarskola, antal 14 14
Ext gymnasiesérsk, kostnad ** 378 257 406 000
Egen vuxenutb, alla delar, antal 314 350
Egen vuxenutb, alla delar, net- 45313 41900

tokostn ***

* exkl barnomsorgsavgift
** exkl skolskjuts

Budget
2018

545
11 665

1
537 606

958
118 006

15
127 589

60
79173

125
88 770

830
36 569

20
36 139

2 263
91 415

85
116 172

19
331 027

335
152 601

186
124 010

167
127 494

15
380 053

350
43 472

Plan
2019
545

11 665

1
537 606

978
120 194

15
127 589

60
79173

125
88 770

836
36 303

20
36 139

2283
91 840

85
116 172

19
331 027

336
152 147

187
123 347

167
127 494

15
380 053

350
43 472

Plan
2020
545

11 665

1
537 606

988
119 787

15
127 589

60
79173

125
88 770

825
36 790

20
36 139

2293
93 795

85
116 172

19
331 027

340
150 357

189
122 041

170
125 244

15
380 053

350
43 472

ringsbudget om ca 4-4,5 mnkr per ar for inves-
teringar och aterinvesteringar i framforallt in-
ventarier och utemiljder. Det behovet ligger fast
kommande ar men investeringsbehovet till nya
skolan i Osthammar tillkommer, preliminart 12

Plan
2021
545

11 665

1
537 606

988
119 787

15
127 589

60
79173

125
88 770

825
36 790

20
36 139

2323
96 113

85
116 172

19
331 027

345
148 178

192
120 134

172
123 788

15
380 053

350
43 472

*** \Jerksamheten Vuxenutbildning bestar av delverksamheterna Komvux grund, Komvux gym,
Sarvux, Yrkeshogskola (YH), Svenska for Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning. Namnden valjer
att fordela en ram till verksamheten och uppdra at rektor att fordela ramen mellan delverksamhe-

terna utifran lagkrav och behov.
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Resultatrékning (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017
Intdkter (+) 78 908 54 014
Kostnader (-) -582 157 -575 959
Personalkostnader -323 072 -326 380
Lokalkostnader -86 765  -87 912
Ovriga kostnader -172 320 -161 667
Nettokostnader -503 250 -521 945
Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
Verksamhet 2016 2017
100 Politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -738 -962
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 0 0
Kostnader -287 -300
330 Kulturskola
Intakter 51 380
Kostnader -5 979 -6 633
400 Oppen forskola
Intakter 0 0
Kostnader -549 -502
407 Forskola
Intakter 19 508 13 365
Kostnader -111 464 -111 638
412 Familjedaghem
Intakter 3969 2911
Kostnader -20504 17 497
425 Skolbarnomsorg
Intakter 8 083 7 406
Kostnader -33356  -31945
435+440 Grundskola inkl forskoleklass
Intakter 18 822 9 071
Kostnader -234 537 -235 266
443 Obligatorisk sarskola
Intakter 24 25
Kostnader -7 573 -7 344
450 Gymnasieskola
Intékter 19 154 19 897
Kostnader -120 803 -121 343
453 Gymnasiesarskola
Intakter 0 0
Kostnader -7 699 -8 000
472 Vuxenutbildning*
Intakter 4 258 946
Kostnader -18 948 -15 104
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Budget
2018

37 214

-573 938

=83251235
-87 519
-161 184

-536 724

Budget
2018
-894

0
-290

52
-6 409

0
-494

11 700
-116 779

3 065
-16 931

7 389
-31 812

2907
-232 531

25
-7 644

11 938
-112 568

-8 144

-15 215

Plan
2019

37 214

-581 238

-329 371
-92 419
-159 448

-544 024

Plan
2019

-894

-290

52
-6 409

0
-494

11 700
-121 279

3 065
-16 931

7 389
-31 812

2907
-235331

25
-7 644

11 938
-112 568

-8 144

0
-15 215

Plan
2020

37 214

-587 438

-332 885
-97 419
-157 134

-550 224

Plan
2020

-894

-290

52
-6 409

0
-494

11 700
-123 079

3 065
-16 931

7 389
-31 812

2907
-239 731

25
-7 644

11 938

-112 568

-8 144

-15 215

Plan
2021

37 214

-595 638

-337 532
-104 419
-153 687

-558 424

Plan
2021

-894

-290

52
-6 409

0
-494

11 700
-126 079

3 065
-16 931

7 389
-31 812

2907
-244 931

25
-7 644

11 938

-112 568

-8 144

-15 215
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020 2021
499 Namndovergripande

Intakter 5016 0 124 124 124 124
Kostnader -18 782 -18 332 -23 113 -23 113 -23 113 -23 113
513 Insatser enl LSS o LASS

Intakter 24 13 13 13 13 13
Kostnader -940 -1 093 -1 113 -1 113 -1 113 -1113
Nettokostnader -503 250 -521945 -536724 -544024 -550224 -558 424

* Verksamheten Vuxenutbildning inom BOU bestar av delarna Komvux grund, Komvux gym, Sér-
vux, Hogskoleutbildning/Yrkeshbgskola (YH), Svenska for Invandrare (SFI) och Uppdragsutbildning.
Né&mnden véljer att férdela en ram till verksamheten och uppdra at rektor att férdela ramen mellan
delverksamheterna utifrén lagkrav och behov

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Projekt
Aterinvestering inom férskolan 1500 1500 1500 1500
Aterinvesteringar grundskolan 2 000 1500 1500 2 000
Aterinvestering 6vriga verksamheter 500 1000 1 000 1000
Ninvestering Nya skolan Osthammar 0 6 000 6 000 0
Summa* 4000 10 000 10 000 4 500
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndmndens ansvarsomraden star infor sto-
ra utmaningar inom den ndrmaste femarsperio-
den. Den volymtillvaxt som skett och kommer att
ske skapar stora utmaningar inom flera omraden
sasom personalforsorjning, bostdder, lokaler och
ekonomiska resurser. Detta i kombination med
radande konjunkturldge medfor kraftfullt 6kade
kostnader inom socialndimndens verksamhets-
omrade.

Personalforsorjningsuppdraget dr en stor ut-
maning for de flesta kommuner och specifikt
Osthammars kommun. Det &r av storsta vikt att
namndens verksamheter kan skapa konkurrens-
fordelar som stodjer formagan till lyckade rekry-
teringar. Det dr ocksa av vikt att arbeta langsiktigt
och héllbart med att leverera forutsattningar for
en bra arbetsmiljo och goda anstéllningsvillkor.

I statsbudgeten for ar 2017 siankte regeringen
anslagen for ensamkommande barn med ca 40 %.
Samtidigt fordndrades tilldelningsmodellen av
ensamkommande fran arsavtal till procentuella
tilldelningar som revideras l0pande under aret.
Det innebar att verksamheten for narvarande ar
underfinansierad. Den forvantade minskningen
av ensamkommande barn under ar 2018 kommer
innebéra fortsatt 6kat ekonomiskt tryck pa verk-
samheten om inte en snabb omstallning av boen-
deplatser kan ske.

Inom omradet socialpsykiatrin har Osthammar
for ndrvarande ett gynnsamt ldge med laga ohal-
soforekomster. Under senare tid har dock en tyd-
lig 6kning av placeringar inom omradena kunnat
identifieras.

Omvarldsanalys

Under senare tid har den geopolitiska osédkerhe-
ten 0kat i omvarlden. Brexit i England och USA:s
senaste presidentval dr tva faktorer som tydligt
paverkar den ekonomiska osédkerheten. Den
prognostiserade minskningen av skatteunderla-
get kan ytterligare forstarkas av den forvantade
ekonomiska oron i vérlden. Befolkningsmassigt
har Sverige vuxit kraftigt de senaste aren. Den
demografiska bilden visar pa att vi blir fler yngre
samt fler dldre. Detta innebar att antalet individer
i arbetskraften inte 6kar i samma omfattning som
befolkningen i 6vrigt med okat ekonomiskt tryck
till foljd.

Den ¢kande befolkningen stéller stora krav pa
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en lyckad integration av de nya svenskar som
anlinder till Sverige. Aven om arbetsldsheten
sjunker i generella termer sa Okar tudelningen
pa den svenska arbetsmarknaden. Utrikes fodda
och personer utan fullgjord gymnasieutbildning
utgor en allt storre del av de arbetslosa. En miss-
lyckad integration kan stélla stora grupper utan-
for samhallet med social oro till f6ljd. Dessutom
Okar risken att arbetsmarknaden gar miste om
vardefull kompetens om de nya grupperna inte
tas till vara pa basta satt.

Under foregaende ar har en region med lands-
ting och kommuner som samarbetspartners
bildats i lanet. Detta skapar en god struktur for
fortsatt arbete med gemensam utveckling inom
manga omraden. Digitalisering samt vard och
omsorg dr omraden som lampar sig val att sam-
verka kring. Inom dessa omraden finns en stor
potential for Okad innovationskraft som kan
mojliggora stora utvecklingssteg och darmed
sankta kostnader de narmaste aren. Region Upp-
sala prognostiserar stora underhalls- och inves-
teringsbehov inom fastighetsmarknaden. Detta
innebar att det underhall och expansion som Ost-
hammars kommun star infor de kommande aren,
formodligen kommer att leda till snabbare kost-
nadsutveckling dn som tidigare prognostiserats .

Omstallningsarbetet for en hallbar miljo dr och
blir allt viktigare. Aven om denna omstillning
inledningsvis ©kar namndens kostnader maste
denna fraga alltid komma forst i de beslut som
framgent kommer att fattas. Viktiga forhallnings-
satt for socialndimnden att fokusera pa under den
kommande perioden dr samverkansvilja, langsik-
tighet och helhetstank.

Medicinteknisk utveckling och digitalisering
skapar standigt nya forutsattningar for bade var-
den och patienterna. Allt mer av varden kommer
i framtiden utforas utanfor sjukhusen, inte sallan
i patientens hem och med brukaren som med-
skapare. Om varden ska bedrivas effektivt maste
hélso- och sjukvardssystemet utvecklas organisa-
toriskt, kompetensmassigt och kulturellt. En vik-
tig forutsattning ar darfor att varden arbetar mer
personcentrerat och halsoinriktat jamfort med
idag samt att saval brukaren som medarbetare
har lattillgangligt och anpassat kunskapsstod
med hjalp av digitala verktyg. Digitaliseringen
ar enskilt den starkaste forandringsfaktorn i hela
samhallet och e-hélsa ar en del av den.
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Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning
Barn och unga

Barn och ungdomars psykiska ohélsa har okat
under 1990- och 2000-talet, och statistik visar pa
en fortsatt 0kning. Allt fler ungdomar rapporte-
rar psykiska besvar som oro eller dngslan. Sadan
sjdlvrapportering &r ett varningstecken for senare
psykisk sjukdom, 6kad risk for sjalvmordsforsok
eller 6vriga skador och olyckor. Det finns ocksa
ett samband mellan tidiga sjalvrapporterade psy-
kiska besvdr och problem med forsérjning och
familjebildning. T Osthammars kommun har an-
malningar avseende oro for unga okat under ar
2017, vilket indikerar att satsningen pa forbattrad
samverkan med skolan har gett resultat. Nar det
gdller placeringar har trenden varit att allt farre
barn placeras, detta exkluderat ensamkommande
barn, vilket bor betraktas som mycket positivt.

Vird och omsorg

Vérden och omsorgen star infor flera utma-
ningar. Demografiska forandringar ger fler andel

dldre i kommunen och ett dkat behov av vard
och omsorg. Den dldre befolkningen stéller hogre
krav pa dldrevarden.

En stor utmaning kommer att vara kompetens-
forsorjning och att 6ka antalet sokande till gym-
nasieskolans vardutbildning, samt fortsaitta arbe-
tet med att vara en attraktiv arbetsgivare med en
nédra ledning av chefer.

Halsoframjande arbete kommer att ha en vax-
ande betydelse for invanarna dar samarbetet med
region Uppsala kommer att fa allt storre betydel-
se fOr att sdkra vardens kvalitet.

Krav pa okad innovationstakt och krav pa web-
baserade I6sningar kommer att ge 6kad trygghet,
sjalvstandighet och 6kad social kontakt for dldre
och for personer med funktionsnedsattning.

For att mota det ckande vardbehovet av vard
och omsorg for den aldre befolkningen, satsar
verksamheten aktivt pa rehabilitering i hemmet,
fortsatt utveckling av stod till anhoriga som var-
dar narstdende i hemmet, och kompetensutveck-
ling for vardpersonalen.

Befolkningsprognos Osthammars kommun 85 &r och dldre
900
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600
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Effektiviteten inom hemtjansten har senare ar
forbéttrats. Pa grund av den volymokning som
sker genererar for narvarande bade den interna
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och externa hemtjansten underskott f6r 2017. Som
framgar av alderdemografin kommer volymut-
vecklingen fortsdtta under ett antal ar framover
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Befolkningsprognos Osthammars kommun
65 ar och dldre
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Prognoserna indikerar att fortsatta volymok-
ningar sker inom omradet LSS och daglig verk-
samhet under ar 2018.

Fler beslut har tagits enligt LSS (lag om stod
och service), och planeringen har paborjats for att
mota malgruppens behov och for att minimera
risker med avgift for icke verkstéllda beslut.

Ovriga mal och riktlinjer

Firdtjanst

Moijligheterna till att erhalla kostnadseffektiv
fardtjanst av lokala producenter minskar i takt
med att allt storre offentliga upphandlingar ge-
nomfors. Socialndamnden bedomer att kostnads-
utvecklingen inom detta omrade kommer att
stiga kraftigt de ndrmaste aren.

Jdamstilldhet

I samband med att férvaltningen har infort ett
nytt verksamhetssystem kommer all statistik re-
dovisas utifran kvinna-man. Detta dr en grund-
laggande forutsattning i det fortsatta arbetet med
att nd en jamstalld och jamlik planering utifran

2021
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2022 2023 2024 2025

Antalet beslutade timmar LSS (pers. ass,
ledsagning och avl6sning
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kommunstyrelsens intentioner.

Heltidsinforandet med tillhorande tillsvidare-
anstallningar kommer att slutforas under ar 2018.

Miljé

Antalet transporter som sker med miljovanliga
fordon ska 6ka. Malet har tydliggjorts i géllande
forfragningsunderlag for hemtjanst och daglig
verksamhet (enligt LOV) samt servicetjanster
inom hemtjansten (enligt LOU).

Miljofragor ska beaktas i all socialndimndens
verksambhet.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2018

Ny modell for ledning och styrning

Kommunens ledningsgrupp har i samverkan
med den politiska ledningen diskuterat en ny
modell for styrning. Resultatet av detta arbete
har inarbetats i detta dokument under avdelning
“mal och styrtal”. Parallellt med detta har arbete
paborjats med att inféra en ny modell for ledning
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av verksamheten. Utgdngspunkten bygger pa
konceptet standig forbattring och ska utga ifran
verksamheternas behov av stod i motet med bru-
karen.

Arbetet med att skapa forstaelse och medveten-
het avseende ekonomi och resursutnyttjande i
organisationen behover fortsitta att intensifieras.
Forvaltningens redovisning &r i behov av en batt-
re periodisering samt i viss man en enhetligare
kontering.

Digitalisering, IT och kommunikation

Under ar 2017 har en kraftfull satsning skett pa
ny teknik i samband med inférandet av ett nytt
verksamhetssystem. Digital tillsyn och dokumen-
tation i direkt anslutning till insatsens genomfor-
ande ar infort under det gangna aret. Under ar
2017 har forvaltningens IT haft fokus pa imple-
mentering av det nya verksamhetssystemet. Un-
der de narmsta dren kommer fokus flyttas till att
arbeta med att sakerstélla att systemet anvands
fullt ut och att dokumentation och registrering
sker effektivt. Systemet ska inte bara sdkerstilla
en rattssaker handldaggning utan ska dven kvali-
tetssdkra uttag av statistik. Arbetet géllande uto-
kade trygghetsskapande insatser med hjilp av ny
teknik fortsatter. Omraden som larm och positio-
nering ar omraden som inledningsvis kommer att
starkas.

Personalperspektivet

Socialforvaltningen har i arbete med att ta fram
en personalstrategi for perioden 2017-2019 upp-
marksammat ett antal omradden som ar vasentliga
for att langsiktigt trygga personalforsorjningen.
For att det ska kunna ske maste formégan att att-
rahera, rekrytera, behalla, utveckla medarbetare
kraftfullt starkas. Avgorande faktorer sdsom for-
maner, arbetsforhallanden och mdgjligheten till
kompetensutveckling maste sakerstdllas. Delak-
tighet och information ar tva centrala begrepp
som genomsyrar de atgarder som ska vidtas.
Genom att satsa pa detta kan vi battre ta tillvara
pd den kompetens som medarbetarna faktiskt
besitter och pa sa sitt 6ka bade den enskildes
och verksamhetens mgjlighet till utveckling. Om
forvaltningen i framtiden ska vara en attraktiv
arbetsgivare, dar bade befintliga och potentiella
medarbetare trivs, maste majlighet att utveckla
sin kompetens vara omfattande och tydlig for
den enskilde.

Omvirldsbevakningen visar pa att vissa perso-
nalgruppers medelloner placerar sig lagst utifran
jamforelser i det regionala perspektivet. Vissa
satsningar har inletts under ar 2017 men behover
breddas och forstdarkas under de kommande éren.

En strategi kring lonebildning, trohetsloner och
kompetensutveckling ska tas fram. Detta sam-
ordnas med kommunens arbete for att bli en
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attraktiv arbetsgivare. Det bor dven tydliggoras
vilka mojligheter som finns for resor pa arbetstid,
forkortad arbetstid, och att arbeta hemma, vilka
vara tdnkbara verktyg for verksamheterna.

Socialnamnden maste under de kommande
aren, i samverkan med barn- och utbildnings-
namnden, i storre utstrackning arbeta med att sa-
kerstélla intresset for vard- och omsorgscollege.

Boendestod

Nar det giller boendestddet har antalet drenden
okat under de senare aren. Med anledning av 6k-
ningen har en fOrstarkning av personalen skett
inom ramen fOor verksamheten. Boendestodet
berdknas generera ett underskott under ar 2017
och verksamheten behover forstirkas ytterligare
under ar 2018. Foreslagna forandringar inom or-
ganisationen medfor att bemanningen behover
utOkas. I en framtid kan det vara aktuellt att se
over boendestodets stod till personer med psy-
kisk ohélsa @ven kvallar och helger, inte minst for
att mota foreslagen lagandring.

Vidareutveckling av Rad och Stod

Oppenvardsverksamheten ar en viktig insats
for att stodja medborgarna i fragor som ror speci-
ellt barn. Historiskt har det visat sig att bra stod i
ett tidigt skede forebygger mer omfattande insat-
ser av karaktiren myndighetsutévande. Manga
fordandringar som paverkar Rad och Stod har
skett de senaste aren, bade i omvarlden men dven
organisatoriskt. Socialndmnden avser att genom-
fora en Oversyn av verksamheten i syfte att vida-
reutveckla verksamheten.

Hemtagningsteam

I samband med att betalningsansvarslagen for-
vantas trada i kraft ar 2018 har arbete paborjats
med att inrdatta hemtagningsteam i de olika tat-
orterna. Detta kommer initialt att leda till hogre
kostnader men pa sikt en effektivare organisa-
tion.

Hiilso- och sjukvdrdsverksamheten (HSL)

Verksamheten har dragits med stora underskott,
berdknat till ca 2,0 mnkr, under aren 2016-2017.
Storre delen av detta beror pa att verksamheten
har varit tvungen att bemanna med personal fran
bemanningsforetag. Vissa signaler fran verksam-
heten pekar pa svarigheter att styra verksamhe-
ten effektivt med nuvarande organisationsupp-
lagg. Arbete har paborjats med samordning av
rekrytering och rorlighet mellan tatorterna. Detta
galler samtliga kompetenser som verkar inom
HSL.

Servicebostdider LSS
Under ar 2018 ar det planerat att Sppna 5 nya
servicebostader i Gimo, ett samarbete som sker

mellan vard- och omsorg och individ-och famil-
jeomsorg. Detta for att minska pa kotiderna och
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ett eventuellt forestdende betalningsansvar. I
samband med 6ppnandet kommer dven en over-
syn av nuvarande boendestruktur fér gruppbo-
stader att ses Over.

Verksamheten 2019 - 2021
Barn och unga

Fokus maste de kommande aren forflyttas till
forebyggande arbete och tidig identifikation av
barn i riskzoner. Forstarkt samarbete med skolan
och en tydligare vardprocess inom regionen kan
medfora 6kade mojligheter till tidiga insatser for
barn med sarskilda behov. I myndighetsarbetet
kvarstar arbete med att hoja kvaliteten pa utred-
ningar och att kort utredningstiderna i samband
med att ett nytt verksamhetssystem nu ar infort.

Vird och omsorg

Den vardutveckling som sker inom regionens
verksamhetsomréade skapar battre mojligheter till
okad genomstromning i slutenvarden. Det okar
behovet av basal omvardnad i brukarens hem-
miljo, vilket i sin tur medfor ett kat behov av
kommunal hemsjukvard. Fortsatt utveckling av
Narvardsenhetens verksamhet och uppdrag kan
understddja denna férandring.
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Andelen aldre med forekomst av demenssjuk-
dom okar. Ca 8% av alla som ar 65 ar eller aldre
och nastan haften av alla som ar 90 ar eller aldre
har en demenssjukdom. En langsiktig satsning
och planering pd omradet demens och dldres
psykiska hélsa ar nodvandigt eftersom antalet
aldre okar. Socialnamnden ser darfor ett behov
av att 0ka antalet sdrskilda boendeplatser for dld-
re, med ett tydligt uppdrag for denna malgrupp.

Socialndmnden har med bakgrund av denna
utveckling initierat uppstart av planeringspro-
cessen for planerad utbyggnad av kommunens
dldreboendeplatser. Namndens ambition &r att ar
2021 ska ca 36 nya vardplatser finnas tillgéangliga
for att mota den volymokning som prognostise-
rats. Nar det géller antalet dldre som har enbart
hemsjukvard, ser man dven har en trendmaéssig
Okning under aren. Det tyder pa, att fler dldre
med mera sammansatta behov vardas hemma
och hemsjukvardsinsatserna ar mer avancerade
an tidigare.
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget
2016 2017
Vard och Omsorg
Sérskilt boende
Antal beslut Sarskilt boende 332 322
Antal platser sarskilt boende 232 232
Antal boende extern plats 10 10
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 465 466
Bruttokostnad/plats/dygn (kr) 1275 1277
Bruttokostn extern/plats/ar (tkr) 1064 1064
Bruttokostn extern/plats/dygn(kr) 2915 2915
Korttidsboende
Antal platser korttidsboende 14 14
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 708 568
Bruttokostnad/plats/dygn (kr) 1940 1556
Bruttokostnad/plats/ar/dygn (kr)
Antal arenden ordinért boende 613 619
Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 107 93
Antal trygghetslarm 570 570
Antal utférda utférda timmar 122188 124632
LSS
Personlig assistens 24 24
Personer med LSS-insats 175 175
Boende i gruppbost internt LSS a7 47
Antal boende extern plats LSS 1 1
Bruttokostn gruppb/plats/ar (tkr) 623 596
Bruttokstn gruppb/plats/dygn(kr) 1708 1633
Bruttokostn extern/plats/ar (tkr) 1053 706
Bruttokostn extern/plats/dygn(kr) 2925 2998
Ovriga verksamheter
Antal fardtjanstinnehavare 844 844
Individ och Familjeomsorg
Missbrukarvéard vuxna
Ant varddygn vuxna missbr. 2 854 2 854
Bruttokostnad/dygn (kr) 1647 1688
BoU
Antal varddygn i familjehem 8 568 8 000
Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 932 1000
Antal varddygn i HVB-hem 1093 1000
Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 2199 2 254
Ekonomiskt bistand
Antal hushall ingen 300
Genomshnittlig bidragstid (man) uppgift 55
Snittkostn/hushall ek bistand (kr) 0

Budget
2018

322
232
10
478
1309
1064
2915

14
582
1595

625

94

570

127 124

24
175
47

1

611
1674
706
3073

844

2854
1730

8 000
1015
1000
2310

300
5.5
0

Plan
2019

322
232
10
490
1342
1064
2915

14
597
1635

632

96

570

129 667

24
175
47

1

626
1716
706

3 150

844

2854
1774

8 000
1030
1000
2 368

300
55
0

Plan
2020

322
268
10
502
1375
1064
2915

14
612
1675

638

97

570

132 260

24
175
47

1

642
1758
706
3229

844

2854
1818

8 000
1046
1000
2427

300
55
0

Plan
2021

322
268
10
514
1409
1064
2915

14
627
1717

644

99

570

134 905

24
175
47
1

0
706
3 309

844

2854
1863

8 000
1061
1000
2488

300
55

Anm. Nyckeltalen ar preliminara och kan komma att andras efter beslut i SocialndAmnden Brut-
tokostnader enligt plan ar framtagna utifran ett antagande om forvantade volymfoérandringar och

kostnadsokningar.
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Resultatrékning (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Intakter (+) 258 065 223 254

Kostnader (-) -639 540 -649 011

Personalkostader -341 820 -360 731

Lokalkostnader -46 296  -55 959

Ovriga kostnader -251 424 -232 321

Nettokostnader -381 475 -425757

Driftbudget (tkr) Bokslut  Budget
2016 2017

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 2 0

Kostnader -756 -790

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0

Kostnader -264 =277

267 Tillstandsprovning

Intakter 99 0

Kostnader -109 0

500 Gemensam administra-

tion

Intakter 1432 960

Kostnader -19 352 -24 029

510 Insatser enl SoL o HSL

Intékter 146 199 139177

Kostnader -405 641 -407 294

513+520 Insatser enl LSS och LASS

Intakter 23113 26 747

Kostnader -96 191 -96 986

530 Fardtjanst

Intakter 650 650

Kostnader -4 095 -4 787

552, 558 Missbrukarvard vuxna

Intakter 226 230

Kostnader -6 992 -6 363

554+557+568 Barn o ungdomsvard

Intakter 1199 460

Kostnader -27840 -28181

571 Ovrig vuxenvard

Intékter 438 1000

Kostnader -650 -1 086

575 Ekonomiskt bistand

Intakter 264 450

Kostnader -11964  -14 291

585 Familjeratt

Intakter 0 0

Kostnader -314 -400

600 Flyktingmottagning

Intakter 84 443 53 580

Kostnader -65 373  -563580

Nettokostnader -381475 -414 810
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Budget
2018

226 156

-672 924

-376 947
-56 686
-239 291

-446 768

Budget
2018

-802

-282

974
-24 327

142 559
-424 272

27 397
-114 648

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1 107

459
-14 573

0
-408

36 671
-36 671

-446 768

Plan
2019

226 156

-677 624

-381 647
-56 686
-239 291

-451 468

Plan
2019

-802

-282

974
-24 327

142 559
-426 272

27 397
-117 348

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1 107

459
-14 573

0
-408

30 000
-30 000

-451 468

Plan
2020

226 156

-699 624

-403 647
-56 686
-239 291

-473 468

Plan
2020

-802

-282

974
-24 327

142 559
-448 272

27 397
-117 348

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1 107

459
-14 573

0
-408

30 000
-30 000

-473 468

Plan
2021

226 156

-703624

-407 647
-56 686
-239 291

-477 468

Plan
2021

-802

-282

974
-24 327

142 559
-452 272

27 397
-117 348

666
-4 903

234
-6 488

469
-28 736

1020
-1 107

459
-14 573

0
-408

30 000
-30 000

-477 468
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Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Projekt
1 Oftrdelade medel -1200 -1 200 -1200 -1 200
2 Hjalpmedel -600 -700 -700 -700
3. IT-investeringar -2 000 0 0 0
4. Digitalisering -500 -500 -400 -400
5. Larm -300 -300 0 0
6. Nytt boende 0 0 -2 500 0
Summa -4 600 -2700 -4 800 -2 300
1. Ofordelade medel bl a for investeringsbehov av teknik) Beloppet innefattar daven kostna-
gdllande gemensamhetsutrymmen pa sér- der for att paborja inférandet av E-tjanster
skilt boende inkluderande sangar och 6vriga inom forvaltningen.
i{lventarier. 4. Digitalisering
2. Arligt investeringsbehov for inkop av rullsto- 5. Oversyn larm
lar. 6. Investeringsbehov i samband med uppstart

3. Kostnader i samband med inforandet av ett av nytt sarskilt boende 2020.
nytt verksamhetssystem som berdknas vara i
full drift under forsta halvaret 2018. (tex inte-
grationer, konsulthjélp, utbildning och inkép
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Handling till KS 2017-10-31

Fragor om arsbudgeten besvaras av Gunilla Jansson
tel 0173-86.125
Lednings- och verksamhetsstod
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Peter Nyberg
86 128
070-206 95 44

Datum 2017-09-14 Sid

Kommunstyrelsen
Medborgarbudget

§ 36 Dnr KS-2017-121 Dpl 992

Rapport forstudie Pemba och forslag till medborgarbudget och
medborgardialog

Svenska kommuner kan delta i Sveriges utvecklingssamarbete pa lokal niva
genom att bistdndsorganet Sida avsitter medel till I[CLD — Internationellt
centrum for lokal demokratiutveckling dit man kan ansoka. Osthammars
kommun har genomfort en forstudie under 2016 med staden Pemba

1 Mocambique i lokal demokratiutveckling och medborgardialog.
Kommunledningsforvaltningens skrivelse foreligger.

Internationell samordnare Stefan Edelsvird foredrar drendet. Administrativ chef
Linn Sunnelid, chef for strategienheten Marie Berggren samt utvecklingsstrateg
Ida EkI6f medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2017-02-07

Strategienheten, lednings- och verksamhetsstod och tillvixtkontoret, under
ledning

av kommundirektor Peter Nyberg, ges 1 uppdrag att

« utreda mdjligheterna att prova medborgarbudget

 under 2017 dterkomma till kommunstyrelsen med forslag till hur det
skulle kunna genomforas.

Kommunstyrelsens beslut

Strategienheten, lednings- och verksamhetsstod och tillvixtkontoret, under
ledning av kommundirektor Peter Nyberg, ges i uppdrag att

* utreda mojligheterna att prova medborgarbudget

* under 2017 aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till hur det
skulle kunna genomforas.

2017-09-14
Forvaltningen foreslar att inforandet av medborgarbudget integreras i det

ordinarie budgetarbetet. Att medborgarbudget provas och diskuteras i
arbetet med att bereda en budget for 2019.

Postadress
Box 66
S-742 21 Osthammar

desplanerin,

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Postgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 03-212000-0290-01 13170-6
Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No Bankgiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 233-1361

Post\Skannat\KSAU Arbetsrum\KSAU 2017'20171003\Medborgarbudget 20170914.doc



Socialforvaltningen
Mikael Sjoberg

TJANSTEUTLATANDE

Datum Dnr Sid
20170629 SN 2017-130 1(2)
SN AU

Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap,
IOP, med Brottsofferjouren

Socialforvaltningens férslag till beslut
Forslag till 6verenskommelse godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Brottsofferjouren ger sedan 2015 stdd till brottsoffer i Osthammars kommun ge-
nom en samverkan i form av s.k. idéburet offentligt partnerskap, IOP. Brottsof-
ferjouren &r organiserad fran Uppsala och betjinar invanare i Uppsala, Knivsta,

Habo, Alvkarleby, Tierp och Osthammars kommuner. Nuvarande avtal giller
tom 171231.

Brottsofferjouren har inkommit med forslag pa en ny 6verenskommelse dér det
till skillnad mot tidigare foreslés att overenskommelsen skall gilla tills vidare,
med en 0msesidig uppsidgningstid om nio manader. Detta ger Brottsofferjouren
okade forutsittningar for att planera sin verksamhet vad giller anstéllning av
personal, dimensionering av lokaler etc.

Brottsofferjouren &r idag en vil fungerande verksamhet och har under aret gett
stod till kommuninvénare 1 20 drenden. Representanter for verksamheten har un-
der aret varit i Osthammar for att marknadsfora sig pa bland annat Osthammars
marknad. En utokning av informationsinsatserna ar dnskvérd sé att fler brottsof-
fer kan nés.

Kostnaden for verksamheten foreslas bli 4:-per invanare vilket innebér en kost-
nad om 86400:- for 2018 baserat pa 2016 ars invdnarantal. Detta &r i nivd med
nuvarande kostnad.

Syftet med partnerskapet dr att Brottsofferjouren ger stod och information till
ungdomar (15-18 &r) i vissa fall, 1 dialog med vardnadshavare och socialtjdnsten
i Osthammars kommun samt till vuxna brottsutsatta och till anhdriga och vitt-
nen.

Brottsofferjouren ger information till allménhet, ndtverk, kommunens forvalt-
ningar samt foreningar efter verenskommelse.

Genom samverkan erbjuder Brottsofferjouren stdd till brottsoffer som kommu-
nen genom lag dr skyldig att tillhandahélla. Brottsofferjouren har en kompetens
pa omradet som &r svér att uppritthalla i den egna verksamheten. Stod och in-
formation kan ges pa ett flertal sprak.
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Kriterier for idéburet offentligt partnerskap, IOP.
For att ett IOP ska vara mojligt maste ett antal kriterier vara uppfyllda:

einitiativ till dialog om en mojlig 6verenskommelse om IOP bor komma fran det
civila samhéllet

*den verksamhet som avses ska ske pé initiativ av foreningen (och inte i form av
bestillning fran kommunen)

«den foreslagna dverenskommelsen om partnerskapet far inte konkurrera med
annan likartad verksamhet pa en befintlig marknad

*den verksamhet som avses kan anses som bidragande till den allmdnna sam-
héllsnyttan

Utredarens beddmning &r att Brottsofferjourens verksamhet vél uppfyller kriteri-
erna for IOP.

Underlag

Brottsofferjourens forslag om dverenskommelse géllande idéburet offentligt
partnerskap bifogas.



(Faststalld av Trafikverket)

TDOK 2010:26 Mall_Brev v.3

Arendenummer Dokumentdatum

i
TRV 2017132405 2017.08.31 & TRAFIKVERKET
Ert arendenummer Sidor U
N2017/05430/TIF 1(2)

Enligt sandlista
Remissinstanser

Remiss

Forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029

Trafikverket sander harmed forslag till nationell plan for transportsystemet fér perioden
2018-2029 pa remiss. Planforslaget har tagits fram i enlighet med regeringens direktiv till
Trafikverket den 23 mars 2017.

Planforslaget, liksom olika férdjupningar i form av underlagsrapporter och promemorior
publiceras pa www.trafikverket.se/nationellplan. Dar redovisas aven lankar till andra
regeringsuppdrag som relaterar till planforslaget.

Planforslaget

Trafikverket har arbetat trafikslagsovergripande och atgarder inom ramen for nationell plan har
prioriterats for att i sa stor utstrackning som mojligt bidra till de transportpolitiska méalen.
Fyrstegsprincipen, som innebar att méjliga forbattringar i transportsystemet ska provas stegvis, har
tillampats for att sakerstalla god resurshushallning och for att atgarderna ska bidra till en hallbar
samhéllsutveckling.

Utgangspunkterna for Trafikverkets prioriteringar ar de transportpolitiska malen, riksdagens beslut
om infrastrukturpropositionen Infrastruktur for framtiden — innovativa lésningar for starkt
konkurrenskraft och hallbar utveckling samt regeringens direktiv. I direktivet pekas sex
samhallsutmaningar ut och dessa har utgjort viktiga inriktningar i arbetet med planforslaget.

Atgarderna i planférslaget bygger p& den av regeringen beslutade nationella planen for
transportsystemet 2014-2025, de fordjupande underlagsrapporterna och promemoriorna samt de
atgarder som pekats ut i infrastrukturpropositionen och i regeringens direktiv om att uppratta
forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

Oppen process

Trafikverket har stravat efter att skapa dialog och 6ppenhet om planens utveckling och innehall och
forslaget till ny nationell plan har tagits fram i dialog med berdrda aktorer. Hearingar och seminarier
har genomforts pa flera platser i landet och i olika skeden av arbetsprocessen. De l6pande
kontakterna med omvarldens aktérer har framst skett via Trafikverkets regioner och i olika
samverkansgrupper.

Remissvar

Remissvaren ska ha kommit in till Naringsdepartementet senast den 30 november 2017. Svaren kan
garna lamnas i elektronisk form via e-post till n.registrator@regeringskansliet.se och
n.nationellplan@regeringskansliet.se i bade word- och pdf-format. Ange diarienummer
N2017/05430/TIF och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet. Filnamnet bor
vara Regeringskansliets diarienummer (utan snedstreck), N2017/05430/TIF, foljt av
remissinstansens namn. | remissvaret anges ocksa Regeringskansliets diarienummer
N2017/05430/TIF.

Trafikverket Telefon: 0771 - 921 921
Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se
781 89 Borlange www.trafikverket.se
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Strategienheten
Marie Berggren

Datum Dnr Sid
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Regeringskansliet

Remiss, Nationell plan for transportsystemet 2018-2029. Sirskild fraga

(TRV 2017/32405 )

Osthammars kommun har mottagit Trafikverkets nationella plan for infrastruk-
turen 2018-2029 pa remiss. Remisstiden gar ut 30 november 2017.

Under denna period, 2018-2029, planeras en av de storsta svenska industrieta-
bleringarna att genomfdras i Osthammars kommun - anliggning for slutforvar av
anvint kirnbriinsle. Remissen &ver nationella planen hanteras av regionen. Ost-
hammars kommun stiller sig bakom regionens yttranden -men-Osthammars
kemmun-6nskamen Onskarr gora ett sdrskilt yttrande till regeringen med anled-
ning av den tillatlighetsprovning enligt miljobalken som pagar géllande slutfor-
var for anvant kdrnbransle, kdrnbriansleforvaret. Sokanden dr Svensk Karnbrans-
lehantering AB, SKB.

Kérnbrénsleforvaret ska slutforvara ca 12000 ton kirnbransle och kdrnavfall fran
vart svenska kdrnkraftsprogram. Det producerade avfallet som genereras i1 kirn-
kraftsreaktorerna ska héllas skiljt frdn ménniska och milj6 i minst 100 000 &r.
Avfallet hirror frin svensk kérnteknisk verksamhet och mer &n 50 &rs drift. Un-
der denna tid har vért land tillgodogjort sig forhallandevis billig energi, vilken i
hog utstrackning bidragit till utveckling och vélfard for foretag och medborgare.
Regering och riksdag har beslutat i en bred 6verenskommelse, att kdrnkraft skall
finnas kvar. Elektricitet fran kdrnkraft sdvil som kédrnavfall, kommer under de
kommande 20 till 30 &ren framover att fortsitta produceras.

Att hitta en langsiktig 16sning for slutférvaring av anvint kérnbrénsle &r inte latt.
An idag finns det inte ndgot sddant i drift, ndgonstans i virlden, trots flera forsok
av industrin och/eller staten. Det lokala engagemanget har visat sig avgorande
och de viktigaste frigorna i det sammanhanget i Osthammars kommun #r den
langsiktiga sdkerheten, ansvar efter forslutning ochO€H transporter. Det borde,
enligt Osthammars kommun, ligga i regeringens intresse att stotta en sidan 16s-
ning inom de myndigheter och infrastruktursatsningar de har radighet 6ver for
att underlétta en sadan process och etablering.

Parallellt med ansokan om tillatlighet ansoker SKB dven om att bygga ut befint-
ligt slutforvar 1 Forsmark for lag- och medelaktivt avfall, SFR, for att ta emot
avfallet frn rivningarna av de svenska kérnkraftverken som nu borjat avvecklas.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Slutforvarets etablering kréver kloka och genomténkta transportsystem for savil
person- som godstransporter och en insikt om de olika transportslagens bidrag
till helheten. Osthammars kommun identifierar fyra centrala delar for helheten;
Lv 288 (Uppsala-Borstil), Farled 571 till Hargshamn, REv 76 (Hargshamn-
Forsmark).

I bilaga 2, prioriterade brister och forslag till atgérder/strak kan man 14dsa under
punkt 4.2 om straket (Stockholm)-Uppsala-(Gévle) som bland annat inbegriper
farleden 571 till Hargshamn:

“Farleden till Hargshamn har en funktion for fortsatt utveckling av sjofarten.
Den atgérdsvalsstudie som genomforts identifierade ytterligare funktionella
samband for godshantering kopplat till stra Mellansverige. Hargshamn &r en
hamn i Uppsala lén med ett strategiskt geografiskt ldage. Hamnen nyttjas framst
for bulkgods kopplat till det regionala néringslivets behov, men dven for kom-
mande langvidga transporter till och frén andra kontinenter.”

Tillstand &r meddelad av Nacka mark- och miljodomstol 2012-10-23, mal M
2570-10 for farledsfordjupning med tillhdrande muddrings- och uppldggningsar-
beten. Arbetena ska vara utforda senast 10 ar frn laga kraftvunnen dom. Det dr
darfor angeldget att finansiering och genomférande kommer till stdnd snarast.

For att kunna genomfora ett nationellt projekt av den har digniteten som ett slut-
forvar for anvént kidrnbrinsle behdvs kompetens 1 form av anstilld personal och
konsulter samt entreprenodrer. Det genererar biltransporter till och fran anlagg-
ningen. Det kriaver ocksd omfattande godstransporter av material av olika slag.
Transporter kommer att ske under uppférandefasen, driftfasen och under av-
vecklingsskedet och totalt ror det sig om en tidsperiod om cirka 70 ar.

Det ér ur detta perspektiv nddvéndigt att via Lv 288 (hela strickan Uppsala-
Borstil) och REv76 (genom kommunen men ffa mellan Hargshamn och Fors-
mark) tillse att det finns en smidig, snabb, sdker och genomtinkt infrastruktur;

- till verksamheten fOr transporter av savil material som ménniskor,

- men dven for att underldtta for etablering av kringverksamhet som borgar for
att manniskor vill arbeta 1 omradet och bygga kompetens, exempelvis 1 underle-
verantorledet,

- samt gora det mojligt att bo i kommunen och ha en dréglig tillvaro med god
service.

Osthammars kommun har tillsammans med Oskarshamns kommun (dér en
inkapslingsanldggning planeras), under mer dn 30 ar aktivt bidragit till att féra
Sverige framét i att hitta en 16sning for utmaningen att sakert slutforvara anvént
kdrnbrinsle (mellankommunalt samarbete)

Osthammars kommun och regionen har under en léng tid arbetat, via den region-
ala lanstransportplanen, for ett fardigstéllande av Lv 288 till 100 km standard
hela viigen mellan Uppsala och Osthammar (regionalt samarbete).

Osthammars kommun har tillsammans med Hargs Hamns AB aktivt medverkat
till genomforande av farledsfordjupning. En séker och tillgdnglig hamn ar en
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forutséttning for viktiga delar av ett slutférvarssystem och dess samt andras
| bulktransporter enligt ovan- (samarbete med industrin).
Osthammars kommun har ambitionen att ge forutsittningar for 3000 ytterligare
| bostider lings med straken Lv 288 och REv 76 mellan Alunda i vaster och Ore-
grund 1 Oster (eget arbete).

Ett av den nationella planens huvudspar dr funktionella och sdkrare végar. I det
finns underhdllsinsatser for god framkomlighet som berdr véigar av betydelse
for niringslivets tyngre transporter. God framkomlighet ir, for Osthammars
kommun, férenat med hog trafiksékerhet for savél gods- och persontrafik som

| oskyddade trafikanter. Langs REv 76 gér idag regelbundna timmertransporter
mellan de tva pappersbruken i Hallstavik och Skutskér, regelbundna transporter
av olika biobrinslen fran djuphamnen i Hargshamn samt godstransporter till
Forsmarks kérnkraftverk. Det planerade slutforvaret kommer generera ytterli-

| gare tung trafik pd REv 76 mellan Hargshamn och Forsmark i form av transpor-
ter av bla bentonitlera under en 60-4rig drift och avslutning. Lagg dértill att SFR
kommer vara det sista forvaret som stings ytterligare lite senare.

Det ar darfor nodvandigt med ett nationellt samarbete och en forutséittning for
Osthammars kommun infor tillatlighetsprovningen av slutforvar for anvint
kdrnbrénsle att regeringen via Trafikverket sékerstéller:

Att fardigstélla Lv 288 till 100 km standard Uppsala-Borstil for att kunna ge
snabba och sékra transportmdjligheter fran Uppsala for att sidkerstilla tillgangen
till universitet, forskning och innovationer. Genom detta sdkras kompetensfor-
sorjning och mdjliggdrs en storre mangfald av arbetstillfdllen for familjer som
vill bosétta sig i regionen.

Att sidkerstilla en farledsfordjupning till Hargshamn kommer till stind. Hamnen
ska ta emot och lagra viktiga komponenter for uppforandet av slutforvaret.

| Att Lv—iigRv 76 genom Osthammars kommun, tillskjuts extra medel och forses
med bullerddmpande och trafiksédkerhetshdjande atgérder (ex sékrare 6vergangar
och utfarter, separerade korfélt for oskyddade trafikanter, viltstdngsel). Detta
géller sarskilt for de samhillen som vidgen passerar.

I de pagidende huvudforhandlingarna har SKB sett angeldgenheten i den lokala
forankringen och arbetat konstruktivt med bullerfrdgan. De trafiksédkerhetsho-

| jande atgirderna lings REv 76 har bolaget dock ingen radighet éver. Ostham-
mars kommun har hittills tagit ett Idnggdende ansvar fOr att hitta en 10sning for
en nationell frdga som ar oerhort komplex, som far stora effekter pa lokalsam-
héllet likvdl som miljon i kommunen under odverskédlig tid.

Regeringen uppmanas, lampligtvis via Trafikverket, att ta sitt ansvar och bidra
med resurser for att 0ka forutsittningarna for ett genomforande av denna nation-
ella frdga i enlighet med ovan tre angivna att-satser.



Texten ar framtagen av tjdnstepersoner inom Region Dalarna, Region Uppsala, Region Véastmanland och
Dalabanans Intressenter

Var gemensamma syn pa Dalabanan

Bakgrund Dalabanan

Utvecklingen av tagtrafiken himmas idag av banans kapacitet och standard. Enkelspéret gor det
svart att férena bade regionala och interregionala behov. Den langviga trafiken kriver kortare
restider samtidigt som regional trafik kriver flera stopp efter straket.

Forslaget pa nationell plan 2018-2029 innefattar tyvirr inte de atgarder som de ber6rda linen lings
Dalabanan forvintat sig. Planforslagets kapacitets- och hastighetshojande atgirder lings banan ér
inte tillrickliga for att na den gemensamma malbilden som innebir en restid Borlinge-Uppsala pa 89
minuter, timmestrafik och méjlighet f6r utékad regionaltrafik med konkurrenskraftig tidtabell mellan
Sala och Uppsala. Om alla atgirder som foreslas i nationell plan genomfors kommer
forutsittningarna for timmestrafik enligt Trafikverket nas, medan det kvarstar tre minuter fOr att nd
restidsmalet.

Detta gor att Region Dalarna, Region Uppsala, Region Vistmanland och Dalabanans Intressenter
ser sarskilda skil att poangtera atgarder av visentlig betydelse for regeringen och Trafikverket att
prioritera fOr att nd den gemensamt uppsatta malbilden.

Vi vill dven lyfta de kommunala och regionala investeringar som gjorts under den senaste 5 till 10-
arsperioden for att nda malen i form av satsningar pa om- och nybyggnationer av resecentrum for att
utveckla resandet lings Dalabanan. Satsningarna har varit en del av regionernas motprestation och
medfinansiering for att Trafikverket ska méta upp med satsningar f6r 6kad kapacitet och kortare
restider for savil den interregionala som regionala trafiken for strickan Dalarna-Stockholm.

Forkortad restid

Kortare restider pa Dalabanan méter bade arbetstagarnas behov i form av t.ex. attraktiva
boendeorter f6r dem som arbetar, men inte vill bo 1, de storre stiderna. For arbetsgivarna innebir en
utveckling av Dalabanan en méjlighet att kunna attrahera arbetskraft inom ett storre geografiskt
omride, t.ex. till/frin de tre starka regioncentra Stockholm, Uppsala och Falun/Botlinge. Tre stora
arbetsregioner knyts thop och utvecklas mot 2030. Manga foéretag laings Dalabanan ir virldsledande
och verkar pa de globala marknaderna och fungerar dirfér som motorer for savil regionerna lings
banan som hela Sveriges tillvixt och vilfird. Stockholm och Uppsala torde framéver behéva
omkringliggande regioner for att fortsatt vara tillvixtmotorer f6r Sverige. En utvecklad Dalabana
starker dirmed pendlingsméjligheterna till/frin Stockholm-Uppsalaregionen samt lings med hela
banan och dirmed okar tillvixten - en héllbar framtidsinvestering!

Regionerna lings banan ir inte néjda med att malbilden pa 89 minuter och forbittrad regionaltrafik
inte kommer att nas med de atgiarder som ligger 1 forslaget till nationell plan. Trafikverket har som
underlag bland annat utgatt ifran forstudier 2011 (Uppsala-Sala, Sala-Borlinge) och vidare PM for
etappbedémningar grundade pa forstudiernas resultat. Dir framgar tydligt vilka kapacitets- och
hastighetsh6jande atgarder som kravs for att nd malbilden. Restidsmalet pa 89 minuter dr
”Akilleshilen” f6r malbilden om entimmes trafik och for att nd restider pa/strax under 30 minuter
Borlinge-Hedemora och sirskilt Hedemora-Sala. Det dr darfér anmirkningsvirt att remissforslaget,
som i sig dr en svag satsning pa Dalabanan, inte har tagit h6jd f6r de dtgirder som krivs for att
sakerstilla tidsmalet Borlinge-Uppsala och en forbattrad regionaltrafik.
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For att na malbilden vill vi aven lyfta fram Trafikverkets forslag om kapacitets- och
hastighetsh6jande dtgirder genom kurvritningar Sala-Uppsala, som f6r en relativt sett rimlig
satsning pa ca 200 mkr ger en betydande tidsvinst pa fyra minuter. Detta dr en nédvindig insats
tillsammans med sparbyte Sala-Uppsala.

Spdrbyte

Trafikverket har tidigare aviserat frigan om materialbrister i rilsen pa Dalabanan. Aven om
materialfelen inte bedéms som akuta kvarstar en risk for hastighetsnedsittning pa delstrickorna
Avesta/Krylbo-Hedemora, Avesta/Krylbo- Sala och Sala - Uppsala. Om hastighetsnedsittning
genomfors kommer det dels vara begransande for den langviga tagtrafiken med
produktionskostnadsckningar, dels inte vara meningsfullt att bedriva lokal pendeltigstrafik pa
strickan Uppsala — Sala. Fattas beslut om hastighetsnedsittning under ett pagaende trafikar kan det
vara svart att etablera tillricklig ersittningstrafik pa delstrickan samt att det paverkar regionaltrafiken
pa sadant sitt att behov uppstar att minska pa personalbemanning och utkriva ersittningar for
torlorade intikter.

Spatbyte Avesta/Krylbo-Hedemora finns med i plan, men Avesta/Krylbo-Sala och Sala-Uppsala
saknas. Vi anser att det dr viktigt att alla tre sparbyten prioriteras och genomfors tidigt under
planperioden. I jarnvagsnitsbeskrivnings samradsutgavan 2019 har vi noterat att risken foér
hastighetsnedsittning tas bort for strickan Uppsala-Broddbo. Om sparbytena inte dr akuta dr det
viktigt att de dnda genomférs samtidigt som de planerande kapacitets- och hastighetsatgirderna.
Vi 6nskar en skriftlig redogorelse for hur status dr sparen mellan Avesta/Krylbo — Uppsala.

Banklassning

Angaende banklassningen av Dalabanans delstrickor verkar det som att trafikmangderna och den
regionala nyttan dr de mest avgorande faktorerna. Banklassningen styr prioriteringen av investering
och underhall. Regionerna inte tagit del av nagot officiellt dokument som beskriver kriterierna f6r
dagens klassificering. Trafikens regionala och trafikala funktionalitet i strak bor enligt var

uppfattning 1 hogre grad vigas samman och beaktas nir beslut ska tas for investeringar och
underhall.

Dalabanan har f6r nirvarande banklass 3, vilket innebir konkurtens med andra banot inom samma
klass men framfor allt konkurrens med hogre banklassning, det vill siga i banklass 1 och 2. Arbetet
med att uppritthilla banans standatd eller utveckling av kapacitet far i nuldget lig/lagre prioritet
genom banklassningen trots att banan ar av stor funktionell betydelse f6r persontrafiken mellan
Mora, FalunBotlinge, Hedemora, Avesta/Krylbo i Dalarna, Sala i Vistmanland, Heby och
Morgongava 1 Heby kommun, Uppsala C, Arlanda och Stockholm C.

Vi efterfragar en dialog med Trafikverket angdende banklassernas paverkan pa underhéll och
investeringar. Vi vill att Dalabanan prioriteras upp och om det innebar att banan behéver en hégre
klassning sa dr vi for det. I dagsldget dr det oklart kring hur banklasserna definieras.

Sammanfattningsvis

Sammanfattningsvis dr det viktigt att prioritera de val utredda atgarder som krivs for att uppna
malbilden f6r Dalabanan. De nédvindiga sparbytena behéver genomféras och utifrin den betydelse
Dalabanan har for persontrafiken behéver Dalabanan fa en férbiattrad banklassificering och en
hogre prioritet f6r underhall och investeringar.
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Forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029

Region Uppsala har erbjudits mojlighet att yttra sig dver Trafikverkets forslag till nationell plan.
Utdver detta egna yttrande stiller sig Region Uppsala bakom de storregionala stdllningstaganden
som gjorts av Mélardalsrddet inom ramen for En-béttre-sits-samarbetet.

Sammanfattning

Region Uppsala vilkomnar att flera viktiga atgérder finns med i Trafikverkets forslag till
nationell plan 2018-2029, déribland en forsta etapp pd Ostkustbanan, atgdrder pa Dalabanan och
atgirder pa savél viag 56 som vég 70. Har foljer en kort sammanfattning av Region Uppsalas
synpunkter som utvecklas dérefter.

e Ostkustbanan behover en tydlig utbyggnadsplan

Staten behover garantera att en utbyggnad av fyrspdret Uppsala-Myrbacken (ldnsgrénsen)
sker skyndsamt, utan fordréjning mellan denna och nidstkommande planperiod, for att
planerat bostadsbyggande ska kunna infrias.

e Hjulstabron maste bytas om Milarprojektet ska fa full effekt
Redan investerade medel 1 Malarprojektet riskerar att inte kunna nyttjas fullt ut

e Dalbanans funktionalitet maste sikerstillas

¢ Genomfor beslutade atgirder
Atgirder i nuvarande plan méste genomforas i enlighet med tidplan.

e Sikerstill jarnvigsniitets funktionalitet
Region Uppsala dr mycket positiva till den 6kade ramen for drift och underhéll i
jarnvégssystemet.

Regionkontoret
Storgatan 27 | Box 602 | 75125 Uppsala | tfnvx 018-611 0000 | fax 018-611 6010 | org nr 232100-0024

www.regionuppsala.se
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e Steg 1- och 2 atgérder

For att sdkerstilla ett effektivt genomforande och legitimera fyrstegsprincipen som
véigledande inom Transportsystemet méste mdjligheten att finansiera denna typ av atgarder
finnas 1 savél nationell som i lanstransportplaner.

e Samordna hanteringen av stadsmiljoavtalen
Lanstransportplanerna hanterar statlig medfinansiering. Undvik parallella processer genom
att kanalisera stadsmiljoavtalen via ldnsplanerna.

e Regionala stationer i Stockholmsregionen
Bytespunkt Barkarby behover fardigstéllas i samband med tunnelbanans fardigstillande
Akalla-Barkarby. Solna station saknas i forslaget.

e Stationer liings Ostkustbanan Storvreta-Skutskir
Sdkerstilla forldingning av plattformar i1 takt med passagerarokning och inférande av nya

Upptag.

e Samfinansiering nationella medel i liinsplaner

Trafikverket foreslar samfinansiering av medel for trafiksdkerhetsdtgirder med objekt i
lanstransportplanerna, sérskilt for byggande av motesfria vigar. Arbetet med detta behdver
tydliggoras.

Fyrsparsutbyggnad Uppsala-Myrbacken (lansgransen)

Region Uppsala ér i grunden mycket positiva till att fyrsparet ingar 1 Trafikverkets forslag till
nationell plan. Var tolkning ér att de 2,37 miljarder kronor som avsatts ricker till arbetet med en
ny jarnvagsplan och igangsittning av utbyggnad fram till nytt stationsldge i Bergsbrunna 2024-
2029.

Infor Trafikverkets forslag har ldnet varit tydligt med fyrspérets stora nationella nyttor, vad
géller bostadsbyggande, hallbara transporter, vidgad arbetsmarknad och mojlighet att férena en
vixande huvudstadsregion med ldnen norr om Uppsala. Det senare &r viktigt inte minst for att
underlétta tillgédngligheten till Arlanda och ge full effekt av investeringar langs norrlandskusten.

I en rapport har Sweco visat att varje ars fordrojning av fyrspar hela végen till Arlanda innebér
en samhillsekonomisk kostnad pa ca 400 mkr per ar, framst i uteblivna restidsvinster och
orealiserade fastighetsvirden. For att kunna fa full effekt av fyrsparet, och for att de nya stader
och stadsdelar som utpekats av den statliga samordnaren ska kunna realiseras i dnskad takt,
behdver staten enligt Region Uppsalas mening utfiarda en garanti for att hela strackan ska kunna
komma till stdnd utan f6rdrdjning mellan planperioder. Arbetet med den kommande
jarnvégsplanen behover déarfor analysera hela strickan 1 ett ssmmanhang och det behovs en
tydlig tidplan for strakets fortsatta utbyggnad dven efter planperiodens slut.

Region Uppsala vill dirfor understryka att det &r av yttersta vikt dels att planeringsfas och
byggstart inte forsenas, dels att alla 23 kilometer fardigstills sa snart som mojligt. Det &r forst
nér hela strickan dr pd plats som restidsvinsterna kan uppnés fullt ut och bostadspotentialen pé
minst 55 000 bostdder, och uppemot 100 000 bostéder, kan realiseras. En forsening av
investering i infrastruktur innebér att den dnskade bostadsproduktionen riskeras att senareldggas.
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Langs delar av Ostkustbanan finns emellertid forutsittningar for byggande av fler bostédder langt
innan fyrspéret kan vara pa plats, exempelvis i Alsike. Detta forutsétter dock att investeringar i
okad tillganglighet, bland annat 1 form av péafarter till E4:an, mojliggors tidigt under
planperioden. Inom den nationella planen behdver forutsittningarna for denna utbyggnad sikras.

Under planeringsfasen behover flera svéra fragor 16sas. Region Uppsala och dvriga regionala och
lokala aktorer &r fullt beredda att axla var del av ansvaret och svara upp mot de ataganden som
behover goras. Fran Region Uppsalas sida handlar det i forsta hand om trafikering och drift av
kollektivtrafik och att svara upp mot en trafikokning Uppsala-Stockholm med 15-
minuterstrafikering. Dértill kommer investeringar i fordon och depéer bli aktuella.

Region Uppsala dr, om forslag till prioritering inom lanstransporplanen bifalls, vidare beredda att
medfinansiera jarnvéigsatgarder som mojliggor en utvecklad pendeltdgstrafik med cirka 213
miljoner kronor, samt avsitta 200 miljoner kronor for utbyggnaden av en kapacitetsstark
kollektivtrafik i Uppsala stad, vilket forenar de nya stadsdelar som planeras i stadens sédra delar
med ett utbyggt fyrspar. Utrymmet inom foreslagen ekonomisk ram for ldnstransportplanen
begrinsar mojligheterna till ytterligare investeringar langs och omkring fyrsparet, varfor Region
Uppsala forordas att utrymmet inom LTP utokas.

Vidare menar Region Uppsala att medlen for stadsmiljoavtalen och andra satsningar bor samlas 1
de regionala planramarna. Region Uppsala arbetar, liksom 6vriga ldnsplaneupprittare, for en
helhetssyn mellan investeringar i gdng- och cykelvagar och kollektivtrafikanldggningar i det
statliga transportsystemet samt kommunala insatser. Att ldgga stadsmiljoavtalens medel i de
regionala planerna skulle minska antalet parallella system och skapa forutséttningar for
kontinuitet och helhetssyn i1 planeringen. Det blir tydligare for kommunerna hur
ansokningsforfarande och regelverk ska kunna foljas. Region Uppsala foresldr darfor att medel
for stadsmiljoavtal fortsdttningsvis kanaliseras via lanstransportplanerna. Detta forslag bitrads av
Ovriga ldn inom En béttre sits.

Region Uppsala foreslar dessutom att foreslagen pott for medfinansiering av mittseparering av
regionala vigar bor tillfordas de regionala planerna. Oavsett slutforslag i denna fraga efterfragar
Region Uppsala en tydlig dialog och en precisering kring vilka objekt som kan komma i fraga.

Dalabanans funktionalitet maste sékerstallas

Forslaget pa nationell plan 2018-2029 innefattar tyvirr inte de atgirder som Region Uppsala har
torvintat sig. Planforslagets kapacitets- och hastighetshéjande atgirder lings banan dr inte tillrickliga
for att na den gemensamma malbilden som innebir en restid Borlinge-Uppsala pa 89 minuter,
timmestrafik och moijlighet fo6r utokad regionaltrafik med konkurrenskraftig tidtabell mellan Sala och
Uppsala. Om alla atgirder som foreslas i nationell plan genomférs kommer férutsittningarna for
timmestrafik enligt Trafikverket nas, medan det kvarstar tre minuter for att na restidsmalet.

I jarnvigsnitsbeskrivningens samradsutgava 2019 har vi noterat att risken for hastighetsnedsattning
tas bort for strickan Uppsala-Broddbo. Om sparbytena inte ar akuta ar det viktigt att de dnda
genomfors samtidigt som de planerande kapacitets - och hastighetsatgirderna. Strickan dr idag
utnyttjad till i stort sitt maximal kapacitet med savil langviga persontrafik som pendeltagstrafik.
Den senare har upplevt en stark passagerarutveckling och ocksa inneburit lokal utveckling vid
stationsorterna lings banan. Trafiken behover darfor fa stabila forutsattningar. Om
hastighetsnedsittningar skulle komma innebar det 1 praktiken att pendeltagstrafik pa strickan dr
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omojlig att motivera. Samtidigt pekas flera dtgirder lings banan ut i syfte att 6ka kapaciteten och
torkorta restiden.

Sammanfattningsvis dr det viktigt att prioritera de vil utredda atgirder som krivs f6r att uppna
malbilden f6r Dalabanan. De nédvindiga sparbytena behéver genomféras och utifrin den betydelse
Dalabanan har f6r persontrafiken behover Dalabanan fa en forbittrad banklassificering och en
hogre prioritet f6r underhéll och investeringar

Helhetssyn och genomférande

Planforslagets fokus pa jarnvagens underhall dr vdlkommet. Funktionaliteten 1 systemet méste
aterstéllas for att pagaende och nya investeringar ska fa full effekt, varfor drift och underhall
maste vara fortsatt hogt prioriterat. Region Uppsala onskar dock ett klargérande av vad
Trafikverket menar med ett dterstdllande till dagens funktionalitet, eftersom dagens
funktionalitet, enligt Region Uppsalas mening, inte ar tillrdcklig. For att kunna dra full nytta av
foreslagna investeringar i jdrnvigssystemet maste funktionaliteten forbéttras.

Trafikverket och omkringliggande kommuner har investerat stora belopp 1 det pagéende
Milarprojektet, som genom att 6ka kapaciteten 1 farleden och slussen 1 Sodertédlje mojliggdr en
overflyttning av gods fran dverbelastad landinfrastruktur till sjofart. En begransande faktor &r
dock Hjulstabron och dess hojd. Trafikverket region Ost har triiffat en avsiktsforklaring med
kommuner om medfinansiering och ett genomférande som mojliggér for mélarmax-fartyg ar
2023. Region Uppsala menar att &ven Hjulstabron behover vara atgérdas utifrn intentionerna i
avsiktsforklaringen.

Steg 1- och 2-atgarder
Region Uppsala menar att det inom linstransportplanen bor ges mojlighet att finansiera och
arbeta med steg 1- och 2-atgérder.

Fyrstegsprincipen bidrar till att sdkerstilla resurseffektiva och hallbara atgérder i
transportsystemet. Nér lagstiftningen for vdg- och jarnvigsplanering och byggande forédndrades
och atgirdsvalsstudier introducerades som planeringsinstrument blev verktygen att f6lja
fyrstegsprincipen starkare. Lansplaneuppréttarna kan idag emellertid endast anvanda medel for
steg 1- och 2-atgérder i anslutning till beslutade steg 3- och 4-atgérder. Det &r, enligt Region
Uppsalas mening, ett bakvint sdtt att tillampa fyrstegsprincipen. Det &r ineffektivt, ologiskt och
ger en motsdgelsefull signal till fyrstegsprincipens legitimitet nir planeringen forutsitts vila pa
dessa principer, utan att ldnstransportplanen medger finansiering av atgiarderna.

Region Uppsala menar mot denna bakgrund att steg 1- och 2-dtgirder bor kunna planeras,
finansieras och genomforas tillsammans med kommuner, Trafikverk och andra aktorer inom
lanstransportplanens ram.

Behov av funktionella stationer for lokal och regional pendeltagstrafik

Barkarby och Solna stationer &r viktiga bytespunkter for Uppsalaregionen. Tunnelbanan till
Barkarby fardigstills till 2024. Till dess behdver dven Bytespunkt Barkarby fardigstills. I de
bristbeskrivningar som bildggs forslaget saknar Region Uppsala en beskrivning av Bélsta station.
Stationen har délig standard och kapacitet och behdver utvecklas, inte minst utifran den
omfattande utveckling Balsta star infor.
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Stationerna langs Ostkustbanan mellan Uppsala och Géavle har brister i form av bland annat for
korta plattformar. Regionfullmiktige for Uppsalas lén har den 27 september 2017 beslutat om
anskaffning av nya fordon. Beslutet innebir att Region Uppsala kommer att kéra
Upptagstrafiken med ldngre fordon. Utifrédn resandeprognoser kommer tdg med vésentligt 6kad
kapacitet behovas, vilket innebér fordonslangder mellan 105 — 210 meter. De ldngre fordonen pa
210 meter kommer att behdvas redan ar 2024-2025. Det innebér att plattformsforlangningar
kommer att behovas etappvis under kommande planperiod.






Forhandlingsprotokoll HOK 16 —

Prolongerad
2017-04-12

Prolongering av Huvudoverenskommelse om 16n och
allméinna anstillningsvillkor samt rekommendation
om lokalt kollektivavtal m.m. - HOK 16

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta a ena sidan,
samt

Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) & den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Mellan parterna finns gillande HOK 16 med tillhérande bilagor tecknat
2016-04-29. Med stod av detta avtals § 2 Andringar och tilldgg, traffar parterna
overenskommelse om HOK 16 — Prolongerad, fr.o.m. 2017-04-12.

Till avtalet HOK 16 — Prolongerad, for vilka giller Allminna bestimmelser —
AB 17, fr.o.m. 2017-05-01 hor d4ven bestimmelserna enligt foljande
bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allménna bestimmelser — AB 17 fr.o.m. 2017-05-01 — med &ndringar i
§§1,4,8,13,20,21,22,27 och 28 (bilaga 2) med foljande underbilagor

D, anstillning 1 personalpool,

E, arbetstider m.m. inom rdddningstjinsten,

J, viss jourtjanstgorande personal,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehéllsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),

d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),



e) Centrala parters syn pa forutsiattningar for en vl fungerande individuell
l6nesédttning (bilaga 5),

f) LOK 16 (bilaga 6 och 6 a).

§ 2 Andringar och tilligg

I kollektivavtalet ska ocksé inga de dndringar och tilldgg till avtalets bestimmel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

§ 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna dverenskommelse ska foras
under fredsplikt.

§ 4 Prolongering av LOK 16 m.m.

Med stod av HOK 16, § 2 Andringar och tilligg, prolongeras LOK 16 for
samma period och med samma uppsédgningstider som anges 1 § 6. Det innebér att
redan tecknade LOK 16 giller med dndringar och tilligg samt giltighetstid enligt
detta avtal.

§ 5 Rekommendation om LOK 16

Parterna rekommenderar arbetsgivare som utgor landsting/region, kommun eller
kommunalférbund och berdrda arbetstagarorganisationer, som inte tecknat

LOK 16, att triffa kollektivavtal — LOK 16 — med den utformning och det
innehall som framgér av bilaga 6.

For 6vriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarforbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer traffas hirmed det lokala kollektivavtalet — LOK 16 —
enligt bilaga 6 a.

§ 6 Giltighet och uppsiagning

Savida inte sérskilt anges, giller HOK 16 — Prolongerad for perioden
2016-05-01-2020-04-30 med en 6msesidig uppsdgningstid av 3 kalender-
manader.

Har avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid
av 12 kalendermanader i1 sdnder med en 6msesidig uppsidgningstid av 3 kalen-
derménader. Uppsédgning ska vara skriftlig och 4tf6ljd av forslag till nytt kollek-
tivavtal.



§ 7 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

.........................................................






Bilaga 1
till HOK 16 —
Prolongerad

Loneavtal

§ 1 Grundliggande principer for loneséittningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for Ionebildningen.

Lonebildning och l6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnaddda mél och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera
och behélla personal paverkar 16ne- och anstédllningsvillkoren.

Syftet dr att skapa en process dir arbetstagarens resultat och l6neutveckling
knyts samman sé att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det dr dérfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvéntningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

§ 2 Loneoversyner

Utrymme vid loneoversyn

1. Vid lonedversyn berdknas ett utrymme. Utrymmet som faststélls vid 16ne-
oversynstillfallet utgors av summan av ett krontalsbelopp for varje medlem 1
arbetstagarorganisationen som dr tillsvidareanstdlld med méanadslon och
berdknas enligt nedan.

2016
a) Utrymmet utgors av 520 kronor for anstdllda som inte omfattas av b) nedan.

b) Utrymmet utgdrs av 1 020 kronor for anstidllda med titeln underskoterska
inom vard och omsorg.

2017
a) Utrymmet utgors av 530 kronor.

b) For underskoterskor inom vird och omsorg tillfors till utrymmet 1 a) ett
extra utrymme om 180 kronor per arbetstagare anstédlld med titeln under-
skoterska inom vard och omsorg.



Anmérkning

I sarskilda boenden i dldreomsorgen, i hemtjénsten och i gruppboenden for personer
med funktionsnedsittning och dértill kopplade verksamheter, ska med underskoterska
forstas samtliga arbetstagare med utbildning motsvarande Vard- och omsorgs-
programmet.

2018
a) Utrymmet utgors av 535 kronor.

b) For underskoterskor inom vérd och omsorg tillfors till utrymmet i a) ett
extra utrymme om 150 kronor per arbetstagare anstélld med titeln under-
skoterska inom vard och omsorg.

Anmérkning

I sdrskilda boenden 1 dldreomsorgen, i hemtjinsten och i1 gruppboenden for personer
med funktionsnedséttning och dértill kopplade verksamheter, ska med underskoterska
forstas samtliga arbetstagare med utbildning motsvarande Vard- och omsorgs-
programmet.

2019
a) Utrymmet utgors av 540 kronor.

b) Lokala parter har utover utrymmet i a) ett extra utrymme om 0,3 procent att
fordela 1 lokala forhandlingar. Utrymmet fordelas individuellt och differentierat 1
syfte att 0ka lonespridningen, 1 forsta hand till grupper med yrkesutbildning.
Detta mojliggor en loneutveckling som premierar kompetens, specialistkunskap,
yrkesutveckling, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett dver tid.

Bestimmelserna om utrymmets berdkning géller inte hos den arbetsgivare dar
arbetstagarorganisationen har farre 4n 5 medlemmar.

Anmiérkningar

1. Bortsett frdn bestimmelserna om utrymmets berékning, hanteras 16nedversynen for
berdrda arbetstagare med hénsyn till de forutsittningar som avtalet foreskriver,
inklusive de grundlédggande principernai § 1.

2. For fordelning av utrymmet i b) for 2016 se punkt 2 anmérkning 4.

Fordelning

2. Utrymmet enligt ovan fordelas enligt punkt 6 eller 7 nedan med beaktande
av bl.a. de grundldggande principerna for Ioneséttning som framgér av § 1.

Anmarkningar

1. Ibilaga 5 till HOK 16 har de centrala parterna angivit "Centrala parters syn pa
forutséttningar for en vil fungerande individuell 16neséttning”.
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2. Del av utrymmet kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala parterna, anviandas
till andra atgérder.

3. For arbetstagare vars 1onedkning visentligt avviker fran 6vriga jamforbara arbets-
tagares l10nedkning ska 16nen motiveras.

4. For 2016 géller att, av utrymmet enligt 1 b) om 1 020 kronor, ska 220 kronor
fordelas bland 25 procent av underskdterskorna. Vardera utrymme fordelas individuellt
och differentierat. Detta mojliggor en l6neutveckling som premierar kompetens,
specialistkunskap, yrkesutveckling, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett 6ver
tid. Darigenom Okar ocksa mojligheten till Ionekarridr och 6kad l6nespridning for
yrkesgruppen.

5. For 2017 och 2018 géller att utrymmet enligt 1 b) fordelas individuellt och
differentierat i syfte att 6ka l6nespridningen. Detta mojliggor en 1oneutveckling som
premierar kompetens, specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett
over tid.

3. Loneodversyn genomfors arligen och 1oneforandringar ska gélla
fr.o.m. 1 maj, sdvida inte annat dverenskoms.

4. Lonehojning for tillsvidareanstillda med ménadslon avrdknas utrymmet.

5. Overenskommelse kan triffas om annan beriikningstidpunkt, berikning av
utrymmet samt avriakning frin utrymmet.

Lokal forhandlingsordning

6. Lonedversyn paborjas genom en inledande forhandling dir lokala parter
enas om hur den lokala I6nedversynsprocessen ska genomforas med beaktande
av bl.a. de grundldggande principerna i § 1.

Parterna ska diskutera tidplan for lonedversynen och enas om forhandlings-
modell. Antingen kan dialog chef—medarbetare anvédndas for hela verksamheten
eller s bedomer lokala parter att forhandling behdver genomftras for del av
eller hela verksamheten.

I bilaga 5 till HOK 16 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
forutsattningar for en vl fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjdnar som vigledning till vad som ska diskuteras och eventuellt ingd 1 den
lokala forhandlingsordningen.

Anmaéarkningar

1. Iden lokala férhandlingsordningen kan avtal om ingingsloner och/eller befattnings-
16ner inom respektive yrke tréffas.

2. Lonerna ska vara individuellt differentierade med hénsyn till &stadkomna arbets-
resultat. Dérfor géller att:

—  kriterier for differentiering tydliggors 1 de olika verksamheterna,



— 16nen pa individnivd avgors pd den niva i organisationen dar den enskildes
arbetsresultat kan bedomas,

— individuella samtal fors med arbetstagare om uppstillda mal, resultat och med
koppling till 16n.

3. Redan triffade lokala avtal om lokal férhandlingsordning med likartat syfte
paverkas inte av denna punkt.

Om parterna inte enas om en lokal forhandlingsordning ska respektive lokal part
utviardera och motivera vad som behdvs for att nd en 6verenskommelse till
kommande l6nedversyn.

Efter avslutad 16nedversyn enligt lokal férhandlingsordning anses de nya
lonerna som faststédllda och parterna bekriftar de nya lonerna i ett protokoll.

Forhandling

7. Om parterna inte enas enligt punkt 6 ska utrymmet enligt punkt 1 férdelas 1
forhandlingar med arbetstagarorganisationen, med beaktande av bl.a. de grund-
laggande principerna for 16nesittning som framgér av § 1.

8. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med héinsyn till arbetstagarens sysselsattningsgrad samt 1 forekommande fall
med tillimplig uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt géllande Allmadnna
bestimmelser bilaga U.

§ 3 Forhandlingar m.m.
1. Forhandlingar om 16n upptas dé part sa begir.

2. Overenskommelse om 16n fér triffas med enskild arbetstagare.

Anmaérkningar

1. Vid nyanstillning ska l6nen séttas med beaktande av 16nestrukturen for
motsvarande befattningar hos arbetsgivaren.

2. Mgjligheterna till 6verenskommelse om 16n mellan arbetsgivare — arbetstagare, vid
andra tillfdllen &n nyanstdllning, forutsatter att de lokala parterna enats om principer
hérfor.

3. Overenskommelse arbetsgivare — arbetstagare ska ing# i det kollektivavtal som
upprattas mellan parterna 1 ndstkommande 16nedversynsforhandling.

3. Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses 1 §§ 2 och 3 ska foras under fredsplikt.



§ 5 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om Idne-
statistik.

For att sdkerstilla kvaliteten 1 de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kridvs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret dligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

1. Central part fir pékalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enbart i frdga om fordelning (§ 2 punkt 7) enligt
respektive 16nedversyn.

Anmiéirkning

Vid hantering av 16nefragorna enligt § 2 punkt 6 kan centrala forhandlingar pakallas
endast da utrymmet inte lagts ut.

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sérskild
skiljendmnd, om central part begdr provning av frdgan genom skriftlig fram-
stdllan inom en ménad fran den dag, da den centrala forhandlingen anses
avslutad.

§ 7 Lagsta loner

1. Den fasta kontanta l6nen for arbetstagare som fyllt 19 ar ska

fr.o.m. 2016-05-01 uppga till lagst 18 398 kronor och fr.o.m. 2017-05-01 uppgéa
till 1agst 18 700 kronor och fr.o.m. 2019-01-01 uppga till lagst 19 100 kronor
och fr.o.m. 2020-01-01 uppga till lagst 19 550 kronor.

For arbetstagare som under avtalsperioden fyller 19 ar ska lonebeloppet enligt
ovan gélla kalendermanaden efter det att arbetstagaren fyllt 19 ar.

2. Den fasta kontanta 16nen for arbetstagare som har yrkesforberedande
gymnasieutbildning ska fr.o.m. 2016-05-01 uppga till 1agst 20 474 kronor och
fr.o.m. 2017-05-01 uppga till lagst 20 850 kronor och fr.o.m. 2019-01-01 uppga
till 1agst 21 300 kronor och fr.o.m. 2020-01-01 uppga till ldgst 21 750 kronor.






Bilaga 2
till HOK 16 —
Prolongerad

Allmanna bestiammelser

Se sirtryck
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Bilaga 3
till HOK 16 —
Prolongerad

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Loneoversyn

1. Yrkande fran respektive part ska, sdvida inte annat lokalt 6verenskoms,
presenteras for motparten senast 3 manader fore den tidpunkt som respektive
lonedversyn avses gilla fran. Yrkandena forutsdtts vara motiverade och ha sin
grund savil i1 arbetsrittslagstiftningen som 1 l6neavtalets ”Grundldggande
principer for loneséttningen”.

Annan dtgdrd dn lon

2. Om lokal 6verenskommelse innebér annan atgird dn 16n ska detta for berérd
arbetstagare sérskilt anges. Saddan atgird ska dven beaktas nér arbetsgivaren
enligt diskrimineringslagen genomfor kartliggning och analys av loner och
andra anstéillningsvillkor.

Innehaller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jim-
forelse enligt diskrimineringslagen 1 l6nehdnseende berdknas pa foljande sitt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Lonedversyn for ackordsavionade

3. Tillsvidareanstillda ackordsarbetare bidrar till I[oneutrymmet enligt Lone-
avtalets § 2. Lonehdjning for ackordsarbetande avridknas utrymmet.

Visstidsanstdlldas lonesdittning

4. Loneavtalets § 1, Grundlaggande principer for l10nesdttning, omfattar alla
medarbetare. Samma lonepolitiska grunder géller for de anstillda oberoende av
anstéllnings- eller avloningsform.
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Loneavtalets tillampning

5. Endera lokal part dger mojlighet att pdkalla central partsgemensam konsul-
tation med syfte att stodja parterna att nd en lokal férhandlingsordning.

Anmirkning

I bilaga 5 till HOK 16 — Prolongerad, redogdr centrala parter for sin syn pa forutstt-
ningarna for en vil fungerande individuell 16neséttning.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For underskoterska, vardare, barnskétare, ambulanssjukvardare, laboratorie-
bitrdde, rontgenbitrade, mottagningsbitrdade, vardbitrdde, hemvérdare, 1:e hem-
vardare, 1:e skotare, Overskotare, skotare, socioterapeut, 1:e socioterapeut,
sjukvardsbitrdde, barnhemsbitride, elevassistent ska arbetstiden for heltids-
anstélld arbetstagare med stdndig nattjanstgoring utgora 1 genomsnitt 36 timmar
och 20 minuter. Arbetstagare som har arbetstid forlagd till savél dag- som natt-
tjanstgoring, s.k. rotationstjanstgoring, ska ha en genomsnittlig veckoarbetstid
av 36 timmar och 20 minuter inom berdkningsperioden. Detta géller under
forutsittning av att nattpassen under berdkningsperioden utgér minst 20 procent
av den totala arbetstiden.

2. Arbetstagare som har ordinarie arbetstid forlagd till vardag sédvil som son-
och/eller helgdag ska tillforsdkras 9 fridagar per 4-veckorsperiod. Motsvarande
ska gilla vid ldngre berdkningsperioder. Mgjlighet att avsta enstaka fridag finns
for arbetstagare som sé onskar.

3. Forliangs berdkningsperioden med stod av § 13 mom. 6 f) och arbete dirmed
forlaggs till 16rdag—sondag i storre utstrickning én tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

4. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig over dygnsgriansen (midnatt) ska
arbetspasset hinforas till det dygn under vilket den 6vervagande delen av arbets-
passet infaller.

Arbetstid
For landstingssektorn och f.d. Privoforetag anslutna till Pacta gdller

5. For laboratoriebitrdde, rontgenbitrdade, obduktionstekniker, Gverskdtare,

1:e skdtare, skotare, socioterapeut, 1:e socioterapeut, underskoterska, sjukvards-
bitrdde, mottagningsbitrdde, barnskotare, baderska, badbitrade, fotvardsspecia-
list, ambulanssjukvérdare, arbetsterapibitrade, elevassistent, vardare 1 behand-
lingsarbete, barnhemsbitrdde, vardare, vardbitrdde, vardbitridde 6ppen vard,
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forradsbitrdde, 1:e kock, kokerska, kock, kallskidnka, serveringsbitrade, koks-
bitrade, overstiderska, stdderska, sommerska, somnadsbitrade, tvattmaskin-
skotare, tvittbitrade vars ordinarie arbetstid dr forlagd till vardag sdvél som son-
och helgdag eller till vardag och helgdag ska arbetstiden for heltidsanstélld
arbetstagare utgora 1 genomsnitt 37 timmar per vecka.

Overtid

6. For personal inom kommunernas industriella verk och allménna arbeten
m.m. anstéllda som yrkesarbetare, park- och tradgérdsarbetare, forradsarbetare,
anldggningsarbetare, bil- och maskinforare, renhéllningsarbetare eller elmontor
ska, om inte annat lokalt 6verenskommits, foljande gélla:

Om overtidsarbete, som inte kommer omedelbart efter den ordinarie arbetstiden
eller omedelbart efter pd denna foljande méltidsrast av normal ldngd, instélls
eller inte uppgar till 2 timmar utges 16n for 3 timmar, nér arbetstagare inkallas
till tidpunkt efter kl. 24.00 och senast kl. 05.00, och 16n for 2 timmar, nir arbets-
tagaren inkallas till annan tidpunkt. Arbetstagare som inkallas till dvertidsarbete
under tid da de fullgor jour eller beredskap, dr inte berittigade till minimiersitt-
ning vid overtidsarbete.

Obekvam arbetstid

7. Till virdbitrdde 1 kommun och till vardpersonal 1 landsting inom psykiatri
och hemsjukvard utges tillagg for obekvam arbetstid vid fyllnads- och dvertids-
arbete.

Jour och beredskap

8. Organisatoriska och andra dtgéarder bor vidtas si att jouruttag begréinsas till
vad som sdgs 1 ATL.

Dér detta av bl.a. verksamhetsmassiga skil inte gér att genomfora ér parterna
beredda att triffa Overenskommelse om erforderligt dveruttag av jour i kollek-
tivavtal.

Semester

9. Arbetstagare som dr médnadsavlonad och har semesterlagens semesteréar fér
semesterlonetillagg med 1 100 kronor per semesterdag for hogst 25 av érets
betalda semesterdagar. Detta giller for heltidsanstilld arbetstagare. Beloppet
minskas med hénsyn till sysselséttningsgrad och partiell ledighet.
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For vissa arbetsgivare anslutna till Pacta gdller

10. Enskilda 6verenskommelser mellan arbetsgivare och arbetstagare far inte
innebéra att arbetstagarens rittigheter enligt § 27 inskranks.

11. Foljande arbetsgivare ska tillampa § 27 mom. 21 a).
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sdodersjukhuset

— Sodertilje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.

Sjuklon m.m.

12. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat dverenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa I6neformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pé vilket sétt sddan 16n ska ingé 1 berdk-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling fir endast foras
som lokal férhandling.

13. Arbetsgivaren kan efter provning medge att ersétta arbetstagare for
inkomstbortfall, 1 form av 16n och andra anstillningsférméner enligt § 28
mom. 5, som uppstétt i samband med personskada genom véld och/eller
misshandel 1 arbetet. Ersdttning utges endast for den del av 16nebortfallet som
inte ersdtts pa annat sitt. Ersdttningen inbegriper semesterlon och semester-
ersattning enligt avtalet och semesterlagen.

Civil- och virnplikt

14. AB § 30 Civil- och varnplikt i dess lydelse 2012-04-30 giller sdvida inte de
lokala parterna traffar 6verenskommelse om annat.

Uppsdgningstider for arbetsgivare som dr medlem i Pacta

15. Arbetsgivare som dr medlem i1 Pacta kan besluta att § 33 mom. 1 a) ska
gélla for verksamheten.
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For vissa arbetsgivare anslutna till Pacta gdller

16. Foljande arbetsgivare ska tillimpa uppsédgningstiderna i § 33 mom. 1 a)
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sodersjukhuset

— Sodertélje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.

Bilaga J

17. Mgjlighet till lokal avvikelse mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisa-
tion infors avseende planerade insatser.

I det fall det finns lokala kollektivavtal ska dessa ha fortsatt giltighet till dess
uppsigning sker.

Ovriga anteckningar

Lokalt arbete i syfte att oka heltidsarbete

1. Malsittningen ar att tillsvidareanstillning p4 heltid ska vara det normala vid
nyanstillning och att redan anstdllda medarbetare 1 hogre utstrackning ska arbeta
heltid. Alla arbetsgivare ska darfor, med utgangspunkt frin verksamhetens
behov och resurser, ha en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid
ska oka. Planen ska finnas péa plats senast 2017-12-31 och utgora en utgéngs-
punkt for det fortsatta arbetet med arlig avstimning fram till 2021-05-31.

Planen ska processas med den lokala arbetstagarorganisationen i samverkan

eller genom forhandling enligt medbestimmandelagen om samverkansavtal
saknas.

Lokal part dger mdjlighet att pdkalla central partsgemensam konsultation 1 syfte
att stodja lokala parters arbete.

For att &stadkomma en god arbetsmilj6 bor vidare en sammanhéllen arbetstid
efterstravas om det d4r mojligt utifrdn verksamhetens behov.

Denna protokollsanteckning géller inte arbetsgivare med farre dn 200 anstéllda.
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Forstorda persedlar

2. Arbetstagare dger ritt till ersdttning for under arbetet av vardtagare/omsorgs-
tagare/patient forstorda persedlar och tillhorigheter.

Tjdnstedrdkt m.m.
For landstingssektorn gdller

3. Har arbetstagare dlagts att bara arbetsrockar (motsvarande) 1 arbetet ska
arbetstagare dven fortsittningsvis fa dessa tillhandahallna av arbetsgivaren.
Dessa utlimnas med nyttjanderétt under arbetet. Tvitt och erforderlig efter-
behandling ombesorjs och bekostas av arbetsgivaren.

Distansarbete

4. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behova regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inforande av distansarbete dr det darfor av vikt att t.ex.
foljande frdgor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgédng-
lighet, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sédkerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvérdering.

Vid sédan reglering ar det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt
ramavtalet pd europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Personlig assistent, ledsagare och avidsare

5. Vid provanstillning av personlig assistent, ledsagare och avldsare giller inte
§ 4 mom. 2. I stéllet géller provanstéllning enligt 6 § LAS.

6. Personlig assistent, ledsagare och avlodsare anstédlld med stod av lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), undantas frén reglerna i
22 § LAS.

7. Foretradesritt enligt 25 § LAS giéller inte anstillning dar den enskilde funk-
tionshindrade anmodat annan personlig assistent, ledsagare eller avlosare.

Feriearbetande skolungdom

8. Lokala foretradare for Svenska Kommunalarbetareforbundet ska underrittas
for det fall kommunen/landstinget/regionen avser att vidta sysselsdttningsatgér-
der for feriearbetande skolungdom.
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Sammanléiggning av anstdllningar

9. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstillningar hos samme arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéllningarna samman-
laggs till en anstillning. Tvist om sammanlidggning i enskilt fall kan inte
hinskjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella innebérden
av denna rekommendation kan sddan tvist diremot foras som central forhand-
ling.

Loén vid annan anstdlining pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

10. Om inte annat dverenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras
till en annan anstéllning utanfor anstillningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya I6nen. De forsta 12 manaderna
utbetalas hela tillagget. Dérefter minskas tillagget med 1/12 av tillagget per
kalenderménad.

Om den nya anstillningen innebir ldgre sysselsdttningsgrad reduceras tilligget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
stdende dger dessa fortsatt giltighet.

Musikerforbundet

11. Detta avtal giller jimvial Musikerforbundet med undantag av Loneavtal,
bilaga 1 till HOK 16, § 3 punkt 2 anmirkning 1-3.
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Pensionsavgifter

12. Sedan lokalt kollektivavtal om I6nevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma om att arbetstagaren far avsétta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestdmd alderspension enligt KAP-KL §§ 13—14 och
AKAP-KL bilaga 2 punkt 6.

Tréaffas lokalt kollektivavtal om 16nevéxling mellan Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) och arbetsgivaren ér det lokala
kollektivavtalet giltigt forst efter godkdnnande av forbundet centralt.

13. Till foljd av avvecklingen av PA-KL:s pensioneringsperiod 63—65 &r och
pensionsaldern 63 &r har bildats ett utrymme.

a) For en arbetstagare, med anstéllning hos arbetsgivaren sedan

den 31 december 2003 eller tidigare som ar reglerad i LOK med Svenska
Kommunalarbetareforbundet, giller foljande pensionsavgifter. Arbetstagaren
behéller pensionsavgiften sa lange han eller hon har en fortlopande anstéllning
enligt LOK med Kommunal.

— Om KAP-KL giller for arbetstagaren och han eller hon ér f6dd ar 1946 eller
tidigare, avsitts — utover vad som foljer av KAP-KL § 11 mom. 1 anmirk-
ning 1 — en rlig pensionsavgift berdknad i procent av avgiftsunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen dr 1,0 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 giller for arbetstagaren och han eller hon ar fodd
ar 1975 eller tidigare, avsitts — utover vad som foljer av PB § 8 i tillampligt
PFA — en arlig pensionsavgift berdknad 1 procent av avgiftsunderlaget enligt
PB § 11 1 tillampligt PFA. Procentsatsen ér 1,0 procent.

b) For en arbetstagare som inte omfattas av a) géller foljande pensionsavgifter.

— Om KAP-KL giller for arbetstagaren och han eller hon ar fodd ar 1946 eller
tidigare, avsatts — utover vad som foljer av KAP-KL § 11 mom. 1 anmaérk-
ning 1 — en rlig pensionsavgift berdknad 1 procent av avgiftsunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen dr 0,5 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 giller for arbetstagaren, avsitts — utover vad som
foljer av PB § 8 1 tillampligt PFA — en arlig pensionsavgift berdknad 1
procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 1 tillampligt PFA. Procentsatsen
ar 0,5 procent.
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Bestimmelser for arbetstagare som dven har anstdllning enligt kollektivavtalet
Rdddningstjinstpersonal i beredskap, RiB

14. Oavsett vad 14 § 1 st. arbetstidslagen foreskriver kan beredskap enligt
kollektivavtalet RiB forldggas under en arbetstagares veckovila. Sker aktivt
arbete under beredskapen ska arbetstagaren ges motsvarande kompensations-
ledighet eller annat 1ampligt skydd.

15. Anstéllningstid som har intjdnats enligt kollektivavtalet RiB tillgodordknas
inte tidsméssigt vid tillampning av 5, 5 a, 22, 25 §§ lagen om anstéllningsskydd.

16. For arbetstagare som omfattas av detta avtal och samtidigt har en anstall-
ning enligt kollektivavtalet RiB ska l6neavdrag goras forst frdn och med den
andra timmen 1 samband med insatser som foranletts av larm.
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Bilaga 4
till HOK 16 —
Prolongerad

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljendmnden bestar av 3 ledamoter, av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, berord arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndimnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for
medverkan 1 nimnden. Kostnaderna for ordforandens medverkan delas lika
mellan parterna.

Jamstdlldhet

2. I diskrimineringslagen aldggs arbetsgivare och arbetstagare att verka for att
utjdmna och forhindra skillnader i 16ner och andra anstillningsvillkor mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt.

For att en utveckling 1 denna riktning ska vara mdjlig pa en 6vergripande
nationell niva krévs ett langsiktigt och mélmedvetet arbete. Dessutom fordras en
samsyn pa arbetsmarknaden framfor allt inom och mellan de fackliga organisa-
tionerna.

Lonepolitik

3. Det dr angeldget att arbetsgivaren arbetar fram grundldggande och lang-
siktiga lonepolitiska riktlinjer for Ionesattningen. Dessa dvergripande riktlinjer
bor vara enhetliga for arbetsgivarens olika verksamheter.

Uppfoljning lokal lonebildning

4. Centrala parter konstaterar att en vél fungerande lokal 16nebildning 1 enlighet
med Loneavtalet ska leda till att sambandet tydliggors mellan 16neutvecklingen
och arbetsuppgifternas svérighetsgrad, kompetens, yrkeskunnande och 6vriga
krav som dr forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och
resultat 1 forhallande till verksamhetsmalen.
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Centrala parter ska med borjan hésten 2017 gemensamt f6lja upp och analysera
loneutvecklingen for Kommunals medlemmar generellt och for underskoterskor
specifikt, 1 syfte att belysa loneutvecklingen inom avtalsomradet och se om
forandringarna 1 16neavtalet far avsedd effekt pa lonestrukturen.

Arbetet ska vara slutfort senast den 31 december 2018.

Ldgsta lon 2020

5. Centrala parter dr Overens om att vardet av hojningen av ldgsta 16n f6r 2020
ska ingd i p& HOK 16 — Prolongerad foljande centrala avtal. Ligsta 16n for aret
2020 ar ddrmed faststilld.

Partsgemensamma konferenser om utveckling av den lokala lonebildnings-
processen

6. Parterna utvecklade i och med HOK 16 méjligheterna till en vil fungerande
lokal 16nebildningsprocess. Med syftet att ge ytterligare stod for utveckling av
den lokala I6nebildningen ska partsgemensamma konferenser genomforas.
Malet ar att lokala parters arbete med l6nebildningsprocessen ska hilla en hog
kvalitet och att arbetstagarens resultat och loneutveckling ska knytas samman sé
att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnaés.

Pé konferenserna ska lokala parter ges mojlighet att diskutera vilka framgangs-
faktorer/arbetsomraden som ér avgorande for att nd malet med en val fungeran-
de lokal 16nebildning.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillimpar en kortare kontorsarbetstid &n 1 genomsnitt

40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestimmelserna i
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det dr mojligt f6ljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvilan enligt arbetstidslagen (ATL) utifran ett verksamhetsperspektiv
inte kan uppnés bedomer parterna att objektiva skél finns till att tillimpa de
avvikelser frin ATL som anges 1 AB § 13 mom. 6 g)-h) och bilaga J. Parterna
anser att arbetstagare darigenom erhaller lampligt skydd enligt EG:s arbetstids-
direktiv 2003/88/EG, artikel 18, genom géllande kollektivavtalsreglering och
lagstiftning.
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Medbestimmandelagen

3. 33 § MBL ir inte tillamplig pd AB § 27, pa lokal 6verenskommelse som kan
ha traffats med stod av bestimmelserna 1 AB § 5 mom. 1 b) eller pa § 27
mom. 9.

4. Bestimmelserna i AB innebér inte ndgon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.

Lokal foretrddare for arbetstagarorganisation

5. I AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far triaffa kollek-
tivavtal 1 vissa 1 avtalet angivna fragor. S&dant kollektivavtal far endast traftas
med Svenska Kommunalarbetareforbundets lokalavdelningar (Kommunal) om
inte den centrala arbetstagarorganisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren
annat.

Ovriga anteckningar
Forhandling om dndringar i AB m.m.

1. Endera part kan pdkalla forhandling om &ndringar i AB under avtals-
perioden.

Rdddningstjinstpersonal m.fl.

2. Réiddningstjinstpersonal samt skorstensfejare som deltar 1 utbildning vid
MSB:s (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap), skolor erhéller fri kost
och logi som tillhandahélles av utbildningsenheten.

Utbildningen bedrivs som internatutbildning av MSB.
MSB debiterar arbetsgivaren (kommunen) for kurskostnaden.

Arbetstagare som deltar 1 utbildning vid MSB:s skolor erhaller 4ven fria hem-
resor med billigaste fardsétt var 14:e dag under hela utbildningstiden. Om
restiden Overstiger 6 timmar vid enkel resa, far flyg anvéindas.

Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar kommunerna att tillimpa
ovanstdende formansregler under avtalsperioden.

3. Som en del 1 arbetsgivarens systematiska arbetsmiljoarbete dr det naturligt
att det finns rutiner om “reaktivering” for utryckningspersonal vid aterintriade 1
tjénst efter langre franvaro.
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Partsgemensamma arbeten

4. Parterna dr 6verens om att kompetens hinger samman med mojligheten till
l6neutveckling. Den enskildes vidareutveckling av den egna kompetensen,
genom erfarenhet och utbildning, 1 for verksamheten véirdefulla omrdden, ger
forutsittningar att bidra till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produk-
tivitet och kvalitet och dirmed mojliggors en god loneutveckling.

Mot bakgrund av detta och framtida rekryteringsbehov av bl.a. underskoéterskor
ska parterna arbeta for att oka tillgdngen till och intresset for yrkesutbildning pa
gymnasial niva. Déarutover arbetar parterna gemensamt for att 6ka mojligheterna
till utveckling 1 yrket och att gora karridr inom vard och omsorg. Det kan
konstateras att floran av utbildningar pa yrkeshogskolan ér rik, att det saknas en
langsiktig strategi och att utbudet inte matchar verksamheternas behov. Genom
en okad mdjlighet till utveckling 1 underskoterskans yrkesroll 6kar dven mojlig-
heten till 16nekarridr och som en f6ljd ddrav en 6kad 16nespridning inom
gruppen. Genom arbetet Onskar parterna gemensamt paverka yrkeshogskolan for
att sdkerstélla att ratt utbildningar av tillracklig kvalitet tillhandahalls. Vidare
onskar parterna sprida kunskap om hur underskoterskans 6kade kompetens och
specialisering kan anvdndas inom vard och omsorg samt hur det 6kade bidraget
till forbéattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet béttre
kan uppmairksammas i den lokala l6nebildningen. Ddrmed framjas en béttre
loneutveckling dver yrkeslivet och en dkad lokal 16nespridning.

Arbetet ska vara slutfort senast 2018-12-31.

5. For att stodja arbetet med kompetensforsorjning ska centrala parter gemen-

samt arbeta for att andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar. Malséttningen

ar att tillsvidareanstillning pd heltid ska vara det normala vid nyanstéllning och
att redan anstidllda medarbetare 1 hogre utrackning ska arbeta heltid.

Parterna ska vidare med utgangspunkt i verksamhetens behov och med hénsyn
till en god arbetsmiljo gemensamt utarbeta rdd och stod till lokala parter i syfte
att stodja arbetet med att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid. Ambitio-
nen dr att med utgdngspunkt frin verksamhetens behov och resurser, bistd med
hur man kan arbeta med organisation, bemanning och personalplanering.

Centrala parter ska frdn 2016 arligen gora en uppfdljning av utvecklingen pa
nationell niva avseende 6kningen av heltidsanstéillningar, heltidsarbetande samt
forekomsten av tidsbegrinsade anstéllningar. Parterna ska utifran resultatet varje
ar ta stillning till om vidare atgirder behodver vidtas for att stodja lokala parters
arbete.

Arbetet ska vara slutfort 2021-05-31.
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6. Centrala parter ska gemensamt bistéd lokala parter 1 arbetet med att forebygga
ohélsa genom att utarbeta rad och stod och pé andra sétt bidra i1 arbetet. Fokus
kommer bland annat att 1dggas pd ansvariga chefers forutsattningar att bedriva
systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med hélsofrimjande &tgérder. Parterna
ska ocksa genomfora ett antal regionala temadagar med malgruppen forsta
linjens chefer och skyddsombud. Malséttningen ar att forebygga ohélsa och
darmed minska sjuktalen.

Arbetet ska vara slutfort 2020-12-31.

7. Centrala parter ska med utgdngspunkt fran rdddningstjdnstens behov gemen-
samt belysa och analysera fragor av betydelse for verksamhetens organisation,
bemanning och arbetstidsforldggning samtidigt som arbetsmiljoperspektivet
beaktas. En av dessa fragor dr uppfoljningen av arbetstidsforlaggningen och
kopplingen till det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet ska vara slutfort senast 2018-12-31

8. Parterna dr 6verens om att formagan att attrahera och rekrytera personal
inom raddningstjdnsten, liksom att motivera och utveckla redan anstéllda, har
stor betydelse for verksamhetens kvalitet och effektivitet. Parterna ska gemen-
samt utvérdera vilken kompetens som kan behovas 1 framtiden utifran flera nya
arbetsuppgifter och darmed det eventuella utbildningsbehovet.

Arbetet ska vara slutfort 2018-12-31.
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Bilaga 5
till HOK 16 —
Prolongerad

Centrala parters syn pa forutsattningar for en viil
fungerande individuell lonesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och 16nebildningsprocessen. En forut-
sattning for att lokala parter ska enas om lokal forhandlingsordning och bidra till
en bra 16nedversynsprocess ar att bilagans olika delar, lokala forutsittningar och
praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgr frin en 16neséttning som ar individuell och differentierad. En
arbetstagares 16n ska bestimmas utifran sakliga grunder sdsom arbetsupp-
gifternas svérighetsgrad, kompetens, yrkeskunnande och 6vriga krav som ér
forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och resultat i
forhallande till verksamhetsmaélen.

En forutsittning for att 1onesittningen ska kunna fungera vl r att arbetsgivaren
arbetat fram grundliaggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for I6nesétt-
ningen. Dessa riktlinjer méste vara kdnda och diskuterade med medarbetarna i
organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n, motivation
och resultat.

For att denna 16nebildningsprocess ska bli framgangsrik forutsétts att parterna
lokalt finner former for hur det I6nepolitiska arbetet ska genomforas. I detta
arbete finns ett antal bestdndsdelar som det ar sarskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill dirfor inledningsvis 1 nedanstdende punkter peka
pa nédgra viktiga delar av processen som 0kar mojligheterna for en vil fungeran-
de 16nedversynsprocess.

— Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststillda Gver-
gripande lonepolitiken ska genomforas.

— Att medarbetarna ges mojlighet till delaktighet 1 dialogen kring utformningen
av de verksamhetsbaserade 10nekriterierna t.ex. genom att utnyttja nuvarande
samverkanssystems mojligheter till dialog pa arbetsplatserna.

— Kriterier behover tydliggoras 1 de olika verksamheterna si att de 4r vél kidnda
for arbetstagaren. Kriterierna ska vid behov uppdateras och bor vara viktade
pa arbetsplatsniva.
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— Lonen pa individniva avgors pd den niva i organisationen dér det dr mojligt
att bedoma den enskilde arbetstagarens arbetsresultat. Samtal fors med
arbetstagaren om uppstéllda mél, resultat och med koppling till 16n.

— Vid nyanstéllning ska arbetstagarens tidigare utbildning och erfarenheter
beaktas 1 1onesittningshinseende. Lonen ska séttas utifran arbetsgivarens
befintliga I6nestruktur.

— Att behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling uppmérksammas
liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens mojligheter
att paverka sin egen loneutveckling.

— Formerna och forutsittningarna for genomforandet av de individuella
samtalen samt eventuella handlingsplaner.

— Vid analys av arbetsgivarens 1onestruktur ar det viktigt att grupper med liten
l6nespridning uppmérksammas och att Ionespridningens betydelse for goda
resultat beaktas.

— Det ar naturligt att i 16nebildningsprocessen uppmarksamma ocksa arbets-
tagare som dr frdnvarande pa grund av sjuk- eller fordldraledighet.

— I den lokala forhandlingsordningen kan avtal om ingéngsloner och/eller
befattningsloner inom respektive yrke tréffas.

— Overgripande utgangspunkt ska dven vara att lagstiftning om diskriminering
beaktas.

Nir lokal forhandlingsordning triffats

Lokala parter ska genomfora samtal om arbetsgivarens planerade atgarder vid
varje 1oneoversyn. Ett samtal som &r vél forberett av arbetsgivaren 0kar graden
av tydlighet och ddrmed tilltron till arbetsgivaren som loneséttare. Exempel pa
inslag 1 samtalet kan vara arbetsgivarens syn pé I6nestrukturfrdgorna, dvs.
onskade 16nerelationer mellan grupper savil som lonespridningen inom en
grupp. Ett aktivt deltagande av de lokala parterna bidrar verksamt till att
onskvird tydlighet uppnés.

Det ligger 1 respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstriva att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete dir verksamhetsmél och budgetprocess knyts
samman med de I6nepolitiska fragorna.

Lonedversyn sker utifrdn den lokala forhandlingsordningen antingen genom att
arbetsgivaren lamnar forslag 1 dialog om ny 16n till berord arbetstagare, eller
genom forhandling. Oavsett modell ska forslagen utformas med beaktande av en

30



okad lonespridnings betydelse for goda resultat och ska ha sin grund 1 vél kénda
kriterier. De grundldggande principerna for 1onesittning som framgar av § 1 ska
beaktas.

I en I6nedversyn enligt modellen chef—medarbetare ar det av sirskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren ldmnar forslag till ny
16n. Graden av forstaelse for forslaget till ny 16n hdnger samman med hur vél
arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur dialogen genomfors.

Utdver detta ska foljande sérskilt beaktas:
Rollfordelning

Arbetsgivare har olika forutséttningar for hur lonebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsatts dock en tydlighet 1
uppdrag och ansvar for respektive niva. I detta ligger ocksé att chefens uppdrag
och ansvar 1 I6neprocessen tydliggors.

Tidplan for lonedversynsarbetet

Ett individuellt 16nesystem forutsitter avstimningar och uppfoljningar. Darfor ar
det naturligt att &ven 16nedversynen dterkommer arligen.

Genom en god planering kan respektive 1onedversyn slutforas innan tidpunkten
for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
loner. Déarutover kraver diskrimineringslagen kartliggning och analys ur
jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Darfor dr det en viktig forutséttning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stédllning till rddande och 6nskvérda 16nerelationer.

Kartldggning och analys av olika arbeten/yrken som visar 16nenivéer/lonesprid-
ningar mellan grupper och 16nespridningar inom grupper gors utifrn l6ne-
politisk synpunkt, samt utifrin skillnader 1 16n kvinnor/mén respektive skillnader
1 16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartldggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stillningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna 16nepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens onskvirda lonerelationer och 16nespridningar infor
kommande lonedversyner utifrdn verksamhetens mél och behov.
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Det r vdsentligt att se analys av I6ner och den déarpa bestimda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan 1 budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgérder.

Grunden for att fa acceptans for lonebilden hénger bdde samman med en
konsekvent tillimpning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstillda.

Arbetsgivaren bor arbeta strategiskt med att astadkomma en 6nskvird
16nestruktur. Detta mdjliggdr en 16neutveckling som premierar kompetens,
yrkeskunnande, specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens méil
sett over tid. Arbetsgivarens syn pa de overgripande 16nestrukturfragorna blir
diarmed en viktig del 1 diskussionen.

Infor loneoversyn

Infor 16nedversyn ér det angelédget att genomfora en analys av vilka behov av
lonedkningar som finns med avseende pé arbetstagarnas bidrag till verksam-
hetsforbéttringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behélla personal, graden
av maluppfyllelse, behov av lonerelationsfordndringar osv. Med utgdngspunkt
frin resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna lonepolitiken gors
en samlad l1onepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det dr forst darefter, med
ovan angivna seriosa provning som grund, mojligt att gora en bedomning av
lonedkningsbehovet.

Samtal

Individuell 16nesattning 1 allménhet och Loneavtalet 1 synnerhet forutsitter att
samtal fors med arbetstagare om uppstillda mél, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsitter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mél
och foljer upp resultatet. Likasé att verksamhetsmalen dr diskuterade 1 organisa-
tionen och bland medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mél och de krav
och forvintningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppfoljning av
astadkomna resultat s att kopplingen till 16n kan goras.

En individuell 16neséttning kraver chefer med tydlighet sévil 1 malbeskriv-
ningen som sitt sétt att sitta lon.

Svag eller ingen loneutveckling

Det ar naturligt att 4gna mer kraft &t utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare miste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna péverka sin egen loneutveckling. Svag eller utebliven
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l6nedkning over tid ska for den enskilde vara ndgot som framgétt och motiverats
1 dialog mellan arbetstagare och chef.

For att 4stadkomma fordndring dr det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar 1 syfte att nd en bittre maluppfyllelse. Avsikten ar
att lagga grunden for en béttre I6neutveckling eller finna alternativa vigar for
den anstélldes fortsatta arbetsliv. S&vil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppfoljning kommer till stind.

Loneutveckling for idldre arbetstagare

I ett personalforsorjningsldge dér verksamheterna stér infor stora pensionsav-
gangar och ddrmed sammanhéngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att soka
bibehalla engagemang och motivation dven for/hos de dldre arbetstagarna okar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras
erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna att nd mélen for verksam-
heterna.

Det ar dérfor visentligt att sdval ur 16nespridnings- som personal forsorjnings-
synpunkt uppmirksamma de dldre arbetstagarna. Loneséttning av nyanstillda
far darfor inte leda till en fortgdende sammanpressning av 16nebilden.
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Bilaga 6
till HOK 16 —
Prolongerad

Lokalt kollektivavtal om lon och allméinna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 16

§ 1 Innehill m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 16 — om 16n och allménna anstéllningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allmdnna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna dverenskomna bestimmelserna enligt HOK 16 —
Prolongerad § 1 — bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — §§ 2 och 3 samt

2. de bestimmelser i Ovrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska ingd i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtalet avldser gillande kollektivavtal — LOK 13 — och giller

t.0.m. 2020-04-30 med en 6msesidig uppsdgningstid av 3 kalenderméanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av
12 kalenderménader 1 sinder med en dmsesidig uppsagningstid av 3 kalender-
manader. Uppsédgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i frigor som avses i HOK 16 — Prolongerad.

Sager central part upp HOK 16 — Prolongerad upphor LOK 16 att gélla vid
samma tidpunkt som HOK 16 — Prolongerad om inte annat 6verenskoms mellan
de centrala parterna.
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§ 3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad.

.................................................................................................................................

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK 16 —
Prolongerad

Lokalt kollektivavtal om lon och allméinna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 16

§ 1 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 16 — hor mellan de
centrala parterna dverenskomna bestimmelser enligt HOK 16 — Prolongerad
§ 1 bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — §§ 2 och 3.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Sager central part upp HOK 16 — Prolongerad upphor LOK 16 att gélla vid
samma tidpunkt som HOK 16 — Prolongerad om inte annat 6verenskoms mellan
de centrala parterna.
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Forhandlingsprotokoll HOK 17
2017-04-20

Huvudoverenskommelse om 16n och allménna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. — HOK 17

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta a ena sidan,
samt

OFRs forbundsomrade Allmidn kommunal verksamhet jamte 1 forbundsomréadet
ingdende organisationer & den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Huvuddverenskommelse om 16n och
allminna anstéllningsvillkor m.m. — HOK 17 — for arbetstagare for vilka giller
Allménna bestaimmelser — AB 17 fr.o.m. 2017-04-01. Till avtalet hor dven
bestdmmelser enligt foljande bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allménna bestimmelser — AB 17 fr.o.m. 2017-04-01 — med &ndringar 1
§§1,4,8,13,20,21,22,27 och 28 (bilaga 2) med foljande underbilagor

D, anstillning 1 personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehéllsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsdttningar for en vil fungerande individuell
l6nesédttning (bilaga 5),

f) LOK 17 (bilaga 6 och 6 a).



§ 2 Andringar och tilligg

I kollektivavtalet ska ocksé inga de dndringar och tilldgg till avtalets bestimmel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

§ 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna dverenskommelse ska foras
under fredsplikt.

§ 4 Rekommendation om LOK 17 m.m.

Parterna rekommenderar berorda arbetsgivare som utgor landsting/region,
kommun eller kommunalférbund och berdrda arbetstagarorganisationer att traffa
kollektivavtal — LOK 17 — med den utformning och det innehall som framgér av
bilaga 6.

For 6vriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarforbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer traffas hirmed det lokala kollektivavtalet —- LOK 17 —
enligt bilaga 6 a.

§ 5 Giltighet och uppsigning

Savida inte sirskilt anges giller HOK 17 for perioden 2017-04-01-2020-03-31
med en dmsesidig uppsigningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts
upp inom foreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid av 12 kalender-
manader 1 sdnder med en dmsesidig uppsagningstid av 3 kalenderménader.
Uppségning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.



§ 6 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Vincent Paciello Lundvall

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting
Heléne Fritzon

For Arbetsgivarforbundet Pacta
Heléne Fritzon

For OFRs forbundsomride Allmédn kommunal verksamhet jamte i
forbundsomradet ingdende organisationer

Vision Akademikerforbundet SSR

Eva-Lotta Nilsson Markus Furuberg






Bilaga 1
till HOK 17

Loneavtal

§ 1 Grundliggande principer for loneséittningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I6nebildningen.

Lonebildning och l6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska 1onen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnaddda mél och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera
och behélla personal paverkar 16ne- och anstédllningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dir arbetstagarens resultat och loneutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det dr darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvéntningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sérskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivder tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer dr arbets-
givarens foretrddare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att
uppfoljning av resultat sker.

§ 2 Lonedversyner

Infor lonedversyn

1. Overlidggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om arbets-
givarens planerade atgérder vid varje lonedversyn. Vid dverldggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade dtgdrderna. Dessa ska grundas
pé arbetsgivarens 16nepolitik.

Det ligger 1 respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstriva att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete dar verksamhetsmal och budgetprocess knyts
samman med de I6nepolitiska fragorna.

I bilaga 5 till HOK 17 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pé
forutsattningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjdnar som vagledning till vad som ska diskuteras 1 6verlaggningen.



Anmirkningar
1. Resultatet av dverldggningarna ska inte ha kollektivavtals stillning.

2. Lokala parter kan komma 6verens om att Ionedversyn antingen ska genomforas som
forhandling eller pa olika sétt hos en arbetsgivare. Att hantera lonedversyn pa olika sitt
kraver att forhandlingsordningen gors tydlig. I de fall lokala parter inte kan komma
Overens ska de védnda sig till centrala parter for rddgivning. Om lokala parter efter
central rddgivning inte kan komma 6verens ska lonedversyn genomforas som forhand-
ling om lokal part sa begér. Det &r d& befogat att lokala parter diskuterar vad som
fordras for att lonedversyn ska genomforas i dialog enligt modellen chef — medarbetare.

Lonestruktur

2. Da Loneavtalet inte anger 16ne6kningarnas storlek, ges arbetsgivaren dkade
forutsattningar att arbeta strategiskt med att astadkomma en 6nskvérd
lonestruktur. Detta mojliggor en loneutveckling som premierar kompetens,
specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett Gver tid.

Arbetsgivarens syn pd de dvergripande lonestrukturfrdgorna blir dirmed en
viktig del 1 6verlaggningen.

Prioritering avgors utifrdn forutsdttningarna hos respektive arbetsgivare. Arbets-
tagare lonesétts individuellt och differentierat med denna prioritering som grund.
Pé detta satt ges mojlighet att uppna syftet med att 6ka lonespridningen.

Chefens roll

3. Arbetsgivarens 16nebildningsprocess gynnas av att chefens roll som arbets-
givarens foretradare tydliggors, 1 synnerhet dd 16neavtalet inte anger 16nedkning-
arnas storlek.

Loneoversyn

4. Loneodversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad dverlaggning
enligt punkt 1, lamnar forslag 1 dialog om ny 16n till berdrd arbetstagare.
Forslagen utformas med beaktande av en 6kad l6nespridnings betydelse for goda
resultat och ska ha sin grund 1 vél kidnda kriterier. De grundldggande principerna
for lonesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom overldggningarna enligt
ovan.



Avstamning

5. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pé individniva. Forslaget avstims mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppmarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda I6nedversynsprocessen 1 syfte att 1dgga grund for nésta.

Anmérkningar

1. Avstimningen sker senast 2 veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstimningen ska inte ha kollektivavtals stéllning.

Resultat av lonedversyn

6. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststillt och de faststéllda
l16nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstéllnings-
villkor — LOK 17.

Léneoversynstidpunkt

7. Resultat av 16nedversyn géller fr.o.m. 1 april, sdvida inte annat overens-
koms.

Lokal forhandlingsordning

8. Lokala parter kan triffa 6verenskommelse om att hantera I6nesattnings-
frdgorna pd annat sitt &n som beskrivs 1 denna paragraf.

§ 3 Ovriga 6verenskommelser om l6n
Forhandlingar om 16n upptas d& part si begir.
Overenskommelse om 16n far triffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas 1 fall som framgér av § 6.

§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses 1 §§ 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om 16ne-
statistik.



For att sdkerstilla kvaliteten 1 de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kridvs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

Central forhandling

1. Central part far pakalla central forhandling senast en ménad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmérkning 2. Detta enbart i
frdga om fordelning enligt respektive l1onedversyn och dé i1 de fall 16nedversynen
genomforts enbart som forhandling hos en arbetsgivare.

Skiljendmnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sirskild
skiljendmnd, om central part begir provning av frdgan genom skriftlig fram-
stdllan inom en ménad fran den dag, d& den centrala forhandlingen anses
avslutad.
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Bilaga 2
till HOK 17

Allmanna bestiammelser

Se sirtryck
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Bilaga 3
till HOK 17

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Forbundsomradet Allmdan kommunal verksamhet

1. I forbundsomradet Allman kommunal verksamhet ingar Vision,
Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Teaterforbundet.

Skogs- och lantbrukstjdinstemannaforbundet

2. Detta avtal ska tillimpas dven pad medlemmar i Skogs- och lantbrukstjdnste-
mannaforbundet. Ndmnda arbetstagarorganisation har dock inte lokal parts-
stillning. Dess medlemmar foretrads av Vision.

Annan dtgdrd dn lon

3. Om l6nedversyn innebidr annan atgird dn 16n ska detta for berorda arbets-
tagare sarskilt anges. Sddan atgérd ska dven beaktas nir arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartldggning och analys av 16ner och andra
anstdllningsvillkor.

Innehaller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jamfor-
else enligt diskrimineringslagen 1 l16nehidnseende berdknas pa foljande sitt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Loneoversyn pd olika sditt

4. De centrala parterna dr 6verens om betydelsen av att lokala parter fortsatter
fora Ionebildningsprocessen framaét. Ett steg 1 detta ar att hantera Ionedversyn pa
olika sdtt inom en organisation beroende pa hur langt det 16nepolitiska arbetet
natt pa respektive arbetsplats. Att hantera lonedversyn pé olika sitt inom en
organisation kriver att forhandlingsordningen gors tydlig.
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Oprovad arbetstagare

5. Vid Ioneséttning av oprovad arbetstagare r det, ur ett 1onepolitiskt perspek-
tiv, viktigt att den befintliga 16nestrukturen ligger till grund f6r lonesittningen 1
den ténkta anstillningen.

Loneavtalets tillampning

6. Centrala parter star till forfogande for att vid lokala parters behov bistda med
tillimpningsdiskussioner. Centrala parter ser att detta bidrar verksamt till en god
tillimpning av Loneavtalet.

Det konstateras att parterna adr 6verens om bilagan ”Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Tillimpningen
av Loneavtalet hanger samman med hur vél lokala parter var {for sig och
gemensamt har diskuterat dessa forutséttningar.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For tandhygienist, tandskoterska och tandvérdsbitrade m.fl. vid sjukhus for
psykiatrisk vard och vardinrittning for psykiskt utvecklingsstorda liksom for
arbetstagare med anstéllning som sarskilt inréittats for tillgodoseende av tand-
vard at enbart forskolebarn samt fran behandlingssynpunkt svérhanterliga barn
utgdr den ordinarie arbetstiden 1 genomsnitt 39 timmar per helgfri vecka.

2. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan triffa 6verenskommelse om avvikelse
frdn § 13 mom. 5. Om forutsittningarna dndras bor en dversyn ske av dverens-
kommelsen eller en diskussion upptas om dtergang till AB:s bestimmelser.

3. Forliangs berdkningsperioden med stod av § 13 mom. 6 f) och arbete dirmed
forlaggs till 16rdag—sondag i storre utstrickning én tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

4. Om en arbetstagares arbetspass striacker sig dver dygnsgriansen (midnatt) ska
arbetspasset hinforas till det dygn under vilket den 6vervagande delen av arbets-
passet infaller.
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Arbetstid
For landstingssektorn gdller

5. Forestandare, bitrddande forestdndare och behandlingsassistent vars arbetstid
ar forlagd till savél vardag som sondag och/eller helgdag ska étnjuta 89 fridag-
ar per fyraveckorsperiod.

6. Den genomsnittliga veckoarbetstiden for behandlingsassistent med arbetstid
forlagd till standig natt ska vara 1 timme och 55 minuter kortare &n f6r motsvar-
ande heltidsanstélld arbetstagare.

7. Forutom vad som foljer av §§ 13, 20, 21, 22 och 23 kan lokala parter triffa
kollektivavtal som avviker fran dessa bestimmelser for forestandare, bitrddande
forestdndare och behandlingsassistent.

Uppehdllsanstillning

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om annan
forlaggning av uppehall dn vad som framgar av bilaga U for tandskoterska,
tandhygienist och tandvardsbitride.

Overtid

9. Om sadan heltidsanstélld arbetstagare som avses 1 § 20 mom. 1 och som
enligt bestimmelserna i momentet inte har rétt till kompensation for overtids-
arbete utfor annat arbete dn deltagande i sammantride pé tid Gverstigande den
faststillda arbetstiden, fér arbetstagaren om sd ar mojligt ledigt frén arbetet for
motsvarande tid.

Overtid
For landstingssektorn gdller

10. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understélld landstingsdirektor
eller landstingsstyrelse har inte rétt till kompensation for 6vertidsarbete, sdvida
inte annat overenskoms.

Jour och beredskap

11. Organisatoriska och andra atgérder bor vidtas sé att jouruttag begrénsas till
vad som sdgs 1 ATL.

Dir detta av bl.a. verksamhetsmissiga skil inte gir att genomfGra dr parterna
beredda att triffa verenskommelse om erforderligt 6veruttag av jour 1 kollektiv-
avtal.
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Jour och beredskap
For kommunsektorn gdller

12. Om kommunens handlingsprogram for riddningstjénst har preciserade
krav, med hansyn till viss lagstiftning, kan dessa krav avvika fran beredskaps-
paragrafens uttryck “utan dréjsmal”. Detta hanteras 1 forekommande fall 1
sarskild 6verenskommelse med den enskilde arbetstagaren.

Aven for andra arbetstagare giller att ersittning inte utges om sidan erséttning
uttryckligen inrymts i l6nen eller kompensation harfor utges i form av ledighet,
avkortning av arbetstid eller pa annat sitt.

Avvikelser fran bestammelser i §§ 20—24 i AB

13. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan triffa 6verenskommelse om avvikelse
fran §§ 2024 utover vad som foljer av bestimmelserna i AB. Sddan 6verens-
kommelse kan innehélla en reglerad uppsédgningstid. I samband med 6verens-
kommelsen ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen
bygger pa. Om forutsittningarna édndras bor en 6versyn ske av dverenskommel-
sen av lonesdttningen och erséttningen eller en diskussion upptas om atergang
till AB:s bestimmelser. Sddan dversyn kan initieras av sdvil arbetsgivare som
arbetstagare.

Avvikelse kan dven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar
samma frdga som den enskilda 6verenskommelsen géller den enskilda Gverens-
kommelsen.

For vissa arbetsgivare anslutna till Pacta gdller

14. Foljande arbetsgivare ska tillimpa § 27 mom. 21 a).
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sodersjukhuset

— Sodertilje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.
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Sjuklon m.m.

15. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat Gverenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa loneformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pé vilket sétt sddan 16n ska ingé 1 berdk-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sddan forhandling fir endast foras
som lokal forhandling.

16. Arbetsgivare kan efter provning medge att ersétta arbetstagare for inkomst-
bortfall, i form av 16n och andra anstédllningsformaner enligt § 28 mom. 5, som
uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller misshandel i arbetet.
Ersittningen utges endast for den del av I6nebortfallet som inte ersétts pd annat
sétt. Ersdttningen inbegriper semesterlon och semesterersittning enligt avtalet
och semesterlagen.

Civil- och virnplikt

17. AB § 30 Civil- och varnplikt 1 dess lydelse 2012-03-31 géller sdvida inte de
lokala parterna traffar 6verenskommelse om annat.

Uppsdgningstider for arbetsgivare som dr medlem i Pacta

18. Arbetsgivare som dr medlem i1 Pacta kan besluta att § 33 mom. 1 a ska gilla
for verksamheten.

For vissa arbetsgivare anslutna till Pacta gdller

19. Foljande arbetsgivare ska tillampa uppsigningstiderna i § 33, mom. 1 a)
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Soddersjukhuset

— Sodertilje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.
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Ovriga anteckningar

Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behova regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inforande av distansarbete ar det dérfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgdnglig-
het, anstillningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sédkerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvérdering.

Vid sadan reglering ar det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ramav-

talet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Sammanldggning av anstdllningar

2. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstillningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstillningarna samman-
laggs till en anstéllning. Tvist om sammanldggning 1 enskilt fall kan inte
hinskjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneboérden
av denna rekommendation kan sddan tvist ddremot foras som central forhand-
ling.

Lon vid annan anstdllning pad grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

3. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller f6ljande.

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras
till en annan anstédllning utanfor anstillningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tilldgg till arbetstagaren. Tilldgget utgdrs av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya 16nen. De forsta 12 manaderna
utbetalas hela tillagget. Dérefter minskas tillagget med 1/12 av tillagget per
kalenderménad.

Om den nya anstillningen innebir lagre sysselsattningsgrad reduceras tilligget
enligt foljande

(a-b)xc=d
a = ursprunglig 16n vid heltid
b = ny 16n vid heltid
¢ = ny sysselséttningsgrad
d = tillagg
18



Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har triffats som reglerar
ovanstaende dger dessa fortsatt giltighet.

Lonevdxling enligt KAP-KL och AKAP-KL

4. Sedan lokalt kollektivavtal om loneviaxling triaffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren 6verenskomma om att arbetstagaren far avsitta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestdmd &lderspension enligt KAP-KL §§ 13—14 och
AKAP-KL bilaga 2 punkt 6.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn gdller

5. Utover vad som foljer av PB § 8 1 PFA 98 avsitts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 giller, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens
individuella del. Avgiften dr 0,1 procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 1
PFA 98.

Bestimmelser for arbetstagare som dven har anstdllning enligt kollektivavtalet
Rdddningstjdnstpersonal i beredskap, RiB

6. Oavsett vad 14 § 1 st. arbetstidslagen foreskriver kan beredskap enligt
kollektivavtalet RiB forldggas under en arbetstagares veckovila. Sker aktivt
arbete under beredskapen ska arbetstagaren ges motsvarande kompensations-
ledighet eller annat 1ampligt skydd.

7. Anstéllningstid som har intjdnats enligt kollektivavtalet RiB tillgodordknas
inte tidsméssigt vid tillampning av 5, 5 a, 22, 25 §§ lagen om anstéllningsskydd.
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Bilaga 4
till HOK 17

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljendmnden bestar av 3 ledamoter av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndimnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for med-
verkan 1 ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Partsgemensamt arbete om lonespridning

2. Loneavtalet utgér fran en 16neséttning som ar individuell och differentierad
och som ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produk-
tivitet och kvalitet. I arbetsgivarens strategiska arbete med lonebildningen ar det
av stor vikt att 16nespridningens betydelse for goda resultat uppmérksammas,
och ar foremal for 16nepolitiska beslut. Lonespridning inom och mellan yrkes-
grupper visar pa de forutsittningar till l6neutveckling som finns dver tid. De
lonepolitiska stillningstagandena avseende lonerelationer och 16nespridning ska
vara kinda och bidra till det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat. Detta forutsétter att de lonepolitiska stillningstagandena synliggdrs for
loneséttande chefer.

Centrala parter vill fortsitta att stodja utvecklingen genom ett partsgemensamt
arbete som syftar till att starka det lonepolitiska arbetet med 16nestruktur och
dndamalsenlig 16nespridning.

Centrala parter har for avsikt att anordna workshops déir fokus ligger pé
inspiration och erfarenhetsutbyte 1 syfte att frimja en andamalsenlig
l6nespridning.

Genom workshops ges verktyg till lokala parter for att kunna arbeta metodiskt
med lonestrukturen och hur den ska synliggdras for 16nesittande chefer.

Centrala parter ska fran 2020 gora en uppfoljning av utvecklingen pé lokal niva
avseende det partsgemensamma arbetet om l6nespridning.

Centrala parter har for avsikt att pdborja det gemensamma arbetet 2018.
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Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillimpar en kortare kontorsarbetstid &n 1 genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehélla denna oberoende av bestimmelser 1
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sé langt det ar mojligt f6ljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvila enligt ATL utifran ett verksamhetsperspektiv inte kan uppnds sa
bedomer parterna att objektiva skl finns till att tillimpa de avvikelser frdn ATL
som anges 1 AB § 13 mom. 6 g)-h). Parterna anser att arbetstagare darigenom

erhiller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EG, artikel 18,
genom géllande kollektivavtalsreglering och lagstiftning.

Medbestimmandelagen

3. 33 § MBL ir inte tillimplig pd bestimmelserna 1 AB § 27, pé lokal 6verens-
kommelse som kan ha triaffats med stod av AB § 5 mom. 1 b) eller péd § 27
mom. 9.

4. Bestimmelserna i AB innebir inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 6, och § 27 mom. 9.

Lokal foretrddare for arbetstagarorganisation

5. I AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far triaffa kollek-

tivavtal 1 vissa 1 avtalet angivna fragor. Sddant kollektivavtal far endast traffas
med Vision: ombudsman Visions center, Akademikerforbundet SSR: ombuds-
man, Ledarna: ombudsman, Teaterforbundet: ombudsman.

Ovriga anteckningar

Forhandlingar rorande dndringar i AB m.m.

1. Endera part kan pékalla forhandling rorande dndringar 1 AB under avtals-
perioden.
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Skogs- och lantbrukstjinstemannaforbundet

2. Skogs- och lantbrukstjinstemannaférbundet ingar sedan

den 1 september 2016 1 OFRs forbundsomrdde Allman kommunal verksamhet.
Forbundsomradets avtal ska saledes tillimpas pa Skogs- och lantbrukstjénste-
mannaforbundets medlemmar. Skogs- och lantbrukstjanstemannaforbundet
foretrdds av Vision.

Partsgemensamt arbete om att forebygga ohdlsa

3. Centrala parter ska gemensamt bistd lokala parter 1 arbetet med att forebygga
ohilsa genom att utarbeta rad och stdd och pa andra sétt bidra 1 arbetet. Fokus
kommer bland annat att 1dggas pa ansvariga chefers forutsittningar att bedriva
systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med hélsofrimjande atgirder. Parterna
ska ocksd genomfGra ett antal regionala temadagar med mélgruppen forsta
linjens chefer och skyddsombud. Mélsittningen ar att forebygga ohélsa och
didrmed minska sjuktalen.

Arbetet ska vara slutfort 2020-12-31.

Partsgemensamt arbete om rad och stod avseende arbetstid

4. Parterna dr 6verens om att gemensamt utarbeta rdd och stod avseende
arbetstid och beredskap 1 syfte att stodja lokala parters utvecklingsarbete.

Parterna ska i detta arbete, utifran ett verksamhetsperspektiv, sirskilt beakta
forutsattningarna for att ge arbetstagarna mojlighet till medinflytande vid
forlaggning av arbetstid och beredskap. Fragor som exempelvis pdverkan pé
arbetstagarnas arbetsmiljo, mojligheter till aterhdmtning och att kombinera
fordldraskap och arbete ska ocksa belysas.

Arbetet ska vara slutfort senast 2015-04-01.

Samarbetsavtal

5. Parterna har for avsikt att under avtalsperioden fordjupa diskussionerna om
ett samarbetsavtal for vélfardsektorn. Syftet ér att hitta en arena for diskussion
om sektorns ekonomiska forutsattningar och 16nebildning utifrin ett nationellt
och lokalt perspektiv. Det redan befintliga jamstalldhetsrddet bor inrymmas
inom samarbetsavtalet. Ambitionen dr att samtliga parter som SKL tecknar
Huvudoverenskommelse med ska omfattas av avtalet.
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Bilaga 5
till HOK 17

Centrala parters syn pa forutsattningar for en viil
fungerande individuell lonesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess 6verlaggning. En forutséttning
for att overldggningen ska leda till dnskvard samsyn om arbetsgivarens
planerade atgirder och bidra till en bra lI6nedversynsprocess dr att bilagans olika
delar, lokala forutséttningar och praktiska tilldmpning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en 16neséittning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sddan 16nesdttning ska kunna fungera vél ér att arbets-
givaren arbetat fram grundldggande och ldngsiktiga 16nepolitiska riktlinjer for
lonesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kinda och diskuterade med med-
arbetarna 1 organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

For att denna 16nebildningsprocess ska bli framgangsrik forutsétts att parterna
lokalt finner former for hur det I6nepolitiska arbetet ska genomforas. I detta
arbete finns ett antal bestandsdelar som det ar sérskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill darfor inledningsvis i nedanstaende punkter peka
pa néagra viktiga delar av processen som 0kar mojligheterna for en vil fungeran-
de individuell 16nesattning.

— Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststillda dver-
gripande I6nepolitiken ska genomforas.

— Vid arbetsgivarens 16neanalys &r det viktigt att grupper med liten l6nesprid-
ning uppmairksammas och att I6nespridningens betydelse for goda resultat
beaktas.

— Att medarbetarna ges mojlighet till delaktighet 1 dialogen kring utformningen
av de verksamhetsbaserade 10nekriterierna t.ex. genom att utnyttja nuvarande
samverkanssystems mojligheter till dialog p arbetsplatserna.

— Att behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling uppmarksammas
liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens mojligheter
att paverka sin egen loneutveckling.

— Formerna och forutsittningarna for genomforandet av de individuella
samtalen samt eventuella handlingsplaner.

— Det ar naturligt att 1 I16nebildningsprocessen uppmairksamma ocksa arbets-
tagare som dr franvarande pa grund av sjuk- eller fordldraledighet.
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Overgripande utgdngspunkt ska dven vara att lagstiftning om diskriminering
beaktas.

Utdver detta ska foljande sarskilt beaktas:

Rollfordelning

Arbetsgivare har olika forutséittningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsitts dock en tydlighet 1
uppdrag och ansvar for respektive niva. I detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i loneprocessen tydliggors.

Chefens roll

Chefer pé olika nivéer i organisationen behdver kommunicera med varandra och
med ledningen om vilka effekter verksamhetsmalen far for l16nepolitiken. Det ar
av stor betydelse att resultaten av det som framkommer i dialoger mellan chefer
och medarbetare kring mal, forvintningar, krav, uppnadda resultat och 16n
omhéndertas 1 den lokala 16nebildningsprocessen nir 16nedkningsbehoven ska
analyseras.

Tidplan for lonedversynsarbetet

Ett individuellt Ionesystem forutsétter avstamningar och uppfoljningar. Darfor ar
det naturligt att 4ven l6nedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive 1onedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a. kartligger och analyserar sina
loner som underlag till overldggning infor I6nedversyn. Darutdver kraver
diskrimineringslagen kartliggning och analys ur jamstalldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Darfor dr det en viktig forutséttning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stédllning till rddande och 6nskvérda 16nerelationer.

Kartldggning och analys av olika arbeten/yrken som visar l6nenivaer/16nesprid-
ningar mellan grupper och l6nespridningar inom grupper gors utifran l6ne-
politisk synpunkt, samt utifran skillnader 1 16n kvinnor/mén respektive skillnader
1 16n kvinno-/mansdominerade grupper.
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Kartliggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pé arbets-
givarens stéllningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna
l6nepolitiken utvisar arbetsgivarens onskvirda Ionerelationer och 16nesprid-
ningar infor kommande 16nedversyner utifran verksamhetens mél och behov.

Det ér vdsentligt att se analys av 16ner och den déarpa bestdmda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgirder.

Grunden for att fa acceptans for 16nebilden hidnger bade samman med en
konsekvent tillimpning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstillda.

Infor loneoversyn

Infor 16nedversyn ér det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
lonedkningar som finns med avseende pé arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behéalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsforandringar osv. Med utgdngspunkt fran
resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna l6nepolitiken gors en
samlad 16nepolitisk bedomning av arbetsgivaren. Det dr forst direfter, med ovan
angivna seridsa provning som grund, mojligt att gora en bedomning av lone-
okningsbehovet.

Overliggning

En overlaggning som ar vil forberedd av arbetsgivaren 0kar graden av tydlighet
och ddrmed tilltron till arbetsgivaren som loneséttare. Exempel pé inslag 1 en
overldggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. onskade
lonerelationer mellan grupper savil som I6nespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angeléget att klargora vilka som omfattas av begreppet “arbetsledande
personal”, de olika stegen 1 kommande 16nedversyn, speciellt med hinsyn till
samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer pa olika nivder
sévil som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av sdvél arbetsgivar- som arbets-
tagarpart bidrar verksamt till att 6nskvérd tydlighet uppnés.

Samtal

Individuell 16neséttning 1 allménhet och Loneavtalet 1 synnerhet forutsitter att
samtal fors med arbetstagare om uppstillda mél, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsitter att arbetsgivaren tydliggor krav, forviantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen dr diskuterade 1 organisa-
tionen och bland medarbetarna.
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I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mél och de krav
och forvéntningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppfoljning av
astadkomna resultat s att kopplingen till 16n kan goras.

I en 16nedversyn enligt modellen chef — medarbetare dr det av sdrskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren ldmnar forslag till ny
16n. Graden av forstielse for forslaget till ny 16n hdnger samman med hur vél
arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur dialogen genomfors.

En individuell 16nesittning kréver chefer med tydlighet séavil i méalbeskriv-
ningen som sitt sdtt att sétta 1on.

Avstimning

I en lonedversyn enligt modellen chef — medarbetare ar avstimningen det till-
falle dér arbetsgivarpart och arbetstagarpart stimmer av det garanterade utfallet
och analyserar lonedversynsprocessen. Som en del 1 denna efterstrivas samsyn
kring sambandet mellan 6verlaggning och resultat av 16nedversyn t.ex. géllande
diskrimineringsfragor.

Svag eller ingen loneutveckling

Det ar naturligt att 4gna mer kraft 4t utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte ndr uppsatta mal. Arbetsgivare miste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen 16neutveckling. Svag eller utebliven l6ne-
okning Over tid ska for den enskilde vara nagot som framgétt och motiverats 1
dialog mellan arbetstagare och chef.

For att 4stadkomma fordndring ar det naturligt att utifrdn en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar 1 syfte att na en battre maluppfyllelse. Avsikten &r
att lagga grunden for en battre Ioneutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstdlldes fortsatta arbetsliv. Savél arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppfoljning kommer till stand.

Loneutveckling for dldre arbetstagare

I ett personalforsorjningslidge dir verksamheterna star infor stora pensions-
avgangar och dirmed sammanhingande rekryteringssituation &r det av stor vikt
att arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att
sOka bibehélla engagemang och motivation dven for/hos de dldre arbetstagarna
okar forutsittningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Darvid kommer deras
erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna att nd mélen for verksam-
heterna.
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Det ar darfor vasentligt att sdvél ur l1onespridnings- som personal forsorjnings-
synpunkt uppmirksamma de dldre arbetstagarna.
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Bilaga 6
till HOK 17

Lokalt kollektivavtal om lon och allménna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 17

§ 1 Innehill m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 17 — om 16n och allménna anstéllningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allmdnna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna verenskomna bestimmelserna enligt
HOK 17 § 1 —bilagorna 4, 5, 6, 6 a undantagna — §§ 3 och 4, samt

2. de bestimmelser 1 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska ingd i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtalet avloser gillande kollektivavtal — LOK 13 — och géller

t.0.m. 2020-03-31 med en 6msesidig uppsdgningstid av 3 kalenderméanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av
12 kalenderménader 1 sinder med en 0msesidig uppsagningstid av 3 kalender-
manader. Uppsdgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i frigor som avses i HOK 17.

Séger central part upp HOK 17 upphér LOK 17 att gilla vid samma tidpunkt
som HOK 17 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.
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§ 3 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

..........................................................................................

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK 17

Lokalt kollektivavtal om lon och allménna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 17

§ 1 Innehill m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 17 — hor mellan de
centrala parterna dverenskomna bestimmelser enligt HOK 17 § 1 — bilagorna 4,
5, 6, 6 aundantagna — §§ 3 och 4.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Séger central part upp HOK 17 upphér LOK 17 att gilla vid samma tidpunkt
som HOK 17 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.
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8281 OSTHAMMARS Utdrag

KOMMUN

Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid
2017-09-27 27 (31)
§ 154 Dnr SN-2017-67 Dpl 263

Nya platser pa sdrskilt boende for dldre

Diskussion om behov av ytterligare platser, befintlig detaljplan (som har vunnit
laga kraft) vid Tallparksgarden i Oregrund och forutsittningar for samverkan i
lokalanviandning med vardcentral.

Socialchef Hdkan Dahlqvist samt vard och omsorgschef Carina Kumlin foredrar
drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-08

Socialforvaltningen far i uppdrag att starta processen for att bygga ut Tallparks-
garden. I processen ingar en prognos av boendeplatsbehov, Gversyn av processen
inflytt pa sédrskilt boende samt plan for att 16sa boendet for de som bor inom fas-
tigheten och berors under byggtiden.

Socialchef Hakan Dahlqvist samt vard och omsorgschef Carina Kumlin foredrar
drendet.

I drendet yttrar sig Ingeborg Sevastik (V) och Désiree Mattsson (S).
Socialnimndens beslut 2017-03-22

Socialforvaltningen far i uppdrag att starta processen for att bygga ut Tallparks-
garden. I processen ingar en prognos av boendeplatsbehov, 6versyn av processen
inflytt pa sarskilt boende samt plan for att 16sa boendet for de som bor inom fas-
tigheten och berors under byggtiden.

Foreligger tjansteutlatande Forslag till utbyggnad av dldreboende.

Socialchef Hakan Dahlqvist och vard och omsorgschef Carina Kumlin féredrar
drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-08-09

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att besluta:

— Tillfora nya boendeplatser for dldre i sérskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utbyggnad av Tallparksgarden i Oregrund med 36 platser.

—  Utoka socialnimndens rambudget med ca 13 miljoner kronor (halvars-
effekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt den nya verk-
samheten tas i ansprak.

— Ansla medel till projektkostnader pa 4,8 miljoner kronor.

Utdragsbestyrkande




8281 OSTHAMMARS Utdrag

KOMMUN

Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid

2017-09-27 28 (31)

Pa grund av att forvaltningen identifierade ett behov av ytterligare beredning
gillande projektkostnader drogs drendet tillbaka.

Foreligger tjansteutlatande samt forslag till “’letter of intent”.
Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-09-12

Socialndmnden stiller sig bakom forslag till "letter of intent”.

Socialchef far i uppdrag att teckna letter of intent” med Osthammarshem om att
starta forprojektering av utokning av boendeplatser pa Tallparksgarden.

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att besluta:

— Tillféra nya boendeplatser for dldre i sdrskilt boende. Detta foreslas ske ge-
nom en utdkning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till maxi-
malt 60 platser.

— Utoka socialnamndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor (halvarsef-
fekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt den nya verk-
samheten tas i ansprak.

— Ansla medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
Socialndimndens beslut
Socialndmnden stiller sig bakom forslag till “’letter of intent”.

Socialchef far i uppdrag att teckna ”letter of intent” med Osthammarshem
om att starta forprojektering av utokning av boendeplatser pa Tallparks-
garden.

Socialnimnden foreslar kommunstyrelsen att besluta:

— Tillfora nya boendeplatser for ildre i sirskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utokning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till
maximalt 60 platser.

— Utoka socialnimndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor (halv-
arseffekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt den
nya verksamheten tas i ansprak.

— Ansla medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sid
2016-08-09 1(6)

Kommunledningsforvaltningen

Avgift for kopior och avskrifter av allméinna handlingar samt
tillimpningsanvisningar

Allmiint om allménna handlingar
Utldamnande av kopia, avskrift m.m. av allmidnna handlingar regleras med stod
av olika forfattningar. Utgédngspunkten &r att:
e Allméanheten har ritt att fa ta del av allmén handling 1 myndighetens lo-
kaler utan avgift.

e Den som sd Onskar har rétt att p begéran fa en kopia eller utskrift av
allmén handling mot erldggande av avgift.

e Mpyndigheten dr inte skyldig att 1imna ut en kopia av allmin handling
annat @n i pappersform om det inte foljer av lag.

Det finns vissa begransningar i myndighetens skyldighet att Iimna ut kopia av
en allmén handling.

Om det dr en karta, ritning eller bild som begirs ut och det dr svart att kopiera
den, kan myndigheten vélja att enbart lata den sokande ta del av materialet pa
stéllet.

Den andra begransningen dr utldimnande av kopia av allmén handling 1 elektro-
nisk form. Myndigheten &r inte skyldig att ldmna ut kopia av allmén handling i
elektronisk form om det inte foljer av lag men kan, om det bedoms lampligt,
lamna ut handlingar i elektronisk form som en servicedtgérd, givet att bestam-
melser om sekretess och personuppgiftslagen foljs.

Det finns ocksa situationer da en handling som begirts ut inte &r att anse som
offentlig, t.ex. p.g.a. sekretessbelagda uppgifter. En sekretessprovning maste
darfor alltid goras innan den begérda handlingen lamnas ut.

Avgift och kommentar till avgifter for kopior av allméiinna handlingar

1 § Avgift for kopiering av allminna handlingar (inte ritningar)
Huvudregeln ér att kommunens myndigheter, d.v.s. ndimnder och styrelse, pa
begiran ska lamna ut en papperskopia av en allmin handling. Avgiften for detta
ar beroende av antalet sidor och portokostnader enligt vad som anges under
denna §. Avgiften giller 4ven handlingar som sédnds till bestéllaren via telefax.

1-9 sidor kostnadsfritt
10 sidor 50 kronor
11 sidor och fler 50 kronor for de 10 forsta dérefter 2 kronor
per sida
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se



Avgift for forsindelse

Mindre &n 50 gram
Mer én 50 gram
Postforskott, bud etc
E-post

kostnadsfritt
portokostnad
faktisk kostnad
Kkostnadsfritt
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2 § Avgifter for elektronisk kopia av allminna handlingar

Kommunens myndigheter dr inte skyldiga att 1imna ut kopia av en allmén hand-
ling 1 ndgon annan form &n pa papper. Nagon skyldighet att lamna ut en handling
1 elektronisk
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form finns sdledes inte om det inte sdrskilt framgar av lag. Detta géller savdl om
handlingen &r inskannad eller lagrad pa en fil, CD-skiva etc. Dédremot maste all-
maéanheten ges mojlighet att hos myndigheten elektroniskt ldsa den begidrda hand
lingen.

I vissa fall kan det vara bade enklare, ldmpligare och billigare att skicka den all-
ménna handlingen i elektronisk form.

Det ér tillatet att skicka allmidnna handlingar elektroniskt i de fall myndigheten
anser att det dr lampligt.

Avgift ska tas ut for inskanning av handlingar om en bestillning omfattar tio si-
dor eller mer.

Dokument som redan finns digitalt lagrade och som myndigheten véljer att
skicka med e-post dr gratis.

Elektroniskt lagrade
dokument som skickas via e-post  kostnadsfritt

Inskanning av 1-9 sidor kostnadsfritt

Inskanning av 10 sidor 50 kronor

Inskanning av 11 sidor och fler 50 kronor for de 10 forsta dérefter 2 kronor
per sida

Kopia av foto, karta, ritning

till USB eller CD 25 kronor per bild

Kopia av videobandupptagning

per band 600 kronor

Kopior av ljudbandupptagningar

per band, CD eller USB 120 kronor

3 § Avgift for avskrift, bestyrkta avskrifter och bestyrkta kopior samt ut-
skrift av ljudbandsupptagning

Kommunens myndigheter ska, efter sdrskild begéran, tillhandahalla avskrifter,
bestyrkta avskrifter och bestyrkta kopior mot avgifter som framgar nedan.

Avskrift av allmén handling 125 kronor per paborjad fjardedels timme
Bestyrkt avskrift 125 kronor per paborjad fjardedels timme
Bestyrkt kopia 2 kronor per kopia, dock lagst 50 kronor

4 § Avgift for skanning och utskrifter pa plotter
Avser format storre in A3 som skrivs ut pa den skrivare/plotter som bygg-
och miljoforvaltningen tillhandahaller.

Storlek upp till A2 100 kronor
Storlek A1 150 kronor
Storlek AO 250 kronor
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Allmant

Undantag fran avgiftsreglerna vid misstanke om missbruk

For att slippa betala for kopiorna kan det hidnda att ndgon person i stéllet for att
direkt gora en storre bestéllning aterkommer med smabestillningar, d.v.s. be-
stdllning av farre &n tio sidor i taget. Om myndigheten missténker att ndgon sys-
tematiskt gor smabestdllningar for att slippa erldgga avgift, har myndigheten rétt
att gora en tjdnsteanteckning om antalet verldmnade kopior. Denna anteckning
kan sedan anvdndas som underlag for att besluta om tilldimpning av undantags-
regeln. Det innebir att 50 kronor tas ut redan fran och med den forsta sidan till
och med den tionde och dérefter tva kronor per sida.

Avsteg frin avgiftstaxa

Foreliggande avgifter for kopior och avskrifter av allménna handlingar och till-
horande tillampningsanvisningar ska ses som vigledande riktlinjer. Om det finns
sarskilda skl far myndigheterna gora avsteg fran avgiftsbeloppen. I situationer
som t.ex.
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omfattande bestillningar skulle en strikt tillimpning av avgifterna kunna leda till
ett kraftigt Overuttag av avgifter. I en sddan situation fir myndigheten sjélv fast-
stélla avgiften.

Mervirdesskatt
Mervirdesskatt ska inte debiteras.

Betalning
Betalning ska ske genom betalning mot faktura eller betalning mot postforskott.



Riktlinjer, regler och rad

for allmanna handlingar 1
Osthammars kommun samt att limna
ut en handling och att vagra.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T.No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Inledning

Hur vi hanterar véra allménna handlingar paverkar mdjligheten till insyn i kom-
munens verksamhet. Enligt offentlighetsprincipen har alla rétt att ta del av de
allménna handlingar som &r offentliga. Denna réttighet har i princip funnits se-
dan 1766 och &r ett av de viktigaste inslagen i véart demokratiska samhalle.

Det &r viktigt att vi hanterar handlingarna pé ett konsekvent sétt: registrerar, dia-
riefor, sorterar, gallrar, férvarar och arkiverar.

Allméinna handlingar

En handling anses vara allmin om den &r férvarad hos en myndighet och in-
kommen dit eller upprittad dér. Att en handling &r allmén innebér att den omfat-
tas av offentlighetsprincipen, men inte att den per automatik ar offentlig. En all-
mén handling kan vara hemlig, alltsd omfattas av sekretess.

Allmén handling

Forvarad hos myndigheten

och ska antingen vara

Inkommen eller

hos myndigheten (TF 2:3)

Handling

Begreppet handling i lagens' mening omfattar i stort sett alla typer av informat-
ionsbdrare: papper, digitala filer, fotografier, kartor, bilder, ljudupptagningar,
filmer m.m.” Enda egentliga kravet for att nagot ska betraktas som en handling
ar att det formedlar (riktad) information och att informationen finns bevarad pa
négon form av lagringsmedium (papper, magnetband, server m.m.).

! Tryckfrihetsforordningen 2 kap. 3 §.
? Konstnirlig utsmyckning anses i regel dock inte som handlingar.
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Det finns tva typer av handlingar: fysiska handlingar och upptagningar. Med fy-
siska handlingar menas hér sddana handlingar som man kan ta del av utan tek-
niska hjdlpmedel, d.v.s. bl.a. pappershandlingar, foton, bilder och kartor. Med
upptagningar menas sddana handlingar som kraver tekniska hjalpmedel for att
lasas, avlyssnas eller pa annat sitt uppfattas, d.v.s. bl.a. datafiler, ljudband, CD-
och DVD-skivor.

Forvarad

For att en handling ska anses som allmén krévs forst och framst att den finns
forvarad inom en myndighet®.

For upptagningar géller att de ska vara tillgéingliga for myndigheten med sddana
tekniska hjidlpmedel som myndigheten sjélv anvénder for overforing av den ak-
tuella typen av upptagningar. Med andra ord ska myndigheten kunna ta del av
upptagningarna med hjélp av sin egen mjuk- och hardvara.

Inkommen

Forutom att handlingen ska vara forvarad for att vara allmén kravs det ocksa att
den &r att anse som inkommen eller uppréttad hos myndigheten. Fysiska hand-
lingar anses inkomna nér de kommit till myndigheten eller 6verlamnats till en
behérig tjinsteman®. E-post till myndighetsbrevladan eller till personliga brevla-
dor rdknas som inkommen nédr den kommer in till brevladan, 4ven om ingen
oppnar och ldser den.

Upptagningar anses inkomna nér de av annan gjorts tillgéngliga for myndigheten
att uppfatta och ta del av med sadana tekniska hjdlpmedel (mjuk- och hardvara)
som myndigheten sjilv forfogar over.’ Aven upptagningar som myndigheten

mottagit utan att s att séiga vara medveten om, anses som inkomna.®

Anbud och liknande, som enligt beslut ska 6ppnas vid sirskild tidpunkt, anses ha
inkommit forst nér denna tidpunkt infaller. Detta blir framst tillimpligt vid upp-
handlingar och liknande forfaranden.

* Om en annan juridisk person agerar pa myndighetens uppdrag och i dess stiille, t.ex. en rekryte-
ringskonsult, kan handlingen dnda anses forvarad hos myndigheten. Detsamma géller om en
tjdnsteman tagit med sig en handling hem, handlingen kan &ndé anses forvarad hos myndigheten.
* Alltsé i stort sett samtidigt som de anses vara forvarade hos myndigheten.

’ Med andra ord nir annan gjort dem tillgéingliga pa s4 sitt att de &r att anses som forvarade hos
myndigheten. Information pa Internet anses dock i regel inte som inkommen till en myndighet,
dven om myndigheten naturligtvis kan ta del av den med sina datorer (mjuk- och hardvara).

® T.ex. anses s.k. cookie-filer, som webbsidor automatiskt lagrar pa besokares datorer, som in-
komna till myndigheten, om datorn tillhor denna.
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Upprittad

En handling som é&r forvarad hos en myndighet och som inte dr inkommen dit,
anses som allmén nér den dr uppréttad. Handlingar anses som uppréttade nir de
expedieras, alltsa skickas till en mottagare utanfér myndigheten. Handlingar som
skickas mellan sjélvstandiga enheter inom samma myndighet kan ocksé bli all-
ménna handlingar.

Handlingar som inte expedierats anses som uppréttade nér det drende som de hor
till har slutbehandlats’. Samtliga handlingar i érendet betraktas da som upprit-
tade och dirmed som allménna (se undantag nedan). Handlingar som inte hanfor
sig till ett visst drende, t.ex. arbetsrutiner och interna styrdokument, anses som
uppréttade nér de justerats, eller pa annat sétt givits sin slutgiltiga form. Om en
arbetsrutin genom t.ex. kontorschefens beslut sprids i organisationen och tas i
bruk, kan den anses som uppréttad.

Diarier, journaler och liknande anses vara uppréttade sé fort de &r fardigstillda
for inforande av uppgift. Alltsé &r ett helt tomt diarium, som det &r m&jligt att
fora in uppgifter i, att anses som upprittad. Med diarium likstélls dven e-
postloggar och liknande.

Domar och beslut, som enligt géllande rattsregel ska avkunnas eller expedieras i
sérskild ordning, anses uppréttade nér sa sker. Detsamma géller protokoll och
andra handlingar som hanfor sig till ett sddant beslut eller en sddan dom.

Ovriga protokoll frin myndigheter anses som upprittade nir de justerats. Detta
giller de flesta nimndprotokoll, dock inte protokoll hos kommunens revisorer.®

Viktiga undantag (ej allmiinna handlingar)

Handlingar och brev stéllda personligen till en tjinsteman anses inte som all-
ménna handlingar om de inte ror ett drende eller fraga som rér myndigheten. De
anses inte heller som allménna om de é&r stillda till tjinstemannen i egenskap av
t.ex. politiker eller facklig foretradare.

Minnesanteckningar® och arbetsmaterial som inte expedierats anses inte som
uppréttade hos myndigheten, om de inte antingen tillfor ett d&rende sakuppgift

7 Arenden slutbehandlas vanligen genom att de avslutas hos myndigheten genom beslut i sak.

8 Undantag gérs for protokoll éver drenden som kommunal myndighet (nimnd) endast bereder
till avgorande.

? Med minnesanteckningar avses fréimst sddana anteckningar som en tjinsteman har fort for egen
del, alltsa inte primért anteckningar frén méten, som sprids till deltagarna.
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eller har tagits om hand for arkivering. For att en minnesanteckning ska anses
som omhéndertagen for arkivering krévs att den avskiljts och forvaras pa ett sé-
dant sétt, exempelvis i parm eller mapp, att det framgér att den ar avsedd att spa-
ras for framtiden. Minnesanteckningar i lagens mening avser inte motesanteck-
ningar dven om vi i dagligt tal anvénder termen minnesanteckningar.

Utkast och koncept (s.k. mellanprodukter) som inte expedierats, anses inte upp-
rittade om de inte tagits om hand for arkivering (se ovan). Mellanprodukter far
dock skickas ut for synpunkter till externa mottagare, utan att de anses som upp-
riattade, om det tydligt framgér att detta dr avsikten med expedieringen. Det svar
som en extern mottagare skickar tillbaka anses dock i regel som inkommet.

Offentlig handling

Uppgifter i allmédnna handlingar 4r antingen
o offentliga och vem som helst kan da fa ta del av dem
e cller sekretessbelagda enligt Offentlighets- och sekretesslagen (OSL), el-
ler annan speciallagstiftning.

Delar av en handling kan alltsa vara sekretessbelagda &ven om inte hela hand-
lingen é&r det.

Huvudregeln ar att handlingar hos myndigheter ar
allmanna och offentliga

Handling
1
[ 1

Allmién handling Inte allmén handling

Offentlig Sekretess

Riitt till insyn

Vem som helst har rétt att ta del av, i forsta hand titta pa, men dven fa en kopia
av en allmén offentlig handling.

Kommunen har ritt att ta betalt for kopior enligt den taxa som faststéllts av
kommunfullmaiktige. Vissa undantag giller for att fa kopior av, ex kartor, rit-
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ningar och fotografier om svarigheter moter och den nu aktuella handlingen
istéllet kan ses pa plats.

Ratten att ta del av en allmén offentlig handling géller oavsett om handlingen
utgors av papper, annan media eller dr lagrad elektroniskt.

For att snabbt och effektivt kunna hitta en handling som soks, krévs att vi har
god ordning pé véra handlingar, att de &r registrerade och att vi som personal &r
kunniga och servicemedvetna.

Ratten att ta del av handling innebér att man ska kunna fa se pa handlingen pa
stéllet, dvs. pa det stélle ddr handlingen forvaras.
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Négon skyldighet att lamna ut en handling i elektronisk form finns inte om det
inte sérskilt framgér av lag. Detta géller savdl om handlingen &r inskannad eller
lagrad pa en fil, CD-skiva etc.

I vissa fall kan det vara bade enklare, lampligare och billigare att skicka den all-
minna handlingen i elektronisk form.

Det ar tillatet att skicka allménna handlingar elektroniskt i de fall myndigheten
anser att det dr lampligt. En bedomning ska goras utifran varje enskild begiran.

Utldmnande av handlingen ska ske skyndsamt, vilket innebdr att det normalt sett
ska ske samma dag. Ibland kan det, beroende pa hur omfattande begéran ér eller
av resursskal, vara tillatet med en viss fordrojning, men bara hogst ndgon eller
nagra dagars vintan dr acceptabelt.

Att limna ut en allméin handling

Utlimnandet innebir att Osthammars kommun tillhandahaller en allmén hand-
ling, sa att den som vill ta del av den (l4sa, lyssna, skriva av eller spela av) kan
gora detta pa plats, oavsett lagringsmedia. Osthammars kommun ska ocksa
kunna ldmna ut uppgifter muntligt ur allménna handlingar under forutsittning att
uppgifterna inte ar sekretessbelagda, ex vid telefonforfragan. Denna skyldighet
regleras dock inte i TF utan i 6 kap 4 § OSL .

Den som vill ha en handling har rétt att var anonym och behdver inte uppge var-
for han eller hon vill ta del av handlingen. Om det behdvs for att kunna utféra
sekretess- och eller menprévningen har man dock rtt att friga vem som begér ut
handlingen och i vilket syfte. Man bor dé upplysa om att sokanden inte ar skyl-
dig att svara, men att uppgifterna behovs for att kunna préva begéran och att den
kan komma att avslds om sokanden inte vill uppge namn/syfte.

Provning av utlimnande

Innan en handling 1dmnas ut ska en noggrann provning goras i tva steg.
e Forst provas om handlingen &r en allmén handling. Se ovan under rubri-
ken Allménna handlingar.
e Om handlingen som begérs ut dr allmén, provas sedan om uppgifterna i
handlingen &r offentliga eller sekretesskyddade. Se nedan.

Vem gor provningen?

Handldggaren, den som har handlingen i sin vard, gor en sekretessprovning om
handlingen kan ldmnas ut. Om denne kommer fram till att handlingen ar allmén
och offentlig ska denne ocksé 1&mna ut handlingen.

Om handléggaren ddremot bedomer att vissa uppgifter i handlingen omfattas
av sekretess maskeras dessa uppgifter. Handlingen kopieras dérefter sa att text
inte kan ldsas genom maskeringen, och dérefter limnas handlingen ut tillsam-
mans med information om att sékanden har ritt att erhalla ett formellt dverklag-
bart beslut gillande de uppgifter som inte ldmnades ut/maskerades. Se mall 1.
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Om handlingen i sin helhet bedoms omfattas av sekretess lamnar handldgga-
ren en forsta information om avslag pé att 1dmna ut handlingen. Se mall 2.

1 bada fallen ovan ska kapitel och § i TF eller OSL anges och man bér dven pre-
cisera vilka skadeverkningar ett utlimnade skulle kunna medfora.

I informationen ska det framga att den som begért ut handlingen kan fa ett for-
mellt beslut och som kan 6verklagas. Det formella beslutet fattas av forvalt-
ningschef eller kommunjurist, se delegationsordning.

Da fragan om utlimnande av allmén handling ofta riktas till handlaggande tjans-
teman, till registrator eller till vilken anstélld som helst, &r det viktigt att det
finns rutiner i kommunen om hur fragor om utlimnande ska hanteras och av
vem.

Vid avslag pa att liimna ut en handling

Om man kommer fram till att handlingen inte kan limnas ut, ska den som sé
begir, erhalla ett formellt skriftligt beslut som anger skilen till avslaget med
hinvisning till att
1) handlingen inte dr allmén enligt Tryckfrihetsforordningen (TF) kap 2, el-
ler
2) att handlingen innehéller uppgifter som omfattas av sekretess enligt Of-
fentlighets- och sekretesslagen (OSL)
Kapitel och § i TF eller OSL ska alltid anges och man ska dven precisera vilka
skadeverkningar ett utlimnade skulle kunna medfora.

Eftersom Osthammars kommun har varierande verksamheter som omfattas av
olika sekretessregler maste kunskap om den sekretess som rér den egna verk-
samheten finnas hos dem som arbetar i kommunen. Som konsultativt stod finns i
forsta hand namndsekreterare och i andra hand Osthammars kommuns
kommunjurist och arkivarie att tillga.

Beslutet om att avsla en begédran om utlimnande av allmén handling ska vara
skriftligt med besvarshénvisning. Se mall 3 och 4.

Overklagande av beslut

Den som nekats att fa en handling kan 6verklaga beslutet att vigra ldmna ut
handlingen och det ska ske inom tre veckor efter att beslutet natt den som velat
ha handlingen. Overklagandet ska sedan inges till den forvaltning som fattat av-
slagsbeslutet.

Forvaltningen ska da sjdlv bedoma om beslutet ska omprévas men om det stér
fast, skickas 6verklagandet tillsammans med réttidsprovning samt den eller de
handlingar som kommunen inte ldmnade ut - till Kammarrétten i Stockholm. Om
sa onskas kan kommunen ocksé skicka med ett eget yttrande redan i samband
med att materialet 6verldmnas till Kammarrétten i Stockholm till bemdtande av
vad som anfors i 6verklagandet.
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Begiran om utlimnande av E-post

For e-post géller samma lagar och regler som for pappershandlingar nér det gil-
ler vad som é&r allmén handling och vad som kan vara sekretessbelagt.

All in- och utgdende e-post som har anknytning till verksamheten, dock med un-
dantag for vad som framgér under p. 2 och 3 nedan, omfattas av offentlighets-
principen. Det spelar alltsa ingen roll i vilken mapp e-posten &r sparad, utan all
e-post utgor allménna handlingar sa ldnge den finns kvar i e-postsystemet,

dven e-post som finns kvar i papperskorgen kommer att omfattas av prévningen
av vad som ar allmén- och offentlig handling. Diremot ldmnar vi endast ut all-
ménna handlingar som inte ar gallrade, d.v.s. som inte dr helt borttagna fran e-
postsystemet. Material som endast ligger i backupsystemet, sé kallad sdkerhets-
kopierad information (gallrad e-post), utgér ndmligen inte allmdnna handlingar
och kommer saledes inte att omfattas av provningen.

Den sa kallade. e-postloggen, forteckningen 6ver in- och utgéende e-post, dr en
allmén handling i sig, jmf rittsfallet RA 1998 ref 44. Den gallras enligt kommu-
nens gallringsregler efter 1 (en) médnad.

Allménna handlingar ska i regel diarieforas.
Hur gér vi tillviiga nir nigon begér att fa ta del av e-post?

1. Den vars e-post begérs utlimnad vidtalas sa snart forfrdgan inkommit. Denne
gér sjilv igenom all sin icke gallrade e-post, for att se vad som ar allmén och of-
fentlig handling.

Bestillaren kan begéra att fa ut all e-post. For att forenkla hanteringen kan man
dock fraga om bestillaren kan specificera vad denne vill ha utlamnat.

2. E-post som skickats inom en och samma myndighet (inom
namnd/forvaltningen) ér i regel inte allmén handling och ska sorteras bort.

Beroende pa handlingens innehéll och hur handlingen hanteras kan det dock bli
en allmin handling. Tillfor e-posten sakuppgifter i ett drende &r det i regel en
allméin handling, likasd om handlingen &r uppréttad sdsom ett protokoll. Arbets-
material dr dock vanligtvis inte allmén handling, liksom utkast som skickats
endast for synpunkter under arbetets gang. Vid funderingar kring detta, bor
kommunjurist eller arkivarie tillfrégas.

Om e-post skickats mellan tvé olika nimnder och dess forvaltning &r den i regel
att se som en allmén handling.

3. Privat e-post &r inte allmén handling och ska sorteras bort.
4. Det som beddms vara allménna handlingar ska sekretessbedomas. Sekretess-

provningen gors av den som ar berdrd. Uppstar fragor eller funderingar bor
kommunjurist eller arkivarie radfragas.
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Om man vid prévningen kommer fram till att viss e-post eller delar ddrav omfat-
tas av sekretess och inte kan l&mnas ut, ska den som begért att fa ut e-posten in-
formeras om att denne har ratt att fa ett 6verklagbart beslut av myndigheten med
hinvisning till vilket lagrum i offentlighets- och sekretesslagen man stodjer sig
pa.

E-post som i sin helhet eller delvis bedoms omfattas av sekretess ska skrivas ut
och texten ska sekretessmarkeras d.v.s. strykas/maskas ver, samt bifogas beslu-
tet. Kontakta i forsta hand nimndsekreterare och i andra hand kommunjurist for
hjilp med formulering.

5. E-postloggen sekretessbedoms pa samma sétt som ovan. Grunden 4r att e-
postloggen ska vara offentlig, s& man bor tédnka pa det ndr man rubricerar sina
meddelanden. Begéran om att fa ut en e-postlogg gors till IT-enheten av narm-
aste chef till den det beror.

5. Det som efter sekretessprovning ér allmén och offentlig handling ska skynd-
samt ldmnas ut.

Mall 1
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Begiran av utlimnande av handling
Héarmed oversdnds handlingar rérande xxxx, XXX.

Vissa uppgifter i akten har sekretessbelagts da det inte star klart att uppgifterna
kan r6jas utan att den enskilde eller ndgon honom eller henne nérstaende lider
men. [Omformuleras efter behov)

Enligt Osthammars kommuns kopietaxa (faststilld av kommunfullmiktige) ér
tio kopior gratis, den elfte kostar xx kronor och dérpa foljande kopior kostar xx
kronor styck. For xx kopior blir dirmed kostnaden xxx kronor. Faktura skickas
lsepara‘d. [Texten kan uteldmnas vid behov]

Kontakta mig girna om du har nagra frigor. Ar du inte ndjd med sekretessbe-
domningen har du rétt att begéra ett formellt beslut som Du sedan kan 6verklaga
till Kammarrétten i Stockholm. En sddan begiran kan du gora direkt till mig. Ett
beslut kan sedan drdja nagra dagar.

Med vinlig hélsning

Namn
Titel

Mall 2

Kommentar [PF 1]: Ténkt pa att det gar
bara att skicka faktura om ni vet vem som
begir ut handlingarna och den som begir ut
handlingarna har rétt att vara anonym! Ni
kan alltsa inte krdva att vederborande ska
uppge sin adress till er. I sadant fall far
vederborande komma forbi och hamta
handlingarna och betala pa plats. Anonymi-
teten kan gora betalningsprocessen knepig.
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Avslag pa begiiran av utlimnande av handling

Ni har begirt att fé ta del av handlingar rdrande xxxx, XXX.

De handlingar som begérts innehaller uppgifter som inte kan ldmnas ut med
hanvisning till .....kap. § ..ol ooeiiiiiii da det inte star
klart att uppgifterna kan r6jas utan att den enskilde eller nigon honom eller
henne nérstdende lider men. [Omformuleras efter behov]

Kontakta mig géirna om du har nigra frigor. Ar du inte ndjd med sekretessbe-
domningen har du ritt att begéra ett formellt beslut som Du sedan kan 6verklaga
till Kammarrétten i Stockholm. En sddan begiran kan du gora direkt till mig.
Med vinlig hélsning

Namn
Titel



13 (16)

Mall 3

Beslut avseende begiiran om utliimnande av allméiin handling

............................................................ har begirt att fa ta del av all-

Den/De handlingar som berérs innehéller enligt [forvaltningens namn] bedom-
ning uppgifter

som inte kan ldmnas ut med hénvisning till ..... kap. § ...... 1
..................................... da det inte star klart att uppgifterna kan réjas utan
att den enskilde eller ndgon honom eller henne nérstadende lider men. [Omformu-
leras efter [behm%]

Beslut
[forvaltningens namn] avslar ...............cooiiiiiiiinnn. begiran om att fa
ut allmén handling med ovanstdende motivering.

Osthammar den /

NN
Forvaltningschef eller kommunjurist,
Férvaltningens namn

Information om 6verklagande
[forvaltningens namn] beslut om att inte lamna ut allmén handling kan 6verkla-
gas skriftligt till Kammarrétten i Stockholm.

Overklagandet ska skickas till [forvaltningens namn], Box 66,742 21 Ost-
hammar inom tre veckor fran det att ni fatt del av beslutet. Overklagande som
kommer senare dn tre veckor kan inte provas.

I skrivelsen ska ni ange vilket beslut som dverklagas och den &ndring i beslutet
som ni begir. Ni bor ocksa ange varfor ni anser att beslutet ska &ndras.

[forvaltningens namn] kan omprova sitt beslut efter att er skrivelse kommit in,
men om sainte sker, sdnds er skrivelse vidare till Kammarratten i Stockholm for
k)rt')vning.

Kommentar [PF 2]: Glom inte att ni
dven mdste motivera beslutet, d.v.s. vilka
skadeverkningar ett utlimnande kan fa och
varfor ni bedomer att uppgifter-
na/handlingen omfattas sekretess.

| Kommentar [BP3]: Viktigt dock att

motivera utan att réja nagot av det som &r
sekretessbelagt.

Kommentar [PF 4]: Glom inte heller
att besluten méste skickas med mottag-
ningsbevis/rek, sa att ni ser vilket datum
mottagaren far del av beslutet eftersom
overklagandefristen pa 3 veckor borjar 16pa
fran detta datum.
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Mall 4

Beslut om utlimnande av allméin handling

............................................................ har begirt att fa ta dela av all-

Den/De handlingar som berérs ar enligt [forvaltningens namn] beddmning inte
att betrakta som inkommen till [férvaltningens namn] enligt TF 2 kap. § 6 eller
som uppréttad hos [forvaltningens namn] enligt TF 2 kap. § 7 och &r darfor inte
allméan handling.

Beslut
[forvaltningens namn] avslar ..o, begiran om att fa
ut allmén handling med ovanstdende motivering.

Osthammar den /

NN
Forvaltningschef eller kommunjurist,
Férvaltningens namn

Information om 6verklagande
[férvaltningens namn] beslut om att inte ldmna ut allmén handling kan dverkla-
gas skriftligt till Kammarrétten i Stockholm.

Overklagandet ska skickas till [férvaltningens namn], Box 66, 742 21 Ost-
hammar inom tre veckor fran det att ni fatt del av beslutet. Overklagande som
kommer senare 4n tre veckor kan inte provas.

I skrivelsen ska ni ange vilket beslut som dverklagas och den &ndring i beslutet
som ni begir. Ni bor ocksa ange varfor ni anser att beslutet ska &ndras.

[forvaltningens namn]kan omprdva sitt beslut efter att er skrivelse kommit in,
men om sa inte sker, sdnds er skrivelse vidare till Kammarratten i Stockholm for
provning.
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Lathund for bedomning om handling 4r allmiin och ska limnas
ut

Ar handlingen forvarad hos myndigheten? ~Nej!------ Ej allmén handling!
Ja

Ar handlingen inkommen (via post, e-post, inlimnad) och rér myndighetens verksam-
het?

Nej Ja -——- allméin handling, 1dmna ut (om ej sekretess)
Ar handlingen expedierad (skickad till nigon annan utanfor myndigheten)?

Nej Ja ---- allmén handling, ldmna ut (om ] sekretess)
Ar drendet slutbehandlat/avslutat hos myndigheten?

Nej Ja--- allmén handling, 1dmna ut (om ej sekretess)
Ar det ett protokoll som ska och r justerat?

Nej Ja--- allmén handling, 1dmna ut (om ej sekretess)

Ar handlingen fardigstilld och inte hér till ndgot drende, t ex métesanteckningar,
schema etc?

Nej Ja--- allmén handling, 1dmna ut (om ej sekretess)
Ar det ett diarium, en journal eller ett register som det 15pande fors anteckningar i?
Nej Ja--- allmén handling, ldmna ut (om ej sekretess)

Detta &r ingen allmédn handling och behdver inte ldmnas ut.
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Vanligt forekommande sekretessbestimmelser i Osthammars kommun

OSL

kapitel

18 § 8 | Sekretess sdkerhets- eller bevakningsatgérd.

19§ 1 | Sekretess till skydd for det allménnas ekonomiska intresse.
Myndighets affdarsverksamhet m.m. Afférs- och driftférhal-
landen

19 § 3 | Sekretess till skydd for det allménnas ekonomiska intresse.
Upphandling.

21 kap | Sekretess till skydd for uppgift om enskilds personliga forhal-
landen oavsett i vilket sammanhang uppgiften forekommer.
Halsotillstand, forfoljda personer m.m

23§ 1 | Sekretess till skydd for enskild i utbildnings-verksamhet,
m.m. Forskola och viss annan pedagogisk verksamhet.

26 § Sekretess till skydd for enskild inom socialtjanst, vid kom-

11 munal bostadsformedling, adoption, m.m.

31§ 3 | Sekretess till skydd for enskild i annan verksamhet med an-
knytning till niringslivet. Riksbankens verksamhet

318§ Sekretess till skydd for enskilds afférs- eller driftforhallande

16 nér denne trétt i affarsforbindelse med myndighet.

318§ Sekretess till skydd for enskild som trétt i affarsforbindelse

17 med ett myndighetsbolag.
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Bildande av naturreservatet Granliden i Osthammar kommun

BESLUT

Lansstyrelsen forklarar med stod av 7 kap. 4 § miljobalken det omrdde som utmérkts
pa bifogad karta, bilaga 1, som naturreservat.

Beslutet riktar sig till var och en, fastighetsdgare och innehavare av sérskild ritt, vars
rattigheter att anvdanda mark- och vattenomraden berors inom reservatsomradet.
Naturreservatets namn ska vara Granliden.

Syftet med naturreservatet

Syftet med naturreservatet ar att bevara biologisk mangfald, varda och bevara
vérdefulla naturmiljoer, skydda, aterstélla eller nyskapa virdefulla naturmiljoer samt
tillgodose behovet av omraden for friluftslivet.

Det preciserade syftet med naturreservatet Granliden ar att bevara omradets
kalkbarrskog och sumpskog med dess ekosystem och biologiska mangfald, sirskilt
den kalkgynnade svamp- och kérlvéxtfloran.

Syftet ska uppnas genom att:

e inte tillata skogsbruk eller exploaterande verksamheter,

e skogsmarken hivdas med skogsbete och/eller naturvérdsinriktade avverkningar
och réjningar,

e genomfora atgidrder som gynnar prioriterade arter och strukturer,

e ldgga igen diken som inte avvattnar mark utanfor reservatet,

e dtgirder vidtas for att underlétta allménhetens friluftsliv.
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Skilen for beslutet

Det prioriterade bevarandevérdet i naturreservatet utgors av gammal kulturpriglad
kalkbarrskog. Ett flerskiktat och luckigt tradskikt, ett 6rtrikt markskikt, gamla
barrtrdd och dod ved ér prioriterade strukturer. Ett flertal skyddsvérda arter dr knutna
till den prioriterade naturtypen och strukturerna, till exempel kalkgynnade karlvixter
och mykorrhizasvampar. Aven friluftsliv i form av naturupplevelse i ett strovvinligt
omrade néra bebyggelse dr ett prioriterat bevarandevirde.

For att bevara och varda kalkbarrskogens naturviarden dr naturvérdsinriktade
avverkningar och rdjningar och/eller skogsbete prioriterade dtgirder.

Det som kan péverka omradets vdrden negativt dr bland annat skogsbruk,
igenvaxning och fortdtning av skogen, godslingspaverkan, stord hydrologi samt
exploatering i form av bebyggelse, kraftledningar, master, vigar m.m. For att bevara
och stirka omradets naturvirden behover foreskrifter inféras mot bland annat
skogsbruk och exploateringsatgérder. Skotselinsatser behdvs for att stirka
naturvérdena.

Objektet ingar 1 virdetakten Valo som dr utpekad i den regionala strategin for
formellt skydd av skog i Uppsala ldn (2006). Vérdetrakten har pekats ut for granskog
och triviallovskog.

Foreskrifter

For att uppna och tillgodose syftet med naturreservatet beslutar Lansstyrelsen med
stod av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 § forsta stycket forordningen
(1998:1252) om omradesskydd enligt miljobalken m.m. att nedan angivna
foreskrifter ska gilla for naturreservatet.

A.  Foreskrifter enligt 7 kap 5 § miljobalken angdende inskrankning i rétten att
anvinda mark- och vattenomrdden inom naturreservatet

Det ér forbjudet att inom naturreservatet:

1. bedriva takt eller annan verksamhet som fordndrar reservatsomridets topografi,
yt- eller draneringsforhéllanden sasom att griva, springa, schakta, ploja,
ddmma, nydika, underhallsrensa dike, skyddsdika eller pé annat sétt fora bort
vatten, utfylla, tippa, markbereda, bryta stubbar eller utféra annan
markbearbetning med undantag {or:

- underhdll av dike markerat pa karta, bilaga 2
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. uppfora byggnad eller anldgga vig, parkeringsplats, stig, spang, mast eller annan
anldggning eller anordning med undantag for:

- uppforande av stangsel vid beteshavd,
dra fram ny mark- eller luftledning,
framfora motordrivet fordon med undantag for:
- kérning med mindre fordon f6r uttransport av filld dlg, hjort eller
vildsvin,
- kérning 1 samband med skogstransporter pa servitutsvigar markerade
pa karta, bilaga 2,
anordna upplag,
anvinda kemiska eller biologiska bekdmpningsmedel,
tillfora kalk, vixtniringsdmnen eller andra dmnen,

sdtta upp eller upplata plats for skylt eller liknande,

avverka, rdja, s, plantera eller utfora annan skogsbruksétgird, eller pa annat
sétt skada eller fora bort levande eller doda tridd eller buskar med undantag for:

- underhall av servitutsvigar markerade pa karta, bilaga 2, efter tillstand
frén Lénsstyrelsen,
- atgarder for vilka Lansstyrelsen ldmnat tillstand enligt foreskrift A13,
sétta upp saltsten eller utfodra vilt med undantag for:
- stodétgarder for hotad eller missgynnad art som utfors pa uppdrag av
Lansstyrelsen,
- saltsten 1 hagar som betas av tamdjur,
infora for trakten frimmande véxt- eller djurart/ras med undantag for:

- tamboskap 1 samband med beteshivd,

uppléta plats f6r uppstéllning av husvagn, slapvagn eller motordrivet fordon.
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Det ér forbjudet att utan Linsstyrelsens tillstind:

13. inom sidoomrade till ledningsgata, félla for kraftledningen farliga trid eller
utfora annan skogsbruksatgird som behovs av sidkerhetsskél.

Foreskrifter nedan under punkt C géllande allménheten géller &ven markédgare och
innehavare av sarskild riatt med undantag for atgérder som dr nddvéandiga for att
kunna bruka och skota reservatsomradet eller for att kunna utéva sin sirskilda ratt,
t.ex. jakt.

B.  Foreskrifter enligt 7 kap 6 § miljobalken angéende forpliktelser for 4gare och
innehavare av sérskild rétt till fastigheten att tila visst intrang

Agare och innehavare av sirskild ritt ska tala att foljande anordningar utférs och att
foljande atgérder vidtas:

1.  utmérkning av reservatets grans och uppséttning av informationsskyltar som
berdr reservatet enligt karta, bilaga 3,

2. anldggande och underhall av parkeringsplats och markerade stigar enligt karta,
bilaga 3,

3. naturvardsinriktad avverkning och rojning samt fldckvis markstorning i hela
reservatet,

4.  igenldggning eller uppforande av dimmen i1 dike markerat pa karta, bilaga 3,
pa ett sétt som inte forsumpar eller skadar mark utanfor reservatet,

5. sténgsling och bete i hela reservatet,
6.  undersdkningar av véxt-, djur- och svamparter och andra naturforhéllanden.

Dessutom ska markégaren téla att ovanstdende atgérder utfors av forvaltaren av
naturreservatet eller den som forvaltaren uppdrar ét.
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C. Ordningsforeskrifter enligt 7 kap 30 § miljobalken om rétten att fairdas och
vistas inom naturreservatet

Det ar forbjudet att inom naturreservatet:
1. bryta kvistar, fdlla eller pa annat sitt skada levande eller déda trdd och buskar,

2. insamla mossor, lavar eller svampar med undantag for plockning av matsvamp
och mindre kollekt for artbestimning,

3.  insamla insekter eller andra ryggradslosa djur med undantag for enstaka
individer for artbestimning,

4.  stilla upp motordrivet fordon, husvagn eller sldpvagn eller liknande annat dn
pa iordningstilld parkeringsplats,

5.  sitta upp permanenta markeringar, skylt eller liknande,

6. utan Lansstyrelsens tillstdnd anvinda omréadet for organiserade tavlings- eller
ovningsidndamadl, lagerverksamhet eller motsvarande.

Ovanstdende foreskrifter under punkterna A och C ska inte utgora hinder for

- forvaltaren av naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar at, att
genomfora de dtgérder som behdvs for att tillgodose syftet med naturreservatet
och som framgar av foreskrifterna under B ovan,

- Lansstyrelsen, eller av Lénsstyrelsen utsedd uppdragstagare, att i uppfoljnings-
eller miljoovervakningssyfte utfora inventeringsverksamhet, nodviandig
insamling av bestdmningsmaterial, eller annan dokumentation av vixt- och
djurliv inom naturreservatet,

- genomforande av biologiska undersdkningar som inte skadar
bevarandevérdena. For sddana undersokningar kravs dock Lansstyrelsens
tillstand,

- nddvéndiga atgarder 1 samband med brandbekdmpning.
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Skotselplan

Lansstyrelsen faststéller 1 enlighet med 3 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m. bifogad skotselplan, bilaga 5, for
naturreservatets langsiktiga vard.

BESKRIVNING AV NATURRESERVATET

Naturreservatet ligger vid byn Norrskedika, 5 km NV Osthammar. Marken i omradet
ar kalkrik och ett ytligt, rorligt markvatten ger goda forutsittningar for en
kalkgynnad flora av kérlvixter och marksvampar. Barrtrdden dominerar tradskiktet
och reservatet dr en god representant for kalkbarrskogen med sina karaktéristiska
arter.

Norra delen av reservatet utgors av en kalkbarrskog som domineras av gran med
talloverstandare. Skogen ar gles, luckig och flerskiktad. Det finns flera grova granar
och tallar, men foryngringen av tall 4r mycket délig eller obefintlig.

Omradets naturvirden dr framst knutna till den rika marksvampfloran. Exempel pé
arter dr raggtaggsvamp, koppartaggsvamp, violgubbe, duvspindling, flattoppad
klubbsvamp och Denises spindling. Féltskiktet 4r mycket ortrikt med arter som
blésippa, skogsknipprot, brudborste, tibast, varart, nistrot, ormbér och sarléka.

Dod ved 1 form av lagor och torrakor forekommer endast sparsamt. Vindféallen och
enstaka torrtriad har tidigare tagits ut till ved och timmer.

Sodra delen av reservatet utgors av en grandominerad fore detta sumpskog som
avvattnas av ett stort dike som gar genom omréadet. Skogen &r relativt tit och
hogstammig med ett ymnigt mossticke.

LANSSTYRELSENS BEDOMNINGAR

Granliden utgor ett fran naturvardssynpunkt mycket viardefullt skogsomrade med
kalkbarrskog och sumpskog som hyser en stor méngfald av véxt- och djurarter som
ar knutna till dessa miljoer. For att omréadets varden ska besta, behover omradet
undantas fran skogsproduktion och annan exploatering som innebér att omradets
naturvérden skulle patagligt skadas. Vidare behovs skotselinsatser for att
naturvirdena ska bestd och stirkas. Lansstyrelsen har bedomt att omrédet darfor bor
forklaras som naturreservat.

Léansstyrelsen bedomer att beslutet bidrar till att uppfylla miljokvalitetsmalet
Levande skogar genom att 19,2 hektar skyddsvérd produktiv skogsmark undantas
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fran skogsproduktion och ges ett langsiktigt skydd. Beslutet bidrar ocksa till att
uppfylla miljomalet Ett rikt vaxt- och djurliv.

Lansstyrelsen bedomer att detta beslut dr forenligt med en frén allmin synpunkt
lamplig anvéndning av mark- och vattenresurserna samt med den for omradet
gillande kommunala 6versiktsplanen.

Lansstyrelsen bedomer att inskrdnkningarna i enskilds ritt att anvinda mark eller
vatten inte gar langre dn som krévs for att syftet med skyddet ska tillgodoses.

I enlighet med vad som ségs i 4 och 5 §§ forordningen (2007:1244) om

konsekvensutredning vid regelgivning, bedomer Lansstyrelsen att foreskrifterna
enligt 7 kap. 30 § miljobalken innebér sa begransade kostnadsmaéssiga och andra
konsekvenser att det saknas skél for en konsekvensutredning av regelgivningen.

REDOGORELSE FOR ARENDET

Arendets beredning

Lansstyrelsens inventeringar av omradet visade att Granliden ar en kalkbarrskog med
hdga naturvirden. Flera rodlistade mykorrhizasvampar hittades i omrédet. Darfor
paborjade Lansstyrelsen ar 2006 arbetet med att skydda omrédet som naturreservat.

Storre delen av omrédet ar utpekat som nyckelbiotop av Skogsstyrelsen med
motiveringen “kalkbarrskog med ymnigt mosstdcke, hog och jamn luftfuktighet,
rorligt markvatten och rik svampflora”.

Under 2008 forvirvade staten berérda delar av fastigheterna Norrskedika 18:1, 2:43
och 5:2. Under de kommande aren fordes fortsatta diskussioner med markdgaren till
det aterstaende skiftet pa fastigheten Norrskedika 9:22. Avtal om intrangsersittning
tecknades under 2015.

Samrad har enligt 26 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljobalken m.m. dgt rum med Naturvardsverket.

Markégare och andra sakégare har, enligt 24 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m., under september 2017 forelagts att inom
en tid av en manad yttra sig over forslag till beslut om bildande av naturreservatet.
Forslaget till beslut har dessutom remitterats till berérda myndigheter, kommuner
och organisationer.

Reservatsomrédet har mitts in av Lantméteriet 1 de delar som koptes in av staten
2008. Resterande del av reservatet har métts in av Skogsstyrelsen.
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Synpunkter pd forslaget till beslut

Ldnsstyrelsens bemétande av inkomna synpunkter

UPPLYSNINGAR

Foreskrifterna under C ovan, enligt 7 kap. 30 § miljobalken om rétten att fardas,
vistas och om ordningen i dvrigt inom naturreservatet, giller omedelbart, &ven om de
overklagas.

Den som vill gora ansprak pa ersittning eller krdva inldsen av fastighet ska vicka
talan hos mark- och miljddomstolen mot staten inom ett ar fran det att beslutet pa
vilket anspréket grundas har vunnit laga kraft vid pafoljd att ritten till erséttning eller
inldsen annars gér forlorad.

Beslutet kungors 1 Uppsala lins forfattningssamling. Kungorelse infors dven i
ortstidningen Upsala Nya Tidning.

Lansstyrelsen 1 Uppsala lén dr forvaltare av naturreservatet.

Naturreservatet ingér 1 ett storre omrade utpekat som riksintresse med sérskilda
bestimmelser for fritidsbebyggelse och vissa anldggningar i omrédet enligt MB 4
kap 4 §.

Reservatsomréadet berdrs inte av nagot riksintresseomrade enligt 3 kap miljobalken.

Lansstyrelsen ska enligt 2 kap. 8 § miljotillsynsforordningen (2011:13) utéva
operativ tillsyn dver att naturreservatets foreskrifter foljs. Enligt 29 kap. 2 och 2a §§
miljobalken géller bl.a. att brott mot foreskrift som meddelats med stod av 7 kap.
miljobalken kan medfora straffansvar. Har ndgon vidtagit atgard i strid mot
meddelad foreskrift, kan Lansstyrelsen enligt 26 kap. 9 och 14 §§ miljobalken vid
vite foreldgga om réttelse.

Enligt 4 § skogsvardslagen (1979:429) ska bestimmelser i denna lag eller med stod
av lagen meddelade foreskrifter inte tillimpas 1 den méan vad dér sdgs strider mot
foreskrifter for naturreservatet. Det innebér t.ex. att eventuella vindfillen och
stormskadad skog ldmnas ordrda.

Enligt 3 kap. 9 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor har, efter en eventuell
brand, dgaren eller nyttjanderéttshavaren ansvar for bevakning i den utstrdckning
som har beslutats av riddningsledaren efter avslutad rdddningsinsats. Behovs
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bevakning med hénsyn till risken f6r ny brand men kommer bevakningen inte till
stdnd, far riddningsledaren utféra bevakningen pa dgarens eller
nyttjanderattshavarens bekostnad.

Lénsstyrelsen kan meddela dispens fran foreskrifter om det finns sdrskilda skél och
om det dr forenligt med forbudets eller foreskriftens syfte.

Utover foreskrifterna for naturreservatet giller ocksa generella bestimmelser till
skydd for naturmiljon, till exempel:

e Korning i terring med motordrivet fordon enligt terrdngkorningslagen
(1975:1313) och terrdngkdrningsforordningen (1978:592).

e Fridlysning av vilda figlar och ddggdjur samt deras dgg, ungar och bon enligt
jaktlagen (1987:259). Vissa andra vixt- och djurarter ar fridlysta enligt 8 kap.
miljobalken och artskyddsférordningen (2007:845).

e Fornldmningar &r skyddade enligt 2 kap. kulturmiljolagen (1988:950).

o Jaktlagen (1987:259) och jaktforordningen (1987:905)

UPPGIFTER OM NATURRESERVATET

Naturreservatets namn Granliden
NVR-id 2044956
Liansstyrelsens objektnr. 0382-02-167
Kommun Osthammar
Distrikt Borstil
Fastigheter Norrskedika 9:22

Norrskedika 18:2

Fastighetsanknutna rattigheter

Servitut 0382-09/72.2 (Vag for
skogstransporter)

Servitut 0382-09/72.1 (Vég for
skogstransporter)

Servitut 03-79:300-1 (Starkstrom)

Lagesbeskrivning Granliden ligger ca 5 km NV om
Osthammar, vid byn Norrskedika.
Laget framgar av bifogad
oversiktskarta, bilaga 4

Centrumkoordinater X: 682692, Y: 6687376

(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 66G

Kartblad Index 5 km 66G 81 NV
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Naturgeografisk region

57 Roslagens kust/skirgérd

Huvudsaklig objektkategori

S6, Skog av sdrskilt véarde for flora
och fauna

IUCN-kategori

Ia, Strikt naturreservat

Agarkategori(er)

Staten och enskild

Areal

Totalareal: 19.3 hektar,
varav 19.3 hektar landareal

Naturtyper (enligt KNAS)

Lovblandad barrskog 0.9 ha
Granskog 8.1 ha
Barrblandskog 9.8 ha
Ungskog 0.1 ha
Triviallovskog 0.1 ha

Ovrig 6ppen mark 0.1 ha
Tallskog 0.2 ha

Forvaltare av naturreservatet

Liansstyrelsen 1 Uppsala lan

HUR MAN OVERKLAGAR
BILAGOR

1. Beslutskarta 1, skala 1:5000

2. Beslutskarta 2, skala 1:5000

3.

4. Oversiktskarta, skala 1:100 000
5. Skétselplan med bilagor

Karta 6ver huvudsaklig forvaltningsinriktning, skala 1:5000
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SANDLISTA

Hans Orjan Jansson, Norrskedika 320, 742 93 OSTHAMMAR (Rek + MB)
Gunnar Axelsson, Idrottsvigen 18, 762 31 RIMBO (Rek + MB)

Kerstin Malmsten, Norrskedika gruvor 210, 742 93 OSTHAMMAR (Rek + MB)
Gunnar Malmsten, Norrskedika gruvor 210, 742 93 OSTHAMMAR (Rek + MB)
Vattenfall Eldistribution AB, registratur.eldistribution@vattenfall.com (DK)

Christer Holmstedt, Mobacka Lillsjovigen 404, 742 93 OSTHAMMAR

Skogsstyrelsen, skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se

Riksantikvariedmbetet, registrator(@raa.se

Trafikverket, trafikverket@trafikverket.se

Forsvarsmakten, exp-hkv(@mil.se

Sveriges Geologiska Undersokning, sgu@sgu.se

Lantméteriet, lantmateriet@]lm.se

Osthammars kommun, osthammardirekt@osthammar.se

Upplandsstiftelsen, info@upplandsstiftelsen.se

Skanova, remisser-stockholm(@skanova.se

Naturskyddsforeningen Uppsala lén, c/o Marianne Kahn, Sagargatan 2A, 753 17
UPPSALA

Naturskyddsforeningen i Uppsala lén, skogsgruppen, k.jorgen.sjostrom@telia.com

Osthammars Naturskyddsférening, c/o Ase Augustsson, Rorby, 747 92 ALUNDA

Entomologiska foreningen i Uppland, c/o Stefan Eriksson, Jérsta Lugnet 141, 743 93
VATTHOLMA

Upplands botaniska forening, karolin.ring@gmail.com, mora.aronsson@habonet.net

Upplands Orienteringsforbund, k.anders.eriksson@telia.com

Upplands Ornitologiska Forening, Box 59, 751 03 UPPSALA

Uppsala Svampklubb, c¢/o Maria Backlund, S6dra Parkvigen 20A, 756 45 UPPSALA

Jagareforbundet Uppsala 1dn, Maskingatan 3, 195 60 ARLANDASTAD
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Bilaga 3. Karta dver huvudsaklig
forvaltningsinriktning.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan

forslag till beslut 2017-09-15, dnr 511-4419-12.
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Bilaga 4. Oversiktskarta.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan,
forslag till beslut 2017-09-15,

dnr 511-4419-12.
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UPPSALA LAN

Skotselplan for naturreservatet
Granliden

Osthammar kommun
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SKOTSELPLANENS SYFTE

Skotselplanen avser framst att ge anvisningar om hur reservatet ska forvaltas for att
syftet med naturreservatet ska tillgodoses. Skotselplanen kan, inom ramen for syfte
och foreskrifter, justeras vid behov. Lansstyrelsen ansvarar for revidering och
faststéllande av skotselplaner.

SYFTET MED RESERVATET OCH DESS SKOTSEL

Syftet med naturreservatet &r att bevara biologisk mangfald, virda och bevara
vardefulla naturmilj6er, skydda, aterstilla eller nyskapa vérdefulla naturmiljoer samt
tillgodose behovet av omraden for friluftslivet.

Det preciserade syftet med naturreservatet Granliden &r att bevara omradets
kalkbarrskog och sumpskog med dess ekosystem och biologiska méngfald, sarskilt
den kalkgynnade svamp- och kérlvéxtfloran.

Syftet ska uppnés genom att:

o inte tillata skogsbruk eller exploaterande verksambheter,

e skogsmarken hdvdas med skogsbete och/eller naturvardsinriktade avverkningar
och rojningar,

e ldgga igen diken som inte avvattnar mark utanfor reservatet,

e genomfOra dtgirder som gynnar prioriterade arter och strukturer,

e dtgirder vidtas for att underlétta allménhetens friluftsliv.
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UPPSALA LAN
BESKRIVNINGSDEL
Naturreservatets namn Granliden
NVR-id 2044956
Liansstyrelsens objektnr. 0382-02-167
Kommun Osthammar
Distrikt Borstil
Fastigheter Norrskedika 9:22
Norrskedika 18:2
Fastighetsanknutna rittigheter Servitut 0382-09/72.2 (Vag for
skogstransporter)
Servitut 0382-09/72.1 (Vég for
skogstransporter)

Servitut 03-79:300-1 (Starkstrom)

Lagesbeskrivning Granliden ligger ca 5 km NV om
Osthammar, vid byn Norrskedika.
Laget framgar av bifogad
oversiktskarta, bilaga 4 i beslutet

Centrumkoordinater X: 682692, Y: 6687376

(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 66G

Kartblad Index 5 km 66G 81 NV

Naturgeografisk region 57 Roslagens kust/skargard

Huvudsaklig objektkategori S6, Skog av sérskilt varde for flora
och fauna

TUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat

Agarkategori(er) Staten och enskild

Areal Totalareal: 19.3 hektar,
varav 19.3 hektar landareal

Naturtyper (enligt KNAS) Lovblandad barrskog 0.9 ha

Granskog 8.1 ha
Barrblandskog 9.8 ha
Ungskog 0.1 ha
Triviallovskog 0.1 ha
Ovrig 6ppen mark 0.1 ha
Tallskog 0.2 ha

Forvaltare av naturreservatet Linsstyrelsen i Uppsala ldn
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Allmén beskrivning

Naturreservatet ligger vid byn Norrskedika, 5 km NV Osthammar. Marken i omradet
ar kalkrik och ett ytligt, rorligt markvatten ger goda forutsattningar for en
kalkgynnad flora av kérlviaxter och marksvampar. Barrtrdden dominerar tradskiktet
och reservatet ar en god representant for kalkbarrskogen med sina karaktaristiska
arter.

Norra delen av reservatet utgors av en kalkbarrskog som domineras av gran med
talloverstandare. Skogen ir gles, luckig och flerskiktad. Det finns flera grova granar
och tallar, men foryngringen av tall 4r mycket délig eller obefintlig.

Omradets naturvirden dr framst knutna till den rika marksvampfloran. Exempel pa
arter dr raggtaggsvamp, koppartaggsvamp, violgubbe, duvspindling, flattoppad
klubbsvamp och Denises spindling. Féltskiktet &r mycket ortrikt med arter som
blasippa, skogsknipprot, brudborste, tibast, virirt, ndstrot, ormbér och sarlika.

Dod ved i1 form av lagor och torrakor forekommer endast sparsamt. Vindféllen och
enstaka torrtrad har tidigare tagits ut till ved och timmer.

Soédra delen av reservatet utgors av en grandominerad fore detta sumpskog som
avvattnas av ett stort dike som gir genom omradet. Skogen &r relativt tit och
hogstammig med ett ymnigt mossticke.

Historisk och nuvarande markanvandning

P& en karta fran 1640 (Geometrisk jordebokskarta) kan man se att Granliden ligger
inom den stora byn Norrskedikas utmark. Norrskedika bestod da av 10 gardar. Pa
dgodelningskarta frdn 1757 utgors omradet av utmark, men det finns inga
kommentarer om omradet dr beviaxt med skog. Samma géller for storskifte 1805. Pa
denna finns det markerat intag (hage, aker, dng) dster och sdder om Granliden.

I mitten av 1800-talet, och vid tiden for Laga skiftet, &r omrddet markerat som
utmark/skog. Antalet héstar och nétkreatur 1 byn ar 1850 kan utifran kartmaterialet
berdknas till 90 héstar och 195 notkreatur. Det stora antalet djur som man haft i byn
har sannolikt satt sin pragel pa de omgivande skogs/utmarkerna inklusive Granliden.
Troligen har djuren gatt pa skogen in pa 1900-talet.

P& hiradskarta frdn 1901-1906 dr omradet markerat som barrskog.
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Atgirdsprogram for hotade arter

Kalkbarrskogar med tall och gran ingér i tgérdsprogrammet for kalktallskogar.
Koppartaggsvamp ingér i atgdrdsprogrammet for bevarande av rodlistade
fijélltaggsvampar. Violgubbe som forekommer rikligt i omradet har ett eget
atgirdsprogram.

Delar av Granliden har klassats som klass 1 enligt kriterier i dtgdrdsprogrammet for
violgubbe. Det innebér att det dr en av de finast lokalerna i landet.

Omradets bevarandevirden

Biologiska virden
Arter med prioriterat bevarandevirde dr understrukna.

Naturvérdena i Granliden &r framst knutna till kalkbarrskogen i omradets norra del
(skotselomrade A). Den kalkrika mordnen och en lang skogskontinuitet 1
kombination med ett ytligt och rorligt markvatten ger goda forutséttningar for en
kalkgynnad flora av marksvampar och kirlvéxter. Skogen dr paverkad av tidigare
skogsbete och har en flerskiktad och luckig struktur med ett ortrikt faltskikt. Totalt &r
15 rodlistade arter och ytterligare 28 signalarter (arter som indikerar miljéer med
hdga naturvirden) patréffade inom reservatet. Kalkbarrskog ér en ansvarsnaturtyp for
Uppsala lén.

Flera rodlistade kalkgynnade mykorrhizasvampar har patréiffats i reservatet. Ménga
av dessa svampar bildar mykorrhiza med gran och/eller tall och trivs i lag
markvegetation till exempel gles mossvegetation med inslag av 1agorter. Nagra
exempel pa naturvrdsintressanta spindelskivlingar ar duvspindling, denises
spindling, d4ggspindling, odérspindling och granrotspindling. I omradet finns
korallfingersvamparna gyllenfingersvamp, lilafotad fingersvamp och gultoppig
fingersvamp. Naturvardsintressanta taggsvampar ar raggtaggsvamp och orange
taggsvamp. Koppartaggsvamp &r en ovanlig fjilltaggsvamp som bildar mykorrhiza
med gran och trivs i skuggiga, 6rt- och kalkrika &ldre barrskogar. Violgubbe &r en
vackert lilafdrgad marksvamp som bildar mykorrhiza med gran. Den férekommer
rikligt 1 reservatet och dr en karaktdristisk art i kalkbarrskogar. Flattoppad
klubbsvamp &r en annan naturvardsintressant art som forekommer i Granliden.

Skogen har en kalkgynnad kérlvéxtflora. Flera orkidéarter finns till exempel
skogsknipprot, kndrot, nistrot, gronkulla och tvablad. Andra kéirlvéxter som
forekommer rikligt &r varért, sarléka, brudborste och ormbar.
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Begreppet naturvardsarter dr en samlingsterm for arter som dr extra skyddsvérda,
genom att de indikerar att ett omrade har hdga naturvérden eller i sig sjdlva dr av
séarskild betydelse for biologisk mangfald.

Kirlvaxter

Cirsium helenoides
Coeloglossum viride
Crepis paludosa
Daphne mezereum
Epipactis helleborine
Goodyera repens
Hepatica nobilis
Lathyrus vernus
Neottia nidus-avis
Neottia ovata

Paris quadrifolia
Sanicula europaea

Viola mirabilis

Mossor

Nowellia curvifolia

Svampar

Cantharellus lutescens
Clavariadelphus truncatus
Gomphus clavatus
Cortinarius caesiocanescens
Cortinarius dionysae
Cortinarius fraudulosus
Cortinarius glaucopus
Cortinarius meinhardii
Cortinarius mussivus s.lat
Cortinarius odorifer
Cortinarius percomis
Cortinarius venetus
Hydnellum ferrugineum
Limacella glioderma

Ramaria brunneicontusa
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brudborste
gronkulla
kérrfibbla
tibast
skogsknipprot
knérot NT
blasippa
varart

nastrot
tvablad
ormbér
séarldka

underviol

langfliksmossa

rodgul trumpetsvamp
flattoppad klubbsvamp  NT

violgubbe VU
duvspindling VU
denises spindling NT
granrotspindling VU
strimspindling

dggspindling NT
odorspindling vu
anisspindling

kryddspindling
olivspindelskivling
dropptaggsvamp

brun klibbskivling
gyllenfingersvamp VU
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Ramaria flava s.lat.
Ramaria pallida
Ramaria testaceoflava
Hydnellum aurantiacum
Hydnellum concrescens
Hydnellum mirabile
Hydnellum peckii
Hygrophorus erubescens
Inocybe bongardii
Lactarius scrobiculatus
Ramaria fennica
Ramaria gracilis
Sarcodon imbricatus

Sarcodon lundellii

Lavar

Lecanactis abietina

Teckenforklaring:

F

A

S

§ = Arten ar fridlyst
P

C = Ansvarsart
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gul fingersvamp s

blek fingersvamp NT

gultoppig fingersvamp  NT s

orange taggsvamp NT s
zontaggsvamp s
raggtaggsvamp EN s C
skarp dropptaggsvamp s

besk vaxskivling s

dofttrading s

svavelriska s

lilafotad fingersvamp EN s C
anisfingersvamp s

fjallig taggsvamp s
koppartaggsvamp VU s P, C
gammelgranslav

= Arten omfattas av EU:s fageldirektiv
= Arten omfattas av EU:s art- och habitatdirektiv
= Signalart enligt Skogsstyrelsen (2005)

= Arten omfattas av ett atgardsprogram for hotade arter

Hotkategori i Sverige enligt rodlistan (2015):

CR = C(ritically endangered Akut hotad

EN = Endangered
Vulnerable
Near threatened
DD = Data deficient

vu
NT

Starkt hotad
Sarbar

Nira hotad
Kunskapsbrist

Geovetenskapliga virden

Omradet ligger i anslutning till Borstilsasen, som stricker sig i nord-sydlig riktning
mellan Harg i sdder och Storskiret vid Kallrigafjarden i norr. Eftersom rullstensasen
till stor del &r bortbruten har omradet en flack topografi men sluttar l4tt mot nordost.
I 4sen finns kalksten, en bergart som vittrar sonder relativt 1att. Kalken har
transporterats hit med inlandsisen fran en kalkstensplata i S6dra Bottenhavet och
blandats med morédnen och det svallade materialet.

Asmaterialet slipper litt igenom vatten och det ir vanligt att det rinner ut
grundvatten lings assidorna. Tack vare att markvattnet &r rorligt i delar av omradet
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frisétts kalken som finns i de 16sa jordarterna kontinuerligt. Det ger i sin tur en rik
karlvéxt- och svampflora.

Kulturhistoriska varden
Det finns inga registrerade fornlamningar i reservatet.

Virden for friluftslivet

Omradet ar lattillgdngligt eftersom det ligger alldeles i1 utkanten av byn Norrskedika.
Reservatet gransar i norr till den enskilda vigen mot Norrskedika gruvor. Granliden
ar ett populdrt omrade for skogspromenader och flera stigar genomkorsar omradet i
olika riktningar. Vissa av stigarna nyttjas dven av mountinbikedkare.

Prioriterade bevarandeviarden
Markslag och naturtyp:  kalkbarrskog

Strukturer: flerskiktat luckigt tradskikt, ortrikt falt- och markskikt,
gamla barrtrdd och dod ved

Vixt-, svamp- och
djursamhéllen: kalkgynnade mykorrhizasvampar och karlvéxter

Arter:
Cortinarius caesiocanescens duvspindling

Cortinarius fraudulosus ~ granrotspindling
Cortinarius mussivus s.lat  odorspindling

Gomphus clavatus violgubbe

Hydnellum mirabile raggtaggsvamp

Ramaria brunneicontusa  gyllenfingersvamp

Ramaria fennica lilafotad fingersvamp

Sarcodon lundellii koppartaggsvamp
Friluftsliv: naturupplevelse
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KALLFORTECKNING

Publicerade skrifter

Lénsstyrelsen i Uppsala ldn, 1987: Naturvardsprogram for Uppsala lén. 1. Virdefulla omraden for
naturvérd och rorligt friluftsliv. Medd. fran planeringsavdelningen 1987 nr. 2.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn, 1994: Ekologiskt kdnsliga omrdden i Uppsala 1dn. Meddelandeserien
1994 nr. 13.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn och Skogsstyrelsen, 2006. Strategi for formellt skydd av skog i Uppsala
lan.

Moller H. 1993: Beskrivning till jordartskartan Uppsala NV serie Ael13. Sveriges Geologiska
Undersokning.

Naturvéardsverket. 2010. Uppf6ljning av skyddade omraden i Sverige. Riktlinjer for uppfoljning av
friluftsliv, naturtyper och arter p4 omrédesniva. Rapport 6379.

Nitare, J. (red.) 2005. Signalarter - Indikatorer pa skyddsvird skog. Flora 6ver kryptogamer.
Skogsstyrelsens forlag, Jonkoping.

Opublicerade skrifter

Linsstyrelsen i Uppsala lidn. 2014. Oversiktlig plan for uppfoljning av skyddade omraden i Uppsala
lan.

Skogsstyrelsen Mélardalen. Nyckelbiotopsinventering.

Digitala killor

ArtDatabanken, Artfakta. http://www.artdatabanken.se/vaara-tjaenster/artfakta/.

Riksantikvarieimbetet. 201 1. Fornldmningsregister, tillgéngligt pa
http://www.fmis.raa.se/cocoon/fornsok/search.html

Skogsstyrelsen, Skogens pérlor, tillginglig pa http://karta.svo.se.

Kartmaterial

Lantmiiteriets digitala hiradsekonomiska karta. Osterhammar J112-92-10, Kartlagd 1901-06.
Lantmiiteriets digitala hiradsekonomiska karta. Oregrund J112-92-5, Kartlagd 1901-06.
Lantmateriets digitala ekonomiska karta. Norrskedika J133-1217h55, Kartlagd 1953.
Lantméteriets digitala ekonomiska karta. Norrskedika J133-1217h79

Geometrisk jordebok 1640

Generalstabskartan, Osthammar J243-92-1, kartlagd 1880
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Overgripande skotsel

Skotseln av kalkbarrrskogen ska leda till bevarande av skogens luckiga och
flerskiktade karaktér och Ortrika faltskikt och marksikt av 1agortstyp. Omradet ska
vara en ldmplig biotop for kalkberoende mykorrhizasvampar och karlvaxtflora.

Beskrivning, bevarandemadl och skotselitgirder
Reservatet har delats upp i tva skotselomrdden. For avgransning av omradena A-B,
se skotselomradeskarta, bilaga 5.1.

Skotselomriade A: Kalkbarrskog —13.0 ha

Beskrivning:

Bevarandemal:

Kalkbarrskog som domineras av gran med talloverstdndare. Skogen
ar gles, luckig och flerskiktad. Det finns flera riktigt grova tallar,
men foryngringen av tall ar mycket délig eller obefintlig. Det ar
istillet gran som véxer upp under tallarna. Det finns ocksa enstaka
16vtrad i tradskiktet, framfor allt i norra delen néra vigen mot
Norrskedika gruvor. Dér vixer bjork och ronn samt négra unga
ekar och 16nnar. Det finns gott om enbuskar och 1 féltskiktet vixer
orter som tyder pa att skogen har varit betydligt mer 6ppen tidigare.

Det finns endast sparsamt med doéd ved.

I buskskiktet finns forutom en dven skogstry, mabar, tibast och
enstaka hasselbuskar (ej i bukettform). Markskiktet domineras av
ett glest mossticke och &r rikt pd orter som blabér, smultron,
angsvidd, linnea, blasippa, ekorrbdr, ormbar, gullris, liljekonvalj
och pipror.

Skotselomradet har en mycket rik flora av rodlistade kalkgynnade
mykorrhizasvampar och karlvixter, till exempel orkidéer.

Grénsen mot skotselomride B édr ungeférlig. Vid restaureringar bor
man ta hénsyn till var de kalkgynnade marksvampar och kérlvéxter
som man vill gynna har sina véxtplatser snarare &n den exakta
skotselomrddesgransen péa kartan.

Kalkbarrskog med en luckig och flerskiktad struktur och ortrikt
faltskikt och markskikt av 1agortstyp. Arealen niringsrik granskog
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(9050) &r minst 13,0 ha. Kalkgynnade kérlvéxter och
mykorrhizasvampar forekommer rikligt.

Nyskapande: Satt upp stangsel om mojlighet for skogsbete finns.

Restaurering: Det dr 6nskvirt att ett extensivt skogsbete infors. Om
sa sker kan forsiktiga, successiva plockhuggningar goras i syfte att
forstarka den luckiga och flerskiktade strukturen. Det &r en fordel
om djuren kan beta nigot eller ndgra ar innan plockhuggningar
utfors for att man ska kunna beddma om huggningar dr nddvindiga
och att man 1 huggningarna kan utgé fran de glantor som
betesdjuren sjdlva véljer. Vardekérnor sisom grova tallar eller
granar som kan hysa insekter som &r beroende av solbelyst ved ska
ocksa gynnas vid plockhuggningarna. Dungar med tétare granar,
dir marken tdcks av en barrmatta, kan sparas eftersom manga
marksvampar trivs pa sddana véxtplatser.

Om det inte gdr att fa hdavd 1 omradet bér man inte 6ppna luckor
eftersom solljuset gynnar hoga grias som utan bete konkurrerar ut
svampar och orter. Skogen 1dmnas da istéllet att utvecklas fritt med
undantag for punktvisa plockhuggningar och/eller forsiktig rojning.
Vid behov kan man till exempel frihugga grova tallar som gynnas
av att st solbelyst och r6ja bort unga 16vtrad for att efterlikna
betets effekter.

Mitt i omradet finns en storre glanta med kraftiga uppslag av
hogvixta grds och drnbriken. Det finns négra stora tallar och
unggranar i glantan. Bete skulle vara gynnsamt for att hélla nere
graset. Om bete inte gar att ordna bor man sléppa upp granarna i
gldntan men se till att tallarna halls fristéllda och solbelysta.
Eventuellt kan man fa tallféryngring i glantan.

Kalkbarrskogens svampar gynnas av stdrning som ger tunna och
lagvéxta vegetationsmattor och delvis blottad mineraljord. Om
framtida uppfoljning visar att marksvampfloran minskar kan det bli
aktuellt med smaéskalig, flickvis markstorning till exempel genom
att kratta, brinna eller skrapa i markytan.

Lopande: Extensivt skogsbete. Aterkommande plockhuggning,
rojning och markstorning enligt skotselforslag ovan.
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Skotselomriade B: Fore detta sumpskog — 6.3 ha

Beskrivning:

Bevarandemal:

Skotselatgarder:

Grandominerad fore detta sumpskog med enstaka tallar.
Skotselomradet avvattnas av ett stort dike som gar genom omradet.
Skogen ir tdt och hogstammig och saknar den luckiga, flerskiktade
struktur som finns 1 skotselomrade A. Enstaka bjorkar forekommer
och 1 buskskiktet finns hasselbuskar (ej i bukettform). Bottenskiktet
domineras av mossa. | hela omrédet vixer stora bestdnd av
skavfriken. Det finns dven mycket brudborste och en del orkidéer,
till exempel skogsknipprot. I skotselomradets Ostra del blir marken
fuktigare och traden vixer pa socklar.

Barrblandskog med sumpskogskaraktér. Faltskiktet och
bottenskiktet dr ortrikt.

Naturliga processer leder till att dod ved forekommer 1 olika
grovlek och nedbrytningsgrad. Arealen niringsrik granskog (9050)
dr minst 6,3 ha.

Nyskapande: Satt upp stangsel om mojlighet for skogsbete finns.

Restaurering:
Frihuggning av enstaka riktigt grova tallar. Tallar som stér 1 bryn

och har mdjlighet att forbli solbelysta prioriteras.

Vid behov kan mindre plockhuggingar géras om det behdvs for att
gynna kalkgynnade mykorrhizasvampar och kérlvaxter.

Mojligheten och effekterna av att anldgga ddmmen, ldgga igen
diket eller hoja dikesbotten bor utredas. Sddana atgérder far inte

paverka mark utanfor reservatet.

Eventuellt sméskalig, flackvis markstdrning, se dven skotelomrade
A.

Lopande: Omrédet kan betas i samma falla som skotselomrade A.

Anordningar for friluftslivet

Se bilaga 5.2 {or friluftsanordningarnas lige.

Beskrivning:

Flera omarkerade stigar finns inom reservatet.
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Bevarandemadl: Littillgénglig information om naturreservatet finns i omradet och
denna bidrar till att forhoja upplevelsen av besoket. Omréadets
friluftsanordningar dr 1 gott skick och underlattar for besdkare att
uppleva omradet. Reservatets grans dr tydligt markerad enligt
Naturvardsverkets riktlinjer.

Skotselatgiarder: Nyskapande:

*R{§j en raging. Markera reservatets grans med féarg pd trdd samt
med hornstolpar.

® R6j och markera befintliga stigar enligt karta, bilaga 5.2. Néagra
vindfillen maste tas bort.

e Sitt upp informationsskyltar vid parkeringsplatsen, samt dar de
markerade stigarna gér in i omrédet.

¢ Anldgg parkeringsplats for 2—3 bilar. En grusad yta pa ca 6x10
meter bor rymmas inom reservatet, enstaka trad maste tas bort. En
trumma behovs 1 vagdiket. Sétt upp P-skylt.

® R6j och markera en ny stig fran parkeringen enligt karta, bilaga
52

Lopande:
e Stidad och vélhallen parkering.

e Underhaéll av stigar.

e ROjning av ragangen. Forstark malning pa trdd och underhall av
hornstolpar.

¢ Byt ut skyltar vid behov.
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Vigar, stigar och ledningar

Befintliga servitutsvagar enligt bifogad karta, bilaga 2 i beslutet, far héllas farbara for
skogstransporter genom rdjning och avverkning av enstaka trad. Tillstand fran
Lénsstyrelsen krivs innan atgérder paborjas. Den norra servitutsvigen gir genom en
del av kalkbarrskogen som dr mycket artrik och atgirder dér bor géras med stor
hénsyn till mykorrhizasvamparnas véxtplatser. I dvrigt finns inga vdgar inom
reservatet. Viigen mot Norrskedika gruvor ligger utanfor reservatet. Oster om
reservatet finns en kraftledning med tillhérande ledningsgata. Inom sidoomréde till
kraftledningsgatan far trdd avverkas om det behdvs av sikerhetsskil. For sddana
atgarder krévs forst tillstdnd frén Lansstyrelsen.

Rensning av diken

Diken far underhéllas men det bor endast géras om sa behovs for att omgivande
mark inte ska forsumpas.

En utredning om effekterna av att anldgga dimmen, ldgga igen diket eller hoja
dikesbotten bor utredas. Sédana atgérder far inte paverka mark utanfor reservatet.

Jakt
Jakt far bedrivas i enlighet med gillande lagstiftning. Utfodring av vilt eller
uppséttning av saltsten &r inte tillatet.

Stingsel och staket
Stangsel far séttas upp i samband med bete. Stdngslen ska forses med genomgéngar
dér markerade stigar gar genom betesomrédet.

UPPFOLJINING AV SKOTSELATGARDER

Liansstyrelsen ansvarar for dokumentation av fordndringar inom reservatet, inklusive
skotselatgarder. Dokumentationen bor ske med bdde anteckningar och fotografier.
Skotselatgiarderna ska foljas upp for att kontrollera att de genomforda atgidrderna
overensstimmer med bevarandemalen. Status fore och efter utforda skotselatgérder
ska dokumenteras.

UPPFOLJNING AV BEVARANDEMAL

Liansstyrelsen ansvarar for uppfoljning av bevarandemal i reservatet i enlighet med
riktlinjerna i Naturvérdsverkets rapport Uppfoljning av skyddade omréden i Sverige
och Léansstyrelsens ¢versiktliga plan for uppfoljning av skyddade omréden i Uppsala
lan.
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SAMMANFATTNING OCH PRIORITERING AV ATGARDER
Denna tabell utgér underlag och stdd for forvaltaren vid planering av atgérder saval
lokalt 1 naturreservatet Granliden som regionalt i ldnet. De ekonomiska resurserna
utgor en begriansande faktor for verksamheten, vilket innebér att Lénsstyrelsen méste
prioritera mellan atgirder 1 ldnets alla reservat. Den slutliga prioriteringen och
tidsplaneringen pé lansniva genomfors av Léansstyrelsen.

Skotselatgird Prio | Kommentar Skotselomr. Finansiering
Fristélla grova tallar 1 Initialt, darefter vid behov | A, B Skétselanslag
E)ftenswt skogsbete och 1 A B Skétselanslag
stingsling

Plo-ckhuggmngar om skogsbete 1 Initialt, darefter vid behov | A Skétselanslag
infors

Punktvis plockhuggning och

rojning om skogsbete inte gar | 2 Initialt, darefter vid behov | A Skotselanslag
att ordna

Punktvis plockhuggning for att 3 Vid behov B Skétselanslag
gynna arter

Markstorning 3 Vid behov A B Skétselanslag
Igenlaggnmg av dike efter 3 B Skétselanslag
utredning

Grinsmarkering 1 Friluftsliv Skotselanslag
Rj och markera stigar 1 Friluftsliv Skotselanslag
Satt upp informationsskyltar 1 Friluftsliv Skotselanslag
Anordna parkeringsplats, sitt 1 Friluftsliv Skotselanslag
upp P-skylt

Anordpa en ny stig fran 1 Friluftsliv Skétselanslag
parkeringsplatsen

Underhall av parkering, grins, i . . ..
informationsskyltar och stigar 1 Lopande Friluftsliv Skétselanslag
Uppfdljning av skotselatgérder | 1 Efter atgird Alla Skotselanslag
Uppfdljning av bevarandemal | 1 Enligt uppfoljningsplan Alla Skotselanslag

BILAGOR

5.1. Skotselomradeskarta, skala 1:3000
5.2. Karta dver friluftsanordningar, skala 1:3000
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Bilaga 5.1. Skotselomradeskarta.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan

forslag till beslut 2017-09-15, dnr 511-4419-12.
Naturreservatet GRANLIDEN

Osthammar kommun.

——— Dike som far laggas igen enligt foreskrift B4
= = = Markerade stigar
o———

i._._l Reservatsgréns

Skotselomraden
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Skala 1:3 000




Bilaga 5.2. Friluftsanordningar.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan

forslag till beslut 2017-09-15, dnr 511-4419-12.
Naturreservatet GRANLIDEN

Osthammar kommun.
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Datum Dnr Sid
2017-10-10 KS-2017-730 1(2)
Strategienheten
Camilla Andersson

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Yttrande gillande forslag till bildande av naturreservat

Granliden i Osthammars kommun
Lansstyrelsens Dnr 511-4419-12

Osthammars kommun har fétt ta del av Linsstyrelsens forslag till beslut att
bilda naturreservatet Granliden. Omréadet ligger sydost om Norrskedika.

Kommunen har fatt forlingd remisstid till 31 oktober 2017 (ursprungligen 20
oktober), vilket kraver omedelbar justering pd Kommunstyrelses samman-
trade 31 oktober. Yttrandet skickas till uppsala@lansstyrelsen.se alternativt
via Lénsstyrelsens e-tjanst www.lansstyrelsen.se/Sv/e-tjanster

YTTRANDE
Osthammars kommun ldmnar féljande synpunkter pa forslaget:

Varden i omradet och kommunens 6versiktsplan

Omradets naturvirden beskrivs som kalkbarrskog och sumpskog med skydds-
virda arter av kdrlvéxter och svamp, bland annat den typiska violgubben.
Osthammars kommun har i flera delar av kusten forutsittningar for denna typ
av naturvérden, och hir &r de sa starka att bedémningen varit att naturreservat
ar ett lampligt skydd. Omradet ingar i den beskrivna vérdetrakten Valo, utpe-
kad regionalt.

Syftet med naturreservatet bedoms vara forenligt med kommunens 6nskade
mark- och vattenanvandning. | kommunens dversiktsplan pekas omradet ut
som landsbygd i skdrgdrd ddr utveckling av bebyggelse kan géras med hin-
syn till areella nédringar och turism, gransande till omrade utpekat som skdr-
gardsomrade ddr fritid och rekreation dr prioriterat.

For kommunen dr det viktigt att mdjligheten till gdng-/cykelvdg mellan Norr-
skedika och Osthammar kvarstar, en av de prioriterade GC-straken vi lyft
fram till regionen och Lénstransportplanen. Vi bedomer att det med befintligt
forslag finns fortsatt gott utrymme for en sadan majlig utveckling.
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Markéagarfragor

I forslaget till beslut beskrivs hur reservatsbildning i omradet med invente-
ringar ar 2006. Rodlistade arter hittades. Staten forvdrvade sedan 2008 delar
av fastigheter som ingdr i reservatsforslaget. Ar 2015 tecknades intrdngser-
sattning med fastighetsdgare i den sista ingaende fastigheten. Foreslaget
naturreservat ir idag ca 19 ha stort.

Osthammars kommun bedomer att 6nskvird dialog med markigare har
genomforts. Ett intrangsavtal har tecknats mellan privat fastighetsdgare och
staten, Ovrig mark dr inkopt av staten.

Skotsel och forvaltning av naturreservatet

Kommunen ser positivt pd inriktningen att delar av reservatet behdver skotas
med bete, vilket kan mgjliggora for lokala markdgare att delta i1 skotseln av
reservatet och fortsitta en lang tradition av skogsbete.

Kommunen ser ocksa positivt pa att ett av syftena med reservatet dr att géra
omradet tillgidngligt for allménheten med parkering, skyltning och uppmarke-
ring av stig. Det gor att omradet kan anvédndas av ndrboende for rekreation
likval for besdkare som passerar langs vdg 76. Redan idag finns stigar i omra-
det som anvénds for promenad, 16pning och mountainbike.

Ovriga synpunkter

Kommunen klassar Norrskedika som sméort, grundat pd antal invdnare enligt
scb och foredrar den bendmningen av orten istéllet for bendmningen by, utom
i de delar som beskriver den historiska utvecklingen (avsnittet Historisk och
nuvarande markanvdndning). Vi foreslar darfor att bendmningen byn” byts
ut till “orten” pa samtliga dvriga platser i beslut och skdtselplan.

Ur ett besokarperspektiv ser vi mgjlighet att informera om historiken kring
nérliggande Norrskedika gruvor i samband med naturreservatet. Vi vill darfor
Oppna upp kring en diskussion med Lénsstyrelsen om att eventuellt kunna
samordna uppséttning av skyltning med information om dessa nirliggande
kulturhistoriska vdrden vid naturreservatets parkering intill skylten om natur-
reservatet.

Camilla Andersson
miljosakkunnig

Bilaga:
Forslag till beslut — Bildande av naturreservatet Granliden
(Beslut inkl. beskrivning, skotselplan samt kartor)
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Bildande av naturreservatet Norrboda-Ugglan i Osthammars
kommun

BESLUT
Lénsstyrelsen forklarar med stod av 7 kap. 4 § miljobalken det omradde som utmarkts
pa bifogad karta, bilaga 1, som naturreservat.

Beslutet riktar sig till var och en, fastighetsdgare och innehavare av sarskild rétt, vars
rittigheter att anvdanda mark- och vattenomraden berdrs inom reservatsomradet.
Naturreservatets namn ska vara Norrboda-Ugglan.

Syftet med naturreservatet

Syftet med naturreservatet ar att bevara biologisk méangfald, varda och bevara
vérdefulla naturmiljoer samt tillgodose behov av omrade for friluftslivet.

Omradets skirgardsskogar och andra ingdende naturtyper samt omradets ordrda
karaktir med dess ekosystem och biologiska méngfald, fagelfauna, kérlvixtflora,
mossflora och svampflora ska bevaras.

Syftet ska uppnés genom att:

o inte tillata skogsbruk eller exploaterande verksamheter,

o skogsmarken hivdas med skogsbete och/eller naturvardsinriktade
avverkningar och rdjningar,

e genomfora atgdrder som gynnar prioriterade arter,

e genomfora atgidrder for att underlitta allménhetens friluftsliv.

Skilen for beslutet

De prioriterade bevarandevirdena i naturreservatet utgors av skog med
naturskogskaraktér och skérgirdsskog. Hela omréadet bar tydliga kulturspar men idag
ar dock skogen 1 stora delar mer naturskogslik. Har finns hdga naturvirden knutna
till gamla grova triad, framforallt tallar och aspar, samt liggande dod ved av olika
tradslag. Jordmanen é&r kalkrik vilket ger en mycket rik flora med bland annat
orkidéer.
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Gamla barrtrad, gamla aspar, gamla solexponerade tallar, d6d ved samt dldre
hamlade 16vtrdd ar prioriterade strukturer. Ett flertal skyddsvirda arter dr knutna till
de prioriterade naturtyperna och strukturerna, till exempel guckusko, strivlosta,
brunskaftad blekspik, véstlig njurlav, ddellav, aspfjiddermossa och liten
hornflikmossa.

Det som kan paverka omradets varden negativt ar bland annat skogsbruk,
igenvixning, gédslingspaverkan, stord hydrologi samt exploatering i form av
bebyggelse, kraftledningar, master, vigar m.m. For att bevara och stirka omradets
naturvirden behover foreskrifter inforas mot bland annat skogsbruk och andra
exploateringsdtgirder. Skotselinsatser behdvs for att stirka en del av naturvérdena.
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Foreskrifter

For att uppnd och tillgodose syftet med naturreservatet beslutar Lénsstyrelsen med
stod av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 § forsta stycket forordningen
(1998:1252) om omrddesskydd enligt miljobalken m.m. att nedan angivna
foreskrifter ska gélla for naturreservatet.

A.

Foreskrifter enligt 7 kap 5 § andra stycket miljobalken om inskridnkning i rtten
att anvdnda mark- och vattenomraden

Det dr forbjudet att inom naturreservatet:

1.

bedriva tikt eller annan verksamhet som fordndrar reservatsomrddets topografi,
yt- eller draneringsforhéllanden sdsom att gréva, spranga, muddra, schakta,
ploja, ddimma, nydika, underhallsrensa dike, skyddsdika eller pa annat sitt fora
bort vatten, utfylla, tippa, markbereda, bryta stubbar eller utféra annan
markbearbetning,

uppfora byggnad eller anldgga vég, parkeringsplats, sping, mast eller annan
anldggning eller anordning med undantag for

- uppforande av stingsel vid beteshivd,
dra fram ny mark- eller luftledning eller ledning i vatten,

framfora motordrivet fordon med undantag for korning

- pa végar och parkeringsplatser,
- vid tillsyn och underhall av ledningar markerat pé karta bilaga 2,
- med mindre fordon for uttransport av fillt klovvilt,

anordna upplag,

anvinda kemiska eller biologiska bekdmpningsmedel,
tillfora kalk, véxtnaringsdmnen eller andra &mnen,
sétta upp eller upplata plats for skylt eller liknande,

avverka, rdja, sa, plantera eller utfora annan skogsbruksatgérd, eller pd annat
satt skada eller fora bort levande eller doda tréd eller buskar, med undantag for

- underhéll av ledningar markerade pé bilaga 2,
- rOjningsatgérder 1 befintliga siktgator fran élgpass,
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10. sétta upp saltsten eller utfodra vilt med undantag for

- stodatgérder for hotad eller missgynnad art som utfors pa uppdrag av
Linsstyrelsen,
- saltsten 1 hagar som betas av tamdjur,

11. infbra for trakten frimmande vixt- eller djurart/ras med undantag for

- tamboskap i samband med beteshévd.

Foreskrifter nedan under punkt C géllande allménheten giller &ven markégare och
innehavare av sérskild ritt med undantag for atgérder som éar nédvéndiga for att
kunna utdva sin sérskilda ritt, t.ex. jakt.

B.  Foreskrifter enligt 7 kap 6 § miljobalken angéende forpliktelser for 4gare och
innehavare av sirskild rétt till fastigheten att téla visst intrdng

Agare och innehavare av sirskild ritt ska tala att foljande anordningar utférs och att
foljande atgérder vidtas:

1. utmérkning av reservatets granser, markering av stigar och leder samt uppséttning
av informationstavla eller informationsskyltar som berdr reservatet,

2. anlidggande och underhéll av parkeringsplats enligt bilaga 2, stigar och leder,
rastplatser samt sittbinkar,

3. naturvérdsinriktad rojning och avverkning, skapande av dod ved, hamlande av
trad, stdngsling, skogsbete 1 hela reservatet,

4. undersokningar av djur-, vixt- och svamparter och andra naturférhallanden.

Dessutom ska markégaren téla att ovanstaende atgédrder utfors av forvaltaren av
naturreservatet eller den som forvaltaren uppdrar ét.

C.  Ordningsforeskrifter enligt 7 kap 30 § miljobalken om ritten att fardas och
vistas inom naturreservatet

Det dr forbjudet att inom naturreservatet:

1. bryta kvistar, falla eller pd annat sétt skada levande eller doda trdd eller buskar,
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2. insamla insekter eller andra ryggradslosa djur med undantag kollekt av enstaka
individer for artbestdmning,
3. elda eller grilla pd annan @n av Lénsstyrelsen sdrskilt iordningstélld plats,
4. medfora okopplad hund eller annat 16sgdende husdjur,
5. framfora motordrivet fordon med undantag for
- kérning pé végar och parkeringsplatser,

6. stélla upp motordrivet fordon, husvagn eller sldpvagn eller liknande annat &n pa
iordningstélld parkeringsplats,

7. sitta upp permanenta markeringar, skylt eller liknande,

8. utan Léansstyrelsens tillstind anvdnda omradet for organiserade tivlings- eller
ovningsdndamal, lagerverksamhet eller motsvarande.

Undantag fran foreskrifterna
Foreskrifterna under A och C géller inte for

- forvaltaren av naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar at, att
genomfora de dtgdrder som behovs for att tillgodose syftet med
naturreservatet och som framgéar av foreskrifterna under B ovan,

- Lansstyrelsen, eller av Lansstyrelsen utsedd uppdragstagare, att i
uppfoljnings- eller miljoovervakningssyfte utféra inventeringsverksamhet,
nddvindig insamling av bestimningsmaterial, eller annan dokumentation av
vaxt- och djurliv inom naturreservatet,

- genomforande av biologiska undersokningar som inte skadar
bevarandevirdena. For sédana undersdkningar krdvs dock Lansstyrelsens
tillstand,

- normalt underhéll av befintlig vig,

- nddvindiga atgérder 1 samband med brandbekdmpning.
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Skotselplan

Lansstyrelsen faststéller i enlighet med 3 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m. bifogad skétselplan, bilaga 4, for
naturreservatets langsiktiga vard. Skotselplanen ér av enklare slag da detta beslut om
bildande av Norrboda-Ugglan ir ett delbeslut. Lansstyrelsen arbetar aktivt med
fortsatta diskussioner om reservatsbildning i omréadet i syfte att ytterligare utoka
naturreservatet. Nar arbetet med reservatsbildning i ndromradet ar klart avser
Liansstyrelsen att ta ett nytt reservatsbeslut och da dven faststilla en mer detaljerad
skotselplan for hela omridet.

BESKRIVNING AV NATURRESERVATET

Naturreservatet ar beldget pa den nordligaste delen av Grésd, dster om stora vagen.
Skogen utgors huvudsakligen av gammal, mossig granskog av ris- och orttyp samt
hillmarkstallskog. Féltskiktet pd hogre, torrare partier domineras av ris, medan det i
fuktiga svackor ersétts av ortrik, ibland kalkrik, vegetation med bl.a. blésippa, varért,
sarldka och guckusko. Inslaget av asp r bitvis stort, bade dldre trdd och yngre
successioner. | omradet forekommer landhdjningsskog néra havet, sumpblandskogar,
tallmossar och sma karr. De flesta kirr 4r bevuxna med bladvass och har en moss-
och féltvegetation som indikerar mellanrikt eller rikt kérr. Rester av gamla
tragirdesgardar och dngslador samt flera gamla, hamlade trad; 16nn, ask, oxel, bjork
och asp &r kulturspér som vittnar om att delar av omradet tidigare sett annorlunda ut.
Smé indgomarker har brukats och plockhuggning och bete har forekommit i skogen.
Aven om skogsbiotoperna har ett forflutet som hivdade miljoer, har igenviixningen
ofta gitt sa langt att de hdvdberoende naturvirdena ersatts av andra. Skogen har
skotts extensivt under 1ang tid och vissa delar dr idag av naturskogskaraktdr med dod
ved och gamla trad. I nagra bestdnd finns riktigt gamla trdd med granar som &r upp
till 190 &r gamla och tallar som &r 6ver 300 ar. Omrédet &r d4ven hydrologiskt
intressant eftersom gamla diken har vixt igen och markerna borjar ater forsumpas.

Omrédet ar starkt skyddsvart i ett lansperspektiv eftersom det bestar av stora arealer
gammal, sammanhéngande skog. Omridet hyser dessutom ménga skyddsvérda arter.

LANSSTYRELSENS BEDOMNINGAR

Norrboda-Ugglan utgor ett fran naturvardssynpunkt mycket vardefullt skogsomrade
med flera olika skogstyper vilka hyser en stor méngfald av véxt- och djurarter. For
att omradets viarden ska besta, behover omradet undantas fran skogsproduktion och
annan exploatering som skulle innebira pétaglig skada pa omradets naturvirden.
Vidare behovs skotselinsatser for att naturvirdena ska besta och stérkas.
Lénsstyrelsen har bedomt att omradet dérfor bor forklaras som naturreservat.
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Linsstyrelsen bedomer att beslutet bidrar till att uppfylla miljokvalitetsmalen
Biologisk méangfald, Ett rikt vaxt- och djurliv samt Levande skogar genom att 59
hektar skyddsvird produktiv skogsmark undantas frin skogsproduktion och ges ett
langsiktigt skydd.

Delar av omrédet &r utpekat som BSPA-omrade (Griso-Singd) inom ramarna for
Helsingforskommissionen (HELCOM). Sverige har stillt sig bakom konventionen
och antagit kommissionens begéran att BSPA-omradenas virden ska sdkerstdllas och
att de ska ha godkénda forvaltningsplaner.

I Lansstyrelsens och Skogsstyrelsens regionala strategi for formellt skydd av skog
fran 2006 ingér naturreservatet i virdetrakten Norra Graso.

Lansstyrelsen bedomer att detta beslut dr forenligt med en frén allmén synpunkt
lamplig anvindning av mark- och vattenresurserna samt med den for omradet
géllande kommunala dversiktsplanen.

Lansstyrelsen bedomer att inskrankningarna i enskilds rétt att anvéinda mark eller
vatten inte gér langre dn som krivs for att syftet med skyddet ska tillgodoses.

I enlighet med vad som ségs 1 4 och 5 §§ forordningen (2007:1244) om

konsekvensutredning vid regelgivning, bedomer Linsstyrelsen att foreskrifterna
enligt 7 kap. 30 § miljobalken innebér sa begransade kostnadsmaissiga och andra
konsekvenser att det saknas skél for en konsekvensutredning av regelgivningen.

REDOGORELSE FOR ARENDET

Ett drende att bilda naturreservat av viardefulla skogar pa norra Graso initierades ar
2000 da fastigheter i det nuvarande reservatet Norrboda-Jomale
avverkningsanmaldes. Vid Lénsstyrelsens kompletterande inventeringar i omradet
befanns flera skogar omkring Norrboda hysa stora naturvédrden och flera av dessa,
dédribland Norrboda-Ugglan, var lampliga som naturreservat. Vid kontakt med
markégare 1 Norrboda-Ugglan bestdmdes dock 2006 att skjuta upp arbetet med
reservatsbildning tillsvidare.

Under 2013 anméldes en foryngringsavverkning till Skogsstyrelsen pé fastigheten
Norrboda 2:9 och Linsstyrelsen aterupptog forhandling om markatkomst. Omradet
besoktes samtidigt av Skogsstyrelsen som klassade tre separata omraden pa
sammanlagt 42 ha som nyckelbiotoper. Under 2014 tecknades avtal om
intrangsersattning for aktuella delar med dgarna till fastigheten Norrboda 2:9.
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Samrad har enligt 26 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljobalken m.m. 4gt rum med Naturvirdsverket och Havs- och
vattenmyndigheten, samt enligt 25 § samma forordning med Skogsstyrelsen och
Osthammars kommun.

Markégare och andra sakdgare har, enligt 24 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m., under september 2017 forelagts att inom
en tid av en manad yttra sig ver forslag till beslut om bildande av naturreservatet.
Forslaget till beslut har dessutom remitterats till berérda myndigheter och
organisationer.

UPPLYSNINGAR

Foreskrifterna under C ovan, enligt 7 kap. 30 § miljobalken om réitten att fardas,
vistas och om ordningen i 6vrigt inom naturreservatet, giller omedelbart, &ven om de
Overklagas.

Den som vill gora ansprak pé erséttning eller kridva inlosen av fastighet ska vicka
talan hos mark- och miljddomstolen mot staten inom ett ar fran det att beslutet pa
vilket anspréket grundas har vunnit laga kraft vid pafoljd att rétten till ersattning eller
inlosen annars gér forlorad.

Beslutet kungors 1 Uppsala léns forfattningssamling. Kungorelse infors dven 1
ortstidning Upsala Nya Tidning.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn ar forvaltare av naturreservatet.

Naturreservatet ingér i ett storre omrade klassat som riksintresse for naturvard enligt
MB 3 kap 6 § och ska dirmed skyddas mot atgérder som patagligt kan skada
naturmiljon.

Omrédet har ett utvidgat strandskydd, enligt MB 7 kap 13—18 §§, d.v.s. 300 m pa
land och 1 vatten (beslut dnr. 511-2628-14).

Lansstyrelsen ska enligt 2 kap. 8 § milj6tillsynsforordningen (2011:13) utéva
operativ tillsyn dver att naturreservatets foreskrifter foljs. Enligt 29 kap. 2 och 2a §§
miljobalken giller bl.a. att brott mot foreskrift som meddelats med stod av 7 kap.
miljobalken kan medfora straffansvar. Har ndgon vidtagit atgérd i strid mot
meddelad foreskrift, kan Lansstyrelsen enligt 26 kap. 9 och 14 §§ miljobalken vid
vite foreldgga om réttelse.

Enligt 4 § skogsvardslagen (1979:429) ska bestimmelser i denna lag eller med stod
av lagen meddelade foreskrifter inte tillimpas i den mén vad dar sigs strider mot
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foreskrifter for naturreservatet. Det innebdér t.ex. att eventuella vindfillen och
stormskadad skog ldmnas orérda.

Enligt 3 kap. 9 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor har, efter en eventuell
brand, dgaren eller nyttjanderattshavaren ansvar for bevakning i den utstrackning
som har beslutats av riddningsledaren efter avslutad riddningsinsats. Behovs
bevakning med hénsyn till risken for ny brand men uteblir bevakningen, far
rdddningsledaren utfora bevakningen pa dgarens eller nyttjanderittshavarens
bekostnad.

Lansstyrelsen kan meddela dispens fran foreskrifter om det finns sirskilda skil och
om det ar forenligt med forbudets eller foreskriftens syfte.

Utover foreskrifterna for naturreservatet giller ocksd generella bestimmelser till
skydd for naturmiljon, till exempel:

e Korning i terraing med motordrivet fordon enligt terrdngkorningslagen
(1975:1313),

®  Fridlysning av vilda faglar och didggdjur samt deras 4gg, ungar och bon enligt
jaktlagen (1987:259). Vissa andra véxt- och djurarter ar fridlysta enligt 8 kap.
miljobalken och artskyddsforordningen (2007:845).

e Vid rensning eller underhall av diken géller de allmidnna hiansynsreglerna i 2 kap
miljobalken (1998:808).

¢  Fornldmningar dr skyddade enligt 2 kap. kulturmiljélagen (1988:950)

UPPGIFTER OM NATURRESERVATET

Naturreservatets namn Norrboda-Ugglan

NVR-id 2014267

Léansstyrelsens objektnr. 0382-02-165 (1an, kommun, skyddstyp,
omrédets 16pnummer)

Kommun Osthammar

Distrikt Graso

Ligesbeskrivning Omradet dr beldget pd den nordligaste delen av

Griso, Oster om stora vigen. Laget framgér av

bifogad 6versiktskarta, bilaga 3

Centrumkoordinater X: 686646, Y: 6711811
(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 67G

Kartblad Index 5 km 67G 11 SO

Naturgeografisk region 25a Roslagens kust/skargard
Huvudsaklig objektkategori K, Kust och skdrgérd
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NORRBODA-UGGLAN

2017-09-25 Dnr: 511-3500-13
Dossienr: 0382-02-165

ITUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat (Strict Nature Reserve)

Agarkategori Privat

Areal Totalareal: 60.2 hektar. Hela arealen utgdrs av
landareal.

Naturtyper (enligt KNAS) Adellvskog 0.1 ha

Lovblandad barrskog 8.9 ha
Tallskog 12.8 ha
Granskog 3.5 ha
Triviallovskog med ddelldvsinslag 0.2 ha
Impediment 9.6 ha
Triviallovskog 5.2 ha
Barrblandskog 18.4 ha
Forvaltare av naturreservatet Lansstyrelsen i Uppsala ldn

Beslut i detta drende har fattats av landshdvding Goran Enander. I den slutliga
handléggningen deltog dven lansrad Johan von Knorring, avdelningschef Lennart
Nordvarg, enhetschef Kalle Milson, ldnsassessor Mikaela Oster, planhandliggare
Asa Blomster och naturvardshandliggare Cecilia Kill, foredragande.

Goran Enander

Cecilia Kall

BILAGOR

1. Beslutskarta 1
2. Beslutskarta 2
3. Oversiktskarta
4. Skotselplan med bilagor
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LANSSTYRELSEN 2017-09-25 Dnr: 511-3500-13
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SANDLISTA

Madeleine Andersson, Astorp 64, 74792 ALUNDA (Rek + MB)

Thomas Mikael Sjdstrom, Ortagardsviigen 3, 186 50 VALLENTUNA
(Rek + MB)

Anna Marina Therése Sjostrom, Ortagérdsvigen 3, 186 50
VALLENTUNA (Rek + MB)

Hasse Nilsson, Orskirssund 58, 742 97 GRASO (Rek + MB)

Ann-Marie Sjéwall-Nilsson, Orskirssund 58, 742 97 GRASO (Rek +

MB)

Jonas Bertil Lindstrom, Blahakevigen 26, 756 52 UPPSALA (Rek +
MB)

Ulrica Ingela Teresia Lindkvist, Blahakevégen 26, 756 52 UPPSALA
(Rek + MB)

Kent Hertzell, Narkesgatan 2, Igh 1602, 116 40 STOCKHOLM (Rek +
MB)

Christina Iréne Hertzell, Néarkesgatan 2, 1gh 1602, 116 40
STOCKHOLM (Rek + MB)

Vattenfall Eldistribution AB, Ru 2560, 169 92 STOCKHOLM (Rek +
MB)

Fortifikationsverket, 631 89 ESKILSTUNA (Rek + MB)

Skogsstyrelsen, skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se

Riksantikvarieimbetet, registrator(@raa.se

Forsvarsmakten, exp-hkv(@mil.se

Fortifikationsverket, karl-martin.svard@fortifikationsverket.se,
bo.larsson2@fortifikationsverket.se

Sveriges Geologiska Undersokning, sgu@sgu.se

Lantmaéteriet, lantmateriet@Ilm.se

Osthammars kommun, osthammardirekt@osthammar.se

Upplandsstiftelsen, info@upplandsstiftelsen.se

Skanova, remisser-stockholm@skanova.se

Svenska Kraftnit, registrator@svk.se

Naturskyddsforeningen Uppsala lan, c/o Marianne Kahn, Sdgargatan 2A, 753 17
UPPSALA

Naturskyddsforeningen i Uppsala ldn, skogsgruppen, k.jorgen.sjostrom@telia.com

Osthammars Naturskyddsforening, c/o Ase Augustsson, Levertinsgatan 32, 754 30
UPPSALA

Entomologiska foreningen i Uppland, c/o Stefan Eriksson, Jarsta Lugnet 141, 743 93
VATTHOLMA

Upplands botaniska forening, karolin.ring@gmail.com, mora.aronsson@habonet.net

Upplands Orienteringsforbund, k.anders.eriksson@telia.com

Upplands Ornitologiska Forening, Box 59, 751 03 UPPSALA

Uppsala Svampklubb, c¢/o Maria Backlund, S6dra Parkvigen 20A, 756 45 UPPSALA

Jagareforbundet Uppsala 1an, Maskingatan 3, 195 60 ARLANDASTAD
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UPPSALA LAN

Skotselplan for naturreservatet
Norrboda-Ugglan

Osthammars kommun
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SKOTSELPLANENS SYFTE

Skdtselplanen avser framst att ge anvisningar om hur reservatet ska forvaltas for att
syftet med naturreservatet ska tillgodoses. Skotselplanen kan, inom ramen for syfte
och foreskrifter, justeras vid behov. Lansstyrelsen ansvarar for revidering och
faststéllande av skotselplaner.

SYFTET MED RESERVATET OCH DESS SKOTSEL

Syftet med reservatsbildningen dr att bevara biologisk méngfald, varda och bevara
vardefulla naturmiljéer samt tillgodose behov av omrade for friluftslivet.

Omradets skirgérdsskogar och andra ingadende naturtyper samt omradets orérda
karaktér med dess ekosystem och biologiska méingfald, figelfauna, kirlvixtflora,
mossflora och svampflora ska bevaras.

Syftet ska uppnas genom att:
¢ inte tilldta skogsbruk eller exploaterande verksamheter,
o skogsmarken hivdas med skogsbete och/eller naturvéardsinriktade
avverkningar och rdjningar,
e genomfora atgdrder som gynnar prioriterade arter,
e genomfora atgirder for att underlitta allménhetens friluftsliv.
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BESKRIVNINGSDEL

Uppgifter om naturreservatet himtas frin VIC Natur-mallen
Naturreservatets namn Norrboda-Ugglan
NVR-id 2014267
Liansstyrelsens objektnr. 0382-02-165 (1an, kommun, skyddstyp,

omradets I6pnummer)

Kommun Osthammar
Distrikt Griso
Lagesbeskrivning Omradet &r beldget pa den nordligaste delen av

Gréso, Oster om stora vigen. Laget framgar av
bifogad Oversiktskarta, bilaga 3.

Centrumkoordinater X: 686646, Y: 6711811

(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 67G

Kartblad Index 5 km 67G 11 SO

Naturgeografisk region 25a Roslagens kust/skirgard

Huvudsaklig objektkategori K, Kust och skérgard

TUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat (Strict Nature Reserve)

Agarkategori Privat

Areal Totalareal: 60.2 hektar. Hela arealen utgors av
landareal.

Naturtyper (enligt KNAS) Adelldvskog 0.1 ha

Lovblandad barrskog 8.9 ha

Tallskog 12.8 ha

Granskog 3.5 ha

Triviallovskog med ddellovsinslag 0.2 ha
Impediment 9.6 ha

Triviallovskog 5.2 ha

Barrblandskog 18.4 ha

Forvaltare av naturreservatet Liansstyrelsen 1 Uppsala ldn

Allmén beskrivning

Naturreservatet Norrboda-Ugglan &r beldget pd den nordligaste delen av Gréso, Oster
om stora vigen. Reservatet bestér av huvudsakligen av gammal, mossrik granskog av
ris- och orttyp samt héllmarksskog. Terrangen dr smikuperad och kustpdverkad, och
landhdjningssuccessionen kdnnetecknar skogen i vissa delar. Den korta strandzonen
bestar av klipphidllar med gles héllmarkstallskog. Enligt den digitala
berggrundskartan bestar berggrunden i omradet av granitoid och underordnad
syenitoid. Jordartslagret &r till stor del urberg uppblandad med strak av sandig-siltig
morén, glacial lera, postglacial sand med tunt lager torv, svallsediment med grus och
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UPPSALA LAN

kérrtorv. Finns dven isrdfflor utemot vattnet. Vegetationen indikerar kalkhaltiga
jordar.

Det finns ménga gamla tallar och granar och bitvis dven en hog tithet av staende och
liggande doda triad. I ndgra bestind finns riktigt gamla trdd med granar som dr upp
till 190 ar gamla och tallar som &ar 6ver 300 ar. Inslaget av asp &r bitvis stort, bade
dldre trad och yngre successioner.

Féltskiktet pd hogre, torrare partier domineras av ris, medan det i fuktiga svackor
ersitts av oOrtrik, ibland kalkprédglad vegetation. I omradet forekommer
landhjningsskog néra havet, sumpblandskogar, tallmossar och smi kérr. De flesta
karr dr bevuxna med bladvass och har en moss- och féltvegetation som indikerar
mellanrikt eller rikt kdrr. Omradet dr dven hydrologiskt intressant eftersom gamla
diken har vaxt igen och markerna ater borjar forsumpas.

Historisk och nuvarande markanvindning

Omradet bestar av kontinuitetsskog och fram till runt 60-talet har stora delar dven
betats. Odlingsrosen, en dldre dngslada samt flera gamla, hamlade trdd sdsom 16nn,
ask, bjork och asp forekommer i omradet. Sma indgomarker har brukats och fler av
dem finns fortfarande kvar, om #n i igenviixande. Aven om skogsbiotoperna har ett
forflutet som hdavdade milj6er, har igenvaxningen pa stora delar gatt sé langt att de
hivdberoende naturvirdena ersatts av andra. Skogen har skotts extensivt under lang
tid och vissa delar dr idag av naturskogskaraktir med dod ved och gamla trad.

Pé generalstabskartan fran 1878 var nirmaste by Norrboda och allt norr om den var
skoglig utmark. Pa hiaradskartan fran 1901-1906 &r marken markerad som framst
barrskog med ett par sma insprangda indgomarker och fuktstrak.
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Omradets bevarandevirden

Biologiska virden

I naturreservatet Norrboda-Ugglan finns stora sammanhéngande skogsomraden med
lang skoglig kontinuitet som brukats traditionellt med skogsbete och plockhuggning
under lang tid. De kalkrika markforutsattningarna ger omradet dess bredd av orkidéer
och den extensivt brukade skogen skapar plats at mossor, lavar och svampar som ar
beroende av grova trdd och déd ved. Omrédets naturvérden dr frimst knutna till
naturskog, dldre skogsbete samt gamla grova trdd och lagor.

I omradet har 21 rodlistade samt ytterligare 11 signalarter patraffats. I norr
forekommer tre rodlistade insekter, tva faglar som omfattas av EU:s fageldirektiv
samt den storsta méngden fynden av mossor, lavar och svampar. I sdder finns de
flesta kérlviaxterna. Det skulle dock behdva goras en mer utforlig inventering av
mykorrhizasvampar i omradet. Arter med prioriterat bevarandevirde dr understrukna.
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Flera naturvardsarter knutna till &ldre aspar och déd aspved forekommer i reservatet,
t. ex. vastlig njurlav, aspgelélav, stor aspticka, vit vedfingersvamp och
kandelabersvamp. P4 gamla 16vtrdad och dldre hamlade trdd som stér halvoppet
forekommer brunskaftad blekspik, lunglav och aspfjadermossa.

Forekomsten av dod ved gynnar ménga skyddsvirda arter. Ullticka, grénsticka,
vintertagging, vedtrappmossa och liten hornflikmossa &r alla arter som dr knutna till
lagor av barrtrdd 1 naringsrika skogar. Vintertagging lever pa doda eller déende tallar
som vanligen dr over 250 ér i talldominerad barrskog. Bédde vedtrappmossa och liten
hornflikmossa foredrar framforallt gamla, vl slutna skogar med hog och jamn
luftfuktighet och med god tillgdng pa dod ved. De substrat mossorna foredrar &r
relativt kortlivade och darfor dr det viktigt att det finns en kontinuerlig tillgdng pa
dessa sa de kan sprida sig. Aven strivlosta forekommer ofta i vil slutna
skogsbestand, men gynnas av luckor i krontaket.

Aven koralltaggsvampen lever av dod ved, men férekommer pa ldgor av gamla
16vtrdd. For dessa ér det dessutom viktigt att ny ved tillkommer i omedelbar
anslutning till den befintliga lokalen samt att de vindfdllen, déende trdd, torrakor och
lagor som redan finns l1dmnas intakta.

Garnlav véxer pé levande barrtrid 1 trogvixande, glesa bestind eller i skogsgléntor
dar luftfuktigheten &r stor.

I s6der finns flera omrdden med stora bestand av guckusko. Dessa ar kansliga for
igenvixning och slutavverkningar men viss plockhuggning gar bra.

Naturvardsarter

Begreppet naturvardsarter dr en samlingsterm for arter som é&r extra skyddsvirda,
genom att de indikerar att ett omrade har hoga naturvérden eller 1 sig sjdlva dr av
sdrskild betydelse for biologisk méngfald.

Faglar

Arenaria interpres roskarl VU F
Tetrao urogallus tjader F
Kérlvéxter

Bromopsis benekenii stravlosta NT s
Cephalanthera longifolia vit skogslilja A
Cypripedium calceolus guckusko s A§C
Dactylorhiza m. ssp. Maculata jungfru marie nycklar §
Epipactis helleborine skogsknipprot s A§
Hepatica nobilis blasippa s A§
Listera ovata tvablad s A
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Neottia nidus-avis nastrot
Primula veris gullviva

Mossor

Anastrophyllum hellerianum
Buxbaumia viridis

Neckera pennata

Lophozia ascendens
Orthotrichum gymnostomum

Lavar

Alectoria sarmentosa
Sclerophora farinacea
Collema subnigrescens
Leptogium saturninum
Lobaria pulmonaria
Nephroma laevigatum

Svampar
Artomyces pyxidatus

Hericium coralloides
Inonotus rheades

Lentaria epichnoa
Phaeolus schweinitzii
Phellinus ferrugineofuscus
Phellinus nigrolimitatus
Phellinus pini

Phellinus populicola
Irpicodon pendulus
Spongiporus undosus

Insekter

Buprestis octoguttata
Philereme transversata
Philereme vetulata
Phytometra viridaria

Teckenforklaring:

Ansvarsart for lanet
= Fridlyst

w YL
Il

vedtrappmossa
gron skoldmossa
aspfjddermossa
liten hornflikmossa
asphéttemossa

garnlav

brunskaftad blekspik
aspgelélav

skinnlav

lunglav

vastlig njurlav

kandelabersvamp
koralltaggsvamp
rdvticka

vit vedfingersvamp
grovticka
ullticka
gransticka
tallticka

stor aspticka
vintertagging
vagticka

attaflackig praktbagge
svartbrun klaffmétare
gra klaffmétare
jungfrulinsfly

= Arten omfattas av EU:s fageldirektiv

= Arten omfattas av EU:s art- och habitatdirektiv
Signalart enligt Skogsstyrelsen (2005)

Arten omfattas av ett dtgérdsprogram for hotade arter
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Hotkategori i Sverige enligt rodlistan (2015):

CR = Critically endangered  Akut hotad
EN = Endangered Starkt hotad
VU = Vulnerable Sarbar

NT = Near threatened Néra hotad
DD = Data deficient Kunskapsbrist

Geovetenskapliga virden
Landhdjningen paverkar kuststrdckorna inom omradet. Landmiljon bestér av
omvédxlande hillmarker och svackor med kalkhaltiga jordar.

Kulturhistoriska virden

Finns en husgrund precis vid strandlinjen i norr, dock inga synliga ldmningar utan
enligt lokal uppgift skulle hér ha funnits en fiskestuga som anviandes under forsta
vérldskriget. RAA-nummer Griso 204. I dvrigt finns spar efter 16vtikt som visar pa
tidigare skotsel.

Virden for friluftslivet

Norrboda-Ugglan har hoga virden for friluftslivet, hela Graso ér ett populart
turistresemal. Reservatsgriansen i vaster foljer i stort sett den allménna védgen, som
dven ndr végs dnde vid reservatsgrinsen, vilket gor omradet lattillgéngligt. 1
reservatet finns genomkorsande stigar och det dr ett populédrt omrade for
skogspromenader. Reservatet gransar dessutom mot havet och har inbjudande
klippor utemot vattnet och erbjuder en vacker utsiktsplats.

Prioriterade bevarandevarden

Markslag och naturtyp:  Ortrik grandominerad kalkbarrskog, 16vrik barrnaturskog,
tallhéllar

Strukturer: flerskiktat luckigt tradskikt, ortrikt markskikt, gamla trad,
grova och solexponerade tridd, hamlade tridd, dod ved

Vixt-, svamp- och kalkgynnade karlvaxter, epifytiska mossor och lavar och
Djursamhéllen vedsvampar
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Bromopsis benekenii stravlosta
Clavicorona pyxidata kandelabersvamp
Cypripedium calceolus guckusko
Hericium coralloides koralltaggsvamp
Irpicodon pendulus vintertagging
Lophozia ascendens liten hornflikmossa
Neckera pennata aspfjadermossa
Nephroma laevigatum vistlig njurlav
Phellinus ferrugineofuscus  ullticka

Phellinus populicola stor aspticka
Sclerophora farinacea brunskaftad blekspik
naturupplevelse
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Overgripande skotsel

Den 6vergripande mélsittningen med reservatet dr att bevara skogens luckiga och
flerskiktade karaktiar med manga dldre trdd och mycket dod ved. Omréadet ska vara
en lamplig biotop for kalkberoende svampar och kérlvixter.

Beskrivning, bevarandemal och skotseldtgirder

Eftersom denna skotselplan géller for ett delomrade och det ér ténkt att ytterligare
mark ska tillkomma ir planen kortfattad. En mer detaljerad och ingéende skotselplan
kommer att skrivas ndr hela reservatsomradet &r klart.

Reservatet har déarfor inte delats upp i olika skotselomraden, utan ér beskrivet som
helhet, se skotselomrddeskarta, bilaga 4.1.

Skotselomriade A: Ort- och kalkrik barrskog med inslag av lovtrid — 60,2 ha

Beskrivning:

Bevarandemal:

Gammal skog med varierad tradtéthet. Det finns en pétaglig
forekomst av dod ved och gamla trdd med ménga skyddsvirda arter
och omradet saknar spar av kalavverkning. Gran och tall dominerar
tradskiktet, med bjork och asp som framsta 16vtrdd. Andra 16vtrad
ar sdlg, 16nn, ask och rénn. I norr finns flera gamla hamlade trad
(bl.a. ask, bjork och 16nn) och omradet har historiskt sett anvénts
som skogsbete och skotts med plockhuggning. Tallhdllmarker finns
spridda framst i mellersta och norra delarna av skdtselomradet, och
1 sO0dra delarna finns sma inspriangda gamla dngar med odlingsrésen
som dr under en igenvixningsfas. Det finns dven kalkpéverkade
karr innehéllandes till storsta del vass. I de tdtare och mer fuktiga
partierna i norra delen finns vedtrappmossa, liten hornflikmossa
och strivlosta och i de sddra delarna finns stora ytor med guckusko.

Naturskogsartad blandskog. Omrédet fortsitter att utveckla
naturskogskaraktir med blandade &ldrar och trddslag samt dod ved
1 olika grader av nedbrytning. Epifytfloran &r rik liksom
forekomsten av naturvardsarter pd dod ved. Det fortsitter att finnas
inslag av gamla trad, dir grova och vidkroniga aspar och andra
16vtrad star 6ppet och har solbelysta stammar. De 6ppna gamla
indgomarkerna ar 6ppna och odlingsrosena synliga. Kérren halls
Oppna och fria fran igenvéaxning av trdd och buskar.

Skogsbete (om praktiskt genomforbart) och en betesgynnad
vegetation forekommer i delar av omradet.
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Nyskapande: Om skogsbete ska forekomma bor lampliga
stangslingsétgirder vidtas, med sdrskild hdnsyn till angrénsande
fastigheter. Genomgéngar installeras 1 anslutning till stigar
tillsammans med informationsskyltar om betesdjur.

Restaurering: Trad som véxer tétt intill skyddsvérda tallar, aspar
eller andra 16vtrdd kan vid behov ringbarkas eller avverkas.
Plockhuggning av framst gran, till storsta delen i1 soder for att skapa
glantor. Avverkade trdd bor 1dmnas kvar som dod ved. I samband
med avverkning dr det av storsta vikt att markskador, som kan
paverka kansliga mykorrhizasvampar med mera, inte uppstar.
Rojning av trdd pa gamla inédgor, odlingsrésen och kérr. Nyhamling
av lampliga 16vtrad genomfors.

Lopande: Skogsbete kan med fordel forekomma i omradet, om det
bedoms som praktiskt genomforbart.

Anordningar for friluftslivet

Se bilaga 4.1 for friluftsanordningarnas/-anldggningarnas lage.

Beskrivning:

Bevarandemal:

Skotselatgirder:

Flera stigar finns inom reservatet, men i évrigt finns inga
anordningar eller anldggningar for friluftslivet.

Littillgénglig information om naturreservatet finns i omrédet och
denna bidrar till att forhoja upplevelsen av besoket. Reservatet
stimulerar till naturupplevelser och ett aktivt friluftsliv. Omridets
friluftsanldggningar ar i gott skick och underléttar for besdkare att
uppleva omradet. Reservatets grins ar tydligt markerad enligt
Naturvardsverkets riktlinjer.

Nyskapande:
¢ Anordna parkeringsplats och sétt upp P-skylt. Innan

parkeringsplatsen anlédggs méste en dverenskommelse finnas med
fastighetségaren.

¢ RGj och markera befintlig stig enligt karta, bilaga 4.1.

¢ RGj en ragdng. Markera reservatets grans med féarg pa trad samt
med hornstolpar.

e Sitt upp informationsskyltar vid parkeringsplatsen samt dar den
markerade stigen gar in 1 omrédet.

Lopande:

e Stddad och vilhallen parkering.

e Underhéll av stig.

¢ RGjning av ragéngen. Forstiark malning pa trdd och underhéll av
hornstolpar.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17

TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010

E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

BILAGA 4

Forslag till skotselplan 14(15)
Norrboda-Ugglan
2017-09-25 Dnr 511-3500-13

Dossienr 0382-02-165

¢ Byt ut skyltar vid behov.
e Tillsyn av anordningar.

Upplysningar

Vigar (inklusive vagdiken), stigar och ledningar

Inga vdger gir genom reservatet men i norr grénsar reservatet till en vig vilken
reservatets parkeringsplats kommer ligga i anslutning mot. Nodvéndigt underhall av
ledning i norr fir utforas. Stigar inom reservatet far underhallas. Nodvéindiga
rojningar i anslutning till dessa far utforas.

Stingsel och staket
Stingsel far séttas upp 1 de skotselomraden som ska betas. Stangslen ska forses med
genomgangar dir markerade stigar gar genom betesomradet.

Jakt

Jakt far bedrivas i enlighet med géllande lagstiftning. Befintliga jakttorn och
siktgator far underhéllas. Nya jakttorn och siktgator far ej uppforas. Uppsittning av
saltstenar och utfodring av vilt &r inte tilldtet.

UPPFOLJNING AV SKOTSELATGARDER

Lénsstyrelsen ansvarar for dokumentation av fordndringar inom reservatet, inklusive
skotselatgarder. Dokumentationen bor ske med bade anteckningar och fotografier.
Skotselatgarderna ska foljas upp for att kontrollera att de genomforda dtgérderna
Overensstimmer med bevarandemalen. Status fore och efter utforda skotselatgérder
ska dokumenteras.

UPPFOLJNING AV BEVARANDEMAL

Lansstyrelsen ansvarar for uppfoljning av bevarandemal i reservatet i enlighet med
riktlinjerna i Naturvdrdsverkets rapport Uppfoljning av skyddade omraden i Sverige
och Léansstyrelsens dversiktliga plan for uppfoljning av skyddade omréden i Uppsala
lan.

SAMMANFATTNING OCH PRIORITERING AV ATGARDER
Denna tabell utgor underlag och stod for forvaltaren vid planering av dtgéarder savél
lokalt i naturreservatet Norrboda-Ugglan som regionalt i l&net. De ekonomiska
resurserna utgor en begransande faktor for verksamheten, vilket innebér att
Lénsstyrelsen méste prioritera mellan atgarder i ldnets alla reservat. Den slutliga
prioriteringen och tidsplaneringen pa lansnivd genomfors av Lansstyrelsen.
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Skétselatgird Prio | Kommentar Skotselomr. Finansiering
Fristillning grova 16vtradirad 1 Initialt, dérefter vid behov | A Skotselanslag
och tallar
Nyhamling 3 Aterhoamhng vart e till A Skotselanslag
10:e &r.
qunlng av trid i kérr och pa 2 Vid behov A Skotselanslag
indgomark
E)ftens1.vt skogsbete och ) A Skétselanslag
stingsling
Plo.ckhuggnmgar om skogsbete 1 Initialt, dérefter vid behov | A Skotselanslag
infors
apﬁgftws rojning for att gynna 2 Vid behov A Skotselanslag
Anordna eldplats 2 Om det‘ta gors maste ved Friluftsliv Skotselanslag
fyllas pé kontinuerligt
Anordna parkeringsplats, sitta 1 Friluftsliv Skotselanslag
upp P-skylt
Satta upp informationsskyltar | 1 Friluftsliv Skotselanslag
Roja och markera stig 2 Friluftsliv Skotselanslag
Griansmarkering 1 Friluftsliv Skotselanslag
Underhéll av parkering, gréns,
informationsskyltar, stigoch |1 Lopande Friluftsliv Skétselanslag
eventuella anordningar
Uppf6ljning av skotselatgéarder | 1 Efter atgird Alla Skotselanslag
Uppfdljning av bevarandemal | 1 Enligt uppf6ljningsplan Alla Skotselanslag

BILAGOR
4.1. Skotselomradeskarta
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Bilaga 1. Beslutskarta 1
Tillndr Lansstyrelsens i Uppsala lan forslag till

Osthammars kommun.
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Bilaga 2. Beslutskarta 2
Tillndr Lansstyrelsens i Uppsala lan forslag till
beslut 2017-09-25 dnr 511-3500-13.
Naturreservatet NORRBODA-UGGLAN
Osthammars kommun.
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Ledning som far underhéllas
Vagstracka dar P-plats med informationsskyllt ska anlaggas
i:l:l-_lj Reservatsgrans Norrboda-Ugglan
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Bilaga 3. Oversiktskarta.

Tillhér Lansstyrelsens i Uppsala lan,
forslag till beslut 2017-09-25,

. dnr 511-3500-13.

Naturreservatet UGGLAN
Osthammars kommun.
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Bilaga 4.1. Skotselomradesskarta
Tillndr Lansstyrelsens i Uppsala lan forslag till
beslut 2017-09-25, dnr 511-3500-13.
Naturreservatet NORRBODA-UGGLAN
Osthammars kommun.

H informationsskylt
(@ P-plats

Befintlig stig

Vagstracka dar P-plats med informationsskyllt ska anlaggas
o N 1. A

I Skotselomrade A
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Datum Dnr Sid
2017-10-10 KS-2017-768 1(2)
Strategienheten
Camilla Andersson

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Yttrande gillande forslag till bildande av naturreservat

Norrboda-Ugglan i Osthammars kommun
Léansstyrelsens Dnr 511-3500-13

Osthammars kommun har fétt ta del av Linsstyrelsens forslag till beslut att
bilda naturreservatet Norrboda-Ugglan. Omradet ligger pd norra Griso.

Kommunen har remisstid till 8 november 2017. Yttrandet skickas till
uppsala@lansstyrelsen.se alternativt via Lénsstyrelsens e-tjénst
www.lansstyrelsen.se/Sv/e-tjanster

YTTRANDE
Osthammars kommun ldmnar féljande synpunkter pa forslaget:

Varden i omradet och kommunens dversiktsplan

Kommunen anser att Griaso som helhet har mycket hoga naturvirden med en
rik méngfald av véxter och djur och en skog som i manga fall har spar av bete
och extensivt brukande. I detta omrdde beskrivs naturvirdena vara just skog
med kulturspér, men i stora delar nu naturskog. Kalkrik mark, orkidéer,
hillmarkstallskog, gammal barrskog och gamla grova trid som asp praglar
omradet. Omradet beskrivs vara skyddsvirt i ett regionalt perspektiv da det ar
séllsynt med sé stora arealer ssmmanhingande gammal skog.

Syftet med naturreservatet stimmer in med kommunens 6nskade mark- och
vattenanvandning. | kommunens &versiktsplan pekas omradet ut som skar-
gérdsomrade dér fritid och rekreation dr prioriterat.

Markéagarfragor

I forslaget till beslut beskrivs hur reservatsbildning i omradet inleddes redan
ar 2000, d4 med inventeringar. Vid kontakt med markégare 1 Norrboda-
Ugglan bestdmdes 2006 att skjuta upp arbetet med reservatsbildning tills
vidare. Ar 2013 aterupptogs drendet och 2014 tecknades intrdngsavtal med
dgarna till fastigheten Norrboda 2:9. Foreslaget reservat dr ca 60 ha stort.

Osthammars kommun beddmer att énskviird dialog med markégare har ge-
nomforts. Ett intrangsavtal har tecknats av bada parter.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Skotsel och forvaltning av naturreservatet

Kommunen ser positivt péd inriktningen att delar av reservatet helst behover
skotas med bete, vilket kan mdjliggora for markégare att delta 1 skotseln av
reservatet och fortsitta en l&ng tradition av skogsbete pa Graso.

Kommunen ser ocksa positivt pa att ett av syftena med reservatet ar att géra
omradet tillgidngligt for allménheten med parkering, skyltning och rojning av
stig, i det ndt av stigar som redan finns. Redan idag &r omradet lattillgédnglig
och vilanvént for rekreation och skogspromenader. Det dr mdjligt att na havet
1 en mindre del av naturreservatets norra énde.

Omrédet ligger intill Orskirssund, som kommunen, Upplandsstiftelsen och
Grisofonden pekat ut som ett av ett 10-tal prioriterade besoksmaél pa Graso
som vi forvaltar genom avtal med markdgaren. Vid ett bildande av naturreser-
vatet behover vi se till att 1ata platserna stirka varandra.

Camilla Andersson
miljosakkunnig

Bilaga:
Forslag till beslut — Bildande av naturreservatet Norrboda-Ugglan
(Beslut inkl. beskrivning, skotselplan samt kartor)
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Hélsa och habiliterings ledningskontor Uppsala ldns kommuner
Klara Ellstrom Region Uppsala

Tfh 018 -617 04 13

E-post klara.ellstrom@regionuppsala.se

Gemensam namnd for kunskapsstyrning. Justering av avtal
och reglemente

En gemensam ndmnd for kunskapsstyrning bildades 1 januari 2017. Namnden ska, utifrdn
ett gemensamt behov hos parterna, sirskilt skapa forutsittningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik inom socialtjanst och angransande hélso- och
sjukvard. Med kunskapsstyrning menas processer for styrning och ledning som leder till att
basta tillgédngliga kunskap ligger till grund for den verksamhet som bedrivs. Avtal och
reglemente for den gemensamma ndmnden har faststéllts i regionfullméktige och respektive
kommunfullméktige.

Sedan uppstart har det framkommit att finansiering och resurser inte stimmer dverrens
med det avtal och reglemente som parterna har kommit dverens om. Ndmnden har
darfor beslutat att skicka forslag till justerat avtal och reglemente pa remiss till samtliga
parter. [ samband med 6versynen av reglemente och avtal vill nimnden ocksa ge
parterna mojlighet att ha synpunkter pa budget i relation till férdndringarna.

Fragan har behandlats p&4 Regionalt Forum, som rekommenderar parterna att revidera
reglemente och avtal enligt bilagt forslag. Forslag till justering innebér att 5 mkr som
lagts till nimndens budget for finansiering av FoU-verksamhet vid Hélsa- och
habilitering, flyttas frdn ndmnden. Ett fortydligande har gjorts betrdffande
folkhidlsofragor, som inte bor ingd i nimndens ansvarsomrade. Istdllet for en radgivande
ledningsgrupp foreslds en beredningsgrupp, 1 enlighet med formen for 6vriga ndmnder.

Eventuellt reviderat avtal och reglemente ska faststillas i borjan av 2018 av respektive
part.

Synpunkter pa forslaget skickas till hoh@regionuppsala.se snarast, dock senast 31
oktober 2017. Ange Gemensam ndmnd for kunskapsstyrning i titelraden.

Hakan Collin, ordfoérande

Bilagor
Protokollutdrag Gemensam ndmnd for kunskapsstyrning 2017-05-19
Forslag till justerat avtal och reglemente for gemensam nidmnd for kunskapsstyrning

Region Uppsala
Box 602 | 75125 Uppsala | tfnvx 018-611 0000 | fax 018-611 6010 | org nr 232100-0024

www.regionuppsala.se
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§ 37/17
Verksamhetsdialog 2018-2020

Beslut

Gemensam ndmnd f6r kunskapsstyrnings beslut

Gemensam ndmnd fSr kunskapsstyrning beslutar att skicka avtal och reglemente p
remiss till samtliga avtalsparter for revidering infor 2018.

Parterna ges mdjlighet att senast 30 september 2017 limna synpunkter pa budget for
gemensamt arbete med stdd till kunskapsstyrning av socialtjinst och angrinsande hilso-
och sjukvard i samband med revideringen av avtalet.

Arendebeskrivning
Under uppstarten av Gemensam nimnd for kunskapsstyming och ndmndens nya ansvarsomrade i Region

Uppsalas regi har det framkommit att finansiering och resurser inte stimmer &verens med det avtal och

reglemente som har antagits av parterna. Bdda dokument har behov av att ses 6ver for att stimma Overens
med de stddresurser till socialtjinst som finns vid Hélsa och habilitering, Region Uppsala. I samband med

dversynen av reglemente och avtal foreslds ocksi att samtliga parter ges mé&jlighet att limna synpunkter

pé budget i relation till férdndringarna.

Namnden ser ocksé mdjlighet att i samband med dversynen klargora ett antal punkter i de uppdaterade

dokumenten:

Hur ett eventuellt ekonomiskt dverskott f6r ndimndens omrade hanteras

Hur ett eventuellt ekonomiskt underskott for ndimndens omréde hanteras

Ekonomin och partnernas bidrag till nimndens budget

Vilken part som ldmpligast hanterar utbetalningar av arvode och reseersittning for de
fortroendevalda

Finansiering av nimndens omkostnader utdver arvode och reseersittning, exempelvis
utbildningstillfiillen och representation

Modell for finansiering av ev. kommundoktorander

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

|
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Avtal om samverkan kring kunskapsstyrning inom
socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvard for
Region Uppsala och linets kommuner

Region Uppsala, Enképings kommun, Heby kommun, Hibo kommun, Knivsta kommun, Tierps
kommun, Uppsala kommun, Alvkarleby kommun och Osthammars kommun har triffat avtal om
samverkan kring kunskapsstyrning for socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvird.
Overenskommelsen bygger pa att respektive part gemensamt finansierar den samverkan som stadgas i
reglementet f6r den gemensamma nimnden.

§1

Gemensam nidmnd

Samverkan ska ske under ledning av gemensam nimnd enligt 3 kap. § 3 a kommunallagen. Region

Uppsala dr virdorganisation och den gemensamma nimnden ingar i Region Uppsalas organisation.
Antalet ledaméter i nimnden regleras i reglementet, § 2. Respektive fullmaktige ska vélja ledaméter
och ersittare till nimnden.

§2
Nimndens uppgifter

amnden ansvarar for ekonomin inom nimndens ansvarsomride och ska utarbeta en Arlig plan och

= {Formaterat: Teckensnitt:Garamond, 11,5 pt

ret som anger riktlinjer for forskning och utveckling inom socialtjanst och angrinsade hilso- och
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sjukvird vid Halsa och habiliterings FoU-avdelning med inriktning, strategiska mal och ° \{ P

utvecklingsomriden. {Formaterat: Teckensnitt:Garamond, 11,5 pt
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Nimnden ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande lagar, avtal och
bestimmelser.

Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och planmassigt.

Nimnden ska sjilv, eller genom ombud, f6ra parternas talan i mal och drenden inom nimndens
verksamhetsomrade, med undantag av fragor som rér férhallandet mellan regionen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

Nimnden ska, om sd begirs av respektive part, avge utlitanden 6ver motioner och framstillningar.
Det aligger nimnden att besluta om avskrivningar av fordringar.
Nimnden ska f6lja upp och analysera sin verksamhet.

Nimnden ska fullgbra vad som i Gvrigt enligt parternas beslut, lag eller férordning tillkommer
nimnden. 2



Nimnden har vidare f6ljande uppdrag:
e Kunskapsstod till socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvérd.
e Nimnden stédjer parternas utveckling och implementering av forsknings- och kunskapsbaserad
verksamhet inom socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvard. Ytterligare samarbete, eller
att omfattningen av samarbetet ska utvidgas till andra omriden, beslutas av respektive part.

e Samverka om relevant forskning och utveckling med externa parter. Nimnden vidareutvecklar
samverkan med universitet och hégskolor. Ndimnden agerar brygga mellan parterna 4 ena sidan
och universitet och hdgskolor 4 andra sidan, i syfte att koppla ihop forskning och praktik.

e Svara for regional samverkans- och stédstruktur f6r kunskapsutveckling inom socialtjinst och
angrinsande hilso- och sjukvérd. Den regionala samverkans- och stodstrukturen ska_folja den
nationella planen vid SKI. och::

e vara en arena fOr lokala och regionala politiska prioriteringar och strategier,

e medverka till att skapa forutsittningar f6r FoU-avdelningen vid Hélsa och habilitering att
tillhandahalla evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik for implementering av ny kunskap, samt

e vara en dialogpart gentemot den nationella nivan i frigor som rér kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning.

SvaratieFoll heter inom Liksaoch habilitering.

e Nimnden ska hélla respektive part kontinuetligt underrittad om nimndens verksamhet.

For att fullgdra sina uppgifter dger nimnden att frin parternas nimnder och tjinstemin infordra de
uppgifter, erhalla de upplysningar och det bitride som nimnden beh6ver.

§3

Finansiering

Nimndens kostnader férdelas lika mellan regionen och linets kommuner. Kommunerna finansierar
sin del utifrdn befolkningsstorlek per den 30 juni dret fore aktuellt budgetir. Om kommunerna och
regionen blir ense om att ligga nya uppdrag pa nimnden, ska uppdragen finansieras genom sirskilda
avtal om medfinansiering. Externa projektanslag far féras 6ver mellan dren enligt anslagsgivarens
regler.

Budget ska upprittas sa, att kostnader och intdkter balanseras. Budgeten upprittas av Region Uppsala
efter samrdd med parterna. Forslag till budget ska tillstallas parterna senast den 30 september varje ar.

‘ t=) f=) - - 829 o
Om 6ver- eller underskott uppstir i bokslut regleras detta drligen genom Gverenskommelse mellan de
samverkande parterna.

Resultatredovisning
Regionstyrelsen beslutar nir nimnden senast ska redovisa sin medelsférvaltning for féregiende
budgetér. 3



Medelsforvaltning
Regionen forvaltar den gemensamma nimndens medel. Parterna har ritt till 16pande insyn i
medelsférvaltningen.

§4
Administration och beredning av drenden

Nimnden 4r administrativt kopplad till forvaltningen Halsa och habilitering, som svarar for _ = {Formaterat: Teckensnitt:Garamond, 11,5 pt

sekretariat, drendehantering och annan service till nimnden. Som stéd f6r beredning av drenden har
chefen f6r Hilsa och habilitering en beredningsgrupp med kommunala chefer fran tjinstemannaledning

hilsa, stéd, vard och omsorg (HSVO). Som stéd i FoU-arbetet fér socialtjdnst och angransande
Hilso- och sjukvird svarar respektive ansvarig chef i varje kommun f6r att utse sakkunniga.

N

§5
Verksamhetens igingsittande
Nimndens verksamhet startar den 1 januari 2017.

§6

Uppfdlining av verksamheten

Nimndens ansvar och verksamhet f6ljs upp senast juni 2018, och direfter en ging per mandatperiod,
utifran férutbestimda kriterier.

§7

Avtalstid

Detta avtal giller fr.o.m. 2017-01-01 och tills vidare, under férutsittning av att fullméktige i de
samverkande parterna har godkint avtalet.

Vill ndgon av de samverkande parterna frantrida avtalet ska skriftligt meddelande om detta tillsindas
Ovriga parter senast ett (1) dr fére mandatperiodens utging. Annars forlings avtalet med oférindrade
villkor ytterligare en mandatperiod. For avtalets upphorande i sin helhet krivs likalydande beslut i
respektive fullmiktige.

Vid upphérande av verksamheten i sin helhet, eller om nigon part vill frintrida avtalet, ska sirskilda
férhandlingar ske mellan parterna angdende formerna for detta samt angdende den ekonomiska
regleringen mellan parterna.

§8

Tvist

Tvister angdende tolkning och/eller tillimpningen av detta avtal och 6vriga Gverenskommelser mellan
de samverkande parterna ska i forsta hand lésas genom férhandlingar mellan parterna. For 4

den hindelse 6verenskommelse inte kan triffas ska tvister avgoras i allmin domstol alternativt genom
skiljeférfarande enligt lagen om skiljeférfarande (1999:116).
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Reglemente for gemensam nimnd f6r kunskapsstyrning

§1
Tillimpningsomride

Detta reglemente giller f6r den gemensamma ndmnden f6r kunskapsstyrning f6r socialtjanst och
angrinsande hilso- och sjukvard i Uppsala lin. Parter i nimnden dr Region Uppsala, Enképings
kommun, Heby kommun, Habo kommun, Knivsta kommun, Tierps kommun, Uppsala
kommun, Alvkatleby kommun och Osthammars kommun.

Region Uppsala ir virdorganisation och den gemensamma nimnden ingér i Region Uppsalas
organisation.

Utéver vad som foljer av lag giller detta reglemente och ett mellan parterna ingdnget avtal om
samarbete kring kunskapsstyrning inom socialtjanst och angtinsande hilso- och sjukvird.

§2
Antalet ledamoter och ersittare i namnden

Antalet ledaméter 1 ndimnden ér tolv, med tolv personliga ersittare. Nimndens ledaméter utses
av respektive part enligt féljande f6rdelning:

Ordinarie Ersittare
Region Uppsala 3 3
Uppsala kommun 2 2
Enképings kommun 1 1
Heby kommun 1 1
Habo kommun 1 1
Knivsta kommun 1 1
Tierps kommun 1 1
Alvkarleby kommun 1 1
Osthammars kommun 1 1
Summa 12 12

Vid f6rfall f6r en ledamot ska denna ersittas av en ledamot fran den part som valt ledamoten.

Ersittning till ledamoter och ersittare ska utbetalas av respektive part enligt de regler som giller
for fértroendevalda i Region Uppsala.

§3
Mandatperiod

Ledaméter och ersittare viljs, om inte annat beslutas, for fyra dr, riknat fr.o.m. 1 januari dret
efter allménna val hallits. Valen forrittas av respektive parts under valaret nyvalda fullméktige, vid
sammantride senast i december ménad detta ar.



For perioden 1 januari 2017-31 december 2018 viljs ledaméter och ersittare for tva ar.

§4

Ordf6rande och vice ordférande

Nimndens ordférande utses av Region Uppsala.

Nimndens vice ordférande utses av Region Uppsala pa férslag av kommunerna.

Ar ordférande och vice ordférande forhindrade att nirvara vid sammantride fir nimnden utse
annan ledamot att tillfalligt leda sammantradet.

Ar ordféranden p.g-a. sjukdom eller av annat skil férhindrad att utféra sitt uppdrag under lingre
tid 4n en manad i f6ljd, eller sammanlagt sex manader under ett ar, férordnar nimnden en
ledamot som ersittare for ordférande, att fullgéra dennes uppgifter. Eventuella ekonomiska
férmaner som ir férenade med uppdraget som ordférande, Gvertas under férordnandetiden av
ersittaren. Vad nu sagts om ordférande giller dven vice ordférande.

§5
Sekreterare

Sekreteraren fOr styrelsens protokoll, ombesétjer expedieting av nimndens beslut och foljer i
Svrigt de uppgifter som framgar av detta reglemente eller av gillande arbetsordning f6r Region
Uppsalas fullmiktige eller som sirskilt beslutas av nimnden.

Utgaende skrivelser, avtal och férbindelser m.m. som beslutas av nimnden underskrivs av
ordférande med kontrasignering av férvaltningschefen. Ndmnden far besluta att underskrift i
vissa fall ska ske i annan ordning.

§6
Nimndens dligganden

Nimnden ansvarar f6r ekonomin inom nimndens ansvarsomrade och ska utarbeta en arlig plan =~ - {Formaterat: Teckensnitt:Garamond, 12 pt

och budget som anger riktlinjer for forskning och utveckling inom socialtjanst och angrinsade

hilso- och sjukvird vid Hilsa och habiliterings FoU-avdelning med inriktning, strategiska mal
och utvecklingsomraden.

Nimnden ansvarar {Or att verksamheten bedrivs 1 enlighet med gillande lagar, avtal och

bestammelser.
Nimnden ansvarar fOr att verksamheten bedrivs effektivt och planmassigt.

Nimnden ska sjilv, eller genom ombud, f6ra parternas talan i mal och drenden inom nimndens
verksamhetsomrade, med undantag av frigor som 161 férhillandet mellan regionen som
arbetsgivare och dess atbetstagare.



Nimnden ska, om sd begirs av respektive part, avge utlitanden 6ver motioner och
framstallningar.

Det aligger nimnden att besluta om avskrivningar av fordringar.
Nimnden ska f6lja upp och analysera sin verksamhet.

Nimnden ska fullgdra vad som i Gvrigt enligt parternas beslut, lag eller f6rordning tillkommer
nimnden.

Nimnden har vidare f6ljande uppdrag:

e Kunskapsstdd till socialtjinst och angrinsande hilso- och sjukvard.

e Bevaka och stédja implementering av Forskning och utveckling (FoU).

e Svara for regional samverkans- och stédstruktur f6r kunskapsstyrd socialtjinst och
angransande halso- och sjukvard.

e Samverka om relevant forskning och utveckling med externa parter.

oS e Fol el . Fileaoch habiliterine
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e Nimnden ska halla respektive part kontinuerligt underrittad om nimndens verksamhet.

For att fullgbra sina uppgifter dger nimnden att fran parternas nimnder och tjainstemin infordra
de uppgifter, erhalla de upplysningar och det bitride som nimnden behéver.

§7
Sammantraden

Nimnden ska f6r varje kalenderar uppritta en plan f6r sina sammantriden. Utover de
sammantriden som intagits i planen ska sammantride enligt 5 kap. 7 § forsta stycket i
kommunallagen hallas nir minste en tredjedel av ledaméterna begir det eller ordférande finner
att det behovs.

Nimnden sammantrider i Uppsala om inte nimnden bestimmer annat.

§8
Kallelse

Skriftlig kallelse ska i god tid fére varje sammantride med nimnden utsidndas till nimndens
ledaméter och ersittare. Med kallelsen ska f6lja en preliminir féredragningslista Gver de drenden
som avses bli behandlade vid sammantridet jimte de handlingar som hér till drendena. Slutlig
féredragningslista faststills vid varje sammantrides borjan.

§9

Ersittares tjanstgbring

Kan ledamot inte delta i sammantride ska denne utan dr6jsmal underritta sekreteraren, som
inkallar den ersittare till tjinstgéring vid sammantridet, som valts av ledamotens part.



Infinner sig ordinarie ledamot under pagiende sammantride, till vilket han férut anmalt
férhinder, upphor ersittarens tjanstgoringsritt ndr beslut fattats i det drende som behandlades nir
den ordinarie ledamoten kom till ssmmantrideslokalen.



§10
Nirvaroritt

Ritt att ndrvara vid nimndens sammantriden samt att delta i Gvetliggningarna tillkommer
icketjinstgérande ersittare i nimnden.

Sekreterare i ndimnden fér yttra sig i formella frigor som uppkommer under sammantridet och
limna tekniska upplysningar med anknytning till sammantrideshandlingarna.

Om fackliga foretridares ritt att nirvara vid sammantride med nimnden finns sirskilt stadgati 7
kap. 8 § kommunallagen.

§1

Tjinsteman och sakkunnig

Fortroendeman, tjdnstemin hos regionen eller sirskild sakkunnig som avses i 6 kap. 19 § andra
stycket kommunallagen far tillkallas av nimnden och far, om nimnden beslutar det, delta i
Overlidggningarna men inte i besluten.

§ 12

Delegering

Nimnden far uppdra it en anstilld hos ndgon av de samverkande parterna att besluta pa
nimndens vignar.

§13
Delgivning

Delgivning med nimnden sker med férvaltningschefen eller med den som i Gvrigt enligt sirskilt
beslut dr behoérig att motta delgivning.

§ 14

Beredning av drenden

Nimndens ordférande beslutar om formerna f6r beredning och féredragning av drenden vid
nimndens sammantriden. Féredragande som inte har nirvaroritt enligt 10 § i reglementet har
vid sammantride endast den yttranderitt som avser féredragningen.

§15
Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och minst en 61 varje ging utsedd ledamot eller
tjanstgbrande ersittare, senast 14 dagar efter sammantridet. Justering far ocksa verkstillas av
nimnden, antingen genast eller vid ndsta sammantride. Justering sker, férutom genom
namnteckning pa dirfér avsedd plats, genom signum pa vatje enskild sida av protokollet.



Nimndens justerade protokoll ska anslas samtliga parters anslagstavlor. Senast andra dagen efter
det att protokollet justerats ska justeringen, och var protokollet finns, tillkinnages pa respektive
parts anslagstavla. Tillkdnnagivande ska vara férsett med uppgift om den dag det anslagits. Det
far inte avligsnas forrin éverklagandetiden gitt ut. Aven pa protokollet ska dag for justering, och
nir justeringen tillkdnnagivits, noteras.

§16
Beslutsritt, jiv
Nimnden fir handlidgga drende endast om fler dn hilften av ledaméterna dr nirvarande.

Om jiv finns bestimmelser i 6 kap. 24-27 §§ kommunallagen.

§17
Reservation

Den som deltagit i avgorandet av ett drende far anfora reservation mot beslutet. Reservationen
ska anmalas innan sammantridet avslutats. Om reservationen utvecklats nirmare ska den vara
skriftlig och limnas senast nir protokollet justeras.

§18
Arkiv

For virden av nimndens arkiv giller Region Uppsalas arkivreglemente.

§19

Overklagande

For éverklagande av nimndbeslut giller vad som stadgas i 10 kap. i kommunallagen om
laglighetsprévning.

6



8281 OSTHAMMARS Utdrag

KOMMUN

Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid
2017-10-25 19 (25)
§ 168 Dnr SN-2017-184 Dpl 901

Remiss av forslag till justering av avtal och reglemente for Gemensam nimnd
for kunskapsstyrning

Gemensam namnd for kunskapsstyrning bildades i samband med bildandet av
Region Uppsala. Namnden ska, utifran ett gemensamt behov hos parterna, sir-
skilt skapa forutsittningar for evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik inom
socialtjinst och angridnsande hilso- och sjukvard. Med kunskapsstyrning menas
processer for styrning och ledning som leder till att bésta tillgidngliga kunskap
ligger till grund for den verksamhet som bedrivs. Avtal och reglemente for den
gemensamma nimnden har faststéllts i regionfullmiktige och respektive kom-
munfullméiktige. Behov av att dndra 1 avtal och reglemente har identifierats.

Kommunen har fatt forslag pa d@ndringar i avtal och reglemente pa remiss.
Kommunstyrelsen i Osthammars kommun kommer besvara remissen och social-
ndmnden har mojlighet att limna synpunkter.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-11

Forslag till yttrande antas och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.

I drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C).

Socialnéimndens beslut

Forslag till yttrande antas och 6verlamnas till kommunstyrelsen. (Bilaga 4)

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Delges:
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande




Socialforvaltningen
Hékan Dahlqvist

Bilaga4, SN § 168/2017

Sidalav?2
TJANSTEUTLATANDE
Datum Dnr Sid
2017-10-12 SN-2017-184 1(2)

Halsa och habiliterings ledningskontor
Dnr KSN2017-0012

Yttrande
Gemensam namnd for kunskapsstyrning. Justering av
avtal och reglemente

Yttrande pa andringar i reglemente

§ 6 Namndens aliggande

Forslag till skrivning 1 forsta stycket kan accepteras forutom att sista meningen 1i
den borttagna texten ska aterstéllas till den ursprungliga skrivningen.
”Namnden ska, utifran ett gemensamt behov, sdrskilt skapa forutsattningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik i socialtjanst och angransande

hélso- och sjukvard”.

Forslag att ta bort foljande tvd punktsatser accepteras
e Stddja och utveckla folkhélsofrdgor inom ndmndens verksamhetsomrade.
e Svara for FoU-verksamheter inom Hélsa och habilitering.

Yttrande pa andringar i avtal

82 Namndens uppgifter

Forslag till skrivning i1 forsta stycket kan accepteras forutom att sista meningen 1
den borttagna texten ska aterstéllas till den ursprungliga skrivningen.
”Némnden ska, utifrn ett gemensamt behov, sirskilt skapa forutsittningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik i1 socialtjanst och angransande

hélso- och sjukvérd”.

Namnden har vidare féljande uppdrag:
Samtliga foreslagna fordndringar inom detta stycke med punktsatser accepteras.

83 Finansiering

Osthammars kommun accepterar foreslagen dndring men vill samtidigt betona
vikten av att det finns ekonomiska resurser att utveckla omradet. Storre delen av
ndmndens nuvarande finansiering dr lasta i personella resurser. For att skapa en
mer handlingskraftig verksamhet bor d&ven medel for utveckling tillskjutas av
ndmndens parter. I avtalet borde det ocksd framga att avgiften indexeras for att
sakerstélla inflationens konsekvenser.

84 Administration och beredning av arenden
Inga synpunkter pa foreslagna éndringar



Bilaga4, SN § 168/2017
Sida2av 2

2(2)

Ovriga omraden

Hur ett ekonomisk under- samt dverskott hanteras

Overskott avriknas kommande &rs inbetalning samt eventuellt underskott tillfors
kommande ars inbetalning enligt den tidigare modellen som utgér fran region
50% kommunerna 50% som for kommunernas del fordelas utifran befolk-
ningsméngd.

Vilken part som lampligast hanterar arvoden och reseersattningar

Som framgér av reglemente.

Ersdttning till ledaméter och erséttare ska utbetalas av respektive part enligt de
regler som géller for fortroendevalda i Region Uppsala.

Finansiering av omkostnader utdver arvoden och reseersattningar, ex ut-
bildning samt representation.

Néamndens budget justeras upp utifran ett forvintat kostnadsutfall och belastar
parterna i den arliga finansieringen.

Modell for finansiering av kommundoktorander
Deltagande parter betalar samtliga kostnaderna for en eventuell doktorand



TJANSTEUTLATANDE

Datum Dnr Sid
2017-10-12 SN-2017-184 1(1)
Socialforvaltningen
Hékan Dahlqvist

Halsa och habiliterings ledningskontor
Dnr KSN2017-0012

Gemensam namnd for kunskapsstyrning. Justering av
avtal och reglemente

Socialférvaltningens férslag till beslut
Forslag till yttrande antas och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Beslutsfattare/delegat: Kommunstyrelsen

Bakgrund

En gemensam ndmnd for kunskapsstyrning bildades 1 januari 2017. Ndmnden
ska, utifran ett gemensamt behov hos parterna, sarskilt skapa forutséttningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik inom socialtjénst och angridnsande
hélso- och sjukvérd. Sedan uppstart har det framkommit att finansiering och re-
surser inte stimmer dverrens med det avtal och reglemente som parterna har
kommit 6verens om. Frdgan har behandlats pa Regionalt Forum, som rekom-
menderar parterna att revidera reglemente och avtal enligt bilagt forslag. Samt-
liga kommuner samt regionen ges mojlighet att inkomma med synpunkter pa
andringar 1 avtal och reglemente.

Sammanfattning av arendet
Synpunkter pa forslagna dndring framgar av bilagt forslag till yttrande.

Underlag®

Remisshandlingar: Protokollsutdrag frdn gemensam ndmnd for kunskapsstyrning
2017-05-19, tjénsteutldtande fran hélsa och habiliteringsledningskontor samt av-
tal och reglemente med foreslagna dndringar. SN-2017-184

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Slutgiltigt yttrande skickas till hoh@regionuppsala.se markt: Gemensam namnd
for kunskapsstyrning

" For att lisa samtliga handlingar i drendet kontakta registrator: socialnamnden@osthammar.se


mailto:hoh@regionuppsala.se
mailto:socialnamnden@osthammar.se
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KOMMUN

Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid
2017-10-25 19 (25)
§ 168 Dnr SN-2017-184 Dpl 901

Remiss av forslag till justering av avtal och reglemente for Gemensam nimnd
for kunskapsstyrning

Gemensam namnd for kunskapsstyrning bildades i samband med bildandet av
Region Uppsala. Namnden ska, utifran ett gemensamt behov hos parterna, sir-
skilt skapa forutsittningar for evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik inom
socialtjinst och angridnsande hilso- och sjukvard. Med kunskapsstyrning menas
processer for styrning och ledning som leder till att bésta tillgidngliga kunskap
ligger till grund for den verksamhet som bedrivs. Avtal och reglemente for den
gemensamma nimnden har faststéllts i regionfullmiktige och respektive kom-
munfullméiktige. Behov av att dndra 1 avtal och reglemente har identifierats.

Kommunen har fatt forslag pa d@ndringar i avtal och reglemente pa remiss.
Kommunstyrelsen i Osthammars kommun kommer besvara remissen och social-
ndmnden har mojlighet att limna synpunkter.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-10-11

Forslag till yttrande antas och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.

I drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C).

Socialnéimndens beslut

Forslag till yttrande antas och 6verlamnas till kommunstyrelsen. (Bilaga 4)

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Delges:
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande




Socialforvaltningen
Hékan Dahlqvist

Bilaga4, SN § 168/2017

Sidalav?2
TJANSTEUTLATANDE
Datum Dnr Sid
2017-10-12 SN-2017-184 1(2)

Halsa och habiliterings ledningskontor
Dnr KSN2017-0012

Yttrande
Gemensam namnd for kunskapsstyrning. Justering av
avtal och reglemente

Yttrande pa andringar i reglemente

§ 6 Namndens aliggande

Forslag till skrivning 1 forsta stycket kan accepteras forutom att sista meningen 1i
den borttagna texten ska aterstéllas till den ursprungliga skrivningen.
”Namnden ska, utifran ett gemensamt behov, sdrskilt skapa forutsattningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik i socialtjanst och angransande

hélso- och sjukvard”.

Forslag att ta bort foljande tvd punktsatser accepteras
e Stddja och utveckla folkhélsofrdgor inom ndmndens verksamhetsomrade.
e Svara for FoU-verksamheter inom Hélsa och habilitering.

Yttrande pa andringar i avtal

82 Namndens uppgifter

Forslag till skrivning i1 forsta stycket kan accepteras forutom att sista meningen 1
den borttagna texten ska aterstéllas till den ursprungliga skrivningen.
”Némnden ska, utifrn ett gemensamt behov, sirskilt skapa forutsittningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik i1 socialtjanst och angransande

hélso- och sjukvérd”.

Namnden har vidare féljande uppdrag:
Samtliga foreslagna fordndringar inom detta stycke med punktsatser accepteras.

83 Finansiering

Osthammars kommun accepterar foreslagen dndring men vill samtidigt betona
vikten av att det finns ekonomiska resurser att utveckla omradet. Storre delen av
ndmndens nuvarande finansiering dr lasta i personella resurser. For att skapa en
mer handlingskraftig verksamhet bor d&ven medel for utveckling tillskjutas av
ndmndens parter. I avtalet borde det ocksd framga att avgiften indexeras for att
sakerstélla inflationens konsekvenser.

84 Administration och beredning av arenden
Inga synpunkter pa foreslagna éndringar



Bilaga4, SN § 168/2017
Sida2av 2

2(2)

Ovriga omraden

Hur ett ekonomisk under- samt dverskott hanteras

Overskott avriknas kommande &rs inbetalning samt eventuellt underskott tillfors
kommande ars inbetalning enligt den tidigare modellen som utgér fran region
50% kommunerna 50% som for kommunernas del fordelas utifran befolk-
ningsméngd.

Vilken part som lampligast hanterar arvoden och reseersattningar

Som framgér av reglemente.

Ersdttning till ledaméter och erséttare ska utbetalas av respektive part enligt de
regler som géller for fortroendevalda i Region Uppsala.

Finansiering av omkostnader utdver arvoden och reseersattningar, ex ut-
bildning samt representation.

Néamndens budget justeras upp utifran ett forvintat kostnadsutfall och belastar
parterna i den arliga finansieringen.

Modell for finansiering av kommundoktorander
Deltagande parter betalar samtliga kostnaderna for en eventuell doktorand



TJANSTEUTLATANDE

Datum Dnr Sid
2017-10-12 SN-2017-184 1(1)
Socialforvaltningen
Hékan Dahlqvist

Halsa och habiliterings ledningskontor
Dnr KSN2017-0012

Gemensam namnd for kunskapsstyrning. Justering av
avtal och reglemente

Socialférvaltningens férslag till beslut
Forslag till yttrande antas och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Beslutsfattare/delegat: Kommunstyrelsen

Bakgrund

En gemensam ndmnd for kunskapsstyrning bildades 1 januari 2017. Ndmnden
ska, utifran ett gemensamt behov hos parterna, sarskilt skapa forutséttningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik inom socialtjénst och angridnsande
hélso- och sjukvérd. Sedan uppstart har det framkommit att finansiering och re-
surser inte stimmer dverrens med det avtal och reglemente som parterna har
kommit 6verens om. Frdgan har behandlats pa Regionalt Forum, som rekom-
menderar parterna att revidera reglemente och avtal enligt bilagt forslag. Samt-
liga kommuner samt regionen ges mojlighet att inkomma med synpunkter pa
andringar 1 avtal och reglemente.

Sammanfattning av arendet
Synpunkter pa forslagna dndring framgar av bilagt forslag till yttrande.

Underlag®

Remisshandlingar: Protokollsutdrag frdn gemensam ndmnd for kunskapsstyrning
2017-05-19, tjénsteutldtande fran hélsa och habiliteringsledningskontor samt av-
tal och reglemente med foreslagna dndringar. SN-2017-184

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Slutgiltigt yttrande skickas till hoh@regionuppsala.se markt: Gemensam namnd
for kunskapsstyrning

" For att lisa samtliga handlingar i drendet kontakta registrator: socialnamnden@osthammar.se


mailto:hoh@regionuppsala.se
mailto:socialnamnden@osthammar.se

Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i kommunstyrelsen

SVAR PA MOTION FRAN P-0 OLSSON (M) OM "OVERSYN AV
TILLVAXTKONTORETS UPPDRAG

P-O Olsson pekar i sin motion, daterad 2017-03-29 pa nagra allvarliga
utmaningar i kommunens tillvaxtarbete. Trots ett flertal aktiva insatser sdsom:

e Ett stort antal foretagsbesok med atféljande dialoger

e Vil fungerande natverksarbete och utvecklingsinsatser tillsammans med
Foretagarforeningarna i Foretag i Samverkan (FIS) och Foretagsadet

e Tillvaxtprogram som styrs tillsammans med representanter fran
naringsliv och civilsamhalle

e Goda kontakter med olika regionala aktorer offentliga saval som privata

e Regelbundna 6verlaggningar med de storre foretagen

e Interna utbildningsinsatser for att héja kompetensen gallande inkdp och
upphandling

e Aktivt arbete med att fordjupa kunskap och férstaelse for foretagens
forvantningar pa snabb och korrekt handlaggning i samband med
myndighetsutdvning

e | kommunfullmaktiges mal ar ett gott naringslivsklimat prioriterat och
anvands saledes som styrtal

e Regelbundna samlingar for det lokala naringslivet i samband med
foretagarfrukostar och inte minst tillvaxtgalan

e Medlemskap i Stockholm Business Alliance vilken skapar nya kontaktytor
for bade naringsliv och kommun

Trots detta har inte foretagens upplevelse av kommunens naringslivsklimat
forbattrats utan tvartom. Det finns alltsa fortsatta utmaningar for att forbattra
de olika styrtal som vi anvander for att mata hur det lokala naringslivet
utvecklas. Det finns flera fundamentala nyckeltal som ar bra:

Antalet nystartade foretag, antal konkurser, arbetsléshet,
ungdomsarbetsldshet, néjd kundindex mm.

Sedan motionen skrevs har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat
om nagra forandringar, vilka syftar till att uppfylla motionarens 6nskemal:



Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i kommunstyrelsen
- En ny upphandlingspolicy har antagits
- En ny upphandlingsorganisation har beslutats
- Kommundirektoren har ett uppdrag att utreda och foresla en ny och mer
samlad organisation for arbetet med tillvaxtfragor i Osthammars
kommun, vilka innefattar saval myndighetsutovning saval som

strategiutveckling.

Det finns idag ingen anledning att fastsla en bestamd procentsats i enlighet
med motionarens forslag.

Kommunfullmaktige foreslas besluta att motionen anses besvarad med
denna skrivelse, samt bilagor.












o2el OSTHAMMARS Bilaga till NAMND, DATUM, § X

o)
KOMMUN
~EN VEL AV RoSLAGEN

FORTECKNING OVER DELEGATIONSBESLUT I PERSONALFRAGOR

Néamnd: Kommunstyrelsen
Forvaltning/kontor: kommunledningsférvaltningen
Beslutsfattare (namn och titel): Peter Nyberg, kommundirektor

Besluts- Den anstilldas namn och titel | Tid for anstillning eller | Atggrd: Atgird: Ovrigt
datum ledighet Anstillning (ange | Ledighet som inte | (ange i klartext)
(datum fr o m, t o m) med x) regleras 1 lag och

avtal (ange med x)

2017-11-28 tv

2017-08-11
oversiktsplanerare

2017-09-15 2017-10-16-2018-10-15







Anmalningsarenden 2017-10-31

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Arkeologi konsult, rapporter

Brottsoffer, nr 3/2017

Bygdegérden nr 3/2017

Folkhédlsomyndighetens vattten- och miljolaboratorium avvecklas den 1 december 2017
Kommunala pensiondrsradet och radet for funktionsnedsatta, motesanteckningar 2017-09-11

Lansstyrelsen Uppsala lén, beslut 2017-10-19. Foreldggande enligt miljobalken for
nyanliggning av fiberkabel i omradet Osthammar-Sandika-Léten, Osthammars kommun

Lénsstyrelsen Uppsala lén, beslut 2017-06-30. Dispens och tillstdnd for havsornsinventering i
naturreservat, djurskyddsomraden och nationalparken Farnebofjarden inom Uppsala 14n

Lansstyrelsen Uppsala lén, beslut 2017-08-21, Upphévande av sjotrafikforeskrifter
Regeringskansliet. Hostdndringsbudget for 2017
Regeringskansliet. Budgetproposition 2018

Regeringskansliet, 2017-09-13. Regeringsbeslut om indelning i kategorier av styrelser,
ndmnder och rdd mm.

Region Uppsala. Regionaltrafikforsorjningsprogram 2016 for Uppsala ldn
Samordningsforbundet Protokoll 2017-08-09

Sveriges kommuner och Landsting. Meddelande fran styrelsen nr 15/2017. Rekommendation
om att resultat fran hdlsoundersdkningar av placerade barn och unga éaterkopplas till

socialtjansten kostnadsfritt

Sveriges kommuner och Landsting, cirkuldr 17:44, prolongering av avtal om notkopiering
inom de kommunala musik/kulturskolorna andra halvaret 2017

Tjugofyra, september 2017

Upplandsstiftelsen arsskiftet 2016









A

| B

1 |Forteckning tilldgg till plan
2
3 |Fastigheter som paverkas av tillidgg till arbetsplan
4 |Projektnamn: Vig 288 Hov-Alunda
5 |Projektnummer: 880076
6 |En upprattning av fastighetskartan gjordes i samband med byggstarten. Detta kan ocksd pdverka i ansprakstagen areal jamfért med arbetsplanen.
Tillkommande/ Berors fastigheten
avgaende Beskrivning av Konsekvenser/paverkan |pa det aktuella
vigomrade ovisentlig pa allménna/enskilda omradet av Eventuellt frivilligt
7 [Fastighetsbeteckning (m?) avvikelse Skal till avvikelse intressen nyttjanderétt? samrad
Uppsala STAVBY S Minskat Bullervall anpassad Nagot positiv Nej
markintrang. efter befintliga
tradgardsanidggningar
79 -513
Uppsala STAVBY-HUSBY 1:3  |-21 Minskat Anpassat Fastigheten inte langre  |Ej relevant
markintrang. véganlaggningen till  |berdrd av vagrattsintrang
tomtgréns. fran vagprojektet.
80
Osthammar ALUNDA 1:121  |-65 Minskat Racken monterade. Fastigheten inte langre |Ej relevant
markintrang. berérd av vagrattsintrang
fran vagprojektet.
81
Osthammar ALUNDA- -95 Minskat Grundare dike. Fastigheten inte ldngre |Ej relevant
SODERBY 3:5 markintrang. berérd av vagrittsintrang
fran vagprojektet.
82
Osthammar KLEV 5:1 -151 Minskat Grundare dike. Fastigheten inte langre |Ej relevant
markintrang. berérd av vagrattsintrang
fran vagprojektet.
83

16







A | B C l D E | F G
1 |Forteckning tilldgg till plan
2
3 |Fastigheter som paverkas av tilléigg till arbetsplan
4 |Projektnamn: Vig 288 Hov-Alunda
5 |Projektnummer: 880076
6 |En uppréttning av fastighetskartan gjordes i samband med byggstarten. Detta kan ocksé paverka i ansprdkstagen areal jamfort med arbetsplanen.
Tillkommande/ Berors fastigheten
avgaende Beskrivning av Konsekvenser/paverkan |pa det aktuella
viagomrade ovasentlig pa alimdnna/enskilda omradet av Eventuellt frivilligt
7 |Fastighetsbeteckning (m?) avvikelse Skal till avvikelse intressen nyttjanderitt? samrad
Osthammar ALUNDA- 105 Okat markintrang |N3got justerade Forsumbart negativt. Nej
55 |SODERBY $:4 sldnter och diken
Osthammar ALUNDA- -137 Minskat Befintlig slant pa Positiv Nej
SODERBY S:1 markintrang. befintlig vig vid
vidndplan kunde
56 bibehallas
Osthammar KLEV S:6 -325 Minskat Grundare dike. Neutralt Ja, men mindre
57 markintrang. paverkan dn i AP
Osthammar KLEV 24:1 -755 Andrade slinter. |Grundare dike in Positiv fér mark3garen ur |Nej
planerat. ett vagrattsperspektiv,
men berérd av intrang
fran ny enskild vig (ingar
ej i arealenidenna
58 tabell).
Osthammar KLEV 4:37 -996 Andrade slinter. |Grundare dike 3n Nagot positiv for Nej
59 planerat samt ricken. |markigaren.
Osthammar MARMA 1:67 -231 Andrade slanter. [Ricken. Positiv for markégaren ur |Ja, men minskad
ett vagrattsperspektiv, paverkan jamfort
men berérd av intrang med AP
fran ny enskild vag (ingar
ejiarealenidenna
60 tabell).
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A

| B

1 |Forteckning tillagg till plan
2
3 |Fastigheter som paverkas av tilligg till arbetsplan
4 {Projektnamn: Vig 288 Hov-Alunda
5 |Projektnummer: 880076
6 |En upprittning av fastighetskartan gjordes i samband med byggstarten. Detta kan ocksa paverka i ansprdkstagen areal jamfort med arbetsplanen.
Tillkommande/ Berors fastigheten
avgaende Beskrivning av Konsekvenser/paverkan |pa det aktuella
vigomrade ovisentlig pa allminna/enskilda omradet av Eventuellt frivilligt
7 |Fastighetsbeteckning (m?) avvikelse skal till avvikelse intressen nyttjanderatt? samrad
Osthammar ALUNDA- -553 Andrade sldnter. |Grundare dike 3n Positiv for markdgaren ur [Nej Trafikverket dger
SODERBY 14:1 planerat. ett vagrattsperspektiv, fastigheten.
men berdrd av intrang
fran ny enskild vag (ingar
ej i arealenidenna
51 tabell).
Osthammar ALUNDA- -77 Andrade slanter. |Grundare dike 3n Positiv f6r markagaren ur [Nej
SODERBY 3:4 planerat. ett vagrattsperspektiv,
men berdrd av intrdng
fran ny enskild vag (ingar
ejiarealenidenna
52 tabell).
Osthammar ALUNDA- 33 Andrade slanter. |Djupare dike &n Marginellt negativ fér Nej
53 {SODERBY 5:3 planerat. markdgaren
Osthammar ALUNDA- 44 Vagomradesgran |Tidigare vagslant Nagot negativ ur ett Nej
SODERBY 9:1 s justerad for att [bibehallen, men vagrattsperspektiv. Ingen
inkludera hela vagslanten ingick inte i|paverkan i praktiken da
vaganldggningen. |sin helhet i omradet redan fére
vagomradet. vagprojektet utgjorde
vagslant och ej egentlig
54 tomt.
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Dokumenttyp:
Rutin
.. e Titel:
Enheten For Arbete och Sysselsattning o
Daglig Verksamhet Lex Sarah, rapport om missforhallanden
Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
Samordnare Enhetschef 170609

Missforhallande eller risk for missforhallande upptacks.

1.
2.

Vidta nodvandiga omedelbara atgarder
Rapportera pa blankett A och meddela narmsta chef inom 24 timmar.

Narmsta chef bedomer om omedelbara atgarder behovs och vidtar
dessa. Dokumentera pa blankett B.

Narmsta chef antecknar i den enskildes journal att rapport inkommit.
Gor bedomning om den enskilde, ndrstaende eller personal behover stod
och/eller information.

Narmsta chef meddelar hogre chef och gor samtidigt bedomning om
missforhallandet kan anses allvarligt. Om det ar allvarligt kan anmalan till
IVO gbras innan utredningen ar klar.

Diariefor blankett A och B.

Narmsta chef utreder och dokumenterar pa blankett C och D.

Hogre chef meddelar Kommunstyrelsen om att rapport inkommit (och
om anmalan l[dmnats till IVO)

Narmsta chef rekommenderar om arendet ska anmalas till IVO eller ej
delger hogre chef som i sin tur delger AU.

10.Hogre chef delger justerat protokoll till Enhetschef.

11. Narmsta chef anmaler till IVO eller lagger till i kvalitetsarbetet.

12. Narmsta chef foljer upp. Dokumenterar pa blankett E och lamnar till

hogre chef inom 3 manader fran AU:s beslut.

Beslut fran IVO inkommer

Nar beslut kommer fran IVO, i arenden som anmalts, meddelar ndrmsta
chef personal/brukare/anhoriga beslutet.



Dokumenttyp:
Blankett A

Titel:

Enheten for Arbete och Sysselsattning Lex Sarah, rapport av

Daglig Verksamhet missforhallanden
Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
Samordnare Enhetschef 170609

[]

LSS
Rapportorens namn: Rapportorens telefonnummer:
Rapportorens befattning: Rapportorens arbetsplats:

Enhet/arbetsplats dar missforhallande har upptackts:

Veckodag, tidpunkt och plats for missforhallandet (alternativt datum da missforhéllandet uppticktes)

Person/personer som har berdrts av missforhéllandet

Beskrivning av missforhallandet

Datum rapport inldmnad till ndrmsta chef Nérmaste chef

Underskrift av rapportor, namn Datum




Bilaga till Lex Sarah rapport

Missforhallande /Lex Sarah

| korthet kan man s&aga att om en handling eller en underlatelse har medfort ett hot eller konsekvenser for
enskildas liv, sdkerhet eller fysiska eller psykiska halsa sé ar det ett missforhallande. Som anstalld har du en
skyldighet enligt socialtjanstlagen att rapportera missforhallanden.

Vad ar ett missforhallande som ska rapporteras?

1. Har handelsen medfért ett hot mot eller konsekvenser for enskildas liv, sékerhet eller fysiska eller psykiska
héalsa?

2. Beror handelsen pa att ndgon utfért handlingar eller genom férsummelse eller av annat skal underlatit att utféra
handlingar?

3. Har handelsen skett i den egna verksamheten?
4, Beror handelsen ndgon som far eller kan komma i fraga for insatser inom den egna verksamheten?

5. Fanns det en pétaglig risk for att en handelse skulle intraffa?

Exempel pa missférhallanden:
e Fysiska vergrepp (t ex slag, nypningar och hardhant handlag)

o Sexuella dvergrepp (t ex fysiska sexuella dvergrepp och sexuella 6vergrepp av psykisk karaktar, som sexuella
anspelningar)

¢ Psykiska évergrepp (t ex hot, hot om bestraffningar, trakasserier och krankande bemétande)

o Brister i bem6tande (t ex brister i respekt for sjalvbestdmmanderatt, integritet, trygghet och véardighet,
bemdétande som ej stammer déverens med Kommunens vardegrund)

e Brister i rattsikerhet vid handlaggning och genomférande (t ex avvikelser fran krav i lagtext)

e Brister i utférande av insatser ( t ex att insatser inte utfors alls, att de utférs endast delvis eller att de utfors pa ett
felaktigt satt)

e Brister i fysisk miljo, utrustning och teknik (som paverkar den enskilde)

e Ekonomiska 6vergrepp (t ex stdld av pengar eller agodelar, utpressning eller férskingring)

Vad ar inte en Lex Sarah?

Det ar inte en Lex Sarah nar det handlar om generella brister som inte kan hanvisas till en enskild brukare (utan
till ett helt kollektiv). Mindre brister som sker mot enskild men som inte medfért ett hot mot enskildas liv, sékerhet
eller fysiska eller psykiska hélsa eller brister som skett hos annan huvudman/utférare &r inte heller Lex Sarah.
Brist som riktar sig mot personalens situation (t ex fysisk eller psykisk arbetsmiljo, stéld av personals egendom) ar
inte Lex Sarah utan ska anmaélas som tillbud.

Skillnad mellan Lex Sarah och synpunkter/klagomal

Rapport av Lex Sarah kan endast ske av personal. En synpunkt/klagomal kan daremot lamnas dels av personal,
dels av brukare/anhériga/andra. En synpunkt/klagomal kan vara en ren information till verksamheten om t ex
verksamhetsforandringar eller verksamhetsforbattringar. En synpunkt/klagomal kan &ven tydliggora for
verksamheten att en rapport av Lex Sarah bor ske. Det ar da den som ansvarar for att ta hand om
synpunkten/klagomalet som goér en rapport. En rapport har en annan formell status an en synpunkt/klagomal. Alla
delar &r dock viktiga i férbattringsarbetet.



Datum Dnr Sid
> > 1(2)
Enheten for Arbete och Sysselsdttning
Daglig verksamhet

Mottagare

Utredning Lex Sarah angaende xxx

Skrivanvisningar
Innehallet 1 alla rubriker ska beskriva om det dr faktiska omstéandigheter
och/eller beddmningar samt datum for dokumenterade uppgifter/rapporter.
Utredningen skall vara avidentifierad sé att den inte betraktas som en journal-
handling. Innehallet syftar till att astadkomma verksamhetsforbattringar och inte
dokumentation av individens vard, behandling, omsorg och insats. Tank darfor
pa att utesluta:

e Personnummer eller andra data som kan identifiera den enskilde

e Namn eller andra data som kan involvera medarbetare

e Platsen kan beskrivas neutralt inom forvaltningen som arbetsenhet pa

Kommunens Daglig Verksamhet

Forslag till beslut
<avmarkera det beslut som foreslas och ta bort det andra>

Arbetsutskottet godkdnner vidtagna dtgéarder, bedomer att allvarlighetsgraden ej
foranleder anmilan till IVO och avslutar drendet. Arendet liggs till kvalitetssy-
stemet och utgor grund for det 16pande forbéttringsarbetet.

eller

Kommunstyrelsen godkénner vidtagna atgérder, bedomer att allvarlighetsgraden
foranleder anmaélan till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och anmaler
drendet.

Arendet liggs till kvalitetssystemet och utgdr grund for det 16pande forbittrings-
arbetet.

Handelse

<Kortfattad beskrivning av hindelsen som dven ska innehélla handelsedatum
och datum for rapport av handelsen/héndelserna.>



2(2)

Héandelsef6rlopp

<Beskrivning av hiandelse/missforhillandet/risken samt konsekvens for indivi-
den. Beskriv hiandelseforloppet kronologiskt i en hdandelsekedja.>

Orsaker

<Identifierad orsak/orsaker till handelsen >

Omedelbart vidtagna och kortsiktiga atgarder

<Atgirder som vidtas i direkt eller nira anslutning till hiindelsen och forindring
av rutiner.>

Langsiktiga atgarder

<Vad har vidtagits for att férhindra liknande handelser, 6vergripande/ organisa-
toriska atgiarder.>

Tidigare handelser

<Har det forekommit liknande hiandelser 1 verksamheten.>

Sannolikhet for att det ska intraffa igen

<Bedomning utifran det systematiska perspektivet.>

Information till individ och narstdende

<Hur har information till individ och narstdende lamnats.>

Allvarlighetsgrad

<Enligt IVOs anvisning for Lex Sarah.>

Planerade uppfdljningar



Enheten for Arbete och
Daglig Verksamhet

Sysselsattning

Dokumenttyp:
Blankett B

Titel:

Lex Sarah, bedomning och
omedelbara atgarder av
rapporterade missforhallanden

Granskad av:
Samordnare

Faststalld av:
Enhetschef

Faststalld datum:
170609

Reviderad datum:

[]

LSS

Person/personer som har berorts av missforhallanden

Personnummer

Datum f6r inkommen rapport

Beskriv vilka omedelbara atgiarder som dr vidtagna samt datum for dessa (t ex informerat brukare och
personal, gjort skyddsbedomning, flyttat personal, bedomt att inga omedelbara atgérder behovs)

Nadrmsta chef namnteckning

Datum




Dokumenttyp:
Blankett D

Titel:

Enheten for Arbete och Sysselsattning Lex Sarah, Iopande

Daglig Verksamhet dokumentation
Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
Samordnare Enhetschef 170609

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

OBS! Krav pa dokumentation ar reglerat i Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS
2006:5) om dokumentation vid handlaggning av drenden och genomfdrande av insatser enligt SoL,
LVU, LVM och LSS




Enheten for Arbete och Sysselsattning
Daglig Verksamhet

Dokumenttyp:
Blankett E

Titel:

Lex Sarah, Uppfoljning av
omedelbara atgarder samt efter
utredning beslutade atgarder

Granskad av: Faststalld av:

Faststalld datum: Reviderad datum:

Samordnare Enhetschef 170609
LSS

Person/personer som har berorts av missforhallanden | Personnummer
Diarienummer

Uppf6ljning av atgérder

Behov av ytterligare uppfoljning Datum
Narmsta chef namnteckning Datum







Handl4ggare: Datum: Diarienummer:
Mikael Lundkvist 2017-09-12 RAN-2016-0238

Rapportering av kontrollmoment i den interna kontrollplanen.

Kontrollmoment
Att arbetstagare inte blir bjudna pa fester, middagar, evenemang och liknande av leverantorer.

Metod och urval
Sju fragor stillda till 29 chefer och medarbetare via e-post. Foljande fragor stidlldes som kunde
besvaras med ja eller ne;j.

1. Anser du att du har kunskap om vilka regler som galler kring mutor och jav eller vet du var du
kan ta reda pa vilka regler som galler?

2. Har du det senaste aret blivit erbjuden att delta gratis (eller till valdigt 1ag kostnad) i nagot
evenemang fran nagot foretag (fragan géller inte andra myndigheter sasom kommuner, MSB,
osv.) i din roll som anstalld vid brandforsvaret?

3. Har du gratis (eller till valdigt lag kostnad) deltagit i nagot sddant evenemang anordnat av ett
foretag senaste aret?

4. Har du det senaste aret blivit erbjuden nagon gava (férutom rena reklamsaker som pennor
med reklam med ett obetydligt varde) fran ett foretag?

5. Har du tagit emot nagon sadan gava det senaste aret (férutom rena reklamsaker som pennor
med reklam med ett obetydligt varde) fran ett foretag?

6. Har du det senaste aret blivit erbjuden gratis lunch eller middag fran nagot foretag (fragan
galler inte andra myndigheter sasom kommuner, MSB, osv.) i din roll som anstalld vid
brandforsvaret?

7. Har du det senaste aret tagit emot gratis lunch eller middag fran nagot foretag (fragan galler
inte andra myndigheter sdsom kommuner, MSB, osv.) i din roll som anstalld vid
brandforsvaret?

Postadress: Uppsala kommun, Brandforsvaret, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Viktoriaanlaggningen, Almungeviagen 33 ¢ Telefon: 018-727 30 00 * Fax: 018-727 30 19
E-post: brandforsvaret@uppsala.se

www.uppsala.se



Resultat
16 personer svarade pa fragorna.

Antal Ja-svar Antal Nej-svar
Fraga 1: 16 0
Fraga 2: 1 15
Fraga 3: 0 16
Fraga 4: 1 15
Fraga 5: 0 16
Fraga 6: 3 13
Fraga 7: 0 16
Kommentar

Utifran denna gransking anser alla som svarat att de har kunskap om vilka regler som géller
om mutor och jdv. Ingen anger att de har tagit emot ndgon féorman fran ndgon leverantdr. Fem
anger att de blivit erbjudna en gava, delta pa gratisevenemang eller gratis lunch/middag av
leverantorer. Granskningen pekar pé att anstdllda har tillrdcklig kunskap om mutor och jav
och inte tar emot forméner fran leverantorer.

Mikael Lundkvist
Ekonomichef




Handl4ggare: Datum: Diarienummer:

S N s & Elisabeth Samuelsson 2017-09-12  RAN-2016-0238

/7/' BRANDFORSVIR \

Rapportering av kontrollmoment i den interna kontrollplanen.

Kontrollmoment
Kontroll av att tillracklig bemanning finns vid RiB-stationerna. Kontroll av genomforda
rdddningsinsatser.

Metod och urval

Kontroll av att antalet raiddningspersonal i beredskap inte understiger den av raddningsndmnden
beslutade miniminivan 50 st under perioden januari — augusti 2017.

Kontroll om dokumenterade avvikelser i hdndelserapporter kan hérledas till bemanningsproblem.

Resultat
Under perioden 1 januari — 31 augusti fanns en avvikelse fran beslutet om miniminivan 50 st
raddningspersonal 1 beredskap. Den 25 juli var bemanningen 49 1 beredskap kl 08.00 - 08.30.

Inga avvikelser pa grund av bemanningsproblem har noterats i hindelserapporter.

Kommentar

Utifran denna granskning dr bemanningen tillrdcklig vid RiB-stationerna. Granskningen visar
dock att bemanningen vid ndgra dagar varit nira att understiga den beslutade miniminivan,
séarskilt under sommarmanaderna och under dagtid vardagar. Under juli manad var det endast
under tre dagar som den beslutade grundnivin om 56 st i beredskap uppréttholls.

Det ér dérfor av stor vikt med fortsatta atgdrder for att gora uppdraget som rdddningspersonal
1 beredskap mer attraktivt. Det kan ocksa finnas skél att se 6ver RiB-organisationen i syfte att
minska sérbarheten och behalla en god formaga.

Elisabeth Samuelsson
Produktionschef

Postadress: Uppsala kommun, Brandforsvaret, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Viktoriaanlaggningen, Almungeviagen 33 ¢ Telefon: 018-727 30 00 * Fax: 018-727 30 19
E-post: brandforsvaret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Protokoll fran styrelseméte

Protokoll avser Styrelsemote Gastrike Vatten AB

Sammantradesdatum 2017-09-28

Plats Duvan, Saltavdgen 9 Gavle

Tid Kl 09:00-11:30

Sekreterare LA 1 S A :
)

Gunilla Bostrém

Ordforande ¢ .
Ola Nilsson »
e
B Py s et S
Justerare .y S A B e~ N
Lars-Erik Wickberg N
Ledamoter Frdnvarande
Ola Nilsson, Ordférande Jacob Spangenberg, Ledamot
inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande Hans Larsson, Ledamot
Lars-Gdoran Stahl, Ledamot
Torbjorn Jansson, Ledamot
Magnus Jonsson, Ledamot
Lars-Erik Wickberg, Ledamot
Bo Janzon, Ledamot
Par-Olof Olsson, Ledamot
Mari Rasjo, Ersattare
Lena Blad, VD
Ovriga narvarande Franvarande
Benny Séderlund, VISION Susanna Wintherhamre, Ledamot Hofors Vatten
Malin Delin, SACO Tomas Bendiksen, Ledamot Osthammar Vatten
Jan Nordl6f, Ledamot Gavle Vatten §42-58 Jonas Svensson, Ledamot Osthammar Vatten
Alexander Olers, Ledamot Ockelbo Vatten §42-58 Ann-Sofie Stensson,Adj.ledamot Ockelbo Vatten
Bjérn Karlsson, Ledamot Alvkarleby Vatten §42-54 David Hedman, Adj. ledamot Ockelbo Vatten
Gunilla Alsén, Chef Administration §50-53 Eskil Sall, Ledamot Hofors Vatten
Gunilla Bostrom, Sekreterare Margareta Widén Berggren, Ledamot

Osthammar Vatten
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Motet 6ppnades

Ordférande hélsade de ndrvarande vilkomna och férklarade sammantradet éppnat.

§42
Val av justerare
Till justerare utsags Lars-Erik Wickberg.
§43
Faststadllande av féredragningslista
Foredragningslistan fastilldes.
§44
Protokoll fran féregdende mote
Foregdende protokoll justerat. Protokollet ldggs till handlingarna.
Informationsarenden
§45
Verksamhetsinformation Lena Blad
Méten

Arbetsmoten har genomférts med Alvkarleby, Ockelbo och Givle Vattens
styrelser. Under oktober kommer Hofors och Osthammar Vatten att ha sina
moten. De méten som har genomférts har varit givande ur bada parters
synvinkel.

Gastrike Vatten kommer att delta pd Gastrike rddets méte den 17 november,
med information om var verksamhet, samverkan och Gastrike Vatten som en
viktig del av regionens utveckling.

Andra moétesdagar under hosten ar:

den 20 oktober styrelsernas Strategidag pa Scandic Vast och
den 8 december da det &r en Temadag pa Gavlerinken,
Temat ar: Vad innebar vara roller?

Duvbacken fyller 50 &r och den 19 november kommer vi att uppmirksamma
detta med olika aktiviteter.
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Organisation

Implementeringen av den nya organisationen har pabérjats. Nya chefer &r
rekryterade och den 1 september tilltridde Tobias Kudermann som chef fér
Teknik & utveckling och den 16 oktober kommer Anneli Westin att tilltrida som
chef pa Kund & verksamhetsservice.

Resultatet av Ma bra enké&ten presenterades. Positiva tendenser i férhallande
till maj/junis enkat. Ny enkit gar ut i oktober.

Positivt dr ocksa att den laga sjukfranvaron kvarstar, acc 2,9% fram t.o.m
2017-07-31.

Lokaler Osthammar

Information lamnades angdende status av nya lokaler till personalen
drift Syd. Lokaliseringsort dr Osthammar.

Gastrike Vatten utgdr fran principen att dotterbolagen ska st3 for de
ombyggnads- och rustningskostnader som utférs pé resp. bolags lokaler.
Samma princip géller vid leasande av lokaler.

VAG

Information ldmnades om att utredningsprojektet kommer att ga vidare med
ett markforvarv for att sakerstélla ett eventuellt genomforande. Gastrike
Vatten har sakerstillt att Alvkarleby kommun kan &ga och ansvara fér
fastigheten om inte genomférande realiseras och for de delar som vid ett
realiserande inte kommer att nyttjas fér vattenférsorjning.

Anldggningsavgift - dom Mark- och miljédomstolen

I Mark- och miljddomstolen har dom i drendet angdende tvist om
anldggningsavgift (avseende att vi tagit betalt for vattenomrade) fallit.
Vi férlorade i domstolen och har Gverklagat genom att begara prévning.
Prévningen har avslagits. Detta innebir att vi under hosten kommer att
aterbetala delar av anslutningsavgiften till de berérda kunderna i Givle,
Hofors, Ockelbo och Alvkarleby Vatten.

Yttrande remisser

Nédvattenplan Alvkarleby

Under 2016/2017 har en nodvattenplan tagits fram fér Alvkarleby kommun.
Denna plan ar utskickad pa remiss. Beslut ska tas i kommunstyrelsen under
oktober manad. Information gavs om Géstrike Vattens yttrande.

Yttrande kommer att anvandas som underlag infér arbetet med andra
kommuners nodvattenplaner.

Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle
Riktlinjer fér bostadsforsorjningen i Gavle har tagits fram. Riktlinjerna har varit
utskickade pa remiss. Information gavs om Géstrike Vattens yttrande.
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§46

§47

§48

§49

§50

§51

§52

Reservation mark

Information om att begéran kommer att [dmnas till Gavle kommunstyrelse att
den langsiktiga inriktningen fér nyttjande av fastigheter bor vara en del av den
allmanna vattenférsorjningen.

Ny gemensam arbetsgivarorganisation for KFS/Pacta Lena Blad
Medlemsforetagen i KFS har fattat formellt beslut om att skapa en ny
arbetsgivarorganisation tillsammans med Pacta. Den nya organisationen

kommer att ha affairsmassig samhillsnytta som identitet.

Gastrike Vatten har erbjudits medlemskap och har tackat ja till erbjudandet.

Den nya organisationen kommer att vara igang per den 2 januari 2018.

Ny vision Gastrike Vatten AB Lena Blad
Styrelsen fick en genomgang av den nya visionen.

Vattenstatus Malin Delin
Information lamnades om vattenstatusen i Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby
och Osthammar kommun.

Utfall justering av mataravgift fér QN 2,5 kategori dvrig Lena Blad
Information lamnades om kostnadsutfallet i de olika kommunerna.

Taxekonstruktion brukningstaxa, taxebilaga Lena Blad
Information lamnades om det pdgdende 6versynsarbetet med taxebilagan.

Internkontrollrapport tertial 2 2017 Gistrike Vatten AB och Gunilla Alsén

dotterbolag
Information lamnades om internkontrollrapport per tertial 2 2017 Gastrike
Vatten koncernen.

Delarsrapport per tertial 2 2017 Giastrike Vatten AB samt Gunilla Alsén

dotterbolag
Information ldmnades om deldrsrapport per tertial 2 2017 fér Gistrike Vatten
och dotterbolagen.
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Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 Gistrike Vatten AB och Lena Blad

dotterbolag
Information lamnades om Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 for
Gastrike Vatten och dotterbolagen.

Anmalningsarende

§54

Andring attestférteckning och delegationsordning Lena Blad
Styrelsen informerades om forandringar i faststallt attestférteckning och
delegationsordning.

Beslutsarenden

§55
Ny vision Gastrike Vatten AB Arendenr: 106292

Arendebeskrivning

Under 2016 och 2017 har ett arbete gjorts med att ta fram en ny vision till
Gastrike Vatten. Den tidigare visionen, Gdstrike Vatten dr en férebild fér ett
modernt VA-bolag i Sverige, togs fram i samband med att Gistrike Vatten
bildades 2008.

I och med att var verksamhet har utvecklats har vi nu anpassat visionen till
dagens verksamhet och samhillets férvantningar.

Forslag till ny vision:
Fér ett samhdalle med friskt dricksvatten, rena sjéar och hav med tillgéng till
léngsiktigt hdllbara och innovativa vattentjiinster.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att anta en ny vision for Gastrike Vatten.
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§56
Gastrike Vatten AB internkontrollrapport tertial 2 2017 Arendenr: 103114

§57
Delges
KS/KF

Arendebeskrivning

Kontrollen har utférts enligt den faststéllda interna kontrollplanen for Gastrike
Vatten AB och avrapporteras i samband med tertialrapport 2 &r 2017.
Utveckling av bolagets internkontroll pgér I6pande genom att sakerstilla
system och rutiner for att ge organisationen en god internkontroll.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att godkanna internkontrollrapporten fér perioden maj till augusti
2017.

Deldrsrapport per tertial 2 2017 Gistrike Vatten AB Arendenr: 105787

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB &r ett gemensamt VA-driftbolag fér Gavle, Hofors,

Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar kommun. Gistrike Vatten AB har full
kostnadstdckning fran sina dottrar. Om nagot av dotterbolagen har en
verksamhet som gar med underskott har den kommun som &ger dotterbolaget
skyldighet att tillskjuta kapital enligt samarbetsavtalet. Enligt arbetsordning for
bolaget ska ekonomisk rapportering ske per 31 augusti och darmed upprattas
deldrsrapport 2, for beredning av styrelsen och fér vidare rapportering till
agarkommunerna.

Beslut

Styrelsen beslutade:
- att godkanna framlagd tertialrapport for Gistrike Vatten AB

- att déverlamna framlagd tertialrapport till agarkommunerna
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§58
E;/'iis Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 samt budget 2018 plan Arendenr: 105923

2019-2021 utblick 2024 Gastrike Vatten AB

Arendebeskrivning

Den dvergripande verksamhetsplanen (OVP) giller for samtliga bolag i Gastrike
Vatten koncernen och anger styrelsernas mal fér bolagets verksamhet och &r
upprattad utifrdn modellen balanserad styrning. Malen utgér ifrén fyra
perspektiv (invanare och kunder, medarbetare hallbart tillvixt samt ekonomi).
OVP:n ger en beskrivning av verksamhetens inriktning utifran styrelsens
faststédllda mal och strategier for dessa. Den av styrelsen faststallda OVP:n
ligger till grund for bolagets fortsatta arbete fér planperioden.

Budget 2018 och ekonomisk plan 2019-2021 med investeringsutblick till 2024,
visar pa bolagets forvantade ekonomiska utveckling utifrdn i dag kand fakta for
befintliga ingdende bolags behov av resurser. Budget 2018 ar ramen for
bolagets internbudget for kommande rakenskapsar som fardigstalls under
november. Investeringsplan med utblick till 2024 &r grunden fér bolagets
planerade investeringsvolym utifran kinda faktorer.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- attanta verksamhetsplan 2018-2021 f6r Gastrike Vatten AB med

dotterbolag

- attanta budget 2018 plan 2019-2021 med investeringsutblick 2024
for Gastrike Vatten AB

- attoverldmna dessa till 4gare kommunerna

Motet avslutades

Nasta styrelsemote:

Datum: 23 november

Tid: kl 09:15-11:45

Plats: Duvbackens reningsverk, Saltaviagen 9 Gavle
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Styrelse Gastrike Vatten AB

Hamnleden 20
80641 Gavle

Deldrsrapport per tertial 2 2017 Gastrike Vatten AB

Forslag pa beslut

Styrelsen foreslas besluta
— att godkdnna framlagd tertialrapport for Gastrike Vatten AB
— att 6verlamna framlagd tertialrapport till &garkommunerna

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB ar ett gemensamt VA-driftbolag fér Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammar kommun. Géstrike Vatten AB har full kostnadstédckning fran sina doéttrar. Om nagot av
dotterbolagen har en verksamhet som gar med underskott har den kommun som &ger
dotterbolaget skyldighet att tillskjuta kapital enligt samarbetsavtalet. Enligt arbetsordning for
bolaget ska ekonomisk rapportering ske per 31 augusti och ddrmed upprattas delarsrapport 2, fér
beredning av styrelsen och for vidare rapportering till garkommunerna.

Beslutsunderlag
— Verksamhetsrapport tertiall 2017 Gastrike Vatten AB med dotterbolag
— Delarsrapport per tertial 2 2017 - Gastrike Vatten AB

Foredragande i arendet ar Gunilla Alsén, Administrativ chef, Administration.

Lena Blad
VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se



Gastrike Vatten AB
556751-1661

M oder bolagets resultatr akning

Nettoomséttning
Ovrigaintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personal kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorel sekostnader

Summa r 6relsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Aretsresultat

Not

~N O

1(14)
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
54 764 551 52 165 689
3242 410 507 432
58 006 961 52673121
-18 053 676 -14 810 660
-37 762 838 -35 819 676
-2 075 650 -2 032 692
-59 278 -
-57 951 442 -52 663 028
55519 10 093
367 2199
-55 886 -12 292
-55519 -10 093
0 0
0 0



Gastrike Vatten AB
556751-1661

M oder bolagets balansr &kning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

M ateriella anl dggningstillgangar

Maskiner, tekniska anléggningar och inventarier
Fordon

Pagaende nyanl&ggningar och materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anl aggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovrigakortfristiga fordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

Not

10

11

12

12,13

2017-08-31

7815 223
598 347

8413570

495 000

8908 570

35 000
248 333
1161940
123 216
1934 781

3503 270
4 603 648

8106 918

17015488

2(14)

2016-08-31

9508 579
302 520

9811 099

396 000

10 207 099

69 688
11722 216
1177650
108 570

1 307 364

14 385 488
103

14 385 591

24 592 690
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M oder bolagets balansr &kning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

L angfristiga skulder

Lan fran Gavle kommun
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit hos Gavle kommun

Skulder till Gavle kommun koncern
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetal da intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

14

15

13
12, 15

16

2017-08-31

5000 000

0

5000 000

o

1395889

221083
5929 742
4468 774

12 015 488

17015488

3(14)

2016-08-31

5000 000
0

5000 000

7 500 000

7 500 000

705 323
1874 860
3603 412
2687411
3221 684

12 092 690

24 592 690
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K assafl6desanalys for moder bolaget

Den |6pande ver ksamheten
Rorel seresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inteingdr i kassaflodet, mm

Erhdlen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning rorel sefordringar
Okning/minskning rorel seskul der

K assaflode fran den |6pande verksamheten

I nvesteringsver ksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiellatillgangar

K assaflode fran investeringsver ksamheten

Finansieringsver ksamheten
Amortering av skuld

K assaflode fran finansieringsver ksamheten

Aretskassaflode
Likvida medel vid aretsborjan

Likvida medel vid arets dut

Som likvida medel har beaktats tillgodohavande pa koncernkonto hos Gévle Kommun.

Specifikation av poster som inteingdr i kassafl 9det

Arets avskrivningar
Realisationsresultat

Summa

2017-01-01

-2017-08-31

55519
2084 928

367

-55 886
-506 432
1578 496

327 427
1 553 489

3459412
-751 979
70 000
-99 000

-780 979

-9 750 000
-9 750 000

-7 071 567
11675215

4 603 648

2075650
9278

2084 928

4(14)

2016-01-01

-2016-08-31

10 093
2002 692

2199

-12 292
-505 032
1 497 660

-7 672 957
-523 936

-6 699 233

30 000

30 000

-2 250 000
-2 250 000

-8 919 233
8919 336

103

2032 692
-30 000

2002 692
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Noter, gemensamma fér moder bolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen och
Bokfdringsnamndens allmanna rad. K oncernredovisningen/arsredovisningen har uppréttatsi enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen & uppréttad enligt Redovisningsradets rekommendation 1 om koncernredovisning.

I koncernredovisningen ingér dotterforetag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna, eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga véarden, eliminerasi sin helhet. |
koncernens egna kapital ingar hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvérvet.

Minoritetsintresse foreligger da respektive kommun ager 1 % av sitt anl&ggningsbolag. Minoritetsintresset utgor
ett ovasentligt belopp varfor det inte har redovisats separat.

Intakter
Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intakt forst da det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

| enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV) far avgifternainte dverskrida det som behtvs
for att tacka kostnader som & nodvandiga for att ordna och driva V A-anléggningen. Eventuella
dveruttag/underuttag bor dterforas/bel asta abonnentkoll ektivet inom tre &r fran det att dessa uppstatt genom
aterbetalning eller som taxesénkning alternativt taxehtjning for att uppna kostnadstéckning. Om inkomsterna
fran avgifterna dverskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

| enlighet med V A-lagen redovisas 6veruttag som en skuld och det dveruttag som skett for framtidainvesteringar
redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anl&ggningen skrivs av.

Anléggningsavgifter

Anl&ggningsavgiften ar en engangsavgift som ska betalas nar fastigheten andutstill kommunalt VA.
Anlaggningsavgiften ska técka kostnaderna for att anduta en fastighet vilket innebér att den ska tcka kostnader
for nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudanl &ggningen, administration (fakturering, kommunikation,
inspektion m m) och rantekostnader for nyanlaggning i ledningsnétet och del av huvudanlaggning.

Anlaggningsavgiften intaktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebér att den méter
kapitalkostnaderna som &r hanforbaratill anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

Ari 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar2-33 1/33 av resterande 90 %.

Brukningsavgifter

Brukningsavgiften & en periodisk avgift for tdckande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader for
investeringar eller andra kostnader fér en allméan va-anlaggning som inte técks av en anléggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras |6pande till alla kunder.

Gemensamma intakter och kostnader
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Gemensamma kostnader frén moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnader har férdelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning.
Direkta kostnader hanférbaratill dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet.
Ovrigakostnader fordelas utifran fordelningsnyckel faststélld av styrelsen i Gastrike Vatten AB.

Lan

Varje enskild kommun har borgensétagande for finansiering av investeringar i sitt respektive anléggningsbolag.
FOr moderbolaget samt for Gavle Vatten AB sker upptagning av 1an externt hos kreditinstitut genom Gévle
kommun mot reverser som |6per med ranta och amortering dverensstéammande med det externa lanet for samtliga
nettoinvesteringar i VA-anléggningar som inte & internt finansierade.

For de 6vriga dotterbolagen sker upptagning lan externt hos kreditinstitut mot reverser som |6per med ranta och
amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anlaggningar som inte & internt finansierade.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt & och justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderastill vad som enligt foretagets bedomning
skall betalatill eller erhdllas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisasi
resultatrékningen, redovisas &ven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Uppskjuten skatt
avseende framtida skatteeffekter redovisasi resultat- och bal ansrdkningarna hos dotterbolagen.

M ateriella anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. N&r en komponent i en
anl&ggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar redovisasi
resultatrakningen och belastar rorel seresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.

Foljande avskrivningstider har tillampats

Ar
Inventarier 3-10
Fordon 5
Tekniska anlaggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anléggningar raknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hbgreservoarer, brunnar,
infiltrationsanl &ggningar

** VVA-ledningar &r en tekniska anldggning och avskrivningstiden &r beroende av om det &r en; huvudledning,
servisledning, omrades edning samt om mark eller 56f6rlagd ledning.
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Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K 3; tak, stomme, grund, byggnadsanléggning. Anléggningens
huvudsakliga funktion styr om anléggningen &r att betrakta som en byggnad eller en produktionsanléggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanl&ggning &r ett skal/skydd for att skydda produktionen, den tekniska
anléggningen och utgdr darmed byggnadsanldggning.

Ar* andel i %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanl aggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader dvertagna fran kommunen har anpassats till &terstaende nyttjandeperiod fran
tidpunkten vid 6vertagandet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver |easingperioden. Fr.om 2016 redovisar vi
leasingkostnader for fordon enligt K3 Operationell leasing.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter bal ansdagen redovisas som anléggningstillgangar, 6vriga
som omséttningstillgangar. Fordringar upptastill det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

K assafl6desanalys
K assafl 6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl 6det omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomsattning
M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
Fakturerade kostnader dotterbolag 54 764 550 52 165 689

Summa 54 764 550 52 165 689
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Not 3 Ersattning till revisorerna
M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
KPMG AB
Revision 18 000 -
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget 16 667 173 200
Summa 34 667 173 200

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel ser vid sadan granskning eller
genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat & andra uppdrag.

Not 4 L easingkostnader
M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31

L easingkostnader (exkl hyrafor lokaler) 1394 474 1241619
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Not 5 Per sonal

Medelantalet anstallda
Méan
Kvinnor

Totalt
L Oner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
L 6ner och ersattningar till styrelsen och verkstéllande

direktoren*
L 6ner och ersattningar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totalt

Avtal om uppsagningstider och pension

9(14)

For verkstallande direktdren, tillika koncernchefen, géller for pension att anstallning upphor utan
uppsagning vid 65 ar. Utover pension enligt lag dtar sig bolaget att for VD erlagga premie for
ITP-forsakring. | ovrigt ska foretaget teckna och vidmakthalla avtal sforsakringar vid arbetsskada
(TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppsagning av annat skal &n pakallande av pension, galler 15
manader fran bolagets sida och tre manader fran verkstallande direktorens sida.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa bal ansdagen

Kvinnor

Man

Totalt
Antal verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
62 22
23 59
85 81
1 389 200 1168 202
24723 828 23075134
26113028 24 243 336
8 748 553 8124234
362 331 297 370
2167 965 2177063
37391 877 34 842 003
1 1
9 7
10 8
3 3
2 2
5 5
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Not 6 Ovrigaranteintékter och liknande resultatposter

Ranteintékter, ovriga

Summa

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till Gavle kommun
Borgensavgifter till Gavle kommun
Rantekostnader, 6vriga

Not 8 Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier

| ngdende anskaffningsvéarden
Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvar den

| ngdende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

10(14)

M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
367 2199
367 2199

M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
55 362 -16 417
-4 550 26 250
5075 2459
55887 12 292

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
19 083 067 18 733 067
968 000 -
20 051 067 18 733 067
-10 224 821 -7 235488
-2 011 023 -1 989 000
-12 235 844 -9 224 488
7 815 223 9508 579
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Not 9 Fordon

| ngdende anskaffningsvéarden

Inkop

Forsaljning/utrangeringar

Utgdende ackumuler ade anskaffningsvar den
| ngdende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Not 10 Pagaende nyanlaggningar materiella anlaggningstillgangar

| ngdende anskaffningsvéarde
Inkop
Under aret genomférda omfordel ningar

Utgadende anskaffningsvér de

11(14)

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
434 182 1 396 458
461 578 -
-139 560 -
756 200 1 396 458
-153 509 -1 050 246
60 282 -
-64 626 -43 692
-157 853 -1 093 938
598 347 302 520

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
677 600 -
290 400 -
-968 000 -
0 0
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Not 11 Andelar i dotterforetag

M oderbolaget
Géavle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

M oderbol aget
Gévle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Summa

Org nr
556751-1646

556751-6454
556751-2289
556751-2248

559099-4447

Kapitalandel %

12(14)

Respektive kommun styr resterande 99 % av rosterna.

| ngdende anskaffningsvéarden

Inkop av andelar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvér de

Utgdende redovisat vérde

99
99
99
99
99

Séte
Gavle
Ockelbo
Hofors
Alvkarleby
Osthammar
Bokfort varde
Andel roster % 2017-08-31
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
495 000
M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
396 000 396 000
99 000 -
495 000 396 000
495 000 396 000
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Not 12 Transaktioner med koncer nféretag

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31

Uppgifter om moder for etaget
Moderforetag dar Géstrike Vatten AB &r dotterféretag och koncernredovisning uppréttas & Gavle
kommun, 212000-2338.

Inkop och forsaljning mellan koncer nféretag
Andel av aretsinkdp och forsaljning avseende foretag inom Gastrike V attenkoncernen.

Inkop (%) 3 3
Forsaljning (%) 94 99
Fordringar (+) / Skulder (-) avseende nér stdende

Gavle Vatten AB - 8839 100
Hofors Vatten AB - 1047 908
Ockelbo Vatten AB - 673 288
Alvkarleby Vatten AB - 1161921
Osthammar Vatten AB 248 333 -
Summa Gastrike Vattenkoncer nen 248 333 11722 217
Gavle Energi -113 882 -11 614
Géavle kommun -107 201 -591 798
Gavle kommun, kort del av lang skuld - -3.000 000
Checkrakning Gavle kommun 4 603 649 -1874 860
Summa Gavle kommunkoncer nen 4 382 566 -5 478 272

Not 13 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit hos Géavle kommun uppgar till 120 mnkr totalt for Gastrike
Vattenkoncernen. | saldo for Kassa och bank ingar fordran pa koncernkonto dar Gévle kommun &r

kontohavare mot banken.

Checkrakningskredit har temporart utokats med 10 mnkr jamfort med 2016 da den var 110 mnkr.
Utdkningen & en foljd av att det |angfristigalanet har amorteratstill sin helhet.
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Not 14 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 5000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Frén 1 maj 2017 & Osthammars kommun deldgare i Gastrike Vatten AB.
Géavle kommun, &garandel 60%, tidigare 70%

Hofors kommun, &garandel 10%, tidigare 10%

Ockelbo kommun, &garandel 10%, tidigare 10%

Alvkarleby kommun, dgarandel 10%, tidigare 10%

Osthammars kommun, dgarandel 10%, tidigare 0%

Not 15 Upplaning

M oderbolaget

2017-08-31 2016-08-31
Rantebérande skulder
L angfristiga skulder
Skulder internt formedlade externalan fran Gavle kommun* - 7 500 000
Summa 0 7 500 000
Korta skulder, rantebéarande
Skulder internt formedlade externalan fran Gavle Kommun* - 3 000 000
Summa 0 3000 000
Summa rantebarande skulder 0 10 500 000

Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Summa 0 0
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
M oderbolaget

2017-08-31 2016-08-31
Upplupna semesterl 6ner 1453 023 1 050 549
Upplupna sociala avgifter 456 540 330083
Upplupna pensionskostnader 436 160 462 109
Upplupna l6neskatter 1471490 1298 943
Ovriga upplupna kostnader 651 561 80 000

Summa 4468 774 3221 684
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1 Inledning

1.1 Gastrike Vatten AB

Gastrike Vatten AB &gs av Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommun. Osthammars kommun
anslots till Gastrike Vatten AB fran 1 maj 2017 genom kop av 10 % av bolagets aktier fran Gavle kommun. Gavle
kommun ar majoritetsdgare och dger 60 % av bolaget och 6vriga fyra kommuner dger 10 % vardera.

Gastrike Vatten AB dr moderbolag i koncernen innehallande all personal och utrustning som behdovs for drift av VA-
anlaggningarna. Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning fran sina dottrar. Om nagot av dotterbolagen har en
verksamhet som gar med underskott har den kommun som ager dotterbolaget skyldighet att tillskjuta kapital enligt
samarbetsavtalet. VA-verksamheten finansieras av taxor och avgifter. Enligt lag far VA-verksamheten inte ha nagot
ekonomiskt vinstintresse, mer an att vara kostnadseffektiva. Sjalvkostnadsprincipen galler for VA-verksamhet och
eventuella 6ver- eller underuttag i bolagen bor justeras inom tre ar. Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det
allménna VA-natet i respektive kommun) bér sina egna kostnader. Det ar forutsattningarna for VA-férsorjningen i
respektive kommun som styr hur hog eller lag avgiften ar i respektive kommun.

1.2 Gavle Vatten AB

Gavle Vatten AB ar huvudman for den allmadnna vattenforsérjningen och avloppshanteringen i Gavle kommun vilket
omfattar produktion och distribution av rent vatten, avledning och rening av spillvatten samt omhandertagande av
slam fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.3 Hofors Vatten AB

Hofors Vatten AB dr huvudman foér den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i Hofors kommun,
innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt omhéndertagande av slam
fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.4 Ockelbo Vatten AB

Ockelbo Vatten AB dr huvudman foér den allmanna vattenfoérsérjningen och avloppshanteringen i Ockelbo kommun,
innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt omhandertagande av slam
fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.5 Alvkarleby Vatten AB

Alvkarleby Vatten AB ar huvudman fér den allmédnna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i Alvkarleby
kommun, innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt
omhandertagande av slam fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.6 Osthammar Vatten AB

Osthammar Vatten AB &r huvudman fér den allminna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i Osthammar
kommun. Bolaget tog ver ansvaret fér den allmédnna vattenférsérjningen fran Osthammars kommun den 1 maj
2017, innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt omhandertagande av
slam fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.



2 Malanalys
2.1 Medborgare och kunder

2.1.1 Maedborgare och kunder har fortroende fér vara VA-tjanster

Malanalys

En rad aktiviteter har genomforts for att 6ka kundservicen. Inom bolaget har arbetssatt och rutiner forbattrats for en
okad tydlighet. Inom olika typer av projekt sker utskick genom brev, lokal tidning och sms samt olika typer av méten
halls for att na ut med information till berérda i god tid. | Gavle har pa forsok reklam pa bussar testats for att 6ka
spridningen. Kundméten genomférs da behov uppstar och i vissa fall genom motesserier. Genom att delta pa event
som Fallens dag och Skérdefest nds en bredare malgrupp av kunder och medborgare.

Det &r laga grundvattennivaerna i landet och sa dven i vara kommuner, vilket har gjort att vattenfragan har fatt 6kat
fokus, bade hos kunder och medialt. Under hela sommaren har vi lamnat en "vattenrapport” veckovis som talat om
vattenlaget i varje dgarkommun. Uppmaningen har varit att lev som vanligt men "anvand vattnet smart" till
kommuninvanarna i Gavle, Ockelbo och Alvkarleby. | Osthammar har restriktioner (bevattningsférbud) inforts varfér
fler informationsinsatser har vidtagits. Bland annat genom lokal annonsering och tillgdnglighet for att besvarar
fragor pa plats. Informationen har mottagits positivt. Gastrike Vattens arbetssatt att nd ut med information via sms
vid driftstorningar i leveransen fortléper. Under perioden maj-augusti har totalt 51 179 SMS skickats ut till 17 543
kunder i samband med planerade eller akuta driftstorningar.

| samband med omfattande nederbérd i borjan av augusti infordes kokningsrekommendation som en
forsiktighetsatgard till boende i Hamrangeomradet, Gavle. Kokningsrekommendationen var en féljd av att
vattenprover indikerade att dricksvattnet hade paverkan av ytvatten. Efter 10 dagar kunde
kokningsrekommendationen hévas da analyssvar visade godkidnda kontrollprov.

Analys av indikatorer

Vattenprover har genomforts i enighet med faststéallt kontrollprogram med gott resultat. Inget vattenprov har varit
bekraftat otjanligt.

En kundenkat gérs under hosten varfor inget resultat finns att analysera @nnu.

P
Indikator Enhet Utfall Malvarde Status H::I)g:\os
No6jd kundindex Gavle Vatten AB — 3,3 Ok Uppnas
No6jd kundindex Hofors Vatten AB — 3,3 Ok Uppnas
No6jd kundindex Ockelbo Vatten — 3,3 Ok Uppnas
AB
N&jd kundindex Alvkarleby Vatten — 3,3 Ok Uppnas
AB
Halsomdassigt sakert ~ Gavle Vatten AB 100 . >99% Uppnads
vatten
R oo B o .
Halsomadssigt sdkert Hofors Vatten A 100 . >99% Uppnas
vatten
Halsomdssigt sakert ~ Ockelbo Vatten 100 . >99% Uppnas
vatten AB
Halsomassigt sikert  Alvkarleby Vatten >99% Uppnas
vatten AB 100 .




NGjd kundindex ger oss en indikation om hur kunden upplever vdra VA-tjdnster. Mdlvirdet beskriver var utveckling ur ett kundperspektiv, i en
femgradig skala, dér fem dr mycket néjd.

Hdlsomdssigt sdkert vatten ger oss en indikation om hur vdl vi uppfyller kvalitetskraven. Mdlvdrdet beskriver andelen vattenprover som dr tjédnliga
enligt faststdllt kontrollprogram.

Gavle Vatten AB; 550 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.
Hofors Vatten ABM; 138 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.
Ockelbo Vatten AB; 199 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.
Alvkarleby Vatten AB; 80 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.

2.2 Medarbetare

2.2.1 Gastrike Vatten ar en attraktiv arbetsgivare

Malanalys

Infér anslutningen av VA-verksamheten i Osthammars kommun till Géstrike Vatten har en organisationséversyn
genomfdrts och en ny organisationsstruktur har arbetats fram med fokus att méta upp de férvantningar som finns,
bade nuvarande och kommande. Syftet ar att skapa en tydligare struktur och utvecklande arbetssatt for en mer
kundorienterad verksamhet. Genom den nya organisationen 6kar narheten mellan chefer och medarbetare och ger
mojlighet till fortsatt tillvaxt och utveckling.

Flera aktiviteter har genomforts for att hantera den 6kade arbetsbelastningen, kortsiktigt fére och under
implementering, men dven efter intradet av Osthammar.

Rekrytering med syfte att forstarka organisationen pa grund av den geografiska utékningen samt for att anpassa till
Okade krav ar i sitt slutskede och 16 nya medarbetare har borjat sin anstéllning.

Analys av indikatorer

Medarbetarenkaten genomfors arligen under senhosten. For att noga folja de fragor med inriktning pa den sociala
arbetsmiljon har en sarskild enkéat skapats, en Ma Bra-enkat som f6ljs upp under ett flertal tillfallen under aret.

Indikator Enhet Utfall Malvirde Status P'°§“°S
Helar

N6jd medarbetarindex Gastrike Vatten AB — 3,4 Ok Uppnas

Ma-bra-index Gastrike Vatten AB — 3% Ok Uppnas

N&jd medarbetarindex; ger oss en indikation om hur medarbetaren upplever organisationen, ledarskapet och sin arbetssituation. Mdlvdrdet visar
medelvdrde pd medarbetarnas virdering av féretagets arbetsmiljo.
Ma-bra-index; ger oss en indikation om hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljé och pdverkansmdjlighet.

Medarbetarenkaten genomfors arligen under senhdsten. Resultatet av den enkaten ger oss Néjd medarbetarindex
(NMI). Tio av enkatens drygt tjugo fragor utgér Md Bra index (MBI). Under 2017 har vi forstarkt med Md Bra enkdter
regelbundet for att anvdnda som indikator pa den psykosociala halsan for vara medarbetare. Utfallet pa de fyra Mad
Bra enkdter som genomforda hittills i ar indikerar att vi kommer att na vart malvarde (MBI).



2.2.2 Personalredovisning

2017-08-31
Arsarbetare Antal anstallda Genom"snltfllg Genomsnittlig alder
sysselsattningsgrad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 23,8 3 24 3 99 43,3
Man 63,8 7 64 7 99,5 47,1
Totalt 87,6 10 88 10 99 46,1
Obligatorisk sjukredovisning 2017-07-31 (%) 2016-07-31 (%) 2015-07-31 (%)
Total sjukfranvaro* 1,76 2,03 1,42
- varav langtidssjukfranvaro** 16,48 23,90 23,27
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,86 1,70 2,65
Sjukfranvaro fér man 2,09 3,00 0,97
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar eller 0,77 163 0,38
yngre
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 1,32 1,76 1,67
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar eller 255 244 1,32

aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden fér samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

2.3 Hallbar tillvaxt

2.3.1 Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsérjning

Malanalys

Grundvattennivaerna i samtliga kommuner har varit 1aga vilket gjort att nivamatningen har uttkats. Restriktioner har
dven gatt ut i Osthammars kommun. | manadsskiftet augusti/september har grundvattennivderna fér delar av Gavle
kommun (Géavle centralort, Valbo, Hamrange och Axmar) stabiliserats. Att laget stabiliserats ar en effekt av att den
filteranlaggning som driftsatts som fyller pa dsen med avatten fran Gavlean har gett positiv effekt pa grundvattnet.
Fortfarande &r dock grundvattennivaerna laga.

Arbetet med lasning av vattenposter och att installera vattenkiosker fortskrider enligt plan. Genom dessa atgarder
far vi battre kontroll pa vattenuttag och gor leveransen av dricksvatten sakrare.

Utredningen VAG fér en samverkan av vattenproduktion (Alvkarleby och Gavle kommuner) fortléper enligt plan.
Syftet ar att utreda hur mycket vatten som finns och hur det bast kan anvandas for att skapa nytta fér invanarna i
Alvkarleby och Gavle. Samtidigt utreder vi ocksd hur en eventuell samverkan paverkar bland annat taxor, dgande och
markfragor.

Pa Satra vattenverk i Gavle har beredningen av dricksvattnet starkts med en mikrobiologisk barriar i form av UV-ljus.
Installationen togs i drift under sommaren. UV-ljus inaktiverar bakterier, virus och parasiter. Pa sa vis skapar vi en
sakrare kvalitet av vattnet till invanarna i Gavle stad.



De tillstandspliktiga avloppsreningsverken i Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby har mottagna mangder och
reningsresultat i enlighet med géllande tillstand och villkor utom pa Duvbackens avloppsreningsverk (Gavle) dar
belastningen per augusti ligger pa varden 6ver géllande tillstand och 6verskrider 100 000 personekvivalenter.

Analys av indikatorer

Arets planerade ledningsnatsfornyelse pagar i stort enligt plan med mindre justeringar i samtliga anlaggningsbolag.
En planerad atgard i Hofors kommer att skjutas till 2018 pa grund av brist pa anbud vid upphandling.

HBI-Me2 utgor inte nagon bra parameter for maluppféljning. Denna parameter kommer darfor att utga.

L P
Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar
Férnyelse?lan Gavle Vatten AB 90 % . 85% Uppnas
ledningsnat
R o . .
Fornyelse?lan Hofors Vatten AB 579% . 85% Uppnas delvis
ledningsnat
Fornyelseplan Ockelbo Vatten 85 % Uppnas
. - 35%
ledningsnat AB
Férnyelseplan Alvkarleby Vatten 85 % Uppnas
. . 51%
ledningsnat AB
HBI-Me 2 Gavle Vatten AB — 2% Uppnas ej
HBI-Me 2 Hofors Vatten AB — 2%
HBI-Me 2 Ockelbo Vatten — 2%
AB
HBI-Me 2 Alvkarleby Vatten — 2%
AB

Férnyelseplan; ger oss en indikation om hur vdl vi genomfér planerad férnyelse av VA-ledningar. Mdlvérdet visar andelen genomférd fornyelse.
HBI-Me 2; visar oss energitapp i forma av vattenférluster. En férbdttring med -2 % per Gr ger en utveckling av Me 2 som ger en forbdttrad status i
HBI fér Me2 frdn Réd till Gul under planperioden.

2.4 Ekonomi

2.4.1 Verksamheten har en ekonomi i balans

Malanalys

Samtliga dotterbolag visar en ekonomi i obalans per tertial 2. Intdkterna ar hogre dn kostnaderna da intdkterna ar
relativt linjara medan kostnaderna inte ar det. Kostnaderna for storre underhall faller ut i samband med att arbetena
genomfors. Planerade stérre underhallsarbeten genomfors framst under maj-november med tyngdpunkt pa
september-november, arbetena ar upphandlade och genomférande pagar. Pa arsbasis bedoms tva av fem bolag att
redovisa underuttag, tva redovisa ett dveruttag. Over-/underuttagen balanseras mot tidigare ars éver/underuttag,
varmed samtliga bolag bedéms ha en ekonomi i balans inom planperioden.

Kostnadsutfallet i moderbolaget for aret (jan-aug) ar lagre an budget, arsprognosen ar dock att kostnaderna kommer
att overstiga budgeten till foljd av att ytterligare en kommun har anslutits sig till Gastrike Vatten och darmed har ett
till bolag inférlivats i VA-koncernen vilket paverkar bland annat personalkostnaderna.



Analys av indikatorer

Kostnaderna i relation till budget pavisar obalans, den beror framst pa att planerade stérre underhallsatgarder
framst genomfors under perioden maj-november vilket dr normalt for verksamheten. Kostnaderna fran
moderbolaget som utdebiteras till dotterbolagen har dven de paverkats i och med mycket planerat arbete har
forskjutits i tid d& mycket personella resurser har anvints fér att genomféra anslutning av Osthammars kommun till

Gastrike Vatten.

Avvikelsen styrks av att férandringen fran foregaende ar i relationen mellan verksamhetskostnader och
rérelsekostnader ar inom malvérdet.

Mindre avvikelse finns fér Gavle Vatten och Alvkarleby Vatten. | Gavle r det en minskning mot féreg&dende &r
relaterat till nedprioritering av planerade aktiviteter p& grund av resursbrist. | Alvkarleby ar det en 6kning mot
foregdende ar, 6kningen beror fraimst pa de lantmateriférrattningar som ansokts 2015-2016 forst nu 2017 har borjat

expedieras.
Indikator Enhet Utfall Malvérde Status Prognos Helar
Kostnader vs budget Gastrike Vatten AB -8,4 % +5% Uppnas
Kostnader vs budget Gavle Vatten AB -12,1% +5% Uppnas
Kostnader vs budget Hofors Vatten AB -13,5% +5% Uppnas
Kostnader vs budget Ockelbo Vatten AB -27,5% . +5% Uppnas
Kostnader vs budget Alvkarleby Vatten AB -16,8 % . +5% Uppnas
Personalkostnader vs Gastrike Vatten AB 33% . +3% Uppnas
rorelsekostnader =
Verksamhetskostnader  Gavle Vatten AB 5.6% +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader o
Verksamhetskostnader Hofors Vatten AB 06% . +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader ’
Verksamhetskostnader ~ Ockelbo Vatten AB 0% . +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader ?
Verksamhetskostnader  Alvkarleby Vatten AB 41% . +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader -

Verksamhetskostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-6 exkl stérre underhdll

Rérelsekostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-7 exkl kapitalkostnader



3 Utvecklingsomrade

Séikerstdlla vattenresurser for vattenférsérjning idag och i framtiden

Att skydda vattenresurser for dagens och morgondagens dricksvattenforsorjning ar en forutsattning for att sakra
vattenleveransen. Arbete pagar sedan flera ar med att ta fram en vattenforsorjningsplan fér vara kommuner och for
regionen. En vattenforsorjningsplan innebar att kartlagga tillgdngliga vattenresurser och behov samt prioritera
vattenresurser for en hallbar vattenforsorjning. Omfattande utredningsarbete och undersékningar ligger till grund
for identifieringen. | ndsta steg behdver nuvarande vattentakter och framtida prioriterade vattenresurser skyddas
tillsammans med kommuner och lansstyrelser. Atgarder pagar och behéver éka for att pa ett mer effektivt satt
anvanda det vatten som produceras. Framst atgarder for att 6kad kontroll (fler matare) och minskat utlackage men
dven for att se Over alternativa I6sningar att tillgodose vattenbehovet.

Klimatférdndringar, skdrpta miljékrav och befolkningsféréndringar

Kraven pd oss som VA-huvudman 6kar pa grund av ett forandrat klimat och samhallets forvantningar pa en robust
och sdker infrastruktur for att klara de vaderhandelser som sker idag och i framtiden, tillsammans med skarpta
miljokrav och en positiv befolkningstillvaxt. Detta paverkar saval beredning och leverans av dricksvatten som
planering och dimensionering for spill- och dagvattenhantering. Det ar viktigt att det forebyggande arbetet for att
minska oonskade produkter och kemikalier till avloppet kan prioriteras och utvecklas i stérre utstrackning under
planperioden for att klara givna tillstand samt na saval nationella och regionala som lokala miljémal.

Samordning och stdd i manga av vara fragor ges i kommungemensamt arbete med Hallbarhetsindex for VA, VA-
planeringsarbete, Miljéstrategiska programmet och nya Oversiktsplaner.

Regional strategi fér avloppshantering

En regional strategi for slam och andra restprodukter for att skapa en gemensam inriktning for basta ekonomiska,
tekniska och miljomassiga hantering i regionen (ndromradet) har tagits fram. Strategin visar att det inte finns en
enskild 16sning for slam och restprodukter utan fortsatt arbete sker i flera spar. Under planperioden kommer dven
en avloppsforsorjningsplan att tas fram som ett led i VA-planeringsarbetet. Avloppsforsorjningsplanen innebar att pa
kort och lang sikt ta fram en inriktning fér framtidens avloppshantering, saval lokalt som regionalt, som ger
langsiktigt hallbara |6sningar som bidrar till en minskad miljébelastning.

Ledningsndtsférnyelse och VA-utbyggnad

Under planperioden kommer arbetet med att fornya det aldrande ledningsnétet fortlopa. Fokus &r en robust och
saker dricksvattenforsérjning och minskad miljopaverkan (braddning och dagvattenhantering). Omfattande
satsningar kommer speciellt att krdvas i Gavle, for att starka upp infrastrukturen for att klara kommunens tillvaxt.

VA-taxa

VA-taxan bestar av en brukningstaxa och en anslutningstaxa. For att fordela intdktsberoendet jamnare 6ver de olika
kundkategorierna samt minska kansligheten vid forandringar i konsumtionsbeteende hos kunderna inférdes en ny
taxekonstruktion for brukningstaxan fran 2016. Effekten av den nya konstruktionen analyseras och kalibreras for att
identifiera behov av justeringar.

Personal - rekryteringsbehov

| dagslaget har Gastrike Vatten knappt 100 anstdllda. Det finns behov av att 6ka personalstyrkan ytterligare dels till
foljd av att ytterligare en kommun har anslutit sig dels har befintliga tidigare kommuners VA-verksamhet utokats
som en foljd av de investeringar som skett i dotterbolagen som darmed fatt 6kad omfattning med 6kade krav pa
drift och underhall da anldggningarna har blivit fler. Darutéver finns ett 6nskemal fran dgarkommunerna att méta
upp de starka utvecklings- och tillvaxtbehovet som finns. Det storsta behovet finns férnarvarande hos Gavle Vatten
AB och Gavle kommun

Osthammar Vatten

Osthammar har stora utmaningar inom VA-omradet som kraver battre férutsittningar till resurser och
kompetensforsorjning som kan forvalta och utveckla verksamheten. Utmaningarna bestar bade av svarigheter att
klara gédllande tillstdnd och leverans av vatten idag som att mota kommande behov och krav i ett langre perspektiv.
Fér Osthammar Vatten AB giller den VA-taxa som tidigare gillt fér VA-kollektivet i Osthammars kommun. Under
planperioden ska den nya brukningstaxans konstruktion inféras dven fér VA-kollektivet i Osthammars kommun.
Under perioden planeras en 6versyn av konstruktion for anlaggningstaxan for faststallelse och inférande.



4 For verksamheten viktig statistik

Gdvle Vatten AB
Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017
Mottagen mangd (m3) 9 408 546 8007 129 9035 297 9783126 7914 926
Producerad méngd (m3) 6973911 6 463 280 6620770 6 560 590 6338561
Forsald méngd VA i (m3) 4400778 4211111 4111653 4 353 840 4269 687
Antal vattenlackor 47 33 28 25 34
Antal avloppsstoppar 67 70 92 73 67

Hofors Vatten AB

Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017

Mottagen mangd (m3) 878 878 769 188 1122529 1021883 902 074
Producerad mangd (m3) 864 259 749 945 736 298 788 576 833 087
Forsald mangd VA i (m3) 454 537 496 450 470 440 458 202 423 445
Antal vattenlackor 13 14 7 6 10
Antal avloppsstoppar 6 6 29 21 4

Mottagen mdngd; vdrdet fér 2015 dr hégre dn for tidigare Gr. Under 2014 Gtgédrdades nivamdtare pa reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB
Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017
Mottagen mangd (m3) 281 886 437 289 474530 433760 409 862
Producerad méngd (m3) 230133 247 072 272 410 244 372 268 349
Forsald méngd VA i (m3) 176 057 164 960 169 486 172 885 179 420
Antal vattenldckor 3 3 2 6 7
Antal avloppsstoppar 15 17 15 13 9

Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017
Mottagen mangd (m3) 647 390 559 565 935 505 952 368 716 487
Producerad mangd (m3) 899 130 895 425 1004 010 976 672 968 905
Forsald mangd VA i (m3) 535067 515923 496 269 453 424 626 498
Antal vattenldckor 11 13 7 12 20
Antal avloppsstoppar 66 69 45 35 36




Virdet fér mottagna mdngder 2013-2014 dr oséker pd grund av instabilitet | Gvervakningssystemet med vissa 6verféringsproblem av vérden.
Okningen av férséld médngd 2017 beror pé att efterdebitering har skett till kund T1 2017 avseende férbrukning 2016.

Osthammar Vatten AB

Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017

Mottagen mangd (m3) 2278 206 2163 498 2215067 1970 664 ingen uppgift
Producerad mangd (m3) 1364917 1376 668 1383748 1468 136 ingen uppgift
Forsald mangd VA i (m3) 892 116 742 294 884 965 900 180 153733
Antal vattenlackor 16 13 18 16 ingen uppgift
Antal avloppsstoppar 33 25 23 39 ingen uppgift




5 Resultat och investeringar

5.1 Gastrike Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos T2 Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 2017 budget 2017

Intakter 58 007 52673 95 000 98 813 3813
Summa intdkter 58 007 52 673 95 000 98 813 3813
Verksamhetskostnader -18 113 -14 810 -26 730 -30593 -3863
Personalkostnader -37763 -35 820 -64 870 -64 870 0
Avskrivningar -2 076 -2 033 -3300 -3300 0
Summa kostnader -57 952 -52 665 -94 900 -98 763 -3863
Rorelseresultat fore fin. 55 9 100 50 -50
Ranteintakter 2 0 0
Rantekostnader -55 -12 -100 -50 50
Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster

Skattekostnader 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 752 0 1000 1000 0

Perioden redovisar ett O resultat.

Arsprognos &r ett 6verdrag med 3,8 mnkr till fljd av att tillkommande koncernbolag och dirmed 6kade kostnader.
Kostnaderna for personal ar enligt budget, ett flertal rekryteringar sker under aret, merparten av tjansterna tillsatts
dock under sommar/hdst varmed personal som tillkom i samband med att koncernen utékades med ett bolag
beddms rymmas i den totala personalbudgeten.

Jamfért med féregdende dr; Perioden redovisar likt foregaende ar ett O resultat, da Gastrike Vatten AB debiterar ut
samtliga kostnader till dotterbolagen. Okningen fér dret dr 5,3 mnkr. Kostnaderna 6kar pa grund av generella
kostnadsokningar och till foljd av att ett till bolag inforlivats i koncernen.

Arsprognos for investeringarna ar i enlighet med budget.

Jamfért med féregdende dr; Totalt redovisas knappt 0,8 mnkr for perioden vilket ar 0,8 mnkr hogre an samma period
foregaende ar. Utfallet avviker mellan aren beroende pa géllande investeringsplan.



5.2 Gavle Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos T2 | Avvikelse prognos-

2017 2016 2017 2017 budget 2017
Over (-)/underuttag (+) 9391 -4 308 10 007 13 350 3343
Aterforing av "investeringsfond" 1568 0 2 350 2 350 0
Intakter exkl 6ver/underuttag 114 222 102 218 170 050 160 400 -9 650
Summa intakter 106 399 97 910 182 407 176 100 -6 307
Verksamhetskostnader -79 984 -82 357 -133 407 -132 000 1407
Storre underhall -10 681 -5414 -26 000 -19 500 6 500
Avskrivningar -13 539 -7 955 -19 100 -20 300 -1 200
Summa kostnader -104 204 -95 726 -178 507 -171 800 6 707
Rorelseresultat fore fin. 2195 2184 3900 4300 400
Rénteintakter 34 86 100 100 0
Rantekostnader -2 229 -2270 -3500 -3900 -400
Resultat efter finansiella poster 0 0 500 500 0
Skattekostnader -644 -500 -500 0
Periodens resultat 0 -644 0 0 0
Investeringar 50454 73102 222 200 121 600 -100 600
Ackumulerad kort skuld 38 602 30 058 19 204 15 861 -3343
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 9,4 mnkr. Flera planerade atgarder har forskjutits i tid da inforlivandet av
ytterligare ett bolag i VA-koncernen har medfort brist pa resurser i moderbolaget. Arets planerade storre underhall
sker fraimst under perioden maj-november, med tyngdpunkt september-november.

Arsprognos; Awvikelse mot budgeterat underuttag p3 totalt 3,3 mnkr. Brukningsintakter har justerats ner mot
budget med 9,7 mnkr da det i budget var raknat pa en taxehojning for 2017. De totala kostnaderna exklusive skatt ar
6,3 mnkr lagre an budget, framst beroende pa att arets planerade stérre underhall inte genomfors i enlighet med
budget da nedprioriteringar har skett pa grund av brist pa personella resurser.

Jamfért med féregdende Gr; Periodens redovisade 6veruttag ar 5,1 mnkr hogre an samma period féregaende ar.
Intakterna ar hogre framst beroende pa periodiserade anslutningsintdkter. Kostnaderna ar 8,5 mnkr hogre framst
relaterat till genomférande av arets storre underhallsatgarder samt kostnader for avskrivningar till foljd av
genomfdrda investeringsplaner tidigare ar.

Investeringarna och exploateringar fér perioden uppgar till 50,5 mnkr. Arsprognos; avvikelse mot budget med totalt
100,6 mnkr, i stort jamt fordelade mellan exploateringar och investeringar. De tva pagaende tvisterna med
entreprendrer for Norrlandet &r inte beaktade. Kostnaden for utbyggnad av VA i omvandlingsomraden berdknas bli
nagot lagre an budgeterat. Utbyggnaden i Hamrangefjarden ar framskjuten i tid da storre atgarder an beraknat kravs
for en sdker vattenleverans. Tidplanen for saval kommunala som privata exploateringar ar svar att berakna vilket ger
en osdkerhet i budgeten. Den pagaende exploateringen vid Gavlehov S6dra bedoms fortga under 2018. Ett flertal
planerade investeringar forskjuts i tid da ytterligare utredningar kravs innan val och beslut om atgard vidtas.
Avvikelse mot foregaende ar beroende av vilka projekt som ar aktuella att genomféra enligt planerna.



5.3 Hofors Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017

Over (-)/underuttag (+) -2182 -3576 -130 0 130
Aterforing av "investeringsfond"

Intakter exkl 6ver/underuttag 19 687 20 437 30 500 30300 -200
Summa intakter 17 505 16 861 30370 30300 -70
Verksamhetskostnader -13 187 -12 106 -21720 -21 500 220
Storre underhall -375 -266 -2200 -2500 -300
Avskrivningar -3 516 -3688 -5450 -5 450 0
Summa kostnader -17 078 -16 060 -29 370 -29 450 -80
Rorelseresultat fore fin. 427 801 1000 850 -150
Ranteintdkter 3 15

Rantekostnader -430 -406 -1 000 -650 350
Resultat efter finansiella poster 0 410 0 200 200
Skattekostnader -410 -200 -200
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 1630 982 7 000 2600 -4 400
Ackumulerad kort skuld 17 111 15 695 15 060 14 929 -1 830
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 2,2 mnkr. Arets planerade stérre underhall sker framst under perioden maj-
november, med tyngdpunkt september-november.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 0,1 mnkr. Intdkterna bedéms bli 0,2 ldgre an budget, relaterat till
forandrad forsald mangd. Kostnaderna bedéms bli 0,1 mnkr lagre an budget, forskjutningar finns inom prognos dock
balanseras det inom budgetramen.

Jamfért med féregdende Gr; Periodens redovisade 6veruttag ar 1,4 mnkr lagre &n samma period foregaende ar.
Intakterna ar 0,7 mnkr lagre an foregaende ar, vilket ar en effekt fran den nya taxekonstruktionen samt minskad
forsald mangd.

Investeringarna for perioden uppgar till 1,6 mnkr. Arets investeringar genomférs inte enligt plan.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 4,4 mnkr. Ett planerat arbete skjuts till 2018 da fa inkomna anbud visar
pa svarighet att genomféra projektet kostnadseffektivt under 2017, projektet upphandlas pa nytt for genomférande
2018.

Jamfért med féregdende dr; Totalt redovisas 0,6 mnkr hogre utfall for perioden dn samma period féregaende ar.
Investeringarna kan genomforas 6ver fler ar och ar saledes beroende av vilka investeringar som ar aktuella att
genomfdra enligt planerna.



5.4 Ockelbo Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017
Over (-)/underuttag (+) -1891 241 1925 -900 -2825
Aterforing av "investeringsfond"
Intakter exkl 6ver/underuttag 10 792 9376 16 500 16 500
Summa intakter 8901 9617 18 425 15 600 -2 825
Verksamhetskostnader -6 858 -7 408 -13 465 -11 000 2 465
Storre underhall 0 0 -1700 -1350 350
Avskrivningar -1 807 -1818 -2750 -2750 0
Summa kostnader -8 665 -9 226 -17 915 -15 100 2815
Rorelseresultat fore fin. 236 391 510 500 -10
Ranteintdkter 2 14
Rantekostnader -238 -208 -510 -400 110
Resultat efter finansiella poster 0 197 0 100 100
Skattekostnader -197 -100 -100
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 474 1718 5500 3450 -2050
Ackumulerad kort skuld 2393 1309 -1423 1402 2925
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 1,9 mnkr. Arets planerade stérre underhall sker under perioden september-
november.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 2,8 mnkr. Kostnaderna ar 2,5 mnkr ligre dn budget, varav merparten
beror pa att utredningar och atgarder kopplade mot laga grundvattennivaer och férberedelser for
investeringsatgarder har prioriterats framfor utredningar och underlag till beslut kopplat till vagvalsutredningen,
som foéljd dar av skjuts planerad avsattning for onyttigbliven anlaggning.

Jamfért med féregdende Gr; Perioden redovisar ett 6veruttag, ett underuttag redovisades motsvarande period
foregaende ar, skillnaden ar 2,1 mnkr. Intdkterna ar 1,4 mnkr hogre an foregaende ar och ar framst en effekt av att
VA-taxans brukningsavgift justerades fran februari 2017. Kostnaderna ar totalt 0,7 mnkr lagre, storst avvikelser finns
pa rorelsekostnader, detta beror pa flera akuta underhallsatgarder féregaende ar.

Investeringarna for perioden uppgar till 0,5 mnkr. Arets investeringar genomfors inte enligt plan.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt -2,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att atgirder kopplat till
vagvalsutredningen.

Jamfért med féregdende Gr; Totalt redovisas 1,2 mnkr lagre utfall for perioden dn samma period foregdende ar.
Investeringarna kan genomforas 6ver fler ar och ar saledes beroende av vilka investeringar som ar aktuella att
genomfoéra enligt planerna.



5.5 Alvkarleby Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017

Over (-)/underuttag (+) -3 876 -1998 1436 -1 500 -2936
Aterforing av "investeringsfond"

Intakter exkl 6ver/underuttag 22 039 20 833 31300 32500 1200
Summa intdkter 18 163 18 835 32736 31 000 -1736
Verksamhetskostnader -14 193 -13918 -23 236 -22 800 436
Storre underhall -436 -1 058 -3000 -2700 300
Avskrivningar -3072 -2983 -4 500 -4 650 -150
Summa kostnader -17 701 -17 959 -30 736 -30 150 586
Rorelseresultat fore fin. 462 876 2000 850 -1150
Ranteintdkter 4 28

Rantekostnader -466 -492 -2 000 -650 1350
Resultat efter finansiella poster 0 412 0 200 200
Skattekostnader -412 -200 -200
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 1568 2373 8450 6 550 -1900
Ackumulerad kort skuld 13 207 9422 7 895 10 831 2936
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 3,9 mnkr. Arets planerade stérre underhall sker under perioden september-
november. Av redovisade intakter ar 1,2 mnkr relaterade till efterdebitering fran 2016.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 2,9 mnkr. Det beror pa att brukningsintikter bedéms bli 1,2 mnkr
hogre relaterat till efterdebitering fran 2016 av nagra kunder. Kostnaderna prognostiseras bli 1,7 mnkr ldgre an
budget. 1 mnkr hdnfors till kapitalkostnader, avvikelsen beror delvis pa lagre rantenivaer och forskjutningar i
investeringsplaner. Rorelsekostnader samt kostnader for stérre underhall avviker mot budget med -0,7 mnkr, framst
relaterat till att planerat arbete har prioriterats ner utifran resursbrist i moderbolaget relaterat en foljd av att
ytterligare ett bolag inforlivas i koncernen.

Jamfért med féregdende Gr; Periodens redovisade 6veruttag ar 1,9 mnkr hogre an samma period féregaende ar.
Intdkterna ar 1,2 mnkr hogre an foregaende ar, som en effekt fran efterdebiteringen hanférbar till 2016.
Kostnaderna ar totalt 0,7 mnkr lagre, framst relaterat till vilka stérre underhallsarbeten som ar planerade for aret
och nar de ar planerade att genomforas.

Investeringarna for perioden uppgar till 1,6 mnkr. Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt -1,9 mnkr varav
exploateringarna star for 1 mnkr av dessa, det ar inga exploateringar som ligger i kommunens plan som &r aktuella
att genomfora i ar. Avvikelsen pa investeringarna beror att en planerat projekt har prioriterats ner da ett annat
projekt har kostnadséverdrag dar markforhallandena har medfort férdyringar.

Jamfért med féregdende dr; Totalt redovisas 0,8 mnkr lagre utfall for perioden an samma period foregaende ar.
Investeringarna kan genomforas over fler ar och ar saledes beroende av vilka investeringar som ar aktuella att
genomfoéra enligt planerna.



5.6 Osthammar Vatten AB

Ekonomisk rapport

(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017

Over (-)/underuttag (+) -1615

Aterforing av "investeringsfond"

Intakter exkl 6ver/underuttag 14 593 29 000 29 000 0

Summa intakter 12 978 29 000 29 000 0

Verksamhetskostnader -9457 -29 500 -29 500

Storre underhall

Avskrivningar -3 266 -5 000 -5 000

Summa kostnader -12723 -34 500 -34 500

Rorelseresultat fore fin. 255 -5 500 -5500

Ranteintdkter

Rantekostnader -255 -350 -350

Resultat efter finansiella poster 0 -5 850 -5 850

Skattekostnader

Periodens resultat 0 -5 850 -5850

Investeringar 482 2250 2250

Ackumulerad kort skuld 1615 0

Perioden redovisar ett 6veruttag med 1,6 mnkr. Bolaget har fran dgarkommunen tillférts fritt eget kapital for att
balansera underskott i verksamheten som uppkommer till fljd av att verksamheten bolagiserats. Arsprognos &r

enligt budget.

Investeringarna for perioden uppgar till 0,5 mnkr.




6 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

6.1 Gastrike Vatten AB

Da bolagen inte har nagra avkastning och utdelningskrav eftersom det inte ar férenligt med sjalvkostnadsprincipen
och lagen om allmanna vattentjanster géller det att Gastrike Vatten bedriver verksamheten kostnadseffektiv for sa
val moderbolag som i dotterbolagen. Kostnadsutvecklingen under perioden ar framst relaterad till 6kade
personalkostnader vilket ar en effekt av 6kat krav pa verksamheten sa vél 6kad omfattning som férandrade
regelverk. Genomfdrda investeringar gor att verksamhetens kapitalkostnader 6kar. Det 6kade behovet av resurser
for VA-férsorjningen ar stérst i Gavle kommun, men dven i 6vriga dgarkommuner finns ett 6kat behov. Behovet av
resurser 6kar ocksa relaterat till att Osthammars kommun ansluts till Gastrike Vatten for att méjliggdra att VA-
verksamheten i Osthammars kommun uppfyller krav i gillande lagar och regelverk.

6.2 Gavle Vatten AB

Huvuddelen av dagens anlaggningar ar gamla, anldggningarna har underhallits och férvaltats men ar i behov av att
ersattas. Dessutom ar befolkningstillvaxten i Gavle kommun expansiv och behovet av att ansluta fler till det
kommunala VA-natet ar stort. Effekten av det stora investeringsbehovet som finns ger 6kad upplaning med 6kade
kapitalkostnader som foljd. Det héga upplaningsbehovet ger att verksamheten blir rantekansligt, en hojning av
rantenivaerna ger stor effekt pa brukningstaxan. For att minska rantekansligheten och héjningarna av VA-taxan bor
mojligheten till alternativ finansieringar av omvandlings- och exploateringsomraden genom tillskjutande av kapital
fran kommunen Overvagas. Behovet av 6kade intdkter for planperioden tacks dels genom aterforing av tidigare ars
Overuttag, dels genom taxejusteringar. Under planperioden kommer betydande taxejusteringarna av brukningstaxan
krdvas for att mojliggora en stabil och saker VA-férsorjning med majlighet for kommunen att véxa. En 6versyn av
anldggningstaxan och justering kommer att ske under planperioden.

6.3 Hofors Vatten AB

Utifran att den storsta kunden debiteras enligt géllande taxa och anpassar sitt vattenuttag sa att de har maojlighet att
sakra ner storleken pa vattenmatarna kommer intdkterna att minska fér Hofors Vatten AB. Det tillsammans med
kostnadsokningar till féljd av avveckling av anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag kommer att aterféras till VA-
kollektivet genom underfinansiering i ekonomisk plan. Trots att hela 6veruttaget aterfors kan behovet av taxe-
justeringar av brukningstaxan blir hdgre under planperioden an vad som tidigare kommunicerats. Detta kommer att
utredas narmare.

6.4 Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna dels for underhall och kapital som en foljd av
investeringsplaner dels 6kat behov av resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett helhetsgrepp ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv for en god VA-forsorjning som ar hallbar. Nuvarande vattentakter och verk ar i
behov av atgéarder, flera olika alternativ till I6sningar finns, kostnaden for de olika alternativen varierar ger det olika
effekter pa avskrivningskostnaderna eftersom den ekonomiska livslangden skiljer i de olika alternativen.
Taxejusteringar behovs arligen under planperioden for att inte verksamheten ska vara underfinansierad. Detta
kommer att utredas narmare.

6.5 Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av I6pande verksamhet. De
kostnadsokningar som sker under planperioden, ar hanforbara till generella kostnadsokningar och effekt av
genomfdrda investeringar samt forvantad utveckling av rantenivaer. Utifran nu kdnda férutsattningar bedéms inget
behovet av taxejustering 2018 men darefter finns behov av justering av brukningsavgifterna, relaterat till planerade
investeringsbehov. Detta kommer att utredas narmare.



6.6 Osthammar Vatten AB

Ansvaret for VA-verksamheten i Osthammar har tidigare varit i Tekniska férvaltningen i kommunen. De kostnader
som varit direkt hanforbara till VA-verksamheten har belastat VA-verksamheten medan kostnader som hanfors till
overhead eller samnyttjas med andra har inte belastat VA-verksamheten i den omfattning som verksamheten tillfort
sig nyttan av dessa tjanster Till det kommer dven att verksamheten inte har fullt foljt gallande regelverk pa grund av
att resurser saknats. Detta tillsammans med 6kade krav pa verksamheten och de problem som finns med att
uppratthalla VA-forsorjningen gor att omfattande justeringar av sa val brukningstaxan som anlaggningstaxan
kommer att behdvas under flera ar. Detta kommer att utredas narmare.



7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

7.1 Gastrike Vatten AB

e Anslutning av Osthammars kommun till Gastrike Vatten.
e Forandrad organisation och manga nya medarbetare.

e Laga grundvattennivier nationellt och lokalt. Overvakningen av grundvattennivier har utékats och
informerats I6pande till &gare och kommuninvanare.

7.2 Gavle Vatten AB

e  Aktiviteter pd grund av laga grundvattennivaer. Det langsiktiga atgarderna med bland annat att anldgga en
filteranlaggning har gett positiv effekt.

e Rekommendation om att koka vattnet i Hamrangeomradet som en sdkerhetsatgard berérde ca 3000
personer.

e Installation av ett ytterligare beredningssteg i form av en UV-anlaggning vid Satra vattenverk for en sékrare
dricksvattenkvalitet.

7.3 Hofors Vatten AB

e  Drift- och underhallsatgarder vid Hofors vattenverk har varit mycket resurskravande. Bestar av:
O Byte av PLC for battre styrning och 6vervakning.
0 Renovering av sandfiltren har férbattrat beredningen och ger en battre dricksvattenkvalitet.

e Information till berérda kunder i sambandmed férberedelse av ledningsnatsatgarder.

7.4 Ockelbo Vatten AB

e Omfattande forberedelser infor renovering av Rabo vattentorn.

e  Aktiviteter pa grund av laga grundvattennivder. Bade genom utokade matningar av grundvattennivaer och
atgarder vid uttagsbrunnar och vattenverk.

7.5 Alvkarleby Vatten AB

e Aktiviteter pa grund av laga grundvattennivaer genom utdkade matningar av grundvattennivaer.
e  Utokad lacksokning pa vattenledningsnatet och forberedelse for fler flodesmatare.

e Utfoérande av ledningsnatsfornyelse i Gardskar.

7.6 Osthammar Vatten AB

e  Overgang fran Osthammars kommun till Gastrike Vatten.

e Omfattande aktiviteter pa grund av laga grundvattennivaer. Bade genom utékade matningar av
grundvattennivaer och atgarder vid uttagsbrunnar och vattenverk samt inférande av restriktioner
(bevattningsforbud).

e Atgarder i Alunda for att tillfalligt 6ka vattenmangden och darmed sakra leveransen av dricksvatten.



8 Bilaga 1 Personalstatistik

8.1 Medarbetare

Organisationsforandring

Infér anslutningen av VA-verksamheten i Osthammars kommun till Gastrike Vatten har en organisationséversyn
genomforts och en ny organisationsstruktur har arbetats fram med fokus att méta upp de férvantningar som finns,
bade nuvarande och kommande. Syftet &r att skapa en tydligare struktur och utvecklande arbetssatt for en mer
kundorienterad verksamhet. Genom den nya organisationen 6kar narheten mellan chefer och medarbetare och ger
mojlighet till fortsatt tillvaxt och utveckling.

Rekrytering

For att starka upp organisationen och kunna mota de utmaningar som vi star infor har en stor rekryteringsinsats
genomforts. Vi har starkt upp Drift Syd med fyra tjanster, tillsatt ett fatal vakanser och nyrekryterat for att mota
efterfrdgan pa vara tjanster, totalt 16 nya medarbetare. Rekryteringsprocessen pagar for ytterligare sju tjanster,
varav tva ar vikariat och tva ar ersattningsrekryteringar.

Personalstatistik
8.1.1 Personalstruktur

Antal arsarbetare

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Tillsvidare 23,8 63,8 87,6 19,6 56,8 76,4 16,6 52 68,6
Visstid 3 7 10 2,0 5,0 7,0 4,0 3,0 7,0
Totalt 26,8 70,8 97,6 21,6 61,8 83,4 20,6 55,0 75,6

Antal anstéllda

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Tillsvidare 24 64 88 20 57 77 17 52 69
Visstid 3 7 10 2 5 7 4 3 7
Totalt 27 71 98 22 62 84 21 55 76
Analys

Antalet anstallda har 6kat under &ret. Tio nya medarbetare kom till Gastrike Vatten dd4 Osthammars Kommun
inrangerades 2017-05-01. Ytterligare medarbetare har rekryterats under var och sommar.

Under hosten kompletteras med vikariat, ersattningsrekryteringar och tva nya tjanster.



8.1.2 Alder

Aldersfordelning

Kvinnor 1 9 7 5 2
Tillsvidare Man 6 11 18 18 11
Totalt 7 20 25 23 13
Kvinnor 0 1 2 0 0
Visstid Man 4 1 1 1 0
Totalt 4 2 3 1 0
Kvinnor 1 10 9 5 2
Totalt Man 10 12 19 19 11
Totalt 11 22 28 24 13
Analys

Aldersférdelningen inom foretaget &r mycket jamn och genomsnittsaldern fortsatter att sjunka. Vart arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare ser ut att ge resultat da vi kan attrahera kompetenta och ambitiésa medarbetare i alla
aldersgrupper samtidigt som var personalomsattning ar lag.

Genomsnittlig alder

Kvinnor 43,3 44,2 45,6
Tillsvidare Man 47,1 47,8 48,4
Totalt 46,1 46,9 47,7
Kvinnor 39,3 31,0 38,8
Visstid Man 34,7 31,8 47,7
Totalt 36,1 31,6 42,6
Kvinnor 42,8 43,0 44,3
Totalt Man 45,9 46,5 48,3
Totalt 45,00 45,6 47,2
Analys

Den genomsnittliga aldern sjunker vilket ar en effekt av genomférda rekryteringar och pensionsavgangar,
aldersfordelningen mellan méan och kvinnor &r relativt jamn.




8.1.3 Overtid

Overtid

2017-08-31

2016-08-31

Kvinnor 89 28385 0 95 28101
Fyllnadstid Man 45 11144 0 64 15633
Totalt 134 39529 0 159 43734
Kvinnor 328 32590 121 660 259 113117
Enkel .
Suartid Man 881 303 755 28 661 672 251 485
Totalt 1209 336 345 150 321 931 364 602
Kvinnor 283 78237 81062 349 204 427
E:Z"rtf:zerad Man 2677 | 1146677 37594 2425 1062 245
Totalt 2960 | 1224914 118 656 2774 1266 672
Kvinnor 700 139212 202722 703 345 645
Totalt Man 3603 | 1461576 66 255 3161 1329363
Totalt 4303 | 1600788 268977 3864 1675 008
Analys

Arbetet med inrangeringen av Osthammar jimte var redan tidigare héga arbetsbelastning ger hdgre dvertidsuttag i
ar i jamforelse med forra aret. Nar vi har starkt upp organisationen och de nya medarbetarna har kommit pa plats

bor arbetsbelastningen pa medarbetarna sjunka och darmed vart 6vertidsuttag. Drygt 40 % av var 6vertid ar
relaterat till beredskapstjanstgoring.

8.1.4 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattningar

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Tillsvidare 2 10 12 3 5 8 3 7
Visstid 3 6 9 3 6 9 2 5
Totalt 5 16 21 6 11 17 5 12




Under sommaren har vi haft sommarvikarier anstdllda som ingdr i statistiken under visstidsanstdllda.

Avgangar

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Tillsvidare 0 2 2 1 2 3 1 3 4
Visstid 0 2 2 2 0 2 1 0 1
Totalt 0 4 4 3 2 5 2 3 5
~varav 0 1 1 1 1 2 0 1 1
pension

“varav 0 0 0 0 0 0 0 0
sjukersattning

- varav SAP-O 0 0 0 0 0 0 0 0

8.1.5 Sysselsadttningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kvinnor 99 98 99,4
Tillsvidare Man 99,7 99,6 0
Totalt 99,5 99,2 99,4
Visstid Kvinnor 100 100 100
Visstid Man 100 100 0
Totalt 100 100 100
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Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 fér Gastrike Vatten
med dotterbolag

Gastrike Vattens och dotterbolagens gemensamma 6vergripande verksamhetsplan (OVP) for perioden
2018-2021 anger riktningen for gemensamma beslut som fattas de kommande aren. Den omfattar bade
kontinuitet och férnyelse samt fullféljer féregdende ars OVP p& de omraden dir denna fortfarande &r
aktuell.

Uppdrag och vision

Gastrike Vatten AB dr moderbolag i koncernen innehallande all personal och utrustning som behdvs for drift
av dotterbolagens VA-anlaggningar. Moderbolaget dgs gemensamt av de ingdende kommunerna: Gavle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar.

Gastrike Vatten tillhandahaller, driver och utvecklar vatten- och avloppsférsorjning fér bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade. Gastrike Vatten ansvarar for driften
av den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Gastrike Vattens uppgift ar att affairsmassigt och kostnadseffektivt driva VA-verksamheten i respektive
dotterbolag. Bolaget har full kostnadstackning for sin verksamhet med de avgifter som betalas till
dotterbolagen.

Gastrike Vatten verkar for att VA-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljévarden.
Bolaget foljer de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna.

Gastrike Vattens vision ger en bild av var 6nskade framtid och ar ett viktigt hjalpmedel for att fatta bra
beslut:

For ett samhille med friskt dricksvatten, rena sjéar och hav med tillgdng till langsiktigt hllbara’ och
innovativa vattentjanster.

OVP:n innehaller strategiska mal, strategier och indikatorer och faststalls av styrelserna. Dessa
konkretiseras och detaljeras i separata handlingsplaner med operativa mal och aktiviteter for respektive
bolag, vilka faststalls av verksamheten.

Det finns en beskrivning av Gastrike Vattens uppdrag, vision, vardegrund, balanserad styrning och
perspektiv i lasanvisningen (se bilaga 2).

Utvecklingsomrade

| verksamhetsplanering, prioritering m.m. som goérs inom Géstrike Vatten finns alltid de strategiska malen
med som vagledande och styrande. De strategiska malen dr den kommande perioden sarskilt tydligt
kopplade till ett antal for Gastrike Vatten viktiga utvecklingsomraden.

Systematiskt forbéttringsarbete — mdtning och uppféljining

Det ar mycket som hander inom VA-omradet, bade nationellt och inom EU, vilket paverkar Gastrike Vattens
verksamhet. Okade krav pa beredning och robusthet fér vattenleverans samt reningskrav fér avlopp och
dagvatten kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer darfor Gastrike
Vatten att ha stort fokus pa en férbattrad statuskontroll genom 6kad matning och uppfoljning. Pa sa satt
okar mojligheterna till att genomféra mangfacetterade analyser och darmed skapa forutsattningar for att
leverera beslutsunderlag av hog kvalitet infor framtida atgarder. Uppfoljning och matning ar ett viktigt steg i
Gastrike Vattens systematiska forbattringsarbete och genom att arbete an mer intensivt med detta kan
planerade atgarder effektiviseras och styras sa att de ar lampliga att bygga pa i ett langre perspektiv. Att
arbeta systematiskt for att leverera beslutsunderlag av hog kvalitet ar mycket centralt i arbetet med

1 Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
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maluppfylinad av en langsiktigt hallbar VA-férsorjning och dérmed ocksa bidra till det strategiska malet om
invanare och kunder med fortroende for bolagets tjanster.

Sdkerhet och héallbarhet

Forstarkt fokus inom sdkerhet och hallbarhet paverkar VA-verksamheten bade direkt och indirekt genom
primarkommunernas ansvar. Speciellt kan ndmnas arbetet med att tillampa den nya
dataskyddsférordningen och Informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS-direktivet).
Aven det stora arbete for att klimatanpassa savil VA-verksamheten som véra stider behéver hanteras
integrerat med primarkommunernas fysiska planering.

Pedagogiska arbetet

Inom Gastrike Vatten genomfors satsningar pa att utveckla det pedagogiska arbetet for att 6ka kunderna
och invanarnas kunskap och medvetenhet. Den ndrmaste tiden kommer sarskilt barn och ungdomar att
vara i fokus genom den Barnstyrelse som bildats. Barnstyrelsen ar ett satt dar Gastrike Vatten arbetar for
att na den strategiska malsattningen om invanare och kunder med fértroende for bolagets VA-tjanster.

Agar- och styrelsedialog

FOr att pa basta satt arbeta for att na Gastrike Vattens samtliga strategiska malsattningar ar det avgérande
att dgare och styrelsemedlemmar ar delaktiga i saval strategiska diskussioner som beslut. Det har betyder
att det ar viktigt att hitta en givande struktur for dgar- och styrelsedialog. Det forsta steget blir att
tillsammans med styrelserna ta fram en bild av nuldget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att
darefter fortsatta arbetet med en tydlig strategisk inriktning for Gastrike Vattens kommande utveckling.

Verksamhetens styrning

Tillsammans med dgardirektivet, arbetsordningar och andra styrande dokument ar foljande bild talande for
styrningen av verksamheten. Det dr i det hdr sammanhanget strategiska mal, investeringsverksamhet och
intdkts- och kostnadsutveckling i OVP:n bor ses.

For ett samhalle med friskt dricksvatten, rena sjoar och hav med hallbara och

Vision innovativa vattentjanster
. Invanare och . T .
Perspektiv Medarbetare Hallbar tillvaxt Ekonomi
kunder
Invanare och Gastrike Vatten Gastrike Vatten Verksamheten
. kunder har ar en attraktiv har en har en ekonomi
Strategiska " . ) L )
mal fortroende for arbetsgivare ldngsiktigt i balans
vara VA-tjanster hallbar VA-
forsorjning
- * Kompetens-
* Kundservice utvecklin * Robust * Taxor
* Kommunikation -k s vattenforsorjning * Affirsmissighet
S[rategier * VA-tjanster CIIT'Ipf.E s * God * Arbetsformer

Indikatorer for
strategiska mal

Handlingsplaner

= Najd kundindex
= Halsomassigt sdkert
vatten

forstrj

* Arbetsmiljo

medarbetarindex

= Sjukfranvaro

avloppshantering

» Hillbar tillvaxt

= Kontroll pa

vattenanvandning

- God

tillstdndshantering

- Kostnader / budget
= Personal/rorelsekostn
= Verksamhet/
rorelsekostn

Operativa mal och aktiviteter
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Strategiska mal for 2018-2021

Gastrike Vattens strategiska mal och strategier hjalper oss att uppfylla vart uppdrag och utvecklas inom
prioriterade omraden for att na full potential. De strategiska malen visar vad Gastrike Vatten ska uppna
genom att beskriva 6nskat resultat och de forstarker visionen, dvs. indikerar vad som maste uppfyllas
I6pande for att uppna visionen.?

For att na de strategiska malen f6ljer Gastrike Vatten kontinuerligt upp arbetet inom respektive bolag.
Dessutom koordinerar och samordnar Gastrike Vatten arbetet mellan bolagen. For att tydliggora
ambitionsniva och inriktningen pa de strategiska malen samt for att skapa forutsattningar for att mata att vi
ar pa ratt vag kompletteras malen med indikatorer. En dversyn av indikatorerna har gjorts infér OVP 2018-
2021.

Handlingsplaner och genomférande

De strategiska malen konkretiseras och detaljeras i separata handlingsplaner med operativa mal och
aktiviteter for respektive bolag: Gastrike Vatten, Gavle Vatten, Hofors Vatten, Ockelbo Vatten, Alvkarleby
Vatten och Osthammar Vatten. Handlingsplanerna skapar férutsittningar fér alla medarbetare att arbeta i
samma riktning.

2 De strategiska malen &r formulerade som tillstdnd med en kort beskrivande text. Till varje strategiskt mal presenteras
strategier som talar om tillvdgagangssattet, vad vi gor for att uppna malen. Strategierna beskriver ett langsiktigt och
overgripande tillvdgagangssatt for hur man ska tdnka och agera for att uppna malen. Varje mal har en eller flera
identifierade framgangsfaktorer som hjalper oss att uppna malet.
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Strategiskt mal 1: Invanare och kunder har fértroende for vara VA-tjanster

Sakra leveranser av god kvalitet ger invanare och kunder en trygg VA-forsorjning. Hog tillganglighet och en
enkel och tydlig kommunikation ger en god service.

Strategier fér att na det strategiska mdlet:

Vi identifierar beskriver och kommunicerar vardet av vara VA-tjanster.

Vi synliggor Gastrike Vattens verksamhet som en viktig del i ett modernt samhaéllsbyggande.
Genom att identifiera och beskriva viardet med vara VA-tjanster sa tydliggor vi vart uppdrag och
ansvarsomrade. Detta mojliggor en tydligare kommunikation om vara VA-tjanster. Vi
kommunicerar vardet via bland annat personliga méten, Internet, nyhetsbrev och broschyrer. Pa
sd vis ger vi saval invanare och kunder som medarbetare 6kad kunskap om vardet av vara VA-
tjanster. Detta skapar 6kad forstaelse for och trygghet med var verksamhet.

Vi identifierar vara arbetsprocesser och arbetar efter tydliga rutiner i var linjeverksamhet

Vi identifierar arbetsprocesser och tar fram och arbetar efter tydliga rutiner for darendehantering.
Detta mojliggdr en snabbare drendehantering med samma resultat oavsett vem som utfér drendet.
| sin tur ger det tydlighet till invanare och kunder till exempel géllande svarstider, férhallningssatt,
ansvar, kostnader, krisberedskap.

Vi foljer upp och utvecklar vara rutiner for egenkontroll, vattenkvalitet, uppstromsarbete,
braddning och avloppsrening

Vi utvarderar och utvecklar vara rutiner fér egenkontroll for att uppratthalla livsmedelskvaliteten
pa vart dricksvatten samt uppratthalla en god avloppsrening for att sdkerstalla en lag
miljopaverkan.-Vi utvecklar var kontroll av fléden och kvalitet i ledningsnatet.

+ Viidentifierar och kommunicerar och utvecklar mot serviceniva
Servicenivan beskriver och tydliggor vilka férvantningar invanare och kunder kan ha pa var
verksamhet. Vi beskriver bland annat ansvar, krav, leveranser, kvalitetskrav, driftstérningar och
underhall. Vi kommunicerar servicenivan via bland annat personliga méten, Internet, nyhetsbrev
och broschyrer. Servicenivan hjalper oss att prioritera i verksamheten.
Malvérde Malvarde Malvarde Malvérde
Indikator
2018 2019 2020 2021
No6jd kundindex 3,5 3,5 3,5 3,5
Halsomdssigt sdkert vatten >99 % >99 % >99 % >99 %

N&jd kundindex ger oss en indikation om hur kunden upplever vara VA-tjanster. Malvardet visar ett medelvarde pa kundernas
upplevelser, i en femgradig skala, dar fem ar mycket nojd. For att malvardet ska nas ska samtliga fragor 6verstiga 2,6.

Hdlsomdssigt sdkert vatten ger oss en indikation om hur vél vi uppfyller kvalitetskraven. Malvardet beskriver andelen vattenprover
som ar tjanliga enligt faststallt kontrollprogram.
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Strategiskt mal 2: Gastrike Vatten &r en attraktiv arbetsgivare

Stolta medarbetare ar delaktiga och bidrar till bolagets framgangar. Kompetensutveckling och tydliga
befogenheter ger medarbetarna trygghet i sina roller. Ett starkt varumarke ar grunden fér framtida behov
av kompetens och god kinnedom om Géstrike Vatten.

Strategier fér att na det strategiska mdlet:

Vi tydliggoér och utvecklar ledarskapet

Vi skapar férutsattningar for ett aktivt ledarskap genom utbildning foér saval individ som grupp. Vi
identifierar och beskriver ledarskapets befogenheter genom att kommunicera vara roller och
ansvarsomraden i hela verksamheten. Vi identifierar och beskriver vilka krav ledaren kan stalla i
verksamheten samt vilka krav som stalls pa ledaren.

Vi tydliggoér en aktiv utvecklingsprocess for alla medarbetare

Vi skapar forutsattningar for medarbetarinflytande och kompetensutveckling dar
medarbetarsamtal och malsamtal ar en naturlig del. Jamstallda, individuella och
konkurrenskraftiga I6ner samt villkor ar viktiga drivkrafter.

Vi arbetar aktivt fér en trygg arbetsmiljo

Medarbetarnas halsa ar en grundpelare for framgang. Vi arbetar aktivt for att skapa tydlighet,
Ooppenhet och tillit. Vi arbetar aktivt med likabehandlings- och mangfaldsfragor. Vi utvecklar
forutsattningarna for en god fysisk-, organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi synliggor verksamheten

Vi formedlar erfarenheter och 6kar darmed kunskapen i och om var verksamhet. Vi delar med oss
av vara erfarenheter genom bland annat méten och Internet. Vi kommunicerar var verksamhet
genom samverkan med utbildningsinstanser och studenter samt genom att erbjuda studiebesok,
praktikplatser, projektarbeten och forelasningar pa ett strukturerat satt.

Malvirde Malvirde Malvirde Malvarde
Indikator

2018 2019 2020 2021
N6jd medarbetarindex >3,2 >3,2 >3,2 >3,2
Sjukfranvaro <3 <3 <3 <3

N6jd medarbetarindex; ger oss en indikation om hur medarbetaren upplever den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malvardet
visar ett medelvarde pad medarbetarenkatens resultat. For att malvardet ska nas ska samtliga fragor Gverstiga 2,6.

Sjukfranvaro; indikerar hur val bolaget hanterar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Strategiskt mal 3: Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsorjning

Minskad miljopaverkan, god hushallning av resurser och vattentakter med gott skydd och god kapacitet ger
en trygg och robust VA-férsorjning. Vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. En langsiktigt hallbar VA-forsérjning styrs av naturgivna
forutsattningar, vad som ar tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt motiverat.

Strategier f6r att nd det strategiska mdlet

Vi skapar forutsattningar fér en robust vattenforsorjning

Vi arbetar for att vara vattentakter ska ha ett starkt och fullgott skydd for att sakerstalla saval
kvantitet som kvalitet. Vi arbetar for att 6ka kapaciteten och moéjliggéra redundans i systemen for
att skapa mojlighet fér en hallbar tillvaxt.

Vi ar aktiva i samhallsplaneringen for att mota morgondagens behov av VA-tjanster och bidra till
en hallbar tillvaxt

Vi arbetar systematiskt med fokusomraden och prioriteringar beslutade utifran hallbarhetsindex
for respektive kommun. Vara investerings- och exploateringsplaner bygger pa saval fornyelsebehov
som anpassning av VA-systemet for att bidra till ett hallbart samhille, saval lokalt som regionalt.
Genom ndra samarbete med vara dgarkommuner inhdmtar och avlamnar vi information i tidiga
skeden.

Vi identifierar, analyserar och skapar férutsattningar for en god avloppshantering

Vi arbetar for en langsiktigt hallbar hantering av dag- och spillvatten inklusive uppkomna
restprodukter. Genom stdndiga forbattringar och ny teknik efterstravar vi effektiva miljomassiga
processer och forhallningssatt.

Indikator

Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2019 2020 2021

Kontroll pd vattenanvandning 70 % 80 % 90 % 100 %

God tillstandshantering >99 % >99 % >99 % >99 %

Kontroll pG vattenanvdndning; ger oss en indikation 6ver hur val vi nyttjar dricksvattnet. Malvardet visar hur stor andel av producerad
mangd vatten som vi har kontroll pa hur den anvands. Lackage pa ca 20 % raknas som normalvarde.

Tillstandvillkor; ger oss en indikation om hur val vi uppfyller givna tillstdnd. Malvardet beskriver andelen miljodomar fér vattenuttag
och tillstdnd/villkor fér avloppsreningsverk som klaras fér ar/max eller medelvirden.
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Strategiskt mal 4: Verksamheten har en ekonomi i balans

Bolagen tar ut avgifter som motsvarar VA-verksamhetens nddvandiga kostnader. Varje generation bar sina
egna kostnader for nyttjande av VA-verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden for utbyggnad av lokalt VA ar
hog.

Strategier f6r att nd det strategiska mdlet

e Viska ha en VA-taxa pa rétt niva
Forslaget pa VA-taxan baseras pa kdnda forutsattningar, vi foljer upp och optimerar verksamheten
for att se till att vara taxor ar pa ratt niva. Vi tar fram forslag till forandringar av VA-taxan for
samtliga bolag baserat pa sjdlvkostnadsprincipen.

o Affarsmassig samhallsnytta
Vi ska som ett samhallsnyttigt foretag blicka mot samhallsutvecklingen i stort, och ta ansvar for en
hallbar utveckling i vara kommuner. Det inkluderar ocksa att sakra en langsiktig ekonomisk
stabilitet. Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet skapas
och uppratthalls.

e Viska ha effektiva arbetsformer
Vi forbattrar vara processer och rutiner som ger oss en effektivare resursanvandning. Vi utvecklar
vart kvalitetsledningssystem och féljer upp verksamheten genom vart affarssystem och en enhetlig
projektmetodik. Vi upprattar och foljer avtal samt infor inképsstod. Vi utvecklar ett analysverktyg
for intakts- och kostnadsférandringar.

Malvérde Malvarde Malvarde Malvérde
Indikator

2018 2019 2020 2021
Kostnader vs budget +5% +4 % +4 % +4%
Personalkostnad/rorelsekostnader (MB) +-3% +-2% +1% +1%
Verksamhetskostnad/rérelsekostnader (DB) +4% +-6% + 4% +-2%

Kostnader vs budget ger oss en indikation om forhallandet mellan kostnader och budget 6ver tid (3 ar). Malvardet visar arets avvikelse
mellan faststdlld budget och kostnadsutfall.

Verksamhetskostnader? vs rérelsekostnader?. Férdndringen frén féregdende dr fér andelen verksamhetskostnader av rérelsekostnader.
Madlvdrdet ger en indikation om anlédggningarnas status och att varje generations brukare féljer sjdlvkostnadsprincipen. Variationen tar
hdnsyn till strategiskt nyttjiande av éveruttag.

Personalkostnad vs rérelsekostnad; Féréndringen frdn féregdende dr for andelen personalkostnader av rérelsekostnader.
Ger indikation pd om féretagets personalkostnader ékar i forhdllande till féretagets rérelsekostnader ett tecken pa hur vl féretaget
lyckas med att utvecklas.

3 Rorelsekostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-7

4 Verksamhetskostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-6 exkl. stérre underhall
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Investeringsverksamhet

Gastrike Vatten AB

Investeringarna i Gastrike Vatten AB avser framst inventarier och system.

Gavle Vatten AB

Investeringsvolymen planeras 6ka under planperioden. Okade investeringsmedel innebar ékade
kapitalkostnader. Framst ar det nyinvesteringarna och exploateringar av omvandlingsomraden som 6kar
under planperioden. Planerade investeringar saval férnyelse som nyinvesteringar berér bade vatten och
avloppsforsorjningen.

Inom planperioden kravs omfattande investeringar for att sakerstalla en robust dricksvattenférsorjning. Det
innefattar saval 6kad kapacitet dvs. mangd vatten, maojlighet till reservvattenférsorjning, 6kad redundans
for vattentdkter, vattenverk och ledningsnat samt 6kad barriarféormaga. Investeringar for 6kad kapacitet
och kompletterande barriarer for Gavle tatort ligger forst i tid. For ovriga orter med kommunal férsorjning
pagar utredningar for att gora investeringar for 6kad mangd vatten saval som forbattrad beredning for en
robust dricksvattenférsorjning. Pagaende utredningar kommer att paverka investeringarna.

Inom avlopp planeras atgarder for en battre styrning och kontroll samt férnyelseinvestering av en
pumpstation (Islandsbron). En utredning fér Duvbackens reningsverk pagar. Utredningen omfattar bade
behovet av ett tillfilligt nytt tillstdnd for att mota att kommunen véxer och att fler 4n 100 000 pe® ansluts
samt atgarder och tillstand for att méta morgondagens 6kade tillvaxt och nya reningskrav. Oavsett val kravs
omfattande atgéarder.

Flodesmatare planeras att monteras pa ledningsnatet for en béattre indelning av ledningsnatet vid analys
och lacksokning.

Utbyggnaden av VA (exploatering) fér nya bostadsomraden och i omvandlingsomraden ar mycket stort
under den kommande planperioden. Ett antal omraden ligger i kommunens utbyggnads- och
exploateringsplan. Aven privata aktdrer paverkar exploateringsbehovet.

Hofors Vatten AB

Planerade investeringar, saval fornyelse som nyinvesteringar, beror bade vatten och avloppsforsorjningen.
Da utredningar pagar eller kommer att starta ar siffrorna grovt uppskattade till omfang och tidsperiod.
Storst fokus kommer att ligga pa fornyelse av ledningsnatet i borjan av planperioden.

For att sakerstalla dricksvattenleveransen fortloper atgarder pa Hofors Vattenverk. Under slutet av
planperioden och framst under nastkommande fyraars period planeras mer omfattande atgarder for att
komplettera beredningen. Inom avlopp planeras atgarder fér en battre styrning och kontroll samt
fornyelseinvestering av en pumpstation (Robertsholm).

Da tidplan foér behov av utbyggnad av ledningsndtet pa grund av exploateringar dr oséker, sker dialog med
kommunen utifrdn kommunens utbyggnadsplaner fér kommunalt VA. Fér ndrvarande bedéms behov vara
litet varmed inga medel for detta har reserverats i budget.

Ockelbo Vatten AB

Investeringsvolymen planeras 6ka under planperioden. Okade investeringsmedel innebar ékade
kapitalkostnader. Framst ar det nyinvesteringarna som dkar under planperioden. Planerade investeringar
saval fornyelse som nyinvesteringar beror bade vatten och avloppsforsérjningen. For att sakra

> (pe) Personekvivalenter, mdattenhet som framst anvénds for att berdkna tillférseln av féroreningar till kommunalt avloppsvatten.
1 pe dr det genomsnittliga féroreningsbidraget frén en person. Aven industriutslépp kan réknas om till denna.
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vattenleveransen planeras investering i Overféringsledning mellan Mobyheden och Ockelbo centralort.
Aven atgarder for en battre beredning i Amot kommer att vidtas. Inom avlopp planeras atgarder for en
battre styrning och kontroll. Flédesmatare planeras att monteras pa ledningsnatet for en battre indelning
av ledningsnatet vid analys och lacksdkning.

Da tidplan fér behov av utbyggnad av ledningsnétet pG grund av exploateringar dr oséker, sker dialog med
kommunen utifrdn kommunens utbyggnadsplaner fér kommunalt VA. Fér ndrvarande bedéms behov vara
litet varmed inga medel for detta har reserverats i budget.

Alvkarleby Vatten AB

Planerade investeringar saval fornyelse som nyinvesteringar beror bade vatten och avloppsférsérjningen.
Da utredningar pagar eller kommer att starta &r siffrorna grovt uppskattade till omfang och tidsperiod.
Storst fokus kommer att ligga pa fornyelse av ledningsnatet. | forsta skedet monteras flodesmatare pa
ledningsnatet for en battre indelning av ledningsnatet vid analys och lacksékning. Utifran analys kommer
atgéarder att vidtas.

For att sakerstélla en robust dricksvattenforsorjning genom battre reservvattenforsérjning pagar en
utredning gemensamt med Gavle Vatten. Utifran beslut paverkas ev. investeringar under planperioden.
Inom avlopp planeras atgarder for en battre styrning och kontroll samt férnyelseinvestering av en
pumpstation (Kolningen).

Da tidplan fér behov av utbyggnad av ledningsndtet pa grund av exploateringar ér osdker, sker dialog med
kommunen utifrén kommunens utbyggnadsplaner for kommunalt VA. Fér ndrvarande bedéms behov vara
litet varmed inga medel for detta har reserverats i budget.

Osthammar Vatten AB

Beskrivs i separat bilaga da utredningsarbete fortfarande pagar.
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Intakts- och kostnadsutveckling

Gastrike Vatten AB

Da bolagen inte har nagra avkastning och utdelningskrav eftersom det inte ar férenligt med
sjalvkostnadsprincipen och lagen om allménna vattentjanster géller det att Gastrike Vatten bedriver
verksamheten kostnadseffektiv fér sa val moderbolag som i dotterbolagen. Kostnadsutvecklingen under
perioden ar framst relaterad till 6kade personalkostnader vilket ar en effekt av 6kat krav pa verksamheten
sa val 6kad omfattning som forandrade regelverk. Genomférda investeringar gor att verksamhetens
kapitalkostnader 6kar. Det 6kade behovet av resurser for VA-forsorjningen ar storst i Gavle kommun, men
dven i 6vriga dgarkommuner finns ett 6kat behov. Behovet av resurser 6kar ocksa relaterat till att
Osthammars kommun ansluts till Gastrike Vatten for att méjliggdra att VA-verksamheten i Osthammars
kommun uppfyller krav i gillande lagar och regelverk.

Gavle Vatten AB

Huvuddelen av dagens anlaggningar ar gamla, anldggningarna har underhallits och férvaltats men ar i behov
av att ersattas. Dessutom ar befolkningstillvaxten i Gavle kommun expansiv och behovet av att ansluta fler
till det kommunala VA-natet ar stort. Effekten av det stora investeringsbehovet som finns ger 6kad
upplaning med 6kade kapitalkostnader som foljd. Det héga upplaningsbehovet ger att verksamheten blir
rantekansligt, en hojning av réantenivaerna ger stor effekt pa brukningstaxan. For att minska
rantekansligheten och hojningarna av VA-taxan bor mojligheten till alternativ finansieringar av
omvandlings- och exploateringsomraden genom tillskjutande av kapital fran kommunen 6vervégas. Behovet
av Okade intakter for planperioden tacks dels genom aterforing av tidigare ars 6veruttag, dels genom
taxejusteringar. Under planperioden kommer betydande taxejusteringarna av brukningstaxan kravas for att
mojliggdra en stabil och saker VA-forsorjning med mojlighet for kommunen att vaxa. En 6versyn av
anldggningstaxan och justering kommer att ske under planperioden.

Hofors Vatten AB

Utifran att den storsta kunden debiteras enligt géllande taxa och anpassar sitt vattenuttag sa att det ar
mojligt att sakra ner matarstorleken pa vattenmatarna kommer intakterna att minska for Hofors Vatten AB.
Det tillsammans med kostnadsokningar till foljd av avveckling av anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag
kommer att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering i ekonomisk plan. Trots att hela
Overuttaget aterfors kan behovet av taxejusteringar av brukningstaxan blir hdgre under planperioden &n
vad som tidigare kommunicerats. Detta kommer att utredas ndarmare.

Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna dels for underhall och kapital som en féljd av
investeringsplaner dels 6kat behov av resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett
helhetsgrepp ur ett samhallsekonomiskt perspektiv for en god VA-forsérjning som &r hallbar. Nuvarande
vattentdkter och verk ar i behov av att ersatta, fler olika alternativ till I6sningar finns, kostnaden fér de olika
alternativen ar i stort de samma dock ger det olika effekter pa avskrivningskostnaderna eftersom den
ekonomiska livslangden skiljer i de olika alternativen. Taxejusteringar behovs arligen under planperioden for
att inte verksamheten ska vara underfinansierad.

Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av I6pande verksamhet. De
kostnadsokningar som sker under planperioden, dr hanforbara till generella kostnadsdkningar och effekt av
genomforda investeringar samt forvantad utveckling av rantenivaer. Utifran nu kanda forutsattningar
beddms inget behovet av taxejustering 2018 men darefter finns behov av justering av brukningsavgifterna,
relaterat till planerade investeringar.



Sidan 13 av 21

Osthammar Vatten AB

Ansvaret for VA-verksamheten i Osthammar har tidigare varit i Tekniska forvaltningen i kommunen. De
kostnader som varit direkt hanforbara till VA-verksamheten har belastat VA-verksamheten medan
kostnader som hanfors till overhead eller samnyttjas med andra har inte belastat VA-verksamheten i den
omfattning som verksamheten tillfort sig nyttan av dessa tjanster Till det kommer dven att verksamheten
inte har fullt foljt gdllande regelverk pa grund av att resurser saknats. Detta tillsammans med 6kade krav pa
verksamheten och de problem som finns med att uppratthalla VA-forsorjningen gor att omfattande
justeringar av sa val brukningstaxan som anldggningstaxan kommer att behdvas under flera ar.
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Gavle Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 | Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 661 605 674
kontrollprogram (st)
Anﬁal Yattenprover som &r Kund 1 0 0
otjanliga (st)
Antal driftstérningar vattenlackor Kund 62 65 47
(st)
Antal driftstorningar Kund 144 115 117
avloppsstoppar (st)
Producerad méngd (m3) Kund 10 040 832 10227 899 9676283
. Hallbar
Mottagen mangd (m3) tillvaxt 15086 374 13 254 626 13 869 838
. oo .
Reduktionsresultat Tot P (%) H.all_k.)ar 96,8 92,9 954
Duvbackens avloppsreningsverk tillvaxt
. o .

Reduktionsresultat BOD.7 (%) H'all?ar 96,3 95,2 975
Duvbackens avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av ledningsnatet Hallbar
(procentuell andel av totalt _— 0,9 % 0,4 % 0,2%

. N tillvaxt
ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 6 515 507 6 560 995 6 601 891
Brukningstaxa per 1/1 typhus A Ekonomi 4250 4125 4363 4363
(kr) inkl moms*
deerhallskostnader i relation till Ekonomi 351% 11,2 % 13.7%
rorelsekostnader
Kostr'1ade'r frén Gastrike Vatten i Ekonomi 30,9 % 32.5% 33.5%
relation till rérelsens kostnader
Sjalvfinansieringsgrad kassaflode
fran Ekonomi 0,45 0,70 0,65
(verksamheten/investeringar)
Beldningsgrad Ekonomi 0,37 0,31 0,56
(Ian/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation till
nettoomsattning +- arets Gver- Ekonomi 72,6 97,3 78,3

/underuttag

* taxa typhus A jamférelse brukningstaxan per 1/1 jamférbara kommuner (60 000-120 000 kommuninvdnare) medelvirde 5 626 kr,

dyrast dr 9 125 kr inklusive momes.
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Hofors Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 | Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 199 180 198
kontrollprogram (st)
An-EaI yattenprover som &r Kund 0 0 0
otjanliga (st)
Antal d'r.lftstornlngar Kund 16 13 14
vattenlackor (st)
Antal driftstorningar Kund 14 36 25
avloppsstoppar (st)
Producerad mangd (m3) Kund 1093476 1110099 1211902
. Hallbar

Mottagen mangd (m3) tillvaxt 1213568 1602 135 1460 408

. oo .
Reduktlonsresultat. Tot-P (%) H'all.k')ar 90,8 93.4 86,7
Hofors avloppsreningsverk tillvaxt

. o .
Reduktlonsresultat. BOD7 (%) H'all?ar 89,8 94,5 94,1
Hofors avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av .
ledningsnatet (procentuell :Tlillsjtr 0,6 0,6 0,6
andel av totalt ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 752 371 762122 666 388
Brukningstaxa per 1/1 typhus | g o 8483 8574 8 706 8 706
A (kr) inkl moms
Underhdliskostnader i Ekonomi 26,2% 142 % 7,9 %
relation till rorelsekostnader
Kostnader fran Gastrike
Vatten i relation till rérelsens Ekonomi 20,9 % 29,2% 33%
kostnader
Sjalvfinansieringsgrad
kassaflode fran Ekonomi 1,08 0,36 2,16
(verksamheten/investeringar)
Belaningsgrad Ekonomi 0,87 0,85 81,7
(Ian/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation
till nettoomsattning +- arets Ekonomi 15,2 % 14,4% 23,7 %

6ver-/underuttag

** Typ hus A, jdmférelse brukningstaxan per 1/1 jémférbara kommuner (0-15 000 invénare) medelvérde 7 712 kr, dyrast 12 486 kr inkl

moms.
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Ockelbo Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 | Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 235 231 243
kontrollprogram (st)
An.'EaI Yattenprover som ar Kund 0 0 0
otjanliga (st)
Antal driftstérningar vattenlackor Kund 4 3 6
(st)
Antal driftstérningar Kund 26 23 18
avloppsstoppar (st)
Producerad mangd (m3) Kund 369 343 406 161 365 906
. Hallbar
Mottagen mangd (m3) I 660 966 665 457 626 067
tillvaxt
. b0 .
Reduktionsresultat Tot P (%) Hall?ar 96,3 973 94,0
Ockelbo avloppsreningsverk tillvaxt
. o .
Reduktionsresultat I?»OD7 (%) H.all_k.)ar 98 3 983 971
Ockelbo avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av ledningsnatet Hallbar
(procentuell andel av totalt S 0 0 0
. - tillvaxt
ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 253 796 268 990 277 820
Brukningstaxa per 1/1 typhus A Ekonomi 7681 8863 9234 9234
(kr) inkl moms*
deerhallskostnader i relation till Ekonomi 26,9 % 22% 59%
rorelsekostnader
Kostr.1ade.r fr?n Gastrike Vatten i Ekonomi 298 % 37.7% 379%
relation till rérelsens kostnader
Sjalvfinansieringsgrad kassaflode
fran Ekonomi 0,79 0,9 0,55
(verksamheten/investeringar)
Beldningsgrad Ekonomi 0,87 0,77 0,87
(lan/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation till
nettoomsattning +- arets dver- Ekonomi 20,8 % 20,6% 20,9 %

/underuttag

* Typ hus A, jémférelse brukningstaxan per 1/1 fér jémférbara kommuner (0-15 000 invdnare) medelvéirde 7 712 kr, dyrast 12 486 kr

inkl moms.




Sidan 17 av 21

Alvkarleby Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 98 113 107
kontrollprogram (st)
An.'EaI Yattenprover som ar Kund 0 0 0
otjanliga (st)
Antal d.r'n‘tstornlngar Kund 15 15 19
vattenlackor (st)
Antal driftstérningar Kund 98 59 54
avloppsstoppar (st)
Producerad mangd (m3) Kund 1319390 1460 566 1465 585
. Hallbar
Mottagen mangd (m3) tillvaxt 1058175 1214 645 1319170
. b0 .
Reduktulonsresultat Tgt P (%) Hall?ar 96,2 92,9 96,4
Skutskars avloppsreningsverk tillvaxt
. o .
Reduktﬂlonsresultat BQD7 (%) H.all_k.)ar 96,1 95,2 96,1
Skutskars avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av .
Hall
ledningsnatet (procentuell 'a ?ar 0,2 0,1 0,2
. .. tillvaxt
andel av totalt ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 783 837 777 647 698 677
Brukningstaxa per 1/1typhus | gy 1o 7375 7188 8250 8250
A (kr) inkl moms*
Underhallskostnader i Ekonomi 32,0% 15,7 % 9%
relation till rorelsekostnader
Kostnader fran Gastrike
Vatten i relation till rorelsens Ekonomi 24,9 % 28,7% 34 %
kostnader
Sjalvfinansieringsgrad
kassaflode fran Ekonomi -0,36 0,22 0,38
(verksamheten/investeringar)
Beldningsgrad Ekonomi 0,91 0,90 0,85
(lan/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation
till nettoomsattning +- arets Ekonomi 12,6 % 30,2% 20,7%
6ver-/underuttag

* Typ hus A, jdmférelse brukningstaxan per 1/1 jamférbara kommuner 0-15 000 invdnare) medelvdrde 7 712 kr, dyrast 12 486 kr inkl
moms.
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Osthammar Vatten AB

virden fére 20170501 avser VA-verksamheten genom Osthammars kommun

Pers‘;:ektl 2014 2015 2016 Prognos 2017 Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 224 223 223
kontrollprogram (st)
An-EaI Yattenprover som &r Kund 0 0 1
otjanliga (st)
Antal d'r.n‘tstornlngar Kund 13 18 16
vattenlackor (st)
Antal driftstorningar Kund 25 23 39
avloppsstoppar (st)
Producerad méngd (m3) Kund 1376 668 1383748 1468 136
. Hallbar

Mottagen mangd (m3) tillvaxt 2163 498 2215067 1970 664
Reduktionsresultat Tot-P (%) Hallbar
Osthammars - 96,9 98,2 96,7

. tillvaxt
avloppsreningsverk

H 0,

Reduktionsresultat BOD7 (%) Hallbar

Osthammars N 93 98 96,5
. tillvaxt
avloppsreningsverk

Fornyelsetakt av ledningsnatet

(procentuell andel av totalt H'alll?ar 0,067 - -
. N tillvaxt

ledningsnat)

Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 742 294 884 965 900 180
Brukningstaxa per 1/1typhus A |y oo 7086 7934 8170 9 804
(kr) inkl moms*

Underhallskostnader i relation .

S Ekonomi
till rérelsekostnader

Kostnader fran Gastrike Vatten

i relation till rorelsens Ekonomi

kostnader

Sjalvfinansieringsgrad
kassaflode fran Ekonomi
(verksamheten/investeringar)

Belaningsgrad

. . I Ekonomi
(lan/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation till
nettoomsattning +- arets Gver- Ekonomi

/underuttag

* Typ hus A, jémférelse brukningstaxan per 1/1 jamférbara kommuner 15001 - 30 000 invénare) medelvidrde 7 024 kr, dyrast 11 766 kr
inkl moms.
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Bilaga 2: Lasanvisning

Uppdrag

Gastrike Vatten AB dr moderbolag i koncernen innehallande all personal och utrustning som behdvs for drift
av dotterbolagens VA-anlaggningar. Moderbolaget dgs gemensamt av de ingdende kommunerna: Gavle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar.

Gastrike Vatten tillhandahaller, driver och utvecklar vatten- och avloppsférsorjning fér bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade. Gastrike Vatten ansvarar for driften
av den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Gastrike Vattens uppgift ar att affarsmassigt och kostnadseffektivt driva VA-verksamheten i respektive
dotterbolag. Bolaget har full kostnadstackning for sin verksamhet med de avgifter som betalas till
dotterbolagen.

Gastrike Vatten verkar for att VA-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljévarden.
Bolaget féljer de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéallighetsprinciperna.
Regler och ansvar

Gastrike Vatten med dotterbolag lyder under lagen om allmianna vattentjanster (LAV)® som reglerar
forhallandet mellan bolag, kommun och anvédndare. Vattentjanstlagens syftar till att sakerstalla
vattenforsorjning och avlopp med hansyn till skyddet for manniskors hélsa eller miljon. Enligt
vattentjanstlagen ar det kommunerna som ar skyldiga att ordna vattentjanster.

Gastrike Vatten ansvarar for att VA-verksamheten i varje kommun: féljer livsmedelsférordningen, har hog
forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet, samt att for avioppsreningen foljer miljobalken och att det
renade avloppsvattnet ar foljer gallande tillstand och villkor.

Vision

Visionen anger fardriktningen fér verksamhetens utveckling. Den anger ambitionsnivan for vart

utvecklingsarbete och syftar till att ena verksamheten och motivera oss som medarbetare. Gastrike Vattens
vision ger en bild av var 6nskade framtid, och ar ett viktigt hjalpmedel for att kunna fatta bra beslut:

For ett samhille med friskt dricksvatten, rena sjoar och hav med tillging till 1angsiktigt hallbara’ och
innovativa vattentjanster.

Visionen ska hjalpa oss att bli medvetna om verksamhetens mening, mal och varje medarbetares uppgift.
Den verkliga kraften i visionen frigors forst nar visionen har blivit en levande del av var vardag. Nar den
hjalper oss att vélja, far oss att bryta invanda monster och stodjer oss i nédvandiga férandringar.
Vardegrund

Verksamhetsplanen utgar fran Gastrike Vattens grundlaggande varderingar:

Trygghet

Alla medarbetare bidrar till trivsel och arbetsglddje sa att vi-kdnslan och lojaliteten starks. Vi ar ”ett”
foretag. Vi visar respekt for varandra och miljon, och vi ar en palitlig partner som haller kvalitet, leverans
och service.

Tydlighet

6 SFS 2006:412
7 Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
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Vi stérker vart varumarke och befaster var kommunikativa position genom att langsiktigt kommunicera
nyttor och uppfylla var affarsidé.

Tillgdnglighet

Vi ar ndrvarande och synliga fér varandra. Det 4r enkelt att nd oss. Vara kunder uppfattar oss affarsmassiga,
engagerade och flexibla.

Tillvéxt

Vi forbattrar vara processer genom hog kompetens och innovativa I6sningar. Som medarbetare utvecklas vi
professionellt och bidrar aktivt till ett modernt samhallsbyggande.

Balanserad styrning?®

Gastrike Vatten med dotterbolag tillampar balanserad styrning som modell for ledning och styrning samt
hjalpmedel fér verksamhetens utvecklingsarbete. Den balanserade styrningen &r en strukturerad metod
som omfattar olika perspektiv fér att styra mot och félja upp strategiskt viktiga mal.

Den balanserade styrningen innehaller verksamhetens vision, strategiska mal, indikatorer, operativa mal,
aktiviteter samt matning och uppfdljning av dessa.

Syftet med en balanserad styrning ar att tydliggéra samband som har betydelse fér bolagens utveckling.
Modellen skapar férutsattningar for en tydlig struktur som underlattar dialog, delaktighet och en helhetssyn
kring den egna organisationens styrning. Den ger dven signaler om avvikelser fran planer och
forutsattningar samt information om effekterna av olika atgarder. Modellen fungerar som ett
kommunikationsmedel for att motivera ansvariga och medarbetare.

Styrelserna for Gastrike Vatten och dotterbolagen faststaller mal enligt modellen fér balanserad styrning.
Malen ar formulerade med utgangspunkt i samma perspektiv som Gavle kommunkoncern har valt:

invanare och kunder
medarbetare

hallbar tillvaxt
ekonomi

i

De olika perspektiven syftar till att lyfta fram olika aspekter av verksamheten och sammankoppla dem.
Dessa aspekter ar exempelvis:

e  Vision: Vad ar var vision om framtiden?

e Perspektiv: Vilka ar vara fokusomraden?

e  Strategiska mal: Om vi nar visionen, var kommer vi da att befinna oss inom respektive perspektiv?

e  Framgangsfaktorer: Vilka ar de kritiska framgangsfaktorerna for att na de strategiska malen?

e  Matt: Vilka ar nyckelmatten som indikerar var strategiska inriktning? Till varje matt knyts mal for
respektive matt.

e Handlingsplaner: Hur ser planerna ut for att nd malen for respektive matt?

Invdnare och kunder

Malen inom detta perspektiv satter invanaren och kunden i fokus. Gastrike Vatten med dotterbolag ska
leverera god service av hog kvalitet inom de tjanster som ligger inom vart uppdrag.

8 Gastrike vatten féljer samma malmodell som Gavle kommunkoncern. Balanserad styrning utgar fran metoden Balanserat styrkort
som ar ett styrinstrument for att styra organisationer och foretag. Metoden har utvecklats av Robert S. Kaplan och David P. Norton. Ett
balanserat styrkort &r ett styrinstrument som inte bara innehaller finansiella matt. Syftet med metoden &r att skapa en mer balanserad
styrning. Den tar sin utgangspunkt i att traditionell styrning lagt for stor vikt vid enbart det finansiella perspektivet. Metoden betonar
ocksa vikten av att forverkliga organisationens strategi genom att koppla den till olika matetal och pa sa satt fora den narmare det
dagliga arbetet. What gets measured gets done. Grundmodellen for det balanserade styrkortet innehaller fyra olika perspektiv,
finansiellt perspektiv, kundperspektiv, processperspektiv och larandeperspektiv.
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Gastrike Vatten genomfor kundundersdkningar for att ta reda pa hur invanare och kunder upplever
tjdnsterna. Det sker dven uppfdljning av de volymmal vi har satt pa vara tjanster.

Medarbetare

Malen inom medarbetarperspektivet utgar fran saval arbetsgivarens som arbetstagarens synvinkel. Gastrike
Vatten ska vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé och med engagerade och kompetenta
medarbetare som tar ansvar i varje situation och med ett ledarskap som ger utrymme for individens och
verksamhetens utveckling.

For att fa svar pa om utvecklingen gar at ratt hall och att malen uppfylls genomfors bland annat arligen en
medarbetarundersokning. Utifran svaren ska handlingsplaner med aktiviteter genomforas for att bibehalla
en hog nivan.

Hallbar tillvéxt

Malen for en hallbar tillvaxt utgar fran en langsiktigt hallbart VA-forsorjning for sa val dagens brukares
behov som fér kommande generationer samtidigt som forutsattningar ges for att kommunerna ska kunna
vaxa. Det arbete Gastrike Vatten utfor ska halla hog kvalitet och vara ratt anpassat utifran uppstallda krav
och férvantningar. Processerna ska utvecklas och effektiviseras 6ver tiden for att ge de basta
forutsattningarna for ett langsiktigt hallbart samhélle. Omraden som ér viktiga for hallbarheten ar var miljo,
en infrastruktur som kan moéta tillvaxt och som anpassas till boende och arbete men ocksa for att
naringslivet ska kunna utvecklas. For att fa svar pa om vart arbete ar effektivt och haller hog kvalitet gors
I6pande méatningar och analyser av resultat, kvalitet och effektivitet.

Ekonomi

Malen inom ekonomiperspektivet ska sakerstalla en god ekonomisk balans och att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. En god styrning och kontroll &r en forutsattning for att ge en
rattvisande bild av verksamheten.



Gastrike Vatten AB Overgripande verksamhetsplan 105923
Ekonomiskplan 2018-2021 investeringsutblick 2024

2017-09-20
BOLAG: Gastrike Vatten AB
inkl effekter av anlutning av Osthammar
RESULTATBUDGET TOTAL
Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Summa intakter 82,6 98,6 1134 1177 1242 129.2
Personalkostnader -55,8 -64,9 -78,2 -81,3 -85,0 -88,8
Ovriga externa kostnader -23,7 -30,4 -31,7 -32,7 -33,6 -34,6
Av- 0 nedskrivning -3.1 -3.3 -3.4 -3,5 -55 -5,6
Summa kostnader -82,5 -98,6 -113,3 -117,5 -124,1 -129,1
Rorelseresultat 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1
Reavinst/forlust (materiella o finansiella) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BALANSBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 10,2 7,9 55 12,0 7,5 29
Omsattningstillgangar 15,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa tillgangar 25,2 12,9 10,5 17,0 12,5 7,9
Eget Kapital 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder inkl avsattningar 9,0 2,3 -0,1 6,4 1,9 -2,7
Kortfristiga skulder 11,2 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Summa skulder och eget kapital 25,2 12,9 10,5 17,0 12,5 7,9
INVESTERINGSBUDGET*
Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inventarier/system 1,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettoinvesteringar** 1,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar exkl. fors. 1,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

* Samtliga investeringar 6ver 3 mnkr specificeras var for sig.
**Nettoinvestering = investering minus eventuella bidrag och ersattningar

FINANSIERINGSBUDGET INVESTERINGAR

Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat exkl reavinst/forlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3,1 3,3 3,4 3,5 55 5,6
Forsélining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -10,0 -1,0 -1,0
Finansieringsbehov 2,0 2,3 2,4 -6,5 4,5 4,6

Upplaning externt genom Gavle kommuns forsorg

NYCKELTAL
Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning pa eget kapital 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Avkastning pa totalt kapital 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Soliditet 19,8% 38,7% 47,6% 29,4% 40,0% 63,2%
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GASTRIKE VATTEN AB - INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringsplan 2018-2021 utblick 2024
INVESTERINGSBUDGET | DETALJ (Utgifter anges med negativa belopp)

Total Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan totalt
Belopp i tusental kr invest 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018-2024
NY- OCH FORNYELSEINVESTERINGAR
Inventarier -7 700 -1 000 -1 000 -700 -1 000 -1 000 -1000 -1 000 -1000 -1 000 -6 700
Intregrering av 6vervakningssystem GVAB -5000 -5 000 -5 000
Sldpvagn vattentankar /skyltvagn till vigavstdngningar -300 -300 -300
Intregrering av 6vervakningssystem Osthammar -4 000 -4 000 -4 000

0

|Summa totala investeringar -17000 -1000 -1000 -1000 -10000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -16 000




Utfall Ibnedversyn 2017 i Osthammars kommun

Avstamning Antal anstéllda 2017
Forbund Tv Tidsbegr. |Utfall i pengar Utfall i % |Avstdmn. datum
Lararforbundet 288 282 903 3,20% 2017-04-07
Lararnas Riksforbund 93 97 504 3,17% 2017-04-07
Sveriges Skolledarforbund 6 6 680 2,42% 2017-04-07
Vision 136 129 445 3,12% 2017-05-31
Vision 1 500 1,93% 2017-05-31
Kommunal 720 572 105 3,37% 2017-05-09
Kommunal 22 14 911 3,02% 2017-05-09
Vardférbundet 35 27 835 2,43% 2017-04-03
Sveriges Ingenjorer 8 11 230 3,64% 2017-03-24
Civilekonomerna 3 3900 3,38% 2017-03-16
Jusek 9 11 159 3,03% 2017-03-23
Akademikerforbundet SSR 25 28 130 3,20% 2017-06-02
DIK 8 6 090 2,43% 2017-03-16
FSA 8 5980 2,51% 2017-03-23
Fysioterapeuterna 7 4150 1,98% 2017-03-23
Ledarna varav 15 chefer 20 24 240 3,06% 2017-06-02
Sveriges Arkitekter 1 1530 2,69% 2017-04-12
Naturvetarna 11 15 951 4,16% 2017-03-24
1378 23 1244 243
Genomsnittlig procent fackligt organiserade 2,93%
Oorganiserade 244 213 259 3,21%
Oorganiserade 5 5530 4,41%
Genomsnittlig procent oorganiserade 3,81%
1622 28 1 463 032|l6nekostnad / manad
560 780|PO
2 023 812|Total kostnad / manad
24 285 746 Arskostnad

Arskostnad 2017

Bilaga till KSAU
Dnr:KS

17 513 934 Kommunal 8 manader och évriga 9 manader 2017



Avstamning Antal 2017
Forbund Tv Tidsbegr.|Utfall i pengar Utfalli % |Avstamn. datum
Kommunal 720 572 105 3,37% 2017-05-04
Kommunal 22 14 911 3,03% 2017-05-04
Ledarna varav 15 chefer 19 24 240 3,06% 2017-06-02
Vardforbundet 35 27 835 2,43% 2017-04-03
Vision 136 129 445 3,12% 2017-05-31
Vision 1 500 1,93% 2017-05-31
Akademikerforbundet SSR 25 28 130 3,20% 2017-06-02
Lararforbundet 289 282 903 3,21% 2017-04-07
Sveriges Ingenjorer 8 11 230 3,64% 2017-03-24
Lararnas Riksforbund 93 97 504 3,17% 2017-04-07
Jusek 9 11 159 3,03% 2017-03-24
Sveriges Arkitekter 1 1530 2,69% 2017-04-12
Sveriges Skolledarféorbund 6 6 680 2,42% 2017-04-07
Naturvetarna 11 15961 4,16% 2017-03-24
Arbetsterapeuterna 8 5980 2,51% 2017-03-23
DIK 8 6 090 2,43% 2017-03-16
Fysioterapeuterna 7 4 150 1,98% 2017-03-23
Civilekonomerna 3 3900 3,38% 2017-03-16

1378 23 1244 253 52,76%
Genomesnittlig procent 2,51%
Oorganiserade 156 415 2,94%
Oorganiserade 21014 2,85%
Genomsnittlig procent

1378 1 421 682|l6nekostnad / manad

546 779|PO
1 968 461|Total kostnad / manad

23 621 531

Arskostnad

17 716 148 Arskostnad 2016

0,0269129
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