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Kommunstyrelsen

Yttrande Over granskning av konsulttjanster

Inledning )
KPMG har i uppdrag av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att

granska omfattningen av kopta konsulttjdnster samt den interna kontrollen i
samband med att konsultkostnader uppstar.

Granskningen avser kommunstyrelsen och namnderna.

Efter genomford granskning gors bedomningen att den interna kontrollen avse-
ende kopta konsulttjianster i huvudsak ar tillracklig.

Néamnderna ldmnar yttranden till revisionen och dessa yttranden lamnas till
kommunstyrelsen endast som information.

I denna skrivelse limnas yttrande 6ver de delar som berér kommunledningsfor-
valtningen.

Yttrande 6ver granskningen

Granskningen avser befintliga rutinbeskrivningar, riktlinjer etc avseende upp-
handling samt for kommunledningsforvaltningen granskning av kopta konsult-
tjdnster inom strategienheten, tillvixtkontoret, tekniska forvaltningen samt IT-
enheten.

Revisionen bedomer att kommunen har tillrickliga policyer, riktlinjer, rutinbe-
skrivningar etc for att inkOp och upphandlingar ska ske pa ett indamalsenligt
sitt. Papekas dock att behov finns att uppdatera de skriftliga rutinerna sa att de
till fullo aterspeglar nu gillande lagstiftning kring upphandling samt att det ska
sdkerstillas att samtliga av kommunen tecknade avtal finns med 1 avtalsdataba-
sen Kommers.

Policy for inkop i Osthammars kommun #r reviderad och antagen av kommun-
fullmiktige 2017-06-13.

Nya riktlinjer for upphandling i Osthammars kommun samt direktupphandling 4r
antagna av kommunstyrelsen 2018-04-17. Riktlinjerna aterspeglar nu gillande
lagstiftning och har anpassats utifran den nya organisation fér upphandling i
Osthammars kommun som giller fr o m den 1 januari i r.
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Samtliga avtal avseende upphandlingar dver direktupphandlingsgridnsen som be-
riknas som en procentsats av troskelvirdena aterfinns i avtalsbasen Kommers.
De upphandlingarna genomfors alltid av upphandlingsenheten och ldggs efter
avslutad upphandling i Kommers.

Direktupphandlingar kan genomfors av forvaltningarna sjélva eller av upphand-
lingsenheten och beroende pa vad som upphandlas avgors dven om avtal tecknas
eller inte, rekommendationen dr att nir avtal tecknas ska det alltid ldggas in 1
Kommers, men ska alltid ga att finna i kommunens diarium.

Revisionen patalar att det bor sikerstillas att ramavtal 16per pa varandra da av-
rop sker, d v s sd att det inte forekommer perioder da ramavtal saknas.
Upphandlingsenheten har en upphandlingsplan och bevakning av nir avtal 16per
ut via Kommers och malsittningen &r att en upphandling paborjas i sa god tid sa
att det inte uppstar en period da avtal saknas.

Tekniska forvaltningen har inlett ett arbete med att planera och diskutera igenom
forvaltningens upphandlingar med upphandlingsenheten. Arbetet kommer att
mynna ut i en upphandlingsplan som dels sékerstéller att det inte blir glapp mel-
lan upphandlingar och dels att upphandlingsenheten resurssitter enligt kom-
mande behov.

I vissa fall kan glapp dock intridffa och det ror sig oftast om nér en upphandling
blir féremal for 6verprovning och dven om tid tagits med i beaktande for detta
kan en 6verprovning ta mellan 3-11 manader i férvaltningsritten vilket forsenar
hela upphandlingsprocessen.

Tekniska forvaltningen delar synpunkten att de upphandlingar som gors och de
avtal som skrivs i samband med anlitande av konsulter ska tdcka alla delar som
kan bli aktuella i forhallandet mellan parterna och mer tid kommer att avsittas
for detta framover.

Osthammars kommun

Inger Modig Lind
Upphandlingschef





