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Datum Sid
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-17

1. Information gemensamma namnder och bolag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens fortroendevalda informerar frdn sammantrdden med mera.
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Datum Sid
2019-05-02 4 (36)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-17

2. Rapport fran Hargs Hamn AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Hargs Hamn AB:s VD ger en generell uppdatering om foretagets utveckling och aktiviteter.
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-17

3. Rapport fran Osthammar Vatten AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Osthammar Vatten AB:s VD informerar om bolagets verksamhet.
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-305

4. Andring i riktlinje for flaggning, tilligg av Sverigefinnarnas dag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foljande punkt ldggs till under avsnitten 4.2.1,4.2.2 och 4.2.3 i

riktlinjen for flaggning:
e Pa Sverigefinnarnas dag den 24 februari

Arendebeskrivning

Bakgrund
Vid KS 2019-01-29 antogs kommunens riktlinje for flaggning. Efter beslutet framkom

onskemal om att vi arligen dven ska flagga pa Sverigefinnarnas dag.

Arendet och syfte

Eftersom Osthammars kommun r ett finskt forvaltningsomride bér vi representera vara
invénare pa bista sitt genom att arligen dven flagga pé Sverigefinnarnas dag.

Eventuella kostnader

Beslutet innebir inte ndgra kostnader mer @n den arbetstid som krivs for att hissa flaggorna
pa Sverigefinnarnas dag.

Remissvar

Skulle Kommunstyrelsen besluta om att skicka ut dndringen i riktlinjerna for flaggning pa

remiss till alla forvaltningar, ska eventuella remissvar skickas till mok(@osthammar.se.

Beslutsunderlag
Nu gillande riktlinjer for flaggning, via kommunens webbplats.

Beslutet skickas till
— Marknad och kommunikation (for komplettering av befintlig handling)
— Tekniska kontoret (Helen Asbrink, Lasse Karlsson, Thomas Tidstrand, Fredrik
Nyman)
— Kommundirektor Peter Nyberg
—  Chef Osthammar Direkt Helena Stihl
— Socialchef Hadkan Dahlqvist
— Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén
— Kultur- och fritidschef Elin Dahm


mailto:mok@osthammar.se
http://www.osthammar.se/sv/dokument/riktlinjer/riktlinjer-for-flaggning/
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— Sambhillsbyggnadschef Ulf Andersson

—  Kommunikationschef Lucia Bender
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Datum Sid
2019-05-02 8 (36)

Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-265

5. Taxor for tillsyn och tillstand inom den gemensamma
raddningsnamndens omrade

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmiktige beslutar att faststilla tillsynstaxor och tillstdndstaxor i Osthammars
kommun att gilla fran och med 2020-01-01 enligt 5 kap. lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) och enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

(Bilaga 3: taxor i Osthammars kommun.)

Samtidigt upphor tidigare faststillda taxor i Osthammars kommun enligt 5 kap. lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE) att gilla.

Kommunfullméktige beslutar att delegera till den gemensamma rdddningsndmnden att arligen
frin och med 2021-01-01 justera taxorna gillande Osthammars kommun med hénsyn till
prisutvecklingen. Taxorna ska justeras med 90 procent av fordndringen av AKI
(arbetskostnadsindex) for tjanstemén, privat sektor, preliminéra siffror, SNI 2007, B-S exkl O.
Skulle indexet 1 juni ha fordndats nagot kommande ar jamfort med indexet 1 juni 2019 ska
taxorna justeras med 90 procent av indexforandringen nastkommande kalenderar.
Arendebeskrivning

Taxor for tillsyn och tillstind inom den gemensamma rdddningsndmndens omrade. Endast
kommunfullméktige kan besluta om taxor enligt LS 0 och LBE som ska gélla i den egna
kommunen. Upprédkning av taxorna pd grund av prisfordndringar kan delegeras till annan

ndmnd, gemensam ndmnd eller kommunalférbund.
Beslutsunderlag
— Protokollsutdrag fran riddningsndmndens sammantrade 2019-03-20, § 26
— Réddningsndmndens skrivelse 2019-03-05 inklusive forslag till beslut och forslag till
taxor 2020

Arendets behandling
Réddningsndmnden har behandlat drendet 2019-03-20, § 26.
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Beslutet skickas till
— Réddningsnidmnden

— Webbredaktionen
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Datum Sid
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-303, BMN-2019-433

6. Taxa for alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter
samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar ny taxa for alkohollagen, lag om

tobak och liknande produkter och lag om handel med vissa receptfria ldkemedel.

Arendebeskrivning
Den 1juli 2019 trader en ny tobakslag i kraft, Lag om tobak och liknande produkter

(2018:2088). I likhet med alkohollagen dr den nya tobakslagen (LTLP) en skyddslagstiftning.
Enligt 1 § syftar lagen till att begrénsa hélsorisker och oldgenheter som dr forbundna med

tobaksbruk och liknande produkter.

Fran och med den 1juli ersitts anmélningsplikten med tillstandsplikt i samband med all
tobaksforsiljning. Den som vill sélja tobak efter detta datum maste ansdka om tillstand hos
kommunen. Detaljhandel som tidigare har anmélt tobaksforsiljning far dock fortsdtta sin

forsédljning men méste senast den 31 oktober ansdka om tillstédnd.

Tillstdndsprovning innebér - i likhet med alkohollagen - att den sokande maste genomgé en
vandelsprovning som ger mdjlighet att sélla bort personer som tidigare gjort sig skyldiga till

exempelvis illegal handel med tobak eller annan brottslig verksamhet.

Med detta nya ansokningsforfarande kommer den administrativa bérdan och kommunens
kostnader att 6ka avsevért. Enligt LTLP 8 kap 1§ och 2§ har kommunen darfor rétt att ta ut
avgifter bade for ansdkan och for den arliga tillsynen av de som bedriver tillstandspliktig

forsdljning av tobak.

Avgifterna ska spegla de faktiska kostnaderna och grunderna for avgiftsuttaget far bestimmas

av kommunfullméktige i linje med sjélvkostnadsprincipen nér det giller kommunala taxor.

En végledning nér det giller storleken pa avgiften anges i propositionen (2017/18:156) dir
beddmningen gors "att kommunernas kostnad for att hantera ansokningar om tillstand for
tobaksforsédljning generellt sitt kan komma att vara nagot ldgre 4n motsvarande kommunala

kostnader for serveringstillstdnd." (Prop, 2017/18:156, s.130)
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Kommunstyrelsen
Beslutsunderlag
Forslag till taxa for alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter samt lagen om handel
med vissa receptfria likemedel i Osthammars kommun.

Arendets behandling
Bygg- och miljondmnden har behandlat drendet 2019-03-27, § 43.

Beslutet skickas till
— Bygg- och miljéondmnden

— Webbredaktionen
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Datum Sid
2019-05-02 12 (36)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-304. BMN-2019-435

7. Revidering av reglemente for bygg- och miljonamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar reglemente for bygg- och

miljondmnden.

Arendebeskrivning

P& grund av att ny lagstiftning, lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter, trader i
kraft 2019-07-01 behdver reglementet for bygg- och miljondmnden revideras. Nimndens
forslag ar att ta bort formuleringarna “tobakslagen” och “’lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehéllare” och dndra till ”lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter” under
§ 1 och § 2 i reglementet.

Beslutsunderlag
Forslag till nytt reglemente for bygg- och miljonimnden

Arendets behandling
Bygg- och miljondmnden har behandlat drendet 2019-03-27, § 42.

Beslutet skickas till
— Bygg- och miljondmnden

—  Webbredaktionen
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Datum Sid
2019-05-02 13 (36)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-308

8. Val av representant till Brottsofferjouren i Uppsala lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen utser Olle Rehn (C) till kommunens fortroendevalda representant i

Brottsofferjouren Uppsala léns referensgrupp.

Kommunstyrelsen dverlamnar till socialforvaltningen att utse tjinstemannarepresentant.
Arendebeskrivning

Osthammars kommun och Brottsofferjouren Uppsala lin har en Overenskommelse om
Idéburet Offentligt partnerskap (IOP). I enlighet med denna ska Osthammars kommun utse
deltagare i referensgrupp for Brottsofferjouren i Uppsala ldn. Det ska finnas en fortroendevald
och en tjdnsteman. Kommunerna som ingar i Brottsofferjouren har utsett fortroendevalda och
tjdnstemédn frdn kommunstyrelse eller socialndmnd (eller motsvarande). Margareta Widén
Berggren (S) har varit fortroendevald representant sedan 2016-05-31 och individ- och

familjeomsorgschef har varit tjinstemannarepresentant.
Nésta mote med referensgruppen dr 2019-05-20 kl. 10.00-12.00 i Uppsala.

Beslutet skickas till
— Brottsofferjouren, info(@uppsala.boj.se

— Valda personer


mailto:info@uppsala.boj.se
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Dnr KS-2019-309

9. Arsredovisning, revisionsberittelse och beslut om ansvarsfrihet
for Samordningsforbundet 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av arsredovisningen for

Samordningsforbundet 2018, revisionsberittelse for ar 2018 samt granskningsrapport.

Fértroendevalda fran Osthammars kommun beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Arendebeskrivning
Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i

samordningsforbundets styrelse. I revisionsberittelsen tillstyrker revisorerna att styrelsen och

dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag
— Underlag fran Samordningsférbundet Uppsala 1dn med:

o

o

o

o

Missiv fran forbundschef
Arsredovisning 2018
Granskningsrapport 2018

Revisionsberittelse 2018

Beslutet skickas till
— Samordningsforbundet Uppsala 1dn, info@finsamuppsala.se

— Revisionen


mailto:info@finsamuppsala.se
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-17

10. Rapport fran slutforvarsenheten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av rapporten.

Beslutsunderlag
Aktuellt i slutforvarsfrdgan 2019-05-07, Rapport fran Slutférvarsenheten till KS for perioden

2019-04-02 —2019-05-28.
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Datum Sid
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-191

11. Anmélningsirende, Arsredovisning jamte
bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar Vatten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullmiktige godkinner arsredovisning for Osthammar

Vatten AB samt bolagsstyrningsrapport for Osthammar Vatten AB.

Arendebeskrivning

Osthammar Vatten AB figer och forvaltar den allméinna VA-anliggningen i Osthammar
kommun och didrmed forenlig verksamhet samt har huvudmannaskapet for den allmdnna VA-
anldggningen i Osthammar kommun. Osthammar Vatten AB ingar i Gistrike Vatten

koncernen.

Gistrike Vatten AB dger och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gévle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska tillsammans med dotterbolagen svara for den allménna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.
Beslutsunderlag

—  Missiv

— Verksamhetsrapport 2018 Géstrike Vatten AB med dotterbolag

— Arsredovisning for rikenskapséret 2018 Osthammar Vatten AB

— Bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar Vatten AB

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa styrelseméte for Osthammar Vatten AB 2019-03-07, § 8:

Styrelsen beslutade

— att godkéinna framlagd 4rsredovisning for Osthammar Vatten AB

— att dverlimna framlagd 4rsredovisning till Osthammar kommun

— att uppdra till VD att godkdnna smaérre justeringar 1 bifogad &rsredovisning
— att framldgga arsredovisningen till bolagsstimman for beslut

— att godkéinna framlagd bolagsstyrningsrapport for Osthammar Vatten AB
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— att §verlimna beslutad bolagsstyrningsrapport till Osthammar kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott beredde drendet 2019-03-26, § 94, och beslutade dé att
4rendet behandlas i kommunstyrelsen efter Osthammar Vattens bolagsstimma.
Beslutet skickas till

— Osthammar Vatten AB

— Kommundirektor Peter Nyberg

—  Teknisk chef Helen Asbrink

— Sambhillsbyggnadschef Ulf Andersson

— Chefsstrateg Marie Berggren
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-201

12. Anmailningsirende, Arsredovisning jamte
bolagsstyrningsrapport 2018 for Gastrike Vatten AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att ta del av arsredovisning jimte

bolagsstyrningsrapport 2018 for Géstrike Vatten AB.
Arendebeskrivning
Gistrike Vatten AB dger och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gévle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska tillsammans med dotterbolagen svara for den allménna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.
Beslutsunderlag

— Protokoll frén styrelsemote for Géstrike Vatten AB 2019-03-07

—  Missiv

— Verksamhetsrapport 2018 Gistrike Vatten AB med dotterbolag

— Arsredovisning for rikenskapséret 2018 Gistrike Vatten AB

— Bolagsstyrningsrapport 2018 for Géstrike Vatten AB
Arendets behandling
Arendet har behandlats pa styrelseméte for Gistrike Vatten AB 2019-03-07, § 8, dér styrelsen
bland annat beslutade att godkénna arsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten och

overldmna dessa till 4garkommunerna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beredde drendet 2019-03-26, § 105, och beslutade da att

arendet behandlas 1 kommunstyrelsen efter Géstrike Vattens bolagsstamma.

Beslutet skickas till
— Qastrike Vatten AB
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-322

13. Anmalningsarende, Ekonomisk prognos per sista mars

Forslag till besluta
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Senaste prognos for kommunen. Tertialuppfoljning behandlas pa kommunstyrelsen

2019-05-28 infor fullmaktige 2019-06-18.

Beslutsunderlag
Prognos
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Datum Sid
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-257

14. Anmilningsirende, Overflyttning av investeringsmedel 6éver
arsbokslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av de investeringsmedel medel som ej har anvants under 2018 och som foreslas

overflyttas till 2019.

Beslutsunderlag
Budgetoverflyttning — investeringsbudgeten

Arendets behandling
Kommunstyrelsens arbetsutskott fick information i drendet 2019-04-09, § 112.
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-255

15. Anmalningsarende, Information om SCB:s
Medborgarundersokning 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun genomfor kontinuerligt SCB:s medborgarundersékning. Vid
sammantridet redogor forvaltningen for undersékningen som gjordes 2018. Undersokningen
anvinds bl.a. i de styrtal kommunen redovisar i sitt bokslut.

Beslutsunderlag
Presentation, Medborgarundersdkning 2018

Arendets behandling
Kommunstyrelsens arbetsutskott fick information i drendet 2019-04-09, § 110.
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-17

16. Anmalningsarende, Cirkular fran SKL om varproposition 2019
och varandringsbudgeten for ar 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har ldamnat ett cirkuldr om varproposition 2019 och
varandringsbudgeten for ar 2019. Den ekonomiska vérpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2019—-2021. Varindringsbudgeten anger fordndringar i arets
budget.

Beslutsunderlag
Cirkuléaret finns via SKL:s webbplats.


https://skl.se/5.d9708ac16a017f66fa23a13.html?utm_source=notifiering&utm_medium=email&utm_campaign=cirkular
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-17

17. Anmalningsarende, Raddningsnamndens yttrande over
betankandet Skogsbranderna sommaren 2018 (SOU 2019:7)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av raddningsndmndens yttrande dver betdnkandet

skogsbranderna sommaren 2018.

Arendebeskrivning
Efter den omfattande skogsbranden i Vastmanland 2014 tillsattes olika utredningar. En av

dessa var En effektivare kommunal rdddningstjanst (SOU 2018:54) som presenterades i juni
2018. Samma sommar intrdffade flera mycket stora skogsbriander i Sverige och utredaren av
rdddningstjdnstutredningen fick i uppdrag att utvirdera de operativa riddningsinsatserna.
Utredningen antog namnet 2018 érs skogsbrandsutredning och betinkandet fick rubriken
Skogsbranderna sommaren 2018 (SOU 2019:7).
Beslutsunderlag

— Protokollsutdrag fran riddningsndmndens sammantrade 2019-03-20, § 29

— Bilaga till protokollet: forslag till yttrande
Arendets behandling
Réaddningsndmnden har behandlat drendet 2019-03-20, § 29, och foreslog da
kommunstyrelsen 1 Uppsala kommun att anta yttrandet. (Kommunstyrelserna i Tierp och

Osthammar far drendet for kiinnedom.)
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-197

18. Anmalningsarende, Avsiktsforklaring — Regional samverkan for
dricksvattenférsorjning mellan Osthammars och Tierps
kommuner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Avsiktsforklaring om regional samverkan for dricksvattenforsorjning mellan Osthammars och

Tierps kommuner har behandlats parallellt i kommunernas respektive fullmiktige.
Bakgrunden ir att Osthammars kommun har anstringd VA-forsorjning och behdver utdka
kapaciteten pa flera orter. Diskussion mellan kommunerna om att samverka angaende
gemensam vattenforsorjning frdn Odens kélla har pagétt sedan nagra ar.

Beslutsunderlag
Beslut 1 Tierps kommuns kommunfullméktige 2019-04-09, § 45.

Arendets behandling
Kommunfullméktige beslutade 2019-04-23, § 44, att anta en avsiktsforklaring om langsiktig

samverkan for vattenforsorjning mellan Osthammars kommun och Tierps kommun under

forutséttning att kommunfullmaktige 1 Tierps kommun fattar motsvarande beslut.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 25 (36)

Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-17

19. Anmalningsarende, bisysslor

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Enligt Osthammars kommuns riktlinjer for bisyssla ska forekomsten av bisysslor anmiilas till

Kommunstyrelsen.

Lednings- och verksamhetsstod ska kontrollera och sammanstilla forekomsten av bisysslor

arligen, samt redovisa detta till Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Sammanstillning av anméilda bisysslor under 2018.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 26 (36)

Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-17

20. Anmalningsarende, inkomna handlingar och rapporter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Inkomna handlingar och rapporter till och med 2019-05-02:

— Motesanteckningar fran mdte med Utvecklingsgrupperna 2019-03-11

Beslutsunderlag
Handlingarna ligger i arbetsrummet i en egen mapp under dagens sammantrddesdatum



Kommunstyrelsen

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 27 (36)

Dnr KS-2019-106

21. Delegationsbeslut, ans6kan om lotteritillstand

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av delegationsbeslutet avseende lotteritillstdnd

Arendebeskrivning

Beslutsdatum

Delegat

Arende

2019-03-29

Peter Nyberg

Films Sportklubb lotteritillstdnd for perioden 2019-01-01
—2021-12-31.




Kommunstyrelsen

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum

2019-05-02

Dnr KS-2019-119

22. Delegationsbeslut, parkeringstillstand 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning

Sid
28 (36)

Beslutsdatum | Delegat Arende

2019-04-04 Lena Rudolfsson 0382 - 02581 Bifall
2019-04-12 Lena Rudolfsson 0382 — 02582 Bifall
2019-03-13 Lena Rudolfsson 0382 — 02578 Bifall
2019-03-15 Lena Rudolfsson 0382 - 02579 Bifall
2019-03-18 Lena Rudolfsson KS-2019-184 Avslag
2019-03-20 Lena Rudolfsson 0382 - 02580 Bifall

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut parkeringstillstdnd 2019




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 29 (36)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-117

23. Delegationsbeslut, bostadsanpassningsbidrag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning
Nr 33 - 48 under perioden 2019-03-01 -2019-03-31,

2019-01-01 - 2019-03-31 har vi utbetalat 551.000 kronor.

Nr 49 - 58 under perioden 2019-04-01 - 2019-04-22,
2019-01-01 - 2019-04-22 har vi utbetalat 627.100 kr.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag 2019



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 30 (36)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-60
24. Delegationsbeslut, personalarenden
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.
Arendebeskrivning
Beslutsdatum Forvaltning Enhet
2019-02-25 Barn- och utbildning Frosakersskolan
2019-03-18 Socialforvaltningen

Beslutsunderlag

Publiceras separat i arbetsrummet, forteckning 6ver delegationsbeslut i personalfragor




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 31 (36)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-011

25. Delegationsbeslut, tillfallig markupplatelse 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning

Beslutsdatum [ Delegat Arende

2019-02-25 | Carina Hemlin Karlsson | Nybyggnation av skola Osthammar / E-trafik AB

2019-02-27 |~ Fisketdvling Roslags Piké Sjotorget 31 maj-1 juni
2019-03-01 |~ Varmarknad med vareld 30/4 Alunda/Foreningsalliansen
Olandsbygden
2019-03-11 |» Offentliga tillstdllningar Hargshamns Folkets hus

2019-03-08 |~ Fotoutstéllning Gimo Torg
2019-03-12 |~ Arbetsbod och container Smedjegatan Oregrund,

Oregrundsgrepen Bygg & VVS

2019-03-14 |~ Pésk- och julmarknad Gras6é Gérd

2019-03-26 |~ Strommingsfestival Hargshamn 1 juni / Peter Rodin
2019-03-27 |~ Var- hostmarknad Osthammar 15/6 och 21/9 / OK Rodhen
2019-03-27 |~ Veteranbilstriffar Sjotorget torsdag v 21-39/Fokus Osthammar
2019-04-08 | SKB, info frn husbil runt om i kommunen under april/maj
2019-04-24 |~ Inhiigna omraden Langgatan/Hamngatan Oregrund/ Upplands

Berg & Schakt

2019-04-24 |~ Valborgsmaéssofirande Hargshamn/Hargshamns Folkets

husforening

2019-04-29 |~ Valborgsmissofirande Killor Osthammar/Bygdegardsfor. Killor




Kommunstyrelsen

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum
2019-05-02

Dnr KS-2019-029

26. Delegationsbeslut, uthyrning av lokaler

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning

Beslutsdatum | Delegat Arende

2019-01-24 Andreas Jarvenpai Kopmangatan 8 A, Gimo
2019-02-15 ” Ulriksgatan 29, Osthammar
2019-03-01 ”? Kopmanagatan 8 A, Gimo
2019-03-01 ”? Ulriksgatan 19, Osthammar
2019-03-21 ”? Torpvigen 9, Alunda
2019-04-04 ”? Sagargatan 7 A, Gimo
2019-04-09 ” Kopmangatan 8 A, Gimo

Sid
32 (36)



Kommunstyrelsen

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum
2019-05-02

Dnr KS-2019-029

27. Delegationsbeslut, inhyrning av lokaler

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning

Beslutsdatum

Delegat

Arende

2019-03-01

Andreas Jarvenpai

Sagargatan 7 A, Gimo

Sid
33 (36)



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 34 (36)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-154

28. Delegationsbeslut, yttranden i markfragor
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning
Yttranden i markfrdgor 2019 har lamnats till Samhillsbyggnadsforvaltningen for foljande

fastigheter:

Beslutsdatum | Delegat Arende

2019-04-11 Andreas Jarvenpii Betr fastigheten Osterbybruk 1:167, TK
inga synpunkter

2019-04-17 ”? Betr fastigheten Osthammar 40:4, TK inga

synpunkter




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 35 (36)

Kommunstyrelsen
Dnr KS-2019-013

29. Delegationsbeslut, 2019 LTF( lokala trafikforeskrifter), bred
transport, dispenser med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning

Beslutsdatum | Delegat Fastighetsbeteckning / Arende

2019-03-01 Carina Hemlin Karlsson | Varmarknad Alunda 30 april

2019-03-12 ”? Arbetsbod, Smedjegatan Oregrund 18/3-30/6
/Oregrundsgrepen AB

2019-03-27 ” Veteranbilstriffar Sjotorget Osthammar, v 21-39 /
Fokus Osthammar

2019-03-29 ” Var- och héstmarknad Osthammar /OK Rodhen

2019-03-29 ” Strommingsfestival Hargshamn 1/6 / Peter
R6din2019-04-24

2019-04-08 Anders Hedberg Yttrande om l&ng oh bred transport Osthammar-

Visteras/ Flexilast

2019-04-24 Carina Hemlin Karlsson | Inhdgnat omrdde Langgatan/Hamngatan
Oregrund / Upplands Berg & Schakt




Kommunstyrelsen

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-05-02 36 (36)

Dnr KS-2019-114

30. Delegationsbeslut, ansokan om lonebidrag till foreningar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning

Beslutsdatum

Delegat

Arende

2019-04-15

Andreas Soderqvist

Griaso IF ansoker om kommunalt bidrag for resterande
20 % av 1onekostnaden avseende en
lonebidragsanstillning, under perioden 2018-06-06 —
2020-05-31










Sid 1 (2)

RADDNINGSNAMNDEN
Akt: RAN-2019-0050
Dnr:
Datum
2019-03-05

Kommunfullméktige i
Tierps kommun
Uppsala kommun
Osthammars kommun

Taxor for tillsyn och tillstind inom den gemensamma riddningsnimndens
omrade.

Forslag till beslut
Riddningsndmnden foreslar kommunfullmiktige i Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner besluta

att  faststélla tillsynstaxor och tillstdndstaxor i sin egen kommun att gélla frdn och
med 2020-01-01 enligt 5 kap. lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och
enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Bilaga 1: taxor 1 Tierps kommun.
Bilaga 2: taxor 1 Uppsala kommun.
Bilaga 3: taxor i Osthammars kommun.
Samtidigt upphor tidigare faststillda taxor i respektive kommun enligt 5 kap.
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt 27 § lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE) att gélla.

att  delegera till den gemensamma rdddningsndmnden att arligen frdn och med 2021-
01-01 justera taxorna géllande sin egen kommun med hénsyn till
prisutvecklingen. Taxorna ska justeras med 90 procent av fordndringen av AKI
(arbetskostnadsindex) for tjdnstemén, privat sektor, preliminéra siffror, SNI 2007,
B-S exkl O. Skulle indexet 1 juni ha fordndats ndgot kommande ar jamfort med
indexet 1 juni 2019 ska taxorna justeras med 90 procent av indexfordndringen
nistkommande kalenderdr.

Arendet

Reglerna i 8 kap. regeringsformen mojliggor att viss angiven foreskriftsrétt kan

delegeras till kommun. Ett sddant bemyndigande finns for kommuner i 5 kap. lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och i 27 § lagen (2010:1011) om

brandfarliga och explosiva varor. Ddrmed har kommunerna mdjlighet att ta ut en

taxa som ticker kommunens sjilvkostnad for tillsyn- och tillstindshanteringen enligt
dessa lagstiftningar.

Endast kommunfullmaiktige kan besluta om taxor som ska gélla i den egna kommunen.

VI SAMVERKAR I EN GEMENSAM RADDNINGSNAMND

.
W Jsueesala G m

- €N DEL AV ROSLAGEN

Postadress: Uppsala kommun, Rdddningsndmnden ¢ 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel) » Fax: 018-727 30 19
E-post: raddningsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se



Sid 2 (2)

Upprikning av taxorna pa grund av prisforandringar kan delegeras till annan
ndmnd, gemensam ndmnd eller kommunalférbund.

Foredragningen

Avgiften for en viss atgird framgar av bilaga 1 for Tierps kommun, bilaga 2 for
Uppsala kommun och bilaga 3 for Osthammars kommun. Avgifterna for tillsyn och
tillstand har berdknats genom att en framrdknad handldggningskostnad per timme har
multiplicerats med en genomsnittlig tidsatgang for den typ av drende som atgiarden
avser.

Den genomsnittliga tidsatgdngen har setts dver for att battre spegla verklig
tidsatgang och darmed har vissa typer av drenden fatt en lagre taxa och vissa typer av
arenden har fatt en hogre taxa.

Den totala 6kningen for alla taxor 2020 &r 3,4 procent jamfort med ar 2019.

De foreslagna taxorna foljer sjdlvkostnadsprincipen for respektive myndighetsomréade enligt 8
kap. 3 ¢ § kommunallagen.

Taxorna foreslas vara lika i alla tre kommuner.

Patrik Kjellin
Ordforande rdddningsndmnden



TIERPS KOMMUN

Taxor enligt 5 kap. lagen lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) Bilaga 1
LOPNR  TAXAN/AVGIFTEN AVSER ENHET TAX:Riztz Tu:R(Z)zzi TAX:R?Jz?)z EORRREING RS
. INGEN MOMS INGEN MOMS _INGEN MOMS ARONOR FROCENE
Arendetyp tillsyn
1 Industri, kontor, m.m VK1 per tillsyn 6 058 6247 5338 -909 -14,55%
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A per tillsyn 6 058 6247 5338 -909 -14,55%
3 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2B per tillsyn 6206 6 400 6751 351 5,48%
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2C per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
5 Gemensamhetsboenden VK3B per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
6 Hotell VK4 per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A per tillsyn 5910 6 095 6 594 499 8,19%
8 Behovsprovade sarskilda boenden VK5B per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
9 Vardmiljo sjukhus och fangelser VK5C+D per tillsyn 6797 7 009 7379 370 5,28%
10 Brandfarlig lokal VK6 per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
11 Organisationstillsyn per tillsyn 8275 8533 8635 102 1,20%
12 Tillsyn av enskilda férhallanden per tillsyn 5615 5790 5495 -295 -5,09%

Verksamhetsklass (VK) enligt Boverkets byggregler (BBR).

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstdnd eller av den som tillsynen avser mot faktura nir denne tillstéllts raiddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nar drendet inkommer/startar.

Om en atgard inte kan hanféras till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar raddningsndmnden i Uppsala kommun om skélig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomféras pé aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit pa aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



TIERPS KOMMUN

Taxor enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 1
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020 FORANDRING FORANDRING

KRONOR PROCENT

LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER KRONOR KRONOR KRONOR
INGEN MOMS INGEN MOMS INGEN MOMS

Arendetyp tillsyn

1 Fyrverkeriforsaljning per tillsyn 5172 5334 5652 318 5,96%

2 Stensprackare per tillsyn - - 3454 - -

3 Ovrig forvaring av explosiva varor per tillsyn - - 5809 - -

4 Bensinstation obemannad per tillsyn 5910 6 095 6 437 342 5,61%

5 Bensinstation bemannad per tillsyn 6 649 6857 7222 365 5,32%

6 Hantering av fabriksforslutna forpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstallen) per tillsyn - - 5338 - -

7 Hantering av brandfarliga varor i I6sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillsyn - - 6908 - -

8 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillsyn 7 388 7619 8007 388 5,09%

9 Mycket omfattande eller komplex forvaring och hantering av brandfarliga varor per tillsyn 7979 8228 10 990 2762 33,57%
10 Tillsyn av enskilda férhallanden per tillsyn - - 5495 - -

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nr denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berédknas efter den taxa som géller nér drendet inkommer/startar.

Om en atgérd inte kan hanforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar riddningsndmnden i Uppsala kommun om skilig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomféras pa aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit p& aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



TIERPS KOMMUN

Taxor enligt 5 kap. lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 1
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020

LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER KRONOR KRONOR KRONOR

FORANDRING
KRONOR

INGEN MOMS INGEN MOMS INGEN MOMS
Arendetyp samordnad tillsyn (LSO och LBE, avgift tas ut enligt taxa for bada lagstiftningarna):
Arendetyp tillsyn LSO

1 Industri, kontor, m.m VK1 per tillsyn 3905 4027 3413 -614 -15,24%
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A per tillsyn 3905 4027 3413 -614 -15,24%
3 Samlingslokal >150 personer med alkoholférséljning VK2B per tillsyn 4004 4129 4 360 231 5,59%
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2C per tillsyn 4202 4 333 4570 237 5,48%
5 Gemensamhetsboenden VK3B per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%
6 Hotell VK4 per tillsyn 4202 4 333 4570 237 5,48%
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A per tillsyn 3806 3925 4 255 330 8,40%
8 Behovsprovade sarskilda boenden VK5B per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%
9 Vardmiljo sjukhus och fangelser VK5C+D per tillsyn 4 400 4537 4781 244 5,37%

10 Brandfarlig lokal VK6 per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%

11 Organisationstillsyn per tillsyn 5532 5705 5773 68 1,19%

Arendetyp tillsyn LBE

12 Fyrverkeriférsaljining per tillsyn 3310 3413 3622 209 6,12%

13 Stensprackare per tillsyn - - 2099 - -

14 C)vrig forvaring av explosiva varor per tillsyn - - 3727 - -

15 Bensinstation obemannad per tillsyn 3805 3924 4148 224 5,71%

16 Bensinstation bemannad per tillsyn 4 300 4434 4674 240 5,41%

17 Hantering av fabriksforslutna férpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstéllen) per tillsyn - - 3386 - -

18 Hantering av brandfarliga varor i I16sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillsyn - - 4 897 - -

19 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillsyn 4818 4968 5715 747 15,03%

20 Mycket omfattande eller komplex hantering av brandfarliga varor per tillsyn 5262 5426 7927 2501 46,09%

Verksamhetsklass (VK) enligt Boverkets byggregler (BBR).

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nar denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nir drendet inkommer/startar.

Om en atgérd inte kan hanforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar riddningsndmnden i Uppsala kommun om skilig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomf6ras pa aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit p& aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



TIERPS KOMMUN
Taxor enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 1
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020 - "
LOPNR  TAXAN/AVGIFTEN AVSER ENHET KRONOR  KRONOR  KRONOR  'ORANDRING - FORANDRING
INGEN MOMS INGEN MOMS _INGEN MOMS

Arendetyp tillstand

1 Fyrverkeriforsaljning per tillstand 2807 2895 5181 2286 78,96%

2 Stenspréackare per tillstand - - 2983 - -

3 Ovrig forvaring av explosiva varor per tillstand - - 6123 - -

4 Godkannande av forestandare for explosiva varor per tillstand 1330 1372 1413 41 2,99%

5 Bensinstation obemannad per tillstand 5467 5638 5809 171 3,03%

6 Bensinstation bemannad per tillstand 6945 7162 7379 217 3,03%

7 Hantering av fabriksférslutna férpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstéllen) per tillstand - - 5181 - -

8 Hantering av brandfarliga varor i 16sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillstand - - 6437 - -

9 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillstand 7240 7 466 7693 227 3,04%
10 Mycket omfattande eller komplex hantering av brandfarliga varor per tillstand 8718 8990 13 031 4041 44,95%
11 Mindre forandring av befintligt tillstand per tillstand 2216 2285 2355 70 3,06%
12 Tillfallig hantering av brandfarlig vara per tillstand 4581 4724 4 867 143 3,03%
13 Avslag av tillstandsansokan per ansdkan 2216 2285 2 355 70 3,06%

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nir denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nér drendet inkommer/startar.
Avgift for avslagsbeslut terbetalas om beslutet upphavs inom ett ar. Avrakning ska ske mot eventuell avgift som ska utgé for den aktuella atgarden.



UPPSALA KOMMUN

Taxor enligt 5 kap. lagen lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) Bilaga 2
LOPNR  TAXAN/AVGIFTEN AVSER ENHET TAX:Riztz Tu:R(Z)zzi TAX:R?Jz?)z EORRREING RS
. INGEN MOMS INGEN MOMS _INGEN MOMS ARONOR FROCENE
Arendetyp tillsyn
1 Industri, kontor, m.m VK1 per tillsyn 6 058 6247 5338 -909 -14,55%
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A per tillsyn 6 058 6247 5338 -909 -14,55%
3 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2B per tillsyn 6206 6 400 6751 351 5,48%
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2C per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
5 Gemensamhetsboenden VK3B per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
6 Hotell VK4 per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A per tillsyn 5910 6 095 6 594 499 8,19%
8 Behovsprovade sarskilda boenden VK5B per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
9 Vardmiljo sjukhus och fangelser VK5C+D per tillsyn 6797 7 009 7379 370 5,28%
10 Brandfarlig lokal VK6 per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
11 Organisationstillsyn per tillsyn 8275 8533 8635 102 1,20%
12 Tillsyn av enskilda férhallanden per tillsyn 5615 5790 5495 -295 -5,09%

Verksamhetsklass (VK) enligt Boverkets byggregler (BBR).

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstdnd eller av den som tillsynen avser mot faktura nir denne tillstéllts raiddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nar drendet inkommer/startar.

Om en atgard inte kan hanféras till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar raddningsndmnden i Uppsala kommun om skélig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomféras pé aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit pa aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



UPPSALA KOMMUN

Taxor enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 2
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020 FORANDRING FORANDRING

KRONOR PROCENT

LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER KRONOR KRONOR KRONOR
INGEN MOMS INGEN MOMS INGEN MOMS

Arendetyp tillsyn

1 Fyrverkeriforsaljning per tillsyn 5172 5334 5652 318 5,96%

2 Stensprackare per tillsyn - - 3454 - -

3 Ovrig forvaring av explosiva varor per tillsyn - - 5809 - -

4 Bensinstation obemannad per tillsyn 5910 6 095 6 437 342 5,61%

5 Bensinstation bemannad per tillsyn 6 649 6857 7222 365 5,32%

6 Hantering av fabriksforslutna forpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstallen) per tillsyn - - 5338 - -

7 Hantering av brandfarliga varor i I6sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillsyn - - 6908 - -

8 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillsyn 7 388 7619 8007 388 5,09%

9 Mycket omfattande eller komplex forvaring och hantering av brandfarliga varor per tillsyn 7979 8228 10 990 2762 33,57%
10 Tillsyn av enskilda férhallanden per tillsyn - - 5495 - -

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nr denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berédknas efter den taxa som géller nér drendet inkommer/startar.

Om en atgérd inte kan hanforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar riddningsndmnden i Uppsala kommun om skilig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomféras pa aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit p& aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



UPPSALA KOMMUN

Taxor enligt 5 kap. lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 2
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020

LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER KRONOR KRONOR KRONOR

FORANDRING
KRONOR

INGEN MOMS INGEN MOMS INGEN MOMS
Arendetyp samordnad tillsyn (LSO och LBE, avgift tas ut enligt taxa for bada lagstiftningarna):
Arendetyp tillsyn LSO

1 Industri, kontor, m.m VK1 per tillsyn 3905 4027 3413 -614 -15,24%
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A per tillsyn 3905 4027 3413 -614 -15,24%
3 Samlingslokal >150 personer med alkoholférséljning VK2B per tillsyn 4004 4129 4 360 231 5,59%
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2C per tillsyn 4202 4 333 4570 237 5,48%
5 Gemensamhetsboenden VK3B per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%
6 Hotell VK4 per tillsyn 4202 4 333 4570 237 5,48%
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A per tillsyn 3806 3925 4 255 330 8,40%
8 Behovsprovade sarskilda boenden VK5B per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%
9 Vardmiljo sjukhus och fangelser VK5C+D per tillsyn 4 400 4537 4781 244 5,37%

10 Brandfarlig lokal VK6 per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%

11 Organisationstillsyn per tillsyn 5532 5705 5773 68 1,19%

Arendetyp tillsyn LBE

12 Fyrverkeriférsaljining per tillsyn 3310 3413 3622 209 6,12%

13 Stensprackare per tillsyn - - 2099 - -

14 C)vrig forvaring av explosiva varor per tillsyn - - 3727 - -

15 Bensinstation obemannad per tillsyn 3805 3924 4148 224 5,71%

16 Bensinstation bemannad per tillsyn 4 300 4434 4674 240 5,41%

17 Hantering av fabriksforslutna férpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstéllen) per tillsyn - - 3386 - -

18 Hantering av brandfarliga varor i I16sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillsyn - - 4 897 - -

19 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillsyn 4818 4968 5715 747 15,03%

20 Mycket omfattande eller komplex hantering av brandfarliga varor per tillsyn 5262 5426 7927 2501 46,09%

Verksamhetsklass (VK) enligt Boverkets byggregler (BBR).

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nar denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nir drendet inkommer/startar.

Om en atgérd inte kan hanforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar riddningsndmnden i Uppsala kommun om skilig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomf6ras pa aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit p& aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



UPPSALA KOMMUN
Taxor enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 2
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020 - "
LOPNR  TAXAN/AVGIFTEN AVSER ENHET KRONOR  KRONOR  KRONOR  'ORANDRING - FORANDRING
INGEN MOMS INGEN MOMS _INGEN MOMS

Arendetyp tillstand

1 Fyrverkeriforsaljning per tillstand 2807 2895 5181 2286 78,96%

2 Stenspréackare per tillstand - - 2983 - -

3 Ovrig forvaring av explosiva varor per tillstand - - 6123 - -

4 Godkannande av forestandare for explosiva varor per tillstand 1330 1372 1413 41 2,99%

5 Bensinstation obemannad per tillstand 5467 5638 5809 171 3,03%

6 Bensinstation bemannad per tillstand 6945 7162 7379 217 3,03%

7 Hantering av fabriksférslutna férpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstéllen) per tillstand - - 5181 - -

8 Hantering av brandfarliga varor i 16sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillstand - - 6437 - -

9 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillstand 7240 7 466 7693 227 3,04%
10 Mycket omfattande eller komplex hantering av brandfarliga varor per tillstand 8718 8990 13 031 4041 44,95%
11 Mindre forandring av befintligt tillstand per tillstand 2216 2285 2355 70 3,06%
12 Tillfallig hantering av brandfarlig vara per tillstand 4581 4724 4 867 143 3,03%
13 Avslag av tillstandsansokan per ansdkan 2216 2285 2 355 70 3,06%

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nir denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nér drendet inkommer/startar.
Avgift for avslagsbeslut terbetalas om beslutet upphavs inom ett ar. Avrakning ska ske mot eventuell avgift som ska utgé for den aktuella atgarden.



OSTHAMMARS KOMMUN

Taxor enligt 5 kap. lagen lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) Bilaga 3
LOPNR  TAXAN/AVGIFTEN AVSER ENHET TAX:Riztz Tu:R(Z)zzi TAX:R?Jz?)z EORRREING RS
. INGEN MOMS INGEN MOMS _INGEN MOMS ARONOR FROCENE
Arendetyp tillsyn
1 Industri, kontor, m.m VK1 per tillsyn 6 058 6247 5338 -909 -14,55%
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A per tillsyn 6 058 6247 5338 -909 -14,55%
3 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2B per tillsyn 6206 6 400 6751 351 5,48%
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2C per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
5 Gemensamhetsboenden VK3B per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
6 Hotell VK4 per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A per tillsyn 5910 6 095 6 594 499 8,19%
8 Behovsprovade sarskilda boenden VK5B per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
9 Vardmiljo sjukhus och fangelser VK5C+D per tillsyn 6797 7 009 7379 370 5,28%
10 Brandfarlig lokal VK6 per tillsyn 6501 6704 7 065 361 5,38%
11 Organisationstillsyn per tillsyn 8275 8533 8635 102 1,20%
12 Tillsyn av enskilda férhallanden per tillsyn 5615 5790 5495 -295 -5,09%

Verksamhetsklass (VK) enligt Boverkets byggregler (BBR).

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstdnd eller av den som tillsynen avser mot faktura nir denne tillstéllts raiddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nar drendet inkommer/startar.

Om en atgard inte kan hanféras till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar raddningsndmnden i Uppsala kommun om skélig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomféras pé aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit pa aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



OSTHAMMARS KOMMUN

Taxor enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 3
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020 FORANDRING FORANDRING

KRONOR PROCENT

LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER KRONOR KRONOR KRONOR
INGEN MOMS INGEN MOMS INGEN MOMS

Arendetyp tillsyn

1 Fyrverkeriforsaljning per tillsyn 5172 5334 5652 318 5,96%

2 Stensprackare per tillsyn - - 3454 - -

3 Ovrig forvaring av explosiva varor per tillsyn - - 5809 - -

4 Bensinstation obemannad per tillsyn 5910 6 095 6 437 342 5,61%

5 Bensinstation bemannad per tillsyn 6 649 6857 7222 365 5,32%

6 Hantering av fabriksforslutna forpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstallen) per tillsyn - - 5338 - -

7 Hantering av brandfarliga varor i I6sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillsyn - - 6908 - -

8 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillsyn 7 388 7619 8007 388 5,09%

9 Mycket omfattande eller komplex forvaring och hantering av brandfarliga varor per tillsyn 7979 8228 10 990 2762 33,57%
10 Tillsyn av enskilda férhallanden per tillsyn - - 5495 - -

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nr denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berédknas efter den taxa som géller nér drendet inkommer/startar.

Om en atgérd inte kan hanforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar riddningsndmnden i Uppsala kommun om skilig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomféras pa aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit p& aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



OSTHAMMARS KOMMUN

Taxor enligt 5 kap. lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 3
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020

LOPNR  TAXAN/AVGIFTEN AVSER KRONOR KRONOR KRONOR

FORANDRING
KRONOR

INGEN MOMS INGEN MOMS INGEN MOMS
Arendetyp samordnad tillsyn (LSO och LBE, avgift tas ut enligt taxa for bada lagstiftningarna):
Arendetyp tillsyn LSO

1 Industri, kontor, m.m VK1 per tillsyn 3905 4027 3413 -614 -15,24%
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A per tillsyn 3905 4027 3413 -614 -15,24%
3 Samlingslokal >150 personer med alkoholférséljning VK2B per tillsyn 4004 4129 4 360 231 5,59%
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférsaljning VK2C per tillsyn 4202 4 333 4570 237 5,48%
5 Gemensamhetsboenden VK3B per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%
6 Hotell VK4 per tillsyn 4202 4 333 4570 237 5,48%
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A per tillsyn 3806 3925 4 255 330 8,40%
8 Behovsprovade sarskilda boenden VK5B per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%
9 Vardmiljo sjukhus och fangelser VK5C+D per tillsyn 4 400 4537 4781 244 5,37%

10 Brandfarlig lokal VK6 per tillsyn 4202 4333 4570 237 5,48%

11 Organisationstillsyn per tillsyn 5532 5705 5773 68 1,19%

Arendetyp tillsyn LBE

12 Fyrverkeriférsaljining per tillsyn 3310 3413 3622 209 6,12%

13 Stensprackare per tillsyn - - 2099 - -

14 C)vrig forvaring av explosiva varor per tillsyn - - 3727 - -

15 Bensinstation obemannad per tillsyn 3805 3924 4148 224 5,71%

16 Bensinstation bemannad per tillsyn 4 300 4434 4674 240 5,41%

17 Hantering av fabriksforslutna férpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstéllen) per tillsyn - - 3386 - -

18 Hantering av brandfarliga varor i I16sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillsyn - - 4 897 - -

19 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillsyn 4818 4968 5715 747 15,03%

20 Mycket omfattande eller komplex hantering av brandfarliga varor per tillsyn 5262 5426 7927 2501 46,09%

Verksamhetsklass (VK) enligt Boverkets byggregler (BBR).

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nar denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nir drendet inkommer/startar.

Om en atgérd inte kan hanforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar riddningsndmnden i Uppsala kommun om skilig avgift grundad pa tidersattning.

Nar en tillsyn inte kunnat genomf6ras pa aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit p& aviserad tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 219 kr ut.



OSTHAMMARS KOMMUN
Taxor enligt 27 § lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Bilaga 3
TAXA 2018 TAXA 2019 TAXA 2020 S o
LOPNR TAXAN/AVGIFTEN AVSER ENHET KRONOR KRONOR KRONOR EORZNDRING EORENDRING
KRONOR PROCENT
INGEN MOMS INGEN MOMS _INGEN MOMS

Arendetyp tillstand

1 Fyrverkeriforsaljning per tillstand 2807 2895 5181 2286 78,96%

2 Stenspréackare per tillstand - - 2983 - -

3 Ovrig forvaring av explosiva varor per tillstand - - 6123 - -

4 Godkannande av forestandare for explosiva varor per tillstand 1330 1372 1413 41 2,99%

5 Bensinstation obemannad per tillstand 5467 5638 5809 171 3,03%

6 Bensinstation bemannad per tillstand 6945 7162 7379 217 3,03%

7 Hantering av fabriksférslutna férpackningar (exempelvis forvaring pa forsaljningsstéllen) per tillstand - - 5181 - -

8 Hantering av brandfarliga varor i 16sa behallare (exempelvis skola, restaurang) per tillstand - - 6437 - -

9 Hantering av brandfarliga varor i cistern och I6sa behallare per tillstand 7240 7 466 7693 227 3,04%
10 Mycket omfattande eller komplex hantering av brandfarliga varor per tillstand 8718 8990 13 031 4041 44,95%
11 Mindre forandring av befintligt tillstand per tillstand 2216 2285 2355 70 3,06%
12 Tillfallig hantering av brandfarlig vara per tillstand 4581 4724 4 867 143 3,03%
13 Avslag av tillstandsansokan per ansdkan 2216 2285 2 355 70 3,06%

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot faktura nir denne tillstéllts raddningsndmndens beslut eller efter genomférd tillsyn.
Avgiften berdknas efter den taxa som géller nér drendet inkommer/startar.
Avgift for avslagsbeslut terbetalas om beslutet upphavs inom ett ar. Avrakning ska ske mot eventuell avgift som ska utgé for den aktuella atgarden.



Bilaga 4 BMN § 43/ 2019
1avb

Taxa for

Alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter samt

lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

i Osthammars kommun



Bilaga 4 BMN § 43/ 2019
2av5h

Inledande bestammelser

18

28

38

48

58§

68

78

88§

98§

Denna taxa galler avgifter for Osthammars kommuns kostnader for avgiftsskyldiga
verksamheter som har/ansoker om serveringstillstand, ansoker om
forsaljningstillstand for tobaksvaror, bedriver forséljning av tobaksvaror, e-
cigaretter och pafyllningsbehallare, folkdl och/eller bedriver handel med vissa
receptfria lakemedel till konsument (alkohollagen 8 kap 10 8§, lag (208:288) om
tobak och liknande produkter 8 kap 1 och 2 88, lagen om detaljhandel med vissa
receptfria lakemedel 17 8).

Ansokningsavgiften for samtliga kategorier av serveringstillstand och
forsaljningstillstand skall vara betalda innan tillstandsarendet provas,
ansokningsavgiften aterbetalas inte om ansékan skulle avslas.

Fast och rorlig arlig avgift omfattar kalenderar och tas ut i forskott.

Den arliga avgiften ska betalas fran och med det kalenderar da verksamheten
pabarjas. Avgiften ska darefter betalas med helt avgiftsbelopp for varje paborjat
kalenderar.

Den arliga fasta och rorliga tillsynsavgiften ska betalas av den som ager eller
innehar verksamheten vid kalenderarets borjan.

Taxan indexjusteras arligen enligt Prisindex for kommunal verksamhet” (PKV),
fran och med ar 2018.

Nystartad (ej dvertagande) verksamhet faktureras fast avgift samt tillsynsavgift
baserad pa inlamnad budget och tillsynsavgift anpassad till den kalendertid som
aterstar.

Forhojd fast avgift betalas nér tillstdndshavaren har en serveringstid utanfor den
normala tiden. Normaltid anses vara 11-01.

| de fall timavgift tas ut i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid avses med
kontrolltid den sammanlagda tid som varje tjansteman vid ndmnden har anvént fér
inlasning av arendet, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter,
inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i ovrigt, beredning i 6vrigt i
arendet samt foredragning och beslut.

Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme per ar tas ingen
timavgift ut. FOr inspektioner, métningar och andra offentliga kontroller som utférs
vardagar mellan klockan 19:00 och 07:00 I6rdagar, séndagar, julafton, nyarsafton,
paskafton, trettondagsafton, midsommar-afton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5
ganger ordinarie timavgift.

Om det finns sarskilda sk&l med hansyn till verksamhetens art och omfattning,
tillsynsbehovet, nedlagd handlaggningstid och évriga omstandigheter, far avgift
enligt denna taxa sattas ned eller efterskénkas. Beslut om att sétta ned eller
efterskénka avgiften for kommunens offentliga kontroll fattas av Bygg- och
miljondmnden.



Bilaga 4 BMN § 43/ 2019
3avh

Avgift for ansdkan av serveringstillstand

Enligt 8 kap. 10 § alkohollagen far kommunen ta ut avgift for prévning av ansokan om
serveringstillstand enligt grunder som beslutas av kommunfullméaktige. Kommunen far dven ta ut
avgift for tillsyn enligt 9 kap. alkohollagen av den som har serveringstillstand och av den som
bedriver anmélningspliktig detaljhandel med eller servering av folkdl..

Avgift
Stadigvarande serveringstillstand, allmanheten 10 000 kr
Stadigvarande serveringstillstand, slutet séllskap 2 400 kr
Tillfalligt serveringstillstand, allménheten 6 000 kr
Tillfalligt serveringstillstand, slutet sallskap 500 kr
Utvidgade eller dndring av stadigvarande serveringstillstand till 5000 kr
allmanheten och slutet séllskap
Ansokan om eller dndring av uteservering 5000 kr
Stadigvarande cateringtillstand, slutet sallskap 5000 kr
Utvidgning av serveringstillstand med cateringtillstand 5000 kr
Anstkan om gemensam serveringsyta, allmanhet 5000 kr
Anmadlan om egenkryddat brannvin 1 000 kr
Kunskapsprovskrivning, forsta gangen 1500 kr
Kunskapsprovskrivning, andra gangen 1500 kr
Kunskapsprovskrivning, tredje gangen 1500 kr
Tillfalligt tillstand for provsmakning 1000 kr
Stadigvarande tillstand for provsmakning 5000 kr
Mindre férandring i bolaget, t.ex. byte av bolagsnamn 3000 kr
Andring av delagare i bolag mindre &n 50 % 5000 kr
Andring av delagare i bolag 50% eller 6ver 8 000 kr

Pausservering per tillstand 1000 kr




Bilaga 4 BMN § 43/ 2019
4avh

Arlig fast och rorlig tillsynsavgift vid férséljning av alkohol

Arlig tillsynsavgift, forsaljning eller servering av folkol 2 000 kr
Fast avgift, stadigvarande tillstand Avgift

Fast avgift vid normaltider (11-01) 2 400 kr
Fast avgift utdver normaltider 3400 kr
Anmalan av serveringsansvariga pa serveringsstallen som sedan 500 kr

tidigare innehar serveringstillstand

Avgiftsklass Rorlig avgift, baserad pa arlig omséttning av Avgift
alkoholdrycker, réaknat i kronor
1 1-150 000 2 000 kr
2 150 001 - 250 000 3000 kr
3 250 001 - 500 000 8 000 kr
4 500 001 - 750 000 11 000 kr
5 750 001 - 1 000 000 11 000 kr
6 1 000 001 - 2 000 000 13 000 kr
7 2 000 001 - 3000 000 15 000 kr
8 3000 001 - 17 000 kr

Paminnelseavgift for utebliven restaurangrapport

En verksamhetsutovare som inte lamnar restaurangrapport inom foreskriven tid alaggs betala
paminnelseavgift, lamnas inte rapporten efter forsta paminnelsen debiteras ytterligare en
paminnelseavgift. Om restaurangrapport fortfarande inte lamnas in debiteras verksamhetsutévaren
hogsta arliga avgift (fast + rorlig).

Paminnelseavgift 1 500 kr
Paminnelseavgift 2 1 000 kr
Paminnelseavgift 3 19 400 kr




Bilaga 4 BMN § 43/ 2019
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Forsaljning av tobaksvaror, e-cigaretter och pafyliningsbehallare,
samt receptfria lakemedel

Enligt 8 kap. 1§ far Kommunen ta ut avgift for provningen av ansékan om forsaljningstillstand for
tobaksvaror enligt grunder som beslutas av kommunfullmaktige. Enligt 8 kap. 2§ far kommunen
aven ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver tillstandspliktig forséljning av tobaksvaror
och den som bedriver anmalningspliktig forsaljning av e-cigaretter och pafyliningsbehallare. Den
arliga tillsynsavgiften for forsaljning av tobak borjar tas ut aret efter att tillstandet ges. Avgiften
ska darefter betalas med helt avgiftsbelopp for varje paborjat kalenderar.

Avgift
Prévning av ansokan om Forsaljningstillstand 6 500 kr
Avrlig tillsynsavgift, forsaljning av tobaksvaror 4 000 kr
Arlig tillsynsavgift, forsiljning av e-cigaretter och/eller 2 000 kr

pafyllningsbehallare

En kommun far for sin kontroll enligt Lag (2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel, ta ut
avgift av den som bedriver detaljhandel.

Avrlig tillsynsavgift, forsaljning av receptfria lakemedel 1000 kr

Avgift for extratillsyn eller prévning

Vid extra tillsyn tas en timavgift ut i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid. Med kontrolltid
avses den sammanlagda tid som varje tjansteman vid ndmnden har anvént for inldsning av
arendet, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter, tillsyner, revisioner,
provtagning och kontroller i dvrigt, beredning i dvrigt i &rendet samt féredragning och beslut.
Aven vid anméalan om andring av befintligt forsaljningstillstdnd for tobaksvaror tas en timavgift
ut, i forhallande till faktiskt nedlagd handlaggningstid.

Timtaxa 1 300 kr




Reglemente for

Bygg- och miljonamnden
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Inom ramen for det som foreskrivs om ndmnder i kommunallagen ska foljande gélla.

Verksamhet

1 § Bygg- och miljonamndens ansvarsomrade
I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméktige anger ansvarar bygg-
och miljondmnden for:

kommunens uppgifter inom plan-, byggnadsomradet, allt i enlighet med Plan- och
bygglagen, samt i erforderlig utstrickning tillimpa och forhélla sig till annan berdrd
lagstiftning.

kommunens maéttekniska verksamhet for uppgifter inom plan- och byggomrédet.
kommunens uppgifter enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter och
lag om handel med vissa receptfria likemedel.

att genomfora strategisk planering.

att utféra kommunens uppgifter inom miljo-, livsmedels, smittskydds-, och
hilsoskyddsomradet samt de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullfoljas av den
kommunala ndmnden och inte regleras i annan nimnds reglemente.

provning, tillsyn och kontroll enligt foreskrifter i EG-direktiv och forordningar samt
svenska lagar, forordningar och foreskrifter inom nimndens ansvarsomréde.
myndighetsutdvning samt for vriga myndighetsbeslut och huvudmannaskapsfragor
som forekommer inom nimndens ansvarsomréde.

trafikuppgifter som avses i 1§ Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

2 § Delegering fran kommunfullmaktige
Bygg- och miljéndmnden ska besluta i féljande drenden:

ndmndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullméktige faststillt.

tillstdnd- och tillsynsdrenden enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter

och lag om handel med vissa receptfria lakemedel.

anta, dndra eller upphdva planer som handlaggs

a) enligt standardforfarande, begriansat standardforfarande, samordnat forfarande,
forenklat forfarande vid forldngning av genomforandetiden samt forenklat
standardforfarande vid upphdvande av detaljplan i enlighet med
bestammelserna i PBL.

b) da planen 6verensstimmer med fullméktiges direktiv i 6versiktsplanen eller
motsvarande Gversiktliga beslutsunderlag.

En fOrutséttning dr att kommunstyrelsen inte har ndgon erinran mot atgérden och att

bestaimmelserna inte reglerar exploateringssamverkan.

Néamnden har rétt att omdisponera medel inom de av kommunfullméktige fastlagda

anslagsnivaerna.



Bilaga 3 BMN § 42/ 2019
3av7

3 § Allmanna skyldigheter
I bygg- och miljondmndens uppgifter ingér att:

e uppmirksamt f6lja den allménna utvecklingen inom kommunen och dess ndrmaste
omgivning, samt folja utvecklingen inom kommunen i miljéskydd-, hidlsoskydd- och
smittskyddshdnseende samt inom livsmedelskontrollen och arbeta fram de forslag som
krivs samt medverka i planering dér dessa fragor berdrs.

e tade initiativ som behovs i frigor om planldggning byggande och fastighetsbildning.

e tatillvara de mgjligheter lagen ger att forenkla och underlétta drenden for
enskilda.

Bygg- och miljéondmnden ansvarar for:

information till allmdnheten om verksamheten inom sina ansvarsomraden.
personregister som nimnden har for verksamheten inom sina ansvarsomraden.
diarieforing och arkivvérd enligt arkivreglemente.

regelreformering inom sitt ansvarsomrade.

4 § Ansvar och rapportskyldighet

Bygg- och miljondmnden ska bedriva verksamheten enligt forvaltningslagen.
Bygg- och miljondmnden ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med:

de mél och riktlinjer som fullmiktige har beslutat.

de foreskrifter som finns i EG-direktiv, lag eller férordning.
ingangna avtal.

bestimmelserna 1 detta reglemente.

Bygg- och miljéndmnden ska kontinuerligt folja upp verksamheten och regelmaéssigt
rapportera hur den utvecklas och hur den ekonomiska stdllningen dr under budgetéret.

5 § Personalansvar

Néamnden ar anstidllningsmyndighet for personal vid dess forvaltning. Namnden har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomréade med
undantag for de fragor som anges i 8 § 1 reglemente for kommunstyrelsen.

Arbetsformer

6 § Sammansattning
Bygg- och miljéndmnden bestar av nio ledamdter och nio ersittare.
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7 § Ersattares tjanstgoring
Om en ledamot inte kan nédrvara vid ett sammantrédde eller behover avbryta och inte vidare
delta i pagaende sammantriade ska en ersittare tjanstgora istillet for ledamoten. En ledamot
som trader in under ett pdgaende sammantride har rétt att tjanstgdra &ven om en erséttare har
tritt in 1 ledamotens stille.

Om en ersittare inte viljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora enligt den ordning som
kommunfullmiktige bestamt.

En erséttare som borjat tjanstgdra har alltid foretrdde oberoende av turordningen. I det fall
styrkebalansen péverkas av detta far en erséttare som trader in under pagaende sammantride,
tjdnstgora istéllet for den ersittare som kommer lédngre ner i ordningen.

8 § Avbruten tjanstgoring
En ledamot eller erséttare som har avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jav i ett drende far ater
tjdnstgora, ndr drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjdnstgoringen en gdng under ett sammantride pa grund av annat
hinder &n jdv, fir d& under samma dag inte tjinstgéra under sammantradet. Om erséttares
intride paverkat styrkebalansen mellan partierna far ledamoten tjanstgora igen.

9 § Inkallande av ersattare

Om en ledamot inte kan nérvara vid ett sammantrade eller 1 en del av ett sammantriade, ska
ledamoten sjélv kalla sin personliga ersittare. Om den personliga ersittaren inte heller kan
ndrvara vid sammantridet anméls detta till ndimndsekreteraren eller ndgon annan vid
forvaltningens kontor som da kallar erséttare. Den ersdttare som stér i tur att tjanstgora ska
kallas, om ersittaren inte redan kallats in.

10 § Ersattare for ordforande
Om varken ordforande, forste vice ordférande eller andre vice ordforande kan nérvara vid ett
helt sammantréde eller i del av ett sammantriade, fullgoér den ledamot som varit ledamot i
Bygg- och miljéondmndens ldngst tid, ordférandens uppgifter. Om flera ledamdéter har lika
lang tjdnstgoringstid som ledamot, ska den édldste av dem tjdnstgdra som ordférande.

Om ordféranden pé grund av sjukdom eller av annat skél dr forhindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far nimnden utse annan ledamot, i férsta hand vice ordférande, att
vara ersittare for ordforanden. Erséttaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

11 § Sammantraden

Bygg- och miljéndmnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestammer.
Sammantrédden ska héllas ocksd om minst en tredjedel av nimndens ledamoter begér det eller
om ordforanden anser att det behdvs.
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12 § Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfdrdas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa 1ampligt sitt skickas till varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som fér nirvara vid sammantrédet.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall
fér kallelse ske pd annat sitt.

13 § Justering

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Bygg- och miljondmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

14 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den tidpunkt som har faststillts
for justering av protokollet.

15 § Delgivning
Delgivning med Bygg- och miljéndmnden sker med ordforanden, forvaltningschef eller annan
anstilld som ndmnden bestammer.

16 § Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av Bygg- och miljondmnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne, av vice ordforanden, och da
medundertecknas av anstilld som ndmnden bestimmer. I 6vrigt bestimmer nimnden vem
som ska underteckna handlingar.

17 § Taleratt
Némnden far sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och &renden som ror
ndmndens verksamhetsomrdde.

18 § Skyldighet att samrada
Bygg- och miljondmnden ska samrdda med 6vriga ndmnder, andra myndigheter och med
enskilda foreningar och organisationer som berdrs av nimndens verksambhet.
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19 § Narvaroratt
Det ér ordforanden som avgor hur tjdnstemén ska nirvara vid Bygg- och miljondmndens och
dess utskotts sammantraden.

Néamnden beslutar om vilka delar av ett sammantrade som ska vara 6ppet for allmédnheten, i
enlighet med KF §12/02.

20 § Medborgarmotion
Bygg- och miljondmnden ska handldgga de medborgarmotioner som kommunstyrelsen
beslutat att namnden ska hantera.

Nar medborgarmotionen har utretts och beslut ska fattas, ska forslagsstillaren bjudas in till
det sammantrdde med Bygg- och miljondmnden dd medborgarmotionen ska behandlas.
Forslagsstillaren ska ges rétt att delta 1 overldggningen 1 drendet rorande medborgarmotionen.

Beslutet ska delges forslagsstdllaren och kommunfullméktige samt publiceras pa kommunens

21 § Utskott

Inom Bygg- och miljondmnden ska finnas ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska besté av tre
ledamdéter och tre erséttare.

22 § Utskottets ordforande
Bygg- och miljéndmnden viljer, for den tid nimnden bestimmer, en ordférande och en vice
ordférande bland utskottets ledaméter.

Om ordféranden i utskottet pd grund av sjukdom eller av annat skl ar forhindrad att
fullgdra sitt uppdrag for en langre tid far nimnden utse annan ledamot (i forsta hand vice
ordforande) att vara ersittare for ordféranden. Erséttaren fullgér ordfrandens samtliga
uppgifter.

23 § Ersattare till utskott
Erséttare far bara nérvara vid utskottets sammantrdden om en ledamot inte kan nérvara.
Ersittare ska inkallas till tjinstgdring i den av Bygg- och miljondmnden vid valet bestimda
ordningen.

Avgar ledamot eller en ersittare 1 utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forrattas.

24 § Sammantraden i utskott

Utskottet sammantrider pa dag och tid som utskottet bestimmer. Sammantrade ska ocksa
hallas nér ordféranden anser att det behovs eller nir minst tva ledamoter begér det.
Utskottet far handldgga drenden bara ndr mer dn hilften av ledamoéterna ar nirvarande.
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25 § Arbetsformer i utskott

De drenden som ska avgoras av Bygg- och miljondmnden 1 dess helhet ska beredas av
utskottet om beredning behovs. Ordforanden eller forvaltningschefen éverldmnar sddana
arenden till utskottet.

Nar drendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.

Utskottet fir begéra in de yttranden och upplysningar fran kommunens ndmnder, beredningar
och arbetstagare som behovs for att utskottet ska kunna fullgora sina uppgifter.

Det som foreskrivs i §§ 7 — 9 géller i tillampliga delar ocksé utskottet.

26 § Trafikuppgifter
Bygg- och miljondmndens arbetsutskott fullgor de trafikuppgifter som avsesi 1 § Lag (1978:234) om
namnder for vissa trafikfragor.
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Regionfullméktige i Uppsala lan
Kommunfullméktige i Enkdping
Kommunfullméktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullméktige i Tierp
Kommunfullméktige i Uppsala
Kommunfullméktige i Alvkarleby
Kommunfullméktige i Osthammar
Forsékringskassan
Arbetsférmedlingen

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala 1an

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for
2018 och tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stallning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018. Férbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsférbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se

Bilagor:

- Revisionsberéttelse 2018
- Granskningsrapport 2018
- Arsredovisning 2018

Hélsningar

Asa Fichtel
Forbundschef Samordningsférbundet Uppsala 1&an

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se
Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala
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Uppsala 2019-03-18

Ulrik Warnsberg
Férbundsordférande

Utsedd av Uppsala kommun

Annika Forsell
2:e vice ordférande

Utsedd av Region Uppsala

Solweig Eklund

Utsedd av Enkdpings kommun

Bertil Brifors

Utsedd av Habo kommun

Viktoria Soderling

Utsedd av Tierps kommun

Kerstin Bjérck-Jansson

Utsedd av Osthammars kommun

Ann-Sofi Wallén
1:e vice ordférande

Utsedd av Foérsakringskassan

Lars Ahistrand

Utsedd av Arbetsférmedlingen

Karl-Arne Larsson

Utsedd av Heby kommun

Goran Nilsson

Utsedd av Knivsta kommun

Inga-Lil Tegelberg

Utsedd av Alvkarleby kommun
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Ordforanden har ordet

Forvaltningsberattelse

Manga insatser ar igang
Under ar 2018 har styrelsens inrikening varit att merparten av
insatserna ska riktas mot individer.

S4 dr aven fallet for insatserna som vi for tillfillet finansierar. En
stor mangd individer har deltagit i insatser som ar helt eller delvis
finansierade fran oss. Totalt handlar det om 866 individer som
deltagit. Sex av tio av de 277 individerna som skrivits ut under S
) ) L Ulrik Warnsberg
aret har gate till arbete eller studier, ett resultat som vi ar mycket Ordférande

glada for.

Vart 6verskott arbetas av systematiskt och pengarna har anvints till fler insatser an vi nagonsin har
finansierat. Som ordforande blir jag stolt 6ver alla insatser vi hjalpt till att finansiera som bidrar
till en effektiv resursanvindning,

De atta lokala utvecklingsgrupperna dr navet i den lokala samverkan. Det 4r parterna som sjilva
bestamt att de vill bedriva sin samverkan genom dessa. Vid deras triffar diskuteras bade de finan-
sierade insatserna som vi stottar men ocksd andra utmaningar for utvecklingen framét. Parterna ir
samstimda i att lokusgrupperna ger kraft och utveckling i ett framétsyfrande gemensamt arbete.

Kompetenshdjande insatser

Under aret har forbundet arrangerat flera vilbesokta seminarier, allt med syfte att hoja kompe-
tensen kring olika samverkansfragor. Vi har arrangerat seminarier kring arbetsgivarperspektivet,
jimstilldhet, arbetsintegrerande sociala foretag, samt dven kring vild i nira relationer. Amnena
kommer ofta som 6nskemal fran vara parter.

Tio ar med forbundet

I november firade férbundet 10 ar. Vihade bjudit in bide gamla och nya samverkansparter till en
eftermiddag med foreldsning och mingel. Den utveckling vi natt fram till idag 4r en resa vi gjort
som innebir att vi hela tiden behover tinka forandring och nya sitt att utveckla samverkan med
vara parter, det r en process som vi behéver jobba aktivt med hela tiden.

Vi tror pa framtiden

En effektiv resursanvindning ar mélet med allt vi gor och jag ir glad over att vi tillsammans
lyckats s& bra. Det dr med stolthet jag sdger tack for ar 2018 och vilkomnar ett nytt spannande
verksamhetsar.

Ulrik Warnsberg
Ordftrande i Samordningsférbundet Uppsala l&an

ARSREDOVISNING 2018 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 5



Sammanfattning av perioden

Maluppfyllelse
Resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet har natt samtliga mal. Darmed har upp-
draget att stddja medlemmarnas arbete att forbéattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad

rehabilitering att narma sig eller na egen férsorjning uppfylits.

Deltagare

Forbundet har for aret prioriterat insatser enligt fordelningen individ 60 %, déarefter struktur 30 % och
slutligen mot kompetenshéjande insatser 10 %.

Prioriteringen har varit ett riktméarke for beviljade ansékningar och utfallet ligger budgetmassigt vél i linje
med prioriteringen dér: 58 % é&r insatser riktade mot individ, 41 % ar insatser mot struktur och 1 % ar

riktad mot kompetenshdjande insatser.
Under aret har forbundets individinsatser stottat 866 deltagare.

Av de 866 registrerade deltagarna ar:

* 49 % kvinnor och 51 % méan

+ 40 % yngre &n 30 ar

+ 20 % har haft offentlig forsorjning i mer &n 3 ar

+ 31 % har en grundskoleexamen eller lagre som hogsta avslutade utbildningsniva

+ 32 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Totalt 277 individer har skrivits ut fran individinriktade insatser under perioden. Av dessa har 174 stycken,

det vill siga 63 % (51 % kvinnor och 49 % man) gatt till arbete eller studier efter avslutad insats.

Systematisk uppféljning av insatserna
Under aret har samtliga insatser redovisat kvartalsrapporter till forbundet. Fokus i kvartalsrapporterna
ligger pa att folja upp insatserna vad géller olika omraden sasom maluppfyllelse, styrgruppsmedverkan,

vakanser, start i tid, budget m.m.

Kvartalsrapporterna foljs upp, analyseras systematiskt och sammanstalls tillsammans med rekvisitioner,
budget och statistik fran SUS* i ett sammanfattande PM tva ganger per ar. Syftet ar att folja upp insat-
serna tatare &n vad som gjorts tidigare. Insatserna har exempelvis blivit betydligt battre pa att redovisa

avvikelser i ett tidigt skede.

Ekonomi

For ar 2018 ar rorelseresultat -685 tkr och resultatet efter finansiella poster ar -374 tkr.

Ett flertal av insatserna har flyttat medel fran 2018 till 2019 vilket gor att det forvantade underskottet for
2018 blivit mindre an tidigare budgeterat. Konsekvensen av detta ar att det férvantade underskottet for
2018 forskjuts ett ar framat, till 2019.

Insatserna nyttjar 92 % av beviljad budget, justerad for inlamnade avvikelser.

Under 2018 har drygt hélften av insatserna nyttjat hela sin budget jamfért med drygt en tredjedel av

insatserna féregaende ar.

* Sektorsdvergripande system fér uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning underlitta och
forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser.
Mualgruppen ska kunna forbittra sin forméga att utfora ett forvirvsarbete och dirigenom utveckla
forutsittningarna till egen f6rsorjning.

Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en effektiv resursanvandning inom rehabiliterings-
omréidet mellan Forsikringskassan, Arbetstérmedlingen, Region Uppsala och linets kommuner.

Samordningsférbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom rehabiliterings-
omridet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar férbundets arbete.

I térbundsordningen regleras f6ljande; medlemmar, dndamal, styrelsens sammansittning, hur
ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning och
insyn. Férbundsordningen beslutas av ingiende partners hégsta beslutande organ, det vill siga
kommunfullmiktige eller motsvarande hos 6vriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kom-
muner. Dessa syftar till att skapa hillbarhet i ett samverkansperspektiv, se organisationsskiss over
forbundet nedan.
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Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lin ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Medlemsdialoger och medlemssamréad ar tva forum dir medlemmarna kan
komma med synpunkter och péverka verksamheten. Dessa sker med politiker eller hogre chefer
hos Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

Vid medlemsdialogerna informerar forbundet om vad som skett under éret, drets inriktning och
tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mojlighet att beritta om sina behov och vad de
onskar att forbundet ska prioritera framat. Dialogerna sker i de flesta fall med kommunstyrelsens
arbetsutskott (AU). Under perioden har medlemsdialoger genomférts med samtliga medlemmar.
Foredragande ir forbundschefen. Ordforande har deltagit i samband med dialogen med Region
Uppsala, Forsakringskassan och Arbetstormedlingen. Tva medlemssamrid har genomférts under
aret. Medlemssamraden sker med kommunstyrelsens ordférande eller pa hogre chefsniva hos de
statliga aktorerna, exempelvis omradeschef pa Arbetstormedlingen.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestdr av elva ordinarie ledaméter och elva ersittare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter mél och inriktning
kring vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte nigot
linjeansvar mot parterna. Det ar varje medlem som viljer om de vill soka medel frin forbundet.
Alla insatser genomfors av parterna i ordinarie verksamhet, utifrin de behov de har identifierat
pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker
fran kommun och region. Frin Arbetstérmedlingen och Forsikringskassan ar det chefer, vilka
de sjalva har utsett som ingér. Styrelsen har ssmmantrétt vid 5 tillfillen och AU har haft 6 méten
under aret.

Styrelsen har under 2018 bestatt av

Medlemsorganisation Ordinarie ledamot Ersattare
Enk6pings kommun Solweig Eklund (S) Ingvar Smediund (M)
Heby kommun Karl-Arne Larsson (C) Kristina Pettersson (S)
Habo kommun Bertil Brifors (M) Inger Wallin (S)
Knivsta kommun Goran Nilsson (M) Britt-Louise Gunnar (S)
Tierps kommun Viktoria Séderling (S) Catarina Deremar (C)
Uppsala kommun Ulrik Warnsberg (S) Ismail Kamil (L)
Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Roger Petrini (M)
Osthammars kommun Kerstin Bjoérck-Jansson (C) Par-Olof Olsson (M)
Region Uppsala Annika Forsell (MP) Johan Rendel (M)
Karolina Eriksson t.o.m. 180831
Forsakringskassan Ann-Sofi Wallén
Stefan Mork fran 180901
Arbetsformedlingen Lars Ahlstrand Erland Fischer
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Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett indamalsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2018
har tvé revisorer f6r kommunernas och Region Uppsalas rikning utsetts, Cecilia Forss som ar ord-
forande samt Knut Rexed. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
har anlitat Deloitte att granska forbundet. Revision sker tva ginger per ar.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsférbundets kansli har under aret bestatt av en forbundschef, en verksamhetsutveck-
lare, en projektanstalld processtédjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning
av forbundschefen bereder drenden till styrelsen, verkstaller beslut, sikerstaller att ansokningar
bereds enligt forbundets styrdokument same utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som st6d
till forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet deltar som adjungerade
vid styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ir parterna som sjilva
leder sin samverkan och forbundet stodjer genom finansiering, uppféljning samt terkoppling
till parterna.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner sedan tva r. Det 4r parterna som valt att driva
sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de
uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgrup-
pernas méten och stodjer deras samverkan bade pé strategisk niva samt om parterna onskar stod
dven pa operativ niva. Kansliet mojliggor att ansokningar till styrelsen gors samt att de uppfyller
de krav som satts upp for ansokningar.

Sedan maj 2016 finns en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskuteras
tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som ar aktuella for samtliga
lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framét, kompetensutveckling, samt
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen men ocksé fylla ett
stod for att underlitta parternas samverkan. Minst en part frin respektive lokusgrupp deltar och
samtliga parter r representerade.

Samordningsforbundet ar sedan flera &r medlem i Nationella Natverket f6r Samordningsférbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen
men dven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med férbundschefer, samordnare och
verksamhetsutvecklare frin andra samordningstérbund for att utbyta erfarenheter och diskutera
aktuella fragor.
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Ovrigt stod for att frimja samverkan

Kansliet erbjuder nitverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stodja dessa
i deras uppdrag. Kansliet ansvarar for att f6lja upp beviljade insatser och redovisa detta [6pande
till styrelsen. Uppféljningen rapporteras i ett PM som tva ganger per ar redovisas till styrelsen
och 6vriga samverkansparter.

Kansliet kommer dven fortsittningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sidant
ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dir parterna har mojlighet att soka stod infor
ansokningar till ESF (Europeiska socialfonden).

Prioriterade malgrupper

Forbundet har beslutat att férorda prioriterade malgrupper.
1. Unga med funktionsnedsittning och/eller aktivitetsersittning (16-29 ar).

2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersittningsberoende.

Totalt fem av de tolv individinsatser som varit iging under 2018 riktar sig mot unga och samtliga
individinsatser riktar sig mot prioriterad malgrupp 2.

Fordelning av medel

Forbundet har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot kom-
petenshojande insatser.

Ambitionen har varit att férdelning ska ske utifran
60 procent individ
30 procent struktur

10 procent kompetenshéjande insatser

Prioriteringen har varit ett rikemirke for beviljade ansokningar och utfallet ligger budgetmis-
sigt vil i linje med prioriteringen dar: 58 % 4r insatser riktade mot individ, 41 % ér insatser mot
struktur och 1 % ir riktad mot kompetenshojande insatser.

Kompetenshodjande insatser
1%

Strukturinsatser
58 %
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Maluppfyllelse

Samtliga mél under 2018 ar uppfyllda. Fler insatser n nagonsin tidigare dr beviljade finansiering
fran forbundet. Under 2018 har 23 insatser finansierats av forbundet varav tre har avslutats under
aret. De sammantagna resultaten visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt uppdrag att
stodja medlemmarnas samverkansarbete for att forbattra for individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller ni egen forsérjning. Nedan foljer en beskriv-
ning forbundets uppsatta mal samt resultaten av dessa.

Mal 2018 och utfall

Mal: Individinsatser
Resultatmal: Ska generera att minst lika ménga procent av inskrivna deltagare (individer) i férbundets insatser

gar ut i arbete/studier som rikssnittet.

Uppfdljning: Uppfoljning har skett genom att respektive insats registrerat individdata pa deltagare i insatserna i
SUS. Férbundet har tagit ut data manadsvis for att folja utvecklingen. Eventuella avvikelser har rapporterats av
respektive insats enligt dverenskommelse.

Redovisning fran styrgrupp sker kvartalsvis.

Kommentar: Rikssnittet, 34 procent till arbete/studier ar malet fér de insatser som syftar till en direkt arbets-
atergang. | vissa fall &r malet for insatsen av férrehabiliterande karaktér, da har andra resultatmal formulerats

av sokt insats.

Utfall: 12 av de 23 insatser som finansierats av Samordningsférbundet under aret ar av individkaraktar. Totalt
har 277 individer avslutats fran insatser med individinriktning under perioden och av dessa har ca 63 % gatt till

arbete/studier (180 stycken), 51 % kvinnor och 49 % man.

Mal: Insatser pa 6vergripande niva

Resultatmal: Ska generera atgérder pa strukturniva riktat mot samverkan t.ex. nya/reviderade styrdokument
hos parterna sd som 6verenskommelser, policyer, riktlinjer eller rutiner, férandrade arbetssatt eller metoder, okat
samarbete med annan part sd som civilsamhallet eller brukarorganisationer, 6kad kunskap hos medarbetare

inom omraden betydelsefulla féor samverkan.

Uppféljning: Uppfoljningen gors utifrdn de sdkande parternas formulerade mal inom respektive insats. Det par-
terna har angivit som mal ar det som féljs upp och styrelsen har majlighet att avbryta finansiering om insatsen

avviker for stort gallande innehall och resultat. Redovisning gors kvartalsvis av respektive styrgrupp.

Kommentar: Om insatsen avviker for stort vad géller innehéll och resultat fran vad som ansékts om kan styrelsen

valja om de vill fortsatta finansiera eller avbryta fortsatt finansiering.

Utfall: 11 av de 23 insatser som finansierats av Samordningsforbundet under &ret ar av strukturell karaktar.
3 insatser av strukturell karaktar har avslutats under aret och maluppfyllelsen av dessa insatser har varit tillfred-
stéllande. Av de fortsatt padgdende strukturella insatserna visar kvartalsuppféljning att merparten av insatserna

ligger i fas gallande aktiviteter och delmal som de angett i ansoékningarna till férbundet.
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Mal: Tillfalliga kompetenshéjande insatser

Resultatmal: Ska generera 6kad kunskap hos medarbetarna inom omraden som &r betydelsefulla for samverkan.

Uppféljning: Gors utifrdn de s6kande parternas formulerade mal inom respektive insats. Parterna féljer upp och
redovisar utifran uppstallda mal och avslutad insats. Forbundet sammanstaller detta och kontrollerar att insats
utforts i enlighet med ansékan.

Kommentar: Om insatsen avviker for stort vad galler innehall och resultat fran vad som ansokts om kan styrelsen

valja om de vill fortsatta finansiera eller avbryta fortsatt finansiering.

Utfall: 1 % av férbundets budget fér insatser har anvénts till tillfélliga kompetenshdjande insatser. Tre insatser
har beviljats och tv& stycken har genomférts under perioden. 144 medarbetare och andra intressenter hos
parterna har fatt ta del av de aktiviteterna. Samtliga parter har fullfljt sina &taganden och foljt upp insatserna
pa det satt de angett i ansdkan. Utéver dessa ansdkta medel har kansliet arrangerat flera seminarier med fokus
pa& kompetenshojande insatser. Totalt 219 medarbetare och andra intressenter hos parterna har fatt ta del av

dessa kompetenshojande insatser.
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En ging i manaden anordnar Samordningsforbundet ett nitverk for insatsansvariga (projektle-
dare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med nitverket ér att ge insatsansvariga stod i
sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet triffa andra i samma roll. Dessutom far de Iopande
information kring férbundets 6nskemal och process, till exempel gillande SUS, uppféljning av
mal och dylikt. Det ar ocksa mojligt for insatsansvariga att limna onskemal om kompetensho-
jande aktiviteter eller teman for dessa nitverk. Natverkstraffarna dr uppskattade av deltagarna
och fyller en f6r dem viktig funktion.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingdr en gang i manaden i ett nitverk, FIA. Syftet 4r att samla linets resurser for att
genomfora gemensamma ansokningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvixt och
arbetsmarknad i linet. Nitverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till
finansiellt processtod om parterna viljer att gora ansokningar.

Seminarier och temadagar

Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemil gillande kompetensutveck-
ling som finns hos parterna. Kansliet har under aret arrangerat en temadag om jamstalldhet och
frukostseminarier med teman som arbetslivsinriktad rehabilitering, vald i nira relationer och
implementeringsarbete for forbundets parter. Seminarierna fokuserade pa savil vetenskap som
pa praktik och ir i regel alltid valbesokta. Darutover har seminarium med foljande innehall hal-
lits: arbetsgivarens roll inom arbetslivsinriktad rehabilitering, Uppsala Stadsmissions arbete med
arbetsintegrerad oppenvirdsbehandling och Tjinstedesign. Sammanlagt har 219 medarbetare
fran forbundets parter deltagit i seminarier och temadagar.

Almedalen

Under Almedalsveckan pa Gotland arrangerade NNS ett seminarium. Forbundschef och
ordférande foredrog om en ekonomisk modell som férbundet tagit fram. Modellen beréknar
utebliven offentlig ersittning for individer som deltagit i insatser finansierade av forbundet.

Studiebesok

Island

I november besokte kansliet Island for att gora studiebesok pa tre verksamheter verksamma inom
omradet arbetslivsinriktad rehabilitering. Verksamheterna ligger samtliga i Reykjavik och kansliet
gavs tillfille att fa en inblick i hur man i ett av vira nordiska grannlander valt att organisera den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. P4 VIRK, som star f6r Vocational Rehabilitation Fund, och
finansieras av fackliga organisationer, arbetsgivare, och valfirdsinstitutioner arbetar vigledare
med att hjilpa individer att atergd i arbete. Pa VIRK sker ett nara samarbete med kommunernas
sociala enheter samt med hilso- och sjukvirden.

Studiebesok gjordes dven pa Janus Rehabilitation, som 4r en verksamhet dit individer kan bli
remitterade frin VIRK. Vid Janus Rehabilitation far méinniskor hjilp med rehabilitering till
arbete och sysselsittning. Syftet med verksamheten ér att hjilpa minniskor att komma in pa
arbetsmarknaden och forebygga permanenta funktionshinder.
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Det tredje och sista studiebesoket var pa Hlutverkasetur, som betyder ungefir “sysselsattnings-
huset” och ar en lagtroskelverksamhet dit personer med olika psykiska och fysiska problem kan
komma for att sysselsitta sig, fa en social samvaro och bli redo att ta nista steg i sin rehabilitering.

Mentorskap Goéteborg

I december besokte verksamhetsutvecklare fran kansliet, tillsammans med fyra medarbetare frin
parterna, Goteborg for att gora ett studiebesok pd Mentorskapsprojekeet. Projekeet syftar till att
oka mojligheterna for minniskor som stir langt fran arbetsmarknaden och att stirka arbetsgivares
forutsittningar att 6ka mangfalden pé sina arbetsplatser. Mentorskapsutbildning syftar ocksa
till ate stirka relationerna mellan arbetsgivare och det offentliga stodfunktionerna. Forbunden
erbjuder 16pande utbildning och st6d till mentorer pa arbetsplatserna och nira uppfljning i
samband med att personer kommer ut pé arbetsplatserna.

Uppfdljning av insatser

Under aret har Samordningstérbundet helt eller delvis finansierat insatserna i tabell 1. Insatserna
foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall rikead till styrgrupperna samt manadsvis genom
utdrag ur SUS.

En sammanfattande slutsats av denna uppf6ljning redovisas efter tabellen (sidorna 15-15). Syftet
ar att sakerstalla kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for.
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Insatsen

ligger i fas | Styrgrupps- VELETEE
99 grupp Vakanser | egenfinan- .
Insats Samverkansparter gallande moten . Insatsperiod
: SOF-medel sierade
uppsatta enligt avtal
resurser
mal
Enkoping, Stéd L o
till arbete med Egrl]( %p:n%snkﬁ mrz;lr; Ja Ja Nej Ja _22%11%_22_%11
modellen IPS glon Lpp
Enkdping, Jobb- L
centrum - Ung, | CkoPings kommun , Ja, under . 2018-01-01
och Arbetsfor- Ja Ja de 3 forsta Nej
Jobbcentrum . -2020-12-31
medlingen kvartalen
— Rehab
Heby kommun,
Heby, Individstdd | Arbetsformedlingen, Ja Ja Nei Nei 2018-01-01
i samverkan, Forsakringskassan g d -2020-12-31
och Region Uppsala.
Habo kommun,
Habo, Arbetsformedlingen, Ja Ja Ja, under Nei 2018-01-01
Framsteget Forsakringskassan kvartal 3 ) -2020-12-31
och Region Uppsala.
Knivsta Knivsta kommun,
En vé in Arbetsformedlingen, Ja Ja* Nei Nei 2018-01-01
g Forsakringskassan j ) -2021-12-31
— flera vagar ut .
och Region Uppsala.
Knivsta, Ung- Knivsta kommun och | Nej, under Ja* Ja Nei 2017-01-01
domssatsningen | Arbetsférmedlingen bevakning ) -2019-12-31
) Tierps kommun,
Ifr'g; ‘z’ir_“ord' Arbetsférmedilingen, Ja Jar Nei Ne 2018-04-09
P Forsakringskassan ‘ ) -2020-04-08
samordnare .
och Region Uppsala
Tierps kommun,
Tierp, Sprak- Arbetsformedlingen, . . 2018-09-01
stodsledare Forsakringskassan A A ] NE] -2019-12-31
och Region Uppsala
Uppsala kommun
Uppsala, e . . 2018-01-01
Extratiéinster och Arbetsformed- Ja Ja Nej Nej -2020-12-31
lingen
tLi:pFiDsslgli’tvSet(r:?(- Uppsala kommun,
"ng sarbete Arbetsformedlingen, Nei Ja* Nei Nei 2018-01-01
9 Forsakringskassan j 4 ) -2019-12-31
/lokussam- och Region Uppsala
ordnare 9 PP
Uppsala kommun,
Uppsala, Arbetsformedlingen, . . . 2018-05-21
Ung Intro Forsakringskassan A oA ] NE -2020-08-31
och Region Uppsala
Uppsala kommun, .
Uppsala, Arbetsformedlingen . . ) NS . 2018-06-15
Samverkan . Nej Ja under kvar- Nej
och Forsakrings- -2019-06-30
Gottsunda kassan tal 3

De insatser som i tabellen ovan och pa nista sida markerats med en asterisk () i kolumnen "Styr-
gruppsmoten enligt avtal’, har angett i kvartalsrapporterna att ordinarie ledamoter fran en eller flera
organisationer varit frainvarande vid ett eller flera moten. I vissa fall har en ersittare kommit, men

ibland har nagon part helt saknat representation.
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Insatsen

ligger i fas | Styrgrupps- VELETEE
99 grupp Vakanser | egenfinan- .
Insats Samverkansparter gallande moten . Insatsperiod
: SOF-medel sierade
uppsatta enligt avtal
resurser
mal
Uppsala, Proces- | Uppsala kommun 4 malav 6 _22%1188__2%__2252
stdd for samver- | och Arbetsférmed- | helt uppfyll- N/A* N/A* N/A* Avslutad
kan Ung lingen da vid avslut kvartal 3
Uppsala, Uppsala kommun 2018-11-01
Progressions- och Arbetsférmed- N/A* N/A* N/A* N/A*
: : -2019-12-31
team sfi lingen
< Alvkarleby kommun,
ﬁ‘(')"if:sr'zgfn Arbetsformedlingen, Ja Jar Nei Nei 2018-04-01
Forsakringskassan g d -2019-03-31
ordnare .
och Region Uppsala
Alvkarleby kommun,
Alvkarleby, Arbetsformedlingen, Ja Ja* Nei Nei 2018-03-01
Ungdomscoach Forsakringskassan J ) -2021-02-28
och Region Uppsala
Alvkarleby kommun,
h Arbetsformedlingen, . . . 2018-01-01
Alvkarleby, ASF | " p cakringskassan A oA NE] NE -2019-12-31
och Region Uppsala
Osthammars kom- Ja, under
. mun, Arpgtsformed- |ns?tsens 2018-03-01
Osthammar, lingen, Forsakrings- . forsta .
; Ja Ja Nej -2021-08-31
Bryggan kassan och Region manad,
Uppsala kvartal 2
- - . 2018-06-01
- Osthammars kom- | Overgripan- ~ oL
Osthammar, ASF | 0o Arbetsfor- | de mal ej helt|  N/A* N/A* N/A* ALy
Kvarnen Gimo medlinaen uobfviit Avslutad
2 — kvartal 3
Region Uppsala,

e Arbetsformedlingen . 2017-04-01
Processtod or |~ oh Forstikrings- Ja Ja Nei Nej -2019-03-31
reko

kassan
Projekt Kun- Forsakringskassan | u G(:d"g:sé: 6 AL
skapsstad vid 9gsx ppiylielse, . . -2018-07-31
. och Arbetsférmed- | av 7 mal helt Ja Nej Nej
vagval langa lingen uppfylida vid Avslutad
sjukfall 9 PP kvartal 2
avslut
Forsakringskassan Ja, vakanser 2017-04-01
GESAM och Arbetsféormed- Nej Ja* Nej under storre
: -2019-03-31
lingen delen av aret
Kommunerna Upp-
Samhalls- sala, Osthammar,
orientering i Heby, Tierp, Alvkar- Nej Ja* Nej Nej AU

" ; -2019-09-30

Uppsala lan leby, Knivsta samt

Arbetsformedlingen

N/A* = insatsen limnar enligt 6verenskommelse inte in ndgon kvartalsrapport utan endast slut-
rapport. Progressionsteam sfi har startat under senare delen av kvartal 4 och limnar dirfor inte
in nigon kvartalsrapport for detta kvartal).

De flesta insatserna ligger vil i fas betriffande de mal de satt upp for insatsen. Nagra insatser be-

doms ligga négot efter gillande nagra insatsmal men har anda markerats med ja i tabellen ovan,

detta utifrdn att de har gott om tid att uppné malen och/eller att de 4r pé god vig.
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De insatser som markerats med Nej under méluppfyllelse i tabellen ovan dr Samhallsorienteringen,
GESAM, Strategiskt utvecklingsarbete och Ungdomssatsningen Knivsta. Fér Samhillsoriente-
ringen och GESAM handlar det om att de mal man satt upp i ansokan inte kommer att nis av
olika skil. Dock har man aktivt tagit beslut om hur man skall justera detta. Strategiskt utveck-
lingsarbete ligger lite efter i tidsplaneringen vad giller aktiviteter och antagna verenskommelser,
men styrgruppens bedomning ar trots detta att man kommer né uppsatta mal vid insatsen slut.
For Samverkan Gottsunda dr deras ej uppfyllda mél kopplat till att insatsen satt upp specifika
tidpunkeer for olika mal, vilka man inte kunnat hilla och dirmed blir malen svira att uppna. Vad
giller Ungdomssatsningen Knivsta sa kommer dialog med insatsdgarna att ske. Detta d insatsen
¢j kommer upp i den volym av deltagare som de uppgett att de ska arbeta med och ¢j heller skrivit
ut s& manga deltagare som de beriknat.

Under 2018 har tre insatser avslutats. Kunskapsstod vigval, en samverkansinsats mellan arbets-
formedlingen och forsikringskassan samt tva mindre insatser, processtod for samverkan Ung i
Uppsala samt ASF kvarnen i Gimo.

Kunskapsstod vigval, var en tviarig insats och avslutades under kvartal tva. Insatsen hade god
méluppfyllelse med 6 av 7 mal helt uppfyllda vid avslut. Ett mal hade justerats men bedoms
uppfylle utifran de dndringar som gjorts.

Processtod for samverkan Ung Uppsala var en mindre insats och pagick under 6 manader.
Den éterrapportering som limnats till forbundet har varit en slutrapport. I slutrapporten for
Processtod samverkan Ung i Uppsala framkommer att man delvis uppnétt de mal man haft med
insatsen (4 av 6 uppsatta mal).

ASF Kvarnen i Gimo var en insats av mindre karaktir och pagick under 4 méanader. Insatsen
har endast limnat en slutrapport, enligt 6verenskommelse. Det 6vergripande malet har inte
helt uppfyllts, och man anser sig behova lingre tid for att etablera en ekonomisk forening och
forutsittningar for ett ASF. Insatsen rapporterar att insatsen varit larorik och att det finns goda
méjligheter till fortsittning. Osthammars kommun beslutade att fortsitta finansiera insatsen till
sista december 2018.

Deltagare individinsatser
Under 2018 har insatser som forbundet finansierar stottat 866 deltagare.
Av de 866 registrerade deltagarna ar:

o 49 % kvinnor och 51 % min

40 % yngre 4n 30 ar

e 20 % har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar
e 31 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

e 32 % har nigon form av eftergymnasial utbildning

Under perioden januari-december 2018 har 277 deltagare skrivits ut fran forbundets insatser. Av
dessa ir 174 deltagare (63 %) i arbete eller studier direke efter avslutad insats, 61 deltagare (22 %)
aktivt arbetssokande, 18 deltagare (6 %) erhillit en specificerad arbetslivsinriktad planering, 6
deltagare (2 %) i arbete eller studier inom tre minader efter avslutad insats, Gvriga deltagare saknas
uppgifter om sysselsittning.
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Sammanfattande analys av utfallet

Under 2018 har 23 insatser finansierade av samordningsférbundet varit iging. Under aret har tre
insatser avslutats, Kunskapsstod vigval, Processtod samverkan Ung Uppsala samt ASF Kvarnen
i Gimo. De tvé senare r av mindre karaktir och har tidsmissigt strackt sig 6ver ett par manader
till ett halvar.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger i fas med de mal som angivits i ansokan.
Resultatet visar ocksd att det foljer de mal som satts upp av styrelsen for helaret. Utfallet frin
insatserna visar andelen som efter insatsen gatt till arbete eller studier ligger 6ver rikssnittet for
utskrivna individer. Utfallet frin forbundets finansierade insatser ligger pd 63 % jamfort med
34 % for rikssnittet.

Flera av insatserna har haft f6rdrojda uppstarter men har nu kommit iging. Majoriteten av insats-
erna ligger i fas med de mal de angett i sina ansokningar. Vad giller tva insatser har styrgrupperna
uppmirksammat att de i ansdkan uppsatta malen inte kommer att nas och man har beslutat om
att justera dessa mal. Ytterligare tva insatser, som ligger lagt i forhallande till inskrivna deltagare
respektive efter i tidsplaneringen, kommer foljas upp sarskilt. Den insats som avslutades under
sommaren 2018 har haft god maluppfyllelse.

Samtliga insatser har uppgett att de haft styrgruppsméten minst en gang per kvartal, enligt 6ver-
enskommelse. Det som dock ar virt att uppmarksamma ér att flertalet av insatserna har uppgett
att det pa ett eller flera styrgruppsmaéten saknats en eller flera ordinarie styrgruppmedlemmar.
Dessa ar markerade med *. I vissa fall har ordinarie styrgruppsmedlem skickat en ersittare men
i flera fall har ordinarie part i styrgruppen helt saknat representation vid métet. Detta dr nagot
som ar viktigt att notera da det bland annat kan bidra till att beslut som behéver tas i insatsen,
fordrojs eller att nodvandiga diskussioner uteblir.

Vibedomer att det fortsittningsvis dr viktigt att tydlige diskutera rimliga startdatum for insats-
erna under ansokningsprocessen for att 6ka méjligheten att insatserna startar i tid.

Uppfolining Internkontrollplan

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra att arbetet bedrivs dnda-
mélsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som
syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet
har inget linjeansvar gentemot parterna, men arbetar aktivt for att sakra kvalitén i processerna,
bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppf6ljning av verksamhetens
prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med interkontrollen ir att sikerstilla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och rikelinjer

De omriden som f6ljts upp under 2018 ir ekonomi, upphandling, beslutsfattande/delegation
och verksamhetsmal.
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Uppféljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett samt att tillimpliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts. Uppfoljningens resultat
ligger till grund for riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2019.

Ekonomi/budget
Genomgangav att budget 4r i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen vid samtliga
moten och visar en korrekt hantering.

e Redovisning av utfall jimfort med budget sker varje kvartal och halvar.

o Genomgang av stickprov av rekvisitioner och ersattningsblanketter visar att utbetalning skett
korreke.

Beslutsfattande/delegation/attest

Genomgangav delegations och attestordning har foljts. Den visar att utbetalningsunderlag, samt
delegationsbeslut kring finansierade insatser har skett enligt uppsatt internkontrollplan. Samtliga
beslut har rapporterats till styrelsen.

Verksamhetsmal

Genomgangav verksamhetsmélen visar pd god maluppfyllelse. Infor 2019 kommer en utveckling
att ske vad giller verksamhetsmal sa att faktorer som har betydelse for maluppfyllelse kommer
att fokuseras ytterligare, sd som insatsstart, styrgruppsdeltagande och insatsens uppfyllda mal.

Finansierade insatser

Insatser som finansieras av samordningsférbundet har limnat in aterrapportering i form av
kvartalsrapporter i vilken insatsens styrgrupp svarar pa ett antal faststillda fragor. Fragorna ror
styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser och aterrapporteras till styrelsen. Uppféljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till &rsredovisning 2018

For 2018 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lin ett underskott pa 374 tkr, att jimfora med
ett underskott pa 2 884 tkr for 2017. Verksamhetens rorelseresultat ar -685 tkr och ranteintikeer
fran forsaljning av andelar i kortrintefonden forbattrar resultatet med 311 tkr.

Ekonomisk 6versikt av verksamheten helar 2018

Utfall 2018 Utfall 2017
Intékter 22 026 21763
Samverkansinsatser -18 598 -20 845
Fortroendevalda -724 -762
Forvaltning -3 078 -3 040
Resultat -374 -2 884

Kostnaderna for samverkansinsatser ér ligre dn foregaende ar, 18,6 mkr jimfort med 20,8 mkr
2017. Fler insatser har varit i iging under 2018 jimfort med foregiende &r men kostnaden dr
lagre eftersom ménga insatser limnat in avvikelserapporter for att flytta medel till 2019. Detta
har haft en stor paverkan pi utfallet och prognosen att det samlade overskottet skulle minska
betydligt har fatt flyttas fram ett ar.

I utgingen av 2019 forvintas 6verskottet minska enligt tidigare faststallt mal.

For forvaltningen har férbrukningen ckat med 38 tkr jamfort med 2018 och for fortroendevalda
s har forbrukningen minskat med 38 tkr.

Forbundstyrelsen avser att anvinda 6verskottskapitalet fran tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer malgruppen tillgodo. For att sikertstilla att den arliga tilldelningen férbrukas dr
det viktigt med ett fortsatt infléde av ansokningar.
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Fo6rbrukning i férhallande till medlemsintakt

Kostnad Adminis-
Sam-

B Ieransint| [ forireeidy (Rtrations Sy Sliiidel Kommentar Samv | Fértr | Adm
e devalda kostnad | ning i tkr
satser i % . .
i % i %
2009 43,3 1,7 12,3 24 000 uppstartsfas 10 385 411 2943
2010 78,8 3,9 14,4 22 000 uppstartsfas 17 337 851 3177
fler projekt an
2011 117,6 3,9 14,8 21000 | somrymsiarets | 24 692 825 3112

tilldelning

fler projekt &n
2012 95,1 3,8 14,8 22 000 SOM ryms i 20928 828 3261
arets tilldelning

férbrukning
2013 77,9 4,7 16,0 22 000 i nivd med arets | 17 141 | 1038 3531
tilldelning

fler projekt finan-
sieras &n vad

2014 92,9 3,2 20,1 22 000 : 20440 | 702 | 4424
som ryms i arets
tilldelning
férbrukning
2015 73,8 3,1 23,4 20200 | nagot Over arets | 14 902 618 4731
tilldelning
2016 86,9 3,5 15,7 21200 | forbrukningover | g 00 | 744 | 3331
arets tilldelning
2017 96,6 3,5 14,1 21585 | forbrukningover |, 000 | 760 | 3040
arets tilldelning
2018 84,7 3,3 14,0 01966 | fororukning over | ya o600 | 704 | 3078

arets tilldelning

Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret 2018 fattat beslut om att fordela medel till nya
samverkansinsatser. Samverkansinsatser och 6vriga samverkansinsatser har forbrukat 18 598 tkr
under 2018 jaimfort med 20 845 tkr foregaende ar.

Utfall 2018 visas i tabellen nedan. Foérbrukad andel av budget visar hur mycket som anvints
inom respektive insatskategori jaimfort med arsbudget. Arsbudgeten ar justerad med hénsyn till
lamnade avvikelserapporter for insatser under 2018.

Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 92 procent av arets
tillgangliga och budgeterade medel. Malvirdet dr 100 procent.

Inriktning insatser 2018 - budgetférdelning

Foérbrukning helar 2018, Budget 2018, Forbrukad andel
belopp i tkr belopp i tkr av arsbudget, procent
Samverkansinsatser 16 071 17 300 93
Ovriga samverkansinsatser 2 527 2875 88
SUMMA 18 598 20175 92
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I de flesta fall har insatserna forbrukat hela sin budget, bade de insatser som limnat in avvikelse-
rapporter och de som inte gjort det. Avvikelserapporterna har sin orsak i att verksamheterna har
kommit igang senare dn planerat och de har fatt flytta fram slutdatum och medel till kommande ér.

Forbrukningskvoten i tabellen pi nista sida visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med drsbudget. Malvirdet 4r 100 procent. Under 2018 har fler insatser utnyttjat en
storre andel av sin arsbudget jamfort med tidigare ar.
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. . Forbrukningskvot
Samverkansinsatser, belopp i tkr heléar 2018 helar 2017 tom 181231, %

Langsiktig samverkan

Lokus Enkdping-Habo 0 2151
Lokus Heby 0 2 021
Lokus Knivsta 0 864
Lokus Tierp 0 1628
Lokus Uppsala 0 3680
Lokus Alvkarleby 0 976
Lokus Osthammar 0 703
0 12 023
Insatser
Ungdomscoach Habo 0 370 100
Begreppsdefiniering Tierp 0 330 100
Samhaéllsorientering 2 302 1156 100
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 805 1265 100
ESF-projekt #jagmed 924 857 100
Ungdomssatsningen Knivsta 1043 797 104
Processtdd rehabkoord 552 690 100
GESAM 723 555 100
Framsteget Habo 1405 0 87
Bryggan Osthammar 1292 0 100
Ung Intro 625 0 89
Extratjanster Uppsala 945 0 100
Strat.utvecklingsarbete Uppsala 651 0 103
Samordnare och partssamordnare Tierp 489 0 62
En vag in - flera vagar ut, Knivsta 827 0 95
Jobbcentrum, ung rehab, Enkdping 718 0 80
IPS Enk&ping 373 0 107
ASF Alvkarleby 235 0 78
Lokussamordnare Alvkarleby 68 0 60
Ungdomscoach Alvkarleby 336 0 84
Individstdd i samverkan Heby 1359 0 97
Sprakstodsledare Tierp 169 0 85
Samverkan Gottsunda 146 0 100
Progressionsteam sfi 84 0 36
16 071 6019

(Tabellen fortsétter pd nésta sida)
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Samverkansinsatser, belopp i tkr helar 2018 helér 2017

Ovriga samverkansinsatser

Ekonomi projektstod 331 327
Verksamhetsutveckling 422 459
Processtddjare 601 414
Forskning utvardering langsiktig samv UU 145 500
Info-kunskapshdjande ins anst medl| 147 290
Statistikrapporter 0 1
Kompetensutveckling 109 86
Processtdd FK 0 200
IPS-Belfast 0 126
Processkartlaggning FK 0 107
Vanskapsdag Knivsta 0 93
Glappet 0 200
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby 9 0
ASF Osthammar 200 0
Processtdd extratjanster 200 0
Processtdd samverkan Ung 200 0
Kvarnen i Gimo 163 0

2527 2803
Samverkansinsatser totalt 18 598 20 845

Fdrtroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 724 tkr 2018, vilket ar ligre 4n samma
period 2017 (762 tkr) och ligre jimfort med budget (1 000 tkr).

Konferenskostnader och 6vriga externa kostnader ar hégre an 2017 men arvoden och 6vriga
personalkostnader ar lagre. Kostnaden for revision ar pa samma niva som 2017.

Kansliets forbrukning for 2018 dr 3 078 tkr, vilket dr ligre dn budget (4 200 tkr) och 38 tkr hogre
in 2017 (3 040 tkr).

Ovriga intdkter ar 60 tkr jamfort med 178 tkr ar 2017.

Externa kostnader (lokalhyra, IT-tjinster, m m) dr 224 tkr lagre an 2017 medan personalkostnader
ar 161 tkr hogre. Forsiljning av andelar i kortrintefonden har gett en rinteintike pa 311 tkr och
avyttring av inventarier har gett en forlust pa 44 tkr.

Dessa poster forklarar storsta delen av avvikelsen mot 2017.
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Kostnad fortroendevalda och férvaltning

Forbrukning Forbrukning Budget
helar 2018 * helar 2017 helar 2018
724 tkr 762 tkr 1000 tkr
Fértroendevalda
72 % 69 %
3 078 tkr 3 040 tkr 4 200 tkr
Férvaltning
73 % 74 %

* Forbrukning 2018 jamfort med féregéende ar och budget.

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbundet ska ha en god ckonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och indamalsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda tilldelade medel fréin
medlemmarna till indamélsenlig verksamhet till nytta for mélgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundliaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

o Samlat kapital frin tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser f6r mélgrup-
pen.

o Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sikerhet eller betalningstérmaga dventyras.

o Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.

o Medelsplacering regleras till inlaning i svenska bank eller virdepapper utgivna av kommuner,
landsting/regioner och svenska staten alternativt fonder med inriktning pa den svenska pen-
ning- och obligationsmarknaden som stir under Finansinspektionens tillsyn.

e Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations- och attestordning.

o Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges méjlighet att agera om bud-
geten ir pd vag att overskridas. Ekonomisk uppfoljning presenteras for forbundsstyrelsen vid
varje styrelsemote.

e Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och méjlighet att hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

o Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former for medelsplacering.
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Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststallas i november éret innan rikenskapsaret.
Budget for 2018 har faststillts av forbundsstyrelsen den 27 november 2017.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen.
Frin Region Uppsala kommer 25 % medan linets dtta kommuner delar pé resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under dren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som lidgst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen f6r 2018 4r 21 966 tkr, en 6kning med 381 tkr
jamfort med foregaende ar. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 8 556

tkr (bunden reservfond ¢j medriknad) fanns 30 052 tkr att fordela helaret 2018.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrantefond.
Virdet av fonden uppgér 2018-12-31 till 12 737 tkr. I virdet ingér orealiserad virdedkning med
569 tkr.

Under bérjan av aret har andelar i kortrintefonden sélts for 5 mkr for att ticka et tillfallige
likviditetsbehov och andelar for 3 mkr har kopts senare under forsta delaret.

Ovanstiende placering f6ljer av styrelsen beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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Resultatrakning - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2018-01-01 2017-01-01 Budget
2018-12-31 2017-12-31 2018

Verksamhetens intékter

Sidointékter Not 1 59 863 178 235 0
Rorelseintakter Not 2 21 966 000 21585170 21 966 000
Summa verksamhetens intakter 22 025 863 21 763 405 21 966 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér samverkansinsatser Not 3 -16 071 138 -18 042 335 -18 300 000
Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser Not 4 -1074 871 -1 326 992 -2 875 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -632 557 -814 777 -700 000
Kostnader for lokaler -416 634 -533 481 -500 000
Kostnader for personal Not 6 -4 453 328 -4 262 831 -4 200 000
Avskrivningar inventarier -18 037 -29 895 -30 000
Forlust avyttring inventarier -44 464 0 0
Summa verksamhetens kostnader -22 711 029 -25 010 311 -26 605 000
Verksamhetens rorelseresultat -685 166 -3 246 906 -4 639 000

Finansiella poster

Rénteintékter 0 155 0
Ovriga finansiella intakter 310 668 362 796
Réntekostnader 0 -414 0
Resultat efter finansiella poster -374 498 -2 884 369 -4 639 000
ARETS RESULTAT -374 498 -2 884 369 -4 639 000
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Balansrakning - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 46 632 116 804
Summa anléaggningstillgadngar 46 632 116 804
Omsattningstillgangar

Fordringar

Kundfordringar 0 56 111

Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 770 315 749 509

Interimsfordringar 17 935 63 555

Summa fordringar 788 250 869 175

Kortfristiga placeringar Not 9 12 168 540 13 857 872

Kassa och bank Not 10 1475679 869 636
Summa omsittningstillgangar 14 432 469 15 596 683

SUMMA TILLGANGAR 14 479 101 15 713 487
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Overskott fran tidigare ar 11 439 761 12 214 958

Redovisat resultat féregdende ar -2 884 369 -775197

Periodens resultat -374 498 -2 884 369
Summa eget kapital 9 180 894 9 555 392
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4712 570 5554 039

Ovriga kortfristiga skulder Not 11 319 700 292179

Interimsskulder Not 12 265 937 311877
Summa kortfristiga skulder 5 298 207 6 158 095

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 479 101 15 713 487
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Kassaflodesanalys - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -374 498 -2 884 369
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 62 501 29 895
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital -311 997 -2 854 474
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 80 925 -158 567
Okning / minskning av kortfristiga skulder -859 888 338 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 090 960 -2 674 834
Investeringsverksamhet 7671 -3 976
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 7671 -3 976
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 083 289 -2678 810
Likvida medel vid arets borjan 14 727 508 17 361 318
Likvida medel vid arets slut (fonden + kassa) 13 644 219 14 727 508
Fo6randring i likvida medel -1 083 289 -2 633810

Redovisningsprinciper

Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intikter och kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd over 3 ar gors med 1/5-del av anskaff-
ningsvirdet per ar under 5 ir frin och med inkopsaret.

Uppf6ljning av budget har gt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter

Noter till resultatrakning per 2018-12-31

Not 1. Sidointakter

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Oresutjamning och kronutjamning 11 15
Hyresintékter, Kungsgatan 16 59 852 176 720
Ovriga intékter 0 1500
Summa sidointakter 59 863 178 235
Not 2. Rérelseintakter
Heldr 2018 Helar 2017
Enkdpings kommun 651 677 640 634
Heby kommun 206 472 206 232
Habo kommun 313 551 308 876
Knivsta kommun 267 741 258 334
Tierps kommun 311 834 310 435
Uppsala kommun 3272 264 3205 058
Alvkarleby kommun 140 369 140 435
Osthammars kommun 327 592 326 288
Region Uppsala 5491 500 5 396 293
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 10 983 000 10 792 585
Summa medlemsavgifter 21 966 000 21 585 170
Summa roérelseintékter 21 966 000 21585170
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Not 3. Kostnader for samverkansinsatser

2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
Lokus Enkdping-Habo 0 -2 151 265
Lokus Heby (Stig) 0 -2 021 489
Lokus Knivsta 0 -864 156
Lokus Tierp 0 -1 628 435
Lokus Uppsala 0 -3 680 000
Lokus Alvkarleby 0 -975 605
Lokus Osthammar 0 -703 094
Ungdomscoach Habo 0 -370 274
Begreppsdefiniering Tierp 0 -330 000
Kunskapsstod vagval langa sjukfall -805 358 -1 265 055
ESF-projekt #jagmed -923 850 -856 798
Ungdomssatsning Knivsta -1 043 335 -796 596
Processtdd Rehabkoordinatorer -552 000 -690 000
Sambhallsorientering -2 302 452 -1 154 568
GESAM -723 032 -555 000
Framsteget i Habo -1 404 739 0
Bryggan Osthammar -1 292 000 0
Ung Intro -625 000 0
Extratjanster, Uppsala -945 000 0
Strategiskt utvecklingsarbete, Uppsala -651 047 0
Samordnare och partssamordnare, Tierp -489 081 0
En vég in - flera vagar ut, Knivsta -827 533 0
Jobbcentrum ung rehab, Enkdping -7 772 0
IPS Enkdping -373 338 0
ASF, Alvkarleby -235 182 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -68 056 0
Ungdomscoach, Alvkarleby -334 594 0
Individstdd i samverkan, Heby -1 359 189 0
Sprakstodsledare Tierp -168 690 0
Samverkan Gottsunda -145705 0
Progressionsteam sfi -84 185 0
Summa kostnader samverkansinsatser -16 071 138 -18 042 335
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Not 4. Kostnader for dvriga utvecklingsinsatser

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Info-kunskapshoéjande ins anst medl -158 207 -194 522
Utvéardering férbundet -145 000 -500 000
Glappet 0 -200 000
Processtéd FK 0 -200 000
Processkartlaggning FK 0 -106 470
IPS Belfast 0 -126 000
Processtdd Extratjanster -200 000
Processtdéd Samverkan Ung -200 000
ASF Osthammar -200 000
Kvarnen i Gimo -163 164
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby -8 500
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -1 074 871 -1 326 992
Not 5. Ovriga driftskostnader
Annons, reklam, information 0 -22 171
Forbrukningsinventarier -13 470 -29 296
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -143 718 -217 790
Konsultarvoden -66 775 -57 014
Ovriga kostnader -408 609 -488 521
Ores- och kronutjamning 11 15
Summa 6vriga driftskostnader -632 557 -814 777
Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledaméter -375 256 -392 331
L6n tjansteman -2 586 834 -2 466 459
Pensionsforsakringar och 6vr gruppfoérsakr -405 540 -354 739
Kompetensutveckling -109 205 -86 329
Fdréandring av semesterléneskuld -12 728 -12 656
Arbetsgivaravgifter -894 453 -884 618
Ovr personalkostn, férméaner, representation -56 841 -65 699
Summa kostnader fér personal -4 453 328 -4 262 831
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31

Inventarier 353 832 405 967
Ackumulerade avskrivningar inventarier -307 200 -289 164
Summa materiella anlaggningstillgangar 46 632 116 804
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar 725 084 682 592
Momsfordringar 45 231 65 187
Ovr kortfristiga fordr 0 1730
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 770 315 749 509
Not 9. Kortfristiga placeringa

Nordea Institutionell Kortrénta* 12 168 540 13 857 872
*anskaffningsvarde kr per 2018-12-31

Marknadsvérde kr 12737 319

Orealiserad vinst kr 568 779

Summa kortfristiga placeringar 12 168 540 13 857 872
Not 10. Kassa och bank

Plusgirokonto 1475679 869 636
Summa kassa och bank 1475679 869 636
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 89 225 85 348
Avrakning sarskild I[6neskatt pa pensioner 145 677 126 640
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna arbetsgivaravgifter 84 798 80 191
Summa 6vriga kortfristiga skulder 319 700 292 179
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Not 12. Interimsskulder

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterléner 127 322 114 594
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld 40 005 36 005
Forutbetalda hyresintakter 0 44 889
Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter 98 610 116 389
Summa interimsskulder 265 937 311 877
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ARSREDOVISNING 2018

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar
att genomfinansiell samordning underlétta och férbattra
mojligheterna for de individer som &r i behov av sam-
ordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna

forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och
darigenom utveckla férutsattningarna till egen férsorj-
ning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en ef-
fektiv resursanvandning inom rehabiliteringsomradet
mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Regi-
on Uppsala och lanets kommuner.

www.finsamuppsala.se
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2019-03-21

Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag fér er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2018.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedomning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning for aret 2018.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2018.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Nina Hogberg

Kopia: Foérbundets styrelse och férbundschef



2 Granskning av Samordningsforbundet i Uppsala lan

2.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala |an granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

2.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprévningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdmmelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tilldampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



3 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2018

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara mycket god.

Arets resultat i férbundet uppgar till -0,4 mkr (féregaende &r -2,9 mkr). Samlade medel fran
tidigare ar uppgar till 9,2 mkr (foregaende ar 9,6 mkr).

Resultatet ligger i linje med onskvard inriktning att minska ett tidigare 6verskott. Forbundet
har dock inte férbrukat medel i den takt man budgeterat. Verksamhetens kostnader
budgeterades till 26,6 mkr medan utfallet blev 22,7 mkr.

Samtliga balanskonton ar avstamda och specifikationer med underlag finns till varje post. Vi
har inte noterat nagra avvikelser fran god redovisningssed i var granskning.



4 Arlig granskning av styrning och férvaltning

Granskningen har skett i syfte att bedoma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
forbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Granskningen har genomférts genom intervju med férbundschef och verksamhetsutvecklare,
granskning av styrelsens protokoll och handlingar, stickprovsvis granskning av
dokumentation fran finansierade insatser, underlag ur SUS samt genomgang av
processbeskrivningar och plan for intern kontroll. Vara bedémningar sammanfattas nedan.

4.1 Mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

Forbundsstyrelsen beslutade den 14 mars 2017 om verksamhetsinriktning for 2018. Beslutet
innebar att merparten av férbundets medel ska ga till insatser som tagits fram av de lokala
parterna i deras lokala utvecklingsgrupper samt att i hdgre grad an tidigare ar finansiera
insatser som kan visa pa resultat pa individniva. Vi bedémer att det ar positivt att styrelsen
tidigt aviserat forandringen sa att den andrade inriktningen kunnat beaktas i lokusgruppernas
planering likval som i férbundets dvergripande planering infér 2018.

Forbundsstyrelsen faststallde budget och verksamhetsplan for 2018 den 27 november 2017.
| verksamhetsplanen finns tre resultatmal med tillhérande instruktion for uppféljning. Malen
galler individinsatser, insatser pa évergripande niva samt tillfalliga kompetenshdjande
insatser. Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplanen ocksa faststéllt en férdelningsnyckel
som fungerar som riktlinje for prioriteringar mellan dessa tre olika typer av samordnade
insatser. Var beddémning ar att de uppsatta malen ar férenliga med férbundets andamal och
med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Verksamhetsplanen ar ocksa
i linje med det tidigare inriktningsbeslutet.

Under aret har férbundet hallit medlemsdialoger med samtliga medlemmar samt vid tva
tillfallen medlemssamrad. Genom dessa sammankomster bedémer vi att styrelsen har
sakerstallt att medlemmarna har majlighet att ge sin syn pa férbundets verksamhet och
paverka dess inriktning under kommande ar.

Forbundet har, utdéver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:

e Besluts- och attestordning, reviderad 2016-06-02

¢ Riktlinjer for stdd till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala féretag,
reviderad 2016-06-02

e Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02

e Riktlinjer for resor i tjansten, reviderad 2016-10-14

Riktlinjer for ekonomiska ersattningar till styrelseledaméter och revisorer, reviderad

2016-11-25

Riktlinjer for medelsplacering, reviderad 2016-11-25

Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14

Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2017-11-27

Uppféljnings och utvarderingsmodell, beslutad 2018-03-16

GDPR Policy, beslutad 2018-09-14



En internkontrollplan for férbundet har tagits fram for 2018 och beslutades av styrelsen 27
november 2017. Rapportering till styrelsen sker vid delars- och arsrapport, med undantag for
kontrollmomentet budget i balans vilket ska aterrapporteras vid samtliga styrelsemaéten.
Styrelsens protokoll styrker att sa har skett.

Till arbetsutskottet har styrelsen delegerat vissa beslut som avser férbundschefens
anstallning samt dvriga beslut som i bradskande fall inte kan vanta till nAstkommande
styrelsemote. Av protokoll framgar att arbetsutskottet dven beslutar om att foresla beslut at
forbundsstyrelsen samt i vissa fall beslutar att utdela uppdrag till kansliet, framst i fragor som
ror beredning av arenden, vilket kan anses vara i enlighet med praxis. Vid enstaka beslut har
vi noterat att det ar otydligt varfér en fraga har hanterats av AU. Genom kompletterande
information har vi bedémt att hanteringen varit rimlig. Styrelsen bér dock infér den nya
mandatperioden diskutera roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse, arbetsutskott och
kansli for att sékerstalla en tydlig arbetsordning.

4.2 Stod av samverkan mellan samverkansparterna

Flera av forbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan férbundets parter. Av 23
finansierade insatser syftar 11 till atgarder pa strukturniva riktat mot samverkan.

Bas i den langsiktiga samverkan ar de lokala utvecklingsgrupperna fér samverkan, lokus-
grupper. Genom férbundets nuvarande inriktning har lokusgrupperna fatt en mer betonad roll
som ansvariga for att utforma ansokningar till insatser inom sitt lokala omrade. Enligt kansliet
ar det skillnad i niva av aktivitet mellan grupperna men varje kommun har en lokusgrupp och
av forteckningen éver pagaende insatser framgar att varje kommun har haft minst en
pagaende samverkansinsats under 2018. Pa 6vergripande niva finns ocksa en strategisk
utvecklingsgrupp dar minst en person fran varje lokusgrupp och fran varje part ingar, for att
diskutera gemensamma behov och utvecklingsomraden.

Kansliet erbjuder natverk och operativt stdd for insatsansvariga for att stédja dem i sina
uppdrag. Olika former av temadagar och seminarier har anordnats under aret for
medarbetare hos férbundets parter, vilkka sammantaget forefaller ha varit valbesokta.

4.3 Beslut om anvandning av medel samt finansiering av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Under aret har férbundet finansierat tolv individinriktade insatser och elva strukturinriktade
insatser dar sammantaget alla férbundets medlemmar medverkar. Variationerna ar stora
mellan olika insatser nar det galler mal, tidsplan, budget och grad av egenfinansiering. Vi har
tagit del av ansékningshandlingar for insatserna och beddmer att de ar i linje med lagstiftning
och férbundsordning.

Forbundsstyrelsen faststallde budget for ar 2018 den 27 november 2017. Av budget framgar
att férbundsstyrelsen av forbundets tillgangliga medel valt att férdela 21,4 mkr till
samverkansinsatser och 5,2 mkr till férbundets styrelsearbete och forvaltning. Styrelsen har
I6pande tagit del av information om aktuellt beslutsutrymme och fattat beslut om
inkommande ansokningar. Samtliga finansierade samverkansinsatser som inte framgar av
budget har kunnat verifieras mot protokoliférda styrelsebeslut.

Av arsredovisningen framgar att nar arsbudgeten justerats med hansyn till inlamnade
avvikelserapporter har 20,2 mkr fordelats till insatser. En vanlig orsak till avvikelse ar att
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insatsen har kommit igang senare an planerat och att forbundet medgivit att slutdatum och
medel flyttas till kommande ar. Totalt har samverkansinsatser forbrukat 18,6 mkr under aret,
vilket motsvarar 92 % av budgeterade medel enligt reviderad arsbudget.

Forbundsstyrelsens riktmarke for prioritering av beviljade medel har till stor del efterlevts nar
det galler medelstilldelning. Utfallet for 2018 ar att av tilldelade medel har 58 % gatt till
individinriktade insatser, 41 % till strukturinriktade och 1 % till kompetenshdjande insatser
jamfort med riktmarkets 60% 30% 10%. Tilldelade medel omfattar inte kostnaden foér de
kompetenshojande aktiviteter som arrangeras av kansliet.

4.4 Uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppfdljning och utvardering av finansierade insatser. Férbundets insatser ska foljas upp
genom SUS, genom tillhandahallna mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra
angivna tillampliga dokument. Insatserna ska rapportera resultat utifran angivna mal.
Tillfalliga kompetenshdjande insatser foljs upp genom tillhandahallen aterrapporteringsmall
senast en manad efter att insatsen avslutats.

Forbundsstyrelsen beslutade den 16 mars 2018 att kansliet kvartalsvis ska folja upp insatser
finansierade av forbundet. Resultatet av de forsta tva kvartalens uppféljning redovisades for
styrelsen i oktober 2018. Av informationen framgar insatsernas utfall och resultat i
forhallande till angivna mal och beviljad budget, forbundets kvalitetssakring av insatsen samt
statistik och kostnader. Var bedémning ar att det ar positivt att styrelsen har etablerat tydliga
former bade for uppféljning och fér informationséverlamning till styrelsen.

Vi har stickprovsvis granskat aterrapportering fran tre av de pagaende insatserna och
beddémer att underlagen styrker den bild styrelsen i arsredovisningen ger av insatsernas
respektive maluppfyllelse. Vi har i granskningen av arsredovisning ocksa verifierat att de
uppgifter som framgar av arsredovisningen éverensstammer med de uppgifter som
insatserna har rapporterat i SUS. Enstaka avvikelser férekommer och forklaras av att vissa
insatser efterrapporterat deltagare vid senare tidpunkt an angivet.

Styrelsen har vid samtliga sammantraden under aret tagit emot avvikelserapporter fran
insatser som inte kan efterleva mal, tidsplan, budget, malgrupp, etc. Inga atgarder har
vidtagits av styrelsen med anledning av de anmalda avvikelserna. Av forbundets besluts- och
attestordning framgar att styrelsen har delegerat till férbundschefen att fatta beslut om
andringar av mindre karaktar av beslutade insatser, exempelvis justering av malgrupp och
tidsperiod samt dverskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 % dock max 200 000 kr.

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal for angiven period. | inkomna ars- och slutrapporter tydliggors utfall for
angiven period. Da projekten haft olika mal och metoder, analyseras inte effekten av
samverkan pa en aggregerad niva for samtliga projekt. Daremot anknyter analysen till
forbundets 6vergripande mal. De sammantagna resultaten fran projekten som férbundet
finansierar kan utifran statistik 6ver deltagare anses ligga i linje med férbundets mal.



4.5 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan fér ar 2018 fattades av férbundsstyrelsen den 27
november 2017 och beslut om arsredovisning fattades den 18 mars 2019, vilket ar inom den
tid som lagen stadgar.

Samordningsférbundets arsredovisning ska enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser utforas i enlighet med lag om kommunal bokféring. Av denna framgar
vilka uppgifter forvaltningsberattelsen ska innehalla. | det ingar bland annat:

- En dversikt 6ver utvecklingen av férbundets verksamhet.

- Upplysningar om sadana foérhallanden som inte ska redovisas i balansrakningen eller
i resultatrakningen, men som ar viktiga for bedémningen av férbundets resultat eller
ekonomiska stallning.

- Upplysningar om sadana handelser av vasentlig betydelse fér férbundet som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

- Upplysningar om férbundets férvantade utveckling

- Upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppfdljningen av férbundets verksamhet.

Var bedémning ar att den forvaltningsberattelsen innehaller de upplysningar som kravs och
att den bild som férmedlas ger en i allt vasentligt rattvisande bild av férbundets verksamhet
under 2018. Vid granskning av forvaltningsberattelsen har vi lagt sarskild vikt vid bedémning
av information relaterad till férbundets uppdrag, enligt ovan.

4.6 BedOdmning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsférbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Vi bedémer att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av forbundets resultat for
2018 och stallning per 2018-12-31.
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Fuliméktige i medlemskommunerna
Fullm&ktige, Region Uppsala
Férsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Samordningsforbundet Uppsala ldn
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat réakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2018.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och férvaltningen

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebér fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)



=

£°% SAMORDNINGSFORBUNDET

"4 UPPSALA LAN
Revisorerna

Uttalanden

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styreisen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 21 mars 2019 :
)

(e/ 4 A @75 5 i\ {MLK&

Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av/Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Anders Rabb
Auktoriserad revisor

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.



Aktuellt i slutforvarsfragan 2019-05-07
Rapport fran Slutfdrvarsenheten till KS

Perioden 2019-04-02 — 2019-05-28

Senaste nytt om slutférvarsanskningarna

Karnbransleforvaret

Miljodepartementet tog den 23 januari 2018 6ver handldggningen av ansokan om att bygga
ett slutforvar for anvant kdrnbrénsle i Forsmark. Departementet gav i borjan av juni 2018
SKB tillfdlle att komplettera drendet i enlighet med de brister som Mark- och
miljddomstolen identifierat, limna forslag pa tillatlighetsvillkor samt yttra sig over
handlingar som inkommit i &rendet sedan departementet tog ver handldaggningen.

Den 4 april 2019 lamnade SKB in en komplettering av ansokan till miljodepartementet.
Kompletteringen har skickats pa remiss till bl a Strélsakerhetsmyndigheten och
Osthammars kommun. Remissvar ska ha kommit in till departementet senast den

13 september 2019.

SKB kommer att presentera kompletteringen pa referensgruppens mote den 18 juni.

SFR-ansokan

Den 11 december 2017 kungjordes ansékan om utbyggnad och fortsatt drift av SFR enligt
saval miljobalken som kédrntekniklagen. Enligt Mark- och miljodomstolens preliminéra
tidsplan for den fortsatta provningen enligt miljobalken kommer huvudférhandling att
hallas mellan den 23 september och 4 oktober 2019. Skriftvixling i d&rendet avslutas enligt
den preliminéra tidsplanen den 10 juni 2019.

Ovrig aktuell information

Minne 6ver generationerna

Osthammars kommun kommer under aret att delta i projektet “Minne &ver
generationerna” som har beviljats medel fran Vinnova. Projektet handlar om informations-
bevarande 6ver generationer med radioaktivt avfall som exempel. Linnéuniversitetet &r
initiativtagare och kommer dven att leda projektet. Om projektet faller vl ut, finns
mojlighet att i borjan av nédsta ar ansoka om fortsatta medel for att utveckla projektet
vidare.

Oversyn av lagen om kirnteknisk verksamhet

Kérntekniklagsutredningen ¢verlamnade den 1 april 2019 sitt betdnkande till regeringen. I
utredningen, som fétt titeln "Ny karntekniklag - med fortydligat ansvar” (SOU 2019:16)
foreslas bl a bestimmelser om ett statligt sistahandsansvar for slutligt férslutna geologiska
slutforvar. Utredningen kommer att presenteras pa referensgruppsmotet den 18 juni.

Modern2020 - 6vervakning av geologiska slutférvar

Osthammars kommun deltog den 9-11 april i konferensen “Monitoring in Geological
Disposal of Radioactive Waste - Strategies, technologies, decision making and public
involvement”. Konferensen var avslutning pa projektet Modern2020, ett projekt om
overvakning av geologiska slutférvar, som Osthammars kommun &ven tidigare deltagit i.



Referensgruppsmote - den finska processen

Den 20 maj anordnar referensgruppen ett 5ppet moéte dér den finska stralsdkerhets-
myndigheten (STUK) kommer och berittar om den finska processen med ett slutférvar for
anvant kdarnbransle.

Workshop om informationsbevarande

I maj kommer Osthammars kommun att delta i en workshop om informationsbevarande i
Stockholm, “Information and memory for future decision making - radioactive waste and
beyond”. Osthammars kommun har dven varit med i planeringen av workshopen.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in ansdkan enligt miljébalken och karntekniklagen om att fa bygga
och driva ett slutférvar fér anvant karnbransle i Forsmark till Mark- och miljédomstolen i Nacka
respektive Stralsédkerhetsmyndigheten.

Den 19 december 2014 I1amnade SKB in ansdkan enligt miljdbalken och karntekniklagen om att
bygga ut slutférvaret fér 1ag- och medelaktivt driftavfall, SFR.

Ansdkningshandlingarna finns pa SKB:s hemsida. Alla handlingar i &rendena, férutom de som &r
belagda med sekretess som till exempel det fysiska skyddet runt anldggningen, &r offentliga.
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Arsredovisning jamte bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar Vatten

Forslag pa beslut

Styrelsen beslutar
— att godkdnna framlagd arsredovisning fér Osthammar Vatten AB
— att 6éverldmna framlagd &rsredovisning till Osthammar kommun
— att uppdra till VD att godkanna smarre justeringar i bifogad arsredovisning
— att framl&agga arsredovisningen till bolagsstamman for beslut
— att godkdnna framlagd bolagsstyrningsrapport for Osthammar Vatten AB
— att éverldmna beslutad bolagsstyrningsrapport till Osthammar kommun

Arendebeskrivning

Osthammar Vatten AB &ger och forvaltar den allminna VA-anldggningen i Osthammar kommun
och darmed forenlig verksamhet samt har huvudmannaskapet fér den allmanna VA-anlaggningen
i Osthammar kommun. Osthammar Vatten AB ingér i Gastrike Vatten koncernen.

Gastrike Vatten AB dger och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed férenlig verksamhet. Bolaget ska
tillsammans med dotterbolagen svara fér den allmanna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlaget féor Osthammar Vatten AB utgors av:
— Verksamhetsrapport 2018 Gastrike Vatten AB med dotterbolag
— Arsredovisning for rakenskapsaret 2018 Osthammar Vatten AB
— Bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar Vatten AB

Foredragande i arendet ar Lena Blad, VD.

Lena Blad, VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-38 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Verksamhetsrapport
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Gastrike Vatten AB med dotterbolag
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1 Inledning

Verksamhetsrapporten for ar 2018 ar gemensam for alla bolag i Gastrike Vatten koncernen. | Gastrike
Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Gastrike Vatten AB féljande dotterbolag:

e  Gavle Vatten AB

e Hofors Vatten AB

e  Ockelbo Vatten AB

e Alvkarleby Vatten AB

e  (Osthammar Vatten AB

Rapporten ger en 6vergripande sammanstallning 6ver verksamheten under aret samt belyser utveckling
under kommande ar

Kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Gastrike Vatten AB.
Gastrike Vatten AB bildades och startade sin verksamhet 2008, under 2017 kom Osthammar in i VA-
samverkan.

Dotterbolagen inom Gastrike Vatten koncernen svarar for driften avden kommunala vattenforsérjningen
och avloppshanteringen i dgarkommunerna. En viktig del av Gastrike Vatten koncernens arbete ar att delta
aktivt i kommunernas och regionernas samhéllsplanering fér att méta morgondagens behov av VA-tjanster
och bidra till en hallbar tillvaxt. Investeringsplanerna ska bygga pa saval fornyelsebehov som anpassning av
VA-systemet for att bidra till ett hallbart samhélle. Genom néra samarbete med kommunen inhdmtas och
avlamnas information i tidiga skeden for att kunna gora ratt prioriteringar.

Alla medarbetare &r anstillda i Gastrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
kravs for VA-verksamheten finns hos Gastrike Vatten AB.

Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det kommunala VA-natet i respektive kommun) bér sina egna
kostnader. Det ar forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hog eller lag
avgiften ar i respektive kommun.

Gastrike Vatten AB har full kostnadstadckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktar har
fordelats utifran faststalld fordelningsnyckel: Gavle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7 %, Ockelbo Vatten
AB 3 %, Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.
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2 Malanalys

2.1 Invanare och kunder har fortroende for vara VA-tjanster

Malet innebar att vi har en driftsaker VA-forsorjning och sdkra leveranser av god kvalitet till invanare och
kunder i samtliga kommuner. Aven en hég tillganglighet och tydlig information for att ge en god service.

Ett stort antal driftstorningar pa ledningsnéatet, bade akuta och planerade, har inneburit leveransavbrott till
kunderna. | majoriteten av de akuta lackorna har vara kunder fatt tillbaka vattnet inom 12 timmar och i de
fa fall dar det tagit langre tid har det géllt ett farre antal kunder. Vid avbrott i leverans informerar vi berérda
kunder genom sms/hemsida for att underlatta deras planering fér den avbrutna leveransen och darmed
mildra effekterna. Det har dven bedrivits ett prioriterat arbete med lacksékning och lagningar som ger
effekt i form av minskad vattenproduktion och 6kat forebyggande arbete

Flera atgarder har skett under aret for att 6ka var service och information om verksamheten till kunderna.
Ett exempel pa detta ar tjansten kundtekniker, med fokus pa radgivning och atgarder ute hos kund. Ett
annat exempel ar genomférandet av ett stort antal informationsmoten och deltagande vid kommunala
evenemang. Andra exempel dr samarbete med skolor for att 6ka barns kunskap om VA-omradet.

Matning av n6jd kundindex har tidigare skett under hosten och ar grunden for malvardet till indikatorn. Det
har dock visat sig att tidigare sammanstallningar av enkatsvaren inte varit nagot reellt stod i arbetet med att
utldsa vilka insatser som behover goras for 6kad kundnéjdhet och darfor har beslut tagits att inte gora fler
overgripande enkdtundersokningar. Istéllet pagar arbete med att ta fram andra indikatorer som kan mata
kundnojdhet.

Analys av indikatorerna

Matning av n6jd kundindex har inte skett under 2018, men med stod av de atgarder som gjorts sa bedoms
malet for kundnojdhet uppfyllas for helaret.

Uppfoljning av kvalitet pa dricksvatten har genomforts enligt faststalld plan i egenkontrollprogrammet. |
kontrollprogrammet for dricksvatten mater vi flera kvalitetsparametrar bade kemiska och mikrobiella,
kraven pa parametrarna ar faststallda av Livsmedelsverket i foreskriften for dricksvatten. Da det inte finns
nagra bekraftade otjanliga prover sa ar malet gallande halsomassigt sakert vatten uppfylit.

Indikator Enhet utf Malvarde Status P'°§“°‘°‘
all Helar
No6jd kundindex Gastrike Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Gavle Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Hofors Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Ockelbo Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Alvkarleby Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Osthammar Vatten AB 3,5 Ok Uppnas




Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Halsomassigt sakert Gastrike Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
. . . .. . 0, 2
Halsomdssigt sdkert ~ Gavle Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Hal assigt sakert >999 5
dlsomassigt saker Hofors Vatten AB 100 . 99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Ockelbo Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Alvkarleby Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
\I;i:tlts;:nas&gt sakert Osthammar Vatten AB 100 . >99% Uppnas

2.2 Gastrike Vatten ar en attraktiv arbetsgivare

Malet innebar att vi har en god organisatorisk och social arbetsmiljo dar medarbetare trivs och kan
utvecklas. Forutsattningar finns for ett aktivt ledarskap och medarbetarskap.

Den nya organisationen som tradde i kraft 1 april 2018 ar helt implementerad och samtliga enhetschefer ar
tillsatta. Arbetet med att tydliggéra ansvarsomraden och roller fortsatter efter hand liksom att forma de nya
enheterna. Under aret har arton rekryteringar slutférts, varav tio ar en utokning, detta ar i enlighet med
plan.

Flera medarbetare ligger pa en hdg 6vertid, fraimst inom avdelning Produktion. Overtiden beror framst pa
flera stora driftstérningar och att medarbetare gar dubbelt pa beredskap som en del av sin introduktion.
Atgarder har genomforts dar planering, prioritering och dndrat arbetssatt i verksamheten har till viss del
gett resultat. Trots detta har sex medarbetare dverskridit 200 dvertidstimmar. Detta innebar att arbetet och
atgarderna maste analyseras ytterligare for att intensifiera atgarderna.

Da vi firat att Gastrike Vatten fyllt 10 ar har vi genomfort fler gemensamma aktiviteter &n tidigare ar med
syfte att ge vara medarbetare mojlighet att ldra kdnna varandra och umgas i en avslappnad miljé och under
trivsamma former. | april genomférde vi en lunch till lunchkonferens med fokus “vem gor vad” for den nya
organisationen. Under sensommaren bjod vi in till en uppskattad medarbetardag i Furuviksparken och aret
avslutades med en gemensam férmiddag innan juluppehallet med tema ”Gastrike Vatten 2008-2018".
Aktiviteter har dven arrangerats av och for medarbetarna genom personalklubben Poolarna.

Analys av indikatorerna

Under aret ar har vi genomfort tre Ma Bra-enkater och en Medarbetarenkat. Genom det arbete

som gjordes 2017 och 2018 vad géller att forstarka medarbetarkaren och organisationen kan vi nu se i
enkaterna att den tidigare héga andelen medarbetare som upplevde en alltfor stor arbetsbelastning har
reducerats och ligger nu pa en betydligt battre niva. Analysen styrker att nu nar alla chefstjanster ar tillsatta
sa ser vi en forbattring i struktur och planering som i sin tur gor att belastningen minskar hos medarbetarna

Vi arbetar kontinuerligt med var foretagskultur med fokus pa en positiv och trygg arbetsmiljé. Med narmare
fyrtiofem nya medarbetare pa tva ar och flera nya chefer ar det ett arbete som fortsatt behover prioriteras.

Vart mal for sjukfranvaron ar att inte dverstiga 3 %, ett mal som vi uppnar trots betydligt hogre franvaro pa
grund av langtidssjukdom an nagot tidigare ar.
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L P

Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Nojd _ Gastrike Vatten AB 32 . =>3,2 Uppnas

medarbetarindex

Sjukfranvaro Gastrike Vatten AB 3,0% . =<3 Uppnas

2.3 Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust vattenforsorjning.
Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt utan att dventyra kommande generationers méjligheter.

Fortsatt arbete har skett med att fa vattenkiosker pa plats och i drift. Arbetet har inte skett enligt tidplan.
Vattenkioskerna ar viktiga da de ger oss kontroll pa vattenuttag och sakerstéller en god hygien vid
hanteringen av vatten. De forenklar dven entreprendrers uttag. Ytterligare vattenposter har dven
plomberats, vilket skapar battre kontroll pa uttagen och minskar risken for kontaminering.

Som en del av vart arbete for maluppfylinad installeras ytterligare flodesmatare for 6kad kontroll pa
vattenanvandningen. Under 3ret ligger fokus p& Gavle, Alvkarleby och Ockelbo kommuner.

Under aret har vi 6kat vara insatser for planering och projektering av ledningsnatsférnyelse. Med hjalp av
okad mangd indata samt analyser av vattnets fléde fran produktion, leverans till kund och mottagande samt
rening kommer var behovsprecision forbattras och darigenom optimerar vi vara atgardsplaner vilket pa sikt
ska 6ka nyttjandet av det vatten som produceras.

Analys av indikatorerna

Med stod av pagaende aktiviteter sa bedoms indikatorn att kontrollen pa vattenanvandningen ska oka att
uppfyllas i samtliga dotterbolag.

Uppféljning av tillstand, miljodomar for vattenuttag och tillstand/villkor for avloppsreningsverk, har skett
och visar att indikatorn inte nds i Osthammar och i Hofors. Detta d& kraven i grinsvérdet fér Alunda
reningsverk inte klaras samt att vi har éverskridit vattendomen for Hammardammen.

Ot Prognos
i Enhet Utfall Malvarde Status g
Indikator Helar
Kontroll pa Géavle Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Hofors Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Ockelbo Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll p& Alvkarleby Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
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P

Enhet utfall Malvarde Status rognos
Indikator Helar
Kontroll p& Osthammar Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
God Gavle Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Hofors Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse
God Ockelbo Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Alvkarleby Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Osthammar Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse

2.4 Verksamheten har en ekonomi i balans

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-arsperspektiv.

Under aret har arbete skett for att utveckla verksamhetsplaneringen inom koncernen. Det arbetet har
initierats da ytterligare en kommun (Osthammar) kom in i koncernen under 2017 vilket paverkar s3val
resursbehov (fler projekt, utredningar, remisser och driftstérningar) som utfall fran de gemensamma
kostnaderna (totalt sett hogre kostnad pa grund av fler kunder och medarbetare men kan bli lagre per
dotterbolag da fler delar p& kostnaden). Aven en éversyn av grinsdragningen mellan underhall och
investeringar har skett. Detta har gjort att det redan vid uppféljningen vid tertial 1 visat att budget inte var
realistiskt utan arbete har under aret skett mot prognosen fran tertial 1.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna nedan pavisar i de flesta fallen en obalans, utfallet dr generellt ldgre dn budgeterat vilket ar
forvantat. Framst ar det lagre kostnader i Gastrike Vatten i forhallandet till budget som slar igenom i
samtliga bolag samt att personalresurserna inte var anpassade till den budget som lagts.

Lagre kostnader ar budgeterat i kombination med i flera fall hégre intdkter an budgeterat gor att resultatet i
dotterbolagen generellt blir hogre dn budgeterat. Ekonomisk uppféljning sker I6pande och langsiktiga
planer finns for alla bolagen vilket gor att ekonomin beddéms vara i balans over tid.
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L P
Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Kostnader vs budget ~ Gavle Vatten AB -6 % +5% Uppnas delvis

Kostnader vs budget  Hofors Vatten AB 2% +5% Uppnas

Kostnader vs budget ~ Ockelbo Vatten 9% +5% Uppnas delvis
AB °

Kostnader vs budget  Alvkarleby Vatten 1% +5% Uppnas
AB 0

Kostnader vs budget ~ Osthammar 9% +5% Uppnas delvis
Vatten AB ?

Personalkostnader Gastrike Vatten +3% Uppnas ej

vs rorelsekostnader AB -28%

(MB)

Verksamhetskostnad  Gavle Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -12%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Hofors Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -45 %

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Ockelbo Vatten +4 % Uppnas delvis

ervs AB -7%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Alvkarleby Vatten +4 % Uppnas ej

ervs AB -28%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad ~ Osthammar +4 % Uppnas delvis

ervs Vatten AB -7%

rorelsekostnader




3 Resultat och investeringar

3.1 Gastrike Vatten AB

Ekonomisk rapport
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Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Roérelsens totala intdakter 105 858 94 082 113 400 104 457 -7 542
Rorelsens kostnader -28 377 -28 115 -29 530 -27 005 1153
Personalkostnader -74 098 -62 697 -80 408 -74 220 6310
Avskrivningar -3041 -3132 -3362 -3012 321
Rorelseresultat fore fin. 342 138 100 220 242
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader* -208 -96 -100 -220 -108
Resultat efter finansiella poster 134 42 0 0 134
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 134 42 0 0 134
Skatt -134 -42 0 -134
Periodens resultat 0 0 (] 0 0
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 1702 1087 1000 1975 702
Totalt investeringar 1702 1087 1000 1975 702

Arets utfall gallande kostnader &r lagre an budgeterat. Avvikelsen beror till storsta del av lagre
personalkostnader delvis pa grund av vakanser samt lagre kostnader for resor och transportmedel. Detta
uppmarksammades redan vid T1 och avvikelsen mot prognos avspeglar detta. De lagre kostnaderna

paverkar samtliga dotterbolag. Eftersom samtliga kostnader faktureras dotterbolagen sa innebar det att

dven intdkterna ar lagre an budget.

Arets investeringar &r 6ver budget vilket &r framst hanforbart till komplettering och anpassning av

kontorsutrymmen.




3.2 Gavle Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall
budget 2018
2018 2017 2018 2018

Over (-)/underuttag (+)

Periodiserade anslutningsintdkter 8458 21739 12 600 8 000 -4.142
"Investeringsfond" aterféring 2988 2 454 3600 3600 -612
Rorelsens totala intdkter 141 862 144 207 139100 139 892 2762
Rorelsens kostnader -135 025 -137 050 -136 800 -136 800 1775
Storre underhall -11694 -17 128 -20 000 -12 804 8306
Avskrivningar -24 048 -20 853 -25 200 -24 000 1152
Rorelseresultat fore fin. -17 459 -6 631 -26 700 -22112 9240
Finansiella intdkter 138 88 100 150 38
Finansiella kostnader* -4 960 -3338 -5500 -4 800 540
Resultat efter finansiella poster -22281 -9 881 -32 100 -26 762 9819
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -22 281 -9 881 -32100 -26 762 9819
Skatt -78 477 -300 -300 222
Periodens resultat -22 359 -9 404 -32 400 -27 062 10 041

0
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 41290 50562 62211 55300 -20921
Exploateringar 18714 27955 34 200 31600 -15 486
Totalt investeringar 60 005 78 517 96 411 86 900 -36 406

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

19 807

-2551

10

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)



Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall visar pa ett lagre underskott &n budgeterat. Totala intdkter under aret 4r hégre 4n budgeterat
vilket framst beror pa en sen avlasning av en storkund vilket innebér att kundens 6kning fér 2017 har
debiterats under 2018 vilket tydliggjordes redan vid prognosen for T1. Arets anslutningsavgifter ar ocksa
nagot hogre dn budgeterat.

Rorelsens kostnader ar lagre an budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, vilket har
redovisats vid prognos fér bade T1 och T2. Aven kostnader for stérre underhall &r lagre &n budgeterat vilket
forklaras av att stérre underhall pa VA-ledningar inte nar upp till budget det beror bade pa andrad
klassificering mellan underhall och investeringar samt prioritering av mer akuta dtgarder inom koncernen.
Arets avskrivningar nar inte heller upp till budget vilket bland annat forklaras av att de planerade
investeringarna och exploateringarna som slutforts och aktiverats under aret inte har uppnatts vilket slar
igenom pa arets avskrivningar.

Arets resultat (underuttag) ar ca -22,4 mnkr vilket leder till att tidigare ars dveruttag nu &r forbrukat och en
fordran pa VA-kollektivet pa ca 2,5 mnkr redovisas.
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Hofors Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrdkning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse budget -
utfall 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intakter 29 665 30103 27 800 28 661 1865
Rorelsens kostnader -18 917 -20728 -22399 -21338 3482
Storre underhall -7 520 -1675 -5 000 -7 000 -2520
Avskrivningar -5632 -5374 -5501 -5621 -130
Rorelseresultat fore fin. -2403 2326 -5 100 -5298 2697
Finansiella intakter 2 4 0 0 2
Finansiella kostnader -949 -688 -900 -900 -49
Resultat efter finansiella poster -3351 1642 -6 000 -6 198 -2 649
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -3351 1642 -6 000 -6 198 -198
Skatt 16 -13 0 0 -16
Periodens resultat -3335 1629 -6 000 -6 198 2 665
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Avvikelse budget
(tkr) utfall 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

16 571

13 236

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Arets utfall visar pa ett lagre underskott dn budgeterat. Utfallet for arets intikter ar hogre dn budget framst
pa grund av att en storkund haft hogre férbrukning dn budget och prognos. Arets totala kostnader ar totalt
sett lagre an budgeterat, de storsta forklaringarna till det ar lagre kostnader i Gastrike Vatten, lagre
kostnader for ledningsratter och inkop av tjdnster. Kostnader for stérre underhall ar hogre an budgeterat
for aret vilket kompenserar nagot for de lagre kostnaderna generellt. Arets investeringar nar i stort upp till
budgeten. Vid T1 lades en prognos med 6kning pa 3 mnkr mot budget som avsag entreprenadkostnaderna
for omlaggning av ledningar i Rabacka. Da arbetet inte &r klart kommer utfall inte férréan 2019.

12



3.3 Ockelbo Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos | Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intdkter 17 587 16 569 17 950 17 400 -363
Rorelsens kostnader -13 553 -11 426 -12 050 -12 544 -1503
Storre underhall -566 -2 490 -3700 -1 206 3134
Avskrivningar -2750 -2719 -2 800 -2 800 50
Rorelseresultat fore fin. 718 -66 -600 850 1318
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -433 -384 -500 -440 67
Resultat efter finansiella poster 287 -448 -1100 410 1387
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 287 -448 -1100 410 1387
Skatt -59 -44 0] 0 -59
Periodens resultat 229 -492 -1100 410 1329
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse utfall
(tkr) budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 2639 2048 4500 1935 -1861
Exploateringar 0 2 0 0 0
Totalt investeringar 2639 2050 4500 1935 -1861
(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
Tkr 2017 2018
Ackumulerad kort skuld (+) /fordran (-) till VA kollektivet 10 240

Arets utfall visar pa ett hogre resultat dn budgeterat, en forlust var budgeterad pa-1,1 mnkr men arets
resultat blir en vinst pa 0,23 mnkr. Intakterna for aret dr nagot lagre an budgeterat vilket forklaras av en

storkund som minskat sin forbrukning under aret vilket tydliggjordes redan i T1.

Nar det galler rorelsens kostnader ar dessa hogre dan budgeterat pa grund av bland annat hogre kostnader
fér snéréjning och lackor. Aven kostnaderna fran Gastrike Vatten dr ndgot hégre dn budgeterat pa grund av
hogre anvandning av resurser. Totalt sett blir dock kostnaderna lagre an budget pa grund av storre
underhall som inte nar upp till budget, framsta forklaringen dar ar att renovering av Rabo hogreservoar
flyttas till 2019 och kommer redovisas som en investering vilket leder till hogre utfall pa investeringar dn
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

budget. Aven stérre underhall pa befintliga VA-ledningar och VA-anldggningar har ett utfall ligre dn
budgeterat.

3.4 Alvkarleby Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatridkning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse utfall
-budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+) 0
Rérelsens totala intdkter 32068 32 846 32000 31500 68
Rorelsens kostnader -22743 -22 508 -24 286 -23 400 1543
Stérre underhall -5 604 -2 307 -3 500 -5500 -2104
Avskrivningar -4 834 -4 624 -5 000 -5 000 166
Rorelseresultat fore fin. -1112 3407 -786 -2 400 -1614
Finansiella intakter 4 5 4
Finansiella kostnader* -821 -698 -900 -900 79
Resultat efter finansiella poster -1930 2714 -1 686 -3300 -1531
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -1930 2714 -1 686 -3 300 -1531
Skatt -23 -96 0 0 23
Periodens resultat -1952 2618 -1 686 -3300 -266
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget | Arsprognos [Awvikelse utfall
(tkr) -budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 529 6125 4000 2 500 3471
Exploateringar 0 8500 8500
Totalt investeringar 529 6125 4000 11 000 11971

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 11 949 9997
(-) till VA kollektivet
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall hamnar i princip pa budgeterat resultat, -1,95 mnkr mot budgeterat -1,7 mnkr. Rérelsens
kostnader ar lagre dn budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, i 6vrigt &r det sma
avvikelser med kostnader som hamnar under budget. Satsningen pa stérre underhall i Alvkarleby gér att
arets storre underhallsatgarder 6verskrider budget i enlighet med prognos.

Efter bokslutet 2018 finns ett 6veruttag pa ca 10 mnkr i skuld till VA-kollektivet. Det ska utredas om
mojligheten att satta av 3 mnkr till en investeringsfond utifran det beslut som togs under 2018 om en
gemensam systemldsning fér dricksvattenférsérjning i Alvkarleby och Gavle kommuner.

Arets investeringar nar inte upp till budget framst pa grund av att man fokuserat pa stérre underhall. Vid
prognosen for T1 flaggades for 6kning pga av Exploatering av bostadsomradet Liljebacken, utférandet sker

med start 2019.

3.5 Osthammar Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Over (-)/underuttag (+)
Rérelsens totala intdkter 50598 27 850 48 311 47 500 2287
Roérelsens kostnader -41 154 -24 412 -44 707 -43 442 3553
Storre underhall -1989 0 -2 960 -2 960 971
Avskrivningar -5925 -5721 -6 700 -5900 775
Rorelseresultat fore fin. 1530 -2.282 -6 056 -4 802 7586
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -982 -343 -700 -875 -282
Resultat efter finansiella poster 550 -2623 -6 756 -5 677 7306
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 550 -2 623 -6 756 -5 677 7 306
Skatt -41 0 0 -41
Periodens resultat 508 -2 623 -6 756 -5677 7 265
Investeringar & Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
Exploateringar (tkr) budget 2018
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Investeringar 4929 1738 6575 6115 1646
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 4929 1738 6575 6115 -1 646

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet

. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 0 508
(-) till VA kollektivet

Arets utfall hamnar pa ett dverskott pa ca 0,5 mnkr mot en budgeterad forlust pa ca - 6,8 mnkr. Overskottet
bokas som en skuld till VA-kollektivet.

Avvikelsen forklaras av hogre intakter och lagre kostnader an budgeterat. Intdkterna ar hogre dan budget
framst pa grund av avgifter for placering av antenner pa anldggningarna som avser 2017 har blivit
debiterade for 2018 samt att intakterna fran anslutningsavgifter ar hogre dn budgeterat. Arets
rorelsekostnader &r lagre dan budgeterat och den storsta enskilda posten ar kostnader fran Gastrike Vatten
som &r lagre an budgeterat pa grund av utfallet i Gastrike Vatten och anvindandet av resurser. Aven stdrre
underhall ligger nagot under budget pa grund av att arbete avseende ledningsnatsférnyelse inte har hunnit
pabdorjas och generellt lagre kostnader pa projekt &n budgeterat. Dessutom har abonnemang for
kommunikation av tekniknatet setts over, vilket lett till Iagre kostnader.

Aven avskrivningarna &r lagre &n budgeterat vilket bland annat férklaras av den ligre investeringstakten
som beror pa att arbete med att atgarda akuta driftstorningar och atgarder for att klara gallande
tillstand/villkor prioriterats.
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

4 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

4.1 Gastrike Vatten AB

e Den varma och torra sommaren paverkade vattenanvandningen vilket ledde till uppmaning om
sparsamhet i flertalet kommuner. Blixtnedslag orsakade stromavbrott och i sin tur driftstopp pa
verken och den extrema torkan férandrade jordens struktur vilket 6kade antalet ldckor och
skapade ovanligt manga driftstorningar genom avbruten vattenleverans. Dessa handelser har i sin
tur lett till 6kad 6vertid for medarbetarna.

e  Stora problem med kommunikationsstorningar mellan vara styrenheter lokalt pa anlaggningarna
(PLC) och servern centralt (SCADA) under perioden har dven det resulterat i 6vertid for
medarbetarna eftersom anldggningarna da maste kontrolleras och styras pa plats till atgard ar
utford.

e  Periodisk besiktning av extern part har skett for vara reningsverk med gott resultat. HACCP
(livsmedelsriskanalys) for vattenverk ar utférda enligt nytt lagkrav fran 2017.

e  Processen for verksamhetsplanering har i samrad med styrelsen utvecklats. Aven dokumentation
och utveckling av arbetssatt och verksamhetsprocesser fortloper. | detta arbete innefattas daven
utvecklig av drendesystemet.

o Atgarder for 6kad sakerhet och skalskydd fortléper. Det nationella sikerhetsléget foljs I6pande och
deltagande har skett i nationell sdkerhetsutbildning med fokus pa dricksvattenforsérjning.
Verksamheten har paborjat ett arbete med sakerhetsskyddsanalys. Samordning sker med
kommunernas planering av uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

e Under aret har antalet medarbetare 6kat. Detta har gjort att kontorsutrymmen anpassats och
kompletterats, detta arbete fortloper under 2019.

e | juli holl vi tillsammans med SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala VA ett uppskattat
foredrag om vattenforsorjning kontra tillvaxt i Almedalen inom ramen for Vattenforum.

e Under aret har en ny rutin for hantering och godkdannande av sprinkleranldggningar tagits fram.
Direkt sprinkler fran det allmanna ledningsnatet tillats inte for att sakerstalla kvalitet och leverans
till vara kunder.

e  Ettinriktningsbeslut har fattats rérande tillatelse av antenner pa VA-anlaggning om
forutsattningarna tillater det.

4.2 Gavle Vatten AB

e  Ett nytt tillstand for Duvbackens reningsverk har givits av Miljéprovningsdelegationen vid
lansstyrelsen Dalarna. Tillstandet innebar att reningsverket far en utékning pa inkommande
belastning pa upp till 120 000 pe. Utifran att daven kraven har forandrats har vi 6verklagat beslutet.

e Den torra sommaren har troligen paverkat slamhanteringen pa Duvbackens reningsverk. | och med
detta har gasproduktionen och leveransen till gasuppgraderingen minskat under det sista tertialet.

e  Filteranlaggningen som forstarker mangden grundvatten i Gavle-Valboasen ar mycket vardefull.
Detta blev valdigt tydligt under arets varma och torra sommarperiod och ses dven under vintertid
da filteranldggningen stangs pa grund av laga temperaturer i Gavlean.

e Under aret har beredningen vid Totra vattenverk som forsérjer Hamrangeomradet utokats med ett
kloreringssteg for att kunna sakerstélla ratt desinfektion vid forsamrad ravattenkvalitet.
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Kloreringen tillsammans med UV-ljus utgér nu de tva mikrobiella barridrerna pa vattenverket.

e EnnybrunniValbo har anlagts som en av flera atgarder for att sakerstalla dricksvattnets kvalitet
och 6ka mangden. Idag ar vattentillgdngen anstrangd och det beror bland annat pa
grundvattenkvalitet, beredning i vattenverket och brunnstekniska aspekter samt tillgangen pa
grundvatten. Genom tva brunnar kan vattenuttaget fordelas.

e Kommunfullmiktige i sdvil Gavle som Alvkarleby fattade i juni beslut om en gemensam
systeml6sning for dricksvattenforsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger majlighet till
tillvéxt i regionen.

e Utbyggnad av VA i enlighet med utbyggnadsplan och exploateringsplan fortléper. Under aret har
utbyggnad bla skett till Sdlgsjon, Hemlingby och Lindbacka vastra. Férberedelse for utbyggnad i
Heliga Landet vid Storsjon har startat. Aven férberedelse fér utbyggnad till nya etableringar har
paborjats.

e Ett exempel pa stérre underhallsarbete som genomforts under aret ar utbyte av styrsystem
(PLC:er) pa ett tiotal avloppspumpstationer samt tryckstegringar och vattentorn.

4.3 Hofors Vatten AB

e Arbetet med processoptimering av Hofors vattenverk har under aret fortsatt enligt plan. Under
hosten renoverades tre av sex st kolfilter och nytt kol fylldes. Detta kommer att ge en battre
reduktion och lukt och smakdmnen pa dricksvattnet. Ravattnet fran Hyen har under sommar och
tidig host pavisat hoga fargtal (brunfargat). Beredningen i vattenverket har dock haft god kapacitet
sd att vi har klarat kvalitetskraven pa utgaende dricksvatten.

e  Flertalet lackor i Torsaker samtidigt som leveranskapaciteten var anstrangd pga av hog forbrukning
hos vara kunder skapade driftstorningar under sommarmanaderna.

e Under maj till augusti har braddning skett fran Hofors reningsverk. Detta har berott pa hydraulisk
overbelastning vid stora nederbdrdsmangder.

e Ledningsnatsférnyelsen i Rabacka fortloper. Arbetet ar forsenat pa grund av besvérliga
markforhallanden vilket dven leder till fordyring.

4.4 Ockelbo Vatten AB

e Stort fokus under aret har legat pa atgarder och utredningar for att sdkerstalla leverans av
dricksvatten. Bland annat har klorering skett under sommaren och hosten pa grund av grumligt och
fargat ravatten i Lingbo och vid ett av de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Rabo. Vid ett annat av
de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Kyrkan, har byte av kol i filtren skett for att sdkerstalla att
dricksvattnet inte har rester fran aldre bekampningsmedel. Projektering har paborjats for en battre
beredning vid Kallangets vattenverk. Genomfdrande och driftsattning ar planerat till 2019. Arbete
fortloper infor utférande av vattenledning mellan Mobyheden och Ockelbo tétort.
Entreprenadarbetet startar under varen 2019 och arbetet beraknas vara klart under 2020.

e Brutet vatten har installerats pa Lingbo och Amot reningsverk for att uppfylla gallande regelverk.
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

4.5 Alvkarleby Vatten AB

Ett omfattande underhallsarbete pad pumpstationer har genomforts under hésten, det har
innefattat saval rust och utbyte av maskinutrustning som fastighetsunderhall.

Projektering av VA-ledningar infér exploatering av bostadsomrédet Liljebacken har pabérjats inom
ramen for kommunens projektering. Utférande sker under kommande ar.

Under aret har dialogen med Econova avseende omhéandertagande av slammangder i Dragmossens
atervinningsanldggning avslutats via forlikning.

Kommunfullmaktige i saval Alvkarleby som Gévle fattade i juni beslut om en gemensam
systemldsning for dricksvattenforsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger maéjlighet till
tillvaxt i regionen.

4.6 Osthammar Vatten AB

Under aret har ett omfattande arbete skett for att sékra vattenleverans till kunder och
omhandertagandet av avloppsvatten for en god vattenmiljo bade genom atgarder och forandrat
arbetssatt. Manga atgarder har aven till syfte att 6ka kundservicen samt sakerstélla en god
arbetsmiljo och uppfylla gallande regler och lagkrav.

| bérjan pé &ret uppkom en stor licka pa matarledningen fran Film till Osterbybruks vattenverk,
lackan var svar att atgarda och omfattande atgarder for akut vattenforsorjning fick vidtas.

Tack vare ett effektivt lacksokningsarbete och uppmarksammad 6nskan om sparsamhet har
vattenproduktionen sett 6ver hela kommunen minskat med 20 % i jamférelse mot 2017.

Nagra exempel pa atgarder inom dricksvatten ar installation av nya barriarsteg (UV-ljus for
desinfektion) pa Norrskedika, Alunda, Osthammar, Oregrund och Osterbybruks vattenverk. Nytt
skalskydd (18s och larm) &r installerat pa samtliga hégreservoarer. P4 Osthammar och Osterbybruks
vattenverk har golven atgardats for att uppfylla hygienkraven for livsmedelsanlaggning.
Inspektioner och rengoringar av hogreservoarer och lagreservoarer har paborjats och arbetet
fortsatter under 2019. Brandposter har kontrollerats och plomberats. Ansokan om reviderat
vattenskyddsomrade med foreskrifter for Borstil vattentdkt har inlamnats till Iansstyrelsen i
Uppsala. En vattenforsorjningsplan for den kommunala VA-forsorjningen har arbetats fram och
faststallts. Grundvattenutredningar har fortlopt och startats upp.

Nagra exempel pa atgarder inom avlopp ar ombyggnation av floden for internbelastning for att ge
forutsattningar for att kunna kontrollera processparametrarna i provtagningspunkter samt
driftoptimering och utredning om belastningen fér Osthammars reningsverk. Atgarder har vidtagits
for forbattrad process vid Alunda reningsverk, utifran uttaget behover ytterligare atgarder vidtas.
Utredningar och projektering for atgarder av slamhanteringen vid Gimo reningsverk har utforts.

Arbete med att digitalisera och mata in ledningsnatet samt ta fram brandskyddsdokumentation har
fortlopt under aret. Avtal har tecknats for en lokal for att skapa en gemensam arbetsplats for
medarbetare som utgar fran Osthammars kommun. Delar av verksamheten har flyttat in i lokalen.

Tillsammans med Osthammar kommun har en ansékan om LONA-bidrag fér en stationar
matstation pa Kar6 vatmark lamnats in till lansstyrelsen i Uppsala.
Arbete infér anldggande av en dverféringsledning fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda

fortloper.

En inriktning for kommunens VA-utveckling inklusive forslag till atgarder for beslut av
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kommunfullmaktige har tagits fram utifrdn nuvarande kunskap. | enlighet med
kommunfullmaktiges beslut har utredningar startat for att ta fram forslag till maojlig teknisk 16sning
for att mojliggora att spillvatten kan transporteras fran Osthammar tétorts ledningsnat till Gimo, ta
fram en férstudie fér nytt avloppsreningsverk fér Osthammar tatort samt Oregrund och ta fram en
forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten foér de 6stra delarna av Osthammars kommun.

VA-taxans brukningsavgift hojdes under 2018.

Ett stort arbete med att byta ut vattenmatare hos kunderna inom hela kommunen ska ske och
forsta steget ar testa eventuell felvisning pd matarna. Regeln ar att om felvisning ar 6ver 6% sa
maste matarna bytas efter fem ar. Testerna har dock visat pa under 4% felvisning vilket leder till
att de méatare som satts upp inte behover bytas forrdn efter 10 ar vilket gor att den tidplan som
tagits fram for byten kan foljas.
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5 Utvecklingsomraden

Okade krav pa beredning och robusthet for vattenleverans samt reningskrav for aviopp och dagvatten
kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det darfor vara stort fokus pa
Okad statuskontroll genom 6kad méatning och uppfoljning. P4 s satt okar maojligheterna till att genomfora
mangfacetterade analyser och darmed skapa forutsattningar for att leverera beslutsunderlag av hog kvalitet
infor framtida atgarder och prioritering mellan olika atgarder.

Planering for en stark tillvaxt tillsammans med de behov som dagens VA-verksamhet kraver for att fullgora
uppdraget staller stora krav pa verksamheten. Vardefulla styrkor ar att det finns ett stort fortroende hos
kunder, invanare och kommunernas tjansteman och politiker. Inom organisationen dr medarbetarnas
nytdnkande, engagemang och kompetensniva hogt vilket aven skapar goda méjligheter till fortsatt
rekrytering. Gastrike Vatten ar en sjalvklar samhallsviktig aktor och omfattande samverkan och samarbeten
finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

For att pa béasta satt arbeta for att na bolagets samtliga strategiska malsattningar ar det avgérande att dgare
och styrelser ar delaktiga i saval strategiska diskussioner som beslut. Det innebar att det ar viktigt att hitta
en givande struktur for agar- och styrelsedialog. Arbete ar pabarjat for att tillsammans med styrelserna ta
fram en bild av nulaget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att darefter fortsatta arbetet med en
tydlig strategisk inriktning for kommande utveckling.

Genom den samverkan som finns genom Gastrike Vatten och de idag ingdende fem kommunerna finns
stora mojligheter att géra gemensamma satsningar och att gora delutredningar som fler @n ett
projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen stérre vilket ger
Ookade mojligheter att méta framtida krav genom innovation inom saval kundvard som reningsprocesser.
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6 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling

6.1 Gastrike Vatten AB

Att leverera tjanster som for oss i Sverige anses sa sjalvklara kan bli en svaghet da det &r latt att ta VA-
tjansterna for givna. Utredningar av vattnets fléden kraver arscykler och att anpassa, utveckla och bygga ut
VA-infrastrukturen ar tidskravande aktiviteter. Detta kan medfora att VA-utvecklingen blir en flaskhals vid
hog tillvaxt och i en snabb samhallsférandring. Forandringar och nya behov, bade av nar i tid samt
omfattning av och darmed kostnader for investeringar och exploateringar 6kar komplexiteten. Genom
tydliga prioriteringar och riskhantering tillsammans med dgarkommunerna i de langsiktiga planerna, fler
personella resurser samt en hog flexibilitet skapas forutsattningar for att hantera den 6kade komplexiteten.
Att flera stora nyinvesteringar och exploateringar i samtliga dotterbolag sammanfaller &r en utmaning och
kan innebdra att reinvesteringar behover skjutas fram.

Stora investeringar innebar hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven dgarkommunens totala
borgensutrymme fér kommunens investeringsbehov. Detta gor att en dversyn av verksamhetsplaneringen
for okad renodling och transparens kommer att ske. Utbyggnad av VA-tjanster i befintliga omraden staller
hoga krav pa verksamheten och paverkar fastighetsagarna i stor omfattning genom krav pa att betala
anldggningsavgift, for anslutning tillkommer gravning pa egen fastighet. Affarsbankernas hardare
bedémningar gor att fler fastighetsdgare inte medges att ta lan for anlaggningsavgiften vilket ger
verksamheten svarigheter i saval ekonomisk som kundhantering.

Da Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning genom sina dotterbolag ar det av stor vikt att vi aktivt
arbetar fér en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det ingar
dven att arbeta aktivt med laneportféljen och respektive dotterbolags forutsattningar for att minimera
ranterisken sa langt det ar mojligt.

6.2 Gavle Vatten AB

Verksamhetskostnaderna bedéms 6ka. Da dven investerings- och exploateringsbehovet ar stort med nya
vattenverk och reningsverk till foljd ger det 6kade kapitalkostnader, och darmed ett behov av att 6ka
intdkterna. Detta gor dven att verksamheten blir mer rantekanslig.

Behovet av 6kade intdkter for planperioden tacks delvis genom intakter fran anlaggningsavgifter och 6kade
intakter fran brukningstaxan. Da detta endast kommer att motsvara del av de 6kade kostnaderna ar
taxehojningar nodvandiga. Arbete pagar med att se 6ver bade omfattning och tidplan for investeringar och
exploateringar kommande 15 ar for att skapa en realistisk tidplan. En Iangsiktig plan kravs dven for att
kunna hitta en stabil niva for brukningstaxan. Genom att 6vervaga alternativa finansieringsformer och
nyttja mojligheter till avsattning kan taxejusteringarna hallas nere. Betydande taxehojningar av
brukningstaxan kommer dnda att krévas under planperioden.

6.3 Hofors Vatten AB

Kunddialog visar att den storsta kunden har ett minskat behov av vattenmangder, detta kommer paverka
intdkterna for Hofors Vatten AB. Det tillsammans med viss kostnadsokning till f6ljd av avveckling av
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anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag kommer att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering
i ekonomisk plan. Da det finns flera osakra parametrar sker en fordjupad analys.

6.4 Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsékningar, 6kar kostnaderna som en foljd av investeringar dels 6kat behov av
resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett helhetsgrepp ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv for en god VA-forsérjning som ar hallbar. Atgarder for en battre och mer robust vattenkleverans
pagar. Ytterligare atgarder och dven behov av 6kad rening av avloppsvatten foreligger. Detta gor att
utredningar och atgarder fortloper under manga ar framat.

Taxejusteringar kan behovas under planperioden for att inte verksamheten ska vara underfinansierad.
Detta kommer att utredas narmare.

6.5 Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av den [6pande verksamheten.
De generella kostnadsokningar som sker under planperioden, ar hanforbara till generella kostnadsokningar,
effekt av genomférda investeringar samt forvantad utveckling av réantenivaer.

Kommunens arbete med ny Oversiktsplan tillsammans med antagande av nya detaljplaner medfor att flera

exploateringar kan forvantas ske under kommande ar.

6.6 Osthammar Vatten AB

Da bolaget ar relativt nytt fokuseras arbetet fortfarande pa att dokumentera status inom samtliga delar i
Osthammar Vatten AB samt identifiera nuvarande och kommande behov. Framtagna utredningar och
sammanstallningar visar pa stora behov. Behov bade for att klara dagens leverans och tillstand men ocksa
for att mota kommande behov och tillvaxt.
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Gavle Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 12482560 | 12931768 | 13869838 | 14147369 | 13193548
Producerad mangd (m3) 9662 095 9810135 9676 283 9436914 9511 806
Forsald mangd VA i (m3) 6292711 6 171 065 6 601 891 6421 846 6 644 047
Antal vattenlackor 48 44 47 55 74
Antal avloppsstoppar 114 125 117 103 110

Hofors Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1213568 1602 135 1460 408 1438712 1650 185
Producerad méngd (m3) 1093 476 1110099 1211902 1223240 1239104
Forsald mangd VA i (m3) 752371 762122 666 388 676 005 746 551
Antal vattenldckor 16 13 14 16 11
Antal avloppsstoppar 14 36 25 21 38

*vdrdet for T1 2015 dr hégre dn for tidigare ér. Under 2014 Gtgdrdades nivamdtare pa reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018

Mottagen mangd (m3) 660 966 665 457 626 067 676 933 774 480
Producerad mangd (m3) 369 343 406 161 365 906 400 994 435 589
Forsald méngd VA i (m3) 253796 268 990 277 820 277 735 269 594
Antal vattenldckor 4 8 6 7 6
Antal avloppsstoppar 26 23 18 18 20
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Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1058 175* 1214645 1319170 1385116 1347090
Producerad méngd (m3) 1319390 1460 566 1465 585 1190651 1264128
Forsald méngd VA i (m3) 783 837 777 647 698 677 912 663 839741
Antal vattenlackor 15 15 19 29 23
Antal avloppsstoppar 98 59 54 a7 65

* Vidrdet for mottagna mdngder Gr 2014 dr oséker pd grund av instabilitet i Gvervakningssystemet med vissa 6verféringsproblem av

vdrden.

Osthammar Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 T2-T3 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 2113959 | 1895162
Producerad mangd (m3) 1245530 | 1139791
Forsald mangd VA i (m3) 536096 | 994506
Antal vattenldckor 25 41
Antal avloppsstoppar 13 48

For perioden 2014- T1 2017 var bolaget inte verksamt
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Personalstruktur

Antal arsarbetare
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2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 30,6 73,8 104,4 25,8 68,8 94,6 20,6 55,8 76,4
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 36,6 76,8 113,4 29,8 73,8 103,6 22,6 59,8 82,4
Antal anstéllda
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 31 74 105 26 69 95 21 56 77
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 37 77 114 30 74 104 23 60 83
Analys

Vi har fortsatt att anpassa och starka organisationen med fler medarbetare och breddat var kompetens i
foretaget under 2018. Antalet medarbetare har under aret okat till 113.6 arsarbetare.

Alder

Aldersfordelning

Kén Uppto.m.29 | 55 495, 40-49 3r 50-59 &r 60 ar eller
ar aldre
Kvinnor 0 12 10 3 6
Tillsvidare Man 9 10 23 21 11
Totalt 9 22 33 24 17
Kvinnor 2 1 1 2 0
Visstid Mén 2 1 0 0 0
Totalt 4 2 1 2 0
Kvinnor 2 12 11 5 6
Totalt Man 11 10 23 21 11
Totalt 13 22 34 26 17
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Genomsnittlig alder
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Kon 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor 44,6 44,5 43,9
Tillsvidare Man 46,4 47,6 46,6
Totalt 45,9 46,0 45,4
Kvinnor 41,00 48,3 35,0
Visstid Mén 30,3 31,0 41,3
Totalt 37,4 39,7 39,2
Kvinnor 44,10 45,0 43,1
Totalt Man 45,8 46,5 46,2
Totalt 45,2 45,8 45,4
Analys

Aldersfordelningen &r jamt fordelad mellan aldersgrupperna. Pensionsavgangar inom 5 &r, aldersgruppen
60 ar eller dldre motsvarar drygt 15 % vilket gor att foéryngring bor ske naturligt vid aterrekrytering.

Overtid
2018-12-31 2017-12-31
Beraknad S LU
.. Antal Utbetald .. Antal Utbetald kostnad for
Kén X e kostnad for X s .
timmar | ersattning .. L. timmar ersdttning overtid i
overtid i tid .
tid
Kvinnor 152 49679 489 163 52198
Fyllnadstid Man 144 37009 0 76 19500
Totalt 296 86688 489 239 71698
Kvinnor 373 60531 116135 483 228303 50563
Enkel .
. . Man 1383 50816 482324 1539 584926 399949
overtid
Totalt 1756 111347 598459 2022 813229 450512
Kvinnor 526 204766 140896 557 314837 90577
Kvalificerad .
. . Man 5897 2660212 88260 5293 2415469 771307
overtid
Totalt 6423 2864978 229156 5850 2730306 861884
Kvinnor 1051 314976 257520 1203 595338 141140
Totalt Man 7425 3179545 139076 6908 3019895 1171256
Totalt 8476 3494522 396596 8111 3615233 1312396
Analys

Overtidssaldot har 6kat motsvarande dvertiden for ytterligare en kommun. Vi kan dock se att vissa enheter
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ar mer belastade @n andra och ett arbete med syfte att se 6ver arbetsuppgifters forlaggning, prioritering
och férdelning paborjades 2018 och fortsatter under 2019.

Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattningar

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 7 7 14 4 17 21 4 8 12
Visstid 4 3 7 5 7 12 4 6 10
Totalt 11 10 21 9 24 33 8 14 22
Avgangar
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 3 3 6 1 5 6 2 4 6
Visstid 1 2 3 3 3 2 1 3
Totalt 4 5 9 1 8 9 4 5 9
p‘éi:;’n 2 2 1 1 1 2 3
- varav
sjukersattning
- varav SAP-O

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon 2018-12-31 (%) 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%)
Kvinnor 98,7 99,0 98,1
Tillsvidare Man 99,7 99,7 99,6
Totalt 99,4 99,4 99,2
Visstid Kvinnor 100 100 100
Visstid Man 100 100 100
Totalt 100 100 100
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Osthammar Vatten AB
Org nr 559099-4447

Arsredovisning for rikenskapsaret 2018

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrakning

- balansridkning

- kassaflodesanalys

- noter

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2017 och ska enligt géllande bolagsordning dga och forvalta
den allménna VA-anldggningen i Osthammar kommun samt dirmed forenlig verksamhet samt ha
huvudmannaskapet for den allménna V A-anldggningen i Osthammar kommun.

Koncernen

I Gistrike Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:
Givle Vatten AB

Hofors Vatten AB

Ockelbo Vatten AB

Alvkarleby Vatten AB

Osthammar Vatten AB

Osthammar Vatten AB har sitt site i Osthammar kommun, Upplands lin.

Agarforhallanden

Osthammar Vatten AB ir ett dotterbolag till moderbolaget Gistrike Vatten AB. Kommunerna Givle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar siger gemensamt Gistrike Vatten AB. Gistrike Vatten AB
innehar 99 % av aktierna och Osthammar kommun #ger resterande 1 % men har kontroll éver samtliga
roster i bolaget.

Verksamheten samt visentliga hiindelser

Osthammar Vatten AB producerar och distribuerar dricksvatten samt omhiindertar och renar avloppsvatten.

Inga anstillda finns i Osthammar Vatten AB. Utveckling, drift och underhéll av de allmiinna
anlidggningarna i Osthammar utfors av Gistrike Vatten AB, som ir Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammars gemensamma bolag for VA-samverkan 6ver kommungrinserna.

Osthammar Vatten ABs forutsittningar p marknaden betraktas som stabila. Bolaget har en lagstiftad
monopolstillning i rollen som kommunens leverantor av vatten- och avloppstjédnster.

Under aret har ett omfattande arbete skett for att sikra vattenleverans till kunder och omhéndertagandet av
avloppsvatten for en god vattenmiljo bade genom atgéirder och fordndrat arbetssitt. Manga atgéirder har
dven till syfte att 6ka kundservicen samt sdkerstélla en god arbetsmiljo och uppfylla géillande regler och
lagkrav.

I borjan pé aret uppkom en stor licka pa matarledningen frin Film till Osterbybruks vattenverk, lickan var
svar att atgirda och omfattande atgirder for akut vattenforsorjning fick vidtas.
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Den varma och torra sommaren paverkade vattenanviandningen och vattentillgdngen vilket ledde till
uppmaning om att spara vatten och bevattningsrestriktioner. Aven askovider och den torra marken ledde till
manga driftstorningar i form av driftstopp pa verken pa grund av strémavbrott samt avbruten vattenleverans
vid brott pa ledningar. Tack vare ett effektivt licksokningsarbete och uppmirksammad 6nskan om
sparsamhet har vattenproduktionen sett over hela kommunen minskat med 20 % i jimforelse mot 2017.

Nagra exempel pa atgiarder inom dricksvatten &r installation av nya barridrsteg (UV-ljus for desinfektion)
pa Norrskedika, Alunda, Osthammar, Oregrund och Osterbybruks vattenverk. Nytt skalskydd (14s och larm)
4r installerat pa samtliga hogreservoarer. P4 Osthammar och Osterbybruks vattenverk har golven atgirdats
for att uppfylla hygienkraven for livsmedelsanldggning. Inspektioner och rengéringar av hdgreservoarer och
lagreservoarer har paborjats och arbetet fortsitter under 2019. Brandposter har kontrollerats och
plomberats. Ansokan om reviderat vattenskyddsomrade med foreskrifter for Borstil vattentikt har inldmnats
till Idnsstyrelsen i Uppsala. En vattenforsorjningsplan for den kommunala VA-forsorjningen har arbetats
fram och faststillts. Grundvattenutredningar har fortlopt och startats upp.

Nagra exempel pa atgirder inom avlopp dr ombyggnation av floden for internbelastning for att ge
forutsittningar for att kunna kontrollera processparametrarna i provtagningspunkter samt driftoptimering
och utredning om belastningen fér Osthammars reningsverk. Atgarder har vidtagits for forbéttrad process
vid Alunda reningsverk och utredningar och projektering for atgarder av slamhanteringen vid Gimo
reningsverk har utforts.

Arbete med att digitalisera och mita in ledningsnitet samt ta fram brandskyddsdokumentation har fortlopt
under aret. Avtal har tecknats for en lokal for att skapa en gemensam arbetsplats for medarbetare som utgar
fran Osthammars kommun. Delar av verksamheten har flyttat in i lokalen.

Tillsammans med Osthammar kommun har en ansékan om LONA-bidrag for en stationir métstation pa
Karo vatmark lamnats in till linsstyrelsen i Uppsala.

Arbete infor anliggande av en 6verforingsledning fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda
fortloper.

En inriktning for kommunens VA-utveckling inklusive forslag till atgérder for beslut av
kommunfullméktige har tagits fram utifran nuvarande kunskap. I enlighet med kommunfullmiktiges beslut
har utredningar startat for att ta fram forslag till mojlig teknisk 16sning for att mojliggora att spillvatten kan
transporteras frin Osthammar titorts ledningsniit till Gimo, ta fram en forstudie for nytt avloppsreningsverk
for Osthammar titort samt Oregrund och ta fram en forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten for de
ostra delarna av Osthammars kommun.

V A-taxans brukningsavgift hojdes under 2018.

Miljoansvar

Verksamheten genomsyras av ett langsiktigt kretsloppstinkande, dir hédnsyn tas till kommande
generationers behov av en bra VA-forsorjning. Pa sa sitt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa ett
miljovinligt sitt. Osthammar Vatten ABs verksamhet ir till visentliga delar tillstdndspliktig enligt
miljobalken. For varje tillstandspliktigt reningsverk upprittas ett sérskilt miljobokslut. Det finns atta
tillstdndspliktiga verk i Osthammars kommun. Férutom vid Alunda avloppsreningsverk har samtliga
avloppsreningsverk reningsresultat inom gillande tillstandsvillkor for reduktion av total fosfor och
biologiskt nedbrytbara dmnen. Det &r grinsvirdet for total fosfor som har &verskridits vid
avloppsreningsverket i Alunda. Avloppsvatten renas i avloppsreningsverken fran fosfor och organiskt
material innan det aterfors till naturen i ytvatten som ir recipienter.
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Intikter och kostnader

Arets resultat ir 0, efter att 508 tkr av intikterna har redovisat som Overuttag och utgor ddrmed en skuld till
V A-kollektivet. Huvuddelen av intdkterna kommer fran brukningsavgifter, en mindre del av intdkterna
kommer fran periodens anldggningsavgifter.

Over- eller underuttag arbetas in i bolagets ekonomiska plan och avgiftsuttaget balanseras mot
verksamhetens kostnader. Den plan som lidggs har sin grund i den strategi som styrelsen tagit fram och
genom att avgiftsuttaget balanseras mot verksamhetens kostnader kan upparbetade 6ver- eller underuttag
aterforas.

Osthammar Vatten AB belastas av samtliga kostnader for sin VA-forsorjning. Resurser som nyttjas
gemensamt i Gistrike Vatten AB och som inte gar att koppla direkt till ett anliggningsbolag fordelas genom
en fordelningsnyckel som faststillts av styrelsen i Géstrike Vatten AB. Andelen av Géstrike Vatten ABs
kostnader som belastar Osthammar Vatten AB uppgar till 12 %.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till ca 4,9 mnkr. Storsta investeringen dr pagaende och utgors av en
ravattenledning for infiltration i Alunda. I 6vrigt dr det mindre investeringar.

Flerarsjamforelse

Bolagets utveckling i sammandrag.

2018 2017
Nettoomsittning tkr 48 680 27 638
Arets 6ver (+)-/underuttag (-) tkr 508 0
Ackumulerat over-/underuttag tkr 508 0
Investeringar tkr 4929 168 599
Balansomslutning tkr 180073 183303
Sald mdngd VA tm3 995 536
Producerad méngd vatten tm3 1 140 1246
Mottagen méngd avlopp tm3 1 895 2114

Nettomsittningen avviker mellan aren pa grund av att 2017 var ett forkortat rikenskapsar.

I nettoomsittningen ingar 6ver-/underuttag

tkr = tusental kronor, tm3 = tusental kubikmeter

Differensen mellan sald méngd, producerad méngd och mottagen méngd ger en indikation om
anldggningarnas status.
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Risk- och osiikerhetsfaktorer samt forvintad utveckling

Da bolaget ir relativt nytt fokuserar arbetet fortfarande pa att dokumentera status inom samtliga delar i
Osthammar Vatten AB samt identifiera nuvarande och kommande behov. Framtagna utredningar och
sammanstillningar visar pa stora behov. Behov bade for att klara dagens leverans och tillstand men ocksa
for att mota kommande behov och tillvixt.

Kinslighetsanalys

Rdntor

En 6kning av ridntan med + 1 procentenhet skulle innebira en fordndring i kostnader pa ca + 1,4 mkr for
bolaget.

Bolaget pafors en inlaningsavgift i samband med positiva saldon pa banktillgodohavanden 6verstigande 50
mnkr i koncernen. Inlaningsavgiften beriiknas pa saldot per manad som det dverstiger SO mnkr med ett
genomsnitt av 1 W stibor for aktuell manad (Riksbanken).

Intiikter

En fordndring av intdkter med + 1 procentenhet skulle innebéra en fordandring i intdkter pa ca + 500 tkr for
bolaget.

Kostnader

En fordndring av direkta kostnader med + 1 procentenhet skulle innebéra en fordndring i kostnader pa ca +
140 tkr for bolaget.

Forindring av eget kapital

Ovrigt Summa

Aktie- fritt eget eget

kapital kapital kapital

Eget kapital 2018-01-01 100 000 9892 574 9992 574
Arets resultat - - N
Eget kapital 2018-12-31 100 000 9892 574 9992 574

Villkorat aktieagartillskott
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 9 892 575 kr.
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Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande medel
Balanserade vinstmedel 9892575

Arets resultat -

kronor 9 892 575

Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny rikning.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning 1 ovrigt, hdnvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga intidkter

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

(91

2018-01-01
-2018-12-31

48 679 642
1409 776

50 089 418
-13 965 805
-56 352

-29 120 829
-5 924 960
-49 067 946
1021472

2 389

-982 451
-980 062
41410

-41 410

0
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2017-02-02
-2017-12-31

27 637 767
212 582

27 850 349

-6 967 216

-17 444 582
-5 720 659

-30 132 457
-2282 108
1515

-342 507
-340 992

-2 623 100
577 056

-2 046 044
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Balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

— \O 00

11

12

13

14

2018-12-31

19 597 418
122 358 295
14 313 499

5613194

161 882 406

535 646

535 646

162 418 052

3123930
594 632
13 786 464
150 000

17 655 026

17 655 026

180 073 078
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2017-12-31

20 544 225
125 647 484
14 949 187

1737 655

162 878 551

577 056

577 056

163 455 607

2 539 563

17 308 257

19 847 820

19 847 820

183 303 427
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Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Skulder till Osthammars kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

15

16

17

18
19

18
13
13

20

2018-12-31

100 000

100 000

9892 575

9892 575

9992 575

399 419

399 419

133766 124
24 968 445

158 734 569

3307 789
3584 000

598 701
1 624 815
1831210

10946 515

180 073 078
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2017-12-31

100 000

100 000

11938 619
-2 046 044

9892 575

9992 575

180 000

180 000

137913 124
24793 223

162 706 347

5214102
3021 000
428 283
44 665
870 449
846 006

10 424 505

183 303 427
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rinta
Erlagd rinta

(:?kning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhallet aktiedgartillskott

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

10(20)

Likvida medel bestar av tillgodohavande pa koncernkonto hos Givle kommun.

Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Ovriga avsittningar

Totalt

2018-01-01 2017-02-02
-2018-12-31 -2017-12-31
1021472 -2282 108
6 144 379 5900 659
2 389 1515

-982 451 -342 507

6 185789 3277 559
-382 627 -3 485 935
134 232 32196 728
5937394 31988 352
-4 928 815 -168 599 210
-4 928 815 -168 599 210
- 12 038 619

18 767 014 140 934 124
-22 351014 -
-3 584 000 152 972743
-2 575 421 16 361 885
16 361 885 -
13 786 464 16 361 885
5924 960 5720 659
219419 180 000

6 144 379 5900 659
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och virderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allminna rad. Koncernredovisningen/arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intékt forst da det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féretaget. I enlighet med
Lag (2006:412) om allménna vattentjéinster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det som behovs for att
tiacka kostnader som dr nodvindiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
Overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt genom
aterbetalning eller som taxesdnkning alternativt taxehdjning for att uppna kostnadstickning. Om
inkomsterna fran avgifterna overskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse. I enlighet
med VA-lagen redovisas dveruttag som en skuld och det dveruttag som skett for framtida investeringar
redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.

Anléaggningsavgifter

Anlédggningsavgiften dr en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA.
Anlédggningsavgiften ska ticka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska ticka
kostnader for nyinvesteringar 1 anliggningen samt del av huvudanldggningen, administration (fakturering,
kommunikation, inspektion m m) och rintekostnader fér nyanldggning i ledningsnétet och del av
huvudanlédggning.

Anlédggningsavgiften intéktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebir att den méter
kapitalkostnaderna som &r hanforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

ér 1 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar 2-33 1/33 av resterande 90 %.
Brukningsavgifter

Brukningsavgiften #r en periodisk avgift for tickande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allmén va-anldggning som inte ticks av en anldggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.

Gemensamma intiikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnader har fordelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta
kostnader hiinforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader fordelas
utifran fordelningsnyckel faststdlld av styrelsen i Gistrike Vatten AB.

Lan

Osthammars kommun har borgensétagande for finansiering av investeringar i Osthammar Vatten AB. For
Osthammar Vatten AB sker upptagning av lan externt hos kreditinstitut mot reverser som loper med rénta
och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r internt finansierade.
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Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar och
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall betala till eller erhallas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststillas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrakningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat-
och balansrikningen.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. Nir en komponent i
en anliggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anldggningstillgangar redovisas i
resultatrikningen och belastar rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.
Féljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Maskiner 5-10
Tekniska anldggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anldggningar ridknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hdgreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar

** V A-ledningar dr en tekniska anldggning och avskrivningstiden ir beroende av om det &r en;
huvudledning, servisledning, omradesledning samt om mark eller sjoforlagd ledning.

Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanldggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anldggningen ir att betrakta som en byggnad eller en produktionsanldggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning idr ett skal/skydd for att skydda produktionen, den
tekniska anldggningen och utgor dédrmed byggnadsanlédggning.

Ar* andel i %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanldggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader 6vertagna fran kommunen har anpassats till aterstdende nyttjandeperiod
fran tidpunkten vid dvertagandet.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
ovriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beridknas
bli betalt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsittning
2018-01-01
-2018-12-31
Anslutningsavgifter 1 366 348
Konsumtionsavgifter 47 821 644
Overuttag VA kollektivet -508 350
Summa 48 679 642
Not 3 Ersiittning till revisorerna
2018-01-01
-2018-12-31
KPMG AB
Revision 37 155
Summa 37 155

13(20)

2017-02-02
-2017-12-31

613 889
27023 878

27 637767

2017-02-02
-2017-12-31

34755

34755

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 4 Kostnader fran Gistrike Vatten AB

2018-01-01

-2018-12-31

Kostnader for styrelsen 37 433

Inhyrd personal 15732 334
Ovriga kostnader enligt férdelningsnyckel

faststélld av Géstrike Vatten AB 1174712

Summa 16 944 479

2017-02-02

-2017-12-31

27507
8 126 628

1 090 602

9244737
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Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rinteintédkter

Summa

Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till kreditinstitut
Borgensavgifter till Osthammars kommun
Rintekostnader, dvriga

Summa

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktig intdkter

Uppskjuten skatt hinforliga till temporira skillnader
byggnader

Redovisad skattekostnad

Effektiv skatt %

2018-01-01
-2018-12-31

2 389

2 389

2018-01-01
-2018-12-31

696 140
281 800
4511

982 451

2018-01-01

-2018-12-31

-41 410

-41 410

41410
-9 110
-32 300

-41 410

100
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2017-02-02
-2017-12-31

1515

1515

2017-02-02
-2017-12-31

340 894

1613

342 507

2017-02-02

-2017-12-31

577 056

577 056

-2 623 100
577082

-26

577 056

-22
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Not 8 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Bokfort virde byggnader
Bokfort varde mark

Not 9 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

2018-12-31

21175429

21175429

-631 204
-946 806

-1578 010
19 597 419
17 358 119
2239300

19 597 419

2018-12-31

130 313 147
1 053 276

131 366 423

-4 665 663
-4 342 465

-9 008 128

122 358 295
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2017-12-31

21175429

21 175429

-631 204
-631 204
20 544 225
18 304 925
2 239 300

20 544 225

2017-12-31

130 313 147

130 313 147

-4 665 663

-4 665 663

125 647 484
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Not 10 Inventarier

2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 15372979
Inkop -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 15372979
Ingaende avskrivningar -423 792
Avskrivningar -635 688
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 059 480
Utgaende restvirde enligt plan 14 313 499
Not 11 Pagaende nyanliggningar materiella anlidggningstillgangar

2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1 737 655
Inkop 3 875539
Utgaende anskaffningsvirde 5613194
Not 12 Uppskjutna skattefordringar

2018-12-31
De uppskjutna skattefordringarna hinfor sig till féljande post:
Byggnader 138 865
Skattemadssigt underskott 396 781

535 646
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2017-12-31

15372979

15372979

-423 792
-423 792

14 949 187

2017-12-31

1737 655

1 737 655

2017-12-31

577 056

577 056
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Not 13 Transaktioner med koncernforetag

2018-12-31  17-12-31
Uppgifter om moderforetaget
Moderféretag 1 den storsta koncern dér Osthammar Vatten AB ir dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Osthammars kommun, 212000-0258.
Moderforetag i den minsta koncern dir Osthammar Vatten AB ir dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Géstrike Vatten AB, 556751-1661, Givle.
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Andel av arets inkop och forsiljning avseende foretag inom Géstrike Vattenkoncernen.
Inkop (%) 40 38
Forsiljning (%) - -
Ifordringar (+) / Skulder (-) avseende nirstaende
Osthammars kommun, fordringar/skulder -598 701 -44 665
Summa Osthammars kommun kort fordran/skuld -598 701 -44 665
Gistrike Vatten AB 594 632  -428 283
Summa Giistrike Vattenkoncernen kort fordran/skuld 594 632  -428 283

Not 14 Kassa och bank

Beviljat belopp pa checkrikningskredit hos Givle kommun uppgar till 110 mnkr totalt for Gastrike
Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gdvle kommun dr

kontohavare mot banken.

Not 15 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Osthammar Vatten AB bestér av 100 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.

Not 16 Resultatdisposition

2018-12-31

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 9892 575
9892 575

Styrelsen foreslar att vinstmedlen diponeras sa att
i ny rakning overfors -9 892 575
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Not 17 Ovriga avsittningar

Beriknade skadestandsansprak dar VA-huvudmannen har
strikt ansvar

Summa

Not 18 Skulder till kreditinstitut

Réntebirande skulder

Langfristica skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa riantebiarande skulder

Forfallotider

2018-12-31

399 419

399 419

2018-12-31

133766 124

133766 124

3584 000

3584 000

137 350 124
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2017-12-31

180 000

180 000

2017-12-31

137913 124

137913 124

3021 000

3021 000

140 934 124

Den del av langfristica skulder som forfaller till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Summa

All upplaning bestar av externt upptagna lan fran kreditinstitut.

28 882 737

28 882 737

29933 737

29 933 737
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Not 19 Ovriga langfristig skulder

Periodiserade anslutningsavgifter

Ingéende balans
Arets fordndring

Redovisat virde

2018-12-31

24 613 488
184 519

24798 007
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2017-12-31

24 613 488

24 613 488

Intdkter fran anslutningsavgifter intéktsfors med ca 13 % det forsta aret och darefter ca 3 % per ar.

Skuld for investeringsbidrag till Kar6 Vatmark

Ingéende balans
Arets fordndring

Redovisat virde

Summa

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna réintekostnader
Upplupna kostnader
Kortfristig skuld VA-kollektivet

Summa

179 735
-9 297

170 438

24 968 445

2018-12-31

367 013
955 848
508 350

1831211

179 735

179 735

24793 223

2017-12-31

357 863
488 143

846 006
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas arsstimman den 24 april 2019 for faststillelse.

2019-03-07

Jacob Spangenberg Margareta Vidén Berggren
Ordforande

Pir-Olof Olsson Tomas Bendiksen

Jonas Svensson

Lena Blad
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2019-

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Inledning

Osthammar Vatten AB, 559099-4447, lamnar hiarmed rapport hur bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Agarstyrning

Osthammar Vatten AB ir ett dotterbolag till moderbolaget Gastrike Vatten AB. Kommunerna Gévle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Géastrike Vatten AB. Géstrike Vatten AB innehar 99 %
av aktierna och Osthammar kommun dger resterande 1 % men har kontroll dver samtliga roster i bolaget.

Forutsattningarna for bolagets verksamhet ar bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och
samarbetsavtal. Styrelsen gér bedémningen att bolaget efterlevt dessa styrdokument under aret.
Bolagets styrning baseras dven pa lagar och regler sasom i forsta hand aktiebolagslagen, kommunallagen
och lagen om allmanna vattentjanster. Pa arsstimma beslutas om vasentliga fragor som disposition av
bolagets resultat. Andringar i bolagsordning, styrelsens sammansattning och beslut av principiell karaktar

beslutas av kommunfullmaktige i Osthammar kommun.

Uppfyllelse av bolagsordning och dgardirektiv

Bolagets malsattning ar att forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta satt. Bolaget ska i storsta mojliga
man verka for att samordna sin verksamhet med dgarkommunerna och inom koncernen sa att sa effektivt

resursutnyttjande som majligt astadkommes. Detta bedoms vara uppfylit.

Styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Styrelsen har under 2018 bestatt av fem ledaméter varav en ar ordférande samt fem suppleanter. Samtliga
ledaméter, inklusive styrelsens ordférande, utses av kommunfullméaktige i Osthammar. VD &r VD fér samtliga
bolag som ingar i Gastrike Vatten koncernen.

En utvardering av styrelsens och VDs arbete har skett och dokumenterats. Sammantaget ar det samlade

omdomet gott bade géllande styrelsens och VDs arbete.

Styrelsearbetet

Under aret har styrelsen haft fem styrelsemoéten varav ett konstituerande méte. Styrelsens arbete féljer en
arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar verksamhetsplaner, budget, delarsrapporter och

arsredovisning. Vid behov har arbetsmaoten hallits infor beslut av strategisk karaktar

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilket syftar till att sdkerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt samt att lagar,

forordningar och interna regelverk efterlevs.

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Utvarderingen sker arligen utifran COSO-ramverkets komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning/6vervakning.

Varje kontrollkomponent bedéms och forstarkningsomraden identifieras. Utvarderingen av féregaende ars
iakttagelser ligger tillsammans med genomférda riskanalyser grunden till kommande ars internkontrollplan.
Riskhantering

| internkontrollplanen for 2018 bedémdes risker i bolagets egen verksamhet. Da bolaget ar ett dotterbolag
dar moderbolaget skoter drift och utférande i verksamheten och de moment som kontrolleras &r utifran
arbetssatt och processer sa har det indirekt paverkan pa dotterbolagen och det arbete som bedrivs dar.
Rapporteringen av den interna kontrollen visar att den interna kontrollen éver lag ar god men att det finns

brister, atgarder vidtas for dessa och uppféljning av atgarderna sker.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i Osthammar har utsett en lekmannarevisor med en ersittare i bolaget. Till auktoriserad
revisor har KPMG AB utsetts.

Ordférande i bolaget har tillsammans med 6vriga ordférande inom Gastrike Vatten koncernen samt bolagets
ledning haft tva moten, host samt var, med revisorerna fér att informera om viktiga strategiska handelser

samt erhallit rapportering fran revisorerna av vasentliga iakttagelser fran genomférd granskning.

Arenden som bolagen dverlimnar till kommunen

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beredas kommunfullmaktige tillfdlle att ta stéllning
till. Bolaget har under aret lyft ett (1) arenden, till kommunfullmaktige for faststallelse och beslut.

- Inriktningsbeslut vattenférsérjning Osthammar Vatten AB, drende 108603

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Protokoll fran styrelsemote

Protokollet avser

Styrelsemote Gastrike Vatten AB

Sammantradesdatum 2019-03-07
Plats Duvbackens reningsverk, Saltavagen 9 Gavle
Tid Kl 09:00-11:45

s // S
Sekreterare b bt /D0 A

Gunilla Bostrém

I et T

Ordférande —W 7‘4—;(--?:_. —

Ola Nilsson - /

WT 7
Justerare S 1y y
“Lars-Goran Stahl 7

Ledamoter Franvarande

Ola Nilsson, Ordférande

Inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande
Lars-Goran Stahl, Ledamot

Torbjorn Jansson, Ledamot

Lars-Erik Wickberg, Ledamot

Bo Janzon, Ledamot

Par-Olof Olsson, Ledamot

Margareta Widén Berggren, Ersattare
Tord Horn, Ersattare

Lena Blad, VD

Ovriga nidrvarande

Benny Soderlund, VISION

Jan NordI6f, Ledamot Gavle Vatten
Mari Rasjo, Ledamot &évle Vatten

Alexander Olers, Ledamot Ockelbo Vatten, deltog §6-8
Mats Linder, Produktionschef, deltog §4

Annelie Westin, Chef Kund & verksamhet, deltog §1-5
Emil Myrberg, Enhetschef, Ekonomi, deltog §1-5

Gunilla Bostrom, Sekreterare

Jacob Spangenberg, Ledamot
Magnus Jonsson, Ledamot
Hans Larsson, Ledamot

Franvarande

Eskil Sall, Ledamot Hofors Vatten

Susanna Wintherhamre, Ledamot Hofors Vatten
Bjorn Karlsson, Ledamot Alvkarleby Vatten
Ann-Sofie Stensson, Adj. Ledamot Ockelbo Vatten
David Hedman, Adj. Ledamot Ockelbo Vatten
Jonas Svensson, Ledamot Osthammar Vatten
Tomas Bendiksen, Ledamot Osthammar Vatten

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Métet oppnades

Ordférande hdlsade de nédrvarande valkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

81

Val av justerare
Till justerare valdes Lars-Géran Stahl.

§2  Faststdllande av foredragslista
Foredragningslistan faststalldes.

§3

Protokoll fran féregdende mote
Foregdende protokoll justerat. Protokollet laggs till handlingarna.

Informationsarenden

§4

Verksamhetsuppféljning 2018

Information gavs om:

§5

2018 ars miljorapporter och miljoredovisningar for avlioppsreningsverk
samt redovisning for vattentakter och vattenverk inom Gastrike Vatten
koncernen

2018 ars internkontrollrapport, arsbokslut for Gastrike Vatten koncernen
2018 ars arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter samt verksam-
hetsrapport for Gastrike Vatten koncernen

resultat fran styrelseenkat

Verksamhetsinformation

Information gavs om:

medarbetarstatus

drifthandelser och pagdende arenden

nyinstallation av drendehanteringssystem Lime som genomférts
status och resultat fran aktiviteter och projekt

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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§6
Verksamhetsplanering
Information gavs om:
- tydlig prioritering pa internt fokus under varen
- det pagadende arbetet med Gversyn av styrande dokument
inklusive delegationsordning
- arvodesreglementen
- arbete med ramar, taxeplaner och aktiviteter kommande &r
- aktiviteter hos dgarkommuner, regionalt, nationellt och inom
inom EU som paverkan verksamheten
Beslutsarenden
§7
Delges
KS/KF

Gastrike Vatten AB internkontrollrapport arsbokslut 2018

Arendebeskrivning

Kontroller & genomforda i enlighet med faststalld internkontroliplan

for aret.
Utveckling av bolagets internkontroll pagar I6pande genom att sikerstélla

system och rutiner for att ge organisationen en god internkontroll.

Beslut
Styrelsen beslutade

att godkadnna internkontrollrapporten for perioden
januari till december 2018.

Anr 200467
Datum 2019-03-07
Sida 3 (4)

Arendenr 107108

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
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§8

Delges
KS/KF

Arsredovisning jaimte bolagsstyrningsrapport 2018 Gastrike Arendenr 110313
Vatten AB

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB dger och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen,
svarar for administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-
anlaggningar i Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner
samt driver darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska tillsammans med
dotterbolagen svara fér den allmanna vattenférsorjningen och aviopps-
hanteringen i kommunerna.

Beslut
Styrelsen beslutade
- att godkdnna framlagd arsredovisning fér Gastrike Vatten AB

- att 6verlamna framlagd arsredovisning till agarkommunerna

- att uppdra till VD att godkédnna smaérre justeringar i bifogad
arsredovisning

- att framlagga arsredovisningen till bolagsstimman for beslut
- att godkdnna framlagd bolagsstyrningsrapport

- att dverlamna beslutad bolagsstyrningsrapport till ggarkommunerna

Motet avslutas

Nasta styrelsemote:
Datum: 24 april Typ av méte: Konstituerande mote  Plats: Scandic Vast, Gavle

Géstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Arsredovisning jamte bolagsstyrningsrapport 2018 Gistrike Vatten AB

Forslag pa beslut
Styrelsen beslutar
— att godkanna framlagd delarsrapport for Gastrike Vatten AB
— att overlamna framlagd delarsrapport till &garkommunerna
— att uppdra till VD att godkdnna smaérre justeringar i bifogad arsredovisning
— att framlagga arsredovisningen till bolagsstamman for beslut
— att godkdnna framlagd bolagsstyrningsrapport
— att 6verlamna beslutad bolagsstyrningsrapport till &garkommunerna

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB ager och forvaltar akter i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed férenlig verksamhet. Bolaget ska
tillsammans med dotterbolagen svara fér den allmanna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlaget for Gastrike Vatten AB utgors av:
— Verksamhetsrapport 2018 Gastrike Vatten AB med dotterbolag
—  Arsredovisning for rakenskapsaret 2018 Gastrike Vatten AB
— Bolagsstyrningsrapport 2018 for Gastrike Vatten AB

Foredragande i drendet ar Lena Blad, VD.

Lena Blad, VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-38 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Verksamhetsrapport

2018
Gastrike Vatten AB med dotterbolag
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1 Inledning

Verksamhetsrapporten for ar 2018 ar gemensam for alla bolag i Gastrike Vatten koncernen. | Gastrike
Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Gastrike Vatten AB foljande dotterbolag:

e  Gavle Vatten AB

e Hofors Vatten AB

e  Ockelbo Vatten AB

e Alvkarleby Vatten AB

e  (Osthammar Vatten AB

Rapporten ger en 6vergripande sammanstallning 6ver verksamheten under aret samt belyser utveckling
under kommande ar

Kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Gastrike Vatten AB.
Gastrike Vatten AB bildades och startade sin verksamhet 2008, under 2017 kom Osthammar in i VA-
samverkan.

Dotterbolagen inom Gastrike Vatten koncernen svarar for driften avden kommunala vattenforsérjningen
och avloppshanteringen i d4garkommunerna. En viktig del av Gastrike Vatten koncernens arbete ar att delta
aktivt i kommunernas och regionernas samhallsplanering fér att méta morgondagens behov av VA-tjanster
och bidra till en hallbar tillvaxt. Investeringsplanerna ska bygga pa saval fornyelsebehov som anpassning av
VA-systemet for att bidra till ett hallbart samhiélle. Genom néra samarbete med kommunen inhdmtas och
avlamnas information i tidiga skeden for att kunna gora ratt prioriteringar.

Alla medarbetare &r anstillda i Gastrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
kravs for VA-verksamheten finns hos Gastrike Vatten AB.

Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det kommunala VA-natet i respektive kommun) bér sina egna
kostnader. Det ar forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hog eller lag
avgiften ar i respektive kommun.

Gastrike Vatten AB har full kostnadstadckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktar har
fordelats utifran faststalld fordelningsnyckel: Gavle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7 %, Ockelbo Vatten
AB 3 %, Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.
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2 Malanalys

2.1 Invanare och kunder har fortroende for vara VA-tjanster

Malet innebar att vi har en driftsdker VA-forsérjning och sdkra leveranser av god kvalitet till invanare och
kunder i samtliga kommuner. Aven en hég tillganglighet och tydlig information fér att ge en god service.

Ett stort antal driftstorningar pa ledningsnéatet, bade akuta och planerade, har inneburit leveransavbrott till
kunderna. | majoriteten av de akuta lackorna har vara kunder fatt tilloaka vattnet inom 12 timmar och i de
fa fall dar det tagit langre tid har det géllt ett farre antal kunder. Vid avbrott i leverans informerar vi berérda
kunder genom sms/hemsida for att underlatta deras planering fér den avbrutna leveransen och darmed
mildra effekterna. Det har dven bedrivits ett prioriterat arbete med lacksékning och lagningar som ger
effekt i form av minskad vattenproduktion och 6kat forebyggande arbete

Flera atgarder har skett under aret for att 6ka var service och information om verksamheten till kunderna.
Ett exempel pa detta ar tjansten kundtekniker, med fokus pa radgivning och atgarder ute hos kund. Ett
annat exempel ar genomférandet av ett stort antal informationsmaoten och deltagande vid kommunala
evenemang. Andra exempel dr samarbete med skolor for att 6ka barns kunskap om VA-omradet.

Matning av n6jd kundindex har tidigare skett under hosten och ar grunden for malvardet till indikatorn. Det
har dock visat sig att tidigare sammanstallningar av enkatsvaren inte varit nagot reellt stod i arbetet med att
utldsa vilka insatser som behover goras for 6kad kundnéjdhet och darfor har beslut tagits att inte gora fler
overgripande enkdtundersokningar. Istéllet pagar arbete med att ta fram andra indikatorer som kan méta
kundnojdhet.

Analys av indikatorerna

Matning av n6jd kundindex har inte skett under 2018, men med stod av de atgarder som gjorts sa bedoms
malet for kundnojdhet uppfyllas for helaret.

Uppfoljning av kvalitet pa dricksvatten har genomforts enligt faststélld plan i egenkontrollprogrammet. |
kontrollprogrammet for dricksvatten mater vi flera kvalitetsparametrar bade kemiska och mikrobiella,
kraven pa parametrarna ar faststallda av Livsmedelsverket i foreskriften for dricksvatten. Da det inte finns
nagra bekraftade otjanliga prover sa ar malet gallande halsomassigt sakert vatten uppfylit.

Indikator Enhet utf Malvarde Status P'°§“°‘°‘
all Helar
No6jd kundindex Gastrike Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Gavle Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Hofors Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Ockelbo Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Alvkarleby Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Osthammar Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
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Halsomassigt sakert Gastrike Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
. . . .. . 0, 2
Halsomdssigt sdkert ~ Gavle Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Hal assigt sakert >999 5
dlsomassigt saker Hofors Vatten AB 100 . 99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Ockelbo Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Alvkarleby Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
\I;i:tlts;:nas&gt sakert Osthammar Vatten AB 100 . >99% Uppnas

2.2 Gastrike Vatten ar en attraktiv arbetsgivare

Malet innebar att vi har en god organisatorisk och social arbetsmiljo dar medarbetare trivs och kan
utvecklas. Forutsattningar finns for ett aktivt ledarskap och medarbetarskap.

Den nya organisationen som tradde i kraft 1 april 2018 ar helt implementerad och samtliga enhetschefer ar
tillsatta. Arbetet med att tydliggéra ansvarsomraden och roller fortsatter efter hand liksom att forma de nya
enheterna. Under aret har arton rekryteringar slutférts, varav tio ar en utokning, detta ar i enlighet med
plan.

Flera medarbetare ligger pa en hdg 6vertid, fraimst inom avdelning Produktion. Overtiden beror frimst pa
flera stora driftstérningar och att medarbetare gar dubbelt pa beredskap som en del av sin introduktion.
Atgarder har genomforts dar planering, prioritering och dndrat arbetssatt i verksamheten har till viss del
gett resultat. Trots detta har sex medarbetare dverskridit 200 dvertidstimmar. Detta innebar att arbetet och
atgdrderna maste analyseras ytterligare for att intensifiera atgarderna.

Da vi firat att Gastrike Vatten fyllt 10 ar har vi genomfort fler gemensamma aktiviteter &n tidigare ar med
syfte att ge vara medarbetare méjlighet att lara kdnna varandra och umgas i en avslappnad miljoé och under
trivsamma former. | april genomférde vi en lunch till lunchkonferens med fokus “"vem gor vad” for den nya
organisationen. Under sensommaren bjod vi in till en uppskattad medarbetardag i Furuviksparken och aret
avslutades med en gemensam férmiddag innan juluppehallet med tema ”Gastrike Vatten 2008-2018".
Aktiviteter har dven arrangerats av och for medarbetarna genom personalklubben Poolarna.

Analys av indikatorerna

Under aret ar har vi genomfort tre Ma Bra-enkater och en Medarbetarenkat. Genom det arbete

som gjordes 2017 och 2018 vad géller att forstarka medarbetarkaren och organisationen kan vi nu se i
enkaterna att den tidigare héga andelen medarbetare som upplevde en alltfor stor arbetsbelastning har
reducerats och ligger nu pa en betydligt battre niva. Analysen styrker att nu nar alla chefstjanster ar tillsatta
sa ser vi en forbattring i struktur och planering som i sin tur gor att belastningen minskar hos medarbetarna

Vi arbetar kontinuerligt med var foretagskultur med fokus pa en positiv och trygg arbetsmiljé. Med narmare
fyrtiofem nya medarbetare pa tva ar och flera nya chefer ar det ett arbete som fortsatt behéver prioriteras.

Vart mal for sjukfranvaron ar att inte dverstiga 3 %, ett mal som vi uppnar trots betydligt hogre franvaro pa
grund av langtidssjukdom an nagot tidigare ar.
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Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Nojd _ Gastrike Vatten AB 32 . =>3,2 Uppnas

medarbetarindex

Sjukfranvaro Gastrike Vatten AB 3,0% . =<3 Uppnas

2.3 Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust vattenforsorjning.
Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt utan att dventyra kommande generationers maéjligheter.

Fortsatt arbete har skett med att fa vattenkiosker pa plats och i drift. Arbetet har inte skett enligt tidplan.
Vattenkioskerna ar viktiga da de ger oss kontroll pa vattenuttag och sakerstéller en god hygien vid
hanteringen av vatten. De forenklar dven entreprendrers uttag. Ytterligare vattenposter har dven
plomberats, vilket skapar battre kontroll pa uttagen och minskar risken for kontaminering.

Som en del av vart arbete for maluppfylinad installeras ytterligare flodesmatare for 6kad kontroll pa
vattenanvandningen. Under 3ret ligger fokus p& Gavle, Alvkarleby och Ockelbo kommuner.

Under aret har vi 6kat vara insatser for planering och projektering av ledningsnatsférnyelse. Med hjalp av
O0kad mangd indata samt analyser av vattnets fléde fran produktion, leverans till kund och mottagande samt
rening kommer var behovsprecision forbattras och darigenom optimerar vi vara atgardsplaner vilket pa sikt
ska 6ka nyttjandet av det vatten som produceras.

Analys av indikatorerna

Med stod av pagaende aktiviteter sa bedoms indikatorn att kontrollen pa vattenanvandningen ska oka att
uppfyllas i samtliga dotterbolag.

Uppféljning av tillstand, miljodomar f6r vattenuttag och tillstand/villkor for avloppsreningsverk, har skett
och visar att indikatorn inte ns i Osthammar och i Hofors. Detta d& kraven i grinsvardet fér Alunda
reningsverk inte klaras samt att vi har éverskridit vattendomen for Hammardammen.

Ot Prognos
i Enhet Utfall Malvarde Status g
Indikator Helar
Kontroll pa Gévle Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Hofors Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Ockelbo Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll p& Alvkarleby Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
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Enhet utfall Malvarde Status rognos
Indikator Helar
Kontroll p& Osthammar Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
God Gavle Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Hofors Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse
God Ockelbo Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Alvkarleby Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Osthammar Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse

2.4 Verksamheten har en ekonomi i balans

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-arsperspektiv.

Under aret har arbete skett for att utveckla verksamhetsplaneringen inom koncernen. Det arbetet har
initierats da ytterligare en kommun (Osthammar) kom in i koncernen under 2017 vilket paverkar s3vil
resursbehov (fler projekt, utredningar, remisser och driftstérningar) som utfall fran de gemensamma
kostnaderna (totalt sett hogre kostnad pa grund av fler kunder och medarbetare men kan bli lagre per
dotterbolag da fler delar p& kostnaden). Aven en éversyn av griansdragningen mellan underhall och
investeringar har skett. Detta har gjort att det redan vid uppféljningen vid tertial 1 visat att budget inte var
realistiskt utan arbete har under aret skett mot prognosen fran tertial 1.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna nedan pavisar i de flesta fallen en obalans, utfallet ar generellt ldgre dn budgeterat vilket ar
forvantat. Framst ar det lagre kostnader i Gastrike Vatten i forhallandet till budget som slar igenom i
samtliga bolag samt att personalresurserna inte var anpassade till den budget som lagts.

Lagre kostnader ar budgeterat i kombination med i flera fall hégre intdkter an budgeterat gor att resultatet i
dotterbolagen generellt blir hogre dn budgeterat. Ekonomisk uppféljning sker I6pande och langsiktiga
planer finns for alla bolagen vilket gor att ekonomin beddéms vara i balans éver tid.
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L P
Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Kostnader vs budget  Gavle Vatten AB -6 % +5% Uppnas delvis

Kostnader vs budget  Hofors Vatten AB 2% +5% Uppnas

Kostnader vs budget  Ockelbo Vatten 99% +5% Uppnas delvis
AB e

Kostnader vs budget  Alvkarleby Vatten 1% +5% Uppnas
AB

Kostnader vs budget ~ Osthammar 99 +5% Uppnas delvis
Vatten AB =

Personalkostnader Gastrike Vatten +3% Uppnas ej

vs rorelsekostnader AB -28%

(MB)

Verksamhetskostnad  Gavle Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -12%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Hofors Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -45 %

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Ockelbo Vatten +4 % Uppnas delvis

ervs AB -7%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Alvkarleby Vatten +4 % Uppnas ej

ervs AB -28%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad ~ Osthammar +4 % Uppnas delvis

ervs Vatten AB -7%

rorelsekostnader




3 Resultat och investeringar

3.1 Gastrike Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Roérelsens totala intdakter 105 858 94 082 113 400 104 457 -7 542
Rorelsens kostnader -28 377 -28 115 -29 530 -27 005 1153
Personalkostnader -74 098 -62 697 -80 408 -74 220 6310
Avskrivningar -3041 -3132 -3362 -3012 321
Rorelseresultat fore fin. 342 138 100 220 242
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader* -208 -96 -100 -220 -108
Resultat efter finansiella poster 134 42 0 0 134
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 134 42 0 0 134
Skatt -134 -42 0 -134
Periodens resultat 0 0 (] 0 (1]
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Avvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 1702 1087 1000 1975 702
Totalt investeringar 1702 1087 1000 1975 702

Arets utfall gallande kostnader &r lagre dn budgeterat. Avvikelsen beror till storsta del av lagre
personalkostnader delvis pa grund av vakanser samt lagre kostnader for resor och transportmedel. Detta
uppmarksammades redan vid T1 och avvikelsen mot prognos avspeglar detta. De lagre kostnaderna

paverkar samtliga dotterbolag. Eftersom samtliga kostnader faktureras dotterbolagen sa innebar det att

dven intakterna ar lagre an budget.

Arets investeringar &r 6ver budget vilket &r framst hanférbart till komplettering och anpassning av

kontorsutrymmen.




3.2 Gavle Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018

Over (-)/underuttag (+)

Periodiserade anslutningsintdkter 8458 21739 12 600 8 000 -4.142
"Investeringsfond" Gterféring 2988 2454 3600 3600 -612
Roérelsens totala intdkter 141 862 144 207 139 100 139 892 2762
Rorelsens kostnader -135 025 -137 050 -136 800 -136 800 1775
Stérre underhall -11 694 -17 128 -20 000 -12 804 8306
Avskrivningar -24 048 -20 853 -25200 -24 000 1152
Rorelseresultat fore fin. -17 459 -6 631 -26 700 -22112 9240
Finansiella intdkter 138 88 100 150 38
Finansiella kostnader* -4 960 -3338 -5500 -4 800 540
Resultat efter finansiella poster -22 281 -9 881 -32 100 -26 762 9819
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -22 281 -9 881 -32100 -26 762 9819
Skatt -78 477 -300 -300 222
Periodens resultat -22 359 -9 404 -32 400 -27 062 10 041

0
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 41 290 50562 62211 55300 -20921
Exploateringar 18 714 27 955 34 200 31600 -15 486
Totalt investeringar 60 005 78 517 96 411 86 900 -36 406

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

19 807

-2551

10

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)



Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall visar pa ett lagre underskott &n budgeterat. Totala intdkter under aret 4r hégre 4n budgeterat
vilket framst beror pa en sen avlasning av en storkund vilket innebér att kundens 6kning fér 2017 har
debiterats under 2018 vilket tydliggjordes redan vid prognosen for T1. Arets anslutningsavgifter ar ocksa
nagot hogre dn budgeterat.

Roérelsens kostnader ar lagre an budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, vilket har
redovisats vid prognos fér bade T1 och T2. Aven kostnader fér stérre underhall &r lagre &n budgeterat vilket
forklaras av att stérre underhall pa VA-ledningar inte nar upp till budget det beror bade pa andrad
klassificering mellan underhall och investeringar samt prioritering av mer akuta dtgarder inom koncernen.
Arets avskrivningar nar inte heller upp till budget vilket bland annat forklaras av att de planerade
investeringarna och exploateringarna som slutforts och aktiverats under aret inte har uppnatts vilket slar
igenom pa arets avskrivningar.

Arets resultat (underuttag) &r ca -22,4 mnkr vilket leder till att tidigare ars dveruttag nu &r forbrukat och en
fordran pa VA-kollektivet pa ca 2,5 mnkr redovisas.
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Hofors Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrdkning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse budget -
utfall 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intakter 29 665 30103 27 800 28 661 1865
Rorelsens kostnader -18 917 -20728 -22399 -21338 3482
Storre underhall -7 520 -1675 -5 000 -7 000 -2520
Avskrivningar -5632 -5374 -5501 -5621 -130
Rorelseresultat fore fin. -2403 2326 -5 100 -5298 2697
Finansiella intakter 2 4 0 0 2
Finansiella kostnader -949 -688 -900 -900 -49
Resultat efter finansiella poster -3351 1642 -6 000 -6 198 -2 649
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -3351 1642 -6 000 -6 198 -198
Skatt 16 -13 0 0 -16
Periodens resultat -3 335 1629 -6 000 -6 198 2 665
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Avvikelse budget
(tkr) utfall 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

16571

13236

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Arets utfall visar pa ett lgre underskott dn budgeterat. Utfallet for arets intdkter ar hogre dn budget framst
pa grund av att en storkund haft hogre férbrukning dn budget och prognos. Arets totala kostnader ar totalt
sett lagre an budgeterat, de storsta forklaringarna till det ar lagre kostnader i Gastrike Vatten, lagre
kostnader for ledningsratter och inkop av tjanster. Kostnader for stérre underhall ar hogre an budgeterat
for aret vilket kompenserar nagot for de lagre kostnaderna generellt. Arets investeringar nar i stort upp till
budgeten. Vid T1 lades en prognos med 6kning pa 3 mnkr mot budget som avsag entreprenadkostnaderna
for omlaggning av ledningar i Rabacka. Da arbetet inte &r klart kommer utfall inte férran 2019.
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3.3 Ockelbo Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos | Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intakter 17 587 16 569 17 950 17 400 -363
Rorelsens kostnader -13 553 -11 426 -12 050 -12 544 -1503
Storre underhall -566 -2 490 -3700 -1 206 3134
Avskrivningar -2750 -2719 -2 800 -2 800 50
Rorelseresultat fore fin. 718 -66 -600 850 1318
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -433 -384 -500 -440 67
Resultat efter finansiella poster 287 -448 -1100 410 1387
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 287 -448 -1100 410 1387
Skatt -59 -44 0 0 -59
Periodens resultat 229 -492 -1100 410 1329
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse utfall
(tkr) budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 2639 2048 4500 1935 -1861
Exploateringar 0 2 0 0 0
Totalt investeringar 2639 2050 4500 1935 -1861
(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
Tkr 2017 2018
Ackumulerad kort skuld (+) /fordran (-) till VA kollektivet 10 240

Arets utfall visar pa ett hogre resultat dn budgeterat, en forlust var budgeterad pa-1,1 mnkr men arets
resultat blir en vinst pa 0,23 mnkr. Intakterna for aret ar nagot lagre an budgeterat vilket forklaras av en

storkund som minskat sin forbrukning under aret vilket tydliggjordes redan i T1.

Nar det galler rorelsens kostnader ar dessa hogre d@n budgeterat pa grund av bland annat hogre kostnader
fér snéréjning och lackor. Aven kostnaderna fran Gastrike Vatten dr ndgot hdgre dn budgeterat pa grund av
hogre anvandning av resurser. Totalt sett blir dock kostnaderna lagre an budget pa grund av storre
underhall som inte nar upp till budget, framsta férklaringen dar ar att renovering av Rabo hogreservoar
flyttas till 2019 och kommer redovisas som en investering vilket leder till hogre utfall pa investeringar dn
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

budget. Aven storre underhall pa befintliga VA-ledningar och VA-anldggningar har ett utfall ligre dn
budgeterat.

3.4 Alvkarleby Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse utfall
-budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+) 0
Rorelsens totala intakter 32068 32 846 32000 31500 68
Rorelsens kostnader -22743 -22 508 -24 286 -23 400 1543
Stérre underhall -5 604 -2 307 -3 500 -5500 -2104
Avskrivningar -4 834 -4 624 -5 000 -5 000 166
Rorelseresultat fore fin. -1112 3 407 -786 -2 400 -1614
Finansiella intakter 4 5 4
Finansiella kostnader* -821 -698 -900 -900 79
Resultat efter finansiella poster -1930 2714 -1 686 -3300 -1531
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -1930 2714 -1 686 -3 300 -1531
Skatt -23 -96 0 0 23
Periodens resultat -1952 2618 -1 686 -3300 -266
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget | Arsprognos [Awvikelse utfall
(tkr) -budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 529 6125 4000 2500 3471
Exploateringar 0 8500 8500
Totalt investeringar 529 6125 4000 11 000 11971

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 11949 9997
(-) till VA kollektivet
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall hamnar i princip pa budgeterat resultat, -1,95 mnkr mot budgeterat -1,7 mnkr. Rérelsens
kostnader ar lagre dn budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, i 6vrigt &r det sma
avvikelser med kostnader som hamnar under budget. Satsningen pa stérre underhall i Alvkarleby gér att
arets storre underhallsatgéarder 6verskrider budget i enlighet med prognos.

Efter bokslutet 2018 finns ett dveruttag pa ca 10 mnkr i skuld till VA-kollektivet. Det ska utredas om
mojligheten att sdtta av 3 mnkr till en investeringsfond utifran det beslut som togs under 2018 om en
gemensam systemldsning fér dricksvattenférsérjning i Alvkarleby och Gavle kommuner.

Arets investeringar nar inte upp till budget framst pa grund av att man fokuserat pa stérre underhall. Vvid
prognosen for T1 flaggades fér 6kning pga av Exploatering av bostadsomradet Liljebacken, utférandet sker

med start 2019.

3.5 Osthammar Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Over (-)/underuttag (+)
Rérelsens totala intdkter 50598 27 850 48 311 47 500 2287
Rérelsens kostnader -41 154 -24 412 -44 707 -43 442 3553
Storre underhall -1989 0 -2 960 -2 960 971
Avskrivningar -5925 -5721 -6 700 -5900 775
Rorelseresultat fore fin. 1530 -2282 -6 056 -4 802 7 586
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -982 -343 -700 -875 -282
Resultat efter finansiella poster 550 -2623 -6 756 -5 677 7306
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 550 -2623 -6 756 -5 677 7 306
Skatt -41 0 0 -41
Periodens resultat 508 -2 623 -6 756 -5 677 7 265
Investeringar & Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
Exploateringar (tkr) LR
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Investeringar 4929 1738 6575 6115 1646
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 4929 1738 6 575 6115 -1 646

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet

. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
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Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 0 508
(-) till VA kollektivet

Arets utfall hamnar pa ett dverskott pa ca 0,5 mnkr mot en budgeterad forlust pa ca - 6,8 mnkr. Overskottet
bokas som en skuld till VA-kollektivet.

Avvikelsen forklaras av hogre intdkter och lagre kostnader an budgeterat. Intdakterna ar hogre an budget
framst pa grund av avgifter for placering av antenner pa anlaggningarna som avser 2017 har blivit
debiterade for 2018 samt att intakterna fran anslutningsavgifter ar hogre dn budgeterat. Arets
rorelsekostnader &r lagre dn budgeterat och den storsta enskilda posten ar kostnader fran Gastrike Vatten
som &r lagre an budgeterat pd grund av utfallet i Gastrike Vatten och anvindandet av resurser. Aven stdrre
underhall ligger nagot under budget pa grund av att arbete avseende ledningsnatsférnyelse inte har hunnit
pabdrjas och generellt lagre kostnader pa projekt &n budgeterat. Dessutom har abonnemang for
kommunikation av tekniknatet setts over, vilket lett till Iagre kostnader.

Aven avskrivningarna &r lagre &n budgeterat vilket bland annat férklaras av den ligre investeringstakten
som beror pa att arbete med att atgarda akuta driftstérningar och atgarder for att klara gallande
tillstand/villkor prioriterats.
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4 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

4.1 Gastrike Vatten AB

e Denvarma och torra sommaren paverkade vattenanvandningen vilket ledde till uppmaning om
sparsamhet i flertalet kommuner. Blixtnedslag orsakade stromavbrott och i sin tur driftstopp pa
verken och den extrema torkan férandrade jordens struktur vilket 6kade antalet ldckor och
skapade ovanligt ménga driftstorningar genom avbruten vattenleverans. Dessa handelser har i sin
tur lett till 6kad 6vertid for medarbetarna.

e Stora problem med kommunikationsstorningar mellan vara styrenheter lokalt pa anlaggningarna
(PLC) och servern centralt (SCADA) under perioden har dven det resulterat i 6vertid for
medarbetarna eftersom anldggningarna da maste kontrolleras och styras pa plats till atgard ar
utford.

e Periodisk besiktning av extern part har skett for vara reningsverk med gott resultat. HACCP
(livsmedelsriskanalys) for vattenverk ar utforda enligt nytt lagkrav fran 2017.

e  Processen for verksamhetsplanering har i samrad med styrelsen utvecklats. Aven dokumentation
och utveckling av arbetssatt och verksamhetsprocesser fortloper. | detta arbete innefattas daven
utvecklig av drendesystemet.

o  Atgiarder for 6kad sakerhet och skalskydd fortléper. Det nationella sikerhetslaget fljs I6pande och
deltagande har skett i nationell sdkerhetsutbildning med fokus pa dricksvattenforsérjning.
Verksamheten har paborjat ett arbete med sakerhetsskyddsanalys. Samordning sker med
kommunernas planering av uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

e Under aret har antalet medarbetare 6kat. Detta har gjort att kontorsutrymmen anpassats och
kompletterats, detta arbete fortloper under 2019.

e | juli holl vi tillsammans med SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala VA ett uppskattat
foredrag om vattenforsorjning kontra tillvaxt i Almedalen inom ramen for Vattenforum.

e Under aret har en ny rutin for hantering och godkdannande av sprinkleranldggningar tagits fram.
Direkt sprinkler fran det allmanna ledningsnatet tillats inte for att sakerstalla kvalitet och leverans
till vara kunder.

e  Ettinriktningsbeslut har fattats rérande tillatelse av antenner pa VA-anlaggning om
forutsattningarna tillater det.

4.2 Gavle Vatten AB

e  Ett nytt tillstand for Duvbackens reningsverk har givits av Miljéprovningsdelegationen vid
lansstyrelsen Dalarna. Tillstandet innebar att reningsverket far en utékning pa inkommande
belastning pa upp till 120 000 pe. Utifran att daven kraven har forandrats har vi 6verklagat beslutet.

e Den torra sommaren har troligen paverkat slamhanteringen pa Duvbackens reningsverk. | och med
detta har gasproduktionen och leveransen till gasuppgraderingen minskat under det sista tertialet.

e  Filteranlaggningen som forstarker mangden grundvatten i Gavle-Valboasen ar mycket vardefull.
Detta blev valdigt tydligt under arets varma och torra sommarperiod och ses dven under vintertid
da filteranldaggningen stangs pa grund av laga temperaturer i Gavlean.

e Under aret har beredningen vid Totra vattenverk som forsérjer Hamrangeomradet utokats med ett
kloreringssteg for att kunna sakerstélla ratt desinfektion vid forsamrad ravattenkvalitet.
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Kloreringen tillsammans med UV-ljus utgér nu de tva mikrobiella barridrerna pa vattenverket.

e EnnybrunniValbo har anlagts som en av flera atgarder for att sakerstalla dricksvattnets kvalitet
och 6ka mangden. Idag ar vattentillgangen anstrangd och det beror bland annat pa
grundvattenkvalitet, beredning i vattenverket och brunnstekniska aspekter samt tillgangen pa
grundvatten. Genom tva brunnar kan vattenuttaget fordelas.

e Kommunfullmiktige i sdvil Gavle som Alvkarleby fattade i juni beslut om en gemensam
systeml6sning for dricksvattenforsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger majlighet till
tillvéxt i regionen.

e Utbyggnad av VA i enlighet med utbyggnadsplan och exploateringsplan fortléper. Under aret har
utbyggnad bla skett till Sdlgsjon, Hemlingby och Lindbacka vastra. Férberedelse for utbyggnad i
Heliga Landet vid Storsjoén har startat. Aven férberedelse fér utbyggnad till nya etableringar har
paborjats.

e Ett exempel pa stérre underhallsarbete som genomforts under aret ar utbyte av styrsystem
(PLC:er) pa ett tiotal avloppspumpstationer samt tryckstegringar och vattentorn.

4.3 Hofors Vatten AB

e Arbetet med processoptimering av Hofors vattenverk har under aret fortsatt enligt plan. Under
hosten renoverades tre av sex st kolfilter och nytt kol fylldes. Detta kommer att ge en battre
reduktion och lukt och smakdamnen pa dricksvattnet. Ravattnet fran Hyen har under sommar och
tidig host pavisat hoga fargtal (brunfargat). Beredningen i vattenverket har dock haft god kapacitet
sd att vi har klarat kvalitetskraven pa utgaende dricksvatten.

e  Flertalet lackor i Torsaker samtidigt som leveranskapaciteten var anstrangd pga av hog forbrukning
hos vara kunder skapade driftstorningar under sommarmanaderna.

e Under maj till augusti har braddning skett fran Hofors reningsverk. Detta har berott pa hydraulisk
overbelastning vid stora nederbdrdsmangder.

e Ledningsnatsférnyelsen i Rabacka fortloper. Arbetet ar forsenat pa grund av besvarliga
markforhallanden vilket dven leder till férdyring.

4.4 Ockelbo Vatten AB

e  Stort fokus under aret har legat pa atgarder och utredningar for att sdkerstalla leverans av
dricksvatten. Bland annat har klorering skett under sommaren och hésten pa grund av grumligt och
fargat ravatten i Lingbo och vid ett av de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Rabo. Vid ett annat av
de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Kyrkan, har byte av kol i filtren skett for att sdkerstalla att
dricksvattnet inte har rester fran aldre bekampningsmedel. Projektering har paborjats for en battre
beredning vid Kallangets vattenverk. Genomfdrande och driftsattning ar planerat till 2019. Arbete
fortloper infor utférande av vattenledning mellan Mobyheden och Ockelbo tatort.
Entreprenadarbetet startar under varen 2019 och arbetet beraknas vara klart under 2020.

e Brutet vatten har installerats pa Lingbo och Amot reningsverk for att uppfylla gallande regelverk.
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4.5 Alvkarleby Vatten AB

Ett omfattande underhallsarbete pad pumpstationer har genomforts under hésten, det har
innefattat saval rust och utbyte av maskinutrustning som fastighetsunderhall.

Projektering av VA-ledningar infér exploatering av bostadsomradet Liljebacken har pabérjats inom
ramen for kommunens projektering. Utférande sker under kommande ar.

Under aret har dialogen med Econova avseende omhéandertagande av slammangder i Dragmossens
atervinningsanldggning avslutats via forlikning.

Kommunfullmaktige i saval Alvkarleby som Gévle fattade i juni beslut om en gemensam
systemlosning for dricksvattenférsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger méjlighet till
tillvaxt i regionen.

4.6 Osthammar Vatten AB

Under aret har ett omfattande arbete skett for att sdkra vattenleverans till kunder och
omhandertagandet av avloppsvatten for en god vattenmiljo bade genom atgarder och forandrat
arbetssatt. Manga atgarder har aven till syfte att 6ka kundservicen samt sakerstélla en god
arbetsmiljé och uppfylla gallande regler och lagkrav.

| bérjan pé &ret uppkom en stor lacka pa matarledningen fran Film till Osterbybruks vattenverk,
lackan var svar att atgarda och omfattande atgarder for akut vattenforsorjning fick vidtas.

Tack vare ett effektivt lacksékningsarbete och uppmarksammad 6nskan om sparsamhet har
vattenproduktionen sett 6ver hela kommunen minskat med 20 % i jamférelse mot 2017.

Nagra exempel pa atgarder inom dricksvatten ar installation av nya barriarsteg (UV-ljus for
desinfektion) pa Norrskedika, Alunda, Osthammar, Oregrund och Osterbybruks vattenverk. Nytt
skalskydd (1s och larm) &r installerat pa samtliga hégreservoarer. P4 Osthammar och Osterbybruks
vattenverk har golven atgardats for att uppfylla hygienkraven for livsmedelsanlaggning.
Inspektioner och rengoringar av hogreservoarer och lagreservoarer har paborjats och arbetet
fortsatter under 2019. Brandposter har kontrollerats och plomberats. Ansdkan om reviderat
vattenskyddsomrade med foreskrifter for Borstil vattentdkt har inlamnats till Iansstyrelsen i
Uppsala. En vattenforsorjningsplan for den kommunala VA-forsorjningen har arbetats fram och
faststallts. Grundvattenutredningar har fortlopt och startats upp.

Nagra exempel pa atgarder inom avlopp dr ombyggnation av floden for internbelastning for att ge
forutsattningar for att kunna kontrollera processparametrarna i provtagningspunkter samt
driftoptimering och utredning om belastningen fér Osthammars reningsverk. Atgarder har vidtagits
for forbattrad process vid Alunda reningsverk, utifran uttaget behover ytterligare atgarder vidtas.
Utredningar och projektering for atgarder av slamhanteringen vid Gimo reningsverk har utforts.

Arbete med att digitalisera och mata in ledningsnatet samt ta fram brandskyddsdokumentation har
fortlopt under aret. Avtal har tecknats for en lokal for att skapa en gemensam arbetsplats for
medarbetare som utgar fran Osthammars kommun. Delar av verksamheten har flyttat in i lokalen.

Tillsammans med Osthammar kommun har en ansékan om LONA-bidrag fér en stationar
matstation pa Kar6 vatmark lamnats in till lansstyrelsen i Uppsala.
Arbete infér anldggande av en dverféringsledning fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda

fortloper.

En inriktning for kommunens VA-utveckling inklusive forslag till atgarder for beslut av
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kommunfullmaktige har tagits fram utifrdn nuvarande kunskap. | enlighet med
kommunfullmaktiges beslut har utredningar startat for att ta fram forslag till maojlig teknisk 16sning
for att mojliggora att spillvatten kan transporteras frin Osthammar tétorts ledningsnit till Gimo, ta
fram en férstudie fér nytt avloppsreningsverk fér Osthammar tatort samt Oregrund och ta fram en
forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten fér de 6stra delarna av Osthammars kommun.

VA-taxans brukningsavgift hojdes under 2018.

Ett stort arbete med att byta ut vattenmatare hos kunderna inom hela kommunen ska ske och
forsta steget ar testa eventuell felvisning pd matarna. Regeln ar att om felvisning ar 6ver 6% sa
maste matarna bytas efter fem 3ar. Testerna har dock visat pa under 4% felvisning vilket leder till
att de méatare som satts upp inte behover bytas forrdn efter 10 ar vilket gor att den tidplan som
tagits fram for byten kan féljas.
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5 Utvecklingsomraden

Okade krav pa beredning och robusthet for vattenleverans samt reningskrav for aviopp och dagvatten
kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det darfor vara stort fokus pa
Okad statuskontroll genom 6kad matning och uppfoljning. P4 sa satt okar mojligheterna till att genomfora
mangfacetterade analyser och darmed skapa forutsattningar for att leverera beslutsunderlag av hog kvalitet
infor framtida atgarder och prioritering mellan olika atgarder.

Planering for en stark tillvaxt tillsammans med de behov som dagens VA-verksamhet kraver for att fullgéra
uppdraget staller stora krav pa verksamheten. Vardefulla styrkor ar att det finns ett stort fortroende hos
kunder, invanare och kommunernas tjansteman och politiker. Inom organisationen ar medarbetarnas
nytdnkande, engagemang och kompetensniva hogt vilket aven skapar goda méjligheter till fortsatt
rekrytering. Gastrike Vatten ar en sjalvklar samhallsviktig aktor och omfattande samverkan och samarbeten
finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

For att pa basta satt arbeta for att na bolagets samtliga strategiska malsattningar ar det avgérande att dgare
och styrelser ar delaktiga i saval strategiska diskussioner som beslut. Det innebar att det ar viktigt att hitta
en givande struktur for agar- och styrelsedialog. Arbete ar pabdrjat for att tillsammans med styrelserna ta
fram en bild av nuldget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att darefter fortsatta arbetet med en
tydlig strategisk inriktning for kommande utveckling.

Genom den samverkan som finns genom Gastrike Vatten och de idag ingdende fem kommunerna finns
stora mojligheter att géra gemensamma satsningar och att gora delutredningar som fler an ett
projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen stérre vilket ger
Ookade mojligheter att méta framtida krav genom innovation inom saval kundvard som reningsprocesser.
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6 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling

6.1 Gastrike Vatten AB

Att leverera tjanster som for oss i Sverige anses sa sjalvklara kan bli en svaghet da det &r latt att ta VA-
tjansterna for givna. Utredningar av vattnets fléden kraver arscykler och att anpassa, utveckla och bygga ut
VA-infrastrukturen ar tidskravande aktiviteter. Detta kan medfora att VA-utvecklingen blir en flaskhals vid
hog tillvéxt och i en snabb samhallsférandring. Forandringar och nya behov, bade av néar i tid samt
omfattning av och darmed kostnader for investeringar och exploateringar 6kar komplexiteten. Genom
tydliga prioriteringar och riskhantering tillsammans med dgarkommunerna i de langsiktiga planerna, fler
personella resurser samt en hog flexibilitet skapas férutsattningar for att hantera den 6kade komplexiteten.
Att flera stora nyinvesteringar och exploateringar i samtliga dotterbolag sammanfaller &r en utmaning och
kan innebdra att reinvesteringar behover skjutas fram.

Stora investeringar innebar hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven dgarkommunens totala
borgensutrymme fér kommunens investeringsbehov. Detta gor att en dversyn av verksamhetsplaneringen
for okad renodling och transparens kommer att ske. Utbyggnad av VA-tjanster i befintliga omraden staller
hoga krav pa verksamheten och paverkar fastighetsagarna i stor omfattning genom krav pa att betala
anldggningsavgift, for anslutning tillkommer gravning pa egen fastighet. Affarsbankernas hardare
bedémningar gor att fler fastighetsdgare inte medges att ta lan for anlaggningsavgiften vilket ger
verksamheten svarigheter i saval ekonomisk som kundhantering.

Da Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning genom sina dotterbolag ar det av stor vikt att vi aktivt
arbetar fér en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det ingar
dven att arbeta aktivt med laneportféljen och respektive dotterbolags forutsattningar for att minimera
ranterisken sa langt det 4r moijligt.

6.2 Gavle Vatten AB

Verksamhetskostnaderna bedéms 6ka. Da dven investerings- och exploateringsbehovet ar stort med nya
vattenverk och reningsverk till foljd ger det 6kade kapitalkostnader, och darmed ett behov av att 6ka
intdkterna. Detta gor dven att verksamheten blir mer réantekanslig.

Behovet av 6kade intdkter for planperioden tacks delvis genom intakter fran anlaggningsavgifter och 6kade
intakter fran brukningstaxan. Da detta endast kommer att motsvara del av de 6kade kostnaderna ar
taxehojningar nodvandiga. Arbete pagar med att se 6ver bade omfattning och tidplan for investeringar och
exploateringar kommande 15 ar for att skapa en realistisk tidplan. En Iangsiktig plan kravs dven for att
kunna hitta en stabil niva for brukningstaxan. Genom att 6vervaga alternativa finansieringsformer och
nyttja mojligheter till avsattning kan taxejusteringarna hallas nere. Betydande taxehojningar av
brukningstaxan kommer dnda att krévas under planperioden.

6.3 Hofors Vatten AB

Kunddialog visar att den storsta kunden har ett minskat behov av vattenmangder, detta kommer paverka
intakterna for Hofors Vatten AB. Det tillsammans med viss kostnadsokning till f6ljd av avveckling av
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anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag kommer att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering
i ekonomisk plan. Da det finns flera osdkra parametrar sker en fordjupad analys.

6.4 Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna som en foljd av investeringar dels 6kat behov av
resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett helhetsgrepp ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv fér en god VA-forsérjning som ar hallbar. Atgarder for en battre och mer robust vattenkleverans
pagar. Ytterligare atgarder och dven behov av 6kad rening av avloppsvatten foreligger. Detta gor att
utredningar och atgarder fortloper under manga ar framat.

Taxejusteringar kan behévas under planperioden for att inte verksamheten ska vara underfinansierad.
Detta kommer att utredas narmare.

6.5 Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av den [6pande verksamheten.
De generella kostnadsokningar som sker under planperioden, ar hanférbara till generella kostnadsokningar,
effekt av genomférda investeringar samt forvantad utveckling av réantenivaer.

Kommunens arbete med ny oversiktsplan tillsammans med antagande av nya detaljplaner medfor att flera

exploateringar kan forvantas ske under kommande ar.

6.6 Osthammar Vatten AB

Da bolaget ar relativt nytt fokuseras arbetet fortfarande pa att dokumentera status inom samtliga delar i
Osthammar Vatten AB samt identifiera nuvarande och kommande behov. Framtagna utredningar och
sammanstallningar visar pa stora behov. Behov bade for att klara dagens leverans och tillstand men ocksa
for att mota kommande behov och tillvaxt.
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Gavle Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 12482560 | 12931768 | 13869838 | 14147369 | 13193548
Producerad mangd (m3) 9 662 095 9810135 9676 283 9436914 9511 806
Forsald mangd VA i (m3) 6292711 6171 065 6 601 891 6421 846 6 644 047
Antal vattenlackor 48 44 47 55 74
Antal avloppsstoppar 114 125 117 103 110

Hofors Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1213568 1602 135 1460 408 1438712 1650 185
Producerad méngd (m3) 1093 476 1110099 1211902 1223240 1239104
Forsald mangd VA i (m3) 752371 762122 666 388 676 005 746 551
Antal vattenlackor 16 13 14 16 11
Antal avloppsstoppar 14 36 25 21 38

*vdrdet for T1 2015 dr hégre dn for tidigare ér. Under 2014 Gtgdrdades nivamdtare pd reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018

Mottagen mangd (m3) 660 966 665 457 626 067 676 933 774 480
Producerad mangd (m3) 369 343 406 161 365 906 400 994 435 589
Forsald méngd VA i (m3) 253796 268 990 277 820 277 735 269 594
Antal vattenldckor 4 8 6 7 6
Antal avloppsstoppar 26 23 18 18 20
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Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1058 175* 1214645 1319170 1385116 1347090
Producerad méngd (m3) 1319390 1460 566 1465 585 1190651 1264128
Forsald méngd VA i (m3) 783 837 777 647 698 677 912 663 839741
Antal vattenlackor 15 15 19 29 23
Antal avloppsstoppar 98 59 54 a7 65

* Vdrdet for mottagna mdngder Gr 2014 dr osdker pd grund av instabilitet i Gvervakningssystemet med vissa 6verféringsproblem av

vdrden.

Osthammar Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 T2-T3 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 2113959 | 1895162
Producerad mangd (m3) 1245530 | 1139791
Forsald mangd VA i (m3) 536096 | 994506
Antal vattenlackor 25 41
Antal avloppsstoppar 13 48

Fér perioden 2014- T1 2017 var bolaget inte verksamt
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Personalstruktur

Antal arsarbetare
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2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 30,6 73,8 104,4 25,8 68,8 94,6 20,6 55,8 76,4
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 36,6 76,8 113,4 29,8 73,8 103,6 22,6 59,8 82,4
Antal anstéllda
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 31 74 105 26 69 95 21 56 77
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 37 77 114 30 74 104 23 60 83
Analys

Vi har fortsatt att anpassa och starka organisationen med fler medarbetare och breddat var kompetens i
foretaget under 2018. Antalet medarbetare har under aret o6kat till 113.6 arsarbetare.

Alder

Aldersfordelning

Kén Uppt.o.m.29 | 55 494, 40-49 3r 50-59 &r 60 ar eller
ar aldre
Kvinnor 0 12 10 3 6
Tillsvidare Man 9 10 23 21 11
Totalt 9 22 33 24 17
Kvinnor 2 1 1 2 0
Visstid Mén 2 1 0 0 0
Totalt 4 2 1 2 0
Kvinnor 2 12 11 5 6
Totalt Man 11 10 23 21 11
Totalt 13 22 34 26 17
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Genomsnittlig alder
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Kon 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor 44,6 44,5 43,9
Tillsvidare Man 46,4 47,6 46,6
Totalt 45,9 46,0 45,4
Kvinnor 41,00 48,3 35,0
Visstid Mén 30,3 31,0 41,3
Totalt 37,4 39,7 39,2
Kvinnor 44,10 45,0 43,1
Totalt Man 45,8 46,5 46,2
Totalt 45,2 45,8 45,4
Analys

Aldersfordelningen ar jamt férdelad mellan aldersgrupperna. Pensionsavgangar inom 5 &r, aldersgruppen
60 ar eller dldre motsvarar drygt 15 % vilket gor att foéryngring bor ske naturligt vid aterrekrytering.

Overtid
2018-12-31 2017-12-31
Beraknad S LUET)
.. Antal Utbetald .. Antal Utbetald kostnad for
Kén X an s kostnad for X vret .
timmar | ersattning . .. timmar ersdttning overtid i
overtid i tid )
tid
Kvinnor 152 49679 489 163 52198
Fyllnadstid Man 144 37009 0 76 19500
Totalt 296 86688 489 239 71698
Kvinnor 373 60531 116135 483 228303 50563
Enkel ..
. . Man 1383 50816 482324 1539 584926 399949
overtid
Totalt 1756 111347 598459 2022 813229 450512
Kvinnor 526 204766 140896 557 314837 90577
Kvalificerad .
. . Man 5897 2660212 88260 5293 2415469 771307
overtid
Totalt 6423 2864978 229156 5850 2730306 861884
Kvinnor 1051 314976 257520 1203 595338 141140
Totalt Man 7425 3179545 139076 6908 3019895 1171256
Totalt 8476 3494522 396596 8111 3615233 1312396
Analys

Overtidssaldot har 6kat motsvarande évertiden for ytterligare en kommun. Vi kan dock se att vissa enheter
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ar mer belastade dn andra och ett arbete med syfte att se 6ver arbetsuppgifters forlaggning, prioritering
och férdelning pabdrjades 2018 och fortsatter under 2019.

Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattningar

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 7 7 14 4 17 21 4 8 12
Visstid 4 3 7 5 7 12 4 6 10
Totalt 11 10 21 9 24 33 8 14 22
Avgangar
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 3 3 6 1 5 6 2 4 6
Visstid 1 2 3 3 3 2 1 3
Totalt 4 5 9 1 8 9 4 5 9
p‘éi:;’n 2 2 1 1 1 2 3
- varav
sjukersattning
- varav SAP-O

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon 2018-12-31 (%) 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%)
Kvinnor 98,7 99,0 98,1
Tillsvidare Man 99,7 99,7 99,6
Totalt 99,4 99,4 99,2
Visstid Kvinnor 100 100 100
Visstid Man 100 100 100
Totalt 100 100 100

28




1(29)

Gistrike Vatten AB
Org nr 556751-1661

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2018

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 8
- koncernbalansrikning 9
- kassaflodesanalys for koncernen 11
- moderbolagets resultatrikning 12
- moderbolagets balansriakning 13
- kassaflodesanalys for moderbolaget 15
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 16

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.



Gistrike Vatten AB 2(29)
556751-1661

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt géllande bolagsordning dga och forvalta
aktier i dotterbolag, svara for administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i
Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driva dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor och tillsammans med dotterbolagen svara for
den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Koncernen

I Gistrike Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:

Givle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Gistrike Vatten AB har sitt sédte i Givle kommun, Géavleborgs lidn.

Agarforhallanden

Kommunerna Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar 4iger gemensamt Gistrike Vatten AB.
Givle kommun dr majoritetségare och dger 60 % av bolaget och 6vriga fyra kommuner dger 10 % vardera.
Anliggningsbolagen dr dotterbolag till Géstrike Vatten AB. De &gs till 99 % av Giéstrike Vatten AB och
den resterande procenten innehas av respektive kommun. Varje kommun styr 100 % av rosterna i
dotterbolaget.

Verksamheten samt viisentliga hiindelser i koncernen

Dotterbolagen inom Géstrike Vatten koncernen producerar och distribuerar dricksvatten samt omhéndertar
och renar avloppsvatten.

Alla medarbetare #r anstiillda i Gistrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
krivs for VA-verksamheten finns hos Géstrike Vatten AB.

Gistrike Vatten AB har full kostnadstdckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktir har
fordelats utifran fordelningsnyckel faststilld av styrelsen: Gévle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7 %,
Ockelbo Vatten AB 3 %, Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.

Den varma och torra sommaren paverkade savil vattenanviandning vilket ledde till uppmaning om
sparsamhet i flertalet kommuner. Aven askovider och den torra marken ledde till manga driftstorningar i
form av driftstopp pa verken pa grund av stromavbrott samt avbruten vattenleverans vid brott pa ledningar.
Dessa héndelser har i sin tur lett till 6kad dvertid for medarbetarna.
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Stora problem med kommunikationsstorningar mellan vara styrenhet lokalt pa anldggningarna (PLC) och
servern centralt (SCADA) under perioden har dven det resulterat i overtid for medarbetarna eftersom
anldggningarna da maste kontrolleras och styras pa plats till atgéard ar utford.

Periodisk besiktning av extern part har skett for vara reningsverk med gott resultat. HACCP
(livsmedelsriskanalys) for vattenverk &r utférda enligt nytt lagkrav fran 2017.

Processen for verksamhetsplanering har i samrad med styrelsen utvecklats. Aven dokumentation och
utveckling av arbetssitt och verksamhetsprocesser fortloper. I detta arbete innefattas dven utvecklig av
drendesystemet.

Atga'rder for 6kad sidkerhet och skalskydd fortlper. Det nationella sékerhetslidget f6ljs 16pande och
deltagande har skett i nationell sédkerhetsutbildning med fokus pa dricksvattenférsorjning. Verksamheten
har paborjat ett arbete med sidkerhetsskyddsanalys. Samordning sker med kommunernas planering av
uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Under aret har antalet medarbetare 6kat. Detta har gjort att kontorsutrymmen anpassats och kompletterats,
detta arbete fortloper under 2019.

I'juli holl vi tillsammans med SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala VA ett uppskattat foredrag
om vattenforsorjning kontra tillviixt i Almedalen inom ramen for Vattenforum.

Under aret har en ny rutin for hantering och godkinnande av sprinkleranldggningar tagits fram. Direkt
sprinkler fran det allmédnna ledningsnitet tillats inte for att sékerstilla kvalitet och leverans till vara kunder.
Ett inriktningsbeslut har fattats rorande tillatelse av antenner pa VA-anldggning om forutsittningarna
tillater det.

Hallbarhetsupplysningar

En stor del av Gistrike Vattens kdrnverksamhet &r inriktat pa hallbarhet inom miljoomradet. Arbete for att
fa in ett bredare perspektiv inom savil miljé som ekonomi och socialt ansvar utvecklas kontinuerligt.

Medarbetare

Den nya organisationen som tridde i kraft 1 april 2018 4r helt implementerad och samtliga enhetschefer ar
tillsatta. Arbetet med att tydliggora ansvarsomraden och roller fortsitter efter hand liksom att forma de nya
avdelningarna. Under aret har tolv rekryteringar slutforts i enlighet med plan.

Arbetsmiljo

En god och sédker arbetsmilj6 dr hogt prioriterad inom Géstrike Vatten och ett kontinuerligt
forbattringsarbete sker. Personalen utbildas efter behov inom bland annat miljo, kvalitet och sidkerhet. Krav
stills pa leverantorer och de erbjuds utbildning inom omraden som dr VA-specifika.



Gistrike Vatten AB 4(29)
556751-1661

Miljoansvar

Verksamheten genomsyras av ett langsiktigt kretsloppstidnkande, ddr hansyn tas till kommande
generationers behov av en bra VA-forsorjning. Pa sa sitt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa ett
miljovinligt sétt.

Dricksvatten &r klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom
provtagningar i enlighet med faststillt kontrollprogram. Kvaliteten dr god och uppfyller Livsmedelsverkets
krav.

Enligt miljobalken dr avloppsreningsverken i dotterbolagen tillstandspliktiga. For varje tillstandspliktigt
reningsverk upprittas ett siarskilt miljobokslut. Alla utom ett av de tillstandspliktiga reningsverken har
resultat inom gillande villkor.

Flerarsjamforelse

I nettoomsittningen nedan ingéar 6ver/underuttag.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning, mnkr
Givle Vatten AB 169,8 168.4 151,8 137,8 125,5
Hofors Vatten AB 32,0 28,4 27,6 26,5 27,2
Ockelbo Vatten AB 17,2 17,0 15,2 13,8 13,9
Alvkarleby Vatten AB 33,9 30,1 294 30,2 26,4
Osthammar Vatten AB 48,7 27,6
Gistrike Vatten AB 105,3 89,7 80,3 72,3 61,2
Elimineringar -108,6 -934 -83.,3 -74.,6 -64,7
Summa nettoomséttning 298,3 267,8 221,0 206,0 189,5
Investeringar, mnkr
Givle Vatten AB 60,0 78,5 121,6 130,8 89,8
Hofors Vatten AB 6,9 2,6 7,2 4,6 3,6
Ockelbo Vatten AB 2,6 2,0 3,6 3,2 4.4
Alvkarleby Vatten AB 0,5 6,1 5,5 5,9 3,9
Osthammar Vatten AB 4.9 168,6
Gistrike Vatten AB 1,7 1,1 1,0 2,0 5,9
Summa investeringar 76,6 258,9 138,9 146,5 107,6
Balansomslutning, mnkr
Givle Vatten AB 649.,0 572,5 557,2 411,1 300,0
Hofors Vatten AB 101,6 104,8 105,8 104,8 108,6
Ockelbo Vatten AB 35,1 34,8 35,8 34,9 34,1
Alvkarleby Vatten AB 80,1 85,6 84,4 78,5 78,4
Osthammar Vatten AB 180,1 183,3
Gistrike Vatten AB 24,3 18,0 25,2 27,4 27,4
Elimineringar -8,6 -3,2 -3,1 -25,5 -29.8

Summa balansomslutning 1061,6 995,8 805,3 631,2 518,7
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Risker och osikerhetsfaktorer

Okade krav pé beredning och robusthet for vattenleverans samt reningskrav for avlopp och dagvatten
kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det dérfor vara ett stort fokus pa
okad kontroll av dagens status genom 6kad matning och uppfoljning. Pa sa sitt okar mojligheterna till att
genomfora mangfacetterade analyser och ddrmed skapa forutséttningar for att leverera beslutsunderlag av
hog kvalitet infor framtida atgérder och prioritering mellan olika atgirder.

Planering for en stark tillvixt tillsammans med de behov som dagens V A-verksamhet kréiver for att fullgora
uppdraget stéller stora krav pa verksamheten. Virdefulla styrkor dr att det finns ett stort fortroende hos
kunder, invanare och kommunernas tjanstemén och politiker. Inom organisationen dr medarbetarnas
nytdnkande, engagemang och kompetensniva hogt vilket dven skapar goda mojligheter till fortsatt
rekrytering. Gistrike Vatten &r en sjdlvklar samhéllsviktig aktor och omfattande samverkan och samarbeten
finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

Att leverera tjdnster som for oss i Sverige anses sa sjédlvklara kan bli en svaghet da det ar litt att ta VA-
tjansterna for givna. Utredningar av vattnets floden kréaver arscykler och att anpassa, utveckla och bygga ut
V A-infrastrukturen ar tidskrdvande aktiviteter. Detta kan medfora att VA-utvecklingen blir en flaskhals vid
hog tillvixt och i en snabb samhillsforiandring. Fordndringar och nya behov, bade av nér i tid samt
omfattning av och didrmed kostnader for investeringar och exploateringar skapar osdkerheter. Osidkerheterna
avspeglas bade i svarighet att prioritera och att resursplanera inom koncernen bade géllande ekonomiskt och
personella resurser men dven i prognostisering av intékter fran befintliga och nya kunder och dérmed
taxenivaer. Att flera stora projekt i samtliga dotterbolag sammanfaller 4r en utmaning och kan innebéra att
reinvesteringar behover skjutas fram.

Stora investeringar innebir hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven dgarkommunens totala
borgensutrymme for kommunens investeringsbehov. Detta gor att en dversyn av verksamhetsplaneringen
for okad renodling och transparens kommer att ske. Utbyggnad av VA-tjdnster i befintliga omraden stéller
hoga krav pa verksamheten och paverkar fastighetsdgarna i stor omfattning genom krav pa att betala
anldggningsavgift, for anslutning tillkommer grivning pa egen fastighet. Affirsbankernas hardare
bedomningar gor att fler fastighetsdgare inte medges att ta 1an for anldggningsavgiften vilket ger
verksamheten svarigheter i sdvil ekonomisk som kundhantering.

For att pa bista sitt arbeta for att na bolagets samtliga strategiska malsittningar dr det avgorande att dgare
och styrelser dr delaktiga i savil strategiska diskussioner som beslut. Det innebdr att det &r viktigt att hitta
en givande struktur for dgar- och styrelsedialog. Arbete dr paborjat for att tillsammans med styrelserna ta
fram en bild av nulédget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att direfter fortsétta arbetet med en
tydlig strategisk inriktning f6r kommande utveckling.

Genom den samverkan som finns genom Gistrike Vatten och de idag ingdende fem kommunerna finns stora
mojligheter att gora gemensamma satsningar och att géra delutredningar som fler &n ett
projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen storre vilket ger 6kade
mojligheter att méta framtida krav genom innovation inom tex savil kundvard som reningsprocesser.

Kinslighetsanalys

Da Gistrike Vatten AB har full kostnadstiackning genom sina dotterbolag &r det av stor vikt att vi aktivt
arbetar for en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det ingar
dven att arbeta aktivt med laneportfoljen utifran faststilld finanspolicy och respektive dotterbolags
forutsittningar for att minimera rianterisken sa langt det dr mojligt.
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Koncernen pafors en inlaningsavgift i samband med positiva saldon pa banktillgodohavanden 6verstigande
50 mnkr i koncernen. Inlaningsavgiften berdknas pa saldot per manad som det 6verstiger 50 mnkr med ett

genomsnitt av 1W stibor for aktuell manad (Riksbanken).

Forindring av eget kapital

Annat eget

kapital
Aktie- Minoritets- och arets Totalt eget
Koncernen kapital intresse resultat kapital
Eget kapital 2018-01-01 5 000 000 5000 57439 122 62444 122
Arets resultat - - -
Eget kapital 2018-12-31 5 000 000 5000 57 439 122 62444 122

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 51 000 000 kr (41 000 000 kr)
fordelat pa Givle Vatten AB 40 000 000 kr, Alvkarleby Vatten AB 1 000 000 kr och Osthammar Vatten AB 10
000 000 kr. Av Osthammar Vattens aktie#gartillskott kvarstar dock 9 892 575 kr eftersom 107 425 kr har
anvints for att mota redovisat underskott i bolaget. Dessutom uppgick ovillkorat aktiedgartillskott till Ockelbo

Balanserade vinstmedel

Vatten AB till 979 613 kr.

Aktie- inkl. arets reslutat
Moderbolaget kapital
Eget kapital 2018-01-01 5 000 000

Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31 5000 000

Summa
eget
kapital

5 000 000

5000 000
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande i moderbolaget finns inga
vinstmedel att disponera

Balanserat resultat -
Arets resultat -

kronor 0

Vad betriffar foretagets resultat och stillning ovrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Koncernresultatrikning Not

Nettoomsittning 2
Ovriga intidkter

Rorelsens kostnader

Eroduktionskostnader
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 6

Réntekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Ovriga resultatposter

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

8(29)
2018 2017

299 271 789 267 829 553
6127614 11 782 335
305399 403 279 611 888
-90 303 548 -92 749 252
-85 987 620 =718 772 576
-74 098 219 -62 696 695
-46 229 031 -42 423 136
-256 218 -442 662
-296 874 636 -277 084 321
8524767 2527 567
147 106 101 193

-8 353 110 -5546 871
-8 206 004 -5 445 678
318 763 -2918 111
-318 763 859 423

0 -2 058 688

- -2 058 688
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanlidggningar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

Fordon
Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran Givle kommun

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och Bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2018-12-31
9 63 705 661
10 793 829 924
11 529799
12 99 427 609
957 492 993

13 5795742
963 288 735

21284 528

73 603 011

1783416

1 555923

98 226 878

15 -
0

98 226 878

1061515613
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2017-12-31

67 884 269
794 103 231
550 381

64 747 963
927 285 844
3804 924

931 090 768

21411237
1149 417
38 926 292
1612281

63 099 227

0

63 099 227

994 189 995
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Koncernbalansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Givle kommun
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Checkrikningskredit hos Gidvle kommun

Skulder till Gévle kommun
Skulder till 6vriga kommuner
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

16

17
17
18

17

15
17

2018-12-31

5000 000
57439 122

5000

62 444 122

2918 067
2918 067
297 238 748

330 900 000
275211 936

903 350 684

9982 000
30 865 480
1533 164

420 490
2371946
9177 251

38 452 409

92 802 740

1061515613
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2017-12-31

5 000 000
57439 122

5000

62 444 122

2654 017
2654 017
308 623 748

236 680 000
268 235 292

813 539 040

7 649 000
34170 302

181 614
277786

8 507 775
64 766 339

115 552 816

994 189 995



Gastrike Vatten AB
556751-1661

Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhéllen réinta

Erlagd rinta

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

(:?kning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel bestar av tillgodohavande pa koncernkonto hos Giavle kommun.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Arets avskrivningar
Realisationsresultat
Ovriga avsittningar

11(29)
2018 2017
8524767 2527 567
147 106 101 193

-8 353 110 -5546 871
46 493 081 44 465 660
-215 420 -1 420 949
46 596 424 40 126 600
1212153 -7 376 106
-12 827 617 89 261 125
34 980 960 122 011 619
-76 436 180 -259 013 805
- 70 000
- -99 000

-76 436 180 -259 042 805
149 767 014 148 888 748
-64 599 014 -60 112 624
- 13 018 232

85 168 000 101 794 356
43712779 -35237 519
37263 207 72 500 726
80 975 986 37 263 207
46 229 031 42 423 136
- 392 662

264 050 1 649 862
46 493 081 44 465 660
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

<N

2018

105 258 747
598 909

105 857 656

-28 376 595
-74 098 219
-3 040 673

-105 515 487

342 169

-208 476_
-208 476

133 693
-133 693

0
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2017

89 678 956
4 402 600

94 081 556

-27 672 310
-62 696 695
-3 132188
-442 662

-93 943 855

137 701

367
-95 879

-95 512

42 189

-42 189

0
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillesangar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

Fordon
Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos Gédvle Kommun koncern
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

14

20
20

15

2018-12-31

4 829 138
529799

610 654

5969 591

495 000

6 464 591

120 576

16 228 795
249 117

1 244 882

17 843 370

17 843 370

24 307 961
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2017-12-31
6 758 265
550 381

7 308 646

495 000

7 803 646

80 445

2 005 289
5105 855
172 095
982 169

8 345 853

8 345 853

16 149 499
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22

20

19

2018-12-31

5000 000

0

5000 000

2917 139
5478 009

474 222
6992973
3445618

19 307 961

24 307 961
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2017-12-31

5000 000
0

5 000 000

2 458 604

449 211
4202214
4 039 470

11 149 499

16 149 499
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Erhallen réinta

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

(:?kning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar

Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2018

342 169
3040673

-208 476
-108 682
3065 684

1 625 423
8 044 909

12736 016

-1701 618

-1701 618

0

11 034 398
5559 027

16 593 425

Likvida medel bestar av tillgodohavande pa koncernkonto hos Géavle kommun.

Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet
Arets avskrivningar
Realisationsresultat

Summa

3040 673

3040 673

15(29)

2017

137 701
3524 851
367

-95 879
-759 748
2807 292

-571 241
1763739

3999 790
-1 086 978
70 000
-99 000

-1 115978

-9 000 000
-9 000 000

-6 116 188

11 675 215

5559027

3132189
392 662

3524 851
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad. Konceronredovisningen/firsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprittad enligt Redovisningsradets rekommendation 1 om koncernredovisning. 1
koncernredovisningen ingar dotterforetag diar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av
rosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande. Koncernens bokslut dr upprittat enligt
forvirvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststéllt som skillnaden
mellan tillgadngarnas och skuldernas verkliga viarden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingér
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet. Minoritetsintresse
foreligger da respektive kommun édger 1 % av sitt anldggningsbolag. Minoritetsintresset utgor ett ovisentligt
belopp varfor det inte har redovisats separat.

Intakter
Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intékt forst da det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det som
behovs for att ticka kostnader som dr nodvindiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
Overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt genom
aterbetalning eller som taxesdnkning alternativt taxehdjning for att uppna kostnadstickning. Om
inkomsterna fran avgifterna overskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

I enlighet med V A-lagen redovisas Overuttag som en skuld och det 6veruttag som skett for framtida
investeringar redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.

Anlédggningsavgifter

Anlédggningsavgiften dr en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA.
Anlédggningsavgiften ska ticka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska ticka
kostnader for nyinvesteringar i anliggningen samt del av huvudanldggningen, administration (fakturering,
kommunikation, inspektion m m) och rintekostnader fér nyanldggning i ledningsnitet och del av
huvudanlédggning.

Anlédggningsavgiften intéktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebir att den méter
kapitalkostnaderna som &r hanforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

ér 1 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar 2-33 1/33 av resterande 90 %.
Brukningsavgifter

Brukningsavgiften #r en periodisk avgift for tickande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allmén va-anldggning som inte ticks av en anldggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.
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Gemensamma intiikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnader har fordelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta
kostnader hiinforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader fordelas
utifran fordelningsnyckel faststdlld av styrelsen i Gistrike Vatten AB.

Lan

Varje enskild kommun har borgensatagande for finansiering av investeringar i sitt respektive
anldggningsbolag. For moderbolaget samt for Gévle Vatten AB sker upptagning av lan externt hos
kreditinstitut genom Gévle kommun mot reverser som loper med rénta och amortering dverensstimmande
med det externa lanet for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte ir internt finansierade.
For de 6vriga dotterbolagen sker upptagning 1an externt hos kreditinstitut mot reverser som loper med rinta
och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r internt finansierade.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar och
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall betala till eller erhallas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststillas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrakningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat-
och balansrikningarna hos dotterbolagen. Fran och med 2018 redovisas berdknad 16neskatt under Aktuella
skatteskulder/fordringar, berdrda jimforelsesiffror for 2017 har dven justerats.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. Nir en komponent i
en anliggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anldggningstillgangar redovisas i

resultatrikningen och belastar rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.

Féljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Fordon 5
Tekniska anldggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anldggningar ridknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hdgreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar

** V A-ledningar 4r en tekniska anldggning och avskrivningstiden ir beroende av om det &r en;
huvudledning, servisledning, omradesledning samt om mark eller sj6forlagd ledning.
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Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanldggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anldggningen ir att betrakta som en byggnad eller en produktionsanldggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning idr ett skal/skydd for att skydda produktionen, den
tekniska anldggningen och utgor ddrmed byggnadsanlidggning.

Ar* andel i %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanlidggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader Gvertagna fran kommunen har anpassats till aterstaende nyttjandeperiod
fran tidpunkten vid 6vertagandet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden. Fr.om 2016
redovisar vi leasingkostnader for fordon enligt K3 Operationell leasing.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
ovriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beréiknas
bli betalt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomsittning

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Fakturerade kostnader dotterbolag - - 105258746 89 678 956
Anslutningsavgifter 10008 815 22 542 898 - -
Konsumtionsavgifter 262 355574 239 650294 - -
Over (-)-/underuttag (+)
VA-kollektivet * 26 907 400 5636 361 - -
Summa 299 271789 267829553 105258746 89 678 956

’ff Underuttag i Gidvle Vatten AB med 22,4 (934) mnkr, i Hofors Vatten AB med 3,3 (-1,7) och i
A‘l‘vkarleby Vatten AB med 2,0 (-2,6) mnkr. Overuttag Ockelbo Vatten AB med -0,2 (0,5) mnkr och
1 Osthammar Vatten AB med -0,5 (-) mnkr.
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Not 3 Ersiittning till revisorerna

KPMG AB
Revision
Andra uppdrag édn revisionsuppdraget

Summa

Koncernen
2018 2017
211 581 229 860
14 520 5 600
226 101 235 460

19(29)
Moderbolaget
2018 2017
42 481 53835
- 5600
42 481 59 435

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforande av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 4 Leasingkostnader

Leasingkostnader (exkl hyra for
lokaler)

Operationell leasing
Reg. fordon

Leasingavgifter periodens kostnad

Minimileaseavgifter innevarande period

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare d4n 1 ar men inom 5 ar
Senare dn 5 ar

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
2 661 022 2 270 868 2661 022 2 270 868
2018
1 827 280
2713997
6013982
0

8727979
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Not 5 Personal

Medelantalet anstillda
Min

Kvinnor

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen
och verkstillande direktoren*
Loner och ersittningar till 6vriga
anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totalt

20(29)

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
74 65 74 65
30 25 30 25
104 90 104 90
2296 010 2 140 098 2296 010 2 140 098
49 625101 41 007 708 49 625 101 41007 708
51921 111 43 147 806 51921 111 43 147 806
17 151237 14 420 190 17 151237 14420 190
753 877 640 100 753 877 640 100
3358 502 3336 147 3358 502 3336 147
73 184727 61 544 243 73 184727 61 544 243

* Total kostnad for styrelsearvoden 1 Gistrike Vatten koncernen dr 1 044 900 kr,
av dessa utgor 816 286 kr kostnad for moderbolagets styrelse.

Avtal om uppsiagningstider och pension

For verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, géller for pension att anstidllning upphor utan
uppségning vid 65 ar. Utover pension enligt lag atar sig bolaget att for VD erldgga premie for
ITP-forsidkring. I 6vrigt ska foretaget teckna och vidmakthalla avtalsforsakringar vid arbetsskada
(TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppsdgning av annat skl dn pakallande av pension, giller 12
manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstillande direktorens sida.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Min
Totalt

29

Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min
Totalt

[ W N

[ W N
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Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

2018 2017
Rénteintikter, ovriga 147 106 101 193
Summa 147 106 101 193
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2018 2017
Réntekostnader till Gdvle kommun 4018 498 2 444 477
Réntekostnader till kreditinstitut 2400 501 1 628 840
Borgensavgifter till Givle kommun 1126771 969 748
Borgensavgifter till ovriga kommuner 777792 477 506
Rintekostnader, dvriga 29 548 26 300

8353 110 5546 871

21(29)

Moderbolaget
2018 2017
- 367
0 367
Moderbolaget
2018 2017
193 294 94 935
: -4 55(_)
15 182_ 5 494;
208 476 95 879
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (22 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intikter

Skattemissig justering av bokfort
resultat for avskrivning pa byggnader
Uppskjuten skatt hinforlig till
temporira skillnader pa byggnader
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottavdrag

Skatt hianforlig till tidigare ars
redovisat resultat

Redovisad skattekostnad

Effektiv skatt %

Koncernen
2018 2017
-2309 581 -153 277
1990 818 1012700
-318 763 859 423
318763  -2918 111
-70 126 641 983
-558 429 -159 121
16 343 335 358
-207 948 -139 207
1 828 773 138 976
- 42 399
93 057 -965
-1 420433 -
-318 763 859 42;
100 -29

22(29)
Moderbolaget

2018 2017
-133 693 -42 189
-133 693_ 42 189_
133 693 42 189
-29412 -9 282
-104 281 -32 988
- 81
-133 69; -42 18;
100 100
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Not 9

Byggnader och mark

23(29)

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 117177040 94 216 015
InkSp 3050000 22987067
Arets forséljningar och utrangeringar - -26 042
Omklassificering -1 400 000 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 118 827 040 117 177 040
Ingaende avskrivningar -49292 770 -43782 474
Forsidljningar och utrangeringar - 26 042
Avskrivningar -5 828609  -5536 338
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 121379 -49 292770
Utgaende restvirde enligt plan 63 705 661 67 884 270
Bokfort virde byggnader 49119485 56 348 095
Bokfort virde mark 14586 176 11 536 175
Summa: 63 705 661 67 884 270
Not 10 Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 965 815875 716847214 19232926 19 083 062
Inkop 4702455 151353407 622 185 335 000
Forsiljning/utrangeringar - -1153136 - -1153136
Omforing fran pagaende projekt 35271352 98768 390 336 050 968 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1 005 789 682 965 815 875 20191 161 19232926
Ingaende avskrivningar -171 712643 -135708 189  -12474 661 -10224 816
Utrangeringar - 769 751 - 769 751
Avskrivningar -40 247 115 -36 774 205 -2887363 -3019 596
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 211959758 -171712643  -15362024 -12 474 661
Utgaende restvirde enligt plan 793 829924 794 103 232 4 829 137 6 758 265




Gistrike Vatten AB 24(29)
556751-1661
Not 11 Fordon
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 756 192 434 174 756 192 434 174
Inkop 132728 461 578 132 728 461 578
Forsiljning/utrangeringar - -139 560 - -139 560
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 888 920 756 192 888 920 756 192
Ingaende avskrivningar -205 811 -153 501 -205 811 -153 501
Forsdljning/utrangeringar - 60 282 - 60 282
Avskrivning -153 310 -112 592 -153 310 -112 592
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -359 121 -205 811 -359 121 -205 811
Utgaende restvirde enligt plan 529 799 550 381 529 799 550 381
Not 12 Pagaende nyanliggningar materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 64 747963 79 304 600 - 677 600
Inkop 68 551 000 84211752 946 705 290 400
Under aret genomforda
omfordelningar -33 871 354 -98 768 389 -336 051 -968 000
Utgaende anskaffningsvirde 99427609 64 747 963 610 654 0
Not 13 Uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
De uppskjutna skattefordringarna hinfor sig till foljande poster:
Byggnader 5363 544 2618300 - -
Underskottsavdrag 432 198 1 186 624 - -
5795742 3804 924 0 0
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Not 14 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget
Givle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Moderbolaget
Gaivle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Summa

Org nr
556751-1646

556751-6454
556751-2289
556751-2248
559099-4447

Kapitalandel %

99
99
99
99
99

Respektive kommun styr resterande 99 % av rosterna.

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p av andelar

Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde

Utgaende redovisat virde

Not 15 Checkrikningskredit

25(29)
Site
Gavle
Ockelbo
Hofors
Alvkarleby
Osthammar
Bokfort virde
Andel roster % 2018-12-31
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
495 000
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
495 000 396 000
- 99 000
495 000 495 000
495 000 495 000

Beviljat belopp pa checkrikningskredit hos Gévle kommun uppgar till 110 mnkr totalt for Géstrike
Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gidvle kommun dr

kontohavare mot banken.
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Not 16 Ovriga avsiittningar

Beriknade skadestandsansprak dir VA-huvudmannen har strikt

ansvar
Tvist med leverantor

Summa

26(29)

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
2918 067 2004 017
- 650 000
2918 067 2654 017

Beriknade skadestandsansprak avser skador som uppkommit fran 2008-09-01 till 2018-12-31.

Not 17 Upplaning

Rintebiarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder internt formedlade externa lan fran Gdvle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

Korta skulder, riantebédrande
Skulder internt formedlade externa 1an fran Giavle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Koncernen

2018-12-31

2017-12-31

330900 000
297 238 748

236 680 000
308 623 748

628 138 748

5780 000
9982 000

545303 748

5780 000
7 649 000

15 762 000

13 429 000

643 900 748

558 732748

Den del av langfristica skulder som forfaller till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder internt formedlade externa 1an fran Giavle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

100 000 000 -
61747361 53 688 361
161 747 361 53 688 361
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Not 18 Ovriga langfristiga skulder

Skuld avseende investeringar i VA-anliggning Abyvallen Valbo
Skuld avseende framtida investering for sikerstillande av
vattenforsorjning 1 Gévle

Skuld for periodisering av investeringsbidrag Kard Vatmark

Redovisat virde:

Periodiserade anslutningsavgifter
Ingdende balans

Arets fordndring

Redovisat virde:

Summa 6vriga langfristiga skulder:

27(29)

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
18 404 624 20756 336
8 663 145 9 897 165
170 438 179 735
27238207 30833236
237 402 057 141 390 175
10571672 96 011 881
247 973 729 237 402 056
275211936 268 235292

Intdkter fran anslutningsavgifter intéktsfors med ca 13 % det forsta aret och darefter ca 3 % per ar.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna 16ner - 91 743 - 91 743
Upplupna semesterloner 2 559 627 2446 170 2 559 627 2446 170
Upplupna sociala avgifter 804 235 768 587 804 235 768 587
Upplupna pensionskostnader - 392 082 - 392 082
Kortfristig skuld till VA-kollektivet * 21429752 48337152 - -
Upplupna réntekostnader 1 546 655 1286 954 - -
Ovriga upplupna kostnader 12112 140 11443 651 81 756 340 888
Summa 38452409 64 766 339 3445618 4 039 470

* Overuttag fran VA-kollektivet i Gidvle Vatten AB med —2,§ mnkr (19,8), Hofors Vatten AB med
13,2 mnkr (16,6), Ockelbo Vatten AB med 0,2 mnkr (0,0), Alvkarleby Vatten AB med 10,0 mnkr

(11,9) samt Osthammar Vatten AB med 0,5 (-).
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Not 20 Transaktioner med koncernforetag

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag dir Géstrike Vatten AB ér dotterforetag och koncernredovisning upprittas dr Gévle
kommun, 212000-2338.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Andel av arets inkop och forsiljning avseende foretag inom Géstrike Vattenkoncernen.

Inkop (%) 7 9
Forsiljning (%) 99 95
Fordringar (+) / Skulder (-) avseende niirstaende

Givle Vatten AB -3 936 049 979 778
Hofors Vatten AB -390 076 230 053
Qckelbo Vatten AB -167 176 184 134
Alvkarleby Vatten AB -390 076 183 042
Osthammar Vatten AB -594 632 428 283
Summa Gistrike Vattenkoncernen -5 478 009 2 005 290
Giévle Energi -102 193 -
Givle kommun -262 437 -453 172
Checkrikning Gdvle kommun 16 593 425 5559 027
Summa Givle kommunkoncernen 16 228 795 5105 855

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 5 000 st aktier med kvotvérde 1 000 kr.

Not 22 Forslag till disposition av resultatet

Moderbolaget
2018-12-31

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
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Resultat- och balansriakningarna kommer att foreldggas arsstimman den 24 april 2019 for faststillelse.

2019-03-07

Ola Nilsson Ingalill Tegelberg
Ordforande

Lars-Goran Stal Bo Janzon
Magnus Jonsson Lars Erik Vikberg
Torbjorn Jansson Hans Larsson
Jacob Spangenberg Pér-Olof Olsson
Lena Blad

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2019-

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Inledning

Gastrike Vatten AB, 556751-1661, lamnar harmed rapport hur bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Agarstyrning

Gastrike Vatten AB dgs gemensamt av kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar.
Bolaget utgér moderbolag med ett dotterbolag for respektive dgarkommun.

Forutsattningar for bolagets verksamhet ar bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och samarbetsavtal.
Styrelsen gér bedomningen att bolaget efterlevt dessa styrdokument under aret. Bolagets styrning baseras
dven pa lagar och regler sdsom i forsta hand aktiebolagslagen, kommunallagen och lagen om allminna
vattentjinster. P4 drsstimma beslutas om visentliga fragor som disposition av bolagets resultat. Andringar i
bolagsordning, styrelsens sammansattning och beslut av principiell karaktdr beslutas av samtliga

agarkommuners kommunfullmaktige.

Uppfyllelse av bolagsordning och dgardirektiv

Bolagets verksamhet bedrivs inom de ramar som har faststéllts i bolagsordningen. Bolaget agardirektiv utgor
i tillampliga delar dven &gardirektiv for dotterbolagen i koncernen. Bolagets malsattning ar att forvalta
respektive VA-kollektivs pengar pa basta satt. Bolaget ska i storsta mojliga man verka for att samordna sin
verksamhet med dgarkommunerna och inom koncernen sa att sa effektivt resursutnyttjande som mojligt

astadkommes. Detta bedéms vara uppfylit.

Styrelsens och verkstallande direktoérens arbete

Styrelsen har under 2018 bestatt av tio ledamoter varav en ar ordférande och en ar vice ordférande, samt
fem suppleanter. Tva ledamoéter fran respektive &dgarkommun utses av respektive &dgarkommuns
kommunfullmaktige. Vd ar Vd fér samtliga bolag som ingar i VA-koncernen.

Med syfte att effektivisera styrelsearbetet och Oka transparensen inom koncernen ar samtliga
styrelseledamoter inom koncernen inbjudna att delta under Gastrike Vattens styrelsemoéten under
informationspunkterna.

En utvardering av styrelsens och VDs arbete har skett och dokumenterats. Sammantaget ar det samlade

omdomet gott bade géllande styrelsens och VDs arbete.

Styrelsearbetet

Under aret har styrelsen haft fem styrelsemoéten varav ett konstituerande méte. Styrelsens arbete féljer en
arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar verksamhetsplaner, budget, delarsrapporter och
arsredovisning. Under aret har en motesserie for samtliga fem ordféranden startat for att tillsammans med

Vd och andra medarbetare i bolaget arbeta igenom strategiska utvecklingsfragor.

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs Gndamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs.

Utvardering sker arligen utifran COSO-ramverkets komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfoéljning. Varje kontrollmoment bedéms och
forstarkningsomraden identifieras. Utvarderingen av foregdende ars iakttagelser utgér tillsammans med

genomforda riskanalyser grund for kommande ars internkontrollplan.

Riskhantering

Rapporteringen av den interna kontrollen visar att den interna kontrollen éver lag ar god men att det finns

brister, atgarder vidtas for dessa och uppféljning av atgarderna sker.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i samtliga dagarkommuner har utsett en lekmannarevisor med suppleant i bolaget. Till
auktoriserad revisor KPMG AB utsedd.

Ordfoérande i bolaget har tillsammans med 6vriga ordférande inom Gastrike Vatten koncernen samt bolagets
ledning haft tvd moten, host samt var, med revisorerna for att informera om viktiga strategiska handelser

samt erhallit rapportering fran revisorerna av vasentliga iakttagelser fran genomford granskning.

Arenden som bolaget éverlamnar till kommunen

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beredas kommunfullmaktige tillfdlle att ta stallning
till. Bolaget har under aret inte hanterat nagot sadant drende varmed inget sadant drende har lyfts till

kommunfullmaktige.

Sida 3 (3)

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Bete] OSTHAMMARS Driftbudgetuppf6ljning, netto Mars 2019

KOMMUN
- €N DEL AV ROSLA4EN

Prel befolkning 2019-04-02: 22 036

Ars- Period- Slut- | Arsav-
budget budget Utfall % | prognos |vikelse %
Kommunstyrelsen -164 523 -39 002 -38470 99 -164 733 -210 0
Politik -8 704 -2 157 -1559 72 -8 704 0 0
Stab -3902 -962 -120 12 -3902 0 0
Marknad o Kommunikation -3766 -936 -975 104 -3766 0 0
OsthammarDirekt -2912 -677 -661 98 -2912 0 0
Upphandlingsenhet -2634 -169 -113 67 -2 634 0 0
Sambhéllsplaneringsenhet -8 114 -2027 -2077 102 -8 114 0 0
LVS Lednings- o verksamhetsstéd -25762 -6 241 -4968 80 -25 762 0 0
Oférutsedda och projekt -4 081 -270 -640 237 -4 081 0 0
Gem Overférmyndarndmnd -2 514 -629 -575 91 -2 301 213 8
Gem Ré&ddningstjianstnamnd -25 841 -6 460 -6 566 102 -26 264 -423 -2
Gem IT-nédmnd -12 545 -3136 -3692 118 -12 545 0 0
AME Arbetsmarknadsenhet -7 968 -1748 -1609 92 -7 968 0 0
Slutférvarsenheten 0 16 -1 408 0 0
Lokal Sékerhetsndmnd 0 1 122 0 0
Tekniskt forvaltning -48 446 -11789 -13562 115 -48 446 0
Bredband/strategi -7 334 -1 828 -748 41 -7 334 0
Affarsverksamhet 0 10 681 0 0
Bygg- och miljonamnd -6 793 -1 546 -4 420 286 -7 493 -700 -10
Mervarde BMN 0 4 -242 0 0
Kultur- och fritidsnamnd -39 757 -9 734 6711 69 -39 757 0 0
Mervarde KFN 0 0 1615 0 0
Barn- och utbildningsnamnd -548 681 -138 753 129122 93 -548 681 0 0
Socialnamnd -484 878 -120 953 117794 97 -502 878 | -18 000 -4
Gemensamt -15 342 -3 835 1918 50 -15 342 0 0
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -1 259 974 -313 819 -297 062 95| -1278884| -18910 -2
Skatter 1268 784 317 196 319098 101 1268 784 0
Rantor netto -1 520 -380 -104 27 -1 520 0
ARETS RESULTAT 7290 2997 21932 732 -11 620 | -18 910 -259




SIste] OSTHAMMARS BUDGETOVERFLYTTNING  Fonvaltning:

KOMMUN . Sammanst hela kommi
Investeringsbudgeten

Kontering i 2019 ars budget Askas for Overskott Arsbudget | Varavbfl | Arsbudget
ansvar konto | verksh |andamal| projekt | Proj2 2019, tkr 2018, kronor | Avser 2018 fr 2017 2019 2020 2021 2022 2023
5 50 1390 14 69350 Expl bostadsomraden 15 000 0 15 000 10 000 10 000 0 0
5 51 1 500 6 637(51 Expl industriomréden 7 000 0 5000 5000 5000 0 0
5 52 9 000 12 222|52 G/C véagar 18 702 8702 11 000 0 0 0 0
5 53 4007 3 665|53 Ovrig infrastruktur 12 971 3271 5900 1300 1300 0 0
5 541 57713 81 930|54 Verksamhetslokaler 163 240 79 340 50 000 160 000 131000 25000| 15000
5 55 5500 6 458|55 Energieffektiviseringar 17 000 0 2000 2000 2000 0 0
5 57 14 250 18 28157 Ovrigt investeringar 30 241 10 241 4 250 3 600 33600 30000 0
59 59 0 -807(59 Renhallning 2 000 0 4000 500 500 500 0
57 58 3450 3 479|58 Bredbandsutbbyggn 6 830 1830 5000 5000 5000 5000 0
1 5504 15 033|6vr KS 16 317 3117 13 300 13 500 14500 [ 12500 0
2 0 200(BMN 200 0 200 1700 200 200 0
3 1735 3 113|KFN 7 353 4 853 2830 2500 2500 2500 0
6 805 1 245|BUN 4 500 500 4 500 12 500 8 500 8 500 0
7 0 3 400(SN 4600 0 4 600 5200 2300 2300 0
SUMMA 104 854 |169 549 305954 111854 127 580 222800 216 400 86 500 15 000




Medborgarundersokning



Medborgarundersokning

Statistiska centralbyran
Utskick till 1 200 st. kommuninvanare 18 — 84 ar
Svarsfrekvens 43% (2016: 47%)

Svarsfrekvens aldersgrupp 18 — 29 ar endast 18%



Medborgarundersokning

Statistiska centralbyran har tagit fram en
modell for vilka omraden som bor
uppmarksammas for att fa nojdare
medborgare i Osthammars kommun.



Tre delar | undersokningen

No6jd-Region-Index, Hur ser medborgarna pa Osthammars
kommun som en plats att bo och leva pa?

Nojd-Medborgar-Index, Hur ser medborgarna i
Osthammars kommun pa kommunens verksamheter?

NoOjd-Inflytande-Index, Hur ser medborgarna i
Osthammars kommun pa sitt inflytande i kommunen?



Nojd-Region-Index
Hur ser medborgarna pa Osthammars
kommun som en plats att bo och leva pa?

Betygsindex 58 (2016 - 57)

Medborgarna upplever att arbetsmojligheterna har
forbattrats jamfort med undersokningen 2016

Medborgarna upplever att tryggheten har forsamrat.
Tryggheten ar dock det omrade som fatt hogst delbetyg,
64 jamfort med genomsnittsutfallet for Sverige 58



Nojd-Region-Index
Hur ser medborgarna pa Osthammars
kommun som en plats att bo och leva pa?
Frageomraden som, enligt SCB: s modell, bor uppmarksammas for
att fa nojdare medborgare i Osthammars kommun:

Bostader

Fritidsmojligheter

Kommersiellt utbud



Nojd-Medborgar-Iindex
Hur ser medborgarna i Osthammars kommun

som pa kommunens verksamheter?
Betygsindex 45 (2016 - 49)

Medborgarna upplever att snorojning av gator, vagar och
GC-vagar har forsamrats. Motsvarande forsamring aven
nar det galler underhall och skotsel.

Upplevelsen av kommunens vattenforsorjning och
avloppssystem ar kraftigt forsamrad.



Nojd-Medborgar-Iindex
Hur ser medborgarna i Osthammars kommun

som pa kommunens verksamheter?
Frageomraden som, enligt SCB: s modell, bor uppmarksammas
for att fa nojdare medborgare i Osthammars kommun:

Vatten och avlopp

Aldreomsorgen

Miljoarbetet

Gator och vagar



Nojd-Inflytande-Index
Hur ser medborgarna i Osthammars kommun

pa sitt inflytande i kommunen?
Betygsindex 34 (2016 - 34)

Jamfort med 2016 har inga storre forandringar skett

Laga resultat i riket Overlag



Nojd-Inflytande-Index
Hur ser medborgarna i Osthammars kommun

pa sitt inflytande i kommunen?

Frageomraden som, enligt SCB: s modell, bor uppmarksammas
for att fa nojdare medborgare i Osthammars kommun:

Paverkan

Fortroende



Sett till hela undersokningen - de tre viktigaste omradena
for att fa ndjdare medborgare i Osthammars kommun

Mojlighet att paverka politiska beslut
och de kommunala verksamheterna

Fortroende for kommunens

Kommunens vatten politiker och tjansteman
och avlopp




Kvalitetsutvecklarnas tankar

Information om
undersokningen
och hur vi

Viktig undersokning for kommer att

8 Itat

Osthammars kommun resultaten

Tre av de toIv. styrtal vi TR o
foljer pa KF niva kommer " hana undersskningen

ifran undersdkningen.

Ta hand om
resultatet och
vidtag atgarder

Analysera
resultatet









% UPPKOSMaM!Ie KOMMUNSTYRELSEN

Handl&ggare Datum Diarienummer
Samuelsson Elisabeth 2019-03-07 KSN-2019-0508
Fridborg Anders KSN-2019-0056

Vestin Lotta

Justitiedepartementet
Ju2019/00404/LL4
ju.remissvar@regeringskansliet.se

Yttrande 6ver betankandet Skogsbranderna sommaren 2018
(SOU 2019:7)

Uppsala kommun &r i huvudsak positiv till utredningens forslag och stéller sig i allt vasentligt
bakom utredningens beskrivning av skeendena.

Utredningen foreslar tre paragrafandringar inom tva sakomraden i de forfattningsforslag som
raddningstjanstutredningen (SOU 2018:54) lamnade till regeringen i juni 2018.

Ett andringsforslag gar ut pa att lansstyrelsen kan valja att Gverta ansvaret for endast en
raddningsinsats och inte ansvaret for hela raddningstjansten, sa kallat delvis dvertagande.
Forslaget bygger pa praxis som utvecklats och prévats i samband med skogsbranderna i
Véstmanland 2014 och Gévleborgs lan 2018.

Uppsala kommun noterar att ett saddant delvis 6vertagande kan skapa otydlighet om vilken
instans som utdvar den samlade ledningen av systemet liksom Gver insatsen i sig.
Lansstyrelsens utsedda raddningsledare blir formellt understélld rdddningschefen, som har att
avgora beredskap och insatsers ram. Raddningschefen beslutar darmed ocksa éver insatsen i
sig. Samtidigt har lansstyrelsen enligt forslaget fortfarande kvar mgjligheten att vid behov
overta ansvaret for raddningstjansten och utse en raddningsansvarig som da fyller
réddningschefens funktion.

Varken vid brénderna i Vastmanland eller Gavleborgs lan har det valda pragmatiska
forhallningssattet till lag (2003:788) om skydd mot olyckor 4 kap 10 § skapat ohanterlig
friktion eller otydlighet. Trots det bor det i samband med inférandet av en sadan mojlighet i
lagstiftning 6vervagas att komplettera med allmanna rad eller andra anvisningar for hur
situationen kan hanteras.

Betdnkandet foreslar att Myndigheten for samhallsskydd och beredskap ges mojlighet att bista
med egna resurser samt inrikta och prioritera resurser som gjorts tillgdngliga genom

Postadress: Uppsala kommun, Kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se
www.uppsala.se


mailto:ju.remissvar@regeringskansliet.se
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internationellt stod eller fran svenska myndigheter. Den gangna sommarens erfarenheter visar
pa behovet av en sadan funktion och det ar rimligt att den regleras i lag.

De dvriga rekommendationerna som lamnas av utredningen och som inte ar direkta
forfattningsforslag &r i huvudsak rimliga dven om det kan konstateras att det ar latt att sdga
vad som ska paborjas, 6kas eller starkas, men desto svarare att samtidigt peka pa vad som ska
std tillbaka for att lamna utrymme fér de rekommenderade atgarderna.

Kommunstyrelsen

Erik Pelling Lars Niska
Ordforande Sekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2019-04-09

§ 45
Dnr 2019/281

Avsiktsforklaring — Regional samverkan for
dricksvattenforsorjning mellan Osthammars och Tierps
kommuner

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta en avsiktsforklaring om langsiktig samverkan for vattenforsorjning
mellan Osthammars kommun och Tierps kommun,

att uppdra till Tierps Energi & Miljo AB att, tillsammans med Osthammar
Vatten AB, genomfora en fordjupad utredning av forutsittningarna for den
langsiktiga vattenforsorjningen,

att, om forutséttningar finns for 1angsiktig vattenforsorjning, uppdra till
Tierps Energi & Miljo AB att inga avtal om forséljning av vatten/gemensam
vattenproduktion med Osthammar Vatten AB. Innan avtalet undertecknas
ska det godkdnnas av kommunfullméktige i respektive kommun, samt

att besluten ovan forutsitter att kommunfullmiktige i Osthammars kommun
fattar motsvarande beslut.

Sammanfattning av arendet

Den kommunala VA-forsorjningen i Osthammars kommun #r mycket
anstrangd. Pa flera orter behdver kapaciteten utokas for att méta den tillvéxt
som beriknas i kommunen fram till 2030. I Osthammar och Alunda tétorter
nyttjas redan idag hela den kapacitet som finns varfor dven kortsiktiga
atgdrder behover utredas och vidtas.

Detta ér ett beslut av principiell karaktir och ska dérfor antas pa
Kommunfullméktige. Tierps kommun har, i och med Uppsaladsens
strickning 1 kommunen, tillgang till stora méngder ravatten for
dricksvattenforsorjning. Vattentdkten Odens kélla dr beldgen i Uppsaladsen
strax soder om Ménkarbo.

En diskussion gdllande samverkan mellan kommunerna angdende en
gemensam vattenforsorjning fran Odens killa har pagétt sedan nagra ar. En
utredning har visat att forutsittningar for samverkan finns (Ramboll 2016;
PM, Overforing av dricksvatten fran Orbyhus till Osterbybruk).

Ordf sign Justerandes sign Sekr sign




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2019-04-09

Bifall
Jonas Nyberg (S) och Sara Sjodal (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsunderlag

e Beslut kommunstyrelsen § 55/2019

e Handlidggarens tjansteutldtande

e PM Samverkan for dricksvattenforsdrjning mellan Osthammars och
Tierps kommuner, Osthammar Vatten AB och Tierps Energi &
Miljo AB, mars 2019

e PM Overforing av dricksvatten fran Orbyhus till Osterbybruk,
Ramboll, 2016

e Tjinsteutlitande Osthammars kommun

Beslutet skickas till
e (Osthammars kommun
e Tierps Energi & Miljo AB

Ordf sign Justerandes sign Sekr sign




Inom kommunen Bisyssla
Datum
Féramn; Efternamn; Forvaltning; Enhet Befattning; a le; |Foretag; Funktion; Arbetsuppgift; Beriknad tid/vecka;
1|Camilla Sundin Tekniska maltidsenheten kock 171219|Osthammars gymnastikférening kassor ledare i vattengympa 3 tim/vecka
2|Sofia Thapper Tekiska maltidsenheten ekonomibitrdde 180109 Valonfriséren frisér frisor 6-10 tim/ vecka
3|Daniel Brundin Barn- o utbild Bruksgymnasiet ldrare 180109 |Uppsala brandférsvar brandman brann, rék- och kemdykning livradd sjukvard 10 tim/manad
4|Eva-Lena Bergstrém Soc VoO boendeass 171220|Hundpensionat Skéta hundar at andra 30 tim/vecka
5|Eddie Lundgren KIf oversiktsplanerare 180110 Foéreningen for samhallsplanering styrelsemedlem delta i styrelsearbete 3tim ca 3-4 ggr/ar
6|Sandra Sollvander Andersso|Soc VoO 180109 |Kvinnojouren Freja kassor
7 |Kristina Forsberg Soc VoO larmansvarig 180109 |Kvinnojouren Freja ordférande
8[Siw Kytomaki Soc VoO enhetschef 180112 |RRK Skogsvard ab faktuering 5 tim/ manad
9|Elina Vastamaki Barn- o utbild Kristinelundskolan elevassistent 180118 |Brukarassistans Assistent hjélper brukare i hemmet/aktiviteter 7,5 tim/vcka
10{Yvonne Wahlbeck Soc IFO/vux verksamhetschef 171205 | Antik/Kuriosa renovera, kdpa upp och sélja 1 gang/vecka (helg)
11|Helene Frojd Forsberg Soc VoO enhetschef 180124 |Svenska kyrkan ledamot i kyrkoradet 1,5 tim varannan manad
12|Eva-Lena Munther Kultur- o fritid Fritid ungdomsledare 180130|Munthers entreprenadmaskiner ab styrelseledamot Bokforing 1 tim/ vecka
13| Gabriella Svanberg Soc VoO enhetschef 180201 Sjdscoutkdren kassor
14|Gabriella Svanberg Soc VoO enhetschef 180201 | Osthammars kommun kontaktfamilj 1 helg/ménad
15|Lena Oberg Kultur- o fritid Bibliotek bibliotek istent 180207 | Ostfronten Kulturproduktion 8 tim/vecka
16|Johanna Kylin Kultur- o fritid Fritid fritidsledare 180212 |Uppsala kommun ambulerande horselpedagog Handledning av lrarlag, elevsamtal, specialldrare 75 % av heltidsanstéllning
17|Johanna Kylin Kultur- o fritid Fritid fritidsledare 180212 Aicha Vitalis agare Massor, pedagogisk handledare 5 tim/vecka
18|Linda Wiberg EAS Daglig verksamhet samordnare 180208 |JinJe Schema shemakonsult Konsultverksamhet att skapa o effektivisera personal- o bemar|5-10 tim/vecka
19|Adam Vesterbacka Barn- o utbild Bruksgymnasiet ldrare 180215 Dj/ljud-&musikrelaterat Sporadiskt 0-1 tim/vecka
20|Azmara Kiros EAS Aktivitetscenter integrationscoach 180220 |Uppsala kommun personlig assistent nattvak
21|Elisabet Strombom KIf Osthammar direkt kundtjanstvagledare 180118 |Kim Sundbergs foretag bokforing och fakturering 2-3 tim/vecka
22|Pia Jelk EAS Aktivitetscenter samordnare 180226 | Osthammars kommun kontaktperson socialt umgdnge 2,5 tim/vecka
23|Erika Johansson Soc VoO underskoterska 180227 |Brf Haggen ordférande styrelsearbete
24|Anita Lantz KIf Lednings- o verksamhei| ekonomiadministrator 180227 |Braxenbol 1:11/skogsbruk agare skogsbruk
25|Sofia Sharma Soc VoO underskoterska 180412 |Landstinget underskoterska
26|Martin Palmqvist Bygg- o miljo Bygg- o miljo Milj6- o halsoskyddsinspeki| 180629 |Brf Cellisten styrelseledamot Belsut, information 2 tim/vecka
27 |Elinor Nordensten Kommunledningsforval| Tillvéxtkontoret Naringslivsutvecklare 180308 | Webshop hundsport agare marknadsforing 4 tim/vecka
28| Daniel Brundin Barn- o utbild Bruksgymnasiet Vérdlarare 180816 | Falck Raddningstjanst AB brandman Brandbekdmpning, tillsyn férebyggande, akutsjukvard i vdntan|géller sommar juni-aug
29|Soran Amin Bygg-och miljé Bygg Bygglovchef 180731 |Jarfélla byggkontorll Brandingenjor Ritningar och besiktningar 2-5 timmar
30| Marie Sjélander Barn- o utbild ForskolanTomtberga  [Férskollarare 180824 |Sundsvedens Turistanldggning servering Servering 30/ar
31|Emma Sekelj Kommunledningsforval| Lvs Administrator 180828 | Anno Jaktklubb Kassor Reg klubben rakenskaper, betala arenden, féllavgifter 15 min/v
32|[Josefin Johansson Barn- o utbild Forskolan Granen Barnskotare 180829 | Osterby hembageri Kassabitrade Std i kassan, géra mackor/lunchmenyer varannan |6rdag, ibland em
33|Johanna Stragefors Barn- o utbild Olandsskolan Bildlarare 180904 |Johanna Stragefors Art & design Grafisk formgivare Frilansar, formgivning under paus ht 18
34|Viktoria Smidare Barn- o utbild ForskolanTomtberga [Barnskotare 180828 |gimo simsallskap Simskoleldrare ldra barn simma 3 tim/vecka
35(Ida Eklof Kommunledningsforval| Lvs Kvalitetsutvecklare 180910 |Forfattare 2 tim/v
36|Monica Axnér Bjérkman Kommunledningsforval| Lvs Personaladministrator 180913 | Osthammars kommun kontaktperson stod at 13 arig flicka 5 tim/vecka
37|Pia Ekstrom Barn- o utbild forskolan tomtberga | Barnskotare 180913 | Norra Roslagens tradgérdsférening styrelsemedlem Styrelseméte 1g/ménad 0,5tim/v
38| Mattias Nilsson Kommunledningsforval| Lvs Ekonom 180920|76:ans Work IT Out Instruktor Instruktdr inom tréning och friskvard 3 tim/vecka
39|Maria Eriksson Barn- o utbild Forskolan Granen Barnskétare 180924 |KM Transport AB Styrelseledamot Ingen uppgift i foretaget 0 tim/v
40|Jenny Asberg Barn- o utbild Forskolan Granen 180924 | Brukarassistans Assistent Allt som inebdr assistentyrket
41|Ylva Vastamaki Barn- o utbild forskolan tomtberga | Barnskotare 180919 | Bfr Simpan/Osthammar Lokalvérdare Stada trappor 1tim/v
42|Linda Lofgren Barn- o utbild forskolan diamanten  |Forskollarare 181001 | Friskis o svettis Ledare leda gympa 1tim/v
43| Kerstin Dreborg Barn- o utbild Bruksgymnasiet SFl-larare 181005 | Eldfuxen innehavare uppfdédning av hastar 5-10 tim/vecka
44|Lena Mattsson Kommunledningsforval| Lvs Ekonom 181009 Lena Mattssons ekonomi redovisning redovisning 2tim/v
45|Ulla Aberg Nordstromg | Kommunledningsforval|Lvs ekonomiadministrator 181012 | Friskis o svettis Styrelseledamot Medlemsansvarig 1tim/v
46| Oskar Edin Kommunledningsforval| IT IT-tekniker 181018 |Northern Web Webbutveckling, serverlésningar, aktiehandel 20 tim/v
47|Gunilla Jansson Kommunledningsforval| Lvs Ekonom 181022 | Osthammars Gummiverkstad AB Styrelseledamot
48| Fredrik Borgelin Kommunledningsforval| Lvs Ekonom 181029 |STF norra Roslagen Kassor Skota bokforing 2-3 tim/vecka
49|Jennifer Jansson Barn- o utbild forskolan diamanten [Barnskétare 181030]Roslagens traningsverk Gruppinstruktor instruera pass 1tim/v
50|Helena Oster Socialférvaltningen IFO vux missbruk Behandlare 181025 | Antikhandlaren Antikhandlare Képer o laljer 1900 tals mébler konshantverk lampor 12 tim/v
51)|Yvonne Jonsson Kommunledningsforval| Lvs Lonechef 181107 |Lantbruk uppfdédning av hastar, forsaljning av agg i liten skala
52(Sara Strand Socialférvaltningen Vard- o omsorg Personlig assistent 181109|0KQ8 std i kassan, plocka varor, hjilpa kunder 7-14 tim/v
53 [Jimmy Lund Socialférvaltningen IFO HVB Behandlir istent 180914 |Food Truck agare Sdlja mat 2 tim/v
54|Marita Roming Socialférvaltningen IFO HVB boendeass 180918 | Corona for kraft och halsa agare friskvard 1tim/v
55 |Kamiran Ibrahim Socialférvaltningen IFO HVB Behandlingsassistent 180924 | Milius AB personlig assistent 8 tim/vecka
56|Inger Modig Lind Kommunledningsforval| Upphandling Upphandlingschef 181123 |Férvaltningsratten Uppsala sarskild ledamot Delta i beslut i mal rérande laglighetsprévning en KL 10 tim/halvar
57|Nagib Torakai Socalférvaltningen IFO HVB Behandlir istent 181126 |Tolkférmedlare VD Ta bestallningar 0 tim/v
58|Nagib Torakai Socalférvaltningen IFO HVB Behandlir istent 181127|Osthammars kommun kontaktperson 2 tim/vecka
60| Rebecka Modin Kommunledningsforvaltningen Kommunsekreterare 181203 |STF norra Roslagens Styelseledamot Deltar i styrlseméten, programplanering 1tim/v




61|Rebecka Modin Kommunledningsforvaltningen Kommunsekreterare 181203|0ss sektreterare sekreterare styrlelsemoten, viss adm facebooksida 1tim/v

62|Mia Hagelind Barn- o utbild Bruksgymnasiet Larare 181210|Uppsala kommun/vard och omsorg underskoterska sedvanliga arb uppg. Inom v o o for éldre 20tim/v under jullov

63| Catarina Sotterman Socialférvaltningen IFO Handlaggare 181211 |Uppsala kommun kontaktperson kontaktperson, kompis 2 traffar/ménad

64| Catarina Sotterman Socialférvaltningen IFO Handlaggare 181211 |Osthammars kommun kontaktperson kontaktperson, kompis 1 tréff/manad ett par tel
65| Catarina Sotterman Socialférvaltningen IFO Handlaggare 181211 |BRF Wilhelm styrelseledamot Styrelseuppgifter 2 traffar/manad
66|Jenny Karlsson Socialférvaltningen VoO Sjukskoterska 181211 |Osthammars kommun kontaktperson Personligt stod till vuxen hjalpa med sociala kontakter 2-3 tim/vecka

67|Jenny Karlsson Socialférvaltningen VoO Sjukskoterska 181211 God man Bevaka rattigheter, forvalta egendom samt sorja for person till| 1-2 tim/v

68| Katarina Asplunden Socialférvaltningen VoO Usk 181211 |Julias fysioterapi adm och loklavard 10 tim/v

69|Eva Norberg Socialférvaltningen Usk 181220]|Alma Assistans personlig assistent aktiviteter o hushallsarbete 8 tim/mén




	0. Kallelse KS 2019-05-07
	1. Information gemensamma nämnder och bolag
	2. Rapport från Hargs Hamn AB
	3. Rapport från Östhammar Vatten AB
	4. Ändring i riktlinje för flaggning, tillägg av Sverigefinnarnas dag
	5. Taxor för tillsyn och tillstånd inom den gemensammaräddningsnämndens område
	5a. KS-2019-265. § 26 Taxor 2020 för tillsyn och tillstånd enligt lagen (2003778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt lagen (20101011) om brandfarliga och expl
	5b. KS-2019-265. § 26 Bilaga-Förslag på taxor

	6. Taxa för alkohollagen, lag om tobak och liknande produktersamt lagen om handel med vissa receptfria läkemedel
	6. KS-2019-303. Bilaga 4
	Inledande bestämmelser


	7. Revidering av reglemente för bygg- och miljönämnden
	7. KS-2019-304. Reglemente

	8. Val av representant till Brottsofferjouren i Uppsala län
	9. Årsredovisning, revisionsberättelse och beslut om ansvarsfrihetför Samordningsförbundet 2018
	9. KS-2019-309. Samlingsdokument, ansvarsfrihet, utskick till medlemmarna
	Ansvarsfrihet ÅR 2018
	Årsredovisning 2018
	Granskningsrapport  2018
	Revisionsberättelse ÅR 2018


	10. Rapport från slutförvarsenheten
	10. KS-2019-17. Aktuellt från Slutförvarsenheten 20190507

	11. Anmälningsärende, Årsredovisning jämtebolagsstyrningsrapport 2018 Östhammar Vatten
	11a. KS-2019-191. Årsredovisning jämte bolagsstyrningsrapport 2018 Östhammar Vatten_missiv
	11b. KS-2019-191. Verksamhetsrapport 2018 Gästrike Vatten AB med dotterbolag
	11c. KS-2019-191. Årsredovisning Östhammar Vatten AB 2018
	11d. KS-2019-201. Bolagsstyrningsrapport 2018 Östhammar Vatten AB

	12. Anmälningsärende, Årsredovisning jämtebolagsstyrningsrapport 2018 för Gästrike Vatten AB
	12a. KS-2019-201. Protokoll Gästrike Vatten ABs styrelsemöte 2019-03-07
	12b. KS-2019-201.Årsredovisning jämte bolagsstyrningsrapport 2018 Gästrike Vatten AB_missiv
	12c. KS-2019-201.Verksamhetsrapport 2018 Gästrike Vatten AB med dotterbolag
	12d. KS-2019-201.Årsredovisning Gästrike Vatten AB 2018
	12e. KS-2019-201.Bolagsstyrningsrapport 2018 Gästrike Vatten AB

	13. Anmälningsärende, Ekonomisk prognos per sista mars
	13. KS-2019-322. Uppföljning mar 2019

	14. Anmälningsärende, Överflyttning av investeringsmedel överårsbokslut
	14. Investering Budgetflytt

	15. Anmälningsärende, Information om SCB:sMedborgarundersökning 2018
	15. KS-2019-255. SCBs medborgarundersökning

	16. Anmälningsärende, Cirkulär från SKL om vårproposition 2019och vårändringsbudgeten för år 2019
	17. Anmälningsärende, Räddningsnämndens yttrande överbetänkandet Skogsbränderna sommaren 2018 (SOU 2019:7)
	17a. KS-2019-17. § 29 Yttrande över betänkandet Skogsbränderna sommaren 2018 (SOU
	17b. §29 Bilaga-Förslag på yttrande

	18. Anmälningsärende, Avsiktsförklaring – Regional samverkan fördricksvattenförsörjning mellan Östhammars och Tierpskommuner
	18. Beslut KF 2019-04-09Avsiktsförklaring   Regional samverkan för dricksvattenförsörjning mellan Östhammars och Tierps kommun

	19. Anmälningsärende, bisysslor
	20. Anmälningsärende, inkomna handlingar och rapporter
	21. Delegationsbeslut, ansökan om lotteritillstånd
	22. Delegationsbeslut, parkeringstillstånd 2019
	23. Delegationsbeslut, bostadsanpassningsbidrag
	24. Delegationsbeslut, personalärenden
	25. Delegationsbeslut, tillfällig markupplåtelse 2019
	26. Delegationsbeslut, uthyrning av lokaler
	27. Delegationsbeslut, inhyrning av lokaler
	28. Delegationsbeslut, yttranden i markfrågor
	29. Delegationsbeslut, 2019 LTF( lokala trafikföreskrifter), bredtransport, dispenser med mera
	30. Delegationsbeslut, ansökan om lönebidrag till föreningar



