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§1. Faststallande av foredragningslista
Beslut

Kommunstyrelsen faststéller drendelistan.

Sammantréadet ajourneras kl. 08.15-09.30 {or grupp.
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Dnr KS-2021-10
§ 2. Information fran gemensamma namnder, bolag och

forvaltningen

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor, ssmmantraden som styrelsens ledaméter deltagit 1 och Gvrig
information.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Margareta Widen Berggren (S) och Par-Olof Olsson (M) informerar fran mote med
Osthammar Vatten AB om overforingsledningsdragningen.

Lisa Norén (S) informerar frin regionens grupp for att utvédrdera arbetet under pandemin.

Tomas Bendiksen (S) och Jacob Spangenberg (C) informerar om drenden under beredning for
att underlétta for foretag och foreningar under pandemin.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2020-367
§ 3. Information och lagesrapport for Kajen-projektet, Hargs
Hamn AB
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av ldgesrapporten.

Arendebeskrivning

Under hosten 2020 fattade Kommunfullméktige beslut att bevilja nyemission av aktier och
borgenséatagande 1 Hargs Hamns AB for att bland annat mojliggora byggnation av en ny kaj
inom hamnomrédet. Vd Peeter Nomm redogoér for beslut for historik, nuldge och framtid med
avseende pa savil ekonomi som planerade aktiviteter gillande kajutbyggnaden

Beslutsunderlag
Presentation pa sammantradet.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Representant for Hargs Hamn AB foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Hargs Hamn AB, [

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2021-10
§ 4. Information fran Osthammarshem
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran stiftelsen Osthammarshem.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Representanter for Osthammarshem foredrar drendet. Information om verksamheten 2020 och
2021.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2021-10
§ 5. Information fran socialndmnden om trygg och hallbar

aldreomsorg

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Socialndmndens ordférande och sektor omsorg informerar frdn nimndens verksamhet med
fokus pa omstéllningen trygg och hallbar dldreomsorg.

Informationen pa fullméktige ska fokusera pa brukarperspektivet.

Beslutsunderlag
Nyhet pa kommunens intranit

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Socialndmndens ordférande Lisa Norén, sektorchef omsorg Lina Edlund, verksamhetschef
produktion omsorg Johan Steinbrecher, verksamhetschef myndighet omsorg Yvonne
Wahlbeck och ekonom Torbjorn Nyqvist foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2020-20
§ 6. Avskrivning av motion fran Ylva Lundin (SD) och Martin

Wahisten (SD) om avskaffandet av fortur och
forstahandskontrakt for nyanlanda

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att avskriva motionen frén Ylva
Lundin (SD) och Martin Wahlsten (SD) om avskaffandet av fortur och forstahandskontrakt
for nyanlénda fran vidare handldggning. Avskrivningen sker med hénvisning till att det beslut
kommunstyrelsen fattat om att godkdnna den dverenskommelsen som motionen yrkar pé ska
sdgas upp.

Reservationer
Ylva Lundin (SD) och Martin Wahlsten (SD) reserverar sig mot beslutet. (Bilaga reservation)

Arendebeskrivning

En motion ska enligt kommunallagen 5 kap. 35 § beredas si att den kan behandlas 1
fullméktige inom ett ar frén att den vicks. Om sa inte kan ske ska det som framkommit vid
beredningen anmailas till fullméktige som da kan avskriva den fran vidare handldggning.

Martin Wahlsten (SD) och Ylva Lundin (SD) yrkar i motion daterad 2020-01-09 att
kommunens dverenskommelse med Osthammarshem avseende bostadstilldelning for
nyanldnda sdgs upp och att ordningen avvecklas skyndsamt.

Motionen har inte beretts 1 formell mening men &mnesomradet har behandlats vid f6ljande
tillfallen under perioden fére motionen vicktes och dérefter:

Motion fran Martin Wahlsten (SD) och Peter Brandt (SD) med diarienummer KS-2018-62.
Motionens yrkande ir att upphora med att ge nyanlinda fortur till Osthammarshems
lagenheter. (Motion och svar finns med som beslutsunderlag.) Motionen behandlades pa
fullméktiges sammantrade 2018-03-27, § 34, det vill sdga fore motionen som behandlas i
detta drende 1dmnades in samt fore valet.

Motion fran Martin Wahlsten (SD) och Ylva Lundin (SD) med diarienummer KS-2018-910.
Motionens yrkande ir att upphdra med ordningen att ge nyanlinda fortur i Osthammarshems
bostadsko. (Motion och svar finns med som beslutsunderlag.) Motionen behandlades pa
fullméktiges sammantrdade 2019-09-24, § 117, det vill sdga fore motionen som behandlas i
detta drende ldmnades in.

Interpellation fran Ylva Lundin (SD) med diarienummer KS-2019-775. Fragorna som
behandlades var vilka beslut som finns kring tillimpningen av boséttningslagen och
overenskommelsen med Osthammarshem. (Interpellation och svar finns med som
beslutsunderlag.) Interpellationsdebatten var 2019-12-17, § 191, det vill sdga fore motionen
lamnades in.

Interpellation fran Ylva Lundin (SD) med diarienummer KS-2020-41. Interpellationen &r en
fortsdttning pa foregdende interpellation och frdgan som behandlades var 1 vilka styrande

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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dokument som togs upp i svaret pa den forra interpellationen det fanns ett beslut om
kommunens tillimpning av boséttningslagen. (Interpellation och svar finns med som
beslutsunderlag.) Interpellationsdebatten var 2020-02-18, § 11, det vill sdga samma
sammantride som motionen vicktes.

Interpellation frén Ylva Lundin (SD) med diarienummer KS-2020-557. Interpellationen &r en
fortsdttning pé tidigare interpellationer och fragan som behandlades dr nir underlag for beslut
om kommunens bostadsforsorjning av nyanldnda ska ldggas fram till kommunstyrelsen.
(Interpellation och svar finns med som beslutsunderlag.) Interpellationsdebatten var
2020-09-22, § 99.

Kommunstyrelsen behandlade dverenskommelse mellan Osthammarshem och kommunen
2020-09-29, § 213, och beslutade de} att godkédnna overenskommelsen som ror
bostadsforsorjning for nyanldnda. (Arendet har diarienummer KS-2020-156.)

Kommunstyrelsens beslut dverklagades av Ylva Lundin och Martin Wahlsten med grunderna
att man anser att det bryter mot lokaliseringsprincipen och likstillighetsprincipen som finns i
kommunallagens 2 kapitel. Kommunstyrelsen bemétt 6verklagan 1 yttrande till

Férvaltningsritten. Dom har inte meddelats &nnu. (Arendet har diarienummer KS-2020-689.)

Beslutsunderlag
Motionen

Motion och svar (diarienummer KS-2018-62)

Motion och svar (diarienummer KS-2018-910)

Interpellation och svar (diarienummer KS-2019-775)

Interpellation och svar (diarienummer KS-2020-41)

Interpellation och svar (diarienummer KS-2020-557)
Protokollsutdrag KS 2020-09-29, § 213 (diarienummer KS-2020-156)

Overklagan (bilagorna till dverklagan har utelimnats di de handlingarna redan finns med) och
kommunstyrelsens yttrande (diarienummer KS-2020-689)

Arendets behandling

Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrade 2020-02-18, § 8 och dverlamnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas till
Motionérerna

Webbredaktor for publicering pd webbsidan, motioner

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2020-140
§7. Svar pa motion fran Kerstin Dreborg (MP) om

trafiksituationen vid Osterbyskolan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att besvara motionen i enlighet med tekniska
forvaltningens kommentar.

Motionen anses hirmed besvarad.

Arendebeskrivning

Kerstin Dreborg (MP) yrkar i motion daterad 2020-02-16 att kommunen initierar att
fartddmpande atgirder vidtas for skolbarnens sékerhet.

Forvaltningens kommentar angaende forslaget

Skolbyggnaden héller pa att byggas ut. I samband med det ses trafiksituationen dver. Malet ér
att ha god trafiksdkerhet for barnen.

Jarnvigsgatan dr en kommunal vag.

For tillfillet pAgar byggnadsarbeten vid Osterbyskolan dér den f.d. biblioteksdelen rivits och
en ny byggnad kommer att uppforas for att inrymma Osterbyskolans hogstadium. Lings
jarnvigsgatan vid byggarbetsomradet finns Osterbyskolans busshallplats. Vidare lings gatan
4r Osterby lilla sporthall, multiarena, skolpaviljong samt Osterby sim- och sporthall placerad.

Foljande atgéarder har vidtagits i samband med byggprojektet:

— Busshallplatsen har flyttats temporért till multiarenan langs jarnvégsgatan. Ytor har
grusats av och staket med grindar sats upp. Ytan utreds att behdllas som
korttidsparkering i samband med att byggprojektet avslutats och busshallplatsen
flyttats tillbaka

— Tung trafik till byggarbetsplatsen véinder in via temporér infartsvidg vid nuvarande
busshéllplats och leds ut vid personalparkering for att undvika backning med tunga
fordon

— Foréldrar hédnvisas till sporthallens parkering vid hamtning/ldmning till skola och
fritids under byggnationstiden

Beslutsunderlag

Motion

Arendets behandling

Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrdade 2020-02-18, § 29 och 6verldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas till

— Motionér
— Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2020-737
§ 8. Antagande av regler for investeringsprocess

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige antar Regler for investeringsprocess.

Arendebeskrivning
Kommunen star infor stora investeringar framover och syftet med dessa regler ar att skapa

battre underlag till politiken att fatta beslut pa. Dessutom skapa en tydligare process for varje

investeringsprojekt fran forkalkyl slutredovisning av fardigstéllda projekt.

Osthammars kommun saknar i dag tillrickligt tydliga och uppdaterade styrdokument nir det

géller investeringsprocessen. Syftet med dessa regler ar att skapa tydlighet och struktur i

arbetet, med battre kvalitet 1 planering, budgetering, genomforande och uppfoljning. Detta ar

forutséttningar for att investeringar genomfors, foljer tidplan och budget samt &r
dndamélsenliga for kommuninnevanarna.

Beslutsunderlag

Forslag till ”Regler for investeringsprocess”

Beslutet skickas till

— Samtliga nimnder
— Verksamhet Ekonomi
— Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2020-735
§9. Antagande av regler for budgetuppfoljningsprocess

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige antar Regler for
budgetuppfoljningsprocess

Arendebeskrivning

Syftet med dessa regler ar att forbattra uppfoljning av verksamhet och budget samt skapa en
battre struktur i arbetet med prognoser avseende drift och investeringar. I samband med den

nya organisationen dr ambitionen med dessa regler att skapa ett gemensamt arbetssétt for alla

ndmnder nér det giller budgetuppfoljning och prognos. Genom att arbeta mer strukturerat

med gemensamma arbetssitt emot alla forvaltningar kommer redundansen forbéttras samt att

kvalitén 1 uppfoljnings- och prognosarbetet kommer hdjas.
Beslutsunderlag

Forslag till ”Regler for budgetuppfoljningsprocess”
Beslutet skickas till

— Samtliga ndmnder
— Verksamhet Ekonomi
— Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-738

§ 10. Antagande av regler for internhyresmodell

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige antar Regler for internhyresmodell.
Reglerna ersitter Handbok-internhyra KF 2011-04-12, § 40.

Arendebeskrivning

Syftet med en internhyresmodell &r bl.a. att ge 6kade incitament for besparingar, ge ett 6kat
kostnadsmedvetande och gora sa att kostnaderna betalas av de som faktiskt far nytta av
lokalerna. Med en tydlig och strukturerad processbeskrivning som efterlevs av forvaltningen
raknar vi med att forbattra var fastighetsforvaltning strategiskt och langsiktig. Detta ar viktigt

framOver da vi star infor stora investeringsbehov samt har en underhallsskuld att ta hinsyn
till.

Beslutsunderlag
Forslag till ”Regler for internhyresmodell”

Beslutet skickas till

— Samtliga ndmnder
— Verksamhet Ekonomi
— Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2020-736
§ 11. Antagande av regler for budgetprocess

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar Regler for budgetprocess.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-10, § 133, att mal och budget antas vid
junisammantrédet fran och med 2021 samt gav forvaltningen i uppdrag att arbeta in detta i
budgetprocessen.

Syftet med detta dokument &r att skapa en tydlig samlad dvergripande processbeskrivning
som steg for steg beskriver planerings- och budgetprocessen.

Det kan idag vara svért for tjinstemén och politiker veta vad, nédr och hur saker ska goras i
budgetarbetet. En mer strukturerad och tydlig process kommer forbéttra kvaliteten 1 de
underlag som ligger till grund for kommunens slutgiltiga budgethandling.

Genom att flytta fullméktigebeslut om budget till juni menar vi att planeringsforutséttningarna
for verksamheten forbattras och ger mojlighet att planera sd att en helarseffekt kan nas {for de
fordndringar som beslutas.

Beslutsunderlag

Forslag till ”Regler for budgetprocess”

Beslutet skickas till

— Samtliga ndmnder
— Verksamhet Ekonomi
— Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-18

§ 12.  Vuxenutbildningen i Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att styrningen av vuxenutbildningen delas
mellan barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen, dir kommunstyrelsen svarar for
styrning kopplat till utbud och finansiering och att barn- och utbildningsndmnden svarar for
den styrning som avser drift och myndighetsutévning. Forenklat kan detta beskrivas som
bestillare och utforare. Vidare foreslés att eventuella budgetforstarkningar skall beredas och
inarbetas 1 mél och budget for 2022.

Arendebeskrivning

Den 2020-03-23 fick Vuxenutbildningen av Kommundirektdr via Barn- och utbildningschef
ett uppdrag att inkomma med forslag pa:

e Hur styrningen av Vuxenutbildningen skulle kunna ske — inte driften, utan snarare
styrning av innehall och vem som har budget {for detta.

e Hur Vuxenutbildningen behdver budgetforstarkas.

e Hur vi framledes jobbar med utbildningar inriktat mot industri och teknik
(Vuxenutbildning) oavsett om vi jobbar med yrkesvux eller yrkeshdgskola (YH) och
vilka ekonomiska foljder det far.

Vuxenutbildningens verksamhetsledning fick i september 2019 av Barn- och
utbildningschefen ett uppdrag att utreda vilket behov det finns av Vuxenutbildningen 1
kommunen utifran ett arbetsmarknadspolitiskt perspektiv. Utredningen skickades till Barn-
och utbildningschef i januari 2020.

I arbetet med utredningen ~’Utredning kommunal vuxenutbildning (Komvux), Osthammars
kommun” (se beslutsunderlag) hamtade utredarna synpunkter frin ett flertal aktérer som:
Arbetsformedlingen, Socialforvaltningen, Arbetsmarknadsenheten (AME), Teknikcollege,
Vard- och omsorgscollege, den lokala styrgruppen for yrkeshogskoleutbildning samt enskilda
foretag. Aven regionens behov utifrén prognoser frén Arbetsformedlingen och SCB samt
underlag om vilka utbildningar som kommuninvanarna efterfragar anvdndes. Utredningen
anviande dven underlag pa nationell nivé i form av SOU-utredningar, inspel fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR), remissvar fran Arbetsformedlingen m.m. samt deltaganden 1
konferenser.

Av SCB:s Trender och Prognoser 2017, befolkningen, utbildningen, arbetsmarknaden med
sikte pa ar 2035 framgér att tillgdngen pa arbetskraft med yrkesinriktad gymnasial utbildning
inte kommer att kunna méta den framtida efterfragan inom flera utbildningsomraden. Det
finns risk for brist pa bland annat utbildade inom bygg, industri och fordon. Det finns &ven
risk for brist pé utbildade inom vard och omsorg samt restaurang och livsmedel. Samtidigt
som bristen pa gymnasialt yrkesutbildade riskerar att forvirras visar SCB:s prognos ocksa att
tillgdngen pa arbetskraft med en ldrarutbildning inom gymnasieskolans yrkesdmnen inte
vantas kunna svara mot den framtida efterfragan. (SCB 2017. Trender och Prognoser 2017.
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SCB 2018. Brist pa gymnasialt yrkesutbildade dven om 20 dr. Publicerad: 2018-03-05. Ny
prognos publiceras 2020-12-15.).

Den sammantagna bilden dr att Vuxenutbildningen i1 grunden fyller en viktig funktion ur ett
utbildnings- och arbetsmarknadsperspektiv. I dialogerna framkommer behovet av en fortsatt
utveckling av flexibiliteten i1 utbildningen och att studier, 1 4nnu storre utstrickning, ska vara
mojliga att kombinera med andra aktiviteter t.ex. arbete. Att erbjuda breda utbildnings-
mojligheter ses ocksa som viktigt utifran mgjligheten att skapa individuella 16sningar som
leder mot arbete och sysselséttning. Fortsatt satsning pd yrkesutbildningar och yrkeskurser pa
gymnasial niva efterfragas speciellt inom utpekade bristyrken som exempelvis kockar,
barnskotare, vardpersonal, tekniker, elektriker och svetsare. Viktigt dr ocksa att fortsatt satsa
pa utbildningar inom Yrkeshdgskolan och erbjuda utbildningar pa en eftergymnasial niva.

En 6kad utbildningsgrad ger i sin tur effekt 4ven samhallspolitiskt och integrationsmassigt.
Vuxenutbildningen kan hjédlpa ménniskor att stilla om och byta karridr i ett allt fordnderligare
arbetsliv och hjdlpa foretagen utifran deras kompetensbehov som bade vixer och forédndras
allt snabbare Over tid.

Barn- och utbildningsforvaltningen forordar en resursfordelningsmodell dér
Vuxenutbildningen framdver ges en budgetram som dels ticker den lagstadgade
verksamheten dels de utbildningsinsatser som kommunstyrelsen anser &r prioriterade.

En tdnkbar arbetsgéng kan vara att Vuxenutbildningen inf6r varje ars budgetarbete inkommer
med ett diskussionsunderlag till kommunstyrelsen. Underlaget bor innehalla
volymfordndringar kommande period (prognos dver fler/férre elever), fordndringar 1 lagkrav
och statsbidrag, verksamhetens tankar om prioriterade satsningar och mdjliga
omprioriteringar samt annat som behover diskuteras.

Andring i reglementet ir under beredning och faststills i fullmiktige.

Beslutsunderlag
e Forslag/beslutsunderlag Vux 2020KS
e Utredning kommunal vuxenutbildning 2020
e Presentation

Arendets behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2020-01-28, § 20: Kommunstyrelsen uppdrar at férvaltningen att
utreda vidare. Syftet r att skapa en béttre organisering och en tydligare finansiering for den
vuxenutbildning som bedrivs i kommunal regi.

Barn- och utbildningsndmnden (2020-06-25, § 75) och socialnimnden (2020-09-02, § 101)
har behandlat drendet.

Beslutet skickas till

Sektor bildning: sektorchef Lisbeth Bodén, verksamhetschef Zara Jarvstrom, rektor Magnus
Kjellsson

Kommundirektor Peter Nyberg

Barn- och utbildningsndmnden
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§ 13. Faststallande av andring i reglemente for styrelse och

namnder med anledning av andrad
tjanstemannaorganisation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla reglemente for styrelse och
ndmnder.

Arendebeskrivning

Kommunens tjinstemannaorganisation #ndras frin och med 2021-01-01. Andringen innebér
att hela tjdnstemannaorganisationen ingar i en forvaltning (kommunforvaltningen) istillet for
att vara uppdelad pa flera forvaltningar som arbetat huvudsakligen mot en ndmnd. Detta gor
att vissa formuleringar i reglementet for styrelse och ndmnder blir missvisande och ett antal
andringar foreslds déarfor. Hanvisningar till paragrafer &r till gamla paragrafer om numret
andras efter revidering.

Forvalta/forvaltning

Ordet forvaltning forekommer pa flera stéllen 1 reglementet 1 betydelsen ”ha hand om (och
skota for ndgon annans rikning)”, exempel: “forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter”. Det
forekommer ocksa som en del 1 andra begrepp, exempel: forvaltningslagen. Pé flera stéllen
star det dock for tjanstemannaorganisationen och dar krivs éndringar.

— Styrelsens/ndmndens forvaltningsorganisation (§ 11 p 4, § 15, § 20, § 29, § 34,):
organisationen av ndmndens verksamhet inom de riktlinjer som
kommunfullméaktige faststéllt.

— Forvaltningschef (§ 61, § 70): verksamhetschef kansli och utveckling {for delgivning
och berord sektorschef for att Idmna drenden.

Personalfragor
Utover det ovanstdende finns arbetsgivaransvaret i § 39, dér styrelsen/ndimnden ér
anstédllningsmyndighet for personal vid sin forvaltning.

Kommunstyrelsen dr anstdillningsmyndighet for samtlig personal inom kommunens
organisation — kommunforvaltningen. For verksamheterna inom ndmndernas omrdden
disponerar respektive namnd erforderliga personalresurser inom kommunforvaltningen.

”Disponera erforderliga personalresurser” ska tolkas som att nimnden fortfarande har budget
for de personalresurser du behover ta 1 ansprdk och de styr fortfarande vilken verksamhet som
ska utforas och hur den ska utforas.

I § 6, arbetsgivarpolitiken, har ett tilligg gjorts om beslut om anstillning och 16neséttning.

Fortydliganden

I samband med att tjinstemannaorganisationen har genomlysts infor d&ndringen har ett antal
otydligheter uppmérksammats i reglementet. Det handlar om att féljande omraden som
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huvudsakligen utfors inom kommunstyrelsens verksamhet inte uttryckligen star med i
reglementet. Forslag till &ndringar har ldmnats i samband med genomlysningen alternativt
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) exempel pé reglemente for styrelse och
ndmnder.

Integration. Forslaget dr att tydliggora ansvaret for kommunstyrelsen. SKR har 1 sitt forslag
inte med integration uttryckligen, men det finns i en kommentar till deras forslag till
styrelsens Overgripande uppgifter; darfor foreslas ett tilligg 1 avsnittet med kommunstyrelsens
overgripande uppgifter — ledningsfunktionen, § 3 i reglementet.

Jamstilldhet och jamlikhet. Tydliggora det strukturella ansvaret for jaimstélldhetsintegrering i
kommunstyrelsens reglemente. En mojlighet dr att inte dndra i reglementet utan fortsdtta
arbete utifran kommunens antagna strategi. SKR har 1 sitt forslag inte med jdmstélldhet eller
jamlikhet uttryckligen, men jamstilldhet finns i en kommentar till deras forslag till styrelsens
overgripande uppgifter; darfor foreslas ett tilligg i avsnittet med kommunstyrelsens
overgripande uppgifter — ledningsfunktionen, § 3 i reglementet.

For tva omrdden foreslds ingen dndring:

Oppenhet/inflytande/demokrati. Omradet ligger dels pd kommunstyrelsen, dels pa kultur- och
fritidsndmnden som ska “stimulera ungas delaktighet och inflytande”. Kultur- och
fritidsndmnden foresprakar att de har kvar ungas delaktighet.

Nérvardssamverkan och ANDTL-S (alkohol, narkotika, doping, tobak, ldkemedel, spel) och
Ungas vilbefinnande som idag hanteras inom nérvardssamverkan. Forslag i samband med
Oversynen av tjinstemannaomorganisationen ir att ldgga till detta inom socialnimndens
omrade. Forslaget nu dr att inte 4ndra ndgot men sikerstélla att 6vriga styrdokument pa
omrédet &r tydliga.

Verksamhetsandringar
Verksamhetsdndringarna finns 1 § 10, kommunstyrelsens dvriga verksamhet.

Vuxenutbildningen ska enligt ett forslag som &r under beredning delas pa barn- och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen, for ndrvarande ligger hela ansvaret pa barn- och
utbildningsndmnden.

Driften av daglig verksamhet enligt LSS i egen regi foreslas flyttas fran kommunstyrelsen till
socialndmnden. Syftet dr att fa ett samlat ansvar for verksamheten eftersom myndighetsdelen
redan finns under socialndmnden. Kommunen har motsvarande organisation for exempelvis
LSS-boende.

Under remissperioden diskuterades inforande av ett tekniskt utskott under kommunstyrelsen
och att trafikuppgifter ska skotas av detta utskott 1 stéllet for att bygg- och miljondmndens
arbetsutskott. Detta innebdr en atergang till tidigare organisation. Trafikuppgifter flyttas
dérfor fran §§ 19 och 24 till §§ 10 och 63.

Remissyttranden

Néamnderna har fatt [imna synpunkter pd forslaget. Yttrandena har inte féranlett nagra
andringar. Bygg- och miljondmnden har inget att erinra mot flytt av trafikuppgifter. Kultur-
och fritidsndmnden foresprékar att nimnden har kvar ansvaret for ungas delaktighet. For
detaljer i synpunkterna se yttranden, som utgor del av beslutsunderlaget.
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Arendets behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-10-27, § 312, att godkdnna foreslagna
andringar och skickade drendet pa remiss till berérda nimnder (barn- och utbildnings-
ndamnden, bygg- och miljéndmnden, kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden).
Remissvar skulle ldmnas senast 2020-12-31.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderat reglemente (med markerade dndringar, rod text ar tilldgg, genomstruken
rod text &r borttag)

Néamndernas yttranden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Samtliga ndmnder

Webbredaktor for publicering pd kommunens webbplats, forfattningssamling
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Dnr KS-2021-8

§ 14.  Andring i fullmiktiges arbetsordning avseende
allmanpolitisk debatt och talarordning vid motionssvar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststiller arbetsordningen med de
foreslagna dndringarna.

Arendebeskrivning

Andringarna rér allménpolitisk debatt, talarordning vid motioner samt protokollforing av
interpellationer och fragor.

Tidpunkterna for allmanpolitisk debatt foreslas dndras pa grund av att budgetprocessen dndras
frdn och med 2021. Syftet &r att den allménpolitiska debatten inte ska sammanfalla med
budgetdebatten (juni), ndr nimndernas verksamhetsplaner anmaéls till fullméktige (november
eller december) eller med &rsredovisningen (andra sammantradet under varen, normalt april).

Ett 6nskeméal som framforts frdn ledamoter 1 fullméktige &r en fast talarordning nir en motion
besvaras. Forslaget dr motsvarande den talarordning som finns for interpellationer. Syftet &r
att det ska vara litt 4ven for ahdrare som inte ldst handlingarna infér sammantradet att folja
debatten.

Ett uppldgg som vissa kommuner anvénder for interpellationer och fragor ar att hela
interpellationen respektive fragan och hela svaret klistras in 1 protokollet. Detta uppligg
underléttar sannolikt for ldsaren, som slipper bldddra fram till bilaga. Det innebér en
marginell minskning av administrationen.

Beslutsunderlag

Arbetsordning med markerade forslag till andringar. Gul dverstrykning ar tilldgg. R6d och
genomstruken &r borttag.

Arendets behandling

Fullméktiges presidium har godként forslagen till &ndringar pa sitt mote 2020-12-11.

Beslutet skickas till
Webbredaktor for publicering pd kommunens webbplats, forfattningssamling
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Dnr KS-2021-7

§ 15.  Andring av instruktion for kommundirektéren

Beslut

Kommunstyrelsen faststiller instruktion for kommundirektdr i Osthammars kommun.
(Bilaga 1)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen 7 kap. 2 § faststélla en instruktion for
kommundirektdren. I den ska det framga hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen
och direktorens dvriga uppgifter.

Instruktionen har gétts igenom med anledning av dndringar i tjinstemannaorganisationen och
foljande andringar foreslas:

e Rittelse frén forvaltning till sektor samt dvriga réttelser ex. stavfel.
o Kommundirektdren har det hogsta ansvaret for d&rendehanteringen 1 alla nimnder 1
enforvaltningsorganisationen.
e Fortydligande av relation till koncernen. Med koncern avses detsamma som i Lag om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597), 2 kap.:
0 Kommunalt koncernforetag
5 § Definitioner - kommunalt koncernforetag
Med kommunalt koncernforetag avses i denna lag en juridisk person dver vars
verksamhet, mél och strategier kommuner eller regioner har ett varaktigt
betydande inflytande. Kommuner eller regioner kan utova ett sddant inflytande
sjdlva eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernforetag.
Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent
av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat framgér av
omstdndigheterna.
Om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dndé anses vara
ett kommunalt koncernforetag om den har sérskild betydelse for kommunens
eller regionens verksamhet eller ekonomi.
0 Kommunal koncern

6 § Definitioner - kommunal koncern
Med en kommunal koncern avses 1 denna lag kommunen eller regionen
tillsammans med de kommunala koncernforetagen.

Beslutsunderlag
Instruktion med foreslagna éndringar

Beslutet skickas till
Kommundirektor Peter Nyberg

Webbredaktor for publicering pd kommunens webbplats, forfattningssamling
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Dnr KS-2020-536

§ 16. C-tillsammans, redovisning av slutrapport

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fortsétta processen med de samverkansomrdden som foreslés i
rapporten. (Bilaga 2)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelserna i Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar har
under mars och april 2020 var och en fattat beslut om att stdlla sig bakom ambitionen att
skapa storre nytta for medborgarna genom 6kad samverkan inom Uppsala lén.

Ambitionen dr att kommunerna gemensamt ska genomfora en forsta bred forstudie angéende
mojligheterna att samverka mer kring olika kommunala uppdrag. Anledningen till att parterna
vill gora forstudien dr den ekonomiska och verksamhetsmissiga utmaning kommunerna stér
infor vad géller utforandet av sina respektive karnuppdrag.

Forstudien har tagit till sig det som Kommunutredningen hade till uppdrag att belysa.
Utredningen pekar i sitt slutbetdnkande Starkare kommuner — med kapacitet att klara
valfardsuppdraget (SOU 2020:8) pa att formagan att arbeta utvecklingsinriktat och strategiskt
skiljer sig alltmer beroende pd kommunernas olika forutsittningar. Mindre kommuner har,
exempelvis, begransade mdjligheter att arbeta strategiskt och utvecklingsinriktat. Utredningen
konstaterar att for kommuner i funktionellt ssmmanhingande omrdden, likt Uppsala ldn, dr
bristen pa kapacitet en av de stora utmaningarna. Kommunerna &r inte rustade for att hantera
planeringsfragor i ett grinsoverskridande kommunalt/regionalt perspektiv.

Utredningen pekar pa behovet av att ha strategisk utvecklingskapacitet som ger permanent
och langsiktig formaga att klara sina uppdrag.

Beslutsunderlag

Forstudie samverkan C tillsammans 30 november

Arendets behandling

Workshop genomfordes i anslutning till arbetsutskottets sammantride 2020-08-25 (se § 236).
Vid beredning i arbetsutskottet 2020-12-08, § 369, avstod Martin Wahlsten fran att delta i
beslutet.

Beslutet skickas till

— Samtliga ndmnder
— Samtliga sektorchefer
— Kommundirektor Peter Nyberg
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Dnr KS-2020-714

§17. Godkannande av Strategi for narvardssamverkan 2021-
2023

Beslut
Kommunstyrelsen godkénner Strategi for narvardssamverkan 2021-2023. (Bilaga 3)

Arendebeskrivning

En vil fungerande samverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner &r en
forutsittning for ett framgéngsrikt och héllbart utvecklingsarbete i l1dnet. Region Uppsala och
Uppsala ldns kommuner har sedan 2018 i frdgor som ror hélsa, stdd, vard och omsorg
(HSVO) samverkat med stod av Strategi for néirvardssamverkan 2018-2020. I samband med
att den nuvarande strategin upphdr har en ny trearig strategi arbetats fram. Strategin har
beretts i samverkan av ldnets huvudméin och dé bland annat inom regionala och lokala samrad
och tjénsteledningar inom HSVO.

Syftet med strategin r att stdrka samverkan mellan Region Uppsala och ldnets kommuner
kring arbetet med hilsa, stod, vard och omsorg. Strategins malgrupp dr de som &r i behov av
stod, vard och omsorg frdn bade kommun och region. Nagra malgrupper med sérskilda
samverkansbehov som behdver en stor del av vardens och omsorgens resurser dr barn och
unga, dldre med komplex sjukdomsbild, kroniskt sjuka samt personer med psykisk ohélsa.

I Strategi for narvardssamverkan omfattas verksamheter pa flera olika nivaer bade politiskt
och inom tjinsteleden och den beror samverkan i allt fran 14ngsiktigt strategiska beslut till den
som ror det dagliga arbetet. Strategin innehéller gemensamma mal och f6r de kommande tre
aren finns det ett tydligt ett fokus pa att stdrka forutsdtiningar for samverkan, utveckla
systemstod och arbetssditt samt att genomfora en effektiv och ndra vard. Genom strategi for
samverkan skapas forutsittningar for Osthammars kommuns invénare att f4 ritt stod, vérd och
omsorg pa ett samordnat sétt och 1 rtt tid.

Den 10 september 2020 fattade Regionalt forum beslut om att godkidnna Strategi for ndr-
vardssamverkan 2021-2023 och den ldmnades sedan over till respektive huvudman for
politiskt beslut.

Arendet har gitt p remissrunda till; Barn och utbildningsnimnden, Kultur och
fritidsnimnden samt Socialndmnden. Samtliga remissinstanser godkdnner Strategin for
nirvardssamverkan 2021-2023.

Beslutsunderlag
Strategi for narvardssamverkan 2021-2023

Beslutet skickas till

Region Uppsala, I

Narvardsstrateg Maud Johansson
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Dnr KS-2021-47

§ 18. Forlangning av avtal med Upplandsbygd for ar 2022

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att forldnga avtalet med Upplandsbygd LLU (lokalt ledd
utveckling), vad géller avtalsvillkoren for respektive kommun 2021, till att &ven gélla for ar
2022. (Bilaga 4)

Arendebeskrivning

EU gér nu in i en ny 7-arig programperiod efter att den nuvarande perioden som varit mellan
aren 2014-2020 16per ut. Arbetet kring den nya programperioden har forsenats. Dels pd grund
av de stora oenigheterna mellan nagra medlemslidnder i EU om synen pa EU:s budget men
dven pé grund av den exceptionella situation som pandemin har skapat med krav pa att lagga
fokus pa ekonomiska rdddningspaket for Europa.

For att pd nagot sitt klara upp denna situation har beslut fattats av Jordbruksverket och EU att
aren 2021 och 2022 ska vara forlangningsar med utgangspunkt i den nuvarande
programperiodens strategi och med den férdelning av medel som géllt under den nuvarande
perioden.

Regeringen har nu precis fore jul fattat beslut om budget for forldngningsaren, och
Jordbruksverket har gjort forslag pa fordelning av nationella och EU-medel mellan de olika
Leaderomradena. Detta enligt en liknande férdelning som gjordes for perioden 2014-2020.
Totalt har 555 mnkr av 600 mnkr foreslagit att fordelas. Beloppet 555 mnkr inkluderar en
lokal offentlig medfinansiering pé 33 %.

Utover detta kommer det dven att finnas 45 mnkr att soka som forberedande stod for alla
Leaderomraden infor arbetet med att ta fram en ny strategi infor den nya programperioden
2023-2027. Ett arbete som madste vara klart redan nu under 2021.

Forslaget frdn Jordbruksverket pa fordelning av medel frén staten och EU for
forlangningsaren 2021 och 2022 &r pa samma niva som under den hittillsvarande perioden.
Upplandsbygd har 1 dagsldget avtal om lokal offentlig medfinansiering med alla de fyra
ingdende kommunerna Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna dir sista utbetalningarna
frdn kommunerna sker 1 januari 2021. Detta motsvarar den lokala offentliga medfinansiering
pa 33 % som ir en forutséttning for att fa del av EU-medlen. Darfor behover vi forlanga
nuvarande avtalen med kommunerna med of6rindrade villkor for 2022, vilket motsvarar den
lokala medfinansieringen.

Jordbruksverket onskar svar senast den 15 februari 2021 om f6reslagen fordelning av
nationella och EU-medel for ar 2021 och 2022. Det kriver ett beslut om lokal
medfinansiering for ar 2022. Vi foreslar darfor att avtalsvillkoren for respektive kommun
2021 forlangs till att dven gélla for 2022.

Total offentlig medfinansiering kommunvis enligt nuvarande villkor f6r 2021 och forslag for
oforandrade villkor for 2022 framgér av tabell nedan:
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Kommun Nuvarande villkor for | Kommun Forslag till
ar 2021 ofordndrade villkor for
2022
Knivsta 296 395 Knivsta 296 395
Sigtuna 338 737 Sigtuna 338 737
Uppsala 1079 725 Uppsala 1079 725
Osthammar 402 251 Osthammar 402 251
Totalt 2117108 Totalt 2117108

Beslutsunderlag
Forldngning av avtal

Beslutet skickas till
Sektorchef samhille, Ulf Andersson

Verksamhetschef Attraktivitet Elin Dahm
EU-samordnare Stefan Edelsvard
Upplandsbygd LLU Birgitta Soderberg

Verksamhetsledare Upplandsbygd LLU Sven Uhlas uhlas.sven@gmail.com

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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Dnr KS-2021-33
§ 19. Mervardesavtalet
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av verksamhetsberittelsen for 2020 inklusive den plan for
verksamheten under 2021 som beskrivs déri.

Kommunstyrelsen beslutar d&ven om fordndring i1 uppgiftsfordelning, som innebér att
Kommunstyrelsens arbetsutskott overtar de uppgifter rorande Mervérdesavtalet som innan
omorganisationen 1ag pa Tillvixtberedningen. Det innebér att utskottet:

e bereder och godkidnner mervérdesinsatser innan beslut om genomforande i
styrgruppen,

e far redovisning av genomforda insatser och anmailer dessa till kommunstyrelsen,

e Dbereder, beslutar och far rapporter av forstudier

Arendebeskrivning

Mervirdesavtalet dr ett avtal om mervirden. Avtalet tecknades 2009 mellan Osthammars
kommun, Oskarshamns kommun, SKB och SKB:s dgare.

Sedan dess har virden levererats enligt avtalets avsikt och drligen redovisas detta till
Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Efter beslut 2015 bereds insatser inom avtalet forst 1 Tillvixtberedningen for att sedan
tillstyrkas/redovisas 1 KSau. Forstudier bereds och beslutas enbart 1 Tillvixtberedningen.

Efter omorganisationen har Tillvéxtberedningen avskaffats och darfor foreslas att
Kommunstyrelsens arbetsutskott blir den politiska instans dér forslag om insatser och
forstudier inom avtalet bereds, tillstyrks och redovisas.

Notera att det alltjimt &r Styrgruppen for Mervéardesprogrammet som tar beslut om insatser i

programmet.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse Merviardesavtalet 2020

Kommunstyrelsens beslut om organisation for mervirdesprogrammet 2015-10-20, § 226

Beslutet skickas till

SKB
Sektor samhélle: Marie Berggren och Elin Dahm

Oskarshamns kommun GGG

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2018-807

§ 20. Erbjudande om fortsatt deltagande i Glokala Sverige — ett
Agenda 2030-projekt

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Osthammars kommun fortsitter sitt deltagande i projektet
Glokala Sverige frdn 2021 och framat. Som politisk talesperson utses kommunstyrelsens
ordforande Jacob Spangenberg. Som kontaktperson pa tjdnstemannasidan utses
miljosakkunnig Camilla Andersson.

Reservationer

Pér-Olof Olsson (M), Lennart Owenius (M), Lars O. Holmgren (BoA), Martin Wahlsten (SD)
och Ylva Lundin (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Glokala Sverige &r en satsning for att stodja kommuner, landsting och regioner i arbetet med
Agenda 2030 och de globala malen for héllbar utveckling. Projektet dr ett samarbete mellan
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Svenska FN-forbundet. Osthammars kommun
beslutade att delta i projektet 2019-2020 (KS 2019-03-05). I och med deltagandet erbjods
kommunen en utbildningsinsats inom Agenda 2030 for bade politiker och tjanstemén.
Utbildningen genomfordes den 5 november 2019.

Projektet har nu fatt fortsatt finansiering och kommer fortsétta fran 2021 och framat. Nu
erbjuds samtliga 130 deltagande kommuner och 16 deltagande regioner att fortsétta sitt
deltagande i projektet. Ett av Osthammars kommuns fyra prioriterade inriktningsmal ir En
hallbar kommun, och hallbarhetsfragorna finns pé olika sétt ndrvarande 1 kommunens
karnverksamheter, som del 1 avviagningar och bedomningar i1 &renden och i andra fall via
skarp lagstiftning. | kommunens samlade hdllbarhetsarbete finns en tydlig koppling till
Agenda 2030-malen déar vi arbetar med alla delar av héllbarhet pa den lokala nivan.

Ett fortsatt deltagande 1 Glokala Sverige ger fortsatt tillgang till ett nétverk for politiker och
tjdnstemain, majlighet till samarbeten med andra kommuner i héllbarhetsfragor och
kommunikationsstdd fran projektledningen géillande innehéllet i Agenda 2030. Ingen avgift
tas for deltagandet i projektet. Kommunen viljer sjdlv ambitionsniva for deltagandet. For
Osthammars kommuns del bedoms nyttan ligga i att ta del av andra kommuners arbetssitt och
dela med sig av egna erfarenheter. Ovriga forutséttningar for att delta finns beskrivet i bilagd
inbjudan Erbjudande om fortsatt deltagande i Glokala Sverige fran 2021.

Beslutsunderlag
Erbjudande om fortsatt deltagande 1 Glokala Sverige fran 2021.

Arendets behandling

Vid beredning i arbetsutskottet 2020-12-08, § 368, yrkade Pér-Olof Olsson (M) och Martin
Wahlsten (SD) avslag till foreliggande forslag till beslut. Margareta Widén Berggren (S) och
Tomas Bendiksen (S) yrkade bifall till foreliggande forslag till beslut. Ordfoérande stéillde
proposition pd yrkandena och fann att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller foreliggande

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

forslag till beslut. Par-Olof Olsson (M) och Martin Wahlsten (SD) reserverade sig mot
beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Pér-Olof Olsson (M) med bifall av Lars O. Holmgren (BoA) yrkar att beslut ska fattas i
fullméktige och i andra hand pé avslag.

Jacob Spangenberg (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pé arbetsutskottets forslag till beslut mot avslagsyrkandet och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutet skickas till

— Miljosakkunnig Camilla Andersson

— Planchef Cecilia Willén Johansson

— Sambhillsbyggnadschef Ulf Andersson

— Chefsstrateg Marie Berggren

— Energi- och klimatstrateg Marcus Jakobson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-24

§ 21. Nybyggnad matsal Frosakersskolan

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bygga ny matsal till Frosakerskolan inom befintlig budget for
Nya skolan.

Arendebeskrivning

I projekt for Nya skolan sa har tekniska forvaltningen tillsammans med SH-bygg gjort inkdp
och materialval under projektets produktionstid for att klara budgeten for nya skolan. Det har
dven medfort att projektet ligger under budget och har paborjat en forstudie samt
programhandling for utbyggnad av en ny matsal. I samband med den projekteringen tas dven
koket med for att anpassat till ett storkok med en kapacitetsokning med ca 500 portioner totalt
far koket en kapacitet pa 2000 portioner. Den befintliga matsalen kommer pé sikt att bli for
liten for den skolutveckling vi ser komma inom ett antal &r. S& en utbyggnad kommer pé sikt
att behova genomforas och vi ser att det kan genomforas redan nu i pdgdende projekt med
Frosakerskolan.

Information om relation till utredning av maltidshantering.

Beslutet skickas till
Sektor verksamhetsstdod: Helen Asbrink, Lars Karlsson, Annelie Wallén

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-21

§ 22. Kopekontrakt fastigheten Snesslinge 29:22

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna kop av fastigheten Snesslinge 29:22, pa villkor enligt
bilagda kopekontrakt. (Bilaga 5)

Arendebeskrivning

Snesslinge skola ir uppford pa bada fastigheterna Snesslinge 2:23 och 29:22. Osthammars
kommun &r dgare av Snesslinge 2:23 och taxerad dgare till skolbyggnaden men dger inte
fastigheten 29:22 som dr “skolgérds fastigheten”. For att forsédljning av helheten ska vara
mdjlig har en utredning av dgarforhéllanden pé fastigheten Snesslinge 29:22 gjorts och de
fyra fastighetsdgarna som representeras av en representant for varje dodsbo genom fullmakter
fran Ovriga dodsbodeldgare har fatt tagit del av utfoérd virdering och ér 6verens om forsiljning
till Osthammars kommun.

K&pet genomfors for att kunna genomfdra en forséljning i ett senare skede. Arende om
forsédljning kommer 1dmnas for beslut till ndsta sammantréide.

Kopet ska bokforas som en tillgang (konto 14700), det 4r ingen kostnad att kopa mark.

Beslutsunderlag

Kopekontrakt, med bilaga (version med signaturer fran séljare finns tillginglig, signatur av
kommunen sker efter beslut)

Virdering Snesslinge 29:22

Beslutet skickas till
Sektor Samhille Verksamhet Vixande kommun

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2010-141

§ 23. Kopekontrakt del av fastigheterna Hargshamn 2:1 och 3:7
for fullfoljande av detaljplan

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forsdljning av markomraden enligt tidigare beslut,
KS 2019-03-05 § 60, pé villkor enligt bilagda kdpekontrakt. (Bilaga 6)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har sedan tidigare ingatt avtal om planindring mm med Jaco Fabriks
AB 1 Hargshamn. Planarbetet har av olika anledningar dragit ut pa tiden.

For att Osthammars kommun ska kunna fullgora sina dtaganden enligt tidigare ingétt avtal
togs ett beslut i kommunstyrelsen med villkor om att uppritta giltigt kopekontrakt mellan
Osthammars kommun och kdparen av de aktuella markomradena.

Beslutsunderlag
Kopekontrakt, omride A, del av fastigheterna Hargshamn 2:1 och 3:7 med bilagor.

Kopekontrakt, omrade B och C, del av Hargshamn 3:7 med bilagor.

Beslutet skickas till
Sektor Samhille Verksamhet Vixande kommun

Jaco Fabriks AB, Badvigen 1, 742 50 Hargshamn

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2020-662

§24. Arrendeavtal med Alunda IBF om padelbanor

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att teckna ett hogst tiodrigt arrendeavtal med Alunda IBF for
uppforande av padelbanor centralt i Alunda tétort. Avtalet dr en reviderad version av det
kontrakt som beslutades i Kommunstyrelsen 2020-11-24. (Bilaga 7)

Arendebeskrivning

Alunda dr den ort i kommunen, som beddms ha starkast forutsittning for befolkningstillvéxt
de nidrmaste 10-15 aren. Behovet av investeringar for att tillvarata den potential som orten har
4r stort och redan har Kommunfullmiktige visat att Osthammars kommun #r beredda att méta
detta med satsningar. Exploatering av tva nya bostadsomraden kommer inledas sa snart
overforingsledningen av dricksvatten tagits i drift.

Men det kommer inte att stanna vid detta. Nya skolplatser, nya fritidsanldggningar och ny
infrastruktur ar bara nagra av de kommande tio &rens investeringsbehov som foljer med ortens
tillvaxt.

I skenet av detta ar det sérskilt viktigt att Osthammars kommun samarbetar med andra — bade
for att bidra med kunskap men ocksé for att avlasta kommunens investeringsram.

En foreningsallians har nu bildats i Alunda. De vill bl.a. undersoka forutsittningarna for en
idrottshall i Alunda (Alunda Aktivitetscenter), en multisportanldggning (utomhus) samt tva
utomhus padelbanor i Alunda. Arendet nu giller padelbanorna, som placeras pA kommunens
mark pa andra sidan Marmavégen 1 forhéllande Olandsskolan.

Omrédet bedoms planméssigt 1ampligt och skolans mojligheter att fa sina behov tillgodosedda
de ndrmaste aren beddms inte paverkas av att kommunen upplater mark for &andamélet.Men
det betyder inte att drendet inte saknar utmaningar. Nigra av dessa ar:

e Vigen till elljusspéaret kommer att paverkas givet att banorna etableras pa det sétt som
beskrivits for kommunens bygglovsenhet.

e Arrendeavtalet behdver vara tiodrigt eftersom foreningsalliansen ocksa soker
kompletterande finansieringsstod — ett villkor fran en komplementér bedoms kan vara
att foreningen har rimliga forutsittningar att bedriva verksamheten dver en lang
tidshorisont (10 ar).

e Behovet av forskole-och grundskoleplatser 1 Alunda &r akut. Den aktuella platsen kan
inte ianspraktas for det &ndamaélet (eftersom det forutsitter en detaljplanedndring) —
men det dr av yttersta vikt att fragan om nya skolplatser i Alunda far sin langsiktiga
16sning sa snart det 4r mojligt.

Osthammars kommun tillhér tillviixtkommunerna i Sverige. Det ir tydligt och det finns inget
som tyder pé att detta kommer fordndras de ndrmaste dren. Tvirtom.

Vi kommer behova hantera alla de utmaningar som tillvixtkommuner har. Pa den resan fér vi
mojlighet att konkret visa vad vart virdeord “Tillsammans” innebér nir det giller att hantera

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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dessa utmaningar. Darfor ar det viktigt for att visa att vi vill utveckla vara titorter i nira
samarbete med lokalt ndrings- och foreningsliv.

Arendet godkindes 2020-11-24 av Kommunstyrelsen men efter dverldggning med foreningen
fanns behov av revidering for att mdjliggdra genomforandet. Fordndringar i detta kontrakt:
Det som fordndrats i1 jimforelse med den version som tidigare beslutats dr att kommunen inte
villkorar kontraktet genom att tala om vilken finansiering som foreningen ska anvinda.
Formuleringen 1 tidigare version fastslog att finansieringen skulle vara via Allminna
arvsfonden. Den andra &dndringen rér den klausul som sa att kommunen vid behov kunde
upphédva kontraktet ndr som helst under kontraktstiden. Denna mgjlighet finns kvar i denna
version men med tilldgget att kommunen har for avsikt att finna annan l&dmplig mark om detta
skulle ske. Utan detta tilligg kan foreningen inte soka bidrag for anlaggningen vilket ér en
forutséttning for forverkligande.

Beslutsunderlag

Avtalsforslag
Karta

Arendets behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24, § 271, att teckna ett hogst tiodrigt arrendeavtal med
Alunda IBF for uppforande av padelbanor centralt i Alunda tétort. (Bilaga 4)

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsndmndens ordférande Jonas Lennstrom

Kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg
Sektor samhélle: Elin Dahm, Marie Berggren
Sektorchef verksamhetsstdd Helen Asbrink
Alunda IBF, jorgen.olsson@uppsala.se

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-768

§ 25. Yttrande gallande Sveriges nationella plan for hantering av
radioaktivt avfall

Beslut

Kommunstyrelsen antar yttrandet och dverldmnar det till Stralsdkerhetsmyndigheten.
(Bilaga 8)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har mottagit en remiss frin Stralsikerhetsmyndigheten av rapporten
”Nationell plan {for ansvarsfull och séker hantering av anvént kdrnbrénsle och radioaktivt
avfall i Sverige”.

Enligt EU:s kérnavfallsdirektiv (2011/70/Euratom) ska alla lander i EU ha en nationell plan
for hantering av radioaktivt avfall. I Sverige ar det Stralsdkerhetsmyndigheten som ansvarar
for att det finns en aktuell nationell plan.

Den nationella planen ska beskriva vilka typer av radioaktivt avfall som uppstar, hur avfallet
ska hanteras, transporteras och slutforvaras, och vem som ansvarar for att detta gors pa ett
stralsdkert sétt. I den nationella planen ska det dven finnas en forteckning 6ver aktuella
avfallsmédngder och en uppskattning av framtida avfallsméngder. Redovisningen av
avfallsmédngderna ska uppdateras arligen men planen i sin helhet uppdateras vid behov.

Sveriges forsta nationella plan 6verlamnades till EU-kommissionen i augusti 2015.
Stralsdkerhetsmyndigheten har nu tagit fram en uppdaterad plan. I arbetet med att ta fram eller
andra planen ska foretradare for myndigheter, kommuner, allménheten och néringslivet ges
mojlighet att ldmna synpunkter.

Synpunkter pd rapporten ska ldmnas till Strdlsdkerhetsmyndigheten pad e-post senast den 31
januari 2021. Osthammars kommun har beviljats forldngd svarstid till den 11 februari 2021.

Beslutsunderlag

1. Forslag till yttrande fran sektor Samhélle

2. Sammanfattning av den nationella planen. Planen finns att l4sa i sin helhet pa
Strélsédkerhetsmyndighetens hemsida:
https://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/globalassets/remisser/nap/nationell-
avfallsplan-remiss)

Beslutet skickas till

e Stralsdkerhetsmyndigheten: NAP2020@ssm.se
e Verksamhetschef Vixande kommun: Marie Berggren
e Utredare slutforvar: Anna Bergsten

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2020-719

§ 26. Brister och behov infor framtagande av ny lansplan 2022-
2033/2037, Uppsala lan

Beslut

Kommunstyrelsen antar forslaget till underlag och dversdnder densamma till Region Uppsala.
(Bilaga 9)

Arendebeskrivning

Region Uppsala har paborjat arbetet med att ta fram en ny Lansplanen for regional
transportinfrastruktur i Uppsala ldn for perioden 2022-2033 och 2022-2037.

Bakgrunden till att tva perioder anges ér att Trafikverket har fatt i uppdrag av regeringen att ta
fram inriktningsunderlag for tva alternativa planperioder. Regeringen har dnnu inte 1dmnat
ndgra direktiv for arbetet med ldnsplanen men en viktig del dr att samla in l&nets kommuners
behov och brister 1 transportsystemet. Fokus 1 Trafikverkets inriktningsunderlag ar
elektrifiering av transporter samt att varda det befintliga transportsystemet framfor att bygga

nytt.

For att sdkerstilla att Region Uppsala har ett bra underlag infor arbetet med att ta fram en
lansplan &r det av stor vikt att lanets kommuner inkommer med sina brister och behov ldngs
med det statliga vagnitet. I dagsldget saknar Region Uppsala besked om inriktning och

ekonomiska planeringsramar. Besked om detta kan tidigast ges i samband med kommande
infrastrukturproposition eller i1 direktivet till Region Uppsala.

I den bilaga som ska dversindas till region Uppsala finns en post for kostnadsuppskattning for
de brister och behov som konstaterats. Osthammars kommun beddémer det som mycket svart
att utifrén sitt perspektiv gora de bedomningarna, dé det inte finns nagra schablonsiffror att
utgd ifrdn och att varje 16sning kommer att vara objektsspecifik samt kommer att diskuteras
vid varje enskilt fall. Med anledning av detta limnar Osthammars kommun den posten
ohanterad utom i fallet med Lv 288, dér det finns en kostnadsuppskattning pa 255 milj-500
milj och arbete fortfarande pagar med att hitta kostnadseffektiva 16sningar.

Osthammars kommun har blivit beviljad forlingd remisstid tom 11 februari 2021.

Beslutsunderlag

Exceldokument med identifierade brister och behov, Osthammars kommun (pdf-version i
kallelsen, excelversion 10st 1 arbetsrummet)

Beslutet skickas till

Region Uppsala, | 1kt dnr TS2020-00374
Sektor samhille: Anders Hedberg, Emil Lindholm, Oskar Kanzler, Cecilia Willén Johansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2020-623
§ 27.  Yttrande over Lansstyrelsens remiss "klimat- och

sarbarhetsanalys for Uppsala lan”

Beslut

Kommunstyrelsen lamnar nedanstaende synpunkter pa remissen for klimat- och
sarbarhetsanalysen for Uppsala lin.

Overgripande: Dokumentet innehaller mycket fakta, ir komplext och svart att ha
ndgra invindningar pa och det vore bra med ett underlag som tydligt talar om hur
kommunerna runt om 1 ldnet ska anvidnda sig utav materialet. Analysen kommer att
kompletteras med en handlingsplan, som kommer innehélla mer konkreta atgéarder for
kommunen att ta hinsyn till och samarbeta kring. Just nu saknas det hur man kan
arbeta med att forhindra/sakta ned verkningarna av klimatfordndringarna pa
kommunal niva. Detta ses som ett dokument for 6kat kunskapsunderlag f6r de som tar
del av den.

Avsnitt bakgrund: Detta dr lampligt att kompletteras med kommunernas respektive
geografiska ytor (antal km?2) och kanske ocksé fora in lite fakta runt
avrinningsomraden redan i detta avsnitt. [ beskrivningen av néringslivet bor ldggas till
energiproduktion (Osthammar har kirnkraft, Alvkarleby har vattenkraft). Bada
verksamheterna har beroenden till klimatanpassningar, exempelvis extrema
vattenfléden i Daldlven och hoga temperaturer pa kylvatten. Osthammars kommun vill
ocksa tilldgga att vi anser oss ha storst koppling mot Uppsalaomrddet och Stor-
Stockholmsomradet.

Avsnitt Ras, skred och erosion som hotar samhdillen, infrastruktur och foretag:
Osthammars kommun tycker att slutsatserna frin MSB:s kartliggning &ver landets
kommuner avseende stabilitet bor kunna arbetas in 1 materialet innan publicering.

Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen arbetar enligt Forordning (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete. Ett led 1 denna forordning &r att ta fram en klimat- och
sarbarhetsanalys for lanet. Lansstyrelsen har arbetat med detta under 2020 och analysen
skickas nu pa remiss till linets kommuner samt Trafikverket och Skogsstyrelsen.

Dokumentet ska efter remissperioden layoutas och ldnsstyrelsen kommer dven att ta fram en
version anpassad till webben som kommer 1dggas upp pa lansstyrelsens webb under
inledningen av 2021.

Remisstid

Remisstiden pagick ursprungligen till 15 januari 2021 men Osthammars kommun har begirt
och fatt forlangd svarstid till 10 februari 2021. Tidsplanen krdver omedelbar justering pa
Kommunstyrelsens sammantrdde 9 februari.

Beslutsunderlag
Remissversion Klimat- och sarbarhetsanalys Uppsala lén.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen, | 1 <d L insstyrelsens diarienummer 424-7498-2020
senast 2021-02-10.
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Dnr KS-2020-817
§ 28. Yttrande gallande forslag till beslut om djurskyddsomraden

samt upphdvande av tidigare djurskyddsomraden i
skargarden i Uppsala lan

Beslut
Kommunstyrelsen ldmnar nedanstdende synpunkter pé forslaget till beslut och upphévande.

Osthammars kommun ser positivt pa att djurskyddsomraden 16pande uppdateras da
forutsittningarna dndras och arter ibland byter hickningsplatser. Det &r viktigt att
skydda faglarnas hickningar sa att de viktigaste darna ar skyddade for att vart
sjofagelliv ska forvaltas vil. Vi ser dven fordelar vid 6versyner i att 6ar och omraden
som inte ldngre bedoms vara lika vardefulla for fagelhdckningar eller sélens
reproduktion med fordel under var och sommar ska kunna nyttjas av markéigare,
nirboende och besokare i vara skargardsomraden.

Ovanstaende géller bland annat omrade Jomale, ett nytt figelskyddsomrade som
bildas intill Adkubben och Tirnb&dan som samtidigt upphivs. Kommunens tolkning
av detta &r att hiackningsplatserna visat sig vara viktigare i det dstra omradet &n de
yttre vistra skiren. Kommunen har inga synpunkter pa denna forandring.

Vargudden och Tremédnningsgrundet rér ndgra mindre dar och knyter an till befintliga
foreskrifter om skydd av fagel som en del inom Kalleriga naturreservat. Kommunen
har inga synpunkter pa dessa nya omraden.

I Griso skdrgird upphédvs nagra storre figelskyddsomraden pd d6ar som gérna nyttjas
av boende pa Griso vilket 6ppnar upp for att kunna stiga iland under var och sommar.
Ett flertal nya fagelskyddsomrdden bildas, minga ror mindre 6ar och skir intill
befintliga fagelskyddsomraden, nigra giller lite storre 6ar. Kommunen har inga
synpunkter pd dessa fordandringar och konstaterar att markédgare och andra
remissmottagare kan ha mer specifika inspel pa respektive omréade.

En korrigering: Svartéren som ska upphévas, ligger i tabellen som hérande till
Osthammars kommun men omrédet ligger i Gudingefjirden i Tierps kommun.

[ forvaltningen ingar uppmirkning av omraden. Osthammars kommun har fatt signaler
om att vissa av nuvarande djurskyddsomréden har skyltning som kan vara svart att
sikta fran bat. I samband med 6versynen av djurskyddsomraden onskar vi en dversyn
av skyltningen dven pé befintliga djurskyddsomraden for storsta tydlighet. Kartor bor
finnas lattillgidngliga att sprida via webben, turistbyraer och forséljare av sjokort.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har fétt ta del av Linsstyrelsens forslag p4 nya och upphivda figel- och
sdlskyddsomraden. Syftet med djurskyddsomréden &r att genom tilltrddesférbud minska
maénsklig storning vid hdckplatser under faglarnas hickningstid samt vid viktiga liggplatser
for grasil under de kénsliga perioderna for reproduktion och palsbyte. Forslaget till
fordndringar av djurskyddsomraden grundar sig pd inventeringar av hdckplatser och
artsammansattning av Lansstyrelsen 1 Uppsala 1dn, Upplandsstiftelsen, Svensk
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karnbrianslehantering samt verksamma ornitologer i omradet. Gillande sil har nationella
miljodvervakningen av sdl samt data fran Naturhistoriska riksmuséet anvints som underlag.
Andringar i omgivande livsmilj6 har ocksa fungerat som underlag till forslaget.

Djurskyddsomrédena har tva olika tidsspann géllande forbud att betrdda omradet. For
fagelskyddsomréaden géller 1 april — 31 juli, vilket &r samma tider som nuvarande. For
sdlskyddsomraden dndras tiden fran 1 februari till 15 augusti till 1 februari till 31 juli, grundat
pa att grasalens stérningskansligaste period ar dver i augusti och att sa enhetliga
tider som majligt efterstravas. Fiske och jakt dr forbjudet under samma tid férutom
skyddsjakt pé t.ex. mink och rév, dir predation kan leda till kraftig storning och forsdmrad
hickningsframgéng for figlar. Ovriga regler samt undantag for tilltridesforbuden for olika
situationer och verksamhetsutovare finns beskrivet i Lénsstyrelsens remisshandlingar.

Det dr Lansstyrelsen som forvaltar djurskyddsomradena, med nagra undantag dir
Upplandsstiftelsen ar forvaltare da de dr markigare eller ansvariga for forvaltningen av ett
omrade 1 ndrheten. Forvaltaren ska svara for utmérkning och tillsyn av djurskyddsomrddena,
samt i omradena for figelskydd dven uppfoljning av hiackningar och vid behov rojning och
skyddsjakt i syfte att bevara och 6ka omradenas virde som héckplatser for sjofiglar. For detta
finns naturbevakare med ansvar for olika delar av skérgérden.

For Osthammars kommun innebir forslaget foljande forédndringar:

Nya djurskyddsomraden (#6r omrddet sil nimns det i parentes)

Jomale (bilaga 2:9) intill nuvarande Adkubben och T#rnbadan, som bada upphivs.
Vargudden (bilaga 2:12) inom Kallriga naturreservat, delvis skyddat tidigare
Tremanningsgrundet (bilaga 2:13) inom Kallriga naturreservat, delvis skyddat tidigare
Svartfluttu (bilaga 2:14)

Trutkobbarna (bilaga 2:15)

Sjilfisket (bilaga 2:16)

Svensbergen (2:22)

Trutbadan (2:24)

Norrskér (2:27)

Vister-Svartkubben (2:28)

Oster-Svartkubben (2:29)

Medbédan (2:30)

Understens-Viten (2:31)

Djurskyddsomraden som kvarstar (r6r omrddet sil nimns det i parentes)

Hundbédan (bilaga 2:10)

Lansman (bilaga 2:11)

Klyndrorna - Svartbadorna - Ekbadorna (bilaga 2:17)
Aldnningensslangran (bilaga 2:18)

Klacken (bilaga 2:19) (enbart sdl)

Visterbddan, Lagagrundet (2:20) (fdagel och sdl)
Hallet, Blabadan (bilaga 2:21)

Skothéllorna (2:23)

Orméobadorna (2:25)
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e Vikakullrorna (2:26)
e Sjélgrynnorna (2:32)

Djurskyddsomraden som upphavs

Téarnbadan och Adkubben (vister om nya omradet Jomale, véstersidan av norra Grisd)
Forsmarksbruk (ett flertal 6ar utanfor Frosmarks bruk)

Fluttuskidren (parti med dar varav en storre i Norrboda skérgérd)

Storlagbéddan (parti med Gar varav en storre i Graso mellersta skdrgérd)

Krakéren (i Osthammarsfjirden)

e Storgrundet (i Osthammarsfjérden)

Remisstiden pagick ursprungligen till 31 januari men Osthammars kommun har fatt forlingd
tid till 10 februari 2021, vilket krdver omedelbar justering pd Kommunstyrelsens
sammantride 9 februari. Yttrandet skickas till | 1 cd Linsstyrelsens
diarienummer 511-6203-2019 i mailets &mnesrad.

Beslutsunderlag

1. Missiv Forslag till beslut om djurskyddsomraden
2. Forslag till beslut om djurskyddsomraden samt upphivande av tidigare
djurskyddsomréden i skdrgarden i Uppsala lén inkl bilagor

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen, || (schast 10 februari, ange dnr 511-6203-2019)
Sektor samhélle: Camilla Andersson, Marie Berggren, Elin Dahm
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Dnr KS-2021-42

§ 29.  Arlig rapportering av atgard 23, APH 23 Marint skrap, i
atgardsprogrammet for havsmiljon

Beslut

Kommunstyrelsen Osthammars kommun limnar nedanstiende rapportering till Havs- och
vattenmyndigheten gillande kommunens arbete under 20202 med atgard 23 i
atgirdsprogrammet for havsmiljon.

Status for genomforande av atgarden

Ej péborjad (E) - revidering av avfallsplan dr ej pdborjad

Om planen ej ar paborjad (E): Redovisa nar arbetet kommer paborjas

Arbetet kommer att paborjas under kvartal 1 2021. Upphandling av konsult pagér, tilldelning

kommer ske under februari. Arbetet kommer fortga under 2021, samrad kommer ske runt
arsskiftet 2021/2022. Den nya avfallsplanen berdknas vara beslutad sommar 2022.

Redovisa garna information kopplat till atgardens genomforande, eller annan relaterad
information som ar intressant att beratta om ert atgardsarbete gallande marint skrap

Osthammars kommun anpassar alltid himtningen efter avfallsmingd. DA vi ér en
bes6kskommun sdrskilt sommartid med bdde deltidsboende och dagsbesdkare, har vi sérskilt
fokus pa orterna vid kusten (Osthammar och Oregrund) med extra tit tdmning av allménna
kommunala papperskorgar och dvrigt avfall 1 kust- och skdrgardsomradet.

Uppskatta hur mycket tid i personveckor som er kommun har lagt pa att genomfora
atgarden under 2020 (fasta alternativ)

Mindre an 4 veckor

Har nagon konsult, universitet eller annan extern utforare getts i uppdrag i
genomforandet av atgarden? Om ja, vad ar uppskattad kostnad for uppdraget?

Ja. Kostnadsberdkning av konsult inklusive arbetstid f6r kommunens personal kan dnnu ej
ges. En kostnadsberdkning kan goras d& upphandlingen och planeringen av projektet kommit
langre under forsta kvartalet 2021.

Har nagot stod fran EU anvants vid genomférandet av atgarden? (exempelvis fran
EHFF Europeiska havsmiljé- och fiskefonden)

Nej

Arendebeskrivning

Atgirdsprogrammet for havsmiljon innehdller 32 tgirder riktade till myndigheter och
kommuner. Sveriges kommuner har det vergripande ansvaret for genomférandet av APH 23.
Atgirden anger att kommuner, vid revidering av de kommunala avfallsplanerna, ska
identifiera och belysa hur avfallshanteringen kan bidra till att minska uppkomsten av marint
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skréip samt sétta upp mdlsdttningar for ett sddant arbete. Atgirden omfattar kustkommuner
savél som inlandskommuner som genomkorsas av vattendrag som leder ut till kusten.

Atgirdsprogrammet for havsmiljon som helhet finns hir:
www.havochvatten.se/download/18.45ea34fb151f3b238d8d1217/1452867739810/rapport-
2015-30-atgardsprogram-for-havsmiljon.pdf I atgdrdsprogrammet finns atgardsfaktablad med
mer information om kommunens ansvar inom APH 23. Faktabladet bifogas ocksa drendet.

Enligt havsmiljéforordningen ska Havs- och vattenmyndigheten besluta om ett atgirds-
program for Nordsjon respektive Ostersjon. Programmet ska innefatta de dtgirder som behdvs
for att folja miljokvalitetsnormerna for havsmiljon i HVMFS 2012:18. Atgirdsarbetet inom
havsmiljodirektivet samordnas med annat pagdende atgirdsarbete, bland annat inom vatten-
forvaltningen (samordnas av Vattenmyndigheterna), havsplanering och 6vrig EU-lagstiftning.

En uppdatering av befintligt atgérdsprogram for havsmiljon padgar. Kommunen har ett aktuellt
samrddsdrende kring detta som kommer behandlas av Kommunstyrelsen under viren 2021.

Rapportering av kommunens arbete med atgirden foregdende ar gors senast 28 februari i
Havs- och vattenmyndighetens webformulér. Svaren har tagits fram i samverkan mellan
miljosakkunnig och kommunens renhéllningschef.

Beslutsunderlag
3. Faktablad APH 23 marint skrip

Beslutet skickas till
Havs- och vattenmyndigheten via webbformuldr, Camilla Andersson gor inrapportering

Sektor samhélle: Camilla Andersson, Marie Berggren, Myran Olsson
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Dnr KS-2021-31

§ 30.  Arlig rapportering till Vattenmyndigheten av genomférda
atgarder inom atgardsprogram for vatten

Beslut

Kommunstyrelsen Osthammars kommun rapporterar arbetet med kommunala atgérder till
Vattenmyndigheten i enlighet med bilaga, utdrag fran webbformulédr. (Bilaga 10)

Arendebeskrivning

Vattenmyndigheternas atgardsprogram for 2016-2021 riktar atgérder till 11 nationella
myndigheter och samtliga lansstyrelser och kommuner. Utdver att genomfora de
myndighetsspecifika atgirderna ska myndigheter och kommuner, enligt atgérd 1 1
atgirdsprogrammet, arligen rapportera till vattenmyndigheterna om genomfdrandet av sina
respektive atgdrder. Kommunernas atgérder finns hér.

Rapporteringen mdjliggdr for vattenmyndigheternas att bedoma vilken effekt atgirderna har i
relation till de miljokvalitetsnormer som ska f6ljas. For att battre folja framstegen 1
atgirdsarbetet och for att forbattra kopplingen till effekter i miljon ska bide kvantitativa och
kvalitativa underlag rapporteras in fran atgirdsmyndigheter och kommuner.
Aterrapporteringen av genomforda atgirder behdvs ocksa for att Sverige ska kunna
genomfora rapporteringar av atgirdsprogrammets genomforande till EU-kommissionen.

Alla kommuner ska enligt atgdrdsprogrammet och Miljobalken varje ar senast den 28 februari
rapportera till vattenmyndigheterna hur kommunen arbetat med genomf6rande av atgérds-
programmet inom de atgérder som ligger under kommunalt ansvar. Rapporteringen gors i
webbfromulér fran Vattenmyndigheten.

Rapporteringen frdn Osthammars kommun har beretts i samverkan med flera berdrda inom
sektor Samhélle (miljésakkunnig, miljéskydd och planenhet) samt Géstrike vatten AB.

Beslutsunderlag
1. Missiv till frageutskick 2020 Kommunernas arliga rapportering

2. Osthammars kommuns rapportering till Vattenmyndigheten gillande 2020 Webbformulir

Beslutet skickas till
Vattenmyndigheten, miljosakkunnig skickar in svar via webbformuldr senast 2021-02-28.

Sektor samhélle: Camilla Andersson, Marie Berggren, Johan Nilsson
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Dnr KS-2020-821

§ 31.  Yttrande gallande forslag till ett nytt servicekontor i
Osthammars kommun

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att limna remissvar pa forslaget till ett nytt servicekontor 1
Osthammars kommun enligt bilagd handling. (Bilaga 11)

Arendebeskrivning
Osthammars kommun ir remissinstans for Finansdepartementets promemoria DS 2020:29 En
utvecklad organisation for lokal statlig service — slutredovisning.

Fran Osthammar (tétort) 4r det cirka 65 km till Tierp dér nirmaste servicekontor aterfinns.
Osthammar riknas till FA-regionen (Stockholm). FA-regionen ir den region dir det gar flest
invanare per servicekontor. Detta ir nagra av kriterierna som gor att Osthammar ér en av de
orter som bedoms som ldmplig for ett nytt servicekontor.

Remisstid

Remisstiden pagick ursprungligen till 26 februari. Efter dialog har departementssekreterare
meddelat att remissvar som inkommer upp till tva veckor efter remisstiden kommer kunna
beaktas, den 9 mars ligger inom den ram d& Osthammars kommun kommer med sitt yttrande.
Beslutsunderlag

Bilaga: Remissyttrande

Bilaga: Missiv remiss DS 2020:29
Promemoria DS 2020:29 via regeringens webbplats

Arendets behandling
Arendet har ej beretts i utskott pd grund av begrinsad svarstid.

Beslutet skickas till

Finansdepartementet, || och mcd kopia till

Svaren bor ldmnas 1 bearbetningsbar form (t.ex. Wordformat)
per e post. Ange diarienummer Fi2020/05128 och remissinstansens namn i &mnesraden pa e-
postmeddelandet. Remissinstansens namn ska dven anges 1 dokumentnamnet. Remissvaren
kommer att publiceras pa regeringens webbplats.
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Dnr KS-2020-434

§ 32. Statistikrapport av ej verkstallda gynnande beslut tredje
kvartalet 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Enligt 16 kap § 6 h Socialtjénstlagen (SoL) ska socialndmnden kvartalsvis lamna en

statistikrapport till fullméktige 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstéllts inom tre minader frin dagen for respektive beslut. Ndimnden ska

vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller och hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte verkstélls pa nytt efter avbrott i
verkstélligheten. Det ska ockséd framga hur stor del av de ej verkstéllda besluten som géller
bistand till kvinnor respektive méin. Enligt Lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) § 28h géller en motsvarande rapporteringsskyldighet f6r beslut om
insatser enligt 9 § LSS.
Beslutsunderlag

Statistikrapport av ej verkstillda gynnande beslut tredje kvartalet 2020.

Arendets behandling

Socialndmndens beslut 2020-12-02, § 156: Statistikrapporten dverldmnas till
kommunfullmiktige.

Beslutet skickas till

Socialndmnden
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Dnr KS-2021-46
§ 33. Bekraftelse av representation i kommunala

pensionarsradet och radet for funktionsnedsatta
Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av avgdende ersittare.
Kommunstyrelsen bekréftar foljande organisations val av ersittare:

PRO Oregrund Lisbeth Eriksson Lisbeth Jansson

Arendebeskrivning

Enligt reglemente ska kommunstyrelsen faststilla antal ledaméter och ersittare fran
handikapp och pensionérsorganisationer i kommunen som ska ingé i radet. Organisationerna
som ingér i radet ska ldmna sina forslag pa ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen som
bekraftar valen.

PRO Oregrund har limnat nominering, se forslag till beslut.
Monica Jansson slutar sitt uppdrag som erséttare och ersétts med Lisbeth Jansson.

Beslutsunderlag
Reglemente for Kommunala pensiondrsradet och kommunala radet for funktionsnedsatta
Beslutet skickas till

— Berorda ersittare

~ PRO Oregrund, [ —

— Sekreterare for radet Kersti Ingemarsson
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Dnr KS-2021-54
§ 34. Information om granskning for andring av detaljplan for

fastigheten Skafthammar 7:34

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Granskningen pégér 28 januari — 25 februari 2021.
Syftet med den foreslagna dndringen av detaljplanen ar att anpassa planen till befintliga

forhallanden, vilket betyder att en sé kallad byggritt faststélls for fastigheten Skafthammar
7:34.

Planomradet omfattar fastigheten Skédfthammar 7:34 som &r beldgen vid Kyrkvigen, sdder om
Skafthammars kyrka. Planomrédets och fastighetens areal dr 927 kvadratmeter.

Beslutsunderlag
Handlingar i drendet finns via kommunens webbplats

Beslutet skickas till
Bygg- och miljonamnden, mérkt dnr BMN-2020-1912
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Dnr KS-2021-12

§ 35. Anmalningsarende, Redovisning av medborgarmotioner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjinsten medborgarmotion som ersitter
de befintliga delaktighetstjdnsterna medborgarforslag och namninsamling.
Medborgarmotioner publiceras pd kommunens webbplats for namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pd lamnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex manader
plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar

KS-2020-621  Farthinder vid Gimogatan-Kédlngatan i Osterbybruk
KS-2020-766  Sikrare trafiklosning vid Frosakers- och Edsskolan i Osthammar
KS-2021-9 Namngivning av grind i Osthammar

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokférda
och lamnats till berérd namnd och ar under handlaggning

KS-2020-349  En vacker, rolig och unik lekplats pa Sjotorget
KS-2020-359  Fullstindig cykelvdg mellan Alunda-Gimo
KS-2020-474  Sidker skolvdg for barn 1 Gimo

KS-2020-522  Kanal till Oregrundsgrepen

Beslut fattade i ndmnd sedan medborgarmotion infordes

KS-2018-782  Aterinfor dygnet-runt-bemanning pa Osthammars brandstation
KS-2018-898  Aterinfor arskurs 4 och 5 p& Ekeby skola
KS-2019-532  Gratis sommarlovsbusskort till alla skolungdomar

KS-2019-664  Inte avveckla nattis (barnomsorg pa obekvim tid)
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KS-2019-739  Gor Marinvigen i Osthammar till kommunal badplats
KS-2020-462  Barnomsorg i Hargshamn

KS-2020-78 In med Rittviksmodellen i Osthammars kommun!
KS-2020-440  Rusta badplatserna i Sund och pé Krutudden
KS-2020-575  Utegym i Oregrund

Namninsamlingar som inte uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda efter sex manader sedan medborgarmotion inférdes

KS-2018-198  Kommunen bor anstilla en stadsarkitekt

KS-2018-816  Andra styrelsesammansittningen i Osthammarshem
KS-2019-38 Forslag om lokalisering av nya forskolan i Osthammar
KS-2019-89 Utokad pendlarparkering i Alunda

KS-2020-348  Iordningstillande av bouleplan pad gammal lekplats

Dagens sammantrade

Ordforande informerar om &ndringar sedan kommunstyrelsen beredde drendet: utegym 1
Oregrund har ldmnats for behandling i ndimnd, bouleplan har avslutats pa grund av uppnadd
tidsgréns och réttviksmodellen har besvarats av ndmnd.

Beslutsunderlag

Medborgarmotionerna finns tillgdngliga via kommunens webbplats.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-804

§ 36. Anmalningsarende, Lansstyrelsens inspektion av
Overférmyndarnamnden fér Uppsala lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Lénsstyrelsen 1 Stockholms 14n har genomfort en inspektion av den gemensamma
overformyndarndmnden. Namnden fér kritik pa punkterna:

— Bristfillig bevakning av att arsrdkningar l&mnas in.
— Bristfillig hantering av ett arvskifte i ett formynderskap.
— Bristféllig hantering av ett 6verklagande.

Kommunens revisorer har fatt rapporten.

Arendet kommer g4 upp for kiinnedom i den gemensamma dverformyndarnimnden den 18
januari 2021. Atgérdsrapporten presteras p nimnd den 22 februari 2021 och delges
kommunerna som ingér i gemensamma ndmnden efter justering.

Beslutsunderlag
Rapport frin digital inspektion under ar 2020 av Overférmyndarnimnden for Uppsala lin

Information om rapport fran inspektion av overformyndare/dverformyndarndmnd

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2019-575

§ 37. Anmalningsarende, Dom gallande laglighetsprovning av
avvecklingen av Graso skola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forvaltningsritten 1 Uppsala har avslagit dverklagandena géllande avvecklingen av Gréso
skola. Kortfattat ror 6verklagandena att Griso skola skulle drivas ett halvar ldngre &n
Snesslinge skola och att underlagen har brister t.ex. i form av att elever och foréldrar inte fatt
delta tillrackligt i framtagandet. Forvaltningsréttens bedomning &r kortfattat att det star
kommunen fritt att organisera skolverksamheten pa det sédtt som kommunen finner mest
lampligt och att besluten inte ar olagliga pa ndgon av de grunder som klagandena har anfort.

Beslutsunderlag
Dom frén Forvaltningsrétten

Arendets behandling

Kommunstyrelsen har yttrat sig i d&rendet 2020-01-28, § 13. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har beslutat att inte 1dmna yttranden 6ver nya handlingar 1 drendet 2020-03-10, § 98 samt
2020-04-07, § 135.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

§ 38. Anmailningsarenden fran namnder

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information fran kommunens ndmnder, inklusive gemensamma ndmnder.

a) Information fran IT-namnden
Diarienummer: KS-2020-330

IT-ndmnden har fétt information 2020-11-27, § 21, om ett antal pagaende projekt.

b) Beslut fran IT-ndAmnden om arsprognos 2020
Diarienummer: KS-2020-330

IT-ndmnden har fétt information 2020-11-27, § 22, om ekonomisk prognos.

c) Beslut fran dverformyndarnamnden om internkontrollplan
Diarienummer: KS-2020-819

Overformyndarnimnden har antagit internkontrollplan for 2021.

d) Beslut fran éverformyndarnamnden om verksamhetsplan och budget
Diarienummer: KS-2020-819

Overformyndarnimnden har antagit verksamhetsplan och budget for 2021.

e) Beslut fran raddningsnamnden om verksamhetsplan och budget 2021
Diarienummer: KS-2020-827

Réddningsndmnden har antagit verksamhetsplan och budget for 2021 med plan for 2022-
2023, sammantridde 2020-12-16, § 81.

f) Beslut fran raddningsnamnden om internkontrollplan
Diarienummer: KS-2020-827

Réddningsndmnden har antagit internkontrollplan for 2021. Sammantridde 2020-12-16, § 82.

g) Beslut fran Raddningsnamnden om lokalférsérjningsplan 2021
Diarienummer: KS-2020-827

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Réaddningsnamnden har faststillt lokalforsorjningsplan f6r 2021. Sammantrade 2020-12-16,
§ 83.

h) Beslut fran Raddningsnamnden om attestordning for ekonomiska handelser
Diarienummer: KS-2020-827

Réaddningsnamnden har antagit attestordning, sammantrade 2020-12-16, § 84.

i) Pilotprojekt anropsstyrd kollektivtrafik i skargarden
Diarienummer: KS-2020-610

Anmalningsérende KSAU 2021-02-02, § 11.

Lagesrapport om pilotprojekt anropsstyrd kollektivtrafik 1 skirgarden. Arbetsutskottet ger
forvaltningen i uppdrag att undersoka forutsdttningarna for en kommunal pilot for dessa resor,
dér kommunen inte dr huvudman for resorna utan det sker som ett privat uppldgg. Syftet ar att
underlitta ett eventuellt framtida uppldgg med Region Uppsala.

Arendet anmiils till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

§ 39. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Protokoll eller vrig information fran kommunens bolag, stiftelser och andra organ dér
kommunen dr representerad.

a) Styrelsemdte Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2020-215

Protokoll fran styrelsemdte 2020-11-23, drenden som behandlades var upphandling av
stuveritjdnster och dvriga fragor.

b) Styrelsemdte Osthammar Vatten AB
Diarienummer: KS-2020-424, KS-2020-1 och KS-2020-783

Protokoll fran styrelsemdte 2020-12-04, dér § 40 Verksamhetsplan inklusive intern- och
investeringsbudget 2021 och § 41 Mojlig anslutning till vatten och aviopp i Osthammars
kommun november 2020 sirskilt anmiils till Osthammars kommun. Ovriga 4renden som
behandlades var bland annat verksamhetsuppf6ljning, verksamhetsinformation och datum for
styrelsens moten 2021 samt arsstimma.

c) Styrelsemote KSO
Diarienummer: KS-2021-59
Protokoll frin styrelsemote 2020-11-12 med kadrnkraftskommunernas samarbetsorgan.
Arenden som behandlades var bland annat information inklusive coronainformation,
slutforvarsfragan och beslutsprocessen, remiss frin SSM, kommunikations- och

mediestrategi, strategi och stadgar, rapport fran mdte om langsiktig kompetensforsorjning
inom stralskyddsomradet samt moten 2021.

d) Styrelsemdte Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2020-215

Protokoll frin styrelsemote 2020-12-09, drenden som behandlades var bland annat status for
projekt ny kaj, ekonomirapport, nyupplaning, investeringsbeslut och information fran VD.

e) Métesanteckningar TRO
Diarienummer: KS-2021-59

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Trygg i Osthammars kommun (TRO) har haft méte 2020-12-11 och diskuterat med Trygg i
Norrtélje kommun samt tagit del av rapporter frdn samverkansparterna.

f) Mobtesanteckningar fran moéte med Osthammasfjardens vanner
Diarienummer: KS-2021-59

Ett dialogmote har genomforts med foreningen for friskare vatten 2020-12-14.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

§40. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmadls till kommunstyrelsen som
information.

a) Rapport fran Nationella vardkompetensradet
Diarienummer: KS-2020-1
Nationella vardkompetensradet, ett radgivande samverkansforum inrittat av regeringen for att

effektivisera kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvérden, har gjort en analys av
lardomar av pandemins paverkan pa kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvérden.

b) Beslut fran Lansstyrelsen om naturreservat Marka-Sandika
Diarienummer: KS-2020-605

Lansstyrelsen har den 30 november 2020 fattat beslut om bildande av naturreservatet Marka-
Sandika i Osthammars kommun. Kommunstyrelsen har limnat yttrande i drendet.

c) Regionens beslut om éverenskommelse gallande bytespunkt Gimo
Diarienummer: KS-2020-185
Kommunstyrelsen godkénde éverenskommelse géillande bytespunkt Gimo 2020-11-24, § 272.

Nu har dven Region Uppsala, Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden, faststéllt
overenskommelse. Den har signerats av bida parter.

d) Regionens beslut om genomférandeplan for infrastruktursatsningar i Uppsala
lan 2021-2027
Diarienummer: KS-2020-598
Region Uppsala, Trafik- och samhéllsutvecklingsndmnden, har antagit genomférandeplanen
som dr kopplad till regionala utvecklingsstrategin. Genomforandeplanen &r en konkretisering

av lansplanen for regional transportinfrastruktur 1 Uppsala ldn som faststéllts av
regionfullméktige utifrdn ramarna som satts av regeringen.

e) Lansstyrelsens beslut om bildande av naturreservatet Tuskdsundet
Diarienummer: KS-2020-637

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Lansstyrelsen har beslutat om naturreservat och skotselplan. Kommunen yttrade sig i drendet
2020-10-27, § 319 (kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade om yttrandet pa delegation fran
kommunstyrelsen).

f) Lansstyrelsens beslut om bildande av naturreservatet Oster Mértard
Diarienummer: KS-2020-597

Lansstyrelsen har beslutat om naturreservat och skotselplan. Kommunen yttrade sig i drendet
2020-10-20, § 240.

g) Lansstyrelsens beslut om bildande av naturreservatet Norrboda-Krakan
Diarienummer: KS-2020-658

Lansstyrelsen har beslutat om naturreservat och skotselplan. Kommunen yttrade sig i drendet
2020-11-24, § 276.

h) Upplandsstiftelsens arsskrift om arbete for att na de globala malen och
Agenda 2030
Diarienummer: KS-2020-34 (postlistan) och KS-2021-10 (anmélningsérenden)

Upplandsstiftelsen har limnat sin arsskrift 2019 till Osthammars kommun. De beskriver
kopplingen mellan sitt arbete och Agenda 2030.

i) Rapport, Nulagesanalys — Dataskyddsférordningen GDPR
Diarienummer: KS-2020-784
Rapportens syfte dr att ge grundlidggande forstaelse for vad som krivs enligt
dataskyddsforordningen och visa vad som behdver dtgirdas. De resultat med forslag till

atgédrder som finns i rapporten kommer att handlaggas av kommunforvaltningen. Efter
handldggning kommer &drendet lyftas till kommunstyrelsen for behandling.

j) Aktuellt i slutférvarsfragan 2021-02-09
Diarienummer: KS-2021-10

Senaste nytt om slutférvarsansokningarna och 6vrig information.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat 1 arbetsrummet

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§ 41. Delegationsbeslut

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2021-02-09 59 (59)

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av delegationsbeslut

Arendebeskrivning
Beslutsdatum  Delegat

2020-12-08 Kommunstyrelsens
ordforande/KSAU

2020-12-07 Ekonomichef

2020-12-09 Verksamhetschef
arbetsmarknadsenheten

2021-01-15 Kommunstyrelsens
ordforande

2020-11-16 till  Upphandlingschef
och med
2020-12-14

2020-10-12 till = Rektor
och med
2020-12-09

2020-10-22 till = Rektor
och med
2020-12-07

2020-10-23 till = Rektor
och med
2020-12-08

2020-10-20 till Rektor
och med 2020-
12-09

Beslutsunderlag

Arende (numrering pa handling i arbetsrum)

Bradskande ordférandebeslut, Yttrande 6ver
Stralsédkerhetsmyndighetens forslag till
avgiftsnivder for 2021 enligt forordning (2008:463)
om vissa avgifter till Strilsdkerhetsmyndigheten

KS-2020-733

Beslut om att omsitta 14n

KS-2020-781

Beslut om beviljande av kommunalt 16nebidrag
KS-2020-109

Bradskande ordférandebeslut, Yttrande 6ver remiss
gillande dndrade bestimmelser for fiske pa kusten i
Ostersjon

KS-2020-832

Tilldelningsbeslut, avbrytanden och dverprovningar

Personalfragor forskolan Logarden

Personalfragor forskolan Marieberg

Personalfragor forskolan Tomtberga

Personalfrdgor forskolan Tomtberga

Handlingarna publiceras separat 1 arbetsrummet

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Instruktion for kommundirektor i Osthammars kommun

Kommundirektéren dr kommunens ledande tjansteman. Syftet med instruktionen &r att
tydliggora arbets- och rollfordelningen mellan kommundirektoren och
kommunstyrelsen/kommunstyrelsens ordférande, och mellan kommundirektéren och
sektorchefer. Kommundirektoren dr anstélld av kommunstyrelsen och svarar infor denna. Det
ar dock kommunstyrelsens ordférande som har 1 uppdrag att gé igenom arbets- och
rollférdelning med direktoren.

Kommundirektorens uppdrag

I kommundirektorens uppgift ingar att

Klara ut principerna for styrning, ledning, uppf6ljning, utvéirdering och kontroll.
Faststilla en ledningsorganisation.

Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnsteman.

Stodja de fortroendevalda och de politiska partier som &r representerade i
kommunfullmiktige.

Vara kommunens hogsta tjdnsteman dven vid kris eller svar pafrestning,
ansvarsprincipen dr grunden for kommundirektdrens agerande. Det innebér att den
som har ansvar for en verksamhet i normala situationer ocksa har motsvarande ansvar
vid storningar i samhéllet.

Utse stéllforetradare/erséttare for kommundirektoren vid dennes bortavaro.

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen
Kommundirektdren har att

Leda, samordna och utveckla kommunens verksamheter sa att de bedrivs effektivt och
i enlighet med politiskt uppsatta mal och fattade beslut.

Leda kommunens samlade verksamheter sa att lagstiftning, policydokument och
riktlinjer efterlevs samt att kommunstyrelsens krav pé servicenivd, kvalitet, sdkerhet
och kostnadseffektivitet uppnas.

Leda och samordna arbetet inom den kommunala koncernen. Med kommunal koncern
avses detsamma som i Lag om kommunal bokforing och redovisning.

Externa kontakter
Kommundirektoren

Ar ytterst ansvarig for strategiska utvecklingsfrigor dir kontakter med niringsliv,
lansstyrelse och dvriga regionala organ ingdr samt kontakter med statliga organ, andra
kommuner och regioner samt medborgare och organisationer.
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Kommunstyrelsen

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen, dess utskott och kommunens namnder
Kommundirektoren
e Ar ytterst ansvarig for beredning av alla drenden och ansvarar for att dessa bereds och
foredras samt efter beslut verkstills.
e Har nérvaro och yttranderétt.

e Bitrada kommunstyrelsen i den uppsikt som kommunstyrelsen har 6ver nimndernas
verksamhet i enlighet med kommunallagen.

Arbetsuppgifter mot kommunforvaltningen

Forvaltningsledning
Kommundirektdren ar chef 6ver sektorcheferna.

Kommundirektoren ska stddja sektorcheferna i sina uppdrag att beakta kommundvergripande
fragor.

Delegationer och tillsattning av personal

Regleras i delegationsordning for kommunstyrelsen, i delegationsordning for personalfragor
samt 1 sdrskilt fattade beslut.



Bilaga 2, KS § 16/2021
Sida 1 av 37

Forstudie samverkan — C tillsammans

Roland Lexén

Public Partner « Hornsgatan 1, 118 46 Stockholm « +46 8 660 61 10 * info@publicpartner.se ¢« www.publicpartner.se



Bilaga 2, KS § 16/2021
Forstudie samverkan — C tillsammans Sid&3Z av 37
30 november 2020

Innehallsforteckning

1 = 2 1o 0T L PR 4
2 S (= 4
3 MEEOd...... et —————————— 4
4 L0 o] o] - T [« PSPPSR 5
5 Intervjuresultat ............oooeeeeeiiiiiiii e rrrnnan 5

5.1 Vad vill kommunerna samverka inom fér omraden som man inte goér idag? .5

5.2 Vad ar det som hindrar kommunerna att samverka? ...........cccccvvieiiinnnnene 6
5.3 Konsultens kommentarer - samverkan..........cccocveeiniieeeiniiiee e 7
5.4  Vilka forvantningar finns pa 6kad samverkan?..........ccococeioeeriineneeenie e 8
5.4.1 1 den egna KOMMUNEN ........coouiiiiiiiiiie e 8
5.4.2 Pade andra sex KOmmunerna? .........cccoooeereeeiee e 8
5.4.3 Pa Uppsala KOMMUN ...t 9
5.4.4 PARegion UppPSala.......cceeiiiiiiiiiiiiiiie et 9
5.5 Konsultens kommentarer - forvantningar ..o 9
5.6 Vad finns det fér malbild med den 6kade samverkan? .............ccccceeveennen. 10

5.7 Hur ser man pa betydelsen av att agera tillsammans alla sju kommunerna?

Alternativt pa betydelsen av samarbete med kommuner utanfoér regionen? .......... 10
5.8 Konsultens kommentarer — geografisk lojalitet..............ccccoiiiiiiiccis 11
5.9 Forslag till tio prioriterade samverkansomraden...........cccccoccvveeeviiieeeeiieeeenn, 11
5.10 Vilka samverkansformer ar att foredra? ..........ccocoeiiiiiiiii e 11

5.11 Vad kommer att vara avgorande for att kommunerna ska kunna 6ka

LS E= 1001V =T 4= o I TSR 11

5.12 Vad kommer att hindra kommunerna fran att 6ka samverkan? .................. 12

5.13 Konsultens kommentarer — framgangsfaktorer och stotestenar................... 12

6 Workshop med kommundirektérer och kommunstyrelseordféranden........... 13
6.1 WS med kommundirektdrer den 1 oktober............cccooiiiiiii 13

6.1.1 DiIgitaliSEriNG .....eeeeeiieiiiitee e 13

ST V2 11 To 1RSSR 14

6.1.3 UpPhandling .......coooooiiii e 15

6.1.4 KoNtaKtCenter ..........ooiiiiiiiiii e 15

6.1.5 EKONOMISK @NalysS........ccuuiiiiiiiiiiiiie e 16

© Public Partner



Bilaga 2, KS § 16/2021
Forstudie samverkan — C tillsammans Sigd3 av 37
30 november 2020

6.1.6 SKUIdhaNteriNg.......ccooiiiiiieiiee e 16

6.1.7 LONECENIIUM ....oiiiiiiiiie it 16

7 Erfarenheter att beakta fran mellankommunala samarbeten..............cccccecuenee 17
8 Forslag till samverkansomraden............cccciiiiciiincieie s 19
8.1  Prioriterade samverkansomraden att borja med omgaende ........................ 20

8.1.1 Samverkansomrade digitalisering ............cccccoveeeieeiiiiiiiiiieee e, 20

8.1.2 Samverkansomrade juridiK...........cccccceeiiiiiiiiii e, 21

8.1.3 Samverkansomrade upphandling...........cccoeeoiieiiieiiiiiiiieee e, 22

8.1.4 Samverkansomrade kontaktcenter............cccooceeerienierene e 23

8.1.5 Samverkansomrade ekonomisk analys..........cccceceeriiiiiiiiniineneene 24

8.1.6 Samverkansomrade skuldhantering...........cccoccceeroieiiininiic i 25

8.1.7 Samverkansomrade I6necentrum ...........cccccevieeinieeniiee e 26

8.1.8 Samverkansomrade HR .........cccccoiiiiiiiiiiiiie e 27

8.1.9 Samverkansomrade kommunikation ...........ccccceeveenieiiniee e 28
8.1.10Samverkansomrade ekonomi..........ccocceiiiiieiiirenii e 29

8.2 Samverkansomraden som kraver ytterligare beredning.............ccccceeviieeens 30

8.3  Sammanfattning samverkansomraden ...........cccooveeiiiiiiii i 32

9 GenOMFOraNde.........cooceiiiir i ——————— 33
9.1 POIitiSKE 1€darsKap .........veeiiiiiiei i 33

9.2 Ledarskap i forvaltningsorganisationerna............cccccoevveeiiiiieeiiiieec i 34

SR B O (o =T a1 11T o o o [P PP PRI 35

9.4 ArDEtSSALL ... ..o 36

9.5 Workshop — fran rapport till genomforande ............c.cocoeiiiiiiiiiiie e 37

© Public Partner



Bilaga 2, KS § 16/2021
Forstudie samverkan — C tillsammans Sids4 av 37
30 november 2020

1 Bakgrund

Kommunstyrelserna i Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar har
under mars och april 2020 var och en fattat beslut om att stalla sig bakom ambitionen att
skapa storre nytta for medborgarna genom 6kad samverkan inom Uppsala lan.

Ambitionen ar att kommunerna gemensamt ska genomfdra en forsta bred férstudie
angaende mojligheterna att samverka mer kring olika kommunala uppdrag. Anledningen till
att parterna vill géra férstudien @r den ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaning
kommunerna star infér vad galler utférandet av sina respektive karnuppdrag.

Foérstudien har tagit till sig det som Kommunutredningen hade till uppdrag att belysa.
Utredningen pekar i sitt slutbetdnkande Starkare kommuner — med kapacitet att klara
vélfardsuppdraget (SOU 2020:8) pa att formagan att arbeta utvecklingsinriktat och
strategiskt skiljer sig alltmer beroende pa kommunernas olika férutsattningar. Mindre
kommuner har, exempelvis, begransade mdjligheter att arbeta strategiskt och
utvecklingsinriktat. Utredningen konstaterar att for kommuner i funktionellt
sammanhangande omraden, likt Uppsala lan, ar bristen pa kapacitet en av de stora
utmaningarna. Kommunerna ar inte rustade for att hantera planeringsfragor i ett
gransoverskridande kommunalt/regionalt perspektiv.

Utredningen pekar pa behovet av att ha strategisk utvecklingskapacitet som ger permanent
och langsiktig formaga att klara sina uppdrag.

2 Syfte

Syftet med forstudien ar att undersdka om det gar att genomféra delar av de kommunala
uppdragen pa ett mer effektivt satt om de genomférdes gemensamt. Mgjliga samverkans-
omraden ska generera ekonomisk effektivitet, underlatta kompetensforsorjningen samt
reducera sarbarheten hos de ingédende organisationerna.

Forstudien ska kartlagga vilka samverkansomraden som kommunerna med férdel kan
inleda samverkan kring. Avsikten &r inte att géra en djupare granskning av varje
samverkansomrade. Forstudien ska ge en 6vergripande bild av var samverkan ar lamplig
och mdjlig att genomféra samt i vilka fall samverkan skulle kunna leda till sarskilt positiva
resultat.

Ambitionen ar att forstudien ska identifiera ett tiotal omraden dar framtida samverkan
sarskilt rekommenderas och dar startstrackan for samarbeten ar relativt kort.

3 Metod

Tidigare utarbetat underlagsmaterial dar befintlig samverkan beskrivs har studerats.

Intervjuer, fysiska eller digitala, har genomférts med kommunstyrelsernas arbetsutskott och
kommunernas ledningsgrupper i de sju kommunerna.
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Intervjuer har genomférts med féretradare for Uppsala kommun och Region Uppsala.

Lépande avstamningar har genomférts med féretradare foér uppdragsgivarna och med
kommundirektérerna samt med KSO-gruppen.

4  Upplagg

Uppdraget pabodrjades med ett uppstartsméte med kommundirektérerna den 18 juni, se
dokumentation Uppstartsméte C Tillsammans 18 juni 2020. Da planerades de olika faserna
for uppdragets genomférande och en tidplan faststalldes.

Under sommaren arbetade konsulten och ekonomichefsgruppen fram ett forslag pa tio
samverkansomraden som bedémdes ge sarskilt positiva resultat pa relativt kort tid.

Under augusti och september intervjuades KSAU och KLG i respektive kommun for att
undersoka vilja och férmaga samt inriktning och form fér en 6kad samverkan.

| uppdraget ingick aven att utreda fér- och nackdelar med att ta in en stor partner,
exempelvis Region Uppsala alternativt Uppsala Kommun i samverkan. Intervjuer
genomférdes med kommundirektér och bitradande kommundirektor i Uppsala kommun och
med regiondirektoren for Region Uppsala.

Resultaten fran intervjuerna sammanstalldes, bearbetades och analyserades darefter.
Intervjuresultaten prévades under oktober manad vid en workshop tillsammans med
kommundirektorerna och darefter i en workshop tillsammans med ordférandena i respektive
kommunstyrelse.

Darefter har kommundirektorerna ringat in de samverkansomraden som ar prioriterade.
Omradena har varderats och bedémningar har gjorts utifran ekonomi och sarbarhet.

Aven de omraden som inte bedémts som prioriterade (den sk bruttolistan) har dven de
varderats och bedémts

5 Intervjuresultat

Nedan presenteras de viktigaste resultaten fran intervjuerna..

5.1 Vad vill kommunerna samverka inom for omraden som man inte
gor idag?

Det finns en stor mangd verksamhetsomraden som man vill samverkan inom, exempelvis:

» Bostadsanpassning

* Antikvarisk kompetens

* Myndighetssamverkan, exempelvis dédsbohandlingar och bygglov

«  Juridik, skoljuridik

»  Skolskjuts, taxi

+ Upphandling, exempelvis av maltidsverksamhet, snordjning och renhallning
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*  Vuxenutbildning

» Karnverksamhet, exempelvis gymnasieskola, hemtjanst, stédboende och familjeratt

« GDPR

»  Sakerhet och beredskap

+  Kommunikation, exempelvis gemensam plattform

* HR, exempelvis systemstdd, kompetensférsorjning, mentorsbank och gemensam
bemanning

»  Flygfotografering

« Digitalisering, exempelvis e-tjanster

* Lénecentrum

» Vattenstrateger och miljostrateger

»  Skollékare, skolpsykolog

+ Bibliotekarier

*  Arkiv

Drivkrafterna for en 6kad samverkan ar framforallt att:

» Skapa hogre effektivitet

» Erbjuda hogre service, kvalitet och tillganglighet fér medborgarna

» Sakerstalla likabehandling

» Utveckla medborgardialog

* Minska sarbarheten

+  Séanka kostnader, men framforallt fokusera péa kvalitet och innehall

= Fokusera pa hur effekt och resultat skapas med samverkan, inte bara prata om
samverkan. Prata mindre — Gér mer!

* Skapa heltidstjanster, speciellt for specialister

+  Oka férutsattningarna att klara kompetensforsérjningen

+ Varna den egna kommunen, bevara lokal radighet

5.2 Vad ar det som hindrar kommunerna att samverka?

Det finns olika skal som hindrar kommunerna att samverka, exempelvis:

*  Oklara uppdrag

* Oklar ledning

» Det saknas resurser, tid och kraft for att kunna samverka. Fokus pa att klara det
egna uppdraget dominerar

«  Svart att hitta kommuner att samverka med. De andra kommunerna vill inte
samverka inom "vara” omraden

» Kraver stort intresse och engagemang. Innebar dubbelarbete, utdver det som redan
gors

*  Personal som "krockar” pa grund av olika systemldsningar och organisatoriska
I6dsningar

*  Synkning och timing, exempelvis systembyte

» Svart att slappa pa den lokala forankringen

» Det finns tveksamheter kring resultaten av samverkan som ar tillbakahallande

+ Det finns negativa erfarenheter av samverkan som ar hindrande, "det har tjuvhallits
en del”. Det finns radslor for att bli utnyttjade.

* Radslor for férandring, svart med omstallning och nya férhallningssatt
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* Radsla for att tappa den egna radigheten
o Ett starkt territoriellt perspektiv

53 Konsultens kommentarer - samverkan

Det finns stora behov av att 6ka samverkan och manga olika omraden féreslas som
tankbara samverkansomraden. Aven om karnverksamheterna inte omfattas primart finns de
med som forslag pa samverkansomraden. Det vitthar om hégre samverkansambitioner pa
sikt.

Okad samverkan efterfragas framforallt fér att kunna erbjuda hégre service, kvalitet och
tillganglighet for medborgarna. Det finns férhoppningar att verksamheterna ska bli mer
kostnadseffektiva men det ar inte den tydligaste drivkraften. Minskad sarbarhet och
mojlighet att erbjuda heltidstjanster ar ocksa viktiga skal. Det kan noteras att det tydliga
utpekandet av ekonomisk effektivitet i forfragningsunderlaget inte framkom lika tydligt i
intervjuerna.

Samverkan innebar oftast merarbete for de inblandade utdver deras kdrnuppdrag. En
aterhallande kraft ar den osakerhet som rader kring nyttan av att samverka med andra
kommuner. Ar det vart det?

Vidare beddms prestationer vanligtvis utifran férmagan att leverera utifran karnuppdraget
och inte det som gors dar utbver, exempelvis samverkan.

Kommundirektérer och foérvaltningschefer lyssnar in de politiska signalerna i den egna
kommunen for att bedéma hur de ska agera och férdela sin tid mellan uppdraget i den egna
kommunen och samverkan externt. Férdelarna viktas mot nackdelarna, da det tidigare
saknats tydliga politiska bestallningar om samverkan har inte de steg som nu efterfragats
tagits.

Ledarskapet hos politik och férvaltning kommer att vara avgorande for férmagan att leverera
inom de valda samverkansomradena, detta galler speciellt nar forandringstrycket underifran
ar svagt. Det finns helt enkelt inte resurser, i en del kommuner, att klara bade leverans av
karnverksamhet och utvecklingsuppdraget. For att organisationerna ska klara av att ta
nédvandiga utvecklingssteg och mer effektivt borja dela pd gemensamma resurser behéver
denna intention uttalas tydligt och genomsyra hela verksamheten. Samtidigt krévs en stark
forankring i verksamheterna for framgangsrikt forandringsarbete. Om samverkan kan
underlatta verksamheternas férmaga att klara karnuppdraget pa grund av bristande resurser
sa kommer drivkraften underifrdn. Hur kan ledarskapet stimulera och stddja att sddana
drivkrafter an tydligare kan komma till uttryck?

Det kraver ett stort matt av systemforstaelse for de som ska leda samverkan éver
organisatoriska granser. Det handlar om férmaga att omvandla komplexiteten i olika
organisationer gallande politik, system, kultur, historik och hinder till 6kad gemensam
forstaelse, involvering och handling mot gemensamma mal. Det ar i grunden samma
férmaga som att leda en kommun med dess olika namnder och férvaltningar. Det ar dock
betydligt mer komplext att leda dver kommungranser. Det kravs ett ledarskap som kan
agera i organisatoriska mellanrum, ofta med motstridiga férvantningar.
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Intervjuerna visar att de svaga incitamenten som namnts ovan ocksa kombineras med
attitydmassiga utmaningar. Det behdver ske en forflyttning fran ett organisatoriskt perspektiv
till ett funktionsperspektiv. Det kravs en kulturférandring fran “jag arbetar har” till "jag arbetar
med”.

Detta galler aven de politiska styrsignaler som i vissa kommuner har ett tydligt territoriellt
fokus och som handlar om att varna den egna kommunen och inte tappa radighet. | andra
kommuner finns det ett tydligt politiskt tryck pa att samverkan behdver 6kas. Det rader stora
skillnader i dessa férutsattningar mellan de sju kommunerna. Det &r en realitet som
kommunerna maste férhalla sig till och inte verpréva. Det handlar istéllet om att betona och
fokusera pa det som ar det gemensamma och det som foérenar. Forstaelsen for olikheten
och férmagan att agera bade utifran den egna kommunens intresse samt utifran helhetens
basta kommer att vara avgérande.

5.4 Vilka forvantningar finns pa 6kad samverkan?

5.4.1 I den egna kommunen

De framsta férvantningarna pa 6kad samverkan i den egna kommunen ar:

» Att lattare klara kompetensforsoérjningen, speciellt géllande specialistkompetenser,
attraktivare tjanster, fler heltider

» Hogre kvalitet och effektivitet

* Lagre administrativ belastning

« Att Iattare leverera valfard till fler

* Fodrbattrad ekonomi, undvika skattehdjningar

« Attviklarar av att samverka vs "vi vill vara drivande inom samverkan”

» Attvi visar ledarskap och beslutsférmaga

» Attvi formar en "lkommunal delningsekonomi” sa att vi klarar valfardsuppdraget trots
tuffare forsorjningskvot

» Att vi kan samutnyttja vara befintliga kompetenser

+ Att samverkan leder till verksamhetsutveckling

« Attvi blir en starkare rést gentemot staten

+  Attvi kan ge efter pa behov och krav sa att gemensamma Iésningar kan hittas

5.4.2 P& de andra sex kommunerna?

De framsta férvantningarna pa de andra sex kommunerna vid en 6kad samverkan ar:

» Att de gor sin egen "hemlaxa” forst

» Att de inte uppvisar revirtdnkande, att de hellre ger an tar

» Att de visar respekt for de olikheter som finns

*  Att de vill skapa tillit och forstaelse. Det ar sju solitara kommuner som ska bérja
goéra lika. Det kraver mycket tillit och forstaelse

» Att de s6ker det komplementéra och ar 6ppna for férslag, att det blir ett larande

* Att de visar ledarskap och beslutsférmaga

+ Att de medverkar till att samverkan inte blir kostnadsdrivande

» Att de ar uppriktiga och arliga
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» Att de vagar tanka stdrre an den egna kommunen utan att ha fardiga I6sningar, att
vi vagar utmana varandra

» Att det sker under ordnade former, och inte forceras fram, att de inser att det tar tid

«  Attvi borjar i det enkla och visar pa framgang. Darefter far samverkan véxa fram

«  Att vi bygger en infrastruktur for samverkan utifran organisering och mandat sa att vi
kommer bort fran individberoendet

5.4.3 Pa Uppsala kommun

De framsta forvantningarna pa Uppsala kommun vid en 6kad samverkan ar:

«  Att Uppsala tar ansvar och bjuder pa sina skalférdelar

« Att Uppsala tar en ledande roll i stérre komplexa fragor

» Att C tillsammans kan képa in sig pa Uppsalas tjanster

»  Svart att ha nagra forvantningar. De ar for stora. De har helt andra perspektiv. Vi
behdver balansera Uppsalas storlek

« Attinte allt lokaliseras till Uppsala. Det blir latt ett stort fokus pa Uppsala nar vi
samverkar

«  Att de visar forstaelse for var situation

» Att samverkan med Uppsala fungerar bra inom exempelvis skolan eller i den
gemensamma 6verformyndarnamnden

» Att Uppsala kan hélla med en gemensam juridisk funktion som vi kan képa
tjanster av eller HR-system

5.4.4 Pa Region Uppsala

De framsta férvantningarna pa Region Uppsala vid en 6kad samverkan ar:

« Attvi kan hitta samverkansformer inom tillvaxtomradet, infrastruktur och vard
(effektiv och nadra vard) — att vi kan arbeta mer integrerat ihop. Samtidigt ar vi parter
som foretrader olika perspektiv. Visar sig exempelvis i ekonomi och ansvar kring
gransdragning mellan kommun och region

+ Attvi kan hitta en regional arbetsférdelning, exempelvis for att genomféra RUS:en

» Att vi kan hitta samverkansformer inom administration och HR

» Attde arintresserade och visar forstaelse for var situation och vara behov

5.5 Konsultens kommentarer - forvantningar

Det finns stora och uttalade forvantningar pa att en 6kad samverkan ska effektivisera
verksamheten och minska sarbarheten i den egna kommunen.

Forvantningarna pa de andra kommunerna handlar om att undvika revirtankande sa att
samverkan istallet praglas av uppriktighet och arlighet. Det uttrycks att kommunerna
behdver ha gjort sina "hemlaxor” sa att ineffektiv verksamhet inte lastas éver pa andra. Har
finns det erfarenheter fran tidigare samverkan som ar tillbakahallande. Samverkande
kommuner har gatt in i samverkan med olika férutsattningar och malbild utan att ha varit
tydliga med sina respektive utgangslagen.
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Det finns en forvantan att samverkan behdver boérja i enkla omraden for att darefter kunna
vaxa vidare utifran en insikt och en respekt for att det ar en process som tar tid, kraver ett
langsiktigt perspektiv och tydligt ledarskap.

Uppsala kommunen ar positiva till C tillsammans samverkansinitiativ. Det ar bra fér de
medverkande kommunerna men det ar ocksa bra for Uppsala. Obalans i storlek och
kapacitet mellan Uppsala och de andra kommunerna i regionen ar ett problem for
samverkan. Om man inom C tilsammans gemensamt kan hitta nadgra samverkansomraden
blir det lattare for Uppsala att samverka.

Region Uppsala delar geografi med alla kommuner vilket ger dem goda forutsattningar att
samverka. De ar positiva till initiativet och skulle kunna ta en roll i samverkan, exempelvis i
form av huvudmannaskap inom upphandling.

Sammanfattningsvis handlar det om att bygga tillit och visa respekt fér de olikheter som
finns samt att tdnka langsiktigt och ha talamod.

5.6 Vad finns det for malbild med den 6kade samverkan?

Det rader en stor spannvidd i malbild: fran "vi vill komma igang innan arsskiftet” till vi vantar
med spanning pa vad de andra kommunerna vill”.

Det finns politiker som vill se resultat innan arsskiftet medan andra politiker ar tveksamma
till samverkan utifran kapacitet och daliga erfarenheter, men ocksa utifran att de inte vill
tappa sin lokala radighet.

Vissa soker mandat att ga fére och ta ledartréjan medan andra har fullt upp med att klara
den I6pande driften och har inte kraft att samverka externt. Det kan handla om skillnader i
kapacitet och férmaga men det kan ockséa vara en fraga om "timing”.

Det finns kommuner som aktivt s6ker en férdjupad samverkan inom exempelvis juridik,
kommunikation, kontaktcenter och samutnyttjande av specialistkompetens for att
stegforflyttning ska kunna ske pa kort sikt.

Det uttrycks ambitioner om att samverka inom kérnverksamheterna pa langre sikt.

5.7 Hur ser man pa betydelsen av att agera tillsammans alla sju
kommunerna? Alternativt pa betydelsen av samarbete med
kommuner utanfor regionen?

Det ar en férdel om alla sju kommunerna kan agera tillsammans men det ar inget krav.
Det viktiga ar istallet att de kommuner som vill och kan agera goér det for att skapa resultat
och nytta. De som vill eller férmar minst far inte halla tillbaka samverkansambitionerna fér
de som vill och féormar mer.

Samverkan sker idag med kommuner utanfor regionen och sa kommer det att vara aven i

framtiden. Det finns historiska och praktiska kopplingar som C tillsammans far férhalla sig
till.
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Det uppfattas pa sina hall som att samverkan med kommuner utanfor regionen gor att
samverkan i C tillsammans tappar fokus, medan det pa andra hall uppfattas som berikande.
Uppfattningarna hanger tydligt samman med geografisk belagenhet.

5.8 Konsultens kommentarer — geografisk lojalitet

Sammanfattningsvis innebar det att kommunerna behéver se C tilsammans som en
regional intressegemenskap baserad pa geografi. De administrativa grénser som finns
norrut, vasterut och séderut far ses som viktiga kontaktytor med andra regioner dar
granskommunerna har ett sarskilt ansvar att bara in kunskaper och erfarenheter som kan
férmera samverkan i C tillsammans.

5.9 Forslag till tio prioriterade samverkansomraden

Nedan redovisas de tio samverkansomraden som konsulten och ekonomichefsnatverket
gemensamt arbetade fram:

| intervjuerna far de tio férslagen genomgaende positiva omddémen. Det finns aven forslag
pa att inkludera: HR, kompetensforsorjning, kommunikation, systemférvaltning,
beredskapsfragor, personalutbildning, ekonomi/budget och fordonshantering. Det finns
synpunkter pa att exkludera: GDPR och miljétillsyn (Miljdsamverkan Mitt pagar).

5.10 Vilka samverkansformer ar att foredra?

For att underlatta samverkan bor enkla samverkansformer som har laga trosklar och I6sa
former valjas initialt. Det flesta foresprakar att avtalssamverkan ar den ldmpligaste
samverkansformen att borja med. Darefter kan andra mer fasta former valjas i takt med att
samverkan utvecklas.

5.11 Vad kommer att vara avgorande for att kommunerna ska kunna
oka samverkan?

Det finns en mangd faktorer som kommer att vara avgorande for att samverkan ska kunna
Oka:
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» Attvi ar beredda att kompromissa och ar pragmatiska

» Attvivill och valjer att se méjligheterna och inte hindren

«  Attvi arbetar utifran tydliga operativa mal, att vi ar éverens om kvalitet, nivaer och
former for uppfdljning

«  Att det blir fokus pa nytta och effektivitet

» Attvi kan visa pa resultat

» Attviinte underskattar svarigheterna utan klarar att halla i aven i motgang

» Attt vi vagar misslyckas

» Forankring, att vi klarar att informera och kommunicera

» Attvi satter av tid, kompetens och resurser

» Attvi férankrar brett politiskt

+  Att det finns ett tydligt politiskt uppdrag

*  Att kommunledningsgrupperna visar ledarskap

512 Vad kommer att hindra kommunerna fran att cka samverkan?

Det finns aven en mangd faktorer som kommer att vara hindrande fér en 6kad samverkan:

» Attviinte lyckas enas om en gemensam malbild

»  Bristande politisk styrning — att vi ar otranade i samspelet politik — forvaltning

» Attviinte satter av tid, kompetens och resurser

*  Omodernt ledarskap, brist pA mod, bristande beslutsférmaga

e Stuprér inom och mellan kommunerna

» "Att vi inte hittar nagon att samverka med”

« Attlansgransen ses som ett hinder

* Radsla, att det blir oro i férvaltningsorganisationen

+  Kritik fran medborgarna som politikerna far svart att bemoéta, att det blir en
partipolitisk fraga

» Att alla inte kdnner sig som vinnare

*  Om det brister i tillit, nar det "lovas runt men halls tunt”

5.13 Konsultens kommentarer — framgangsfaktorer och stétestenar

Grupperna beskriver insiktsfullt betydelsen av ett tydligt politiskt malsatt uppdrag med fokus
pa nytta och effektivitet dar samverkan praglas av kompromissvilja och pragmatism.

Ett hinder som flera fortroendevalda lyfter fram ar svarigheten att sta emot kritik fran
medborgarna eller att samverkan blir en partipolitisk fraga. Fran forvaltningsperspektiv
framkommer bland annat risk fér oro bland personalen och ovana att leda i ny terrang. Det
handlar till stor del om utmaningar att leda bade for politiker och tjanstepersoner i sina olika
roller, men kanske framférallt férmaga att leda tillsammans inom och éver administrativa
granser.
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6 Workshop med kommundirektorer och
kommunstyrelseordforanden

6.1 WS med kommundirektorer den 1 oktober

Den 1 oktober genomférdes en workshop med kommundirektérsgruppen. Da presenterades
intervjuresultaten fran métena med kommunernas arbetsutskott och kommunlednings-
grupper. Kommundirektérsgruppen delade i stort den bild som presenterades fran
intervjuerna, se dokumentation WS KD 1 okt 2020. Gruppen framhaller att det ar viktigt med
kvalitet och minskad sarbarhet men kostnadseffektivitet ar helt avgérande vid en 6kad
samverkan. Det blir da ocksa lattare att félja upp och utvardera maluppfyllelse om ekonomin
ar i fokus.

Samverkan behover pabdrjas inom nagra avgransade omraden. Arbetet behdver ske i steg
sa att det ges mojlighet att testa sig fram och gora korrigeringar beroende pa utfall.

Kommundirektdrerna konstaterar att det ar uppenbart att kommunerna star pa olika nivaer
och att det praglar synen pa samverkan. Det finns radslor att slappa kontroll som visar sig
som protektionism men ockséa skillnader i synsétt. Det finns olika bilder i gruppen for var
gransen gar for hur mycket man kan slappa ifran sig och anda har kvar kontrollen i den
egna kommunen.

For att préva viljan och férmagan till 6kad samverkan gjordes en férdelning av
samverkansomraden mellan kommunerna. Uppdraget var att beskriva mojligheter och
utmaningar med 6kad samverkan inom respektive omrade samt teckna vilka steg som
behover tas i form av en fardplan for f& momentum.

Forslag till omraden for 6kad samverkan och kommun som tog pa sig att beskriva
mojligheter, nyttor och fardplan framat:

+ Digitalisering: Knivsta

+ Juridik: Osthammar

* Upphandling: Tierp

+ Kontaktcenter: Knivsta

* Ekonomi: Enképing

+ Budget- och skuldradgivning: Enkdping
* Lonecentrum: Heby

6.1.1 Digitalisering

Madjligheter och nyttor:
»  Driva utvecklingsarbete gemensamt och gora det mer hallbart och effektivt
* Bredda var service utan att 6ka befintliga resurser/bemanning
» Dela pa specialistkompetenser, underlatta rekrytering och erbjuda attraktiva tjanster
+ Bli starkare kravstallare
» Dela pa kostnader, exempelvis konsulter och projektledare

Omraden:
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Driva utveckling — exempelvis

- RPA, Robotic Process Automation

- Al, Artificiell Intelligens

- loT, Internet of Things

Innovation — arbeta fér en innovationskultur dar alla medarbetare ar delaktiga och
arbetar med gemensamma fragestallningar 6ver verksamhetsgranserna

Oppna data

Sakerhetsfragor, till exempel analyser, sékerhetsldsningar, sdker kommunikation
Arkitektur, hur bygger vi en framtidssaker digital infrastruktur som bygger pa
nationella/internationella standarder

Digital kompetens, medarbetare, chefer, fértroendevalda

Digital kompetens, invanare, digital delaktighet, digitalt innanférskap, digidel-center

Fardplan framat:

6.1.2

Kartlagga/identifiera gemensamma behov for att prioritera samverkansomraden
Bjuda in till forum for att inspirera varandra

Fysisk samverkansplats fér moéten och natverkande

- ett centralt kontor/méteslokal

Dela pa konsultkostnader - for att fa ekonomisk effekt

Tydlighet i genomférandet

De kommuner som gar in i samverkansprojekt ska vara beredda att satsa och delta
lika mycket. Att resurser avsatts fran borjan och att man &r éverens om hur projektet
ska ledas. En gemensamt finansierad projektledare maste ta ledartréjan och halla
ihop det vi ska samverka kring. Viktigt med bestallning, tidplan, avsatta medel,
personella resurser och dverlamning till drift.

Juridik

Majligheter och nyttor:
Regelbundna natverkstraffar med tema och tydlig agenda dar:

Benefikt stod och utbyte sker i olika rattsfragor

Innehall i genomférda utbildningar sprids till gruppen vilket &r kompetenshojande
Gemensamma problemldsningsarenor for hantering av nya lagar eller
prejudicerande rattsfall

Gemensamt kunskapshéjande utbildningsunderlag tas fram

Dela pa en juristfunktion med specialistfunktion mellan flera kommuner skulle
mojliggdra att kompetensen tillgangliggors utan ett for stort ekonomiskt atagande for
en enskild kommun

Medvetet fordela rekrytering av spetskompetenser pa mindre rattsomraden mellan
kommunerna och ha en struktur fér att stddja varandra

Fardplan framat:

En gemensam organisation hanterar mer av sakfragorna och blir inte delaktiga i
processerna. Det blir mer av direkta direktiv till verksamheterna som ska verkstalla
Stora delar av arbetsuppgifterna idag ar processrelaterat

Viktigt att precisera vad man vill uppna sa att man sakerstaller besluten som
behover fattas for att uppna malsattningen

© Public Partner



Bilaga 2, KS § 16/2021

Forstudie samverkan — C tillsammans Sid&/33 av 37
30 november 2020

6.1.3

Viktigt att forsta konsekvenserna av besluten som fattas. Vill man ha strategisk
ledningsorienterad jurist eller sakkompetens och hantering av juridiskt specificerade
fragor

Svart for juristgruppen att se pa vilket satt en langtgédende samverkan ska
effektivisera processen och skapa ekonomiska besparingar eftersom
utgangslagena ar sa olika

Upphandling

Mojligheter och nyttor:

Battre resursutnyttjande

Effektivare administration

Bredare kompetens inom upphandlingsomradet
Spetskompetens

Attraktiv arbetsgivare

Storre avtal bade volymmassiga och ekonomiskt fordelaktiga
Minskad sarbarhet

Juridisk kompetens

Fardplan framat:

6.1.4

Formulera och diskutera fram ett samverkansavtal.
— Ta framforallt fasta pa forutsattningar for ett samarbete samt roller och
ansvarsfordelning
En klar skiljelinje behdver malas upp mellan upphandling, inkdpscentralen, och
inkdp, kommunens forvaltningar/avdelningar
Kommunikationsplan
— Internt och gentemot leverantérer
Kompetens hos medarbetarna
— en stddjande organisation
— ett effektivt ledarskap
Forandring tar tid!

Kontaktcenter

Madjligheter och nyttor:

Stotta varandra vid franvaro, sjukdom, tillfélligt 6kad arbetsbelastning och
planeringsdagar - mojligt med gemensam telefoniplattform

Gemensamma upphandlingar - starkare kravstallare

Natverkstraffar

Dela pa specialistkompetenser, exempelvis konsumentradgivning
Kunskapsutbyte som leder till verksamhetsutveckling, effektivitet och ékad kvalitét
Gemensamma utbildningar - kostnadsbesparing och resursplanering

Studiebesdk mellan kommunerna bade for ledare och medarbetare for Iarande och
medlyssning

Inférande av ny teknik och nya arbetssatt, 1ara av varandra, exempelvis chatbot i
Knivsta

Fardplan framat:

Kartlagga/identifiera gemensamma behov for att prioritera samverkansomraden
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»  Skapa ett forum for samtliga verksamhetschefer for att satta en plan framat

+  Overenskommelse om finansiering och ledning

+ Tydlighet i genomférandet. De kommuner som gar in i samverkansprojekt ska vara
beredda att satsa och delta lika mycket. Viktigt med finansiering, bestallning, tidplan
och personella resurser

6.1.5 Ekonomisk analys

Maéjligheter, nyttor och fardplan framat:
» Enkoéping erbjuder sig, med ett analysexempel, att géra motsvarande for C
tillsammans kommunerna.
* Analysen ger ett dvergripande underlag till om och var i verksamheten det kan
finnas potential till effektivisering

6.1.6 Skuldhantering

MGojligheter, nyttor och fardplan framat:
* Enkoéping undersoker olika maojligheter till att hantera sin laneskuld som kommer att
Oka da det framtida investeringsbehovet ar stort.
* En modjlighet ar att Enkoping tar initiativet till att anstalla skuldférvaltare som andra
kommuner skulle kunna ta del genom att dela tjanst eller kdpa tjanst
* Inspiration och lardomar kan inhamtas fran internbankssamarbetet mellan
Sddertélje, Huddinge och Botkyrka.

6.1.7 Lonecentrum

Majligheter och nyttor:

» Detta ar basfunktioner som man borde kunna effektivisera for att fa ned priset per
I6nebesked, stérre volymer innebar att det blir [attare att jobba effektivt

* Enklare att rekrytera

*  Mindre sarbart an flera smaenheter, vid sjukdom, personalomsattning

* Med en stor professionell enhet som bara jobbar med detta bér en hég kvalitet
kunna sakerstallas och med det bra leverans.

* Gemensamma utbildningsinsatser ger lagre kostnader

» Tacka upp for varandra vid franvaro blir lattare

» Battre sakerhet och mindre sarbart med fler systemforvaltare

» Kvalitetssakring och kostnadseffektivitet pa sikt genom enhetliga och mer effektiva
arbetssatt och rutiner

+ Kuvalitetssakring genom 6kad kompetensforsérjning och bemanning ger stérre
moéjligheter till utveckling av processer och arbetsmetoder. En storre grupp kollegor
ar en mer utvecklande miljo

» Lagre system- och konsultkostnader om man gar samman. Flera kommuner skapar
en kund till systemleverantéren

Fardplan framat:
* Loénesystem — ta fram en plan fér om man behdéver jdmka ihop det. Borde vara
enkelt att ta fram sjalva planen.
» Viktigt att lagga krut pa kulturfragan — bemétande, varfor det ar bra att jobba
tillsammans, den nya enhetens identitet och férhallande till kommunerna,
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*  Hur stora rationaliseringsvinsterna kan bli beror till stor del pa hur mycket de olika
kommunerna ar beredda att standardisera sina egna regler, rutiner, blanketter och
arbetssatt.

* A och O att fa fram ordentliga jamférelser av ekonomi och helst aven kvalitet — &ven
med andra kommuner som redan har ingatt samarbete. Lysekil &r ett exempel.

* Kan man tanka sig flera Iénecentrum? Det finns argument for att inte sla ihop alla.
Utifran system till exempel, men kanske framférallt att avstandet inte blir for stort,
det innebar stort varde for chefer och medarbetare med hyfsad narhet.

7 Erfarenheter att beakta fran mellankommunala
samarbeten

Nedan redovisas nagra sammanfattande erfarenheter fran andra mellankommunala
samarbeten. En komplett redovisning finns i dokumentationen Erfarenheter av
mellankommunala samarbeten.

+ Gemensam malbild och tydliga resurser
Sakra syfte och ambition med samverkan och budgetera for det. Det ar ingen bra
bdrjan att starta med att lagga samman befintliga budgetar. Varken om huvudsyftet
ar att sakerstalla och utveckla kvalitét eller om syftet ar att minska kostnaderna.
Klargér hur utvecklingsinsatser ska hanteras om det visar sig en kommun har
samre ekonomiska forutsattningar an ovriga.

* Vardkommunen &r viktig
Foérlagg verksamheten till den kommun som beddms ha de basta férutsattningarna
att leverera verksamhet och rekrytera kompetens. Alla behdver vara vinnare men lat
inte fordelningspolitiken styra éver férmagan att skapa resultat och nytta.

* Beslutsprocesser och dialog
Klargor hur beslutsprocessen ska se ut. Var ocksa tydlig med hur den informella
samverkan ska ske, vikten av att kommundirektérer och VD/forvaltningschef/
forbundsdirektdr har en tat och nara dialog. Vidare behéver det klargéras nar det
finns mojlighet att 6ka eller minska omfattningen av samverkan genom exempelvis
tillaggsuppdrag. P4 samma satt behéver former fér uppfoljning diskuteras igenom
och hur de samverkande kommunernas budgetprocesser inklusive tidplaner ser ut.

+ Talamod
Man maste ha talamod! Ni kommer fran olika kulturer och forflyttning maste ske
stegvis, allt fungerar inte direkt.

+ Formaga till forandring
Alla vill vara unika men for att fa skalférdelar maste alla gora lika. Om man ska
gbra precis som man alltid har gjort blir det inga vinster. Skalférdelar kommer nar
man gor lika. Har provas formagan att leda férandringsarbetet.

+ Slarva inte med att definiera utgangslaget
Innan samverkan inleds sa behdver det verkliga nulaget beskrivas. Hur ser de totala
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kostnaderna ut gallande overhead, lokalhyra, investeringar i system? Var befinner
man sig i utvecklingen?

+ Sékerstill en bra start med ratt bemanning
Verksamhetsdvergang ar inte av godo. Det finns en mangd daliga erfarenheter som
ger daliga forutsattningar for samverkan. Det ar battre att borja med ett blankt
papper.

Det finns nagra centrala fragor att besvara innan samverkan inleds. Om inte “ratt” svar
kommer ifrAn den ténkta gruppen kommuner efter att samverkansambitionerna utforskats
pa djupet sa ar det battre att avsta alternativt att diskutera vidare till samsyn uppnas.

Vilja att
samverka

—idenna
konstellation?

Nycklar for
okad
samverkan

Tillit att
Gemensam avhanda sig
syn pa makt, for
styrning av gemensam
samverkan? verksamhets-
utveckling?

Samverkanstrappan ar ett satt att askadliggora vilket syfte och mal som kan finnas med
samverkan. For att ringa in den tankta kommungruppens ambitioner kan féljande hjalpfragor
nyttjas:

+ Vilket trappsteg befinner ni er pa?
*  Om det finns en befintlig samverkan
- skatta hur nuvarande samverkan fungerar
- identifiera vad som finns och vad som saknas i nuvarande samverkan
» Tydliggér behov av samverkan
*  Synliggor olika aktérers forvantningar
»  Klargor pa vilket trappsteg ni vill vara pa — vilka malbilder finns?
» Diskutera vilka insatser som behovs for att ta nasta steg i samverkan
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8 Forslag till samverkansomraden

Efter 6vervagande har ytterligare tvd samverkansomraden adderats till de omraden som
prioriterats, HR och kommunikation. Dessa bada omraden har varit féremal for diskussion
under hela processen och bedéms vara sa efterfragade att de bér inga i den prioriterade
gruppen. Vidare har samverkan inom ekonomiomradet tillforts, utdver det skuldhantering
och ekonomisk analys som anges ovan.

Efter att de prioriterade samverkansomradena ringats in har kommunerna varderat dem
utifran tre kriterier:

e Kommunen ar beredda att ta lead/6ka samverkan omgaende
e Kommunen ar intresserad av samverkan men valjer att avvakta
¢ Kommunen véljer att avstd (kommande 2 - 3 ar)

De tre kriterierna blir en vardematare pa vilket intresse som finns inom respektive omrade
for att ta steg i att 6ka samverkan. Nedan lyfts darfor de kommuner fram som ar beredda att
ta en ledande roll eller 6ka samverkan omgaende. Det utesluter inte att de kommuner som i
det har laget valt att avvakta eller avsta kan komma att bli en del av samverkan i framtiden.
Det bor vara en viljeinriktning att s& manga kommuner som mgjligt ar en del av den 6kade
samverkan. Samtidigt maste de kommuner som har hdga samverkansambitioner kunna
komma igang omgaende utan att hindras av de kommuner som for tillféllet har en lagre
ambitionsniva.
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8.1 Prioriterade samverkansomraden att borja med omgaende

8.1.1 Samverkansomrade digitalisering

Foljande kommuner &r beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

e Heby
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet.

o Knivsta
Kommunen har héga ambitioner och ar beredda att ta ledartréjan och driva
digitalisering.

o Tierp

Kommunen vill garna fortsatta att utveckla samverkan kring e-tjanster, men valjer
att avvakta inom andra omraden.

e Osthammar
Kommunen vill 6ka samverkan omgaende och ar beredda att ta ledartrdjan
framdver.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foéljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

¢ Om det skapas en gemensam organisation sa kan det finnas en magjlighet till 1agre
kostnadsutveckling. Det galler bade pa kort och lang sikt. Vinsterna uppstar i
verksamheten nar digitaliseringsinsatser genomfors.

e Sarbarheten blir mindre genom en mer robust organisation.

Konsultens kommentarer:

Heby och Knivsta ar de kommuner som tydligast anmaler att de ar beredda att driva
gemensam utveckling inom digitalisering. Tierp och Osthammar vill 6ka samverkan
omgaende inom omradet. Habo, Enkdping och Alvkarleby &r intresserade av att samverka
men valjer att avvakta.

Samverkan inom digitaliseringsomradet kan diskuteras utifran tva perspektiv. Dels utifran
mojligheten att samverka genom avtal, dels utifran att kunna samverka i en gemensam
organisation for att battre kunna nyttja kompetens och resurser. | bada fallen blir fragan om
innehall och gransdragningar mot den 6vriga organisationen centrala.

Det finns redan i dag samverkan inom omradet, men om det ska vara mojligt att ga i den har
riktningen kommer det att kravas mer, framférallt av kommunledningarna. Komplexa fragor
som kommer att behdva hanteras ar olika styrformer och maktstrukturer i de olika
kommunerna och utmaningen i att férandra dessa och narma sig varandra, men férdelarna
beddéms dock som stora. En 6kad samverkan avseende digitalisering mojliggor att
utvecklingsarbetet kan vaxlas upp till en l1agre kostnad for den enskilda kommunen.

Samtidigt finns utmaningar i att narma sig varandra. Det blir vasentligt att férdjupa sig i
styrprinciperna fér en gemensam verksamhetsutveckling. Sarskilt viktigt ar att kunna arbeta
fram och uttrycka vilken utveckling varje kommun vill se pa nagra ars sikt. Behoven som
finns behdver identifieras och vara utgangspunkt for vilkken samverkanslésning som kan
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vara lamplig for respektive verksamhetsomrade. Det innebar att fragor kring gemensam
organisation, styrformer och arbetssatt behdver fordjupas.

Att Heby och Knivsta vill ga fore i digitalisering kommer att kunna utgdra en bra traning i
gemensam verksamhetsutveckling med digitala verktyg. En sddan resa kommer att
fortydliga vad det innebar nar nagon eller nagra kommuner gar fére medan andra avvaktar.

8.1.2 Samverkansomrade juridik

Foéliande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

o Tierp
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. Ett forslag ar att
anslagsfinansiering kan stimulera till hogre grad av nyttjande av funktionen.

e Osthammar
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. De ser stora behov inom flera
omraden och beddmer &@ven att behovet 6kar. Kommunen beddmer att de inte
klarar uppdraget med nuvarande organisering.

e Heby
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. Det ar prioriterat att fa till stand en
gemensam organisation for att sdkra god kompetens mot karnverksamheten.
GDPR och den visselblasarfunktion som ska finnas from 2021/22 goér att det ar en
fordel med en organisation som har en friare koppling till den egna kommunen.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e En 6kad samverkan kan minska kostnaderna fér konsulter i forsta skedet.
Férebyggande arbete kan framjas genom 6kad samverkan.

e En 6kad samverkan mgjliggdér en minskad sarbarhet och en hdgre kompetensniva
med exempelvis specialistkompetens inom IFO och skola.

Konsultens kommentarer:

Inom det juridiska omradet ar det tre kommuner som ar beredda att driva en gemensam
utveckling. Tierp, Osthammar och Heby. Habo, Enkdping, Alvkarleby och Knivsta &r
intresserade av att samverka men valjer att avvakta.

En 6kad samverkan inom det juridiska omradet med erfarenhetsutbyte, gemensamma
utbildningar, natverkande och liknande skulle kunna starka de befintliga funktionerna. |
intervjuerna framkom det behov av juridisk specialistkompetens. Att gemensamt kunna dela
pa specialistkompetens ar ytterligare ett satt att starka funktionerna.

Erfarenhetsmassigt sa ser juristfunktionerna valdigt olika ut i olika kommuner. Det kan
exempelvis handla om deras roll och funktion i organisationen i stort eller inom vilka
uppdrag de har i sin expertis. Mindre kommuner tar vid behov oftast externt stéd inom
respektive juridiskt omrade samt kommunalrattslig kompetens av varierande slag knutet till
kansliet. Det juridiska stddet arbetar ofta processorienterat nara bade verksamhets-
foretradare och politiker. Vid en eventuell gemensam organisering ar det viktigt att
sakerstalla att detta kan ske aven i framtiden.
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Det kommer vara en utmaning att évergripande skapa lamplig samverkan for hela
juridikomradet beroende pa skillnader i arbetssatt, kultur och behov av egen juridisk
kompetens. En 6kad samverkan bor darfor initialt ha fokus pa ett begransat omrade eller
specifik kompetens och utifran detta lata samverkan utvecklas vidare. Det kan exempelvis
handla om socialrattsjuridik, skoljuridik eller upphandlingsjuridik.

8.1.3 Samverkansomrade upphandling

Foéljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

» Heby

Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet.
e Khnivsta

Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet.
o Tierp

Kommunen vill 6ka samverkan men ar inte beredda att ta ledartréjan i dagslaget.
De betonar vikten av lokal férankring vid en 6kad samverkan. Organisatoriskt ser
kommunen pa sikt garna en gemensam forvaltning for upphandling, juridik, sékerhet
och férsakringar.

e Osthammar
Kommunen vill 6ka samverkan inom avgransade omraden t ex spetsomraden men
ar inte beredda att ta ledartréjan i dagslaget. Samarbetet inom Uppsam kan
forstarkas. Viktigt med lokal kunskap och narvaro samt att inte ga for fort fram.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e Om det skapas en gemensam upphandlingsorganisation sa finns det méjliga
effektivitetsvinster pa langre sikt, som motsvarar 1 - 2 arsarbetare. Pa kort sikt
beddms det inte ge nagra effektiviseringar. Initialt kostar det att bygga en
gemensam organisation. En 6kad samverkan leder till férbattrad uppféljning, battre
kvalitet, stor potential att spara mycket pengar genom effektivare upphandlingar,
mojlighet att tillhandahalla spetskompetens och forbattrad mojlighet att méta
framtida utmaningar.

o En O6kad samverkan innebar en minskad sarbarhet genom framférallt
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Konsultens kommentarer:

Heby och Knivsta ar beredda att driva gemensam utveckling inom upphandling. Tierp och
Osthammar &r beredda att 6ka samverkan omgaende. Habo, Enkdping och Alvkarleby &r
intresserade av att samverka men valjer att avvakta.

Aven inom upphandlingsomradet handlar det om tva perspektiv pa 6kad samverkan. Dels
mojligheten att kunna géra gemensamma upphandlingar inom specifika omraden, dels att
kunna samverka i en gemensam organisation for att battre kunna nyttja kompetens och
resurser. Oavsett form for samverkan behover innehall och gransdragningar mot den 6vriga
organisationen klargoras.
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Upphandling ar for flera kommunala verksamhetsomraden en karnverksamhet utifran hur
man valt att organisera sig. Det kan t ex handla om olika férutsattningar:

*  Kommunalteknik
Om den kommunaltekniska funktionen ar helt konkurrensutsatt ar upphandlingen
bara en liten del i avtalsprocessen.

+ Valfardsverksamhet
Om vélfardsverksamheten ar kraftigt konkurrensutsatt ar upphandlingen bara en
liten del i avtalsprocessen.

* Entreprenadverksamhet
Ofta ar byggentreprenader en karnverksamhet. Da bér en upphandlingsfunktion
aven omfatta detta.

Det innebar att syfte och malbild med en upphandlingsfunktion behdver finnas med i de
framtida diskussionerna. Det kan komma att skilja sig &t markant och darmed avgéra
samverkansmadjligheten.

| exemplen ovan sa ar upphandlingsmomentet ett moment att sakerstalla karnverksam-
hetens malsattning éver lang tid. Upphandlingsinstrumentet kan till exempel anvandas for
att skapa innovation eller marknadslésningar. Detta goér upphandling till ett samverkans-
omrade som kraver klargérande om vad samverkan ska innehéalla och hur upphandlings-
instrumentet ska anvandas. Om man verkligen ska na ekonomiska och andra effekter sa
behdver utvecklingen ske nara och med stor lyhérdhet mot karnverksamheterna.

| den utredning om gemensam upphandling som gjorts av Tierp, Heby och Alvkarleby gérs
en genomgang av olika organisations- och driftsformer. Om samverkansavtal ska anvandas
sa bor formen vara inkdpscentral for att inte strida mot upphandlingskravet. Det finns goda
exempel pa andra kommuner som lyckats med en langtgaende samverkan i form av en
inkdpscentral. Nagra exempel som kan framhallas ar Telge Inkép (Sodertalje, Nykvarn,
Katrineholm, Vingaker, Flen och Salem) samt Stockholms Inkdpscentral (STIC) dar 12
kommuner ingar.

| utredningen ovan ar det framforallt tre viktiga framgangsfaktorer som ar viktiga for att
lyckas:

1. Kompetens hos medarbetarna
2. En stédjande organisation
3. Ett effektivt ledarskap

Forutom effektivisering av antalet arsarbetare som ekonomicheferna pekar pa sa finns det

pengar att tjana genom stérre volymer och darmed mer ekonomiskt férdelaktiga avtal,
samnyttjande och forstarkning av kompetens.

8.14 Samverkansomrade kontaktcenter

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:
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e Knivsta
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. De har hdga ambitioner och hég
kompetens inom omradet.

o Tierp
Aven Tierp ar beredd att vara drivande i arbetet.

e Osthammar
Kommunen ser garna en 6kad samverkan omgaende. Det ger en 6kad robusthet
och att de med sma medel kan hantera kriser av bade stérre och mindre slag.

e Alvkarleby
Kommunen vill 6ka samverkan omgaende.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

o Det finns goda forutsattningar for kad samverkan eftersom fragestallningarna fran
invanarna &r likartade. En effektivisering pa 10 procent kan genomféras pa kort sikt.
En gemensam telefoniplattform ar en férutsattning. Effektivisering, motsvarande 20
procent, kan uppnas om de digitala I6sningarna utvecklas. Exempelvis chatbot,
bygglovshantering och lattillganglig information pa hemsidan dar en bra sokfunktion
pa webben ar en forutsattning.

e En 6kad samverkan innebar en minskad sarbarhet vid exempelvis semestrar och
skapar forutsattningar for erfarenhetsutbyte. Det finns &ven mdjligheter till en
utvecklad samverkan med kommunernas kommunikatorer.

Konsultens kommentarer:

Inom samverkansomradet kontaktcenter ar Knivsta och Tierp de kommuner som ar beredda
att driva gemensam utveckling. Osthammar och Alvkarleby vill ka samverkan omgaende.
Heby, Habo och Enkoping ar intresserade av att samverka men valjer att avvakta.

Att samverka kring funktionen kontaktcenter kan minska sarbarheten och ge méjlighet att
dela pa specialistkompetens. Det kan gélla exempelvis konsumentvagledning och
skuldradgivning. Genom att utveckla det tekniska samarbetet med gemensamma
plattformar som mojliggor att tacka upp for varandra kan dven gemensamma
expertfunktioner utvecklas efter hand.

For att kunna utveckla samverkan inom omradet behover de interna processerna likstallas i
de aktuella kommunerna. Foér detta kravs en initial investering.

Samverkan i kontaktcenter ar troligen det samverkansomrade dar effektivitetsvinster och
minskad sarbarhet snabbast kan ge resultat.

8.1.5 Samverkansomrade ekonomisk analys
Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:
o Enkdping
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. De kan erbjuda stéd for

ekonomiska analyser och for att utveckla metodstdd for jamforelsedata via
tianstekop. En kommentar ar att det kravs en kritisk massa for ekonomianalys.
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o Tierp
Kommunen vill 6ka samverkan kring ekonomisk analys men ar inte beredd att ta
ledartréjan just nu.

e Osthammar
Kommunen vill 6ka samverkan kring ekonomisk analys men &r inte beredd att ta
ledartrdjan just nu

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

¢ Ingen effekt.

Konsultens kommentar:

Enkoping ar den kommun som kliver fram och ar beredd att driva gemensam utveckling.
Tierp och Osthammar vill 6ka samverkan omgaende. Habo och Knivsta &r intresserade av
att samverka men véljer att avvakta medan Heby och Alvkarleby véljer att avsta.

Det ar intressant att hitta vagar framat for battre analysunderlag och kanske dven synliggora
effektiviseringspotential. Det finns goda exempel fran Vastsverige pa samarbeten kring
ekonomisk analys, dar fragan samordnas via KFI, Kommunforskning i Vastsverige.

Formen som innebér att en kommun far ansvaret att analysera at andra ar spannande och
ar ett satt att 6ka kunskapen om kommunernas olika férutsattningar. Det finns granssnitt dar
man behdver sdkra ett mottagande av analysen for att satta analysen i adekvata
sammanhang for att na férandring. Det ar kanske den delen i processen som ar mest
intressant att utveckla men ocksa for att gora jamforelser mellan kommunerna. Vad ar det
som gor att férandringsviljan och formagan ar starkare i vissa kommuner och svagare i
andra? Vilken roll spelar férankring och kommunikation av den ekonomiska analysen?

8.1.6 Samverkansomrade skuldhantering

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

o Tierp
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende men anmaler ocksa
tveksamhet till om det finns ekonomisk vinning.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

¢ Ingen ekonomisk besparing, daremot en minskad sarbarhet. Investeringarna
beddms Oka pa sikt. Det finns mdojlighet att 6ka samverkan kring finansiell leasing.

Konsultens kommentarer:

Tierp ar beredd att 6ka samverkan medan Habo och Knivsta ar intresserade av att
samverka men véljer att avvakta. Enképing, Heby, Alvkarleby och Osthammar valjer att
avsta.
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Manga kommuner star infor stora investeringsbehov och darmed ofta ocksa stérre
laneskulder. Det finns da potential i att kunna samverka kring expertkompetens. Den har
fragan bor ses som en del av hur samverkan inom ekonomiomradet kan utvecklas, se
nedan. Utifran valen ovan ar inte samverkan inom skuldhantering ett prioriterat
samverkansomrade.

8.1.7 Samverkansomrade I6necentrum

Foéliande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

e Osthammar
Kommunen ar fér en 6kad samverkan omgaende och &r beredda att ta ledartrojan i
fragan.

s Tierp
Kommunen ar beredd att driva gemensam utveckling.

o Knivsta
Kommunen ar for en 6kad samverkan omgaende men &r inte beredd att ta
ledarskap.

e Alvkarleby
Finns redan ett gemensamt Iénecentrum. Om det blir effektivare att flera kommuner
gar med for att fa ner priset per [6nebesked sa ar det bara bra.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e 10 procent i effektivitetsvinst &r mgjligt att uppna. For att klara det kravs att rutiner
far en likartad utformning, exempelvis gallande I6neskulder och utlaggshantering.
Det blir initialt hogre kostnader for eventuellt systembyte, men skapar
forutsattningar for hogre effektivitet.

» En dkad samverkan mojliggdr en minskad sarbarhet, exempelvis genom gemensam
semesterplanering.

Konsultens kommentarer:

Osthammar, Tierp och Knivsta &r beredda att driva gemensam utveckling. Alvkarleby
oOppnar for 6kad samverkan i den befintliga strukturen. Heby &r intresserad av att samverka
men valjer att avvakta medan Habo och Enkdping avstar.

Det finns redan idag samverkan kring I6ner. Enkdping samverkar kring gemensam
I6bneservice inom ramen for 4M tillsammans med Vasteras, Strangnas och Eskilstuna.
Knivsta, Tierp och Alvkarleby samarbetar i en gemensam lénenamnd. Habo samverkar med
Trosa och Salem kring gemensam I6neservice. Det faller sig naturligt att underséka hur den
befintliga samverkan kan vaxlas upp alternativt slas samman i en gemensam struktur.

Nar det galler samverkan i ett gemensamt Idnecentrum finns erfarenheter fran andra
kommuner att l1ara av. Systemfragan behdver I6sas, det underlattar om samverkande parter
arbetar i samma system. Om samordning kring samma system sker i den takt som
kommuner byter system sa tar inforandet Iangre tid samtidigt som processen forenklas. Byte
av verksamhetssystem kraver mycket av organisationen och ar ett mycket omfattande
arbete.
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Fordelarna med 6kad samverkan i ett I6necentrum ar bade ekonomiska och kvalitativa
genom stdrre volymer, utvecklade processer och delad kompetens. Den fortsatta vagen
framat behover innehalla en dialog kring den gemensamma malbilden men ocksa
stallningstagande i de olika kommunerna kring vad som ar mgjligt att standardisera gallande
policys, riktlinjer, rutiner och arbetssatt.

En alternativ I6sning ar att planera for flera Idnecentrum som en del i att knyta samman
kommunerna. Det finns inga geografiska hinder foér samverkan.

Jamforelser med processerna for I6ne- och ekonomiadministration bér ocksa beaktas. Det
finns likheter i saval arbetssatt som i de kontakter som finns mellan olika servicefunktioner
samt mellan servicefunktioner och chefer/medarbetare.

8.1.8 Samverkansomrade HR

Foljande kommuner &r beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

o Knivsta
Kommunen ar beredd att driva gemensam utveckling och 6ka samverkan
omgaende.

e Heby
Kommunen ar beredd att driva gemensam utveckling och 6ka samverkan
omgaende.

e Alvkarleby
Kommunen &r beredd att driva gemensam utveckling och 6ka samverkan
omgaende.

e Osthammar
Kommunen ar intresserade av att 6ka samverkan inom chefsutbildningar och
samverkan kring specialisttjanster. Analyser och strategisk kompetensforsoérjning
behdver vara lokalt néra och ar inte intressant for samverkan.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

o Utdkat samarbete, exempelvis i form av ledarskapsprogram, se Enképing-Heby
eller strategisk kompetensforsoérjning. Arbete med attraktiv arbetsgivare, samverkan
i Idnedversyn eller jamforelser bedéms kunna generera 10 procent i besparing pa
sikt.

o En 6kad samverkan mgjliggér en minskad sarbarhet.

Konsultens kommentarer:

Det &r fyra kommuner som vill 6ka sin samverkan inom HR. Knivsta, Heby, Osthammar och
Alvkarleby. Enképing och Tierp &r intresserade av att samverka men véljer att avvakta och
Habo valjer att avsta.

HR bestar av strategiska omraden likval som mer operativa. Fragan kring samverkan bor

provas vidare pa liknande satt som ekonomiomradet nedan. De olika delomradena boér
provas vart och ett for att se i vilka delar det finns méjligheter till utbkad samverkan.
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Precis som Kommunutredningen pekade ut sa ar kompetensforsorjning en av de viktigaste
fragorna att hantera for de allra flesta kommuner de narmaste aren. Hur ska rekryteringen
till karnverksamheterna lyckas? Hur kan vi attrahera specialistkompetens? Vad som kan
gbras annorlunda och kanske inte alls kommer att bli centrala fragor.

| det sammanhanget ar ocksa fragan kring samverkan relevant och en mgjlig vag framat.
Gemensam processutveckling, anvandningen av ny teknik och samnyttjande av funktioner
ar ytterligare exempel som kan finnas med i de fortsatta diskussionerna.

Det finns goda exempel fran andra kommuner dar samverkan sker i olika grad. Allt fran
samnyttjande av specifika resurser till gemensam HR-avdelning inklusive gemensam HR-
chef. Mariestad, Téreboda och Gullspang (MTG) har en etablerad samverkan i HR-omradet
som leds av en gemensam HR-chef. Utgangspunkten ar att kunna arbeta an mer
strategiskt, kvalitetshéjande och med samordnade stédprocesser. Aven Svenljunga och
Tranemo har en gemensam HR-funktion.

8.1.9 Samverkansomrade kommunikation

Foéliande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

o Khnivsta
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende.
s Heby

Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende, framférallt gallande grafisk
produktion, webbplattform, sdndning av Kommunfullmaktige och webbsupport.
Respektive kommuns varumarkesarbete kan med férdel finnas lokalt.
o Tierp
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende, men vill inte ta ledartréjan.
e Osthammar
Kommunen ar beredda att 6ka samverkan omgaende kring webbplattform, support,
utveckling, grafisk produktion samt inom kris- och beredskapskommunikation.
Kommunen har gjort ett férberedande arbete i samverkan med de andra
kommunernas kommunikationsavdelningar dar majligheter och nyttor, hinder och
utmaningar samt tankar om genomférande redovisas.
s Alvkarleby
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgdende gallande utveckling av
webbplattform och fér medarbetare.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

s En besparing pa 10 procent ar méjlig men kraver att likartade rutiner tas fram. En
gemensam webbplattform bér finnas. Det finns potential fér gemensamma
kommunikationsutbildningar, utveckling av e-férslag, administration av portal fér
medborgarfdrslag och nyttjandet av sociala medier gallande bevakning, bemétande
och information

o Placering av tjanster behover inte vara centraliserad
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e En o6kad samverkan mojliggor en minskad sarbarhet, exempelvis vid
semesterplanering, men ocksa gallande specialistfunktioner som webmaster.

Konsultens kommentarer:

Det finns stora behov av att 6ka samverkan inom kommunikation. Fem kommuner: Knivsta,
Heby, Tierp, Osthammar och Alvkarleby vill 6ka samverkan. Habo och Enképing &r
intresserade av att samverka men valjer att avvakta.

Betydelsen av att kommunicera och goéra sin rdst hord i ett allt starkare medialt brus har
med tiden kommit att bli en viktig kommunal fraga. Kraven fran medborgare och valjare att
kunna fa ta del av information, kommunicera i enkla anvandarvanliga granssnitt, fa snabba
besked och att kunna utféra e-tjanster blir att hogre. De krav som stélls tar ofta sin utgangs-
punkt i de digitala kontakter som foretag erbjuder pa marknaden. | takt med 6kande
digitalisering och digital mognad bland befolkningen kommer kraven pa kommunernas
formaga att kommunicera i olika kanaler vara en sjalvklarhet att svara upp emot.

Det har kommer att stalla krav pad kommunikativ férmaga, rekrytering av kompetens och
investering i teknik. Kommunikation ar ett omrade dar det finns nyttor av 6kad samverkan
bade pa strategisk och operativ niva. Vilken samverkan som respektive kommun behéver
sOka med andra far provas for respektive delomrade men det finns goda skal att préva
nyttan av en gemensam kommunikationsresurs. En sddan gemensam resurs skulle kunna
erbjuda den kompetens och de tjanster som till del handlas upp pa konsultmarknaden. Men
det finns ocksa nyttor av att skapa former fér operativ samverkan utifran erfarenhetsutbyte
och minskad sarbarhet. En gemensam resurs kan vara en viktig pusselbit i att erbjuda
fortroendevalda och foérvaltningsledningar likalydande kommunikationsunderlag.

8.1.10 Samverkansomrade ekonomi

Foéljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

e Heby

Kommunen ar beredd att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende.
o Tierp

Kommunen vill 6ka samverkan omgaende och eventuellt ta en ledande position.
o Habo

Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende, men vill dock inte ta

ledartréjan.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge foljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e En gemensam redovisningsfunktion kraver ett gemensamt ekonomisystem. Initiala
kostnader for utbyte av integrationer och uppbyggnad av ny ekonomimodell
gallande kontoplan och principer. Pa lang sikt ger det ekonomiska fordelar men
kraver en langsiktig plan for ett inférande. Hogre andel e-fakturor kan medféra 6kad
kostnadseffektivitet.

e En O6kad samverkan mojliggér en minskad sarbarhet genom en tydligare struktur for
natverkande gallande exploateringsredovisning, pensioner och redovisningschefer
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men ocksa genom att dela pa exempelvis redovisningskompetens eller
erfarenhetsutbyte. Hégre kompetensniva kan uppnas i en storre organisation.

Konsultens kommentarer:

Heby ar beredd att ta ledartréjan och tka samverkan omgéaende. Tierp ar eventuellt
beredda att vara drivande medan Habo ar beredda att 6ka samverkan inom
ekonomiomradet omgéende. Knivsta, Osthammar och Enképing &r intresserade av att
samverka men véljer att avvakta medan Alvkarleby viljer att avsta.

Samverkansomradet ekonomi ar brett och spanner dver manga falt. Ekonomisk analys har
sarskilt berorts i de initiala diskussionerna. | det fortsatta arbetet bér aven andra delar
provas for mojlig samverkan. Likt Idneadministration finns ekonomiadministration som
sannolikt kan samordnas och darmed vara foremal for kvalitetshdjning, minskad sarbarhet
och effektivisering. Aven andra delar som redovisningsexpertis, controllerfunktioner,
budgetarbete boér provas vidare. Det finns skal att préva om kommunerna kan vara
varandras analysfunktion, budgetavdelningar, controllerfunktioner, redovisningsavdelningar
och internbank/finansfunktion. Har finns exempel pad mellankommunal samverkan som i
dess mest omfattande form innebar att kommunerna har gemensamma ekonomifunktioner
inklusive gemensam ekonomichef. Aven har kan man titta pa den samverkan som finns i
norddstra Skaraborg mellan Mariestad, Téreboda och Gullspang. Dar kommer de att bilda
en gemensam ekonomifunktion 2021.

8.2 Samverkansomraden som kraver ytterligare beredning

Det har ocksa arbetats fram ett stort antal samverkansomraden som kraver ytterligare
beredning enligt den sa kallade bruttolistan.

Nedan redovisas de omraden dar det finns en vilja till samverkan och som behéver beredas
vidare:

Omraden

- Bostadsanpassning

- Handlaggning av serveringstillstand

- Sakerhet och beredskap — vid nya uppdrag

- Dataskyddsombud, organisering av GDPR

- Delad teknisk kompetens inom e-tjansteplattformen

- Samarbetsgrupper och natverk for olika professioner, exempelvis
namndsekreterare och registratorer

- Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare

- Maltidsverksamhet, gallande upphandlingar, utbildningar, beredskap/sarbarhet och
omvarldsbevakning

- Kommunikation gallande gemensam webbplattform

- Gemensamt anhdrigstdd och gemensam anhorigkonsulent for flera kommuner

- Antikvarisk kompetens

- Systemansvar gallande samverkan kring digitala system

- Vuxenutbildning, inledningsvis gallande upphandling

- Gemensamma specialistkompetenser

- Familjeradgivning och Familjeratt, utredningar av adoptioner, all familjerattslig
handlaggning
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Fardtjansthandlaggning, gallande sammanlaggning av myndighetsutdvning kring
fardtjanstbeslut

Dédsbohandlaggning

Samverkan kring utbildning/fortbildning/e-utbildningar

Socialrattsjurist, expert

LVM-handlaggning, hogre kvalitet

Vald i nara relation

Webbsupport och webbutvecklingstjanster, samt webmasterroll

Grafisk produktion, gallande framtagning av mallar i olika mjukvara och produktion
av fardiga produkter

Rekryteringsadministration

For att synliggora drivkrafterna att fa till stand samverkan redovisas de kommuner nedan
som ar beredda att ta en ledande position inom nagra angivna omraden:

Knivsta — driva gemensam utveckling

Sakerhet och beredskap — vid nya uppdrag

Dataskyddsombud (delad tjanst/tjanster)

Delad teknisk kompetens inom e-tjansteplattformen

Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare
Maltidsverksamheten (upphandlingar, utbildningar, beredskap/sarbarhet, omvarlds-
bevakning)

Kommunikation (gemensam webbplattform)

Samordning for etablering av nya anlaggningar (beroende pa vilka anlaggningar
som ar aktuella)

Systemansvar (samverkan kring digitala system, ex Stratsys)

Vuxenutbildning (kan inledningsvis handla om upphandling)

Delande av unika specialisttjanster (forsakringsfragor)

Samverkan kring statsbidrag (socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard)
Samverkan kring verksamhetsuppféljningar

Socialrattsjurist

Gemensam MAR (t ex en for tre kommuner)

Utdkad samverkan MAS

Osthammar — driva gemensam utveckling

Handlaggning av serveringstillstand

Antikvarisk kompetens

Familjeratt, utredningar av adoptioner, all familjerattslig handlaggning
Ddédsbohandlaggning

LVM-handlaggning, hogre kvalitet

Alvkarleby — driva gemensam utveckling

Bostadsanpassning
Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare
Eventuellt inom specialistkompetenser, exempelvis antikvarie

Tierp — driva gemensam utveckling

Socialrattsjurist
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Konsultens kommentarer:

Det finns ett stort intresse att ga vidare och utéka samverkan aven utdver de prioriterade
omradena. Det &r Knivsta, Osthammar, Alvkarleby och Tierp som kliver fram och &r beredda
att ta ledarskap inom angivna omraden ovan. Flera av de andra kommunerna visar ocksa
intresse for samverkan men ar inte beredda att vara drivande.

Det finns nagra omraden dar det bade finns intresse att driva gemensam utveckling och
intresse for 6kad samverkan. De omraden som framforallt marker ut sig ar:

- Socialrattsjurist

- Maltidsverksamhet

- Antikvarisk kompetens

- Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare

- Systemansvar

- MAS och MAR

8.3 Sammanfattning samverkansomraden

Det ar sju verksamsamhetsomraden som uppvisar starkast drivkraft att samverka kring. De
kan rangordnas utifran drivkraft enligt nedan:

1. Kommunikation
Det finns stora behov av att 6ka samverkan inom kommunikation. Knivsta, Heby,
Tierp, Osthammar och Alvkarleby vill 5ka samverkan omgaende.

2. HR
Det ar fyra kommuner som vill 6ka sin samverkan inom HR: Knivsta, Heby,
Osthammar och Alvkarleby.

3. Juridik
Inom det juridiska omradet ar det tre kommuner som ar beredda att ta ledarskapet:
Tierp, Osthammar och Heby.

4. Digitalisering
Heby och Knivsta &r de kommuner som tydligast anmaler att de ar beredda att ta
ledarskapet inom digitalisering. Tierp och Osthammar vill 6ka samverkan omgéende
inom omradet.

5. Upphandling
Heby och Knivsta ar beredda att ta ledarskapet inom upphandling. Tierp och
Osthammar &r beredda att 6ka samverkan omgéende. Region Uppsala ar 6ppna for
att ta huvudmannaskap inom upphandling.

6. Kontaktcenter
Inom samverkansomradet kontaktcenter ar Knivsta och Tierp de kommuner som ar
beredda att ta ledarskapet. Osthammar och Alvkarleby vill 6ka samverkan
omgaende.

7. Lonecentrum
Osthammar, Tierp och Knivsta &r beredda att ta ledarskapet och Alvkarleby &r
beredda att 6ka samverkan omgaende kring I6necentrum.
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9 Genomforande

Det initiativ som kommunerna i C tillsammans gemensamt tagit for att underséka
forutsattningarna for 6kad samverkan svarar val mot den problembild som
Kommunutredningen malade upp i sitt slutbetdnkande. De framsta utmaningarna ar
ekonomiska och kompetensmassiga:

* "Férmagan att med egna skatteintékter finansiera sina nettokostnader minskar i alla
kommunkategorier utom storstadskommunerna. Det innebér ett allt stbérre beroende
av skatteutjdmning och generella statsbidrag.

*  Kompetensforsériningsfragan &r den mest svarlésta fragan pa grund av
arbetskraftsbrist i s& gott som all offentlig verksamhet. Stora delar av landet kan fa
en total brist pa arbetskraft.”

Kommunutredningen beddmer att samverkan kan ge battre férutsattningar for kommunerna
att leverera service och valfardstjanster, men det galler att vara vaksam pa nagra
utmaningar:

- férandrade politiska och ekonomiska férutsattningar
- personberoendet i den politiska ledningen eller av nyckelpersoner

Utredningen gor beddmningen att strategisk samverkan kan skapa stérre kontinuitet och
battre forutsattningar for tillit mellan samverkande kommuner:

- samverkan i fasta kommunkonstellationer

- baseras pa en samlad kommundévergripande analys och bedémning av
samverkansbehov i nulaget och i framtiden

- bedrivs med ett storre djup vilket innebar gemensamt utférande av service och
valfardstjanster samt gemensamma investeringar

Utifran Kommunutredningens slutsatser kan nagra viktiga omraden identifieras for att
kommunerna i C tillsammans ska kunna genomféra sina ambitioner med att 6ka sin
samverkan.

9.1 Politiskt ledarskap

Det kommer att kravas ett tydligt politiskt ledarskap for att kunna ta de steg i den dkade
samverkan som gor att de efterfraigade ekonomiska effekthemtagningarna och den
minskade sarbarheten kan realiseras. Det har inte saknats samverkan mellan kommunerna
tidigare. Det har samverkats under lang tid inom ett flertal omraden men den politiska bilden
ar att nddvandiga resultat har uteblivit. Det &r bristande leverans som ligger till grund fér den
politiska bestallningen av denna utredning.

Nar nu samverkan gar in i en genomférandefas s& behdver det politiska ledarskapet
breddas. Politiska majoriteter behdver formas sa att Iangsiktigt stabila former for ett
genomforande kan sakerstallas i respektive kommun. KSO-gruppen behdver vidgas sa att
ocksa oppositionsrad inkluderas. Forslagsvis sa formerar sig KSO och oppositionsrad i en
gemensam politisk styrgrupp fér samverkan i C tillsammans. Uppdraget fér gruppen blir
att satta upp tydliga mal for den 6kade samverkan och att félja upp att resultat uppnas. Nar
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den politiska bestallningen blir tydlig och uttalad da blir det lattare for ledningarna i
forvaltningsorganisationerna att agera.

| respektive kommun blir den politiska utmaningen att pedagogiskt férklara férdelarna med
en 6kad samverkan. Det behdver beskrivas att det ar ett politiskt ansvarstagande som gar
partigranserna da egna verksamheter laggs ut pa andra kommuner samtidigt som radighet
och narhet till medborgarna bibehalls. For att lyckas med detta kravs en nara och god dialog
med forvaltningsorganisationen. Eftersom alla kommunerna delar samma utmaning ar det
en styrka om ett samtal om motiv och nyttor kan féras bade dver partigranser och éver
kommungranser. Det blir ett satt att bygga en gemensam politisk infrastruktur som kan
hantera skillnader i partipolitik och de olika kommunernas sararter sa att fokus blir pa hur
offentligt finansierad valfard kan levereras till medborgarna kostnadseffektivt och med hog
kvalitet.

9.2 Ledarskap i forvaltningsorganisationerna

Ska de 6kade samverkansambitionerna kunna géa fran ord till handling sa behéver de som
arbetar i forvaltningsorganisationerna fa vagledning i vad det kommer att innebara i deras
olika funktioner. Det kommer att stallas stora krav pa alla chefsnivaer att styra och leda i ett
organisatoriskt system med flera olika kommuner, dar kommunkonstellationerna varierar
beroende pa samverkansomrade. Den kunskapen ar god pa sina hall men fler behdver
trana sig i att samspela i ett nytt och storre system. Vissa bar pa daliga erfarenheter medan
andra har med sig erfarenheter av nya och fler arbetskamrater, hogre kvalitet och annan
kompletterande kompetens. Alla dessa erfarenheter behdver tas tillvara.

Samtidigt som det finns krav fran politikerna att leverera resultat snabbt behéver
férandringarna ske i steg och utifran tydliga malbilder for att inte skapa oro i férvaltnings-
organisationerna. Ska férandringsarbetet bli framgangsrikt behéver all den kompetens och
det engagemang som finns hos de anstéllda tas tillvara. | detta arbete har kommunernas
ledningsgrupper en sarskilt viktig roll i att visa ledarskap och agera som férebilder i
forandringsarbetet. Formagan att samverka 6ver administrativa granser, speciellt
kommungrans behdver trdnas och uppmuntras.

For att skatta statusen i den egna kommunledningsgruppen kan nagra fragestallningar
anvandas:

e Hur ser ledningsgruppens férmaga ut att arbeta éver kommungranser?

e Vad bar gruppen pa for erfarenheter?

e Nar har det gatt bra/varit latt?

Vad har jag/vi gjort/inte gjort da? Vad har andra gjort/inte gjort?

e Nar har det gatt daligt/varit svart?

Vad har jag/vi gjort/inte gjort da? Vad har andra gjort/inte gjort?

¢ Vilken malbild ska ledningsgruppen arbeta utifran? Vilken ambitionsniva har var
politik angivit? Ar den kand? Ar den tydlig?

e Hur ser de stegforflyttningar ut som behover tas pa kort sikt och pa lite langre sikt?
Hur kan vi rusta oss sa att vi blir en bra medspelare till vara kollegor i C
tillsammans?

o Vad staller det for krav pa ledningsgruppens formaga att leda och styra i ett annat
organisatoriskt sammanhang?
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Pa C tillsammansniva ar kommundirektérsgruppen det forum som behdver arbeta nara den
politiska styrgruppen. Deras framst uppgift blir att sdkerstalla framdriften i arbetet pa en
Overgripande niva. Forvaltningscheferna far bara verksamhetsansvaret fér samverkan och
agera i sina chefsnatverk pa C tillsammansniva. Da far den "politiska infrastrukturen” en
motsvarighet i en "verksamhetsinfrastruktur” som bygger pa ovald, konstruktivitet och
pragmatism, driven av ekonomisk effektivitet, minskad sarbarhet och kvalitet i syfte att
skapa nytta fér medborgarna.

9.3 Organisering

| intervjuerna framkommer att avtalssamverkan ar den organisationsform som flest féredrar.
Den passar bra i ett inledande skede med liten administrativ dverbyggnad och tydlighet
kring leverans, ersattningar och tidsomfattning. Formen passar ocksa bra fér samverkan av
stodverksamheter. Precis som det ar en fordel att det ar Iatt att ga bade in i och ur
avtalssamverkan sa kan det ocksa vara en nackdel. Formen med avtalssamverkan kan
innebara bristande kontinuitet och langsiktighet vilket kan skapa en lagre tillit och
ansvarstagande for samverkan. For mer langsiktiga och organisatoriskt stabila former ar det
battre att valja gemensam namnd, kommunalférbund eller kommunalt bolag. Valet av form
far styras av verksamheten.

For att peka ut den politiska viljeinriktningen far den politiska styrgruppen en sarskilt viktig
roll. De behdver lagga en plan for sitt arbete. En langsiktig planering behdver tas fram dar
den politiska malbilden anges for till exempel 2022 och 2025. Den langsiktiga malbilden
behover brytas ner i arsvisa planer som skuggar kommunernas planering dar méal- och
avstamningspunkter I1aggs in.

For de samverkansomraden dar det finns kommuner som ar beredda att ta ledartréjan kan
samverkan paborjas omgaende. En kortsiktig malbild behdver formuleras av vad som ska
levereras redan under 2021.

Kommundirektorsgruppen har i uppdrag att halla samman arbetet med att 6ka samverkan
pa en overgripande niva och sakerstalla framdriften. Det kommer troligen att innebara att
den motesstruktur och agenda som gruppen arbetar efter idag behéver ses over.

Vidare behover de verksamhetsansvariga forvaltningscheferna som far i uppdrag att 6ka
samverkan formera strukturer och arbetssatt som gor att de kan styra och leda arbetet éver
kommungrans.

De kommundirektorer och forvaltningschefer som anmalt att de ar beredda att vara drivande
i samverkansarbetet behdver tillsammans med de kommuner som vill 6ka samverkan skapa
projektorganisationer som ges tydliga uppdrag, med projektledning och resursséattning. De
personer som utses till projektledare far en nyckelroll och bor véaljas med omsorg. Vidare
kan nyttan av extern kompetens Overvagas. Bade vad galler den évergripande samverkans-
strukturen och for de enskilda samverkansomradena. Det finns férdelar med det utifran
legitimitet, inget foretradarskap, inga verksamhetsmassiga kopplingar, formaga att fa
framdrift och fullt fokus pa att leda mot uppsatta mal.
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Ovanstaende forslag utgar fran hur de sju kommunerna i C tillsammans bér organisera sig
for att fa utvaxling pa samverkansambitionerna. De befintliga samverkansstrukturer som
kommunerna idag har med Region Uppsala och Lansstyrelsen i en mangd fragor behdver
bli en del av den ”infrastruktur” som nu formas. Den héjda ambitionsnivan som C
tillsammanskommunerna ger uttryck for behdver séatta avtryck pé befintliga arbetsformer och
befintlig samverkanskultur.

9.4 Arbetssatt

For att stimulera och underlatta for chefer och medarbetare att bidra till en 6kad samverkan
kan sex vagledande principer formuleras:

1. Konstruktivt och I6sningsinriktat
Borja med att teckna vilka mojligheter som en dkad samverkan kan ge och vilka
férslag pa lésningar som finns. Forst darefter kan problem och hinder beskrivas.

2. Undersokande och utforskande
Fanga de politiska malbilder som formulerats foér 2021, 2022 och 2025 och
undersok och utforska hur verksamheterna ska bedrivas da.

3. Stegforflyttningar
Den 6kade samverkan som nu ska inledas har prévats och arbetats fram i en
process under hosten 2020, om an under en sjalvpatagen tidspress men det ar ett
underlag att agera utifran. Det kan behdvas kompletterande underlag men det ar nu
dags for handling. For att ge aktérerna i samverkanssystemet mdjlighet att géra
forandringar och skapa ett larande behdver utvarderingar ske under hand. Da kan
korrigeringar ske lI6pande och arbetet kan finna nya arbetsformer, men mot samma
mal.

4. Tillatande
Att samverka i ny terrdng och agera éver administrativa granser kommer att leda till
kulturkrockar, slitningar och konflikter. Det ar helt naturligt nar radande arbete i
befintliga strukturer ska omprévas. Darfor far inte de fel som kommer att goras
uppfattas som misslyckanden utan istallet ses som ett larande. Har spelar
ledarskapet i kommunerna en viktig roll.

5. Transparent
For att hantera den oro som kan komma att uppsta i férvaltningarna eller bland
medborgarna bor allt det som rér den 6kade samverkan praglas av 6ppenhet vad
galler politisk malbild, genomférandeorganisation och -process.

6. Kommunikativt
Den 6kade samverkan behdver fa stdd av kommunikationsresurser.
Kommunikatorerna far en viktig roll i att ta fram bade gemensamma och
kommunspecifika underlag till de fértroendevalda och férvaltningsledningarna.
Kommunikationsplaner behdver tas fram for bade extern och intern kommunikation.
For att starka sammanhallningen mellan de sju kommunerna i C tillsammans ar det
sarskilt viktigt att den politiska styrgruppen och kommundirektdrsgruppen ges
moéjlighet till gemensam kommunikation.
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9.5 Workshop - fran rapport till genomférande

Efter att rapporten behandlats i respektive kommun ar det Iampligt att samlas for en
gemensam workshop mellan den politiska styrgruppen och kommundirektérsgruppen. Det
finns nagra olika syften med métet. Det férsta och priméara syftet ar att det ger respektive
kommun méjlighet att infor gruppen som helhet klargéra vad man vill fa ut av samverkan
och vad man vill bidra med, i enlighet med vad som anges i rapporten. Men det ger ocksa
mojlighet till en fordjupning av de stallningstaganden som gjorts och méjlighet att beskriva
framtida intentioner for samverkan. Ett annat syfte ar att skapa forutsattningar for att snabbt
ga fran ord till handling sa att de kommuner som vill pabérja samverkan omgaende kan gora
det. Det tredje syftet ar att workshopen blir en pusselbit i den infrastruktur som byggs mellan
de sju C tillsammanskommunerna.
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Inledning

Val fungerande samverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner ar en forutsattning for ett
framgangsrikt och hallbart utvecklingsarbete i Ianet. Det handlar om att ta tillvara styrkorna fran berorda
organisationer for att battre kunna moéta framtidens utmaningar i Uppsala 1an. Manga av de manniskor
som moter hélso- och sjukvarden, socialtjansten och andra myndigheter har komplexa behov som
forutsatter samarbete mellan olika aktorer. Darfér maste maojligheter till en aktiv samverkan och dialog
skapas och varnas. Det handlar om att satta lansinvanarnas behov i centrum och ge goda forutsattningar
for ett hallbart samhalle med goda livsvillkor.

Narvardssamverkan omfattar verksamheter inom hélsa, stéd, vard och omsorg. Tva pagaende processer
som &r viktiga for narvardssamverkan i lanet ar dels det nationella omstallningsarbetet fér en god och
nara vard, dels den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

For att mota aktuella och kommande utmaningar som det svenska hélso- och sjukvardssystemet star infor
pagar en strukturférandring, som drivs av den nationella utredningen Samordnad utveckling for god och
nara vard (SOU 2017:01). Det ar ett langsiktigt arbete for att utveckla halso- och sjukvarden med fokus pa
primarvarden. | Uppsala lan finns dven en regional utvecklingsstrategi (RUS) som har tagits fram
gemensamt av lanets offentliga organisationer, naringsliv och civilsamhalle. Det regionala
utvecklingsarbetet ska bade se till regionala behov och verka foér en utveckling i linje med Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling. Visionen for utvecklingen av Uppsala lan ar "Ett gott livien
nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft”. Ett av de prioriterade malen for att
driva utvecklingen mot visionen &r att lanet har "En halsoframjande och néara vard”.

Strategin for narvardssamverkan &r trearig och tas fram i samarbete mellan Region Uppsala och
kommunerna i Uppsala lan. | strategin faststalls mal och fokusomraden fér den gemensamma
utvecklingen och planeringen av arbetet med halsa, stdd, vard och omsorg i lanet. Det dvergripande malet
tydliggor de langsiktiga effekter som efterstravas genom utvecklad samverkan. For att na det
overgripande malet identifieras tre fokusomraden som viktiga utgangspunkter i lanets gemensamma
arbete. Under respektive fokusomrade anges prioriteringar samt en beskrivning av vad fokusomradet
omfattar. Innehallet i strategin ar darefter underlag for de verksamhetsplaner som tas fram pa lokal niva i
samverkan mellan respektive kommun och Region Uppsala.

Syfte
Syftet med strategin ar att stdarka samverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner kring arbetet
med halsa, stdd, vard och omsorg.

Malgrupper

Narvardssamverkan omfattar insatser inom halso- och sjukvarden och omsorgen till samtliga malgrupper
dar Region Uppsala och kommunerna behéver samverka, det vill sdga invanare med risk for ohélsa samt
alla patienter och brukare med behov som behéver hanteras sammanhallet mellan olika verksamheter.
Nagra malgrupper med sarskilda samverkansbehov som behodver en stor del av vardens och omsorgens
resurser ar barn och unga, dldre med komplex sjukdomsbild, kroniskt sjuka samt personer med psykisk
ohalsa.

Utgangspunkter och centrala begrepp

Det anges ofta att vard och omsorg ska praglas av narhet. Begreppet ndra vard har darfor pa senare tid
vuxit fram och kommit att pragla utvecklingsarbetet inom hélso- och sjukvarden. Nagon narmare reglering
av vad som ar nara vard finns inte. Det dr snarare ett satt att tdnka kring hur man organiserar all hdlso-
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och sjukvard med utgangspunkt i patienters och brukares individuella behov, férutsattningar och
preferenser sa att hela livssituationen beaktas.! Harav foljer att den nira varden inte &r en ny
organisationsniva. Det ar heller inte en ny benamning pa dagens primarvard. | den néra varden finns
primarvarden med som en viktig del, men néara vard innefattar ocksa insatser fran andra specialiteter och
organisatoriska vardformer. Som exempel kan namnas delar av socialtjansten, elevhalsan och den
specialiserade éppenvarden.? Utvecklingen av den nira varden férutsitter samverkan mellan alla berérda
huvudman och verksamheter.

Den néra varden har primdrvarden som tydlig bas. Primarvard ar inte en organisationsform utan en
vardniva. Den ska tillgodose befolkningens basala behov av halso- och sjukvard, det vill sdga 6ppen vard
som ges utan avgransning nar det galler sjukdomar, alder eller patientgrupper. Det omfattar sadan
grundldggande medicinsk behandling, omvardnad, férebyggande arbete och rehabilitering som inte
kraver sjukhusens medicinska och tekniska resurser eller annan sarskild kompetens. Har inkluderas bade
regionens och kommunernas éppna hilso- och sjukvard.3

| Uppsala lan sker en stor del av arbetet med att utveckla den néra varden inom ramen for
ndrvardssamverkan. Narvardssamverkan ar bade ett gemensamt forhallningssatt och en
organisationsform dar Region Uppsala och kommunerna i Uppsala Idn gemensamt driver arbetet med
hélsa, stdd, vard och omsorg i lanet. Det omfattar halso- och sjukvard och kommunal omsorg saval som
elevhilsa och tandvard. Halsa, stod, vard och omsorg bestar av manga olika aktérer och byggstenar.
Oavsett hur verksamheterna organiseras uppstar mellanrum och gransdragningar nagonstans.
Narvardssamverkan handlar om hur val vi formar att 6verbrygga dessa mellanrum och skapa en
sammanhallen vard och omsorg for patienter och brukare. Det forutsatter aktiviteter over
verksamhetsgranser for att uppna ett gemensamt mal. For att samverkan ska fungera val finns en
samordnande organisation samt en gemensam strategi som beskriver inriktningen for arbetet.

Narvardssamverkan erbjuder en arena dar lanets huvudméan gemensamt kan ta utvecklingsansvar for att
mota lansinvanarnas behov. Ett viktigt gemensamt utvecklingsomrade ar systemet for en sammanhallen
kunskapsstyrning. Syftet ar att ta fram, sprida och anvanda basta majliga kunskap inom halso- och
sjukvarden och omsorgen. Det innebar att kunskapsstod tas fram inom relevanta omraden och utformas
s att de &r |atta att anvanda nar patienter, brukare, anhériga och vardgivare moter varandra.?
Kunskapsstyrningen ska vara en del av lanets granséverskridande samverkan dar vi tillsammans utvecklar
och forbattrar verksamheter genom att anvanda basta tillgdngliga kunskap. Berérda huvudman behéver
gemensamt félja upp, fraga efter resultat och féra dialog om kvalitet i verksamheterna.

1'SOU 2018:39, s. 54-55

280U 2020:19, s. 150

380U 2018:39, s. 56-57

4 Se https://kunskapsstyrningvard.se/omkunskapsstyrning.658.html
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Gemensamt ansvar for halsa, stod, vard och omsorg

Avsiktsforklaring

Region Uppsala och kommunerna i lanet

e  Forbinder sig att bibehalla och vidareutveckla ett fortroendefullt samarbete kring
gemensamma malgrupper.

e  Tar ett gemensamt ansvar for ett langsiktigt utvecklingsarbete med utgangspunkt fran
ansvarsfordelning, mal och fokusomraden i narvardsstrategin.

e Ansvarar var for sig for att erforderliga resurser och kompetenser finns inom respektive
ansvarsomrade.

e  Ska vid behov komma 6verens om gemensam finansiering av vissa verksamheter eller insatser.

Uppsala lans kommuner och Region Uppsala tar genom avsiktsforklaringen stallning for att det ar ett
gemensamt ansvar att arbeta i strategins anda. Att utveckla narvardssamverkan ar ett langsiktigt arbete
som bygger pa goda relationer och att det finns tillit och fortroende mellan huvudmannen och
verksamheterna. Kontinuerlig dialog och modet att vaga ga fran ord till handling &r framgangsfaktorer.
Ledning och chefer hos huvudmannen har ansvar for att prioritera samarbetet och ge verksamheter och
medarbetare de forutsattningar som kravs for att kunna arbeta enligt strategin.

Ansvarsfordelning enligt lagstiftning

Lagstadgade ansvarsomraden utgér kommunernas respektive Region Uppsalas fundament for att skapa
de broar som samverkan mellan huvudmannen och samverkan mellan olika utférare utgér. De
overenskommelser, riktlinjer och rutiner som med stod i lagstiftningen tas fram inom ramen for
samverkan publiceras i dokumentsamlingen Vard i Samverkan (ViS) och finns tillgdnglig via Region
Uppsalas hemsida.®

Region Uppsala och kommunerna har var for sig ett halso- och sjukvardsansvar. Region Uppsala ansvarar
for all halso- och sjukvard med undantag for hdlso- och sjukvard (dock inte ldkarinsatser) i sarskilda
boendeformer och dagverksamheter, samt for hemsjukvard i ordinadrt boende, det vill sdga patientens
privata bostad.® Nar det giller hemsjukvard har Region Uppsala, genom ddeldverenskommelsen’,
overlatit ansvaret att erbjuda hemsjukvard till lanets kommuner. Respektive huvudmans ansvar for
varden i hemmet och sarskilda boenden fortydligas i sarskilda 6verenskommelser, riktlinjer och rutiner
som publiceras i ViS. | enlighet med forarbeten till &delreformen 1991 ar den halso- och sjukvard som
kommunerna sedan dess ansvarar fér pa primarvardsniva.® Primarvard dr darmed en vardnivad med bade
region och kommun som huvudman, och kréver darfér en ndra samverkan i bade planering och
utférande.

Lakarmedverkan i den kommunalt finansierade hélso- och sjukvarden ar en central komponent i en val
fungerande primarvard. Avtal ska slutas mellan region och kommun om omfattningen av och formerna
for lakarmedverkan i den kommunalt finansierade hilso- och sjukvarden.® Om regionen inte uppfyller sina

3 https://regionuppsala.se/samverkanswebben/samverkan-och-utveckling/halsa-och-vard/halsa-och-vard/vard-i-
samverkan/

6 Hilso- och sjukvardslag (2017:30), 12 kap. 1 och 2 §§ och 14 kap. 1 §

7 Foérhandlingséverenskommelse om #del i Uppsala lin, 1991

8 Bet. 1990/91:SoU9 och SOU 2020:19, s. 150

® Se Avtal for likarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvérd i Uppsala lin, 2020
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skyldigheter enligt avtalet har kommunen en forfattningsreglerad mojlighet att pa egen hand anlita ldkare
och fa ersattning fér sina kostnader fér det fran regionen.°

Kommunerna ansvarar for socialtjansten och har det yttersta ansvaret for att enskilda vid behov far det
stod och den hjalp som de behover i det dagliga livet. Verksamheter inom socialtjansten har sarskilt
ansvar for insatser och stod till personer med funktionshinder, vard av unga, viss vard av missbruk samt
personer som vardar anhériga. Inom socialtjdnsten finns dven ett ansvar for personer som ar i behov av
forsérjningsstéd.!

Den som ar huvudman fér skolan ansvarar dven for elevhalsan. Elevhalsan omfattar férebyggande och
hilsoframjande arbete genom medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.?

Region Uppsala har ansvar fér att erbjuda tandvard.'®> Med tandvard avses atgarder fér att férebygga,
utreda och behandla sjukdomar och skador i munhalan. Det omfattar vid behov mobil tandvard till
personer i hemmet och pa sarskilda boenden.

De forfattningar som géller for halso- och sjukvarden, socialtjansten och skolan innehaller sarskilda
omraden for samverkan. Region Uppsala och kommunerna ska i enlighet med lagstiftningen sluta
dverenskommelser om samverkan kring féljande malgrupper:

— Barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet.

— Personer med psykisk funktionsnedsattning.

— Personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande medel, I1dkemedel,
dopningsmedel eller spel om pengar.

19 Hilso- och sjukvardslag (2017:30), 16 kap. 1 §

11 Socialtjénstlag (2001:453), lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga, lagen (1988:870) om vard av missbruk i vissa fall.

12 Skollagen (2010:800)

13 Tandvardslag (1985:125)

14 Socialtjénstlag (2001:453), kap 5 samt Hélso- och sjukvardslag (2017:30), kap 16
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Inriktning for narvardssamverkan

Har redovisas de mal och fokusomraden som ska stodja den gemensamma utvecklingen och planeringen
av arbetet med halsa, stdd, vard och omsorg i lanet. Det 6vergripande malet tydliggor de langsiktiga
effekter som efterstrdavas genom utvecklad samverkan. Sedan utvecklas malbilden och vad som &r viktigt
for att forverkliga den. For att nd det 6vergripande malet identifieras tre fokusomraden som viktiga
utgangspunkter for det gemensamma arbetet. Genom fokusomradena ges inriktning och struktur for
lanets samverkansarbete. Under respektive fokusomrade anges prioriteringar samt en beskrivning av vad
fokusomradet omfattar.

Overgripande mal

Lanets invanare far en god, sammanhallen och nara halso- och sjukvard och omsorg

Malet innebar att halso- och sjukvarden och omsorgen ar

e tillganglig och finns nara invanarna pa nya satt,

. effektiv och halls samman med stod av ratt kompetenser,

¢  samskapande med invanarna som aktiva partners i den egna varden och omsorgen,
¢ hilsoframjande och stodjer invanarna i att fraimja den egna halsan,

e jamlik och ges pa lika villkor for alla invanare.

De langsiktiga effekter som efterstravas forutsatter en samordnad vard och omsorg i lanet. For att uppna
detta kravs att de professioner som individerna moter fran varden och omsorgen samordnar sina insatser.
Det ar ytterst de personer som arbetar ndrmast patienten och brukaren som ar garanter for att
samordningen fungerar. Samtidigt arbetar och agerar professionerna i ett komplext system som bade
praglas av olika organisationer och kulturer saval som av olika verktyg, mal och krav.

Framgangsrik samverkan kraver darfor att systemets beslutsfattare och verksamheter har tydliga mandat
att agera i enlighet med intentionerna i narvardssamverkan. Overgripande styrdokument behévs i form av
overenskommelser, riktlinjer och rutiner som ger formella och praktiska forutsattningar for samverkan
mellan verksamheter och 6ver organisationsgranser. Verksamheterna ar dven beroende av
verksamhetssystem och arbetssatt som rent praktiskt underlattar samverkan. Dessutom kommer
strukturférandringen av det svenska halso- och sjukvardssystemet under kommande ar, som i Uppsala lan
drivs inom utvecklingsprogrammet Effektiv och ndra vard 2030, krava stora fordandringar som bor
hanteras i samverkan. Fokus inom narvardssamverkan kommer darfor att ligga pa tre viktiga omraden:

— stark de grundlaggande forutsattningarna for samverkan,
— utveckla systemstoden och arbetssatten,
— genomfor utvecklingsprogrammet en effektiv och néra vard.
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Fokusomraden 2021—2023

Stark forutsattningarna for samverkan

Fokusomradet omfattar foljande prioriterade omraden

o  Effektivisering av organisation, styrning och uppfdljning avseende samverkan inom halsa, stod,
vard och omsorg.

e Utveckling av en gemensam struktur for kunskapsstyrning och tillgangliggérande av relevanta
kunskapsstod.

o Implementering av strategier, riktlinjer och rutiner samt 6verenskommelser.

e Anvandning av gemensamma medel for att utveckla kunskapsbaserad praktik i socialtjanst och
angransande halso- och sjukvard.

Utvecklingen av narvardssamverkan bygger pa goda relationer, bade mellan olika politiska beslutsorgan
och mellan verksamheterna inom vard- och omsorg. Ledningarnas aktiva stod och dgarskap for det
gemensamma utvecklingsarbetet kravs for att lyckas, men ocksa att arbetet bedrivs inom en langsiktigt
hallbar samordningsstruktur och organisation dar huvudmannen kan diskutera och hantera
forutsattningar och behov. Det férutsatter val fungerande processer bade for genomférandet av strategin
och lokala verksamhetsplaner for narvardssamverkan, samt for utvecklingen av kunskapsstyrning fér en
mer kunskapsbaserad och resurseffektiv vard och omsorg.

For att styrning och praktik i varden och omsorgen ska fa genomslag kravs implementering. Det racker
séllan med att bara uppratta strategier, riktlinjer och rutiner for att fa genomslag. En ny riktlinje och rutin
maste ofta forankras pa olika satt i verksamheterna for att sla rot. | en decentraliserad vard och omsorg
spelar den lokala forankringen stor roll. | samverkansprocesserna ar det darfor viktigt hur lokala
foretradare samt experter ute i verksamheterna férmedlar, kommunicerar och tolkar ny kunskap.

Region Uppsala och kommunerna tillsatter gemensamma medel for att stédja utvecklingen inom
gemensamma omraden. Medlen omfattar dven direkta statsbidrag. FoU Socialtjanst och angransande
halso- och sjukvard (FoU-S) har uppdraget att forvalta de gemensamma medlen och att stédja en
kunskapsbaserad verksamhetsutveckling inom kommunernas socialtjanst och angrdansande hélso- och
sjukvard. Det omfattar bland annat metodstéd, analyser som grund fér verksamhetsutveckling samt
kunskapsspridning och omvarldsbevakning.

Utveckla systemstéd och arbetssatt

Fokusomradet omfattar foljande prioriterade omraden

e  Utveckling och tillampning av verksamhetssystem.
. Inférande av digitala hjalpmedel.
e Andamalsenliga arbetssatt utifran individens perspektiv.

Val fungerande systemstod ska vara anvandarvanliga, underlatta hanteringen av olika uppgifter och
stodja verksamheternas genomférande. Verksamheternas och professionernas mojligheter att samverka
och samordna sina insatser ar beroende av att det finns val fungerande systemstdd. Journal- och
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avvikelsehanteringssystem ar exempel pa viktiga hjalpmedel for kommunikation i vardprocesserna och
kvalitetssakring av verksamheter.

E-tjanster och digitalisering ar avgorande for att klara framtidens utmaningar inom hélso- och sjukvarden
och omsorgen. Genom att till fullo utnyttja digitaliseringens maojligheter gar det att starka tryggheten i
varden och uppna en mer jamlik vard och halsa samtidigt som resurserna anvands mer effektivt. Med
hjalp av sammanhallna och anvandarvanliga IT-stod kan information presenteras och 6verféras pa ett
sakrare och effektivare satt och sdkerstalla koordinerade insatser till den enskilda. Darmed kan personal
inom vard och omsorg, oberoende av geografiska, organisatoriska eller tekniska gréanser planera och
utfora insatser av hog kvalitet.

En viktig vag framat ar férandrade arbetssatt som stédjer utvecklingen inom halso- och sjukvarden och
omsorgen, bland annat genom ett personcentrerat arbetssatt och teamarbete tillsammans med patienter
och brukare. En viktig utmaning i framtiden ar att nyttja kompetenser mer relevant oavsett
organisationstillhorighet. Det tvarprofessionella perspektivet i vard och omsorg starks allt mer och
forutsatter ett mer teambaserat arbete i nya vardmiljéer och med digitala verktyg. Varden och omsorgen
ar samordnad nér alla aktiviteter ingar i en val fungerande helhet kring individen, samtidigt som individen
och anhoriga ges mojlighet att vara medskapande i aktiviteterna efter férmaga och preferenser.
Individens och anhdrigas delaktighet bidrar till trygghet och kvalitet pa varden och omsorgen samt vid
forflyttningarna daremellan. Patient- och brukarmedverkan kan starkas genom att patient- och
brukarforetradare erbjuds vara delaktiga i arbetet med att utveckla vard och omsorg.

Genomfora en effektiv och nara vard

Fokusomradet omfattar foljande prioriterade omraden

e Utveckling av halsosystemets struktur med inriktning pa
°  Vardcentrum
o Narmottagningar
e Vard och omsorg i hemmet
° Insatser for psykisk halsa

For att uppna malen kravs forandring och utveckling av halsosystemets struktur. Dagens organisation
kommer inte att klara av att mota framtida vardbehov utifran tillgdngliga resurser. De ndrmaste aren
innebar ekonomiska utmaningar och samtidigt behover ett langsiktigt utvecklings- och omstéllningsarbete
genomforas for att klara utmaningarna pa sikt. Region Uppsala och kommunerna har stéllt sig bakom en
gemensam malbild och inriktning for utvecklingen av halsosystemet i lanet. Arbetet drivs inom ramen for
utvecklingsprogrammet Effektiv och nara vard 2030 och handlar framférallt om den nara varden med
stort fokus pa priméarvardens hélso- och sjukvard. De férandringar som foreslas kommer att fa
foljdverkningar for hela halso- och sjukvardssystemet. Lanets samverkansstruktur ar en naturlig arena for
att driva omstallningen.

Forstarkning av en mer nara vard behdver ske i tatt samspel mellan vard- och omsorgsgivarna som har
ansvar for samma invanare. En 6kad narhet och tillganglighet ar generella krav samtidigt som lokala
forutsattningar och behov i befolkningen skiljer sig at, inte minst mellan stad och landsbygd. Det behover
avspeglas i halsosystemets struktur. For att na en effektiv och nara vard 2030 foreslas ett antal noder, sa
kallade vardcentrum, i lanet till vilka en mer omfattande vard- och omsorgsverksamhet bor koncentreras.
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Dar kan medarbetare fran flera huvudman och organisationer samarbeta natverksbaserat utifran
invanarnas basta och gemensamma resurser nyttjas effektivt.

For att ytterligare stérka tillgdnglighet till vard pa olika geografiska platser utanfor tatorter finns forslag
om inrdttande av narmottagningar. Det ar flexibla mottagningar, som komplement till vardcentrum, med
distriktssjukskoterskor och/eller vard via mobila team. Utveckling av vardnivan narmottagning ar ett satt
att ytterligare trygga invanarnas narhet till likvardig och jamlik vard 6ver hela lanet. Viktiga
forutsattningar ar att klargora vilka verksamheter som ska knytas till narmottagningarna, hur samverkan
kan ske mellan region och kommuner samt konkreta geografiska placeringar i [anet. En utgangspunkt ar
att ta tillvara samordningsvinster for invanarna genom exempelvis samlokalisering av kommunal service
och den néra varden.

Avgoérande for den néra varden ar mojligheten for invanare med komplexa vard- och omsorgsbehov att fa
en sadker och god vard och omsorg i det egna hemmet. En val fungerande vard i hemmet bidrar till att
forbattra tillganglighet och till att undvika onddiga akutbesdk samt in- och aterinskrivningar i sluten vard.
Varden i hemmet behdver darfor bli en integrerad del av andra former av nara vard och omsorg. Det
forutsatter att mojligheten till mobila hembesdk, digitala vardmoten och observation i hemmet utvecklas
och blir en sjalvklar del av varden hemma.

Under de senaste decennierna har psykisk ohalsa lyfts som ett viaxande problem. Det ar darfor angelaget
att arbeta langsiktigt med insatser for att framja psykisk halsa och tidigt mota psykisk ohalsa. Framjande
och férebyggande insatser ska utvecklas med utgangspunkt i det hdlsoframjande arbete som pagar i lanet.
Inom ramen f6r nationella satsningar finansieras exempelvis gemensamma projekt for att framja psykisk
héalsa genom tidiga forebyggande insatser. Samtidigt ska personer med psykiska besvar fa vard och stéd
baserad pa mest effektiva omhadndertagandeniva. Det forutsatter ett val utbyggt samarbete mellan
primdarvard, specialistvard, elevhalsa och socialtjanst. En naturlig ingang fér behandling av psykisk ohalsa
ar primarvarden, men dven andra verksamheter som till exempel elevhalsan kommer i kontakt med unga
som har behov av stod och samtal vid lattare eller medelsvar psykisk ohalsa.
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Organisation och styrning av narvardssamverkan

Samarbetet kring halsa, stod, vard och omsorg i Uppsala lan utgar fran frivillig samverkan. Det innebar att
Region Uppsala och kommunerna tagit initiativ till ndrvardssamverkan for att uppna resultat genom
battre koordinering och samordning av berérda organisationer och verksamheter. Utgangspunkten ar en
Overtygelse om att narvardsamverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner bidrar till helhetssyn,
langsiktighet och styrning av verksamheter utifran individens behov samt bidrar till att gemensamma
resurser anvands pa basta satt. En organisation har darfor byggts upp for att stimulera till och underlatta
gemensamt agerande och koordinering av resurser. Inom ramen for organisationen tas strategin och
lokala verksamhetsplaner for narvardssamverkan fram, beslutas och féljs upp. Horisontella
samarbetsformer stimuleras genom olika typer av styrmedel sasom 6verenskommelser, riktlinjer och
gemensamma ekonomiska medel (FoU-S).

Figur 1: Organisation for samverkan kring hélsa, stéd, vard och omsorg (HSVO) i Uppsala ldn

Regional organisation Lokal organisation
Faststiller uppdrag Representation
—> —

Bereder Uppdrar Bereder Uppdrar Bereder  Uppdrar

+ ¥
Faststiller uppdrag
ﬁ

Av figuren framgar att ndrvardssamverkan i lanet drivs utifran en politisk organisation (rosa farg) dar
Regionalt forum och Samrad HSVO samt lokala politiska samrad HSVO ingar. Regionalt forum ansvarar for
samverkan kring lanets samlade langsiktiga utveckling, vilket bland annat innebar att de tagit initiativ till
strategin for narvardssamverkan. Samrad HSVO har en radgivande roll och ska bidra till 6kad helhetssyn
och langsiktighet i styrningen av verksamheter oberoende av huvudman, bland annat genom fokus pa att
gemensamma resurser anvands pa basta satt. De politiska ledamoéterna har i uppdrag att bara och
forankra information mellan Samrad HSVO och de lokala politiska samrad som finns i respektive kommun.
Samrad HSVO har dven i uppdrag att varda ett avtal om gemensamma medel och samverkan kring
kunskapsstyrning, dar drendena hanteras av FoU socialtjanst och angrdansande halso- och sjukvard (FoU-
S). FoU-S ingdr i Region Uppsalas organisation och men har ett regionalt uppdrag kring fragor som rér
kunskapsstyrning.
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Som stod for den politiska samverkansorganisationen finns en tjanstepersonsorganisation (bla farg). Pa
regional niva utgors den av Regionala ledningsgruppen (RLG) och Tjansteledning for halsa, stéd, vard och
omsorg (TL HSVO). De ansvarar for beredning och uppfoljning av arenden till politiken. Det omfattar
fragor dar Region Uppsala och fler &n en kommun berérs. De tjanstepersoner som sitter i RLG och TL
HSVO har overgripande ansvar for att implementera fattade beslut samt nya och reviderade
gemensamma styrdokument inom sina respektive hemorganisationer. Som stod finns arbetsutskott (AU)
och regionala samverkansgrupper som tillsatts vid behov for att fordjupa fragestallningar och driva
specifika fragor, samt FOU-S som bereder anvandningen av gemensamma medel (streckat i figuren).

En avgorande del av arbetet med samverkan sker pa lokal niva dar arbetet implementeras. | varje
kommun finns darfor ett lokalt samrad HSVO som fattar beslut om och féljer upp verksamhetsplaner for
arbetet pa den lokala nivan. | varje kommun finns dven en lokal tjansteledning HSVO som bereder och
foljer upp arenden at politiken. De tillsatter sarskilda arbetsgrupper vid behov. Dessutom finns en
gemensam samordningsfunktion, samfinansierad av kommunerna och Region Uppsala, i form av
narvardsstrateger som har i uppdrag att stodja politiken och tjansteledningarna samt att driva arbetet
med narvardssamverkan pa lokal niva.
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Knivsta kommun
Sigtuna kommun
Uppsala kommun
Osthammar kommun

Forlangning av avtal med Upplandsbygd for ar 2022

EU gar nu in i en ny 7-arig programperiod efter att den nuvarande perioden som varit mellan aren
2014-2020 l6per ut.

Tyvarr har arbetet kring den nya programperioden forsenats. Dels pa grund av de stora oenigheterna
mellan nagra medlemslander i EU om synen pa EU:s budget (fr a Ungern och Polen), men dven pa
grund av den exceptionella situation som pandemin har skapat med krav pa att ldgga fokus pa
ekonomiska raddningspaket fér Europa.

For att pa nagot satt klara upp denna situation har beslut fattats av Jordbruksverket och EU att aren
2021 och 2022 ska vara forlangningsar med utgangspunkt i den nuvarande programperiodens
strategi och med den fordelning av medel som géllt under den nuvarande perioden.

Regeringen har nu precis fore jul fattat beslut om budget fér forlangningsaren, och Jordbruksverket
har gjort forslag pa férdelning av nationella och EU-medel mellan de olika Leaderomradena. Detta
enligt en liknande fordelning som gjordes for perioden 2014-2020. Totalt har 555 mnkr av 600 mnkr
foreslagit att fordelas. Beloppet 555 mnkr inkluderar en lokal offentlig medfinansiering pa 33 %.

Utover detta kommer det dven att finnas 45 mnkr att soka som forberedande stod for alla
Leaderomraden infor arbetet med att ta fram en ny strategi infér den nya programperioden 2023-
2027. Ett arbete som maste vara klart redan nu under 2021.

Forslaget fran Jordbruksverket pa fordelning av medel fran staten och EU for forlangningsaren 2021
och 2022 ar pa samma niva som under den hittillsvarande perioden.

Upplandsbygd har i dagslaget avtal om lokal offentlig medfinansiering med alla de fyra ingaende
kommunerna Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna dér sista utbetalningarna frdn kommunerna
sker i januari 2021.

Detta motsvarar den lokala offentliga medfinansiering pa 33 % som ar en férutsattning for att fa del
av EU-medlen.

Darfor behover vi forlanga nuvarande avtalen med kommunerna med oférandrade villkor for ar
2022, vilket motsvarar den lokala medfinansieringen.

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling Kilgardesvagen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta
www.upplandsbygd.se Org. Nr. 802494-9276
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Jordbruksverket 6nskar svar senast den 15 februari 2021 om foreslagen férdelning av nationella och
EU-medel for ar 2021 och 2022. Det kraver ett beslut om lokal medfinansiering for ar 2022. Vi
foreslar darfor att avtalsvillkoren for respektive kommun 2021 forlangs till att aven gélla for 2022.

Total offentlig medfinansiering kommunvis enligt nuvarande villkor fér 2021 och forslag for Sida | 2
oférandrade villkor for 2022 framgar av tabell nedan:

Kommun Nuvarande villkor | Kommun Forslag till oférdandrade
for ar 2021 villkor for 2022

Knivsta 296 395 | Knivsta 296 395

Sigtuna 338 737 | Sigtuna 338 737

Uppsala 1079 725 | Uppsala 1079725

Osthammar 402 251 | Osthammar 402 251

Totalt 2117 108 | Totalt 2117108

Vi aterkommer vad géller arbetet kring den nya programperioden 2023-2027 om att ta fram en
strategi och inriktning av arbetet. Och fragan om den lokala medfinansieringen pa 33 % dven under
den nya programperioden 2023-2027.

Ulrik Warnsberg Sven Uhlas

Ordférande Verksamhetsledare

Upplandsbygd lokalt ledd utveckling Upplandsbygd lokalt ledd utveckling
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling Kilgardesvagen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta

www.upplandsbygd.se Org. Nr. 802494-9276

B1CT5vhOP-r11AcPhAv
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Verification

Transaction ID B1CT5vhOP-r11AcPhAv

Document Forlangning av kommunavtalen 2021 och 2022 20210113.pdf

Pages 2

Sent by Kansli Upplandsbygd
Signing parties

Sven Uhlas sven.uhlas@upplandsbygd.se Method: BankID SE Action: Sign

Ulrik Warnsberg ulrik.warnsberg@pol.uppsala.se Method: BankID SE Action: Sign

Activity log

E-mail invitation sent to ulrik.warnsberg@pol.uppsala.se
2021-01-13 13:44:17 CET,

E-mail invitation sent to sven.uhlas@upplandsbygd.se
2021-01-13 13:44:17 CET,

Clicked invitation link Sven Uhlas
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/87.0.4280.141 Safari/537.36,2021-01-13
13:46:08 CET,IP address: 176.10.194.166

Document viewed by Sven Uhlas
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/87.0.4280.141 Safari/537.36,2021-01-13
13:46:09 CET,IP address: 176.10.194.166

Document signed by SVEN UHLAS
Birth date: 1969/07/21,2021-01-13 13:47:06 CET,

Clicked invitation link Ulrik Warnsberg
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/87.0.4280.67 Safari/537.36
Edg/87.0.664.55,2021-01-13 13:49:24 CET,IP address: 192.176.237.1

Document viewed by Ulrik Warnsberg
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/87.0.4280.67 Safari/537.36
Edg/87.0.664.55,2021-01-13 13:49:24 CET,IP address: 192.176.237.1

Document signed by ULRIK WARNSBERG
Birth date: 1958/10/30,2021-01-13 13:52:00 CET,

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored by Verified.

B1CT5vhOP-r11AcPhAv
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KOPEKONTRAKT
Séljare: Ulla af Ugglas dodsbo, (fodd Trygger) 1/4 1892-09-01
Marika Olivecrona dédsbo, (fodd af Ugglas) 1/4 1885-12-06
Kate Fogelmarck dodsbo, (fodd af Ugglas) 1/4 1893-04-12
Beth von Euler-Chelpin dédsbo, (fodd af Ugglas) 1/4 1887-09-22
nedan kallad sdljaren
Képare: Osthammars kommun 1/1 212000-0290

Box 66
742 21 Osthammar
nedan kallad kdparen, har traffats foljande avtal.

§1

Saljaren séljer till koparen fastigheten Snesslinge 29:22, om 4720 kvm i
Osthammars kommun.

Fastigheten sédljs i det skick den &r pa kontraktsdagen.

§2
Kopeskillingen ar Fyrahundrasextiotusen (460.000) kronor

§3
Kopeskillingen ska i sin helhet erldggas pé tilltradesdagen med en fjardedel vardera till
representant for varje dodsbo.

§ 4
Fastigheten ska tilltradas den 15 mars 2021.

Koparen svarar for skatter och andra avgifter som utgar for fastigheten och som
avser tiden fr.om tilltrddesdagen.

§5
Koparen svarar for lagfarts- och inteckningskostnader samt for 6vriga med kdpet
forenade kostnader.

§ 6
Nar kopeskillingen har betalats 1 sin helhet ska sdljaren 6verlamna kvitterat kopebrev
till kdparen.
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§7
Sédljaren garanterar att fastigheten inte besvéras av andra nyttjanderatter eller servitut
an de som finns enligt bifogad fastighetsrapport.

§8

Koparen ska erldgga anldggningsavgift for vatten och avlopp (VA) enligt gillande
taxa for kommunens allménna vatten- och avloppsanldggning samt anslutningsavgift
for el i forekommande fall.

§9

I 6vrigt géller vad i 4 kap jordabalken eller vad i lag stadgas om kop av fast egendom.

§10

Detta avtal giller under forutsittning att Osthammars kommunstyrelse beslutar att
godkdnna avtalet och att beslutet vinner laga kraft. Overklagandetiden &r tre veckor.
Om beslutet inte vinner laga kraft, hdvs avtalet.

Bilaga: Fastighetsrapport

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka séljaren och kdparen
tagit varsitt.

Ort 2021-01-

For Ulla af Ugglas dodsbo Catharina Sandstrom Skidldebrand for egen rédkning och
for Nils Luderowski, Ann-Charlotte Luderowski, Theodore Luderowski, Andrea
Rahm, Christer Fant, Caroline Brandstrom, Christina af Ugglas, Carl af Ugglas,

Charlotte af Ugglas, Elisabeth af Ugglas och Gustaf af Ugglas enligt fullmakter.
Séljare (1/4-del)

Sédljarens egenhdndiga namnteckning bevittnas:
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Ort 2021-01-

For Marika Olivecronas dodsbo Catharina Piper for egen rakning och for Christina
Olivecrona, Claes Olivecrona, Marika Wallander och Ann-Charlotte Olivecrona enligt

fullmakter.
Séljare (1/4-del)

Séljarens egenhdndiga namnteckning bevittnas:

For Kate Fogelmarcks dodsbo Peter Fogelmarck for egen rdkning och for

Ulla Fogelmarck, Louise Bonde och Johan Fogelmarck enligt fullmakter.
Saljare (1/4-del)

Sidljarens egenhidndiga namnteckning bevittnas:

Ort 2021-01-

For Beth von Euler-Chelpins dédsbo Mikael von Euler-Chelpin for egen rakning
och for Asa Lundgren, Malin von Euler-Chelpin, Patrik von Euler-Chelpin, Julia von
Euler-Chelpin, Lars von Euler-Chelpin, Bengt von Euler-Chelpin, My von Euler-
Chelpin, Marcus von Euler-Chelpin, Leonhard von Euler-Chelpin, Bjorn von Euler-

Chelpin, Hans von Euler-Chelpin och Urban von Euler-Chelpin enligt fullmakter.
Saljare (1/4-del)

Séljarens egenhéndiga namnteckning bevittnas:
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Osthammar 2021-

OSTHAMMARS KOMMUN
Kopare 1/1

Jacob Spangenberg Rebecka Modin

Kommunstyrelsens ordforande Kommunsekreterare
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Fastighetsinformation
Osthammar Snesslinge 29:22 Status: Levande
Distrikt: Borstil Ajourdatum IM:
Riksnyckel: 030096274 Internnyckel: 30096274 Ajourdatum FR:

Redovisning av réttigheter kan vara ofullstédndig
[Fastighetens andel i samfélligheter &r inte utredda

Anmirkning forsamling
Socken: Borstil

Tidigare beteckning

1975-06-02 C-Borstil Snesslingeberg 1:22 03-75:432 (DjVu)

Ursprung

Snesslinge 29:3 Osthammar

Avregistrerad till (Uppgifter saknas)

Adress

Snesslinge 185 Borstil Borstil ‘
Areal

Totalt: 0 0 4720 ‘
Koordinater

Koordinatpar X-Koord Y-Koord

Lokalt - SWEREF 99 18 00 6687611,1 165389,8

SWEREF 99 TM 6689407,0 681145,4

RT90 2,5 G Vst 6689510,0 1636730,0

/Ajourhalles i: SWEREF 99 TM

Punkttyp: Centralpunkt inom omradet

Kvalitetsdatum: 0000-00-00

Mediankoordinat

SWEREF 99 TM 6689447.3 681131,8

RT90 2,5 G Vst 6689550,4 1636716,9

/Antal punkter: 1 Avstand: 0
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Fiske (Uppgifter saknas)
Samfillighet/Gemensamhetsanliggning (Uppgifter saknas)
Samfillighetsforening (Uppgifter saknas)
Skattetal (Uppgifter saknas)
Atgirder
Datum Akt Egen aktbeteckning Littera
1934-06-22 03-BOL-591 (DjVu) 1-6
Atgirder: Avstyckning
Giiller i fastighet
Snesslinge 29:22 Osthammar
Avskild mark (Uppgifter saknas)
Rittigheter (Uppgifter saknas)
Planer, bestimmelser och fornlimningar (Uppgifter saknas)
Taxering
Artal/Taxar 2021/2020
Taxeringsenhet: 191293-8
Uppgiftsar: 2019 Skattemynd/kontor: 1922 Areal 1 kvm: 11166
Taxeringsvarde tkr:
Typkod: 825 Specialenhet, skolbyggnad
Beskrivning: Omfattar hel registerfastighet och ingar i en sammanforing
Industritillbehor: Uppgift saknas Enhet: Samtaxerad enhet
Taxerad igare
Osthammars Kommun Box 66 (FB
742 21 Osthammar
Juridisk form: Kommuner
Agandetyp: Andel: 1/1
Samtaxerad med (OBS! Angivna taxeringsvdrden gdller redovisade samtaxerade fastigheter.)
SNESSLINGE 2:23 OSTHAMMAR
Taxeringsenheten giller dven for
SNESSLINGE 29:22 Hus 1
Virderingsenheter
(Uppgifter saknas)
Artal/Taxar 2020/2019
Taxeringsenhet: 191293-8
Uppgiftsar: 2019 Skattemynd/kontor: 1922 Areal 1 kvm: 11166
Taxeringsvarde tkr:
Typkod: 825 Specialenhet, skolbyggnad
Beskrivning: Omfattar hel registerfastighet och ingar i en sammanforing

Industritillbehor: Uppgift saknas Enhet: Samtaxerad enhet
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Taxerad igare

Osthammars Kommun Box 66
742 21 Osthammar
Juridisk form: Kommuner

Agandetyp: Andel: 1/1

Samtaxerad med (OBS! Angivna taxeringsvdrden gdller redovisade samtaxerade fastigheter.)
SNESSLINGE 2:23 OSTHAMMAR

Taxeringsenheten giller dven for
SNESSLINGE 29:22 Hus 1

Virderingsenheter
(Uppgifter saknas)

(FB

Artal/Taxar 2019/2018

Taxeringsenhet: 191293-8

Uppgiftsar: 2013 Skattemynd/kontor: 1922 Areal 1 kvm:

Taxeringsvarde tkr:

Typkod: 825 Specialenhet, skolbyggnad

Beskrivning: Omfattar hel registerfastighet och ingar i en sammanforing

Industritillbehor: Uppgift saknas Enhet: Samtaxerad enhet
Taxerad igare

Osthammars Kommun Box 66
742 21 Osthammar
Juridisk form: Kommuner

Agandetyp: Andel: 1/1

Samtaxerad med (OBS! Angivna taxeringsvdrden gdller redovisade samtaxerade fastigheter.)
SNESSLINGE 2:23 OSTHAMMAR

Taxeringsenheten giller dven for
SNESSLINGE 29:22 Hus 1

Virderingsenheter
(Uppgifter saknas)

11166

(FB

Artal/Taxar 2018/2017

Taxeringsenhet: 191293-8

Uppgiftsar: 2013 Skattemynd/kontor: 1922 Areal 1 kvm:

Taxeringsvarde tkr:

Typkod: 825 Specialenhet, skolbyggnad

Beskrivning: Omfattar hel registerfastighet och ingar i en sammanforing

Industritillbehor: Uppgift saknas Enhet: Samtaxerad enhet
Taxerad igare

Osthammars Kommun Box 66
742 21 Osthammar
Juridisk form: Kommuner

Agandetyp: Andel: 1/1

Samtaxerad med (OBS! Angivna taxeringsvdrden gdller redovisade samtaxerade fastigheter.)
SNESSLINGE 2:23 OSTHAMMAR

11166

(FB
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Taxeringsenheten giller dven for
SNESSLINGE 29:22 Hus 1

Virderingsenheter
(Uppgifter saknas)

Artal/Taxar 2017/2016

Taxeringsenhet: 191293-8
Uppgiftsar: 2013
Taxeringsvarde tkr:
Typkod:
Beskrivning:
Industritillbehor:
Taxerad figare
Osthammars Kommun

Skattemynd/kontor: 1922

825 Specialenhet, skolbyggnad
Omfattar hel registerfastighet och ingar i en sammanforing

Uppgift saknas Enhet: Samtaxerad enhet

Box 66
742 21 Osthammar

Juridisk form: Kommuner

Agandetyp: Andel: 1/1

Samtaxerad med (OBS! Angivna taxeringsvdrden gdller redovisade samtaxerade fastigheter.)
SNESSLINGE 2:23 OSTHAMMAR

Taxeringsenheten giller dven for
SNESSLINGE 29:22 Hus 1

Virderingsenheter
(Uppgifter saknas)

Areal 1 kvm:

11166

(FB

Lagfaren dgare

IAf Ugglas,Ulla

Namn enligt lagfart:

Dagboksnummer:
Arv

Juridisk form:
Andel:

Olivecrona,Marika

Namn enligt lagfart:

Dagboksnummer:
Bouppteckning

Juridisk form:
Andel:

Fogelmarck,Kate

Namn enligt lagfart:

Dagboksnummer:
Bouppteckning

Juridisk form:

Af Ugglas,Ulla
62/174
1961-12-16
Fysisk person
1/4

Olivecrona,Marika
27/33

1926-12-01

Fysisk person

1/4

Fogelmarck,Kate

27/33A
1926-12-01

Fysisk person

Inskrivningsdatum: 1962-01-31
Ingen kopeskilling redovisad.
Inskrivningsdatum: 1927-02-21
Ingen kéopeskilling redovisad.
Inskrivningsdatum: 1927-02-21

Ingen kopeskilling redovisad.
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Andel: 1/4
Von Euler-Chelpin,Beth
Namn enligt lagfart: Von Euler-Chelpin,Beth
Dagboksnummer: 27/330 Inskrivningsdatum: 1927-02-21
Bouppteckning 1926-12-01 Ingen kéopeskilling redovisad.
Juridisk form: Fysisk person
Andel: 1/4
Tomtrittsinnehavare (Uppgifter saknas)
Tidigare dgare (Uppgifter saknas)
Tomtrittsupplaitelse (Uppgifter saknas)
Inskrivningar (Uppgifter saknas)
Anteckningar (Uppgifter saknas)
Noteringar (kommunspecifika) (Uppgifter saknas)
Omriade
Spatial omradestyp Omrade Beskrivning
Hemtjanstomrade 041, 049 Norrskedika
Spatialt NYKO 4-sifferniva 0492
Spatialt NYKO 6-sifferniva 049200
Hemtjanstomrade 7 Norrskedika
Riskgruppsomrade Borstil Borstil
Demografiskt statistikomrade Hela komunen en test av hela kommunen
Hemtjanstomrade Norrskedika Norrskedika
Valdistrikt Norrskedika - Valo - Norrskedika - Valo - Forsmark
Forsmark
Byggnader
Husnr Byggnadstyp Byggnadsstatus Senaste ajourféring
1 Samhallsfunktion Gillande 20150812
Adress
Gata/vig Kommundel
Snesslinge 185 Borstil

Alternativnamn
SNESSLINGE SKOLA

- - - Listan slut - - -
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Vardeutlatande

Kommun Osthammar

Objekt Snesslinge 29:22

Vardetidpunkt 2020-07-31
Foretagssate: Vaxel: 0150-199 00

Org. nr: 556107-6968
Varderingslinstitutet A. Sundqvist AB info@properate.se

Varmbolsvagen 7 www.properate.se PROPERATE

641 52 Katrineholm
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Osthammar
Snesslinge 29:22

PROPERATE 202007-31

Vardeutlatande tomtmark

Fastighet: Osthammar, Snesslinge 29:22

Agare: Ya Af Ugglas Ulla (arv 1961-12-16)
Ya Marika Olivercrona (bouppteckn. 1926-12-01)
Ya Kate Fogelmarck (bouppteckn. 1926-12-01)
Ya Beth Von Euler-Chelpin (bouppteckn. 1926-

12-01)
Typkod: Forutsatts utgora 210
Bestillare: Osthammar Kommun

Att: Carina Hemlin Karlsson
Stangorsgatan 10
742 21 Osthammar

Vardetidpunkt: 2020-07-31

Uppdrag: Vi utfor alla uppdrag enligt allmanna villkor for
vardeutlatande (se narmare www.properate.se)
Bedodmning av marknadsvarde for externt bruk
infor kreditprovning och forsaljning.

Marknadsvardet bedoms uppga till:

460 000 kr, Fyrahundrasextiotusen kronor

Osakerhetsintervallet uppskattas till +/- 60 000 kr

Jamforelsetal: Marknadsvarde / Taxeringsvarde: 1,1
Kronor per kvm: 97

Uppsala 2020-08-14

Varderingsinstitutet A. Sundqvist AB

Ludvig Bennetoft
Master i Ekonomi / Agronom
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Osthammar
Snesslinge 29:22

PROPERATE 202007-31

1. Varderingsunderlag

1:1 Forutsattningar

Varderingsobjektet ar taxerad som typkod 825 och ar delvis bebyggd med en
skolbyggnad pé ofri grund som &gs av Osthammar kommun. Fastigheten &r ej inom
planlagt omrade. | varderingen beaktas inte byggnationen och fastigheten férutsatts
utgdras av typkod 210 (smahusenhet, tomtmark).

Kostnader for markundersokningar eller andra markarbeten sasom anslutningsvagar
och palning har ej beaktats i varderingen.

Avseende el anslutning forutsatts det finnas i tomtgrans och anslutningsavgifter har
ej beaktats i varderingen. System for VA forutsatts inte finnas.

1:2 Uppdragets omfattning

Uppdraget ar att uppskatta fastighetens marknadsvarde.

"Med marknadsvérde avses sannolikt pris vid en tankt férséljning pa en fri och éppen
marknad. Férséljningen forutsétts ske vid vardetidpunkten efter att fastigheten varit
utbjuden till férséljning pa ett for fastigheten sedvanligt sétt under en normal
marknadsféringstid.”

Vid den tankta férsaljningen far inte foreligga nagot tvang att éverlata fastigheten och
inte nagra speciella partsrelationer.

1:3 Varderingsmetod

Varderingen bygger i mojligaste man pa prisjamforelser vid forsaljning av jamférbara
eller liknande objekt i naromradet, ortsprisanalys tomtmark typkod 210. Ett flertal
vardefaktorer som till exempel lage, tillganglighet, installationer, storlek och skick
beaktas vid bedomningen.

1:4 Uppgifter for varderingen

Uppgifter for varderingen har erhallits av uppdragsgivaren. Tillgangliga uppgifter har
utéver muntlig information bestatt av uppgifter fran lantmateriférrattning. OBS!
Nedanstaende areauppgifter baseras pa uppgifter lamnade av uppdragsgivaren.
Arealen har ej kontrollmatts och bor darfér ej ligga till grund for forsaljning av
fastigheten.

1:5 Okularbesiktning

Fastigheten besiktigades 2020-06-25 av Ludvig Bennetoft. Vardebedémningen
grundar sig pa fastighetens standard och skick vid besiktningen. Besiktningen ar inte
av sadan karaktar och omfattning att den uppfyller saljarens upplysningsplikt eller
koparens undersokningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken.

Varderingsinstitutet ansvarar inte for eventuella felaktiga sakuppgifter oavsett om
dessa ar lamnade av uppdragsgivaren, olika myndigheter eller uppgifter hamtade ur
offentliga register.
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Osthammar
Snesslinge 29:22

PROPERATE 202007-31

1:6 Miljoaspekter

Vardebeddémningen grundas pa foérutsattningen att nuvarande eller annan
verksamhet kan bedrivas utan att alaggas hinder eller begransningar med hanvisning
till gallande miljolagstiftning. Varderingen forutsatter att inga miljoskulder i mark eller
byggnad férekommer.

1:7 Latent skatteskuld och moms
Vid varderingen har inte eventuella latenta skatteskulder eller momsfragor beaktats.

1:8 Kvalitetssystem

Enligt Varderingsinstitutets kvalitetssystem, kontrolleras varje dokument som
produceras inom foretaget av en fastighetsvarderare auktoriserad av
Samhallsbyggarna.

2. Fastighetsbeskrivning

Allman beskrivning

Varderingsobjektet ar belagen i Snesslinge invid vag 76, ca 10 km vaster om centrala
Oregrund och ca 7 km norr om centrala Osthammar. Omgivande bebyggelse utgérs
av bostader och lantbruk.

Tomtmarken ar totalt 4 720 kvm med finplanerade grus- och grasytor.

Tomten saknar vatten, avlopp och el. Undergrunden utgérs troligen av moran.

2.1 Servitut, utnyttjanderatt m.m.
Nagon sarskild servitutsutredning har inte utforts.

Nagon sarskild utredning av pantbrev har inte utforts. Se narmare bilaga 1.

2.2 Arealer och Taxeringsvarden
Fastigheten forutsatts utgoéras av obebyggd smahustomt typkod 210.

Taxeringsvardet har beraknats enligt skatteverkets berakningsmodell med

utgangspunkt av typkod 210 och 4 720 kvm areal och redovisas nedan.

Agoslag Areal Tax. Varde tkr

Tomtmark 4 720 kvm 423

Summa Taxeringsvarde 2020: 423 000 kr




PROPERATE

Bilaga 5, KS § 22/2021

Sida 14 av 20

Osthammar
Snesslinge 29:22
2020-07-31

3. Ortprisanalys
Vid ortsprisanalysen har vi tittat pa jamférbara salda fastigheter (typkod 210) i
Osthammars kommun beldgna minst 150 m. fran hav, sjo eller vattendrag samt en
tomtareal ej mindre an 2 000 kvm och en kopeskilling som Overstiger taxeringsvardet.
Sokningen avser forsaljningar fran 2017-01-01 och framat. Efter gallring genererade
soOkningen 12 st. traffar. Medelvarde for materialet uppgar till 150 kr/kvm tomtmark
samt K/T 1,9. Noteras att mindre tomtarealer genererar generellt hdgre pris/kvm.

|Beteckning Kommundel Datum Tomtareal Kbpesumma Kvmpris Taxar K/T Typkod|
NOLSTERBY 23:2 m.f. Borstil 2020-06-12 5301 800 000 151 1,2 210
YTTERSBY 2:62 Osthammar 2020-04-17 2561 750 000 293 2018 3,1 210
FILM 9:30 2020-04-02 2144 285 000 133 2018 2,1 210
ABY 2:21 2020-02-28 6767 251 000 37 2018 1,0 210
VAMSTA 1:20 2020-02-21 6150 230 000 37 2018 1,2 210
SNESSLINGE 12:251 2019-06-30 3774 325000 86 2018 1,1 210
BJORNAS 11:8 2017-12-01 2093 320 000 153 2015 1,2 210
BJORNAS 11:16 2017-11-07 2710 400 000 148 2017 1,8 210
FRESTA 1:7 Alunda 2017-11-01 2172 400 000 184 2015 3,3 210
LUND 1:38 Film 2017-07-27 2462 200 000 81 2015 1,6 210
SNESSLINGE 12:250 Borstil 2017-06-30 4047 350 000 86 2015 1,3 210
SNESSLINGE 12:248 Osthammar 2017-04-27 2049 850 000 415 2015 4,4 210
| Medel: 3519 430 083 150 1,9

Fastigheterna Snesslinge 12:251, 12:250 & 12:248 ar belagna narmst

varderingsobjektet och ar belagna med narhet till vatten men 6ver 150 meter.
Snesslinge 12:251 ar den senast salda och saldes for motsvarande 86 kr/kvm samt

KIT1,1.

Varderingsobjektets lage och storlek medfor att marknadsvardet for
varderingsobjektet beddms ligga under medelvardet for ortprismaterialet
motsvarande 97 kr/kvm samt K/T 1,1.
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PROPERATE 202007-31

4. Sammanfattande vardebedémning

Med ledning av ortsprismaterialet, den allmanna fastighetsprisutvecklingen under
perioden och mot bakgrund av varderingsobjektets lage, férutsattningar och
egenskaper beddms objektet ha en vardeniva enligt nedan.

Tomtmark

Kronor per Kvm: 4 720 kvm x 100 kr / kvm 472 000 kr
Faktor K/T 423 Tkr x K/IT 1,1 465 300 kr
Medelvarde: 568 500 kr

Marknadsvardet bedoms uppga till:

460 000 kr, Fyrahundrasextiotusen kronor

Osakerhetsintervallet uppskattas till +/- 60 000 kr

Jamforelsetal: Marknadsvarde / Taxeringsvarde: 1,1
Kronor per kvm: 97

Bilagor
Bilaga |, Il Fastighetsdatautdrag, Karta

Bilaga I Fotografier
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) Osthammar
Snesslinge 29:22

PROPERATE 2020-07-31

BILAGA Il FASTIGHETSDATAUTDRAG

038 Allman+Taxering 2020-06-08
Fastighet

Beteckning Aktualitetsdatum i
Osthammar Snesslinge inskrivningsdelen
29:22 2020-06-04

Nyckel: UuID:
030096274 909a6a49-6261-90ec-e040-ed8f66444c3f

Distrikt Distriktskod Lan- och kommunkod
Borstil 215197 0382
Socken: Borstil

Adress

Adress

Snesslinge 185
742 93 Osthammar

Lage, karta

Omrade N (SWEREF 99 TM) E (SWEREF 99 TM)

1 6689407.0 681145.4 Stor fastighetskarta j
Areal

Omrade Totalareal Dérav landareal Darav vattenareal

Totalt 4720 kvm

Lagfart
Agare Andel Inskrivningsdag Akt
1/4 1927-02-21 27/33
Olivecrona, Marika
Bouppteckning: 1926-12-01
Ingen kopeskilling redovisad.
1/4 1927-02-21 27/33A

Fogelmarck, Kate

Bouppteckning: 1926-12-01
Ingen kopeskilling redovisad.
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) Osthammar
Snesslinge 29:22

PROPERATE 2020-07-31

Agare Andel Inskrivningsdag Akt
1/4 1927-02-21 27/330
Von Euler-Chelpin, Beth

Bouppteckning: 1926-12-01
Ingen kopeskilling redovisad.

1/4 1962-01-31 62/174
Af Ugglas, Ulla

Arv: 1961-12-16
Ingen kopeskilling redovisad.

Taxeringsuppgifter

Taxeringsenhet
Specialenhet, skolbyggnad (825)
191293-8

Omfattar hel registerfastighet och ingar i en sammanforing.

Taxeringsvarde
Taxeringsar

2019

Samtaxering for registerenhet
Osthammar Snesslinge 2:23, 29:22

Taxerad Agare Andel Juridisk form Agandetyp

212000-0290
Osthammars Kommun
Box 66

742 21 Osthammar

1/1 Kommun Lagfart eller Tomtratt

Andel i gemensamhetsanlaggningar och samfilligheter
Samfallighetsutredning ej verkstalld, redovisningen av fastighets andel i samfallighet kan vara ofullstandig
Atgird

Fastighetsrattsliga atgarder Datum Akt
Avstyckning 1-6 1934-06-22 03-BOL-591 Akt
Ursprung

Osthammar Snesslinge 29:3

Tidigare Beteckning
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Osthammar
Snesslinge 29:22
2020-07-31

Beteckning

C-Borstil Snesslingeberg 1:22

Ajourforande inskrivningsmyndighet
Lantmateriet

Copyright © 2017 Metria

Omregistreringsdatum Akt

1975-06-02 03-75:432

Kontorbeteckning: Norrtilje
Telefon: 0771-63 63 63

Kalla: Lantmateriet
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Osthammar
Snesslinge 29:22
2020-07-31

BILAGA Il

KARTA
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Osthammar
Snesslinge 29:22
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A- Ca. 14800kvm C-Ca. 1330 kvim
B- Ca. 400 kvm
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Jorddgare:

Arrendator:

Arrendestille:

Andamaél

Byggnad:

Arrendetid:;

Arrendeavgift:
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]

AVTAL OM ANLAGGNINGSARRENDE

1.

Osthammars kommun, 212000-0290, nedan kallad kommunen.
Box 66 )

742 21 Osthammar

Jaco Fabriks AB. 556045-0990, nedan kallad Jaco.

Ett omrade om ca 3 000m” av fastigheten Hargshamn 3.7

i Osthammars kommun.

Innan arrendeavtalet trader i kraft ska kommunen flytta befintlig
védg och anldgga ny parkering for Hargshamnsbadet.
Arrendestillet har markerats med orange farg pa bifogad karta.

2.

Forrad och lagerutrymmen for den av Jaco bedrivna verksamheten.
P4 arrendestéllet far inte bedrivas verksamhet som strider mot det
angivna dndamélet.

Arrendatorn har att folja géllande hilsoskydds-, miljoskydds och
annan lagstiftning som verksamheten omfattas av. Arrendatorn
svarar for kostnaderna for de atgérder, som kan péfordras enligt
denna lagstiftning.

3

Arrendatorn far pd omradet uppfora for verksamheten erforderliga
anldggningar.

Arrendatorn ansvarar for att erforderliga myndighetstillstand in-
hamtas.

4.

20 &r frdn och med att detta avtal undertecknats av bada parter.
Avtalet forldngs ddrefter med 10 &r i taget om uppsigning inte
skett senast 12 manader fore arrendetidens utgéng.

Vid forlangning av avtalet ska arrendeavgiften utgoras av grundbe-
loppet enligt p 5 justerat med konsumentprisindex enligt p 6.

5.

Arrendeavgiften dr 34 500 kronor (varav 9 000 kronor utgor
grundbeloppet) for varje arrendear under 20 r. Dérefter justeras
avgiften enligt p 4 ovan.

Berdkning arrendeavgift enligt bilaga,

I arrendeavgiften ingdr arrendatorns del av investeringskostnaden
for flyttning av vdg och ny parkering till badet och campingen.

S




Index

Fo6rbud mot
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2

6.

Arrendeavgiftens grundbelopp ar baserad pa konsumentprisindex-
talet (totalindex) 301,11 for oktober manad 2009 och giller under
det forsta arrendedret. For varje foljande arrendedr skall avgiften
justeras sd att den f6ljer indexdndringamna fram till oktober ménad
narmast fore det aktuella arrendedrets borjan.

7.
Arrendatorn far inte utan jorddgarens skriftliga samtycke upplata
nyttjanderdtt till ndgon del av arrendestillet.

8.
Arrendatorn fér inte utan jorddgarens skriftliga
samtycke Overldta arrendet eller annars sitta annan 1 sitt stélle.

9.

Arrendestillet utarrenderas i det skick det befinns p4 tilltrides-
dagen. Arrendatorn 4r skyldig att alltid halla arrendestillet i ett
vérdat skick.

P4 arrendestéllet fir inte uppsittas anordningar for reklam annat 4n
for den rorelse som bedrivs pd omradet. Arrendatorn ir skyldig
soka erforderliga tillsténd.

10.

Arrendatorn medger att jorddgaren, eller annan som har dennes
tillstdnd, far dra fram och vidmakthélla ledningar i eller 6ver
arrendestéllet med erforderliga ledningsstolpar och infistnings-
anordningar pa byggnader, om detta kan ske utan avsevird oligen-
het for arrendatorn. Arrendatorn ar skyldig att utan erséttning tala
det intrdng som foranleds av att ledningarna anliggs och nyttjas,
men har ritt till erséttning for direkta skador i dvrigt.

I1.

Arrendatorn har inte rétt till avtrddesersittning da arrendet upphor.

12.
Arrenderiatten far inte inskrivas.
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AVTAL OM ANLAGGNINGSARRENDE

Jaco Fabriks AB 1 Hargshamn har framfort behov av att utéka sin
fastighet mot Badvigen for att fa mojlighet att expandera.

For detta krévs att befintlig vég flyttas och att nya parkeringsytor
for bad och camping iordningsstélls.

Jacos del av kostnaderna ska betalas under arrendetiden 20 ar och
ingar i nedanstaende arrendeavgift.

Berdknad total kostnad
Flyttning gata 150 000kr
Ny parkering 700 000kr
850 000kr
Kommunens del 500 000kr
Jacos del 350 000kr
Avbetalning 20ar
Berikning av arrende avgift
Grundarrende 9 000kr/ar
Amortering 20 ar 17 500kr/ér
Rénta 8 000kr/ar
34 500kr/ar
Kontrakts- Detta avtal har uppréttats i tva exemplar, av vilka jordigaren och
Exemplar arrendatorn tagit var sitt.
Underskrifter Osthammar
OSTHAMMARS KOMMUN JACO FABRIKS AB
Jordagare

Jacob Spangenberg Sten Huhta Richard Johnson




Séljare:

Kopare:

Overlatelse-
objekt:
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OVERENSKOMMELSE OM FASTIGHETSREGLERING

Osthammars kommun, 212000 - 0290
Box 66 }
742 21 OSTHAMMAR

Jaco Fabriks AB 556045-0990

Jack Johnson -

C:a 16 530 m?® av fastigheterna Hargshamn 2:1 och 3:7 i
Osthammars kommun, nedan kallad Fastigheten . Omradena har
gronmarkerats pa bifogad karta (Bilaga 1).

Overlitelse

Saljaren dverlater harmed Fastigheten till k6parna for en 6verenskommen
kopeskilling av Etthundrasextiofemtusen/165 000/ kronor och i 6vrigt
enligt nedanstaende villkor. Av Fastigheten skall c:a 14 900 m? regleras till
képarnas fastigheter Hargshamn 3:3, 3:8 och c:a 1 630 m* till fastigheten
Hargshamn 3:4.

Kostnad for upprittande av detaljplan fordelas lika mellan Osthammars
kommun och Jaco Fabriks AB. Vid avtalets upprittande anses Jaco
Farbriks AB ha reglerat sin del i plankostnaderna.

Planarbetet ombesoérjes av séljaren.

Tilltride
Koparen skall tilltrada Fastigheten sé snart fastighetsbildningsforrattningen

vunnit laga kraft.

Kopeskillingens erliggande

Koparen betalar hela kopeskillingen kontant senast 30 dagar efter
registrering.

Handpenning ska inte erldggas.

Inskrivningsforhallanden
Séljaren garanterar att Fastigheten pa tilltrddesdagen inte belastas med
inteckningar eller inskrivningar.

Skick

Fasigheten Overlites i befintligt av koparen besiktigat och godkant skick.
Séljaren friskrivs fran eventuella fel och brister, inklusive ansvar for dolda
fel.

Kommunen ansvarar for underhéll av befintligt dike enligt bla markering
pé bifogad karta. For underhall av diket ska kommunen beredas nédvandigt

utrymme
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24889 OSTHAMMARS Utdrag .
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
= EN DEL AV ROSLAGEN Sammantridesdatum Sid
Kommunfullmiktige 2011-02-15
Delges
Tekniska forvaltningen
Jaco Fabriks AB, Badvigen 1, 742 50 Hargshamn
Jack Johnson, Skolvigen 1, 742 50 Hargshamn
§2 Dnr 2010KS141 Dpl 353
Dnr 99-0755 Dpl 216

Forsédljning av mark i anslutning till Hargshamn badplats
Parkering vid badplats i Hargshamn

Hargshamn 2:1 och 3:7, del av

Overlatelse, upplételse

Tekniska kontoret har i samband med utredningar av omradet vid Hargshamns
bad och camping uppskattat kostnaden for att anldgga en ny parkering enligt
bifogad ritning till ca 700 000 kr.

Kostnaden for att dra om végen 6ver nuvarande parkering uppskattas till
150 000 kr inklusive diverse kringarbeten.

Arbetsutskottets beslut 2010-04-13

Arendet utgdr och behandlas p4 kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantride
den 4 maj 2010.

Jacob Spangenberg (C) foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2010-05-04

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Kommunchef Sten Huhta foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2010-05-28

Kommunchef Sten Huhta far i uppdrag att férhandla med Jaco Fabriks AB och
badplatsens arrendator i drendet.

Utdragsbestyrkande
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&% OSTHAMMARS Utdrag

o}
KOMMUN
- EN pEL AV RoSLAGEN Sammantridesdatum Sid

Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2011-02-15

Arendet aterkommer till arbetsutskottet.

Tekniska forvaltningens skrivelse daterat 2010-11-30 foreligger.

Teknisk chef Annila Bexelius och administrativ chef Kent Ramsten foredrar
drendet.

Arbetsutskottets forslag 2011-01-11
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige Sverlater ca 16 530 m” av
fastigheterna Hargshamn 2:1 och 3:7 pé Jaco Fabriks AB och Jack Johnson en-

ligt bifogad verenskommelse om fastighetsreglering.

Ca 3 000 m® av fastigheten Hargshamn 3:7 upplates till Jaco Fabriks AB enligt
bifogat arrendeavtal.

Kostnaden anslagsticks genom tekniska kontorets investeringsram for 2011.

I drendet yttrar sig Jacob Spangenberg (C), Margareta Widén-Berggren (S),
Christina Carlsson (KD) och Anna-Lena Soderblom (M).

Kommunstyrelsens forslag

Cirka 16 530 m? av fastigheterna Hargshamn 2:1 och 3:7 overlates i enlighet
med bifogad dverenskommelse om fastighetsreglering.

Cirka 3 000 m” av fastigheten Hargshamn 3:7 upplates i enlighet med bifogat
arrendeavtal.

Kostnaden anslagsticks genom tekniska kontorets investeringsram for 2011.

Yrkande
Jacob Spangenberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullméktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

I dvrigt yttrar sig Arno Unge (MP), Margareta Widén-Berggren (S) och Hans
Norberg (M).

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
~ €N DEL AV PoSLALEN Sammantridesdatum Sid
Kommunfullmiktige 2011-02-15

Kommunchef Sten Huhta yttrar sig i drendet.
Kommunfullméiiktiges beslut

Cirka 16 530 m” av fastigheterna Hargshamn 2:1 och 3:7 overlates i enlig-
het med bifogad 6verenskommelse om fastighetsreglering. (Bilaga 1).

Cirka 3 000 m” av fastigheten Hargshamn 3:7 upplates i enlighet med bifo-
gat arrendeavtal. (Bilaga 2).

Kostnaden anslagstiicks genom tekniska kontorets investeringsram for
2011.

Utdragsbestyrkande
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MIFO FAS 2 RAPPORT

JACO FABRIKS AB,
OSTHAMMARS KOMMUN

RAPPORT
2017-09-08
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UPPDRAG 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks AB
Titel pa rapport: MIFO FAS 2, Jaco Fabriks AB, Osthammars Kommun
Status: Rapport
Datum: 2017-09-08
MEDVERKANDE
Bestéllare: Jaco Fabriks AB
Kontaktperson: Richard Johnson
Konsult: Tyréns AB
Uppdragsansvarig: Sofia Bergstrém
Handlaggare: Sofia Bergstrom, Robin Wootton
Kvalitetsgranskare: Karin Johansson
REVIDERINGAR
Revideringsdatum
Version:
Initialer:
Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom
Datum: 2017-09-08
Handlingen granskad av:
Karin Johansson
Datum: 2017-09-07
Tyréns AB Sturegatan 4 2017-09-08

784 31 Borlange

Tel:010 452 20 00 www.tyrens.se
Sate: Stockholm Org.nr: 556194-7986
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SAMMANFATTNING

Jaco Fabriks AB bedriver sedan 1949 industriell verksamhet pé fastigheterna Hargshamn 3:3 och
3:8, i Hargshamn, Osthammars kommun. Foretaget tillverkar modulbyggnader for tekniska
utrustningar och utfér bl.a. tunnplétsbearbetning, svetsning, rengoring (betning och avfettning)
och malning. Verksamheten kan ha bidragit till féroreningar i mark och grundvatten.

Lansstyrelsen i Uppsala lan utforde 2002 en MIFO fas 1-inventering och objektet klassades som
riskklass 2 (Lansstyrelsen, 2002). Bygg och miljéférvaltningen i Osthammars kommun ansag att
undersokning enligt MIFO fas 2 boér utféras inom fastigheten for att faststalla eller avfarda de
misstankar som finns kring féroreningssituationen.

Tyréns har fatt i uppdrag av Jaco Fabriks AB att utféra en MIFO fas 2 inom omradet, vilket omfattar
en oversiktlig miljéteknisk undersdkning av jord och grundvatten, med laboratorieanalyser av
misstankt forekommande dmnen. | undersokningen ingar att utféra en samlad bedémning av
fororeningssituationen och de eventuella risker som kan foreligga med avseende pa héalsa och
miljo. Beddmningarna mynnar i en fornyad riskklassning av objektet.

Provtagning av jord, grundvatten och sediment utférdes varen 2017. Analysresultaten visar
forekomst av metaller och oljekolvaten i mark, dar pavisade &mnen och halter inte bedéms utgora
nagon risk for manniska och miljo vid nuvarande markanvandning. | grundvattnet har pavisats
forekomst av metaller och oljekolvaten. Férekommande halter i grundvattnet bedéms som
mattliga till hbga. Forhojda metallhalter har pavisats i sediment i det dike som tar emot dagvatten
fran industriomradet, jarnvagen och intilliggande vagar.

Fororeningsnivan i mark bedoms som mattlig till stor, i grundvatten mattlig och i sediment liten.
Spridningsforutsattningarna i mark och grundvatten bedéms som mattliga. Kanslighet och
skyddsvarde beddms som liten respektive mattlig.

I en fornyad riskklassning enligt MIFO fas 2 placeras Jaco Fabriks AB i riskklass 3 - mattlig risk for
paverkan pa manniska och miljo.

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks 2017-09-08
Bestéllare: Jaco Fabriks AB Rapport

O:\GAV\272186\MG\=Arbetsarea=\DEL 2\for granskning\MIFO fas 2 rapport - Jaco_ 2017-09-08.docx
3(22)
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1 INLEDNING

1.1 MIFOFAS 2

En miljoteknisk markundersékning enligt MIFO fas 2 ar av dvergripande karaktar och ska ge en
oversiktlig bild 6ver fororeningssituationen inom det undersokta omradet. Undersdkningarna boér
omfatta de medier som kan vara fororenade och bor utféras som riktad och/eller évergripande
provtagning. En &versiktlig miljéteknisk undersékning har till uppgift att kartligga om
fororeningar finns pa omradet samt oversiktligt bedéma spridning. Analyser ska valjas med
avseende pa vilka fororeningar som misstanks finnas pad omradet, beroende pa tidigare verk-
samhet.

1.2 BAKGRUND

Jaco Fabriks AB har sedan 1949 bedrivit verksamhet pa fastigheterna Hargshamn 3:3 och 3:8,
Osthammars kommun. Jaco Fabriks AB tillverkar byggnader for transformatorstationer och
stéllverkssystem och har sedan 1995 &ven tillverkat byggnader for telecomindustrin. Den
industriella verksamheten kan under aren ha givit upphov till féroreningar i mark och grundvatten.

Lansstyrelsen i Uppsala lan utférde 2002 en MIFO fas l-inventering och platsen klassades som
riskklass 2 "stor risk” (Lansstyrelsen Uppsala lan, 2002). Bygg och miljoforvaltningen i
Osthammars kommun ansdg att en undersékning enligt MIFO fas 2 bor utforas inom fastigheten
for att faststélla eller avfarda de misstankar som finns kring féroreningssituationen.

1.3 SYFTE

Tyréns har fatt i uppdrag av Jaco Fabriks AB att utfora en MIFO fas 2 vid foretagets anlaggning i
Hargshamn. Undersokningen ar utford enligt Naturvardsverkets handbok "Metodik for Inventering
av Fororenade Omraden” (rapport 4918), (Naturvardsverket, 1999a).

Syftet med undersékningen &ar att faststélla eller avfarda de misstankar som finns kring
fororeningssituationen inom omradet. Undersokningen ska utmynna i en samlad beddomning av
omradets fororeningsgrad som innefattar risker for miljo och halsa. | uppdraget ingar att utfora
en fornyad riskklassning av objektet.

Undersdkningen och dess resultat redovisas i foreliggande rapport.

2 TIDIGARE UTREDNINGAR

Lansstyrelsen i Uppsala lan utférde 2002 en MIFO fas l-inventering och platsen klassades som
riskklass 2 (Lansstyrelsen Uppsala lan, 2002).

Inventerarens intryck (MIFO fas 1)

Verksamhet som varit i drift drygt 50 ar pa platsen. Dagens verksamhet ger ett forhallandevis
gott intryck ur miljésynpunkt. Gardsplanen &r inte hardgjord. Lokalerna &r i relativt gott skick.
Avloppsystemet i dldre byggnaden &r nagot oklart vad galler recipient.

Riskklass (MIFO fas1)
Riskklass 2

Motivering (MIFO fas 1)

Den langa verksamhetstiden, den relativt stora mangden anvianda kemikalier och deras farlighet,
det troligtvis tunna moranticket p& berg som stallvis gar i dagen samt lokaliseringen intill camp-
ingen, naturbadet och strand/havsmiljon. Spridningsforutsattningarna till ytvatten ar oklara men
kan vara mattliga till stora via dagvattnet till diket som mynnar i havet.

Tyréns AB Sturegatan 4 2017-09-08
784 31 Borlange

Tel:010 452 20 00 www.tyrens.se

Sate: Stockholm Org.nr: 556194-7986
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3 OMGIVNINGSFORHALLANDEN

3.1 GENERELL OMRADESBESKRIVNING

Jaco Fabriks AB ligger i Hargshamn i Osthammars kommun och utgors av fastigheterna Hargshamn
3:3 och 3:8. se Figur 1 nedan. Omradet &r detaljplanelagt fér industriagndamal. Jaco Fabriks AB,
som etablerades pa& nuvarande plats 1949, ligger i ett delvis inhagnat industriomréde. Industrin
gransar mot en campingplats, smabatshamn och naturbad. Direkt s6der om fastigheten passerar
jarnvagen. | 6vrigt utgors naromradet av gronomraden och bostadsomraden med villatomter.

Figur 1. Oversiktskarta Hargshamn. Jaco Fabriks AB &r markerat i gult.

Enligt SGU:s jorddjupskarta varierar djupet till berg i spannet 1-5m inom aktuellt omrade (se Figur
2).

Figur 2. Utdrag fran jorddjupskarta Hargshamn, Jaco Fabriks AB &r markerat i lila.

2017-09-08

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks
Rapport

Bestéllare: Jaco Fabriks AB
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Figur 3. Utdrag fran Jordartskarta Hargshamn (SGU), Jaco Fabriks AB &r markerat i gront.
Rod: urberg, Bla: sandig moran. Gul: glacial lera.

Enligt SGU:s jordartskarta 4r den dominerande jordarten inom omradet sandig moran. Séder om
omradet férekommer glacial lera. | omgivningarna férekommer berg i dagen, se karta i Figur 3
ovan.

Enligt SGU:S brunnsarkiv finns ett flertal energibrunnar i bostadsomradet séder och Gster om
aktuellt omrade. Tva enskilda dricksvattenbrunnar ar belagna 150-200m vaster om industri-
omradet, men beddms inte ligga inom verksamhetens paverkansomréade.

3.1 BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN/HISTORIK

Information kring historik och verksamhet har erhallits fran Richard Johnson, Jaco Fabriks AB, infor
upprattande av provtagningsplan (Tyréns, 2016).

Verksamheten har under aren utokats successivt med nya byggnader och genom tillbyggnad av
befintliga byggnader. Verksamhetens dldsta byggnad har uppforts i fyra deletapper fran 1949
fram till mitten av 1960-talet. Denna byggnadskropp ar placerad i vastra delen av fastigheten. En
kontorsbyggnad pa betongplatta med tegelfasad tillkom Osterut i borjan av 1970-talet. Under
perioden 1995 till 1996 tillkom en industribyggnad for slutmontering av tekniska system. Under
perioden mellan ar 2008 till 2009 tillkom ytterligare en industribyggnad i direkt férlangning pa
industribyggnaden som uppférdes ar 1995/96. Under perioden 2013 till 2015 byggdes den
befintliga kontorsbyggnaden till med nytt matrum. Byggnaden uppférdes med platta pad mark.

Jaco Fabriks AB utvecklar, konstruerar, tillverkar och saljer modulbyggnader avsedda att inhysa
tekniska utrustningar av varierande slag, som efter genomford installation och rutinprovning
transporteras till den slutliga uppstéllningsplatsen dar snabb driftsattning sker.

Installerade system och utrustningar ar huvudsakligen elektriska stallverk for 1ag-, mellan- och
hégspéanning, system for kontroll- och automation, transformatorer, batterier och likriktare, UPS-
system, utrustningar for klimatkontroll (HVAC), radiobasstationer for mobiltelefoni, utrustningar
for fibernat och jarnvagstekniska signalsystem for kontroll och siakerhet vid tagdrift.

Den verksamhet och de industrirelaterade processer som sker i verksamheten ar:

1. Tunnplatsbearbetning sa som klippning, stansning/nibbling, kantpressning.

2. Svetsning.

3. Ytbehandling (rostskyddsmalning) bestdende av forbehandling av metallkonstruktioner genom
rengoring (avfettnings- och betningsmedel som appliceras med lagtrycksspruta som darefter tas
bort genom spolning med trycksatt varmvatten) samt grund- och slutmalning for att uppna énskad
rostskyddsklass.

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks 2017-09-08
Bestéllare: Jaco Fabriks AB Rapport
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4. Montering (skruv-, nit, och limférband) av byggnadsprodukter som sandwichpaneler fér vaggar,
golv och tak, dorrar, fonster, ytskikt for golv.

5. Montering och installation av tekniska utrustningar och system.

6. Kontroll och provning av tillverkade produkter.

7. Interna transporter och lyft med diesel- och eltruckar och dieseldrivna mobilkranar.

De kemikalier som anvands inom verksamheten ar framst rostskyddsfarg (1-komponet och 2-
komponent), fortunning samt vattenbaserad sten/sandfarg samt avfettningsmedel och betmedel
for rengoring av zinkytor. Viss mangd hydraulolja for maskiner, eldningsolja fér uppvarmning av
byggnader samt dieselbransle fér fordon anvands ocksa. Aven ett fatal varianter av lim och fog-
massor anvands i mindre omfattning.

Den gejdersmorjolja som omnamns i MIFO 1-inventeringen anvandes tidigare for att smorja
stans/nibblingsverktyg. Denna olja har dock inte anvants pa manga ar och har heller inte ersatts
med annan kemikalie.

De klorerade l6sningsmedel som omnamns i MIFO 1-inventeringen har enligt Richard Johnson
(intervju, 2016-09-14) aldrig anvants pé fastigheten.

Verksamheten ar uppdelad i tre huvudbyggnader, i den véstra byggnaden sker tunnplatsbear-
betning, svetsning och ytbehandling (rengéring och rostskyddsmalning). | byggnaderna osterut
som uppfordes ar 1995/96 samt 2008/2009 utfors slutmontering av teknisk utrustning, kontroll
och provning. Byggnaden langst 6sterut inrymmer enbart kontor, métesrum och lunchrum.

Under aren har man i den vastra byggnaden rengjort och avfettat galvaniserad tunn stélplat.

Den galvaniserade stalplaten borjade anvandas pa Jaco under 1960-talet d& SSAB i Borlange
startade licenstillverkning av denna typ av zinkbelagd tunnplét. Varumarket for den galvaniserade
tunnstalplaten inom SSAB var "Dogal”, varumarket anvands an idag av SSAB.

D& galvaniserad zinkbelagd plat ska lagras i en luftmiljo som innehaller fukt och d& zinkplatytor
placerade tat mot varandra, t.ex. d& galvaniserade stalplat placeras i en trave ovanpa varandra
eller som en platrulle ("coil”), startar en kemisk process som allmant benamns "vitrost”. Vitrosten
ar framforallt negativ ur estetisk synpunkt da det blidas en ojamn yta som staller till problem vid
ytbehandling. All eventuell vitrost maste avlagsnas vid férbehandlingen (rengoringen) for att en
korrekt ytbehandling genom maélning ska kunna utféras med fullgott resultat.

Som en &tgard for att eliminera uppkomsten av vitrost uppfann tillverkarna av galvaniserat tunn-
plat en vatska som applicerades i ett mycket tunt skikt ovanpa zinkskiktet, "kemisk passivisering”.
Ursprungligen p& 1960-talet inneholl den kemiska passiviseringen krom®, men senare under
1980-talet andrades innehallet och krom® togs bort.

P& den tid den kemiska passiviseringen inneholl krom® (60-tal, 70-tal och delar av 80-talet)
avfettades och betades zinkbelagd plat uppstalld pd betonggolvet inomhus i den vastra
byggnaden. Produkterna avfettades och betades genom mekanisk palaggning med svamp, efter
ca 10 minuter torkades ytorna torra med trasor, vilket gav ett begransat spill. De férbrukade
trasorna eldades upp inom industriomradet da och da.

I dagens rengoéringsprocess sker avfettning och betning (betmedel godkant fér markinfiltration)
med applicering genom lagtrycksspruta. Den zinkbelagda platen placeras pa mark utomhus
(grusad yta/delvis sprucken asfalt) invid byggnaden beldgen i vaster mot smabatshamn. Ett
forradstalt skyddar processen och produkten mot regn, sné och vind. Grusytan dar rengoring sker
kalkas 1-2 ggr per ar, i enlighet med godkéannande fran Osthammars Kommun.

I byggnad i vaster, intill forradstaltet dar forbehandling (rengoring) sker, utférs malningsarbeten
med hog- och Iagtryckssprutor.

Malningsverktyg rengérs med fortunning vid losningsmedelsbaserad farg. Spill tas omhand i for
andamalet godkanda forslutningsbara forvaringskarl (plastkarl om 200 liter) och sands for
destruktion via Ragn-sells verksamhet for hantering av miljofarligt avfall.

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks 2017-09-08
Bestéllare: Jaco Fabriks AB Rapport
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Malningsverktyg rengérs med vatten vid vattenbaserad farg. Spillvatten leds ut via avlopp till mark.

P& berg, norr om den aldre vastra byggnaden har en oljecistern for eldningsolja utan tak varit
belagen. Oljecisternen ar idag demonterad och skrotad sedan ca 5 — 10 ar. Eldningsolja lagras
idag i nytillverkad godkand tank placerad inomhus i torr miljé.

Vid uppférandet av byggnad i 6ster 1995/1996 installerades ett inomhus placerat golvavlopp i
betongplattan att anvandas vid rengéring av fordon. Golvavloppet fick direktanslutning till en
oljeavskiljare med 6vervakning och larm. Golvavloppet och oljeavskiljaren kom aldrig att anvandas
och ar sen ménga ar avvecklad, avloppet ar igengjutet med betong och oljeavskiljaren ar fylld med
grus/sand. Inga golvbrunnar finns eller har funnits i byggnaderna (férutom fér ovan namnd
oljeavskiljare). Fastigheterna ar och har varit anslutna till kommunalt VA sedan de byggdes.

3.2 KANSLIGHET OCH SKYDDSVARDE

Foljande skyddsobjekt har identifierats inom fastigheten och i omradets narhet:

Ytvatten:

- Hargsviken, en havsvik av Ostersjén med en badplats placerad ca 100m norr om
verksamheten.

- Diket/backen dit dagvattnet leds och som sedan rinner ut vid smébatshamnen
Manniskor som vistas pa fastigheten under arbetstid.

Manniskor som vistas pa campingen belagen omedelbart intill fastigheten i norr.
Markmiljon i naromrédet

Grundvattnet

Mellan &ren 1575 till 1623 var ett varv belaget vaster om fastigheten, Harboviks Varv. Omradet
har av Lansstyrelsen registrerats och klassats som fornlamning respektive fornlamningsomrade.

4 BEDOMD FORORENINGSSITUATION

I den vastra byggnaden har tunnplatsbearbetning, svetsning, rengéring (betning och avfettning),
malning utforts sedan ca 65 ér tillbaka. | detta omrade har dven den tidigare cisternen for eld-
ningsolja varit beldgen. Har kan fororeningar potentiellt forekomma i omkringliggande markyta
med anledning av de tidigare aktiviteterna.

| byggnaderna Oster om den vastligaste byggnaden (uppforda ar 1995/1996 samt ar 2008/2009)
har ingen miljofororenande verksamhet med kemikalier bedrivits, enbart mekaniska och elektrisk
monteringsarbeten. Dessa verksamheter beddéms inte ha foérorenat omkring- och underliggande
mark.

| byggnaden belagen langst 6sterut har det aldrig férekommit miljéférorenande verksamhet med
kemikalier utan enbart normalt kontorsarbete som inte bedéms férorenat omkring- och under-
liggande mark.

41  MISSTANKTA FORORENINGAR

Slutsatsen ar att foljande fororeningar kan misstankas férekomma inom fastigheten:

Metaller, inklusive krom® och krom®*
Oljekolvaten

PAH

Icke-klorerade 16sningsmedel

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks 2017-09-08
Bestéllare: Jaco Fabriks AB Rapport
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5 BEDOMNINGSGRUNDER

51 MIFO HANDBOKEN RAPPORT 4918

I Naturvardsverkets handbok "Metodik for inventering av férorenade omraden” (rapport 4918),
(Naturvardsverket, 1999a), finns riktlinjer for bedomning av férorenade omraden. Naturvards-
verket har i handboken samlat riktvarden och andra beddmningsgrunder fér bedémning av
fororeningsnivan, fororeningars farlighet, omradets kanslighet och skyddsvarde, spridnings-
forutsattningar m.m.

5.2 BEDOMNINGSGRUNDER FOR JORD

5.2.1 NATURVARDSVERKETS GENERELLA RIKTVARDEN

Riktvarden ar ett hjalpmedel for utvardering av fororenade omraden och indikerar férorenings-
nivaer som inte innebar oacceptabla risker for manniskor och miljo.

For markféroreningar har Naturvardsverket tagit fram generella riktvarden for tva typer av mark-
anvandning, Kéanslig Markanvandning (KM) och Mindre Kanslig Markanvandning (MKM), (Natur-
vardsverket, 2009). Beroende pa hur vissa utvalda skyddsobjekt beaktas kan riktvarden fér KM
eller MKM anvandas, se Tabell 1.

Tabell 1. Kriterier for val av markanvandning for mark (Naturvardsverket, 2009).

Skyddsobjekt KM MKM

Manniskor som vistas pa Heltidsvistelse Deltidsvistelse

omradet

Markmiljon p& omradet Skydo_l av markens ekologiska Begran_s;at skydd_av markens
funktion ekologiska funktion

Grundvatten Grundvatten inom och intill Grundvatten 200 m nedstroms
omradet skyddas omradet skyddas
Skydd av ytvatten, skydd av Skydd av ytvatten, skydd av

Ytvatten : :
vattenlevande, organismer vattenlevande, organismer

For den aktuella utredningen av den fastighet dar Jaco Fabriks AB bedriver verksamhet bedémer
Tyréns att riktvarden for mindre kanslig markanvandning (MKM) bor tillampas, da Jaco Fabriks AB
har som avsikt att fortsatt bedriva industriell verksamhet inom fastigheten under en 6verskadlig
tid.

5.2.2 HALTGRANSER FOR FARLIGT AVFALL

Uppmaétta fororeningshalter i jord har aven jamférts med Avfall Sveriges rekommenderade halt-
granser for farligt avfall (Avfall Sverige, 2007).

5.3 BEDOMNINGSGRUNDER FOR GRUNDVATTEN

For grundvatten har halter av alifatiska och aromatiska kolvaten jamforts mot SPBI:s bransch-
specifika riktvarden for grundvatten vid bensinstationer (SPBI, 2011). SPBI:s riktvarden &r ej direkt
tillampbara (galler for bensinstationer), men anvands dnd& som jamforelse. Aktuella spridnings-
och exponeringsvagar for organiska fororeningar i grundvattnet bedéms vara angintrangning i
byggnad samt spridning till ytvatten.

For metaller i grundvatten har uppmétta halter jamforts med SGU:s tillstandsklassning for grund-
vatten (SGU, 2013a), SGU:s foreskrifter om miljokvalitetsnormer och statusklassificering for
grundvatten (SGU, 2013b) samt Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (Livsmedelsverket,
2011).

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks 2017-09-08
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54 BEDOMNINGSGRUNDER FOR SEDIMENT

For bedomning av féroreningssituationen i sediment finns inga direkt tillampbara riktvarden. For
jamforelse anvands Naturvardsverkets generella riktvarden for fororenad mark (Naturvardsverket,
2009), med riktvarden for kanslig markanvandning (KM), da provtagningspunkten ar beldgen i ett
gronomrade, i direkt anslutning till ett bostadshus.

6 UTFORDA UNDERSOKNINGAR

Syftet med den miljétekniska undersokningen av jord, sediment, och grundvatten ar att fa en
oversiktlig bild dver féroreningssituationen, samt en bild av eventuell spridning, for att gora en
ny riskklassning enligt MIFO-modellen.

Provtagnings- och analysstrategi redovisas i tidigare framtagen provtagningsprogram (Tyréns
2016). Faltundersokningen utférdes enligt Tyréns interna rutiner och enligt SGF:s falthandbok for
undersokning av férorenade omraden (SGF, 2013). Det innebar att krav stalls pa dokumentation,
rengdring, provtagning och provhantering. Provtagningsplanen kommunicerades och godkandes
av bestéllare och tillsynsmyndighet innan undersdkningen utférdes.

Undersokningen har omfattat provtagning av ytlig jord i 20 provpunkter, installation av fyra
grundvattenréor med uttag av grundvattenprov i tre rér, samt provtagning av sediment i en
provpunkt. Plankarta omfattande samtliga provtagningspunkter redovisas i Bilaga 1.
Faltanteckningar redovisas i Bilaga 2.1-2.3.

6.1 PROVTAGNING

6.1.1 JORD

Provtagning av jord utfordes i samband med skruvprovtagning med geoteknisk borrbandvagn
(Geotech 604 HM), den 30-31 maj 2017.

Omradet runt den véstra industribyggnaden delades in i fyra delomraden (rutor), benamnda
16TY01-16TYO04, se Bilaga 1 och 4. Ruta 16Ty01 &r belagen vaster om industribyggnaden medan
ruta 16Ty02 ar belagen séder om, ruta 16Ty0O3 norr om och ruta 16Ty04 dster om industri-
byggnaden.

Inom varje ruta uttogs ytlig jord (0-0,2 m) i fem punkter. Inom vardera rutan slogs de fem
delproverna ihop till ett samlingsprov. Totalt uttogs 20 delprover och 4 samlingsprover av ytlig
jord.

Jordprover uttogs aven i samband med installation av fyra grundvattenror (se 6.1.2 nedan). Prov-
tagningsnivaerna delades in efter materialsammansattning eller farg- och luktindikationer, men
som mest uttogs ett prov per halvmeter i djupled. Totalt uttogs 19 jordprover i samband med
installation av grundvattenror.

Ytterligare tva jordprover uttogs -ett bakom den nuvarande oljecisternen och ett med synligt farg-
avfall.

Jordlagerféljder och provtagningsdjup noterades tillsammans med farg, lukt samt eventuella
andra iakttagelser. Proverna forvarades morkt och kallt under transport till laboratoriet. Falt-
anteckningar fran jordprovtagningen finns redovisade i Bilaga 2.1 och tillsammans med analys-
resultaten for jordproverna i Bilaga 3.1.

6.1.2 GRUNDVATTEN

Installation av fyra grundvattenrér utférdes vid skruvprovtagning med geoteknisk borrbandvagn
(Geotech 604 HM), den 30-31 maj 2017. Provpunkterna benamndes 16Ty01GV, 16Ty02GV,
16Ty04GV och 17Ty05GV. Grundvattenréren utgors av 63 mm PEH-ror, med en eller tvd meters
filter i botten.

Da oljelukt noterades vid installation av grundvattenrér 16Ty02GV bestamdes vid faltarbetet att
ett extra grundvattenror skulle installeras, utdver planerad provtagningsplan (Tyréns, 2016). Det
extra grundvattenroret (17Ty05GV) placeras pa akern soder om fastigheten, formodat nedstroms
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grundvattenroret i provpunkt 16Ty02GV. Syftet var att verifiera eventuell spridning av
oljeférorening via grundvattnet.

Vid installation av grundvattenrér 16Ty01GV patraffades inget vatten, samt ytligt berg (0,5m
under my), déar roret skulle placeras enligt uppréattad provtagningsplan (Tyréns, 2016). | ett férsok
att hitta ny lokalisering for 16Ty01GV utférdes borrning i tre punkter, for kontroll av djup till berg.
Provpunkten placerades slutligen i sodra delen av delomrédde 16Ty01, dar bergnivan lag som
djupast, ca 1,7 m under markytan. Inget grundvatten péatraffades vid installation av
grundvattenroret.

Provtagning av grundvatten utférdes 8 juni 2017, med hjalp av peristaltisk pump, efter omsattning
av 2-3 rorvolymer. Proverna forvarades morkt och kallt under transport till laboratoriet.
Faltanteckningar fran provtagning av grundvatten redovisas i Bilaga 2.2.

6.1.3 SEDIMENT

Fran industriomradet avleds yt- och dagvatten via ett dike, som avvattnas till en back och vidare
till i havsviken vaster om industriomradet, se karta i Bilaga 1 och 4. Provtagning av dikessediment
utfordes i en punkt med hjélp av spade (16Ty10Se), den 8 juni 2017. Ett sedimentprov uttogs
ytligt i dikesbotten. Provtagningspunkten borde ha lokaliserats narmare industriomradets
fastighetsgrans, men dar hade tidigare en dikesresning utforts. Omradet vid provtagningspunkten
var enda platsen med vattenflode i diket.

Faltanteckningar fran provtagning av sediment redovisas i Bilaga 2.3, samt tillsammans med
analysresultaten for jordproverna i Bilaga 3.3. Sedimentproverna férvarades morkt och kallt under
transport till laboratoriet.

6.2 POSITIONSBESTAMNING OCH AVVAGNING

Samtliga provtagningspunkter samt éverkant pd installerade grundvattenrér mattes in med GPS.
Grundvattenytans nivad méattes med lod till éverkant ror.

Inméatningen utférdes i hdjdsystem RH2000 samt i plan i Sweref 99 18 00.

6.3 LABORATORIEANALYSER

Totalt valdes sex jordprover, tre grundvattenprover och ett sedimentprov ut for analys pa labora-
toriet ALS Scandinavia AB, vilka ar ackrediterade for aktuella analyser. Med utgangspunkt i
misstankta fororeningsamnen utifran historisk verksamhet pa platsen utférdes analys av metaller,
oljekolvaten och PAH.

6.3.1 JORD

Ett samlingsprov per ruta analyserades pa laboratorium med avseende pa metaller inklusive krom®*
och krom®. Fran ruta 16Ty01 analyserades samlingsprovet dven med avseende pa pH.

Tva jordprover uttagna i grundvattennivan vid installation av grundvattenréren 16Ty02GV och
16Ty05GV analyserades med avseende pa metaller, PAH, alifater, aromater, BTEX, krom® samt
krom*" och pH.

6.3.2 GRUNDVATTEN

Uttaget prov fran 16Ty02GV, 16Ty04GV och 17Ty05GV analyserades med avseende metaller, PAH,
alifater, aromater, BTEX, krom® samt krom*" och pH.

| ett av de installerade grundvattenréren (16 TyO1GV) fanns inget vatten vid provtagning den 8 juni
2017, varfér inga analyser kunde utforas i den provpunkten.

6.3.3 SEDIMENT

Sedimentprovet analyserades med avseende pa metaller, inklusive krom® och krom®*.
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7 RESULTAT

7.1 FALTOBSERVATIONER

7.1.1 JORD

Marken runt industribyggnaden utgérs av ca 0,5-1 m fyllnadsmassor med grusig sand, se
faltanteckningar i Bilaga 2.1. Vaster om byggnaden férekommer hdgar med fargavfall (se Figur 4)
. Fargrester noterades aven i fyllningen vaster och séder om byggnaden. Vaster om byggnaden
patraffades aven tegel och kolrester i nivdn 0,2-0,6 m under markytan. Fyllnadsmassorna
underlagras av sandig siltig moran. Séder om byggnaden (ruta 16Ty02) patraffades torv under
fyliningen. Pa akern séder om jarnvagen (16Ty05GV) utgors marklagren av naturlig lera och silt
ovan moran.

Figur 4. Rester av farg fr&n malning av modulbyggnaderna vaster om byggnaden.

Vid installation av grundvattenrér 16Ty02GV noterades oljelukt i grundvattennivan (2,3-3,0 m
under markytan). | de ytliga fyllnadsmassorna runt industribyggnaden (samlingsprov 0-0,2 m)
noterades ingen lukt eller synliga féroreningar.

Norr om industribyggnaden patraffades berg relativt ytligt, ca 0,2 till 0,6 m under markytan. Vaster
om industribyggnaden pétraffandes berg mellan 0,5-1,7m under markytan. Osterut péatraffades
berg ca 1,7 m under markytan. Nivan till berg ar som djupast sdder om industribyggnaden, ca 3
meter under markytan. Marknivan ar relativt plan inom industriomradet, men sdder om jarnvagen
sluttar markytan mot sdder. | provpunkt 16Ty05GV (pa akern sdder om industribyggnad och
jarnvag) ar nivan till berg ca 2,6 meter.

7.1.2 GRUNDVATTEN

Vid provtagning av grundvatten noterades oljelukt vid omsattning och provtagning i 16Ty02GV. |
det véastligaste roret (16Ty01GV) patraffades inget vatten.

Grundvattnet stromningsriktning inom omradet ar svarbedomd. Topografin pa platsen och
uppmatta nivaer till berg tyder pa att grundvattnets stromningsriktning ar mot soder.
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7.1.3 SEDIMENT

Uttaget sedimentprov utgjordes av morkt/svart sediment med organiskt material utan avvikande
lukt.

7.2 RESULTAT AV LABORATORIEANALYSER

7.2.1 JORD

Analysresultaten har sammanstéllts och jamforts med Naturvardsverkets generella riktvarden for
fororenad mark (Naturvardsverket, 2009). Sammanstallningen redovisas i Bilaga 3.1.

Sammanfattningsvis:

- Koppar och zink har pavisats i halter éver MKM i tva av fyra ytliga prover (16Ty01 och
16Ty02).
Arsenik, bly, kadmium, koppar, krom® och/eller zink har pavisats i halter éver KM i tre av
fyra ytprover (16Ty01, 16Ty02 och 16Ty03).
Inga forhojda metallhalter pavisades i provpunkt 16Ty04, 16Ty02GV eller 16Ty0O5GV .
Vid installation av grundvattenrér i provpunkt 16Ty02GV noterades oljelukt i falt. Analys
av jordprov fran nivan 2,0-2,3 m visar forekomst av oljekolvaten. Halter av aromater >C10-
C16 overskrider MKM, medan halter av PAH-M, alifater och aromater 6verskrider KM.

En planritning med provpunkter klassade gentemot Naturvardsverkets generella riktvarden
redovisas i Bilaga 4. Laboratoriets analysrapporter redovisas i Bilaga 5.

7.2.2 GRUNDVATTEN

Analyser har utforts av grundvatten fran tre av fyra installerade ror (i provpunkt 16Ty01GV i vastra
delen av industriomradet patraffades inget vatten). Tva av de tre analyserade grundvattenproverna
ar uttagna inom industriomradet (16Ty02GV och 16Ty04GV). Det tredje grundvattenprovet ar
uttaget pa akern séder om industriomrédet (16Ty05GV). Samtliga prover har analyserats med
avseende pa metaller och oljekolvaten.

En sammanstéllning av analysresultaten redovisas i Bilaga 3.2, analysrapporter fran laboratoriet i
Bilaga 5.

Metaller

Metallanalyser har utforts pa grundvattenprover som dels &ar analyserade “ofiltrerade utan
uppslutning”, dels "ofiltrerade med uppslutning”. Resultat frdn prover utan uppslutning visar de
halter som ar upplésta i vattnet naturligt. Resultat frdn de ofiltrerade uppslutna proverna visar
halter bade av de som finns i vattnet naturligt och de som &ar bundna till partiklar i vattnet.

Innan analys av grundvattenprover utan uppslutning har proverna fran 16Ty0O5GV och 16Ty04GV
dekanterade men inte filtrerats medan 16Ty02GV varken ar filtrerat eller dekanterat. F6r samtliga
tre analyserade grundvattenprover ar halterna av arsenik, nickel och bly héga i de ouppslutna
proverna och mycket héga i de uppslutna proverna. Detta galler sarskilt provpunkt 16Ty0O5GV (pa
&kern soder om industriomradet), dar halterna av arsenik, krom, nickel och bly & mycket héga i
det uppslutna provet, och avsevart hogre dan motsvarande analyser av grundvattnet inne pa
industriomradet (16Ty02GV och 16Ty04GV).

Vid jamforelse med rikt- och gransvarden anvands resultat fran analys av ofiltrerade och
ouppslutna prover. SGU:s beddmningsgrunder for fororenat grundvatten (SGU, 2013a och 2013b)
ar berdknade for filtrerade prover och de uppmaétta halterna i samtliga grundvattenprover i
foreliggande undersékning ar ofiltrerade. Daremot uppvisas alltid hdgre halter i ofiltrerade prover
an filtrerade. D& foreliggande riskbedomning upprattas for ofiltrerade prover ger detta en
sakerhetsmarginal, da det i verkligenheten inte ar sa héga halter.

Enligt SGU:s tillstandsklassning for grundvatten férekommer arsenik och bly i hég halt och nickel
i mattlig till hég halt inom industriomradet (16Ty02GV och 16Ty04GV). Halterna i grundvattnet
soder om industriomradet (16Ty05GV) bedéms vara maéttliga (nickel) till 1&dga (krom och bly).
Ovriga amnen (kadmium och krom) férkommer i 1&g till mycket 1&g halt. Rapporteringsgransen for
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kvicksilver ar i nivd med SGU:s definition av en mattlig halt. Samtliga kvicksilverhalter i de
ouppslutna proverna ligger under denna niva. Inga metaller har pavisats i klassen "mycket hog
halt”, enligt SGU:s definition, i de ouppslutna proverna varken inom eller utanfoér industriomradet.

Enligt SGU:s foreskrifter om miljokvalitetsnormer och statusklassificering fér grundvatten (SGU,
2013b) samt Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (Livsmedelsverket, 2011) medger
forekommande halter av metaller att grundvattnet bedoms som tjanligt som dricksvatten. De
forhojda halterna av arsenik och bly éverskrider SGU:s riktvarden att "vanda trend”. Det indikerar
att det finns en risk for att dessa &mnen i framtiden kan 6verskrida kemisk status.

I de ofiltrerade och uppslutna proverna ar halterna av metaller naturligt hdgre, da ingdende &mnen
i partiklar i vattnet ingar i analysresultatet. | grundvattenprovet fran &kern soder om
industriomradet (16Ty05GV) ar skillnaden i halter mellan ouppslutet prov och uppslutet prov
mycket stor. Detta kan bero pa att provet innehdll mer partiklar som an de 6vriga proverna.

Oljekolvaten

Oljekolvaten har analyserats pa dekanterade grundvattenprover. Forekomst av oljekolvaten har
pavisats i grundvattnet i provpunkt 16Ty02GV (mellan industribyggnaden och jarnvagen). | denna
provpunkt noterades oljelukt vid installation av grundvattenréret, samt forekomst av oljekolvaten
i jord. Halt av alifater >C16-C35 0Overskrider SPBI rekommendation for accepterbar halt i
grundvatten som anvands till dricksvatten (SPBI, 2011). F6r de exponeringsvagar som ar relevanta
for omradet (&ngintrangning i byggnad, samt spridning till ytvatten) éverskrids inga rikt-, eller
gransvarden. Pavisade halter av évriga alifater, aromater och PAH ar laga och overskrider inga rikt-
eller gransvarden.

| provpunkterna 16Ty04GV och 16Ty05GV &r halterna av oljekolvaten mycket laga. Forekomst av
PAH-L och aromater har pavisats i laga halter, som inte 6verskrider valda rikt- och gransvarden.
Ovriga halter &r lagre &an analysmetodens rapporteringsgrans.

7.2.3 SEDIMENT

| sedimentprovet har kadmium och zink péavisats i halter 6éver Naturvardsverkets generella rikt-
varden for kénslig markanvandning (KM). Inga halter dverskrider riktvarden fér mindre kanslig
markanvandning (MKM), se Bilaga 3.3.

8 BEDOMNING AV FORORENINGSSITUATIONEN

Ytliga fyllnadsmassor i vastra och sddra delen av omradet (delomradena 16Ty01 och 16Ty02) ar
fororenade av koppar och zink i halter som overskrider riktvarde for mindre kanslig mark-
anvandning (MKM). Férekommande halter av koppar och zink utgér framst en risk fér markmiljon
inom omradet, det vill siga marklevande viaxter och organismer. Forutsittningarna for en
fungerande markmiljo i fylilnadsmassorna inom industriomradet torde dock vara begransad dven
av andra skal. Pavisade halter av dvriga metaller i fyllnadsmassorna inom delomradena 16Ty01
och 16Ty02 beddms inte utgora nagon risk for manniskors halsa eller miljon, vid nuvarande
markanvandning.

Pavisade halter av metaller i ytliga fyllnadsmassor i norra (16Ty03) och ostra (16Ty04) delarna av
omradet beddéms inte utgtra nagon risk fér manniska eller miljon.

En oljefororening har pavisats i provpunkt 16Ty02GV, sdder om industribyggnaden. Oljeféroren-
ingen ligger i nivd med grundvattenytan, vilket tyder pa att kallan till oljeféroreningen ar belagen
pa en annan plats och att oljeféroreningen spridits till den aktuella punkten via grundvattnet.
Kéllan till oljeféroreningen ar okéand, men kan méjligen vara vid den gamla oljecisternen norr om
byggnaden. Vid provtagning i anslutning till den gamla cisternen noterades dock ingen oljelukt i
marken. Den nuvarande oljecisternen bedéms inte vara kallan till féroreningen, da den &r relativt
ny och belagen inomhus. Ingen beddémning av fororeningens storlek kan ges da den inte ar
avgransad. Inga forhojda halter av oljekolvaten har pavisats i grundvattnet i provpunkt 16Ty05GV
(belagen soder om 16Ty02GV), vilket tyder pa att (om grundvattnets strémningsriktning ar mot
soder), sa har spridningen inte natt dit.
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Inom industriomradet har férhojda halter av arsenik, bly och nickel pavisats i grundvattnet. | de
omraden dar grundvattenprovtagning utforts (séder och 6ster om industribyggnaden) har
motsvarande dmnen ej pavisats i forhojda halter i ytlig jord. Eventuellt finns en icke pavisad kalla
inom eller utanfor industrifastigheten.

I diket ar halter av kadmium och zink forhojda i sedimentprovet och 6verskrider Naturvardsverkets
riktvarden for kanslig markanvandning (KM). Pavisade halter kan utgora en risk fér manniska och
miljo med avseende p& halsa (kadmium) och markmiljo (zink). Kadmium och zink férekommer
stallvis i fornojda halter i fylilnadsmassorna pa industriomradet. Féroreningarna kan ha spridits
fran industriomradet via dagvattnet till diket. Diket kan aven tillféras amnen fran jarnvagen, via
diffus spridning fran trafik fran intilliggande vagar eller annan okand kalla.

9 RISKKLASSNING ENLIGT MIFO

Vid en riskklassning enligt MIFO-modellen gérs en sammanvagning av féroreningarnas farlighet,
fororeningsnivan, spridningsférutsattningarna samt kanslighet/skyddsvarde for ett objekt, se
Figur 5 nedan.

Figur 5. Visualisering av riskklassning enligt MIFO.

Den tidigare riskklassningen utférdes av Lansstyrelsen 2002. D& placerades omradet i riskklass 2,
som ar den nast hogsta riskklassen.

9.1 FORORENINGARNAS FARLIGHET (F)

De amnen som férekommer i forhojda halter (6ver riktvardet for MKM) i jorden inom omrédet ar
koppar, zink och aromatiska kolvaten.

De amnen som pavisats i ouppslutet grundvattenprov dar halter &ar i niva med eller 6verskrider en
hog halt enligt SGU:s tillstdndsklassning for grundvatten (SGU, 2013a) ar arsenik, nickel, och bly.
Alifatiska kolvaten har pavisats i grundvatten, i halter som éverskrider SPBI:s riktvarden for skydd
av dricksvatten (SPBI, 2011).

| sedimentprovet har kadmium och zink pavisats i halter o6ver riktvardet for kanslig
markanvandning (KM).
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Fororeningarnas farlighet har klassats av Naturvardsverket utifrdn Kemikalieinspektionens
bedémning av hélso- och miljofarliga egenskaper (Naturvardsverket, 1999) och redovisas for
aktuella @mnen i Tabell 2 nedan.

Tabell 2. Féroreningarnas farlighet.

Zink Nickel Arsenik

Alifatiska kolvaten

(>C16-C35) Koppar Bly

Aromatiska kolvaten

(>C10-C16) Kadmium

9.2 FORORENINGSNIVA (N)

9.2.1 JORD

Bedomning av tillstand for fororeningar i jord relateras till Naturvardsverkets generella riktvarde
for MKM. Bedémningen redovisas i Tabell 3 nedan. | tre av sex analyserade jordprover har halter
o6ver MKM pavisats amnena koppar (1 st), zink (2 st) samt aromatiska kolvaten (1 st).

Tabell 3: Bedomning av tillstdnd - jord

Zink Koppar

Aromater (>C10-C16)

Volymen férorenad jord ar svarbedomd, d& djupet pa fylilnadsmassorna inte ar genomgaende
undersokt.

Uppskattningsvis, utifran utford undersokning, uppgar volymen metallférorenade jordmassor till
ca 1 200 m?® (vid antagande att delomrédden 16Ty01 och 16Ty02 &r fororenade med halter av
metaller >MKM). Oljeféroreningen boér beddmas separat, men dess storlek ar dock mycket
svarbedomd utifrdn aktuellt underlag. Erfarenhetsmassigt kan oljeféroreningar anta en avlang
form ca 30m * 10m * 0,5m. Detta skulle motsvara 1 500 m? oljeférorenade massor.

Volymen fororenade massor bedéms som méttlig. Mangden férorening i jord bedéms som stor
utifran forsiktighetsprincipen och med antagandet att inte all férorenad jord har identifierats, t.ex.
oljeféroreningen och férekomst av arsenik och bly i grundvatten, vars kélla inte kunnat verifieras
i utford provtagning av mark.

Sammantaget bedéms fororeningsnivan i mark som mattlig till stor.
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9.2.2 GRUNDVATTEN

Beddmning av tillstdnd for fororeningar i grundvatten relateras, for organiska fororeningar, till
SPBI:s riktvarden for skydd av dricksvatten (SPBI, 2011) samt till SGU:s tillstdndsklassning for
grundvatten (SGU, 2013a) for metaller. Beddmningen redovisas i Tabell 4 nedan.

Tabell 4: Bedomning av tillstdnd i grundvatten

Alifater (C16-C35)
Arsenik

Bly
Nickel

Uppmatta halter av metaller bedoms vara mattliga till htéga da halten arsenik och bly i ouppslutna
grundvattenprover 6verskrider SGU:s haltniva "utgangspunkt for att vanda trend” (SGU, 2013b) i
grundvattnet inom industriomrédet.

Aktuella spridnings- och exponeringsvagar for organiska fororeningar i grundvattnet bedoms vara
angintrangning i byggnad, samt spridning till ytvatten. Inga uppméatta halter av organiska amnen
overskrider riktvarden for aktuella spridnings- och exponeringsvagar (SPBI, 2011).

Sammantaget bedéms fororeningsnivan i grundvatten som mattlig.

9.2.3 SEDIMENT

Bedomning av tillstdnd for fororeningar i sediment relateras till Naturvardsverkets generella
riktvarde for kanslig markanvandning (KM), d& provtagningspunkten ar belagen i ett gronomrade,
i direkt anslutning till ett bostadshus. Pavisade halter av kadmium och zink dverskrider KM.

Uppmatta halter i sediment i diket nedstréms omradet bedoms som mattligt allvarliga.

Sedimentprovtagning har endast utforts i en punkt och det ar darigenom svart att uttala sig om
mangder och volymen. Bedémningen &r dock att méangden férorenat sediment ar begransad.

Fororeningsnivan i sediment bedoms sammantaget som liten.

9.3 SPRIDNINGSFORUTSATTNINGAR

Spridningsférutsattningarna i mark och grundvatten beror bland annat p& markens geologiska
sammanséttning, grundvattnets stromningsriktning och hastighet samt de aktuella d@mnenas
egenskaper avseende vattenldslighet, nedbrytning och fastlaggning.

Delarna av omradet dar fororening pavisats ar inte tickta med asfalt eller nagot tatskikt utan
utgors av grusade ytor som medger méjlighet for infiltration av nederbérd. Vidare kan ytorna
exponeras for vind, vilket medfér risk for spridning via damning, i synnerhet som hégar med
fargrester finns pd markytan inom delar av industriomradet. De naturliga jordarterna &r moran,
sand och silt samt torv. Dessa jordarter varierar i genomslapplighet fran genomslapplig till tat. |
fyliningen ovan grundvattenytan sker spridning endast med hjalp av infiltration av regnvatten
genom fdrorenade massor, som kan laka ur och sprida féroreningar till yt- och grundvatten.

Med ledning av omradets topografi, uppmatta avstand till berg samt uppmaétta grundvattennivaer
i tre provtagningspunkter, beddms grundvattnets strémningsriktning vara mot sdder. Den
hydrauliska konduktiviteten i det naturliga materialet bedéms vara 10°-10° m/s (torv samt sandig
moran). Den hydrauliska konduktiviteten i fyllnadsmassorna beddéms vara 10%-10® (sand och
sandig morén).
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Spridningsforutsattningarna i mark och grundvatten som mattliga till stora. Har bedoéms
spridningsrisken framst vara associerad till spridning via damm pa grund av att markytan inom
industriomradet inte ar asfalterad samt att fargrester ligger i dagen.

Frdn mark och grundvatten till ytvatten bedoms spridningsférutsattningarna vara mattliga pa
grund av de normaltata jordarterna och lag flodeshastighet av ytvattnet.

Spridningsforutsattningar for spridning i ytvatten bedéms som sma, da volymen vatten samt
vattenhastigheten i narliggande diken bedéms vara laga. Dessutom sker en stor utspadning i
slutrecipienten Hargsviken.

Spridningsforutsattningar avseende sediment &r svarbedémda da undersékningen endast
omfattat ett sedimentprov. | nulaget bedéms spridningsforutsattningarna som mattliga. Viss
spridning kan inte uteslutas, men den begransade vattenforingen i diket medfor att spridning av
partikelbundna féroreningar bedéms vara lag.

Det bedoms att inga fororeningar sprids frdn byggnader och anlaggningar. For aktuella
fororeningsdmnen i mark och grundvatten beddms att inga risker foreligger avseende
angintrangning i byggnader. Spridningsforutsattningarna for byggnader och anlaggningar
bedéms darfor som sma.

9.4 KANSLIGHET OCH SKYDDSVARDE (K, S)

Omradets kanslighet beror bland annat pa hur manniskor och ekosystem vid den aktuella platsen
kan exponeras for fororeningarna. Bedémningen gors dels utifrdn manniskans kanslighet dels
utifran skyddsvardet for miljon.

For manniskor bedéms kénsligheten avseende fororeningar i marken som mattligt da
yrkesverksamma kan exponeras till exempel via damning. Férekommande halter av koppar och
zink (de amnen som o6verskrider riktvardet for MKM) utgor framst en risk for markmiljéon och
medfdr inte negativa halsoeffekter fér manniskor.

For grundvatten bedéms kansligheten som mattlig, da inget grundvatten uttas som dricksvatten
inom paverkansomradet.

For ytvatten och sediment bedoms kansligheten som mattlig da det finns en risk for spridning av
fororeningar till ytvatten och dd manniskor kan exponeras i och med att en badplats, camping och
smabatshamn ar beldgen vid Hargsviken norr om industriomradet och bostadshus finns i
naromradet. Dock beddms risken for paverkan pa det stora ytvattnet Hargsviken som liten da
spridningen bedéms som lag och utspadningen som stor.

Kansligheten avseende byggnader och anlaggningar bedéms som mattligt da yrkesverksamma
exponeras i liten utstrackning.

Det undersokta omradet bestar i dagslaget av en 6ppen yta som anvands for industriandamal. De
naturliga ekosystemen ar storda inom omradet d& marken bestar av fyllnadsmassor av varierande
material. Skyddsvardet for miljon pa omradet bedéms som liten, men for omgivande
naturomraden bedoms skyddsvardet som maéttligt. For byggnader bedéms skyddsvardet vara lagt.

9.5 RISKKLASSNING

Risken & en sammanvagning av sannolikhet och konsekvens. Enligt MIFO-modellen géaller att
sannolikheten utgoérs av spridningsforutsattningarna och konsekvenserna beror pa hur
fororeningssituationen ser ut (de patraffade fororeningarnas farlighet, fororeningsniva, omradets
kanslighet och skyddsvarde).

Mot bakgrund av ovanstdende beddms Jaco Fabriks AB placeras i Riskklass 3 — méttlig risk for
paverkan pa manniska och miljo, vilket visualiseras i Figur 5 nedan.

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks 2017-09-08
Bestéllare: Jaco Fabriks AB Rapport
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Figur 5. Visualisering av riskklassningen for Jaco Fabriks AB.

9.6 MOTIVERING

| fas 2 bedoms Jaco Fabriks AB tillhora riskklass 3 — méttlig risk for manniska och miljo, eftersom:
Mattlig till stor féroreningsniva i mark, dar forekommande d&mnen inom industriomradet
inte beddbms utgora nagon risk for manniska eller miljé vid nuvarande markanvandning.

Forekomst av amnen i grundvatten och sediment som bedéms ha mycket hdg farlighet,
men dar féroreningsnivan i grundvattnet ar mattlig till stor och i sediment liten.
Genomslappligt material i fyllnadsmassor inom industriomradet, vilket underlattar
genomstromningen av vatten, men normaltétt material nedstréms grundvattnets
stromningsriktning samt i grundvattenniva, vilket reducerar spridningsférutsattningarna.
Lagt skyddsvarde och kanslighet av mark inom industriomradet samt mattligt
skyddsvarde for yt- och grundvattnet.

10 OVRIGT

D& utforda undersokningar bygger pa stickprovtagning kan det inte uteslutas att ytterligare
fororeningshalter kan forekomma lokalt, trots att endast de foreliggande har identifierats i denna
undersokning.

D& fororenade massor har patraffats pa fastigheten skall denna rapport delges tillsyns-
myndigheten enligt Miljoébalkens regler om upplysningsplikt (10 kap 118 Miljobalken).

Uppdrag: 272186, MIFO 2 utredning Jaco Fabriks 2017-09-08
Bestéllare: Jaco Fabriks AB Rapport
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Provtagnings-
punkt
16Ty01Gv
BILAGA 2.1 - PROVTAGNINGSPROTOKOLL JORD
MIFO FAS 2 HARGSHAMN
] Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-30 Regn +12°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:
] 272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB
Provtagare & signatur: Uppdragsansvarig: Faltingenjor/Gravmaskinist:
Sofia Bergstrom Sofia Bergstrom Olof Sjostrom
Provtagningsmetod: Foton: Beskrivning av punktens lage:
Skruv Vyfoto Provtagningspunkt |Placerade provpunkt sydvast om
— O Gravmaskin Annan: byggnad dar bergnivan var som
O Spade djupast.
Annan:
Grundvattenror: Inmadtning:
Typ av lock: Ja, namn pa punkten:
Ja 0 Nej 16Ty01Gv
Dexel [ Lasbart O Ej lasbart | O Nej
Dimension I 50 63 O110 A: Totallingd (m): 1,3m Utrustning/Metod:
Material: B: Filterlangd (m): 1,0m
PEH (HDPE) 00 PVC [ Stalrér D:R6 k (m 6 my): Om
— [ Annat: Typ av markyta:
= O Asfalt Grus O Gras
— O Bentonittitning X Sandfilter Annan:
| | o
Jordarts: Anmarkning i = i m_g
B —~ I < I
djup Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) g_ o oy N TE§
ppskatta grundvattenytan! oL |8 &|8cT
MY ao | [ x=5| 8337
77|
0-0,2m F, Sa 0-0,2m Tegelbitar
0,2-0,3m | Gult tegel 0,2-0,3m
0,3-0,6m | Svart kol? 0,3-0,6m
0,6-1,0m | Siltig Moran 0,6-1,0m | Mycket hart material
1,0-1,6m |Siltig Moran 1,0-1,6m | Mycket hart material
1,7m Berg

Uppdrag: 273854, MIFO fas 2 Ludvika

Bestallare: Ludvika kommun
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Provtagnings-
punkt

16Ty02Gv

2(8)

Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-30 Regn +12°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:

272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB

Provtagare & signatur:
Sofia Bergstrom

Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom

Faltingenjor/Gravmaskinist:
Olof Sjostrom

Provtagningsmetod: Foton: Beskrivning av punktens lage:
Skruv Vyfoto Provtagningspunkt | Intill byggnad, séderut.
O Gravmaskin Annan:
[ Spade
Annan:
Grundvattenror: Inmadtning:
Typ av lock: Ja, namn pa punkten:
Ja 0 Nej 16Ty02Gv
Dexel [ Lasbart O Ej lasbart | O Nej

Dimension O 50 63 O110
Material:

PEH (HDPE) O PVC [ Stalrér
[J Annat:

Totallangd (m): 3,6m
Filterlangd (m): 2,0mm
Ro6 k (mo my): Om

Utrustning/Metod:

Typ av markyta:

O Asfalt [ Grus Gras
[0 Bentonittatning X Sandfilter Annan:
Jordarts: Anmadrkning
djup . - Lab-analys
Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) (undersokning av:)
(fv. my) Uppskatta grundvattenytan!
MY
0-0,5m Fyllning, Sand 0-0,5 m
0,5-1,0m Torv 0,5-1,0m
1,0-1,6m Sandig moran 1,0-1,6m
1,6-2,0m Grov sand 1,6-2,0m
Metaller, oljekolvaten,
2,0-2,3m Siltig sand 2,0-2,3m | Mycket oljelukt PAH, Krom, Krom?3*
Krom®, pH
2,3-3,0m Silt 2,3-3,0m | Lite oljelukt
3,0 Berg

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn

Bestdllare: Jaco Fabriks AB
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Provtagnings-
punkt
16Ty04Gv
BILAGA 2.1 - PROVTAGNINGSPROTOKOLL JORD
MIFO FAS 2 HARGSHAMN
Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-30 Regn +12°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:
272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB
Provtagare & signatur: Uppdragsansvarig: Faltingenjor/Gravmaskinist:
Sofia Bergstrom Sofia Bergstrom Olof Sjostrom
Provtagningsmetod: Foton: Beskrivning av punktens lage:
Skruv Vyfoto Provtagningspunkt | Placerad vaster om byggnad, enligt
O Gravmaskin Annan: provtagningsplan.
[ Spade
Annan:
Grundvattenror: Inmadtning:
Typ av lock: Ja, namn pa punkten:
Ja 0 Nej 16Ty04Gv
Dexel [ Lasbart O Ej lasbart | O Nej
Dimension I 50 63 O110 Totallingd (m): 1,5m Utrustning/Metod:
Material: Filterlangd (m): 1,0m
PEH (HDPE) 00 PVC [ Stalrér ROk (m o6 my): Om
[ Annat: Typ av markyta:
Asfalt [ Grus [ Gras
Bentonittdtning Sandfilter Annan:
| | o
Jordarts: Anmarkning i = i m_g
H =y I = I
djup Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) g_ o o | %§
; SE | SE|55
= ) Uppskatta grundvattenytan! o % AR % ',‘Ié 2=
ao | [ x=5| 8337
0-0,1Tm Asfalt
MY
0-0,5m Fyllning, grusig sand | 0-0,5m
0,5-1,0m | Grusig sand 0,5-1,0m
1,0-1,5m |Sandig mordn 1,0-1,5m
1,7m Berg

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn

Bestdllare: Jaco Fabriks AB
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Provtagnings-
punkt

17Ty05Gv

Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-30 Regn +12°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:

272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB

Provtagare & signatur:
Sofia Bergstrom

Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom

Faltingenjor/Gravmaskinist:
Olof Sjostrom

Provtagningsmetod: Foton: Beskrivning av punktens lage:
Skruv Vyfoto Pa akern parallellt soder om
O Gravmaskin Provtagningspunkt 16Ty02Gv .
O Spade Annan:
Annan:
Grundvattenror: Inmadtning:
Typ av lock: Ja, namn pa punkten:
Ja 0 Nej 17Ty05Gv
(] Dexel O Lasbart Ej O Nej

Dimension [J 50 63 110
Material:
PEH (HDPE) O PVC [ Stalror

[J Annat:

lasbart

Totallangd (m): 3,0m
Filterlangd (m): 2,0m
Ro6k (mo6my):0,45m

Utrustning/Metod:

Typ av markyta:

O Asfalt O Grus Gras
O Bentonittdtning Sandfilter Annan:
Jordarts- Anmarkning
djup . . Lab-analys
Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) (undersokning av:)
{0 ) Uppskatta grundvattenytan!
0-0,2m Torv 0-0,2m
0,2-0,5m | Lerig silt 0,2-0,5m
0,5-1,0m | Lerig silt 0,5-1,0m
1,0-1,3m |Siltig lera 1,0-1,3m | Grundvatten 1,0m
1,3-2.0m SiItic__;_ lerig sandig 1,3-2.0m
moran
2,6m Berg

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn

Bestdllare: Jaco Fabriks AB
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Provtagnings-
ruta:

16Ty01

BILAGA 2.1 - PROVTAGNINGSPROTOKOLL JORD
MIFO FAS 2 HARGSHAMN

5(8)

Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-31 Mulet +13°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:

272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB

Provtagare & signatur:

Sofia Bergstrom

Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom

Faltingenjor/Gravmaskinist:
Olof Sjostrom

Provtagningsmetod: Foton: Inmadtning:
Skruv Vyfoto Provtagningspunkt Ja, namn pa punkten:
O Gravmaskin Annan: 16Ty01-1, 16Ty01-2, 16Ty01-3,
Spade Typ av markyta: 16Ty01-4 och 16Ty01-5.
Annan: Asfalt X Grus O Gras .
. L] Nej
Annan:
Anmarkning
Provtagnings- Lab-analys som
9 X 9 Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) samlingsprov
punkt
: (undersokning av:)
Uppskatta grundvattenytan!
16Ty01-1 z;:gmg' grusig 0-0,2m Vid avskoljning av stalbyggnader
16Ty01-2 Fylining, grusig 0-0,2m Fargrester i ytan
sand
. . Metaller, Krom,
16Ty01-3 Z'r']g'”g' grusig 15.0.2m Krom*, Krom®*
16Ty01-4 Fyllning, grusig 0-0.2m
sand
16Ty01-5 Fylining, grusig 1 5 o Ljus sand 0,1-0,2m
sand
16Ty01

separat prov

Fargavfall

Hoégar

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn
Bestdllare: Jaco Fabriks AB
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Provtagnings-
ruta:

16Ty02

Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-31 Mulet +13°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:

272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB

Provtagare & signatur:
Sofia Bergstrom

Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom

Faltingenjor/Gravmaskinist:
Olof Sjostrom

Provtagningsmetod:

Foton:

Inmdtning:

Skruv Vyfoto Provtagningspunkt Ja, namn pa punkten:
O Gravmaskin Annan: 16Ty02-1, 16Ty02-2, 16Ty02-3,
Spade Typ av markyta: 16Ty02-4 och 16Ty02-5.
Annan: Asfalt Grus [ Grés O Nei
Annan: €
Anmarkning
. Lab-analys som
Provtagnl.ngs- Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) samlingsprov
punkt: o .
(undersokning av:)
Uppskatta grundvattenytan!
16Ty02-1 Fylining, grusig 0-0,2m Vid oljeavfall
sand
16Ty02-2 Fyllning, grusig 0-0,2m
sand
Fviinin rusi Metaller, Krom,
16Ty02-3 ylining, grusig 0-0,2m Krom?®, Krom®
sand
16Ty02-4 Fyllning, grusig 0-0.2m
sand
16Ty02-5 Z!ng’ grusig 0-0,2m Fargrester 0,1m i ytan

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn

Bestdllare: Jaco Fabriks AB
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Provtagnings-
ruta:

16Ty03

7(8)

Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-31 Mulet +13°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:

272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB

Provtagare & signatur:

Sofia Bergstrom

Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom

Fdltingenjor/Gravmaskinist:
Olof Sjostrom

Provtagningsmetod: Foton: Inmatning:
Skruv Vyfoto Provtagningspunkt Ja, namn pa punkten:
O Gravmaskin Annan: 16Ty03-1, 16Ty03-2, 16Ty03-3,
Spade Typ av markyta: 16Ty03-4 och 16Ty03-5.
Annan: Asfalt Grus [ Grés O Nei
Annan: €
Anmarkning
Provtagnings- Lab-analys som
9 . 9 Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) samlingsprov
punkt: e )
(undersokning av:)
Uppskatta grundvattenytan!
16Ty03-1 Fylining, grusig 1 5 o 0,5m ned till berg.
sand
16Ty03-2 Fyllning, grusig 0-0,2m Vid dldre oljecistern. 0,2m ned till
sand berg.
. . . - . Metaller, Krom,
16Ty03-3 Fyllning, grusig 0-0.2m Vid ny oljecistern. 1,0m ned till Krom*, Krom®"
sand berg.
16Ty03-4 Fylining, grusig 1 5 o 0,5m ned till berg.
sand
16Ty03-5 Fylining, grusig 1o 5 o 0,6m ned till berg.
sand
16TY03 Fylining, grusig 0-0,2m Bakom oljecistern.

separat prov

sand

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn
Bestdllare: Jaco Fabriks AB
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Provtagnings-
ruta:

16Ty04

8(8)

Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-05-30 Regn +13°C
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestallare:

272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB

Provtagare & signatur:
Sofia Bergstrom

Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom

Fdltingenjor/Gravmaskinist:
Olof Sjostrom

Provtagningsmetod: Foton: Inmatning:
Skruv Vyfoto Provtagningspunkt Ja, namn pa punkten:
O Gravmaskin Annan: 16Ty04-1, 16Ty04-2, 16Ty04-3,
Spade Typ av markyta: 16Ty04-4 och 16Ty04-5.
Annan: Asfalt O Grus [ Gras O Nei
Annan: €
Anmarkning
Provtagnings- Lab-analys som
9 . 9 Jordart Provdjup (t ex farg, lukt, vatten) samlingsprov
punkt: e )
(undersokning av:)
Uppskatta grundvattenytan!
16Ty04-1 Fyllning, grusig 0-0,2m
sand
16Ty04-2 Fyllning, grusig 0-0,2m Rl:sk for foreko_mst av asfaltrester
sand fran markytan i provet.
Fvlinin rusi Metaller, Krom,
16Ty04-3 y 99 9 0-0,2m Krom3*, Krom®*
sand
16Ty04-4 Fyllning, grusig 0-0.2m
sand
16Ty04-5 Fyllning, grusig 0-0,2m
sand

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn

Bestdllare: Jaco Fabriks AB
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BILAGA 2.2 - PROVTAGNINGSPROTOKOLL
GRUNDVATTEN HARGSHAMN
Uppdrag: Provtagare: @ rér, mm Vattenvolym per
272186, MIFO fas 2 Hargshamn Sofia Bergstrom Ytterdiam (innerdiam) meter ror (liter)
— - - 25(19) 0,28
Uppf:lragsansvan?. Bestdllare: . 32 (25 0.49
Sofia Bergstrém Jaco Fabriks AB 40 (31) 0,75
50 (41) 1,32
Syfte med provtagning: Provtagning av: 63 (51) 2,04
Miljoteknisk undersékning Grundvatten ]7]50(?9]2)) égg
O Kontrollprogram, provomgang __________ 0 Ytvatten Smal 4*6 mm slang -0,013 I/m slang
Annan: [ Lakvatten Tjock 68 mm slang = 0,03 I/m slang
Annan:
Provtagningsmetod: Provtagningsdatum
Peristaltisk Pump 2017-06-08
[0 Bailer / Vattenhamtare __________
PROVTAGNING
. e C: GV-yta .
AZ. - B e D: Topphojd | @ ror fore el &7 Yt?. Anmarkning
Prov-ID rikaere) | [Efige (rok moémy) (mm) rovtagnin RlEcHCIOE EllcCd (t ex farg, lukt, vatten, rorets status, tillrinning)
(m) (m) Y sl | RH2000) (RH2000) g, UKt ' ’ g
C
16Ty01Gv 1,3m 1,0m [-0,02m 63mm 1,30m 3,65 - Grundvattenror tomt.
16Ty02Gv 36m |2,0m |-0,02m 63mm 1.90m 3.50 1,60 V_attenvolym omsatt: 7,0L_. Mycket god tillrinning. Oljelukt
vid provtagning och omsattning. Mycket klart vatten.
Vattenvolym omsatt: 3,0L. Dalig tillrinning.
16Ty04Gv 1,5m 1,0m [-0,02m 63mm 0,70m 3,61 2,91 Grundvattenrér tomt efter omsattning men rann till vid
A provtagning. Ingen oljelukt.
17Ty05Gv 30m |2,0m |045m 63mm 1,10m 1,87 0,77 :)/Egtlzl?(\t/olym omsatt: 7,0L. Mycket god tillrinning. Ingen
* - Antaget 2cm under inmatta markytan
B
ppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn 2016-11-14
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Provtagnings-
punkt

16TY10Se

1(1)

Datum: Tid: Vader och temperatur:
2017-06-08 Sol +15
Uppdragsnummer: Uppdragsnamn och plats: Bestéllare:

272186 MIFO fas 2 Hargshamn Jaco Fabriks AB

Provtagare & signatur:
Sofia Bergstrom

Uppdragsansvarig:
Sofia Bergstrom

Foton:

Vvyfoto O Prov med méttstock

Provtagningsmetod:
O Van Veen

Spade

O Ryssborr

Annan:

Provtagning gors fran:
O Brygga 0O Bat X Land
Annan:

[ Prover skickade till labb
J Resultat infort i Autograf
[ Resultat infort i annan
redovisning

Information om vattendraget:
Vattendjup: 0,5m

Stromforhéallanden: Stilla

Bottentyp:

Ackumulationsbotten
[ Erosionsbotten
[J Transportbotten

Beskrivning av punktens lage
(ev. koordinater):

Kommentar:
Prov-ID Djup Farg éi):\?he;irméing d) Ovrigt (lukt?) Labb-analys
16Tyl10Se |0,5m |Mork |Mycket vaxtdelar. Unken lukt. X

Uppdrag: 272186, MIFO fas 2 Hargshamn,

Bestéllare: Jaco Fabriks AB

O:\GAV\272186\MG\=Arbetsarea=\DEL 2\Bilaga 2.2 - Faltprotokoll Sediment.docx
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MIFO FAS 2, Jaco, Hargshamn

I YRE N S Bilaga 3.1 Sammanstallning analysresultat jord

Resultat fran genomférda laboratorieanalyser av jord
Enhet mg/kg TS

Halter hogre an NVs generella riktvarden for kanslig markanvandning (KM) XX

Halter hogre an NVs generella riktvarden for mindre kdnslig markanvandning (MKM) XX

Halter hogre an Bedomningsgrunder for fororenade massor (Farligt avfall) | XX

Provtagningsdatum jord: 2017-05-30

Amne Ts pH As Ba Pb Cd Co Cu Cr tot Crlll CrVi Hg Ni Vv Zn

KM-MKM - 10 200 50 0,5 15 80 80 - 2 0,25 40 100 250

MKM-FA - 25 300 400 15 35 200 150 - 10 2,5 120 200 500

>FA = 1000 10000 2500 100 100 2500 10000 - 1000 500 100 10000 2500

Provtagnings- |Djup .
[pun (mumy) Jordart |Noteringar/Enhet % mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts [mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts [mg/kg Ts

16Ty01 0-02m 91,7 8,4 19,5 134 89,8 1,39 5,23 863 59,8 56,4 3,42 <0.20 8,1 12,6 1430

16Ty02 0-0,2m 93,8 2,69 152 32,7 0,51 4,32 96,2 23,4 22,2 1,19 <0.20 7,5 11,6 908

16Ty03 0-02m 91 1,61 60,6 14,6 0,1 3,87 25,2 12,7 12,3 0,435 <0.20 6,8 14,2 254

16Ty04 0-0,2m 95,5 2,69 70,7 11,8 <0.10 4,66 22,4 14,2 13,9 0,274 <0.20 6,1 16,6 148

17Ty05GV 0-0,5m 76 5,16 79,3 12 0,18 10,2 24,2 36,8 36,4 0,373 <0.20 23 39,8 70,1

16Ty02GV 2,0-2,3 89,4 8,1 <1.00 10,3 2,8 <0.10 1,4 3,2 3,3 3,18 0,113 <0.20 <5.0 4,08 20,5

R I I e i N s o ]
KM-MKM - 3 3,5 1 0,012 10 10 10 12 20 100 100 100 10 3 10
MKM-FA - 15 20 10 0,04 40 50 50 80 120 500 500 1000 50 15 30
>FA - 1000 1000 100 1000 1000 1000 1000 1000 1000 10000 10000 10000 1000 1000 1000
Provtagnings- |Djup X

Lounice e Jordart |Noteringar/Enhet % mg/kg Ts mg/kg Ts [mg/kg Ts [mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |[mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts |mg/kg Ts
16Ty01 0-0,2m 91,7

16Ty02 0-0,2m 93,8

16Ty03 0-0,2m 91

16Ty04 0-0,2m 95,5

17Ty05GV 0-0,5m 76 <0.15 <0.25 <0.32 <0.010 <0.050 <0.050 <0.050 <4.0 <4.0 <20 <20 <20 <0.480 <1.24 <1.0
16Ty02GV 2,0-2,3 89,4 1,4 3,8 <0.32 <0.010 <0.050 <0.050 <0.050 <4.0 61,6 189 482 847 21,3 114 <1.0

Sida 1 av 1
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Uppdrag: MIFO Fas 2 Jaco, Hargshamn
Bestallare: Jaco

Sammanstalining av resultat for utférda laboratorieanalyser for grundvatten

. SLVFS SGU-FS 2013:02? SGU-rapport 2013:01% L
Uppmatta analysresultat 2011:3Y - - - — Provmarkning
klassas i Klassindelning enligt beddmningsgrunder
sammanstaliningen mot 1 2 3 4 5
SGU:s 16TY02 | 16TY04 | 16TY05
bedémningsgrunder (mkt R“iktvéirde Utgjéngspun GV efter | GV efter | GV efter
lag-mkt hog halt). for kt for att Mkt lag Mattligt Mkt hég | 16TY02 | 16TY04 | 16TY05 Juppslutn|uppslutn|uppslutn

grundvatten |véndatrend | halt Lag halt halt Hog halt halt GV GV GV ing ing ing

Provtagningsdatum 2017-06-08 | 2017-06-08 | 2017-06-08 | 2017-06-08 | 2017-06-08 | 2017-06-08
Rapportnummer T1715820 | T1715820 | T1715820 | T1715820 | T1715820 | T1715820
Stoédparametrar  |Enhet
pH 10,5 >8,5 7,5-8,5 6,5-7,5 | 55-6,5| <55 7,6 7,8 7,4
Filtrering Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Dekantering Nej Ja Ja Nej Nej Nej
Uppslutning Nej Nej Nej Ja Ja Ja
Metaller
Arsenik pg/l 10 10 5 <1 1-2 2-5 5-10 210 6,76 7,15 0,796 7,34 9,75 50,6
Barium pg/l 104 131 80,2 88,7 192 862
Kadmium pg/l 5 5 1 <0,1 0,1-0,5 0,5-1 1-5 =5 <0.05 0,14 <0.05 | 0,0531 0,248 2,71
Kobolt pg/l 2,56 3,04 0,462 3 6,98 81,4
Krom pg/l 50 <0,5 0,5-5 5-10 10-50 =50 1,13 3,97 0,916 3,36 17,1 204
Krom I mgl/l 0,0101 | 0,0078 | 0,0313
Krom VI mgl/l <0.0050 | <0.0050 | <0.0050
Koppar mg/l 2 <0,02 | 0,02-0,2 0,2—1 1-2 2 0,00425 | 0,00897 | 0,00279 ] 0,00386 | 0,016 0,204
Kvicksilver pg/l 1 1 0,05 <0,005 | 0,005-0,01] 0,01-0,05] 0,05-1 21 <0.02 <0.02 <0.02 <0.02 <0.02 | 0,0852
Molybden pg/l 5,23 38,9 1,48 8,15 46,1 6,14
Nickel pg/l 20 <0,5 0,5-2 2-10 10-20 220 5,6 10,9 2,55 7,51 18 154
Bly ug/l 10 10 2 <0,5 0,5-1 1-2 2-10 =210 5,04 7,85 0,534 4,93 14,3 175
Zink mgl/l <0,005 | 0,005-0,01] 0,01-0,1 | 0,1-1 21 0,0677 | 0,051 |0,00374] 0,0792 | 0,104 0,782
Vanadin pg/l 1,97 4,83 1,69 3,98 17,3 233

1) Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten, SLVFS 2011:3, Gransvarde for otjanligt (utgaende dricksvatten hos anvandaren)
2) Sveriges geologiska undersoknings foreskrifter om miljokvalitetsnormer och statusklassifcering for grundvatten, SGU-FS 2013:2. Har ersatt tidigare SGU-FS 2008:2.

3) Bedémningsgrunder for grundvatten, SGU-rapport 2013:01, tabell 1 sid 23. Ersatter Naturvardsverkets rapporter 4918 samt 4915.
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Uppdrag:
Bestallare:

Sammanstalining av resultat for utférda laboratorieanalyser for grundvatten

MIFO Fas 2 Jaco, Hargshamn

Jaco

Bilaga 3.2
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2(2)

SLVFSl) SPI rekommendation®
20113 Halsa Halsa Halsa Miljo Miljo
_ Provmarkning
Dricksvatten Angor i Bevattning Vvatmarker
byggnader

16Ty02GV 16Ty04GV 16Ty05GV
Kryss om riktvardet &r styrande* X X
Provtagningsdatum 2017-06-08 2017-06-08 2017-06-08
Rapportnummer T1715820 T1715820 T1715820
Petroleumé@mnen Enhet
Alifater >C5-C8 pg/l 100 3000 1500 1500 <10 <10 <10
Alifater >C8-C10 ug/l 100 100 1500 1000 <10 <10 <10
Alifater >C10-C12 pg/l 100 25 1200 1000 15 <10 <10
Alifater >C12-C16 ug/l 100 - 1000 1000 78 <10 <10
Alifater >C16-C35 pg/l 100 - 1000 1000 226 <10 <10
Aromater >C8-C10 pg/l 70 800 1000 150 0,09 <0.30 0,13
Aromater >C10-C16 pg/l 10 10000 100 15 4,83 <0.775 <0.775
Aromater >C16-35 ug/l 2 25000 70 15 <1.0 <1.0 <1.0
PAH-L pg/l 10 2000 80 40 0,09 0,089 0,06
PAH-M pg/l 2 10 10 15 0,25 <0.025 <0.025
PAH-H ug/l 0,05 300 6 3 <0.040 <0.040 <0.040
Bensen ug/l 1 0,5 50 400 1000 <0.20 <0.20 <0.20
Toluen ug/l 40 7000 600 1000 <0.20 <0.20 <0.20
Etylbensen pg/l 30 6000 400 700 <0.20 <0.20 <0.20
Xylen (sum) g/l 250 3000 4000 1000 <0.20 <0.20 <0.20

* Kryssa i de riktvarden fran SPI som ska beaktas. Om nagot riktvarde (av de ikryssade) 6verskrids, fargas rutan med analysultatet gul.

1) Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten, SLVFS 2011:3, Gransvarde for otjanligt (utgaende dricksvatten hos anvandaren)
2) SPI rekommendation dec 2010. Denna har ersatt Kemakta 2005-31.

NA\CAVND?721RA\MC\=Arhatcaraa=\NFl 2\Rilana 2 2 - Cammanctillnina analucracultat larn-arinduvattan vicy
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MIFO FAS 2, Jaco, Hargshamn

Bilaga 3.3 Sammanstallning analysresultat sediment

Resultat fran genomfdrda laboratorieanalyser av sediment
Enhet mg/kg TS
Halter hégre dn NVs generella riktvirden fér kinslig markanvindning (KM)! KM
Halter hogre an NVs generella riktvarden for mindre kanslig markanvandning (MKM)1 MKM
Provtagningsdatum sediment: 2017-06-08
Amne Ts As Ba Pb cd Co Cu Crlll CrVI Cr tot Hg Ni Vv Zn
KM-MKM - 10 200 50 0,5 15 80 - 2 80 0,25 40 100 250
MKM-FA - 25 300 400 15 35 200 - 10 150 2,5 120 200 500
Provtagnings-punkt % mg/kg Ts |mg/kgTs |mg/kg Ts |mg/kgTs |mg/kg Ts |mg/kgTs |mg/kgTs |mg/kgTs |mg/kgTs |mg/kgTs |mg/kgTs |mg/kgTs |mg/kg Ts

16TY10SE 19 7,03 157 44,5 0,933 10,9 54,2 31,9 0,934 32,8 <0.2 25,8 56,3 474

! Naturvérdsverket (2009)

Jaco - Sediment
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TECKENFORKLARING
O PROVTAGNINGSPUNKT

|| SAMLINGSPROVSAREA
KLASSAD < KM
SAMLINGSPROVSAREA
KLASSAD KM-MKM

| SAMLINGSPROVSAREA
KLASSAD MKM-FA

JORDPROVTAGNING
KLASSAD < KM
JORDPROVTAGNING
KLASSAD KM-MKM
o JORDPROVTAGNING
KLASSAD MKM-FA

Sida b/ av 78

KOOROINATSYSTEM

PLAN: SWEREF99 1800
HOJD: RH2000

ANMARKNING

BAKGRUNDSKARTA OCH ORTOFOTO
AR UNGEFARLIGT INPASSAD

—— YTVATTEN

() GRUNDVATTENPROV MED
MYCKET HOGA HALTER
ENDAST METALLER
GRUNDVATTENPROV MED
MYCKET HOGA HALTER
METALLER OCH OLJA

BET | ANT

ANDRINGEN AVSER DATUM SIGN

JACO

NYGATAN 17
803 20 GAVLE

335t TYRENS

TEL: 010 452 20 00
URL: www.tyrens.se

UPPDRAG NR

272186

RITAD AV HANDLAGGARE

H. FRELIN S. BERGSTROM

DATUM

2017-06-14

ANSVARIG

SOFIA BERGSTROM

MILJOGEOTEKNISKA UNDERSOKNINGAR

! ! ! PLANRITNING

SKALA

1:1000 (A3)

lottad: 2017-06-14 14:31:01 av Frelin, Hans
Sokvag: 0:\GAV\272186\MG\Ritdef\MG11-01-01.dwg

NUMMER | BET

MG11-01-01

B
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Kommunf6rvaltningen

Upplétare:

Arrendator:

Bakgrund:

Omréade:

Andamal:

Arrendetid:

Forlangning:

Avgift:

Index:

Sopor:

Drift, skotsel,
reparationer och
underhall:

Bilaga 7, KS § 24/2021
Sida1av4

Datum Dnr Sid
2021- KS-2020-662 13)

LAGENHETSARRENDE

Osthammars kommun, 212000-0290, Box 66, 742 21 Osthammar, nedan
kallad upplataren.

Alunda Innebandyforening, 817301-4971, Centrumvégen 6 B, 747 31 Alunda,
nedan kallad arrendatorn.

For att mojliggora att Alunda IBF kan s6ka medel fran Allméinna arvsfonden
frangar Osthammars Kommun med detta avtal sin normala avtalsléingd eftersom
Allminna arvsfonden stéller krav pa ett 10-arigt avtal.

Markomrade pd del av Marma 1:67. Omrédet dr markerade pa avtalet tillhdrande
kartbilaga, bilaga 1

Omradet ska anvéindas till Padelbanor.
For annan anvindning krivs upplatarens medgivande.

2021-03-01 —2031-02-28

Avtalet kan forlingas efter godkinnande av bada parter. Overenskommelse om
sadan forldngning traffas i sddana fall i ett nytt avtal.

Arrendeavgiften dr 7500 kr for varje arrendedr. Arrendeavgiften skall betalas 1
forskott fore 1 januari varje ar.

Arrendeavgiften dr baserad pa konsumentprisindextalet (totalindex) 336,04 for
oktober ménad 2019 och giller under det forsta arrendedret. For varje foljande
arrendedr skall avgiften justeras s att den foljer indexandringarna fram till okto-
ber manad ndrmast fore det aktuella arrendearets borjan.

Arrendator ska std for sophdmtning for anldggningen.

Arrendator ska svara for och bekosta objektets samtliga drift, skotsel
reparation och underhallskostnader.

Skick: Omradet upplats i det skick det befinner sig pé tilltridesdagen.

Arrendatorn dr skyldig att alltid hdlla omradet 1 stiddat och vardat skick.
Arrendatorn ska genast underrétta uppldtaren om forhallanden som &r av
betydelse for upplataren i dess egenskap av fastighetsigare.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se
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Datum Dnr Sid
2020-11-16 KS-2020-662 2(3)

Reklamplatser:  Arrendatorn har ritt att under avtalstiden upplata reklamplats inom objektets
omréade. Arrendatorn ansvarar for att nodvéndiga tillstdnd finns. Reklam med
tobak eller alkoholhaltiga drycker far inte forekomma inte heller diskrimine-
rande reklam. Reklamintékter tillfaller arrendatorn.

Forsdkringar: Arrendatorn ska sékerstilla att nodvandiga forsékringar for verksamhet for ar-
rendestélle finns under hela arrendetiden.

Utveckling/ Arrendatorn far inte utan upplatarens tillstdnd bygga ut eller pa annat

utbyggnad: satt fordndra uppléatelseomradet.

Ledningar: Arrendatorn medger upplataren, eller annan som har dennes tillstdnd, att {4 dra
ledningsarbeten, om detta kan ske utan avsevird oldgenhet for arrendatorn.
Arrendatorn dr skyldig att utan erséttning tdla det intrang som foranleds av att
ledningarna anlidggs och nyttjas, men har rétt till erséttning for direkta skador i
ovrigt.

Upplételse/ Arrendatorn far inte uppléta eller Gverldta arrendet eller sétta annan 1 sitt

Overlatelse: stdlle utan upplatarens skriftliga medgivande.

Exploatering: Om upplataren beslutar att silja, exploatera eller pa annat sétt dndra anvindning
av berord fastighet eller delar ddrav upphor arrendet automatiskt for de delar
som berors. Flytt av padelbanorna bekostas av arrendator.

Upplataren ska informera arrendator senast 1 &r fore upphédvande av arrendet.

I hindelse av ett sddant fortida upphdvande fran upplétarens sida dr det upplata-
rens avsikt att erbjuda arrendatorn ett alternativt markomréde, sé att arrendatorn
kan fullf6lja sin intention med detta avtal.

Upplételsetidens Vid avtalets upphorande ska syn foretas for att sékerstilla att omradet lamnas i

utgang: godtagbart skick.

Inskrivning: Detta avtal far inte inskrivas.

Villkor om Detta avtal géller under forutsittning av att arrendatorn har sikerstallt

finansiering finansiering genom medel fran Allménna arvsfonden eller pa annat — av upplata-
ren — godként sitt.

Detta avtal giller under forutsittning att Osthammars Kommunstyrelse beslutar
att godkédnna avtalet och att beslutet vinner laga kratft.
Detta avtal har upprittats 1 tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var
sitt.
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se
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Datum Dnr Sid
2020-11-16 KS-2020-662 303)
Bilagor: 1. Karta omrade
Osthammar 2021- Osthammar 2021-
OSTHAMMARS KOMMUN ALUNDA INNEBANDYFORENING
Jacob Spangenberg Patrik Fundberg
Kommunstyrelsens ordforande
Ulf Andersson
Chef Sektor Sambhélle
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Sektor Samhélle

Anna Bergsten
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Datum Dnr Sid
2021-01-25 KS-2020-1704 1(4)

Kommunstyrelsen

Yttrande gallande Sveriges nationella plan for hantering
av radioaktivt avfall

Osthammars kommun har mottagit en remiss fran Strilsikerhetsmyndigheten
gillande rapporten ’Nationell plan for ansvarsfull och sdker hantering av anvant
karnbrinsle och radioaktivt avfall i Sverige”.

Enligt EU:s kdrnavfallsdirektiv (2011/70/Euratom) ska alla lander i EU ha en
nationell plan for hantering av radioaktivt avfall. I Sverige &r det
Strélsékerhetsmyndigheten som ansvarar for att det finns en aktuell nationell
plan.

Den nationella planen ska beskriva vilka typer av radioaktivt avfall som uppstar,
hur avfallet ska hanteras, transporteras och slutforvaras, och vem som ansvarar
for att detta gors pé ett stralsékert sétt. [ den nationella planen ska det dven
finnas en forteckning 6ver aktuella avfallsmingder och en uppskattning av
framtida avfallsméngder. Redovisningen av avfallsméngderna ska uppdateras
arligen men planen i sin helhet uppdateras vid behov.

Sveriges fOrsta nationella plan i enlighet med kérnavfallsdirektivet 6verldmnades
till EU-kommissionen 2015. Stralsdkerhetsmyndigheten har nu tagit fram en
uppdaterad plan. I arbetet med att ta fram eller &ndra planen ska foretradare for
myndigheter, kommuner, allmidnheten och niringslivet ges mojlighet att lamna
synpunkter och den nationella planen skickades i december 2020 pé remiss.

Osthammars kommun har en viktig roll i Sveriges nationella plan for hantering
av radioaktivt avfall. Osthammars kommun #r sedan 1980-talet virdkommun for
den befintliga slutforvarsanlaggningen for kortlivat 1ag- och medelaktivt
radioaktivt avfall (SFR) 1 Forsmark. Svensk kérnbranslehantering AB (SKB) har
sokt tillstand for savél utbyggnad av SFR som for att bygga ett slutforvar for
anvant kdarnbransle 1 Forsmark. Forsmark har dven, av SKB, ndmnts som en
mdjlig plats for lokaliseringsutredning for ett framtida slutforvar for langlivat
lag- och medelaktivt radioaktivt avfall (SFL).

Osthammars kommuns synpunkter

Osthammars kommun limnade 2015 synpunkter p4 den tidigare nationella
planen (dnr KS-2015-249). En viktig frdga som kommunen lyfte di var vikten
av att ordentligt stadfésta statens langsiktiga ansvar for slutforvar for radioaktivt
avfall. Kommunen anser detta vara omhéndertaget i och med den forédndring 1
kérntekniklagen som trddde i kraft den 1 november 2020, en fordndring som
ndmns 1 den nationella planen.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se



Bilaga 8, KS § 25/2021
Sida2av4

2(4)

Langsiktigt hallbara 16sningar for slutférvar av icke-kdrnkraftsanknutet
radioaktivt avfall

Flera av de synpunkter som Osthammars kommun lyfte i sitt yttrande 2015 var
kopplade till bristen pé 16sning for omhédndertagande av radioaktivt avfall fran
icke-kdrnteknisk verksamheter och sk. NORM-avfall (Naturally Occuring
Radioactive Material). Osthammars kommun r positiv till att utmaningarna med
att ta hand om detta avfall nu uppmarksammas tydligt men vill framfora foljande
synpunkter.

Det nuvarande systemet som bygger pa slutférvaring i kdrnkraftsindustrin regi
medfor att det finns osdkerheter gillande langsiktiga 16sningar for radioaktivt
avfall frén andra aktdrer. Osthammars kommun har dterkommande lyft denna
problematik, bl.a. i kommunens yttrande till Mark- och miljodomstolen om
utbyggnaden av SFR (senast i mars 2019, dnr KS-2015-4). Bristen pé ldngsiktig
16sning for det avfall som idag slutforvaras i SFR skapar osdkerheter bl.a.
angdende forslutningen av forvaret. Utan 1dngsiktig 1dsning for det icke-
karntekniska avfallet skapas osdkerheter gillande hur linge befintliga och
kommande slutférvar forvintas vara 6ppna, ansvarsforhallanden och olika
aktorers roller i den fortsatta processen. Denna typ av osédkerheter riskerar att
leda till fordrdjningar i provningsprocesserna for karnkraftsindustrins slutforvar.

Osthammars kommun ser Aven en problematik i att en icke-kérnteknisk
verksamhet som kommer att generera en stor méngd ldnglivat avfall, som ESS
(European Spallation Source), ges tillstdnd trots att det saknas en 16sning for
slutligt omhéndertagande av avfallet.

Gillande de utmaningar som beskrivs i planen skriver Stralsdkerhets-
myndigheten att det 4&r myndighetens beddmning att det behdver goras en
oversyn av den langsiktiga rollfordelningen mellan privata aktorers
ansvarstagande och statens ansvar och att behovet av ytterligare statliga
taganden behdver dvervigas. Osthammars kommuns uppfattning ér att detta
bara dr en borjan och att arbetet med att hitta en 1dngsiktigt hillbar 16sning for
allt radioaktivt avfall som uppkommer i1 samhillet behdver prioriteras och
hanteras skyndsamt.

Osthammars kommun vidh&ller dven sitt stéllningstagande frin tidigare yttrande
over den nationella planen och anser fortsatt att staten har ett ansvar att se till att
det finns mojligheter till slutférvaring dven efter att SKB upphort med sin
verksamhet.

Aven om direktivet 2011/70/Euratom inte tillimpas pA NORM-avfall s4 ér det
angeldget for kommunerna, som har ett langtgdende renhéllningsansvar nér det
giller hushallens avfall, att det skapas en 16sning for hantering av t.ex.
radonfilter fran enskilda brunnar. Det dr positivt att det pagéar ett arbete med att
ta fram riktlinjer och tydliggora kravbilden for just denna typ av NORM-avfall
men Osthammars kommun vill betona vikten av hitta 1dsningar for alla typer av
NORM-avfall.

Dialog och inflytande

En annan viktig friga som Osthammars kommun &terkommande lyft i flera olika
sammanhang dr vikten av dialog och inflytande i provningsprocessens samtliga
steg. Sverige har pd manga sétt involverat och engagerat manga olika parter,
som kommuner och miljoorganisationer, i provningsprocesserna men det finns
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otydligheter och brister bl.a. nér det géller dessa parters mojligheter att delta 1
den stegvisa provningen enligt karntekniklagen.

I den sk. kédrntekniklagsutredningen (SOU 2019:16) som presenterades i april
2019 foreslés bl.a. bestimmelser for att fortydliga hur samrdd med allménhet
och dvriga intressenter ska utformas. Avseende insyn och inflytande skulle de
foreslagna bestimmelserna innebira att kdrntekniklagen moderniseras i enlighet
med internationella rekommendationer och direktiv (s. 202).

Kérntekniklagsutredningen ndmns i planen men enbart kopplat till de nu
genomforda dndringarna géllande fortydligande av statens ansvar och
sanktionsavgifter. Osthammars kommun anser att det i planen bor framga att
utredningen dven identifierat andra omrdden som behdver ses dver, t.ex.
géllande samrad i den stegvisa provningen.

Langsiktig kompetensforsorjning

En grundforutsittning for att Sverige ska kunna ha en ansvarsfull och sidker
hantering av radioaktivt avfall &r att de kompetenser som behdvs for att
sakerstilla det finns 1 landet under en 14ng tid framover. Strilsdkerhets-
myndigheten fick 2016 ett regeringsuppdrag om ldngsiktig kompetens-
forsorjning, vilket ndmns kort i planen. I sin slutredovisning konstaterade
myndigheten att det nationella kompetensforsorjningssystemet inom
stralsdkerhetsomradet behover stiarkas om dagens och framtidens behov av
kompetens ska kunna motas. Myndigheten fann i sin utredning brister pa flera
nivéer 1 kompetensforsorjningssystemet. Regeringen har sedan dess gett
Stralsdkerhetsmyndigheten ytterligare uppdrag pa omradet.

Osthammars kommun anser att de utmaningar som finns kopplade till den
langsiktiga kompetensforsorjningen tydligare behdver lyftas i den nationella
planen.

Karnamneskontroll

Osthammars kommun anser att det i den nationella planen bér framga hur
Sverige avser att hantera kirndmneskontrollen efter forslutning av slutforvar.
Om det idag inte finns en plan bor det istéllet framga att frdgan ska utredas samt
hur denna utredning &r tdnkt att genomforas.

Karnavfallsradet

Osthammars kommun vill betona Kirnavfallsridets betydelse under processen
med att hitta en slutforvarslosning for anvint kérnbréinsle. Kédrnavfallsradets
perspektiv kan vara vérdefullt dven nér det géller att hitta 16sningar for icke-
karntekniskt avfall.

Angaende kommunernas mdéjlighet att anvanda avgiftsmedel

I beskrivningen av beslut om anvindning av medel fran Kérnavfallsfonden

(s. 117) star det att "Riksgélden provar ocksa ansékningar fran vissa kommuner
for informationsinsatser [...]”. Osthammars kommun vill fortydliga att
kommunerna, enligt finansieringslagen, dven har mdjlighet att fa ersittning for
kostnader for provning av frdgor om slutférvaring. Texten bor séledes
kompletteras.
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Angaende tiden for kommunfullméktiges tillstyrkan

Kommunfullmiktige i Osthammars kommun fattade den 13 oktober 2020 beslut
om att tillstyrka etableringen av ett slutforvar for anvant kérnbrénsle i Forsmark.
Detta beskrivs i den 16pande texten men i figur 14 (s. 127) & kommunens
stéllningstagande felaktigt tidsatt till 2019. I samma figur ar det dven
felaktigheter géllande 2020.

Vardkommunernas roll

Sveriges system for omhindertagande av avfall frin kérnteknisk verksamhet
bygger pa en tit dialog mellan aktorerna, ekonomiska mojligheter for aktorerna
att medverka i processen och tydliga roller. Det dr ndgot som i huvudsak
fungerat mycket vél. Det dr angelédget att detta samspel fortsdtter dven i
framtiden och det ar viktigt att kommunernas roll i processen lyfts i den
nationella planen, sdrskilt sett ur perspektivet slutférvaring av icke-kérntekniskt
avfall dir Osthammars kommun ovan identifierat ett antal orosmoment.



Bilaga 9, KS § 26/2021
Sida 1 av 2

Prioritetsordning (1,2,3 osv. 1= |Kommun Strak Stracka Vagnr Typ av brist/behov Namn pa bristen/behovet  |Beskrivning av brist/behovi |Vem/vilka har pakallat Forslag pa atgard Bedomd effekt Kostnadsuppskattning Finansiering Kommunens kommentar
Viktigaste bristen/behovet for transportsystemet bristen/ behovet (Lansplan/nationell plan)
6sthammarsstréket. Straket &r en livsnerv for O: som i flertalet av de tétorter som kommunen har mot den stora ar gi som Uppsal innebr. Det finns ingen sparbunden trafik mot Uppsala i O s O a r &n viktigare ur det perspektivet.
Regeringsprovning pagar just nu for en eventuell etablering av en EY i0: ' ett slutforvar for anvint kirnbransle. Drifttiden &r satt till 70 r och kommer att vara som mest intensivt de férsta 20 3ren och kommer generera stora gods- och persontransporter sévil pa 288:an som 76:an. Ytterligare férvarskapacitet for andra typer av
radi ivt avfall 3r under prévning och stérker bilden av att det kommer bli mycket utdkade transporter pa dessa stréckor.
| enlighet med arbete géllande
trafikplan och avsiktsforklaring. Minskad restid for samtliga
Resonemang gallande trafikslag, battre
slutférvar enligt ovan. Genomférande i enlighet med kollektivtrafikflode, okad
Osthammars Osthammarsstrak Betydelse for gods- och Osthammars kommun, region |Vagplan, pendlarparkeringar och GC-  trafiksakerhet for oskyddade [255 milj-500 milj (enligt olika
kommun et ca 17 km 288|Trafiksakerhet Gimo/Borstil-Osthammar persontrafik. Uppsala samt Trafikverket anslutningar trafikanter forslag fran Trv) Lénsplan Underfinansierad.
I enlighet med
AVS.Resonemang gillande
slutforvar enligt ovan. Battre majligheter till hela Stalig medfinansiering
Osthammars Osthammarsstrak Betydelse for gods- och Osthammars kommun, resan-perspektivet med en beviljad. DP-arbete
1/kommun et 288|Kollektivtrafik Bytespunkt Gimo persontrafik. regionen 1 enlighet med AVS effektivare bytespunkt Lénsplan pabérjat.
Osthammars Osthammarsstrak |dryga 2 km Osthammars kommun, region Tillganglighet och likvardig Malet &r kollektivtrafik till
1/kommun et totalt 1100|Kollektivtrafik AVs Oregrund Enligt AVS, med tilligg Uppsala och Trafikverket Tillzgg till AVS map kollektivtrafik hela-resan-resa Lénsplan farjan sommartid.
Reglering av hastighet, GC-
&tgédrder och dversyn av
utfarter. Pendlarparkering vid
3 Resonemang Forstudie avseende
gallande slutforvar enligt ovan. Hastighetsoversyn, Ligger utanfor projektet
Osthammars Osthammarsstrak Betydelse for gods- och Osthammars kommun, Trafiksakerhetshojande atgérder, G/C- |Okad trafiksikerhet for LV288 Gimo-Borstil, men
2|kommun et Ca 1,5 km 288|Trafiksakerhet t Gimo persontrafik. regionen, TrV atgérder trafikanter Lénsplan hor ihop.
Ger en sammanhallen G/C -
Osthammars Osthammarsstrak G/C-végen otrygg for Osthammars kommun, anslutning frén 288:an in till Fanns i forslag till
2|kommun et ca 1,5 km 76.1 Géng- och cykel Gammelhusvéagen oskyddade trafikanter regionen Ny trafiksékrare G/C-vig en i O Lénsplan genomférandeplanen
Det finns ett antal avbrott i Ger ett sammanhallet lokalt Atgarderna tarvar manga
cykelbarheten langs med Lv Identifiering av de felande linkarna, |och regionalt G/C -nét som indi kontakter for
288 fran Skoby till Gimo som Bversyn av angeldgna atgarder samt  |frdmjar folkhélsa samt att sakerstélla sdval GC
Osthammars Osthammarsstrak behéver justeras for att fa Osthammars kommun, dialog med ett storre antal berérda tillganglighet till men aven arbetsvagar for
5|kommun et 288|Gang- och cykel Felande ldnkar cykelbarhet hela viagen regionen for att nd malen. kollektivtrafik Lénsplan lantbruket.
Alunda
Ej ssmmanhéngande G/C-nét i
tatorten till
kollektivtrafikanslutningar och
malpunkter. Marmavégen, Forstudie infor beslut om atgarder till |Okad trafiksakerhet for
Happstavagen, LTP. Vattentillforsel till samhallet trafikanter och Angelaget att forstudien
Osthammars Osthammarsstrak |Olika delar av Préstgardsvégen och kopplas pa 2021 och stark expansion |béttre tillganglighet till efterféljs av omedelbara
1/kommun et samhallet 690|Gang- och cykel Marmavigen & Alunda G/C _|Torpvégen ingér i detta. Osthammars kommun véntas av bostadsbyggande. kollektivtrafik. Lénsplan atgérder.
Okad trafiksakerhet och
Behov av ny pafart 288:an for utveckling av hela-resan-
Osthammars Osthammarsstrak att kunna utveckla Alunda perspektivet for en expansiv
6|kommun et 288|Ovrigt Alunda Ostra soderut samt ny GC-bro. Forstudie tatort. Lénsplan
Osthammar
Betydande
Osthammars Nya bostadsomraden med trafiksdkerhetshojning for
4|kommun Utanfér strak cal1,3km 1195|Gang- och cykel Kvistagran/Kar bro mycket barn utan G/C Osthammars kommun Forstudie, GC enligt Tier trafikanter
76:an mm
Okad trafiksakerhet och
Behov av ny pafart 76:an fér utveckling av hela-resan-
Osthammars att kunna utveckla Osthammar perspektivet for en expansiv
6|kommun ket 76|Ovrigt Osthammar Norra norrut. Osthammars kommun Forstudie tatort. Lénsplan
Cykelbarhet mellan
Oregrundsvigen via
Norrskedika till
Osthammar.Resonemang
gallande slutforvar enligt ovan. Cykelbarhetsatgérder pa befintligt
Osthammars Betydelse for gods- och Osthammars kommun och smavagnat samt kort stricka
3|kommun ket ca3km 76|Gang- och cykel Norrskedika/Osthammar G/C |persontrafik. regionen nyanlaggning Lénsplan
Tillganglighet vid
Osthammars kollektivtrafikanslutning, Tillganglighetsanpassning av Okad trafiksakerhet och
5|kommun Utanfér strak 1112|Kollektivtrafik Hargshamn Hallplatsupprustning Ostl mars kommun bussha tillgénglighet Lansplan
Bruksstraket
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Osthammars Okad trafiksakerhet och
5|kommun Bruksstraket Ca700 m 731|Gang- och cykel Langgatan, Osterbybruk Oskyddade trafikanter Osthammars kommun 2015 Forstudie tillgénglighet Lansplan
Utanfér strak
Tillgénglighet vid
kollektivtrafikanslutning. Nod
till skdrgarden. Projekt startat.
Finansieringen beroende av
ytterligare ett projekt i annan
kommun. Frigérande av detta |Osthammars kommun, region
Osthammars projekt da det har 6vriga Uppsala och Upplandsstiftelsen
1/kommun Utanfér strak 1183 |Kollektivtrafik Aspskar aktérer med pa banan. i KOMPIS-projektet Lénsplan
Osédkerhet om detta
Om etablering av ett slutférvar i normalt ryms i underhall
Osthammars Kurvig vég i behov av Forsmark kommer tillstdnd bor detta for TrV eller ingar i
5|kommun Utanfér strak ca 27 km 290|Trafiksakerhet 290:an idoomr arder Ost kommun lyftas upp i prioritering Okad trafiksdkerhet Lénsplan lanspl. .
Osthammars Okad trafiksakerhet och
5|kommun Utanfér strak ca 1,2 km 730|Gang- och cykel Dannemora/Osterbybruk Oskyddade trafikanter Osthammars kommun Forstudie géllande alternativ tillgénglighet Lansplan
Oskyddade trafikanter pa véag
1195- med hoga hastigheter, Trafiksakerhet fér oskyddade
Osthammars 1120- Innervagen Osthammar- langsamtgéende fordon och trafikanter.Tillvéxt och Ingér dven som
5|kommun Utanfér strak ca 16 km 1121 Gang- och cykel Oregrund omkérningar pa smal vag. Osthammars kommun Forstudie géllande alternativ attraktivitet Lansplan turistcykelstrak-kustlinjen
1183, Oskyddade trafikanter som
1120, delar vagutrymme pa viag med Hastighetsoversyner, uppsakring av  |Okad trafiksakerhet for
Osthammars 1123, Smastatliga vagnatet, hoga hastigheter, omkérningar vagkanter, reflexmarkeringar, samtliga trafikslag, inklusive Ingér dven som
5|kommun Utanfér strak 1126 mfl |Trafiksdkerhet trafiksakerhet pa smal vig. Ostl mars kommun vagbeldggnil drder oskyddade trafikanter Lansplan turistcykelstrak-kustlinjen
Udda atgérder
Tillganglighet.
Samarbetsprojekt for
samhallsbetalda transporter
och resor, sjukresor, fardtjanst,
skolskjuts och 6vriga
Osthammars transporter (taxi, renhallning, |Osthammars kommun och Mojlighet fér aret-runt-
2|kommun Utanfér strak sjofart Sjofart Skargardstrafik post mm) boende i skdrgarden Pilotprojekt for alda resor |boende i skirgarden for alla Lénsplan
Transportsektorn star
infér omfattande
elektrifiering. Véag 76 har
Norrtélje/Gévle mycket godstransporter
genom Minskad klimatpaverkan och det férvdntas 6ka med
Osthammars Osthammars Avsaknad av laddinfra fér tung fran tung godstrafik pa utbyggnad av slutférvar
5|kommun traket kommun 76| Ovrigt Elektrifieringsatgérder trafik langs strackan Ostl mars kommun/Lst/TrV |Férstudie p& for tung trafik [strackan Lansplan for radioaktivt avfall.
Framjande av
godstransporter pa jarnvag
(Hallstavik pappersbruk,
Hargshamns hamn,
Dannemora gruva) dven ett Om sparvagen tillater
Persontrafik saknas. Godstrafik kollektivtrafikalternativ pa persontrafik s& innebar
Osthammars Harghamn/Orby aterupptagen. Strackan ej sikt. Tillvaxtframjande och det ocksa 6versyn av
7|kommun Bruksstraket hus jarnvdg  |Kollektivtrafik Har elektrifierad Osthal kommun Forstudie attraktivi djands ldnsplan vergéngar vid jarnvag .
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Vattenmyndighetens webbenkat — Kommunernas rapportering gallande 2020

Valj vilket'vilka vattendistrikt kommunen tillhor: *

I:I Bottenvikens vattendistrikt
Bottenhavets vattendistrikt
Norra Ostersjons vattendisirikt
Sodra Ostersjons vattendistrikt

Wasterhavets vattendistrikt

OO0 O

Vet inte
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Del 1. Miljgtillsyn (atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)

1. Har miljékvalitetsnormerna for vatten anvants som prioritering i kommunens behovsutredning?

O | behovsutredningen ar miljokvalitetsnormen fér vatten en prioriteringsgrund far tillsynen

O | behovsutredningen ar inte miljdkvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund far tillsynen

@ Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

1.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

En behovsutredning haller pa att utarbetas.

1.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

Behovsutredningen &r inte fardigstalld pga resursbrist ar
2020.

2. Har miljékvalitetsnormer f&r vatten anvints som prioritering i planering av den egeninitierade

tillsynen i kommunens tillsynsplan?

@ | tillsynsplanen ar miljckvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for fillsynen

o | tillsynsplanen ar inte miljékvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund far tillsynen

O Kommunen har inte gjort nigon behovsutredning

2.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Utslapp till aviopp inom industrier, dagvattenhantering och
avloppsreningsverk ar prioriterade inom tillsynen.

Vi ser systematiskt pa utsippsfragor i all tillsyn och har ett
val utvecklat program far att inventera och bedriva tillsyn
pa enskilda aviopp.

All tillsyn prioriteras utifran miljérisker och miljétillstand,
bland annat ekologisk status och miljckvalitetsnormer.

e
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3. Hur manga tillsynsobjekt av nedanstaende verksamheter har kommunen tillsyn dver
samt arligt tillsynsbehov och genomférd tillsyn under 20207

Hamta uppgifierna om tillsynsbehov fran kommunens behovsutredning enligt §6 miljotillsynsfdrordningen
(2011-13).

3.1 Tillstandspliktig (B) djurhallning

Antal objekt: 0 |

Arligt tillsynsbehov, antal dagar | ‘

Genomford tillsyn, antal dagar: | ‘

3.2 Anmailningspliktig djurhilining (C), uppskattat antal

Antal objekt: 5 |

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: |3 ‘

Genomférd tillsyn, antal dagar: |3 ‘

3.3 Djurhalining ochieller vaxtodling (U), uppskattat antal

Antal objekt: ‘110 |

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: ‘20 |

Genomfard tillsyn, antal dagar ‘20 |

3.4 Hastgard* uppskattat antal

* Hastgardar med mer &n 10 hastar utanfor kansligt omrade och mer &n 2 hastar i kansiigt omrade enligt
kraven pa tat lagring av godsel.

Antal objekt: 55 |

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: ‘5 |

Genomford tillsyn, antal dagar: ‘5 |
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3.5 Avloppsreningsanliaggning »>2000 pe

Antal objekt: |6

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: |12

Genomfard tillsyn, antal dagar: |12

3.6 Avloppsreningsanlaggning >200 pe

Antal objekt: 2

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: |2

Genomfard tillsyn, antal dagar: |0

3.7 Avioppsreningsanlaggning 26-200 pe, uppskattat antal

Antal objekt: 20

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: |6

Genomfard tillsyn, antal dagar: |0

3.8 Avioppsledningsnat®

*Med avioppsledningsnét avses sadana som &r allméanna enligt lagen (2006-412) om ailmanna vattenijanster
och hdrande till avioppsreningsanldggning. Verksamhetsutdvare kan ha ettflera avioppsiedningsnét som
leder till enflera avioppsreningsanidggningar (se dven Bilaga 1 1 Naturvardsverkets vagledning 2016°8).

Antal objekt: ‘3

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: ‘6

Genomférd tillsyn, antal dagar: ‘0

3.9 Sma avlopp <25 pe, uppskattat antal

Antal objekt: 7000

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: ‘50

Genomfard tillsyn, antal dagar: ‘50
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Vattenmyndighetens webbenkat — Kommunernas rapportering gallande 2020

3.10 Vattenskyddsomrade allménna*

*Under fGrutsdtining att kommunen har tagit dver tillsynen fran lansstyrelsen.

Antal objekt: ‘ |

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: ‘ |

Genomférd tillsyn, antal dagar: ‘ |

3.11 Verksamhet (atgard 5) Vattenskyddsomrade enskilda*
*Under farutsdtining att kommunen har tagit dver tillsynen fran ldnsstyrelsen.

Antal objekt: | ‘

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: | ‘

Genomford tillsyn, antal dagar: | ‘

4. Tas hansyn till miljdkvalitetsnormer for vatten vid tillsyn av:

4.1. Jordbruksverksamheter enligt atgard 27

® .a
) Nej

4.1.1 Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att minska naringslackage
vidtagits?

Tillsyn pa jordbruk har alltid fokus pa hur hantering av
gdidsel och andra méjliga kallor till naringslackage kan
riskminimeras.

5(19)



Bilaga 10, KS § 30/2021

Sida 6 av 19
Vattenmyndighetens webbenkat — Kommunernas rapportering gallande 2020

4.2 Avloppsledningsnit och avioppsreningsverk enligt atgard 372

® Ja
(O Nej

4.2.1 Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfért att atgérder fér att begrinsa utslippen av
naringsamnen, prioriterade och sarskilt fororenade amnen vidtagits?

Uppstrémsarbete med alla verksamheter som kan tankas
slappa ut féroreningar i dag- och avioppsvatten.

4.3 Enskilda aviopp enligt tgard 37

® Ja
() Nej

4.3.1 Om ja, utveckla hur. Exempelvis, har tillsynen medfért att atgarder for att begransa utsldppen av
kvave och fosfor vidtagits?

Vi har ett stort fokus pa inventering av enskilda aviopp och
héga krav pa de stora avioppsreningsverken. Vi anvander
hog skyddsniva for de vattenrecipienter som har dalig
ekologisk status och staller darmed higa krav pa
avloppsrening.

5. Tillimpar kommunen krav pa hég skyddsniva, eller hégre, dir det behovs for att uppna
miljékvalitetsnormerna fér vatten?

® Ja
() Nej

5.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Okade krav stalls ibland. Wanligast ar efterfdljande rening
efter minireningsverk.

Vi ser ocksa dver majligheterna att stalla krav pa
nollutsiapp fran WC i detaljplaner och férhandsbesked vid
sarskilt kansliga vatten med dalig vattenstatus. Var
utmaning i den fragan ar att hitta bra |Gsningar fér
omhandertagande av slam fran slamavskiljare och
klosettvatten fran slutna tankar.
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Vattenmyndighetens webbenkat — Kommunernas rapportering gallande 2020

8. Hur manga stérre enskilda vattentikter (som férsérjer >50 personer eller producerar>10 m3idygn)
finns det totalt inom kommunen?

Ange antal eller ange "Vet €] Vet ej men beddmningen ar ca 30-40 st.

7. Hur manga av de stérre enskilda vattentikterna har nagon form av skydd? (Vattenskyddsomrade
enligt 7 kap miljobalken, lokala skyddsforeskrifter, annat.)

Ange antal (enbart siffror). |0

8. Pagariplaneras arbete for att skydda enskilda vattentakter (som forsorjer >50 personer eller har ett
uttag pa mer dn 10 m3/dygn) till exempel genom vattenskyddsomraden med tillhérande féreskrifter
eller genom lokala hilsoskyddsforeskrifter?

() Ja
(® nNej

8.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

8.2 Om inte, var god kommentera (t.ex. resursbrist, kunskapsbrist, annat):

Kommunen har i VA-planen som tas fram pabdrjat en
identifiering av dessa vattentakter men har i nulaget inte
resurser for att prioritera tillsyn av omradet.
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Miljotillsyn

Nytillkomna fragor fér rapportering av atgardsprogram fér nya prioriterade amnen i yivatten och PFAS i
grundvatten 2018-2021.

9. Med avseende pa PFOS i ytvatten och PFAS (summa 11) i grundvatten, har
kommunen:

9.1 Paborjat arbetet med att identifiera verksamheter och omraden som bidrar till att
miljokvalitetsnormen inte foljs:

® Ja
(O Nej

9.1.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Vi har identifierat de verksamheter som potentiellt skulle
kunna ha problem med de dessa amnen.

9.2 Genomfort atgarder for att begrinsa fortsatt spridning av PFAS och PFOS fran dessa
verksamheter och omréden?

O Ja
(® nNej

9.2.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

i har fa riskobjekt | kommunen och ett forsta stadie for
tilsynsarbetet med dessa ar att forelagga om
undersékningar, vilket inte har inletts Annu.

9.2 Tagit fram en IAngsiktig plan f&r att stoppa eller begrinsa kommande utslipp och spridning?

O Ja
®) nNej
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9.3.2 Om nej, var god kommentera varfor inte:

Viar i ett inledande arbete och har inte haft méjlighet att
prioritera detta annu.

9.4 Utévat tillsyn pa den kommunala riddningstjinstorganisationen och stillt krav pa hantering av
brandskum som innehaller nagot av amnena i PFAS (summa 11) sa att miljkvalitetsnormerna fér
vatten kan féljas?

() Ja
(® nNej

9.4.1 Beskriv kortfattat vad som har gjorts:

Wi har inte haft resurser till detta och inte sett det som

prioriterat del eftersom anvandandet anda minskat kraftigt,
dels kopplat till det stundande totalfdrbudet
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Vattenmyndighetens webbenkat — Kommunernas rapportering gallande 2020

10. Har kommunen verkat for att minska utslappen av dioxiner och dioxinlika féreningar
fran smaskalig forbranning, genom till exempel:

10.1 Informationsinsatser, till exempel om hur fastbrinsleeldning kan paverka minniskors hilsa och
miljén och vad som kan goras for att minska utsldppen av dioxiner och andra luftféroreningar?

® .a
) Nej

10.2 Radgivning som framjar Iagre utslapp av dioxiner och andra luftfdroreningar?

® .a
() Nej

10.3 Begrinsningar fér eldning av tridgardsavfall inom detaljplanelagt och titbebyggt omrade?

® Ja
(O nNej

10.4 Erbjuda kostnadsfri borttransport av tradgardsavfall inom detaljplanelagt och tatbebyggt
omrade?

() Ja
® Nej

10.5 Verka fér en omstallning till varmeférsorjning som ger mindre utsldpp, till exempel centraliserade
fjarrvirmesystem eller sma kraftvirmeverk?

O Ja
(® Nej
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Del 2. Dricksvattenskydd och vattenuttag (atgard 5a, 5b, 5e)

Atgird 5a

11. Hur manga aktiva vattentikter har kommunen huvudmannaskap fér? Om kemmunen saknar
huvudmannaskap for vattentakter ange 0.

Ange antal: |15

11.1 Av de vattentakter som kommunen &r huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?

Ange antal: |7

12. Hur manga reservvattentikter har kommunen huvudmannaskap fér? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentakter ange 0.

Ange antal: 1

12.1 Av de reservvattentikter som kemmunen 3r huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?

Ange antal: 0

13. Finns utpekade framtida vattentakter fér Kommunen, tex i regional vattenférsérjningsplan,
vattenplan eller motsvarande?

® Ja
() Nej

13.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

En kommunal vattenférsorjningsplan fardigstalldes i
samarbete mellan Osthammar vatten AB (inkl. Gastrike
vatten AB) och Osthammars kommun under 2018
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Vattenmyndighetens webbenkat — Kommunernas rapportering gallande 2020

13.2 Om ja pa fraga 13, arbetar kommunen med att skydda dem?

Nej, inte i dagslaget.

13.3 Om nej, var ged kommentera varfér inte:

Grundvattenutredning pagar for att T4 fram battre underlag.

14, F6r de vattentikter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att ta fram
vattenskyddsomrade?

® .a
) Nej

14.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

- Arbete pagar med att fornya vattenskyddsomradet for Ed
och Bdrstil.

- Arbete pagdr fir att ta fram en prioriteringsordning f&r
arbete med vattenskyddsomrade for samtliga vattentakter,
bade inratta nya och formya aldre.

Atgard 5b

15. Hur manga av kommunens befintliga vattenskyddsomraden &r beslutade fére miljébalkens
ikrafttradande (1 januari 1999)?

Ange antal: |5
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16. Med syfte att sdkerstilla att vattentdkter har ett erforderligt skydd, har kommunen gjort en Gversyn

av vattenskyddsomradens foreskrifter ochieller avgransningar for vattenskyddsomraden som ar
beslutade fore miljébalkens ikrafttradande (1 januari 1999)7?

® Ja
() Nej

18.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Arbete pagar for att ta fram en prioriteringsordning for
arbete med vattenskyddsomrade for samtliga vattentakter,
bade inratta nya och famya aldre.

17. Hur manga av de befintliga vattenskyddsomradena behdver revideras for att uppna ett
tillfredsstallande skydd?

Ange antal: |7

17.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Se svar pa 16.1
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Atgard Se

18. Hur manga av kommunens aktiva vattentakter har tillstand for vattenuttag?

Ange antal: |9

18.1 Pagar eller planeras arbete med att sikerstilla tillstand till vattenuttag fér kommunens
vattentikter?

® .a
() Nej

18.2 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Grundvattenutredningar utférs for att sakerstalla mdjliga
vattenuttag. Arbete pagar fér att ta fram en
prioriteringsordning far arbete med tillstand for vattenuttag
for samtliga vattentakter. Resultatet fran den kommunala

vattenférsorjningsplanen kommer att ligga till grund fér
prioriteringen.
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Del 3. Fysisk planering (3tgard 5d, &)

19. Har kommunen inarbetat den regionala vattenférsérjningsplanen i dversiktsplanen enligt atgsrd
5d?

® Ja
() Nej

() Regional vattenférsarjningsplan saknas

19.1 Hur anvands den regionala vattenférsorjningsplanen i kommunens 6versikts- och
detaljplanering?

Ne

_—

Som ett tematiskt tillagg till gallande Gversikisplan
Som en fristiende del som ger underlag till dversiktsplanen
Som en ingaende del av kommunens VA-plan

Som en fristdende del som ger underlag till kommunens VA-
plan

Genom en vattendversikt
Genom en vattenplan

Annat (ange vad)
|Anvandstill viss del i revideringen som pagar, men begrénsa|

® OO0 ®@ O®O s
O ®W® O®WO®

20. Har kommunen genomfért en miljébedémning av 6versiktsplanen dar ni tagit med
miljékvalitetsnormer for vatten?

® Ja
() Nej

20.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Fér gallande éversiktsplan OP 2016 har en MKB gjorts
inkluderande miljsbedémning kopplat till
miljdkvalitetsnormerma.

| arbetet den pagaende uppdateringen av dversiktsplanen
(beslut 2022) finns en pabsrjad MKB av en
planhandlaggare. Kommunens beddmning ar att det
behdvs konsultstod for att ta arbetet vidare.
MiliGkvalitetsnormerna for vatten kommer inga.
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21. Har kommunen tagit hansyn till atgirdsbehov som finns i VISS for de vattenférekomster som

berérs av oversiktsplanen?

O Ja
(® nNej

21.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Atgardsbehoven inarbetas delvis i planarbetet i de fall
atgarderna kopplas till bebyggelse och exploatering, t.ex.
dagvattendammar etc.

21.2 Om inte, var god kommentera:

Kommunen baddmer att det ar svarare att inférliva de
atgardsbehov som ror markanvandning inom brukad
marken i Gversiktsplanen, tex. strukturkalkning,
skyddszoner etc. Kommunen dnskar regional vagledning
kring [Bmpliga satt att hantera atgardsbehov i
oversikisplanearbetet.

22. Har kommunen tagit hansyn till miljokvalitetsnormerna for vatten for vattenforekomster och

avrinningsomraden som berérs av éversiktsplanen?

® .a
() Nej

22.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Oversiktsplanen &r under revidering och i det arbetet
kommer beddmning av miljSkvalitetsnormerna och
samhalisplaneringens paverkan pa sarskilt kansliga
recipienter férstarkas jamfant med gallande OP 2016, dar
de ocksa fanns med som underlag, men i mindre
omfattning.

| kommande OP kommer det fartydligas i vilka geografiska
omraden kommunen behdver stalla sarskilda krav pa
vatten och avlopp i detaljplanering, férhandsbesked och
bygglov. En VA-plan kommer fardigstallas under borjan av
2021, vilken ocksa ger ett bra underlag till OP. VA-planen
har tagit hansyn till MKN vatten.

Utstalining av OP planeras till sommar/hdst 2021 och
beslut beraknas tas under bérjan av 2022
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23. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till arbetet med gdllande Sversiktsplan for att félja

miljokvalitetsnormerna for vatten?

O Ja
® Nej

23.2 Om inte, var god kommentera:

Osthammars kommun har under 2020 haft en hog

varav flera innehallit komplicerade bedémningsfragor
kopplat till vatten och avloppsidsningar. Fokus for
planenheten har legat pa att hantera dessa - for att sa
smaningom hitta rutiner som kan skalas upp till riktlinjer
och skrivningar | dversiktsplanen.

instrémning av fdrhandsbesked och et antal detaljplaner -

24, Har kommunen gjort andra insatser kopplade till detaljplanearbetet for att félja

miljokvalitetsnormerna for vatten?

® .
(O Nej

24.1 Kommentera hur ni arbetar med detta:

Kommunen har under 2020 haft ett fokus pa
kompetensutveckling inom dagvatten. Detta bland annat
genom eft gemensamt LONA-projekt under 2013-2020 dar
Knivsta kommun varit projektagare. Fokus i projektet legat
pa utfermning av dammar, juridik samt IGpande skdtsel.
Manga av kommunens handlaggare har deltagit i
utbildningstillfallena.

Plan- och miljoskyddshandlagoare har aven besdkt ett par
fardigstallda dagvattendammar inom fastlagda detaljplaner,
for att fa en uppfatining em verkstalligheten fran detaljplan
till fardig dagvattendamm. Besdken har givit inspel till vad
som eventuellt behdver férandras i planprocessen och vad
som behdver farandras | projekterings- och
byggnadsprocessen or att dagvattenldsningar i slutandan
ska fa den funktion vi avser i planarbetet.

Kommunen staller krav p& VA-utredningar och
dagvattenutredningar i arbetet med detaljplaner. |
samarbete med miljdskyddshandiaggare stalls krav pa VA-
I6sningar anpassade fér omradet och recipienten.

Vi har under aret deltagit i ett projekt med fokus
vattenbesparande atgarder (projektagare Uppsala
kommun) i syfte att kartlagga anvandbara tekniker for
vattenbesparande atgarder, bland annat atervinning av
dagvatten till toaletter. | slutrapporten beskrive om/ivad
kommunen kan stalla krav pa i detaljplanearbetet resp. vad
som behover hanteras i andra delar av
exploateringsprocessen.
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Vattenmyndighetens webbenkat — Kommunernas rapportering gallande 2020
Del 4. Dagvatten och Vatten- och avloppsvattenplaner (atgard 7, 8)

26. Har Kommunen en vatten- och avloppsvattenplan i enlighet med atgard 77

() Ja

(®) Under framtagande

() Nej

25.1 Om ja (alternativt att planen ar under framtagande), har kommunen tagit hansyn till
miljékvalitetsnormer for berorda vattenforekomster vid framtagandet av vatten- och

avloppsvattenplanen?

@ Ja
() Nej

25.2 Om ja, férklara kortfattat hur:

Hansyn har tagits till miljdkvalitetsnormerna bade nar det
galler yt- och grundvatten. Saval kvalitativ som kvantitativ
status har beaktats nar grundvattenférekomsternas
kapacitet beddmis. Recipientens ekologiska status har
varit i fokus bland annat i de sa kallade omradeskort som
tagits fram for utveckling av omvandlingsomraden och
andra utvecklingsomraden.

25.3 Om ja, vilken omfattning har planen?

(®) vattenfarsorjning for hela kommunen

O Endast kommunal VA-férsérjning enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006 412)

(O Anmnat |
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26. Har kommunen en plan, strategi, policy eller liknande fér hantering av dagvatten i syfte att
begrinsa utsldpp till vattenmiljéer? Planen kan inga i en VA-plan eller vara fristaende.

() Ja

() under framtagande

® nNej

26.4 Om nej, var god kommentera varfér inte:

Kommunen har inte haft majlighet att avdela resurser for
fragan under 2020 da vi fokuserat pa att arbeta fram en

VA-plan {(enbart delvis kopplingar till dagvatten) samt en
uppdaterad dversikisplan.

Daremot har dagvattenfrigan aktualiserats i flera
pagaende detaljplaner under dret. Osthammars kommun
beddmer att en dagvattenplan/policy ar ett prioriterat
styrdokument att ta fram for kommunen. P
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Utredningen utvecklad organisation for lokal statlig service
Fi 2019:B, Finansdepartementet

Fi2020/05128

Osthammars kommuns remissyttrande gallande férslag till ett nytt servicekontor i
kommunen.

Osthammars kommun r positiva till en 6kad lokal statlig nirvaro genom att Sppna nya
servicekontor pé gles- och landsbygd och orter som sérskilt drabbats av nedldggningar av
annan statlig verksamhet. Kommunen ser ett behov av néra kontakt till servicefunktionen hos
medborgarna. Ett lokalkontor kommer att ge medborgarna forbattrade servicemojligheter.

- Osthammars kommun dr mycket positiva till lokal statlig nirvaro i form av ett
servicekontor inom kommunen.

- Den allménna uppfattningen ar att behovet finns av néra personlig kontakt med de
statliga funktionerna som ett servicekontor skulle resultera i.

- En lokal etablering skulle ge forbittrade servicemdjligheter och underlétta for
medborgarna.



Bilaga reservation, KS § 6/2021
Sida 1 av 1

Reservation pkt 6, Avskrivning av motion om avskaffande av fortur och forstahandskontrakt for
nyanlanda

Med hanvisning till Kommunallagens 5 kap 35 § vill majoriteten avskriva SDs motion fran 2020109
om att avskaffa ordningen med att nyanlinda ges fértur i Osthammarshems bostadskd samt
forstahandskontrakt. Motiveringen for avskrivningen synes vara motionen inte har kunnat beredas
inom det av kommunallagen lagstadgade aret. Nagon forklaring till varfér motionen inte ha kunnat
beredas ges inte. Daremot kommer en lang och utforlig beskrivning av tidigare motioner pa samma
tema samt de interpellationer som Ylva Lundin har vackt for att f kommunledningen att erkdnna att
avtalet med Osthammarshem faktiskt existerar och att det inte har funnits ndgot formellt beslut om
att detsamma ska ingas.

Den aktuella paragrafen lyder:

35§ En motion eller ett medborgarforslag ska om mdjligt beredas pa
sadant satt att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att
motionen eller medborgarforslaget vacktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad
som har kommit fram vid beredningen anmalas till fullmaktige inom
samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen eller
medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Alltsd; om motionen kan beredas inom ett ar sa ska en bredning géras. D& kommunledningen inte
anger nagon orsak till att beredning inte har skett anser jag att man bryter mot den aktuella
paragrafen i kommunallagen.

Att bereda var motion bor inte ha varit nagon svarighet for kommunledningen; alla fakta har funnits
framme hela tiden. Att avskriva en motion foér att man sjalv inte gjort den beredning som lagen
pabjuder och som latt hade kunnat goras ar direkt ohederligt av kommunledningen.

Att kommunledningen dgnar sa mycket utrymme at de olika motioner, interpellationer samt
laglighetsprévning vi initierat i frdgan ar obegripligt. Aven om vara tidigare motioner pa temat hade
varit identiska, vilket de absolut inte ar, sa hade det inte varit en giltig grund for att den nu aktuella
motionen inte ska beredas och behandlas av fullmaktige.

Vart syfte med motionen har varit att lyfta denna principiella fraga med stora konsekvenser for
manga av kommunens innevanare till offentlig debatt och beslut i fullmaktige. Med en avskrivning av
motionen berdvas allmdnheten mojligheten att ta del av de olika partiernas standpunkt avseende de
radande bostadsprivilegierna for nyanlanda.
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