B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-05-27 1 (69)
Kommunstyrelsen
Kallelse
Namnd Kommunstyrelse
Datum och tid Tisdag 2021-06-01, kl. 08.00. (Beréknad sluttid kl. 12.30)
Plats SR Grasd, kommunhuset, Stangdrsgatan 10, Osthammar
Information om digital narvaro skickas separat
Sekreterare Rebecka Modin
Ordférande Jacob Spangenberg (C)
Arendelista
1. Valav justerare 3
2. Faststallande av foredragningslistan 3
3. Forskottering av objekt Muddring, farled i Hargshamn 4
4. Antagande av ny bolagsordning for Hargs Hamn AB 5
5. Valarende, Hargs Hamn AB styrelse 6
6. Underborgen, upphorande av Hargs bruk AB:s borgensatagande gentemot kommunen
7. Information fran Hargs Hamn AB 8
kl. 10.00-10.30 Representant Hargs Hamn AB
8. Information fran Osthammar Vatten AB och Gastrike Vatten AB 9
kl. 10.30-11.00 Representant Gastrike Vatten AB
9. Information fran och dialog med Upplandsstiftelsen 10
kl. 11.00-11.30 Representanter Upplandsstiftelsen
10. Faststallande av skattesats for 2022 11
11. Faststallande av budget 2022 och flerarsplan 2023 — 2025, drift- och investeringsbudget
12
12. Utdkad investeringsbudget fér barn- och utbildningsnamndens verksamhet 2021 14
13. Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk férening 16
14. Forbud att vistas pa sarskilt utpekade platser 18
15. Forsaljning av bostadsmark 22
16. Forsaljning av Osterbybruk 1:392 och Osterbybruk 1:395 23
17. Tillfallig &ndring av arvode 24

18. Antagande av Inkdps- och upphandlingspolicy for Osthammars kommun 25



B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-05-27 2 (69)
Kommunstyrelsen

19. Arsredovisning, revisionsberéttelse och beslut om ansvarsfrihet for Stiftelsen

Osthammarshem 2020 27

20. Arsredovisning, revisionsberéttelse och beslut om ansvarsfrihet for Samordningsférbundet
2020 28

21. Anmalningsarende, Samtliga kommunala bolags arsredovisningar 2020 29

22. Svar pa motion fran Par-Olof Olsson (M) om riktlinjer for fordonsupphandling 30

23. Svar pa motion fran Martin Wahlsten (SD) och Ylva Lundin (SD) om indragning av tjansten
som genuspedagog 31

24. Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut férsta kvartalet 2021 32

25. Anmalningséarende, Redovisning av medborgarmotioner 33

26. Faststallande av riktlinjer for Destinationsrad fér Roslagen och val av ledamoter 35

27. Antagande av reglemente for utvecklingsgrupperna 38

28. Antagande av det vagledande dokumentet Jordbruksmark i fysisk planering - Osthammars
kommun 39

29. Antagande av reviderad riktlinje gallande fordelning av arbetsmiljouppgifter inom
Osthammars kommun 41

30. Mal for utvecklingen av Alunda 43

31. Beslut gallande andring av detaljplan for del av fastigheterna Harvik 4:43, 4:48, 4:50 m.fl.

46

32. Beslut om reviderat VA-planarbete 47

33. Oversyn av slutforvarsorganisationens uppdrag 51

34. Startbesked Bullerplank Oregrund 52

35. Startbesked Oregrunds hamnomrade 53

36. Startbesked renovering/ombyggnad Frosakershallen 55

37. Startbesked forstarkning av ventilation Olandsskolan 56

38. Startbesked Alunda busstation, bytespunkt Alunda 57

39. Kommundovergripande kompetensforsoérjningsplan 2021-2023 58

40. Sammanstallning och redovisning av bisyssla for 2020 59

41. Information om lokalférsorjningsplan 60

42. Lagesrapport av utvecklingen av Oregrund 61

43. Information fran gemensamma namnder, bolag och forvaltningen 62

44. Delegationsbeslut 63

45. Anmalningsarenden fran namnder 64

46. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc. 66

47. Anmalningsarenden, rapporter med mera 68



B8l OSTHAMMARS

O’ .
KOMMUN KALLELSE OCH ARENDELISTA
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum sid

2021-05-27 3 (69)
Kommunstyrelsen

1. Val av justerare

2. Faststéllande av foredragningslistan



B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-05-27 4 (69)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-224

3. Forskottering av objekt Muddring, farled i Hargshamn

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige beslutar att Osthammars kommun
forskotterar 13,5 mnkr till Trafikverket enligt villkoren i avtalsforslaget.

Beslutet ersétter tidigare beslut i kommunfullmaktige 2020-06-09, § 58.

Arendebeskrivning

Avser forskottering av pengar for muddring av farled i Hargshamn. Behovet av forskottering
kvarstar under 2021 och Trafikverket nskar ga vidare med detta under samma premisser som
forr, d.v.s. forskottering av 13,5 mkr fran regionen och 13,5 mkr fran Hargs hamn AB,
alternativt Osthammars kommun.

Forskottering fran kommunen ar att foredra. Hargs Hamn AB har stora investeringsbehov
framdver och att da bli lanebelastade utifran ett projekt som inte har direkt intaktskoppling i
nartid skulle begransa bolagets mojligheter att fortsatta vaxa.

Atgarden &r viktig for naringslivet och for att kunna forsorja ett eventuellt slutforvar for
karnbransle med nodvandigt materiel. Atgarden ar en samfinansiering mellan nationell plan
och regional plan. Behovet handlar om samordning av finansiering for objektet under samma
ar.

Beslutsunderlag

Avtalsforslag: Avtal for forskottering av objekt Muddring, farled

Beslutet skickas till
Trafikverket oskar.tugen@trafikverket.se, yvonne.adolfsson@trafikverket.se

Sektorchef samhalle UIf Andersson


mailto:oskar.tugen@trafikverket.se
mailto:yvonne.adolfsson@trafikverket.se
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Dnr KS-2021-373

4. Antagande av ny bolagsordning for Hargs Hamn AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige godkanner foreliggande bolagsordning
fran Hargs Hamn AB

Arendebeskrivning

| samband med nyemission, nya dgare samt upprattat aktieagaravtal foreslar styrelsen i Hargs
Hamn AB att ny bolagsordning beslutas av den extra bolagsstamma som ager rum 30/6. For
att bolagsordningen skall kunna behandlas pa bolagsstamman kréavs ett beslut av
kommunfullméktige i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag

Forslag till ny bolagsordning, arbetsmaterial publiceras i arbetsrummet och ersétts med
styrelsens behandlade forslag efter deras sammantréade 31 maj

Beslutet skickas till

Hargs Hamn AB

Hargs Bruk AB
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Dnr KS-2021-379

5. Valarende, Hargs Hamn AB styrelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige utse nya ledamoter till styrelsen i Hargs

Hamn AB genom att ersattarna NN och NN utses till ledamoter samt att NN valjs som
ersattare i styrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige valde 2018-12-18, § 141 d, tre ledamdter och tre ersattare till Hargs
Hamns AB styrelse, vilket ar forenligt med davarande bolagsordning. Roger Lamell (S)
utsags till styrelsens ordférande.

Mandattid for styrelsen ar fran ordinarie bolagsstamma som féljer narmast efter det att val till
kommunfullméktige forrattats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer narmast
efter nasta val till kommunfullmaktige.

I samband med nyemission och ett breddat d&gande av bolaget har ett aktiedgaravtal upprattats
och beslutats. | aktiedgaravtalet far majoritetsagaren fem ordinarie platser samt tva
suppleantplatser. Detta medfor att det totala antalet platser 6kar med en person samt att tva
personer skall utses till ordinarie ledamoter. Rent praktisk sker foljande;

- Tvaav suppleanterna utses till ordinarie ledamaéter
- Ytterligare en suppleant véljs

Dagens styrelse, de som ar utsedda av Osthammars kommun, (enstaka fylinadsval har skett
sedan 2018) ar:

Ordférande Roger Lamell (S)
Ledamot Gunnel Wahlgren (C)
Ledamot Bjarne Totterman (M)
Ersattare Paul Sandberg (S)
Ersattare Tommy Runarsson (C)
Erséttare Sten Lindholm (M)

Beslutet skickas till
Hargs Hamn AB

Administratér Troman, Hanna Horneij

De valda
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Dnr KS-2021-380

6. Underborgen, upph6rande av Hargs bruk AB:s
borgensatagande gentemot kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige beslutar att Osthammars kommun séger
upp befintligt avtal om borgen avseende Hargs hamn AB som sléts med Hargs bruk 2012-05-
14,

Arendebeskrivning

Hargs hamn AB &gs av Osthammars kommun och Hargs bruk. Kommunen innehar 89 % av
agandet och Hargs bruk &ger resterande 11 %. Nu star Hargs hamn infor dgarférandringar och
en nyemission for att f in mer kapital &r planerarad. Osthammars kommun kommer att delta i
nyemissionen.

De nuvarande dgarna och en tidigare &gare slot 2012-05-14 ett avtal om hur ansvar for borgen
av lan som Hargs hamn AB tar upp ska hanteras mellan dgarna. | avtalet patog sig dagarna
borgensansvar motsvarande sin dgarandel for 1an upp till 50 mnkr. F6r kommunen innebér det
att i handelse av att borgensatagandet maste infrias sa kommer kommunen att sta for 89% av
infriat borgensbelopp och Hargs bruk for 11%.

| dagslaget har dock Hargs Hamn Ian for betydligt hogre belopp &n 50 mnkr. Lan som bolaget
tagit utdver 50 mnkr star Osthammars kommun som ensam borgensman for. Fullmaktige
beslutade 2020-09-20 §74 att Osthammar kan ga i borgen for 1an upp till 150 mnkr som Hargs
hamn tar.

Detta innebér att befintligt avtal mellan Hargs hamns dgare om borgensatagande endast
reglerar en liten andel av Hargs hamns lan. Hargs bruk kan som hogst bli skyldigt att infria
borgen pa totalt 5,5 mnkr (11 % av 50 mnkr). Belopp darutdver stdr Osthammars kommun
som ensam borgensman for och den risk detta medfor.

Darfor foreslas fullmaktige besluta att avtal om borgensatagande slutet 2012-05-14 mellan
Osthammars kommun och Hargs bruk avseende hargs hamn ska upphora. | stallet ska alla
ataganden som Hargs hamn AB:s &gare har gentemot varandra regleras i ett aktiedgaravtal.
Aktiedgaravtalet ska tecknas mellan befintliga och nya dgare i samband med agarférandringar
och nyemission.

Beslutsunderlag
Nu géllande avtal mellan hargs hamns &gare om borgen.
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Dnr KS-2021-10

7. Information fran Hargs Hamn AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran Hargs Hamn AB om aktuella fragor.
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Dnr KS-2021-10

8. Information fran Osthammar Vatten AB och Géastrike Vatten
AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran vattenbolagen om aktuella fragor.
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Dnr KS-2021-10

9. Information fran och dialog med Upplandsstiftelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran Upplandsstiftelsen och utrymme for dialog.
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Dnr KS-2021-378

10. Faststallande av skattesats for 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige faststaller Osthammars kommuns
skattesats for 2022 till 21,69 kronor.

Arendebeskrivning

Skattesatsen for Osthammars kommun ska faststéllas av kommunfullmiktige senast sista
november 2021. Skattesatsen for 2021 ar 21,69 kronor.

Beslutet skickas till

Verksamhet ekonomi: Sara Ersund
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Dnr KS-2021-79

11. Faststallande av budget 2022 och flerarsplan 2023 — 2025,
drift- och investeringsbudget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige faststaller budget 2022 samt flerarsplan
2023-2025.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att:

— vid tillampning av kalkylmassig rénta faststélls rantesatsen till 1,75 %,

— kommunstyrelsen har under ar 2022 rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2022 med totalt 100 mnk,

— kommunstyrelsen har under ar 2022 ratt att omsétta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under 2022,

— kommunstyrelsen medges ratt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden,

— kommunéagda foretag ska under 2022 avlamna delarsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

— forvaltningen far i uppdrag att arbeta efter satt resultatmal om 2,5 % ar 2022 samt
2,0 % under resterande av planperioden.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2022 och flerarsplan 2023-2025 har utarbetats utifran tidigare antagna
prelimindra ramar med justeringar for kdnda volym- och kostnadsupprakningar samt skatter
och bidrag. Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget.

I enlighet med nya regler for budgetprocessen tas beslut om budgeten i fullmaktige i juni.
Namndernas verksamhetsplaner tas fram darefter och anméls till fullmaktige under hosten.

Prévning av barnets basta

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter svensk lag. Lagen innebadr ett
fortydligande av att domstolar och rattstillampare ska beakta de rattigheter som foljer av
barnkonventionen. Barnets réttigheter ska beaktas vid avvagningar och bedémningar som
gors i beslutsprocesser i mal och arenden som ror barn. En inkorporering av
barnkonventionen bidrar till att synliggora barnets rattigheter.

I Osthammars kommun ska hansyn till barns réttigheter tas i alla verksamheter och drenden
som roér barn. | budgetarbetet gors detta dels i de samtal som fors i budgetberedningen, dels
genom att risk- och konsekvensbedémningar genomfors infor varje enskilt &rende som beror
barn. Risk- och konsekvensbedomningar gors fortlopande under verksamhetsaret med
kommunstyrelse och ndmnder som huvudansvariga.

Beslutsunderlag
Forslag till budget
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Arendets behandling

Tekniska utskottet har fatt information om investeringar pa kort och medellang sikt samt
budgetarbetet 2021-02-16, § 20.

Kommunstyrelsen har fatt information om budgetdirektiv, driftbudget 2022, flerarsplan 2023-
2025 samt investeringsbudget 2022-2025 vid sammantradet 2021-03-09, § 57.

Vid beredningen i kommunstyrelsens arbetsutskott avstod Par-Olof Olsson (M) och Ylva
Lundin (SD) fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Verksamhet ekonomi: Sara Ersund
Webbredaktor for publicering pa kommunens webbplats



B8l OSTHAMMARS

O’ .
KOMMUN KALLELSE OCH ARENDELISTA
— EN DEL AV ROSLAGEN Datum sid

2021-05-27 14 (69)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-392

12. Utbkad investeringsbudget for barn- och
utbildningsnamndens verksamhet 2021

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Barnantalet okar i Osthammars kommun och det ar brist pa forskole- och skolplatser pa flera
av kommunens orter.

For att 16sa den akuta fragan kring forskoleplatser och skolplatser i Alunda inforskaffas en
paviljong hosten 2021. Visst méblemang finns men nyinkép kommer ocksa att behdva goras.
| Osterbybruk har Osterbyskolan byggts ut med 150 platser sé att skolan kan inrymma 500
elever fran hosten 2021. Visst méblemang finns men nyinkdp kommer ocksa att behdva
goras.

Investeringsbudget och beskrivning av pagaende investeringsprojekt

Barn- och utbildningsnamnden har i investeringsbudget fér 2021 en ram pa totalt 11,1 mnkr
fordelat pa fyra omraden som specificeras i tabellen nedan:

PROJ Budget Ar  Prognos 2021
8034 Gimo skolomrade 700 000,00 700 000,00
8037 Frosakersskolan inventarier 7 889 000,00 7889 000,00
8039 Ny férskola Osterbybruk 2 000 000,00 2000 000,00
8502 Oférdelat Aterinv 6vr verksamh 500 000,00 500 000,00

11 089 000,00 11 089 000,00

Projektet Gimo skolomrade beraknas nyttja medlen i sin helhet till invandiga och utvandiga
satsningar.

Projektet Frosakersskolan inventarier beraknas nyttja medlen i sin helhet till fardigstallande
av den nya skolans invandiga miljo.

Projektet Ny forskola Osterbybruk, har kommer investeringsmedlen i sin helhet behéva flyttas
till 2022 pa grund av forseningar.

De oférdelade investeringsmedlen kommer ocksa anvandas i sin helhet, bl.a. for
tillgdnglighetsanpassningar.

Nya behov

Olandsskolan har sett ett 6kat antal elever under en langre tid och star nu infor ett behov av att

dppna en ny paviljong med nio klassrum och cirka 180 elever. Utover grundskolans behov sa
kommer dven tva forskoleavdelningar med totalt cirka 35 platser inrymmas i lokalerna.

Normal schablon for inforskaffning av mobler och inventarier inklusive specialsalar for
grundskolan brukar ligga pa mellan 17-20 tkr per plats. Med tanke pa att ett visst moblemang
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redan finns sa kan man rakna med cirka 12 tkr per plats (180 platser*12 tkr = 2,2 mkr).
Inkopen beraknas genomforas under varen 2021.

I Alunda ser bildning ocksa ett kraftigt 6kat behov av forskoleplatser dar paviljongen pa
Olandsskolan ses tillfalligt som ett bra komplement till befintliga platser. For framtiden sa
pagar projektering for en helt ny forskola pa Myrans fastighet. Schablonen for inkdp till
forskoleavdelningar ligger ocksa pa mellan 17-20 tkr. Med tanke pa att ett visst moblemang
redan finns sa kan man rékna pa cirka 12 tkr per plats (35 platser *12 tkr = 0,4 mkr). Inképen
berédknas genomfdras under varen 2021.

Utbyggnation av Osterbyskolan stér fardig i december 2021. Antal platser uppgar till 150
platser som kompletterar de tidigare 350 platserna. Nar utbyggnationen star fardig kan
paviljonger avslutas pa grundskoleomradet och visst moéblemang flyttas over till de nya
lokalerna. Behovet av mobler och inventarier uppgar till den lagre nivan av normala
investeringsschablonen pa 17 tkr (150 platser*17 tkr = 2,6 mkr). Inkopen beraknas
genomforas under hosten.

Ekonomisk konsekvens
Sammanstéllning av investeringsbehov och relaterade driftskostnader:

Investeringsbehov Investeringsbelopp Driftskostnader per ar
Invent. grundskoleplatser Alunda 2,2 mkr 465 tkr

Invent. forskoleplatser Alunda 0,4 mkr 90 tkr

Invent. grundskoleplatser Osterbybruk 2,6 mkr 548 tkr

Totalt 5,2 mkr 1,1 mkr

| driftskostnaderna raknar vi med en avskrivning pa 5 ar och en internranta (schablon) pa 1,5
%.

Som man kan se i tabellen ovan sa uppgar det totala investeringsbeloppet i det har arendet till
totalt 5,1 mkr. Den samlade investeringen kommer ge en 6kad arlig driftskostnad pa 1,1 mkr.

Utover driftskostnader som &r direkt kopplade till investeringar sa paverkas driftskostnaden
ocksa av forandrade hyror for paviljonger. Hyran for paviljongerna pa Osterbyskolan kommer
avslutas fr.o.m. 31 januari och den uppgar idag till 1,2 mkr. Nya paviljonger vid Olandsskolan
kommer med en arshyra pa 2,0 mkr.

Arendets behandling

Arendet lamnades in med foljande forslag till beslut: Barn- och utbildningsniamnden beviljas
utokad investeringsbudget 2021 med 5,2 mkr for kdp av mdbler och andra inventarier till
Olandsskolan i Alunda och Osterbyskolan i Osterbybruk. Barn- och utbildningsniamnden
kommer efter utokningen arbeta med en investeringsbudget om 16,3 mkr.

Beslutet skickas till
Sektor bildning Lisbeth Bodén

Verksamhet ekonomi Sara Ersund
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Dnr KS-2021-375

13. Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk férening

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att

Kommunfullmiktige beslutar att Osthammars kommun till Kommuninvest ekonomisk
forening inbetala ett insatsbelopp om 1000 kronor per invanare for ar 2021.

Kommunfullméktige beslutar att Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de
atgarder som kravs for inbetalningen av kapitalinsats i foreningen till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats for aren 2022- 2024 upp till ett belopp motsvarande 1300 kronor per invanare.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun 4r medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening. Féreningen ar en
medlemsorganisation som utifrdn en kommunal véardegrund foretrader den kommunala
sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av foreningen heléagda dotterbolaget,
Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen fran medlemmarna, vilket bidrar till att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart
for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Vid foreningsstamman 2020 beslutades om en andring av stadgarna sa att en enda niva pa
kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gélla for samtliga medlemmar. Den
nya nivan uppgar till 1300 kronor per invanare fér kommuner, vilket samtliga kommuner ska
ha uppnatt vid utgdngen av 2024. Den nya nivan har kopplats till en arlig trappa, dér kravet
okar med 100 kronor per invanare och ar under de kommande fyra aren enligt foljande:

Ar Okning Kapitalinsats (kr/invanare)
e 2020 Nuvarande insats 900

e 2021 +100 1000

e 2022 +100 1100

e 2023 +100 1200

e 2024 +100 1300

Medlemmarna ska med start 2021 tillse att deras kapitalinsats i Foreningen minst uppgar till
1 300 kronor per invanare. Med nuvarande befolkningsniva blir inbetalningen arligen cirka
2,2 — 2,3 mnkr. Kapitalinsatsen bokfors pa balansrakningen som en tillgang och &r saledes
inte en kostnad som paverkar resultatet.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Kommuninvest
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-170

14. Forbud att vistas pa sarskilt utpekade platser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar forslaget till foreskrift om forbud
mot att vistas pa vissa sarskilt angivna platser.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Regeringen snabbehandlade lagforslaget till lagen (2021:4) om sarskilda begrénsningar for att
forhindra spridning av sjukdomen covid-19, &ven kallad covid 19-lagen. Till lagen hor
forordningen (2021:8) om sarskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen
covid-19, som ocksa kallas begransningsforordningen. 1 13 § covid 19-lagen lamnades ett
bemyndigande till regeringen att 6verlata till kommuner att foreskriva om férbud mot att
vistas i en park, pa en badplats eller pa ndgon annan liknande sarskilt angiven plats, om det pa
platsen finns en pataglig risk for trangsel. Genom en ny regel i 8 kap. 1 §
begransningsférordningen den 5 mars 2021 har regeringen utnyttjat mojligheten att
subdelegera rétten att besluta om foreskrifter om vistelseférbud till kommunerna.

Forbudets innebord

Kommunernas mojlighet att meddela forbud att vistas pa en plats syftar till stinga av en plats
som allménheten annars har tilltrade till. Om fullmaktige utnyttjar mojligheten att foreskriva
om vistelseforbud ar 6vertradelser av det forbudet straffrattsligt sanktionerade. Riksaklagaren
har den 18 januari 2021 beslutat att straffet for brott mot foreskrifter enligt covid 19-lagen ska
uppga till 2 000 kr i ordningsbot.

For att foreskriva restriktioner mot storre offentliga tillstallningar eller allmanna sammankomster finns
7 § covid 19-lagen eller ordningslagen. Denna typ av restriktioner beslutas inte av kommunerna, utan
istallet av regeringen eller lansstyrelsen och for enskilda tillstand av Polismyndigheten. Vidare innebar
ett vistelseforbud att ingen person far vistas inom omradet. Med andra ord ar en kommunal foreskrift
om vistelseforbud inte ett medel for att glesa ut besokarna inom det omrade som forbudet avser, utan
en reglering for att helt forhindra att besok 6verhuvudtaget sker.

Eftersom foreskriften har straffrattsliga féljder stalls héga krav pa den formella ordningen
bakom forbudet. Under lagstiftningsarendet har det uppkommit fragor om hur kommunen ska
kunna besluta om foreskrifterna, vilka kommer att redogdras for i ndsta avsnitt.

Kommunens beslut om vistelseférbud
I sin handledning till kommunerna avseende vistelseforbudet skriver SKR féljande:

Ratten att utfarda foreskrifter utgér normgivningsmakt. Forutsattningarna att
éverlata normgivningsmakt till namnd eller styrelsen beddms med hansyn bade
till regeringsformen (1974:152), RF, och till kommunallagen (2017:725), KL.
RF ger grundlagsskydd for ett antal fri- och rattigheter. | dessa ingar den fria
rorligheten, 2 kap. 8 § 8 RF. Det ligger darfor néra till hands att se
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Kommunstyrelsen

forbudsfor[e]skrifter inom det aktuella omradet som fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Sadana fragor faller
inom fullmaktiges exklusiva beslutanderétt enligt 5 kap 1 8 KL.

Fullmaktiges stéllningstagande till anvédndning av bemyndigandet kan dock
forenas med villkor som minskar forbudens ingripande karaktar. Det kan handla
om att forbud bara far gélla under korta perioder och eller pa vissa angivna och
begransade omraden. Det rattsliga utrymmet att 6verlata beslutsfattande pa
namnd eller styrelsen okar da.

Fullméktige meddelar pa forhand vilka platser som avses, kommunstyrelsen
meddelar forbudets giltighet i tiden

Huvudpunkten i forvaltningens forslag ar att kommunfullmaktige beslutar om vilka platser
som kan omfattas av forbud, medan kommunstyrelsen far besluta om nar forbud for var och
en av dessa platser ska trada i kraft, och nar forbud ska upphavas. Styrelsen far ocksa besluta
om forbudet ska inskrankas att enbart galla vissa tidpunkter pa dygnet. Styrelsens beslut att
aktivera ett forbud ska understallas fullmaktige vid ndrmast foljande fullméktigesammantrade,
vilket innebar att fullméktige ska faststélla om forbudet fortsatt ska gélla, i annat fall upphér
forbudet.

Folkhalsomyndigheten och smittskyddslakaren namns uttryckligen i 13 § covid 19-lagen, och
ska erbjudas att yttra sig dver foreslagna forbudsbeslut. Polismyndigheten har i
lanssamverkanskanaler uttryckt ett starkt intresse av att inga i forberedelserna av
forbudsforeskrifterna och Polismyndighetens medverkan tas darfor med i dessa foreskrifter
som en lokal anpassning.

Sarskild motivering for de platser som férbudet kan drabba

En grundléggande forutsattning ar att ett kommunalt beslutat vistelseforbud inte innebér ett
forbud mot att vistas inom omraden av sddan omfattning att det hindrar medborgare att
forflytta sig inom riket. Foreskrifterna far inte heller i 6vrigt innebara obefogade
inskréankningar i enskildas frihet.

Ett forbud att vistas vid en plats ska betraktas som en ingripande atgard avsedd att anvandas i
sista hand nar andra atgarder inte har fatt tillrackligt god effekt mot trangseln.

Osthammars kommun har flera mycket vélbesokta och populdra badplatser. Det foreligger en
overhangande risk for trangsel vid dessa badplatser under de varma sommarmanaderna.
Kommunen har uppmérksammat trangsel vid spontana folksamlingar som uppstatt pa vissa
parkeringar inom kommunen och som darfor omfattas av foreskriften.

Mojlighet for kommunstyrelsen att lagga till andra platser som kan omfattas av
forbudet

| forslaget lamnas en mojlighet for kommunstyrelsen att féreskriva om forbud for andra
platser &n de som kommunfullméktige har pekat ut. Denna mojlighet ska endast tillgripas av
kommunstyrelsen i undantagsfall. Skélet bakom att mojligheten 6éverhuvudtaget bor ges ar att
det inte alltid kan forutses flera veckor eller manader i forvag var trangsel uppstar, i synnerhet
nar de forvantade rorelsemonstren hos allmanheten stors av att vissa platser stangs av pa
grund av tidigare beslutade vistelseforbud eller andra pandemirelaterade restriktioner.
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Information till allménheten och Polismyndigheten

Vid sidan av sedvanligt protokollforande, ska ett beslut om foreskrift kungoras pa
kommunens anslagstavla och det ska ocksa inféras i den kommunala forfattningssamlingen.

Av bestammelsen i 8 kap. 13 § KL framgar att kommunala foreskrifter ska kungoras genom
att det pa kommunens anslagstavla tillkannages att protokollet for de beslutade foreskrifterna
har justerats. Foreskrifter om forbud ska finnas tillgangliga for allmanheten pa kommunens
webbplats. De ska dar vara samlade i kommunens forfattningssamling.

Utover ett offentliggérande av sjalva forbudet i text och kartor i forfattningssamlingen och pa
kommunens hemsida, bor ocksa det forbjudna omradet rent fysiskt avgransas sa att risken
minimeras att ndgon rakar trada in i omradet utan att ha blivit varse vistelseforbudet.

Eftersom Polismyndigheten har uppdraget att beivra beslutade vistelseférbud, och
Folkhalsomyndigheten har fatt regeringens uppdrag att fora en forteckning dver de
foreskrifter som meddelats med stdd av covid 19-lagen ska kommunens beslut &ven skickas
till dessa myndigheter.

Beslutsunderlag

Foreskrift

Bilaga 1 Aspobadet

Bilaga 2 Gimodammen

Bilaga 3 Grésdbadet

Bilaga 4 Hargshamnsbadet

Bilaga 5 Krutudden

Bilaga 6 Tallparken (badet)

Bilaga 7 Rastsjon

Bilaga 8 Sunnandbadet

Bilaga 9 Sundbadet

Bilaga 10 Vallenbadet

Bilaga 11 Alvsnasbadet

Bilaga 12 Parkering i anslutning till Coop extra Osthammar
Bilaga 13 Parkering i anslutning till Bruksgymnasiet i Gimo

Arendets behandling

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25, § 102, yrkade Ylva Lundin
(SD) avslag. Yrkandet avslogs. Ylva Lundin (SD) reserverade sig och lamnade skriftlig
reservation: Att forbjuda manniskor att vistas pa specifika platser ar ett oerhort stort ingrepp
i den personliga integriteten, och bor undvikas i det langsta. Vi ar darfér motstandare till att
ge kommunen ett sa starkt integritetskrankande verktyg.

Beslutet skickas till

Folkhdlsomyndigheten

Polismyndigheten
Sakerhetsskyddschef, Malin Hubinette
Driftorganisationen, Lasse Karlsson
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Attraktivitet, Daniel Andersson
Webbredaktor for publicering pa kommunens webbplats, sida forfattningssamling
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Dnr KS-2021-331

15. Forsaljning av bostadsmark

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att godkanna forséljning av
fastigheterna Osterbybruk 1:371 och Gimo 8:118 till hogst bjudande via méklare.

Arendebeskrivning

Kommunen ager i dagslaget tva tomter for bostader, en i Osterbybruk och en i Gimo. Dessa
fastigheter finns idag inte med bland lediga tomter pa hemsidan. Det finns en efterfragan att fa
kopa tomterna. Tomten i Osterbybruk har en area pa 962 kvm och tomten Gimo har en area
pa 1227 kvm.

Kommunen har nu avslutat upphandling av méklare och forsaljning kan genomforas. Da inte
marken har en faststalld taxa kommer beslutet behéva fattas av kommunfullmaktige enligt
delegation.

Beslutsunderlag

Bilaga kartor.

Beslutet skickas till
Verksamhet Véxande kommun: Marie Berggren
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Dnr KS-2021-330

16. Forsaljning av Osterbybruk 1:392 och Osterbybruk 1:395

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att godkanna forsaljning av
fastigheterna Osterbybruk 1:392 och Osterbybruk 1:395 till hogst bjudande via maklare.

Arendebeskrivning

Tomterna som i dagslaget d4gs av kommunen finns med bland lediga tomter pa hemsidan. Det
finns en dnskan fran exploatdr att kopa tomterna intill varandra. For att mojliggora kop
kommer det att kravas en forséljning via maklare da markanvisning i detta fall inte ar aktuellt.
Lediga tomter har hitintills endast salts till privatpersoner. Tomterna laggs ut via upphandlad
maéklare till htgstbjudande.

Beslutsunderlag

Bilaga karta

Beslutet skickas till
Verksamhet Véxande kommun: Marie Berggren
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Dnr KS-2021-371

17. Tillfallig &ndring av arvode

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att erséttningen for
socialndmndens ordforande under resterande mandatperiod tillfalligt justeras till 60 %, utan
andra forandringar i uppdragsbeskrivningen.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har antagit riktlinjer for ersattningar till fortroendevalda. Riktlinjerna
har antagits av kommunfullmaktige och klargor ersattningar och andra bestdmmelser som
géller for fortroendevalda.

Ersattningsnivaerna kan forvantas utga ifran forvantad insats for den fortroendevalda som
innehar de i riktlinjerna ndmnda uppdrag.

| forekommande fall har ett intensifierat regionalt arbete inom HSVO (Halsa, stod, vard och
omsorg), samverkan for Effektiv och nara vard samt utokat arbete med pandemin lett till att
den forvantade insatsen for socialnd&mndens ordforande okat i betydande omfattning och mer
an bara tillféalligt. Ersattningen som géller for Socialndmndens ordférande enligt riktlinjerna
motsvarar 40 % av riksdagsmannaldnen och foreslas under resterande mandatperiod tillfalligt
justeras till 60 %, utan andra forandringar i uppdragsbeskrivningen. Detta innebér i praktiken
att socialnamndens ordférande inte far eller behover begéra andra arvoden for de namnda
sammantradena och kan ocksa vara tjanstledig pa heltid fran sin grundanstélining i
kommunen.

Forslaget bedoms vara kostnadsneutralt och innehaller ocksa en forbattring i
planeringsmojligheterna for den verksamheten dar nuvarande ordférande har sin
grundanstéllning.

Det har inte utretts vilken relation forslaget har till Kommunallagens bestdammelse om
kommunalrad. Det ar dock inte férslagets avsikt att andra innebdrden i uppdraget for
socialn&mndens ordférande.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for ersattning till fortroendevalda pa_kommunens webbplats

Beslutet skickas till
HR-chef Pauliina Lundberg


http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/riktlinjer/riktlinjer-for-ersattningar-till-fortorendevalda.pdf
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-105

18. Antagande av Ink6ps- och upphandlingspolicy for
Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige antar inkdps- och upphandlingspolicy for
Osthammars kommun.

Beslutet innebar aven att fullméktige godkénner Riktlinje for upphandling samt
direktupphandling som kommunstyrelsen antagit 2021-04-13, § 95.

Arendebeskrivning
Foreligger forslag till ny inkops- och upphandlingspolicy for Osthammars kommun.

Syftet med denna policy &r att bidra till att uppna kommunfullméktiges prioriterade mal
(kommunens mal) saval som de nationella inkdpsstrategiska malen. Upphandling som ett
strategiskt verktyg ska bidra till att kommunens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

Ink6ps- och upphandlingspolicyn beslutas och revideras av kommunfullméktige i
Osthammars kommun.

Denna policy galler for kommunens samtliga namnder, verksamheter och enheter. Policyn ska
i tillampliga delar ocksa omfatta bolag och stiftelse dar kommunen har dominerande
inflytande och som omfattas av upphandlingslagstiftning.

Kommunstyrelsen har beslutat att anta Riktlinjer for upphandling samt direktupphandling i
Osthammars kommun under forutséttning att kommunfullméktige antar forslag till ink6ps-
och upphandlingspolicy vid kommunfullfullméktiges behandling av drendet 2021-04-27.
Dérav forslaget att beslutet dven ska innebara ett godk&nnande av riktlinjerna.

Forandringar med anledning av aterremissen

Under stycket som behandlar Ekologisk och social hallbarhet har en andring i skrivelsen
gjorts utifran vad som &r férenligt med LOU néar krav om arbetsréttsliga villkor ska stéllas i
upphandlingar, skrivelsen i policyn lyder enligt foljande:

Osthammars kommun tar ett ansvar i frdgor om social hallbarhet och ska endast inga avtal
med seridsa aktorer. | enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU), ska Osthammars
kommun i sina upphandlingar stalla krav om arbetsréttsliga villkor fér 16n, semester och
arbetstider enligt de lagsta nivaer som foljer av ett centralt kollektivavtal for den aktuella
branschen samt i géallande lagstiftning. | en upphandling ska i 6vrigt en bedémning
genomfdras gallande vilka 6vriga sociala, etiska och arbetsrattsliga faktorer som ar
relevanta utifran upphandlingsobjektet.

Beslutsunderlag
Farslag till inkdps- och upphandlingspolicy
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Arendets behandling

Forvaltningen fick i uppdrag att revidera inkdpspolicyn av kommunstyrelsens arbetsutskott
2020-02-11, 8 71.

Vid arbetsutskottet diskuterades vissa justeringar, som forts in i dokumentet innan utskick till
kommunstyrelsen.

Fullméaktige 2021-04-27, § 68, beslutade att aterremittera drendet for ytterligare utredning av
arbetsrattsliga forhallanden. (Majoritetsaterremiss.)

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25, § 100, yrkade Ylva Lundin
(SD) att arendet ska aterremitteras. Yrkandet avslogs. Ylva Lundin (SD) reserverade sig och
lamnade skriftlig reservation:

Langden pa det har dokumentet (3 sidor) &r i strid med kommunens eget regelverk for
styrande dokument som sdger att en policy ska vara kortfattad; "normalt ett fatal rader,
aldrig mer dn en sida”. Om kommunledningen forvintar sig att organisationen ska folja de
egna styrdokumenten, maste man nu forega med gott exempel och aterremittera detta
dokument sa att administrationen kan se till att det foljer de interna regelverken.

Dokumentet foreskriver pa flertal stallen att LOU och svensk lagstiftning i ovrigt ska foljas
vid upphandlingar. Det bor vara en sjalvklarhet att kommunen ska folja Sveriges lagar och
att man darfor inte behover skriva ett policydokument fér varje lag som ska féljas, nagot som
annars leder till en oandlig byrakrati.

Avsnittet om ekologisk och social hallbarhet palagger organisationen en enorm
undersokningsplikt och leder till oférutsagbara konsekvenser och maste darfor utgd. Exempel
pa val som undandras politisk styrning med ovannamnda formulering &r att tjanstemannen
vid elupphandlingen valt ett nationellt kriteriesystem som exkluderar karnkraftsproducerad el
samt att man vid bilupphandling premierar elbilar. Begreppet social hallbarhet innehaller
dessutom element som pekar mot en socialistisk samhéllsordning, nagot som inte stods av
folkflertalet.

Vi yrkar aterremiss for korrigeringar i enlighet med ovanstaende.

Beslutet skickas till
Samtliga sektorer (sektorchefer)

Samtliga verksamheter (verksamhetschefer)
Webbredaktor for publicering pA kommunens webbplats, sida styrande dokument
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Dnr KS-2021-296

19. Arsredovisning, revisionsberéattelse och beslut om
ansvarsfrihet for Stiftelsen Osthammarshem 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av arsredovisningen och
revisionsberattelsen for Stiftelsen Osthammarshem 2020.

Ledaméter och ersattare i stiftelsen Osthammarshem beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020.

Arendebeskrivning

Bifogat &terfinns arsredovisning for stiftelsen Osthammarshem 2020. | arsredovisningen
redogors for stiftelsens verksamhet samt ekonomiska utfall och stéallning 2020.

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
stiftelsens styrelse.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Stiftelsen Osthammarshem 2020 inklusive revisionsberattelse

Beslutet skickas till
Stiftelsen Osthammarshem

Revisionen, fortroendevalda och sakkunnigt bitrade KPMG
Verksamhet ekonomi, Fredrik Borgelin
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Dnr KS-2021-280

20. Arsredovisning, revisionsberéattelse och beslut om
ansvarsfrihet for Samordningsforbundet 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tar del av arsredovisningen for
Samordningsforbundet 2020, revisionsberéttelse for ar 2020 samt granskningsrapport.

Fortroendevalda fran Osthammars kommun beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ska besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
samordningsforbundets styrelse. | revisionsberattelsen tillstyrker revisorerna att styrelsen och
dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala Ian med:

Missiv

Arsredovisning 2020

Revisionsberdattelse 2020
KPMG Revisionsrapport 2020

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Uppsala 1an, info@finsamuppsala.se

Revisionen, fortroendevalda och administrativt stod KPMG


mailto:info@finsamuppsala.se
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Dnr KS-2021-377

21. Anmalningsarende, Samtliga kommunala bolags
arsredovisningar 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av arsredovisningar fér hel- och
del&gda bolag 2020.

Arendebeskrivning
Foljande bolag har kommunen nagot dgande i:

a) Dannemora Gruvfastigheter AB
b) Osthammar Vatten AB

c) Géstrike Vatten AB

d) Hargs Hamn AB

e) Visit Roslagen AB

f) Gimo utbildnings AB

g) Inera, litet 4gande (fem aktier)

Arsredovisningarna ska laggas fram pé bolagens ordinarie bolagsstaimma.

Bolagen Osthammar Industrifastigheter AB och Osthammar vard och omsorg AB ar
likviderade.

Beslutsunderlag
Arsredovisningar for:

a) Dannemora Gruvfastigheter AB (revisionsberattelse). Bolagsstdmma har inte
genomforts vid kommunstyrelsens beredning av drendet och arsredovisningen anméls
darfor pa kommande sammantrade.

b) Osthammar Vatten AB (protokoll &rsstimma, arsredovisning, revisionsberattelse)

c) Gastrike Vatten AB (protokoll arsstamma, arsredovisning)

d) Hargs Hamn AB (&rsredovisning, revisionsberattelse)

e) Visit Roslagen AB (arsredovisning)

Beslutet skickas till
Bolagen
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Dnr KS-2021-134

22. Svar pa motion fran Par-Olof Olsson (M) om riktlinjer for
fordonsupphandling

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen i sin helhet.

Arendebeskrivning
Par-Olof Olsson (M) yrkar i motion daterad 2021-02-18:
e Aittriktlinjer avseende fordonsupphandling (personbilar lattalastbilar) snarast utarbetas
och antas av kommunfullmaktige.
e Attriktlinjerna prioriterar att fordonet ar lampligt for uppgiften.
Beslutsunderlag
Motion

Svar med bilaga tjansteskrivelse

Arendets behandling
Motionen vécktes pa fullméktiges sammantrade 2021-03-02, § 35 och dverlamnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25, 8 126, yrkade P&r-Olof Olsson
(M) bifall till motionen. Yrkandet avslogs.

Beslutet skickas till
Motionar

Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner
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Dnr KS-2021-137

23. Svar pa motion fran Martin Wahlsten (SD) och Ylva Lundin
(SD) om indragning av tjdnsten som genuspedagog

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motion fran Martin Wahlsten (SD)
och Ylva Lundin (SD) i enlighet med svar fran barn- och uthildningsnamndens ordférande
Josefine Nilsson (C).

Arendebeskrivning

Martin Wahlsten (SD) och Ylva Lundin (SD) yrkar i motion daterad 2021-02-24 att tjansten
genuspedagog ska dras in.

Beslutsunderlag
Motion

Svar

Arendets behandling

Motionen vécktes pa fullméktiges sammantrade 2021-03-02, § 33 och dverlamnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25, § 127, yrkade Ylva Lundin
(SD) bifall till motionen. Yrkandet avslogs.

Beslutet skickas till
Motionéar

Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner
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Dnr KS-2021-356
Dnr SN-2021-18

24. Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut forsta
kvartalet 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 8 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska socialnamnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska
vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller och hur Iang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstalls pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de gj
verkstéallda besluten som galler bistand till kvinnor respektive man. Enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en motsvarande rapporterings-
skyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport av ej verkstéallda gynnande beslut foérsta kvartalet 2021.

Arendets behandling

Socialndmnden behandlade drendet 2021-05-05, § 72: Socialnamnden dverlamnar
statistikrapporten till kommunfullmaktige. (Bilaga 2)

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
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Dnr KS-2021-12

25. Anmalningsarende, Redovisning av medborgarmotioner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjansten medborgarmotion som ersétter
de befintliga delaktighetstjansterna medborgarforslag och namninsamling.
Medborgarmotioner publiceras pd kommunens webbplats for namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pa lamnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex manader
plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar

KS-2020-766  Sakrare trafiklosning vid Frosakers- och Edsskolan i Osthammar
KS-2021-9 Namngivning av grand i Osthammar

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokforda
och lamnats till berérd namnd och ar under handlaggning

KS-2020-359  Fulistandig cykelvag mellan Alunda-Gimo
KS-2020-474  Séker skolvég for barn i Gimo
KS-2021-292  Pumptrackbana i Osterbybruk
KS-2021-300  Friskare vatten i Osthammars fjardar

Beslut fattade i namnd sedan medborgarmotion inférdes

KS-2018-782  Aterinfér dygnet-runt-bemanning p& Osthammars brandstation
KS-2018-898  Aterinfor arskurs 4 och 5 pa Ekeby skola
KS-2019-532  Gratis sommarlovsbusskort till alla skolungdomar

KS-2019-664  Inte avveckla nattis (barnomsorg pa obekvam tid)
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KS-2019-739  Gor Marinvagen i Osthammar till kommunal badplats
KS-2020-462  Barnomsorg i Hargshamn

KS-2020-78 In med Rattviksmodellen i Osthammars kommun!
KS-2020-349  En vacker, rolig och unik lekplats pa Sjotorget
KS-2020-440  Rusta badplatserna i Sund och pa Krutudden
KS-2020-522  Kanal till Oregrundsgrepen

KS-2020-575  Utegym i Oregrund

Namninsamlingar som inte uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens
folkbokforda efter sex manader sedan medborgarmotion infordes

KS-2018-198  Kommunen bor anstélla en stadsarkitekt

KS-2018-816  Andra styrelsesammansattningen i Osthammarshem
KS-2019-38 Forslag om lokalisering av nya férskolan i Osthammar
KS-2019-89 Utokad pendlarparkering i Alunda

KS-2020-348  lordningstallande av bouleplan pa gammal lekplats
KS-2020-621  Farthinder vid Gimogatan-Kélngatan i Osterbybruk

Beslutsunderlag
Medborgarmotionerna finns tillgdngliga via kommunens webbplats.


http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/?filter=senttocouncil
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Dnr KS-2021-151

26. Faststallande av riktlinjer for Destinationsrad for Roslagen
och val av ledamoter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner inforandet av ett kommunoverskridande destinationsrad for
Roslagssamarbetet i enlighet med férslag till riktlinjer under forutsattning att likalydande
beslut fattas i Norrtélje och Osterakers kommuner.

Kommunstyrelsen bekréaftas sitt tidigare beslut att utse Jacob Spangenberg (C), kommunalrad
till kommunens ledamot i destinationsradet.

Kommunstyrelsen utser Bengt Lindholm (Stiftelsen Osterbybruks herrgard), Kamilla
Pettersson (Sunnand Camping) och Johan Kanrell (Adventure North) till ledaméter i
destinationsradet fran Osteraker.

Kommunstyrelsen utser destinationsutvecklare, Lisa Karm Togo som adjungerad
tjansteperson fran Osthammars kommun i radet.

Arendebeskrivning

Sammanfattning

Forvaltningen har haft ett uppdrag att bilda ett gemensamt destinationsrad fér kommunerna
Osthammar, Norrtalje och Osteraker. Radet kommer att ha fyra ledamoter fran varje kommun;
en foretroendeval och tre representanter fran besoksnaringen.

Bakgrund

Ar 2018 genomfordes en extern utvardering av Visit Roslagen. Utvérderingen utgick fréan tre
kriterier; formagan att leda och organisera destinationen, formagan att utveckla destinationens
utbud 6ver tiden samt formagan att marknadsfora destinationen.

Utvarderingen visade att Visit Roslagen ar och har varit en god investering for
besdksnaringen och for kommunerna. Visit Roslagen har bidragit till professionalism och en
starkt produktutveckling i besdksnaringen. Bolaget marknadsfor destinationen vél och
fungerar som motesplats. Utvérderingen visade samtidigt att den nuvarande l6sningen for
destinationssamverkan inte ar tillfredsstallande utifran ambitionsnivan. Darfor
rekommenderade utvarderingen att Visit Roslagens verksamhet kompletteras med en bredare
ansats for destinationsutveckling, ett sektorsovergripande destinationsrad.

Vidare pekade utvarderingen pa att det saknas en dvergripande besoksnaringsstrategi for
Roslagen med tillhdrande vision, malsattningar och handlingsplaner. Det forsvarar
utvecklingen av ett langsiktigt och fortroendefullt samarbete mellan destinationens aktorer.
Arbetet med att ta fram en besoksnaringsstrategi for Roslagen har paborijats och beraknas vara
fardigt hosten 2021.
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Kommunstyrelsen lamnade i mars 2020 ett uppdrag till samhallsbyggnadsforvaltningen att
(KS-2020-195) att tillsammans med Osteraker och Norrtalje dels ta fram en gemensam
besoksnaringsstrategi, dels bilda ett gemensamt destinationsrad.

Mot den bakgrunden initierades ett arbete i syfte att etablera ett kommundverskridande
destinationsrad med en bred representation och forankring i naringen. Destinationsradet ska
vara en arena dar representanter fran de tre kommunerna, naringsliv och civilsamhélle
gemensamt diskuterar destinationsutveckling. Malséttningen med samverkan &r att 6ka antalet
besokare till Roslagen, 6ka kannedomen om Roslagen och att 6ka antalet sysselsatta inom
besoksnaringen. Utgangspunkt i arbetet kommer att vara den gemensamma
besdksnaringsstrategin.

For att fa en bra sammansattning av ledamoterna i destinationsradet har hansyn tagits till
geografisk spridning, behovet av att sakerstélla en bred representation fran olika branscher
och kompetens fran bade narings- och foreningsliv. Féljande personer foreslas som ledamoter
fran respektive kommun:

Osthammar

Kamilla Pettersson, Sunnand camping
Johan Kanrell, Adventure North

Bengt Lindholm, Osterbybruks herrgard
Norrtélje

Erik Moberg, Eckerdlinjen

Mattias Larsson, Modern gastronomi
Lars Nylén, Landsbygdsradet m.m.
Osteraker

Wiveca Frisell, Ljustero foretagarforening
Andreas Ljunggren, Osterakers GK
Camilla Béackstrom, Rund moten & Event

I enlighet med bilagan foreslas aven att varje kommun har mojlighet att adjungera en
tjansteman till destinationsradet. Forslaget ar att det kommundverskidande samarbetet kallas
for destinationsrad. Destinationsradet foreslas kunna fatta beslut i egen kapacitet inom de
ramar som faststalls i riktlinjer for destinationsradet.

Forvaltningens slutsatser

Tjansteman fran de tre kommunerna har samlats i en arbetsgrupp for att ta fram forslag pa hur
arbetet med ett destinationsrad bast skulle kunna organiseras. Forslaget baseras i stor
utstrackning pa hur Stockholm Nordost ar uppbyggt, ett frivilligt samarbete 6ver
kommungrénserna. Det skulle vara mojligt att exempelvis bilda ett kommunalférbund i
enlighet med 9 kapitlet i Kommunallagen, en stiftelse eller en ideell férening men efter en
narmare granskning bedomdes att den typen av juridisk form inte & andamalsenlig for
destinationsradets verksamhet.
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Inrattandet av ett destinationsrad bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser i och med
att medel for destinationsutveckling inom Roslagssamarbetet redan finns avsatt i den
koncession som finns upphandlad av Visit Roslagen AB. Vid férnyad upphandling (fran
2022) foreslas (delar av/samtliga) dessa medel lyftas ur turistupphandlingen for att istallet
stallas till destinationsradets forfogande.

Beslutsunderlag
Bilaga riktlinjer samverkan destinationsrad.

Kommunstyrelsens beslut 2020-09-29, § 207 om representation i Destinationsrad Roslagen
Kommunstyrelsens beslut 2020-03-31, § 84 om gemensam strategi

Beslutet skickas till
Sektor samhalle: UIf Andersson, Elin Dahm, Lisa Karm Togo

Norrtalje kommun, Torkel Andersson, torkel.andersson@norrtalje.se
Osterakers kommun, Kristina Eineborg, kristina.eineborg@osteraker.se
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Dnr KS-2020-303

27. Antagande av reglemente for utvecklingsgrupperna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar reglemente for utvecklingsgrupperna.

Arendebeskrivning
Osthammars kommun har i drygt 20 ar arbetat tillsammans med lokala utvecklingsgrupper.

Syftet har varit att uppmuntra och stérka lokala initiativ och utvecklingsprocesser. Nuvarande

reglemente samt forslag till forandringar har varit utsanda pa remiss till samtliga
utvecklingsgrupper. Remissvaren har inarbetats i nedanstaende forslag. Tva synpunkter som
ej tagits med &r, kravet pa att ledamdter maste vara folkbokforda pa orten samt att
utvecklingsgrupperna skall vara remissinstans.

Skalen till detta ar, dels att kommunen anser att sdval deltidsboende som verksamhetsutévare

(med annan folkbokfdringsort), ar viktiga for orten och kan tillfora perspektiv i de lokala
utvecklingsprocesserna. Avseende synpunkten om remissinstans forordar kommunen att
utvecklingsgrupperna blir en deltagande part langt tidigare i processen, hels i det initiala
planeringsskedet.

Beslutsunderlag

Forslag till reglemente

Nu gallande reglemente via kommunens webbplats

Arendets behandling

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25, § 116, avstod Par-Olof Olsson

(M) fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Samtliga utvecklingsgrupper

Webbredaktor for publicering pa kommunens webbplats, sidorna styrande dokument och
utvecklingsgrupper


http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/reglementen/reglemente---utvecklingsgrupper.pdf
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Dnr KS-2019-520

28. Antagande av det vagledande dokumentet Jordbruksmark i
fysisk planering - Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta dokumentet Jordbruksmark i fysisk planering -
Osthammars kommun och de riktlinjer som foljer i dokumentet for hantering av
jordbruksmark som underlag till stallningstaganden i revideringen av kommande
oversiktsplan.

Arendebeskrivning

Detta arende ar en fortséttning pa tidigare arende, Dnr KS-2019-520, dar information géllande
laget kring lagstiftning och praxis for hantering av jordbruksmark framfordes. Pa tidigare TU
framfordes sedan ett forslag till vagledande dokument, och dér beslut togs om att inarbeta
kommentarer fran intresseorganisationen LRF innan dokumentet skulle antas i KS. | detta
steg framfors de kommentarer som inkommit fran LRF och dar TU far ta stallning till om det
reviderade forslaget med medfdljande riktlinjer ska antas i KS. De tillagg i det vagledande
dokumentet som har gjorts utifran kommentarer fran LRF &r foljande stycken:
e Sid 1. Den kolinlagring som jordbruksmarkerna star for ar aven en viktig del i att
minska klimatpaverkan.
e Sid 10. Uppforande av generationshoende kan anses gynna den areella naringen da
lantbruket annars riskerar att upphora pa platsen.
e Sid 11. Framtida exploatering bor i s& lang utstrackning det ar mojligt inte tillatas vaxa
ihop med jordbruksmarkens gréanser sa att lantbruket paverkas negativt.
Aven nagra mindre omformuleringar har gjorts pa eget initiativ och dessa ar gulmarkerade i
dokumentet.

Beslutsunderlag
Jordbruksmark i fysisk planering — Osthammars kommun

Jordbruksmark i fysisk planering, Forslag till revidering av 6versiktsplan for Osthammars
kommun (yttrande fran LRF)

Bonde pa vég

Arendets behandling

Oversiktsplanen har hanterats aterkommande. Fragan om jordbruksmark har hanterats i
tekniska utskottet 2021-02-16, § 18.

Tekniska utskottet 2021-03-23, § 46, lamnade forslag till kommunstyrelsen att anta
dokumentet men med protokollsanteckning att synpunkter fran mote med LRF skulle finnas
med infor behandling i kommunstyrelsen. Arendet lyftes ur kommunstyrelsens
foredragningslista for att kunna fa in synpunkterna i dokumentet.
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Beslutet skickas till
Verksamhet vaxande kommun: Emil Lindblom, Oscar Kanzler, Cecilia Willén Johansson,
Marie Berggren
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29.

Dnr KS-2021-175

Antagande av reviderad riktlinje gallande foérdelning av
arbetsmiljouppgifter inom Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar reviderad riktlinje gallande fordelning av arbetsmiljéuppgifter inom
Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har fatt i uppdrag att &ndra styrdokument. De huvudsakliga justeringarna som
gjorts i riktlinjen &r foljande:

Bilden dver fordelningsprocessen har uppdaterats med sektorchef.

Tidigare formulering som fanns i férdelning fran chef till chef med
direktrapporterande medarbetare har omformulerats fran  Nér det giller medarbetare
som &r direkt understalld férvaltningschef har hen samma arbetsmiljéuppgifter som
enhetschef eller motsvarande” till "I rollen som forvaltningschef tilldelas du
fordelning av arbetsmiljouppgifter pa enhetsniva for dina direktrapporterande
medarbetare och chefer” Liknande justering har gjorts pa sektor- och verksamhetsniva
och det ar en tydligare formulering som syftar pa samma sak (se schematisk
overblickgallande fordelning av arbetsmiljouppgifter).

Gallande fordelning fran namnd till forvaltningschef stod det tidigare att
forvaltningschef fortlopande ska ha en dialog och aterkoppling med namnden gallande
forvaltningens arbetsmiljéarbete och infér budgetarbete framféra behov av resurser.
Detta har omformulerats till att forvaltningschefen ska sakerstalla en fortlpande
dialog och aterkoppling vilket 6ppnar upp majligheten for forvaltningschefen att
fordela denna uppgift till sektorchef som da kan fora dialog och ge aterkoppling direkt
mot namnden (se schematisk dverblickgéllande fordelning av arbetsmiljouppgifter).
Sektorchefsnivan har tillkommit i den schematiska dverblicken och samtliga
fordelningsuppagifter i den &r darmed tillagda.

Fordelningsblanketterna som &r bilagor till riktlinjen har uppdaterats fran att vara olika
for olika chefsnivaer till att vara en och samma for samtliga chefer i organisationen.
Syftet &r 6kad kunskap och tydlighet kring vad som fordelas pa respektive chefsniva.
Fordelningsblanketten fran namnd till forvaltning sker pa en separat blankett. VVad som
justerats i dessa fordelningsblanketter framgar i den schematiska dverblicken géllande
fordelning av arbetsmiljéuppgifter.

Ovriga justeringar som gjorts i dokumentet har handlat om uppdatera ”Lednings- och
verksamhetsstod™ till ”Verksamhetsstod” samt att uppdatera ’forvaltning” till ”sektor”
I sammanhanget kring vart dokumentation ska sparas.

Beslutsunderlag
Forslaget till nytt styrdokument med justeringarna rédmarkerade

Tidigare version av riktlinjen via kommunens webbplats



http://www.osthammar.se/sv/dokument/riktlinjer/riktlinjer-for-systematiskt-arbetsmiljoarbete/

BIEES] OSTHAMMARS )
KOMMUN KALLELSE OCH ARENDELISTA
— EN DEL AV ROSLAGEN Datum sid
2021-05-27 42 (69)
Kommunstyrelsen

Arendets behandling

Kommunstyrelsens beslut 2021-04-13, § 97: Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag
att revidera Riktlinjer gallande foérdelning av arbetsmiljouppgifter i enlighet med redovisat
forslag.

Beslutet skickas till

Webbredaktor for publicering pA kommunens webbplats, styrande dokument

Verksamhet HR
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Dnr KS-2021-34

30. Mal for utvecklingen av Alunda

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om féljande mal for utvecklingen av Alunda:

Vi vill utveckla Alunda sa att fler manniskor kan flytta hit och sa att foretag kan utvecklas och
etableras har. Vi vill erbjuda en god samhéllsservice, bostader och méjlighet till pendling.
Tillvaxten i Alunda ska skapas genom aktiv samverkan mellan offentliga, privata och ideella
aktorer. Den ska praglas av tolerans, 6ppenhet och hallbarhet — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Ar 2035 har kommunen skapat forutsattningar for att Alunda har en befolkning
som ar 1.000 fler an idag.

Arendebeskrivning

Alunda har ett strategiskt lage och en utpekad potential. Forstudien om en kommande tillvéxt
I Alunda genomfordes sektorsoverskridande kring behov, relevanta beroenden och alternativa
vagval stéllt i relation till tiden.

Forstudieprojektet arbetade mot foljande tva mal:

1. Att samla ett antal lardomar kopplade till den formativa processen att agera mer
samlat kring en kommunal utvecklingsfraga.
Projektet sokte svar pa fragan “vilka krav stéller det pa oss att arbeta som en (1)
forvaltning?”

2. Rusta Kommunforvaltningen infor de utmaningar det innebér att utveckla en ort pa ett
hallbart satt. Malet var att bade ge en kartlaggning av nulage och behov, men &ven en
plan for samhallsutvecklingen utifran de tre hallbarhetsperspektiven.

Slutredovisningen pekar bl.a. ut féljande fem slutsatser:

1. Kommunen har nu en ”steg for steg-plan” for ledarrollen i utvecklingen av Alunda
tatort. Borjan till en ortstrategi. Ett genomforande kraver bade politiska beslut och
politisk vagledning.

2. Nar politisk intention &r pa plats, da behdver vi gemensamt sta for den och inleda den
nodvandiga dialogen med berorda.

3. Ekonomi — tillvaxten i Alunda far kommunalekonomiska konsekvenser som det ar
viktigt att ha férberedelse for.

4. Interna rutiner for ekonomisk kalkylering, samverkan med privata och ideella aktorer,
exploatering, delaktighet, lokalférsérjning mm behover etableras och — framforallt —
samordnas.

5. En sammanhallen process —
nér vi arbetar i projekt tvarsektoriellt, ser vi behov och brister tillsammans — men
ocksa mojligheter. Vi har da lattare att I6sa ut svarigheter som vi inte annars skulle
sett.
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Beslutsunderlag
Presentation

Arendets behandling

Tekniska utskottet har fatt information om samhéllsutvecklingsprojekt 2021-01-26, § 9 och
2021-03-23, § 32.

Tekniska utskottet 2021-05-11, § 73, fick en slutredovisning av forstudieprojektet och
beslutade att arendet aterupptas for diskussion om politisk intention pa kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantrade 2021-05-25.

Vid beredning i kKommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25, § 112, lamnades foljande
yrkanden:

Ylva Lundin (SD) yrkade avslag till foreliggande forslag till beslut.

Jacob Spangenberg (C) med bifall av Par-Olof Olsson (M) yrkade pa att beslutet andras till:
”Kommunstyrelsen beslutar om foljande mal for utvecklingen av Alunda...” istillet for
”Kommunstyrelsen beslutar om foljande politiska intention f6r Alunda:”

och ”Ar 2035 har kommunen skapat forutsattningar for att Alunda har en befolkning som &r
1.000 fler &n idag. ” istallet fér ~Ar 2035 har Alunda en befolkning som &r 1.000 fler &n
idag.”

Avslagsyrkandet avslogs och andringsyrkandet bifélls.
Ylva Lundin (SD) reserverade sig och lamnade skriftlig reservation:

Vi Sverigedemokrater staller oss ytterst tveksamma till den massiva utbyggnad av Alunda som
nu planeras.

De tongangar som ligger bakom expansionsplanerna ar detsamma som praglade den for
landet forodande massinvandring som préglat Sverige det senaste artiondet. Det forefaller
som om dvriga partier inte lart sig nagonting av sina misstag och felbedémningar i det
storskaliga och katastrofala migrationsexperimentet pa nationell niva och nu vill géra om
samma experiment pa lokal niva, pa Alundabornas bekostnad.

Att intentionsuttalandet innehaller de sedvanliga politiskt korrekta flosklerna om tolerans,
oppenhet och hallbarhet ar en saker indikator pa att man planerar for en storskalig
inflyttning av personer som kommer att utgora en ekonomisk och kulturell belastning for
Alunda. Diskussionen om att majoriteten vill ha “blandad bebyggelse” bor vara évertydlig
nar detta kommuniceras med Alundaborna.

Beslutet skickas till
Sektorchef bildning Lisbeth Bodén

Oversiktsplanerare Oscar Kanzler
Verksamhetschef ekonomi Sara Ersund
Enhetschef fritid Daniel Andersson
Verksamhetschef attraktiv kommun Elin Dahm
Sektorchef omsorg Lina Edlund
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Planarkitekt Emma Sundin
Verksamhetschef véxande kommun Marie Berggren
Mark- och exploateringssamordnare Johan Morén
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Dnr KS-2021-285

31. Beslut gallande andring av detaljplan for del av
fastigheterna Harvik 4:43, 4:48, 4:50 m.fl.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att genomfdra andring av detaljplan for fastigheterna Harvik 4:43,
4:48, 4:50 m.fl. fran industriandamal till bostadsandamal samt att ta kostnaden for densamma

enligt uppskattad budgetkalkyl. Kostnaden tas fran KS oférutsedda medel avseende planpott
(ansvar 114300, verksamhet 10020, &ndamal 1113). Platsen ska ses 6ver och aven innefatta
ett framtida perspektiv dar en viss flexibilitet inom vissa fastigheter kan vara 6nskvérd.

Arendebeskrivning

Byggnadsplanen (antagen 1974), som ligger i Osterbybruk, utgérs idag av fastigheterna
Harvik 4:9 (del av), 4:40 (del av), 4:45, 4:41, 4:43, 4:48, 4:50, 4:38, 4:52, 4:53, 4:64 samt

Kébboda 3:10. Det fanns pa den tiden en ambition om att omradet skulle utgéras som industri.

Storre delen av omradet idag utgors av bostadsfastigheter vilket innebar att planen inte
kommer realiseras. FOr att bostadsfastigheterna som finns dar idag ar det darfor bra om
detaljplanen gors om till vad som idag finns pa platsen.

Beslutsunderlag
Kartunderlag, l4ge i kommunen

Kartunderlag pa omradet
Byggnadsplan fran 1974
Uppskattad tidsbudget for planuppdraget

Beslutet skickas till
Planchef Senny Ennerfors

Planarkitekt Emma Sundin
Planarkitekt Petter Telning
Bygg-och miljond&mnden (for upplagg av nytt drende)
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Dnr KS-2020-324

32. Beslut om reviderat VA-planarbete

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna reviderat VA-planarbete i enlighet med nedanstaende
arendebeskrivning.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni 2020 (§153) att anta bifogad projektplan for VA-
plan. Arbetet med VA-planen har pagatt sedan dess och gors med utgéngspunkt i ”Vigledning
for kommunal VA-planering” (Havs- och vattenmyndighetens rapport 2014:1). Det har sa har
langt bl.a. gjorts en VA-Gversikt som beskriver nulage, forutsattningar och framtida behov for
VA-forsérjningen i Osthammars kommun.

| arbetet med VA-Gversikten identifierades 46 omraden som idag har enskild VA-forsorjning
men dar kommunen eventuellt har ett ansvar, enligt lagen om allménna vattentjanster (LAV,
vattentjanstlagen), att ordna allman VA-forsorjning. Utdver dessa omraden med befintlig
bebyggelse finns det ett exploateringstryck framforallt i Alunda och i de 6stra delarna av
kommunen som kan resultera i ett behov av allmént VA.

| arbetet med VA-Gversikten har det dven gjorts en kartlaggning av kapaciteten for att ansluta
fler till befintliga allménna vatten- och avloppsreningsverk, ett arbete som éven gors
regelbundet av Gastrike Vatten (GVAB). | de flesta av kommunens allménna vatten- och
avloppsreningsverk finns ingen eller liten kapacitet for ytterligare anslutningar.

Med tanke pa det potentiellt stora behovet av utbyggnad av allmant VA ar en VA-
utbyggnadsplan en viktig del av Osthammars kommuns VA-planering, vilket dven framgar i
projektplanen. Det &r inte specificerat i projektplanen vad Osthammars kommuns VA-
utbyggnadsplan ska innehalla men i Havs- och vattenmyndighetens vagledning star det:

VA-utbyggnadsplanen ska ge besked om vilka omraden som ska prioriteras for utbyggnad av
den allménna VA-anlaggningen, i vilken ordning utbyggnad ska ske och var sartaxa behdver
Overvagas.

Det ar styrgruppens beddémning att det inom nuvarande projekt inte kommer att kunna
levereras en utbyggnadsplan som uppfyller detta fullt ut. Arbetet med en VA-utbyggnadsplan
kommer att kunna pabdrjas inom nuvarande projekt men innan det kan slutféras behovs
fordjupade utredningar som inte ryms vare sig tids- eller kostnadsmassigt inom nuvarande
projekt. Styrgruppen foreslar darfor att framtagandet av utbyggnadsplanen delas upp i tva
etapper dar den forsta etappen (etapp 1) ingar i det nu pagaende projektet.

Vad beh@vs for att ta fram en utbyggnadsplan?

En VA-utbyggnadsplan &r i grova drag baserad pa behov och méjligheter. Bedémningen av
behovet utgar fran manniskors hélsa, miljon och storleken pa bebyggelsegruppen i enlighet
med bestdammelserna i vattentjanstlagen. Behovet &r det som avgér om kommunen har

skyldighet att bygga ut allméant VA i ett omrade eller inte men kommunen har mojlighet att



B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-05-27 48 (69)
Kommunstyrelsen

gora en prioritering mellan omraden och bestamma i vilken ordning utbyggnaden ska ske.
Denna prioritering baseras, utéver pa behovet, pa méjligheterna att anordna allmant VA i ett
omrade.

Det stora behovet av att ansluta fastigheter till allmént VA och den begrénsade kapaciteten i
de befintliga VA-anlaggningarna innebar att det i Osthammars kommun behévs omfattande
utredningar for att bl.a. identifiera mojliga l6sningar, berdkna kostnader, identifiera méjliga
finansieringslosningar och ta fram genomfdrbara tidsplaner for utbyggnad av allmant VA.
GVAB har delvis pabdrjat detta arbete, t.ex. har det nyligen pabdrjats ett arbete med att ta
fram en VA-strategi for de Ostra delarna av kommunen.

Utbyggnadsplan etapp 1: Med fokus pa att identifiera behov

Arbetsgruppen har med hjélp av en modell fran Sweco pabdrjat en systematisk prioritering av
de 46 omraden som identifierades i VA-6versikten. Modellen grundar sig pa behov och
mojligheter och ar tankt att vara ett stod i arbetet med att identifiera vilka omraden som
behover prioriteras och i vilken ordning som VA-utbyggnaden bor ske.

Bedomningen av behovet for allmant VA gors i Swecos modell pa en 6vergripande niva med
flera olika parametrar. Parametrarna utgar fran den skyldighet som kommunen har att ordna
VA enligt vattentjanstlagen och &r baserade pa manniskors halsa, miljon och storlek pa
bebyggelsegruppen. De skattningar av behovet som behdvs i modellen beddms kunna goras
pa ett tillfredstallande sétt med stod av den kompetens och erfarenhet som finns i kommunens
tjanstepersonsorganisation.

Det har, som namns ovan, blivit tydligt under arbetets gang att det kréavs ett mer omfattande
underlag an vad vi idag har att tillga for att bedoma mojligheterna pa ett relevant satt. | arbetet
med modellen har det gjorts en grov bedémning av méjligheterna men den bedémningen éar i
huvudsak baserad pa avstand till befintliga VA-anlaggningar och narheten till annan samlad
bebyggelse. Det innebar att den bedémning av mojligheterna som gjorts i modellen inte ar
fullt ut relevant eftersom det t.ex. saknas kapacitet vid manga av de befintliga VA-
anlaggningarna. | manga omraden &r daven markforhallandena forsvarande, med t.ex. nara till
berg, vilket innebar att det ar svart att bedéma kostnader for ledningsdragning utan grundliga
utredningar.

Prioritering enligt modellen kan, trots oklarheter i beddmningsgrunderna, ge en dvergripande
bild av framforallt behovet. En grov indelning av omradena bedéms kunna géras baserat pa
resultatet fran modellen. Resultatet skulle forslagsvis kunna presenteras som en kartbild med
indelning av de omraden som identifierades i VA-Gversikten enligt foljande:

» VA-utbyggnadsomraden: omraden som idag har enskilt VA men som enligt
behovsbedémningen bor anslutas till allmant VA.

e VA-utredningsomraden: omraden som behdver utredas ytterligare for att klargora hur
VA-forsorjningen ska lésas pa basta sétt.

e VA-bevakningsomraden: omraden med enskilt VA som, utifran den information
kommunen har, fungerar tillfredstallande idag men som behover bevakas da forandrade
forutsattningar kan andra denna bedémning.
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e omraden med enskilt VA: omraden med enskilt VA som, utifran den information
kommunen har, fungerar tillfredstéllande och har goda forutsattningar att &ven fortsatt ha
enskild VA-forsorjning.

For de omraden som identifierats som VA-utbyggnadsomraden bor det dven goras en

prioritering av i vilken ordning utbyggnaden ska ske. Aven detta bedéms kunna géras pa en

dvergripande niva, baserat pa hur stort behovet ar, men for en mer relevant bedémning med
hansyn tagen till mojligheterna kravs, som ndmnts ovan, ytterligare underlag.

Denna 6versiktliga beskrivning, med fokus pa behovet av VA-utbyggnad i befintliga
bebyggelseomraden, foreslas utgora en forsta etapp av Osthammars kommuns VA-
utbyggnadsplan. | etapp 1 bor det d&ven kunna identifieras vilka ytterligare utredningar som
det finns behov av att gora i etapp 2.

Utbyggnadsplan etapp 2: Fordjupade utredningar om majligheterna

Styrgruppens forslag innebdr att arbetet med att ta fram en utbyggnadsplan fortsatter aven
efter att detta projekt avslutats. Med utgangspunkt i resultatet fran etapp 1 gors lampliga,
fordjupade utredningar om framférallt mojligheterna. For de omraden som identifierats som
utbyggnadsomraden behdver det troligen goras fordjupade utredningar om majliga losningar,
berakningar av kostnader m.m. Aven samverkansvinster mellan utbyggnadsomréden och
eventuella exploateringsomraden samt olika finansieringsldsningar behéver utredas. Baserat
pa dessa underlag bor det sedan vara majligt att ta fram en tids- och kostnadssatt VA-
utbyggnadsplan.

Det fortsatta arbetet inom projektet

Inom projektet pagar dven arbetet med att ta fram en VA-policy i enlighet med projektplanen.
I en VA-policy framstalls vagval och riktlinjer for hantering av olika fragor samt
prioriteringsgrunder. Parallellt med VVA-policyn arbetas det &ven med en handlingsplan for att
stamma av sa att riktlinjerna kan fungera i praktiken. | handlingsplanen identifieras dven
atgarder som behdver vidtas med anledning av de véagval som gors. Ett fortsatt arbete med
utbyggnadsplanen, i form av etapp 2 ovan, skulle kunna vara en sadan atgard. En annan
mojlig atgard ar att ta fram riktlinjer for vad som galler for VA-forsérjning i
utbyggnadsomraden i vantan pa utbyggnad.

Beslutsunderlag
Projektplan

Arendets behandling

Vid arbetsutskottet 2020-06-02, § 176, behandlades arendet med forslag till beslut:
Kommunstyrelsen antar projektplanen. Arbetsutskottet beslutade att drendet skulle aterupptas
pa sammantradet 2020-06-16.

Kommunstyrelsen 2020-06-23, 8 153 antog projektplanen.

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25, § 103, avstod Par-Olof Olsson
(M) och Ylva Lundin (SD) fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Verksamhetschef Véaxande kommun Marie Berggren
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Styrgruppen: Senny Ennerfors, Johan Nilsson och Karolina Stenroth (GVAB)
Handl&ggare Anna Bergsten
Kommunforvaltningens ledningsgrupp for kdnnedom, Kersti Ingemarsson
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Dnr KS-2021-372

33. Oversyn av slutforvarsorganisationens uppdrag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att se dver
slutforvarsorganisationens uppdrag.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har sedan 1995, nar SKB pabérjade undersokningar for ett slutforvar
for anvént karnbransle i Forsmark, haft en slutférvarsorganisation. Organisationens
sammansattning och uppdrag har varierat genom aren beroende pa var i processen
prévningarna befunnit sig.

Kommunfullméktige beslutade om organisationens nuvarande uppdrag i november 2018

(§ 124, 2018-11-27). Sedan dess har kommunfullméktige tagit stallning i vetofragan om bade
slutforvaret for anvant karnbransle och om utbyggnad av det befintliga slutforvaret SFR.
Dessa bada beslut har varit i fokus for organisationens uppdrag och det finns darfor anledning
att nu se Over organisationens uppdrag.

Beslutsunderlag
Slutférvarsorganisationens nuvarande uppdrag

Beslutet skickas till
Verksamhetschef Vaxande kommun

Handlaggare Anna Bergsten
Kommunférvaltningens ledningsgrupp for kdnnedom, Kersti Ingemarsson
Fullmaktigeberedningen for 6versyn av politisk organisation, via Rebecka Modin
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Dnr KS-2021-291

34. Startbesked Bullerplank Oregrund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att genomféra byggnation av bullerplank i Oregrund med
finansiering ur kontot kommunstyrelsens oftrutsedda.

ska kompletteras med kontouppgifter

Arendebeskrivning

| detaljplan for Kavarobro (5.109) som antogs 2011-07-14 har det angivits gallande
storningsskydd lings med vdg 1100: ”Bullerplank ska anordnas till en hdjd av 2 meter 6ver
korytan pa vig 1100 i samband med nybyggnation i anslutande omraden”. Atgirden giller for
fastigheterna Oregrund 8:23, 8:24 samt 8:25. Genomférandetiden pa planen ar satt till 15 &r.

De boende pa aktuella fastigheter har nu efterfragat nar planket kommer pa plats, da
inflyttning pabdrjats i fastigheterna under 2020.

Sektor samhalle har gjort en preliminar kostnadsberakning pa en etablering av bullerplank i
enlighet med bilagd skiss som landar pa ca 250 000 SEK i materialkostnad samt ca 250 000
SEK i underlagsarbete.

Planket kan vara bygglovpliktigt och det ar Osthammars kommun som soker bygglov om
detta skulle vara aktuellt.

Kostnaden belastar kommunstyrelsens oforutsedda da kostnaden inte tidigare budgeterats i
investeringsbudget for 2021. Samrad har skett med sektor verksamhetsstod.

Planket forvantas byggas underhallsfritt men ett viss tillsynsintervall bor beraknas av
fastighetsdriften pa det tillkommande objektet.

Beslutsunderlag
Nybyggnadskarta

Arendets behandling

Vid beredningen i tekniska utskottet 2021-04-20, 8§ 61, konstaterades att forslag till beslut ska
kompletteras med kontouppgifter till utskicket till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Verksamhet véaxande kommun: Anders Hedberg, Marie Berggren

Verksamhet fastighetsdrift: Lasse Karlsson
Verksamhet ekonomi



BIEES] OSTHAMMARS )
KOMMUN KALLELSE OCH ARENDELISTA
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum sid
2021-05-27 53 (69)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-286

35. Startbesked Oregrunds hamnomrade

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen genomfor atgarder vid Oregrunds hamnomrade i enlighet med objekt 6281
investeringsplan 2021-2022.

Kommunstyrelsen ger startbesked att paborja en upphandling av totalentreprenad for arbeten
med renovering av Skatenpiren, byggnation av gangbrygga parallellt med Skatgrand samt
bryggdack i den inre delen av Oregrunds hamn.

Arendebeskrivning

Detaljplan for Oregrunds hamn (5.114) antogs 2018-11-27 och vann laga kraft 2018-12-21. |
detaljplanen har det forberetts for att genomféra en stérre byggnation av bryggdéck langs den
inre delen av hamnen (omrade W2 i detaljplanen) samt en ny gangbrygga parallellt med
Skatgréand mot farjan (en illustrationslinje i detaljplanen).

Bada dessa atgarder har ett tydligt trafiksékerhetshojande perspektiv for de oskyddade
trafikanterna. Nar det galler bryggdécket genom att befintliga restauranger ska kunna vénda
sig mot hamnen istallet for ut mot gata och darigenom 6ka utrymmet fér oskydddade
trafikanter, och nar det géller gangbryggan for att minska trangseln pa befintlig trottoar fran
farjan in mot centrala Oregrund.

Utover dessa atgarder behdver ocksa grundforstarkande atgarder vidtas for Skatenpiren, for
att kunna stérka torgytan i detaljplanen.

Investeringsbudget for atgarder i enlighet med detaljplan har avsatts for 2021 och 2022 med
motsvarande 4 + 4 miljoner kronor.

Intern fastighetsservice har raknat pa vad atgarderna kan komma att kosta. Forslaget fran
fastighetsservice ar att upphandla en totalentreprenad for genomférandet av samtliga atgarder.
Atgarderna kommer att rymma vattenarbeten som behéver genomféras under perioden
september — mars i enlighet med tillstand fran mark- och miljédomstolen i Nacka 2012-08-31,
Mal M 4724-10.

Prisbilden som &r mycket preliminar:
Renovering Skatenpiren ca 700 000 Skr
Gangbryggan ca 2 000 000 Skr
Bryggdack ca 3 000 000 Skr
Etableringskostnader ca 125 000 Skr
Risk ca 15 %

Totalt ca 6 700 000 Skr
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Option bor dvervégas i totalentreprenaden pa att bredda befintlig gangbrygga till samma
bredd som den nytillkommande.

Detta innebadr att det fortfarande finns ca 1 300 000 Skr kvar for att genomfora den sista
atgarden i hamnen som ar ett bryggdack i anslutning till Fyrskeppsudden som kommer fattas
sarskilt startbesked pa.

Kostnaderna belastar Investeringsbudgetprojekt 6281, Oregrunds hamnomrade.

Bada atgarderna som galler byggnation av brygga/bryggdack sakerstéller en béttre situation
for oskyddade trafikanter dar barn &r en av de malgrupper som ryms i kategorin. Det ar
angeldget att skapa trafikfria miljoer i en i 6vrigt komplicerad trafikmiljo sommartid i
Oregrund.

Beslutsunderlag

Lank till detaljplan for Oregrunds hamn:
http://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/oregrunds-hamn-del-av-fastigheterna-
oregrund-12-m.fl/

Underlag: Utbyggnad och forlangning av gang/batbryggan Oregrunds hamn

Beslutet skickas till
Verksamhetschef véxande kommun Marie Berggren

Verksamhetschef fastighetsdrift Lasse Karlsson


http://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/oregrunds-hamn-del-av-fastigheterna-oregrund-12-m.fl/
http://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/oregrunds-hamn-del-av-fastigheterna-oregrund-12-m.fl/
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Dnr KS-2021-374

36. Startbesked renovering/ombyggnad Frosakershallen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att genomfora renovering och anpassning av Frosakershallen.
Finansiering sker inom ramen for investeringsprojekt 6437 “Frosakershallen” som finns i
investeringsbudgeten for 2021.

Arendebeskrivning
Renovering av omkladningsrum och konvertering av befintliga outnyttjade ytor.

For att forlanga nyttjandelivslangden pa Frosakershallen kravs omfattande renoveringar i
framst omkladningsdelen. Da tidens tand gatt hart at alla ytskikt. For att forhindra
accelererande forfall planeras dessa renoveringar genomfaras under sommar/host 2021. Fran
de avsatta medlen for detta planeras &ven en ombyggnation av den numera nedlagda
bassédngdelen. Tanken &r att det utrymmet beldggs med golv och ytskiktsrenoveras. Detta
forfarande innebér att problematiken med en temporar matsal for Frosan-eleverna blir 16st, da
det ombyggda simbassédngsrummet kan fungera som evakueringsmatsal under byggtiden av
nya matsalen pa Frosan. Som en bonus kommer denna yta att kunna fungera som t e x
grupptraningsrum nar eleverna far tilltrade till sin nya matsal pa ordinarie plats.

Forslaget om detta forfarande ar forankrat hos berérda verksamheter och sektor samhalle
(Attraktivitet).

Bade renovering och obyggnationen ryms i den investeringsbudget som satts (6437)

Beslutet skickas till

Sektor verksamhetsstdd, verksamhet fastighetsdrift: Lasse Karlsson, Fredrik Nyman, Rickard
Hultman
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Dnr KS-2021-364

37. Startbesked forstarkning av ventilation Olandsskolan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att genomfora forstarkning av ventilationen pa Olandsskolan.
Finansiering sker inom ramen for investeringsprojekt 6426 Utbyggnad Olandsskolan” som
finns i investeringsbudgeten for 2021.

Arendebeskrivning
Forstarkning av totalflode ventilation i utvalda delar av Olandsskolan.

En forutsattning for utbyggnad av skolan ar att ventilationen forstarks i befintliga delar for att

uppfylla dagens krav pa luftvaxling — samt for att harmonisera verksamhetens placering av
elever i olika utrymmen.

For att komma till ratta med de brister skolan har med ventilationen har arbete pagatt
tillsammans med verksamheten under vinter/var -21 att dels flytta om hela klasser inom

befintliga lokaler. Darefter planeras forstarkning av luftfloden pa sa satt att den aven betjanar

tidigare oventilerade utrymmen (&ldre BBR och AFS hade lagre krav).

Inkop av totat 10st rumsaggregat som placeras strategiskt i lokalerna i samrad med
verksamhetens omflyttningar av elever. Arbetet &r planerat att utféras juni-okt 2021 och ska
genomforas i egen regi. Det innebér att kostnaderna kan hallas nere for projektet avseende
ventilationsatgirderna. ”Utbyggnad Olandsskolan™ ligger i investeringsbudgeten for 2021

med 5 miljoner, och projektet vantas presentera en langsiktig losning for att méta kommande

behov av grundskoleplatser i Alunda — dar ventilationsatgarderna ar det forsta steget.

Beslutet skickas till
Sektor verksamhetsstdd, verksamhet fastighetsdrift: Lasse Karlsson och Fredrik Nyman
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-171

38. Startbesked Alunda busstation, bytespunkt Alunda

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att genomfora atgarder vid Alunda busstation i enlighet med nedan
angivna finansiering.

ska kompletteras med kontouppgifte

Arendebeskrivning

Davarande tekniska forvaltningen ansokte 2020 om statlig medfinansiering hos Trafikverket
for &tgarder vid Alunda busstation. Atgarderna som foreslogs var framfor allt fokuserade pa
tillganglighetsanpassningar av busstationen samt uppférande av cykelparkering. Atgérderna
lag val i linje med den upprustning som tidigare vidtagits pa pendlarparkeringen och aven
regionens ambitioner att 6ka andelen kollektivtrafikresenarer fran Alunda.

2020-05-07 beviljade Trafikverket ansokan om statlig medfinansiering med 50 % pa det
belopp som man ansokt om. Berdknad totalkostnad for projektet var 3 480 000 SEK, varvid
kommunen saledes beviljades bidrag motsvarande 1 740 000 SEK.

Genomforandetiden &r satt till 2021-11-30.

Under varen 2021 har det bedrivits en ortsutredning i region Uppsalas regi for att se dver just
hur gang- och cykelvagsstrak interagerar med den befintliga busstationen och det kan
konstateras att busstationens lage &r mycket bra med hdg frekvens av resendrer. Det finns all
anledning att ytterligare forstarka tillgangligheten till denna for att 6ka attraktiviteten till orten
som helhet.

Kostnaden berdaknas delas mellan sektor samhélle och kommunstyrelsens oférutsedda med
740 000 SEK fran sektor samhélle och motsvarande 1 000 000 fran kommunstyrelsens
ofdrutsedda. Kostnaderna i ansokan till Trafikverket bedéms som mycket preliminéra och
sannolikheten for att prisbilden justeras nedat ar mycket stor. Om sa sker ar det till fordel for
den del av summan som kommunstyrelsen bidrar med.

Samrad med sektor verksamhetsstod har skett.

Beslutsunderlag
Beslut fran trafikverket om statlig medfinansiering

Arendets behandling

Tekniska utskottet fick 2021-03-23, § 34 information om bytespunkt och statlig
medfinansiering.

Vid beredningen i tekniska utskottet 2021-04-20, § 60, konstaterades att forslag till beslut ska
kompletteras med kontouppgifter till utskicket till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Verksamhet vaxande kommun: Anders Hedberg, Marie Berggren
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Dnr KS-2021-284

39. Kommundvergripande kompetensforsdrjningsplan 2021-
2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Den kommunévergripande kompetensforsérjningsplanen ar reviderad for tredje aret i rad och
kommunfdrvaltningens ledningsgrupp har beslutat om handlingsplanen (se handlingsplanen i
bifogat dokument). Man har dven beslutat att hadanefter revidera planen vart tredje ar istéllet
for varje ar, mot bakgrund av att vi har identifierat ratt aktiviteter som haller dver tid.

Det betyder att processen med workshops tillsammans med samtliga chefer sker var tredje ar.
Aren daremellan féljer sektorerna upp genomforda/pégéende aktiviteter och justerar
kompetensforsorjningsplanen i Stratsys vid behov.

Beslutsunderlag

Kommundvergripande kompetensforsérjningsplan 2021-2023

Beslutet skickas till
Sektor Verksamhetsstdd, HR: Lisa Karbelius
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Dnr KS-2021-327

40. Sammanstéllning och redovisning av bisyssla for 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens riktlinjer ska VVerksamhetsstod kontrollera och sammanstalla férekomsten
av bisysslor arligen, sam redovisa detta till Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Sammanstéllning av bisysslor

Arendets behandling

Vid beredning i personalutskottet 2021-05-11, § 25, antecknades att vid behov av ytterligare
beslut for att starka kontrollen av bisysslor aterkommer verksamheten med nytt drende.
Beslutet skickas till

Sektor verksamhetsstdd, HR: Birgitta Kraft och Pauliina Lundberg
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Dnr KS-2021-288

41. Information om lokalforsérjningsplan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Arbetet med kommunens lokalférsorjning har nu startat pa ett mer organiserat satt.
Lokalforsorjningsarbetet tar fasta pa det arbete som tidigare lagts ned av forvaltningarna och
namnderna, men ocksa pa de behov som har uppstatt pa senare tid i verksamheterna samt de
erfarenheter som driftorganisationen har av underhall pa fastigheterna i bestandet.

Nya regler har antagits for investeringar och en ny tjanstepersonsorganisation tradde ikraft 1
januari 2021. Det &r dags att avldgga lagesrapport for hur arbetet fortskrider.

Beslutsunderlag
Presentation pa sammantradet

Beslutet skickas till
Verksamhet véaxande kommun: Johan Morén

Verksamhet fastighetsdrift: Fredrik Nyman
Verksamhet ekonomi: Torbjorn Nygvist
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Dnr KS-2021-290

42. Lagesrapport av utvecklingen av Oregrund

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

I Oregrund &r det mycket som hander 2021. Med anledning av de méanga aktiviteterna ges en
kort sammanfattning av:

Trafiksituationen

Parkeringssituationen

Kollektivtrafiksituationen

Naringslivets forutsattningar sommaren 2021 med tyngdpunkt pa restauranterna
Elsituationen

Gasthamnen

Beslutsunderlag
Presentation, 1aggs ut i arbetsrummet nédr den lamnats till kansliet
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Dnr KS-2021-10

43. Information frdn gemensamma namnder, bolag och
forvaltningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor, sammantraden som styrelsens ledaméter deltagit i och Gvrig
information.
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Dnr KS-2021-64

44. Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut

Arendebeskrivning
Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns i arbetsrummet.

Beslutsdatum Delegat Arende

2021-04-19 till och med  Verksamhetschef upphandling Inger  Upphandlingsérenden:

2021-05-06 Modig Lind Tilldelningsbeslut

2021-04-21 Verksamhetschef upphandling Inger  Beslut att inte lamna ut
Modig Lind allméan handling

2020-09-07 till och med  Ingrid Wester, Teresia Helgesson Personalfragor

2021-02-19

2021-03-30 till och med = Sektorchef bildning Lisbeth Bodén Personalfragor

2021-05-12

2021-03-17 Verksamhetschef ekonomi Sara Beslut att omsatta/konvertera

Ersund lan

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns i arbetsrummet.



B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-05-27 64 (69)
Kommunstyrelsen

45. Anmalningsarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information fran kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder.

Bygg- och miljonamndens beslut om plankarta Oregrund
Diarienummer: SBN-2012-460

Namnden har beslutat om plankarta for detaljplan for fastigheter i Oregrund.

Bygg- och miljondmndens beslut att vilandeforklara detaljplan Borstil
Diarienummer: BMN-2019-2965

Namnden har beslutat att vilandeforklara detaljplanearbete avseende nytt industriomrade i
vantat pa losning for vatten och avlopp.

Barn- och utbildningsndmndens beslut om forskola Alunda
Diarienummer: KS-2021-354

Barn- och utbildningsnamnden har behandlat ett drende om forskola Alunda. Arendet kommer
till kommunstyrelsen for beslut efter beredning i férvaltningen.

IT-ndmndens beslut om internkontroll 2021
Diarienummer: KS-

N&mnden har antagit internkontrollplan fér 2021.

IT-namndens beslut om uppféljning av internkontroll
Diarienummer: KS-

Namnden har godkéant uppfoljning av internkontrollplan 2020.

Kommunfullmaktiges beslut om aktieagaravtal Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2021-243

Fullmé&ktiges antagande av aktiedgaravtalet.
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KSAU:s uppféljning av RSMH vallonen
Diarienummer: KS-2019-736

Kommunstyrelsens arbetsutskott har fatt en uppféljning av RSMH Vallonen utifran att
kommunstyrelsen tidigare beviljat bidrag. Bidrag hanteras nu av kultur- och fritidsn&mnden.

Minnesanteckningar agarsamrad Raddningsnamnden
Diarienummer: KS-2021-274

Agarsamrad har genomférts 2021-04-21.

Minnesanteckningar agarsamrad Overformyndarnamnden
Diarienummer: KS-2021-274

Agarsamrad har genomforts 2021-04-21.

Lokala sakerhetsndmndens sammantrade 2021-04-15
Diarienummer: KS-2021-59

Protokoll fr&n Lokala sdkerhetsnamnden.

Raddningsnamndens delarsuppfdljning
Diarienummer: KS-2021-274

Delarsuppfoljning fran Raddningsnamnden for perioden till och med mars 2021.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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46. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Protokoll eller 6vrig information fran kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen &r representerad.

Lokalt samrad HSVO, Narvard i samverkan: verksamhetsberattelse 2020 och
verksamhetsplan 2021
Diarienummer:; KS-2021-293

Verksamhetsberattelse for narvard i samverkan 2020 samt planerad verksamhet for 2021.

Protokoll KSO 2021-03-26
Diarienummer: KS-2021-59
Protokoll fran sammantrade med Karnkraftskommunernas samarbetsorgan 2021-03-26,

arenden som behandlades var bland annat information fran kommunerna och senaste nytt i
slutforvarsfragan, omvérldsbevakning och anmélan av yttranden till SSM.

Protokoll och bilagor fran BOJ:s arsmote
Diarienummer: KS-2021-319

Brottsofferjouren Uppsala lan, som Osthammars kommun har samverkansavtal med, har
genomfort arsmote 2021-03-18.

Styrelsemote Osthammar Vatten AB
Diarienummer: KS-2021-318

Protokoll fran styrelsemote 2021-03-25, arenden som behandlades var bland annat att
arsstamman genomfors digitalt.

Styrelsemoten Osthammar Vatten AB
Diarienummer: KS-2021-318
Protokoll fran konstituerande styrelseméte 2021-04-21 och styrelseméte 2021-04-27, arenden

som behandlades var bland annat motesplanering och budgetram inklusive investeringar for
Osthammar Vatten AB ar 2022 samt plan for 2023—2025.
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Bolaget dnskar anmala till kommunfullméktige att VA-taxa for brukningsavgift ar oférandrad
for ar 2022.

Styrelsemoéte Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2021-273

Protokoll fran styrelsemdte 2021-03-24, drenden som behandlades var bland annat
godkannande av arsredovisningen infor bolagsstimman, ekonomirapportering och affarsplan.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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47. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

Aktuellt fran slutforvarsenheten
Diarienummer: KS-2021-10

Rapport till kommunstyrelsen for perioden 2021-04-13 till 2021-06-29 om
slutférvarsansdkningarna och 6vrig aktuell information.

Lansstyrelsens beslut om dispens tilltradesférbud inom fagelskyddsomrade
Diarienummer: KS-2021-11

Lansstyrelsen har beslutat om dispens for fotografering och filminspelning i bl.a. Graso
skargard for dokumentation av tarnor och andra sjéfaglar.

Lansstyrelsens beslut om sammanstallning vagar
Diarienummer: KS-2021-270

Lansstyrelsens beslut och sammanstélliningen i helhet.

Lansstyrelsens beslut om tillfalliga sjotrafikforeskrifter
Diarienummer: KS-2021-11

Lansstyrelsen har beslutat om tillfalliga sj6trafikforeskrifter efter ansokan fran Osthammars
segelsallskap.

Regeringens handlingsplan for att minska och motverka segregation
Diarienummer: KS-2021-11

Regeringen har beslutat om en handlingsplan.

Regionfullmaktiges beslut om RUS och Agenda 2030-strategi
Diarienummer: KS-2020-36



B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-05-27 69 (69)
Kommunstyrelsen

Regionfullmaktige har faststallt Regional utvecklingsstrategi. Revideringsprocess har skett
under 2019 och 2020 dar Osthammars kommun haft méjlighet att delta.

Regionstyrelsens avsiktsforklaring vag 288
Diarienummer: KS-

Regionstyrelsen har godkant avsiktsforklaring avseende vég 288.

Tierps beslut om 6verenskommelse regionalt forum
Diarienummer: KS-

Tierp har beslutat att anta 6verenskommelse om samverkan i Regionalt forum.

Utbildning: trafiksékerhet for politiker
Diarienummer: KS-

Tekniska utskottet har fatt information fran NTF. NTF distribuerar mojlighet att ga en
webbaserad utbildning som heter ”Nollvisionen for politiker” (Iank i handlingen).

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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1(2)

Arendenummer

Trafikverket TRV 2020/26125

Avtal for forskottering av objekt Hargs hamn farledsfordjupning
(Muddring)

Avtal har upprittats mellan Osthammar kommun och Trafikverket angdende byggande och
finansiering av sjofartsitgirden Muddring i Hargshamn, farled i Osthammars kommun.
Trafikverkets medel om 67 miljoner kronor avser Trafikverkets del av finansiering av
atgarden under 2021.

Atgirden ingdr i Linsplan for regional transportinfrastruktur i Uppsala lin 2018 — 2029 med
samfinansiering fran trimnings- och forbattringsatgarder i nationell transportinfrastruktur
2018-2029 med planerad byggstart ar 2027. Objektets totalkostnad enligt plan ar 68
miljoner kronor i prisniva 2026.

Aktuell totalkostnad ar 108 miljoner kronor i 16pande pris, dvs. ett belopp som speglar
faktiska priser under objektets genomforandetid. Byggstart med forskottering beraknas ske
2021.

Atgirden #r viktig for niringslivet och for att kunna forsorja ett eventuellt slutforvar for
kirnbrinsle med nddvindigt materiel. Atgéirden Ar en samfinansiering mellan nationell plan
och regional plan. Behovet handlar om samordning av finansiering for objektet under samma
ar. §1

Osthammars kommun férskotterar 13,5 miljoner kronor i 16pande pris under byggtiden,
vilket dr en del av Trafikverkets del av atgiardens totalkostnad. Trafikverket star for eventuella
forandringar av totalkostnaden.

§2

Osthammar kommun férskotterar ett preliminirt bersiknat belopp av 13,5 miljoner kronor i
I6pande pris under byggtiden, vilket ar Trafikverkets del av objektets totalkostnad.
Forrantning och ersittning for kostnadsutvecklingen mellan byggtidpunkten och
aterbetalningstidpunkt medges inte.

Trafikverket rekvirerar forskotteringen enligt nedanstidende adress:

Osthammars kommun
Box 66
742 21 Osthammar

§3

Aterbetalning av forskottering sker nar medel for objektet finns tillgingliga i Trafikverkets
budget.

§ 4
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Detta avtal géller under forutsiattning att avtalet godkanns av kommunfullméktige i
Osthammars kommun och generaldirektdren for Trafikverket samt i forekommande fall
regeringsbeslut for arliga byggstarter.

§5

Avtalet har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

For Trafikverket For XXX

2021-05-17 20XX-XX-XX

Einar Schuch . (Namnfortydligande)
Regiondirektor, Region Ost (Titel)
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Forord budget 2022

Osthammars kommun ar var plats pa jorden! Vi
som lever héar har all anledning att vara stolta 6ver
var bygd. En bygd som har extraordinara varden att
bade foérvalta och utveckla. Hav, skargard, kultur och
naturlandskap, levande lokalsamhallen och lands-
bygder som utvecklats av de som verkat tidigare i
var kommun. Genom ett omfattande utbyte med
omvarlden, bland annat genom en stor omsattning
av var befolkning genom in- och utflyttning har var
kommun berikats. Utan detta fastnar vi i gamla
invanda monster, vilket skapar stagnation.

Osthammars kommun &r den del av Region Uppsa-
la. Tillsammans med lanets alla atta kommuner har
vi enats om att arbeta i enlighet med en “Regional
Utvecklingsstrategi” (RUS). Dokumentet ger oss vag-
ledning for ett storregionalt perspektiv. Var region
ar en del av Stockholm/Malardalsomradet, vilken i
sin tur ar en viktig del av vart land. Nedan foljer de
tre inriktningsomradena och hur detta aterspeglar
sig i var budget:

e Enregion for alla — Vart arbete ska alltid prag-
las av att skapa tillit och fortroende for politik
och verksamhet. Vi uppmuntrar medskapande
medborgardialog dar vi fortroendevalda ska
foretrada alla medborgare, oavsett kon, alder
och bakgrund. Kvaliteten pa "vélfardsleveransen”
och dess majligheter att klara pafrestningar ar
avgorande for att skapa fortroende och tillit i hela
samhallet.

e En hallbart vaxande region — Vara tillvaxtambi-
tioner ska vara hallbara, saval ekologiskt, eko-
nomiskt som socialt. Detta uppnar vi med de prio-
riteringar som arbetas fram. Hallbarhetsaspekten
ska tas med i allt vi gor.

e En nyskapande region — Dér bidrar vi med att
skapa goda forutsattningar for ett modernt och
innovativt arbetssatt saval i privat som offentlig
sektor. Livskraftiga foretag med tillgang till valut-
bildade medarbetare bidrar till finansieringen av
vélfarden. Goda in- och utpendlings-majligheter
ar avgorande for kompetensférsorjningen.

| det foljande aterfinns budget 2022. Det ar en
budget som tar sikte pa framtiden, om an under
stor osdkerhet. Vi vet i skrivande stund ingenting,
om hur Corona kommer att paverka vara intakter
och kostnader. Vi borjar dock fa ett allt battre grepp
om de stora utmaningar som finns nar det galler
valfards-investeringar. Nya forskolor, gator, vagar,
vatten och avloppssystem kraver mycket kapital i
form av egna resultat, avskrivningar och lan. Var
skuldsattning ar i dagslaget jamforbar med ett snitt
i kommunsverige. Behoven hos oss, kraver priori-
teringar efter noggranna analyser med tillhérande
planer. Den befintliga infrastrukturen kraver ocksa
kapital till underhall, vilket ska tillskjutas i budget.

Med en fortsatt hog ambition att positivt utveckla
Osthammars kommun, éverlamnar vi denna budget
till kommunfullmaktige for beslut.
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Malarbete
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| budgethandlingen beskrivs den politiska viljeinriktningen for det kommande aret inom fyra
strategiska inriktningsomraden. For att kunna mata om vi blir battre inom dessa omraden sa
knyts ett antal styrtal till vart och ett av dessa omraden. Styrtalen ar det vi mater och komman-
de ars ambition uttrycks som ett maltal. Styrtalen visar vad vi vill uppna, ar jamférbara med
andra kommuner och méts huvudsakligen av andra. Genom stabila styrtal, dar kommunens
utveckling kan foljas bade i jamforelse med andra och med oss sjalva over tid, kan goda analy-
ser goras. Styrtalen och maltalen (den siffra eller niva vi vill na under aret) antas samtidigt som
de ekonomiska budgetramarna, dd mal for vad man vill uppna och budget har ett naturligt
samband. God ekonomisk hushallning ar ett lagkrav som innebdr att kommunen ska ha en god

ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

ROd trad fran kommunfullmaktige till medarbetare

Kommunfullmaktiges malarbete konkretiseras ge-
nom namndernas respektive malsattningar. Namn-
dernas malsattningar grundar sig pa fullmaktiges
fyra strategiska inriktningsomraden med tillhérande
styr- och maltal men ocksa vardering och analys

av forvaltningens pagaende arbete och relevanta
nyckeltal, grunduppdrag, ekonomiska ramar, lagar
och omvaérldsanalys. Alla namnders samlade mal kan
ses som en gemensam bestallning till forvaltningen.
Forvaltningen tar hand om den politiska bestallning-
en genom att varje enskilt namndmal férdelas ut till
den eller de sektorer som har relevant kompetens

Strategiska inriktningsomraden

En attraktiv och vdaxande kommun

och resurser att astadkomma forflyttning inom
malomradet. Sektorernas verksamheter och enheter
bryter ner de namndmal de tilldelats i delmal och
aktiviteter. Det ar genom aktiviteterna som malarbe-
tet omsatts i konkret handling. Med detta gemen-
samma arbetssatt skapas en rod trad fran kommun-
fullméaktiges strategiska inriktningsomraden, via
namndernas mal, till medarbetarnas dagliga arbete

i mote med invanare och brukare, elever, naringsliv,
foreningsliv, civilsamhalle och andra.

Var ambition ar att “Hela kommunen ska leva” vilket innebér att tatorter och landsbygd ska utvecklas utifran

sina forutsattningar.

Utfall Utfall Maltal Maltal
Styrtal Kalla 2019 2020 2021 2022
- Féretagarnas néjdhet med kommunens service Kolada U07451 62 7 70 70
- Kommunens boendeattraktivitet Tidskriften Fokus 107 105 140~ 105
- Befolkningsutveckling Statistiska centralbyran 202 1 100 100

* For 2021 foljs poang. Ovriga &r ar det angivna véardet en ranking.
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Tillvéixt

Osthammars kommun &r flerkérnig till sin natur. Var
ambition &r att behalla och utveckla offentlig- och
annan service sa langt som mojligt, i hela kommu-
nen. Vi har en hog ambition att i slutet av planperio-
den vdxa med 1 % per ar, vilket innebar cirka 200 fler
invanare per ar. Detta forutsatter fler bostader, saval
inom som utom detaljplaneomraden och omfattan-
de investeringar i infrastruktur av olika slag: vagar,
gang- och cykelvagar, vatten- och avloppsledningar.
Men det forutsatter ocksd andamalsenliga lokaler,
ratt lokaliserade och dimensionerade. Vi mojlig-

gor detta genom strategiska och val genomtankta
beslut. Vi ar beredda att 6ka skuldsattningen for att
klara finansieringen av investeringar.

Omvdrld och samarbete

Samarbete med omvarlden ar en av forutsattningar-
na for utveckling i kommunen. Vi vill vidareutveckla
det redan etablerade samarbetet med ldnets Ovriga
kommuner, Region Uppsala, Lansstyrelsen med
flera. Vi ar en palitlig partner i det regionala utveck-
lingsarbetet dar vi alltid bidrar med vart engage-
mang for det gemensamma. Bra exempel pa det ar
att driva pa for att slutféra ombyggnaden av lansvag
288 i hela sin langd fram till Borstil och vidareut-
vecklingen av narvarden i kommunen till att omfatta
psykiatri, vardprocesser for aldre, vard av barn och
unga m.m.

Féretagande

Osthammars Kommun har ett mycket starkt ndrings-
liv, vilket &r grunden fér den offentliga valfarden. Var
lokala och regionala arbetsmarknad ar mycket stark
med en mycket 1ag arbetsloshet. Vi vill bidra till att
detta fortsatter, genom ett aktivt naringslivsarbete
matchat med relevant utbildningsutbud, for att un-
derlatta for foretagen att fa tillgédng till arbetskraft.

God tillvaxt i- och god tillsyn av foretag ar tva sidor
av samma mynt. Ambitionen i all myndighetsutov-
ning ar att gora det majligt for sokanden/kunden att
lyckas, med bibehallen rattssakerhet.

Genom Stiftelsen Osthammarshem och kommunens
dgande i Hargs Hamn AB ska dessa tva foretag bidra
till en langsiktig positiv utveckling av kommunen.
Bra och fler hyresratter i trygga och trivsamma mil-
jéer och goda hamntjanster utvecklar saval narings-
livsom boende.

Fritid och kultur

Goda forutsattningar att utéva fritids- och kulturak-
tiviteter ar en viktig faktor fér kommunens attrakti-
vitet och en god folkhélsa. Vi vill genom samarbete
med den ideella sektorn och civilsamhallet skapa
motesplatser och aktiviteter for alla medborgare.
Den avgiftsfria kulturskolan skall fortsatt behallas.



En hallbar kommun
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Den nuvarande generationens behov ska uppfyllas utan att vi dventyrar framtida generationers mojligheter att

uppfylla sina behov. Detta kraver langsiktighet i allt planeringsarbete.

Styrtal Kalla

Utfall Utfall Maltal Maltal
2019 2020 2021 2022

- Langsiktiga finansieringen av valfardstjanster,
resultat i % av skatter och bidrag

- Medellivslangd

- Aktuell hallbarhetsranking av kommuner

Egen redovisning 0,9% 2,4% 1,2% 2,5%
Kolada N00923 /
N00925

Tidskriften Aktuell
hallbarhet

83,3 82,9 83,3 83,3

127 140 125 125

Klimat och miljé

I den kommunala verksamheten ska klimatpaver-
kan och miljokonsekvenser beaktas. Det galler allt
fran upphandling och inkép till hur vi organiserar
omsorg och undervisning. All kommunal verksamhet
ska praglas av hoga miljoambitioner. Vi har tydligt
fokus pa att anvanda digitala I6sningar och att kopa
in lokalproducerade produkter och tjanster. Till-
sammans med Region Uppsala arbetar vi fér god kol-
lektivtrafik langs pendlingsstraken saval som genom
anropsstyrd trafik pa landsbygden. Utbyggnaden av
gang- och cykelvagar &r prioriterat for att underlatta
pendling och tillsammans med regionen bygger vi
nya hallplatser och trafiknoder. Vi arbetar ocksa for
att medborgarna i kommunen ska bli medvetna om
sin roll i klimatarbetet.

Osthammars kommuns egna verksamheter ska

bli helt fria fran fossil energi senast ar 2030. Kom-
munens stora vatten- och avloppsutmaningar ska
|6sas pa lang sikt. Arbetet med en realistisk vatten-
och avloppsplan for savél ett kortare som langre
perspektiv ska slutféras sa att det blir mgjligt att
bygga i hela kommunen. Tillsammans med foretag
i kommunen vill vi traffa en 6verenskommelse om
att gemensamt arbeta for lagre klimatpaverkan.
Vattenkvaliteten i vara innerfjardar och vattendrag
ar i vissa fall dalig. Kommunen ska tillsammans med

ovriga mark- och vattendgare driva pa for minskade
utslapp. Den naturliga delen av Karé vatmark ska
fardigstallas.

Lika méjligheter — likabehandling -
réttssdkerhet

Osthammars kommun ska praglas av en samhalls-
planering som motverkar segregation inom alla
omraden. Alla upplatelseformer for bostader ar

lika viktiga; hyresratter, bostadsratter och villor ska
kunna erbjudas dven i nya bostadsomraden som
planeras i var kommun. Nuvarande verksamhet och
kommande utbyggnad ska praglas av likabehandling
av medborgarna. Alder, kén, etnicitet, och ekono-
miska forutsattningar ska inte paverka hur du blir
behandlad i den kommunala verksamheten. | all var
myndighetsutdvning inom skola, omsorg och sam-
héllsplanering &r var ambition att fa den som soéker
tillstand for att utforma sitt liv eller sitt foretag, att
lyckas. Kommunens omsorg och vard av aldre ska
kannetecknas av trygghet, delaktighet och ett var-
digt och positivt bemdtande. Hjdlpen och stodet ska
anpassas efter den enskildes behov och 6nskemal.
Myndighetsbeslut ska alltid praglas av professionali-
tet och rattssakerhet. God tillvaxt och god tillsyn ar
tva sidor av samma mynt.
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Tillit och fortroende

Tillit skapas i moten mellan ménniskor i var kom-
mun. Kommunen ar den del av samhallet som ligger
narmast medborgarna. Det skapar ett sarskilt ansvar
for oss och vara verksamheter ska utvecklas genom
att de fortroendevalda och medarbetarna utvecklar
en medskapande dialog tillsammans med medborg-
arna. Det ar viktigt att forsta vilka forvantningar jag
som medborgare kan ha pa kommunens service. Ett
gott samarbete med Region Uppsala skapar ocksa
en “sémlds” omsorg i livets olika skeden, dar det
inte for patienten/brukaren ska spela nagon roll vem
som ar huvudman.

Ekonomi och tillvéixt

Ekonomisk hallbarhet betyder balanserad tillvaxt,
dar kommunen vaxer pa ett dynamiskt satt utan
negativa ekonomiska konsekvenser. Ambitionen ar
att kommunen ska vaxa med 100 — 200 fler inva-
nare per ar. Nar den nya vattenledningen fardig-
stélls, kommer vi att kunna tillata byggandet av nya
bostader. Var avsikt ar att genom markanvisningar

En larande kommun

samverka med den privata sektorn for att utveckla
fler bostadsomraden. Det ska fortsatt vara latt att fa
bygglov pa landsbygden, vilket bidrar till en levan-
de landsbygd. Var ambition &r att varsamt hushalla
med kommuninvanarnas skattepengar, sa att vi inte
uttdmmer kommande generationers majligheter att
investera i valfard och infrastruktur. En langsiktig
investeringsplan med arliga revideringar kommer
att visa vagen for detta. Alla har ansvar for sin del

av ekonomin och ocksa ansvar fér helheten. Nya
innovativa arbetssatt och verktyg ska anvandas. Di-
gitaliseringens maojligheter ska anvédndas sa langt det
ar mojligt. Inom ramen for det nystartade projektet
"C-tillsammans” vidareutvecklas gemensamma
tjanster tillsammans med lanets kommuner, vilket
ar ett utmarkt satt att effektivisera och utveckla
valfarden.

Osthammars kommun ska vara en plats dr med-
borgarna litar pa varandra och litar pa att kommu-
nen tillfredsstéller de grundlaggande valfardsbeho-
ven i livets alla skeden

Varje elev ska fa det stod den behéver men ocksa utmanas utifran sina egna forutsattningar. Nyfikenhet och
motivation for att lara mer ska genomsyra alla elevers skolgang.

ar tagit examen

Utfall Utfall Maltal Maltal
Styrtal Kalla 2019 2020 2021 2022
- Néringslivets upplevellseoav hur valldet gar a:tt Svenskt Naringsliv 245 2.39 26 24
rekrytera medarbetare i vart geografiska omrade
- Den egna organisationens larande och Egen undersdkning 72% 729% 85% 85%
utveckling
- Gymnasieexamen, andelen elever som inom 4 Kolada N17467 74% 70% 75% 75%




Vuxnas ldrande

Samhallet forandras. Att utvecklas och lara sig

nya saker under hela livet gor att vi vaxer som
manniskor, men ocksa att vi kan ta oss an nya
arbeten och uppgifter. Biblioteken, folkbildningen,
vuxenutbildningen och ett aktivt foreningsliv, ar ex-
empel pa verksamheter som spelar en viktig roll for
vuxnas larande i kommunen. Ett ldrande samhalle
ger alla medborgare forutsattningar att kunna paver-
ka sitt liv och andras. Pa motsvarande satt framjar
en larande organisation medarbetarnas utveckling
och férmagor.

Barn och unga

Genom omsorg, ldrande och lek lagger forskolorna
grunden for det livslanga larandet. Vi ska kunna
garantera en trygg forskola och skola samt att stod-
funktioner finns tillgangliga for alla barn och elever,
vilket &r grunden for goda resultat.

En 6ppen kommun
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Det hélsoframjande arbetet, andamalsenliga lokaler
samt inspirerande utemiljoer ser vi som viktiga for-

utsattningar for att na malet att skapa en skola med
ratt forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Gemensamt ansvar

Samhallet ska kunna ta vara pa de erfarenheter och
kunskaper som manniskor forvarvats genom livet
och medborgarna ska kunna kdnna sig trygga, upp-
leva gemenskap och kdnna sig delaktiga i samhallet.
Alla ska kunna vara sjalvstandiga individer som har
mojligheter till att gora egna val utifran intressen,
onskemal och behov. Nar den enskilda behdver
stod ska kommunen, tillsammans med den enskilde,
anhoriga, regionen, myndigheter och civilsamhillet,
samverka och mota upp behoven.

Var kommun ska vara kand for sin 6ppenhet mot omvarlden och for sin 6ppenhet inat, med en levande kon-
takt med medborgarna, dar alla ska ha samma férutsattningar oavsett bakgrund.

Utfall Utfall Maltal Maltal

Styrtal Kalla 2019 2020 2021 2022
- Andel invanare med upplevd méjlighet att delta  Medborgarundersok- . Batgﬁ
aktivt i arbetet med kommunens utveckling ningen (SCB) 2021
s . . . Battre

- Andel invanare med fortroende fér kommu- Medborgarundersok- . an
nens politiker ningen (SCB) 2021
L N . o i Béttre

- Andel invanare som kanner sig trygga i sitt Medborgarundersok- . An
bostadsomrade nar det &r morkt ute ningen (SCB) 2021

* Nytt styrtal
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Oppen och vilkomnande

Det ska alltid vara latt att fa kontakt med majorite-
ten i Osthammars kommun, fér att kinna delaktig-
het och inflytande. Narheten mellan politiker och
medborgarna skapar forutsattningar for mojligheten
till paverkan av beslut. Naturliga métesplatser med
trygghet och trivsel skapar forum for dialog och
inflytande. Osthammar direkt, var kundtjénst, ar en
ingdng. Men dven andra informationskanaler och
informationsforum finns och utvecklas for att under-
latta for goda kontakter, tillganglighet och inflytan-
de. Dagens samhalle kraver digitala |6sningar inom
manga omraden, och da maste vi skapa forutsatt-
ningar for det. Kommunens motesplatser ska dven
sakerstalla digitala kommunikationer.

En god information och bra kommunikation med
vara medborgare och medarbetare skapar forutsatt-
ningar for val férankrade beslut. Kommunikationen
borjar i forskolan och finns med hela livet.

S1: Foretagarnas nojdhet med kommunens
service

Lopande Insikt &r en servicematning av kommu-
nernas myndighetsutovning. Undersokningen sker

i samarbete med SKR och Stockholm Business
Alliance (SBA). Enkaten innehaller 37 fragor, varav 11
bakgrundsfragor, tre NKI-fragor (n6jd-kund-index)
samt 23 fragor kopplade till sex servicecomraden:
information, tillganglighet, bemotande, kompetens,
rattssakerhet och effektivitet.

Hogt ar bra.

Samarbete

Samarbete med omvaérlden ar viktigt for en god
utveckling i kommunen. Vi samarbetar med andra
kommuner i lanet, Regionen och Lansstyrelsen
redan idag men vill utveckla det arbetet for att fa
hallbara l6sningar for kommunen och medborgarna.

En god samverkan mellan kommunen, naringslivet,
den ideella sektorn, och medborgarna ar en foérut-
sattning for att na goda resultat.

Vi vill utveckla det politiska samtalsklimatet mellan
majoritet och opposition, for att fa langsiktigt hall-
bara beslut for medborgarnas basta

S2: Befolkningsutveckling, nettodkning av
befolkningen

Den rapporterade befolkningsutvecklingen ar
resultat av antalet fédda, avlidna, in- och utflytta-
de personer under ett ar. For helarsrapportering
anvands den officiella SCB-statistiken per den 31/12.
For deldrsrapportering anvands preliminar statistik
som hamtas ur IST analys / Skatteverket

Hogt ar bra.



S$3: Kommunernas boendeattraktivitet

Bést att leva &r en arlig undersdkning dar Han-
delshogskolan i Jonkdping och tidningen Fokus
podngsatter Sveriges kommuner och podngen
mynnar ut i en ranking. Drygt 210 faktorer mats i
undersokningen. Exempel pa faktorer ar trygghet,
kommunens ekonomiska resultat och investeringar
i utbildning i allt fran férskola till gymnasieskola och
ett antal sociala faktorer som visar hur kommunin-
vanarna mar. Fér 2021 sa foljs den faktiska poangen.
For 6vriga ar, inkl. 2022, f6ljs ranking bland Sveriges
290 kommuner.

Hogt ar bra.

S4: Langsiktiga finansieringen av valfardstjans-
ter, resultat i % av skatter

Det kommunala balanskravet innebar att kommunen
ska visa ett resultatdverskott. Intdkterna fran skatter
och statsbidrag ska vara stérre an kommunens
nettokostnader. Om ett negativt resultat redovisas
ska detta regleras under de tre nastkommande
aren. Genom att budgetera for ett resultatoverskott
skapas ett utrymme for att finansiera kommunens
investeringar.

Hogt ar bra.

S5: Medellivslangd

Beraknad aterstdende medellivslangd i antal ar vid
fodseln for personer fodda i Sverige. Redovisas dven
koénsuppdelat.

Hogt ar bra.
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S6: Tidskriften Aktuell hallbarhet:s rankning av
kommuner

Sveriges Miljobasta kommun ar en arlig undersok-
ning dar tidningen Aktuell hdllbarhet rankar Sveriges
kommuner. Undersokningen askadliggér om kom-
munen ligger i toppen, mitten eller botten jamfort
med andra kommuner i landet genom jamforelse av
ett stort antal variabler relaterade till hallbarhet.

Lagt ar bra.

S$7: Andel elever som tagit gymnasieexamen
inom fyra ar

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala
skolor, andel (%).

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommu-

nen for 4 ar sedan med examen inom 4 ar, inkl. IM

dividerat med antal elever som boérjade pa gymna-
sium i kommunen for 4 ar sedan, inkl. IM (introduk-
tionsprogram). Redovisas aven konsuppdelat.

Hogt ar bra.

$8: Néaringslivets upplevelse av hur vél det gar
att rekrytera medarbetare i vart geografiska
omrade

Vi foljer Svenskt Naringslivs arliga ranking som base-
rar sig pa det lokala naringslivets svar pa fragan om
mojligheten att rekrytera kompetens. Https://www.
foretagsklimat.se/enkatsvar

Hogt ar bra.
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$9: Andel medarbetare som erbjuds kompe-
tensutveckling i sitt arbete

Styrtalet avser andelen medarbetare som upplever
att de utvecklats det senaste aret. Fragestéllningen
ar en av flera i den medarbetarundersékning som
arligen distribueras till samtliga anstéllda.

Hogt ar bra.

$10: Andel invanare med upplevd majlighet att
delta aktivt i arbetet med kommunens utveck-
ling

Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifran en randomiserad grupp invanare. Fraga
31 ci medborgarenkdten och andelen som svarat
"Till stor del” och "Helt och hallet”. Redovisas dven
kdnsuppdelat. Fragestallningen &r ny fran och med
2021. Da aktuellt utfall saknas sa satts maltalet for
2022 till att vara hogre an utfallet for 2021.

Hogt ar bra.

$11: Andel invanare med fortroende for kom-
munens politiker

Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjélvrapporterade
matt, utifran en randomiserad grupp invanare.
Utfallet baseras pa fraga 36 a i medborgarundersok-
ningen och andelen som svarat “Till stor del” och
"Helt och hallet”. Redovisas dven konsuppdelat. Fra-
gestallningen ar ny fran och med 2021. D3 aktuellt
utfall saknas sa satts maltalet for 2022 till att vara
hogre an utfallet for 2021.

Hogt ar bra.

$12: Andel invanare som kénner sig tryg-
ga i sitt bostadsomrade néar det &r morkt
ute

Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare.
Utfallet baseras pa fraga 19 a i medborgarundersok-
ningen och andelen som svarat "Till stor del” och
"Helt och hallet”. Fragestallningen &r ny fran och
med 2021. Da aktuellt utfall saknas sa satts maltalet
for 2022 till att vara hogre an utfallet for 2021.

Hogt ar bra
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Hallbarhetsnyckeltal

Agenda 2030 - de globala malen foér hallbar
utveckling

De globala malen antogs av varldens ledare 2015.
Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljo-
massigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar
2030 vérldens alla lander.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa
en hallbar utveckling. En hallbar utveckling innebér
att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstal-
la sina behov. Det innebar att vi maste leva pa ett
satt idag som innebar att framtida generationer ska
kunna ha samma mojligheter som vi.

Nyckeltal

Demografisk forsorjningskvot

I var kommun har vi ocksa ett ansvar for genom-
forandet av Agenda 2030. Det kraver engagemang
fran olika aktérer som civilsamhallesorganisationer,
kommuner och regioner samt ndringslivet. Vi har
alla en viktig roll att spela for att ingen méanniska ska
lamnas utanfér. Nedan féljer vara nyckeltal for hall-
bar utveckling. Nyckeltalen knyter till Agenda 2030
malen och kommunens egna policydokument inom
hallbarhetsomradet. Nyckeltal &r matt som vi foljer
systematiskt under aret, utan att styra mot.

Utfall och analys av hallbarhetsnyckeltal redovisas i
kommunens arsredovisning.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) g 3

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) £, 5

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen S’
Invanare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%) é:':"s
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) é:':"s

Risk for undernaring pa sarskilda boenden

Halt totalfosfor och totalkvéave (ug/l) i kustvatten inom matprogram Svealands Kustvattenvardsfor-  sv.

bund.

Allmant sett, tycker du att man kan lita pa manniskor?

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieut-

bildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) §




A
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framoéver

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhallseko-
nomiskt scenario dar Sverige gar mot normalkon-
junktur 2024. Prognosen for 2021 pekar mot stark
aterhamtning, och dven 2022 raknar vi med hog
tillvaxt, saval for BNP som for sysselsattningen. Efter
nedgangen i produktion och sysselsattning 2020 fol-
jer darmed flera ar av obruten konjunkturuppgang.
Jamfort med féregdende prognoser antas nagot
hogre BNP-tillvaxt 2021-2022, samt nagot lagre
BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023-2024. Den djupa
konjunktursvackan 2020 forvantas forsvaga arbets-
marknaden ocksa "efter krisen”. Andelen arbetsltsa
antas dnnu 2024 ligga hogre dn de nivaer som géllde
foére pandemin.

FOr nasta ar visar vara berdkningar att skatteunder-
lagstillvaxten tilltar till den historiska trenden, for
att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till vasentligt
lagre 6kningstal. De bygger pa vart scenario for den
samhallsekonomiska utvecklingen, som efter 2021
innebar stadig konjunkturférbattring med ihallande
stor 6kning av arbetade timmar, framforallt 2022.
Darefter 6kar arbetade timmar langsammare men
anda i relativt hog takt bade 2023 och 2024, da
arbetsmarknaden nar konjunkturell balans. Lone-
okningarna tilltar gradvis i var framskrivning men
dr mattliga i ett historiskt perspektiv. Detta hanger
samman med antagandet om lag inflation, liksom en
svag produktivitetstillvaxt for hela samhallsekono-
min.

Kommunens férutsattningar

Osthammars kommun stér infér ett tufft ekono-
miskt Idge och behdver for att na sina mal arbeta
med effektiviserings- och besparingsplaner for

den kommande budgetperioden. Utmaningarna

dr manga, forutom demografi med fler dldre och
yngre sa bidrar staten till kostnadséverféringar t.ex.

genom neddragning av Arbetsformedlingen samt
Forsakringskassans striktare tolkning av regler for
personlig assistans.

Ekonomiska férutsattningar for
Osthammars kommun

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges
kommuner och Regioner (SKR) har bedomt skatte-
underlagets utveckling samt utjamningssystemens
forandringar under perioden 2021 - 2025.

Ar 30jun  1nov Férandring 1 november

aret innan
2018 22030 22022 +68
2019 22158 22202 +180
2020 22294 22212 +12
2021 22 300 (prognos) +88
2022 22 400 (prognos) +100
2023 22 550 (prognos) +150
2024 22750 (prognos) +200

Enligt kommunens egen prognos beddms antalet
invanare vara 22 300 den 1 november 2021. Befolk-
ningen beddéms 6ka med 100 invanare 2022, 150
invanare ar 2023 och 200 invanare 2024. 1 novem-
ber ar det datum som avgor nastkommande ars
niva inom skatte- och utjamningssystemen. Darmed
beraknas skatteunderlaget for aren 2022 - 2025 pa
22 300 - 22 750 personer.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 2,0 % for
2022 i enlighet med prisindex féor kommunal verk-
samhet (PKV), arbetskraftskostnader.

Arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-paslag) be-
rdknas till 40,15 % .

Kostnader for pensioner ar beraknad enligt Skandias
prognos 2020-12-31.
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Kompensation for inflation ar beraknad till 1,6 % Total skattesats, kommun och region
enligt forandringen KPI januari 2021.
. . 2021
Fran och med budget 2022 sker beslut om investe- —
ringsbudgeten i kommunfullméaktige indelat i tva Enkdping 33,05 21,34
kategorier: Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Strategiska investeringar som avser storre investe- Knivsta 3322 2151
ringar med besllut per prOJe!ft samt arligen at.e.rkor.r.1- Tierp 33.00 2129
mande investeringsramar dar ramanslag beviljas for
. . . Uppsala 32,85 21,14
beslut i respektive namnd. _
Alvkarleby 34,40 22,69
Regelverket kring investeringsprocessen framgar av Osthammar 33,40 21,69
Regler for investeringar som ar beslutat i kommun- varav Region Uppsala 11,71 11,71
fullméktige och galler fran och med 2021 Snitt Sverige 3227
Begravn.avg 0,25

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra
detta tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys
som visar hur olika forandringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas
hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Handelseforandring Forandring
(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,7
Léneforandring med 1 % +/- 9,6
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,9
Forsorjningsstédsforandring 10 % +/- 1,4
100 kommuninvanare +/-5,5
Férandrad utdebitering 1 kr +/- 52,8
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,4

Har framgar bland annat att varje procents I6nedk-
ning innebar en kostnad for kommunen pa ca 9,6
mnkr.
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2020-12-31 2020* 2021* 2022* 2023 2024*
FOLKMANGD
Totalt 22 251 22 391 22 529 22 666 22 804 22 938
Man 11 405 11 516 11 584 11 652 11720 11788
Kvinnor 10 846 10 875 10 945 11015 11 084 11 150
0-5 ar 1423 1458 1426 1420 1433 1444
6-15 ar 2408 2419 2464 2493 2 504 2525
16-18 ar 666 666 691 712 724 715
19-64 ar 11614 11 671 11 657 11619 11 620 11 643
65-79 ar 4 589 4 597 4 669 4734 4714 4 680
80-w 1551 1581 1621 1689 1808 1930
FOLKMANGDSFORANDRING
Fodda 187 211 213 215 217 223
Déda 278 253 256 258 261 265
Fdédelsenetto -91 -42 -43 -43 -44 -42
Flyttningsnetto 92 183 181 181 181 176
Befolkningsférandring 1 141 138 137 138 134

* Befolkning utifran SCB’s befolkningsprognos 2020 med 2019 som bas
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Ekonomi

Fér Osthammars kommun férvintas for 2021, likt
2020 ett positivt resultat jamfort med lagd budget,
till stor del beroende pa de tillfilliga statsbidragen
under pandemin. Vi befinner oss fortfarande i en
tid dar osakerhetsfaktorerna ar manga vad géller
pandemins fortskridande, hur svenska ekonomi och
arbetsléshet utvecklas. Detta gor att skatteprogno-
serna fran SKR ar fortsatt osdkra.

For kommunen géller det, trots de goda resultaten
2020 och troligtvis dven 2021, anda att se till att vi
inte drar pa oss kostnadsdkningar som kvarstar nar
de riktade statsbidragen ar borta. Nar pandemin

ar over finns det ekonomiska utmaningar kvar att
hantera, det kraver planering bade pa kort och lang
sikt. Har ar onskemalet att staten blir mer langsiktiga
i sina satsningar och jobbar mindre med tillfalliga
statsbidrag.

Kommunen behdéver fortsatt jobba med att effektivi-
sera sin verksamhet genom att:

e Fortsatta arbetet med att genomfora organisa-
tionsforandringen med syftet att minska kostna-
derna for administration och pa sa satt frigora
medel for kdarnverksamheten.

o Effektivisera arbetet genom digitalisering/auto-
matisering.

e Planera vara investeringar battre, genom att fort-
satta arbetet med att ta fram lokalférsorjnings-
planer och langsiktiga investeringsplaner.

Osthammars kommun arbetar fran och
med budget 2022 med en modell for
resursfordelning, dar alla verksamheter
far kompensation for volymer (t.ex. fler
barn/elever), indexupprakningar och
Okade kostnader for |6nerdrelse enligt
centrala avtal.

Sammanfattning

Budgeten for Osthammars kommun &r upprat-

tad med ledning av riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning. Kommunen berdknas under
perioden 2022 till 2025 for varje ar uppfylla det
resultatkrav pa 2 % som kommunen har beslutat i
policyn. Kommunen berdknas darmed ocksa uppfyl-
la balanskravet under hela perioden.

Av de Ovriga malen ar det skattefinansieringsgraden
som beddms svarast att na med hanvisning till de
stora investeringar som behovs framover.

Osthammars kommun budgeterar ett resultat fér
2022 pa 35,8 mnkr vilket motsvarar 2,5 % av skatte-
intakter samt kommunalekonomisk utjdmning och
statsbidrag (nedan kallat skatter och bidrag).

De totala nettoinvesteringarna beraknas under 2022
uppga till 148,9 mnkr. Totalt under perioden 2022 till
2025 berdknas kommunen investera for 453 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna efter
avdrag for investeringsbidrag berdknas under 2022
uppga till 72 %. Detta innebar att investeringarna
under 2022 inte forvadntas kunna finansieras med
skatteintdkter och investeringsbidrag, utan kommu-
nen maste Idna for att finansiera investeringarna.

For att finansiera pagaende investeringar 2021 samt
de foreslagna investeringarna 2022 till 2025 berak-
nas de langfristiga lanen 6ka med 150 mnkr under
perioden.

Investeringar

Kommunkoncernen star infor stora investeringar
som kommer krava nya lan och troligtvis dven nya
borgensataganden. Det finns en risk att vi nar kon-
cernens lanetak om vi inte noga prioriterar alla de
behov som finns for kommunens och koncernforeta-
gens anlaggningar. Det ar darfor viktigt att prioritera



kommunens investeringar avseende alternativen att
bygga nytt eller reinvestera i befintliga byggnader
for att forlanga deras livslangd.

Det pagar en utredning om kultur och fritidslokaler
som ska vara klar senare i ar, det betyder att for-
slaget till investeringsbudget inte innehaller nagra
storre investeringsposter for sddana. Eventuella nya
forslag far lyftas till politiken separat eller tas med i
nasta ars budgetprocess.

God ekonomisk hushallning och finansiella
styrtal

God ekonomisk hushallning ar ett lagkrav som
innebar att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Kommunen ska ha
verksamhetsmal (se avsnittet xx) samt finansiella
mal, som behandlas hér.

Kommunens finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

e Resultatoverskott i procent av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt uppga
till lagst 2,0 %.

¢ Verksamheternas nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn 6kningen av skatteintdkter och gene-
rella bidrag.

e Samtliga namnder foljer budget. Om en namnd
prognosticerar ett underskott/dverskott om > 1 %
av sin budgetram ska Kommunstyrelsen skynd-
samt underrattas.

Att verksamhetens nettokostnad inte far 6ka snabb-
are an okningen av skatter och bidrag ger utrymme
for att 6ver en langre tid skattefinansiera storre
delen av normal investeringsvolym i kommunen.
Det innebar att kommunens kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet
och soliditet, behalls.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar mater kom-
munens formaga att finansiera sina investeringar
med skatteintdkter. Riktvardet 100 % innebar att
kommunen kan finansiera alla sina investeringar det
aret. Allt 6ver 100 % kan anvéandas till att amortera
pa Ian eller starka likviditeten, vdarden under 100 %
innebar att kommunen behdver lana eller minska sin
likviditet for att finansiera sina investeringar. Det kan
variera pa investeringsbehov mellan dren sa man
bor se pa detta 6ver en lite langre tidsperiod for att
fa en sammanhallen bild.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas. For att uppna god ekonomisk hus-
hallning bor kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser vara positiv.

FINANSIELLA STYRTAL

Budget Budget Plan Plan Plan

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Utveckling av
skatter och 49 2,0 2,8 3,5
bidrag (%)

Nettokost-
nadsutveckling 3,7 2,5 2,7 3,4
(%)

Arets resultat
(mnkr)

Avrets resultat/
skatter och 2,5 2,0 2,0 2,0
bidrag (%)

Sjalvfinansie-
ringsgrad av

nettoinveste-
ringar (%)

35,8 29,2 30,1 311

72 115 76 134

Soliditet enligt
balansrakning- 48 49 49 50
en (%)
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Budget Budget

2022

Plan
2025

Plan
2024

Plan
2023

BALANSKRAVSUTREDNING

Soliditet inkl
samtliga

pensionsfor- 25 27 28 31
pliktelser och
I6neskatt (%)

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska
besluta om en budget dar intakterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i
bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande overskott inom tre
ar och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur
det ska ske.

Budgeten for 2022 och den ekonomiska planen for
2023-2025 uppfyller balanskravet.

Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning
till RUR och budgeterar inte for att géra nagon
reservering till eller disponering fran RUR under
planperioden.

Budget Budget | Plan| Plan | Plan
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Arets resultat 358| 29,2| 30,1| 31,1

Reducering av

samtliga realisa- 0 0 0 0

tionsvinster

Arets resultat efter

balans-kravsjuste- 35,8| 29,2| 30,1| 31,1

ringar

Reservering till

resultatut-jdmnings- 0 0 0 0

reserv (RUR)

Disponering till

resultatut-jamnings- 0 0 0 0

reserv (RUR)

Balanskravsresultat 358| 29,2 30,1| 31,1
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse (KS) -187 997 -215 651 -219 352 -225 287 -235 011
varav finansforvaltning -17 342 -18 756 -20 470 -21 947 -23 456
varav kommunledningskontor -103 955 -137 452 -140 537 -145 652 -148 633
varav enh fér arbete o sysselséttning (AME) -7 667 -7 677 -7 893 -8 1567 -8 515
varav teknisk férvaltning -59 033 -58 266 -61 952 -66 031 -70 907
varav rationaliseringar 6 500 11 500 16 500 16 500
Lokal Sakerhetsnamnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd (BMN) -8 197 -5 923 -6 046 -6 199 -6 417
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -41 831 -41726 -43 840 -44 637 -45 797
Barn- och utbildningsnadmnd (BUN) -588 889 -598 409 -608 547 -618 458 -632 506
Socialnédmnd (SN) -537 274 -546 760 -565 536 -575 619 -600 958
Socialndmnd extra statsbidrag 11 800 11 800 11 800 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 347 388 -1396 669 -1431477 -1469910 -1520 162
Skatter och generella statsbidrag 1366658 1433506 1462221 1503480 1556798
Réntenetto -3 500 -1 000 -1 500 -3 500 -5 500
Arets resultat 15770 35837 29 244 30070 31136
Driftbudget 2022

| och med omorganisationen som borjade gélla fran
och med 1 januari 2021 har en vaxling av budgetram

Forandringar jamfort med 2021 ars budget

Till 2022 raknas l6nebudgeten fér 2021 upp med 2 % skett mellan KS och 6vriga namnder for den perso-
en 6kning pa 20,3 mnkr. Ovriga kostnader riknas nal som bytt arbetsplats.

upp med 1,6 % efter KPI januari 2021, en 6kning med Nya resursfordelningsmodellen tar hansyn till demo-
netto 15,3 mnkr. Intdkter har raknats upp med 1,6 % grafisk forandring och generell effektivisering som
efter KPI januari 2021, en 6kad intdkt pa 9,8 mnkr. behdver goras for att Iamna ett resultatdverskott om
Vilket betyder netto exklusive I6ner en 6kning pa 5,4 2,5%.

mnkr.
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Budget Plan Plan Plan
Namnd Ramaéndringar 2022 2023 2024 2025

Budgetflytt omorganisation  -23 356
Kommunstyrelsen (KS) Demografisk f('j.réi'\ndring -1 113 -967 -1472 -2 001
Generell effektivisering 834 1837 1486 227
Upprakning ramar -4 219 -4 326 -4 335 -4 514

Budgetflytt omorganisation 2677
I Demografisk férandring -50 =27 -40 -55
Bygg- och miljonamnden (BMN) Generell effektivisering 45 66 52 8
Upprakning ramar -153 -163 -164 -171

Budgetflytt omorganisation 911
o Demografisk férandring -254 -187 -293 -396
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Generell effektivisering 177 327 274 42
Upprakning ramar -729 -754 =777 -806

Budgetflytt omorganisation 9044
o . Demografisk férandring -6 370 -4718 -1 996 -2 879

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) .

Generell effektivisering 3070 5563 3406 508
Upprakning ramar -10789 -11309 -11310 -11676

Budgetflytt omorganisation 10724
Socialnamnden (SN) Demografisk férandring -12778 -18733 -18850 -14976
Generell effektivisering 4 031 10 154 7 521 916
Upprakning ramar 9788 -10520 -10534 -11279

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Kommunstyrelse Lonepott 3,0 mnkr, fordelas till SN med 2,0 mnkr och
En rationalisering p& 1,5 mnkr 2022 som utokar 2021 till BUN med 1,0 mnkr.

ars rationalisering till 6,5 mnkr som férdelas inom Teknisk férvaltning: Budgetramen héjs med 2,8
sektor verksamhetsstod. mnkr fér att halla fastigheter i felsdkert lage, samt
Valndmndens ram utdkas tillfalligt med 0,6 mnkr for for besiktningar och underhall vigar och gator.

val till riksdag, kommun och region. Bygg- och miljsndmnden

Utvecklings- och strukturfonden utékas med 1,4 Satsning informationsatgarder 0,2 mnkr.
mnkr for satsningar planpott, friskare fjardar,
boende och livsmiljéer, medborgarinflytande och
digitalisering.

Barn- och utbildningsndmnd

Okade lokalkostnader forskolor i Osterbybruk och
Osthammar 3,5 mnkr. Minskad kostnad 2,0 mnkr nar
Satsning pa det civila samhallet, lots och samordning forskolepaviljongerna tas bort. Hyresdkning Oster-

0,5 mnkr. byskolan 2,3 mnkr.



Minskad ram med 0,3 mnkr medfinansiering i arbe-
tet med sdnkta sjukskrivningskostnader. Okad ram
|6nepott 1,0 mnkr.

Socialndmnd

Minskad ram med 0,3 mnkr medfinansiering i arbe-
tet med sdnkta sjukskrivningskostnader. Okad ram
I6nepott 2,0 mnkr.

Pensioner: Efter Skandias helarsprognoser hojs bud-
geten med 1,0 mnkr for att tacka upp for kommu-
nens kostnader.

Skatter och bidrag: Prognosen berdknas pa 22 300
invanare 1 november 2021 och berédkningen féljer
SKL:s skatte och bidragsprognos 2020-04-29.

Rdntenetto: En ny berdkning med hansyn till framti-
da investeringar och ranteldge innebar en sankning
av rantenettot med 3,5 mnkr.

Driftbudgetens flerarsplan 2023 — 2025

Rationalisering enligt plan ar 2023 med 5,0 mnkr
darefter vardera ytterligare 5,0 mnkr 2024. Fordel-
ningen for planperioden 2023-2024 ér inte fordelad
dnnu utan bestams till varje arsbudget. Totalt 16,5
mnkr férdelat pd aren 2021-2024.

Utokad ram for [6nepott ar 2023-2024 2,0 mnkr
vardera aret.

Kommunstyrelse

Ar 2023-2025 Budget till teknisk forvaltning 6kas
med 2,8 mnkr per ar for att halla fastigheter i felsa-

kert lage (kan ej tas ut i hyra) samt driftskostnader
underhall vagar och gator.

Tillfallig ram 0,6 mnkr for valet 2022 tas bort 2023
och ny tillfallig ram om 0,6 mnkr 2024 infér EU
valet, tas bort 2025.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ar 2023 Hyresokning 1,5 mnkr for renovering sport-
hall i Gimo och Frésdkershallen Osthammar.

Barn- och utbildningsnamnd

Ar 2023 minskad ram med 0,4 mnkr medfinansiering
i arbetet med sankta sjukskrivningskostnader.

Socialndmnd

Ar 2022-2023 har namnden har ytterligare majlig-
het att ans6ka om 11,8 mnkr i specialdestinerat
statsbidrag. Bidraget tas bort ar 2024, oférandrad
nettoram.

Ar 2023 minskad ram med 0,4 mnkr medfinansiering
i arbetet med sankta sjukskrivningskostnader.

Pensioner: | planen tillférs 1,0 mnkr respektive ar,
utifran Skandias prognoser.

Uppriikning 2023 - 2025: En upprakningspott
motsvarande 2,0 % av verksamhetens kostnader
(cirka 27,0 mnkr) har preliminéart fordelats utifran
resursfordelningsmodellen per namnd. Lonekostna-
der 2,0 % och 6vriga nettokostnader 1,6 %.

Skatter och bidrag: | prognosen for skatter och
bidrag under planperioden berdknas 6kning av antal
invanare 1 november respektive ar med 100 invana-
re 2023, 150 invanare 2024 och 200 invanare 2025.
Prognosen for kommunens intakter ar gjord enligt
SKR:s skatte och bidragsprognos 2021-04-29.

Rdintenetto: Ny beridkning med hénsyn till framtida
investeringar och ranteldge innebdar en 6kning av
rantenettot 0,5 mnkr 2023 darefter 2,0 mnkr per ar
2024 och 2025.
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Investeringsbudget

) BUDGET PLAN PLAN PLAN
NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 142 200 80 100 128 100 69 800
varav kommunledningskontor 2 500 2 500 2 500 2 500
varav teknisk férvaltning 138 200 76 100 124 100 65 800
varav affdrsverksamhet Renhallning 1 500 1500 1500 1500
Bygg- och miljénamnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsnamnd 2 500 4 500 4 500 4 500
Socialnéamnd 2300 2300 2300 2300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 148 900 88 800 136 800 78 500
UTGIFTER
O BUDG* BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2021 2022 2023 2024 2025
Expl bost.mark Prastgardshoéjden, Alunda 3932 10 000
Expl bost.mark Bjornhalsskogen, Alunda 8 529 3 000 22 000
Expl bost.mark Klockarbacken, C)sterbybruk 3160 0 20 000
Ombyggnation Frésakershall Osthammar 3000 15 000
Ny férskola Osthammar 48 501 3250
Ny férskola Osterbybruk 51 499 250
Utbyggnad Olandsskolan 5500 20 000 55 000
Skolor i Gimo 1000 0 15 000 20 000
Proj Myran 5119 25 000
Forskolelokaler Osthammar 1000 20 000
Forskola Gimo 1000 0 10 000 25000
Forskola Alunda 0 35000
Férskola Osterbybruk 0 35000
Ombyggnation sporthall Gimo 10 000
Ovriga projekt 42 400 21800 21800 23 500
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 148 900 88 800 136 800 78 500

* Kolumnen tar upp redovisade kostnader vissa projekt tom 2020 + budget och budgetflytt 2021
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 726,7 835,2 848,5 862,1 875,9 889,9
Verksamhetens kostnader -19480 -2112,3 -2173,8 -2221,1 -22721 -2335,2
Avskrivningar -80,2 -70,3 -71,4 -72,5 -73,7 -74,9
Summa verksamhetens nettokostnader -1301,4 -13474 -1396,7 -14315 -1469,9 -1520,2
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1 066,9 1 080,6 1145,6 1177,5 1212,7 1257,0
Generella statsbidrag o utjamning 266,2 286,0 287.,9 2847 290,8 299,8
Summa verksamhetens resultat 31,7 19,3 36,8 30,7 33,6 36,6
Finansiella intakter 2,8 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -1,9 -5,1 -2,6 -3,1 -5,1 -7,
Resultat efter finansiella poster 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 2,4 % 1,15 % 2,5 % 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut  B.progn Budget Plan Plan Plan

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-
ar

Finansiella anlaggningstillgangar 81,4 81,4 81,4 81,4 81,4 81,4
Summa anlaggningstillgangar 1330,8 1520,3 1597,8 16141 1677,2 1680,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR

12494 14390 15165 15328 15959 15995

Forrad/exploateringstillgangar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 188,4 41,6 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omséattningstillgangar 285,9 139,1 147,5 147.,5 147.,5 147.,5
Summa tillgangar 1616,7 16594 17453 17616 1824,7 1828,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 779,6 795,3 831,2 860,4 890,5 921,6
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktel-

ser 26,4 32,0 33,0 34,0 35,0 36,0
Ovriga avséttningar 15,9 16,2 16,6 17,0 17,3 17,7
Summa avsattningar 42,3 48,3 49,6 51,0 52,3 53,7
SKULDER

Langfristiga skulder 482,8 523,8 572,5 558,2 589,9 561,1
Kortfristiga skulder 312,0 292,0 292,0 292,0 292,0 292,0
Summa skulder 794,8 815,8 864,5 850,2 881,9 853,0

Summa eget kapital, avsattningar och

1616,7 16594 17453 17616 18247 1828,4
skulder
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K flod |
mnkr Bokslut  B.progn Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1
Okning (+) /minskning (-) av avséattningar -2,3 59 1,4 1,4 1,4 1,4
Rfaaresultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering for av- och nedskrivningar 80,2 70,3 71,4 72,5 73,7 74,9
Medel fran_verksamheten fére férandring av 110,5 92,0 108,6 103,1 105,1 107.4
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga ford- 69.4
ringar ’
Okning (-)/minskning (+) férrad mm -0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 39,7
Medel fran den lI6pande verksamheten 219,4 92,0 108,6 103,1 105,1 107,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
praw av materiella/immateriella anlagg- 1322 2598 1489 888 1368 785
ningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- 46
gangar ’
Medel fran investeringsverksamheten -141,2 -259,8 -148,9 -88,8 -136,8 -78,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristi- 47.9 41,0 48,7 143 317 289
ga skulder
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten 47,9 41,0 48,7 -14,3 31,7 -28,9
ARETS KASSAFLODE 126,0 -146,8 8,4 0,0 0,1 0,0
Likvida medel vid arets bdrjan 62,3 188,4 41,6 50,0 50,0 50,1

Likvida medel vid periodens slut 188,4 41,6 50,0 50,0 50,1 50,1




Osthammars kommun
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Samtliga medlemmar

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk forening

1 Bakgrund

Vid foreningsstémman 16 april 2020 beslutades om forindrade stadgar for
Kommuninvest Ekonomisk foérening. Férandringarna avsg frimst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Darutdver limnades dven
forslag till forandringar i sammanséttning av ledaméter valberedningen i féreningen och
lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade férandringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk f6rening (Féreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmal. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov,
Kommuninvests egen utldningsprognos och ett antagande om en viss successiv 6kning
av antalet medlemmar, s beslutade féreningsstimman om &ndringar for att mojliggéra
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppné de krav som de regulativa
myndigheterna har pd kravet av att halla kapital mot risken for alltfér 1&g bruttosoliditet.
Kommuninvest, sivil Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utldningen.

Sammanfattningsvis beslutade stimman 2020 f6ljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

e En kapitaliseringsperiod &r fyra &r. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstimman om en kapitaliseringsplan for de kommande fyra &ren.

Beslutet vid foreningsstimman 2020 avser aren 2021 till 2024.

e En gemensam och enhetlig nivé pa insatskapital f6r alla medlemmar.

e Det ska dock inte uteslutas att ndgon eller ndgra av vira nuvarande medlemmar
inte har mdjlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Darfor
beslutade foreningsstdmman att i stadgarna inféra en undantagsbestimmelse
som ger foreningsstyrelsen majlighet att av sérskilda skél ge tillfillig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter ans6kan inte anser sig ha mdjlighet att betala upp till en
hogre insatsniva. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra dren.

Stédmmobeslutet innebir att insatskapitalet for kommuner successivt okar frin
900 till 1300 kronor per invénare &r 2021 till 2024.

Insatskapital f6r kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invénare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt f6ljande:

[

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invanare 2023
260 kr/invanare 2024

Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker dret efter stimmobesluten, dvs.
forsta gdngen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvarsskiftet
respektive ar. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests férsorg.

Forlagslanet avvecklas. 2010 upptog foreningen av ddvarande medlemmar ett
forlagslan om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stéller nya krav om
vilken typ av kapital som kan ingd i kapitalbasen, vilket forlagsldnet numera inte
gor.

Foreningen har enligt 1&nevillkoren rétt att 16sa forlagslanet i fortid, vilket ocksa
foreningsstimman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagslanet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade lanet.

Utbetalning av forlagslanet sker till det konto som respektive medlem har
anmdilt att rdntan pa forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk forening.

I bilaga 2 framgar beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat
forlagslénet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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e Nuvarande aterbéring till medlemmarna fordndras. Givet stimmobeslutet om en
enhetlig insatsniva for alla medlemmar, s tas den s.k. dterbaringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tillimpas forsta gdngen
pé dterbaringen avseende 2020, dvs. efter stimman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stimmobesluten hdnvisas till stimmohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/Foreningsstimmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan

Foljande tidsplan géller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagslanet till berdrda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslanet. 20 november dr sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se dven ovan om konto
som forlagslanet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt 6nskemal frdn medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvidndas av
medlemmarna nér respektive fullmiktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
forlagslanets hantering och dess dterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive ar fram till 2024. Av bilagan framgar ocksa forlagslanet for respektive
medlem och hur mycket som aterstdr att inbetala i insatskapital respektive dr om
forlagslanet under hosten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.
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5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i férlagslanet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. I det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi onskar erhélla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagslanet och
kommande insatskapital dren 2021 till 2024 insatt pd bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pd Kommuninvest Ekonomisk forenings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella fragor kan stéllas till Ulf Bengtsson pa ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstillande direktor Styrelsens sekreterare
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[Ange kommun]

Angaende aterbetalning av férlagslan och inbetalning av
kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk férening

Bakgrund

Om Kommuninvest

[Ange kommun] 4r medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening (“Fdreningen”).
Foreningen 4r en medlemsorganisation som utifran en kommunal virdegrund foretrader
den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Uppldnings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests
kreditvirdighet bérs upp av en solidarisk borgen frén medlemmarna, vilken bidrar till att
gbra Kommuninvest till en attraktiv motpart f6r kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Aterbetalning av férlagslan

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran medlemmarna omfattande 1 miljard
kronor. Syftet med forlagslénen var att efter finanskrisen snabbt héja nivdn pé kapital i
Kommuninvest i avvaktan pd att kapitalet genom medlemsinsatser okat till de nivder som
kriivs av Finansinspektionen. Féreningen har dérfor anvént 1anebeloppet till att finansiera
ett separat forlagsldn frdn Foreningen till Kommuninvest. Samtliga dévarande
medlemmar deltog i forlagslénen. Villkoren for forlagsldnen bifogas som Bilaga 1
(’Lanevillkoren”).

[Ange kommun]s forlagslan till Féreningen uppgar per den [datum] till [belopp] kronor,
jamte rénta.

Genom regeldndringar fér det befintliga forlagsldnet till Kommuninvest inte langre
inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebér att det inte lingre fyller den tinkta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagsldnen har dérfoér diskuterats
internt och vid medlemssamrdd. Diskussionerna har resulterat i att det befintliga
forlagsldnet frén Foreningen till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till
Foreningen. Till foljd hirav, och i enlighet med punkt 4.3 i Lanevillkoren, har &ven
forlagslnen frdn medlemmarna till Féreningen sagts upp av Foreningen. Forlagsldnen
ska dérfor dterbetalas till medlemmarna.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: jens.larsson@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Eftersom Kommuninvest de kommande aren behéver tillféras nytt kapital erbjuds
samtliga medlemmar som bidragit till forlagsldnen att omedelbart anvinda sin del av
forlagsldnen for att oka sin kapitalinsats till Féreningen och séledes inbetala motsvarande
belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap i Foreningen krévs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom en
obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tvd nivder p& denna kapitalinsats som
medlemmarna kunde vilja mellan. Det har ddrutdver varit mojligt att delta med en
tilliggsinsats.

Vid féreningsstimman 2020 beslutades om en #ndring av stadgarna s§ att en enda niv
pé kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gilla for samtliga
medlemmar. Den nya nivan uppgar till 1 300 kronor per invénare for kommuner och
260 kronor per invénare for regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid
utgdngen av 2024. Den nya nivdn har kopplats till en &rlig trappa, déir kravet okar
successivt under de kommande fyra dren enligt féljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invanare) Kapitalinsats (kr/invanare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1 000 200

2022 1100 220

2023 1200 240

2024 1300 260

Medlemmarna ska séledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i Féreningen
minst uppgdr till ovan angivna belopp.

Det kommer dérutdver, liksom tidigare, vara mdjligt att i enlighet med stadgarna delta
med en insats utdver ovan angivna insatsniv, upp till ett belopp motsvarande 1 800
kronor per invénare for kommuner [360 kronor per invénare for regioner].

Medlemmarna har uttryckt 6nskemdl om att Kommuninvest limnar forslag till
medlemmarna om en beslutsformulering avseende inbetalningen av kapitalinsats enligt
ovan. Nedan daterfinns dérfor ett forslag pd beslutsformulering enligt vilket det
dterbetalade beloppet dterfors som kapitalinsats i Féreningen.

I syfte att forenkla for medlemmarna har dven efterfrigats beslutsformuleringar som
mdjliggdr att medlemmen under de kommande fyra &ren, till och med 2024, 16pande
inbetalar kapitalinsats i enlighet med ovan. Mot bakgrund av att medlemmarna onskar
hantera de kommande besluten om inbetalningar pd olika sdtt har alternativa
beslutsformuleringar tagits fram. Beslutsformuleringarna utgdr frin foljande tva
alternativa situationer:

1) fullméktige beslutar &rligen om inbetalning av kapitalinsats i Foreningen; eller
(i)  kommun- respektive regionstyrelse bemyndigas att besluta om inbetalning av
kapitalinsats i Foreningen under de kommande fyra &ren.
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Foreskrift om forbud mot att vistas pa vissa sarskilt angivna platser
Osthammars kommun foreskriver foljande med stod av 13 § lagen (2021:4) om sérskilda
begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19 och 8 kap. 1 § férordningen
(2021:8) om sérskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19.

Forbud mot att vistas pa vissa platser
1 § Vid foljande platser, som framgér av bilaga 1-13 kartbilder, far det beslutas om forbud for
allménheten att vistas:

Aspobadet

Gimodammen

Grésobadet

Hargshamnsbadet

Krutudden

Tallparken (badet)

Rastsjon

Sunnandbadet

9. Sundbadet

10. Villenbadet

11. Alvsnisbadet

12. Parkering i anslutning till Coop extra Osthammar
13. Parkering i anslutning till Bruksgymnasiet i Gimo

e A A

Kommunstyrelsen fir besluta om forbud for allménheten att vistas pa andra platser i
kommunen.

2 § Kommunstyrelsen far for varje plats i 1 § besluta om nir forbudet ska borja gélla och nér
det ska upphora. Kommunstyrelsen far ocksa foreskriva att forbudet bara ska gélla under vissa
tider pd dygnet.

Innan den fattar beslut om forbud ska kommunstyrelsen ge regionens smittskyddslidkare och
Folkhdlsomyndigheten tillfdlle att yttra sig enligt 13 § lagen (2021:4) om sérskilda
begrinsningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19. Aven Polismyndigheten ska
ges tillfalle att yttra sig over forslaget.

Kommunstyrelsens beslut om férbud ska understillas kommunfullméktiges prévning vid
ndrmast foljande fullméktigesammantréde.

Information till Polismyndigheten och allmanheten
3 § Kommunstyrelsen ska underritta Polismyndigheten om kommunens beslut om forbud att
vistas pa vissa platser.

4 § Nir forbud att vistas pa vissa platser rader ska platserna skyltas och om mdjligt spérras av.

Skyltningen ska beskriva det omrdde som forbudet omfattar, innehdlla hinvisning till gdllande
foreskrifter samt pafoljd vid dvertrddelse.

5 § Overtridelser beivras.



5 § Beslut om forbud ska kungoras pa anslagstavlan.

Denna foreskrift upphdr att gélla i samband med att lag (2021:4) om sérskilda begriansningar
for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19 upphér.

Bilagor:
1. Aspobadet
Gimodammen
Gréasobadet
Hargshamnsbadet
Krutudden
Tallparken (badet)
Rastsjon
Sunnanobadet
9. Sundbadet
10. Villenbadet
11. Alvsnisbadet
12. Parkering i anslutning till Coop extra Osthammar
13. Parkering i anslutning till Bruksgymnasiet i Gimo
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Syfte

Syftet med denna policy dr att bidra till att uppna kommunfullméktiges prioriterade mal
(kommunens mal) sdvil som de nationella inkdpsstrategiska malen. Upphandling som ett
strategiskt verktyg ska bidra till att kommunens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

Inledning
Denna policy géller for kommunens samtliga ndmnder, verksamheter och enheter.

Policyn ska i tillimpliga delar ocksa omfatta bolag och stiftelse dir kommunen har
dominerande inflytande och som omfattas av upphandlingslagstiftning.

Till policyn hér riktlinjer som beskriver hur Osthammars kommuns nimnder och
verksamheter ska genomfora upphandlingar och avrop samt direktupphandlingar i enlighet
med kommunens policy.

All upphandling och avrop ska ske i enlighet med for omradet gillande lagstiftning.

Upphandling &r en strategisk resurs for styrning och kontroll och ska ske med helhetssyn och
utifrén ett totalkostnadsperspektiv.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att kommunens mal uppfylls och att
ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Kommunstyrelsen samordnar styrningen {or all
upphandling inom kommunen.

Ink&ps- och upphandlingspolicyn beslutas och revideras av kommunfullméktige 1
Osthammars kommun.

Mal

Osthammars kommuns upphandlingar ska priglas av rdttsséikerhet, effektivitet, samverkan
och ekologisk och social hdllbarhet. All inkdps- och upphandlingsverksamhet ska bygga pa
objektivitet, affdrsmdssighet samt mdngfald och konkurrens.

Rattssakerhet
All inkops- och upphandlingsverksamhet ska folja gillande lagar om offentlig upphandling.
Utdver géllande rétt ska interna styrdokument, regler och riktlinjer alltid efterfoljas.

Kommunen ska vara 6ppen och transparent i upphandlingsprocessen for att uppritthilla hog
trovardighet hos leverantorerna.

Upphandlingar och avrop ska hanteras pa ett professionellt sétt och ska utforas av personer
som har kompetens inom omradet.

Upphandlingar och avrop (6ver 100 tkr) utfors av Verksamhet Upphandling.



Avrop fran befintliga avtal under 100 tkr utférs av personer som dr sarskilt utsedda for
uppgiften, certifierade bestédllare. Som certifierad bestdllare ska man ha genomgatt
kommunens internutbildning till certifierad bestéllare.

Direktupphandlingar under 100 tkr utfors av personer som genomgatt kommunens
internutbildning i direktupphandling.

Effektivitet

For att uppna sé effektiva upphandlingar och avrop som méjligt strivar Osthammars kommun
efter att digitalisera s& mycket som mdjligt av sin inkdps- och upphandlingsprocess. Det
innebdr bl a att e-handel ska anvéndas 1 de fall dir det ar lampligt.

Alla berdrda 1 en upphandling ska engagera sig i processen och avsitta tid for att skapa de
bésta forutsittningarna.

For att uppné goda effekter av upphandlingsarbete och astadkomma en god affar for alla
parter ar hog avtalstrohet nddvindig. For avsteg fran befintliga ramavtal ska sirskilda skil
kunna redovisas.

Samverkan

Osthammars kommun ska i den mén det ir méjligt och ldmpligt samarbeta med andra
upphandlande myndigheter i syfte att samordna upphandlingar och utbyta erfarenheter.
Samarbetet ska frimja Osthammars kommuns effektivitet och kvalitet pa
upphandlingsomradet.

Ekologisk och social hallbarhet
Osthammars kommun ska verka for att minska anviindningen av material och naturresurser,
effektivisera energianvindningen och minska péverkan pa naturmiljoer.

Som stdd i arbetet med hallbar upphandling ska nationella védgledningar och kriterier for olika
varor, tjénster och entreprenader anvéndas for att stdlla krav pa miljohénsyn, djurvélfard,
arbetsrittsliga villkor samt social och etisk hdnsyn.

Vid bedomningen av vilka miljokrav som ska stéllas ska en avvigning ske utifrén ett
totalkostnadsperspektiv dér kravens syfte och effekt viags mot dess kostnad. I upphandlingar
ska miljokrav finnas med. Miljokrav som stdlls ska vara proportionerliga och relevanta for
upphandlingsfoéremalet och ska kunna f6ljas upp.

Osthammars kommun tar ett ansvar i frigor om social hallbarhet och ska endast inga avtal
med seridsa aktdrer. I enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU), ska Osthammars
kommun i sina upphandlingar stélla krav om arbetsréttsliga villkor for 16n, semester och
arbetstider enligt de ldgsta nivaer som foljer av ett centralt kollektivavtal for den aktuella
branschen samt i1 géllande lagstiftning. I en upphandling ska i1 6vrigt en bedomning
genomforas gillande vilka dvriga sociala, etiska och arbetsrittsliga faktorer som ar relevanta
utifrdn upphandlingsobjektet.



Objektivitet

Val av leverantor ska ske objektivt utifran kraven 1 varje upphandling.

Affarsmassighet
Osthammars kommun ska uppfattas som en bra och attraktiv afférspartner av
leverantdrsmarknaden.

Osthammars kommuns upphandlingar av varor, tjinster och entreprenader ska hélla ritt
kvalitet och utforas till rétt pris utifran ett langsiktigt totalkostnadsperspektiv.

Uppfoljningar av ingadngna avtal ska ske 16pande for att sdkerstilla att ingangna avtal f6ljs och
anvinds pa ratt sitt. Krav som stillts 1 upphandlingen ska f6ljas upp under avtalstiden.
Uppfoljningar och eventuella avvikelser fran avtal som kan leda till pafoljder ska
dokumenteras.

De avtal som kommunen tecknat eller pa annat sétt dr avtalspart 1 ska alltid nyttjas vid avrop.

Mangfald och konkurrens

Osthammars kommun har en viktig roll i att stimulera foretagsklimatet i kommunen.
Kommunen ska underlétta for det lokala néaringslivet att delta i kommunens upphandlingar.
Dialog ska som huvudregel alltid ske med leverantorer fore, under och efter en upphandling.

En ambition med kommunens upphandling 4r att underlétta for smé, medelstora och
nyetablerade foretag att delta som anbudsgivare. Kommunen ska i uppréttandet av
upphandlingsunderlag dér s& dr mojligt dela in upphandlingen i omrdden, kategorier,
produktgrupper eller motsvarande.

Etik
Affarsetik

Osthammars kommuns kontakter med leverantorer ska kiinnetecknas av god affirsetik,
objektivitet och likabehandling. Kommunen ska av anbudsgivare uppfattas som en
professionell samarbetspart.

Osthammars kommun ska verka for en sund konkurrens p lika villkor. Dérfor ska kommunen
kontrollera att alla leverantérer och underleverantorer uppfyller sina samhélleliga d&taganden
vad géller skatter och arbetsgivaravgifter.

Anstillda i Osthammars kommun eller anlitade konsulter ska avsta fran att handligga en
upphandling eller annat upphandlingsdrende déir en javssituation riskerar uppsta. Anstillda
ska ocksa vara vil medvetna om att agera utifrdin Kommunens riktlinjer géllande mutor, jav
och korruption.
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VD har ordet

Ett annorlunda och "nytt” ar

Aret 2020 har praglats till stor del av den pandemi som har haft sitt grepp om varlden sedan bérjan av aret.
Osthammarshem agerade snabbt i mars méanad, genom att bevilja lokalhyresgéster inom handel en reducerad
hyra under april till och med juni.

Osthammarshem bistod dven i kommunen med att finnas till hands for att kunna transportera férnédenheter till
malgrupper som hade det besvarligt att ta sig ut i samhallet, p.g.a. att vara i riskgrupp.

Vi fick dven tidigt samrada med vara entreprendrer som utfor planerat underhall i bostdderna, om att skjuta fram
de icke nédvandiga arbetena, for att inte bidra till en 6kad smittspridning i samhallet.

| 6vrigt sa har bovardarna arbetat gott med de mer akuta felanmélningarna och de reparationer som anda varit
nddvandiga for hyresgasternas och fastigheternas val och ve. Funnit bra mojligheter till att bade skydda sig sjalva
som andra. En bra balans.

Under varen fann vi att kostnaderna pa vissa konton tenderade bli fér h6ga. De behévde darmed ses 6ver och finna
en hallbar |6sning for att minska kostnaderna.

Sa dven har gjordes ett omtag i arbetsrutiner och prioriteringar i kdpta tjdnster och att sa kunna finna l6sningar
inom egen regi och kostnadsmedvetengéra och resurshallning. Ater ett prov pa att kunna stélla om, i en tid av det
behovet.

Utveckling av fastighetsbestandet
Vi arifull fard med att skapa tjugo nya bostader i Gimo, genom foéradlingar i befintligt bestand.

Under 2021 ser vi fram emot att flytta vart huvudkontor for att frigéra ytan till tolv nya bostader i centrala Gimo.
Vi flyttar in i en tomstélld, svaruthyrd lokal vid sidan av Gimo centrum.

| det radon och RoT-projekt som pagar i kvarteret Byggmastaren, kommer vi dven tillskapa atta mindre bostader i
markplan. Detta da vi flyttar férradsutrymmen, for att frigora yta till dessa bostader.

| fastigheten Gimo Torg har Arbetsférmedlingen lamnat sin lokal och kommunen kunnat 6verta den lokalen for sin
verksamhet inom 6ppen forskola och stéd-grupper. Da kommunen med detta bytte lokal i samma fastighet, kunde
Vardcentralen vidga sin yta och saledes forstarka sin verksamhet.

Fastigheten Solgdrden, Albrektsgatan 14, i Osthammar har under &ret genomgatt en miljdinventering och
efter ‘gront ljus’ i det arbetet, sa erbjuds kommunen nu att inrymma nya bostader inom LSS och Sol.

Vi ser fastigheten som en form av ‘all-aktivitets-hus’, dar fler boendeformer kan rymmas och integreras pa ett smart
vis for kommunens invanare i flera malgrupper.

Detaljplanen for Centrumvagen 10 i Alunda ar antagen och vi kommer att forprojektera fastigheten under
inledningen av nya aret. Planen medger bostédder i fyra vaningar men dven vard- och halsa i fyra vaningar, samt
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verksamhet i bottenplan. En for oss 6ppen plan och vi kan testa parallell-spar inledningsvis. | skrivande stund har
just byggnaden, som tidigare statt pa fastigheten, rivits och marken bereds nu infér vad som komma skall.

Teknik- och miljdinsatser

Aret 2020 har &ven bestatt i en 6kad digitalisering av arbetsmoment i administrationen, som leder till en
effektivisering och hallbarhet och framforallt en tydlighet for medarbetare och kunder att kunna arbeta mer
transparent i alla drenden. Aven ett gott och hallbart sdkerstillande av avtal, dokument och information.

Allt fossilt bransle ar sedan tidigare ar redan fullt urfasat vara fastigheter och nu pagar arbeten med att ytterligare
starka energioptimeringsarbeten genom férnyade verktyg i vart fastighetssystem.

Energideklarationerna ligger till grund for att arbeta vidare i dessa fastighetsmiljofragor och arbeten kring
klimatsmarta boenden och dven har kommer nya datasystemet att tydliggora energiuppféljningar pa olika nivaer
och aven for olika yrkeskategorier i foretaget.

Angédende fastighetssystem, sa ar Osthammarshem i skrivande stund i en implementeringsfas av ett nytt sddant.

Vi har beslutat att skifta system for fastighetsdata och administreringshanteringar, for att som i ovan namnda syfte,
optimera och férenkla rutiner och arbetssatt och lattare analysera var drift i daglig 6versyn lika som langsiktiga
planeringar av underhall, arbeten och kostnader.

Organisation av miljoarbetet

Som underlag for vart miljoarbete finns vara energisparplaner, samt att vi under 2020 klev in i Sveriges Allm&nnyttas
klimatinitiativ och darmed anammat Agenda 2030.

Vi kan Overvaka och styra energin via fjarravlasningar fran kontoret i Gimo. Vart arbetssatt innebar aven
egenkontroller och det dr ndgot som ytterligare kommer att férstirkas genom att Osthammarshem anmalt sig till
att utbilda samtliga medarbetare i Eco-driving av fastigheter.

Vattenbesparande atgarder ar fortsatt viktigt for oss att arbeta med, i en kommun som har brist av vatten.

S

Osthammarshem har ca. 24% av l&nestocken i “Gréna L&n” och arbetar vidare med dessa méjligheter genom &kade
arbetsmiljoinsatser kommande ar, genom klimatinitiativet och hallbarhetsredovisning.

Foretagets ekonomiska utveckling

Arbetet med att effektivisera och optimera uthyrningsprocessen med férvaltningsprocessen fortgar med mycket
gott resultat. Vi har ingen vakans och en fortsatt god efterfragan i var bostadsko.

Forvaltningsprocessens effektivitet handlar om att vara hallbara med resurser och tanka effektivt och gott och att
i sa mangt mojligt kunna utféra reparationer och arbeten i egen regi.
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Det ekonomiska ldget

Ar 2020 har &nda fatt kdnnetecknats av en fortsatt stabil och positiv utveckling, pandemin till trots.
Lanekostnaderna under aret har vid omsattning av gamla Ian minskats, bland annat pa grund av det laga rantelaget
och att vi nu kan dela upp ett stérre befintligt Ian till exempelvis tva nya, vid en omsattning och till olika forfallotid
och darigenom minimera risker i rantekostnader.

Tack till vara hyresgaster

Tillsammans med véra hyresgéster har Osthammarshem drivit en vattenbesparande kampanj, under okt-nov 2020.
Kampanjen syftade till att gbra vara hyresgaster uppmarksamma pa att man med sma medel kan vara med och
underlatta i radande vatten- och VA-problematik som var kommun star infor.

Genom att mata faktisk forbrukning under okt-nov och stalla det mot budgeterad forbrukning samt referensvarden
fran foregdaende ar, sag vi en minskad forbrukning om 3066 kubik, vilket motsvarar omkring 20 villors
genomsnittliga férbrukning. Det genererade 53 349 SEK, som donerats till Cancerfonden.

Tack till alla medarbetare

Jag vill tacka alla medarbetare for arbetsinsatserna, i ett ar som handlat mycket om att just att stélla om, att tanka
om. Det som tagit oss hit behover inte ta oss dit.

Vi kommer fortsatta vart arbete med att minimera sarbarheter och starka transparensen och bredda samt tillvarata
kompetenser och potentialer, genom nybildandet av projekt- och styrgrupper i olika signifikativa omraden av var
verksamhet. Organisationen utvecklas, tydliggdrs och synliggors.

Varmt och 6dmjukt tack for det “annorlunda” aret 2020!

Januari 2021
Jessica Eliardsson

VD Osthammarshem
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Vad som hande under 2020

Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ

2018 startade Sveriges Allmannytta upp “Klimatinitiativet”, ett gemensamt upprop for att minska utslappen av
vaxthusgaser. De tva 6vergripande malen for initiativet ar att de allmannyttiga bostadsbolagen ska var fossilfria
senast ar 2030 samt minska sin energianvandning med 30 procent.

D& Osthammarshem redan natt malet kring att vara fossilfritt blir nu fokus i detta att finna dtgarder gillande
energioptimering. En del i detta blir att ga igenom vara energideklarationer och gora langsiktiga planer for att
vanda vara “roda” hus till en niva av gult eller, allra helst, gront.

Fastighetsnara insamling

Under 2020 pabdorjade vi implementeringen utav FNI, fastighetsnara insamling, i vara
bostadsomraden. Vi startade, och slutférde under 2020 orterna Gimo, Osterbybruk och
Alunda. Denna implementering gor att vara hyresgaster ges majlighet att atervinna
brannbart, kompost, kartong, plast, aluminium, glas, batterier och glédlampor direkt i
vara miljostugor eller de nybyggda miljostationerna. Under 2021’s forsta halva slutfors

arbetet pa resterande orter.

Vaga Varna!

Varje manad triffas Osthammarshem, Polisen, Socialtjansten i Osthammar samt — @ [

B~ €N beL AV RoSLAGEN

Skadeservice for att samverka och hjalpa varandra i olika drenden. Forumet ar

mycket givande i att finna l6sningar och fanga upp handelser i vara

SKADESERVICE AB
DDDDDDDDDDDD

bostadsomraden. For att vidare forstarka detta samarbete har vi lanserat Polisen
initiativet Vaga Varna! — ett arbete for att belysa vald i néra relationer. Vid

lanseringen har information och fakta delgetts vara boende, samt tydliggéra och uppmana till att man agerar om
man tror att ens granne far illa. Vi vill lyfta tabut kring att kontakta polis och storningsjour. Arbetet fortloper
under 2021, med aktiviteter kopplade till initiativet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Osthammarshem far hidrmed avge &rsredovisning for riakenskapsdret 2020.
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.

Information om verksamheten

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till uppgift att férvarva fastigheter for att darpa uppféra och
forvalta bostadshus med tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar. Stiftelsen har sitt sate i Gimo.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Mangt och mycket har kretsat kring den pagaende pandemin och att finna anpassningsbara vagar for att l6sa
verksamhetens dagliga drift.

Den 6kade kostnadsmedvetenheten har under aret lagts fram till samtliga medarbetare och forstaelsen ¢kar kring
kostnadsbesparingar och prioriteringar 6ver lag.

Framtida utveckling och risker — finansiering

Vi forbereder I6pande att undanrdja risker, genom att ha planer och alternativa I6sningar for vad vi kan gora utifall
vi far vakanser.

Vi inventerar vara kvadratmetrar till att kunna verka som bostader i stérsta mojliga man.
Att foradla de fastigheter vi har &r dven en hallbar, langsiktig vinning.

Vi finner var tyngdpunkt kring en god, hallbar ekonomi, dar vi kan finansiera sa mycket som mgjligt med de egna
medlen och att halla I6pande dialog med finansidrer ser vi som viktigt, da utsatthet finns vid negativ
ranteutveckling.

Operationell risk

Foretaget ar certifierat enligt kvalitetsledningssystemet 1ISO 900:2015 samt miljoledningssystemet 1ISO 14001:2015.
Uppfoljning sker Iopande i syfte att forbattra och forstarka foretagets olika arbetsprocesser. Det aterkommande
externa och interna revisionsarbetet ar ett viktigt verktyg for att kartldgga bland operationella processer.

Har planeras att 6verfora befintligt ledningssystem fran textade rutinbeskrivningar till en mer processbeskrivande
manual. Detta kommer innebara en mer 6verskadlighet och tydlighet av verksamheten och dess roller.
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Strategisk risk
Risker i anslutning till affirsomgivningen

Den lokala attraktiviteten och arbetsmarknaden ar betydande for att bibehalla en stadig efterfragan men dar vi
dven ser att de forbattrande infrastrukturella atgarderna och paverkar in-och utflyttning i var kommun.

Har far vi fortsattningsvis arbeta med ratt, riktad marknadsforing och varumarkes-byggande.

Lokala marknads- och kundrisker

Vikten av 6ppenhet och samarbete med var kommun.
Att folja varandras utveckling och riktlinjer for att fa en gemensam vinning i kommunens samtliga orter.
Det arbetet finns och fortgar och att Osthammarshem med lyhérdhet far ta del av I&ngsiktiga kommunala planer,

som i sin tur kan paverka en hyresmarknad.

Konkurrenssituations- och prisrisk

Osthammarshem har ett val underhéllet och stabilt bestand och &r trygg i rollen som en stor hyresvird i omradet.

Att ha en mangfald, sa vl i bestandet, i boendemiljéer, sésom med boendeformer &r nagot vi vialkomnar for den
totala flyttkedjans naturlighet.

En 6versyn kommer inledas, vad géller hyressattning och systematisering av densamma.
De lokala entreprendérerna ar fortsatt med i inkommande anbud i upphandlingar och ramavtal.
Under 2020 har vi sett ett nagot 6kat intresse i olika entreprenadstjanster fran omkringliggande storstadsomraden.

Vi tillampar fran och med 2020 fler avtalade entreprendrer i ramavtal, for att kunna avropa férnyad
konkurrensutsattning, samt att bli mindre sarbara vid fler projekt igang.

Agarforhallande

Foretaget drivs i form av Stiftelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse

Féretaget &r stiftat av Osthammars kommun och kommunfullmiktige har utsett féljande ledaméter fér perioden
2019-2022.

Ordinarie ledamaoter Suppleanter

Orjan Mattsson, ordf. (S) Paul Sandberg (S)
Allan Kruukka, vice ordf. (M) Peter Lydell (S)
Camilla Strandman (C) Nina Iversen (C)
Bjarne Totterman (M) Ann Wendell (C)

Ylva Lundin (SD) Stefan Larsson (SD)
Ingvar Skonstrand (S) Par-Olof Olsson (M)
Margareta Widén-Berggren (S) Christina Carlsson (KD)
Revisorer

Pa grund av yttre omstandigheter granskas 2020 ars rakenskaper och forvaltning av auktoriserad revisor Maria
Lennmark, Ernst & Young AB, samt av kommunfullmaktige utsedda fortroendemannarevisorer Anne Fridlund och
Gunnar Rydvall.

Verkstillande direktor

Jessica Eliardsson

Anslutning

Foretaget ar anslutet till Sveriges Allmdnnytta, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo) samt
Husbyggnadsvaror (HBV).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bostadsmarknad
Ko6-poang snitt/ort 2019 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kapitalhantering

Under aret har 175 miljoner kronor av lanestocken omsatts.

Investeringar
Under 2020 paborjades de stora projekten i att bygga nytt huvudkontor + 3 lokaler, i fastigheten Diabasen.
Kvarteret Byggmadstarens alla RoT-renoveringar och nya balkonger, samt atta sma lagenheter pagar.

| och med var flytt fran dagens huvudkontor till Diabasen kan ombyggnationen av Vattentornet ske och tolv nya
lagenheter skapas.

Rivningen av huset pa Centrumvagen 10 i Alunda ar genomford 6ver arsskiftet och forprojektering inledd for att ga
emot nya bostader i fyra vaningsplan, alternativt en vardcentral och bostader.

Solgardens ombyggnation och nya utseende &r ocksa uppstartat med att bygglovs-anmala och andra fér kommande

kommunala bostadsmadjligheter.

Vidare finns fler planer pa bostadsmojligheter och dessutom det vyttre underhdllet av de storre
fastighetskomponenterna, som kommer innebéra ett investeringsbehov av ca. 400 mkr 6ver tio ar.

Hyresforhandlingar

Under hostens hyresforhandlingar avtalades och en hyresdkning pa 1,2 % for 2021. Ny hyra blir géllande from forsta
april 2021.

Medel till Hyresgastféreningen
Forhandlingsersattningen ar 12 kronor per lagenhet och ingar i férhandlingsordningen. 100 000 kronor har
ytterligare anslagits for bo-inflytande verksamhet. Till Hyresgastforeningen har for 2020 utbetalats 229 672 kronor

i forhandlingsersattning och 951 kronor for boinflytandefragor.

Underhall bostadsldgenheter

Periodiska underhallsatgarder har utforts enligt plan. Det innebar att 6verenskomna underhallsintervallet har foljts.
Malning och tapetsering utfors vart tolfte ar, byte av golvbeldaggning efter behov samt byte av vitvaror vart
sjuttonde ar.

Kvalitet

Osthammarshem &r kvalificerat av RISE, Research Instituts of Sweden, enligt SS — EN ISO 9001:2015 samt
miljocertifierat enligt SS — EN ISO 14001:2015.
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EKONOMI

Ekonomi

Resultatrakning

Arets omsattning har minskat fran foregdende ar med 1 217 tkr till 166 307 tkr.

Antalet outhyrda objekt medforde ett hyresbortfall pa totalt 1 469 tkr (815 tkr)
Hyresbortfallet fér bostader ar 0,1 % (0,1 %)

Forutom det direkta hyresbortfallet tillkommer hyresreduktioner pa 217 tkr (251 tkr)
Rorelsens underhallskostnader har minskat fran foregaende ar med 19 372 tkr (5 745 tkr)
Rantekostnaderna har minskat fran foregaende ar med 1 436 tkr (306 tkr)

Den genomsnittliga skuldréantan har under aret varit 0,69 % (0,84 %)

Avskrivningarna uppgar till 26 528 tkr (26 270 tkr)

Under aret har byggnader avskrivits med ca 2 % av anskaffningsvardet

Det redovisade resultatet uppgar till 23 283 kr (10 064 kr)

Balansrdkning

Balansomslutningen har ¢kat fran féregaende ar med 36 860 tkr.

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsattning 166 307 167 524 158 858 155 696
Resultat efter finansiella poster 38990 15 842 18 101 26 739
Rorelsemarginal % 26 13 15 22
Avkastning eget kapital % 18 9 11 19
Balansomslutning 805 653 768 793 793 472 802 796
Soliditet % 26 24 21 18
Avkastning pa totalt kapital % 5 3 3 4

Antal anstallda 20 20 17 17
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EKONOMI
Soliditet
30%
25% -

Stiftelsens resultat och stdllning i 6vrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning samt
kassaflédesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Stiftelsens intdkter

Hyresintakter 2 162 634 162 601

Rabatter/reduktioner 3 -217 -251

Ovriga intakter 4 3890 5174
7,8 166 307 167 524

Stiftelsens kostnader

Direkta kostnader underhall 5 -26 641 -46 012
Direkta kostnader drift 6 -45 174 -45 655
Direkta kostnader fastighetsavgift -1358 -1894
Ovriga externa kostnader 7,9, 10 -9 506 -13430
Personalkostnader 11 -13 268 -12285
Av- och nedskrivningar -26 528 -26270
Ovriga rérelsekostnader -68 0
-122 543 - 145 546

Férvaltningsresultat 43 764 21978

Resultat fran finansiella poster

Utdelning aktier och andelar 2 2
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 96 170
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -4 872 -6308
Resultat efter finansiella poster 38990 15842
Bokslutsdispositioner 13 -9 050 -3050
Resultat fore skatt 29 940 12792
Skatt 14 -6 658 -2728
Arets resultat 23 283 10 064
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BALANSRAKNING

Balansrakning
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 15 638 212 652 962
Mark 16 21597 21829
Markanlaggningar 17 77 375 82 837
Maskiner, inventarier och fordon 18 2610 1912
Pdgaende byggnadsproduktion 19 32950 4 689

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 20 429 415

Summa anléggningstillgdngar 773173 764 644

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fodringar

Hyresfordringar 462 369
Kundfordringar 235 129
Aktuella skattefordringar 0 1833
Ovriga fordringar 30 458
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 336 1359
1063 4148
Kassa och bank 31417 1
Summa omsittningstillgangar 32480 4 149
Summa tillgangar 805 653 768 793
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2020-12-31  2019-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Grundfond 4306 4306

Reservfond 17 500 17 500
21806 21806

Fritt eget kapital

Balanserat kapital 141 262 131 197

Arets resultat 23283 10 064

Summa eget kapital 186 351 163 067

Obeskattade reserver 23 27 087 18037

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 24 28 447 27 634

Langfristiga skulder 25,26

Skulder till kreditinstitut 410008 376 308

Kortfristiga skulder 26

Checkréakningskredit 27 0 604

Skulder till kreditinstitut 129 192 162 892

Leverantorsskulder 12907 10 449

Aktuella skatteskulder 1656 0

Ovriga skulder 265 359

Forskottsbetalad hyra 6271 5450

Uppslupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 3467 3992

Summa kortfristiga skulder 153760 183 746

Summa eget kapital och skulder 805 653 768 793
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
Den l6pande verksamheten

Forvaltningsresultat fore finansiella poster 43 764 21978
Avskrivningar och rearesultat 25207 26270
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet 29 0 7308
Erhallen ranta 98 172
Erlagd rdnta -4 872 -6308
Betald inkomstskatt -5 844 -2105
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar -198 -32
Forandring av kortfristiga fordringar 3285 -1172
Fordndring av leverantérsskulder 2 457 -1527
Forandring av kortfristiga skulder 1257 -15506
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 65153 29078
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -37 954 -7812
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4231 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -14 -16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33737 -7828
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an 0 -21250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -21250
Arets kassaflode 31416 0
Likvida medel vid arets bérjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 31417 1

Rapport over fordndringar i eget kapital

Tkr Grundfond Bundna Fritt eget Summa eget
reserver kapital kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 4306 17 500 141 262 163 068
Arets resultat 10 064 10 064
Utgaende eget kapital 2019-12-31 4306 17 500 141 262 160 411
Arets resultat 23283 23283
Utgaende eget kapital 2020-12-31 4 306 17 500 164 545 186 351
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NOTER

Noter

Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning
Nettoomsdttning
Hyresintdkter intaktsredovisas i den perioden uthyrningen avser.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangarna som inte delas upp i komponenter ldggs
till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda
okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningspunkten. Utgifter for [6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintdkt respektive ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngens avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 80/100 ar
Fasad, Fonster, Kulvert, Varme, Sanitet, Restpost 50 ar
Elinstallationer 40 ar
Varme 20 ar
Ventilation 25 ar
Ytskikt mm 15ar
Markanlaggningar 5-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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NOTER

Nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gbrs en prévning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaerna dar det finns separata,
identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors, per varje
balansdag, en prévning av om aterforing bor goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar i posten av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebéar att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen néar Stiftelsen
Osthammarshem blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och Stiftelsen har 6verfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen

nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortsiktiga fordringar

Kundfordringar och kortsiktiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallopunkten periodiseras
mellanskillnaden som réantekostnad over lanets I6ptid, med hjilp av instrumentets effektivranta. Harigenom

overensstammer vid forfallopunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Leasingavtal dar foretaget &r leasingtagare redovisas som operationell (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgbrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemdssiga varden for

tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
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NOTER

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i Stiftelsen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstéllning

| Osthammarshem férekommer enbart férmansbestimda pensionsplaner. Det ar férmansbestimda pensions-
planer i enlighet med K3'’s forenklingsregler, vilket innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas
som avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid dn

tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen

Rérelsemarginal
Forvaltningsresultat i forhallande till summa intakter

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt)

Avkastning pad totalt kapital

Forvaltningsresultat inklusive finansiella intakter i forhallande till balansomslutning
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Not 2 Hyresintakter

Hyresintakter, brutto
Bostader

Lokaler

Garage
Motorvarmare

Hyresbortfall, brutto
Bostader

Lokaler

Garage
Motorvarmare

Hyresbortfall i %
Bostader

Lokaler

Garage
Motorvarmare

Andel hyresbortfall

Hyresintakter, netto
Bostader

Lokaler

Garage
Motorvarmare

Not 3 Rabatter/Hyresreduktioner

Hyresreduktioner

Not 4 Ovriga intikter
Ersattning fran hyresgaster
Forsaljning el till laddplatser
Forsaljning varme och vatten

Realisationsvinst forsaljning av fastigheter

Ovriga intakter

2020

126 755
35047
1614
687

164 103

-76
-1011
-283

-1469

-18
-14

126 679
34036
1331
588

162634

-217

603
87
143
1389
1668
3890

2019

125010
36 088
1616
703

163 417

-135
-330
-274
-76

-815

-1
-17
-11

124 875
35758
1341
627

162 601

-251

520

272

4382
5174
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Not 5 Underhallskostnader

Planerat underhall

Lépande underhall/reparationer

Not 6 Driftkostnader

Tillval, lagenhet

Material och kdpta tjanster, fastighetstjanster
Vattenanvandning

Elanvdndning

Elanvdndning, outhyrda lagenheter
Uppvarmning

Sophantering

Sotning, OVK, OKK

Forsakringar m.m.

Not 7 Operationella leasingavtal
Leasingavtal diir Stiftelsen dr leasegivare
Lokaler inom ett ar

Lokaler senare &@n ett ar men inom fem ar
Lokaler senare an fem ar

Leasingavtal diir Stiftelsen dr leasetagare
Personbil, scanner, kaffemaskin, kopiator och
frankeringsmaskin

Kostnadsforda leasingavtal

Not 8 Hyresavtal avseende bostader

2020

-8 366
-18 275

-26 641

-9925
-8311
-5 562
-16

-13 845
-4 055
-487
-2928

-45 174

44 732

106 291
146 714
297 373

187

2019

-14 367
-31645

-46 012

-62
-11331
-8414
-5666
-17
-14 290
-3577
- 607
-1691

-45 655

46 221

103 452
161 608
311281

69

Hyresavtal avseende bostdder och garage ingds normalt tillsvidare dér hyresgdsten har méjlighet att séga upp

avtalet med tre mdnaders uppsdgningstid. Utifran historik kan dock konstateras att uppségning sdllan sker,

Stiftelsen har mycket Idga vakanser.

Antal kontrakt, bostader
Kontraktsvarde, arshyra
Antal kontrakt garage och p-platser
Kontraktsvarde, arshyra

1658
111273
604
2292

1640
109 726
602
2313
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Not 9 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, évriga

arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds

av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

E&Y
Revisionsuppdrag

Not 10 Ovriga externa kostnader
Transportmedel, driftkostnader
Lokalhyror

Marknadsforing

Styrelse och revison

Hyresforluster

Fakturaforluster

Ovriga adm. Kostnader

Medel till hyresgastféreningen

Not 11 Anstadllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Personalkostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2020

-463

-615
-1225
-400
-575
-172

-6 289
-231

-9506

12

1008
7 440

78
533
2381
2992

11440

2019

- 407

-712
-1225
- 653

- 608

- 86
-8
-9905
-233

-13430

13

1019
6 632

75
127
2551
2753

10404
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NOTER

Avgangsvederlag
Verkstéallande direktor har en uppsagningstid pa 6 manader om uppsadgningen ar fran bolagets sida. Valjer
verkstdllande direktoren att avsluta sin anstéallning ar uppsagningstiden 6 manader.

2020 2019
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 43 %
Andel man i styrelsen 57 % 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 40 % 40 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 60 % 60 %
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader -41 -1
Réntor pa fastighets- och underhallslan -3752 -5228
Borgensavgift -1078 -1078
Kostnadsranta for skatter och avgifter -1 0
-4 872 -6 308

Not 13 Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -9 050 -3050
Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -5 844 -2105
Forandringar av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -813 -623
Totalt redovisad skatt -6 657 -2728

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 29 940 12793
Skatt enligt gdllande skattesats 21,40 -6 407 21,40 -2738
Ej avdragsgilla kostnader 0,06 374 0,08 -10
Schablonintakt periodiseringsfond 0,06 -19 0,13 -16
Justering uppskjuten skatt avseende dndrad skattesats -0,28 36
Skatt avseende fastighetsforsaljning 1,98 - 605

22,9 -6 657 21,33 -2728
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2020
Not 15 Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 947 001
Inkdp 6148
Forsaljning/utrangeringar -2508
Korrigeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 950 641
Uppskrivning av fastigheter 68 272
Nedskrivning av fastigheter -62 219
Netto uppskrivningar och nedskrivningar 6 053
Netto anskaffningsvarde 956 694
Ingdende avskrivningar -300 092
Forsaljning/utrangeringar 849
Arets avskrivningar -19 238
Korrigeringar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -318 482
Utgaende redovisat virde 638 212
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 737 183
Verkligt varde 1852300
Taxeringsvarde byggnader 586 108

Den externa marknadsvarderingen gjordes under aret 2020.

2019

944 069
3504
-2 839
2268
947 001

68 272
-62 219
6 053

953 055

-281 437

2839

-19173

-2321

-300 092

668 686

754 226

1363 300

580 668
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Not 16 Mark

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden
Netto anskaffningsvarde

Utgaende redovisat vérde

Not 17 Markanlaggningar

Ingadende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljning/utrangeringar

Omklassificeringar

Korrigeringar

Erhallna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Netto ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 18 Maskiner, inventarier och fordon

Ingadende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Erhallna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Netto anskaffningsvarde

2020

21829
-232

21597
21597
21597

132 464
1606
-974

0

0

-302
132794

132794

-49 626
540

-6 332
-55418

77 375

4903
1743
-625

5933
5933

2019

21829

21 829
21829
21829

134 049
681

0

0
-2266
0

132 464

132 464

-43 200
0
-6426
-49 626

82 837

4505
451
-52

4904
4904
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Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 19 Pagaende byggnadsproduktion

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 20 Aktier och andelar

Husbyggnadsvaror (HBV) 1 andel
Innestaende medel i HBV

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition:

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst

Arets vinst

Disponeras s3 att i ny rakning 6verféres

2020

-2991
625
-958
-3324

2610

4 689

36523
-8 263
32949

32949

40
389

429

163
174
337

141 262
23283

164 545
164 545

2019

-2373
52
-671
-2992

1912

6 500
4 402
-6213
4 689

4 689

40
375

415

1162
197
1359

131197
10 064

141 262
141 262
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NOTER

Not 23 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2016 5847 5847
Periodiseringsfond 2017 5500 5500
Periodiseringsfond 2018 3640 3640
Periodiseringsfond 2019 3050 3050
Periodiseringsfond 2020 9 050

27 087 18 037
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 19 16

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2020-12-31
Temporara skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran  skatteskuld
0 -28 447 -28 447
0 -28 447 -28 447
2019-12-31
Tempordra skillnader
0 -27634 -27634
0 -27 634 -27 634
Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrik. Arets utgang
Temporara skillnader hanforlig till
skattemadssiga avskrivningar pa byggnader 27 634 813 28 447
2020 2019
Not 25 Langfristiga skulder
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0
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NOTER

Not 26 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 539 200 kronor redovisas under féljande poster i balansrakningen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 410 008 376 308

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 129 192 162 892

Not 27 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 604

Sedan juli 1997 utnyttjas en kredit, med en kreditlimit p& 50 mkr, dér huvudkontot égs av Osthammars kommun.

2020 2019
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupna loner 101 58
Upplupna semesterloner 1104 893
Upplupna pensionskostnader 238 46
Upplupna sociala avgifter 206 222
Upplupna rantekostnader 296 556
Ovriga upplupna kostnader 1523 2216
3 467 3991
Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassafléde
Omklassificeringar fran pagaende arbete till direkta kostnader 0 4987
Omklassificeringar fran byggnader till direkta kostnader 0 2321
0 7 308
Not 30 Eventualférpliktelser
Fastigo 133 126

Not 31 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Covid-19 har &n s& lange haft begrinsad paverkan p& Osthammarshems verksamhet.

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Underskrifter

Gimo 2021- O5- 12

Gu e

Orjan Mattson

T

0 o lisesssln

Allan Kruukka

Ordférande Vice Ordférande

9,0 0. e o)
;

Ingvar Skonstrand

Camilla Strandman

Mar eta Wlden Berggre

Var revisionsberittelse har limnatsav =~ 2024 -0O2- 12

Bue Trcleee]

Anne Fridlund

Fortroendemannarevisor

\
Gunnar Rydvall

Fortroendemannarevisor

Sida 28




Inkom 2021-04-13
Dnr KS-2021-296
Dpl 042

KONTAKTINFORMATION

Kontaktinformation

JESSICA ELIARDSSON JENNIE SAGLAM
VERKSTALLANDE DIREKTOR EKONOMICHEF

Telefon 0173-425 56
Jessica.eliardsson@osthammarshem.se  Jennie.saglam@osthammarshem.se

Foretagsinformation
Stiftelsen Osthammarshem
Box 26, 747 02, Gimo

Telefon 0173-425 50

www.osthammarshem.se
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Revisionsberéttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Osthammarshem, org.nr 814400-3111.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Osthammarshem for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-
31.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt
Fdrtroendemannarevisors ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens form&ga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nér sd &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
misstag, och att 1&mna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pad grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
&tgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamélsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vioss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till om-
stédndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen anvédnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden gdéra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, ddaribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vi mdste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Fértroendemannarevisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt stiftelselagen och déarmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en
rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen har uppréattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stéllning.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av  styrelsens  forvaltning av  Stiftelsen
Osthammarshem for rdkenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-
8l;

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit nagon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styreisens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis foér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

e pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Dpl 042

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgarder som utférs baseras pad de auktoriserade
revisorernas professionella bedémning och &vriga valda
revisorers bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omrdden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sdar-
skild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Uppsaladen 12/ 2 2021

Maria Lennmark Anne Fridlund
Auktoriserad revisor Fértroende‘mannarevisor

Ernst & Young AB e

P

Gunnar Rydvall
Fortroendemannarevisor
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Samordningsforbundet 2021-04-08
Uppsala lan

Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullméaktige i Alvkarleby
Kommunfullméaktige i Osthammar
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lan

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan

Samordningsférbundets revisorer har granskat férbundets verksamhet och arsredovisning
for 2020 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om forbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020. Forbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart drendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till: alternativt via e-post till:
Samordningsforbundet Uppsala lan info@finsamuppsala.se
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2020

- Revisionsberattelse 2020

- KPMG Revisionsrapport 2020

Halsningar

Asa Fichtel, Férbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan


mailto:info@finsamuppsala.se
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Under merparten av ar 2020 har en pandemi pagatt i virussjukdomen
Covid-19. Det har inneburit att arbetssattet inom forbundet stallts
om i grunden. Hela samhallet har drabbats av pandemin och

de konsekvenser som den fort med sig har aven vi som forbund
behovt hantera. Okande arbetsléshet har inneburit oro for att vara
malgrupper som star langst fran arbetsmarknaden kan fa det allt
svarare.

Fran den 5 mars sa har i princip samtliga méten genomforts digitalt.

Ett forandrat arbetssatt har stallt krav pa omstallning hos saval

verksamhet, medarbetare och styrelseledamaoter. Stort tack till er

alla for ert fina bidrag att fa de nya digitala arbetssatten att fungeral! Mohammad Hassan
Jag upplever att forbundet trots de utmaningar och forandrade Ordférande
arbetssatt som pandemin kravt har lyckats bedriva en bra och

andamalsenlig verksamhet.

Manga kommer i arbete

Trots forandrade forutsattningar kan vi se mycket goda resultat fran de insatser som vi
finansierar. Av alla individer som skrevs ut fran en insats under aret gick drygt halften vidare
till arbete och studier, ett utfall som visar att var finansiering gor skillnad.

Var roll som kunskapsférmedlare

Under aret har forbundet arrangerat ett flertal digitala seminarier kring angelagna
fragestallningar for att hoja samverkanskompetensen hos vara parter. Sjalvklart hade riktiga
moten varit trevliga, men de digitala motena har mojliggjort att fler moten genomforts aven
med geografiska avstand, ndgot som mot slutet av aret kants alltmer sjalvklart.

Vi blickar framat

Att skapa forutsattningar for att de som star allra langst fran arbetsmarknaden ska

vara delaktiga i samhéllet &r vart 6vergripande mal. Genom det samverkansstdd, den
kunskapsformedlare och insatsfinansiar som vi utgér och som vi tagit fokus pa under aret
har vi natt ett resultat jag som ordférande kanner mig glad och stolt 6ver. Jag ser med stark
tillforsikt pa en ljusare framtid dar var positiva resa fortsatter.

Mohamad Hassan

Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala l&n
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt av verksamheten, jamforelse 3 ar* (TSEK)
2020 2019 2018
Intakter 22 000 22 262 22 026
Kostnader -23 060 -24. 828 -23 057
Arets resultat -1060 -2566 -1031
Soliditet 1) 53% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 214% 217% 283%
Antal anstallda 3) 5 4 5
Personalomséttning 4) 22% 22% 60%
Sjukfranvaro 5) 0,15% 2,02% 2,03%

* P4 grund av nya redovisningsregler sa blir resultat jamfért med tidigare ar ej jamférbara.
Framdver byggs denna oversikt ut och malet &r att kunna visa 5 ars jamforelse.

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattingstillgangar dividerat med kortfristiga skulder, vilket
beskriver forbundets kortsiktiga betalningsférmaga.

3) Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till narmsta heltal.
4) Personalomsaéttning = (slutat+bytt tjanst ) / ( (antal anstallda innevarande ar + féregaende ar/ 2)

5) Sammanlagd sjukfranvaro i relation till ordinarie timmar.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att de narmar sig eller nar egen férsérjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hégsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsskiss over forbundet nedan.

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lan ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tvd ganger om aret. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad

som skett under aret, inriktningen samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa
mojlighet att beratta om sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat.
Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande eller hogre
chefsniva hos de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen. Varens
samrad blev installt pa grund av pandemin. Under hosten har ett samrad hallits med Region
Uppsala och kommunerna i samband med Regionalt forum, samt ett med Arbetsformedlingen
och Férsakringskassan. Utéver samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med
onskemal och synpunkter fran bade politiker och fran tjansteman.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen &r ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte
nagot verksamhetsansvar mot parterna. Det &r varje medlem som valjer om de vill soka medel
fran forbundet. Alla insatser genomfors av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de
har identifierat pa hemmaplan och i samverkan med Gvriga parter. Styrelsen bestar av lokalt
utsedda politiker fran kommun och region. Fran Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan
ingar tjanstepersoner som myndigheterna sjalva har utsett att inga i styrelsen.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts, fyra av dessa via det digitala
motesverktyget Teams. Ett styrelsemdte i mars genomférdes med ett sa kallat per Capsulam
beslut pa grund av radande pandemi. Arbetsutskottet har haft sex méten under perioden,
fyra av dessa har genomforts digitalt via Teams, tva moten har genomférts fysiskt. De
digitala motena har fungerat mycket bra och kansliet har erbjudit stod till ledamoterna for att

undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena.

Styrelsen har under ar 2020 bestatt av:

Ordinarie ledamoter

Ersattare

Uppsala

Mohamad Hassan (L), ordforande

Robin Kronvall (M)

Region Uppsala

Annika Forssell (MP) 1:e vice ordf.

Vivianne Macdisi (S)

Forsakringskassan

Stefan Mork 2:e vice ordforande

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Jimmy Algotsson

Martina Apell

Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Hébo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)

Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)

Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)

Alvkarleby Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)

Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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REVISORER

Forbundets revisorer har till uppgift att granska styrelsen och att verksamheten bedrivits pa

ett &ndamalsenligt och effektivt satt, samt att det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2020
har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen
bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det
ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och

via finansiering de insatser som parterna har sékt medel for. Kansliet sdkerstéller ocksa

att uppfoljning fran insatserna kommer in samt sammanstéller den for aterrapportering till
styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner och bestar av representanter fran de fyra
parterna. Det ar parterna som valt att driva sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom
sina satta mal och inriktning uttryckt att de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan.
Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan
bade pa strategisk och operativ niva. Stédet syftar till att mojliggéra ansokningar till styrelsen
samt att dessa uppfyller kraven som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt att utbyta erfarenheter. Gruppen ska fungera bade som stad for
forbundschefen och fylla en funktion for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar
att lyssna in kring behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar representerade.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta
forum. Forbundschefen men aven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsférbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stad till parterna
for att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar ocksa for att folja upp beviljade insatser och l6pande
redovisa detta till styrelsen.
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Kansliet kommer fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stédja samverkan. Ett sadant
ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har majlighet att soka stéd
infor ansckningar till ESF (Europeiska socialfonden). Under aret har denna grupp fatt lopande
information om arbetsmarknadslaget i lanet av Arbetsformedlingen.

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Konjunkturen hade redan borjat mattas av under ar 2019. Till f6ljd av pandemin och dess
effekter har arbetslosheten kraftigt okat sedan varen 2020. Under de sista manaderna av aret
har 6kningstakten planat ut nagot. Arbetslosheten i Uppsala lan var den sista december 37
procent hogre &n vid motsvarande tid aret innan. Ungdomsarbetslosheten i lanet har haft den
storsta 6kningen i landet och det har skett en 6kning med mer &n 50 procent under aret. Under
aret steg antalet arbetslosa till hogsta antalet sedan ar 1997.

Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Ungdomar, utrikesfédda samt de
som redan &r arbetsldsa drabbas sarskilt hart. Detta innebér att individer som star langre fran
arbetsmarknaden fatt det annu svarare bade i konkurrens om jobb, och vad galler tillgangen
till stodresurser.

Fler utan egen férsoérjning, belastning pa systemen samt forandrade arbetssatt pa

grund av pandemin har paverkat vad kommunerna, regionen, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan behovt prioritera. Detta har delvis minskat inflodet av individer till
insatserna och darmed ocksa inneburit nagot lagre resursatgang ekonomiskt &n vad som
planerades for i borjan av aret.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den radande pandemin, med 6kad belastning pa samtliga parter i forbundet har inneburit
utmaningar i samverkan mellan de olika myndigheterna. Belastningen har paverkat det stod
som kunnat ges till individer som behover samordnade insatser fran flera myndigheter.

For forbundets del har verksamheten behdvt stallas om till digitala former, ndgot som kravt
kraft och flexibilitet for att kunna mota myndigheternas olika regelverk och behov.

Trots situationen har moten och seminarier kunnat genomféras utifran vad som planerats for
om an i annan form. Pa grund av en kraftig 6kning av arbetslésa och en férandring avseende
myndigheternas prioriteringar ar bedomningen att forbundets malgrupper pa sikt kan komma
att paverkas negativt.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2020

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbete eller studier.

Resultatmal: | de individinsatser som syftar till arbetsatergdng ska minst 35 % ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2018 ar 31%).

| de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 80 % av individerna ha en plan for
vidare rehabilitering.

Uppfaljning: Foljs upp kvartalsvis.

Utfall: | de insatser som syftar till arbetsatergang har 55 % av de utskrivna individerna gatt
till arbete och/eller studier.

Malet ar uppnatt

| stort sett alla deltagare har en plan for vidare rehabilitering, genomsnittet ligger pa 96 %
sett till alla individinsatser under aret.

Malet uppnatt

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena for kompetenshdjande aktiviteter kring
samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering med syfte att stodja sina
medlemmar.

Resultatmal: Minst 10 aktiviteter ska genomforas riktad till parterna.

Uppfoljning: Antalet genomforda aktiviteter med ovanstaende syfte.

Utfall: 12 seminarier/webbinarier har hallits samt en utbildningsdag i SUS, totalt 13
aktiviteter riktat mot parterna har genomférts under ar 2020.

Malet &r uppnatt

Mal 3: Utbildning for arbetsgivare. Att utveckla och starta upp utbildning riktad
till bade privata och offentliga arbetsgivare som bidrar till att 6ka kunskapen kring
arbetslivsinriktade behov hos Samordningsférbundets malgrupper.

Resultatmal: En utbildning ska ha tagits fram som har ékat kunskapen hos arbetsgivare
kring malgruppens behov.

Uppfdljning: Publicering av utbildningsmaterial riktad till arbetsgivare.

Utfall: En digital utbildning &r framtagen och publicerad pa forbundets hemsida.

Malet &r uppnatt
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En gang i manaden anordnar Samordningsforbundet ett natverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge
insatsansvariga stod i sina uppdrag samt majlighet att regelbundet traffa andra i samma
roll. Under arets forsta tre manader genomfordes dessa fysiskt och darefter har digitala
natverksmoten hallits, totalt fem tillfallen. Métena &r uppskattade och i regel deltar de flesta
insatsansvariga.

Webbinarier och kompetenshdjande aktiviteter

Forbundet strévar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal gallande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under aret har forbundet bjudit in till
sammanlagt 13 kompetenshdjande aktiviteter. Malgruppen for dessa ar chefer/arbetsledare,
insatsansvariga, medarbetare och politiker hos forbundets parter. Av dessa var en aktivitet en
sé kallad inspirationsdag, dér pagaende insatser ber&ttade om sina verksamheter, ett viktigt
inslag for att sprida goda erfarenheter och resultat. Sammanlagt har 432 personer tagit del av
de aktiviteter som genomférts under aret.

Med anledning av de restriktioner som foljt av Coronapandemin har tio av seminarierna under
aret arrangerats som webbinarier. Innehallet har dels handlat om behov som lyfts av parterna,
som exempelvis Tjanstedesign, dels inspiration for kommande ansokningar som exempelvis
Rehabiliteringsbanan. Nagra webbinarier har handlat om att erbjuda presentation av aktuell
forskning fran Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) samt
Institutet for social forskning (SOFI).

| samarbete med Samordningsférbunden i Ostergétland samt Lansstyrelsen i Ostergdtland
har en utbildningsserie i tva delar gallande vald i nara relationer, "Stoppa Valdet”, erbjudits.
Utbildningen bestod av en bas- och en metodutbildning, en mycket uppskattad aktivitet med
over 80 deltagare fran Uppsala lan.

Med syfte att underlatta administrationen hos férbundets insatser erbjéds under aret en
utbildningsdag i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av Samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). SUS &r ett centralt system for bade lokal uppféljning
hos Samordningsforbunden och samlad nationell resultatredovisning av de insatser som
finansieras.

Ett underlag i form av statistik gallande situationen for vissa utsatta grupper inom Uppsala
lan har tagits fram av forbundet. Syftet ar att ge information som underlag till behovsanalyser
samt att inspirera till kommande ansdkningar gallande samverkansinsatser. Underlaget
bygger pa statistik rorande extra utsatta grupper. Under aret har ett webbinarium arrangerats
med en presentation av underlaget dar intresserade foretradare for lanets kommuner deltog.
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Arbetsgivarstod

Den digitala plattformen for stad till arbetsgivare fardigstalldes under aret och publicerades pa
forbundets hemsida under oktober manad i enlighet med tidsplanen for arbetet. Plattformen ar
uppbyggd i sex teman exempelvis myndigheternas och handledarens roll.

Under aret har det inte funnits tillfalle att starta upp ett natverk for arbetsgivare pa grund
av Covid-19, da det inte varit mojligt att tréffas fysiskt. Flera kontakter har tagits med lénets
kommuners naringslivskontor och information om den digitala plattformen har gatt ut till
arbetsgivare genom deras nyhetsbrev.

Den referensgrupp som skapades for att inhamta synpunkter infor framtagande av den
digitala plattformen har valt att fortsatta traffas kontinuerligt med syfte att diskutera stod till
arbetsgivare och att ta del av varandras erfarenheter utifran sina organisationers perspektiv.
Foretradare for merparten av lanets atta kommuner har deltagit tillsammans med foretradare
for Arbetsformedlingen. Gruppen har traffats vid fyra tillfallen under aret.

For att diskutera arbetsgivarfragor och fér att dela erfarenheter med andra
Samordningsforbund har ett natverk med naringslivsinriktning startats upp under aret. Syftet
med natverket ar att hitta gemensamma fragestallningar och hitta vagar for att driva fragor
med arbetsgivarperspektiv framat. Natverket har haft ett méte under hosten.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket Forum for inkluderande arbetsmarknad
(FIA). Syftet ar att samla lénets resurser for att genomféra gemensamma ansdkningar till
Europeiska socialfonden (ESF) samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad
i lanet. Natverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansckningar, inga sadana forfragningar har inkommit
under aret.

Forbundet foljer noga de behov och diskussioner som lyfts via natverket. Genom den av
forbundet finansierade insatsen RegExPro 6kar mojligheten for manga kommuner att anscka
om finansiering via ESF. Insatsen ska ge stod infor och under genomforande av externt
finansierade projekt samt ge utbildning till lanets kommuner i att hitta och genomfora extern
finansiering av projekt. Natverket FIA ar styrgrupp for insatsen RegExPro vilket ger en stark
forankring i lanets kommuner.

Uppfoljning av insatser

Insatserna foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall riktad till styrgrupperna samt for
individinsatserna genom manadsvisa utdrag ur SUS. For narmare information om uppfoljning
av insatser hanvisas till "PM for uppfoljning av insatser kvartal 1 och 2 2020 samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 2020". Insatserna redovisas i tabell 1 och under avsnittet
avslutade insatser. | bilaga till arsredovisningen finns ndrmare information om pagaende och
avslutade insatsers maluppfyllelse.

Deltagare individinsatser

Under aret har 630 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stod i nagon av
individinsatserna. 64 deltagare har registrerats anonymt. 55 deltagare ar registrerade i
volyminsats.

404 deltagare med personuppgifter har avslutats fran férbundets insatser. 281 deltagare ar
utskrivna till arbete/studier/arbetssdkande. Av dessa sa ar 222 personer (55 %) utskrivna till
arbete och/ eller studier efter avslutad insats (41 % kvinnor och 59 % man).
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Raknas gruppen arbetssckande in sa nar drygt 70 % (281 individer) av utskrivna arbete/
studier eller &r arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression mot arbete i vara
finansierade insatser.

120 personer (30 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab, sjukdom, foraldraledighet,
flytt, eller 6vriga orsaker. | figurerna nedan beskrivs hur malgruppen fordelas.

45 % ar kvinnor och 55 % ar ,&ldersfﬁrdelning
man antal av aldersgrupp (totalt 291 pers)
48 % ar yngre an 30 ar 100
0 —- I e —
=15-19 =20 24 25-29 = 30-34 = 35-39
= 40-44 = 45-49 = 50-54 = 55-59 " 60-64

21 % har haft offentlig Tid i offentlig forsorjning
forsorjning i mer &n 3 ar (totalt 291 pers)

150

100

% h ]
0

®1-23r ®3-43r "5-6ar ®7-8ar ®93r ®>93r MEjtillampligt

Utbildningsniva

45 % har hogst (totalt 291 pers)

grundskoleexamen som 200
avslutad utbildning

11 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning
0 —— I  s— _

EGrundskola B Gymnasium

Annan eftergymn utbildning ® Hggskola/universitet <1 ar
B Hggskola/Universitet < 3 r B Hggskola/Universitet >3 ar
W Saknas/okand
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TABELL 1
Individinsats Insatsdagare och samverkansparter Insatsperiod
1 Enkoping, Jobbcentrum - Ung, Enkoping kommun och Arbetsférmedlingen. 2018-01-01
Jobbcentrum - Rehab ~
2021-12-31
2 Habo, Framsteget Habo kommun, Arbetsformedlingen, 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. B
2021-12-31
3 Knivsta, En vag in - flera vagar ut | Knivsta kommun, Arbetsformedlingen, 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. ~
2021-12-31
4 Uppsala, Ung Intro Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2018-05-21
Forsakringskassan och Region Uppsala B
2021-08-31
5 Osthammar, Bryggan Osthammar kommun, Arbetsférmedlingen,
T ) 2018-03-01
Forsakringskassan och Region Uppsala ~
2021-08-31
6 Tierp, Vaxtverket Tierps kommun, Arbetsférmedlingen,
LT . 2019-09-01
Forsakringskassan och Region Uppsala B
2021-12-31

Strukturinsatser

7 Alvkarleby, Lokussamordnare Alvkarleby kommun, Arbetsférmedlingen,
R . 2018-04-01
Forsakringskassan och Region Uppsala B
2021-03-31
8 Studie REKO Ortopedmottagning- |Region l.Jppsala och 2019-07-01
en Forsakringskassan _
2021-09-30
9 Uppsala, Lokussamordnare Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, Forsak- 2020-01-01
ringskassan och Region Uppsala _
2022-12-31
10 Uppsala, Implementering av Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, For-
D e " o : 2020-01-01
rutin for flerpartssamverkan sakringskassan och Region Uppsala B
2021-12-31
11 Reg.Ex.Pro Region Uppsala, Forsakringskassan, Arbets-
N . - o 2020-10-01
formedlingen och lanets atta kommuner }
2023-09-30
12 Nya vagar for samverkan Arbetsformedlingen och kommunerna i Knivsta, 2020-10-01
Alvkarleby, Osthammar, Heby och Tierp. _
2021-12-31
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Avslutade insatser
Habo, Framsteget-Arbetskonsulent INDIVIDINSATS
En del av pagaende insats Framsteget

Insatsagare och samverkansparter: H&bo kommun, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala

Insatsperiod: 2020-01-01-2020-12-30

Insatsen gick ut pd att en arbetskonsulent skulle anvdnda den standardiserade modellen FIA (Férutsattningar
infor arbete) for att arbeta med malgruppen med langvarigt férsorjningsstod. Minst 15 individer skulle ta del
av satsningen. Insatsen har lett till att gruppen med l&ngvarigt forsorjningsstod genomlysts och att bedém-
ningsmetoden FIA har bérjat implementeras i kommunen. Resultatet blev att drygt 60 personer pé olika

satt fatt individuellt stod till fortsatt planering och att samverkan utvecklats b&dde inom kommunen och med
arbetsformedlingen.

Kartldaggning av sjukskrivna utan SGI, Uppsala STRUKTURINSATS

Uppsala kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsagare och samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2020-06-01-2020-11-30

Insatsen var en kartldggning och pa gick under 5 ménader. Syftet med kartlaggningen var att ge en bild av
vad som karaktariserar malgruppen sjukskrivna utan SGI. Dartill skulle kartlaggningen utgora ett underlag
for fortsatta diskussioner mellan parterna kring vilka atgarder som skall vidtas for att individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst skall fa erforderligt stod for att komma ut i arbetslivet och pé sikt nd egen-
forsorjning. Kartlaggningen har identifierat ett par problemomraden dar det behdvs vidare dialoger parterna
emellan, bland annat lagt antal ansékningar om samordnad rehabilitering hos Forsakringskassan och behov
av utokad samverkan mellan varden och socialsekreterarare pa ekonomiskt bistdnd. Resultatet av kartldgg-
ning kommer tillvaratas i fortsatta diskussioner i bland annat Lokusgruppen Uppsala.

Samverkan Gottsunda, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-06-15-2020-12-31

Den initiala idéen med insatsen var att den skulle utgdra en forstudie for att utreda férutsattningar for sam-
ordnade insatser utifrdn en lokal ndrvaro av parterna och ett anpassat tjdnsteutbud. Erfarenheterna fran pro-
jektet med samverkan mellan parterna 6ver myndighetsgranserna kommer att tas tillvara i fortsatt utveck-
lingsarbete i Granby-Kvarngardet. En sidoeffekt av projektet var att styrgruppen under projekttiden fungerat
som ett forum for dialog mellan parterna Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i
dven andra fragor @n de som ndrmast rort projektet.

Samordnare och partsamordnare, Tierp STRUKTURINSATS

Tierp kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och Ar-
betsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-04-09-2020-04-08

Insatsagare och samverkansparter:

Insatsagare var Tierps kommun, som tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Regi-
on Uppsala skulle utveckla flerpartssamverkan med individen i fokus. Insatsen pagick under tva ars tid och
under denna tid etablerades bland annat samverkansmoten dar alla parter kunde narvara. Vid insatsens slut
beslutades om att skapa en dverenskommelse om implementering av den rutin for flerpartssamverkan som
tagit fram i Uppsala kommun tillsammans med samverkande parter. Insatsen kan sagas ha bidragit till en
god utveckling av den strukturella samverkan mellan parterna.
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Strukturellt o individuellt utv.arbete/ utvard. av INDIVIDINSATS
Extratjanster, Uppsala

Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-02-20

Insatsen pagick under drygt tvé ar, Uppsala kommun var insatsdgare och Arbetsférmedlingen samarbetspart.
Syftet var att identifiera strukturella hinder for extratjanster och utveckla rutiner och strukturer for att arbeta
med extratjanster inom kommunens arbetsmarknadsavdelning. Ett mal var ocksd att 500 personer under

2018 skulle fa en extratjanst. Resultatet visade att 6ver 700 personer fatt en extratjanst fram till januari 2019.

Ungdomscoach, Alvkarleby INDIVIDINSATS

Alvkarleby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsagare och samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-03-01-2020-06-30

Syftet med insatsen var att erbjuda malgruppen 18-29 ar ett riktat och samordnat stéd med malet att komma
ut i arbete eller studier. Alvkarleby kommun var insatsdgare och de samverkande parterna var Forsdkrings-
kassan, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala. Resultatet visar pa god utveckling mellan parterna gallande
malgruppen unga, dar samtliga tillfrdgade ungdomar i insatsen svarat att de genom insatsen upplever sig
narmat sig arbetsmarknaden. Utifran berakningar sa minskade ocksa den faktiska arbetslosheten bland
ungdomar i Alvkarleby kommun frdn 20 % till drygt 14 % (fram till mars 2020).

Individstod i samverkan, Heby INDIVIDINSATS

Heby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och Ar-

Insatsagare och samverkansparter: betsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-12-31

Insatsen pagick under tre ar. Heby kommun var insatsdgare med Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen och
Region Uppsala som samverkansparter. Syftet med insatsen var att underlatta och forbattra majligheterna till
ratt forsorjning for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Genom insatsen skulle andelen
personer som tillgodogor sig arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer vidare i sin rehabiliteringsprocess
oka. Samtidigt skulle insatsen bidra till effektivanvandning av gemensamma resurser och hitta former for
samverkan. Samtliga parter har uppgett positiva effekter av det som gjort inom insatsen och de lardomar och
kunskaper som framkommit ligger till grund for nasta samverkansinsats i Heby.

Stad till arbete med metoden IPS, Enkoping STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Enkoping kommun och Region Uppsala
Insatsperiod: 2018-01-01-2020-03-31

Insatsen syftade till att etablera IPS-modellen i ordinarie verksamhet, med Enkopings kommun som insatsa-
gare och Region Uppsala som samverkanspart. Genom insatsen skulle personer med psykisk sjukdom erbju-
das stod att finna, fa och behalla arbete eller studier. Modellen utgick fran ett integrerat samarbete mellan
Enkopings kommun (Vard och omsorgsforvaltningen) och Region Uppsala (Enképings psykiatrimottagning).
Insatsen har fallit val ut, med en utvecklad samverkan mellan region och kommun som féljd, och IPS ar nu en
befintlig verksamhet i kommunen.
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Sprakstodsledare, Tierp STRUKTURINSATS

Insatsagare och samverkansparter: Tierps kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-09-01-2020-06-30

Tierps kommun drev insatsen tillsammans med Arbetsférmedlingen som samverkanspart under drygt tva
och ett halvt ar. Syftet med insatsen var att skapa en sprakpool for att tillgodose behov av sprakstod for
individer och arbetsgivare for att darigenom integrera arbetstagare med annat modersmal dn svenska pa
arbetsmarknaden. Inom ramen for insatsen togs ett utbildningsmaterial fram som ett stod for att introducera
personer pa arbetsplatser. Genom insatsen har metoden med sprakstod kunnat testas inom arbetsplatser

i kommunen och ett stodmaterial tagits fram, som ocksa fortsattningsvis kan anvéndas for att introducera
personer i behov av sprakligt stod pa arbetsplatserna.

Progressionsteam SFI, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-11-01-2020-06-30

Insatsen pagick under drygt ett och ett halvt ar, inklusive férlangning. Insatsagare var Uppsala kommun,
Arbetsformedlingen var samverkanspart. Huvuduppdraget var att identifiera orsaker till samt skapa insat-
ser och rutiner for att tidigt upptacka l&ngsam progression vid SFI. Resultatet av insatsen har bland annat
bidragit till att forslag till nya satt att arbeta med malgruppen tagits fram, och aven konkreta verktyg for bland
annat sprakcaféer och checklistor for att tidigt identifiera &g progression utarbetats. Flertalet av resultaten
av insatsen kommer tas tillvara bade i befintlig organisation som i nya projekt.

SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

21 insatser, varav nio ar riktade mot individ, har finansierats av Samordningsforbundet under
perioden. Tio insatser har avslutats.

Malgruppen inom individinsatserna ar individer med omfattande behov av stdd, vilket bor
understrykas. Malen for individinsatserna ar i forsta hand forrehabiliterande och syftar till att
deltagaren ska na nasta steg for att ndrma sig arbete eller studier. Trots att detta ar malet ar
det en stor andel av deltagarna som tar sig langre &n sd, och gar ut i subventionerade eller icke
subventionerade anstallningar, studier eller blir aktivt arbetssokande hos Arbetsformedlingen.
Sett till rikssnittet av hur manga av deltagarna inom Samordningsférbundens insatser

som skrivs ut till arbete/studier (2018 var det 31 %) nar finansierade insatser hos
Samordningsforbundet Uppsala lén langt darover, 55 % till arbete/studier efter deltagande i
insats.

For ar 2020 har styrelsen ocksa valt att ha ett mal for att folja upp hur stor andel av deltagarna
som har en plan for vidare rehabilitering dar genomsnittet for individinsatserna hamnar pa

96 % vilket ar en bit 6ver det uppsatta malet pa 80 %. Vi ser detta som ett gott resultat av det
arbete som gérs inom insatserna och att det ligger val i linje med det mal for individinsatserna
som satts upp av styrelsen for ar 2020.

Insatserna av strukturell karaktar syftar till att indirekt ge effekter som mojliggor for individer
att na arbete eller studier. Uppfdljning av insatserna av strukturell karaktar visar att de till
storsta del ar i fas géllande sina uppsatta mal.

Forbundet gor bedomningen att det strukturerade och systematiska sattet som kansliet jobbar
med kvartalsvis uppféljning av samtliga insatser starkt bidrar till den goda maluppfyllelsen.
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Genom att regelbundet och strukturerat félja upp insatserna pa ett flertal faktorer erhalls
kunskap om progressionen och som innebér att fokus kan sattas pa ratt saker om de behovs.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att

sakra kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar fér finansiering och genom
uppfoljning av verksamhetens resultat, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sékerstalla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

De omraden som har féljts upp under perioden ar ekonomi/budget, verksamhetsmal,
medarbetare inom kansliet och finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten har genomforts &ndamals-enligt och att tillforlitlig
finansiell rapportering skett, samt att tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevts.
Uppféljningens resultat ligger till grund for riskanalys och revi-derad internkontrollplan for ar
2021.

En extra riskanalys gjordes under varen 2020 for att belysa vilka risker som pandemin skulle
kunna tédnkas medféra. Som exempel lyftes sarbarheten med en liten arbetsplats utan
mojlighet till back-up eller stodfunktioner som stérre arbetsplatser har om nagon i personalen
blir sjuk. En revidering har genomforts under hosten 2020.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen
vid samtliga m&ten och visar en korrekt hantering. Genomgang av stickprov av
ersattningsblanketter visar att utbetalning har skett korrekt.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar pa att samtliga mal har uppnatts. Utfallet for
individinsatserna ligger pa en hog niva. For strukturinsatserna ligger dven dessa i linje med
uppsatta mal for respektive insats.

Medarbetare inom kansli

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade. Det finns rutinbeskrivningar
for samtliga identifierade huvudprocesser. Vad galler tillgang till extern kompetens for att
sdkerstalla kvaliteten sa har ett sadant dokument tagits fram fér att identifiera behovet av stod.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda fragor
som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras till
styrelsen tva ganger per ar genom sarskilt PM (PM for uppféljning av insatser). Uppféljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning, enligt beslutade riktlinjer. Den
verksamhet som bedrivs ska vara effektiv och &ndamalsenlig. Férbundet ska stréva efter

att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet till nytta for
malgruppen och med effektivt resursutnyttjande som grundldggande princip.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
réakenskapsaret. Budget for ar 2021 har faststallts av forbundsstyrelsen den 26 november ar
2020.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2020 uppgick till 22 000 tkr, en minskning
med 262 tkr jamfort med féregaende ar. Tillsammans med det samlade Gverskottet fran
tidigare ar pa 6 184 tkr (bunden reservfond ej medraknad) fanns 28 184 tkr att fordela for
2020. Resultatet 2020 visar ett underskott pa 1 060 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat
underskott pa 2 680 tkr. Férbundet fortsatter att arbeta aktivt for att minska det ackumulerade
overskottet.

Kapitalforvaltning
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2020-12-31 till 7 803 tkr. | vardet ingar orealiserad
vardeminskning med 58 tkr.

Under bérjan av 2020 har andelar i kortréantefonden salts av med 4 miljoner kr for att tacka ett
tillfalligt likviditetsbehov.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Den totala sjukfranvaron ar 0,15 % av de anstalldas sammanlagda arbetstid under perioden.

FORVANTAD UTVECKLING

P3a grund av radande pandemi star vi infor stora utmaningar med 6kad arbetsléshet och
darmed fler individer utanfor arbetsmarknaden. Hogre arbetsloshet kan komma att 6ka kraven
pa vara parter. En férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas
behov dndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behdva andras och justeras utifran
vilka behov som uppstar. Darutéver kan dven begransade resurser inom férbundet medféra

en sarbarhet, da férbundet férvantas stédja bred och komplex samverkan med manga olika
parters behov.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till arsredovisning 2020
Ar 2020 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lén ett underskott pa 1 060 tkr,

att jamféra med 2019 ars underskott pa 2 566 tkr.

Budgeten for 2020 var satt till -2 681 tkr.

Avvikelsen beror i férsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar an budgeterat,
425 tkr overfors specifikt till redan befintliga insatser 2021, resterande ater till SOF.

Inga investeringar har gjorts under aret.

EKONOMISK OVERSIKT
Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall Utfall
2020 2019
Intakter
Medlemsavgifter 22000 22262
Kostnader
Samverkaninsatser -18 917 -20 500
Fortroendevalda -313 -605
Forvaltning -3 831 -3723
Resultat -1601 -2 566

Balanskravsavstamning

Forsta aren, 2008 - 2010, vid Samordningsforbundet Uppsala léns bildande genererades
ett Gverskott pa grund av att verksamheten inte kom igang enligt plan. Utifran detta finns
beslut pa att dessa dverskott ska minskas kommande ar och inget krav pa aterbetalning till
medlemmarna foreligger. Vinsten for &r 2008 - 2010 uppgick till 24 696 tkr, resultatet 2020
genererade en forlust med 1 060 tkr, 6verskottet 20-12-31 &r nu nere pa 5 123 tkr exklusive
reservfond.
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Fortroendevalda och forvaltning
Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 313 tkr under ar 2020 vilket ar lagre an
samma period 2019 (605 tkr] och aven lagre an budgeten pa 1 000 tkr.

Detta beror delvis pa att digitala moten inforts pa grund av Covid-19, vilket medfort
halvdagsarvoden i stallet for heldagsarvoden.

Forvaltningen har for ar 2020 forbrukat 3 831 tkr, vilket &r lagre an budget 4 200 tkr. 2019
uppgick forbrukningen till 3 723 tkr. | jamforelse med 2019 har vi en anstalld mer, denna
anstalldes september 2019.

Den orealiserade vinsten av andelar kortréntefond har gett en finansiell kostnad pa 58 tkr att
jamfora med 215 tkr ar 2019.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget
2020 2019 2020
Fortroendevalda 313 605 1000
Utfall mot budget 31% 61%
Forvaltning 3831 3723 4200
Utfall mot budget 91% 89%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning ver tid. Malvardet &r 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge
signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta
fall &r nagot lagre an forvantat. Arets forbrukningskvot uppgick till 90% mot budget.
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Insatsnamn Huvud-projektagare Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
2020 2019  kvot mot budget
2020
Framsteget Habo 2675 2108 94%
Bryggan Osthammar 1550 1309 100%
Ung Intro Uppsala 2268 1913 96%
Extratjanster Uppsala 96 186 85%
Strategiskt utvecklingsarbete Uppsala - 641 -
Samordnare och partsamordnare Tierp 168 857 63%
Envag in - flera vagar ut Knivsta 1524 1673 86%
Jobbcentrum Enkdping 1607 2031 82%
IPS Enkdping 205 427 82%
ASF Alvkarleby - 258 -
Lokussamordnare Alvkarleby 105 97 78%
Ungdomscoach Alvkarleby 302 474 50%
Individstdd i samverkan Heby 1323 1349 95%
Processtod rehabkoordinator Region Uppsala - 138 -
Ungdomssatsningen Knivsta - 657 -
Samhallsorientering Uppsala - 1893 -
Gesam FK - 570 -
Sprakstdédledare Tierp 721 552 100%
Samverkan Gottsunda Uppsala 333 177 100%
Progressionsteam SFI Uppsala 676 1414 100%
Véaxtverket Tierp 2140 475 100%
REKO Region Uppsala 592 341 100%
Processarbete for impl. Ung intro Uppsala - 177 -
Implementering rutin flerpartsmoten  Uppsala 890 - 85%
Lokussamordnare Uppsala 322 - 90%
Kartlaggning av sjukskrivna utan SGI  Uppsala 200 - 100%
RegExPro Region Uppsala 55 - 19%
Nya vagar for samverkan AF 242 - 17%
Summa samverkansinsatser 17 994 19717
Ekonom projektstod 365 360
Verksamhetsutvecklare 354 362
Kompetenshéjande insatser 65 130
Summa ovriga samverkansinsatser 784 852
SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 18 778 20 569
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RESULTATRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

20-01-01 19-01-01 Budget
20-12-31 19-12-31 2020

Verksamhetens intakter

Sidointikter Not 1 1
Rorelseintikter Not 2 22 000 000 22 262 000 22 000 000
Summa verksamhetens intakter 22 000 000 22 262001 22000000

Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -17 993 650 -19 647 532 -18 517 996
Kostnader for évriga samverkansinsatser Not 4 0 -84 641 -963 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -721 159 -834 634 -660 000
Kostnader for lokaler -243 291 -317 410 -320 000
Kostnader for personal Not é -4 142 134 -3 933 404 -4 200 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -18 037 -18 028 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -23118 271 -24 835 649 -24 680 996
Verksamhetens resultat -1118 271 -2 573 648 -2 680 996

Ovriga finansiella intdkter Not 7 163 425 223126

Réntekostnader skattekonto Not 7 -53 0

Ovriga finansiella kostnader Not 7 -104 806 -215 474
Resultat efter finansiella poster -1 059 705 -2565 996 -2 680 996
ARETS RESULTAT -1 059 705 -2 565996 -2 680 996
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BALANSRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar Not 8 10 567 28 604

Summa anldggningstillgangar 10 567 28 604

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 72 223 210 221
Interimsfordringar 39938 23026
Summa fordringar 112 161 233 247
Kortfristiga placeringar Not 10 7 803 887 11745 268
Kassa och bank Not 11 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 11 348 571 13030 385
Summa omsittningstillgdngar 11 460 732 13 263 632
SUMMA TILLGANGAR 11 471 299 13 292 236

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bunden reservfond 1000 000 1 000 000

Overskott frén tidigare ar 8 749 672 9 780 559

Redovisat resultat fg ar -2 565995 -1 030 887

Arets resultat -1 059 705 -2 565995
Summa eget kapital 6123972 7183 677

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4 680 953 5525 759
Ovriga kortfristiga skulder Not 12 291569 292167
Interimsskulder Not 13 374 805 290 633
Summa kortfristiga skulder 5347 327 6 108 559

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 471 299 13 292 236

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 25



KASSAFLODESANALYS

Delarshokslut 2020-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576
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2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat -1 059 705 -2 565 995
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet
Avskrivningar 18 037 18 028
Vardeférandring fondplaceringar 58 619 215177
Kassafléde fran verksamheten -983 049 -2 332790
fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 62 467 555002
Okning/minskning av kortfristiga skulder -761 231 810 352
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1681813 -967 436
Investeringsverksamhet - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamhet - -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -1681813 -967 436
Likvida medel fran arets bérjan 13 030 385 14212 998
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 348 572 13 030 385
Varav vardeférandring pga ny redovisningsprincip -215177
Forandring i likvida medel -1681813 -967 436
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar och féljer lagen om
komunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597)

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av matriella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

* Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER
Noter till resultatrakning per 2020-12-31
20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31
Not1 Sidointakter
1
Not2 Rérelseintikter Delar 2020 Delar 2019
Enkopings kommun 647 131 656 012
Heby kommun 201797 205 851
Habo kommun 314182 317 995
Knivsta kommun 270 618 276 925
Tierps kommun 303 370 313 545
Uppsala kommun 3308 465 3330 030
Alvkarleby kommun 135 646 138 515
Osthammars kommun 318 791 326 627
Region Uppsala 5500000 5565 500
Forsdkringskassan/Arbetsférmedlingen 11 000 000 11131 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintikter 22000 000 22262000
Not3  Kostnader for samverkansinsatser
Ungdomssatsning, Knivsta -657 122
Precesstod Rehabkoordinator -138 000
Samhallsorientering -1892 663
GESAM -570 070
Framsteget, Habo -2 674996 -2 107 584
Bryggan, Osthammar -1550000 -1 308 602
Ung Intro, Uppsala -2 268 464 -1886 740
Extratjanster, Uppsala -95 663 -186 441
Strategitskt utv arbete, Uppsala -640 946
Samordnare och partssamordnare, Tierp -167 562 -856 542
En vag in och flera vagar ut, Knivsta -1523530 -1 636811
Jobbcentrum ung rehab, Enkoping -1 607 440 -2 030 753
IPS, Enkoping -205012 -426 765
ASF, Alvkarleby -258 245
Lokussamordnare, Alvkarleby -105151 -97 273
Ungdomscoach, Alvkarleby -301 539 -473 766
Individstod i samverkan, Heby -1323 619 -1348 986
Sprakstodsledare, Tierp -721 000 -552 381
Samverkan, Gottsunda -332 563 -176 820
Progressionsstod SFI, Uppsala -676 600 -1 407 412
Vaxtverket, Tierp -2 139873 -474 887
Reko, Region Uppsala -591 500 -341 499
Processarbete infor implementering =177 224
Impl rutin flerpartsmoten -890 041
Lokussamordnare, Uppsala -322 440
Kartlaggning av sjukskr utan SIG -200 043
RegExPro -54 722
Nya vagar for samverkan -241 891
Summa kostnader samverkansinsatser -17 993 649 -19 647 532
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20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31
Not4  Kostnader for ovriga samverkansinsatser
info- kunskapshodjande insatser dvriga -84 641
Summa ovriga utvecklingsinsatser -84 641
Not5 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -29 625 -34 249
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -200 043 -185 107
Konsultarvoden -146 568 -105 150
Medlemsavgifter, NNS och Pacta -55 620 -56 024
Kostnader revision -93 900 -78 100
Ovriga kostnader -195 403 -376 004
Summa ovriga driftskostnader -721 159 -834 634
Not 6 Kostnader for personal
Arovden till ledamadter -249 356 -347 744
Lon tjansterman -2 631974 -2 290033
Pensions- 6vriga gruppforsakringar -302 624 -344 991
Kompetensutveckling -56 327 -54 938
Forandring av semesterloneskuld -74 070 -48 802
Arbetsgivaravgifter -802 243 -813 751
Ovr personalkost, formaner, representation -25 540 -33 144
Summa kostnader for personal -4 142134 -3933403
Not7 Finanseilla kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 163 425 223126
Orealiserade forluster Nordea kortranta -104 806 -215 474
Rantekostnader skattekonto -53
Summa ovr finansiella kostnader och intakter 58 566 7 652
Not8 Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 353 832 353832
Ack avskrivningar inventarier -343 265 -325 228
Summa materiella anléggningstillgangar 10 567 28 604
Not9  Ovriga kortfristiga fordringar
Momsfordran 72 223 81197
Skattekontoarknadsvarde 0 129 024
Summa ovriga kortfristiga fordringar 72 223 210 221
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institiutionell kortranta 7 803 887 11 745 268
Summa kortfristiga placeringar 7 803 887 11 745 268
Not 11 Kassa och bank
Plusgirokonto 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 3544684 1285117
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 85 922 75517
Avrikning sérskild loneskatt pa pensioner 121768 142 191
Upplupna arbetsgivaravgifter 83879 74 459
Summa ovriga kortfristiga skulder 291569 292167
Not 13 Interimsskulder
Upplupna semesterloner 250 194 176 124
Berdknad uppl soc avg semesterskuld 78 611 55338
Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 46 000 59171
Summa interimsskulder 374 805 290633
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DRIFTSREDOVISNING
Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall  Diff mot budget
2020 2020 2020
Intakter
Medlemsavgifter 22000 22 000 0
Administrativa kostnader
Styrelse -1000 -313 687
Kansli och kringkostnader -4 200 -3 969 231
Kostnader samverkansinsatser
Individanpassade
Jobbcentrum -1968 -1607 361
Individstod i samverkan -1 400 -1323 77
Framsteget -2 840 -2675 165
En vag in - flera vdgar ut -1700 -1524 176
Ung Intro -1776 -2268 -492
Bryggan -1 550 -1550 0
Vaxtverket -2140 -2140 0
Ungdomscoach -600 -302 298
Extratjanster -114 -96 18
Strukturanpassade
Lokussamordnare -135 -105 30
REKO -592 -592 0
Lokussamordnare -360 -322 38
Implementering rutin flerpartsméten -1050 -890 160
Nya végar for samverkan -242 -242
RegExPro -5b5 -55
Kartléggning av sjukskrivna utan SGI -200 -200
Progressionsteam SFI -676 -676 0
Samverkan Gottsunda -333 -333 0
Sprakstodledare =721 =721 0
IPS -250 -205 45
Samordnare och partsamordnare -313 -168 145
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -370 -365 5
Verksamhetsutvecklare -443 -354 89
Kompetenshdjande insatser -150 -65 85

TOTALT 2020
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Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullm&ktige i medlemskommunerna
Fullméktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2020

Samordningsférbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2020.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen och férvaltningen

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillrécklig intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)
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Revisorerna

Uttalanden

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Uppsala 1&an har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 26 mars 2021

Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Véar granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur férbundet uppréttar arsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.
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niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsférbundet Uppsala lan for
rakenskapsaret 2020.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utforas enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.
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Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som &r uppstallda.
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REVISIONSINMKINING

Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader

» Kassa och bank och kortfristiga placeringar
» Kortfristiga skulder

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberéattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Inkom 2021-04-09
Dnr KS-2021-280
Dpl 042

Forvaltning

Var granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

» Granskning av forbundets interna kontroll
baserad i en risk- och vasentlighetsanalys

» Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

» Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av forbundsstyrelsen

» Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.
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REVISIONSINMKINING

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Vi har granskat i vilkken man forbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.
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Intern kontroll

Inom ramen for var revision har vi granskat delar av
forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokforing, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-
system.
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\Viasentiga akttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer

Vi har granskat inkdpsprocessen och tagit del av
attestordning och genom stickprov verifierat att
inkdp och rekvisitioner har blivit attesterade av
behdorig person.

Vi har granskat I6neprocessen och genom stickprov
verifierat att tidrapporter och I6nekorningar har blivit
attesterade av behdrig person.

Vi har verifierat att det fér samtliga utbetalningar
fran banken kravs dualitet.

Genom intervju och granskning av verifikat har vi
verifierat att bokslutsprocessen och den I6pande
redovisningen haller en tillfredstallande kvalitet.
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Arsredovisningen

« Arsredovisningen bedéms uppfylla kraven enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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\Vasentligaiakttageiser frén granskningen fort
Balanskrav Forvaltning
» Balanskravsavstamningen i forvaltningsberattelsen » Vihar som en del av granskningen av
redogor for att forbundets dverskott fran tidigare ar rakenskapsaret 2020 granskat styrelsens
minskar vilket ar i linje med beslut samt att det inte forvaltning, utdver granskning av intern kontroll,
finns nagot krav pa aterbetalning till medlemmarna. genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
Var bedémning ar att denna avstamning ar gallande betalning av skatter och avgifter, lasning av
tillfredstallande och transparent. Darmed foranleder styrande dokument samt granskning av forbundets
avsaknaden av redogorelsen av hur aterstallande av forsakringsskydd. Enligt var uppfattning har
tidigare underskott ska ske inte nagon avvikelse i forvaltningen varit tillfredstallande under aret.

denna rapport.

God ekonomisk hushallning

» FoOrbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel fran medlemmarna till andamalsenlig
verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Var granskning visar inte pa
nagra avsteg fran denna grundlaggande princip

’ under 2020.
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Baserat pa den genomférda granskningen bedomer vi
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillrécklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag
om kommunal bokf6ring och redovisning.

Uppsala den 26 mars 2021

KPMG

Patrik Sandberg
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor i Dannemora Gruvfastighets AB
556387-4824 Osthammar den 14 april 2021

Till arsstimman i Dannemora Gruvfastighets AB
Organisationsnummer 556387-4824

Till fullméktige i Osthammars kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullméktige i Osthammars kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Dannemora Gruvfastighets ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedomning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Osthammar dag som ovan

s

~

Mats Sjoborg
Lekmannarevisor
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Dokument ID 20210316-00100

Anr 221636
Datum 2021-04-21
W VATTEN St 1 {4}
Protokoll fran arsstamma
Protokollet avser Osthammar Vatten AB (orgnr 559099-4447)
Sammantrdadesdatum 2021-04-21
Plats Teams mote
Tid KI 10:05-10:20
Ovrigt P& grund av den pagadende pandemin beslutade Osthammar Vatten
AB:s styrelse 2021-03-25 att genomf6ra arsstdmman 2021-04-21
genom elektronisk uppkoppling via Teams.
Sekreterare (/\Wm[/(, )ﬁ/L
Guhilla Bostrém
Ordférande ( é{,(/% e //\6?(/!5/5’/6 ‘7 /{; /’ft/(_/
rget/éta Widen Berggren (/
Justerare (AKX -
Jacob Spangenberg \
N&rvarande Franvarande
Jacob Spangenberg, Ombud Osthammar kommun (C)
Lena Blad, Vd, Ombud Gastrike Vatten AB
Margareta Widén Berggren, Ordférande (S) Par-Olof Olsson, Vice ordférande (M)
Bo Persson, Ledamot (SD) Tomas Bendiksen, Ledamot (S)
Inger Abrahamsson, Ledamot (C)
Ovriga nirvarande Franvarande
Gunilla Bostrom, Sekreterare Ingemar Eriksson, Lekmannarevisor (S)
Margareta Sandberg, KPMG
Gunilla Beckman Ljung, Revisionschef
Gavle kommun
§1
Stamman Ooppnades
Ordférande hdlsade deltagarna vdlkomna och forklarade stédmman 6ppnad.
Géstrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB, Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje 020-379300 | info@gasltrikevatten.se
agarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-férsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem www.gastrikevatten.se

kommunerna.
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§3

§4

§5

§6

§7

Sida 2 (4)

Val av ordférande vid stimman
Till ordférande for stimman utsags Margareta Widén Berggren.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Sa som rostlangd godkdndes nedanstaende forteckning éver deltagande aktiedgare:

Osthammar kommun, dgarandel 1 aktie (1%)
Stammoombud, Jacob Spangenberg

Gdstrike Vatten AB, dgarandel 99 aktier (99%)
Stammoombud, Vd Lena Blad

Totalt: 100 aktier (100%)

Val av en justerare
Stdmman valde Jacob Spangenberg samt ordférande Margareta Widén Berggren
att justera protokollet fran dagens stamma.

Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad
Kallelsen till stamman skickades ut till berérda 2021-04-07.

Stamman beslutade att forklara att den blivit kallad i behorig ordning.

Godkannande av dagordning
Dagordningen godkéandes.

Framldggande av arsredovisning, revisionsberattelse och
lekmannarevisors granskningsrapport.

Bolagets arsredovisning inkl. revisorsberdttelsen frdn KPMG och
lekmannarevisorns granskningsrapport éverlamnades till stamman.

Stimman beslutade att godkénna framlagd &rsredovisning fér Osthammar Vatten AB.

- Ok
o~ !\:\\
/ W
Géstrike Vatten Aﬂd%;de/mlﬁ 806 41 Gévle
te Jirekt 020-37 93 00

|nfo@gastr|kevatten se| www.gastrikevatten.se
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§8c
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Faststdllande av resultat- och balansrdkning
Stadamman beslutade att faststélla resultat- och balansrdkning.

Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foérlust enligt den
faststallda balansrakningen

Till arsstammans forfogande star féljande medel

Balanserad vinst 8143 642
Arets vinst 1 856 358
Kronor 10 000 000

Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny rakning.

Stamman beslutade att efter revisorernas tillstyrkan godkdnna styrelsens och
Vd:s framlagda forslag.

Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande

direktoren.
Stamman beslutade att bevilja styrelsen och Vd ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Faststdllande av arvoden for styrelseledaméter med suppleanter och
lekmannarevisor med suppleant.

Stdmman beslutade att arvoden kvarstar enligt Arvodesbestimmelser i Gastrike Vatten
och dess dotterbolag, version 3.0 (drendenr 206714).

Anmadlan av kommunfullmadktiges val av styrelse, ordférande och

lekmannarevisor med suppleant.
Arsstamman faststillde att kommunfullméktiges val kvarstar.

Styrelseledamoter

Margareta Widen Berggren, Ordférande (S)
Par-Olof Olsson, Vice ordférande (M)
Tomas Bendiksen, Ledamot (S)

Inger Abrahamsson, Ledamot (C)

Bo Persson, Ledamot (SD)

Inga suppleanter ar utsedda.

Pl
(/ N
7 / \ \\5\_/
/ vl s} N\
I/‘ / v v
/ / v

/ { Géstrike Vatten AB_|-Hamnleden 20, 806 41 Gavle
L— ) telefon difekt 020-37 93 00

info@gastrikevatten:se| www.gastrikevatten.se



Dokument ID 20210316-00100

W') astrlke Anr 221636
W VATTEN Datum 2021-04-21

§11

§12

Sida 4 (4)

Lekmannarevisor
Ingemar Eriksson (S)

Lekmannarevisor suppleant
Mats Sjoborg (L)

Anmadlan av val av revisor och revisorssuppleant

Gévle kommun har genomfért en upphandling av auktoriserad revision rakenskapsar
2021 tom 2024. Avtal har tecknats med KPMG AB, huvudansvarig auktoriserad revisor
Margareta Sandberg.

Stamman faststallde KPMG AB som auktoriserad revisor for rakenskapsar 2021-2024

med Margareta Sandberg som huvudansvarig revisor samt Camilla Edelbrink som
granskningsledare och revisorssuppleant.

Annat drende
Inga andra drenden férelag.

Stimman avslutades.

L _Géstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 41 Gavle
elefon-direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.sej-www:gastrikévatten.se
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Osthammar Vatten AB avger foljande &rsredovisning for
rdkenskapsaret 2020.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2017 och ska enligt géllande bolagsordning

- vara huvudman for vatten- och avloppsverksamheten i enlighet med lagen om allménna vattentjanster
(vattentjinstlagen) i Osthammar kommun

- 4ga och forvalta allménna anlédggningar for &ndamalet,

- samt ddrmed forenlig verksamhet.

Koncernen

I Géstrike Vatten koncernen ingér forutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:
Gévle Vatten AB

Hofors Vatten AB

Ockelbo Vatten AB

Alvkarleby Vatten AB

Osthammar Vatten AB

Osthammar Vatten AB har sitt site i Osthammar kommun, Uppsala lén.

Agarforhallanden

Osthammar Vatten AB ir ett dotterbolag till moderbolaget Gastrike Vatten AB. Kommunerna Gévle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar #ger gemensamt Gstrike Vatten AB. Gstrike Vatten AB
innehar 99 % av aktierna och Osthammar kommun 4ger resterande 1 %. Osthammar kommun utser
samtliga styrelseledamoter.

Verksamheten samt visentliga hiindelser

Osthammar Vatten AB tillhandahélla anliggningar for allménna vattentjénster i Osthammar kommun.
Tillsammans med moderbolaget Géstrike Vatten AB sdkerstélls en l&ngsiktigt hallbar VA-verksamhet
som foljer av huvudmannaskapet enligt lagen om allménna vattentjédnster (vattentjénstlagen) innefattande
produktion och distribution av dricksvatten samt avledande och omhéndertagande av avloppsvatten samt
administration for detta.

Osthammar Vatten ABs forutsittningar pd marknaden betraktas som stabila. Bolaget har en lagstiftad
monopolstillning i rollen som kommunens leverantr av vatten- och avloppstjénster.

Forslag till reviderade bolagsordningar for moderbolag och dotterbolag i samrdd med dgarkommunerna
har tagits fram for beslut i styrelser och dgarkommuner inom koncernen.

Beslut har fattats om inférande av verksamhetsomréde for VA i Osthammar kommun, etapp 1.
Restriktioner for anvandningen av kommunalt vatten for hela Osthammars kommun inférdes under vér
till host.

Beslut har fattats om avtal om leverans av dricksvatten mellan Osthammar Vatten AB och Tierps Energi
& Miljo AB i enlighet med intentionerna i den avsiktsforklaring om l&ngsiktig samverkan for
vattenforsorjning som antagits av Osthammars kommun och Tierps kommun. Avtalet tillfrsékrar att |
Osthammars kommun och Tierp kommun uppfyller sina skyldigheter enligt lagen (2006:412) om ‘
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allménna vattentjdnster att tillforsékra fastigheterna inom huvudménnens verksamhetsomraden
vattenforsorjning med hinsyn till ménniskors hdlsa och miljon.

Beslut har fattats om finansiering av &verforingsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk
och Alunda i Osthammar kommun. Arbete infor anldggande av 6verforingsledningen fortldper.

Beslut har fattats om begridnsning av antal personer som kan anslutas till den allménna VA-anldggningen
per ort for att sékerstdlla VA-huvudmannens uppdrag.

Beslut har fattats om dgande for del av fastigheten Skoby 2:41, Osthammar kommun dér Skoby
reningsverk &r beldget.

Under aret har ett omfattande arbete skett for att sékra vattenleverans till kunder och omhéndertagandet
av avloppsvatten for en god vattenmiljo bade genom &tgérder och fordndrat arbetssétt. Ménga atgirder
har dven till syfte att 6ka kundservicen samt sékerstilla en god arbetsmilj6é och uppfylla gillande regler
och lagkrav.

Miljéansvar

Verksamheten genomsyras av ett langsiktigt kretsloppsténkande, ddr hdnsyn &ven ska tas till kommande
generationers behov av en god VA-forsorjning. Pa sé sétt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa
ett hallbart sétt. Avloppsvatten renas i avloppsreningsverken fran fosfor och organiskt material innan det
aterfors till naturen i ytvatten som &r recipienter.

Osthammar Vatten ABs verksamhet ir till visentliga delar tillstindspliktig enligt miljobalken. Fér varje
tillstandspliktigt reningsverk upprittas ett sarskilt miljobokslut. Det finns &tta tillstdndspliktiga verk,
Alunda, Gimo, Harg, Hargshamn, Skoby, Oregrund, Osterbybruk och Osthammar. En avvikelse finns
gillande tillstandet for Osterbybruk reningsverk. Uttag av vatten &r tillstdndspliktigt enligt miljbalken.
Samtliga uttag ligger inom tillstdndet.

Dricksvatten &r klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom
provtagningar i enlighet med faststéllda kontrollprogram. Andelen vattenprov enligt faststallt
kontrollprogram som &r tjénliga i enlighet med Livsmedelsverkets foreskrifter 6verstiger 99 %.

Intiikter och kostnader

Arets resultat 4r en vinst pa 1,7 mnkr, efter att 4,1 mnkr av intékterna har redovisat som dverruttag och
bokforts som skuld till VA-kollektivet. Huvuddelen av intdkterna kommer fran brukningsavgifter, en
mindre del av intdkterna kommer frén periodens anlédggningsavgifter.

Over- eller underuttag arbetas in i bolagets ekonomiska plan och avgiftsuttaget balanseras mot
verksamhetens kostnader. Den plan som ldggs har sin grund i den strategi som styrelsen tagit fram och
genom att avgiftsuttaget balanseras mot verksamhetens kostnader kan upparbetade 6ver- eller underuttag
aterforas.

Osthammar Vatten AB belastas av samtliga kostnader for sin VA-forsorjning. Resurser som nyttjas
gemensamt i Géstrike Vatten AB och som inte gér att koppla direkt till ett anldggningsbolag fordelas
genom en fordelningsnyckel som faststéllts av styrelsen i Géstrike Vatten AB. Andelen av Géstrike
Vatten ABs kostnader som belastar Osthammar Vatten AB uppgér till 12 %.

Investeringar )
Arets investeringar uppgar till ca 75 mnkr. Storsta (60,1 mnkr) investeringen r pagdende och avser en (*

overforingsledning for vatten. Resterande investeringar utgors av nya styrenheter till anldggningarna och /.
mindre projekt. :
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Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 52250 54 923 48 680 27 638
Arets 6ver- (+)/underuttag (-) 4134 -2 257 508 0
Ackumulerat §ver-/underuttag 4134 -1749 508 0
Investeringar 75310 5266 4929 168 599
Balansomslutning 234 642 176 624 180 073 183 556
Sald méngd VA (tm3) 1103 977 995 536
Producerad méngd vatten (tm3) 1236 1075 1 140 1 246
Mottagen méngd avlopp (tm3) 1 891 2704 1 895 2114

2017 var ett forkortat rédkenskapsar.

I nettoomséttningen ingér 6ver-/underuttag

tm3 = tusental kubikmeter

Differensen mellan sald mangd, producerad méngd och mottagen méngd ger en indikation om
anldggningarnas status.

Risk- och osiikerhetsfaktorer samt forvintad utveckling

Skérpta och fordndrade regelverk kan forvéntas utifrén statliga utredningar samt nya nationella och
internationella bedémningar. For att sikerstilla dricksvattenleveransen &r prioriterade &tgérder bla att 6ka
skyddet for vattenresurserna, redundansen VA-systemet samt reningen i vattenverken. Det &r &ven viktigt
att effektivt anvénda det vatten som produceras. Fortsatta &tgérder for minskade vattenforluster planeras.
Inom avloppsomradet kan ndmnas atgérder for en fordndrad slamhantering och atgérder for att minska
méngden ovidkommande vatten.

Forstarkt fokus inom sékerhet och héllbarhet paverkar VA-verksamheten béde direkt och indirekt genom
primérkommunernas ansvar. Aven det stora arbetet for att klimatanpassa savil VA-verksamheten som
véra stdder samt tillse att vattenresurser skyddas for att sékerstélla leverans behover hanteras integrerat
med primdrkommunernas fysiska planering.

Investerings- och exploateringsbehovet dr stort till foljd av 6kade krav samt 6kad kapacitet for att kunna
ansluta fler. Delar av atgérderna ligger i den 1dngsiktiga investeringsplanen frdmst mer vatten fran Tierp
och utbyggt reningsverk i Alunda men ytterligare dtgédrder kommer att behdva vidtas for att inom en
10-ars period oka kapaciteten och hoja kvaliteten. Det krdvs dven utbyggnad och anpassning av
distributionsnétet. Tidplaner och omfattning fér genomforande &r osékra vilket gor att fordndringar
kommer att ske. Framst for exploateringar &r omfattning och tidplaner sker stora férandringar.

Under kommande &r arbetas med séavél effektiviseringar som ett mer 16pande arbete for att hélla nere
kostnaderna. Arbete pagér med att ta fram underhalls- och fornyelseplaner for dagens anldggningar och
ledningsnit (reinvesteringar). Alla investeringar och exploateringar ger dkade kapitalkostnader da stor
del av dagens VA-system dr avskrivet. Det gor att kapitalkostnaderna kommer att oka over tid. Férstudier
och tidiga utredningar belastar 16pande kostnaderna. Vi behdver nyttja sdvdl mark som nya tekniska
16sningar for att pa ett s& smart sdtt som mojligt uppna optimal samhéllsnytta pa bade kort och léng sikt
for att skapa en hallbar kommun. I nulédget har arbetet med klimatanpassning bedrivits i liten omfattning,
vilket 6ver tid kommer att 6ka kostnaderna.

Okade kostnader ger behov av dkade intikter. Utbyggnad (exploatering) ska tidckas genom intikter fran
anldggningsavgifter och 6vriga 6kade kostnader genom intékter fran brukningstaxan. En 6versyn av
brukningstaxans niva kommer att ske for att anpassa kostnader till intdkter under planperioden. Fler - )
anslutna ger en 6kad intékt, dock 6kar kostnaderna langt tidigare &n intakterna. \ :
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De stora investeringarna ger ett 6kat lanebehov. Detta gér dven att verksamheten blir mer réntekénslig.
Det dr nodvéndigt att vara 6ppna for att lyfta in dialog om finansiering och 6vervéga alternativa
finansieringsformer samt nyttja majligheter till avséttning s att taxejusteringarna kan héllas nere.

Kiinslighetsanalys

Rdntor

En 6kning av rédntan med + 1 procentenhet skulle innebéra en foréndringar i kostnader pa ca+ 1,8 mnkr
for bolaget.

Bolaget pafors en inléningsavgift i samband med positiva saldon pa banktillgodohavanden Gverstigande
50 mnkr i koncernen. Inléningsavgiften beréknas pé saldot per manad som det dverstiger 50 mnkr med ett
genomsnitt av 1 W stibor for aktuellt ménad (Riksbanken).

Intdikter
En fordndring av intékter med + 1 procentenhet skulle innebédra en foréndring av intdkter pa ca + 500 tkr
for bolaget.

Kostnader

En fordndring av direkta kostnader med + 1 procentenhet skulle innebéra en férdndring i kostnader pa ca
+ 150 tkr for bolaget.

Forindring av eget kapital

Aktie- Ovrigt fritt Arets Totalt
kapital eget kapital resultat
Belopp vid arets ingéng 100 000 9 892 575 -1 748 932 8243 643
Omf fg &rs resultat -1 748 932 1748 932 0
Arets resultat 1 856 357 1 856 357
Belopp vid érets utging 100 000 8 143 643 1 856 357 10 100 000

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 10 000 000 kr (10 000 000 kr)

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 143 642
arets vinst 1856 358
10 000 000

disponeras sd att
i ny rdkning 6verfores 10 000 000

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter. &\
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

(%]

2020-01-01
-2020-12-31

52249 616
1734724
53 984 340

-14 147 841
-29 732 291
-6 388 620
-50 268 752
3 715 588

6 048
-1348 222
-1342 174

2373 414
2373 414
-517 056

1856 358

5(16)

2019-01-01
-2019-12-31

54 922 757
94017
55016 774

-17 394 256
-32 625 378
-6 102 025
-56 121 659
-1 104 885

4 586

-1 018 291
-1 013 705
-2 118 590
-2 118 590
369 658

-1 748 932

\

J
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 8 17 703 805 18 650 612
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 126 850 310 120 919 251
Inventarier, verktyg och installationer 10 13 042 122 13 677 810
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 11 72371 267 7 798 229
229 967 504 161 045 902
Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 388 248 905 304
388 248 905 304
Summa anliggningstillgangar 230 355752 161 951 206
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1101382 1518 181
Fordringar koncernféretag 13 46 194 0
Fordringar Osthammar Kommun 13 143 082 0
Fordringar Gévle kommun 14 0 13 151 828
Ovriga fordringar 2995 676 3202
4286 334 14 673 211
Summa omsittningstillgangar 4286 334 14 673 211
SUMMA TILLGANGAR 234 642 086 176 624 417 |

i
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Balansréikning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital 16
Balanserad vinst eller forlust 8 143 642 9892 575
Arets resultat 1 856 358 -1 748 932
10 000 000 8143 643
Summa eget kapital 10 100 000 8243 643
Avsittningar
Ovriga avsittningar 17 100 000 1 100 000
Summa avsittningar 100 000 1100 000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 179 694 124 130 182 123
Ovriga skulder 19 25748 424 25857 152
Summa langfristiga skulder 205 442 548 156 039 275
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit Gdvle Kommun 14 7 080 566 0
Skulder till kreditinstitut 2036 000 3 584 000
Leverantorsskulder 4 429 932 4 006 521
Skulder koncernforetag 13 0 729 280
Skulder Osthammar kommun 13 0 116 596
Aktuella skatteskulder 3172 0
Ovriga skulder 0 735 058
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 5449 868 2 070 044
Summa kortfristiga skulder 18 999 538 11 241 499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 234 642 086 176 624 417 (
N
B\
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 5,6, 20
8,9, 10,
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1174

Betald skatt
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordandring av kortfristiga fordringar

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020-01-01
-2020-12-31

2373 414

5388 620
3 172

7765 206

10 386 876

9194 140
27 346 222

-75310 222
-75 310 222

98 201 694
-50237 694
47 964 000

0
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2019-01-01
-2019-12-31

-2 118 590

6 802 606
0

4 684 016
-10 804 649

1183 691
-4 936 942

-5265 521
-5265 521

21 447 693
-25 031 694
-3 584 001

-13 786 464

13 786 464
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna #r oférdndrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Bolaget foljer BENAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intédkt férst da det 4r sannolikt att
de ekonomiska foérdelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det som
behovs for att ticka kostnader som dr nédvéndiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
Overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt
genom aterbetalning eller som taxesénkning alternativt taxehdjning for att uppnd kostnadstdckning. Om
inkomsterna fran avgifterna dverskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

I enlighet med VA-lagen redovisas veruttag som en skuld och det Gveruttag som skett for framtida
investeringar redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anléggningen skrivs av.

Anliggningsavgifter

Anlédggningsavgiften dr en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA och
ska tdcka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska tédcka kostnaderna for
nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudanldggningen, administration och réntekostnader for
nyanldggning i ledningsnétet och del av huvudanlédggning. Anlédggningsavgiften intdktsfors i
dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebar att den méter kapitalkostnaderna som é&r
hénforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

Ar1 10% for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.

Ar2-33 1/33 av resterande 90 %

Brukningsavgifter

Brukningsavgiften dr en periodisk avgift for tdckande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allmédn VA-anldggning som inte tidcks av en
anldggningsavgift.

Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.

Gemensamma intéikter och kostnader
Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifrén olika fordelningsnycklar:
Personalkostnaderna har fordelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta
kostnader hinforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader
fordelas utifran fordelningsnyckel faststélld av styrelsen i Géstrike Vatten AB.
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Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utfigter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen. Nér en komponent i
en anldggnings byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Materialla anldggningstillgdngar har i balansrékningen tagits
upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar.
Avskrivningar pé anldggningstillgdngar redovisas i resultatrékningen och belastar rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfillet.

Foljande avskrvningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Maskiner 5-10
Tekniska anldggningar* 10-33
VA-ledningar** 33-50

*Som tekniska anldggningar réknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hdgreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar.

**VA-ledningar dr en teknisk anldggning och avskrivningstiden &r beroende av om det &r en;
huvudledning, servisledning, omradesledning, samt om mark eller sjoforlagd ledning.

Byggnader (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanldggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anlédggningen dr att beakta som en byggnad eller en
produktionsanldggning. Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning é&r ett skal/skydd for att
skydda produktionen, den tekniska anldggningen och utgér ddrmed en byggnadsanldggning.

Foljande avskrivningstider har tilldimpats

Ar* andel i %
Tak 25 10-50
Stomme 50 5-35
Grund 50 5-20
Byggnadsanldggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader 6vertagna frdn kommunen har anpassats till &terstdende
nyttjandeperiod fran tidpunkten vid 6vertagandet.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r och
justeringar tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt foretagets
bedémning skall betala till eller erhallas fran Skatteverket. Beddmningen gors enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas. For
poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat- och
balansrékningarna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. 2018 bestar likvida medel av tillgodohavande pa
koncernkonto hos Givle kommun. Fran och med 2019 redovisas likvida medel som kort fordra /skul /

mot Gavle kommun.
/ N

N
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Lan

Osthammar Kommun har borgensatagande for finansiering av investeringar i Osthammar Vatten AB. For
Osthammar Vatten AB sker upptagning av 14n externt hos kreditinstitut mot reverser som 16per med rénta
och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte 4r internt finansierade.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berédknas bli betalt.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2020 2019

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Anslutningsavgifter 911 338 507 764
Konsumtionsavgifter 55472 156 53 906 643
Underuttag/Overuttag VA-kollektivet -4 133 878 508 350
52 249 616 54 922 757

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 26 179 25 000
26 179 25000
Not 4 Kostnader fran Giistrike Vatten AB
2020 2019
Styrelsearvoden 149 042 36 434
Inhyrd personal 12 333 384 12 513 594
Ovriga kostnader enligt férdelningsnyckel faststélld av
Gistrike Vatten AB 3 810 582 3638 788
16 293 008 16 188 816
Not 5 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2020

Ovriga rinteintékter 6 048
6 048
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Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till kreditinstitut
Borgensavgifter till Osthammars kommun
Ovriga réntekostnader

Not 7 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Utnyttjande av tidigare ej aktiverat
underskottsavdrag

Omvirdering av uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hianforlig till temporédra
skillnader pa byggnader

Skatteméssiga justering av bokfort
resultat for avskrivningar pa byggnader
Redovisad effektiv skatt

Not 8 Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Bokfort varde byggnader
Bokfort varde mark

12 (16)
2020 2019
735 651 742 867
562 968 281 868
49 603 -6 444
1348 222 1018291
2020 2019
-517 056 369 658
-517 056 369 658
2020 2019
Belopp Procent Belopp
2373414 -2 118 590
-507 911 21,40 453 378
-29 225 -33 955
-37 898
23110
78 017 69 180
-81 047 -81 047
-517 056 17,45 369 658
2020-12-31 2019-12-31
21175 429 21175429
21175 429 21175 429
-2 524 817 -1578 010
-946 807 -946 807
-3 471 624 -2 524 817
17 703 805 18 650 612
15 464 505 1641131%
2239300 2239300
17 703 805

IS\EK) 61
4 1\\*‘\
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvérden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskafthingsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

134 446 909
4 899 981
5837203

145 184 093

-13 527 658
-4 806 125
-18 333 783

126 850 310

2020-12-31

15372979
15372 979

-1 695 169
-635 688
-2 330 857

13 042 122

13 (16)

2019-12-31

131 366 423
117 023
2963 463
134 446 909

-9008 128
-4 519 530
-13 527 658

120 919 251

2019-12-31

15372979
15372 979

-1 059 480
-635 689
-1 695 169

13 677 810

Not 11 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Ingéende anskaffningsvéarden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Uppskjuten skattefordran

Byggnader
Skatteméssigt underskott

Arets bokforda virde fastigheter: 15 464 506
Arets skattemissiga virde fastigheter: 16 853 157

2020-12-31

7 798 229
70 410 241
-5 837203
72 371 267

72 371 267

2020-12-31

286 062
102 186
388 248

2019-12-31

5613 194
5148 498
-2 963 463
7798 229

7798 229

2019-12-31

208 045
697 259
9053 Q
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Not 13 Transaktioner med koncernforetag

14 (16)

Moderféretag i den minsta koncern dér Osthammar Vatten AB #r dotterforetag och koncernredovisning

uppréttas dr Gastrike Vatten AB, 556751-1661, Gévle.

Andel inkdp och forsiljning (%) avseende foretag inom
Gistrike Vatten Koncernen

Ink6p

Forséljning

Fordringar (+) / skulder (-) avseende Osthammar
Kommun koncern
Osthammars Kommun

Fodringar (+) / skulder (-) avseende Giistrike Vatten
koncernen
Gistrike Vatten AB

Not 14 Checkrikningskredit

2020-12-31

37

37

143 082
143 082

46 194
46 194

2019-12-31

33

33

-116 596
-116 596

-729 280
=729 280

Beviljat belopp pé checkrikningskredit hos Gédvle kommun uppgar till 250 mnkr totalt for Gastrike
Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gadvle kommun &r

kontohavare mot banken.

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sd att
i ny rdkning 6verfores

Antal
aktier
100
100

2020-12-31

8143 642
1856 358
10 000 000

10 000 000

Kvot-
virde
1 000
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Not 17 Avsittningar

Berédknade skadestdndsansprék dér VA-huvudman har strikt
ansvar

Not 18 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem éar efter balansdagen

Not 19 Ovriga langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter
Ingéende balans
Arets forandring

Skuld for investeringsbidrag till Karé Vatmark
Ingéende balans
Arets forandring

2020-12-31

100 000
100 000

2020-12-31

50 000 000
50 000 000

2020-12-31

25696 010
-99 431
25596 579

161 142
-9 297
151 845

15 (16)

2019-12-31

1 100 000
1100 000

2019-12-31

1726 737
1726 737

2019-12-31

24798 007
898 003
25696 010

170 438
-9 296
161 142

Intékter frén anslutningsavgifter intdktsfors med ca 13 % det forsta aret och dérefter ca 3 % per ar.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna rdntekostnader
Upplupna kostnader
Overuttag fran VA-kollektivet

2020-12-31

325 256
990 734
4 133 878
5449 868

2019-12-31

359 566
1710478
0

2070 044 /

I
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REVISIONSDEratielse

Till bolagsstadmman i Osthammar Vatten AB, org. nr 559099-4447

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Osthammar Vatten AB fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av Osthammar Vatten ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Osthammar Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till félid av oegentligheter ar hogre &an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Osthammar
Vatten AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Revisionsberattelse Osthammar Vatten AB, org. nr 559099-4447, 2020

N
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Osthammar Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den I16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Falun den 1 april 2021
KPMG AB

Jagaee

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor

Stuolb %

Revisionsberattelse Osthammar Vatten AB, org. nr 559099-4447, 2020

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Géstrike Vatten AB avger foljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt géllande bolagsordning

- Bedriva verksamhet som foljer av huvudmannaskapet enligt lagen om allménna vattentjénster
(vattentjénstlagen) innefattande produktion och distribution av dricksvatten samt avledande och
omhéndertagande av avloppsvatten samt administration for detta.

- Aga och forvalta aktier i dotterbolag vilka r 4gare till ingdende kommuners VA-anldggningar.

- Utgora en kvalificerad resurs i respektive dgarkommuns samhéllsplaneringsprocess som direkt eller
indirekt berdr den kommunala VA-forsorjningen samt tillhandahélla kompetens inom dessa omréden.

Koncernen
I Géstrike Vatten koncernen ingér férutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:

Gavle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Gistrike Vatten AB har sitt sdte i Gdvle kommun, Gévleborgs lan.

Agarforhallanden

Agarkommunerna G#vle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar sger gemensamt driftbolaget
Gistrike Vatten AB. Gévle kommun &r majoritetsdgare och dger 60 % av bolaget och 6vriga fyra
kommuner dger 10 % vardera. Anldggningsbolagen &r dotterbolag till Gastrike Vatten AB. De &gs till 99
% av Gistrike Vatten AB och den resterande procenten innehas av respektive dgarkommun. Respektive
dgarkommun utser samtliga styrelseledamater i sitt dotterbolag. \)S\\
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Verksamheten samt viisentliga hiindelser i koncernen
Dotterbolagen inom Gistrike Vatten koncernen producerar och distribuerar dricksvatten samt
ombhéndertar och renar avloppsvatten.

Alla medarbetare #r anstillda i Gistrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
kravs for VA-verksamheten finns hos Géstrike Vatten AB.

Gistrike Vatten AB har full kostnadstéckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktér har
fordelats utifran fordelningsnyckel faststélld av styrelsen: Gévle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7
%, Ockelbo Vatten AB 3 %, Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.

Nya bolagsordningar giller f6r samtliga bolag inom koncernen efter beslut pa respektive &rsstimma.

Coronaviruset har paverkat verksamheten. Flera planerade aktiviteter har pausats och skjutits fram.

Efter klargorande av regelverket kring eget kapital i bolag som bedriver VA-verksamhet har utredning for
hantering skett under aret.

Under aret har princip for redovisning av kostnader for leasade fordon forédndrats.

Beslut har fattats om att Géstrike Vatten och dess dotterbolag lyder under Sékerhetsskyddslagen utifran
framtagen sdkerhetsanalys. Lansstyrelsen i Gavleborg blir tillsynsmyndighet.

Under aret har nya kollektivavtal pa central niva forhandlats fram inom vért omrade. Det har dven
paverkat arets 1onerevision och medfort att vi varit tvungna att vénta in nytt centralt avtal om 16n och
anstéllningsvillkor for VA-branschen.

Under hosten har organisationen fordndrats genom att en ny avdelning Verksamhetsstod har bildats.

Forskarskolan Future Proof Cities med Hogskolan i Gévle som ansvarig och KK-stiftelsen som
medfinansiér startade under hosten. En doktorand har anstillts i verksamheten med fokus pa hur vi bést
planerar och utformar VA-systemet for att pa bésta sétt bidra till en héllbar stadsutveckling.

Beslut har fattats om tillimpning av gemensamma arvodesbestdammelser i Géstrike Vatten och dess
dotterbolag.

Beslut har fattats om att utreda mojligheterna och konsekvenserna av att sélja tekniskt vatten for att
avlasta dricksvattenf6érsorjningen.

Hallbarhetsupplysningar
En stor del av Géstrike Vattens kidrnverksamhet &r inriktat pd héllbarhet inom miljoomradet. Arbete for
att fa in ett bredare perspektiv inom sévél miljo som ekonomi och socialt ansvar utvecklas kontinuerligt.

Medarbetare

2020 blev ett mycket speciellt &r pa grund av Coronaviruset. Flera fordndringar och anpassningar for att
minimera smittspridning och ha en god arbetsmilj6é samtidigt som vi klarar vért uppdrag att leverera
dricksvatten och omhénderta avloppsvatten. Arbetsbelastningen dr fortfarande hog vilket gor att &tgérder
vidtagits och fortloper for att 6ka aterhdmtningen och minska dvertiden. Under aret har tolv rekryteringar
slutforts, de avser savél erséttningsrekryteringar, vikariat och rekrytering till nya funktioner, bla har en
foretagsdoktorand anstllts. N‘{
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Arbetsmiljo
En god och sdker arbetsmiljo &r hogt prioriterad inom Géstrike Vatten och ett kontinuerligt
utvecklingsarbete sker. Utvecklingen avser savil kompetensutveckling som utvecklade arbetssitt.

Miljoansvar

Verksamheten genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv, ddr hdnsyn &ven ska tas till kommande
generationers behov av en god VA-forsorjning. Pa sé sitt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa
ett hallbart sétt. Kunskapskrav stélls pa entreprendrer och leverantorer och d& annan utbildning inom
dricksvattenhygien saknas finns en utbildning framtagen av Géstrike Vatten.

Dricksvatten &r klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom
provtagningar i enlighet med faststéllda kontrollprogram. Andelen vattenprov enligt faststallt
kontrollprogram som ér tjdnliga i enlighet med Livsmedelsverkets foreskrifter verstiger 99 % i samtliga
dotterbolag. Ett enda vattenprov var bekréftat otjénligt.

Enligt miljobalken dr avloppsreningsverken i dotterbolagen tillstdndspliktiga. For varje tillstindspliktigt
reningsverk upprittas ett sédrskilt miljébokslut. Alla utom ett av de tillstdndspliktiga reningsverken har
resultat inom géllande villkor.

Risk och osiikerhetsfaktorer

Den lokala och regionala utvecklingen &r fortsatt stark vilket &r positivt men tillsammans med dkade
krav, 6kat behov av underhall samt behov av 6kad kapacitet och VA-utbyggnad blir kraven mycket stora
pa organisationen. Att rekrytera medarbetare med ritt kompetens &r en utmaning och brist ses &ven hos
konsulter da den generella efterfrégan &r stor.

Lokalt har nedldggningen av tidigare regional inkdpsorganisation forédndrat forutsittningarna for arbete
med inkdps- och upphandlingsfrégor.

Sambhillets 6kade fokus pa sékerhet paverkar VA-verksamheten direkt och dven indirekt genom
primérkommunernas ansvar. Krav pa lagring av och hantering av data samt kommunikationslésningar
maste uppfylla sikerhetskraven vilka ser olika ut for olika delar av kommunkoncernerna.

Skérpta och fordndrade regelverk kan forvintas utifrén statliga utredningar samt nya nationella och
internationella bedémningar. Speciellt kan ndmnas forvintad proposition angéende utredningen Héllbara
vattentjanster, inférandet av EU:s nya dricksvattendirektiv, revideringen av EU:s Avloppsdirektiv och
skirpta gransvirden av PFAS-dmnen. Okade krav pé beredning och robusthet for vattenleverans samt
reningskrav for avlopp och dagvatten kommer att péverka inriktning och kostnader forvéntas.

Inom héllbarhetsomréadet 4r vattenskydd, hantering av slam och klimatanpassning av sévil
VA-verksamheten som véra stdder viktiga omraden att arbeta med integrerat med primdrkommunernas
fysiska planering.

D4 investeringsbehovet for savil re- som nyinvesteringar &r stort nationellt inom VA- omrédet savil som
inom 6vrig teknisk infrastruktur i Sverige blir det extra viktigt att arbeta strategiskt med
finansieringsfragorna. )\N
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Flerarsoversikt (Mnkr)
Koncernen
Nettoomséttning
Balansomslutning
Investeringar

Moderbolaget

Nettoomséttning
Balansomslutning

Kiinslighetsanalys

2020
302,25

1 460,89 1
350,80

2020
107,97
27,47

2019
290,72
060,12
107,46

2019
109,73
15,54

2018
299,28
1061,52
76,44

2018
105,26
24,31

2017
267,83
994,19
259,01

2017
89,68
13,75
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2016
220,95
805,19
138,96

2016
80,25
25,21

Da Giéstrike Vatten AB har full kostnadstdckning genom sina dotterbolag &r det av stor vikt att vi aktivt
arbetar for en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det
ingdr dven att arbeta aktivt med laneportfoljen utifran faststélld finanspolicy och respektive dotterbolags
forutséttningar for att minimera rénterisken sa 1dngt det dr mojligt.

Forindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingéng
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie- Annat eget kapital

kapital inkl. arets resultat

5000 000

5000 000

Aktie-
kapital

5000 000

5000 000

28 043 108
48 000 000

3112283
79 155 391

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

Négon vinst eller forlust finns ej att disponera.

i ny rédkning overfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och

balansrdkningar samt kassafldesanalyser med noter.

Minoritets-
intresse

5000

5000

Arets
resultat

o

(=)

0

Totalt

33 048 108
48 000 000

3112 283
84160 391

Totalt

5000 000

0
5000 000

N
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

2020-01-01
-2020-12-31

302 251 892
6 786 494
309 038 386

-81 353 736
-84 048 840
-79 730 776
-50 904 857
-1262

-296 039 471
12 998 915

82115
-8 707 396
-8 625 281
4373 634

4373 634
-1261 351

3112 283

NN
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2019-01-01
-2019-12-31

290 715 510
5 862 950
296 578 460

-87 435 232
-109 499 690
-80 719 261
-46 346 572
0

-324 000 755
-27 422 295

84 826

-8 654 688
-8 569 862
-35992 157

-35992 157
6 596 143

-29 396 014
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Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Gévle kommunkoncern
Fordringar &vriga kommuner

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

2020-12-31

117 297 603
911 177 576
28 338 856

271 806 797
1328 620 832

12 460 713
12 460 713
1341 081 545

6 959 287

88 197 988

2 853 594

20 649 314

1 157 300
119 817 483
119 817 483

1 460 899 028

/
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2019-12-31

57 873 435
824 653 638
19 384 267

116 696 197
1018 607 S37

13 150 134
13 150 134
1031 757 671

23 629 198

0

0

2558240
2177 059

28 364 497
28 364 497

1060 122 168 |
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestémmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommunkoncern
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Checkrékningskredit hos Gévle kommun
Skulder till Gédvle kommunkoncern

Skulder till vriga kommuner

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

5000 000
79 155 391

84155391

5000
5000
84160 391

18
1212 000
1212 000

19
391 935 870
560 000 000
20 325 591 644
1277 527 514

8211100

46 386 818

21 0
0

0

978 595

6 739 530

22 35 683 080
97 999 123

1 460 899 028

7(28)

2019-12-31

5000 000
28 043 108

33 043 108

5000
5000
33 048 108

5900 000
5900 000

287706 647
308 060 000
303 382 678
899 149 325

9972 100

23 742 099
37089 759
5196 990
7212 634
1325212
5557 488
31928453
122 024 735
1060 122 168
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Koncernens Not 2020-01-01 2019-01-01
N -2020-12-31 -2019-12-31

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6,7,22 4373 634 -35992 157

9,10, 11,

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet mm 12 46218 119 49 328 505

Betald skatt -918 547 -1 804 982

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital 49 673 206 11 531 366

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -88 452 986 69 862 381

Foéréndring av kortfristiga skulder 3080972 61439 369

Kassaflode fran den lopande verksamheten -35 698 808 142 833 116

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -360919 414 -107 461 116

Kassaflode fran investeringsverksamheten -360 919 414 -107 461 116

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott 45000 000 0

Upptagna lén 559 329 694 131 192 693

Amortering av lan =207 711 472 -166 564 693

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 396 618 222 -35372 000

Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut 0 0

, &(
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

9 (28)
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
107 970 163 109 732 763
1020 221 1169372
108 990 384 110 902 135
-25 798 003 -27 694 467
-79 730 776 -80 719 261
-3 287741 -2291 676
-108 816520  -110 705 404
173 864 196 731

-72 647 -35 705

72 647 -35705

101 217 161 026

101 217 161 026
-101 217 -161 026

0 0
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar koncernforetag
Fordringar Gavle Kommun

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

14, 15

23
23

2020-12-31

830 500
13 296 906
14 127 406

495 000
495 000
14 622 406

88901

0

11 188 062
1129 615
438 050
12 844 628

12 844 628

27 467 034

10 (28)

2019-12-31

1 105 642
2970 043
4 075 685

495 000
495 000
4 570 685

347 188
5782 479
3351221

481 585
1010 361

10 972 834

10 972 834

15 543 513{(
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

16, 17

5000 000
5000 000

0
0

5000 000

6524 722
6524 722

3264 600

895 440

23 263 538
208 849

6 739 530

22, 4 570 355
15942 312

27 467 034

11 (28)

2019-12-31

5000 000
5000 000

0
0

5000 000

o

0

2037 128
0

320 844
4480 072
3 705 475
10 543 519

15 543 519 K
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

6,7,22
9,10, 11,
12

2020-01-01
-2020-12-31

101 217

3287741
-213 212

3175746

-1 871795

2246 188
3550 139

-13 339 461
-13 339 461

9789 322
9789 322

0
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2019-01-01
-2019-12-31

161 026

2291676
-314 404

2138 298
-9358 259

-8 975 694
-16 195 655

-397 770
-397 770

0
0

-16 593 425

16 593 425
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fran och med redovisningsar 2020 redovisas leasingavtal ddr de ekonomiska riskerna och férdelarna har
Overgétt till leasetagaren som finansiella leasingavtal. Omrékning av jamforelsesiffror har inte skett da
det bedoms vara praktiskt ogenomforbart pa ett tillforlitligt sétt.

Intiktsredovisning
Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intékt forst d& det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster (LAV) far avgifterna inte verskrida det som
behovs for att tdcka kostnader som &r nédvandiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre &r frén det att dessa uppstatt
genom aterbetalning eller som taxesédnkning alternativt taxehdjning for att uppné kostnadstéckning. Om
inkomsterna fran avgifterna 6verskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

I enlighet med VA-lagen redovisas veruttag som en skuld och det 6veruttag som skett for framtida
investeringar redovisas som langfristig skuld och l6ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.

Anliggningsavgifter

Anlidggningsavgiften dr en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA och
ska tdcka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska tdcka kostnaderna for
nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudanlédggningen, administration och réantekostnader for
nyanldggning i ledningsnétet och del av huvudanléggning.

Anlidggningsavgiften intdktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebér att den méter
kapitalkostnaderna som dr hdnf6rbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

Ar1 10% for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.

Ar2-33 1/33 av resterande 90 %

Brukningsavgifter

Brukningsavgiften &r en periodisk avgift for tickande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allmén VA-anldggning som inte técks av en
anldggningsavgift. Brukningsavgiften faktureras l6pande till alla kunder.

Gemensamma intiikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnaderna har fordelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta
kostnader hénforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader |
fordelas utifran fordelningsnyckel faststélld av styrelsen i Géstrike Vatten AB. \W\
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad enligt redovisningsradets rekommendation 1 om koncernredovisning.
I koncernredovisningen ingér dotterforetag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av
rosterna, eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande. Koncernens bokslut ar uppréttat enligt
forviarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststdllt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital
ingar harigenom den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvérvet. Minoritetsintresse
foreligger dé respektive kommun dger 1% av sitt anldggningsbolag. Minoritetsintresset utgor ett
ovasentligt belopp varfor det inte har redovisats separat.

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen. Nér en komponent i
en anldggnings byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Materiella anldggningstillgdngar har i balansrékningen tagits
upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar.
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar redovisas i resultatrékningen och belastar rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan fran anskaftningstillféllet.

Féljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Maskiner 5-10
Fordon 5
Tekniska anldggningar* 10-33
VA-ledningar** 33-50

*Som tekniska anldggningar rdknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hogreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar.

**V A-ledningar dr en teknisk anldggning och avskrivningstiden &r beroende av om det &r en;
huvudledning, servisledning, omradesledning, samt om mark eller sj6férlagd ledning.

Byggnader (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanlédggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anlédggningen r att beakta som en byggnad eller en
produktionsanldggning. Syftet med byggnaden vid en produktionsanlédggning &r ett skal/skydd for att
skydda produktionen, den tekniska anldggningen och utgér ddrmed en byggnadsanldggning.

Féljande avskrivningstider har tillimpats

Ar* andel i %
Tak 25 10-50
Stomme 50 5-35
Grund 50 5-20
Byggnadsanldggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader 6vertagna frdn kommunen har anpassats till aterstdende
nyttjandeperiod fran tidpunkten vid vertagandet.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och foérdelar som dr férknippade med de leasade tillgdngarna har dvergatt till

leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillféllet redovisas en | {

tillgdng och skuld i balansrdkningen. Vid efterfoljande redovisningstillféllen fordelas 3 “7
Ws-
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minimileasingavgifterna pé rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska
fordelas dver leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsér med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive rakenskapsér redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r och
justeringar tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagets
bedémning skall betala till eller erhallas fran Skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som 4r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas. For
poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrakningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat- och
balansridkningarna hos dotterbolagen. Fran och med 2018 redovisas beriknad l6neskatt under Aktuella
skatteskulder/fordringar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

2018 bestar likvida medel av tillgodohavande pa koncernkonto hos Gédvle kommun. Fran och med 2019
redovisas likvida medel som kort fordran/skuld mot Gévle kommun.

Lan

Varje enskild kommun har borgensatagande for finansiering av investeringar i sitt respektive
anldggningsbolag. For moderbolaget samt for Gavle Vatten AB sker upptagning av 1an externt hos
kreditinstitut genom Géavle kommun mot reverser som loper med rédnta och amortering
overensstimmande med det externa lanet for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r
internt finansierade. For de 6vriga dotterbolagen sker upptagning av 1an externt hos kreditinstitut mot
reverser som loper med rénta och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte
ar internt finansierade.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anlédggningstillgéngar,
Ovriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

Not Checkrikningskredit

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrékningskredit hos Gévle kommun uppgar till 240 mnkr totalt for Géstrike
Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gadvle kommun &r

kontohavare mot banken.Beviljat belopp pa checkrakningskredit hos Gadvle Kommun uppgar till 240 mkr
totalt for Gastrike Vatten koncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gavle
kommun #r kontohavare mot banken.Beviljat belopp pa checkrékningskredit hos Gdvle kommun uppgar
till 240 mnkr totalt fér Géstrike Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig
fordran/skuld. Gévle kommun 4r kontohavare mot banken.Beviljat belopp pa checkrékningskredit hos
Givle kommun uppgér till 240 mkr totalt fér Géstrike Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som (
kortfristig fordran/skuld. Gévle kommun &r kontohavare mot banken. )\f
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Not 2 Nettoomsiittning

Koncernen
2020 2019
Nettoomsiittning
Anslutningsavgifter 10 308 386 15111038
Konsumtionsavgifter 294 347 221 268 543 264
Underuttag/Overuttag VA-kollektivet -2403 715 7061 485

302 251 892 290 715 787

* Givle Vatten AB 0 (-2,6) mnkr, Hofors Vatten AB 2,4 (4,3) mnkr, Ockelbo Vatten AB -1,6 (0,2) mnkr,

Alvkarleby Vatten AB 0,8 (4,6) mnkr och Osthammar Vatten AB -4,1 (0,5) mnkr.
Moderbolaget
2020 2019

Nettoomsiittning
Fakturerade kostnader dotterbolag 107 970 176 109 732 764
107 970 176 109 732 764

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana §vriga arbetsuppgifter.

2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 169 489 162 000
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 5920 5920
175 409 167 920
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2020 2019

KPMG AB
Revisionsuppdrag 36 500 35000
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2720 5920
39220 40 920



Géstrike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Not 4 Leasingkostnader
Koncernen

Leasingkostnader (exkl hyra for lokaler)

Moderbolaget

Leasingkostnader (exkl hyra for lokaler)

Operationell leasing 2020-12-31

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 252 407
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 450 461
Senare &n 5 ar 0

702 868
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 9901110
Framtida finansiella kostnader -111 788
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 9 789 322

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 3264 600
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 6 524 722
Senare 4n 5 ar 0

9 789 322 (

M

2020

493 635
493 635

2020-12-31

493 635
493 635

/
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2019

3262078
3262 078

2019-12-31

3262078
3262078
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Not S Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Mién

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor*
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2020

38
72
110

2698 219
53176 635
55 874 854

782 590

3 965 465
18 356 524
23104 579

78 979 433

18 (28)

2019

33
73
106

2 839 391
54132718
56 972 109

782 448
3393 381
18 543 977
22 719 806

79 691 915

* Total kostnad for styrelsearvoden i Géstrike Vatten koncernen dr 1 411 488 kr, av dessa utgdr 692 171

kr kostnad for moderbolagets styrelse.
Moderbolaget

Medelantalet anstiallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstdllande direktor*
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

* Total kostnad for styrelsearvoden i Géstrike Vatten koncernen &r 1 411 488 kr, av dessa utgor 692 171

WV

kr kostnad for moderbolagets styrelse.

2020

38
72
110

2698 219
53176 635
55 874 854

782 590
3965 465
18 356 524
23104 579

78 979 433

2019

33
73
106

2 839 391
54132718
56 972 109

782 448
3393 381
18 543 977
22 719 806

79 691 915

\
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 30 %
Andel mén i styrelsen 70 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 43 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 57 %

Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen
2020
Ovriga rénteintikter 82 115
82115
Not 7 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2020
Réntekostnader till Gévle kommun 3638323
Ovriga rintekostnader 188 741
Borgensavgifter till Gdvle kommun 1436 471
Réntekostnader till kreditinstitut 2411472
Borgensavgifter till Alvkarleby kommun 165 232
Borgensavgifer till Hofors kommun 192 500
Borgensavgifter till Ockelbo kommun 111 689
Borgensavgifter till Osthammars kommun 562 968
8707 396
Moderbolaget
2020
Réntekostnader till Gévle kommun 21008
Ovriga réntekostnader 51639
72 647

19 (28)

30 %
70 %
40 %
60 %

2019

84 827
84 827

2019

4403 182
100 693
846 339

2537918
220 000
192 500

72 187
281 868
8 654 687

2019

10 086
25619

35705 \<
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -571 930 -388 588
Uppskjuten skatt -689 421 6 984 733
Totalt redovisad skatt -1261 351 6 596 145
Avstimning av effektiv skatt
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4 373 635 -35992 157
Skatt enligt gédllande skattesats 21,40 -935958 21,40 7702 320
Ej avdragsgilla kostnader -422 840 -136 069
Ej skattepliktiga intékter 154 275
Justering avseende skatter for foregaende
ar -116 -301 361
Avdrag for tidigare negativt réntenetto 992 271
Omvirdering av uppskjuten skatt -1 133 499
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 70 741 -270 376
Ovrigt 5
Uppskjuten skatt hénforlig till temporéra
skillnader pa byggnader 444 078 180 495
Skatteméssig justering av bokfort resultat
for avskrivning pé byggnader -430 303 -578 869
Redovisad effektiv skatt 28,84 -1261 351 18,33 6 596 145
Moderbolaget
2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -101 217 -161 026
Totalt redovisad skatt -101 217 -161 026
Avstimning av effektiv skatt
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 101 217 161 026
Skatt enligt géllande skattesats 21,40 -21 660 21,40 -34 460
Ej avdragsgilla kostnader -79 440 -126 569
Justering avseende skatter for foregéende
ar -117 “
Redovisad effektiv skatt 100,00 -101 217 100,00 -161 029\)N
e
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 10 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2020-12-31

118 827 038
14 575 000
50 675 648

184 077 686

-60 953 602
-5 826 482
-66 780 084

117 297 602

37460 779
79 836 823
117 297 602

2020-12-31

1053311209
22 823 880
-13343 115
104 394 827
1167 186 801

-228 657 570
13 341 854
-40 693 508
-256 009 224

911 177 577

2020-12-31

6671 331
6671 331

-5 565 688
-275 142
-5 840 830

830 501

\
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2019-12-31

118 827 038
0
0
118 827 038

-55121 375
-5 832 227
-60 953 602

57 873 436

43 287 260
14586 176
57 873 436

2019-12-31

964 721 784
6 551 047

0

82038378
1053 311 209

-191 270 564
0

-37387 006
-228 657 570

824 653 639

2019-12-31

6671 331
6671 331

-5 004 541
-561 147
-5 565 688

1105643 |
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Ink6p

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

43 559 946

3383216
-2 096 097
14 502 025
59 349 090

-24 175 682
612 869

-3 062 553
-4 384 868
-31 010 234

28 338 856

2020-12-31

15417 187
3383216
14 502 025
33 302 428

-12 447 144
-4 545 781
3012 598

-20 005 523

13 296 905

22 (28)

2019-12-31

41956 931
397770

0

1205 247
43 559 948

-21 048 326
0

0

-3 127 356
-24 175 682

19 384 266

2019-12-31

14 408 763
397770
610 654

15 417 187

-10716 615

-1730 529
-12 447 144

2970 043

J
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Not 12 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 116 696 196 99 427 608
Inkop 310 181076 100 512 213
Omklassificeringar -155070 475 -83 243 625
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 271 806 797 116 696 196
Utgaende redovisat virde 271 806 797 116 696 196
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 0 610 654
Omklassificeringar -610 654
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat viirde 0 0
Not 13 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Byggnader 6 023 535 5579 457
Skattemé&ssigt underskott 6437178 7570 677
12 460 713 13150 134

Arets bokforda virde fastigheter: 113 043 146 Arets skatteméssiga vérde fastigheter: 142 283 610

Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 495 000 495 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 495 000 495 000
Utgaende redovisat viirde 495 000 495 000 (
N
N
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Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Givle Vatten AB 99% 1% 99 99 000
Hofors Vatten AB 99% 1% 99 99 000
Ockelbo Vatten AB 99% 1% 99 99 000
Alvkarleby Vatten AB 99% 1% 99 99 000
Osthammar Vatten AB 99% 1% 99 99 000

495 000
Org.nr Siite

Gévle Vatten AB 556751-1646 Gévle
Hofors Vatten AB 556751-2289 Hofors
Ockelbo Vatten AB 556751-6454 Ockelbo
Alvkarleby Vatten AB 556751-2248 Alvkarleby
Osthammar Vatten AB 559099-4447 Osthammar

Not 16 Antal aktier och kvotviirde

Moderbolaget
Antal Kvot-
aktier viirde
5000 1000
5000
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
Balanserat resultat 0
Arets resultat 0
Nagon vinst eller forlust finns ej att disponera.
i ny rékning dverfores 0
Not 18 Avsiittningar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Berdknade skadestdndsansprak dér VA-huvudman har strikt
ansvar 1212 000 5900 000
1212 000 5900 &?
N\ '\\
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Gistrike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

Not 20 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen

Periodiserade anslutningsavgifter
Ingéende balans
Arets foréndring

Skuld for investeringsbidrag till Karo Vatmark
Ingdende balans
Arets forindring

Skuld avseende framtida investering sikerstillande av
vattenforsorjning Givle

Ingéende balans

Arets foréndring

Skuld avseende investering i VA-anliggning Valboisen
Ingdende balans
Arets forindring

Redundans dricksvattenforsorjning
Ingéende balans
Arets fordndring

2020-12-31

368 073 000
368 073 000

2020-12-31

279 739 500
22 803 985
302 543 485

161 142
-9297
151 845

7429 125
-1234 020
6 195 105

16 052 912
-2 351702
13701 210

0
3000 000
3000 000

25 (28)

2019-12-31

133 421 361
133 421 361

2019-12-31

247973 729
31765771
279 739 500

170 438
-9 296
161 142

8663 145
-1234 020
7 429 125

18 404 624
-2351712
16 052 912

(«]

Intékter fran anslutningsavgifter intéktsfors med ca 13 % det forsta aret och dérefter ca 3 % per &r.

Not 21 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrékningskredit hos Gévle kommun uppgar till 250 mnkr totalt for Géstrike

Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gévle kommun &t \

kontohavare mot banken.

N



Gistrike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna semesterloner

Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter
Upplupna kostnader

Upplupna 16ner

Upplupna rintekostnader

Overuttag fran VA-kollektivet

2020-12-31

2754 652
893 642

13 404 705
664 181
1193 915
16 771 983
35683 078

26 (28)

2019-12-31

2732 584
858 578
12471 366
0

1497 658
14 368 268
31928 454

*QOver(-) -/underuttag(+) fran VA-kollektivet i Givle Vatten AB med 0,0 mnkr (0,0), Hofors Vatten AB

med 6,5 mnkr (8,9), Ockelbo Vatten AB med 1,6 mnkr (0,0), Alvkarleby Vatten AB med 4,5 mnkr (5,4)

samt Osthammar Vatten AB med 4,1 mnkr (0,0).
Moderbolaget

Upplupna semesterloner

Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter
Upplupna kostnader

Upplupna I6ner

2020-12-31

2 754 652
893 642
257 879
664 181

4 570 354

2019-12-31

2732 584
858 578
114 313

0

3705 475

)\



Gistrike Vatten AB ) 27 (28)
Org.nr 556751-1661

Not 23 Transaktioner med koncernforetag
Moderbolaget

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetaget ddr Géstrike Vatten AB #r dotterforetag och koncernredovisning uppréttas av Gévle
kommun, 212000-2338.

2020-12-31 2019-12-31
Andel inkdp och forsiljning (%) avseende foretag inom
Gistrike Vatten koncernen
Ink6p 12 7
Forséljning 99 99
111 106
Fordringar (+) / skulder (-) avseende Giistrike
Vattenkoncernen
Gévle Vatten AB -151 902 4308116
Hofors Vatten AB -26 947 401 138
Ockelbo Vatten AB -11 549 198 421
Alvkarleby Vatten AB -26 947 145 523
Osthammar Vatten AB -46 194 729 280
-263 539 5782 478
Fordringar (+) / skulder (-) avseende Giivle
kommunkoncernen
Gévle Energi -2 541 -40 048
Gévle Kommun -83 277 -132 791
Checkridkning Gévle kommun 11273 880 3524 060
11 188 062 3351221 (
A\
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Gastrike Vatten AB 28 (28)
Org.nr 556751-1661

Gévle den 25 februari 2021
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Dokument ID 20210317-00025

./ VATTEN

Protokoll fran arsstamma

Protokollet avser Gastrike Vatten AB (orgnr 556751-1661)
Sammantradesdatum 2021-04-21

Anr221630
Datum 2021-04-26
Sida 1 (5)

Plats Teams mote
Tid K1 09:00 - 09:40
Ovrigt Pa grund av den pagaende pandemin beslutade Gastrike Vatten AB:s

styrelse 2021-03-25 att genomfora arsstdmman 2021-04-21 genom

elektronisk uppkoppling via Teams.

Ordforande, vd och sekreterare dr narvarande pa Hamnleden 20, Gavle.

Sekreterare //;,,,//K /g U)/(,]_\_/

Ordférande

Niklas Nygren

by ¥

Justerare Tl S % L2

Hélene Akerlind

- N ) "—

Justerare g‘,(l(/cq/\ﬁ, Qé*/v/q;,:(/hg,ﬂ%\,

Diana Blomgren [
Narvarande Franvarande

Helene Akerlind, Ombud erséttare Gavle kommun (L)
Diana Blomgren, Ombud Hofors kommun (S)

Staffan Akesson, Ombud Ockelbo kommun (C)

Bert-Ola Dahlgren, Ombud erséttare Alvkarleby kommun
Jacob Spangenberg, Ombud Osthammar kommun (C)

Niklas Nygren, Ordférande (S)

Inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande (S)
Torbjorn Jansson, Ledamot (S)

Magnus Jonsson, Ledamot (S)
Margareta Widén Berggren, Ledamot (S)
Lena Blad, VD, Ombud Gastrike Vatten

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-férsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se



\ A géstrike Anr 221630
i/ VATTEN Datum 2021-04-26

Sida 2 (5)

Ovriga nirvarande Franvarande

Eva-Karin Hamilton, Lekmannarevisor (M) Margareta Sandberg, KPMG

Britt Lindgren, Lekmannarevisor (C) Gunilla Beckman Ljung, Revisionschef
Kenneth Holmgren, Lekmannarevisor (M) Gavle kommun

Gunilla Bostrom, Sekreterare Mats Astrand, Lekmannarevisor (S)

Ingemar Eriksson, Lekmannarevisor (S)

81
Stamman oppnades
Ordférande halsade deltagarna valkomna och forklarade stimman 6ppnad.

§2
Val av ordférande vid stamman
Till ordférande for stamman utsags Niklas Nygren.

§3
Upprattande och godkannande av rostlangd
Sa som rostlangd godkdndes nedanstaende forteckning 6ver deltagande aktiedgare:

Gavle kommun, dgarandel 60%
Stammoombud, Helene Akerlind

Hofors kommun, dgarandel 10%
Stammoombud, Diana Blomgren

Ockelbo kommun, dgarandel 10%
Stammoombud, Staffan Akesson

Alvkarleby kommun, dgarandel 10%
Stammoombud, Bert-Ola Dahlgren

Osthammar kommun, dgarandel 10%
Stammoombud, Jacob Spangenberg

Totalt: 100%

§4
Val av tva justerare
Till justerare jamte ordférande Niklas Nygren utsags Helene Akerlind och
Diana Blomgren.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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§5

§6

§7

§8a

§8b

§8c

Sida 3 (5)

Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad
Kallelsen till stamman skickades ut till ber6rda 2021-04-07.

Stamman beslutade att forklara att den blivit kallad i behérig ordning.

Godkannande av dagordning
Dagordningen godkandes.

Framldggande av arsredovisning, revisionsberéttelse och
lekmannarevisors granskningsrapport.

Bolagets arsredovisning inkl. revisorsberattelsen fran KPMG och
lekmannarevisorns granskningsrapport éverlamnades till stimman.

Stamman beslutade att godkdnna framlagd arsredovisning for Gastrike Vatten AB.

Faststdllande av resultat- och balansrakning
Stamman beslutade att faststalla resultat- och balansrakning.

Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrdakningen

Till arsstammans forfogande i moderbolaget finns inga vinstmedel att disponera.

Balanserade vinstmedel =
Arets resultat -
Kronor 0

Stamman beslutade att efter revisorernas tillstyrkan godkédnna styrelsens och Vd:s
framlagda forslag.

Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande

direktoren.
Stamman beslutade att bevilja styrelsen och Vd ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se

b e



Dokument ID 20210317-00025

§9

§10

Anr221630
Datum 2021-04-26

Faststdllande av arvoden for styrelseledaméter med suppleanter och

lekmannarevisor med suppleant.

Stamman beslutade att arvoden kvarstar enligt Arvodesbestimmelser i Gastrike Vatten

och dess dotterbolag, version 3.0 (drendenr 206714).

Anmadlan av kommunfullmaktiges val av styrelse, ordférande och

lekmannarevisor med suppleant.

Arsstimman faststallde gakommunernas kommunfullmaktiges val.

Styrelseledamoter

Gavle kommun - Niklas Nygren, Ordférande (S) Henrik Sundberg (MP)
Hofors kommun - Torbjorn Jansson (S) Hans Larsson (C)

Ockelbo kommun — Magnus Jonsson (S) Ulrika Norling (M)

Alvkarleby kommun - Inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande (S) Bo Janzon (M)
Osthammar kommun — Margareta Widén Berggren (S) Par Olof Olsson (M)

Suppleanter

Gavle kommun — Bjarni Arnason (C)

Hofors kommun — Mari Rasjo (S)

Ockelbo kommun — Lars-Erik Wickberg (C)
Alvkarleby kommun — Hans Wennberg (MP)
Osthammar kommun — Inger Abrahamsson (C)

Lekmannarevisor

Gavle kommun - Eva-Karin Hamilton (M)
Hofors kommun - Britt Lindgren (C)

Ockelbo kommun - Mats Astrand (S)
Alvkarleby kommun - Kenneth Holmgren (M)
Osthammar kommun - Ingemar Eriksson (S)

Lekmannarevisor suppleanter

Gavle kommun - ingen ersattare

Hofors kommun - Johan Eriksson, (HOP)
Ockelbo kommun - Gunnar Larsson (C)
Alvkarleby kommun - Sonia Nilsson-Ullstrém (S)
Osthammar kommun — Mats Sjéborg (L)

Sida 4 (5)

Géstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se

,///, (0



Dokument ID 20210317-00025

h géstrike Anr 221630

L/ VATTEN Datum 2021-04-26

§11

§12

Sida 5 (5)

Anmalan av val av revisor och revisorssuppleant

Gavle kommun har genomfort en upphandling av auktoriserad revision rakenskapsar
2021 tom 2024 (arendenr 217134).

Avtal har tecknats med KPMG AB, orgnr 556043-4465, huvudansvarig auktoriserad
revisor Margareta Sandberg.

Stamman faststdller KPMG AB som auktoriserad revisor for rakenskapsar 2021-2024
med Margareta Sandberg som huvudansvarig revisor samt Camilla Edelbrink som
granskningsledare och revisorssuppleant.

Annat arende
Inga andra arenden forelag.

Stamman avslutades.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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DocuSign Envelope 1D: 31BA4ADO-1AF5-4CFD-AA49-BOEBI3CO7CEC

Arsredovisning for

Hargs Hamn AB

556300-6625

HARGS HAMN
e
R ———
—

v
g

Rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31

Innehallsférteckning:

Férvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrékning
Kassaflédesanalys
Noter

Underskrifter

Sida

1-3

5-6

8-13
14



DocuSign Envelope ID: 31BA4AD0-1AF5-4CFD-AA49-BOEBI3CO7CEC

Hargs Hamn AB 1(14)

556300-6625

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hargs Hamn AB, 556300-6625, med sate | Uppsala lan,
Osthammars kommun, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Allmant om verksamheten

Verksamheten
Bolaget ska &ga och forvalta fastigheter, bedriva hamnrérelse samt dérmed forenlig verksamhet.

Agarforhallanden
Hargs Hamn AB, &r dotterbolag till Osthammars kommun som &ger 89%. Hargs Bruk AB ager 11%.

Afférsidé
Hargs Hamn ska tillhandahalla konkurrenskraftiga och flexibla logistiktjanster fér lastning, lossning och

lagring av bulkgods, Ro-Ro-gods, fartygscontainers och projektlaster samt erbjuda en tydlig
totalprismodell gentemot sina kunder.

Hamnen ska erbjuda tillaggstjanster i de fall detta genererar kundnytta och starker kundrelationen eller
férbattrar hamnens lénsamhet.

Hamnen ska utveckla samarbetet med befintliga kunder genom att leverera hog kvalitet pa hamnens
tjianster, kostnadseffektivitet och flexibilitet i alla delar av afférsrelationen.

Vision

Hargs Hamn ska vara det sjélvklara valet for hamnkunder som fraktar och lagrar bulkgods eller
industrigods huvudsakligen till eller fran norra Storstockholm, Uppsalaregionen och 6stra
Vastmanland. Vara kunder ska kanna alt vi kan ta ett helhetsansvar. Vi ska ha ytorna,
lagringsutrymmena och tjansterna, men ockséa kunnandet och serviceandan. Hamnen ser mdjligheten
att utifran farledsfordjupning och byggnation av ny kaj bli den ledande regionala logistikaktéren som
sakerstaller ravaruimport for varmeproduktionen i narregionen och erbjuder mgjligheter till potentiella
nya internationellt inriktade foretagsetableringar.

Miljo, kvalitet och arbetsmiljo

Sedan 2016 &r Hargs Hamn AB certifierat inom miljo, kvalitet och arbetsmiljé. | december 2020
reviderades certifieringen av bolagets ledningssystem med godként resultat. Ledningssystemet
omfattar:

Kvalitet (enligt ISO 9001)
Miljé (enligt 1SO 14001)
Arbetsmiljo (enligt ISO 45001)

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéillning Belopp i Tkr
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 017-12-31  2016-12-31

Nettoomsattning 60 178 71247 43039 40222 38792
Rérelsemarginal % 17,3 20,7 8.4 -6,5 -12,2
Balansomslutning 236 122 195 674 163 357 127 476 128 867
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 7.5 10,7 3,0 2,7 -6,3
Avkastning pa eget kapital % 94 14,8 34 -4,7 -10,7
Soliditet % 41,0 46,0 49,0 61,0 43,0

Definitioner: se not 12




DocuSign Envelope 1D: 31BA4ADO-1AF5-4CFD-AA49-BOESI3CO7CEC

Hargs Hamn AB 2(14)
556300-6625

Vidsentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under 2020 hanterades 504 000 ton gods dver hamnen jamfért med 812 000 ton under 2019. Det
totala antalet anldp minskade under aret fran 227 st 2019 till 169 st 2020.

Minskningen av godstonnage och anlép forklaras av att fléden av engangskaraktar avslutades under
2019 samt att en mild vinter paverkade omséttningen pa vaderberoende pellets och végsalt.

Hamnens projekt att fordjupa hamnbasséng och nytt kajlage infor byggnation av ny 200 m kaj har
inletts.

Bolaget tillampar redovisningsreglerna K3 for andra gangen 2020.

Flerarsutveckling, godsméngder (kiloton)

2020 2019 2018 2017 2016

Biobranslen 185 359 118 109 78
Ovriga branslen 167 168 166 135 140
Spannmal 85 79 2 6 36
Malm 0 0 2 0 0
Skrot 58 67 64 66 54
Ovrigt 19 149 69 37 15
504 812 421 353 323

Férvantad framtida utveckling

Fortsatt stor efterfragan pa branslehantering i hamnen, efterfrdgan pa lagringsutrymme for
inomhuslagring av pellets 6verstiger tillgangen pa befintlig lagerkapacitet. Samtliga befintliga
lagerhallar ar uthyrda och byggnation av nya hallar ligger i foretagets plan. Vi ser ocksa under
kommande &r etableringar av industrikaraktar med koppling till sjéfart i eller i anslutning till hamnen.

Spannmaélsaffaren férvantas folja premisrsésongen 2019 stadigt och véxa kommande ar.

Planer finns att aterstarta gruvverksamheten i Dannemora, preliminart 2024. Fér hamnens del skulle
det inneb4ra en 6kad godsomsattning om 1 miljon ton per ar. Infrastruktur fér denna hantering finns
fortsatt kvar och kan aktiveras med visst underhall och upprustning.

Foljt Sjofartsverkets arbete med att fordjupa farleden till Hargs Hamn, har hamnen inlett arbetet med
att bygga en ny 200 m kaj for att maximalt kunna tillgodogéra sig effekten av farledsférdjupningen. Nar
arbetet &r fardigstallt 2023, finns méjligheter att ta emot dubbelt sa stora fartyg till hamnen vilket
skapar ytterligare goda forutsattningar for en stark expansion av verksamheten.
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Hargs Hamn AB 3(14)

5563006625
Eget kapital
Belopp i kr
Bundet eget kapital ) Aktiekapital Reservfond
Ingaende balans 17 950 000 3590000
17 950 000 3 590 000
Vid arets utgang 17950 000 3 590 000
Balanserat resultat
Fritt eget kapital - inkl arets resultat
Ingaende balans 50939 978
50939978
Arets resultat 6 935 844
57 875 822
Vid arets utgang 57 875 822
Forslag till resultatdisposition
- o Belopp i kr
Till bolagsstammans férfogande stér foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 50939 978
Arets resultat 6 935 844
Totalt 57 875 822

Styrelsen och verkstallande direktdren foresléar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 57 875 822
Summa 57 875 822

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter.
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Hargs Hamn AB
556300-6625

Resultatrakning

4(14)

Belopp i kr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

R:‘:irelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Baokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

60 178 208 71 246 572

4697 749 2 487 003

35479209  -41 809 459

2 .8 311 386 -7 157 856

10 658 382 -8 410 235

- -1610108

10 426 980 14 745 919

4139 4719

-1.305 754 -1 447 526

9 125 365 13 303 112

. - -131100000

9 125 365 203 112

2 189 521 -236 265

6 935 844 33153
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Hargs Hamn AB 5(14)
556300-6625

Balansréakning

Belopp i kr ] Not  2020-12-31 _ 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3 128 599 432 130 080 136

Maskiner och andra tekniska anléggningar 4 42 926 655 46 093 556
Inventarier, verktyg och installationer 5 2625129 2 848 485
Pagéende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 6 : 5661281 650 042
179 812 497 179672 219
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 7 - 126 051
Uppskjuten skattefordran B 9216
- 135 267
Summa anliggningstillgangar T 179812497 179 807 486
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 606 124 156 419 864
Aktuell skattefordran - 411
Ovriga fordringar 65 095 2710
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 965313 443 816
16 636 532 15 866 801
Kassa och bank
Kassa och bank 39 673 082 -
Summa omsiittningstillgangar 56309614 15 866 801

SUMMA TILLGANGAR 236122 111 195674 287
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Hargs Hamn AB 6(14)
556300-6625

Balansrékning - -

Belopp i kr ) Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 950 000 17 950 000

Reservfond 3 590 000 3 590 000
21 540 000 21 540 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 50 939 977 50 973 131

Arets resultat 6935844 -33 163
57 875 821 50 939 978

Summa eget kapital 79415821 72479978

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 22235000 22235000
22 235000 22 235000

Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld o 744 167 233819

744 167 233819

Langfristiga skulder 8

Ovriga skulder till kreditinstitut 59 402 500 64 807 500

Ovriga langfristiga skulder 101 100 181 980
59 503 600 64 989 480

Kortfristiga skulder

Lan till kreditinstitut 50 000 000 -

Leverantorsskulder 6 155 676 6 560 582

Aktuell skatteskuld 1716 072 -

Kortfristig del av langfristigt 1an 7 140 880 7 140 880

Ovriga kortfristiga skulder 1276 311 14 645 332

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7934 584 7389216

74223523 35736010

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236 122 111 195 674 287
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Kassaflodesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9125 365 13 303 112
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 10 577 502 10 020 342

19 702 867 23 323 454

Betald inkomstskatt -536 532 -69 372
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore 19 166 335 23 254 082
fordndringar av rorelsekapital
Kassafidde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -644 089 -2 515 502
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -12 645 505 13 063 296
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 5876 741 33 801 876
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -10798 660  -47 774 047
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 798 660 -47 774 047
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 50 000 000 13 000 000
Amortering av [&n -5 405 000 -6 572 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 44 595 000 6 427 500
Arets kassafléde 39 673 081 -7 544 671
Likvida medel vid arets bdrjan 7544 672
Likvida medel vid arets slut 11 39 673 081 1
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med tidigare ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utfgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen. Tilkommande
utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.

Nar en komponent i en anléggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Redovisningsprincip for uppskrivning av anléggningstillgéngar har gjorts enligt kompletteringsregeln.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter l&ggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
. férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
en kostnad i resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnader ' 10-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30
Inventarier, verktyg och installationer 5-30

For vissa av de materiella anléggningstillgangarna, byggnader, har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vésentlig. Nyttjiandeperioden pé dessa komponenter har bedémts
variera mellan 10-50 ar.

Bygghaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad.
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Foliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pé byggnader:

-Stomme 20-50 ar
-Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-40 ar
-Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 15-30 ar
-Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 15-30 &r
-Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 0-15 ar
- Asfaltering 10-20 ar
- Markarbeten 50 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlidggningstillgangar samt

andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns négon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet beraknas nuvérdet av de framtida kassafléden som
tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyltras eller utrangeras,
Den diskonteringsranta som anvénds ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
skl som lag till grund fér berakningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Vérdering av finansiella tillgéngar
Finansiella anlaggningstillgéngar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgoér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstéllda

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av férpliktelsen pa
balansdagen. .

Pensioner utgdrs av bade formansbestémda och avgiftshestdmda pensionsplaner och kostnadsférs
[6pande nar prestation utférs.

Erséttningar vid uppségning
Ersélttningar vid uppsagningar, | den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller

informell forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstalining fére den normala tidpunkten for
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b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng.
Erséttningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen

och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa 4rets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporéra
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som 4r beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdesberaknats.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2020-01-01- 2019-01-01-
- 20201 2-31  VYaravméan 2019-12-31 ~ Varav méan _

T 4 6 _ 4
Totalt 7 4 6 4
Not 3 Byggnader och mark

| _ o _2020-12-31  2019-12:31_

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 248 214 046 186 483 025
-Nyanskaffningar 5317 832 37 620 306
-Avyttringar och utrangeringar - -4 102 516
-Omklassificeringar o 442 791 28213 231
Vid arets slut 253 974 669 248 214 045
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan 118133910 -115781 209
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 3064 872
-Omklassificeringar - 19 036
-Arets avskrivning | 7241327 -5436607
Vid arets slut 125375237  -118133 909
Redovisat vérde vid arets slut 128599432 130080136
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 8088916 8088916
Redovisat vérde vid arets slut 8 088 916 8088 916
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Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar

- 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 80645 192 69 542 637
-Nyanskaffningar - 9 468 499
-Avyttringar och utrangeringar - -349 774
-Omklassificeringar - 1983 830
Vid arets slut 80 645 192 80 645 192
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets horjan -34 551 636 -32 211 149
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2187156
-Omklassificeringar - -19 035
-Arets avskrivning ~ -3166 901 -2 540 167
Vid arets slut -37718 637  -34 551636
Redovisat virde vid arets slut 42 926 655 46 093 556
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
- _ _ 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 27 533 481 28 753 192
-Nyanskaffningar 26 797 -
-Avyttringar och utrangeringar - -1 249 559
-Omklassificeringar - 29 848
27 560 278 27 533 481
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -24 684 996 -25 059 692
-Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar - 808 157
-Omklassificeringar - =
-Arets avskrivning -250 1563 -433 461
24935149 -24684 996
Redovisat virde vid arets slut 2625129 2848 485
Not 6 Pagaende nyanldggningar och férskott materiella
anldggningstillgangar
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan ) 650 042 30191709
Omklassificeringar -5 760 625 -30 226 909
Investeringar 10771864 685 242
Redovisat virde vid arets slut 5 661 281 650 042
Not 7 Andra langfristiga fordringar
o 2020-12-31  2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 126 051 126 051
-Omklassificeringar -126051 .
Redovisat virde vid arets slut 126 051
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Not 8 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31

Skulder som forfaller senare &n eft &r frén balansdagen 14 050000 20925000
Ovriga skulder 101 100 181 980
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen 45352500 43882500

59 503 600 64 989 480

Not 9 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stillda sdkerheter
| 2020-12-31  2019-12-31

Fér egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 23000000 23000000
23 000 000 23 000 000

Summa stillda sékerheter © 723000000 23000000

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 10 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Vi ser en 8kad aktivitetsniva i hamnen under inledningen av 2021 jamfort med samma period aret
innan, da den kalla starten pa aret driver anlop och lageromsattning pa sa val bransle till varmeverken
som pa vagsalt.

Den globala spridningen av Covid-19 bedéms inte paverka efterfrégan pa hamnens tjanster i stérre
utstrackning. Leveransvolymer av biobrénslen till regionens varmeverk, hamnens huvudsakligt
hanterade godsslag, paverkas av faktorer utan direkt koppling till viruset.

Not 11 Noter till kassaflodesanalysen

Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Skuld till Osthammars kommun - -13 916 838
Tillgodohavande pé koncernkonto 39673082 -
39 673 082 -13 916 838

Betalda rintor och erhallen utdelning
2020-01-01- 2019-01-01-
20201231 2019-12-31

Erhallen utdelning - .
Erhallen ranta 4139 4719
Erlagd rénta 1282 120 1239 245
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Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Rdérelsemarginal:
Rarelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomsiutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pé sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingér i sysselsatt kapital).

Sysselsalt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte &r rantebérande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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REVISIONSDEraLleSe

Till bolagsstamman i Hargs Hamn AB, org. nr 556300-6625

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fr Hargs Hamn AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Hargs Hamn ABs finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Hargs Hamn AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér ait
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets fdrmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehéaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
alt en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfir granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillréickliga och andamélsenliga for att utgtra en grund for vara
ultalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaklighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda ill betydande tvivel
om bolagets formaga alt fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méaste vi
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r ofilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaklionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér Hargs Hamn
AB far ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Revisionsberattelse Hargs Hamn AB, org. nr 556300-6625, 2020
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Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Hargs Hamn AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsaolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedtma holagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angel&genheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Visteras den 24 mars 2021

KPMG AB
DocuSigned by:
(radlia kit

EA2B84B743E34A3...
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Hargs Hamn AB, org. nr 5656300-6625, 2020

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
framst péa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Visit Roslagen AB, 556525-2722, avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Visit Roslagen bedriver utveckling, marknadsféring och férsaljning av turistbaserade tjanster i
huvudsak Osthammar, Norrtélje och Osteraker. Foretaget har sitt sate i Osthammars kommun.
Organisationsstrukturen ar unik da bolaget ags av flera offentliga och privata aktorer tilsammans. Den
ekonomiska grunden for bolagets verksamhet bestar i avtal med vara kommuner, vilket har varit en
styrka for bolaget detta ar.

| mars lanserade vi den nya digitala kartan for roslagsleden.se som genererade i en stor 6kning av
bade digitala och fysiska besdkare pa Roslagsleden. Satsningen fick aven stor uppmarksamhet i
media da intresset for vandring 6kade nationellt som en coronaeffekt.

Manga besokare kom till Roslagen redan under varen, da flertalet flyttade ut till sina fritidshus och
sedan stannade kvar langre an vanligt. Detta har gynnat branscher som byggvaruhandel, bat- och
livsmedelsbranschen. Exempel pa andra positiva effekter har varit hemestertrenden som bidragit till
Okad efterfragan pa fritidshus och en markant 6kning av batturismen.

| slutet av sommarsasongen genomforde bolaget en undersokning bland medlemmarna for att fa 6kad
kunskap om hur deras verksamheter hade paverkats av pandemin och gladjande nog var majoriteten
ndjda, trots en nagot kortare sdsong. Den stora skillnaden kunde markas pa renodlade
motesanlaggningar och transportorer (buss/bat) som drabbats hart.

| augusti ansokte bolaget om ett projektstdd hos Tillvaxtverket genom en utlysning for att stétta sma
och medelstora foretag i bestksnaringen och lindra de negativa effekterna av pandemin. Var ansdkan
beviljades och kompetens- och omstallningsprojektet Reload Roslagen, startade under hésten 2020
och pagar t.o.m. varen 2022. Projektet ar finansierat till 50 % av Tillvéxtverket och resterande 50 % av
Visit Roslagen. Genom projektet kommer vi att kunna erbjuda en rad kostnadsfria utbildningsinsatser
till besoksnaringsféretagen inom omradet dar de ser behov av kompetensutveckling.

Ett annat utvecklingsprojekt som ocksa har beviljats under aret ar Leder i Roslagen - aret runt som
syftar till att inventera och samla olika leder (paddla, cykla, vandra) pa en digital plattform for att
forenkla for besdkaren. Det handlar ocksa om att engagera fler privatpersoner som kan hyra ut
boenden utmed lederna. Detta projekt finansieras bl.a. av Region Stockholm, Region Uppsala,
roslagskommunerna samt Visit Roslagen och pagar ocksa t.o.m. varen 2022.

| december lanserades en helt ny webbplats (roslagen.se) som underlattar det administrativa arbetet
for bade bolagets personal och fér medlemsforetagen, och som skall forenkla bokningsprocessen.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret
Bolaget har under rakenskapsaret paverkats av coronaviruset pa féljande satt:

Da en betydande del av var férsaljning bestar av evenemangsbiljetter, egna event och gruppresor
samt forsaljning pa vara turistbyraer, sa har vi tappat en stor del av omsattningen pa grund av installda
evenemang och farre fysiska besdkare.

Bolaget undersdkte tidigt méjligheten till korttidsarbete men hade ingen méjlighet att genomféra detta,
pa grund av en stor arbetsbelastning under varen. Manga inplanerade aktiviteter var tvungna att
arbetas om. Tack vare nya projekt och uppdrag, samt férandrad resursplanering har bolaget kunnat
undvika varsel av personal.
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Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

For att starka ekonomin kommer bolaget att fortsatta sdka finansiering for nya utvecklingsprojekt och
salja konsulttjanster inom turistisk administration och utbildning. Darav den nya bifirman Advisit.

Den traditionella turistbyran ska utvecklas till att bli ett upplevelsecenter dar vi marknadsfor och saljer
lokala upplevelser.

Var forhoppning ar att vi kommer att fa leverera tjanster till Roslagens kommuner i samma eller utdkad
omfattning aven i framtiden.

Vi ser fram emot bolagets 10-arsfirande 2021 och hoppas kunna valkomna nya starka
partners/aktiedgare under aret.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 8 768 395 12 695 429 14 384 957 12 468 429
Resultat efter finansiella poster 103 092 182 762 202 822 24 442
Soliditet % 65 64 57 51

Forandringar i eget kapital

Balanserat Arets

Aktiekapital resultat resultat

Belopp vid arets ingang 690 000 1264 401 119 733

Balanseras i ny rékning 119 733 -119733

Arets resultat 109 979

Belopp vid arets utgang 690 000 1384134 109 979

Resultatdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande medel: Belopp i kr

2020-01-01-

2020-12-31

Balanserat resultat 1384 134

Arets resultat 109 979

Summa 1494 113
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foéljande:

2020-01-01-

2020-12-31

Balanseras i ny rakning 1494 113

Summa 1494 113
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelseintékter, lagerféréndringar m.m.
Nettoomsattning 8 768 395 12 695 429
Ovriga rérelseintakter 30 261 0
Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m. 8 798 656 12 695 429
Rérelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -1292 077 -3 598 192
Ovriga externa kostnader -2 864 512 -3 622 301
Personalkostnader 2 -4 505 374 -5 269 821
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -33 600 -20 884
Summa rorelsekostnader -8 695 563 -12511 198
Rorelseresultat 103 093 184 231
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -1 469
Summa finansiella poster -1 -1 469
Resultat efter finansiella poster 103 092 182 762
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 45 000 8 000
Forandring av 6veravskrivningar -1 680 -29 516
Summa bokslutsdispositioner 43 320 -21 516
Resultat fére skatt 146 412 161 246
Skatter
Skatt pa arets resultat -36 433 -41 513
Arets resultat 109 979 119733
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 120 400 154 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 120 400 154 000
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 500 500
Summa finansiella anlaggningstillgangar 500 500
Summa anlaggningstillgangar 120 900 154 500

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 341 127 392 049
Summa varulager m.m. 341 127 392 049
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 660 084 764 504
Ovriga fordringar 43 896 128 599
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 281 389 135475
Summa kortfristiga fordringar 985 369 1028 578
Kassa och bank

Kassa och bank 5 2 426 367 2 250 003
Summa kassa och bank 2 426 367 2 250 003
Summa omsattningstiligangar 3752 863 3670630

SUMMA TILLGANGAR 3873763 3825130
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 690 000 690 000
Summa bundet eget kapital 690 000 690 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1384 134 1264 401
Arets resultat 109 979 119733
Summa fritt eget kapital 1494 113 1384 134
Summa eget kapital 2184 113 2074134

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 384 000 429 000
Ackumulerade éveravskrivningar 38 080 36 400
Summa obeskattade reserver 422 080 465 400
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 364 709 373 991
Ovriga skulder 542 343 461 414
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 360 518 450 191
Summa kortfristiga skulder 1267 570 1285 596

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3873763 3825130
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
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Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménne

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Ar

Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Medelantalet anstallda

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstallda 8 10
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 393 549 225 549
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 0 168 000
Utgaende anskaffningsvarden 393 549 393 549
Ingédende avskrivningar -239 549 -218 665
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -33 600 -20 884
Utgaende avskrivningar -273 149 -239 549
Redovisat virde 120 400 154 000
Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 500 600
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 0 500
Forsaljningar 0 -600
Utgaende anskaffningsvarden 500 500
Redovisat virde 500 500
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Not 5 Stallda sakerheter
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Andra stallda sakerheter 100 000 100 000

Summa stillda sakerheter 100 000 100 000

Stallda sakerheter avser sparrade bankmedel for resegaranti.

Not 6 Rapport om arsredovisningen

Rapport om arsredovisningen enligt Rex-svensk standard for redovisningsuppdrag har upprattats av
Srf Auktoriserad Redovisningskonsult: Kristin Enlund Svensson, Ekonomi Roslagen AB
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Norrtélje 2021-03-09

Gisela Norén
Verkstallande direktor

Goran Gross
Styrelseledamot

Kerstin Soderberg
Styrelseledamot

Mathias Schneider

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har [amnats

Alexandra Lindqvist
Auktoriserad revisor

John Strand
Styrelseordférande

Anders Moller
Styrelseledamot

Tomas Johansson
Styrelseledamot

Karolina Losell
Styrelseledamot
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Motion: Riktlinjer fordons upphandling 21-02-18

Vid upphandling av personbilar och latta lastbilar har kommunen tydligt prioriterat miljé/klimatpaverkan vid
fordonsupphandlingar. Detta har skett utan hansyn till miljénytta, ekonomi eller arbetsmiljo. Syftet har endast
varit att framhalla kommunens stora engagemang i klimatfragan. Detta har lett till misslyckande avseende
samtliga av kommunens antagna hallbarhetsmal ekonomi, miljé/klimatmal samt nu senast arbetsmiljon och
mojlighet att fungera for uppgiften.

2010 genomfordes en stor upphandling av etanolbilar. Dessa fordon kérdes av olika anledningar till stor del pa
bensin. Forutom den i det narmaste obefintliga positiva miljopaverkan férorsakade detta kostnader for
kommunens leverantorer av drivmedel.

2013 genomforde socialférvaltningen en upphandling av fordon, 25 minisuvar. Vid denna upphandling togs
ingen hansyn till ekonomiska eller miljdmal utan endast arbetsmiljoén. Aven denna upphandling bortsag fran
helheten. Det ar sannolikt berattigat att ur arbetsmiljoskal att hemtjansten har ett antal fyrhjulsdrivna fordon,
men att samtliga bilar &r minisuvar ar knappast motiverat.

2016 genomfordes en stor upphandling av laddhybrider 27 st. Kostnaden var ca tre ganger hogre an en
konfessionell miljobil. Forutom den héga fordonskostnaden saknades laddinfrastruktur, detta med begrdansad
rackvidd har medfort att bilarna till stérsta delen kors pa bensin. Férutom de ekonomiska perspektivet var
upphandlade fordon ndarmast att klassas som en sportbil, viket 6kat kostnaderna for drift och underhall.

2020 har kommunen genomfort ytterligare en mycket tveksam upphandling av bilar. Denna gang har man
visserligen tagit stor hansyn till bilens pris/miljopaverkan. Detta har lett till att upphandlade fordon totalt
saknar 6vervagande rorande fordonets lamplighet eller medarbetarnas arbetsmiljé. Vi kan inte se att nagon
hansyn tagits till driftsakerhet eller for fordonets forutsattningar att pa ett tryckt satt fungera sarskilt under
vinterhalvaret.

Vi konstaterar utifran ovan beskrivna, att kommunen saknar tydliga riktlinjer fér fordonsupphandling. Detta far
till foljd att den viktigaste delen, fordonets lamplighet for uppgift faller bort. Utgangpunkten fér vi
fordonsupphandlingar maste vara att fordonet ar lampligt for arbetsuppgiften. Darefter kan begreppet
ekonomi/milj6 inforlivas i upphandlingen. Lite enklare utryckt, ratt bil pa ratt plats. Det &r for oss uppenbart att
detta forhallningssatt val kan inforlivas i kommunens antagna hallbarhetsmal.

Moderaterna yrkar

Att riktlinjer avseende fordonsupphandling (personbilar lattalastbilar) snarast utarbetas och antas av
kommunfullmaktige.

Att riktlinjerna prioriterar att fordonet ar [ampligt for uppgiften.

Par-Olof Olsson gruppledare (m)



SVAR PA MOTION FRAN MODERATERNA
GALLANDE FORDONSUPPHANDLING

Med héanvisning till tjdnsteskrivelse vilken finnes bilagd till svaret uppfattar undertecknad att de
pastaenden om saval upphandlingsprocessen, upphandlingsunderlaget och de till sist upphandlade
bilarna inte stammer. Det finns inget som styrker pastdenden i motionen om bristande
andamalsenlighet. Det finns saledes for narvarande ingen anledning att kommunfullméaktige ska
besluta om riktlinjer avseende fordonsupphandling.

Kommunfullmaktige foreslas harmed avsla motionen i sin helhet.

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen
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Marcus Jakobson

Tjansteskrivelse med underlag for att besvara motion om riktlinjer
vid fordonsupphandling

Kort beskrivning av motionen

Moderaterna yrkar genom aktuell motion att riktlinjer avseende fordonsupphandling
(personbilar och létta lastbilar) snarast utarbetas och antas av kommunfullmédktige. Man yrkar
ocksa att riktlinjerna prioriterar att fordonet dr lampligt for uppgiften.

Som grund for sina yrkanden hdvdar man att vid upphandling av personbilar och litta lastbilar
har kommunen tydligt prioriterat miljo/klimatpdverkan vid fordonsupphandlingar. Detta
hivdas ha skett utan hénsyn till miljonytta, ekonomi eller arbetsmiljo/funktion. Man redogor
ocksé for vilka olika typer av fordon som kommunen hatft i sin bilpark frdn 2010 och framait,
vilket varierat under aren.

Kommunens verksamhet pa omradet

Betraffande fordonstyper och brénslen och att dessa varierat dver tid, sa &r inte det ndgot unikt
for Osthammars kommun. Kommuner har att forhélla sig till hur den nationella politiken
forandras over tid inom fordons- och bransleomradet med krav och riktlinjer, &ndrade
miljobilsdefinitioner, ekonomiska incitament m.m. Att vigen ej varit spikrak, varken
nationellt eller for kommunen, dr kanske ett uttryck for hur svart det verkligen ar att ersitta de
fossila brénslena. Vi vet ju alla att vi maste upphdra med dessa for att ej & en helt
okontrollerbar klimatutveckling. Fordonsbranschen satsar nu stort pa elektrifiering och
Sverige har ett bra utgdngslidge genom lag klimatpéverkan frn var elproduktion.

Upphandling av elfordon i relation till styrande och vigledande dokument

Beslutet som hénvisas till 1 motionen, som kommunen fattat om upphandling av elfordon
(KS-2019-475) bidrar till att uppfylla det av kommunfullméktige fattade mélet inom
Haéllbarhetsloftena, atgdrdsomrade 6: Fossilfria tjanstefordon.

Kommunstyrelsen har ocksé sedan tidigare, for tekniska forvaltningen, fattat nimndmalet
Minskad klimatpaverkan.

Anskaffningsbeslutet bidrar dven till att uppfylla hallbarhetsmélen 7, 11 och 13 inom Agenda
2030.

Aspekter som beaktas vid upphandling av fordon

Péstdendet att inga hdnsyn till andra aspekter én miljo och ekonomi skulle tas vid
upphandling, &r direkt felaktigt. Upphandling av fordon skoéts sedan nagra ar tillbaka centralt
for att, 1 tillagg till funktion, &ven andra hdnsyn ska tas, t.ex. till miljo, sdkerhet och ekonomi.
Malséattningen ér att upphandla fordon som fungerar bra for verksamheterna, men ocksa att
halla nere antalet modeller och 6ka andelen fossilfria fordon i vagnparken, fér minskad
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klimatpdverkan fran véra transporter. Den senaste upphandlingen som refereras till ror
elfordon och de placeras dér den typen av fordon dr ldmpliga att anvédnda, sett till rackvidd
och funktion i 6vrigt. Det handlar alltsd ej om att ersétta samtliga fordon med elfordon, utan
att dessa placeras dir de kan fungera bra. Genom digitala kdrjournaler kan vi se var elbilar
kan fungera och inte, sett till vilken daglig korstracka som kravs.

Vid upphandlingen har stor vikt lagts vid arbetsmiljo, bl.a. genom att extra sdkerhetskrav
stéllts 1 form av krav pa autobroms, forutom kravet att fordonen ska uppfylla de sikerhetskrav
som Sveriges Kommuner och Regioner stiller i ramavtalet Fordon 2018. Elfordonen som
upphandlats har ocksa en lite hogre sittposition vilket vi vet uppskattats ur
arbetsmiljosynpunkt da det ger en lagre belastning vid ménga i och urstigningar per dag.
Fordonen har dven automatlada for att gora det littare att anstilla personal inom t.ex.
hemtjénsten, da alltfler unga bara tar korkort med villkoret automat inskrivet 1
korkortsregistret.

Virt att betona ir att Osthammars kommun sedan fyra ar tillbaka, inom olika verksamheter,
inklusive hemtjansten, kort elfordon av samma modell som nu vann senaste upphandlingen.
Vér samlade erfarenhet &r att de fungerat mycket bra. Vi har inte upplevt sadana startproblem
som refereras till 1 utdrag ur en dldre tidningsartikel, i den interpellation som ocksé stéllts.

Vi har dnda kontaktat leverantéren Renault Sverige och fatt f6ljande svar:

”Kritiken kiinns inte relevant idag di man refererar till Ostersunds kommun som for flera r
sedan kopte in den forsta versionen av Renault ZOE. Bilarna var inte kallt-klimatanpassade
och 12-voltsbatteriet (startbatteriet) laddades inte ordentligt, vilket gjorde att bilarna inte gick
att starta. Det hér var alltsd de forsta ZOE elbilarna som kom till Sverige. Vi forstar sjalvklart
den frustrationen da, nir detta skedde.

Sedan dess har ZOE utvecklats och kvalitetssikrats pa flera omrdden och dtgérder for 12-volts
batteriet har vidtagits. De ZOE-bilar som Osthammars kommun har upphandlat ir generation
3 av modellen. Laddningen av 12-voltsbatteriet sker nér bilarna laddar parallellt med att
drivbatteriet laddas. Sa var inte fallet pa den tidigare 22 kW-versionen i Ostersund. D3
laddades 12-voltsbatteriet bara under korning och med korta korstrackor riackte inte det for att
batteriet skulle behalla sin laddning.

Det stora batteripaketet som driver bilen har egen klimatanlaggning for att hédlla temperaturen
pa ritt niva —och tillata upprepade snabbladdningar vid langkorning. Dessutom anvénder
kupéns klimatanlaggning en energieffektiv vairmepump istillet for energikravande
virmeelement.”

Sammantaget

Med ovanstidende redogorelse for att styrande och védgledande beslut faktiskt redan finns, samt
det faktum att funktion naturligtvis beaktas tillsammans med andra avvdgningar som maste
goras vid upphandling av fordon, anser vi inte att ytterligare riktlinjer behdvs. Vi behdver
istéllet fa lagga tid och kraft pd konkret arbete for att genomfora fullméaktiges redan fattade
mal om fossilftria tjdnstefordon.

Marcus Jakobson, Fordonsansvarig



Motion om indragning av tjdnsten som
genuspedagoy

Kommunen har sedan néigra 4r tillbaka en heltidstjinst med titeln Genuspedagog. Tjansten 4r besatt med en person
som inte har nigon lirarutbildning och kostar kommunens skattebetalare ca 1 miljon kr per ir. Det existerar ingen
skrftlig tjinstebeskrivning for tjinsten, ej heller finns det nagon skriftlig utvirdering av genuspedagogens arbete och
nagra konkreta resultat av vad som dstadkommits £6r dessa flertaliga miljoner kan inte férevisas.

Enbart det faktum tjansten kostar skattekollektivet stora belopp utan att kunna visa pi nigra nyttiga resultat 4r
tillrickligt argument £6r att tjinsten bor dras in. Annu virre 3r att t}ansten ar tydligt politisk da genuspedagogiken
bygger pa en radikalferninistisk ideologi som kriver att alla bekdnner sig till trossatsen att den enda biologiska
skillnaden mellan mén och kvinnor 4r sjilva kbnsorganen samtidigt som den vita heterosexuella mannens
overordning och fortryck av andra grupper ir en grundtes som inte fir ifragasittas.

P4 ett av de av skolledningen identifierade omriden genuspedagogen ska jobba, dvs pajkkrisen, torde insatser av
genuspedagogisk karaktir darfor vara direkt kontraproduktiva.

Med anledning av ovanstiende yrkar vi att

® tiansten Genuspedagog dras in

Gntppledaze (SD)




Svar pd SD:s motion: Motion om indragning av tjinsten som
genuspedagog

I jamforelsen mellan flickors och pojkars resultat 1 grundskolan har vi under en
langre tid sett att pojkar lyckas sdmre @n flickor. Samtidigt visar de
enkédtundersokningar som vi genomfor med elever att flickor kdnner sig mindre
trygga 1 skolan @n pojkar. Vi behover darfor arbeta med vara normer och
varderingar 1 skolan samt utveckla var undervisning och kunskapsbedomning sé
att pojkar och flickor ges samma mojligheter att lyckas. En genuspedagog ar
anstdlld for att arbeta for en likvardighet mellan olika grupper 1 verksamheterna.

Att anstdlla en genuspedagog ir ett verksamhetsbeslut och majoriteten anser inte
att den bor dras in.

Osthammars 2021-05-16

Josefine Nilsson C
Ordforande Barn och Utbildningsndmnden
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1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut

Socialforvaltningens forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar socialndmnden besluta att 6verldmna redovisningen till fullmiktige

Beslutsfattare/delegat: Socialndmnden

Bakgrund

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjanstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis ldmna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Namnden
skall vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit
frdn dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstills pa nytt efter avbrott i verkstilligheten. Det skall ocksé framgé hur stor del av de ¢j
verkstéllda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
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LSS Beslut
Orsak till att
Beslutsdatum/Avbrott | Beslut beslutet inte Vidtagna atgarder | Kon
verkstillts
2018-07-26 9.9§ Bostad for | Resursbrist, saknar Utokat boendestod, Man
vuxna ledig bostad ev kopplas GB bas i
Osterbybruk.
2018-07-27 9.9§ Bostad for | Resursbrist, saknar Avslut utan Man
vuxna ledig bostad verkstdllan, dragit
tillbaka ansdkan
2020-04-29.
2019-06-26 9.9§ Bostad for | Resursbrist,saknar Finns ingen ledig Man
vuxna ledig bostad gruppbostad, fatt
info om
ledsagarservice och
kontaktperson ej
sokt.
2019-07-03 9.9§ Bostad for | Forhandsbesked Forhandsbesked Kvinna
vuxna
2019-07-03 9.10§ Daglig Forhandsbesked Forhandsbesked Kvinna
verksamhet
2019-08-30 9.9§ Bostad for | Resursbrist,saknar Verkstilld 2021-03- | Man
vuxna ledig bostad 01.
2019-09-24 9.4§ Resursbrist saknar Verkstilld 2021-02- | Man
Kontaktperson | lamplig 08.
person/uppdragstagare
2020-03-20 avbrott 9.4§ Resursbrist saknar 2020-03-20 Man
Kontaktperson | lamplig Kontaktperson
person/uppdragstagare | avslutar sitt uppdrag.
Rekrytering pagér.
2020-01-22 9.68 Resursbrist, saknar 2020-02-06kontakt Kvinna
Korttidsvistelse | lamplig med tva
uppdragsfamilj kontaktfamiljer,
tackar nej pga
tidsbrist. 2020-02-27
kontaktmed tva
kontaktfamiljer,
tackar nej pga
tidsbrist. 2020-03-05
kontaktfamiljtackar
nej pga tidsbrist.
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2020-02-10 9.9§ Bostad for | Resursbrist, saknar Haft insatsen boende | Kvinna
vuxna ledig bostad SoL 2020-05-01 --
2020-08-31. Har
insatserna
boendestod,
hemtjénst, daglig
verksamhet och
kontaktperson.
2020-03-19 9.6§ Ej nyttjat insatsen pga | Kommer ¢j att nyttja | Man
Korttidsvistelse | Covid-19 korttidshem sa ldnge
Covid-19 pagér.
2020-03-24 9.9§ Bostad for | Resursbrist, saknar Familjehemsplacerad | Kvinna
vuxna ledig bostad
2020-05-08 9.9§ Bostad for | Resursbrist, saknar Verkstilld 2021-02- | Man
vuxna ledig bostad 22.
2020-06-18 9.4§ Resursbrist saknar Finns ingen lamplig | Man
Kontaktperson | lamplig kontaktperson att
person/uppdragstagare | erbjuda. Fatt beslut
om daglig
verksambhet.
Uppf6ljning av
behov.
2020-06-23 9.4§ Resursbrist saknar Tackat nej till Man
Kontaktperson | lamplig kontaktperson pé
person/uppdragstagare | grund av daligt
psykiskt méende
2020-11-27.
2020-09-11 9.9§ Bostad for | Resursbrist, saknar Boendestod, Kvinna
vuxna ledig bostad kontaktperson, SoL-
insatser/hemtjénst.
Fatt lagenhet pa
nedre botten.
Uppfdljning av
behov.
2020-08-27 avbrott 9.4§ Annat skl Brukare vill byta Kvinna
Kontaktperson kontaktperson.
2020-09-12 avbrott 9.4§ Annat skal Brukare vill byta Man
Kontaktperson kontaktperson.
2020-09-30 avbrott 9.4§ Resursbrist saknar Verkstilld 2021-03- | Kvinna
Kontaktperson | lamplig 29.
person/uppdragstagare
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2020-10-09

9.4§
Kontaktperson

Resursbrist saknar
lamplig
person/uppdragstagare

Har insatserna
boendestdd via SoL
och daglig
verksamhet via LSS,
fortsatter att leta
lamplig KP

Man
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SolL Beslut
Orsak till att Wit e
Beslutsdatum/Avbrott | Beslut beslutet inte By g Kon
- atgirder
verkstillts
2019-07-11 Kontaktperson (OF) | Resursbrist saknar Verkstilld 2020- Kvinna
lamplig 02-26.
person/uppdragstagare
2020-01-09 Kontaktperson (AO) | Resursbrist saknar Verkstilld 2020- Man
lamplig 02-18.
person/uppdragstagare
2020-07-17 Kontaktperson(AO) | Resursbrist saknar Beslutet 16pt ut Man
lamplig 2021-01-28. Insats
person/uppdragstagare | hemtjanst.
Uppf6ljning av
hemtjénst har
genomforts.
2020-08-06 Dagverksamhet(AQ) | Start av insats Har inte verkstillts | Kvinna
avvaktades av pga
brukare. dagverksamheten
Dagverksamheten stingt.
stingde pga Covid-19
2020-10-22.
2020-08-21 Dagverksamhet(AO) | Start av insats Har inte verkstillts | Man
avvaktades av pga
brukare. dagverksamheten
Dagverksamheten stangt.
stingde pga Covid-19 | Handldggare har
2020-10-22. haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2020-10-02 Hemtjinst (AO) Valt att pausa under | Kvinna
Covid 19,
aterkommer sjalv
2020-11-05 Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Uppfdljning, stod Kvinna
stindgde pga Covid- |aktuella dagar,
19 2020-10-22. information om andra
insatser utifran behov
2020-11-24 Korttidsboende Ej behov av Kvinna
(AO) verkstillighet, pga
instdlld op (makes),
2020-11-26 Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Uppfdljning, stod Kvinna
stindgde pga Covid- |aktuella dagar,
19 2020-10-22. information om andra
insatser utifran behov
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2020-12-23 Tvitt (AO) Tackade tillfalligt nej| Man
under
flytt/evakuering
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet Dagverksamhet Uppf6ljning, stod Kvinna
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22. information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet Dagverksamhet Uppf6ljning, stod Kvinna
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet Dagverksamhet Uppf6ljning, stod Man
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet Dagverksamhet Uppf6ljning, stod Man
(AO) stangde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dggverksamhet Dagverksamhet Uppfdljning, stod Man
(AO) stangde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dggverksamhet Dagverksamhet Uppfdljning, stod Kvinna
(AO) stangde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dggverksamhet Dagverksamhet Uppfdljning, stod Kvinna
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dggverksamhet Dagverksamhet Uppfdljning, stod Man
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dggverksamhet Dagverksamhet Uppfdljning, stod Kvinna
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifran behov
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet Dagverksamhet Uppfdljning, stod Kvinna
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifrdn behov
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet Dagverksamhet Uppf6ljning, stod Kvinna

8
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(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifrdn behov
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet Dagverksamhet Uppf6ljning, stod Kvinna
(AO) stingde pga Covid-19 |aktuella dagar,
2020-10-22 information om andra
insatser utifrdn behov
2020-12-17 Kontaktperson Resursbrist saknar Man
(IFO) lamplig
person/uppdragstagare
2020-12-03 avbrott Kontaktfamilj (IFO) | Resursbrist saknar Verkstilld 2021- Man
lamplig 03-24.
person/uppdragstagare
2020-12-03 avbrott Kontaktfamilj (IFO) | Resursbrist saknar Verkstélld 2021- Man
lamplig 03-24.
person/uppdragstagare
2020-11-17 R&d och stod (IFO) | Uppstart avvaktades Verkstilld 2021- Man
d& annan behandling | 03-01.
prioriterats.
2020-10-08 R&d och stod (IFO) | Uppstart avvaktades Verkstalld 2021- Man
pga sjukdom i 01-20.
familjen.
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Samverkan mellan Osthammar, Norrtilje
och Osteraker om destinationsrad for
Roslagen

SYFTE OCH MAL

Syftet med destinationsradet ar att skapa langsiktiga forutsittningar for
destinationen Roslagen.

Destinationsradet dr en arena dir representanter fran de tre kommunerna,
foretagare och civilsamhillet gemensamt diskuterar destinationsutveckling.

Malsittningen med samverkan dr
- Oka antalet bes¢kare till Roslagen (nationellt/internationellt)
- Oka kinnedomen om Roslagen (nationellt/internationellt)

- Oka antalet sysselsatta inom besoksniringen i Roslagen

Utgangspunkt 1 arbetet kommer att vara den gemensamma
besoksniringsstrategin.

PARTNER

Samverkan sker mellan Osthammars kommun, Norrtilje kommun och
Osterakers kommun. Onskar ytterligare kommun bli en del av samverkan
kravs ett enhalligt beslut av samtliga kommuner.

LEDAMOTER

Kommunstyrelsen i respektive kommun utser ledaméterna 1 det
kommunoverskridanden destinationsradet. Beslut om ledaméter till
destinationsradet sker i samband med ny mandatperiod eller nir sa r pakallat
under mandatperioden.

Fran varje kommun ska en (1) fértroendevald politiker representera
kommunen. Det kan vara kommunstyrelsens ordférande eller annan person.
Vid franvaro dr det mojligt att utse ersittare.
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Fran den upphandlande leverantéren av tjansten destinationsmarknadsféring
ska bolagets VD och ordférande inga i radet. Vid franvaro ir det mojligt att
utse ersattare.

Varje kommun har dirutéver méjlighet att utse tre (3) ledaméter till
destinationsradet. Dessa personer ska utses for en period om tva ar med en
mojlighet till omval pa tva ar. For att sikerstilla en kontinuitet 1 arbetet finns
initialt en méjlighet att utse ledamoter f6r en period om 4+2 ar. Ledamoterna
ska ha en bred férankring i sin kommun. En avstimning ska ske mellan
kommunerna for att sidkerstilla att bade civilsamhalle och néringsliv ar
representerade.

En (1) insteman fran respektive kommun ska vara adjungerad till
destinationsradet. Det dr dven mojligt att ytterligare en (1) tjdnsteman utses till
sekreterare 1 radet. Vid franvaro dr det mojligt att utse ersittare.

VALBEREDNING

For att ta fram forslag pa ledamoter till destinationsradet finns en valberedning.
Valberedningen bestir av en (1) tjdnsteman fran varje kommun.
Sammankallande i valberedningen foljer det roterande ordf6érandeskapet.

ORDFORANDE

Ordférandeskapet dr roterande mellan kommunerna enligt f6ljande ordning:
Norrtilje 2021-2022

Osteriker 2023-2024

Osthammar 2025-2026

Ordférande dr kommunstyrelsens ordférande eller motsvarande.

SEKRETERARE

Tjansteman frin ordférandekommunen ir sekreterare i radet. Det dar mojligt att
ordférandekommunen utser, utover adjungerad tjansteman till
destinationsradet, ytterligare en tjinsteman som sekreterare.
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MOTEN

Destinationsradet sammantrider 4-6 ganger per ar. Dagordning och kallelse
ska skickas ut senast tva veckor innan motet.

ERSATTNING

For ledamoter som inte dr fortroendevalda eller tjansteman 1 en kommun utgar
for varje méte en resersittning i enlighet med respektive kommuns regelverk.

For ledamoter som inte ar fortroendevalda utgér ett moétesarvode fran och med
2022 i enlighet med arvodesreglementet i Norrtilje kommun. Kostnaden f6r
motesarvoden ska belasta destinationsradets budget.

FINANSIERING

Rédets arbete finansieras av de medel som idag ir reserverade i varje kommun
for Roslagssamarbetet.

Destinationsradet ska arligen limna en ekonomisk redovisning till varje
kommun.

BESLUTSFATTANDE

Radet kan besluta om att finansiera olika projekt och satsningar inom
besoksniringsomradet via de medel som ar avsatta for Roslagssamarbetet. For
att beslut ska kunna fattas om medelstilldelning krivs att en majoritet av radets
ledaméter samt att samtliga kommunfoéretridare stir bakom om beslutet.

Vid 6vriga beslut krivs att en majoritet av radets ledamoter och att samtliga
kommunfoéretridare samt att samtliga kommunfoéretradare star bakom beslutet.
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-574

§ 207. Representation i Destinationsrad Roslagen

Beslut

Kommunstyrelsen stéller sig bakom forslaget att utse Kommunstyrelsens ordférande, Jacob
Spangenberg, till politisk representant i det Destinationsrad som etableras i syfte att
ytterligare starka destinationen Roslagen.

Arendebeskrivning

Forra dret presenterades en utvirdering av Visit Roslagen AB och det
destinationsutvecklingsarbete, som de tre roslagskommunerna kopt av bolaget under flera ar.

Utvérderingen, som utfordes av Tendensor, pekade bl.a. pa att den nuvarande 16sningen for
destinationssamverkan inte dr tillfredsstdllande utifrdn den hdga ambitionsnivan. Visit
Roslagen foreslogs déarfor kompletteras med en bredare ansats for destinationsutveckling.

Studien framholl att destinationen Roslagen saknar en ledning som underbygger ett effektivt
och fortroendefullt samarbete mellan aktérerna pd destinationen; offentligt, privat och
civilsamhille. Déarfor reckommenderades att ett sektorsovergripande destinationsrad tillsétts.
Se sérskilt sid 8 1 beslutsunderlaget Rapport UtvardVR.

De tre kommunerna har tillsammans berett radets uppdrag, rapporteringsvégar, finansiering,
formalia, representation mm.

Som ett resultat av detta foreslés i detta tjansteutlatande Kommunstyrelsens ordférande, Jacob
Spangenberg, std for den politiska representationen frdn Osthammars kommun.

En tjinsteperson fran Osthammars kommun kommer ocksé att adjungeras till radet.

Beslutsunderlag

— Protokollsutdrag KS 2020-03-31, § 84

— Rapport UtvardVR (Tendensorsrapporten)
— Beslut i Norrtédlje kommun

— Beslutsunderlag Osterikers kommun

Beslutet skickas till

— Norrtdlje kommun, linda.borjesson(@norrtalje.se

—  Osterakers kommun, kristina.eineborg@osteraker.se
— Kultur- och Fritidsforvaltningen, Elin Dahm

— Sambhaillsbyggnadsforvaltningen, Ulf Andersson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-195

§ 84. Gemensam strategi for besdoksnaringen i Roslagen,
etablering av Destinationsrad, avyttring av aktieinnehav i
Visit Roslagen AB m.m.

Beslut

Kommunstyrelsen utser samhéllsbyggnadschef Ulf Andersson till kommunens ombud vid
bolagsstimman i Visit Roslagen AB 2020-04-21 pa grund av att ordinarie ombud Jacob
Spangenberg (C) har fétt forhinder.

Arendebeskrivning

I ett nira samarbete med samarbetskommunerna Norrtilje och Osteraker har Osthammars
kommun sedan lang tid tillbaka utvecklat destinationen Roslagen.

Visit Roslagen AB ér den upphandlade aktoren som pad kommunens uppdrag levererat
destinationsutveckling, turistservice och marknadsforing.

En rapport (Tendensorsrapporten”) som utvdrderat insatser och resultat kopplat till bade
”Roslagssamarbetet” och de upphandlade tjansterna visar pd en potential som de tre
kommunerna gemensamt vill tillvarata. Utvecklingen av Roslagen som destination ska (1)
starkas med en tydligare gemensam strategi for destinationen. Att ocksd bredda ansatsen i
utvecklingen av destinationen — bade fran det offentligas sida och med andra delar av bade
néringsliv och foreningsliv — genom att (2) bilda ett destinationsrad.

Kopplat till dessa bada insatser som de tre kommunerna avser att genomfora tillsammans
genomfors dven ytterligare atgérder for att renodla roller mellan kommunerna och Visit
Roslagen AB. En viktig del i1 detta &r att kommunerna nu — under en tidsperiod som aktorerna
enas om — erbjuder sitt aktieinnehav till privata aktorer.

Kommunernas upphandlingar ses 6ver i detta arbete, sa att de dels gar i linje med den
gemensamma strategin, dels har en mer &ndamélsenlig timing.

Inneborden 1 den gemensamma ansatsen tillkdnnages i samband med Visit Roslagen AB:s
bolagsstimma den 21 april 2020.

Beslutsunderlag
— Den analys som genomfordes 2018 (”Tendensortsrapporten’)
— Avtal om aktieinnehav mellan Roslagskommunerna
— Avtal om tjinstekoncession som tecknats mellan Visit Roslagen AB och Osthammars
kommun
— Bolagsordningen i Visit Roslagen AB

Arendets behandling
Arbetsutskottet beslutade 2020-03-24, § 107:

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar at samhillsbyggnadsforvaltningen att — i samarbeta
med Norrtilje och Osterdkers kommun — arbeta fram en strategi for besdksnéringen inom
Roslagen (definierat i detta sammanhang som de tre kommunernas geografiska omrade). |
samband med detta ska dven ett Destinationsrad — med savél offentlig som privat
representation — etableras.

Den tjinstekoncession Osthammars kommun handlat upp forlings - i och med detta beslut —
aven till 31/12 2021. Detta gors 1 enlighet med det optionsar, som finns i gillande avtal.

Det aktieinnehav som Osthammars kommun har i Visit Roslagen AB kommer — i
Ooverenskommelse med Norrtdlje kommun och Osterdkers kommun — successivt erbjudas pa
den privata marknaden under en tidsperiod som de tre kommunerna tillsammans med bolaget
enas om.

Beslutet skickas till

— Visit Roslagen AB

— Kultur- och fritidsférvaltningen
— Sambhillsbyggnadsforvaltningen
— Norrtdlje kommun

—  Osterakers kommun

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Osthammars kommun och utvecklingsgrupperna vill uppmuntra och stirka lokala initiativ och
utvecklingsprocesser. Utvecklingsgrupperna ér bildade utifrdn sina kunskaper om respektive
geografiskt omrade. Darfor finns mdjligheten att bilda lokala utvecklingsgrupper utifran
geografiska omrdden/orter/bygder, med ekonomiskt stod fran kommunen.

En utvecklingsgrupp kan:

e fungera som aktor och opinionsbildare i utvecklingsfrdgor

e fOra fram lokala initiativ och utvecklingsmdjligheter

e stimulera intresse och engagemang for den egna orten/bygden men ocksa for det
gemensamma kommunala utvecklingsarbetet

En utvecklingsgrupp ska:

vara politiskt och religiost obunden

vara Oppen for deltagande for samtliga i orten boende, deltidsboende och verksamma

bjuda in allménheten till 6ppna och annonserade moten

offentliggora pa vilka sétt allménheten kan 1dmna forslag och synpunkter till

utvecklingsgruppen

e aktivt arbeta fOr att uppna representativitet for orten eller bygdens demografi;
avseende alder, kon, etnicitet osv.

¢ hélla métesprotokoll offentliga

e utse kontaktperson/ordforande och ekonomiansvarig/kassor

Kommunens dtaganden

Kommunen informerar berord utvecklingsgrupp vid planering av projekt som berér den lokala
utvecklingsgruppen

Kommunen bjuder in till arbetsmdten minst tvd gdnger per ar. Tréffarna sker mellan
kommunens representanter och den lokala utvecklingsgruppen. Kommunens representation
kommer att spegla det omrade parterna véljer att fokusera pé

Kommunen informerar utvecklingsgrupperna regelbundet om vésentliga aktuella fragor som
berdr respektive omrade.

Kommunstyrelsen konstituerar drligen (i samband med arsredovisning) befintliga och nya
utvecklingsgrupper.

Osthammars kommun och utvecklingsgrupperna skall striva mot;

Utvecklingsgrupperna ska kunna utgora en lokal kunskapsbank for kommunens tjanstemén
vid planering och handldggning av drenden av lokal karaktdr och dir lokal kunskap kan vara
vérdefull. Samverkan pa alla plan &r viktig for en effektiv organisation. Detta avses inte
utgora nagon formell remissinstans

Att involvera utvecklingsgrupperna i arbetet med underlagsframtagning, alternativgenerering
och avvégningar nér det géller frigor som har stor och langsiktig betydelse for omréadet



Kommunen ska betrakta utvecklingsgrupperna som en tillgang och resurs i det lokala
utvecklingsarbetet. Aktivt samarbete gynnar den lokala samhallsutvecklingen

Arsredovisning och ekonomi

Arsredovisning/verksamhetsberittelse ska vara kommunen tillhanda 1 mars rligen och ska
innehalla:

e genomforda aktiviteter
e redovisning av disponerade medel

En utvecklingsgrupp far disponera 17500 kr per ar inom ramen for uppdraget.

Fakturorna skickas till Osthammars kommun, med gruppens namn, tydligt specificerat utligg
och granskningsattesterad av gruppens kontaktperson/ordférande.

Arvoden till ledamoter ersatts inte.
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Inledning

Jordbruksmark &r ett samlingsnamn for akermark och betesmark och dessa ar andliga resurser
som kommer vara ovarderliga i ett langt perspektiv. Paradoxalt nog har tyvarr svenska
jordbruksmarker i var tid inte det ekonomiska vardet som gor det sjalvklart att bevara dem for
jordbruk. Jordbruksmark exploateras mer och mer for bland annat bebyggelse i Sverige.
Omkring 3000 hektar jordbruksmark exploaterades mellan 2011-2015 totalt i Sverige. Det ar
samma storleksordning som den foregaende femarsperioden. Exploatering av jordbruksmark
ar permanenta vilket innebdér att marken inte kan anvandas for livsmedelsproduktion i
framtiden (Edman, et al., 2017). Det ar darfor av stor vikt att hitta strategier och atgarder som
bevarar jordbruksmarkerna for framtiden. Jordbruksmarker tryggar inte enbart en inhemsk
livsmedelsforsorjning, de bidrar till mycket mer som exempelvis natur, kultur och
landskapsvarden. Jordbruksmarkerna star aven for diverse olika ekosystemtjanster i form av
bland annat aterféring av naringsamnen, vattentakternas produktion av dricksvatten, insekters
pollinering och mycket mer. Den kolinlagring som jordbruksmarkerna star fér ar aven en
viktig del i att minska klimatpaverkan. Tydliga strategier och riktlinjer hjalper aven till att
uppfylla mal kopplade till Agenda 2030, svenska miljomal och den svenska
livsmedelsstrategin (Eklund & Sernbo, 2015).

| miljokvalitetsmalet ett rikt odlingslandskap skriver Naturvardsverket om behovet att skydda
jordbruksmark: Odlingslandskapets och jordbruksmarkens varde for biologisk produktion och
livsmedelsproduktion ska skyddas samtidigt som den biologiska mangfalden och
kulturmiljovardena bevaras och starks (Naturvardsverket, 2018).

Utdver miljokvalitetsmalet ett rikt odlingslandskap beslutade dven regeringen ar 2017 om en
livsmedelsstrategi for Sverige dar: Det dvergripande malet for livsmedelsstrategin ska vara en
konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till
hallbar utveckling i hela landet. Produktionsékningen, bade konventionell och ekologisk, bor
svara mot konsumenternas efterfragan. En produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska
(Naringsdepartamentet, 2017).

Alunda &r en tatort i kommunen dar bade framtidsplaner for exploatering finns och stora delar
av kommunens jordbruksmark befinner sig. Det ar darfor av vikt att ta fram strategier och
vagledning kring hur kommunen ser pa jordbruksmarken for att bevara ett rikt
odlingslandskap. Tatorten kommer senare i dokumentet att anvandas som exempel for hur
jordbruksmark kan hanteras i kommunens fysiska planering. Det har dokumentet &r saledes
menat att ge en végledning kring vilka steg som &r viktiga att anvanda sig av nér exploatering
av jordbruksmark ar aktuell.



Bakgrund

Som namnt ovan ar det inte alltid sjalvklart ur ett ekonomiskt perspektiv att behalla marken
for jordbruk. Detta ar ett problem da det kan vara svart att satta ett varde pa jordbruksmarken i
Sverige. En dkermarksgradering togs fram i samband med den fysiska riksplaneringen pa
1970-talet i form av en 10-gradig skala. Graderingen ger en bild av markens kvalitet men
utgar fran skordestatistik fran 1969. Detta gor graderingen inaktuell enligt Jordbruksverket
och bor ej ligga som underlag nar vi planerar runt hushallningen med jordbruksmarken inom
Osthammars kommun (Jordbruksverket, 2020). | dagslaget finns det inget uppdaterat
geografiskt planeringsunderlag for jordbruksmarkens produktionsvarde. Nagon ny skala eller
klassificering kommer med stor sannolikhet inte heller att tas fram av Jordbruksverket da
skalan egentligen inte séager nagot om jordbruksmarken enligt samtal med John Andersson,
utredare pa Jordbruksverket. Till exempel lampar sig olika jordbruksmarker for olika grodor
och en gemensam klassificering blir da enbart vilseledande. Istéllet arbetar Jordbruksverket
tillsammans med bland annat Léansstyrelserna med att ta fram forslag pa planeringsunderlag
som ska hjalpa till vid kommunernas framtidsplanering gallande jordbruksmarken. Detta
underlag forvantas vara klart under 2021.

Miljobalkens skydd av jordbruksmark
Jordbruksmarken skyddas i Miljobalkens hushallningsbestammelser, 3 kap 48:

Jord- och skogsmark ar av nationell betydelse. Brukningsvéard jordbruksmark far tas i
ansprak for bebyggelse eller anlaggningar endast om det behdvs for att tillgodose vésentliga
samhéllsintressen och detta behov inte kan tillgodoses pa ett fran allman synpunkt
tillfredsstallande sétt genom att annan mark tas i ansprak.

Jord- och skogsmark &r inget riksintresse utan istallet av nationell betydelse. Jordbruksmarken
har inte givits status som riksintresse eftersom det ansags kunna inskranka det kommunala
sjalvbestdmmandet. Dock forutsatte regeringen nar lagen om jordbruksmark infordes att
kommunerna skulle vardera jordbruksmarkerna hdgt och kunna fatta vél avvagda beslut
utifran lagtextens formulering (Eklund & Sernbo, 2015). En annan fraga som kommer upp i
detta sammanhang &r dven vad som menas med brukningsvérd jordbruksmark. | proposition
1985/86:3 som dr ett forarbete till naturresurslagen, numer ersatt av Miljobalken star det:
”med brukningsvérd jordbruksmark avses mark som med hédnsyn till ldge, beskaffenhet och
ovriga forutsattningar dr ldmpad for jordbruksproduktion.” Jordbruksmarken méste alltsa
brukas, dock finns det andra aspekter att ta tills sig. Marken behdver inte brukas i dagslaget
for att klassas som brukningsvard. Miljoéverdomstolen har faststallt att mark som inte brukas
idag, till exempel pa grund av olénsamma forhallanden anda kan vara brukningsvard. Marken
maste vara brukad i nartid men inom vilken tidsram detta galler ar svart att utlasa. Hur
fastigheten ar taxerad har visat sig vara ovasentlig i fragan om brukningsvérd jordbruksmark,
utan det &r i grunden markens geologiska egenskaper som vardesatts. Praxis har till exempel
visat att en fastighet som &r taxerad som smahusenhet fortfarande kan bedémas vara



brukningsvard jordbruksmark. P4 samma satt kan en taxerad jordbruksmark visa sig vara icke
brukningsvard jordbruksmark.

Vidare gar det att lasa att brukningsvard jordbruksmark far tas i ansprak forutsatt att det ar ett
vasentligt samhéllsintresse. Det innebar alltsa att det inte ar forbjudet att bygga pa
jordbruksmark. Héar &r det dock viktigt att reflektera kring vad ett “vasentligt
samhallsintresse” ar. Till exempel anses enstaka bostadshus inte utgora ett vasentligt
samhallsintresse utan maste utgoras av stérre sammanhangande bebyggelse. Dock far
jordbruksmark enbart tas i ansprak om behovet inte kan tillgodoses pa annan mark. Det &r av
vikt att gora en utredning om det finns annan mark att ta i ansprak istallet for att exploatera
jordbruksmark. Nedan visas Lansstyrelsen Uppsala l&ns sammanstélining av vasentligt
samhallsintresse utifran tre kéllor: Forarbetena till NRL (1985/86:3 s.53), Riksintresse-
utredning (SOU) och domar frdn MOD. Ett forslag till vagledning for Osthammars kommun
kommer senare i detta dokument pa sidan 9-10.

Bostadsférsérjningshehov

s|okalisering av bostdder och arbetsplatser ndra varandra

sLokalisering av bostider, arbetsplatser, service och transportsystem ndra
varandra

slanspraktagandet maste resultera i ett stérre antal bostader - det galler inte
behovet av enstaka villor eller ett fatal bostader

Teknisk infrastruktur
Yo

»att skapa vdl fungerande och |&mpliga tekniska férsorjningssystem,
shehovet av goda, sdkra och klimatsmarta transport-majligheter

Sociala aspekter

#53kerstilla viktiga sociala aspekter; ex. arbetstillfallen, sjukvard,
naringsverksamheter som bidrar till ekonomisk och innovationsrik tillvaxt,
kultur och fritidsaktiviteter.

| »sdkerstilla viktiga rekreationsintressen

Rekreationsintressen

. #sdkerstdlla viktiga rekreationsintressen

Figur 1: Sammanstéllning av vasentliga samhallsintressen fran Lansstyrelsen Uppsala lan



Omvarldsanalys

En omvarldsanalys har utforts for att se hur hushallningen gallande jordbruksmark aterfinns i
strategier och végledande dokument. | analysen har den regionala utvecklingsstrategin for
Uppsala lan anvants samt narliggande kommuners 6versiktsplan i narhet till Osthammars
kommun.

Region Uppsala

| den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lan fran 2017 (befintliga och den nya ute pa
forslag) beskrivs vikten av att sakra en hallbar livsmedelproduktion inom regionen. En 6kad
sjalvforsorjningsgrad minskar hela landets sarbarhet infor kriser och stérningar i
livsmedelsproduktionen i omvarlden. Bade produktionen och produktionsvardet behdver oka i
lanet (Region Uppsala, 2017) (Region Uppsala, 2020). Den regionala utvecklingsstrategin
namner dock inget om hushallningen med jordbruksmarken inom lanet.

Uppsala kommun

Uppsala kommun boérjar med att referera till miljobalkens skydd av jordbruksmark och skriver
i sin oversiktsplan att brukningsvard akermark ska i forsta hand bevaras. For att préva om
brukningsvard jordbruksmark, utanfoér de omraden som markeras for bebyggelse eller
infrastruktur enligt dversiktsplanen, kan exploateras ska en vérdering av samhallsintresset och
alternativa platser ske genom en systematisk analys (Uppsala kommun, 2016a). | del B av
Uppsala kommuns dversiktsplan ges en vidare beskrivning och stallningstaganden:

o Jordbruksmarkens faktiska kvalitet kan variera men stéllt mot forandrad
markanvandning i form av exploatering sa betraktas all jordbruksmark som inte &r
planlagd for andra &ndamal vara brukningsvard. Till jordbruksmark raknas aker-,
angs- och betesmark.

e For att exploatering ska réknas som ett vasentligt samhallsintresse krévs att den bidrar
till att starka en langsiktig hallbar utveckling pa lokal, kommunal, regional och/eller
nationell niva. Utveckling av prioriterad tatort, servicenod och av landsbygdsnéring
(enligt kommunens definition, se nedan) raknas till sadant vasentligt samhallsintresse.

e Till bedémningen om annan lokalisering kan anses vara tillfredsstallande fran allman
synpunkt ska végas in platsernas lage, liggande investeringar i skilda
forsorjningssystem samt majligheter till samnyttjande och synergier.

Uppsala kommuns 6versiktsplan pekar ut omraden for bebyggelseutveckling och
transportinfrastruktur som till del ligger pa jordbruksmark. I planarbetet har analyser och
avvagningar skett pa en dverordnad niva som landat i stallningstagandet att hela eller delar av



berdrd jordbruksmark kan exploateras, med hénvisning till vasentliga samhéllsintressen enligt
tredje punkten ovan (Uppsala kommun, 2016b).

Tierps kommun

Likt Uppsala kommun borjar Tierps kommun i avsnittet om jordbruksmark att referera till
miljobalken 3 kap 48. Vidare ndmner Tierps kommun att Jord- och skogsbruket har regional
betydelse som ekosystem och att i framtiden kan det véantas ett 6kat behov av odlingsomraden
for framforallt biobranslen. Kommunen bor darfor ha en god bild 6ver odlings- och
skogslandskapets varden, bade ur produktionssynpunkt och ekologisk synpunkt.

Tierps kommun har listat rekommendationer och atgarder kopplat till Jord- och skogsbruk:

Rekommendationer

e Den mest vardefulla jord- och skogsbruksmarken ska inte bebyggas.
e Avstyckningar far inte forsvara att omradena brukas.

Atgérder

e Tierps kommun ska varda den mark kommunen ager med ett landskapsekologiskt och
kulturhistoriskt perspektiv. Skog och tatortsndra natur ska framja den biologiska
mangfalden och erbjuda méanniskor en miljé som stimulerar till lek och utevistelse.

Specifikt for jordbruksmark har Tierps kommun valt att lista foljande rekommendationer och
atgarder:

Rekommendationer

e Hogvardig jordbruks- och betesmark ska normalt inte anvéndas for bebyggelse. Hoga
krav stalls pa att tillkommande bebyggelse samlokaliseras med befintlig bebyggelse.

e Vid ny bebyggelse inom slattbygd och smabrutet landskap ska sarskild hansyn tas till
biologisk mangfald, bygdens historiska kontinuitet och lasbarhet av aldre strukturer.
Stor vikt ska laggas vid befintliga kulturmiljoers bebyggelsestruktur, karaktar och
landskapsbild.

e Slattbygdens storskaliga karaktar och det smabrutna landskapets alderdomlighet &r
vérden att sérskilt beakta.

e Odlingslandskap i Hallen, Ledskar, Tamnarans dalgang och Vendel uppmérksammas
sérskilt.

e Odlings-, dngs- och hagmarker med hoga naturvarden ska skyddas och vardas sa att
vérdena bevaras och forstarks.



Atgarder

e Kommunen ska initiera en dialog om mojligheterna att anvanda fornybar energi till
arbetsmaskiner, spannmalstorkning och uppvarmning av véaxthus och stallar.

e Kommunen ska verka for ett hallbart jordbruk, dels genom att valkomna ekologisk
odling vid tillstandsprévning men ocksa genom att 6ka andelen ekologisk och
narproducerad mat inom kommunens egna verksamheter.

e Mojligheterna att producera fornybar energi och férnybara drivmedel (vindkraft,
biogas, solenergi m.m.) fran de areella naringarna ska stodjas av kommunen.

e Kommunen ska informera om mdjligheten att sa langt som majligt minimera utslapp
av vaxthusgaser fran naturliga processer kopplade till jordbruksproduktionen.

e Kommunen ska uppmuntra lantbrukare att ansluta sig till ”Greppa Naringen” for att
minska lackage av naring till vattendrag, sj0ar och hav.

e Kommunen bor ta initiativ till samverkan om atgarder om fororenade vattendrag
(Tierps kommun, 2011).

Alvkarleby kommun

Alvkarleby kommun diskuterar inte miljobalkens skydd av jordbruksmark i ndgon vidare
utstrackning i deras dversiktsplan. En faktor till detta kan vara att Alvkarleby kommun bestar
till stora delar av skogsmark. Det som namns i 6versiktsplanen ar att kommunen har ett
restriktivt forhallningssatt till ianspraktagande av akermark och forsoker genom féreslagen
markanvandning skapa forutsattningar for en levande och livsmedelsproducerande landsbygd.
Vidare namns dven att bebyggelse pa brukningsvard akermark bor undvikas (Alvkarleby
kommun & Sweco Architects, 2020).

Heby kommun

Heby kommun lyfter miljobalkens skydd av jordbruksmark i 3 kap, 48 och har &ven satt upp
egna riktlinjer kring brukningsvard jordbruksmark i deras 6versiktsplan: Brukningsvard
jordbruksmark, som inte ligger i direkt anslutning till nagon av kommunens atta orter eller i
de sarskilt utpekade kommunikationsstraken, ska sa langt det ar mojligt skyddas fran
exploatering. Vidare namns att om konflikt foreligger mellan olika markintressen ska MB 3
kap, 108 beaktas och foretrade ges sadan anvandning som framja en langsiktig hushallning
med marken, vattnet och den fysiska miljon i 6vrigt. Oversiktsplanen namner dven ett
kommande arbete med en miljo och naturvardsplan dar en klassificering av naturomraden ska
genomforas for att underlatta arbetet med planering kopplat till naturmiljéer (Heby kommun,
2013).

Norrtalje kommun

Likt manga andra kommuner tar d&ven Norrtalje kommun upp miljébalkens skydd av
jordbruksmark i sin dversiktsplan. Vidare skriver Norrtélje kommun att en framtida
befolkningstillvaxt forutsatter att dkermarken skyddas till férman for en kad
livsmedelsproduktion. Det som skiljer Norrtalje kommun fran évriga kommuner ovan &r att i
sin Oversiktsplan refererar de till ett planeringsunderlag dar kommunen redovisar sina mest
hogkvalitativa jordbruksmarker i klass 3-5 (Norrtélje kommun, 2013a). | planeringsunderlaget
understryks vikten av att hushalla med hdg avkastning. Planeringsunderlaget visar en karta
dar akerarealen ar indelad i klass 1-2 och 3-5 (Norrtéilje kommun, 2013b). Efter att ha varit i



kontakt med Norrtélje kommun visar det sig att deras klassificering av jordbruksmark baseras
pa skordestatistiken fran 1969 som Jordbruksverket anser vara inaktuell och ska inte anvandas
som planeringsunderlag.

Enkopings kommun

Likt andra kommuner har Enkdpings kommun ndmnt i sin dversiktsplan att: Exploateringar
som avsevart forsvarat den areella naringsverksamheten ska undvikas. Kommunen ska i
planeringen prioritera aktivt brukade av befintlig jord- och skogsmark (Enkdpings kommun,
2014). Dock har Enkopings kommun inte reflekterat 6ver miljobalkens skydd av
jordbruksmarken i sin 6versiktsplan pa ett tydligt satt. | en fordjupad oversiktsplan for
Enkopings stad skriver kommunen att staden ar beroende av landsbygden i form av
exempelvis matproduktion och rekreation. Fragan om stadens utbredning handlar darfor ocksa
om att inte ta produktiv jordbruksmark i ansprak. Vidare skriver de i den fordjupande
oversiktsplanen for Enkopings stad att de fa utpekade omraden som ligger pa produktiv mark
ar lagt prioriterade och ses som en markreserv for att sakerstalla bostadsforsorjningen fram till
2040 (Enkdpings kommun, 2018).

Osthammars kommun

| var oversiktsplan fran 2016 finns mer att 6nska kring resonemangen angaende exploatering
pa jordbruksmark. | dversiktsplanen fran 2016 namns det att jordbruksmark ska av
hushallningsskal i princip inte tas i ansprak for bebyggelse. Detta géller ocksa den
hégproduktiva skogsmark som har betydelse fér skogsnaringen. Atgarder som hindrar ett
rationellt brukande av marken ska undvikas, exempelvis atgarder som skapar fysiska barriarer
inom brukningsenheterna (Osthammars kommun, 2016).

Exploatering och nulage

Mellan aren 2006-2015 har 20 hektar jordbruksmark exploaterats i Osthammars kommun,
vilket i relation motsvarar cirka 14 fotbollsplaner. Vid arsskiftet kommer arbetet med att ta
fram ny statistik for perioden 2016-2020 att paborjas enligt samtal med Jordbruksverket. Stora
jordbruksarealer forsvinner fran Uppsala lan, dar Uppsala kommun och Enkopings kommun
star for majoriteten av exploateringen. Ar 2019 beraknades Osthammars kommuns totala
jordbruksmarker till 19 710 hektar, varav 15 262 hektar akermark och 4 448 hektar
betesmark. Sammantaget utgor jordbruksmarken 13% av den totala landarealen i Osthammars
kommun (lansstyrelsen Uppsala lan, 2020).



Tabell 1: Exploatering av jordoruksmark i hektar uppdelat pa Lan och kommun fér &ren 2006-2010. Exploateringen inkluderar byggnader och infrastruktur.

Lan
2006

Uppsala lan

Enkoping
Habo

Heby
Knivsta
Osthammar
Tierp
Uppsala

Lanet

5,55
0,56
0,03
0,62
3,13
4,68
48,95
64

339 438
2,28 2,57
0,01 0,49
0,74 0,31
0,23 0,55
30,21 1,60
14,42 9,76
51 20

Betesmark Aker tota
007 2008 2009 2010

009 2010
557 1856 0,63
095 020 001 001
059 000 008 000
019 043 000 003
008 063 170 083
124 000 184 132
1020 800 123 151
19 28 5 4

1,35
0,01
0,00
0,13
0,54
0,41
0,75

3

2,15
0,00
0,01
0,35
1,96
0,03
1,20

6

2,55
0,00
0,00
0,28
414
0,00
213

9

7

1

2

5
38
91
181

Kaélla: Jordbruksverket, 2013. Rapport 2013:3. Exploatering av jordbruksmark 2006-2010. Jonkdping: Jordbruksverket
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Tabell 2: Exploatering av jordbruksmark i hektar uppdelat pa Lan och kommun fér aren 2011-2015. Exploateringen inkluderar byggnader och infrastruktur.

Lin Kommun Akermark Akermark Betesmark Betesmark Totalsumma
2011 2012 2013 2014 2015 Summa 2011 2012 2013 2014 2015 Summa
Uppsala Enképing 59 114 24 4,6 13 256 16,3 7.3 14 2,2 27,2 52,9
Heby 0,9 0,9 0,0 08 0.3 28 0,0 0,2 o 0,2 3,0
Habo 1.3 1.9 0,0 0,0 33 2,0 01 0,0 21 5.5
Knivsta 0,2 0,4 0,7 0,1 0,0 13 312 0,6 39 52
Tierp - 2.2 19 0,0 41 - 33 - 1.2 4,5 8.6
Uppsala 39 179 1.8 6,9 18,1 58,6 4,2 58 0.3 0.5 0.5 11,3 69,9
Alvkarleby 0.1 04 0,5 - - - - - - 0,5
Osthammar 0,1 0,5 - 0,9 4,0 5.4 - 0,1 - 0,2 0,2 0,5 59
Uppsala lan Summa 1.1 34,5 16,8 15,7 23,7 1017 23,7 18,6 1.8 4,9 0,7 49,8 151,5

Kélla: Jordbruksverket, 2017. Rapport 2017:5. Exploatering av jordbruksmark 2011-2015. Jonkoping: Jordbruksverket

Tabell 3: Uppgifter for jordbruksmark for 2019 forutom landareal (2018)

Jordbruksmarkens

Akermark | Betesmark [Jordbruksmark] Landareal | del av landarealen
[ha] [ha] [ha] [ha] [“]
Enkiéping 50 298 2715 33013 117 830 45 %
Hebv 18 735 939 19 674 116 688§ 17 %
Hibo 3721 214 3935 14 354 27 %
Knivsta 6 856 922 7778 28 217 28 %
Tierp 19 413 1937 21 350 154 001 14 %
Uppsala 47 624 5096 527200 218231 24 %
Alvkarleby 3035 55 360 22155 2%
Osthammar 15 262 4 448 19 710 147 453 13 %

Kélla: Lansstyrelsen Uppsala l&n: https://ext-
geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/MapSeries/index.html?appid=c8658b70e62f4dfa9daa8796f2ccalea

[Hamtad: 2021-03-09]



https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/MapSeries/index.html?appid=c8658b70e62f4dfa9daa8796f2cca0ea
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Forslag till vagledning
Nér jordbruksmark ar aktuell for fordndrad markanvandning bor det foras resonemang i tre
steg enligt Jordbruksverket (Eklund & Sernbo, 2015):

1. Ar jordbruksmarken brukningsvard?
2. Ar den aktuella forandrade markanvandningen ett vésentligt samhallsintresse?
3. Varfor ar forutsattningarna att ta annan mark i ansprak inte tillfredsstallande?

Dessa tre steg ska anvandas i Osthammars kommun som planeringsunderlag for exploatering
av jordbruksmark.

Steg 1

Med brukningsvérd jordbruksmark hénvisas definitionen i proposition 1985/86:3: ”med
brukningsvard jordbruksmark avses mark som med hansyn till 1age, beskaffenhet och 6vriga
forutsattningar ar lampad for jordbruksproduktion.” Marken behdver inte vara brukad i
dagslaget for att anses brukningsvérd, utan kan ha varit brukad i nartid eller anses
brukningsvard i framtiden. Vilken taxering fastigheten har spelar ingen roll, utan det &r
markens geologiska egenskaper och beskaffenhet som &r av vikt huruvida marken ska anses
brukningsvard eller ej. Jordbruksverket har listat exempel pa varden som kan specificeras och
relateras till brukningsvérde som kan anvandas som planeringsunderlag (Granvik & Larsson,
2015):

e Produktionsvarden (livsmedel, foder, bioravaror, annat).

o Naturvarden (biologiska vérden, biotoper).

e Sociala varden (rekreation, upplevelse, landskap).

o Kretsloppsvarden (kretsloppsfunktioner, rening av utslapp, binda kvave, svavel,
koldioxid).

e Landskapskaraktar/bild (kulturhistoria, miljévérden, naturvarden, sociala vérden).

Forslag till stallningstagande

Ovanstaende definition och punkter ska tas i beaktning i bedémning kring huruvida
jordbruksmarken ar brukningsvard eller ej. En enskild beddmning maste i dagslaget goras fran
fall till fall eftersom bland annat produktionsvarden, landskapskaraktarer etcetera skiljer sig
bland Osthammars kommuns jordbruksmarker.

Steg 2

| steg tva ska resonemang foras huruvida den aktuella forandrade markanvandningen ar ett
vasentligt samhéllsintresse. FOr att en exploatering ska raknas som vasentligt



samhéllsintressen bor den stodja en langsiktig hallbar utveckling enligt Jordbruksverket
(Eklund & Sernbo, 2015). Att till exempel bygga nya lagenheter ar i manga fall ett angelaget
intresse, men det &r ofta mojligt att bygga bostader pa platser som inte tar jordbruksmark i
ansprak. For att utreda om en exploatering utgor ett vasentligt samhallsintresse kan brister och
tillgangar identifieras i specifika omraden och om den planerade exploateringen kan forbéttra
situationen pa platsen. Det kan exempelvis handla om att bidra till utvecklingen av en
bykérna, forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken, ett lokalt serviceutbud eller lokala
motesplatser (Eklund & Sernbo, 2015).

Forslag till staliningstagande

For att en exploatering i Osthammars kommun ska anses vara av vasentligt samhallsintresse
ska exploateringen bidra till en langsiktig hallbar utveckling pa lokal, regional och/eller
nationell niva. Utveckling av befintliga tatorter raknas som ett vasentligt samhallsintresse om
exploateringen bidrar till en langsiktig hallbar utveckling. Kommunens riktlinjer ar att storre
bebyggelseutveckling, stérre infrastruktur och viktiga samhallsfunktioner i forsta hand raknas
som vasentligt samhéllsintresse, men dven i dessa fall ska omfattande resonemang foras kring
jordbruksmarkens brukningsvarde. Bebyggelse av enstaka bostadshus pa jordbruksmark
raknas inte som ett vasentligt samhallsintresse generellt da denna exploatering inte bidrar till
en langsiktig hallbar utveckling, med undantag bebyggelse som kan anses gynna den areella
néaringen. Uppfdrande av generationsboende kan under vissa omstandigheter anses gynna
areella naringar. Kommunen anser att det ar viktigt att vdrna om en levande landsbygd och
darfor kan enstaka bostadshus medges dar forutsattningar som sammanhallen bebyggelse
samt pavisande av icke brukningsvard jordbruksmark uppfylls.

Steg 3

Om en exploatering har gatt vidare efter steg ett och tva ar det viktigt att fora resonemang
kring om det finns annan mark an jordbruksmark att ta i ansprak. | de domstolsbeslut gallande
detta dr en viktig punkt att resonemang maste foras kring varfor annan mark inte anses ha
samma forutsattningar for den planerade exploateringen. En annan viktigt atanke ar aven att
resonera kring om den planerade exploateringen av marken ar mer lamplig fér ndgot annat
vasentligt samhallsintresse. Exempelvis kan marken ur ett strategiskt perspektiv lampa sig
béattre for ett reningsverk istallet for bostadshus.

Forslag till stéllningstagande

| Osthammars kommun ska exploatering av brukningsvard jordbruksmark ske med stor
aterhallsamhet. I de fall brukningsvard jordbruksmark blir aktuell for framtida exploatering
ska ett omfattande resonemang kring brukningsvardet samt vésentligt samhallsintresse foras. |
de fall dar jordbruksmark tas i ansprak for att tillgodose vasentliga samhéllsintressen, och
detta behov inte kan tillgodoses pa ett fran allman synpunkt tillfredstallande sétt pa annan
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mark ska detta ske med sa litet intrdng som mojligt i det befintliga jordbruket. Framtida
exploatering bor i sa lang utstrackning det &r majligt inte tillatas véxa ihop med
jordbruksmarkens granser sa att lantbruket paverkas negativt.

Ar marken brukningsvard jordbruksmark?

Nej Motivera varfor |

(Nu eller i framtiden)

JA

Ar exploateringen ett visentligt

el s Nej
samhallsintresse? !

STOPP! |

IA

Ar marken mer lamplig/angeligen fér
nagot annat vasentligt samhallsintresse?

Finns annan mark att ta i ansprak? Nej

Motivera varfor |

Figur 2: Vagledande flodesschema

Framtida planeringsunderlag

En inventering av jordbruksmarkerna i kommunen dar produktionsvarden, naturvarden,
sociala vérden, kretsloppsvarden och landskapskaraktar/bild specificeras skulle i framtiden
utgora ett bra planeringsunderlag. Detta underlag skulle férenkla och underlatta
detaljplaneprocessen da det annars kan vara svart att avgéra om marken anses vara
brukningsvard jordbruksmark. Det ar ett stort arbete att géra i en hel kommun, och d&rfor
foreslas det att dessa underlag i ett forsta stadie underscks i och runtomkring framst Alunda
dar storst exploatering vantas ske. | ett nasta skede kan tankas att andra tatorter i kKommunen
undersoks. Som ett forsta tillvagagangssatt kan det vara lont att underséka majligheten att fa
ett forsta material i form av ett avgransat examensarbete fran Sveriges lantbruksuniversitet
eller Uppsala universitet.

Jordbruksmarken i Alunda

For att ta reda pa vart jordbruksmarken finns i Alunda har GIS-lager for odlad mark i
Lantmateriet fastighetskarta och Jordbruksverkets blockdatabas anvénds. Fastighetskartan
tillhandahaller geografisk information om akermark och Jordbruksverkets blockdatabas
innehaller uppdaterad information om all stodsokt jordbruksmark i Sverige. Detta medfor att
dessa GIS-lager inte kommer tillhandahalla all jordbruksmark eftersom all mark inte alltid
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stodsoks. Exempelvis forekommer det att héstbete inte stédsoks och finns darfor inte med i
blockdatabasen. Det kan dven rora sig om jordbruksmark som inte har brukats pa en langre
tid. En komplett kartbild dver all jordbruksmark blir darfor svar att tillhandahalla pa
kommunal niva. Nedan foljer en kartbild 6ver jordbruksmark i Alunda fran Jordbruksverkets
blockdatabas mellan aren 2015-2020 (orange) och odlad mark i Fastighetskartan (gron).

_.Q' <\ -

[

4

Y g "3

5 L |

Figur 3: Jordbruksmark i Alunda utifran jordbruksblock och odlad mark

Alunda lyfts fram som ett konkret exempel pa hur resonemang kring jordbruksmarken kan
foras da det ar i Alunda som stérre sammanhangande jordbruksarealer finns. Det finns en stor
del jordbruksmark som ligger néra de centrala delarna av Alunda. Vissa av dessa
jordbruksmarker ar dock relativt fragmenterade (se figur 3) och beddéms vara lagre
prioriterade av kommunen. | nagra av dessa fall bedoms storre bostadsbebyggelse utgora ett
vasentligt samhallsintresse som vager tyngre i lokaliseringsbedémningen da marken ligger i
nara anslutning till kollektivtrafik, offentlig service samt narhet till arbetsplatser. Omraden
med storre sammanhallen jordbruksmark (Figur 4) ska sa langt det ar mojligt bevaras framfor
att exploateras for bebyggelse. Som kartan ovan (Figur 3) visar bestar Alunda till stora delar
jordbruksmark. Delar som inte &r markerade i Fastighetskartan eller Jordbruksverkets
blockdatabas bor undersdkas kring jordbruksmarkens brukningsvarde innan en exploatering
planeras pa grund av ovannamnda anledningar.
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Teckenforklaring
[] Samanhdllen jordbruksmark

{__} Buffert reningsverk
[ Reningsverk
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[1 P&gdende Detaljplan
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[ Rekreationsutveckling
[ ] Infrastruktur

™~

Figur 4. Karta 6ver tatortsnara sammanhallen jordbruksmark i Alunda.

Avslutningsvis

Exploatering av jordbruksmark ar en svar fraga och tyvarr finns ingen enkel lésning pa
problematiken. Jordbruksverket tillsammans med L&nsstyrelserna arbetar med ett material
som forhoppningsvis blir fardigstallt under 2021 som kommer férenkla planeringsunderlaget
for kommuner. Under tiden bor detta dokument fungera som ett underlag samt
Jordbruksverkets vagledande dokument och Lénsstyrelsen Uppsala lédns “Jordbruksmark i
provning och planering”:

Kommunens arbete med jordbruksmarkens vérden - ett stodverktyg

Kommunens mojligheter att bevara och utveckla jordbruksmarkens varde

Lansstyrelsen Uppsala lan: Jordbruksmark i prévning och planering
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Jordbruksmark i fysisk planering
Forslag till revidering av 6versiktsplan for Osthammars kommun

LRF i Osthammar kommungrupps yttrande, 2021-04-05

Vi instdmmer givetvis i den grundlaggande genomgangen av jordbruksmarkens ovarderliga
roll for livsmedelsférsorjning, natur- och kulturvarden, ekosystemtjanster,
kretsloppsfunktioner och vill sarskilt lyfta den viktiga kolinlagringen i bevuxen mark. Nya
brukningsmetoder kommer med sdkert att ytterligare férstarka jordbruksmarkens roll som
kolbindare.

Den forslagna skrivningen tar upp viktiga dokument som miljobalken, miljokvalitetsmalen
och livsmedelsstrategin, som alla tydliggor vikten av att skydda saval idag eller tidigare
brukad mark som arealer vilka kan tankas fa betydelse for jordbruk i framtiden. Vidare fors
resonemang om hur beddmning ska géras om en mark ska anses brukningsvard, ett begrepp
som ar centralt i sammanhanget.

| den nu géllande OP fran 2016, star att jordbruksmark av hushdllningsskdl i princip inte ska
bebyggas och det gdller dven hégproduktiv skogsmark. Vidare att Gtgdrder som hindrar ett
rationellt brukande av marken ska undvikas. Det gdiller exv dtgdrder som skapar fysiska
barriérer inom brukningsenheterna. Dessa rader bor vara fortsatt vdagledande i en reviderade
OP.

Sedan foreslas en trestegsprovning vid fragor om ev exploatering av jordbruksmark:
1. Arjordbruksmarken brukningsvard?
2. Arden aktuella férdndrade markanvindningen ett visentligt samhallsintresse?
3. Varfor ar forutsattningarna att ta annan mark i ansprak inte tillfredsstallande?

| punkt 1 bér bedomningen vara ytterligt restriktiv, med hanvisning till tidigare skrivningar.

Under punkt 2 vill vi dven fa in ett resonemang om landsbygdsutveckling, till exempel
mojligheter att fortsatt bygga och bo pa landsbygden. Att nybebyggelse pa gardarna for
generationsvaxling inte ska hindras med hanvisning till att forandrad markanvandning ej
tillats. Viss fortatning i och runt byarna maste kunna ske, dven om andra kriterier i OP inte
helt uppfylls. Sddan bebyggelse kan ibland beréra mindre delar av jordbruksmark, men da
maste man gora en helhetsbedomning. Utan lantbrukare/landsbygdsbor blir det ingen
fortsatt skotsel av jordbruks- eller skogsmark. Det ar ett mycket vasentligt samhallsintresse.
Sadana helhetsbedémningar behdver ocksa goras i andra sammanhang nar det galler
bebyggelseutveckling pa landsbygden, inte minst nar det galler strandskyddslagstiftningen.
Dér har lagen inte séllan hindrat bra landsbygdsutvecklingsférslag, det géaller att gora ratt
avvagningar i malkonflikter. Har hoppas vi att den nya lagen ger maéjlighet till flexiblare
tolkningar och invagning av lokala forhallanden. Kommunen bor bevaka mojligheterna att i
OP peka pa vikten av landsbygdsutveckling generellt.

Punkt 3 ger plats for flera sddana resonemang, men bor i de flesta fall leda till att
jordbruksmark inte tas i ansprak.



Det héar presenterade forslaget till planen behandlar till stor del omradena kring Alunda, dar
man ser det som troligt att storre exploateringar kommer att bli aktuella i nartid. Vi vill fran
LRF papeka att jordbruksmarkerna i kommunen ar valdigt olika, slattbygden kring Alunda ar
bara en del. Skrivningarna i OP méaste g att tillimpa i hela kommunen. Att skydda stérre
sammanhadngande akeromraden ar nog sjalvklart for de flesta, men nar det handlar om det
flikiga brukningslandskapet i skogs-och kustbygder blir bedémningarna kanske svarare. En
annan viktig fraga ar jordbruksmark som ”stangts in” av tidigare bebyggelseutveckling och
som dirmed redan kan vara svarbrukad just p g a “barridrer” som ndmns i OP 2016. Dessa
barridrer utgors ofta av smala vagar med trafiklésningar som hindrar lantbruksfordon att
komma fram. Har géller det att ta lardom for framtida vagutbyggnader. Vi refererar till LRF:s
skrift “Bonde pa vag”, se bilaga. Om sadana "instangda” jordbruksmarker ska 6verga till
annan markanvandning, maste en helhetsbedémning goras dar hansyn tas till markégarens
mojligheter att bruka kvarvarande arealer. Nya sma instangda bitar ska inte bildas.

Vissa mindre jordbruksmarksomraden &r ju redan sa instangda av bebyggelse, att de inte
langre ar brukningsvarda, det gar inte att na dem eller sa blir stérningarna for omgivande
bebyggelse for stora. Dessa kan da exploateras eftersom de alltsa inte anses brukningsvarda.
Det ar ocksa viktigt att papeka att det behovs skyddsavstand for att exv djurhallning ska
kunna fungera i narhet av bebyggelse. Samhallen far inte tilldtas véxa anda in till
jordbruksmarkens grans, sa att brukandet paverkas negativt.

En stor jordbruksmarkstjuv ar exploatering for vagar, se pa vag 288, som forutom sjalva
bilvdgen dven tar i ansprak stora arealer for den mindre lokalvagen (eller G/C-vagen) vid
sidan. Vid vagprojekt maste man i stérre grad, forutom hansyn till framkomlighet for
jordbruksfordon/maskiner, dven ta tillvara méjligheter att nyttja befintliga mindre vagar
istallet for att bebygga jordbruksmark.

Sammanfattningsvis vill LRF i Osthammars kommun att portalparagrafen i férslaget ska vara:

e Jordbruksmark ska som huvudprincip skyddas fran exploatering

Bilaga: "Bonde pa vag”, skrift fran LRF
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Checklista infor
infrastrukturprojekt

B Den av riksdagen beslutade livs-
medelsstrategin maste beaktas vid
utbyggnad av vag, jarnvag och annan
infrastruktur.

Samrad med berorda lantbruks-
foretradare i alla typer av
vagprojekt.

Vagar ar nédvandiga for att bonden
ska komma fram till akrar, betes-
marker och skog med maskiner
och redskap.

Standardiserade farthinder gor det
mojligt att uppna battre funktion
och lagre pris.

Gardar som klyvs vid vag eller
jarnvagsbygge behover erbjudas
tunnel eller bro for att maojliggora
saker passage av djur och maskiner.

Elledningar ska helst gravas ner for
att undvika hinder i brukandet.
Undvik kraftledningsstolpar i aker-
marken da de forsvarar rationellt
jordbruk.

Lantbrukarnas Riksforbund, LRF, ar en partipolitiskt obunden
intresse- och féretagarorganisation for manniskor och féretag inom
de grona néringarna. LRFs cirka 140000 medlemmar driver
tillsammans 70000 foretag och det grona naringslivet star for lite
mer an 4 procent av Sveriges BNP. LRF medverkar till utveckling av
foretag och foretagare med jord, skog, tradgard och landsbygdens
miljo som bas, sa att de kan forverkliga sina ambitioner om tillvaxt,
I6nsamhet och attraktionskraft.

| BONDE PA VAG - LRF 2020
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Infrastruktur ur

markagarens perspektiv

Pa olika satt behover samhallet bondens mark
for att utvecklas. Denna samhallsutbyggnad
innebar dock ofta att framkomligheten begransas
for lantbruksmaskiner.

Sjalvklart ska samhallet moderniseras med ut-
byggd infrastruktur. Med denna skrift vill vi

dock visa pa vikten av att samhallsutbyggnad och
trafiksakerhetsdtgarder fortfarande majliggor
produktion av livsmedel och skogsravaror. Bonden
behover helt enkelt kunna komma fram till sin
aker for att kunna bruka den.

Jag hoppas vi kan 6ka forstaelsen for att lantbruk
precis som alla andra féretag genomgar en stark
rationalisering och effektivisering med féarre
brukningsenheter, mer areal som ofta leder till
storre maskiner, maskinsamarbete eller inkopta
maskintjanster vilket ger mer kérning pa vag.

"Bonden behover helt enkelt
kunna komma fram till sin aker for
att kunna bruka den.”

Under Coronapandemin varen 2020 pekades
primérproduktion av livsmedel ut som samhalls-
viktig verksamhet, vilket ur mitt perspektiv ar
naturligt da alla ar beroende av livsmedel varje
dag, och i kris dr det osdkert om andra linder kan,
eller kommer, féda oss helt enkelt. Det utpekandet,
i kombination med regeringens beslut om en
Nationell Livsmedelsstrategi gor att naringens
forutsattningar maste beaktas ur ett samhallsper-
spektiv i olika sammanhang. Ett tydligt exempel pa
det dr bondens mdjlighet att ta sig till och fran sina
marker for att bruka dem pa ett rationellt satt. Fa
verksamheter ar sa extremt platsbundna som just
jord- och skogsbruk da sjalva marken ar den
huvudsakliga produktionsforutsattningen.

Rationaliseringen i lantbruket blir tydlig nar

jag tittar pa mjolksektorn dar jag och min bror
varit verksamma sedan 1981. Da fanns det 42 334
mjolkboénder i Sverige och idag har vi cirka 3100
kollegor kvar. Samtidigt har antalet kor per gard

i snitt o6kat fran 16 till dagens cirka 95. Det leder i
sin tur till att mer foder behovs till djuren och inte
sdllan inhdmtas det genom brukande av marker
langre bort. Och dé ar kérning pa vig nédvandig.

Denna skrift goér dven en historisk/teknisk be-
skrivning av utvecklingen inom vér niring de
senaste 100 aren. Jag kan varmt rekommendera
den lasningen.

Palle Borgstrom
Forbundsordférande LRF
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LRF anser

Utveckling av samhallets infrastruktur ar nddvandig
bade fér boende och naringsliv. Jord- och skogs-
bruk hamnar dock ofta i en dubbel sits eftersom
brukandet av marken ar foretagets affarsidé. Och
nar det byggs en rondell eller vag pa samma mark
blir det helt enkelt ett livslangt hinder eller en
begransning i det egna foretaget.

Det ar mot denna bakgrund rimligt att vara
6dmjuk mot den som blir av med mark for att
samhallet ska kunna utvecklas och det ar helt
centralt att samhéllsutvecklingen kan ga hand

i hand med ett fortsatt brukande av de jordbruks-

NOLLVISIONEN

Nollvisionen ar en bra utgangspunkt for
trafiksakerhetsarbetet. Exempelvis innebar
minskad hastightetsskillnad mellan olika
fordonsslag en minskad risk for upphinnande-
eller vanstersvangsolyckor. En konsekvens ar
ocksa andra sakerhetshojande atgarder,
exempelvis vagar med balk- eller vajerracke.
Detta ar bra atgarder om lantbruksfordons
framkomlighet beaktas.

MOJLIGGORANDE INFRASTRUKTUR

Det ar rimligt att vara 6dmjuk mot jord- och
skogsagare som blir av med mark for bygg-
nation av vag, jarnvag, kraftledning eller
byggnader. Det sakerstalls genom att maojlig-
gora fortsatt brukande av fastigheten nar
utbyggnaden ar klar. Exempelvis genom bro,
tunnel eller ersattningsvag for djur- och
maskintransporter.

marker som paverkas och omgérdas av den
infrastruktur som byggs upp. Bonden behéver
helt enkelt kunna komma fram till akern med
sina maskiner. Samradsplikt ar rimligt for att
sakerstdlla det.

Samhallsutbyggnad kan kombineras med lant-
bruk om exploatéren inhamtar synpunkter om
hur lantbruksmaskiners framkomlighet paverkas
av det aktuella projektet. Genom att tinka pa det
grona naringslivet fran borjan kan infrastruktur-
projekt genomforas pa ett bra sétt fér alla parter
utan sarskilt stora merkostnader, om ens nagra.

SAMRADSPLIKT

Vid storre vagprojekt, exempelvis ny 2+1-vag,
inbjuds berorda fastighetsagare till samrad
och darigenom blir deras synpunkter omhan-
dertagna. Problemet ar istallet de mindre
projekt som kan ge stora framkomlighets-
problem for breda fordon.

Om samrad genomfors aven for mindre
projekt kan lokala lantbruk inkomma med
synpunkter vilket minskar risken for fram-
komlighetsproblem.

TANK PA MASKINERNA

Att fardas mellan olika jordbruks- och skogs-
skiften ar en nédvandig del av arbetet.
Speciellt inom lantbruket sker manga lang-
samtgdende transporter. Dessa underlattas
mycket om vagen mojliggor moten och sakra
omkorningar, exempelvis genom fickor vid
sidan av vagen samt om rondeller har tillrack-
lig bredd och fasad kantsten.

"Genom att tanka pa det grona naringslivet fran borjan kan
infrastrukturprojekt genomforas pa ett bra satt for alla parter
utan sarskilt stora merkostnader, om ens nagra.”

4 | BONDE PA VAG - LRF 2020



Samhallsutveckling och lantbruk

Precis som samhallet i évrigt har jord- och skogs-
bruket forandrats radikalt de senaste 100 aren.
Den utvecklingen beskrivs mer utforligt langre
fram i den har broschyren.

Ar 1997 beslutade Sveriges riksdag att Nollvisionen
ska vara grunden for trafiksakerhetsarbetet i
Sverige. Nollvisionen innebar att ingen pa sikt ska
do eller bli allvarligt skadad inom vagtransportsys-
temet. Sjalvklart ska liv och hélsa prioriteras forst.
Men det hindrar ju inte att samrad genomfors
med andra trafikantgrupper sa att Nollvisionen

i mdjligaste man kan kombineras med deras
verksamheter.

Sedan 2017 har riksdagen antagit en svensk
livsmedelsstrategi med ambitionen att 6ka livsmed-
elsproduktionen i Sverige. Manga faktorer bidrar till
att forverkliga livsmedelsstrategin, varav forutsatt-
ningarna foér bonden att dka till, fran och mellan
sina olika falt pa ett sakert och effektivt satt med sina
redskap naturligtvis ar en.

Transporter i storre omfattning
Den sedan lang tid tillbaka pagaende urbanise-
ringen samt inte minst utvecklingen av livsmedels-

industrin innebdr att jordbrukets produkter
transporteras i mycket storre omfattning idag an
under bondesamhillet da produktion och kon-
sumtion till stor del skedde extremt lokalt. Djur,
grodor och skogsravaror transporteras till férad-
lingsindustrier som i takt med rationalisering,
effektivisering och specialisering blivit allt farre
med 6kande transporter som f6ljd.

"Jordbrukets produkter
transporteras i mycket storre omfattning
idag an under bondesamhallet da
produktion och konsumtion till stor
del skedde extremt lokalt.”

Insatsvaror i form av utsade, handelsgédsel och
foder behovs idag for att halla igdng produktionen
och maste, liksom de produkter som ldmnar gar-
den, kunna levereras hela aret. Dessa transporter
sker nistan uteslutande med lastbil. Aven pa gards-
niva har transporterna 6kat, frimst genom att
brukningsenheterna blivit storre.

I skogs- och mellanbygder dar huvuddelen av
den svenska mjolkproduktionen sker ar det idag

Foto Anette Hohner

BONDE PA VAG - LRF 2020 | 5



inte ovanligt med 10-15 olika arrendegardar och
100-200 akerskiften inom ett foretag. Snabba och
effektiva transporter mellan dessa skiften ar cen-
tralt for ett effektivt och rationellt lantbruk. Bil-
vagarna ar helt nodvandiga for att mojliggora
transporten mellan akrarna och de maste vara
framkomliga vad géller vintervighallning och
barighet. Barigheten ar sarskilt kritisk under
varvinterns tjallossning.

Farre gardar med storre maskiner

Marken kommer, i princip oavsett produktionsin-
riktning, brukas av farre gardar med storre areal.
For bésta hallbarhet och resursutnyttjande maste
maskinerna anviandas sa mycket som mojligt. Det
uppnds genom maskinsamverkan mellan lantbru-
kare om storre maskiner eller anlitande av maski-
nentreprenoérer. Darfoér anvands vagarna allt mer
for transporter mellan falt och gardar. Den
utvecklingen kommer sannolikt fortsatta av
konkurrens- och 16nsamhetsskal.

Beroende av allmanna vagar

Pa samma gang tringer samhallsutbyggnaden
ofta ut sig i odlingslandskapet och jordbruksmar-
ken blir insnarjd i, mellan och bakom bostads-,
handels- eller industriomraden. Det har gjort
lantbrukare dn mer beroende av de allmdnna
vagarna. Genom Nollvisionen sikerstills trafik-

"Gardarna blir
farre, och maskinerna
blir allt storre.”

| BONDE PA VAG - LRF 2020

miljon fér gangare och cyklister genom olika typer
av farthinder som vigbulor, chikaner och avsmal-
ningar med mera. Dessa férsvarar for breda
transporter och inte sillan ar det omojligt att
passera hindren med lantbruksmaskiner. Bonden
tvingas da till langa omvigar med merkostnader
som foljd varje gang en atgard ska goras pa faltet.

Hansyn och samarbete

Utbyggnad av trafiksikerhetshdjande atgarder pa
vag och jarnvadg kraver i de flesta fall att mark-
agare, inte sdllan privata jord- eller skogsbrukare,
tvingas avsta sin mark. I varsta fall exproprieras
marken (dvs tas med tvidng) och nér bygget ar
klart har markdgaren utéver det kinsloméssiga
aven fatt ett evigt framtida hinder i sin verksamhet.
Merkostnaden for detta exemplifieras i ett rdkne-
exempel pa sida 16.

LRFs uppfattning ar att all utbyggnad behover
omgardas av en mycket stor hinsyn och i nira sam-
arbete med de markagare som tvingas avsta sin
mark for att mojliggora infrastrukturutbyggnad.
Det dyker aterkommande upp exempel nir bade
kommuner och Trafikverket utformar fér lantbru-
ket fullstindigt misslyckade trafiklésningar, darfor
anser LRF att samrdd ska vara obligatoriskt och
genomforas i tidigt skede av planeringen, oavsett
storlek pa projektet.




Foto Per Emgardsson

Vy fran en traktor.

Foto Per Emgardsson

Vy fran en bil.

Vy fran en traktor, jamfort med vy fran en bil.

Om en traktor kor fram till stopplinjen tittar foraren rakt in i skylten som skymmer sikten. Kor foraren fram
for att fa battre sikt sa hamnar traktorn ute i vagen, och om féraren backar tillbaka for att se "innan skylten”
riskerar en bil som kort upp tatt bakom slapet att mosas. Med inspel fran lantbrukare da skylten sattes upp
hade denna skyltplacering kunnat undvikas utan kostnadsskillnad och med 6kad trafiksakerhet.
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Sakerhetsatgarder — olika exempel

I det har kapitlet visas olika trafikldsningar dar det blivit svart for de grona naringarna att komma
fram, men aven exempel pa smarta losningar som sanker biltrafikens hastighet samtidigt som lantbruks-

maskiner kan passera.

Standardiserade farthinder

Numera byggs ofta hastighetsddmpande hinder

i trafiken. Tyvarr utformas hindren ofta sa de i
praktiken omojliggoér framkomlighet med moder-
na lantbruksmaskiner.

Det kan konstateras att bara fantasin satter
granser for hur farthinder utformas idag. LRF ser
darfor garna att olika standardiserade 16sningar
utvecklas dar det verkligen tas hansyn till olika
aspekter. Standardiserade farthinder borde dven
bli billigare att bygga.

LRF foreslar standardiserade farthinder som
sanker hastigheten.
fungerar for blaljusfordon pa utryckning.
minimerar storning av trafiken i samband med
snorojning samt minskar risken for sonder-
korning av bade farthinder och snoplog.
kan passeras med lantbruksfordon utan risk
for att utrustning koérs sonder eller orimlig
paverkan pa ovrig trafik.

Alternativ till balkracke

En vanlig trafiksikerhetshojande atgéard ar att
satta upp balkriacken som skydd mot branta kanter,
vatten eller fasta hinder, exempelvis berg. Nar det
galler fasta hinder vore det intressant att underso-
ka mojligheten att jaimna ut en bergklack istillet
for att satta upp balkracke.

Rakneexempel — alternativ till balkracke

Kostnad (beraknad av bergsprangare)
Bilning/sprangning for att jamna ut/slanta
en bergklack: cirka 10000 kr.

Kostnad balkracke enligt Trafikverket:

cirka 1000 kr/meter. Racket behover dock vara
ganska langt for att hindra fordon att kéra in i
berget. 10 m balkracke = 10.000 kr.

Darutover tillkommer reparation och service av balk-
racket och 6kad olycksrisk, till exempel om fordon kor
in i racket och studsar 6ver i métande koérbana eller
att fordon med motorfel inte kan komma av vagen
eftersom racket blockerar vagrenen.

Nar lantbrukstrafiken tvingas till krypkdrning ar det inte bara ett problem for lantbruket utan det skapar ocksa irritation bland
medtrafikanter. Det kan medfdra trafiksakerhetsproblem nar medtrafikanter kor om oavsett utrymme eller trafikregler.

| BONDE PA VAG - LRF 2020



Rak (vass) kantsten

"l
Fasad kantsten

Den har avsmalningen har fasade kantstenar utom just vid évergangs- Tillracklig bredd for lantbruksfordon ar A och O, men tank ocksa pa
stallet dar kanten ar rak. Det ar stor risk for dackskador om man koér kantstenen; Den rakt skurna stenen ar sylvass. Att konsekvent
pa den raka kantstenen vid dvergangsstallet. anvanda fasad kantsten i rondeller och avsmalningar minskar risken

for dackskador radikalt.

Vagbygge for 6kad trafiksékerhet som pagick under nastan hela vaxt- En chikan i kombination med mjuk refug och en mindre avsmalning
odlingssasongen. Det medférde extremt stora problem for lantbruket ar ur lantbrukets synvinkel en mycket bra 16sning. Det sanker farten
som under hela byggtiden tvingades anvanda denna forbifart. Aven for biltrafiken utan att paverka framkomligheten for lantbruksfordon.

nar bygget ar klart finns faror i form av vass kantsten som kan skara
sénder dacken.

T

Sékerhetsatgarderna som gjorts for gang- och cykeltrafiken medfor Kombinerad busshallplats med farthinder. Det kravs precisions-
langa koer och irritation nar lantbruksekipage passerar. En halvmeter korning for att ta sig fram med traktor och samaskin.

smalare gang-/cykelbana pa varje sida hade varit tillrackligt for att ge

plats for motande biltrafik nar traktorn passerar.
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Passage over viadukt med lantbruksfordon

Skydd av gang- och cykeltrafikanter ar viktigt. Pa den har platsen
hade dock en halv meter smalare gang-/cykelbana méjliggjort
omkorning av langsamtgaende trafik.

For att passera denna viadukt kravs foljebil som aker fore och
stoppar den trafik som annars inte kan se att ett brett fordon
ar pa vag fran andra sidan.

En kort avsmalning pa varje sida om Overgangsstallet sanker farten
for biltrafiken men mojliggdér samtidigt for skérdetréskan att passera
eftersom det saknas kantsten pa vanstra sidan.

Det markerade sparromradet var tidigare en refug med skyltar i. Métande trafik far helt enkelt vanta tills ekipaget kommer ner
Varken lastbil med slap eller ldnga och breda lantbruksfordon kunde till rondellen. Till vanster syns den extra gang- och cykelbana
svanga vanster utan att riskera dacken pa den skarpa trottoarkanten som adderats till befintlig gang-/cykelbana, vilket gjort vagbanan
mittemot. Den nya |6sningen markerar var fordon ska befinna sig men smalare och skapat framkomlighetsproblematiken vid denna

ett slap kan rulla éver sparromradet vid behov. jarnvagsviadukt.
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Fran é‘rn till marknaden och
konsuménten. Framkomligheten for
lantbrukets maskiner ar nodvandig

for produktion av livsmedel och

skogsprodukter.
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Jordbrukets utveckling

Teknikutvecklingen har varit hisnande det senaste dryga seklet. Fran lie, hast och
dyngkarra till dronare, GPS-styrning, hogteknologiska mjolkrobotar och sjalvkérande
fordon. Fordonsstorleken har 6kat flerfalt samtidigt som samhallsutvecklingen och
utbyggnaden av trafiksakerhetshojande atgarder varit omfattande.

LANGD HOJD VIKT
1950:
3 meter
2020: [
6 meter
1950: 2020:
1,5 meter 3,5 meter
Ar 1900-1950 en stor kontrast mot dagens lantbrukare som ofta
Andra halften av 1800-talet samt borjan pa har ett antal arrendegérdar, pa manga hall 10-20
1900-talet praglas av snabb befolkningstillvaxt stycken, liggandes manga kilometer och ibland mil
och antalet gardar ar 1919 narmare en halv miljon.  fran hemmagarden. P4 1930-, 40- och 50-talet brukas
400 000 av dessa ar mindre dn 20 hektar och antal enbart den egna garden och transporter pa vag ar
gardar storre dn 100 hektar ar i de flesta lan darfor begransade. Konstgddsel och kraftfoder
forsumbar. Ar 1930 sysselsitter jordbruket fortfa- anvands i liten omfattning och hamtas i den lokala
rande fler personer dn industrin. Oxar och i viss kvarnen — inga lastbilstransporter till gdrdarnal!

man hasten star for dragkraften.

Mjolkbilarna gor sitt intag pa 1930-talet da mejerier
Vagtransporterna ar begransade bade for lantbruka- boérjar anlaggas. For spannmal och potatis sker
ren och for transporter till och fran garden. Dettadr ~ mycket av transporterna till stiderna pa tag och bat.

1910 }

Forr kultiverades och pldjdes 1-2 ha per dag med hast eller Med lie och manga manniskor kunde nagra ton spannmal
oxe. ldag kan en person kultivera uppat 100 ha per dag och skordas dagligen. Med modern skordetroska kan tva personer
pléja mer an 50 ha. tréska och kdra hem manga hundra ton spannmal varje dag.
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I slutet av 1930-talet borjar traktorer anvandas
men utvecklingen avbryts effektivt av andra
varldskriget. Storleken pa redskapen begriansas av
den dragkraft som kan anvindas, vilket innebar
att storre brukningsenheter endast kan 6ka
kapaciteten genom att anvanda fler ekipage.

Traktorn gor storst skillnad i den tunga jordbear-
betningen som harvning och pléjning, men den
nyttjas ocksa till alla sysslor dar hist tidigare
anvants. Undantaget plogen ar traktorns redskap
desamma som tidigare anvants till oxar och hastar.
Harvar, slattermaskiner, sjalvbindare, vagnar och
andra redskap byggs diarfor om av den lokale
smeden sa de istallet kan anvindas efter traktorn.

Behovet av forflyttning pa allmanna vigar ar
begransat eftersom endast den egna garden
brukas. Sidoarrenden dr en okdnd foreteelse.

Foradlingen sker lokalt

Under mellankrigstiden sker en snabb utveckling
av foradlingsindustrin. Hittills har en stor del av
foradlingen skett pa gardsniva och dven forsaljning-
en av fardiga produkter har skett lokalt. Mejerier,
slakterier, brannerier, kvarnar, starkelsefabriker och
sockerbruk anldggs i stor omfattning. Transporten
till dessa sker ofta av lantbrukaren sjalv.

JORDBRUKETS UTVECKLING

Ar 1945-1960

Efter andra virldskriget utvecklas jordbruket
snabbt. Antalet brukningsenheter minskar fran
strax under 300 000 ar 1940 till 150 000 ar 1970.
Under en tioarsperiod fran 1945 till 1955 6kar
antalet traktorer fran 20 000 till 120 000. Under
samma period halveras antalet hdstar och 1955
finns cirka 300 000 hastar i det svenska jordbruket.

Traktorerna saknar hydraulisk lyft vilket innebar
att redskapen, som i allt vasentligt fortfarande
bestdr av ombyggda hastredskap, maste transporte-
ras pa karror eller vagnar nar de ska koras pa vag.

Industrin kréver arbetskraft

Till skillnad fran den europiska industrin som
ligger i spillror efter kriget, kommer den svenska
snabbt igang. Behovet av arbetskraft inom indu-
strin okar kraftigt. Ar 1948 bildas Lantbruksnimn-
derna och den smabrukarpolitik som gallt efter
forsta varldskriget ersatts av resultatet i 1947 ars
jordbrukspolitiska utredning med malsattningen
att en gard ska kunna férsorja en familj.
Lantbruksnamnderna blir statens instrument for
att 6ka rationaliseringstakten. Satsningen pa
smabruk fasas ut genom olika avgangs- och
flyttningsbidrag. Rationalisering och sammanslag-
ning blir nya ledord. Statarsystemet som forsett de
storre gardarna och godsen med arbetskraft
avskaffas. Suget efter arbetskraft inom industrin
innebar problem for de storre gardarna med att
skaffa den arbetskraft som behdvs.

Datidens mjolkhamtning. Lassen rymde séllan mer an
omkring 2-3 000 liter. Numera ryms 6ver 40000 liter i en
mjolktankbil.

Traktorerna var sma och arbetsbredden pa redskapen
begransad.
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JORDBRUKETS UTVECKLING

Sma maskiner och traktorer cm) och den troskade spannmalen samlas i sackar,

Ar 1950 ar traktorer och redskap fortfarande sma. aven om enstaka varianter med tank dyker upp, se

Det finns inga traktorer med motorstyrka éver 50 bild nedan.

hk och den populiraste traktorn — Fergusson —

”Grallen” har en motorstyrka runt 25 hk. I viss I borjan av 1960-talet introduceras de forsta

omfattning bérjar det nu tillverkas redskap sjalvgaende troskorna. De ar fortfarande sa sma att

anpassade for traktorer men fortfarande anvands, skarvidden endast obetydligt 6verstiger den for

i stor utstrackning, redskap for hast som byggts om  bogserade troskor. Nu byts sickarna ut mot en

for att passa for traktordrift. tank for spannmal placerad hogst upp pa troskan.
Hojden pa traktorer och redskap har hittills varit

Skordetroskor begransad och framkomligheten var sillan ett

Skorden av spannmal gors under lang tid for hand problem, men med en 3,5 meter hoég tanktroska

med skara eller lie. Den avslagna grédan samlas i blir transport pa viag och férvaring pa garden

karvar som torkar pa falten och kors in for trosk- alltmer problematisk.

ning (dvs da man tar bort kdrnorna ur axet) med
slaga. I slutet av 1800-talet ersitts lien av sjalvbin-
dare som slar av och binder grodan i
karvar som sedan troskas pa statio-
nira troskverk inomhus. Ar 1928
anvands skordetroska for forsta
gangen i Sverige men det ska droja
manga ar innan det blir vanligt med
skordetroska pa falt. Pa 1950-talet
troskar endast runt 20 procent av
gardarna i Skane och Mellansveriges
spannmalsbygder pa filt, och det
drojer langt in pa 1960-talet innan
den 6vervigande delen av spannma-
len skordas med skordetroska.

. . De bogserade troskorna hade begransad arbetsbredd och kapacitet men
De forsta troskorna bogseras och har  gyiiinaden var anda revolutionerade jamfort med att skorda med sjalvbindare
endast 5—6 fots skarvidd (150-180 och sen tréska hemma pa logen.

Bondedemonstration i Halland mot potatispriserna Traktorerna vaxte i storlek pa 1960-talet och stortbage med
februari 1971. eller utan hytt blev standard. Volvo BM 800 fran 1967.
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1960-tal

Problemet att hitta arbetskraft till de storre
gardarna och godsen 6kar och detta driver pa
mekaniseringen och utvecklingen av stérre
maskiner.

Storre traktorer som kan dra storre redskap
borjar marknadsforas. Volvo BMs Bison 470 pa
hela 70 hk blir en stordragare pa de storre gardar-
na. Det borjar ocksd experimenteras med sa
kallade tandemtraktorer dar tva mindre traktorer
kopplas samman.

BM 470 blir ocksa den forsta traktorn som forses
med fyrhjulsdrift — en teknik som blir vanlig forst
en bit in pa 1980-talet.

Fran spannmalsodlande gardar i slittbygderna
okar nu ocksa kraven pa storre troskkapacitet.

10, 12 och aven 14 fots skarvidd borjar anvandas.
Det innebar en transportbredd pa cirka 5 meter
och eftersom skarbordet inte kan kopplas loss

vid transport riskerar storleken att stalla till med
framkomlighetsproblem bade pa gardsniva och vid
landsvagstransporter. Hojden pa de storre trosk-
orna ir nu nastan fyra meter, vilket ocksa paverkar
mojligheten att komma fram.

Okad statlig styrning

1968 overfors den radgivning som tidigare legat
hos Hushallningssallskapen, till Lantbruksndmn-
derna och staten far ytterligare ett instrument for

JORDBRUKETS UTVECKLING

att tillsammans med investeringsbidrag och
kostnadsfri radgivning 6ka takten pa jordbrukets
omstrukturering.

1970-tal

Antalet brukningsenheter minskar fran 250 000
till 150 000, vilket innebdar att medelarealen pa
gardarna Okar. Traktorerna och dirmed ocksa
redskapen blir storre, men artiondet praglas ocksa
av omfattande teknikutveckling.

1980-tal

Nu sker en mycket snabb teknikutveckling. Trak-
torerna blir allt stoérre och nagra ar in pa 1990-
talet séljs inte langre ndgra tvdhjulsdrivna traktorer.
Omstillning -90 ar ett jordbrukspolitiskt beslut
som innebar att Sverige, som ett av mycket fa
lander, ska verka pa en varldsmarknad utan
importrestriktioner, stod eller subventioner.

Foljden blir en omfattande nedliggning av
jordbruksmark samt en storleksrationalisering av
framst spannmalsodlande gardar. Stérre maskiner
med ny teknik kommer snabbt i anvindning.
Konsekvenserna blir dock inte si stora som de
blivit om politiken fullféljts, istillet ansluter sig
Sverige till EU nagra ar senare.

Under 70-talet dkar skarvidden och alla tréskor utrustas
med tank som tdms direkt i en spannmalskarra.

Sedan slutet pa 1980-talet séljs i princip bara vaxelplogar,
vilket ger bade snabbare och battre plojning.
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1990-tal

Storleksrationaliseringen slar snabbt igenom och
maskinerna bli storre, bredare, langre och tyngre.
Nollvisionen som riksdagen beslutar om 1997
forandrar i manga avseenden framkomligheten
radikalt pa vagar och gator. Nu blir transport och
forflyttning av maskiner och redskap ett problem
fér manga gardar.

Olika metoder provas nu for att sanka hastigheten
for biltrafikanter. Chikaner, avsmalningar och
vagbulor av olika slag férsvarar framkomligheten
och sinker hastigheten. Tyvarr allt for ofta utan
tanke pa exempelvis lantbrukets transporter.

Motesfria eller 2+1-vagar ar ett utmarkt satt att
minska risken for frontalkollisioner, men for de
lantbrukare som tvingas anvinda dessa viagar
skapar det frustration genom den kobildning som
ofta blir fallet. Dessutom kan det skapa irritation
hos medtrafikanter och férorsaka olyckor eller
olyckstillbud genom medtrafikanters forsok att
kora om. Det kan ocksa innebdra en avsevard
forlangning av kéravstandet till akern pa grund
av avstandet mellan avfarterna pa vajervigarna.

Runt storre stader ar det inte ovanligt att lantbru-
kare har mark som tvingar dem passera centrala
delar av samhéllet.

Ett sadant exempel ar Jonkoping dar det i prak-
tiken dr omojligt att ta sig fran ena sidan av staden
till den andra utan att passera centrala delar, dar
ett flertal mycket besvarliga hinder i form av ron-
deller, avsmalningar och trafikbulor maste passe-
ras. Motorvagen kan givetvis inte anvandas och om

passage genom stadens centrala delar ska undvikas
innebar det en omvég pa cirka tre mil och da mas-
te Anda cirka tva mil 2+1-vig samt centrala delar av
tre mindre samhallen passeras.

Fran en traktorstorlek pa 25—35 hk pa 50-talet ar
gardens minsta traktor vanligtvis pa cirka 100 hk
och manga gardar har traktorer pa 300-400 hk.

De storsta troskorna har en skarvidd pa 12 meter
(40 fot). Dar transporteras skirborden pa en
sarskild vagn efter troskan. Bredden pa de storre
troskorna (utan skarbord) ar 3,5—4,5 meter och
hojden omkring 4 meter.

Samarbete mellan olika gardar och/eller anlitande
av professionella maskinentreprendrer staller
okande krav pa storre maskiner men innebér
ocksa att transporterna pa vag 6kar nar dessa
maskiner och fordon forflyttas mellan olika
gardar.

Exempel:

Lantbruk med mark pa bada sidor av en 2+1-vag
Tidigare har det gatt att passera tvars over vagen,
men nu tvingas bonden kéra tva km for att ta sig
over till andra kérbanan och sedan ater tva km for
att kunna na det aktuella faltet.

Med 20 hektar aker "pa fel sida” innebar det for
en vallodlande bonde minst 40 mil extra korning
per ar. Detta medfor extra kostnader pa runt
10000 kronor per ar.

Fran akern och skogen sker manga tunga transporter som
kraver bade bredd och barighet.
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Lantbrukare med mark pa bada sidor av 2+1-vag tvingas ofta
till mycket extra kérning for att korsa vagen.



= Att ploga en vintervag kan vara en frojd,
men ett olyckligt utformat farthinder kan gora
det svart och trafikfarligt att snoroja.
LRF foreslar darfor standardiserade farthinder

dar bland annat mojligheten att snoroja
effektivt och sakert beaktas.

-



Kraftledningar och de grona naringarna

Elnatsutbyggnad ar helt nédvandig i samhallsut-
vecklingen. Samtidigt ar utbyggnaden med luft-
ledningar forknippad med hinder fran stolpar,
vajerstag och ledningsgator samt elektromagne-
tisk stralning och paverkan pa landskapsbilden.

Alternativet till luftledning ar nedgravd markkabel
eller att flera ledningar samsas i samma stolpe. Det
minimerar hindren av ledningen och det uppstar
en "markvinst”.

Livslangden ar sekellang eller lingre for elnat,
sa marken belastas av intranget i generation efter
generation. Darfor ar det centralt att berdkna sam-
héllsyttan av utebliven jord- och skogsbrukspro-
duktionen under en mycket lang tidsperiod om
den ska sittas i relation till en mer “marksnal”
teknik som kanske dr dyrare att bygga'.

Stolpar och vajerstag paverkar brukandet pa
foljande sitt.

Jordbruk

Bevattningsmaskiner och rampbevattning
Bevattningsramper ar kostsamma och det tar
decennier innan en investering ar avskriven.
Problemet ar att kraftledningsstolpar och vajerstag
i akern hindrar dessa, upp till 60 meter breda
ramper, att aka fram och tillbaka 6ver grédan.

Det finns vikbara ramper, de ir dock kostsamma
och innebér merarbete kring elstolpar.

Den traditionella typen av bevattningsmaskin
med en lang vattenstradle har inte samma precision
och effektivitet som en bevattningsramp. Den med-
for dessutom restriktioner vid elledningar pa grund
av risk for overslag.?

Precisionskorning

Med hjilp av GPS kan jordbruksmaskiner kéra
med cirka 1 cm marginal i samma hjulspar vid
varje atgard for att undvika markpackning pa
ovrig jord, och darigenom maximera produktio-
nen. (Ju mer jorden packas desto simre blir
rotuvecklingen och gédans tillvaxt.) Da kan ocksa
mangden vaxtnaring och vaxtskyddsmedel optime-
ras genom att ratt giva hamnar pa ratt stalle, det
vill siga inget spill eller ytor utan behandling.
Aven jordbearbetning och mekanisk ogrisbekamp-
ning underlittas.

Raka faltkanter och dkrar med bra arrondering
utan hinder ger goda férutsittningar for preci-
sionskorning. Ett fatal kraftledningsstolpar och
vajerstag i dkern skapar hinder/kilar som kraftigt
forsvarar denna typ av korning eftersom den inte
langre kan goras i langa raka korspar. Stolparnas
paverkan pa lantbruket blir darfor betydligt storre
an de kvadratmeter de tacker pa akern. Precisions-
koérning kommer bli allt mer vanligt varefter gar-
darna blir storre eller entreprenérer anlitas for
olika maskintjanster.

Forsvarad ograsbekampning

Kraftledningsstolpar och vajerstag forsvarar
ograsbekdmpning eftersom traktor och redskap
inte kan komma at éverallt. Detta skapar ytor med
ogris i akern som riskerar att sprida sig till den
ovriga grodan. Det leder ocksa till mer backning/
extrakorning, vilket 6kar bransleférbrukningen.

I“Fdrsvarad ogrésbekémbh
runt ‘stolpar och stag. ...

Vandteg

Att undvika markpackning ar centralt for att
uppratthalla hég produktion pa dkermarken.
Viandteg ar marken i akerns kant dir maskinerna
vander. Kraftledningsstolpar och vajerstag i dker-
kanten hindrar denna vindning som da istallet
maste goras lingre ut i akern med 6kad mark-
packning och férsimrad produktion som £f6ljd.

1) Resonemang fran; beslut Energimarknadsinspektionen och Mark- och miljodomstolen, TR M 7546-16.

Rapport Ei R2018:06. Poyry-samhallsekonomisk analys
2) Info fran Energifoéretagen, EBR
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For 1agt hangande ledning

En elledning utanfér detaljplanerat omrade far
inte hinga nirmare marken an 4,5 meter vid
lagspanning respektive 6 meter vid hogspinning.
Detta galler vid simsta forutsittningar, eftersom
hog elektrisk belastning och hog yttre temperatur
tojer ut ledningen?, vilket innebar att den kommer
niarmare marken.

Ibland rivs en ledning ner vid infart till, eller pa
akern, vilket innebar stromavbrott, avbrott i arbe-
tet och fara foér lantbrukaren. For lagt hingande
ledningar ar natigarens ansvar, rapportera darfor
sadana ledningar till dem.

Skog

Paverkan av luftledning ar stor eftersom all skog tas

borti kalgatan (skogsgatan) ndrmast ledningen.

Darutover félls eller toppkapas “farliga trdd” i kant-

zonerna utanfor kalgatan med jamna mellanrum.
Detta tar sdklart berérd skog ur produktion

under ledningens livslingd. Darutéver okar risken

for storm- och torkskador i kringliggande skog
eftersom vinden kan ta fart i ledningsgatan. Led-
ningen kan ocksd skapa svarbrukade smaomraden.

Markkabel ger betydligt mindre besvar for
skogsbruk; maskiner kan koéra ovanpa kabeln,
kalgatan blir visentligt smalare, det beh6vs ingen
kantzon med "farliga trad” och ofta kan julgranar,
viltbete eller buskar vixa ovanpa kabeln.

Tidsperspektiv
En markkabel i aker ger intrang under gravning-/
etableringsfas och darefter syns ingenting och
marken kan brukas utan restriktioner eller hinder.
En markkabel i skog ger intrang under grav-
ning-/etableringsfas och darefter syns ingenting
och skogen utanfor kalgatan kan brukas utan
restriktion.
En luftledning ger intrang i jord och skog under
bygg-/etableringsfas och paverkar dérefter brukande,
landskapsbild, och byggnationer — under evig tid.

Luftledningar1 innelar stolpar, Vajerstag
och ledningsgator som forsvarar ett ga
rationellt jord-'och Skogshruk samt = -

ry

paverkar landskapsbilden.

3) Elsakerhetsverket ELSAK-FS 2008:1, Energiféretagen/EBR. Hogspanningsledning > 10-20 kV.
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Riktlinjer gallande fordelning av arbetsmiljouppgifter inom
Osthammars kommun

Generella krav

Enligt arbetsmiljolagen (1977:1160) dr arbetsgivaren huvudansvarig for arbetsmiljon. Lagens dndamal ér,
enligt 1 kap. 1 §, att forebygga ohilsa och olycksfall samt att &ven i 6vrigt uppna en god arbetsmiljo. Av 3
kap. 2 § foljer att arbetsgivaren skall vidta alla dtgiarder som kréavs for att uppna detta.

Foreskriften systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) preciserar arbetsgivarens skyldigheter enligt
arbetsmiljolagen.

12 § definieras systematiskt arbetsmiljoarbete med att arbetsgivaren ska arbeta med att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pé ett sddant sitt att ohélsa och olycksfall i arbetet forebyggs och
en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnas.

16 § anges att “Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pd ett sadant sdtt att en eller flera
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet férebyggs och
en tillfredstillande arbetsmiljo uppnds .

For att kunna uppfylla arbetsmiljolagstiftningens krav dr det nédvéandigt att arbetsmiljouppgifterna
fordelas pa personer med viss funktion eller befattning. De olika uppgifterna bor laggas pa den niva dér
de bist kan utforas.

Arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete géller samtliga
arbetstagare. Med arbetstagare likstélls alla anstillda i verksamheten, vikarier, tillfalligt inhyrd personal,
de som genomgér utbildning eller praktik och de som deltar i ett arbetspolitiskt program.

Ansvar och uppgiftsfordelning

Kommunfullméktige
Huvudregeln ér att hogsta ledningen, Kommunfullméktige, &r att betrakta som arbetsgivare och de har
ddarmed arbetsmiljoansvaret.

Fullmiktige — har dessa uppgifter:
¢ Faststilla en skriftlig personalpolicy i samband med att mél och riktlinjer tas fram f6r kommunen.

* Fordela arbetsmiljouppgifter till nimnderna och ta in uppgifterna i reglementen for ndmndernas
verksamhet och arbetsformer.

* Se till att ingen arbetsmiljofrdga hamnar mellan ndmnderna.
* Folja upp att nimnderna driver verksamheten i enlighet med personalpolicyn.

* Ge ndmnderna ekonomiska resurser for arbetsmiljoarbetet i fullmiktiges
arliga budgetbeslut.
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Némnderna
Kommunstyrelsen ér enligt kommunlagen (1991:900) att betrakta som
namnd.

Néidmnden — har dessa uppgifter:

* P& uppdrag av fullméktige se till att verksamheten drivs i enlighet med
arbetsmiljolagstiftningen, foreskrifterna for arbetsmiljon samt att
intentionerna i kommunens personalpolicy efterlevs.

* Verkstilla fullméktiges beslut.
* Se till att konsekvenserna for arbetsmiljon bedéms vid fordandringar.

* Se till att forebyggande atgérder i arbetsmiljon kan vidtas genom att
ta upp arbetsmiljoinvesteringar i det arliga budgetforslaget.

* Se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp och fungerar
bade pé forvaltningsniva och ute pa arbetsplatserna.

* Se till att forvaltningschefen skriftligen tilldelas uppgifter i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

* Se till att forvaltningschefen har tillracklig kunskap, kompetens,
tillrackliga resurser och befogenheter for att kunna driva
arbetsmiljoarbetet.

. eeeese———
Kommunfullmé&ktige har
dvergripande
arbetsmiljéansvar

Férvaltningschef

Sektorchef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Medarbetare med speciellt
komplex arbetsmiljé

Alla medarbetare ska ta en
aktiv del i
arbetsmiljdarbetet

* Ge forvaltningschefen rétt att fordela uppgifter sé langt ut i organisationen
att systematiskt arbetsmiljoarbete kan drivas ute pa arbetsplatserna och att tillracklig

kunskap, kompetens, tillrickliga resurser och befogenheter foljer med.

Chefer i organisationen

Fordelningen av arbetsmiljouppgifter gors skriftligen uppifran och ner i kommunens organisation, det vill

sdga fran dverordnad chef till ndrmaste underordnad chef, se bild ovan. Férdelningen &r personlig och
maste darfor aktualiseras vid chefbyte. De chefer som tilldelats arbetsmiljduppgifter har en skyldighet att

fullgéra dessa.

Chefer som tilldelas arbetsmiljouppgifter ska, enligt foreskriften systematiskt arbetsmiljoarbete, bland

annat ha:
* Tillrdcklig kunskap och kompetens kring

- arbetsmiljolagstiftning som verksamheten omfattas av, Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt

policys, samverkansavtal, 6vriga avtal, rutiner och handlingsplaner inom arbetsmiljdomrédet som

upprittats for kommunen och forvaltningen

- de fysiska, psykiska och sociala forhéllanden som finns pa arbetsplatsen och som kan orsaka

ohilsa eller olycksfall

- hur man atgérdar brister i arbetsmiljon och fradmjar hilsa samt forebygger ohélsa och olycksfall.

* Resurser i form av ekonomiska medel, tillgang till personal, utrustning, lokaler, tid, stdd frén personer

internt och externt vid behov.
* Befogenheter att fatta beslut och vidta dtgérder.

* En egen rimlig arbestsituation.
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Medarbetare med tillsynsansvar eller speciellt komplex arbetsmilj6é

En skriftlig fordelning av konkreta arbetsmiljouppgifter kan goras till medarbetare som exempelvis har ett
tillsynsansvar over elever, sdsom kemilérare, slojdlarare och idrottslarare, eller till medarbetare med
speciellt komplex arbetsmiljo. Se till att dessa medarbetare har tillricklig kunskap, kompetens, tillrickliga
resurser och befogenheter for att genomfora och f6lja upp tilldelade arbetsmiljduppgifter.

Underlag betriaffande dessa specifika arbetsmiljouppgifter ska tas fram av respektive forvaltning. En
kopia av den undertecknade fordelningen ldggs i personalakten (_). Kopia sparas ocksé
centralt hos respektive JEREBN for uppdatering av forteckning som arligen f6ljs upp i ndmnd.

Medarbetare

Alla medarbetare ska, enligt arbetsmiljolagen, medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet och delta i
genomforandet av de atgirder som behovs for att dstadkomma en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Medarbetarna ska exempelvis rapportera risker, ge forslag pa atgirder och ldmna synpunkter pa resultatet
av genomforda atgédrder. Detta kan goras till chef eller skyddsombud.

Straffansvar

Det ar arbetsuppgifter som kan fordelas, inte ansvar. Fordelningen av arbetsmiljéuppgifter innebar
saledes inte att arbetsgivaren i forvdg kan bestimma vem som ska straffas om exempelvis en olycka
intraffar. Det straffrittsliga ansvaret faststélls av domstol i efterhand. Vid utredning av om nagon ska
stéllas till svars for arbetsmiljobrott granskas arbetsgivarens aktiva arbetsmiljoarbete. Straff kan utdémas
nér nadgon har handlat uppsatligt eller oaktsamt. Oaktsamhet kan vara att underléta att organisera det
systematiska arbetsmiljoarbetet, inte folja Arbetsmiljoverkets foreskrifter eller arbetsmiljélagstiftningen i
ovrigt, underlatenhet att ge erforderlig information, instruktioner mm. Férdelningen av
arbetsmiljouppgifter kan fa betydelse for vem eller vilka som atalas.

Uppfoljning

Chefer och medarbetare som har tilldelats arbetsmiljouppgifter behover ha en dialog med sin chef kring
fordelningen. Denna dialog ska genomforas vid behov och en géng per &r exempelvis i samband
medarbetarsamtal.

Ledighet och sjukdom

Vid planerad franvaro ska en erséttare utses for den som tilldelats arbetsmiljouppgifter. Erséttaren ska
utses av 0verordnad chef. Ténk pé att ersittaren ska ha tillricklig kunskap, kompetens, tillrackliga
resurser och befogenheter for att kunna utfora fordelade arbetsmiljouppgifter.

Erséttare vid sjukdom ska ha utndmnts i forvég.

Returnering

Om den som tilldelats arbetsmiljouppgifter bedomer att hen inte har den kunskap, den kompetens, de
befogenheter och/eller de resurser som krivs for att komma tillrdtta med
arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljoarende ska uppgiften/drendet returneras till den som fordelat uppgiften.
Returnering ska ske skriftligt enligt blankett (bilaga 2). Darmed atergar ansvaret for den returnerade
uppgiften/drendet till Gverordnad instans. Ansvaret for Gvriga arbetsmiljouppgifter kvarstar som tidigare.
Kopia sparas centralt hos respektive forvaltning for uppdatering av forteckning som arligen foljs upp i
nimnd.
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Process for fordelning av arbetsmiljouppgifter

Vid den skriftliga fordelningen ska aktuellt underlag anvindas:

* Némnd till Forvaltningschef, bilaga 1:1

Bilden nedan visar hur fordelningen av arbetsmiljouppgifter ska genomforas.

| e—

—

Process for fordelning av
arbetsmiljéuppgifter

(eller motsvarande), bilaga 1:2

Fordelning av uppgifterna sker vid ett dialogsamtal
dér uppgifterna, och eventuella fragetecken kring
dessa, diskuteras.

I samband med fordelningen undertecknas
dokumentet av bada parter (férdelare och mottagare).
Kopia av dokumentet sparas

- i personalakten (T)

- centralt hos respektive for uppdatering av

forteckning som arligen f6ljs upp i ndmnd.

Den som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter behdver
ha en dialog med sin chef kring férdelningen. Denna
dialog ska genomf6ras vid behov och en gang per ar
exempelvis i samband medarbetarsamtal.

Eventuell returnering av arbetsmiljouppgift/arende
sker skriftligen och ldmnas dver i ett dialogsamtal till
den som tilldelat uppgiften. Kopia sparas centralt hos
respektive - for uppdatering av forteckning som
arligen f6ljs upp i ndmnd.
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Schematisk overblick gallande fordelning av arbetsmiljouppgifter

Forvaltningschef | BEKIOIGHE] Verksamhetschef | Enhetschef eller
eller motsvarande motsvarande
Efterleva och Efterleva och Efterleva och Efterleva och

sékerstélla efterlevnad
av den
arbetsmiljolagstiftning
som verksamheten
omfattas av,
Arbetsmiljoverkets
foreskrifter samt
policys,
samverkansavtal,
Ovriga avtal, relevanta
rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet
som upprattats.

sékerstélla efterlevnad
av den
arbetsmiljolagstiftning
som verksamheten
omfattas av,
Arbetsmiljoverkets
foreskrifter samt
policys,
samverkansavtal,
Ovriga avtal, relevanta
rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet
som upprattats.

sékerstélla efterlevnad
av den
arbetsmiljolagstiftning
som verksamheten
omfattas av,
Arbetsmiljoverkets
foreskrifter samt
policys,
samverkansavtal,
Ovriga avtal, relevanta
rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet
som upprattats.

sékerstélla efterlevnad
av den
arbetsmiljolagstiftning
som verksamheten
omfattas av,
Arbetsmiljoverkets
foreskrifter samt
policys,
samverkansavtal,
Ovriga avtal, relevanta
rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet
som upprattats.

Innehar rétten att
skriftligen fordela
arbetsmiljouppgifter
till direkt understillda
chefer.

Innehar ritten att
skriftligen fordela
arbetsmiljouppgifter
till direkt understillda
chefer.

Innehar réitten att
skriftligen fordela
arbetsmiljouppgifter
till direkt understillda
chefer.

Innehar rétten att
skriftligen fordela
konkreta
arbetsmiljouppgifter
till medarbetare med
tillsynsansvar eller
speciellt komplex

arbetsmiljo.
Klargora fordelning av | Klargora fordelning av | Klargora fordelning av | Klargora och folja upp
arbetsmiljouppgifter arbetsmiljouppgifter arbetsmiljéuppgifter fordelningen av
till understéllda chefer. | till understéllda chefer. | till understéllda chefer. | konkreta
arbetsmiljouppgifter

till medarbetare med
tillsynsansvar eller
speciellt komplex
arbetsmiljo.

Se till att dessa
medarbetare har
tillracklig kunskap,
kompetens, tillrackliga
resurser och
befogenheter for att
genomfora och folja
upp tilldelade
arbetsmiljouppgifter.
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kompetens, tillrackliga
resurser och
befogenheter for att
utfora dessa.

kompetens, tillrackliga
resurser och
befogenheter for att
utfora dessa.

kompetens, tillrackliga
resurser och
befogenheter for att
utfora dessa.

Forvaltningschef Sektorchef Verksamhetschef Enhetschef eller
eller motsvarande | motsvarande

Se till att fordelningen | Se till att fordelningen | Se till att fordelningen

gillande géllande gillande

arbetsmiljouppgifter arbetsmiljouppgifter arbetsmiljouppgifter

kontinuerligt f6ljs upp | kontinuerligt foljs upp | kontinuerligt foljs upp

och vid behov och vid behov och vid behov

revideras, att uppgifter | revideras, att uppgifter | revideras.

ar fordelade sa att det | &r fordelade sa att det

klart visar vem i klart visar vem inom

organisationen som sektorn som har ansvar

har ansvar for vilka for vilka

arbetsmiljouppgifter. arbetsmiljouppgifter.

Sakerstilla att Sakerstilla att Sakerstilla att direkt Sakerstilla att

understéllda chefer understéllda chefer understéllda chefer kompetensbehov inom

som har tilldelats som har tilldelats som har tilldelats arbetsmiljoomradet

arbetsmiljouppgifter arbetsmiljouppgifter arbetsmiljouppgifter tillgodoses for

har tillrdcklig kunskap, | har tillricklig kunskap, | har tillrdcklig kunskap, | medarbetare.

Organisera hilso- och
arbetsmiljoarbetet pa
forvaltningen vad
avser planering,
ledning och
uppfoljning.

Organisera hélso- och
arbetsmiljdarbetet
inom sektorn vad avser
planering, ledning och
uppfoljning.

I enlighet med de
riktlinjer och direktiv
som &verordnade
chefer ger, organisera
hélso- och
arbetsmiljoarbetet
inom
verksamheten/omradet
vad avser planering,
ledning och
uppfoljning.

I enlighet med de
riktlinjer och direktiv
som dverordnade
chefer ger, organisera
hélso- och
arbetsmiljoarbetet
inom enheten/omradet
vad avser planering,
ledning och
uppfoljning.
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Forvaltningschef

Sektorchef

Verksamhetschef
eller motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstille
med annan arbetsgivare
och/eller flera
verksamhetsomradesans
variga finns ett
fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i

Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstélle
med annan arbetsgivare
och/eller flera
verksamhetsomradesans
variga finns ett
fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i

Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstélle
med annan arbetsgivare
och/eller flera
verksamhetsomradesans
variga finns ett
fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i

Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstélle
med annan arbetsgivare
och/eller flera
verksamhetsomradesans
variga finns ett
fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljdomradet i

arbetsmiljoarbetet i
samband med
framtagande av érlig
verksamhetsplan/mal.

arbetsmiljoarbetet 1
samband med
framtagande av arlig
verksamhetsplan/mal.

verksamhetens
arbetsmiljo. Utifran
handlingsplan for
arbetsmiljon genomfora
och folja upp beslutade
atgirder. Sikerstélla och
aktivt stodja att
beslutade &tgérder pa
enhetsnivd genomfors.

enlighet med enlighet med enlighet med enlighet med
arbetsmiljo- arbetsmiljo- arbetsmiljo- arbetsmiljo-
lagstiftningen. lagstiftningen. lagstiftningen. lagstiftningen.
Uppritta en skriftlig Uppritta en skriftlig Arbeta utifran mal som | Arbeta utifran mal som
handlingsplan for handlingsplan for satts upp for satts upp for

verksamhetens
arbetsmiljo. Utifrdn
handlingsplan for
arbetsmiljon genomfora
och folja upp beslutade
atgérder.

. ERSISEN -
fortlopande dialog och
aterkoppling med
ndmnderna géllande
forvaltningens
arbetsmiljoarbete och
infor budgetarbete
framfora behov av
resurser for ett
fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Fortlopande ha en
dialog och aterkoppling
med forvaltningschefen
eller p& uppdrag
nimnden gillande
sektorns
arbetsmiljoarbete och
infor budgetarbete
framfora behov av
resurser for ett
fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Infor budgetarbete, till
sektorchefen, framfora
behov av resurser for ett
fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Infér budgetarbete, till
overordnad chef,
framfora behov av
resurser for ett
fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.
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Forvaltningschef Sektorchef Verksamhetschef Enhetschef eller
eller motsvarande motsvarande
Ge chefer och Ge chefer och Ge chefer och Ge medarbetarna den

medarbetare den
information de behdver
for att fa en forstaelse
for verksamheten samt
kunna utfora sitt arbete.

medarbetare den
information de behover
for att fa en forstaelse
for verksamheten samt
kunna utfora sitt arbete.

medarbetare den
information de behdver
for att fa en forstaelse
for verksamheten samt
kunna utfora sitt arbete.

information de behdver
for att fa en forstaelse
for verksamheten samt
kunna utfora sitt arbete.
Medarbetarna ska
sarskilt informeras om
vilka risker som finns
med de egna
arbetsuppgifterna och
vad som ska goras for
att undvika ohélsa och
olycksfall.

Introducera nya
medarbetare/vikarier i
direkt anslutning till att
de pébdrjar sin
anstéllning.

Aktivt stimulera
initiativ géllande hélso-
och arbetsmiljoarbetet
och samarbeta med
chefer, medarbetare och

Aktivt stimulera
initiativ géllande hélso-
och arbetsmiljoarbetet
och samarbeta med
chefer, medarbetare och

Aktivt stimulera
initiativ géllande hélso-
och arbetsmiljoarbetet
samt samarbeta med
chefer, medarbetare och

Aktivt stimulera
initiativ géllande hélso-
och arbetsmiljoarbetet
samt samarbeta med
chefer, medarbetare och

skyddsombud. skyddsombud. skyddsombud. skyddsombud.
Sakerstilla att anslag Ansla information pa
sétts upp pa respektive | respektive enhet med
enhet med namn och namn och
kontaktuppgifter pa kontaktuppgifter pa
skyddsombud, skyddsombud,
huvudskyddsombud huvudskyddsombud
och ledamoter av och ledamoter av
skyddskommitté. skyddskommitté.
Aterrapportera Aterrapportera Aterrapportera
inspektionsmeddelande, inspektionsmeddelande, | inspektionsmeddelande,
foreldggande och foreldggande och forelaggande och
forbud fran forbud fran forbud fran

Arbetsmiljoverket till
nidmnden.

Arbetsmiljoverket till
Overordnad chef.

Arbetsmiljoverket till
overordnad chef.
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Forvaltningschef Sektorchef Verksamhetschef Enhetschef eller
eller motsvarande | motsvarande
Sakerstilla att Sakerstilla att Ansvara for, stodja Ansvara for, stodja
foreldggande och foreldggande och och folja upp att och folja upp att
forbud frén forbud frén foreldggande och foreldggande och
Arbetsmiljoverket Arbetsmiljoverket forbud fran forbud fran
respekteras, atgirdas respekteras, atgirdas Arbetsmiljoverket, Arbetsmiljoverket,
och foljs upp. och foljs upp. gillande gillande enheten,
verksamheten, respekteras, atgirdas
respekteras, atgirdas och f6ljs upp.
och f6ljs upp.
Ansvara for, stodja Ansvara for, stodja Ansvara for, stodja Ansvara for,
och folja upp att och folja upp att och folja upp att genomfora och folja
skriftliga skriftliga skriftliga upp att skriftliga

riskbeddmningar gors
inom forvaltningen
enligt aktuell

riskbedomningar gors
inom sektorn enligt
aktuell lagstiftning och

riskbeddmningar gors
inom verksamheten
enligt aktuell

riskbeddmningar gors
inom enheten enligt
aktuell lagstiftning och

lagstiftning och att att skriftliga lagstiftning och att att skriftliga

skriftliga handlingsplaner skriftliga handlingsplaner

handlingsplaner upprittas vid behov. handlingsplaner uppriéttas vid behov.

uppriéttas vid behov. Genomfora uppréttas vid behov.

Genomfora riskbedomning dar Genomfora

riskbeddmning dér fordelning inte skett riskbeddmning dér

fordelning inte skett till annan chef. fordelning inte skett

till annan chef. till annan chef.
Regelbundet
genomfora
skyddsronder i
samverkan med
skyddsombud och
medarbetare.

Séakerstélla att brister 1
arbetsmiljon inom

Sakerstilla att brister 1
arbetsmiljon inom

Sakerstélla att brister 1
arbetsmiljon, inom

Fortlopande atgérda
brister i arbetsmiljon

forvaltningen sektorn fortlopande verksamheten, genom direktatgirder
fortlopande atgirdas atgirdas genom fortlopande atgirdas eller skriftliga
genom direktitgdrder | direktatgérder eller genom direktitgdrder | handlingsplaner.
eller skriftliga skriftliga eller skriftliga

handlingsplaner. handlingsplaner. handlingsplaner.

Sakerstilla att Sakerstilla att Sakerstilla att Skapa skriftliga
skriftliga rutiner for skriftliga rutiner for skriftliga instruktioner | instruktioner nér
arbetsmiljoarbetet arbetsmiljoarbetet finns nér riskerna i riskerna i

finns samt revideras finns samt revideras arbetsuppgifter arbetsuppgifter

vid behov.

vid behov.

betraktas som
allvarliga, samt att de
revideras vid behov.

betraktas som
allvarliga, sékerstélla
att instruktionerna
foljs samt revideras
vid behov.
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Forvaltningschef Sektorchef Verksamhetschef Enhetschef eller
eller motsvarande | motsvarande
Ansvara for att krav pa
medicinsk kontroll
genomfors samt att
erbjudande av
medicinsk kontroll
lamnas till berdrda
medarbetare.
Sékerstélla att det Sékerstélla att det Folja upp Ansvara for att
inom forvaltningen inom sektorn finns en | arbetsanpassnings- och | arbetsanpassnings- och
finns en organiserad organiserad rehabiliteringsarbetet | rehabiliteringsarbetet
. . for verksamheten samt | for medarbetare utfors.
arbetsanpassnings- och | arbetsanpassnings- och g )
e e vara stodjande i arbetet
rehabiliterings- rehabiliterings- vid behov.
verksamhet verksambhet.
Hjélpa medarbetarna
att prioritera
arbetsuppgifter.
Folja upp Folja upp sektorns Folja upp Skriftligen utreda samt
forvaltningens utredningar gillande verksamhetens vidta &tgérder gillande

utredningar gillande
tillbud, arbetsskador,
olyckor, hot, vald, hot
om vald, krinkande
sdrbehandling,
mobbning,
diskriminering,
arbetsbelastning etc.
samt vid behov vara
stodjande i arbetet.

tillbud, arbetsskador,
olyckor, hot, véld, hot
om vald, krdnkande
sdrbehandling,
mobbning,
diskriminering,
arbetsbelastning etc.
samt vid behov vara
stddjande i arbetet.

utredningar gillande
tillbud, arbetsskador,
olyckor, hot, vald, hot
om vald, krinkande
sdrbehandling,
mobbning,
diskriminering,
arbetsbelastning etc.
samt vid behov vara
stodjande i arbetet.

tillbud, arbetsskador,
olyckor, hot, véld, hot
om vild, krinkande
sdrbehandling,
mobbning,
diskriminering,
arbetsbelastning etc.

Omedelbart anméila
allvarlig olycka och
allvarligare tillbud till
Arbetsmiljoverket och
overordnad chef.

Anmila arbetsskada
och olycka till
Forsdkringskassan och
AFA.

Folja upp sjukfranvaro
och vid behov vidta
atgérder for
forvaltningen.

Folja upp sjukfranvaro
och vid behov vidta
atgirder for sektorn.

Folja upp sjukfranvaro
och vid behov vidta
atgarder for
verksamheten.

Folja upp sjukfranvaro
for enheten och vid
behov vidta atgérder.
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Forvaltningschef

Sektorchef

Verksamhetschef
eller motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Arligen gora en skriftlig
uppfoljning av det
systematiska
arbetsmiljoarbetet for
forvaltningen. Vid
brister ska atgirder
vidtas.

Arligen gora en skriftlig
uppfoljning av det
systematiska
arbetsmiljoarbetet for
sektorn. Vid brister ska
atgérder vidtas.

Arligen gora en skriftlig
uppfoljning av det
systematiska
arbetsmiljoarbetet for
verksamheten. Vid
brister ska atgérder
vidtas.

Arligen gora en skriftlig
uppfoljning av det
systematiska
arbetsmiljoarbetet for
enheten. Vid brister ska
atgirder vidtas.

Sékerstélla att vidtagna
atgérder har fatt effekt.

Sékerstilla att vidtagna
atgirder har fatt effekt

Sékerstélla att vidtagna
atgérder har fatt effekt.

Sékerstilla att vidtagna
atgérder har fatt effekt.

Ansvara for att det vid
planerad frénvaro finns
en ersattare for den
sektorchef eller
motsvarande som
tilldelats
arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom

Ansvara for att det vid
planerad franvaro finns
en ersittare for den
verksamhetschef eller
motsvarande som
tilldelats
arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom

Ansvara for att det vid
planerad frénvaro finns
en ersattare for den
enhetschef eller
motsvarande som
tilldelats
arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom

Ansvara for att det vid
planerad franvaro finns
en ersattare for den
medarbetare som
tilldelats konkreta
arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom
ska ha utndmnts i

ska ha utndmnts 1 ska ha utndmnts i ska ha utndmnts i forvig.
forvég. forvig. forvag.
Skriftligt returnera Skriftligt returnera Skriftligt returnera Skriftligt returnera

arbetsmiljouppgift(er)/ar
bets-miljoarende till
ndmnd nér kunskap,
kompetens, resurser
eller befogenheter inte
racker till.

arbetsmiljouppgift(er)/ar
bets-miljodrende till
forvaltningen nér
kunskap, kompetens,
resurser eller
befogenheter inte racker
till.

arbetsmiljouppgift(er)/ar
bets-miljodrende till
overordnad chef nir
kunskap, kompetens,
resurser eller
befogenheter inte riacker
till.

arbetsmiljouppgift(er)/ar
bets-miljodrende till
overordnad chef nir
kunskap, kompetens,
resurser eller
befogenheter inte racker
till.
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l Bilaga 1:1

Fordelning av arbetsmiljouppgifter — Namnd till Forvaltningschef

Lis “Riktlinjer géllande fordelning av arbetsmiljouppgifter inom Osthammars kommun” innan denna
blankett gés igenom, fylls i och undertecknas.

Fordelning gors av:

Namn pa ndmndordférande Namnd

Telefonnummer E-postadress

Fordelning gors till:

Namn Personnummer
Forvaltning Telefonnummer
From Tom/Tillsvidare E-postadress

Namn pa erséttare vid sjukdom

I egenskap av nimndordfrande

1 ) PSPPSR (ange ndmnd)

fordelar jag hidrmed foljande markerade arbetsmiljouppgifter till dig som forvaltningschef:

Markera med kryss i vinstra kolumnen de arbetsmiljéuppgifter som fordelas till forvaltningschef.

Efterleva och sikerstilla efterlevnad av den arbetsmiljolagstiftning som verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt policys, samverkansavtal, Gvriga avtal, relevanta rutiner och
handlingsplaner inom arbetsmiljdomradet som upprittats.

Innehar ritten att skriftligen fordela arbetsmiljouppgifter till direkt understillda chefer.

Klargdra fordelning av arbetsmiljouppgifter till understéllda chefer.

Se till att fordelningen géllande arbetsmiljouppgifter kontinuerligt foljs upp och vid behov
revideras, att uppgifter ar fordelade sa att det klart visar vem i organisationen som har ansvar for
vilka arbetsmiljouppgifter.

Sakerstilla att understillda chefer som har tilldelats arbetsmiljouppgifter har tillrdcklig kunskap,
kompetens, tillrdckliga resurser och befogenheter for att utfora dessa.

I rollen som forvaltningschef tilldelas du fordelning av arbetsmiljouppgifter pa enhetsniva for dina
direktrapporterande medarbetare och chefer.

Organisera hilso- och arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen vad avser planering, ledning och
uppfoljning.
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l Bilaga 1:1

Ansvara for att det vid gemensamt arbetsstdlle med annan arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga finns ett fungerande samordningsansvar pé arbetsmiljoomradet i
enlighet med arbetsmiljolagstiftningen.

Uppritta en skriftlig handlingsplan for arbetsmiljoarbetet i samband med framtagande av arlig
verksamhetsplan/mal.

Sakerstilla en fortlopande dialog och aterkoppling med ndmnderna géllande férvaltningens
arbetsmiljoarbete och infor budgetarbete framfora behov av resurser for ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Ge chefer och medarbetare den information de behover for att fa en forstaelse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.

Aktivt stimulera initiativ géllande hélso- och arbetsmiljoarbetet och samarbeta med chefer,
medarbetare och skyddsombud.

Aterrapportera inspektionsmeddelande, foreldggande och forbud fran Arbetsmiljoverket till
nidmnden.

Sakerstilla att foreldggande och forbud fran Arbetsmiljoverket respekteras, atgirdas och foljs upp.

Ansvara for, stodja och f6lja upp att skriftliga riskbeddmningar gors inom forvaltningen enligt
aktuell lagstiftning och att skriftliga handlingsplaner uppréttas vid behov. Genomfora
riskbedomning dér fordelning inte skett till annan chef.

Sékerstilla att brister i arbetsmiljon inom forvaltningen fortlopande &tgérdas genom direktatgérder
eller skriftliga handlingsplaner.

Sdkerstilla att skriftliga rutiner for arbetsmiljéarbetet finns samt revideras vid behov.

Sékerstilla att det inom forvaltningen finns en organiserad arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet.

Folja upp forvaltningens utredningar gillande tillbud, arbetsskador, olyckor, hot, vald, hot om vald,
krénkande sarbehandling, mobbning, diskriminering, arbetsbelastning etc. samt vid behov vara
stodjande i arbetet.

Folja upp sjukfranvaro och vid behov vidta atgéarder for forvaltningen.

Arligen gora en skriftlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet for forvaltningen. Vid
brister ska atgérder vidtas.

Sékerstilla att vidtagna atgarder har fatt effekt.

Ansvara for att det vid planerad franvaro finns en erséttare for den verksamhetschef eller
motsvarande som tilldelats arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom ska ha utndmnts i forvég.

Skriftligt returnera arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljodrende till nimnd nér kunskap, kompetens,
resurser eller befogenheter inte racker till.

Hiir kan ytterligare arbetsmiljouppgift ldggas till om behov finns.
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Bilaga 1:1

Jag som fordelar arbetsmiljouppgifterna har ansvar for att den som uppgifterna fordelas till har de
kunskaper, den kompetens, de befogenheter och de resurser som behdvs for att utfora dessa.

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som fordelar arbetsmiljéuppgifter

Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljouppgifter

En kopia av den undertecknade fordelningen av arbetsmiljouppgifter 1aggs i personalakten (Verksamhetsstdd). Kopia sparas
ocksa centralt hos forvaltningen for uppdatering av forteckning som érligen foljs upp i ndmnd.
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l Bilaga 1:2

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Lis “Riktlinjer géllande fordelning av arbetsmiljouppgifter inom Osthammars kommun” innan denna
blankett gés igenom, fylls i och undertecknas.

Fordelning gors av:
Namn pa chef: Titel och sektor:

Telefonnummer E-postadress

Fordelning gors till:

Namn Personnummer
Verksamhet/skyddsomrade Telefonnummer
From Tom/Tillsvidare E-postadress

Namn pa erséttare vid sjukdom

Tegenskapav .......cooovviiiiiiiiiiiiiiies (ange titel) fOr .........cccceveveeeeeeene e e oon. .. (ange sektor)
fordelar jag harmed f6ljande markerade arbetsmiljouppgifter till dig som

................................................................................................................................................. (ange titel).

I rollen som sektorchef och verksamhetschef sa fordelas du arbetsmiljouppgifter pé tva nivéer. Dels
tillskrivs ett fordelningsansvar till din chefsniva i organisationen samtidigt som du har kvar
ansvarsfordelningen pé enhetsniva for dina direktrapporterande chefer och medarbetare.

For ifyllandet av denna blankett innebar det att i rollen som sektorchef och verksamhetschef kommer
du sdtta i kryss i bade kolumnen som beskriver din nuvarande befattning samt kolumnen enhetschef
eller motsvarande.

En kopia av den undertecknade fordelningen av arbetsmiljuppgifter laggs i personalakten (Verksamhetsstddet). Kopia
sparas ocksa centralt hos respektive sektor for uppdatering av forteckning som arligen f6ljs upp i nimnd.
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Bilaga 1:2

Sektorchef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

L] Efterleva och sikerstilla
efterlevnad av den
arbetsmiljolagstiftning som
verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt policys, samverkansavtal,
Ovriga avtal, relevanta rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljdomradet som
upprattats.

L] Efterleva och sakerstilla
efterlevnad av den
arbetsmiljolagstiftning som
verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt policys, samverkansavtal,
Ovriga avtal, relevanta rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet som
uppraéttats.

L] Efterleva och sikerstilla
efterlevnad av den
arbetsmiljolagstiftning som
verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt policys, samverkansavtal,
Ovriga avtal, relevanta rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljdomréadet som
uppraéttats.

U] Innehar réatten att skriftligen
fordela arbetsmiljouppgifter till
direkt understillda chefer.

[J Innehar rétten att skriftligen
fordela arbetsmiljouppgifter till
direkt understdllda chefer.

[ Innehar rétten att skriftligen
fordela konkreta
arbetsmiljouppgifter till
medarbetare med tillsynsansvar
eller speciellt komplex
arbetsmiljo.

U Klargora fordelning av
arbetsmiljouppgifter till
understéllda chefer.

U] Klargora fordelning av
arbetsmiljouppgifter till
understéllda chefer.

[ Klargora och f6lja upp
fordelningen av konkreta
arbetsmiljouppgifter till
medarbetare med tillsynsansvar
eller speciellt komplex
arbetsmiljo.

Se till att dessa medarbetare har
tillracklig kunskap, kompetens,
tillrdckliga resurser och
befogenheter for att genomfora
och folja upp tilldelade
arbetsmiljouppgifter.

[J Se till att fordelningen géllande
arbetsmiljouppgifter kontinuerligt
foljs upp och vid behov revideras,
att uppgifter ar fordelade sa att det
klart visar vem inom sektorn som
har ansvar for vilka
arbetsmiljouppgifter.

[J Se till att fordelningen géllande
arbetsmiljouppgifter kontinuerligt
foljs upp och vid behov revideras.

[ Sakerstilla att understillda
chefer som har tilldelats
arbetsmiljouppgifter har tillracklig
kunskap, kompetens, tillrdckliga
resurser och befogenheter for att
utfora dessa.

O Sékerstlla att direkt
understéllda chefer som har
tilldelats arbetsmiljouppgifter har
tillracklig kunskap, kompetens,
tillrackliga resurser och
befogenheter for att utfora dessa.

[J Sakerstilla att kompetensbehov
inom arbetsmiljoomradet
tillgodoses for medarbetare.

[J Organisera hélso- och
arbetsmiljoarbetet inom sektorn
vad avser planering, ledning och
uppfoljning.

[J I enlighet med de riktlinjer och
direktiv som 6verordnade chefer
ger, organisera hélso- och
arbetsmiljoarbetet inom
verksamheten/omréadet vad avser
planering, ledning och
uppfoljning.

[J I enlighet med de riktlinjer och
direktiv som 6verordnade chefer
ger, organisera hélso- och
arbetsmiljoarbetet inom
enheten/omradet vad avser
planering, ledning och
uppfoljning.
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Bilaga 1:2

Sektorchef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

[ Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstélle med annan
arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga
finns ett fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i enlighet med
arbetsmiljolagstiftningen.

L] Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstille med annan
arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomrédesansvariga
finns ett fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i enlighet med
arbetsmiljolagstiftningen.

L1 Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstélle med annan
arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga
finns ett fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljdomrédet i enlighet med
arbetsmiljolagstiftningen.

[ Uppritta en skriftlig
handlingsplan for
arbetsmiljoarbetet i samband med
framtagande av arlig
verksamhetsplan/mal.

[J Arbeta utifrdn mél som satts
upp for verksamhetens
arbetsmiljo. Utifran handlingsplan
for arbetsmiljon genomfora och
folja upp beslutade atgérder.
Sékerstdlla och aktivt stodja att
beslutade atgérder pa enhetsniva
genomfors.

O] Arbeta utifrdn mal som satts
upp for verksamhetens
arbetsmiljo. Utifran handlingsplan
for arbetsmiljon genomfora och
folja upp beslutade atgérder.

U Fortlopande ha en dialog och
aterkoppling med
forvaltningschefen eller pa
uppdrag ndmnden géllande
sektorns arbetsmiljoarbete och
infor budgetarbete framfora behov
av resurser for ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

U] Infor budgetarbete, till
sektorchefen, framfora behov av
resurser for ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

U Infor budgetarbete, till
overordnad chef, framfora behov
av resurser for ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete.

[ Ge chefer och medarbetare den
information de behdver for att fa
en forstaelse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.

[J Ge chefer och medarbetare den
information de behover for att fa
en forstielse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.

[J Ge medarbetarna den
information de behdver for att fa
en forstaelse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.
Medarbetarna ska sarskilt
informeras om vilka risker som
finns med de egna
arbetsuppgifterna och vad som ska
goras for att undvika ohélsa och
olycksfall.

I Introducera nya
medarbetare/vikarier i direkt
anslutning till att de pabdrjar sin
anstéllning.

[ Aktivt stimulera initiativ
géllande hélso- och
arbetsmiljoarbetet och samarbeta
med chefer, medarbetare och
skyddsombud.

[ Aktivt stimulera initiativ
géllande hélso- och
arbetsmiljoarbetet samt samarbeta
med chefer, medarbetare och
skyddsombud.

[ Aktivt stimulera initiativ
gillande hélso- och
arbetsmiljoarbetet samt samarbeta
med chefer, medarbetare och
skyddsombud.

[J Sékerstélla att anslag sétts upp
pa respektive enhet med namn och
kontaktuppgifter pa skyddsombud,
huvudskyddsombud och ledaméter
av skyddskommitté.

[J Ansla information pa
respektive enhet med namn och
kontaktuppgifter pa skyddsombud,
huvudskyddsombud och ledaméter
av skyddskommitté.
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Bilaga 1:2

Sektorchef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

[ Aterrapportera
inspektionsmeddelande,
forelaggande och forbud fran
Arbetsmiljoverket till
forvaltningschefen eller pa
uppdrag till ndmnden.

O Aterrapportera
inspektionsmeddelande,
foreldggande och forbud fran
Arbetsmiljoverket till 6verordnad
chef.

[ Aterrapportera
inspektionsmeddelande,
foreldggande och forbud fran
Arbetsmiljoverket till dverordnad
chef.

[ Sakerstilla att forelaggande
och forbud fran Arbetsmiljoverket
respekteras, atgérdas och f6ljs
upp.

[J Ansvara for, stodja och f6lja
upp att foreldggande och forbud
fran Arbetsmiljoverket, gillande
verksamheten, respekteras,
atgérdas och foljs upp.

O] Ansvara for, stédja och folja
upp att foreldggande och forbud
fran Arbetsmiljoverket, gillande
enheten, respekteras, atgiardas och
foljs upp.

[] Ansvara for, stodja och f6lja
upp att skriftliga riskbeddmningar
gors inom sektorn enligt aktuell
lagstiftning och att skriftliga
handlingsplaner uppréttas vid
behov. Genomfora riskbedémning
dar fordelning inte skett till annan
chef.

[J Ansvara for, stodja och f6lja
upp att skriftliga riskbedomningar
gors inom verksamheten enligt
aktuell lagstiftning och att
skriftliga handlingsplaner
uppriéttas vid behov. Genomfora
riskbeddmning dér fordelning inte
skett till annan chef.

[ Ansvara for, genomfora och
folja upp att skriftliga
riskbeddmningar goérs inom
enheten enligt aktuell lagstiftning
och att skriftliga handlingsplaner
uppréttas vid behov.

L Regelbundet genomfora
skyddsronder i samverkan med
skyddsombud och medarbetare.

[J Sékerstdlla att brister i
arbetsmiljon inom sektorn
fortlopande atgérdas genom
direktatgirder eller skriftliga
handlingsplaner.

[ Sékerstlla att brister i
arbetsmiljon, inom verksamheten,
fortlopande atgérdas genom
direktatgirder eller skriftliga
handlingsplaner.

O] Fortlopande dtgdrda brister i
arbetsmiljon genom direktatgirder
eller skriftliga handlingsplaner.

L] Sékerstélla att skriftliga rutiner
for arbetsmiljoarbetet finns samt
revideras vid behov.

0] Sékerstlla att skriftliga
instruktioner finns nér riskerna i
arbetsuppgifter betraktas som

allvarliga, samt att de revideras
vid behov.

L] Skapa skriftliga instruktioner
nér riskerna i arbetsuppgifter
betraktas som allvarliga,
sékerstilla att instruktionerna foljs
samt revideras vid behov.

[J Ansvara for att krav pa
medicinsk kontroll genomfors
samt att erbjudande av medicinsk
kontroll 1dmnas till berdrda
medarbetare.

[J Sékerstilla att det inom sektorn
finns en organiserad
arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet.

[J Folja upp arbetsanpassnings-
och rehabiliteringsarbetet for
verksamheten samt vara stddjande
i arbetet vid behov.

O] Ansvara for att
arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsarbetet for
medarbetare utfors.

L] Hjdlpa medarbetarna att
prioritera arbetsuppgifter.
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Bilaga 1:2

Sektorchef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

U] Folja upp sektorns utredningar
géllande tillbud, arbetsskador,
olyckor, hot, véld, hot om vald,
kréankande sirbehandling,
mobbning, diskriminering,
arbetsbelastning etc. samt vid
behov vara stddjande i arbetet.

UJ Folja upp verksamhetens
utredningar géllande tillbud,
arbetsskador, olyckor, hot, vald,
hot om vald, krinkande
sdrbehandling, mobbning,
diskriminering, arbetsbelastning
etc. samt vid behov vara stodjande
1 arbetet.

UJ Skriftligen utreda samt vidta
atgdrder géllande tillbud,
arbetsskador, olyckor, hot, vald,
hot om vald, krankande
sdrbehandling, mobbning,
diskriminering, arbetsbelastning
etc.

[ Omedelbart anméla allvarlig
olycka och allvarligare tillbud till
Arbetsmiljoverket och 6verordnad
chef.

[J Anmiéla arbetsskada och olycka
till Forsdkringskassan och AFA.

U] Folja upp sjukfranvaro och vid
behov vidta atgérder for sektorn.

UJ Folja upp sjukfranvaro och vid
behov vidta atgirder for
verksamheten.

UJ Folja upp sjukfranvaro for
enheten och vid behov vidta
atgdrder.

O Arligen gora en skriftlig
uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for sektorn. Vid
brister ska atgarder vidtas.

[J Arligen gora en skriftlig
uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for
verksamheten. Vid brister ska
atgirder vidtas.

O Arligen gora en skriftlig
uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for enheten. Vid
brister ska atgérder vidtas.

[ Sékerstilla att vidtagna
atgérder har fatt effekt.

[ Sakerstélla att vidtagna
atgérder har fatt effekt.

[ Sékerstélla att vidtagna
atgarder har fatt effekt.

[ Ansvara for att det vid planerad
franvaro finns en erséttare for den
verksamhetschef eller
motsvarande som tilldelats
arbetsmiljouppgifter.

Ersattare vid sjukdom ska ha
utndmnts i forvag.

[0 Ansvara for att det vid planerad
frénvaro finns en ersittare for den
enhetschef eller motsvarande som
tilldelats arbetsmiljouppgifter.
Ersattare vid sjukdom ska ha
utndmnts i forvag.

[ Ansvara for att det vid planerad
franvaro finns en ersittare for den
medarbetare som tilldelats
konkreta arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom ska ha
utndmnts i1 forvag.

U] Skriftligt returnera
arbetsmiljouppgift(er)/arbets-
miljédrende till forvaltningen nér
kunskap, kompetens, resurser eller
befogenheter inte racker till.

[J Skriftligt returnera
arbetsmiljouppgift(er)/arbets-
miljodrende till 6verordnad chef
nér kunskap, kompetens, resurser
eller befogenheter inte racker till.

U] Skriftligt returnera
arbetsmiljouppgift(er)/arbets-
miljodrende till 6verordnad chef
nér kunskap, kompetens, resurser
eller befogenheter inte racker till.

Jag som fordelar arbetsmiljouppgifterna har ansvar for att den som uppgifterna fordelas till har de

kunskaper, den kompetens, de befogenheter och de resurser som behdvs for att utfora dessa.

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som fordelar arbetsmiljduppgifter

Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljouppgifter
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l Bilaga 2

Returnering av arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljoarende

Om du som tilldelats arbetsmiljouppgifter bedomer att du inte har de kunskaper, den kompetens, de
befogenheter och/eller de resurser som krévs for att komma tillrétta med
arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljédrende ska uppgiften/drendet returneras till den som fordelat uppgiften.

Mottagare av returnering

Sektor/verksamhet
Mottagare (namn) Mottagarens befattning
Mottagarens telefonnummer Mottagarens e-postadress

Avsandare av returnering

Sektor/Enhet
Avsandare (namn) Avsandarens befattning
Avsandarens telefonnummer Avsandarens e-postadress

Returnerad arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljoarende
Foljande arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljodrende returneras harmed:

Skal for returnering
Returnering sker av foljande skal:

L] Saknar tillrdcklig kunskap och/eller kompetens for att komma tillrdtta med
arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljodrende.

[ Saknar tillrdckliga befogenheter for att komma tillrdtta med arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljddrende.

[ Saknar tillrdckliga resurser for att komma tillrdtta med arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljodrende.
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l Bilaga 2

Ovriga skal:

Underskrifter

Ort och datum Ort och datum
Avsandarens underskrift Mottagarens underskrift
Namnfértydligande Namnfértydligande

Kopia sparas centralt hos respektive sektor for uppdatering av forteckning som arligen f6ljs upp i namnd.
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Projekt Alunda

En lar-resa, ett skarpt samhéallsutvecklingsprojekt

Slutredovisning Tekniska utskottet 11 maj 2021
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Projekt Alunda - slutredovisning

Bakgrund

» Alunda har ett strategiskt lage och en utpekad potential.
Utveckling innebar ocksa utmaningar for kommunen — pa mer an ett
satt

« FOrstudien genomfordes sektorséverskridande kring behov,
relevanta beroenden och alternativa vagval stallt i relation till tiden.
Insatserna behdver samordnas och ledarskap, ett inkluderande
forhallningssatt samt timing ar viktigt i samhallsbygget. Vi vill garna
arbeta genomtankt for Alundas utveckling hallbart

* Viser Alunda som monsterprojekt for larande. Ett test.

« Strategin for ortens utveckling har inget formellt
genomforandebeslut. Ett sddant kraver bade en politisk prioritering
och en resurstilldelning.

18] OSTHAMMARS
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Projekt Alunda - slutredovisning

Mal

Tva effekter arbetade projektet mot:

1.

Att samla ett antal lardomar kopplade till den formativa processen
att agera mer samlat kring en kommunal utvecklingsfraga.

Vi sOkte svar pa fragan "vilka krav staller det pa oss att arbeta
som en (1) forvaltning?”

Rusta Kommunforvaltningen infor de utmaningar det innebéar att
utveckla en ort pa ett hallbart satt. Har vill vi ge
Kommunforvaltningens ledningsgrupp bade en kartlaggning av
nulage och behov, men aven en plan fér samhallsutvecklingen
utifran de tre hallbarhetsperspektiven.

Planen ska redovisa nédvandiga insatser i relation till varandra
dar beroenden framtrader

18] OSTHAMMARS
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Projekt Alunda - slutredovisning

Lar-resans tre steg

Tre faser

1) Kartlaggning — ett nulagesbeskrivande perspektiv

2) Omvarldsprovning — titta ut i det lilla och ta in kunskap
3) En genomtankt plan for Alundas utveckling

Chefer och medarbetare fran fem namnder delar bilder och
identifierar monster

18] OSTHAMMARS
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Projekt Alunda - slutredovisning

Framgangsfaktorer - nagra av fiera hittade

1. Arbeta fram en idé om vilken vision vi har med ortens
utveckling. Involvera medborgare och naringsliv.
Ge politiken utrymme att formulera en politisk intention.

2. Hall ihop samhallsbyggnadsprocessen. Smarta losningar
forutsatter att vi samplanerar och samagerar. Fastighetsdrift
och strategisk lokalférsorjning behéver samorganiseras

3. Partnering — tidigt i processen behover tjansteman fran olika
falt och exploatorer involveras for att identifiera hallbara
|6sningar
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Projekt Alunda - slutredovisning

Restriktioner

Ett samhallsutvecklingsprojekt har restriktioner.
Det kan handla om

« Teknisk kapacitet

« Geologiska forutsattningar
Kompetens

« Ekonomi

» Fastighetsrelaterade restriktioner

Oka organisationens medvetenhet om vilka restriktioner som galler
och som man har att forhalla sig till. Var 6ppen med dessal

18] OSTHAMMARS
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Projekt Alunda - slutredovisning

Slutsatser fran projektet

* Vihar en "steg for steg-plan” for kommunens ledar-roll i utvecklingen av Alunda tatort.
Borjan till en ortstrategi. Ett genomférande kraver bade politiska beslut och politisk
vagledning. Forslag till insatser redovisas i separat dokument.

«  Nar politisk intention &ar pa plats, da behover vi gemensamt sta fér detta och fora dialog
med berdrda

«  Ekonomi - vi behover dels rékna pa kommunalekonomiska konsekvenser av vad det
innebar att utvecklas, dels valkomna det som framkommer nar vi arbetar tvarsektoriellt

* Interna rutiner fér ekonomisk kalkylering, samverkan med privata och ideella aktorer,
exploatering, delaktighet, lokalforsérjning mm behdver etableras och — framforallt —
samordnas.

« En sammanhallen process — nar vi arbetar i projekt tvarsektoriellt, ser vi behov och
brister tillsammans — men ocksa majligheter. Vi har da lattare att I6sa ut svarigheter som
vi inte annars skulle sett. Delegerat ledarskap.
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Projekt Alunda - slutredovisning

Reflektion

Politik och
civilsamhalle
En projektgrupp arbetar tight med
‘ tillsatts — med projektgruppen
Kommunledningen bemyndigande

initierar
ortsutveckling

Politiken uttrycker
en intention

18] OSTHAMMARS
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Projekt Alunda - slutredovisning

Ett attraktivt Alunda
y |
A

Politik och
civilsamhalle
arbetar tight med
projektgruppen

En projektgrupp
tillsatts — med
bemyndigande

Kommunledningen
initierar
ortsutveckling

Politiken uttrycker
en intention — en
viljeinriktning

Vi vill utveckla Alunda sa att fler manniskor kan flytta hit och sa att foretag kan utvecklas
och etableras har. Vi vill erbjuda en god samhallsservice, bostader och mgjlighet till
pendling.

Tillvaxten i Alunda ska skapas genom aktiv samverkan mellan offentliga, privata och
ideella aktorer. Den ska praglas av tolerans, 6ppenhet och héllbarhet — socialt,
ekonomiskt och ekologiskt. Ar 2035 har Alunda en befolkning som &r 1.000 fler &n idag.
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Datum Dnr Sid

20XX-XX-XX BMN-XXXX-X 1(3)

Planenheten

Bilaga: Uppskattad tidsbudget for Andring av detalj-
plan for del av fastigheterna Harvik 4:43, 4:48, 4:50
m.fl.

Planarkitekt
Arbetsmoment Tidsbudget
Uppstart 25 h
Behovsbeddmning 10
Platsbesok 5
Uppstartsmdten internt med avstdmning och 5
diskussion med sakkunniga
Granskning av orderbekriftelse for utred- 5
ningar
Samrad 60 h
Framtagande av plankarta 20
Framtagande av 6vriga planhandlingar 20
Granskning av utredningar 10
Administration infor samrad (utskick enl. 10

fastighetsforteckningen, delegationsbeslut,

tillgéngliggdra handlingar m.m.)

Granskning 33h
Ev. dndringar av plankarta 10
Ev. dndringar av 6vriga planhandlingar 8
Framtagande av samradsredogdrelse 5
Administration infor granskning (utskick, 10

delegationsbeslut, tillgdngliggora handlingar




[efefe}

2(3)

Antagande 35h
Framtagande av granskningsutlatande 10
Eventuellt omarbeta forslaget infor antagan- 5
det
Administration infor antagande (tjut, gransk- 5
ningsutldtande till Lansstyrelsen, m.m.)
Administration efter antagande (framtagande 10
och utskick av meddelande om antagande,
redigering av hemsida, utskick av planhand-
lingar till myndigheter m.m.)
Arkivering 5

Summa 153 h

Timpris: 1000 kr/h

Budgeterad kostnad: 153 000 kr

Ovriga tjinstemiin som deltar i arbetet

Planchef

10 h

Timpris: 1200 kr/h

Budgeterad kostnad: 12 000 kr

Registrator

10 h

Timpris: 800 kr/h

Budgeterad kostnad: 8 000 kr

Miljosakkunniga

10 h

Timpris: 1000 kr/h

Budgeterad kostnad: 10 000

Summa

30h

Budgeterad kostnad 30 000 kr

Totalkostnad interna kostnader

183 000 kr



goo 303)

Ovanstaende ir interna kostnader
Kostnad vid planstart (50 %): 91 500 kr
Kostnad vi granskning (25 %): 45 750 kr
Kostnad vid antagande (25 %): 45 750 kr

Kostnaden dr en uppskattad kostnad och i granskning samt vid antagande faktureras arbete enligt
timdagbok (1000 kr/h).

Nedanstiende éir kostnader som tillkommer under arbetets ging.

Uppdaterad/ny grundkarta: ca. 3000 kr
Fastighetsforteckning: ca. 6000 kr.

Utredningar: Eventuell bullerutredning: ca. 65 000 kr, markprover: ca. 10 000kr. Summa utred-
ningar: Ca. 75 000 kr.

Totalkostnad 267 000 kr
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Definitioner och férkortningar

Begrepp/forkortning Forklaring

VA-Oversikt Vatten och avloppsplan. Beskriver omvarldsfaktorer, nuldge, forutsattningar

och framtida behov inom och utanfér det nuvarande verksamhetsomradet.

VA-policy Beskriver strategiska vagval, riktlinjer for hantering av olika fragor och
prioriteringsgrunder.

VA-plan Vatten och avloppsplan.
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Projektagare/bestillare:

Projektdgaren &r kommunstyrelsen i Osthammars kommun. Kommunstyrelsen delfinansierar
projektet och resten av finansieringen bestar av LOVA-bidrag.

LOVA (lokala vattenvdrdsprojekt).

Aktorer i projektet:

Deltagande i projektet &r Osthammars kommun tillsammans med Osthammar vatten. De
bada organisationerna finns representerade i arbetsgrupp och styrgrupp. Styrgruppen har
mojlighet att fatta beslut om projektets inriktning samt de resurser som finns till projektets
forfogande. Intern projektledare rapporterar dven till styrgruppen om projektets status.
Arbetsgruppen ansvarar for framtagandet av projektet dar varje arbetsgruppdeltagare bidrar
men sin sakkunskap och expertis. | skedet for VA-policy skapas en referensgrupp som stottar
med KSAU, kommundirektor och Gastrike vattens VD. Alla dokument inom VA-planen
forankras och antas politiskt i kommunfullmaktige.

Osthammar
vatten

Referensgrupp Arbetsgrupp
—

Osthammars
kommun

Styrgrupp
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Intern projektledare:

Mark och exploateringssamordnare, Samhallsbyggnadsférvaltningen Osthammars kommun.

1 BP2-beslut

Alla kriterier i tabellen nedan behdver inte vara besvarade med Ja for att BP2-beslutet skall
kunna tas. Uppdragsagaren bedémer om de, for det aktuella uppdraget, relevanta kriterierna
ar uppnadda for att denne skall kunna Iata uppdraget passera och ga in i nasta fas.

Checklista infér beslut, BP2 Ja Nej
Forvantat resultat (slutprodukt) fran projektet ar tydligt definierat, X
dokumenterat och kopplat till verksamhetens mal och strategier.

Projektets avgransningar — dvs vad som inte skall levereras - ar tydligt X
definierade och dokumenterade.

Effektmalen ar dokumenterade samt hur de skall foljas upp. X

Mottagaren av projektets leverans ar identifierad och har ett tydligt atagande | X
for att realisera den forvantade nyttan fran projektet.

Projektplanen ar tidsatt och resurssatt per fas, och samtliga resurser for X
projektet ar utsedda och resurssakrade
Projektets budget ar sakrad. X

Legala krav pa slutprodukt och projekt ar identifierade.
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2 Grundlaggande information

En VA-plan ar ett samlat dokument for flera olika planer som beror vatten och avlopp i en
kommun. Dokument som kan inga i en VA—plan dr exempelvis dagvattenplan,
vattenskyddsplan, slackvattenplan, utbyggnadsplan, utvecklingsplan, VA-6versikt och VA-
policy. Dessa dokument tillsammans skapar en VA-plan.

Projektet kommer besta av en VA-6versikt, VA-policy samt en VA-plan. Projektet tas fram
enligt vagledning for VA-planering fran naturvardsverket och havs-och vattenmyndigheten.
Alla deldokument kommer bli politiskt antagna i kommunfullmaktige.

e VA-oversikten kommer beskriva omviarldstaktorer, nulidge, forutsittningar och
framtida behov inom och utanfor det nuvarande verksamhetsomrédet.

e VA-policyn framstiller vigval, riktlinjer for hantering av olika frigor samt
prioriteringsgrunder. Arbetet med VA-policy och VA-plan kommer till stora delar ske
parallellt for att stimma av att riktlinjer kan fungera i praktiken samt vilka finansiella
forutsattningar som finns.

e VA-planen baseras pd VA-6versikt och VA-policy, dir VA-planen &r en langsiktigt
héllbar plan dir det framgér hur VA-forsorjningen inom kommunen ska utveckla och
bygga ut sin VA-infrastruktur for att kunna uppfylla framtida krav i en
utbyggnadsplan. VA-planen beskriver dven hur innovativa l6sningar kan anvéndas.

2.1 Bakgrund

Osthammars kommun har utmaningar med vattenbrist samt kapacitetsbrist i reningsverken.
VA-systemet ar aldrande och stora investeringar behdver goras for att maojliggora tillvaxt i
kommunen. VA-planen och dess deldokument ar viktig for att skapa en strategisk plan for
VA-forsorjningen i kommunen som kan gynna framtida tillvaxt samt samspela med den
oversiktliga planeringen. En VA-plan och dess deldokument &r ett styrande dokument for
kommunen som ar hogst nédvandigt for att uppna en god och strategisk VA-planering.

2.2 Idé

Planen ar viktig for den strategiska VA-planeringen i kommunen. Kommunen har som namnt
tidigare stora utmaningar med VA-infrastrukturen som ar aldrande och eftersatt. Planen
kommer bli ett viktigt strategiskt dokument som kommer samspela med oversiktsplaneringen
i kommunen.

2.3 Syfte

Syftet med VA-planen och dess deldokument ar att skapa en strategisk VA-planering i
Osthammars kommun, denna planering samspelar dven med 6versikts och detaljplanering i
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kommunen. Syftet &r alltsd skapa en gedigen VA-planering fér Osthammars kommun som kan
anvandas som stdd i den VA-situation som rader.

2.4 Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Oversiktsplanen genomgick en aktualitetsférklaring under 2019 och dér konstaterades det att
oversiktsplanen skall revideras och att arbetet andrar riktning fran att ha innefattat
fordjupade Oversiktsplaner i varje tatort till att arbeta in fordjupningarna i den
kommuntackande oversiktsplanen. Utveckligen som kommunen viéljer att arbeta efter i
oversiktsplanen  behdver samspela med hur kommunen viljer var VA-
infrastruktursatsningarna skall ske i kommunen.

VA-planen kommer dven ha en koppling till flera olika forvaltningar och enheter inom
kommunen. Framforallt kommer arbetet med planer, utveckling, utbyggnad och miljé inom
samhillsbyggnadsférvaltningen och Osthammar Vatten AB att underldttas av en vl
genomtankt VA-plan.

2.5 Lag- och myndighetskrav samt 6vriga tvingande krav

Det finns inga lagkrav pa att kommuner skall ha en VA-plan men i miljobalken,
vattentjanstlagen samt plan- och bygglagen finns indirekta krav pa att kommuner ska ha
nagon form av VA-planering. Naturvardsverket och havs och vattenmyndigheten har tagit
fram en vagledning for kommunal VA-planering och det finns dar beskrivet vilka dokument
en kommunal VA-planering ska bestd av. Denna vigledning kommer Osthammars kommun
folja nar VA-plan med tillhérande dokument tas fram.

3 Mal
3.1 Effektmal
e Osthammars kommun ska ha en tydlig VA-planering som kan underlitta for
myndighetsutdvning
e Entillvaxt kan ske i de omraden som har tillfredstallande VA-kapacitet
e VA-planeringen samspelar med den Oversiktliga planeringen

e En langsiktig planering for att tillgodose allman VA-forsérjning for de omraden dar
behov foreligger

3.2 Projektmal
Det oversiktliga malet ar att en VA-plan skall skapas med tillhérande deldokument.
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Planen kommer besta av tre delar: En VA-6versikt, VA-policy samt en efterféljande VA-
plan

Planens tre delar ska skrivas enligt naturvardsverkets och havs och
vattenmyndighetens vagledning for kommunal VA-planering

VA-systemet och eventuell planerad utbyggnad kommer bestd av olika kartor.
Kartorna kommer till viss del omfattas av sekretess.

VA-planen kommer innehalla férslag pa innovativa vattenbesparande atgarder som
kan anvandas vid nybyggnation av bostdader och verksamheter och en del av malet
innebar att Osthammars kommun i VA-planen visar pa riktlinjer hur kommunen ska
anvanda vattenbesparande atgarder

Alla deldokument ska antas i kommunfullmaktige

3.3 Avgransningar

Detta projektet omfattar endast kommunal VA-forsorjning. Framtida rekommendationer &r
att en plan for enskild vatten forsorjning tas fram.

3.4 Prioritet

VA-planen och dess deldokument ska halla hog kvalitet samtidigt som det maste vara ett
tidseffektivt projekt. Hog kvalitet ar viktigt eftersom den VA-situationen som finns i
kommunen kraver tydligare riktlinjer i strategisk VA-planering som bade kan kopplas till
oversiktlig planering, detaljplanering samt bygglovs och miljéarenden. Projektet ar begransat
till 2 ar eftersom projektet finansieras av ett LOVA-bidrag som I6per 2 ar framat. Projektet har
prioriterats av kommunen och det har beslutats att konsult kommer tas in som projektstod
for att snabba pa och effektivisera processen med VA-planen.

Kvalitet

@

Kostnad Tid

4 Krav pa projektet

Projektet ar begransat till 2 ar. Fokus ar att produkten haller en hog kvalitet. Eftersom
tidsplanen behover hallas s& kommer konsultstod tas in i projektet. Projektet kommer
samtidigt projektledas av mark och exploateringssamordnare (intern projektledare) pa
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Osthammars kommun. Det kan finnas méjlighet att férlinga projektet om Linsstyrelsen
godkanner detta enligt LOVA-bidragsansokan.

4.1 Férutsattningar

Projektet foljer de lagstiftningar som finns inom omradet dvs. lagen om allménna
vattentjanster, miljdbalken samt relevanta delar i plan och bygglagen.

En annan forutsattning ar att projektet lyckas identifiera och ta fram underlag for de tre
dokumenten.

4.2 Hallbarhetsaspekter

Projekt beddms bidra till en 6kad hallbarhet fér VA-utveckling i Osthammars kommun.
Projektet kommer till viss del beréra innovativa I6sningar som kan innebdra att det i nya
bostadsomraden anvands dubbla system dar gravatten bland annat ateranvandas for att
t.ex. spola i toaletter.

4.3 Tekniska aspekter

En del av VA-planen kommer besta av GIS-kartor over befintligt VA-system men dven kartor
over tankt utyggnad av VA-systemet. Vissa kartor kommer vara tillgangliga i kommunens GIS-
system och vissa kartor kommer omfattas av sekretess.

5 Planer

5.1 Tidplan

Arbetet med VA-plan pabdrjas under varen 2020 och skall vara slutférd senast 2022-01-31.
Beslut om antagande av VA-plan tas i kommunfullmaktige i slutet av 2021. Dessférinnan skall
VA-6versikt samt VA-policy vara antagen. OBS tidsplanen kan komma att dndras.
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Méte med projektgruppen pa plats | Osthammar eller Teams (pga Corona)
Warkshop med palitker och tjéinsteman

Leverans fran Sweco

Leverans fran arbetsgruppen

Méte med referensgruppen (politiker)

10 (15)

Aktivitetsnamn

april

Q3 2020
juni  juli aug

Q42020
okt

Ql 2021
feb

Q2 2021

maj sept nov dec  jan mars  apr maj  juni

Q3 2021
juli aug

Steg 1 Planering

M1 Startméte med Osthammars projeltledare

M1

Steg 2 Nulsgesbeskrivning (VA-Buersikt)

M2 Startméite med projektgruppen

M2

M3 Introduktion VA-Bversikt och VA-omraden, 5/5

M3

4 Avstamni dte VA-Bersikt och VA 2den, 10/6

M4

Leverans av texter till Sweca infér métet 26/8. Senast 19/8.

M5 Avstimningsmiite VA-Gversikt och VA-omraden, 26/8

M5

R1 Information om det pagdende arbetet

Slutleverans av texter till Sweco

Leverans av VA-omraden

Sweco bearbetar/skriver texter ach levererar VA-Gversikt

IME Avstdmning VA-Gversikt - behov ach utmaningar

M&

Utskick internt utanfér arbetsgruppen fér synpunkter

IMEX-méte d&r synpunkter sammanstélls och skickas till Sweco

R2 Behov, utmaningar, VA-omriden och exploateringsomraden, fére W1

Steg 3 VA-policy

(W1 Warkshop VA-Gversikt, start VA-palicy

ISweco levererar utkast ill VA-palicy till arbetsgruppen

M7 Méte kring VA-policyn, intro VA-plan

M7

Sweco tar fram slutferslag till VA-palicy

R3 Avstamning kring slutfrslag till VA-policy

Steg 4 VA-handlingsplan

VA-plan

M8 Startméte VA-handlingsplan, modeller fér prioritering mm

Ma

M3 Pricriteringsméte VA-omraden ach atgarder i handlingsplanen

M9

R4 Handlingsplanens detaljeringsgrad (framférallt avseende ekanami}

Sweco arbetar med prioritering och VA-handlingsplan

M10 Avstdmningsméte av utkast VA-handlingsplan

M10

Sweco sammanstéller VA-handlingsplanen

RS Férslag till handlingsplan
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5.2 Resursplan/arbetsgrupp

Intern projektledare: Mark- och exploateringssamordnare
Extern projektledare: VA-konsult

Miljoinspektor

Bygglovsinspektor

Planarkitekt

Oversiktsplanerare

Projektledare, tekniska forvaltningen

VA-strateg, Osthammar vatten

5.3 Budget och finansiering
732160 kr ar sakrade med LOVA-bidrag.

183040 kr &r sdkrade frdn Osthammars kommunstyrelse.

5.4 Beroenden

Tjansteméan fran Osthammar Vatten, VA-huvudman, deltar i arbetet i arbetsgrupp och
styrgrupp samt bidrar med underlag fran vattenférsorjningsplan och GIS-material.

Data om enskilt VA kommer dven behdva samlas in eftersom detta kommer identifiera
eventuella LAV-omraden alltsa omraden som bor ha kommunalt vatten och avlopp. Har finns
beroendet till den egna organisationen och miljoenheten som besitter dessa data.

Beroende finns dven till den externa konsulten som kommer anlitas for uppdraget.

Vidare kommer projektet vara beroende av de andra tjansteméan fran de andra
forvaltningarna som kommer delta i motet.

6 Projektorganisationen och resurser

6.1 Styrgrupp

-Johan Nilsson, Miljochef
-Cecilia Willén Johansson, Planchef
-Karolina Stenroth, Enhetschef strategi och Processteknik

6.2 Referensgrupp

-KSAU
-Kommundirektor
-VD Gastrike vatten

6.3 Projektresurser

Redogor for hur projektorganisationen kommer vara bemannad under Genomférandefasen.
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e Projektigare: Osthammars kommun genom kommunstyrelsen
e Projektstyrgruppsmedlemmar: se punkt 6.1

e Projektledare: Mark och exploateringssamordnare

e Projektcontroller

e Resurseriform av arbetsgruppen, se punkt 5.2

e Ev Kommunikator

6.4 Mottagare

Systemagaren dar samhallsbyggnadsforvaltningen. Kommunfullmaktige ar den slutliga
mottagaren av projektet.

6.5 Icke-personella resurser

GIS-data kommer behova hanteras i nagon form av GIS-program eller autocad. Lokaler pa
kommunen kommer anvandas for workshopar i projektet.

7 Intressenter och kommunikation

7.1 Intressentanalys

1. Genomforandeintressenter: kommer att vara tjansteman inom
samhallsbyggnadsforvaltning och Gastrike Vatten. Dokumenten kommer att
underlatta handlaggningen av olika drenden.

2. Resultatintressenter: Det finns ett flertal resultatintressenter sasom foretagare,
exploatorer men dven allmanheten. VA-planen kommer visa hur tillvaxten kan ske i
kommunen och var bostadsutveckling kan ske kopplat till den VA-infrastruktur som
finns eller planeras i framtiden. Kommunen, Gastrike vatten och dess tjansteman ar
ocksa en intressent eftersom VA-planen kommer styra mycket av de olika vatten och
avloppsfrdgorna som finns i kommunen. Oversiktsplanearbetet ar &dven en
resultatintressent eftersom badde VA-plan och Oversiktsplan behéver samspela
gallande var kommunen skall utveckla bebyggelse och VA-infrastruktur.

7.2 Kommunikationsplan

Avstamningsmoten med arbetsgruppen
- Avstamningsmoten sker 1 gang per manad och kommuniceras via intern projektledare,
dessa moten sker via skype / teams samt fysiska méten 1 gang per halvar.
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Ansvarig och sammankallande: Intern projektledare

Avstamningsmoten med styrgrupp
- Planchef alternativt intern projektledare sammankallar méten med styrgrupp varannan
manad, dessa sker via skype/ teams samt fysiska moten 1 gang per halvar.

Ansvarig och sammankallande: Planchef alternativt genom intern projektledare

Avstamningsmoten med referensgrupp

- Planchef alternativt intern projektledare sammankallar méten med referensgrupp vid
behov men alldeless sarkilt infor avgorande beslut, dessa sker via skype/ teams samt fysiska
moten 1 gang per halvar.

Ansvarig och sammankallande: Planchef alternativt genom intern projektledare

Avstamningsmoten med VA-konsult

Avstamningsmoten med konsult sker via skype/teams men fysiska moten sker dven vid
behov.

Ansvarig och sammankallande: Intern projektledare

Avstamning med politiken
- Avstamningar kommer ske enligt dnskemal fran politiken genom KSAU.

Ansvarig och sammankallande: Intern projektledare

7.3 Rapportering till Projektédgare och Projektstyrgrupp

Regelbundna avstamningar sker pa varje MEX-mote (kommunens mark- och
exploateringsgrupp). Projektledaren ansvarar for att sammankalla styrgruppen for méten
men dven rapportering till politiken.

8 Kvalitet

8.1 Kvalitetsstrategier

Kvalitetssakring sker genom regelbundna styrgruppsmoten, avstamning med konsult samt
politiken. Kvalitetssakring sker daven genom rapportering av projektet pa kommunens MEX-

grupp.

8.2 Granskningar

Alla deldokument inom VA-planen kommer ga ut pa internremiss till berérda innan de antas i
kommunfullmaktige
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8.3 Kvalitetssakringar av leverantorer

VA-konsult som kommer utses genom en direktupphandling: Kvalitetssakring kommer ske av
konsultens arbete. | samband med direktupphandlingen sa kommer en kravlista finnas pa vad
som skall inga i konsultens uppdrag.

8.4 Andringar/avvikelser

Projektet stdms med jamna mellanrum av sa att projektplanen efterfdljs. Avvikelser
rapporteras till projektledare. Likasa har konsult ett ansvar att rapportera avvikelser.

8.5 Kvalitetssakring av slutprodukten

Slutprodukten kravtestas gentemot den kravspecifikation som tas fram i och med
direktupphandling av konsult. Slutprodukten stams dven av mot havs- och
vattenmyndighetens vagledning gallande kommunal VA-planering. Slutprodukten stams
aven av mot projektmalen sa att dessa Overensstammer.

9 Overgripande risker och hantering av dessa

Allt material som tas fram till dess att deldokumenten &r antagna raknas som arbetsmaterial
och far inte spridas utanfor samhallsbyggnadsforvaltningen férran att varje dokument ar
antaget. Vid misstanke om att material spridits som ar arbetsmaterial eller sddant material
som omfattas av sekretess sa ska detta genast foljas upp och vid eventuell brottsmisstanke
polisanmalas. Tidsplan kan utgora en risk for projektet da projektet ar begransat till 2 ar och
darav ar det viktigt att satt tidsplan halls. En annan risk ar hur VA infrastrukturen ska
prioriteras i den kommande VA-planen, detta blir da en prioritering som politiken far gora.

10 Leverans och dverlamningsprocedur (BP3:or och BP4)

Det slutgiltiga 6verlamnandet sker vid antagande da de tre respektive olika deldokumenten
antas i kommunfullmaktige. Dokumenten 6verlamnas till samhallsbyggnadsforvaltningen,
andra forvaltningar samt till Osthammar vatten efter antagande i kommunfullmaktige.
Deldokumenten sprids sedan vidare inom respektive organisation. Varje organisation har ett
ansvar att implementera deldokumenten. Tidsplaner for utbyggnad av kommunalt VA som
VA-planen kommer resultera i skall féljas upp av Osthammars kommun och Osthammar
vatten.
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11 Projektavslut och framtida uppfoljning

Projektet avslutas med en slutrapport efter antagande i kommunfullmaktige. Va-planen i sin
helhet dverldmnas till samhillsbyggnadsférvaltningen samt andra berérda och Osthammar
vatten. Styrgruppen har ett ansvar att planen implementeras i varje organisation pa
kommunen och inom Osthammar vatten. De atgirder som foreslas i VA-planen ska
genomfdras enligt den tidsplanen som foreslas. | slutrapporten ska det framga vilka atgarder
enligt gallande tidsplan som ska foljas upp berdrd forvaltning pa kommunen tillsammans
med Osthammars vatten.
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Slutforvarsorganisationens uppdrag

Slutforvarsorganisationen (SO) har under planeringsdag 23 augusti 2018 diskuterat hur
uppdrag i fragestallningar gallande slutférvar av radioaktivt avfall fran kommunfullmaktige
skulle kunna se ut. Det medskick som organisationen utéver nedanstaende vill gora &r att se
over formerna for samverkan med NGO’s, att kommunikation sker pa ett lattillgangligt satt,
att det ar viktigt att uppratthalla villkorskompetens, att allsidig belysning ar nédvandig for
tillit till processerna och att referensgruppens roll bor klargoras. Kommunens férmaga att
halla fragan levande pa hég kunskapsniva ger trovardighet i diskussioner med andra
involverade aktorer.

Vikten av tydligt uppdrag ar avgérande for framgangen.

Ett presidiemdte inom slutforvarsorganisationen for diskussion av nedanstaende forslag till
uppdrag genomfordes 15 oktober 2018.

Vilka fragestillningar berors:
SO har identifierat foljande:

Byggnation av Kiarnbrinsleforvaret (Slutforvar for anvint karnbransle)

e eventuella kompletteringar till regeringsprévningen,

e hantering av vetoratt pa fraga fran regeringen,

e samt, om tillatlighet meddelas, forberedelser samt medverkan som part i
huvudférhandling i mark- och miljddomstolen om slutliga villkor.

Utbyggnad av SFR (slutforvar for lag- och medelaktivt kortlivat radioaktivt
driftavfall samt radioaktivt rivningsavfall)

o fOrberedelser samt medverkan som part vid forsta huvudforhandling, preliminart 2019,
darefter pd samma satt som enligt ovan.

Folja utvecklingen for SFL (slutférvar for langlivat radioaktivt avfall som
inte dr anvant karnbransle)

e delta i eventuella samrad bade enligt miljobalken och kérntekniklagen
FUD-processen (Program for forskning, utveckling och demonstration)

e granskning och yttrande, som en del i omvérldsbevakningen gallande hantering av
radioaktivt avfall.

Rekommendation: Ovanstaende fyra fragestallningar ska bevakas och forberedas av den
organisation som far ansvaret, uppdelat eller i sin helhet pa ett for kommunen andamalsenligt
satt.
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Kunskapsuppbyggnad:

Hart arbete ger kunskap. Kommunfullméktiges beslut bor baseras pa kunskap i sa hog
utstrackning som det bara gar. Ingen ledamot ska behdva kanna att de inte har tillracklig
kunskap i fragan for att fatta nddvandiga beslut. Darmed inte sagt att all kunskap finns i sa har
komplexa fragestallningar. Dock ska fakta, eventuella forskningsresultat och skiljaktigheter
samt parters roll och uppdrag vara tydligt. Detsamma géller ut till medborgarna i var
kommun.

Rekommendation: Sérja for kunskapsuppbyggnad i kommunfullmaktige och ut till
medborgarna i var kommun géllande slutforvar for radioaktivt avfall.

Kommunikation/Information:
SO trycker dven pa att arbetet med att kommunicera/informera behéver fortga med samma
eller hdgre ambitionsniva &n idag.

Rekommendation: Behall sarskilt ansvar for information/kommunikation i
slutforvarsfragan.

Omvarldsbevakning:

Hanteringen av radioaktivt avfall & en utmaning for hela varlden och mycket hander pa den
internationella arenan nar det galler slutforvar. Det ar angelaget att var kommun &r pa ta och
foljer fragan internationellt for att dra lardomar och erfarenheter for inspel i var egen process,
bade gallande kontinuerlig kunskapsuppbyggnad till vara medborgare som beslutsfattare.

Rekommendation: Bevaka slutforvarsfragorna via ordinarie mediekanaler , aterkoppla till
kommunstyrelse och fullmaktige och aktivt medverka i samarbeten internationellt nar
kommunstyrelsen sa finner ar lampligt.

Informationsbevarande:

SO och kommunen har tryckt pa behovet av informationsbevarande pa nationell niva och
anser det angeléget att det material som producerats utdver protokoll och skrivelser (som
arkiveras enligt kommunens dokumenthanteringsplan) ska bevaras for framtiden och att det
arbetet aligger kommunen gallande sitt eget material.

Rekommendation: Starta ett strukturerat arbete med en vitbok éver kommunens arbete
6ver tid och en rutin samt forutsattningar for hur det ska bevaras for framtiden.

Tidsperspektiv:

SO kan identifiera att det finns tva tidsperspektiv pa uppdrag gallande slutforvarsfragor. Dels
de fragestallningar som ligger i domstolsprovningsfas och som kommer behova beslut i veto-
fraga och villkorsskrivningar i nartid (inom en mandatperiod), exempelvis karnbransleforvaret
och SFR. Dels de fragestallningar som aktualiseras I6pande, tex félja utvecklingen av SFL,
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FUD-process samt uppféljning av de villkor som beslutas och som berér kommunen géllande
karnbransleforvaret och SFR (6ver flera mandatperioder).

Rekommendation: Uppdraget kan forandras av kommunfullméaktige 6ver tid beroende pa
vilken information som tillkommer (det kan réra exempelvis utvecklingen av
kemikaliehantering eller liknande)

Arbetssitt:

SO trycker pa att det arbetssétt som har tillampats for att omhanderta fragestallningar rérande
granskning av slutforvar har varit lyckosamt, da sakfragorna har diskuterats grundligt och
med ett fortjanstfullt faktaunderlag fran tjanstepersoner. SO har tillsammans byggt upp en
samlad kunskap i en komplex materia som gor val genomarbetade beredningar till
kommunstyrelsen, genom att identifiera fragestéllningar och oklarheter. Beredningen upplevs
ha gett kommunstyrelsen det underlag som den behovt for att fora fragestallningarna vidare
till verksamhetsutévare, myndigheter, departement och domstol samt kommunens egen
juridiska foretradare i forhandlingarna enligt miljobalken.

Rekommendation: Behall det konsensusdrivna arbetssattet med politisk granskning i
sarskild organisation infor beslut i KS/KF med faktaunderlag fran tjanstepersonsorganisation.

Finansiering:

Kommunens arbete med granskning, kunskapsuppbyggnad och informationsspridning
finansieras av medel rekvirerade fran karnavfallsfonden som administreras av Riksgélden.
Max-belopp att soka ar 10 miljoner per verksamhetsar. Redovisning av anvanda medel ska
ske arligen och redovisningen granskas av extern revisor. Darfor lampligt med sarskilt
budget- och redovisningsansvar.

Rekommendation: Sarskild budget- och redovisningsansvar ar lampligt for det arbete
som bedrivs med slutférvarsfragorna.
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Utbyggnad och férlangning av gang/batbryggan Oregrunds hamn

Syftet ar att mojliggora serveringsytor utmed hamnomradet och ta bort serveringsytor som ligger i
vagomradet. Detta ska i forsta hand gélla dem restauranger som idag har sina uteserveringar ute i
vagomradet och inte dem restauranger som kan nyttja markomraden som in inkraktar pa
vagomradet eller paverkar sdkerheten fér gangtrafikanter. Finns det mojligheter och ytor sa ska det
dven tas med att det i senare etapper mojliggor uteserveringar i hamnomradet.




Etapp 1

Denna etapp ar att bygga igen den ytan som ligger 6ppen mellan gangbryggan och kajen med
restauranger efter hamngatan. | etapp 1 sa kan den tillkommande ytan dven nyttjas som allman plats
yta med uppstallda bankar mm och inte enbart som en restaurangyta.

Tillkommande yta: 311m?

Foljder av utbyggnaden: det finns ett antal batplatser som maste flyttas ut och férldggas antingen
vid den befintliga gangbryggan med nedsankta bryggdack och med trappor/stegar upp pa

gangbryggan.

Nedsadnkt bryggdack for batplatser kommer att bli ca 60m? och kan ge ca 10 batplatser till vilket
innebar ca 10 batplatser till som inte finns idag.




Etapp 2
Etapp 2 ar en breddning av gdngbryggan som ligger séder om befintlig flytbrygga for OBK
fritidsbatsverksamhet.

Tillkommande yta: 400m?som ska férdelas pa restaurangytor samt gangytor.

Paverkan av befintliga funktioner: den befintliga flytbryggan maste flyttas ca 7,5m eller att ca 4
platser flyttas till den nya bryggan norr om flytbryggan. Den idag avsedda plats for att ankra upp
under kortare tid gratis for att handla eller géra drenden i Oregrund blir kvar p4 samma plats men

langre ut.




Etapp 3
Denna etapp ar den del som togs med i AVS om sakerheten kring gangtrafikanter som ror sig i
omradet och ska tas sig till farjan.

Tillkommande yta: 315m?bryggan ska ha en bredd pa minst 3,5m for att det ska vara majligt med
sakra moten av gangtrafikanter. Bryggan ska forses med racken for att sdkerstélla gangbryggan.

Paverkande faktorer: vissa delar anvédnds idag for att t ex komma i land med kajaker och
vattenscooter. Det finns idag en inkopt flytbrygga i smart marina projektet som ska forldaggas i
omradet vid den nya gangbryggan. Projektet mastet ta hansyn till den bryggan som ska ha
landgangen mot land sa att inte landremsan byggs igen med en bryggkonstruktion.

Etapp 3

Etapp 4

i detta projekt finns inte det med att genomfora etapp 4 men vart att det tas upp for att eventuellt
tas med som en option. Befintlig gdngbrygga i sédra delen av hamnen ar smal och svart att motas pa.
En breddning av den delen och staket efter hela strackan kommer att héja sakerheten men paverka
befintliga batplatser. Men vid en renovering sa bor detta tas med som en héjande funktion av brygg
och gang dacket.
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Statlig medfinansiering till Alunda bussterminal, Osthammars
kommun — beslut om omfattning och utformning samt preliminart
kostnadsunderlag och belopp (Steg 1-2)

Beslut

Trafikverket beslutar att Alunda bussterminal, Osthammars kommun, beviljas statlig
medfinansiering enligt forordning (2009:237) om statlig medfinansiering till vissa regionala
kollektivtrafikanlaggningar m.m.

Beslutet omfattar faststallelse av att:
1. atgarden till sin omfattning och utformning kvalificerar sig for statlig medfinansiering
2. detiansokan angivna kostnadsunderlaget bedoms som rimligt for atgiardens
utformning och karaktar
preliminart kostnadsunderlag uppgér till 3 480 000 kronor
procentsatsen for statlig medfinansiering ar 50 %
det belopp som maximalt kan beviljas for atgirdens genomforande ar 1 740 000 kronor
att startdatum ar 2020-06-01 och sista slutredovisningsdatum ar 2021-11-30.

AL

Genomforande av atgarden bedoms vara forenligt med 2 § 3 p i ovan ndmnd forordning da
atgarden bidrar till 6kad trygghet och komfort for resenarer vilket i sin tur bidrar till ett 6kat
resande med kollektivt resande.

Bakgrund

Osthammars kommun har i ansékan daterad 2020-02-28 hos Trafikverket ansokt om statlig
medfinansiering for aren 2020-2021 avseende atgarden, vilken har ett kostnadsunderlag som
uppgar till 3 480 000 kronor.

Atgiirden bestar kortfattat av anléiggning av cykelparkeringar samt tillginglighetsanpassning.

Trafikverket bedomer att genomforande av atgiarden pa det siatt som anges i ansokan kommer
att bidra till de bada transportpolitiska mélen da battre funktion och milj6 uppnas. Forvantad
atgard okar kollektivtrafikens konkurrenskraft genom okad tillginglighet och sdkerhet. I och
med att fler viljer att resa kollektivt minskar dven miljopaverkan.

TRAFIKVERKET Texttelefon: 010-123 50 00 Jesper Redander

781 89 BORLANGE Telefon: 0771-921 921 Atgardsplanering
trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 41 67
www.trafikverket.se Mobil: 076-696 30 26

. . Jesper.Redander@trafikverket.se
Dokumentet ar elektroniskt undertecknat
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Kostnadsunderlag

Totalt belopp som godkénts utgora kostnadsunderlag for genomforande av atgarden uppgar
till 3 480 000 kronor enligt foljande:

SAMMANSTALLNING AV KOSTNADSUNDERLAG
Kostnaderna ska avspegla beskrivningen av dtgdrden och anges exklusive moms.
Om dtgdrden finansieras med andra statliga medel eller EU-medel minskas underlaget med motsvarande belopp.

Kostnader for dtgiarden Anges i kr
1a Byggkostnader 3 000 000 kr
1b Kostnader fér utsmyckning 200 000 kr

1c Ovriga atgirder

1. Summa Kostnader direkt hinforliga till genomforande av atgirden 3200 000 kr

2a Markl6sen

2b Ersittning for skada

2. Summa Ersiittning for mark och intring

3. Forvaltningskostnad (hogst 9 procent av total kostnad for punkterna 1 och 2) 280 000 kr

4. Total kostnad (kostnader for punkterna 1, 2, 3) 3480 000 kr

5. Beviljad annan statlig/overstatlig finansiering (till exempel frin myndigheter eller EU)

6. Kostnadsunderlag for statlig medfinansiering (punkt 4 med avdrag for punkt 5) 3480 000 kr
7. SOkt belopp for statlig medfinansiering (upp till 50 procent av kostnadsunderlaget) 1740 000 kr

Beslutet fattas inom ramen for atgadrdsomrade for kollektivtrafikatgiarder i Uppsalas lansplan.
For genomforande av atgiarden har 1 740 000 kronor avsatts i verksamhetsplan.

Forandringar i atgardens genomférande

Eventuella forandringar i atgardens genomforande i tid, kostnad eller innehall ska
meddelas Trafikverket sa snart forandringen blir kind. Informationen ska lamnas
skriftligt och i god tid s att Trafikverket kan fatta ett tilliggsbeslut. Om Trafikverket
inte meddelas forandringar ar stodmottagaren inte garanterad beviljad statlig
medfinansiering enligt detta beslut.

Foredragande, samrad och sakgranskning

Beslut i drendet har fattats efter samrad med Region Uppsala.
Foredragande i drendet ar Jesper Redander.

TRAFIKVERKET Texttelefon: 010-123 50 00 Jesper Redander

781 89 BORLANGE Telefon: 0771-921 921 Atgardsplanering
trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 41 67
www.trafikverket.se Mobil: 076-696 30 26

. . Jesper.Redander@trafikverket.se
Dokumentet ar elektroniskt undertecknat
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Region Ost

Upplysningar om overklagande

Detta beslut far 6verklagas hos regeringen. Overklagan skickas till Trafikverket,
Arendemottagningen, Box 810, 781 28 Borlinge. Overklagandet ska ha inkommit till
Trafikverket senast inom tre veckor fran den dag ni tagit del av beslutet. Uppge vilket beslut
som oOverklagas genom att ange ovanstdende datum och drendenummer. Ange dven i vilken
eller vilka delar ni anser beslutet bor andras samt motiven till detta. Uppge namn, adress och
telefonnummer samt underteckna skrivelsen. Om Trafikverket bedomer att beslutet inte ska
andras 6verlamnar Trafikverket arendet till regeringen for provning.

Upplysningar om redovisning och utbetalning

Stodmottagaren kan ansoka om delutbetalning av beviljad statlig medfinansiering. Till
ansoOkan ska en delredovisning bestdende av redovisade kostnader for genomforande av
atgarden samt en delrapport over atgardens framdrift bifogas.

Nar atgarden ar genomford kan stodmottagaren ansoka om slututbetalning. Ansokan
skickas till Trafikverket nar atgarden ar utford och avsynad/godkéand.

Foljande redovisning ska bifogas ansokan om slututbetalning:

e Slutrapport over atgardens genomforande for att bedoma att genomforandet
overensstimmer med beslutet

e De totala kostnaderna for atgardens genomférande. Kostnaderna ska verifieras i
en projektredovisning genom utdrag ur redovisningssystem (huvudbok) samt
kopior pa fakturorna. Om antalet fakturor ar stort ska de 20 storsta fakturorna
bifogas underlaget. Trafikverket forbehéller sig ratten att vid granskningen
begira in ytterligare fakturor.

e Foton och annan dokumentation avseende dtgirdens genomforande

e Slutbesiktningsprotokoll eller annat godkdnnande

Ansokan om utbetalning ska ske pa av Trafikverket framtagen mall, se

www.trafikverket.se/statligmedfinansiering.

TRAFIKVERKET Texttelefon: 010-123 50 00 Jesper Redander

781 89 BORLANGE Telefon: 0771-921 921 Atgardsplanering
trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 41 67
www.trafikverket.se Mobil: 076-696 30 26

. . Jesper.Redander@trafikverket.se
Dokumentet ar elektroniskt undertecknat
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0 TRAFIKVERKET

Ansodkan om statlig medfinansiering — inte namngiven atgérd

Ansokan sker enligt Forordning (2009:237) om statlig medfinansiering till vissa regionala kollektivtrafikanlaggningar m.m.
Ansokan avser atgard i regionala kollektivtrafikanlaggningar samt atgarder for trafiksakerhet och miljo pa det kommunala
vagnatet som inte &r namngiven. Av respektive plan for regional transportinfrastruktur framgar om det finns ett omrade
avsatt for atgardstypen.

For ytterligare information hénvisas till forbattrad Hantering av statlig medfinansiering till regionala
kollektivtrafikanlaggningar samt atgarder for miljo- och trafiksakerhet pa det kommunala vagnatet Publikation
(2016:169), eller till Trafikverkets handlaggare, foretradesvis i den region dar den tankta atgarden &r belagen.

SOKANDENS KONTAKTUPPGIFTER

S_;ikande organisation Organisationsnummer Telefonnummer
Osthammars kommun 21200-0290 0173-86000
Adress och postadress Organisationens e-postadress
Stangorsgatan 10 6sthammarsdirekt@osthammar.se

Kontaktperson 1: namn, telefonnummer, e-postadress
Anders Hedberg 0730-74 21 25 anders.hedberg@osthammar.se

Kontaktperson 2: namn, telefonnummer, e-postadress
Lasse Karlsson 070-548 54 08

ALLMANT OM ATGARDEN

Atgardens namn (s4 att det framgar &tgérdens syfte och lokalisering) Ar f6r genomférande
Alunda bussterminal Upprustning samt férstarkning av cykelparkeringar ,bely | Sommar/hdst 2020

Har samrdd med berdérda grupper (till exempel intresseorganisationer, skolor och boende) genomforts?
[CINej[_INej, men &r planerat med foljande berérda grupper:
[E]Ja, datum: med féljande berdrda grupper/kontaktpersoner:

UL ar kontaktade har varit pa plats o tittat

ANSOKAN AVSER

Instruktion: Kryssa i "Typ av atgard”, flera alternativ ar méjliga. Fyll alltid i information i punkterna 1, 2, 3 och 5. Lamna
aven sarskilda uppgifter enligt hanvisning i kolumn ”Sérskilda uppgifter” om det begars.

Exempel: Ansokan avser cykelvagvisning. Detta ryms inom "Trafiksakerhet och cykel”. Kryssa i typ av atgard ”Annan
atgard for forbattrad trafiksékerhet och cykling” samt fyll i falten 1, 2, 3 och 5 samt 4.1 och 4.2.

Atgardsomrade Typ av atgard Sarskilda uppgifter

[0] Gangbana/géngvag Punkt 4.1 +4.2

[2] Ga&ng- och cykelbana/gang- och cykelvag Punkt4.1+4.2+4.3
Trafiksikerhet och ] Cykelbana/cykelvég/cykelfalt Punkt4.1+4.2+4.3
cykel [2] cykelparkering Punkt 4.4

[[] Gé&ng-/cykel-/mopedpassage Punkt 4.1+ 4.2

[] Hastighetssékrad stracka/nya hastighetsgrénser Punkt4.1+4.2

[ Korsning for motortrafik Punkt4.1+4.2

E Annan atgard for forbattrad trafiksakerhet och cykling | Punkt 4.1+ 4.2

[ Buller Punkt4.1+4.5
Miljo [ Luft Punkt4.1+4.6

[[] vattentakt/Vattenforekomst Punkt4.1+4.7

[] Landskap

[] Annan atgard for forbattrad miljo Punkt 4.1 om relevant
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|E| Framkomlighet kollektivtrafik Punkt 4.8
[] station Punkt 4.9
Kollektivtrafik El Hallplats eller brygga Punkt 4.9
[ infartsparkering bil/cykel Punkt 4.10
[ Flygplatsanlaggning Punkt 4.11
[ sjpfart Punkt 4.11
[E1Tillganglighetsanpassning hallplats Punkter som beddms relevanta
Annan atgard for forbattrad kollektivtrafik

1. ATGARDENS BAKGRUND och SYFTE

Instruktion: Beskriv vilka brister eller problem som atgarden ska losa, varfor atgarden &r angelagen samt évriga
relevanta forhallanden sasom viktiga malpunkter och planeringslage. Den har informationen &r obligatorisk.

Belysning:Att hoja trafiksakerheten samt att 6ka trygghetskanslan pa platsen.

Tillganglighetsanpassning:Forstarka och frascha upp hela buss stationen sakerhet samt tryggheten
och tillgangligheten okar .

Cykelparkeringar: Da det behdvs fler cykelparkeringar i daxlaget och for att framja cykelbarheten.

Belaggning: for att 6ka sdkerheten samt att slippa ett lappverk efter de andra atgarderna.

2. BESKRIVNING AV ATGARDEN
Instruktion: Konkretisera vad som ska goras och hur det ska utféras/utformas. Den har informationen &r obligatorisk.

Vad:

Det ska bytas o laggas till cykelparkeringar.
Det ska tillganglighetsanpassas.

Belysning skall forstarkas.

Asfaltering av hela ytan.

Hur:
kommer att ske I6pande i samrad med berdrda for att underlatta trafiksituationen pa plats.

Tidplan:

Cykelparkeringar ca 2 veckor.
Tillganglighets anpassningar ca 6-8 veckor.
Belysning ca 1 vecka.

Asfaltering ca 1 vecka.

3. DE TRANSPORTPOLITISKA MALEN

Instruktion: Beskriv hur atgarden bidrar till att uppfylla de transportpolitiska malen. Ange ocksa i férekommande fall om
atgarden motverkar de transportpolitiska malen. De transportpolitiska malen finns atergivna langst ner i
ansokningsblanketten tillsammans med lank. Den har informationen ar obligatorisk.

Funktionsmalet:

Dessa atgarder forbattrar cykelbarheten samt 6kar kollektivtrafiken.

Trafiksakerheten forstarks nar anpassningar sker.

Alunda ar en vaxande ort med narhet till uppsala och darmed 6kar pendling till o fran arbeten.
Vi ser inga negativa effekter pa detta.
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Hansynsmalet:

4. SARSKILDA UPPGIFTER

Instruktion: Lamna de sérskilda uppgifter som angivits ovan i “anstkan avser”. Finns inga uppmaétta varden ska ett
uppskattat varde anges.

4.1 Plats och Plats och/eller strécka Skyltad hastighet (km/h)
trafikdata Alunda buss terminal 50

Trafikméatningar
|:|Matningar finns, ange uppmaétta varden nedan. Méatningens ar och enhet?:
|:| Matningar saknas, ange uppskattade vérden nedan

ADT personbil (antal fordon): Medelhastighet pa plats/stracka (km/h):

ADT tung trafik (antal fordon): 85-percentilen (km/h)2:
4.2 Vagnat och | Antal berdrda trafikanter Typ av kommunalt vagnéat Berdrs barns skolvag?
malgrupp for Chuvudvagnat [Jlokalvagnat | CINej [1Ja, antal berorda barn:
atgard Huvudsaklig malgrupp for atgard Resultat av atgarden

[E]Gaende [ElCyklister []Motorcyklister Antal forbattrade platser och/eller meter:

[CIMopedister [1Personbilister [JLastbilsforare| Antal forbattrade gang-/cykel-/mopedpassager:
och passagerare [EBussforare och passagerare| Antal korsningsatgarder: o

Berdrs regionalt cykelstrak?
[ONej [1Ja. Stracka kommer efter atgard uppfylla standardbeskrivning i regional cykelplan
[JJa. Stracka kommer efter atgard inte att uppfylla standardbeskrivning i regional cykelplan pga:

4.3 Gang- och Fortsatter atgard i grannkommuner? Ar &tgard samradd med grannkommuner?
cykel- Nej[Ja, foljande: Nej[1Ja, med féljande:
/cykelatgarder

Cykelrakningar
[ Inga cykelrakningar finns, ange uppskattat antal:
[ Cykelrakningar finns for cyklister i blandtrafik, ange uppmatt antal:
[ Cykelrakningar finns pa befintlig gang- och cykelvag/cykelvdg, ange uppmaétt antal:

Bedomt antal tillkommande cyklister pa stracka3 Langd (m):
4.4 Plats Antal nya cykelparkeringsplatser
Cykelparkering | Alunda bussterminal 150

Ar planerad utformning i enlighet med cykelplan?
[Jya, i enlighet med regional cykelplan [Ja, i enlighet med egen cykelplan
CINej, poa:

Finns cykelparkering idag?
CNej[dJa, den ar inte 6verbelagd [JJa, den ar 6verbelagd

Beskriv uppskattade effekter pa cykling/okat kollektivtrafikdkande

4.5 Buller Antal personer som bedéms skyddas genom atgard*
Finns berakning/métning av bullernivaer innan Finns berakning av bullernivaer efter atgard?
atgard? (bifoga rapport) []va (vifoga rapport)[_] Nej (ange bedémning)
O Ja, berdkning OJa, métning

1 Enhet for méatning ar ofta ADT eller fordon per dygn
2 Den hastighet som 85 procent av fordonen héller eller underskrider och som darmed 15 procent av fordonen Gverskrider

3 Anvand garna gc-kalk for berékning, se www.trafikverket.se, sokord "gc-kalk”
4 Schablon som kan anvandas ar 2,1 personer per bostad
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Luftkvalitet [JJa, beraknad halt [JJa, uppmatt halt []Nej, endast bedémd halt
Ange beraknad/uppmatt/bedémd luftkvalitet innan atgard
Kvévedioxid (NO): Partiklar (PM10): Annat, ange vad:

Ange uppmatta eller beraknade bullernivaer Ange beraknade eller bedémda bullernivaer

(dBA) innan atgard nedan (dBA) efter atgard nedan

Ekv niva utomhus/ inomhus: / dBA | Ekv niva utomhus/ inomhus: / dBA

Max niva natt inomhus: dBA | Max niva natt inomhus: dBA
4.6 Har berakning/matning av luftkvaliteten_innan atgard genomforts? Om ja, bifoga

|:|Ja, beraknad halt |:|Nej, endast bedomd
Ange beraknad/uppmatt/bedémd luftkvalitet efter atgard

Har berékning av luftkvaliteten_efter atgard genomforts? Om ja, bifoga denna

Framkomlighet

Kvévedioxid (NO,): Partiklar (PM10): Annat, ange vad:
4.7 Typ av vattenforekomst Ytvatten eller grundvatten? Om vattentékt, ange antal
Skydd av [CJskydd av vattentakt [ vtvatten, namn: anslutna hushall:
vattenfore- [JAnnan vattenférekomst (] Grundvatten, namn:
komst Vattenforekomstens l&ge:
Beskriv under punkt 1 och 2: Vattenférekomstens Vagar/omraden som belastar
ekologiska och kemiska status, samt férvantad vattenforekomst
reningseffekt/minskad risk till foljd av atgarden
4.8 Plats och/eller strécka Antal resenarer pa strackan per dygn

kollektivtrafik
olektViralik - iiken kollektivirafik avser Atgarden?

Prioriterat nat® eller stombuss, linjenummer:
Ovrigt bussnét, linjenummer:

Forvantad restidsvinst

4.9 Namn pa samtliga stationer/hallplatser/bryggor som avses och nummer
Station,
Hallplats och - - - T
?
Brygga Vilken kollektivtrafik avser atgarden?

Prioriterat nat! eller stombuss, linjenummer:
Ovrigt bussnét, linjenummer:

Pastigande station/hallplats/brygga per dygn Kostnad per station/hallplats/brygga (kronor):

Infartsparkering

4.10 Plats och/eller stracka Antal nya parkeringsplatser

bil Vilken kollektivtrafik ansluter infartsparkeringen till?
Stombuss/spartrafik, ange vilken/vilka:
Ovrig linje, ange vilken/vilka:

och fartyg

4.11 Flygplats Plats och/eller stracka Passagerarvolym inom flygplatsen/pa fartyget

5. SAMMANSTALLNING AV KOSTNADSUNDERLAG
Instruktion: Kostnaderna ska avspegla beskrivningen av atgarden och anges exklusive moms.

Om atgéarden finansieras med andra statliga medel eller EU-medel minskas underlaget med motsvarande belopp.

Kostnader for atgarden Kronor
(prisniva ar manad
adaamm)

1a Byggkostnader 3000000

1b Kostnader for utsmyckning 200000

1c Ovriga &tgarder

1. Summa Kostnader direkt hanforliga till genomfoérande av atgarden 3200000

2a Marklosen 0

5 Se karta och beskrivning i Lansplan fér transportinfrastruktur 2014-2025, sid 22f
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2b Erséattning for skada

2. Summa Erséattning for mark och intrang 0

3. Forvaltningskostnad (hégst 9 % av total kostnad for punkterna 1 och 2) 280000
4, Total kostnad (kostnader fér punkterna 1, 2, 3) 3480000
5. Beviljad annan statlig/Overstatlig finansiering (t.ex. fran myndigheter eller EU) 0

6. Kostnadsunderlag for statlig medfinansiering (punkt 4 med avdrag for punkt 5) 3480000
7. SOkt belopp for statlig medfinansiering (upp till 50 % av kostnadsunderlaget) 1740000

BIFOGADE BILAGOR

Instruktion: Ovriga bilagor tillats endast om det klart och tydligt i ansokan framgar vad t ex en rapport ar tankt att
stddja, foretradesvis med angivande av sidh&nvisning

Foto, namn pa bilaga:

Karta, namn pa bilaga:
Ritning/skiss, namn pa bilaga:
Ovriga bilagor:

UNDERSKRIFT

Instruktion: Ansdkan skrivs under av person behdrig att foretrada sékanden.
Ange datum for underskrift och fértydliga vem som skriver under och i egenskap av vilken roll/titel.

Datum (Ar-mén-dag)
2020 03 25

Underskrift

Fornamn Efternamn, roll/titel

DE TRANSPORTPOLITISKA MALEN

“"Det 6vergripande malet for svensk transportpolitik ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportforsérjning for medborgare och néringsliv i hela landet. Under det dvergripande malet har regeringen
ocksa satt upp funktionsmal och hansynsmal med ett antal prioriterade omraden.

Funktionsmalet: Funktionsmalet handlar om att skapa tillganglighet for manniskor och gods. Transportsystemets
utformning, funktion och anvéndning ska medverka till att ge alla en grundlaggande tillgdnglighet med god kvalitet och
anvandbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet. Samtidigt ska transportsystemet vara jamstallt, det vill sdga
likvardigt svara mot kvinnors respektive mans transportbehov.

Hansynsmalet: Hansynsmalet handlar om sakerhet, miljo och halsa. De &r viktiga aspekter som ett hallbart
transportsystem maste ta hansyn till. Transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska anpassas till att ingen
ska dodas eller skadas allvarligt. Det ska ocksa bidra till det 6vergripande generationsmalet for milj6 och att
miljokvalitetsmalen uppnas, samt bidra till 6kad halsa.”
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Vart uppdrag ar
att leverera
valfard

Det ar vara medarbetare som dagligen
moter elever, brukare och invanare. Det ar
i dessa moten som vara medarbetare
skapar valfarden. Vara medarbetare ar var
viktigaste tillgang, en tillgang vi maste varda
med omsorg.

Kompetensforsorjning handlar om att sdkerstalla ratt
antal medarbetare i framtiden samt att vara
medarbetare har ratt kompetens i form av utbildning,
erfarenhet, kunskaper och férmagor.

Nu ar vart tredje ar med strategiskt
kompetensforsorjningsarbete till &nda. Det har skett en
forflyttning i vart satt att f6lja upp verksamheterna ur
perspektivet kompetensforsorjning och en hel del
aktiviteter har genomforts.

I denna kommunovergripande
kompetensforsorjningsplan beskrivs vara framsta
utmaningar, men dven de mojligheter vi ser for att
vanda utvecklingen. Slutligen redovisas de aktiviteter

Var forflyttning under 2020

vi ska genomfora pa kommunovergripande niva for att
stotta forvaltningarna i deras arbete.

Aktiviteterna ska utforas under 2021-2023 och revideras
arligen for att vara standigt aktuella.

Kompetensforsorjningsplanen ligger till grund for
budgetarbetet infor ar 2022.

For information om de aktiviteter man planerar att
genomfora pa forvaltningsniva hanvisas till
forvaltningarnas respektive
kompetensforsorjningsplaner.

“Vara medarbetare ar var
viktigaste tillgang, en
tillgang vi maste varda
med omsorg”

En sammanstéllning av de GAP-analyser som
forvaltningarna tagit fram under
kompetensinventeringen finns att tillgd hos sektor
Verksamhetsstod, HR.

De data som ligger till grund for denna
kompetensforsorjningsplan ar fran 2019/2020 och
redovisas per forvaltning i enlighet med var tidigare
organisation. Den nya organisationens sektorsindelning
kommer att ha genomslag i nésta ars
kompetensforsorjningsplan.

Sektor Verksamhetsstod, HR

¢ Plan f0r sankt sjukfranvaro framtagen och paborjad: riktad insats pa Edsvagen 16,
rehab-puls, riktad kompetensutveckling av chefer, arbete for att starka friskfaktorer.

* Mer konkurrenskraftiga I6ner for vara forskollarare genom satsning pa strategisk

l6nebildning.

» Samverkan med Ovriga arbetsgivare i kommunen med syfte att marknadsfora

Osthammars kommun som en attraktiv plats att bo och jobba. Exempelvis genom

digitala studiebesok och livesandningar.

¢ Politiska beslut gallande pilotprojekt Heltid som norm i Gimo.

e Paborjat arbetet fOr att vidareutveckla ett narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap genom ny larandeplattform for chefer, utvecklat HR-systemet som ett stod
for chefer i rapportering och uppf6ljning av viktiga personalnyckeltal.

 Okat méjligheterna att jobba under pendling och pa distans.



Kommun-
overgripande
analys

Nuldge

Vi har en av Sveriges lagsta arbetsloshetsnivaer. Det ar
vi glada for, &ven om det &r en av forklaringarna till
varfor vi har svart att kompetensforsorja oss da vi inte
har tillrackligt manga arbetssokande som vi kan
omskola till att jobba inom vara bristyrken. Samtidigt
visar &ldersstrukturen bland vara invanare att de
aldersgrupper, som vi ser okar i framtiden, ar just de
aldersgrupper som nyttjar var kommunala service som
mest. Behovet av barnomsorg, skola och dldreomsorg
oOkar. Just de verksamheter dar kompetensbristen ar
som mest kdannbar for oss.

Procentuell forindring av antalet invdnare i olika
dldersgrupper i Osthammars kommun 2018-2027

_ .

m 80+
68 -79 ar 6%
W 20-67 ar %

m 0-194ar

Kadlla: www.heltid.nu

Bristen ger sig i uttryck sa att vi ligger pa gransen for att
klara verksamhetens normalproduktion vilket gor att vi
ofta behover hyra personal. Personalens kompetens
motsvarar natt och jamnt vara behov och nér vi
rekryterar har vi svart att hitta ratt kompetens. Ofta
tvingas vi sdnka vara krav vilket betyder att vi behover
lagga mer tid och resurser pé introduktion och
kompetensutveckling. I de svérast drabbade
yrkesgrupperna far vi inga sokande alls eller sokande
med fel kompetens nir vi annonserar vilket gor oss
beroende av inhyrd personal.

Det dr begransat hur mycket vi kan paverka antalet
sokande till véra lediga jobb. Vi behover istéllet lagga
vart fokus pa interna faktorer som vi faktiskt kan

paverka. Det handlar om att minska
personalomsattningen, sanka sjukfranvaron samt lata
fler jobba heltid. Vi behover bli béttre pa att behalla och
maximera nyttan av den kompetens vi redan har.

Vi behover bli battre pa
att behalla och

maximera nyttan av den
kompetens vi redan har”

Personalomsidttning och pensioner

Bland véra bristkompetenser aterfinns jobb som
barnskoétare, forskolldrare, specialpedagog, larare i
fritidshem, grundskollarare Ma/No, socialsekreterare,
underskoterskor och sjukskoterskor.

Har foljer nagra exempel som illustrerar vilken
inverkan var personalomsattning har pa var formaga
att kompetensforsorja verksamheterna.

* Vi har 120 forskolldrare. Under de kommande tio
aren kommer 37 av dem pensioneras. Under samma
period kommer 91 av dem viélja att lamna oss av
andra orsaker.

e Av vara 175 larare inom grundskola F-9 kommer 42
pensioneras medan 133 av dem véljer att lamna oss
av andra orsaker.

e Av vara 326 underskoterskor kommer 113
pensioneras medan 440 av dem véljer att lamna oss
av andra orsaker.

¢ P34 samma satt kommer 5 av vara 26 socialsekreterare
pensioneras medan 35 av dem viljer att [amna oss av
andra orsaker.

Trots att de kommande pensionsavgéngarna dr manga
sa forklaras en storre del av var kompetensbrist av att
medarbetare lamnar oss av andra orsaker. Viss
personalomsattning dr sund da man far in ny kunskap
och nya tankesitt i verksamheten, men vi maste
analysera fran fall till fall och ta hansyn till mojligheten
att hitta motsvarande kompetens vid nyrekrytering. I
de fall mojligheten dr minimal bor vi ocksé stréva efter
minimal personalomsattning.

Hog personalomsattning riskerar leda till
underbemanning om det dr en svarrekryterad
bristkompetens vi forlorat. Underbemanning riskerar i
sin tur att leda till kostsam Overtid och hyrpersonal,
okade sjuktal, samre kvalitet, forsamrad arbetsmiljo och



i forlangningen personal som sager upp sig. I den
situationen har vi en negativ spiral som tar tid att
vanda. Nagot vi ser exempel pa i ndgra av vara
verksamheter.

Personalomsittning tillsvidareanstillda exkl.
pensioner (procent)

12 12 15 13 13,5
29 13 21 25 8
19 14 23,5 22 14,5
9 14 8 10 11
3 12 8 7 1,2
10 11 12 12 9

Kdlla: Personec P

I tabellen ovan kan vi se att flertalet forvaltningar sankt
sin personalomsattning under 2020. Férutom insatser
for att forbattra arbetsmiljon skulle det kunna férklaras
av en nagot avmattad konjunktur under 2019/2020 samt
Covid-19 pandemin som sannolikt bidragit till minskad
rorlighet pa arbetsmarknaden.

Sjukfranvaro

Sedan 2016 har trenden bland Sveriges kommuner vént
och sjukfranvaron bérjat sjunka. Har gar Osthammars
kommun mot trenden da var sjukfranvaro fortsatt kar.
2019 placerade vi oss nummer 11 fran botten bland
Sveriges kommuner med véra 8,3 procent sjukfranvaro.
Under 2020 har var sjukfranvaro ¢kat ytterligare nagot
till 8,6 procent, men vi bor vara forsiktiga med vilka
slutsatser vi drar fran det med anledning av Covid-19
pandemin.

Bortsett fran kostnaden for sjukloner innebar franvaron
att vi gar miste om viktig kompetens och forlorar en
stor del av véra resurser. Totalt i kommunen gick vi
miste om cirka 175 arsarbetare pa grund av
sjukfranvaro under 2020 (en arsarbetare motsvarar en
heltidsanstalld under hela aret). Under 2019 var
motsvarande siffra 149 arsarbetare. Socialférvaltningen
gick da miste om 70 arsarbetare medan Barn- och
utbildningsforvaltningen gick miste om 52 arsarbetare.

Psykiska diagnoser har blivit den vanligaste orsaken till
langvarig sjukskrivning och risken att drabbas okar i en
allt snabbare takt. Det framgar av AFA Forsakrings
delrapport “Psykiska diagnoser i kontaktyrken inom
vard, skola och omsorg”. Hogst risk foreligger inom

yrkesgruppen socialt arbete. Till denna yrkesgrupp hor
bland annat socialsekreterare, kuratorer och
psykologer. Nast hogst risk finns bland forskolldrare
och fritidspedagoger.

Dessa kommunala kontaktyrken ar kvinnodominerade,
vilket kan forklara varfoér kvinnor har fortsatt hogre
sjukfranvaro an mén. Kvinnor drabbas i hogre
utstrdckning jamfort med mén i samma yrkesroll, men
ocksa jamfort med 6vriga kvinnor i kommun- och
landstingssektorn och kvinnor i privat sektor.

Sjukfrdanvaro relaterat 6vriga kommuner (procent)

8‘1 8,3 8,6

7,6
6,5

RN ANN ]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaro %

Osthammars kommun  w Alla kommuner

Kdlla: HR Plus, Personec P, Kolada

Sysselsidttningsgrad

Inom sektor Omsorg jobbar 62 procent av de
manadsavlonade deltid. Inom de 6vriga sektorerna har
vi en forhallandevis lag andel deltidsanstéllda. Sektor
Samhadlle ligger pa 24 procent, sektor Bildning pa 22
procent medan sektor Verksamhetsstod ligger pa 18,5
procent.

Aven hiér gar vi miste om mycket kompetens som vi
skulle ha behov av pa heltid for att minska bristen.



Strategiska
fokusomraden

1 Kompetensforsorjningsstrategi for Osthammars kommun
har vi lyft de fokusomraden vi ser som strategiska for
att motverka kompetensbristen i framtiden. Nedan
beskrivs hur vi ska jobba med dem under 2021.

Kartlagga

De GAP-analyser och den omvérldsbevakning vi gor i
det arliga arbetet med strategisk kompetensforsorjning
hjalper oss att kartligga den kompetens vi har hos oss
idag och den kompetens vi behover i framtiden. Vi har
aven identifierat viktiga nyckeltal med koppling till vad
vi vill uppna och ett behov av att regelbundet folja
utvecklingen och resultatet av véra insatser. Sedan 2019
redovisar sektor Verksamhetsstod HR (tidigare
Lednings- och verksamhetsstod HR) l6pande under
aret nyckeltal som personalomsattning, sjukfranvaro
och kostnader férknippade med inhyrning av personal.

Under 2020 har vi utvecklat vart HR-system Personec P
efter vara behov, sé att cheferna lattare kan folja upp
viktiga personalnyckeltal for sin verksamhet. Detta
arbete fortsatter under 2021.

Behalla

Minskad personalomsdttning

Vi behover identifiera sitt att fa vara medarbetare att
fortsatta vilja oss som arbetsgivare ar efter ar. Det
kréaver att vi skaffar oss kunskap om varfor de lamnar
oss genom att pa ett standardiserat och strukturerat satt
genomfora exitsamtal med medarbetare som valt att
sluta hos oss.

Om vi kan minska personalomsattningen far vi behalla
viktig kompetens som ar svar att ersitta samtidigt som
vi sparar tid och resurser.

Naér vi beraknar kostnaden fo6r personalomsattning
inkluderar vi den tid rekryterande chef lagger ner, den
effektivitetsminskning som uppstar i glappet mellan
den som slutar till dess att den nyanstéllde paborjar sin
anstallning, den tid kollegor lagger ner pa introduktion
samt den tid det tar for den nyanstéllda innan denne &r
fullt produktiv.

”Med varje procentenhet
personalomsattningen
minskar, minskar ocksa
vara kostnader”

Kostnaden for personalomsattningen varierar med
l6nenivan och med arbetets komplexitet, det vill saga
hur lang tid det tar innan man &r sjalvgaende och fullt
produktiv. Den storsta posten ar generellt
introduktionstiden, vilket innebar att kostnaden for
personalomsattningen blir hogre ju langre
introduktionstiden ar.

Att ersdtta en underskoterska kostar drygt 500 000
kronor. De kommande tio &ren ska vi i snitt
ersattningsrekrytera 52 underskoterskor per ar under
forutséttning att personalomsédttningen inom
Socialfdrvaltningen ligger kvar pa 16 procent
(inkluderat pensioner). Det innebér en total kostnad av
cirka 26 miljoner kronor per ar. Hade vi fortfarande
legat pa 2019 ars niva (11 procent) skulle kostnaden
istallet beraknas bli 18 miljoner kronor. Detta exempel
visar pa den kostnad férandrad personalomsattning
innebar. Véara underskoterskor utgor en knapp femtedel
av vara anstallda och det finns grupper med hogre
16neniva och langre introduktionstid. Det betyder att
det finns mojlighet till stora besparingar. Med varje
procentenhet som personalomsattningen minskar,
minskar ocksa vara kostnader.

Forutom att bli battre pa att behalla vara medarbetare
behover vi dven sakerstilla att vi har bra
introduktionsprogram som bidrar till att snabbt fa vara
nya medarbetare sjdlvgaende och fullt produktiva och
pa sa vis minska kostnaden for personalomséttningen.



Utveckla

Kostnaderna for personalomsittning bestéar till stor del
av introduktion av nya medarbetare och den tid det tar
innan de dr produktiva. Vi behover effektivisera vart
mottagande av nya medarbetare, underlatta
kompetensoéverforingen och tillhandahalla
kostnadseffektiv vidareutbildning med enkla medel.
Allt for att korta ner introduktionstiden, avlasta
befintliga anstdllda och gora oss mindre sarbara.

Digitalt larande ar lattillgangligt och flexibelt sa att
medarbetarna kan utbilda sig nar behov uppstar och
nér det ar praktiskt majligt i deras vardag. I samarbete
med andra kommuner och med regionen har vi
upphandlat larplattformen InfoCaption som ska
underldtta. Det gor det mojligt att ta fram korta
utbildningar kring olika arbetsmoment, men dven
introduktionsutbildningar som exempelvis de lagar
som dr aktuella inom verksamheten.

Omstéllningsfondens parter (SKR, Sobona, Kommunal,
OFR och AkademikerAlliansen) erbjuder medel for
tidig lokal omstéllning. Det ger oss mojlighet att
utveckla vara medarbetare och férebygga och/eller
minska risken for framtida arbetsbrist. Det kan vara
insatser inom kompetensutveckling, men dven ohélsa
och stodsamtal. Exempel pa detta ar icke utbildade
barnskotare som genomgatt den utbildning som
forskolan tagit fram i samarbete med Vuxenskolan,
barnskotare som utbildat sig till forskollarare, anstéllda
inom hemtjansten som tagit korkort samt vardbitrdden
som utbildat sig till underskoterskor. Under 2021 har
kommunen som helhet 1,2 miljoner kronor att ansoka.

Maximera nyttan av kompetensen

Forbdttra arbetsmiljon och minska sjukskrivningstalen
Sjukfranvaron kostar i form av att vi betalar sjuklon,
utan att fa nagot arbete utfort. Om vi dessutom tar in en
vikarie har vi dubbla 16nekostnader, men far inte full
produktion dé en vikarie inte &r lika effektiv som en
ordinarie medarbetare och dessutom innebar 6kad
belastning for kollegorna. Att ordna vikarier med kort
varsel tar ocksa mycket tid i ansprak.

Valjer vi l6sningen att hyra in personal innebar det
tredubbel kostnad. Kostnaden for att hyra personal ar
ungefdr den dubbla jaimfort med vad vara egna
medarbetare kostar, samtidigt som vi betalar sjuklon till
var sjuka medarbetare. Hyrpersonal ar inte heller lika
effektiva som véra egna medarbetare da de inte kanner
till rutinerna. Nér vi anvander egna medarbetare ar det
dessutom en investering i var samlade kompetens,
medan hyrpersonal tar med sig den kompetens de
byggt pa sig néar de lamnar uppdraget hos oss.

Loser vi sjukfranvaron med fyllnadstid/6vertid innebéar
det en 6kad kostnad i ersattningsnivaer da en
Overtidstimme kostar mer dn en vanlig arbetad timme.
Forutom kostnaden for 6vertiden innebar den ocksa en
risk for okad sjukfranvaro pa sikt da medarbetarna inte
far den aterhdmtning de behover. Under 2019 jobbade
vara medarbetare drygt 58 000 timmar i 6vertid vilket
motsvarar 32 drsarbetare. Under 2020 kan vi se att
overtiden minskat till drygt 40 000 timmar vilket
motsvarar 22 arsarbetare.

Korttidssjukfranvaron kostar som mest da vi under den
inledande 14-dagarsperioden betalar 80 procent av
l6nen i sjuklon. Men dven langtidssjukfranvaron &r
kostsam da vi betalar 10 procent i sjuklon och lagger tid
och resurser pa rehabilitering. Langtidssjukfranvaron
innebar dessutom att vi maste ersétta var sjuka
medarbetare da vi inte kan klara oss under langre
perioder med overtid/mertid.

”En god arbetsmiljo
medfor ocksa engagerade
medarbetare som bidrar
till verksamhetens

I”

kvalitet, resultat och ma

En god arbetsmiljo skapar attraktiva arbetsplatser som
ger bittre trivsel och lagre personalomsattning.
Sjukfranvaron blir ldgre och risken minskar for
arbetsrelaterade olyckor. En god arbetsmiljo medfor
ocksa engagerade medarbetare som bidrar till
verksamhetens kvalitet, resultat och mal. Vi behover
analysera orsakerna bakom sjukfranvaron for att sitta
in ratt atgarder. Analysen kan den enskilda chefen gora
utifran statistik i Adato.

| Adato kan du som chef himta statistik pa
langtidsfranvaro respektive upprepad
korttidsfranvaro, om det ar en arbetsrelaterad orsak
till grund for franvaron och om det i sa fall beror pa
fysiska, psykiska eller sociala forhallanden pa arbetet.

Heltid som norm

Manga av vara anstéllda jobbar deltid vilket betyder att
vi gar miste om deras kompetens under delar av
arbetsveckan. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



har tillsammans med den fackliga organisationen
Kommunal kommit 6verens om att arbeta langsiktigt
for att heltidsarbete ska vara normen. Inom
Osthammars kommun &r stad- och maltidsenheten
(sektor Verksamhetsstod, tidigare Tekniska
forvaltningen) exempel pa verksamheter som jobbat
framgéangsrikt med att 6ka andelen heltidsarbete.
Andra verksamheter som skulle gagnas av fler
heltidsarbetande, forutsatt att bra 16sningar identifieras,
ar Vard och Omsorg, forskola och Kultur och Fritid. I
arsskiftet 2020/2021 togs nddvandiga politiska beslut att
genomfora ett pilotprojekt i Gimo omfattande
sektorerna Bildning, Omsorg samt Sambhéille.
Pilotprojektet kommer att forberedas och rullas ut
under 2021.

Digitalisera och automatisera

Digitalisering och standig uppkoppling leder till krav
pa okad tillganglighet av valfardstjanster. Exempelvis
att kunna ansoka om bygglov via en e-tjanst och sedan
folja sitt d&rende pa samma sdtt. Samtidigt som det
stéller krav pa oss, dr det ocksa en majlighet. I
verksamheter dér det rader brist pa personal kan
automatisering hjalpa oss att uppréatthalla hog kvalitet
och effektivitet, sa att medarbetarna far dgna sig at mer
kvalificerade uppgifter som inte kan automatiseras. Ett
delmal i organisationsférandringen ar att skapa en
organisation som framjar innovationer och utveckling
sa som exempelvis digitalisering och automatisering.

” Digitalisering och
standig uppkoppling leder
till krav pa 6kad
tillganglighet av
valfardstjanster”

Marknadsféra kommunen ritt

Aven om vi lyckas med foresatsen att sdnka
personalomsattningen och sjukfranvaron samt att jobba
smartare, s& behover vi &ven kunna attrahera nya
medarbetare. Studier visar att vara unga attraheras av
jobb inom exempelvis vard och omsorg, jobb dér de kan
gora skillnad. En slutférd utbildning inom nagot av
vara bristyrken garanterar anstéllning, men trots det ar
det f4 som valjer de utbildningarna. Vi behover starka
vara yrkens attraktivitet.

Med en genomtdnkt och sammanhallen strategi lyfter vi
genom kampanjen Vi ®jobbet fram de faktorer hos oss
som Vi vet attraherar vara malgrupper och vi gor det i

kanaler dar vi vet att vara malgrupper finns. Detta
arbete inleddes under 2019 och kommer att fortga daven
under 2021.

Varumaérkesarbetet omfattar dven att skapa ett natverk
av yrkesambassadorer. De representerar oss pa bland
annat massor och skolor for att marknadsfora vara
bristyrken och den nytta vara medarbetare gor i vart
lokala samhaille.

Tillsammans med vara medarbetare vill vi dven
producera foton och rorlig media for att pa ett
personligt sdtt kunna marknadsfora véra jobb i social
media. Detta arbete ska utféras med mangfald gallande
kon, alder, etnicitet med mera.

I samverkan med de stora arbetsgivarna i kommunen
kommer vi under 2021 producera digitala studiebesok
som vi bjuder in till vid livesdndningar samt kan sprida
i social media. Malgruppen ar de fritidshusagare som
svarade pa den enkat vi gjorde under 2020 och som
onskat fortsatt kontakt med oss. Arbetsplatser inom
forskola, skola samt vard och omsorg kommer att lyftas
fram. Om vi lyckas locka fler familjer att gora sitt
smultronstélle permanent, sa gynnar det dven véra sma
och medelstora arbetsgivare.

Bredda rekryteringsbasen

Utrikes fodda

Vi fortsétter att jobba for att ta till vara pa den resurs
som vara utrikes fodda utgor. Inom Vard och omsorg
har man tillsammans med Vuxenutbildningen utbildat
ett antal medarbetare till sprdkhandledare. De stottar
utrikesfodda nya kollegor och dven praktiserande
elever fran Vuxenutbildningen i att ldra sig svenska
spraket pa arbetsplatsen. For att understodja dessa
insatser behover kommunens verksamheter vara 6ppna
for och ha resurserna att ta emot praktikanter.

Underldtta for boende i andra kommuner

Vi kommer alltid att vara beroende av kompetens fran
nédrliggande kommuner och vi behdver underlatta for
boende i andra kommuner att jobba hos oss.
Exempelvis genom att erbjuda flexibilitet i form av
distansarbete eller att jobba under resan till/fran jobbet.

Haér har det skett en forflyttning i synen pa flexibilitet
inom sektorerna och den utvecklingen har fatt en skjuts
med anledning av pandemin. Viktigt att inte enbart
verksamhetens nyanstéllda far dessa mojligheter, utan
att alla anstallda vars jobb tillater detta erbjuds samma
mojligheter. Vi behover ocksa fortsatta paverka
turtatheten for att underldtta for vara pendlare.



Trygga chefsforsorjningen

Ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Vi behover forbattra forutsattningarna for vara chefer
att utéva narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap. Dels genom att underlatta for chefen att
analysera viktiga personalnyckeltal for en god 6verblick
over sin verksamhet, men dven genom att se till chefens
egen arbetssituation.

”Man har funnit ett
statistiskt sakerstallt
samband mellan
sjukfranvaro och antal
medarbetare per chef”’

Béde Socialstyrelsen och Vision har utrett forhallandet
mellan antal medarbetare per chef och arbetsmiljo. Man
har funnit ett statistiskt sakerstillt samband mellan
sjukfrdnvaro och antal medarbetare per chef. Detta
samband ar viktigt att ta hédnsyn till om man slar ihop
mindre arbetsgrupper till storre grupper i
besparingssyfte. Om vi exempelvis slar ihop tva
arbetsgrupper om tio anstallda till en, sé far vi en halv
langtidssjuk pa kopet. Det betyder att vi gér miste om
den besparing vi trodde oss gora i sammanslagningen.

Minskad .
patienmnéjdhet ., Manga
och Gkat antal medarbetars
alyckor och per chef
incidenter
- .

Okad sjukframara, dkad L#gre arbetstillfradzstallelz= och

personalomsttning och |Zgre engagemang bland
problem i arbetsgruppema medzarbetarna
Sdmre relation
till chefen -
medarbetarna %
k3nmer sig

mindre sedda

Ett hogt antal medarbetare per chef medfér alltsa
allvarliga negativa konsekvenser. Forsamring avseende
arbetstillfredsstallelse, engagemang, medarbetares
relation till chefen och att medarbetarna kanner sig
mindre sedda leder till 6kad sjukfranvaro, 6kad
personalomsattning och problem i arbetsgrupperna.
Det i sin tur ger minskad patientndjdhet och 6kat antal
olyckor och incidenter. Begransade chefsresurser kan

pa langre sikt dven innebéra ett hinder for utveckling
och férdndring eftersom utrymmet for strategisk
utveckling dr begransat eller helt saknas.

I Sverige &r det cheferna inom vard, omsorg och socialt
arbete som har flest medarbetare med i snitt 30 per chef.
Daérefter kommer utbildning med i snitt 27 medarbetare
per chef. Bdda dessa sektorer pa arbetsmarknaden
ligger betydligt hogre 4n genomsnittet pa
arbetsmarknaden i 6vrigt ddr cheferna har ett snitt pa
15 medarbetare eller farre. Detta trots att forskning
visar att komplexa och ofta utspridda verksambheter,
som exempelvis inom vard och omsorg, inte ar lampade
att organiseras med stora grupper av medarbetare och
fa chefer. Ett rimligt antal medarbetare per chef ligger i
de allra flesta fall nagonstans mellan atta och 25.

Centralt for hallbart ledarskap ar:

e Balanserade krav och resurser

¢ Stodjande narmaste chef

e Relationer praglade av tillit och trygghet

¢ EJ vara en buffert for stressade medarbetare
o Mojlighet till arbetsfri fritid

¢ Sjalvmedkansla

¢ Vilfungerande granshantering

e Formaga att slippa jobbet mentalt pa fritiden

o Aterhimtningsformaga

Det finns anledning att titta specifikt pa chefers
sjukfranvaro och sjuknédrvaro. Forskning, som utforts
vid psykologiska institutionen pé Stockholms
Universitet, visar att det finns en 6kad risk for
sjuknédrvaro bland kvinnliga enhetschefer inom vard-
och omsorg med ansvar for ett stort antal medarbetare.
En chef har storre sannolikhet att vara sjuknarvarande
ndr man i sin roll fungerar som ett slags buffert for
frustrerade, stressade medarbetare och man samtidigt
har en svag arbetsrelation till och lagt stod fran sin egen
narmaste chef. Det ar ett strukturellt problem dar
faktorer for hallbarhet inte uppfylls.

Medvetenheten om vikten av chefens forutsattningar
har 6kat och allt fler kommuner jobbar med riktmarken
for ett rimligt antal medarbetare. S6derhamn ar ett
exempel dar man beslutat om ett tak pa 10-30



medarbetare per chef. Enkopings kommun ar
ytterligare ett exempel dér vard- och omsorgsnamnden
satt som mal att man 2023 ska ha max 40 medarbetare
per chef.

7 ...allt fler kommuner
jobbar med riktmarken
for ett rimligt antal
medarbetare”

Véra resultat i Attraktiv arbetsgivarindex 2020 visar att
sambandet sannolikt finns hos oss ocksa. Bara tio
procent av 6vriga kommuner har fler medarbetare per
chef dn vad vi har. Inte helt ovéntat har bara tio procent
av Ovriga kommuner hogre korttidssjuk &n vi har och
knappt tio procent har mer langtidssjuk dn vi har. Vara
chefers kontrollspann kan alltsa forklara en del av var
trend med stigande sjukfranvaro relaterat till 6vriga
kommuner i landet vars sjukfranvaro sjunker.

Medarbetare per chef i Osthammars kommun
(december 2020)

48 chefer med |-20 medarbetare
24 chefer med 21-40 medarbetare
8 chefer med 41-60 medarbetare

3 chefer med 61-100 medarbetare



Avslutande
kommentar

Vi star infor det faktum att andelen barn och andelen
dldre i Osthammars kommun 6kar i relation till andelen
invanare i arbetsfor alder. Barn och aldre ar de
aldersgrupper som nyttjar var kommunala service som
mest. Det betyder att behovet av barnomsorg, skola och
dldreomsorg kommer att 6ka. Just de verksamheter dar
kompetensbristen dr som mest kdnnbar for oss redan
idag. Det staller stora krav pé oss att anvdnda de
tillgédngliga resurser som finns pa ett effektivare satt.

Det ar tydligt att vi behover jobba for att maximera
utkomsten av den kompetens vi redan har hos oss, sddant
vi rent faktiskt kan paverka. Vi talar om
personalomsattningen, arbetsmiljon, sjuktalen och
sysselsdttningsgraden.

Strategiska fokusomraden

e Kartlagga och behalla

e Maximera nyttan av kompetensen
e Marknadsfora kommunen ratt

* Bredda rekryteringsbasen

e Trygga chefsforsorjningen

Vara strategiska fokusomraden aterspeglas i de
aktiviteter som redovisas i handlingsplanen for 2021-
2023. Aktiviteterna har beslutats av
kommunfdrvaltningsledningsgruppen och kommer att
samordnas pa kommunovergripande niva for att stotta
sektorerna i deras arbete f6r en framgangsrik
kompetensforsorjning.



Kommunovergripande
handlingsplan 2021-2023

Prio Aktivitet Ansvarig Uppfdljning
Behalla och maximera nyttan av kompetensen
1 Genomforande av plan for sankt sjukfranvaro HR/berérda sektorer Arsredovisning 2021.
. Stod for insatser pa enskilda arbetsplatser E\J/lgl:tsalrsr\z;na foljs upp
vid behov :
. Rehab-puls
. Riktad kompetensutveckling av chefer
. Arbete for att stérka friskfaktorerna
2 Ovriga aktiviteter for att minska personalomsattningen:
. Exitsamtal - med fokus p& véra bristyrken HR
inom sektor Bildning och sektor Omsorg
. Olika former fér medarbetarsamtal HR
anpassade efter behov och foérutséttningar
. Utveckla anvandningen av digitala HR/sektorerna
plattformen InfoCaption for
medarbetarintroduktion
. Ta fram aktiviteter for att forstarka var HR
larande organisation
1 Heltid som norm HR/sektorerna/ | samband med
e Ett sektorsdvergripande pilotprojekt arbetsgruppen pilotprojektets avslut i
genomfors i Gimo under 2021 arsskiftet 2021/2022
Trygga chefsforsorjningen | samband med att
kommande
- handlingsplan tas fram
Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
1 . Vidareutveckla ledarskapet, bland annat ny HR
larandeplattform for chefer
1 . Utveckla chefsintroduktionen HR/berérda sektorer
1 . Utveckla vart digitala ledarskap HR
2 . Utveckla det nya HR-systemet till att bli ett HR/systemférvaltning
stéd i administration och uppféljning av
viktiga personalnyckeltal
Bredda rekryteringsbasen | samband med att
2 e Tatare kommunikationer Verksamhetschef tillvaxt kommande
handlingsplan tas fram
1 . Utdka méjligheterna till distansarbete HR
2 . Forstark mojligheten att jobba under HR
pendling
Marknadsféra kommunen rétt
1 . Starka vart arbetsgivarvaruméarke genom att  HR/Kommunikation Lépande
jobba vidare med kampanjen Vi # jobbet
och lyfta fram de faktorer hos oss som vi vet
attraherar vara malgrupper
3 . Bildbank - Producera foton av vra egna HR/berérda sektorer | samband med att
medarbetare som representerar vara kommande
bristkompetenser (med mangfald gallande handlingsplan tas fram
kon, alder, etnicitet etc.) att anvanda i vara
jobbannonser och andra
rekryteringssammanhang.
1 . I samverkan med &vriga stora arbetsgivare i ~ HR/Attraktivitet I'samband med att
kommunen producera digitala studiebesok komrr_lande
som vi bjuder in till vid livesandningar samt handlingsplan tas fram
kan sprida i social media.




SIete] OSTHAMMARS
KOMMUN
- €N DEL AV ROSLAGEN

Osthammar Kommun
Stingdrsgatan 10, Box 66 « 74221 Osthammar
Tel: 0173-860 00 * E-post: osthammardirekt@osthammar.se
Hemsida: www.osthammar.se * Orgnr: 212000-0290



Inom kommunen
Nr; Foramn; Efternamn; Forvaltning; Befattning;
1{Marie Berggren Kommunledningsforvaltningen Slutférvarsenheten Sikerhetsskyddschef
2|Anna Bergsten Samhallsbyggnad Slutférvarsenheten Utredare
3|Camilla Andersson Samhallsbyggnad Samhallsbyggnad Miljésakkunnig
4{Merike Dahlberg Samhallsbyggnad Samhallsbyggnad Tf.Bygglovschef
5(Eva Munther Kultur och fritid Unkan,Brunnen Ungdoms-fritidsledare
6|Kersti Ingemarsson Kommunledningsforvaltningen LVS Kansliadministrator
7|Kersti Ingemarsson Kommunledningsforvaltningen LVS Kansliadministrator
8 Jenny Nolin Kommunledningsforvaltningen LVS HR—strateg
9|Anneli Melander Kommunledningsférvaltningen DV. Konst- Media Arbetshandledare 100%
10|Marie Andersson Barn och utbildning BOU Barnskotare
11{Moa Sandberg Barn och utbildning BOU Forskollarare
12|Cecilia Staring Kommunledningsforvaltningen LVS Ekonomiadm
13|Annika Haglund Samhallsbyggnad Samhallsbyggnad Registrator
14]Anders Johansson Samhallsbyggnad Samhallsbyggnad Projektledare
15(Sara Soderstrém Kommunledningsférvaltningen Osthammars kommun Kommunikator
16(Daniel Brundin Barn och utbildning Bruksgymnasiet Gimo Vardlarare
17|Daniel Brundin Barn och utbildning Bruksgymnasiet Gimo Vardlarare
18(Daniel Brundin Barn och utbildning Bruksgymnasiet Gimo Vardlarare




Bisyssla

Nr; Datum Foretag; Funktion; Arbetsuppgift; Beridknad tid/vecka;
godkannande;
1 200113|0regrunds IK v.ordférande stodja idrottsaktiviteter i Oregrund 0,5 h(om ens det)/v
2 200109(STF Norra Roslagen Ledamot Sekreterare i styrelsen 1tim/v
3 200108(STF Norra Roslagen Ledamot Skriva och skicka ut 1h/v
nyhetsbrev,arrangera
aktiviteter,annonsering
4 200103|0sthammar kommun Kontaktperson Umgas med en kvinna med 4 tim/v
neuropsykiatrisk funktionsnedséattning
5 200103 |Munthers Entr.maskiner |[VD Bokforing 2 tim/v
6 200107|Fackféreningen Vision Ledamot/sekreterare/kasso6 |Styrelsemdten, administration, 2,5-3/v
r bokforing
200107|BRF Havsviken 1 Suppieant/Sekreterare Styrelsemoten, administration 0,5/V
8 200103|Lokal féreningen Man Kassor Bokféring,styrelseméten,planering,information  |2-3 /v
9 191210|OSAM Invest AB Agare Bokférning, Fakturening, 1,5/h
Fastighetsskotsel
10 200127|BRF Gimo Sekreterare Administretivt 1-2/h
11 200121|0sterby Gymnastikklubb |Ledare Leda Vattengymnastik 1,5/h
12 200129(Jordbruksfaght - Skogsbruk 0,00
13 200203 [Nextis AB Soppelant Moraliskt stod 2 min
14 200204 |Surfcat AB Verksamhetsledare Flygfotografering med drénare samt framstallning av 5—8/tim
digitala kartprodukter
15 200206(Sigtuna kommun Familjehem Ar familjehem till ett barn, fédd 2015
16 200129(Uppsala berandforsvar Barndman RiB Raddningsinsatser, rok-och kemdykare, |12-80 h/v
ivpa/sjukvard
17 200129(Falcks Raddningstjanst AB [Barndman Raddningsinsatser, rok-och kemdykare, |100 timmar/ ar
ivpa/sjukvard
18 200129(Praktikertjanst Leg sjukskoterska Mottagningsarbete, telefonradgivning |80-120timmar / ar

Primarvard AB

mm




Inom kommunen

Nr; Foramn; Efternamn; Forvaltning; Befattning;
19]|Elisabeth Hammarling Socialférvaltningen Olansgarden Undderskoterska
20|Elisabeth Hammarling Socialférvaltningen Olansgarden Undderskoterska
21|Helen Andersson Socialférvaltningen Kristinelundskolan Stojd-textil-fritids
22(Susame Jansson Tekniska forvaltningen Oregrunds skola féreskola Lokalvard kommunen
23|Gunilla Andersson Tekniska forvaltningen Diamantan Lokalvard kommunen
24|Erikas Pikiotas Barn och utbildning Osthammarkulturskola Trablascarare
25|Eva Blomqvist Barn och utbildning Bruksgymansiet Larare
26|Hans Fredlund Barn och utbildning Bruksgymansiet Gymnasieldrare
27|Hans Fredlund Barn och utbildning Bruksgymansiet Gymnasieldrare
28|Hans Fredlund Barn och utbildning Bruksgymansiet Gymnasieldrare
29|Tobias Rudolphson KommunledningsfSrvaltningen Kommunhuset Upphandlare
30(Kerstin Dreborg Barn och utbildning Bruksgymnasiet & vuxenutbildning Larare,tyska och SFI
31|Kerstin Dreborg Barn och utbildning Bruksgymnasiet & vuxenutbildning Larare,tyska och SFI
32|Maria Stenudd KommunledningsfSrvaltningen Osthammar direkt Kundtjanstvagledare
33|Malin Hibinette Kommunledningsforvaltningen Strategienheten Beredskaps-och sakerhetssamordnare
34|Malin Hibinette Kommunledningsforvaltningen Strategienheten Beredskaps-och sakerhetssamordnare
35|Malin Hibinette Kommunledningsforvaltningen Strategienheten Beredskaps-och sakerhetssamordnare
36(Sanna Frodin Barn och utbildning Oregrund skolan Elevassistent




Bisyssla

Nr; Datum Foretag; Funktion; Arbetsuppgift; Berdknad tid/vecka;
godkannande;
19 200128(Bla assistand Perssolig assistent Stodja och hjalpa bnkaren i sitt dagliga |2tim/v
liv
20 200128|0Over formyndar God man Ekonomisk forvaltning och sorja for 2tim/v
forvaltningen Uppsala person
21 200131(Socialforvaltningen Kontaktperson Social traning -aktiviterner med 5h/v
behdvande
22 200123|Deltidsbrandman Uppsalabrandforsvar tiden gar inte att fastsla
23 200131 (Supermarket ICA Butikstoitrade Kassa och varor plock 5tim/v
24 191127|Tolkresurs (Sverige) Tolk Telefon tolkning 1-2tim
25 200210(Ea’s Agare Laromedelsproduktion 4-6tim
26 200210(Enskild firma: vilande Ingen f.n. ingen f.n. ingen
27 200210(Steinbachrotte AB Styrelsmedlem Styrelsmedlem. Behjalplig vid 2tim/ar
arsredovisning, deklation
28 200210(Brf Géransgarden Revisor Revision en gang per ar Stim/ar
29 200213 |Uthyrning av ldgenheter Privat uthyrning av ldgenheter- uthyrning skeri  |mycket begransad tidsatgang
huvudsak till féretag
30 200212 |Eldfuxen Innehavare Oversittning 14/v (2 timmar/dag)
(avslutat,ENO,Bibl.ERS)+Hastuppfodnin
g
31 200212|Fortroendevald Fortroendevald Del tar i moten (KS, KF, Referensgrupp
32 200213 [Norrtalje kommun Kontaktfamilj Vara stod at ett barn varannan helg
33 200218|0SK, hockeysektion Kassor
34 200218|Frosakers Ryttare Styrelseledamot mindre dn 1 tim/manad
35 200218|BRF Drottninggatan 5 Styrelseledamot mindre dn 1 tim/ménad
36 200211 |Norréns Lantbruk Ridlarare |PIanera, arrargern och ridlehmner 10H




Inom kommunen

Nr; Foramn; Efternamn; Forvaltning; Befattning;
37|Sara Soderrstrom Kommunledningsférvaltningen Osthammar kommun Kommunikator
38|Sara Soderrstrom Kommunledningsférvaltningen Osthammar kommun Kommunikator
39|Ulf Andersson Samhallsbyggnad Bygg och milj6forvaltningen Forvaltningschef
40|UlIf Andersson Samhallsbyggnad Bygg och milj6forvaltningen Férvaltningschef
41(Ulf Andersson Samhallsbyggnad Bygg och milj6forvaltningen Forvaltningschef
42|Susanne Widén Barn och utbildning Ekeby skola/Dagis Lokalvardare
43[Monica Johansson Kommunledningsforvaltningen Natur, kultur Gammelhus Arbetshandledare
44(Anna-Karin |Westerlund Barn och utbildning Bruksgymansiet Resurslarare
45| Lotta Meldgaard Kommunledningsférvaltningen Ledning och verksamhetstod Personaladministrator
46(Anita Skolskoterska Barn och utbildning Bruksgymansiet Skolskoterska
47|Julia Carlstrom Socialférvaltningen Socialférvaltningen Kundtjanstvagledare
438|Julia Carlstrom Socialférvaltningen Socialfoérvaltningen Kundtjanstvagledare
49(Erikas Pikiotas Barn och utbildning Osthammar kulturskola Trablaslarare
50|(Ida Krigh Barn och utbildning Fsk Alma Barnskotare
51(Ida Krigh Barn och utbildning Fsk Alma Barnskotare
52|Robert Spang Kultur och fritid Osterbybruks bibliotek Bibliotekare
53|Maria Nordavist Barn och utbildning Kristinelundskolan Administrator
54|Hakan Blom Barn och utbildning Frosakersskolan Rektor
55|Linus Westin Socialférvaltningen Rad och stéd, socialférvaltningen Familjebehandlare
56(Rose-Mari Findeisen Barn och utbildning Barn och utbildning Handlaggare
57|Asa Pettersson Barn och utbildning FSK Rubinen Kokerska




Bisyssla

Nr; Datum Foretag; Funktion; Arbetsuppgift; Beridknad tid/vecka;
godkannande;

37 200218|Sigtuna kommun Ar familjehem till ett barn, fédd 2015

38 200218|SW Frilansjournalist Journalistiskt arbete

39 200218|Almi Invast Ostra Styrelseledamot 1tim/V

40 200218|NyforetagarCentrum Styrelseordf 2tim/V

41 200218(Enskild firma Agare Uthyrning av fastighet resp radgivning [2timmar

42 200217(S.K.Skogsservice AO Kontoret kontoret 1-2tim/V

43 200227|Lammskkinnsprodukter Syr i lammskinn 1tim

44 200226(Charlie’s Quiltbod Agare Forsaljning av sybehor 1tim/v

45 200306|Majblomman,Osthammar |Revisor Revisor 1tim/ar

46 200304 (Skogsbruk skogsskotsel, redovisning varierande antal dagar/ar

47 200310|Osthammar kommun Fortroendevald Politiker Ledamot i socialnamnd samt
Kommunafullmaktige

48 200310|Region Uppsala Fortroendevald Politiker Lokalt samrad HSVO Osthammar

49 191119(Tolkresurs (Sverige) Tolk Telefon tolkning 1-2timmar

50 200320(Upplands Ekeby IF Tranare att tréna ett flicklag i fotboll. 2ggr/V

51 200320|Ekeby styrelsemedlem Sitta med i styrelsen 1gang /manad

52 200304|Robert Spang Eget musicerande infor publik 2,00

53 200319(Jordbruket Assjs 3:9 vilande 5-1/h

54 200311|Olandsbygdens GK Styrelseledamot Styrelsemoten, beslutsfattande och 2,00
kommunikation

55 200214|Linus Westin Forelasare Forelasningar om interkulturell kommunikation fér 1h/V
flrkulturella arbetsgrupper

56 200325|Biodling Biodlare Skotsel av bisamhallen och 10tim/vecka under var/sommar/hést
tillvaratagning av honung

57 200330]|AES Administration Fahfurering 4tim/V




Inom kommunen

Nr; Foramn; Efternamn; Forvaltning; Befattning;
58(Annika Ardell Barn och utbildning kristinelundskolan Grundskollarare
59|Sofia Wahlgren Barn och utbildning Kristinelundskolan Forskolanlarare
60(Olrika Joelsson Barn och utbildning Kristinelundskolan Specialpedagog
61|Mia Hagelind Barn och utbildning Bruksgymnasiet Vardlarare
62|Martin Palmqvist Samhallsbyggnad Bygg och miljéforvaltningen Samhallsbyggnadsforvaltningen
63|lrja Agstrand Socialférvaltningen Socialférvaltningen Bofndestddjare
64|Hakan Karman Socialférvaltningen Socialforvaltningen Verksamhetsvktm
65|Hakan Karman Socialférvaltningen Socialforvaltningen Verksamhetsvktm
66(Martin Roming Socialférvaltningen Socialfoérvaltningen Boendestddjare
67|Martin Roming Socialférvaltningen Traningsboende Gimo Boendestddjare
68(Emil Lindblom Samhallsbyggnad Bygg och miljoférvaltningen Planarkitekt
69|Petra Landberg Socialférvaltningen Socialférvaltningen Handlaggare IFO vuxen
70|Helena Oster Socialférvaltningen IFO vuxen/missbruk Behandlare
71|Catarina Sotterman Socialférvaltningen Socialférvaltningen Handlaggare
72|Catarina Sotterman Socialforvaltningen Socialfoérvaltningen Handlaggare
73|Catarina Sotterman Socialférvaltningen Socialférvaltningen Handlaggare
74(Maria Gustavsson Socialforvaltningen Socialfoérvaltningen Handlaggare
75|Kristina Larsson KommunledningsfSrvaltningen Daglig verksamhet Arbetshandledare
76|Marina Oskarsson Kommunledningsforvaltningen Kommunen daglig verksamhet Enhetschef
77|Hanna Horneij Kommunledningsforvaltningen Ledning och verksamhetstéd Registrator




Bisyssla

Nr; Datum Foretag; Funktion; Arbetsuppgift; Beridknad tid/vecka;
godkannande;
58 2003260k rodhen Kassor Bokforing, Fakturering 2timmar
59 200325(TyvesEnergy Sweden Suppleant 1-4/manad
60 200325
61 200515|Uppsala kommun/Vard  |Tf VC Ledning och ansvar for den dagliga driften for ~ 180-120 tim/ar
och omsorg enhet/enheter inom dldreomsorgen
62 200526(Uppsala kommun Kontaktperson Kontaktperson at funktionsnedsatt 2,00
person
63 191011|Osthammar kommun Kontakt person Traffas och gora saker tillsammans 2,00
64 200602|svenska Raddningsskeppare vid RS Oregrund  Befilhavase pa raddningsbaten, Olof  [olika
sjoraddningssallskapet Wallenius
65 200602 (Styrelseledamot i styrelseledamot i slattans vagforening
vagforening pa Graso
66 190611|Corona for leraf och halsa |Agare Friskvard/Halsa 0-10V
67 200602 |Friskvard Agare Massage och hélsa 0-30/tim
68 200603 |Ledamot i BRF myran Ledamot Underhall, drift, planering, inkop 1/tim
69 200602 [H.Fredrikssons Plan AB Administrator/Ekonomi Bokféring 1/tim
70 200608 |Galon. Antik& Design Egen foretagare Huvudsak , samlar mest, som hobby 4/tim
71 200609(Uppsala kommun Kontakt persson Kompis 2 traffar i manaden
72 200609|0sthammar kommun Kontakt persson Kompis 5/tim i manad
73 200609(Brf Wilhelm Styrelseledamot Styrelseledamot/trappstad 1,5/timiVv
74 200609|0sthammar kommun Kontakt persson Kompis 10/tim i manad
75 200608|Kristina Larsson Grafisk  |Agare Grafisk form 6,00
76 200612|Jord& skogsbruk Djurproducent Farprodution 40t/v
77 200618 |Familjehem Familjehemsplacerande pojkar 2 st, 5 dygn

f6dda2010,2012




Inom kommunen

Nr; Foramn; Efternamn; Forvaltning; Befattning;
78|Hanna Horneij Kommunledningsforvaltningen Ledning och verksamhetstéd Registrator
79|Hanna Horneij Kommunledningsforvaltningen Ledning och verksamhetstéd Registrator
80|Yvonne Bertilsdotter Wahlbeek |Sqcjalfdrvaltningen Socialférvaltningen IFO chef
81|Yvonne Bertilsdotter Wahlbeek |Sqcjalfdrvaltningen Socialférvaltningen IFO chef
82|Anna Persson KommunledningsfSrvaltningen Daglig verksamhet Arbetshandlaggare
83|Lina Edlund Socialférvaltningen Socialférvaltningen Social chef
84|Emma Westerslund Barn och utbildning Osterbyskolan Resurslarare
85(Emma Westerslund Barn och utbildning Osterbyskolan Resurslarare
86|Asa Raben Ohlsson Barn och utbildning Tomtberga Forskola Forskollarare
87|Linda Wiberg KommunledningsfSrvaltningen Kommuns Daglig Verksamhet Samordnare
88|Maud Honkamaki Lager  |Socialférvaltningen Vard bitrade Olandsgarden
89(Lena Mattsson Barn och utbildning Logarden Barnskotare
90|Simone Kylin Barn och utbildning Diamanten Barnskotare
91|Helen Asbrink Tekniska forvaltningen Tekniska Forvaltningschef
92(Nina Nilsson Barn och utbildning Vretaskolan Kurator & Samordnare
93(Therese Almcrantz Barn och utbildning Tomtberga forskolan Forskolanlarare
94(Pia Ekstrom Barn och utbildning Tomtberga forskolan Barnskotare
95(Sandra Pettersson Barn och utbildning Traningsboende Ungdomspedagog
96(Eva Ramborg Barn och utbildning Ifo Boendestod Vuxenutbildning
97|Emma Sekelj Kommunledningsforvaltningen Ledning och verksamhetstéd Administrator
98|Gunilla Jansson Kommunledningsforvaltningen Ledning och verksamhetstdd Ekonomi




Bisyssla

Nr; Datum Foretag; Funktion; Arbetsuppgift; Beridknad tid/vecka;
godkannande;
78 200618|Enskild firma Fristaende hudvardskonsult |Forsaljning av hudvard och makeup 1-2tim
79 200618]1BK Osthammar Revisor Revisor at innebandyklupp 2tim om aret
80 200602 [Simbadsfoéreningen Sekreterare Forbereda moten, skriva protokoll och |1 timme
vissa avtal
81 200602 |Osterby auktion Hanlla.... Ploka upp /sortera/vardera 5tim
82 200617|Perssons schakt & Kontorist Kontorsarbete 25timme
83 200809
84 200825|Emmasmassage Massor Massera 1H/V
85 200825|0sterby gymnastikk Instmktor Ssprinng instmutor 1H/V
86 200826(Svenska Turistforeningen [Styrelsesmedlem Planering av och deltagelse i aktiviter 0,5 h
87 200821 |Oberoende Brand Partner |Brad Partner Salj hudvard 2timmar
88 200910(Living Roses AB VD Personlig VTV 5h/v
89 200921(Jordbruk Skogsbruk utarrenderad mark
90 200921|Godis lunden Kassa/fylla pa Ta emot kunder,fylla pa 1-3 l6rdagar i mandagar
godis,lask,chips,sta i kassan
91 200916(Storvreta Innebandy Ledamot i styrelsen Styrelsearbete 2,5 timme i manaden
92 200928|Norrtélje kommun Kontaktfamilj Ta emot ett barn i hemmet 1-2 helger i manad
93 200928|0SK fotboll styrelse Sekreterare Anteckna pa mote 1 gang i manad ca 2h|0,5 h
94 200924 |Norra Roslagens Ledamot i styrelsen Styrelsemote /1 g manad 0,5t
95 201005|Uppsala kommun Kontaktpersson Kontaktpersons uppdrag 43895,00
96 201023 |Osthammars kommun Kontaktpersson Socialt telefonsamtal och traffar 24tim /manad
97 201019|Anno Jaktklupp Kassor Kassor 0,17
98 201028|0Osthammars Styrelseledamot 0,00




Inom kommunen

Nr; Foramn; Efternamn; Forvaltning; Befattning;
99|Lena Mattsson Kommunledningsforvaltningen Ledning och verksamhetstdd Ekonomi

100|Lena Mattsson Kommunledningsforvaltningen Ledning och verksamhetstdd Ekonomi
101|Frida Stromberg Barn och utbildning Mareberg forskola Forskolldrare
102|Cecilia Anttila Barn och utbildning Traningsboende Ungdomspedagog
103]lda Krigh Barn och utbildning Fsk Alma Barnskotare
104(lda Krigh Barn och utbildning Fsk Alma Barnskotare
105(Ida Krigh Barn och utbildning Fsk Alma Barnskotare
106|Malin Schelin Socialfoérvaltningen BOU socialforvaltningen Socialsekretera
107]|Eva Blomqvist Barn och utbildning Bruksgymnasiet Larare
108|Ann-Marie  |Wahlgren Socialférvaltningen Kladeskarsgatan gruppbostad Boendeassisten
109(Katarina Asplunden Socialférvaltningen Néarvardsenhet Undersoterska
110
111
112
113
114
115
116
117
118

119




Bisyssla
Nr; Datum Foretag; Funktion; Arbetsuppgift; Beridknad tid/vecka;
godkannande;
99 201007|Lena Mattssons ekonomi Ekonomisk redovisning 0,5h

100 201007|Brf Dragarbrunnsgatan 11 |styrelseledamot styrelsearbete 1,0h
hornet

101 201019|0Osthammars Hjalpledare Hjalpa barn under traningar, passa vid |1 tim
gymnastiksforerning statischer, plocka fram

102 201102|6verformyndarforvaltning|God man betala rakningar, 6ver fora fick pengar. |1 tim
en Kontakt

103 201029(|Uppland Ekeby IF Tranare Trana flicklas 3h/v

104 201029(Uppland Ekeby IF Sektions medlem Sitter i fotbollssektionen, bra stdmning i{0,5h/v

lggen och fixa tranare

105 201029(Ekeby Styrelse medlem Styrelse medlem 30min/v

106 201105(|Halsocoach Halsocoach Hélsoradgivning i kost och motion 5h

107 201111(Ea’s Agare Skriva laromedel 4-8 tim

108 201116|Vuxenskolan Stada lokalerna pa vuxenskolan 2-4tim/v
Osthammar/stidda

109 201207/(Julias fysioterapi AB Undersoterska Lokalvard, Assisterande och 10timmar

administration uppgifter

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119
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Nya regler for investeringar
« Oka transparens

* Minska personberoendet

» Definition av investering

Regler for internhyresmodell

« Kostnadsmedvetenhet och hushallning med kommunens lokaler och
fastighetsservice

« Reglerar forhallandet mellan hyresvard och hyresgast
*  Omfattning
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Regler for internhyresmodell

« Syftet med reglerna ar att uppna kostnadsmedvetenhet,
transparens och god hushallning med kommunens lokaler
och fastighetsservice.

« Reglerar forhallandet mellan hyresvard och hyresgast
avseende verksamhetslokaler.

« Hyresmodellen galler for samtliga sektorer i saval
kommunagda som inhyrda lokaler. Galler ej uthyrning av
kommunens lokaler till externa aktorer.
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» Definition av investering

| dokumentet beskrivs kortfattat att investeringar kan goras i materiella
tillgangar och i sk immateriella tillgangar och att en investering ska
uppfylla tre kriterier:

- Ha en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
- Ha ett varde som overstiger 25 tkr alt inga i en storre investering
- Inte utgora en uppenbar underhallsinsats

Strategiska investeringar sa som fastigheter och mark laggs in i
kommunens investeringsplan som sedan ingar som underlag till
budgetberedningen.
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