






mailto:oskar.tugen@trafikverket.se
mailto:yvonne.adolfsson@trafikverket.se








































http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/riktlinjer/riktlinjer-for-ersattningar-till-fortorendevalda.pdf








mailto:info@finsamuppsala.se












http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/?filter=senttocouncil








http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/reglementen/reglemente---utvecklingsgrupper.pdf






http://www.osthammar.se/sv/dokument/riktlinjer/riktlinjer-for-systematiskt-arbetsmiljoarbete/


























http://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/oregrunds-hamn-del-av-fastigheterna-oregrund-12-m.fl/
http://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/oregrunds-hamn-del-av-fastigheterna-oregrund-12-m.fl/












































































































































































































































































































































































































































































































































































https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/MapSeries/index.html?appid=c8658b70e62f4dfa9daa8796f2cca0ea
https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/MapSeries/index.html?appid=c8658b70e62f4dfa9daa8796f2cca0ea










https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/ovr358.html
https://www2.jordbruksverket.se/download/18.4d857f2814e3cf3eeda339be/1435583214713/ovr357.pdf
https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/MapSeries/index.html?appid=c8658b70e62f4dfa9daa8796f2cca0ea














































































  Bilaga 1:2 
 

Fördelning av arbetsmiljöuppgifter 
 

Läs ”Riktlinjer gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter inom Östhammars kommun” innan denna 

blankett gås igenom, fylls i och undertecknas. 

Fördelning görs av: 
Namn på chef: Titel och sektor:  

Telefonnummer E-postadress 

Fördelning görs till: 
Namn Personnummer 

Verksamhet/skyddsområde  Telefonnummer 

From Tom/Tillsvidare E-postadress 

Namn på ersättare vid sjukdom 

I egenskap av …………………………………(ange titel) för  ............................. ……..….(ange sektor)  

fördelar jag härmed följande markerade arbetsmiljöuppgifter till dig som  

 ................................................................................................................................................. (ange titel). 

 

I rollen som sektorchef och verksamhetschef så fördelas du arbetsmiljöuppgifter på två nivåer. Dels 

tillskrivs ett fördelningsansvar till din chefsnivå i organisationen samtidigt som du har kvar 

ansvarsfördelningen på enhetsnivå för dina direktrapporterande chefer och medarbetare.  

 

För ifyllandet av denna blankett innebär det att i rollen som sektorchef och verksamhetschef kommer 

du sätta i kryss i både kolumnen som beskriver din nuvarande befattning samt kolumnen enhetschef 

eller motsvarande.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En kopia av den undertecknade fördelningen av arbetsmiljöuppgifter läggs i personalakten (Verksamhetsstödet). Kopia 

sparas också centralt hos respektive sektor för uppdatering av förteckning som årligen följs upp i nämnd. 

 



  Bilaga 1:2 
 

Sektorchef Verksamhetschef eller 

motsvarande 

Enhetschef eller 
motsvarande 
 

☐ Efterleva och säkerställa 

efterlevnad av den 

arbetsmiljölagstiftning som 

verksamheten omfattas av, 

Arbetsmiljöverkets föreskrifter 

samt policys, samverkansavtal, 

övriga avtal, relevanta rutiner och 

handlingsplaner inom 

arbetsmiljöområdet som 

upprättats.  

 

☐ Efterleva och säkerställa 

efterlevnad av den 

arbetsmiljölagstiftning som 

verksamheten omfattas av, 

Arbetsmiljöverkets föreskrifter 

samt policys, samverkansavtal, 

övriga avtal, relevanta rutiner och 

handlingsplaner inom 

arbetsmiljöområdet som 

upprättats.  

☐ Efterleva och säkerställa 

efterlevnad av den 

arbetsmiljölagstiftning som 

verksamheten omfattas av, 

Arbetsmiljöverkets föreskrifter 

samt policys, samverkansavtal, 

övriga avtal, relevanta rutiner och 

handlingsplaner inom 

arbetsmiljöområdet som 

upprättats.  

☐ Innehar rätten att skriftligen 

fördela arbetsmiljöuppgifter till 

direkt underställda chefer. 

 

☐ Innehar rätten att skriftligen 

fördela arbetsmiljöuppgifter till 

direkt underställda chefer. 

 

☐ Innehar rätten att skriftligen 

fördela konkreta 

arbetsmiljöuppgifter till 

medarbetare med tillsynsansvar 

eller speciellt komplex 

arbetsmiljö. 

 

☐ Klargöra fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter till 

underställda chefer. 

 

☐ Klargöra fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter till 

underställda chefer. 

 

☐ Klargöra och följa upp 

fördelningen av konkreta 

arbetsmiljöuppgifter till 

medarbetare med tillsynsansvar 

eller speciellt komplex 

arbetsmiljö.  

Se till att dessa medarbetare har 

tillräcklig kunskap, kompetens, 

tillräckliga resurser och 

befogenheter för att genomföra 

och följa upp tilldelade 

arbetsmiljöuppgifter. 

 

☐ Se till att fördelningen gällande 

arbetsmiljöuppgifter kontinuerligt 

följs upp och vid behov revideras, 

att uppgifter är fördelade så att det 

klart visar vem inom sektorn som 

har ansvar för vilka 

arbetsmiljöuppgifter. 

 

☐ Se till att fördelningen gällande 

arbetsmiljöuppgifter kontinuerligt 

följs upp och vid behov revideras. 

 

 

☐ Säkerställa att underställda 

chefer som har tilldelats 

arbetsmiljöuppgifter har tillräcklig 

kunskap, kompetens, tillräckliga 

resurser och befogenheter för att 

utföra dessa. 

 

☐ Säkerställa att direkt 

underställda chefer som har 

tilldelats arbetsmiljöuppgifter har 

tillräcklig kunskap, kompetens, 

tillräckliga resurser och 

befogenheter för att utföra dessa. 

 

☐ Säkerställa att kompetensbehov 

inom arbetsmiljöområdet 

tillgodoses för medarbetare. 

☐ Organisera hälso- och 

arbetsmiljöarbetet inom sektorn 

vad avser planering, ledning och 

uppföljning. 

 

☐ I enlighet med de riktlinjer och 

direktiv som överordnade chefer 

ger, organisera hälso- och 

arbetsmiljöarbetet inom 

verksamheten/området vad avser 

planering, ledning och 

uppföljning. 

 

☐ I enlighet med de riktlinjer och 

direktiv som överordnade chefer 

ger, organisera hälso- och 

arbetsmiljöarbetet inom 

enheten/området vad avser 

planering, ledning och 

uppföljning. 

 



  Bilaga 1:2 
 

Sektorchef Verksamhetschef eller 

motsvarande 

Enhetschef eller 
motsvarande 
 

☐ Ansvara för att det vid 

gemensamt arbetsställe med annan 

arbetsgivare och/eller flera 

verksamhetsområdesansvariga 

finns ett fungerande 

samordningsansvar på 

arbetsmiljöområdet i enlighet med 

arbetsmiljölagstiftningen. 

 

☐ Ansvara för att det vid 

gemensamt arbetsställe med annan 

arbetsgivare och/eller flera 

verksamhetsområdesansvariga 

finns ett fungerande 

samordningsansvar på 

arbetsmiljöområdet i enlighet med 

arbetsmiljölagstiftningen. 

 

☐ Ansvara för att det vid 

gemensamt arbetsställe med annan 

arbetsgivare och/eller flera 

verksamhetsområdesansvariga 

finns ett fungerande 

samordningsansvar på 

arbetsmiljöområdet i enlighet med 

arbetsmiljölagstiftningen. 

 

☐ Upprätta en skriftlig 

handlingsplan för 

arbetsmiljöarbetet i samband med 

framtagande av årlig 

verksamhetsplan/mål. 

 

☐ Arbeta utifrån mål som satts 

upp för verksamhetens 

arbetsmiljö. Utifrån handlingsplan 

för arbetsmiljön genomföra och 

följa upp beslutade åtgärder. 

Säkerställa och aktivt stödja att 

beslutade åtgärder på enhetsnivå 

genomförs.  

 

☐ Arbeta utifrån mål som satts 

upp för verksamhetens 

arbetsmiljö. Utifrån handlingsplan 

för arbetsmiljön genomföra och 

följa upp beslutade åtgärder.  

 

☐ Fortlöpande ha en dialog och 

återkoppling med 

förvaltningschefen eller på 

uppdrag nämnden gällande 

sektorns arbetsmiljöarbete och 

inför budgetarbete framföra behov 

av resurser för ett fungerande 

systematiskt arbetsmiljöarbete. 

 

☐ Inför budgetarbete, till 

sektorchefen, framföra behov av 

resurser för ett fungerande 

systematiskt arbetsmiljöarbete. 

 

☐ Inför budgetarbete, till 

överordnad chef, framföra behov 

av resurser för ett fungerande 

systematiskt arbetsmiljöarbete. 

 

☐ Ge chefer och medarbetare den 

information de behöver för att få 

en förståelse för verksamheten 

samt kunna utföra sitt arbete. 

☐ Ge chefer och medarbetare den 

information de behöver för att få 

en förståelse för verksamheten 

samt kunna utföra sitt arbete. 

☐ Ge medarbetarna den 

information de behöver för att få 

en förståelse för verksamheten 

samt kunna utföra sitt arbete. 

Medarbetarna ska särskilt 

informeras om vilka risker som 

finns med de egna 

arbetsuppgifterna och vad som ska 

göras för att undvika ohälsa och 

olycksfall. 

 

  ☐ Introducera nya 

medarbetare/vikarier i direkt 

anslutning till att de påbörjar sin 

anställning. 

 

☐ Aktivt stimulera initiativ 

gällande hälso- och 

arbetsmiljöarbetet och samarbeta 

med chefer, medarbetare och 

skyddsombud. 

☐ Aktivt stimulera initiativ 

gällande hälso- och 

arbetsmiljöarbetet samt samarbeta 

med chefer, medarbetare och 

skyddsombud. 

☐ Aktivt stimulera initiativ 

gällande hälso- och 

arbetsmiljöarbetet samt samarbeta 

med chefer, medarbetare och 

skyddsombud. 

 

 ☐ Säkerställa att anslag sätts upp 

på respektive enhet med namn och 

kontaktuppgifter på skyddsombud, 

huvudskyddsombud och ledamöter 

av skyddskommitté. 

 

☐ Anslå information på 

respektive enhet med namn och 

kontaktuppgifter på skyddsombud, 

huvudskyddsombud och ledamöter 

av skyddskommitté. 
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Sektorchef Verksamhetschef eller 
motsvarande 

Enhetschef eller 
motsvarande 
 

☐ Återrapportera 

inspektionsmeddelande, 

föreläggande och förbud från 

Arbetsmiljöverket till 

förvaltningschefen eller på 

uppdrag till nämnden.  

 

☐ Återrapportera 

inspektionsmeddelande, 

föreläggande och förbud från 

Arbetsmiljöverket till överordnad 

chef. 

 

☐ Återrapportera 

inspektionsmeddelande, 

föreläggande och förbud från 

Arbetsmiljöverket till överordnad 

chef.  

☐ Säkerställa att föreläggande 

och förbud från Arbetsmiljöverket 

respekteras, åtgärdas och följs 

upp. 

 

☐ Ansvara för, stödja och följa 

upp att föreläggande och förbud 

från Arbetsmiljöverket, gällande 

verksamheten, respekteras, 

åtgärdas och följs upp. 

 

☐ Ansvara för, stödja och följa 

upp att föreläggande och förbud 

från Arbetsmiljöverket, gällande 

enheten, respekteras, åtgärdas och 

följs upp. 

 

☐ Ansvara för, stödja och följa 

upp att skriftliga riskbedömningar 

görs inom sektorn enligt aktuell 

lagstiftning och att skriftliga 

handlingsplaner upprättas vid 

behov. Genomföra riskbedömning 

där fördelning inte skett till annan 

chef. 

 

☐ Ansvara för, stödja och följa 

upp att skriftliga riskbedömningar 

görs inom verksamheten enligt 

aktuell lagstiftning och att 

skriftliga handlingsplaner 

upprättas vid behov. Genomföra 

riskbedömning där fördelning inte 

skett till annan chef. 

☐ Ansvara för, genomföra och 

följa upp att skriftliga 

riskbedömningar görs inom 

enheten enligt aktuell lagstiftning 

och att skriftliga handlingsplaner 

upprättas vid behov. 

  ☐ Regelbundet genomföra 

skyddsronder i samverkan med 

skyddsombud och medarbetare. 

 

☐ Säkerställa att brister i 

arbetsmiljön inom sektorn 

fortlöpande åtgärdas genom 

direktåtgärder eller skriftliga 

handlingsplaner. 

☐ Säkerställa att brister i 

arbetsmiljön, inom verksamheten, 

fortlöpande åtgärdas genom 

direktåtgärder eller skriftliga 

handlingsplaner. 

 

☐ Fortlöpande åtgärda brister i 

arbetsmiljön genom direktåtgärder 

eller skriftliga handlingsplaner. 

☐ Säkerställa att skriftliga rutiner 

för arbetsmiljöarbetet finns samt 

revideras vid behov. 

 

☐ Säkerställa att skriftliga 

instruktioner finns när riskerna i 

arbetsuppgifter betraktas som 

allvarliga, samt att de revideras 

vid behov. 

☐ Skapa skriftliga instruktioner 

när riskerna i arbetsuppgifter 

betraktas som allvarliga, 

säkerställa att instruktionerna följs 

samt revideras vid behov. 

 

  ☐ Ansvara för att krav på 

medicinsk kontroll genomförs 

samt att erbjudande av medicinsk 

kontroll lämnas till berörda 

medarbetare. 

 

☐ Säkerställa att det inom sektorn 

finns en organiserad 

arbetsanpassnings- och 

rehabiliteringsverksamhet. 

☐ Följa upp arbetsanpassnings- 

och rehabiliteringsarbetet för 

verksamheten samt vara stödjande 

i arbetet vid behov. 

 

 

☐ Ansvara för att 

arbetsanpassnings- och 

rehabiliteringsarbetet för 

medarbetare utförs. 

 

  ☐ Hjälpa medarbetarna att 

prioritera arbetsuppgifter. 

 



  Bilaga 1:2 
 

Sektorchef Verksamhetschef eller 
motsvarande 

Enhetschef eller 
motsvarande 
 

☐ Följa upp sektorns utredningar 

gällande tillbud, arbetsskador, 

olyckor, hot, våld, hot om våld, 

kränkande särbehandling, 

mobbning, diskriminering, 

arbetsbelastning etc. samt vid 

behov vara stödjande i arbetet. 

 

☐ Följa upp verksamhetens 

utredningar gällande tillbud, 

arbetsskador, olyckor, hot, våld, 

hot om våld, kränkande 

särbehandling, mobbning, 

diskriminering, arbetsbelastning 

etc. samt vid behov vara stödjande 

i arbetet. 

 

☐ Skriftligen utreda samt vidta 

åtgärder gällande tillbud, 

arbetsskador, olyckor, hot, våld, 

hot om våld, kränkande 

särbehandling, mobbning, 

diskriminering, arbetsbelastning 

etc. 

 

  ☐ Omedelbart anmäla allvarlig 

olycka och allvarligare tillbud till 

Arbetsmiljöverket och överordnad 

chef. 

 

  ☐ Anmäla arbetsskada och olycka 

till Försäkringskassan och AFA. 

 

☐ Följa upp sjukfrånvaro och vid 

behov vidta åtgärder för sektorn. 

☐ Följa upp sjukfrånvaro och vid 

behov vidta åtgärder för 

verksamheten. 

☐ Följa upp sjukfrånvaro för 

enheten och vid behov vidta 

åtgärder. 

 

☐ Årligen göra en skriftlig 

uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet för sektorn. Vid 

brister ska åtgärder vidtas. 

☐ Årligen göra en skriftlig 

uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet för 

verksamheten. Vid brister ska 

åtgärder vidtas. 

 

☐ Årligen göra en skriftlig 

uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet för enheten. Vid 

brister ska åtgärder vidtas. 

 

☐ Säkerställa att vidtagna 

åtgärder har fått effekt. 

☐ Säkerställa att vidtagna 

åtgärder har fått effekt. 

☐ Säkerställa att vidtagna 

åtgärder har fått effekt. 

 

☐ Ansvara för att det vid planerad 

frånvaro finns en ersättare för den 

verksamhetschef eller 

motsvarande som tilldelats 

arbetsmiljöuppgifter.  

Ersättare vid sjukdom ska ha 

utnämnts i förväg. 

 

☐ Ansvara för att det vid planerad 

frånvaro finns en ersättare för den 

enhetschef eller motsvarande som 

tilldelats arbetsmiljöuppgifter.  

Ersättare vid sjukdom ska ha 

utnämnts i förväg. 

 

☐ Ansvara för att det vid planerad 

frånvaro finns en ersättare för den 

medarbetare som tilldelats 

konkreta arbetsmiljöuppgifter.  

Ersättare vid sjukdom ska ha 

utnämnts i förväg. 

 

☐ Skriftligt returnera 

arbetsmiljöuppgift(er)/arbets-

miljöärende till förvaltningen när 

kunskap, kompetens, resurser eller 

befogenheter inte räcker till. 

☐ Skriftligt returnera 

arbetsmiljöuppgift(er)/arbets-

miljöärende till överordnad chef 

när kunskap, kompetens, resurser 

eller befogenheter inte räcker till. 

☐ Skriftligt returnera 

arbetsmiljöuppgift(er)/arbets-

miljöärende till överordnad chef 

när kunskap, kompetens, resurser 

eller befogenheter inte räcker till. 

 

 

Jag som fördelar arbetsmiljöuppgifterna har ansvar för att den som uppgifterna fördelas till har de 

kunskaper, den kompetens, de befogenheter och de resurser som behövs för att utföra dessa. 

Ort och datum Ort och datum 

Namnteckning, den som fördelar arbetsmiljöuppgifter Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljöuppgifter 

 



  Bilaga 2 

Sida 1 av 2 

 

Returnering av arbetsmiljöuppgift(er)/arbetsmiljöärende 
Om du som tilldelats arbetsmiljöuppgifter bedömer att du inte har de kunskaper, den kompetens, de 

befogenheter och/eller de resurser som krävs för att komma tillrätta med 

arbetsmiljöuppgift(er)/arbetsmiljöärende ska uppgiften/ärendet returneras till den som fördelat uppgiften. 

Mottagare av returnering 
Sektor/verksamhet 
 

Mottagare (namn) 
 

Mottagarens befattning 
 

Mottagarens telefonnummer 
 

Mottagarens e-postadress 
 

Avsändare av returnering 
Sektor/Enhet 
 

Avsändare (namn) 
 

Avsändarens befattning 
 

Avsändarens telefonnummer 
 

Avsändarens e-postadress 
 

Returnerad arbetsmiljöuppgift(er)/arbetsmiljöärende 
Följande arbetsmiljöuppgift(er)/arbetsmiljöärende returneras härmed: 

 

 

 

 

 

 

Skäl för returnering 

Returnering sker av följande skäl: 

 Saknar tillräcklig kunskap och/eller kompetens för att komma tillrätta med 

arbetsmiljöuppgift(er)/arbetsmiljöärende. 

 Saknar tillräckliga befogenheter för att komma tillrätta med arbetsmiljöuppgift(er)/arbetsmiljöärende. 

 Saknar tillräckliga resurser för att komma tillrätta med arbetsmiljöuppgift(er)/arbetsmiljöärende. 
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Sida 2 av 2 

 

Övriga skäl: 

 

 

Underskrifter 
Ort och datum 
 

Ort och datum 
 

Avsändarens underskrift 
 

Mottagarens underskrift 

Namnförtydligande 
 

Namnförtydligande 
 

Kopia sparas centralt hos respektive sektor för uppdatering av förteckning som årligen följs upp i nämnd. 



E n  l ä r - r e s a ,  e t t  s k a r p t  s a m h ä l l s u t v e c k l i n g s p r o j e k t

S l u t r e d o v i s n i n g  T e k n i s k a  u t s k o t t e t  1 1  m a j  2 0 2 1

Projekt Alunda



Projekt Alunda - slutredovisning

Bakgrund
• Alunda har ett strategiskt läge och en utpekad potential. 

Utveckling innebär också utmaningar för kommunen – på mer än ett 

sätt

• Förstudien genomfördes sektorsöverskridande kring behov, 

relevanta beroenden och alternativa vägval ställt i relation till tiden. 

Insatserna behöver samordnas och ledarskap, ett inkluderande 

förhållningssätt samt timing är viktigt i samhällsbygget. Vi vill gärna 

arbeta genomtänkt för Alundas utveckling hållbart 

• Vi ser Alunda som mönsterprojekt för lärande. Ett test.

• Strategin för ortens utveckling har inget formellt 

genomförandebeslut. Ett sådant kräver både en politisk prioritering 

och en resurstilldelning.



Projekt Alunda - slutredovisning

Mål
Två effekter arbetade projektet mot:

1. Att samla ett antal lärdomar kopplade till den formativa processen 

att agera mer samlat kring en kommunal utvecklingsfråga. 

Vi sökte svar på frågan ”vilka krav ställer det på oss att arbeta 

som en (1) förvaltning?”

2. Rusta Kommunförvaltningen inför de utmaningar det innebär att 

utveckla en ort på ett hållbart sätt. Här vill vi ge 

Kommunförvaltningens ledningsgrupp både en kartläggning av 

nuläge och behov, men även en plan för samhällsutvecklingen 

utifrån de tre hållbarhetsperspektiven. 

Planen ska redovisa nödvändiga insatser i relation till varandra 

där beroenden framträder



Projekt Alunda - slutredovisning

Lär-resans tre steg

Tre faser

1) Kartläggning – ett nulägesbeskrivande perspektiv

2) Omvärldsprövning – titta ut i det lilla och ta in kunskap

3) En genomtänkt plan för Alundas utveckling

Chefer och medarbetare från fem nämnder delar bilder och 

identifierar mönster



Projekt Alunda - slutredovisning

Framgångsfaktorer – några av flera hittade

1. Arbeta fram en idé om vilken vision vi har med ortens 

utveckling. Involvera medborgare och näringsliv. 

Ge politiken utrymme att formulera en politisk intention.

2. Håll ihop samhällsbyggnadsprocessen. Smarta lösningar 

förutsätter att vi samplanerar och samagerar. Fastighetsdrift 

och strategisk lokalförsörjning behöver samorganiseras

3. Partnering – tidigt i processen behöver tjänstemän från olika 

fält och exploatörer involveras för att identifiera hållbara 

lösningar



Projekt Alunda - slutredovisning

Restriktioner

Ett samhällsutvecklingsprojekt har restriktioner. 

Det kan handla om 

• Teknisk kapacitet

• Geologiska förutsättningar

• Kompetens

• Ekonomi

• Fastighetsrelaterade restriktioner

Öka organisationens medvetenhet om vilka restriktioner som gäller 

och som man har att förhålla sig till. Var öppen med dessa!



Projekt Alunda - slutredovisning

Slutsatser från projektet
• Vi har en ”steg för steg-plan” för kommunens ledar-roll i utvecklingen av Alunda tätort. 

Början till en ortstrategi. Ett genomförande kräver både politiska beslut och politisk 

vägledning. Förslag till insatser redovisas i separat dokument.

• När politisk intention är på plats, då behöver vi gemensamt stå för detta och föra dialog 

med berörda

• Ekonomi – vi behöver dels räkna på kommunalekonomiska konsekvenser av vad det 

innebär att utvecklas, dels välkomna det som framkommer när vi arbetar tvärsektoriellt

• Interna rutiner för ekonomisk kalkylering, samverkan med privata och ideella aktörer, 

exploatering, delaktighet, lokalförsörjning mm behöver etableras och – framförallt –

samordnas. 

• En sammanhållen process – när vi arbetar i projekt tvärsektoriellt, ser vi behov och 

brister tillsammans – men också möjligheter. Vi har då lättare att lösa ut svårigheter som 

vi inte annars skulle sett. Delegerat ledarskap.



Projekt Alunda - slutredovisning

Reflektion 

Politiken uttrycker 
en intention

Kommunledningen 
initierar 
ortsutveckling

En projektgrupp 
tillsätts – med 
bemyndigande

Politik och 
civilsamhälle 
arbetar tight med 
projektgruppen



Projekt Alunda - slutredovisning

Ett attraktivt  Alunda 

Politiken uttrycker 
en intention – en 
viljeinriktning

Kommunledningen 
initierar 
ortsutveckling

En projektgrupp 
tillsätts – med 
bemyndigande

Politik och 
civilsamhälle 
arbetar tight med 
projektgruppen

Vi vill utveckla Alunda så att fler människor kan flytta hit och så att företag kan utvecklas 

och etableras här. Vi vill erbjuda en god samhällsservice, bostäder och möjlighet till 

pendling. 

Tillväxten i Alunda ska skapas genom aktiv samverkan mellan offentliga, privata och 

ideella aktörer. Den ska präglas av tolerans, öppenhet och hållbarhet – socialt, 

ekonomiskt och ekologiskt. År 2035 har Alunda en befolkning som är 1.000 fler än idag.









 

  
    

 Datum Dnr Sid 

 20XX-XX-XX BMN-XXXX-X 1 (3) 

Planenheten  
 

 

 

 

 

Bilaga: Uppskattad tidsbudget för ändring av detalj-

plan för del av fastigheterna Harvik 4:43, 4:48, 4:50 

m.fl.  
 

Planarkitekt 
 

Arbetsmoment     Tidsbudget 

Uppstart 

 

25 h 

Behovsbedömning 10 

Platsbesök 5 

Uppstartsmöten internt med avstämning och 

diskussion med sakkunniga 

5 

Granskning av orderbekräftelse för utred-

ningar 

5 

 

Samråd 60 h 

Framtagande av plankarta 20 

Framtagande av övriga planhandlingar 20 

Granskning av utredningar 10 

Administration inför samråd (utskick enl. 

fastighetsförteckningen, delegationsbeslut, 

tillgängliggöra handlingar m.m.) 

10 

 

Granskning 33 h 

Ev. ändringar av plankarta 10 

Ev. ändringar av övriga planhandlingar 8 

Framtagande av samrådsredogörelse 5 

Administration inför granskning (utskick, 

delegationsbeslut, tillgängliggöra handlingar 

10 



 

  2 (3) 

 

m.m.) 

 

Antagande 35 h 

Framtagande av granskningsutlåtande 10 

Eventuellt omarbeta förslaget inför antagan-

det 

5 

Administration inför antagande (tjut, gransk-

ningsutlåtande till Länsstyrelsen, m.m.) 

5 

Administration efter antagande (framtagande 

och utskick av meddelande om antagande, 

redigering av hemsida, utskick av planhand-

lingar till myndigheter m.m.) 

10 

Arkivering 5 

 

Summa 153 h 

Timpris: 1000 kr/h  

Budgeterad kostnad: 153 000 kr  

 

Övriga tjänstemän som deltar i arbetet     

Planchef 10 h 

Timpris: 1200 kr/h  

Budgeterad kostnad: 12 000 kr  

Registrator  10 h 

Timpris: 800 kr/h  

Budgeterad kostnad: 8 000 kr  

Miljösakkunniga 10 h 

Timpris: 1000 kr/h  

Budgeterad kostnad: 10 000  

Summa 30 h 

Budgeterad kostnad 30 000 kr  

Totalkostnad interna kostnader  183 000 kr 
 

 



 

  3 (3) 

 

 
Ovanstående är interna kostnader 

 

Kostnad vid planstart (50 %): 91 500 kr 

Kostnad vi granskning (25 %): 45 750 kr 

Kostnad vid antagande (25 %): 45 750 kr 

 

Kostnaden är en uppskattad kostnad och i granskning samt vid antagande faktureras arbete enligt 

timdagbok (1000 kr/h).  

 

Nedanstående är kostnader som tillkommer under arbetets gång. 

 

Uppdaterad/ny grundkarta: ca. 3000 kr 

Fastighetsförteckning: ca. 6000 kr. 

 

Utredningar: Eventuell bullerutredning: ca. 65 000 kr, markprover: ca. 10 000kr. Summa utred-

ningar: Ca. 75 000 kr.  

 

Totalkostnad     267 000 kr 
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8.3 Kvalitetssäkringar av leverantörer ....................................................................... 14 
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Definitioner och förkortningar 

Begrepp/förkortning Förklaring 
VA-översikt Vatten och avloppsplan. Beskriver omvärldsfaktorer, nuläge, förutsättningar 

och framtida behov inom och utanför det nuvarande verksamhetsområdet. 
VA-policy Beskriver strategiska vägval, riktlinjer för hantering av olika frågor och 

prioriteringsgrunder. 
VA-plan Vatten och avloppsplan. 
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Projektägare/beställare: 
Projektägaren är kommunstyrelsen i Östhammars kommun. Kommunstyrelsen delfinansierar 
projektet och resten av finansieringen består av LOVA-bidrag.  
 
LOVA (lokala vattenvårdsprojekt).  
 

Aktörer i projektet: 
Deltagande i projektet är Östhammars kommun tillsammans med Östhammar vatten. De 
båda organisationerna finns representerade i arbetsgrupp och styrgrupp. Styrgruppen har 
möjlighet att fatta beslut om projektets inriktning samt de resurser som finns till projektets 
förfogande. Intern projektledare rapporterar även till styrgruppen om projektets status. 
Arbetsgruppen ansvarar för framtagandet av projektet där varje arbetsgruppdeltagare bidrar 
men sin sakkunskap och expertis. I skedet för VA-policy skapas en referensgrupp som stöttar 
med KSAU, kommundirektör och Gästrike vattens VD. Alla dokument inom VA-planen 
förankras och antas politiskt i kommunfullmäktige. 

 
 
 
 
 
 

VA-
plan

Östhammar 
vatten

Arbetsgrupp

Östhammars 
kommunStyrgrupp

Referensgrupp
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Intern projektledare:   
Mark och exploateringssamordnare, Samhällsbyggnadsförvaltningen Östhammars kommun. 

1 BP2-beslut 
Alla kriterier i tabellen nedan behöver inte vara besvarade med Ja för att BP2-beslutet skall 
kunna tas. Uppdragsägaren bedömer om de, för det aktuella uppdraget, relevanta kriterierna 
är uppnådda för att denne skall kunna låta uppdraget passera och gå in i nästa fas. 
 

Checklista inför beslut, BP2 Ja Nej 

Förväntat resultat (slutprodukt) från projektet är tydligt definierat, 
dokumenterat och kopplat till verksamhetens mål och strategier. 

X  

Projektets avgränsningar – dvs vad som inte skall levereras - är tydligt 
definierade och dokumenterade. 

X  

Effektmålen är dokumenterade samt hur de skall följas upp.  X  

Mottagaren av projektets leverans är identifierad och har ett tydligt åtagande 
för att realisera den förväntade nyttan från projektet. 

X  

Projektplanen är tidsatt och resurssatt per fas, och samtliga resurser för 
projektet är utsedda och resurssäkrade 

X  

Projektets budget är säkrad. X  

Legala krav på slutprodukt och projekt är identifierade. X  
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2 Grundläggande information 
En VA-plan är ett samlat dokument för flera olika planer som berör vatten och avlopp i en 
kommun. Dokument som kan ingå i en VA–plan är exempelvis dagvattenplan, 
vattenskyddsplan, släckvattenplan, utbyggnadsplan, utvecklingsplan, VA-översikt och VA-
policy. Dessa dokument tillsammans skapar en VA-plan. 
 
Projektet kommer bestå av en VA-översikt, VA-policy samt en VA-plan. Projektet tas fram 
enligt vägledning för VA-planering från naturvårdsverket och havs-och vattenmyndigheten. 
Alla deldokument kommer bli politiskt antagna i kommunfullmäktige.  
 

• VA-översikten kommer beskriva omvärldsfaktorer, nuläge, förutsättningar och 
framtida behov inom och utanför det nuvarande verksamhetsområdet.  

 
• VA-policyn framställer vägval, riktlinjer för hantering av olika frågor samt 

prioriteringsgrunder. Arbetet med VA-policy och VA-plan kommer till stora delar ske 
parallellt för att stämma av att riktlinjer kan fungera i praktiken samt vilka finansiella 
förutsättningar som finns.  

 
• VA-planen baseras på VA-översikt och VA-policy, där VA-planen är en långsiktigt 

hållbar plan där det framgår hur VA-försörjningen inom kommunen ska utveckla och 
bygga ut sin VA-infrastruktur för att kunna uppfylla framtida krav i en 
utbyggnadsplan. VA-planen beskriver även hur innovativa lösningar kan användas.  

 
 

2.1 Bakgrund 
Östhammars kommun har utmaningar med vattenbrist samt kapacitetsbrist i reningsverken. 
VA-systemet är åldrande och stora investeringar behöver göras för att möjliggöra tillväxt i 
kommunen. VA-planen och dess deldokument är viktig för att skapa en strategisk plan för 
VA-försörjningen i kommunen som kan gynna framtida tillväxt samt samspela med den 
översiktliga planeringen. En VA-plan och dess deldokument är ett styrande dokument för 
kommunen som är högst nödvändigt för att uppnå en god och strategisk VA-planering.  

2.2 Idé 
Planen är viktig för den strategiska VA-planeringen i kommunen. Kommunen har som nämnt 
tidigare stora utmaningar med VA-infrastrukturen som är åldrande och eftersatt. Planen 
kommer bli ett viktigt strategiskt dokument som kommer samspela med översiktsplaneringen 
i kommunen.  
 

2.3 Syfte 
Syftet med VA-planen och dess deldokument är att skapa en strategisk VA-planering i 
Östhammars kommun, denna planering samspelar även med översikts och detaljplanering i 
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kommunen. Syftet är alltså skapa en gedigen VA-planering för Östhammars kommun som kan 
användas som stöd i den VA-situation som råder.  
 
 

2.4 Kopplingar till andra projekt och verksamheter 
Översiktsplanen genomgick en aktualitetsförklaring under 2019 och där konstaterades det att 
översiktsplanen skall revideras och att arbetet ändrar riktning från att ha innefattat 
fördjupade översiktsplaner i varje tätort till att arbeta in fördjupningarna i den 
kommuntäckande översiktsplanen. Utveckligen som kommunen väljer att arbeta efter i 
översiktsplanen behöver samspela med hur kommunen väljer var VA-
infrastruktursatsningarna skall ske i kommunen.  
 
VA-planen kommer även ha en koppling till flera olika förvaltningar och enheter inom 
kommunen. Framförallt kommer arbetet med planer, utveckling, utbyggnad och miljö inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen och Östhammar Vatten AB att underlättas av en väl 
genomtänkt VA-plan. 
 

2.5 Lag- och myndighetskrav samt övriga tvingande krav 
Det finns inga lagkrav på att kommuner skall ha en VA-plan men i miljöbalken, 
vattentjänstlagen samt plan- och bygglagen finns indirekta krav på att kommuner ska ha 
någon form av VA-planering. Naturvårdsverket och havs och vattenmyndigheten har tagit 
fram en vägledning för kommunal VA-planering och det finns där beskrivet vilka dokument 
en kommunal VA-planering ska bestå av. Denna vägledning kommer Östhammars kommun 
följa när VA-plan med tillhörande dokument tas fram.  

3 Mål 
3.1 Effektmål 

• Östhammars kommun ska ha en tydlig VA-planering som kan underlätta för 
myndighetsutövning 

• En tillväxt kan ske i de områden som har tillfredställande VA-kapacitet 
• VA-planeringen samspelar med den översiktliga planeringen 
• En långsiktig planering för att tillgodose allmän VA-försörjning för de områden där 

behov föreligger 
 

3.2 Projektmål 
Det översiktliga målet är att en VA-plan skall skapas med tillhörande deldokument. 
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• Planen kommer bestå av tre delar: En VA-översikt, VA-policy samt en efterföljande VA-
plan 

• Planens tre delar ska skrivas enligt naturvårdsverkets och havs och 
vattenmyndighetens vägledning för kommunal VA-planering 

• VA-systemet och eventuell planerad utbyggnad kommer bestå av olika kartor. 
Kartorna kommer till viss del omfattas av sekretess. 

• VA-planen kommer innehålla förslag på innovativa vattenbesparande åtgärder som 
kan användas vid nybyggnation av bostäder och verksamheter och en del av målet 
innebär att Östhammars kommun i VA-planen visar på riktlinjer hur kommunen ska 
använda vattenbesparande åtgärder 

• Alla deldokument ska antas i kommunfullmäktige 

3.3 Avgränsningar 
Detta projektet omfattar endast kommunal VA-försörjning. Framtida rekommendationer är 
att en plan för enskild vatten försörjning tas fram.  
 

3.4 Prioritet 
VA-planen och dess deldokument ska hålla hög kvalitet samtidigt som det måste vara ett 
tidseffektivt projekt. Hög kvalitet är viktigt eftersom den VA-situationen som finns i 
kommunen kräver tydligare riktlinjer i strategisk VA-planering som både kan kopplas till 
översiktlig planering, detaljplanering samt bygglovs och miljöärenden. Projektet är begränsat 
till 2 år eftersom projektet finansieras av ett LOVA-bidrag som löper 2 år framåt. Projektet har 
prioriterats av kommunen och det har beslutats att konsult kommer tas in som projektstöd 
för att snabba på och effektivisera processen med VA-planen.  

 
 

4 Krav på projektet 
Projektet är begränsat till 2 år. Fokus är att produkten håller en hög kvalitet. Eftersom 
tidsplanen behöver hållas så kommer konsultstöd tas in i projektet. Projektet kommer 
samtidigt projektledas av mark och exploateringssamordnare (intern projektledare) på 
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Östhammars kommun. Det kan finnas möjlighet att förlänga projektet om Länsstyrelsen 
godkänner detta enligt LOVA-bidragsansökan. 
 

4.1 Förutsättningar  
Projektet följer de lagstiftningar som finns inom området dvs. lagen om allmänna 
vattentjänster, miljöbalken samt relevanta delar i plan och bygglagen.  
 
En annan förutsättning är att projektet lyckas identifiera och ta fram underlag för de tre 
dokumenten.  

4.2 Hållbarhetsaspekter 
Projekt bedöms bidra till en ökad hållbarhet för VA-utveckling i Östhammars kommun. 
Projektet kommer till viss del beröra innovativa lösningar som kan innebära att det i nya 
bostadsområden används dubbla system där gråvatten bland annat återanvändas för att 
t.ex. spola i toaletter.  
 

4.3 Tekniska aspekter 
En del av VA-planen kommer bestå av GIS-kartor över befintligt VA-system men även kartor 
över tänkt utyggnad av VA-systemet. Vissa kartor kommer vara tillgängliga i kommunens GIS-
system och vissa kartor kommer omfattas av sekretess.  
 

5 Planer 
5.1 Tidplan 
Arbetet med VA-plan påbörjas under våren 2020 och skall vara slutförd senast 2022-01-31. 
Beslut om antagande av VA-plan tas i kommunfullmäktige i slutet av 2021. Dessförinnan skall 
VA-översikt samt VA-policy vara antagen. OBS tidsplanen kan komma att ändras.  
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Tidsplan från konsult 
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5.2 Resursplan/arbetsgrupp 
Intern projektledare: Mark- och exploateringssamordnare 
Extern projektledare: VA-konsult 
Miljöinspektör 
Bygglovsinspektör 
Planarkitekt 
Översiktsplanerare 
Projektledare, tekniska förvaltningen 
VA-strateg, Östhammar vatten 

5.3 Budget och finansiering 
732160 kr är säkrade med LOVA-bidrag.  
 
183040 kr är säkrade från Östhammars kommunstyrelse. 

5.4 Beroenden 
Tjänstemän från Östhammar Vatten, VA-huvudman, deltar i arbetet i arbetsgrupp och 
styrgrupp samt bidrar med underlag från vattenförsörjningsplan och GIS-material. 
Data om enskilt VA kommer även behöva samlas in eftersom detta kommer identifiera 
eventuella LAV-områden alltså områden som bör ha kommunalt vatten och avlopp. Här finns 
beroendet till den egna organisationen och miljöenheten som besitter dessa data.  
 
Beroende finns även till den externa konsulten som kommer anlitas för uppdraget.  
 
Vidare kommer projektet vara beroende av de andra tjänstemän från de andra 
förvaltningarna som kommer delta i mötet.  
 

6 Projektorganisationen och resurser 
6.1 Styrgrupp 
-Johan Nilsson, Miljöchef 
-Cecilia Willén Johansson, Planchef 
-Karolina Stenroth, Enhetschef strategi och Processteknik 

6.2 Referensgrupp 
-KSAU 
-Kommundirektör 
-VD Gästrike vatten 

6.3 Projektresurser 
Redogör för hur projektorganisationen kommer vara bemannad under Genomförandefasen. 
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• Projektägare: Östhammars kommun genom kommunstyrelsen
• Projektstyrgruppsmedlemmar: se punkt 6.1
• Projektledare: Mark och exploateringssamordnare
• Projektcontroller
• Resurser i form av arbetsgruppen, se punkt 5.2
• Ev Kommunikatör

6.4 Mottagare 
Systemägaren är samhällsbyggnadsförvaltningen. Kommunfullmäktige är den slutliga 
mottagaren av projektet.  

6.5 Icke-personella resurser 
GIS-data kommer behöva hanteras i någon form av GIS-program eller autocad. Lokaler på 
kommunen kommer användas för workshopar i projektet.  

7 Intressenter och kommunikation 
7.1 Intressentanalys 

1. Genomförandeintressenter: kommer att vara tjänstemän inom
samhällsbyggnadsförvaltning och Gästrike Vatten. Dokumenten kommer att
underlätta handläggningen av olika ärenden.

2. Resultatintressenter: Det finns ett flertal resultatintressenter såsom företagare,
exploatörer men även allmänheten. VA-planen kommer visa hur tillväxten kan ske i
kommunen och var bostadsutveckling kan ske kopplat till den VA-infrastruktur som
finns eller planeras i framtiden. Kommunen, Gästrike vatten och dess tjänstemän är
också en intressent eftersom VA-planen kommer styra mycket av de olika vatten och
avloppsfrågorna som finns i kommunen. Översiktsplanearbetet är även en
resultatintressent eftersom både VA-plan och Översiktsplan behöver samspela
gällande var kommunen skall utveckla bebyggelse och VA-infrastruktur.

7.2 Kommunikationsplan 

Avstämningsmöten med arbetsgruppen 
- Avstämningsmöten sker 1 gång per månad och kommuniceras via intern projektledare,
dessa möten sker via skype / teams samt fysiska möten 1 gång per halvår.
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Ansvarig och sammankallande: Intern projektledare 

Avstämningsmöten med styrgrupp 
- Planchef alternativt intern projektledare sammankallar möten med styrgrupp varannan
månad, dessa sker via skype/ teams samt fysiska möten 1 gång per halvår.

Ansvarig och sammankallande: Planchef alternativt genom intern projektledare 

Avstämningsmöten med referensgrupp 
- Planchef alternativt intern projektledare sammankallar möten med referensgrupp vid
behov men alldeless särkilt inför avgörande beslut, dessa sker via skype/ teams samt fysiska
möten 1 gång per halvår.

Ansvarig och sammankallande: Planchef alternativt genom intern projektledare 

Avstämningsmöten med VA-konsult 

Avstämningsmöten med konsult sker via skype/teams men fysiska möten sker även vid 
behov. 

Ansvarig och sammankallande: Intern projektledare 

Avstämning med politiken 
- Avstämningar kommer ske enligt önskemål från politiken genom KSAU.

Ansvarig och sammankallande: Intern projektledare 

7.3 Rapportering till Projektägare och Projektstyrgrupp 
Regelbundna avstämningar sker på varje MEX-möte (kommunens mark- och 
exploateringsgrupp). Projektledaren ansvarar för att sammankalla styrgruppen för möten 
men även rapportering till politiken.   

8 Kvalitet 
8.1 Kvalitetsstrategier 
Kvalitetssäkring sker genom regelbundna styrgruppsmöten, avstämning med konsult samt 
politiken. Kvalitetssäkring sker även genom rapportering av projektet på kommunens MEX-
grupp. 

8.2 Granskningar 
Alla deldokument inom VA-planen kommer gå ut på internremiss till berörda innan de antas i 
kommunfullmäktige 
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8.3 Kvalitetssäkringar av leverantörer 
VA-konsult som kommer utses genom en direktupphandling: Kvalitetssäkring kommer ske av 
konsultens arbete. I samband med direktupphandlingen så kommer en kravlista finnas på vad 
som skall ingå i konsultens uppdrag.  

8.4 Ändringar/avvikelser 
Projektet stäms med jämna mellanrum av så att projektplanen efterföljs. Avvikelser 
rapporteras till projektledare. Likaså har konsult ett ansvar att rapportera avvikelser. 

8.5 Kvalitetssäkring av slutprodukten 
Slutprodukten kravtestas gentemot den kravspecifikation som tas fram i och med 
direktupphandling av konsult. Slutprodukten stäms även av mot havs- och 
vattenmyndighetens vägledning gällande kommunal VA-planering. Slutprodukten stäms 
även av mot projektmålen så att dessa överensstämmer.  

9 Övergripande risker och hantering av dessa 
Allt material som tas fram till dess att deldokumenten är antagna räknas som arbetsmaterial 
och får inte spridas utanför samhällsbyggnadsförvaltningen förrän att varje dokument är 
antaget. Vid misstanke om att material spridits som är arbetsmaterial eller sådant material 
som omfattas av sekretess så ska detta genast följas upp och vid eventuell brottsmisstanke 
polisanmälas. Tidsplan kan utgöra en risk för projektet då projektet är begränsat till 2 år och 
därav är det viktigt att satt tidsplan hålls. En annan risk är hur VA infrastrukturen ska 
prioriteras i den kommande VA-planen, detta blir då en prioritering som politiken får göra.  
 

10 Leverans och överlämningsprocedur (BP3:or och BP4) 
 
Det slutgiltiga överlämnandet sker vid antagande då de tre respektive olika deldokumenten 
antas i kommunfullmäktige. Dokumenten överlämnas till samhällsbyggnadsförvaltningen, 
andra förvaltningar samt till Östhammar vatten efter antagande i kommunfullmäktige. 
Deldokumenten sprids sedan vidare inom respektive organisation. Varje organisation har ett 
ansvar att implementera deldokumenten. Tidsplaner för utbyggnad av kommunalt VA som 
VA-planen kommer resultera i skall följas upp av Östhammars kommun och Östhammar 
vatten.  
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11 Projektavslut och framtida uppföljning 
Projektet avslutas med en slutrapport efter antagande i kommunfullmäktige. Va-planen i sin 
helhet överlämnas till samhällsbyggnadsförvaltningen samt andra berörda och Östhammar 
vatten. Styrgruppen har ett ansvar att planen implementeras i varje organisation på 
kommunen och inom Östhammar vatten. De åtgärder som föreslås i VA-planen ska 
genomföras enligt den tidsplanen som föreslås. I slutrapporten ska det framgå vilka åtgärder 
enligt gällande tidsplan som ska följas upp berörd förvaltning på kommunen tillsammans 
med Östhammars vatten.  
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• Definition av investering

I dokumentet beskrivs kortfattat att investeringar kan göras i materiella 

tillgångar och i sk immateriella tillgångar och att en investering ska 

uppfylla tre kriterier:

- Ha en ekonomisk livslängd på minst tre år

- Ha ett värde som överstiger 25 tkr alt ingå i en större investering

- Inte utgöra en uppenbar underhållsinsats 

Strategiska investeringar så som fastigheter och mark läggs in i 

kommunens investeringsplan som sedan ingår som underlag till 

budgetberedningen. 
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