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Dnr KS-2021-585

3. Budgetuppfdljning med helarsprognos augusti 2021,
delarsbokslut for kommunstyrelsens direktrapporterande
verksamheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner delarsrapporten.

Arendebeskrivning

Under 2021 har Osthammars kommun bérjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for
budgetuppfdljning déar grundprincipen &r att i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade
ekonomi och verksamhet. | styrdokumentet beskrivs att det sex ganger per ar ska ske en
rapportering till ndmnd, kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Per april (tertialrapport),
augusti (deldrsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig rapportering. Per
februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

| den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Observera att rapport for hela kommunen lamnas pa kommande sammantrade.

Beslutsunderlag
Delarshokslut per augusti 2021 med helarsprognos.
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Dnr KS-2021-79

4. Verksamhetsplan for kommunstyrelsen, Budget 2022-2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststéller verksamhetsplan 2022-2025 for kommunstyrelsens
direktrapporterande verksamheter.

Verksamhetsplanen anmals till fullmaktiges sammantrade 2021-11-009.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun arbetar sedan 2021 med en ny budgetprocess dar budget for
nastkommande period faststélls av kommunfullméktige i juni varje ar. Under hosten arbetar
sedan respektive namnd fram en verksamhetsplan som delges kommunfullméaktige sasom ett
informationsérende.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar for ett antal verksamheter; bl a teknisk forvaltning,
samhallsplanering och arbetsmarknadsfragor samt kommunens administrativa funktion
verksamhetsstod. Verksamhetsplanen for dessa verksamheter faststélls av kommunstyrelsen
2021-09-28. Kommunstyrelsen tar sedan del av samtliga namnders verksamhetsplaner 2021-
10-26.

Beslutsunderlag

Forslag till verksamhetsplan (efter beredning i KSAU)

Arendets behandling

Information infor budgetbeslut har lamnats pa tekniska utskottet 2021-02-16, § 20 och
kommunstyrelsen 2021-03-09, § 57.

Kommunfullméktige faststallde budget for 2022 och flerarsplan 2023-2025 2021-06-15, § 93.

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterade och fick information infor framtagande av
verksamhetsplan for kommunstyrelsens verksamheter 2021-08-24, § 166.

Vid beredningen i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-21, § 181, avstod Pér-Olof
Olsson (M) och Ylva Lundin (SD) fran att delta i beslutet.

Ordforande Jacob Spangenberg (C) med bifall av Margareta Widén Berggren (S) yrkade pa
foljande tillagg i form av ett uppdrag i verksamhetsplanen under rubrik 3.5:

Forvaltningen ska ta fram ett underlag for beslut i kommunfullméktige under forsta
halvaret 2022 om:

e Utbyggnad av vatten och avloppsystem i Osthammars- och Oregrundsomradet.
e Finansieringplan for detta pa kort och lang sikt

Beslutet ska harmoniseras med den VA-plan som just nu arbetas fram tillsammans med
OVAB/GVAB.

Arbetsutskottet biféll yrkandet.
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Par-Olof Olsson (M) lamnar féljande protokollsanteckning (motivering for att avsta fran att
delta i beslutet): Vi har vid upprepade tillfallen patalat bristen av tydlighet i vara
styrdokument. Handlingen, Budget och verksamhetsplanering 2022, Plan 2023-2025
innehaller langa beskrivande och resonerande stycken som ej bor finnas i ett styrdokument,
vidare avser Moderaterna att inkomma med andringsforslag.

Ylva Lundin (SD) lamnar féljande protokollsanteckning: SD vénder sig mot:

e Styrtalet Hallbarhet och utékat inkop av elbilar; dessa fordon staller redan till stora
problem for dess brukare i socialtjansten och hemtjénsten.

e Skrivningen under Utveckling av lokal demokrati (s 6)
"Samtidigt utmanas rattigheter och utgangspunkten om méanniskors lika varde. Det
handlar om odemokratiska stromningar, populistiska krafter med en framlingsfientlig
agenda, spridande av alternativa samhéllsfakta och ett uppskruvat debattklimat"
Denna skrivning &r direkt riktad mot Sverigedemokraterna och indirekt mot de partier
som kan tanka sig att samarbeta mot oss och maste utga.
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Dnr KS-2020-412

5. Heltid som norm

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information om hur pilotprojektet Heltidsresan i Gimo fortskrider.
Beslutsunderlag

Presentation

Beslutet skickas till
Sektor Verksamhetsstdd, HR: Lisa Karbelius och Birgitta Kraft.
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Dnr KS-2021-542

6. Forsaljning av Osthammars kommuns tomtmark for
bostadsbebyggelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige beslutar att upphava kommunfullmaktiges
beslut 2016-12-13, § 131, forsta punkten "Tomtpriset i befintliga omraden hojs fran 2017-01-
01 till 300 kr/kvm, det nya priset inkluderar dven tomterna i Uddnéas”.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att samtliga bostadstomter lamnas till maklare
for forsaljning till hogstbjudande. Dock bor ett minimipris for forsaljningen vara 300 kr/m?,
om det vid budgivning gors troligt att detta grundpris inte kommer nas ska évervagande goras
om forsaljningen inte ska genomforas. Avgorandet for detta delegeras till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige fattade 2016 ett beslut som byggde pa Osthammars kommuns tomtmark
pé befintliga omraden skulle forsiljas till ett fast pris om 300 kr/ m2. Nya omraden skulle
forséljas via méklare till hégstbjudande. Sedan kommunfullméktiges tidigare beslut har dels
VA-situationen inneburit kraftiga begransningar i hur mycket forsaljning som Osthammars
kommun kan gora. | de omraden dar nu VVA-situationen stabiliserats och starkts sa 6kar
efterfrdgan pa enskilda tomter. Osthammars kommun kan ocksa se att det finns en annan
prishild pa fastigheterna idag &n vad som fanns vid tillfallet for det tidigare beslutet.
Osthammars kommun har ocksé under 2021 upphandlat en méklartjanst for att kunna sélja
saval tomt- som industrimark.

Med utgangspunkt i detta 6nskar forvaltningen att huvudparten av férséljningar av tomt- och
industrimark sker genom upphandlad méklare. Det kan undantagsvis finnas tillfallen da
fastigheten ar mycket komplex som kan behdva en annan hantering, detta finns reglerat i
avtalet med fastighetsmaklaren.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges beslut 2016-12-13, 8 131. Protokollsutdraget finns bland utskickade
handlingar, beslutet lyder:

Tomtavgifter och regler for tomtko faststalls i enlighet med nedan:

e Tomtpriset i befintliga omraden hojs fran 2017-01-01 till 300 kr/kvm, det nya priset
inkluderar &ven tomterna i Uddnés.

e Tomtkdn avvecklas fran 2017-01-01. Betalda avgifter aterbetalas.

e Nya tomtomraden lamnas till méaklare for forsaljning till hogst bjudande dock satts ett
lagsta pris for tomter i omradet.

e Den faststalld taxa pa 35 kr/kvm for industritomter upp till 3 000 kvm tas bort.
Prissattning pa kvarvarande industritomter sker efter forhandling. Prissattning och
forsaljningssattning i nya industriomraden beslutas i varje enskilt fall.
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Arendets behandling

Tekniska utskottet beredde arendet 2021-09-07, § 105 och fattade da aven ett eget beslut:
Tekniska utskottet beslutar att ta bort de tomter som finns till férsaljning pa hemsidan med
omedelbar verkan.

Beslutet skickas till (KF)
Fastighetsbyran

Sektor samhélle: Krister Carlsson, UIf Andersson, Marie Berggren

Kommunsekreterare for handlaggning av andringar i KS delegationsordning samt reglemente
for styrelse och namnder utifran beslutet
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Dnr KS-2021-587

7. Fororenad mark, arbetsséatt hos kommunen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har under flera drhundraden haft utvinning av jarnmalm inom sitt
geografiska omrade. Utvinningen har skett i ett omrade dar dven graberget och resterna efter
utvinningen ofta innehallit hoga halter av det som idag ar fororenande amnen, tex
tungmetaller eller arsenik. Detta i sig innebar att det pa manga stallen finns hogre naturliga
bakgrundsvarden av vissa &mnen som annars skulle ses som férorenande.

Utover utvinning av metaller har vi i kommunen dels haft aldre lokala deponier i anslutning
till vara tatorter, tillverkningsindustri av olika slag, nedgravda oljecisterner eller andra
verksamheter som lamnat efter sig historiska féroreningar som man idag maste hantera.

Manga ganger ar de har fororeningarna sa gamla att kunskapen om dess existens enbart finns i
gamla dokument, inventeringar eller berattelser som dokumenterats pa nagot satt. Det mesta
av det vi vet finns i ett kunskapsunderlag/databas inne hos lansstyrelsen med mojliga
kompletteringar ute hos kommunerna. Informationen kan vara véldigt knapphandig (en
stjarnmarkering som indikerar en férorening tex att det finns ospecificerade schaktmassor
som nagon lagt dar nagon gang till manga och langa analysserier pa olika amnen och
forstudier).

Fororeningar i mark regleras i miljobalken och for dessa finns ett langtgaende ansvar som
verksamhetsutdvare att omhanderta desamma, bade om man har verksamhet igang eller har
bedrivit verksamhet senare dn 1969 och lagt ned den. Ansvaret bestar. | vissa fall finns aven
ett fastighetségaransvar, tex om man forvarvat en fastighet och vetat om att den var férorenad,
da kan man goras ansvarig for att ta tag i fororeningssituationen och avhjalpa den.

Kommunen har att hantera fororenad mark i flera roller: som ansvarig for planarbetet, som
tillsynsmyndighet och som fastighetséagare.

Vid framtagande av detaljplaner for ett omrade sa ingar det idag att kontrollera mot
lansstyrelsens databas géllande fororeningar och tillse att exploatdren vidtar saval
undersokningar som atgarder i det fall som fororeningar hittas.

Aven bygglovhandlaggningen har att forhalla sig till den information som kan hittas om
fororenad mark innan bygglov kan ges.

Det kan ocksa bli aktuellt i samband med en forfragan till kommunen fran en intressent som
vill kdpa mark, att sékerstélla att marken inte ar fororenad eller att kommunen sjalv vill kdpa
in mark. Har kan ocksa finnas gamla avtal att ta hansyn till &ven om det, i miljobalkens
mening, egentligen inte gar att avtal bort ansvaret sa har det i vissa fall avtalats runt atgarder.
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Det ar viktigt att komma ihdg att det finns ett utredningsansvar om man misstanker férorenad
mark och den kan ske i flera steg som fordjupar kunskapen och ger mojlighet att ocksa
friklassa omraden (man finner helt enkelt inte féroreningar). Det kan vara historisk
inventering av dokument och tillganglig information, MIFO-undersékningar av olika
detaljeringsgrad, huvudstudie och till sist finns &ven ett avhjalpandeansvar. Avhjalpande kan
bestd i flera delar; ex begransa tilltrade, gora platsspecifika riktvarden for en sanering, sanera
eller overtacka.

Kostnaderna for att arbeta med savél studier som avhjéalpande &r hoga och det &r angelaget for
alla parter att ha en mycket hdg kunskapsniva i varje steg av fordjupningarna.

Det &r ocksa viktigt att kommunen har koll pa hur var egen masshantering ser ut sa
kommunen inte riskerar att sprida fororeningar till foljd av okunskap.

Beslutsunderlag
Arbetssatt for fororenad mark, miljésamverkan véstra Gotaland

Beslutet skickas till
Sektor samhalle: Marie Berggren
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Dnr KS-2021-552

8. Sandmagasinet i Dannemora

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen och stéller sig bakom att fortsétta
undersokningarna tillsammans med SSAB, och de tva andra parterna. Undersokningarna ska
slutfora de insatser som paborjats pa de egna objekten, men Osthammars kommun stodjer
ocksa att hitta en solidarisk l16sning for de fortsatta undersokningsbehovet fram till
huvudstudieskede.

Arendebeskrivning

Under ett antal ar har det bedrivits undersokningsarbete av féroreningarna som ligger i
Sandmagasinet i Dannemora. Fororeningarna harrér fran Dannemora gruvor dar SSAB
bedrev gruvdrift med utvinning av framfor allt jarnmalm. | processen skapades véldiga
mangder finkornig sand som pumpades ut till Sandmagasinet. Malmen som jarnet utvanns
ifran innehaller arsenik och med krossningen av berget till sand sa har ocksa
koncentrationerna av arsenik 6kat och finns i stora mangder i Sandmagasinet. Arsenik som
amne binder valdigt hart till material och har inte stor mobilitet i vare sig mark, grundvatten
eller i vattendragen. Men arsenik ar ett farligt @amne och det ar aven toxiskt for manniskor och
djur vilket gor att det ar angeldget att identifiera, undersoka och begransa spridningen av
detsamma. Under sommaren har t.ex. Osthammars kommun satt upp skyltar och lagt ut stora
stenar vid uppfarterna for att begransa tilltradet till magasinet. Signaler kommer fran boende i
omradet att detta inte hjalper.

Osthammars kommun har via en 6verenskommelse nar gruvan lagts ned ett dtagande
tillsammans med SSAB att bidra till att minska paverkan av féroreningar fran gruvdriften.

| Dannemoraomradet finns det dven andra fororeningar, fran andra verksamheter (Fortum och
Stora Enso), dér det parallellt ocksa pagar undersokningar av de miljofarliga amnen som
genererats av deras verksamheter.

Lansstyrelsen i Uppsala lan, som ar tillsynsmyndighet for fororenade omraden i Dannemora,
har anfort att det ar dags att samla de erfarenheter som finns av vara respektive
undersokningar och ocksa gora vissa undersokningar tillsammans, solidariskt, for att faststalla
den totala fororeningssituationen i omradet infor framtida eventuella atgéarder. Det ar
oundvikligt att detta kommer medfdéra dkade kostnader for samtliga inblandade.

Osthammars kommun kan dock se att det fram till ett skede av huvudstudie kan finnas skal att
overvaga en sadan 16sning. Infor en huvudstudiefas ar det lampligt att anyo préva fragan.

Beslutet skickas till
Verksamhetschef véxande kommun Marie Berggren
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Dnr KS-2021-15

9. Aktiviteter for att 6ka den upplevda delaktigheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att genomfora de aktiviteter som presenterats under
rendebeskrivning i enlighet med den foreslagna tidplanen. Aterrapportering sker enligt
ordinarie rutiner for att dokumentera aktiviteter som genomfors utifran styrtal.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har under inriktningsmalet ”En 6ppen kommun” valt styrtalet att oka
andelen invanare som upplever att de har mojlighet att aktivt delta i arbetet med kommunens
utveckling. Under ar 2020 lag kommunens betyg kvar pa samma niva som tidigare och malet
naddes alltsa inte. KSAU har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram 4-6 konkreta forslag for
att uppna en forandring. Forvaltningen foreslar att SKRs delaktighetstrappa blir den modell
som kommunen arbetar efter. Definitionen av delaktighet bryts i modellen ned i fem delar:
Information, konsultation, dialog, samarbete samt medbestdmmande.

Delaktighetstrappan

* Medbeslutande: Gemensamt
(e ls -l ale - Dbeslutsfattande — bestamma

*Inflytande: Deltagande under en
Inflytande langre tid, folla en planeringsprocess
fran idé till fardigt forslag — delta

*Dialog: Utbyte av tankar, ofta wid
flera tilifallen — resonera

Konsultation «Konsultation Inhamta synpunkter,
J ofta punktinsats — tycka

Sherry Amstein, 1969, Ladder of Citizen Participation

«Information: Envagskommunikation,
fragor och svar - fa veta

Aktiviteter som foreslas:

Aktivitet Form av Starttid Kostnad
delaktighet

Utbildningsbroschyr | Information Hosten 2021 75.000

till alla hushall

Medborgarpanel Konsultation 2022 75.000
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Medborgarbudget Medbestammande 2022-2023 1-1,3 mkr
(45-60 kr/invanare)

Politikerkvéllar en Konsultation Hosten 2022 55.000
gang i manaden med
teman eller med
utvecklingsgrupperna
(8 tillfallen)
Systematiska Dialog och Varen 2022 40.000
medborgardialoger samarbete
(politikerbemannat)
(6 tillfallen)
Oregrund samt
fokusgrupp i Alunda
Strategi for 2022 Ingar i tjanst
delaktighet och for
medborgardialog

Aktivitet gallande Information Behover hanteras
utveckling av separat
kommunens

webbplats

Arendets behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-02, § 8, behandlade resultat av
medborgarundersokning 2020 och beslutade: Arbetsutskottet ger forvaltningen i uppdrag att
utreda hur medborgarnas upplevda inflytande i kommunen kan forbéattras och aterkomma med
forslag pa atgarder. Uppdraget rapporteras pa arbetsutskottets sammantrade 2021-04-06.

Arbetsutskottet 2021-05-25, 8§ 115, beslutade att ta del av information och gav forvaltningen i
uppdrag att ta fram 4-6 forslag pa konkreta insatser med syfte att starka medborgarnas
upplevda delaktighet. Forslagen ska presenteras pa arbetsutskottets sammantrade 2021-06-22.

Arbetsutskottet 2021-06-22, § 138, behandlade drendet med forslag till beslut:
Kommunstyrelsen beslutar att genomfora de aktiviteter som presenterats i enlighet med den
foreslagna tidplanen. Aterrapportering sker enligt ordinarie rutiner for att dokumentera
aktiviteter som genomfors utifran styrtal. Arbetsutskottet beslutade att drendet aterremitteras
for att kompletteras med kostnader for samtliga aktiviteter samt en aktivitet géllande
utveckling av kommunens webbplats. Arendet aterupptas pa arbetsutskottets sammantréde
2021-08-24. Arbetsutskottet star bakom forslagen till aktiviteter.

Beslutet skickas till
Kommundirektdr Peter Nyberg

Sektor samhalle: UIf Andersson, Elin Dahm
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Dnr KS-2021-10

10. Information fran kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran kultur- och fritidsnamndens verksamhet.
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Dnr KS-2021-10

11. Information fran Arbetsformedlingen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran Arbetsférmedlingen. Informationen utgar fran nedanstaende agenda:

e Kommentera arbetslésheten i nationen, lanet och kommunen — framst i lanet och
kommunen.

e Den nya Arbetsformedlingen: hur langt de hunnit, vad &r kvar att gora, hur fysiska blir
Arbetsformedlingen i Osthammar (servicecenter)?

e Enav kommunens utmaningar ar kompetensforsorjningen, vad kan vi tillsammans
gora for att forbattra den?

e Hur ser ni pa dem som star langst fran arbetsmarknaden, som har hoga trésklar och
kanske heller inte ar sa digitala — vad kan vi gora tillsammans, hur ser
Arbetsformedlingen pa kommunens roll i detta arbete?
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12. Yttrande 6ver At Uppsala lan — handlingsplan for hallbar
och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Osthammars kommun staller sig bakom forslaget till At
Uppsala lan — Handlingsplan for att bidra till en hallbar och konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion och de tematiska omradena som lyfts fram.

Osthammars kommun anser att handlingsplanen kan utgora en bra grund och vara vagvisande
i arbetet for en hallbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion.

Arendebeskrivning

En 6kad befolkning, bade regionalt och globalt, och en allt hogre levnadsstandard gor det
viktigt att vi sakerstéller en hallbar livsmedelsproduktion i Uppsala lan och bidrar till den
regionala och globala livsmedelsforsorjningen. For att starka den regionala
livsmedelsproduktionen behover vi frdmja affarsutveckling och innovation, samt uppmuntra
till lokala initiativ.

Den 20 juni 2017 beslutade riksdagen att anta den nationella livsmedelsstrategin med mal
som stréacker sig till 2030. | Uppsala lan finns mal om livsmedel i den regionala
utvecklingsstrategin som siktar pa att 6ka produktionen och produktionsvérdet fran jordbruks-
och tradgardssektorn. Handlingsplan har tagits fram med utgangspunkt i malen i den
regionala utvecklingsstrategin och i linje med den nationella livsmedelsstrategin.

Handlingsplanens mal &r att bidra till maluppfyllelsen i lanets regionala utvecklingsstrategi
for livsmedelsproduktionen i Uppsala Ian och att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030 och
relevanta miljomal. Genom att genomféra minst en till tva aktiviteter inom varje tematiskt
omrade narmar vi oss uppsatta mal samt inspirerar andra att ta initiativ inom utpekade
omraden.

Fem tematiska omraden

Handlingsplanen lyfter fram fem tematiska omradena. Aktiviteter och atgarder inom dessa
omraden bedoms fora lanet framat i riktning mot en dkad livsmedelsproduktion.

Konsument och upphandling

Fran jord till bord,

Kompetensforsorjning och arbetskraft,
Samhallsutveckling och hallbar livsmedelsproduktion
Forenkla for foretag

Konsument och upphandling

Konsumentens val &ar en nyckel i utvecklingen av livsmedelssystemet. Det finns en tydlig
koppling mellan livsmedelsproduktion, sysselsattning, folkhalsa samt hallbar tillvaxt och
miljomal. Upphandlingen av livsmedel till alla offentliga maltider &r en viktig del av lanets
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konsumtion. Kunskapshojande insatser for saval privat som offentlig konsumtion ska framjas.
Konsumenterna ska ha ett hogt fortroende for livsmedlen och det ska vara latt att gora
hallbara val, exempelvis av narproducerat och ekologiskt. Pa sa satt kan medvetna val bidra
till en hallbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion.

Fran jord till bord

Lanet producerar hogkvalitativa ravaror som har stora innovations- och
utvecklingsmojligheter. En konkurrenskraftig livsmedelssektor har betydelse for hela
samhallet och bidrar till jobb och langsiktigt hallbar tillvaxt. Uppsala lan har manga styrkor sa
som en stor spannmalsproduktion, goda forutsattningar for naturbetesmarker och nérhet till en
stor marknad.

Det finns stora mojligheter att utveckla den lokala produktionen av ravaror och livsmedel,
samt lyfta produktionen genom att forstarka hela kedjan. For att na en konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion behdvs forutsattningar for enskilda foretag att bedriva verksamhet som
ar I6nsam pa lang sikt. En valfungerande livsmedelskedija fran produktion till bord blir
central.

Kompetensforsorjning och arbetskraft

Det finns stora majligheter till arbete inom livsmedelssektorn, fran produktion till
konsumtion. Trots det har kompetensforsorjningssystemet svart att mata dagens behov pa
arbetsmarknaden. Manga grupper star utan sysselséttning, samtidigt som foretagarna uttryckt
svarigheter i att hitta ratt kompetens och medelaldern i lantbrukarkaren ar hog i lanet.

Det behovs insatser for att hoja intresset for livsmedelssektorn, exempelvis genom att visa
unga och nya grupper vilka mojligheter det finns till arbete inom néringen samt stimulera
agarskiften. Detta forutsatter kommunikation och samverkan inom hela kedjan.

Samhallsutveckling och hallbar livsmedelsproduktion

For att mojliggora en miljomassigt hallbar livsmedelsproduktion enligt Agenda 2030 galler
det att lanets forutsattningar for livsmedelsproduktion och regionens stora kunnande tas
tillvara. Med en 6kad globalisering, migration, klimat- och miljéférandringar blir en robust
livsmedelsforsorjning allt viktigare.

Klimatforandringarna stéller ocksa nya krav pa livsmedelsproduktionen och det finns ett 6kat
behov av att klara extrema vaderhdndelser som till exempel torka och stora regnméngder.
Uppsala l&n &r en expansiv region dar stader och tatorter vaxer. Det ar darfor viktigt att ha
med jordbruksmarkens bevarande i samhéllsplaneringen ur ett kris- och hallbarhetsperspektiv.

Forenkla for foretag

For att starka foretagens konkurrenskraft behtvs goda forutsattningar for foretagande och
attraktiva miljoer for foretag att utvecklas. For att gynna foretagen bor darfor ett fokusomrade
vara kommunikation och samverkan inom tillsynsomradet. | andan av att forenkla for
foretagen finns det manga omraden att utveckla, exempelvis information om arendeprocesser,
foretagsetablering och affarsutveckling.

Genomfdrande

For att na handlingsplanens mal maste aktorer i lanet samverka och initiativ fran foretagare
och organisationer uppmuntras. Utifran handlingsplanens teman kommer en till tva aktiviteter
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eller atgarder att genomforas per ar inom varje omrade. De tematiska omradena som
handlingsplanen fokuserar pa utgor den huvudsakliga inriktningen fram till den regionala
utvecklingsstrategin uppdateras. I samband med den arliga uppféljningen planeras det
kommande arets samarbetsaktiviteter. Handlingsplanens mal kommer ocksa att foljas upp och
revideras av Region Uppsala med samma intervall som uppfdljningen och revideringen av
den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lan.

Remisstiden Ioper till 2021-09-30.

Beslutsunderlag
Remissmissiv

At Uppsala lan — handlingsplan for att bidra till en hallbar och konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion

Beslutet skickas till
Lansstyrelsen Uppsala lan uppsala@lansstyrelsen.se markt diarienummer 604-5421-2021
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Dnr KS-2021-584

13. Avsiktsforklaring om medfinansiering av Upplandsbygd
Lokalt Ledd Utveckling, Leaderomradet for
landsbygdsutveckling 2023-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Osthammars kommun har for avsikt att stédja Upplandsbygd
Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden under programperioden 2023-2027.

Kommunstyrelsen beslutar att Osthammars kommun har for avsikt att medfinansiera LAG:s
(lokal utvecklingsgrupp) verksamhet och de projekt som LAG beviljar under perioden.

(Bilaga signerad avsiktsforklaring)

Arendebeskrivning

Landsbygdsutveckling finansierat av EU-medel via Jordbruksverket star infor en ny
programperiod 2023-2027. Infor det har Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling arbetat fram
en ny strategi for perioden utifran Jordbruksverkets anvisningar. Till strategin skall bifogas
avsiktsforklaringar om medfinansiering fran de kommuner som ingar i verksamhetsomradet.

Till den kommande programperioden 2023-27 har Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna
kommuner visat intresse att fortsétta att ta del landsbygdsutveckling enligt Leadermetoden i
Upplandsbygd. Vallentuna kommun kommer &ven att inga i verksamhetsomradet kommande
programperiod. Det kan bidra till 6kade synergier och samarbeten med 6vriga medlemmar i
Upplandsbygd.

Avsiktsforklaring ar inget medfinansieringsintyg och innebar inte nagot bindande 16fte om
medfinansiering

Beslutsunderlag

1. Forfragan om avsiktsforklaring for medfinansiering av Upplandsbygd Lokalt Ledd
Utveckling programperioden 2023-2027

2. Avsiktsforklaring medfinansiering av Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling,
Leaderomradet for landsbygdsutveckling 2023-2027

3. Beviljade projekt i Upplandsbygd LLU 2015-2020 samt ekonomisk uppvéxling

4. Sammanfattning av strategin for Upplandsbygd 2023-27 som foreslas antas av LAG
(styrelsen) 30 september

5. Extern utvarderingsrapport Upplandsbygd maj 2021

Beslutet skickas till
Sektor samhalle: UIf Andersson, Elin Dahm

Verksamhetsledare Upplandsbygd Sven Uhlas uhlas.sven@gmail.com

Landsbygdsutvecklare Stefan Edelsvard
Signerad bilaga till beslut ska bifogas vid expediering.
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Dnr KS-2021-553

14. Information om skogsbestandet samt uppdrag om
framtagande av mangbruksplan for skog

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att starta arbetet med att ta fram en ny plan for
Osthammars kommuns arbete med skogsforvaltning. Arbetet finansieras med intakter fran
avverkning i enlighet med befintlig plan 2021 samt 2022.

Arbetet ska utvecklas mot en sa kallad mangbruksplan som inkluderar det flerfaldiga nyttorna
och varden som skogen har; som produktiv skogsmark och intékt, som friluftsvarde och
hélsoframjande, som utbildning for vara forskolor och skolor, som upplevelse for
rehabilitering, som biologisk artbank for framtida generationer men ocksa som upplevelse och
attraktivitet.

Arbetet ska utforas sa att ny plan finns pa plats for skogsbruket 2023-2033.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har en sk gron skogsbruksplan fran 2013 som har identifierat behovet
av skogsbruk av kommunens bestand. Planen stracker sig tom 2022 och det ar dags att fornya
planen. | samband med detta har dven diskussioner forts pa forvaltningen om att bredda var
plan med vart skogsinnehav och stélla det i relation till de olika nyttor och varden som skogen
har bade den tatortsnara och dvrig skog, men ocksa att ta in arbeten tex med skolskogar som
pagatt under planperioden, ge oversikts-, och detaljplaneringen battre verktyg men ocksa att
stotta driften i upphandling av skogsbrukstjanster eller eget utférande.

Extern part forordas for arbetet med framtagande av planen men samtliga sektorer behdver
involveras i arbetet for att inforliva viktiga perspektiv av bland annat tillganglighet. Det ar
ocksa, enligt forvaltningens bedémning en framgangsfaktor att séka samverkan med andra
skogsagare.

Arbetet ska utforas sa att ny plan finns pa plats for skogsbruket 2023-2033.

Beslutsunderlag

Skogsbruksplan 2013-2022. (Pa grund av att handlingen ar mycket stor skickas den pa
begéran. Kontakta n&mndsekreterare for att ta del av handlingen.)

Beslutet skickas till
Kommunforvaltningens ledningsgrupp for arendeférdelning, Kersti Ingemarsson

Sektor samhélle: Elin Dahm, UIf Andersson, Camilla Andersson, Henrik Sundin
Sektor verksamhetsstod: Lasse Karlsson, Helen Asbrink

Sektorchef bildning: Lisbeth Bodén

Sektorchef omsorg: Lina Edlund
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Dnr KS-2021-576

15. Ansdkan om medel ur Karnavfallsfonden for
slutférvarsorganisationens verksamhet i Osthammars
kommun 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att, i enlighet med forvaltningens férslag till ansokan, ansoka om
medel ur Kéarnavfallsfonden for slutférvarsorganisationens arbete under 2022. Osthammars
kommun anstker om 4 675 000 kr for verksamhet under 2022.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har enligt lagen (2006:647) om finansiering av karntekniska
restprodukter (finansieringslagen) majlighet att fa ersattning fran Karnavfallsfonden for
kostnader som kommunen har for prévning av fragor om slutforvaring av restprodukter och
for information till allmanheten i fragor som ror hantering och slutférvaring av anvant
karnbransle och karnavfall.

Osthammars kommun har sedan 1995, nar SKB paborjade undersékningar for ett slutforvar
for anvént karnbransle i Forsmark, haft en slutférvarsorganisation. Organisationens
sammansattning och uppdrag har varierat genom aren beroende pa var i processen
prévningarna befunnit sig. Kommunfullméktige beslutade om organisationens nuvarande
uppdrag i november 2018 (§ 124, 2018-11-27).

Slutforvarsorganisationens nuvarande uppdrag omfattar bl a att granska och beddéma de
handlingar som Svensk Karnbranslehantering (SKB) presenterar i sina ansokningar om
slutférvarsanlaggningar i Osthammars kommun och att ansvara for information och
kommunikation till allménheten i slutforvarsfragor. Férvaltningens forslag till ansokan &r
skrivet med utgangspunkt i resultatet fran slutforvarsorganisationens planeringsdag som hélls
den 26 augusti 2021.

En kommuns ansdkan om medel ur Ké&rnavfallsfonden ska ges in till Riksgéldskontoret senast
tre manader fore den period som ansokan avser. Det innebar for Osthammars kommun att
ansokan ska vara inlamnad till Riksgalden senast den 30 september 2021 for att kunna félja
verksamhets- och budgetar 2022. | ansokan ska det anges vilka atgarder och verksamheter
som ska genomforas under den period som ansokan avser och den berdknade kostnaden for
dessa.

Beslutsunderlag
Forslag pa ansokan om medel ur Karnavfallsfonden for 2022

Beslutet skickas till
Riksgalden (karnavfallsfinansiering@riksgalden.se)

Stralsakerhetsmyndigheten (registrator@ssm.se)

Verksamhetsstdd, ekonomi (ekonomi@osthammar.se)
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Slutférvarsenheten: Anna Bergsten
Chef Vaxande kommun Marie Berggren
Signerad bilaga till beslut ska bifogas vid expediering.



B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-09-23 24 (40)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-483

16. Yttrande angaende remiss av promemoria om &ndrade
forutsattningar for att betala ut medel fran
karnavfallsfonden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen lamnar foljande yttrande angaende promemorian:

Utbetalning av fondmedel

De foreslagna forfattningsandringarna angaende utbetalning av medel avser tillstandshavare,
dvs inte medel till kommuner. Osthammars kommun har inga invandningar mot forslaget. Det
ar viktigt att fondmedel anvands pa basta mojliga satt for att sakerstalla finansieringen av ett
svenskt slutforvarssystem.

Osthammars kommun anser vidare att det kan vara lampligt att géra en motsvarande andring
géllande medel till kommunerna. Aven om kommunernas kostnader &r av annan omfattning
an tillstandshavarnas sa ar argumentet som framfors i promemorian, att det innebar stora
utmaningar att veta exakt vilka kostnader som kommer att uppsta och storleken pa dem for en
kommande period, &ven relevant for kommuner samt troligen dven for ideella féreningar och
statliga myndigheter.

Riksgéldens yttrande vid 6verklaganden

Osthammars kommun &r positiva till forslaget att Riksgalden i samband med att de
Overlamnar ett 6verklagat arenden till regeringen samtidigt yttrar sig 6ver dverklagandet.
Regeringen kan idag foreldgga Riksgalden att yttra sig ver ett éverklagande och i
promemorian anges att det &r relativt vanligt att regeringskansliet vander sig till Riksgélden
for att fa myndighetens yttrande 6ver dverklagan.

Inforandet av den foreslagna regeln forvéntas leda till en snabbare process i regeringens
provning av 6verklagande. Osthammars kommun anser att det ar av yttersta vikt med en
skyndsam hantering av 6verklagade. Gallande Osthammars kommuns 6verklagan av medel
for 2021 tog det mer an 6 manader fran 6verklagan till beslut d.v.s. halva den tidsperiod som
ansokan avsag hade gatt nar beslutet kom. Sadana beslutstider ar yttersta olyckliga i denna typ
av drenden.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har mottagit en remiss av promemorian Andrade forutsittningar for
att betala ut medel frén kdrnavfallsfonden” fran Miljodepartementet.

| promemorian foreslas andringar i forordningen (2017:1179) om finansiering av karntekniska
restprodukter som innebdr att en tillstandshavares ansékan om utbetalning av medel ur
karnavfallsfonden ska kunna gdras inte enbart i forskott for kommande kostnader, utan éven i
efterskott. Det foreslas ocksa att ansokan om och utbetalning av medel fran s.k.
Studsviksavgifter ska kunna goras kvartalsvis och inte, som nu, enbart en gang per ar.
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| promemorian foreslas dven att Riksgélden ska avge ett eget yttrande 6ver dverklaganden av
arenden enligt lagen (2006:647) om finansiering av kérntekniska restprodukter och tillhérande
forordning (2017:1179) i samband med att &rendena 6verlamnas till regeringen for provning.

Forordningsandringarna foreslas trada i kraft den 1 december 2021.

Remissen har skickats till bland annat tillstandshavare for karnteknisk verksamhet, statliga
myndigheter och lokala sdkerhetsndmnder.

Remissvaren ska ha kommit in till Miljodepartementet senast den 18 oktober 2021. Svaren
bor lamnas per e-post till m.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
emelie.sjogren@regeringskansliet.se. Ange diarienummer M2020/01053 och
remissinstansens namn i &mnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den
andra i ett format (t.ex. pdf) som féljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om
tillganglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa
respektive dokument.

Beslutsunderlag
Promemorian finns att lasa pa regeringens hemsida.

Beslutet skickas till
Miljodepartementet (m.remissvar@regeringskansliet.se, emelie.sjogren@regeringskansliet.se)

Verksamhetschef VVaxande kommun
Handl&ggare Anna Bergsten


https://www.regeringen.se/remisser/2021/06/remiss-av-promemoria-om-andrade-forutsattningar-for-att-betala-ut-medel-fran-karnavfallsfonden/
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Dnr KS-2021-550

17. Yttrande Over forslag till kommuntal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lamna synpunkter pa foreslagna kommuntal och 6nskar en
forandring av kommuntalen med en minskning fran 33 till 23.

Arendebeskrivning

Migrationsverket har presenterat sitt forslag till lanstal gallande mottagande av nyanlanda for
ar 2022. Lansstyrelsen invantar regeringens beslut om lanstalen men har skickat ut
preliminara forslag till kommuntal. Lanstalet for Uppsala lan ar 2022 forvantas vara 276
anvisade nyanlanda, varav Osthammars kommun har tilldelats 33 anvisningar. Prognos for
sjalvbosattning av nyanlénda &r sex (6).

Det finns mojlighet till omfordelning inom lanet i det fall tva kommuner eller fler ar
intresserade av ett 6kat respektive minskat kommuntal. Lansstyrelsen 6nskar synpunkter pa
foreslagna kommuntal senast 8 oktober 2021 for att mojliggdra en eventuell omférdelning.

En begaran av minskning av kommuntalen grundar sig i att Osthammars kommun de senaste
tre aren haft en hog tilldelning av anvisningar i jamférelse med liknande kommuner i
regionen. Nar arsantal inte uppfylls dvergar det kvarvarande antalet i de flesta fallen till
nastkommande ar och laggs till det nya arets antal.

For 2021 kvarstar (per i dag) 41 anvisade nyanlanda att ta emot. Migrationsverket har inte
ldmnat besked nér dessa personer kommer. Det &r troligt att en del av dessa kommer att
anvisas under 2022.

Migrationsverkets arstal kring mottagande skiljer sig fran kommunens i det att
Migrationsverket raknar anvisningsbeslut tagna under perioden jan-dec aktuellt ar.
Kommunen i sin tur har mottagningstid mars till slutet av februari nastkommande ar. (Ex:
anvisningsbeslut sker 16 december 2020 fran Migrationsverket, kommunen tar emot personen
fran Anlaggningsboendet (ABO) efter arsskiftet 20/21 men anvisningen raknas till 2020.)

Mottagning av ABO och kvotflyktingar skiljer sig at, dar man med ABO delvis kan styra
mottagningen. Mottagande av kvotflyktingar sker helt utifrin UNHCR och 10Ms mdjligheter
att fa ut personerna ur det land de befinner sig i samt personens fysiska tillstand att gora resan.
Det kan ta ett ar efter anvisning men raknas i Migrationsverkets system anda till 2020 utifran
givet exempel. Det innebér att det kan komma manga personer samtidigt alternativt tatt inpa,
men anda raknas till olika ar. For tillfallet anvisas primart kvotflyktingar.

Bostadsforsorjning

Den hdoga tilldelningen av anvisningar i kombination med for fa, ej anpassade och i
storleksordningen for sma eller for stora lagenheter som kommunen far tillgang till av
Osthammars hem paverkar mojligheten att ta emot det aviserade kommuntalet.
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Beslutsunderlag
Preliminé&ra lans- och kommuntal Uppsala 1an 2022

Forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av anvisningar till kommuner och fordelning pa
lansniva for 2022

Redogorelse for tillampning av kriterier for fordelning av lanstal 2022

Arendets behandling

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-21, 8 188, yrkade Ylva Lundin
(SD) pa foljande dndring i beslutet: minskning fran 33 till 0.” Arbetsutskottet avslog
yrkandet.

Ylva Lundin (SD) reserverade sig med féljande motivering: Kommunen bor lamna
synpunkten att mottagandet for 2022 ska vara 0 personer. Orsaken dr att det rader stor
bostadsbrist i kommunen. Till den mest attraktiva orten, Alunda, & Osthammarshems
bostadsko nu uppe i 3 ar. Det ar ocksa bostadskaer till samtliga orter i kommunen. Med de
antal som tilldelas for 2022 samt den rest som kvarstar fran 2021 kommer ordningen med
fortur till nyanlanda i Osthammarshems bostadsko sannolikt innebér att de stora flertalet av de
lagenheter som blir lediga under aret kommer att tilldelas nyanlanda.
Undantrangningseffekten medfor darmed att ndstan ingen i den ordinarie bostadskon hos
Osthammarshem kommer att tilldelas en bostad. Vi vet ocksa att gruppen nyanlanda i hog
grad gar over pa forsorjningsstdd nar den tvadriga etableringstiden gar ut. Med detta hdga
tilldelningstal drar alltsa kommunen pa sig stora kostnader for forsorjningsstod for en lang
framtid.

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen Uppsala lan uppsala@Ilansstyrelsen.se med kopia till handlaggare
sofia.maherzi@lansstyrelsen.se



mailto:uppsala@lansstyrelsen.se
mailto:sofia.maherzi@lansstyrelsen.se

B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2021-09-23 28 (40)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-264

18. Yttrande Over revisionens granskning av verkstallighet av
kommunfullmaktiges beslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen star bakom férvaltningens bedomningar och forslag till atgérder.
Forvaltningen far i uppdrag att genomfara atgarderna avseende andringar i arbetsordning och
reglemente. Om ny arbetsordning och reglemente inte har antagits och expedierats till berérda
organ fore 2021-12-31 ska lagesrapport l&mnas till styrelse och namnder.

Kommunstyrelsen dverlamnar beslutet som sitt yttrande till revisionen.

Arendebeskrivning
Revisionen har genomfort en granskning av verkstéllighet av kommunfullmaktiges beslut.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen att kommunstyrelsen och samtliga
namnder ska genomfora ett antal atgarder. Revisonens ordforande har efter kontrollfraga via
e-post angett att det ar styrelsen och de fyra facknd&mnderna som avses (ej gemensamma
namnder, krisledningsnamnden och valnamnden). Atgérderna aterfinns nedan i kursivt med
forvaltningens kommentar kring respektive atgard direkt efter.

Initiera en &ndring av kommunfullméktiges arbetsordning sa att den &ven reglerar att ej
verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir foremal for uppféljning och
redovisning fullméaktige.

Forvaltningen instammer i att aterrapporteringen till fullmaktige behdver forbattras. En
andring bor dock inféras bade i arbetsordningen och namndernas (inklusive styrelsens)
reglemente, eftersom det &r namnderna som ska lamna aterrapport.

Forvaltningen foreslar att foljande andring infors i arbetsordning och reglemente: Beslut som
innebar att fullmaktige ger ett uppdrag eller beslutar om en atgéard som ska verkstéllas ska
alltid forses med ett datum da beslutet ska vara verkstallt samt ska alltid forses med ett datum
da fullmaktige ska ha fatt aterrapport om uppdragets genomférande eller atgardens
verkstallighet. Om aterrapport ska ske inom ramen for arsredovisning eller annan
aterkommande uppféljning ska det anges, annars ska aterrapporten utgora ett eget arende.
Om uppdraget eller atgarden inte kunnat verkstallas ska en lagesrapport lamnas vid samma
tidpunkt och vid behov dven omfatta forslag pa andringar i beslutet for att mojliggora att det
verkstalls.

| arbetsordningen for fullméktige infors en ny rubrik och § 45 dar andringen infors. Det kan
tyckas ologiskt att ha bestammelsen om aterrapportering nastan sist i arbetsordningen.
Eftersom delar i beslutet ska finnas med redan nar forslag lamnas fran kommunstyrelsen sa
hor bestammelsen narmast ihop med expedieringen av fullméktiges beslut. | de fall dar det
inte finns med nagot om aterrapport i fullméaktiges beslut kan kanslifunktionen lagga upp
paminnelser trots att det saknas i samband med expedieringen. Avsaknad av detta i beslut kan
handa exempelvis om ett uppdrag kommer till genom att ledamot yrkar pa det i fullméaktige.
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I reglementet infors dndringen under rubriken ”Ansvar och rapporteringsskyldighet” for varje
namnd. | reglementet anpassas formuleringen sa att det passar i processen, t.ex. att “Beslut”
andras till Forslag till beslut”.

Om nédmnderna antar forslaget i sitt yttrande kommer det ersatta den remissrunda som normalt
genomfors infor &ndringar i reglementet.

Sakerstalla att samtliga uppdrag fran kommunfullméktige aterrapporteras.

Sakerstalla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullmaktige.

Rutinen att satta datum for nér uppdrag ska redovisas (antingen slutligt med forslag till beslut
eller som lagesrapport) &r relativt ny och forbéttras 16pande. Férvaltningens bedémning ar att
vissa framsteg har gjorts sedan de granskade besluten fran 2018 och 2019. Detta géller bade
fullmaktige och namnderna. Forvaltningens bedémning ar att ovanstaende forslag till &ndring
I arbetsordning och reglemente ska underlatta for namnderna/styrelsen att sékerstélla att
aterrapportering alltid sker, bade vad galler aterrapport av uppdrag av avrapportering av
avvikelser.

Revisionen 6nskar yttrande senast 2021-10-31.

Beslutsunderlag
Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitradde KPMG

Registrator revisionen, via kommunstyrelsen@osthammar.se

Kommunfoérvaltningens ledningsgrupp for kannedom, Kersti Ingemarsson
Handldggare: kommunsekreterare
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Dnr KS-2021-116

19. Antagande av reviderade regler for gavor och
representation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar regler for gavor och representation.

Arendebeskrivning

Syftet med styrdokumentet &r att sékerstalla att kommunen foljer de regler som finns t.ex. pa
skatteomradet samt att gavor och representation sker pa samma satt bade 6ver tid och till olika
personer. Ovriga styrdokument pa omradet i kommunen &r rutiner som fortydligar arbetet, ex.
for 25-arsuppvaktning.

Syftet med revideringen é&r att fortydliga dokumentet och gora det aktuellt utifran bl.a.
organisation, inte att gora nagra egentliga andringar i hur uppvaktningar sker. De &ndringar
som foreslagits ar utifran sadant som skatteregler, att olika delar av verksamheten har tolkat
en bestammelse olika eller att rutinen andrats i praktiken men inte i dokumentet. En
”overgripande bestimmelse” har lagts till for att fortydliga ett befintligt men odokumenterat
forhallningssatt.

Vart att notera for den fértroendevalda organisationen ar att reglementet endast gallt ordinarie
(d.v.s. gj erséttare) samt att det inte omfattat gemensamma namnder eller
slutférvarsorganisationen.

Arendet har handlagts av ekonom, HR-strateg och kommunsekreterare.

Beslutsunderlag
Reglemente och rutiner for gavor och representation i Osthammars kommun via kommunens
webbplats

Forslag till regler for gavor och representation

Arendets behandling

Kommunfullmé&ktiges presidium har ansvar for uppvaktningar av den fortroendevalda
organisationen och diskuterade behov av tydligare rutiner i december 2020. Presidiet gav ett
uppdrag om att ta fram skriftliga rutiner for de delar som presidiet ansvarar for. Kansliet
foreslog fortydligande i reglementet da det kunde ersatta sadana rutiner samtidigt som det
fanns ett behov av revidering pa grund av tjanstemannaomorganisation.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-09, § 62, att ge forvaltningen i uppdrag att revidera
Reglemente och rutiner for gavor och representation i Osthammars kommun i enlighet med
redovisat forslag.

Fullméktiges presidium har godként forslaget 2021-09-009.

Beslutet skickas till
Webbredaktor for publicering pd kommunens webbplats, sida styrande dokument, regler


http://www.osthammar.se/sv/dokument/reglementen-och-arbetsordningar/reglemente-och-rutiner-for-gavor-och-representation/
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Dnr KS-2021-429
Dnr SBN-2012-460

20. Oregrund 4:121 m.fl., antagande av detaljplan

Forslag till beslut

Bygg- och miljénamnden och kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmaktige att:
e godkanna granskningsutlatandet
e besluta att detaljplanen inte bedéms medfora betydande miljopaverkan
e anta detaljplanen fér Oregrund 4:121

Upplysningar
Planen hanterades med normalt planférfarande enligt Plan- och bygglagen, PBL (2010:900).

Arendebeskrivning

Tidigare beslut

Samhéllsbyggnadsnamndens arbetsutskott beslutade 2012-03-14 att detaljplanearbetet skulle
paborjas for det aktuella omradet.

Samhaéllsbyggnadsnamndens arbetsutskott beslutade 2013-06-05 att stalla ut planen pa
samrad. Planen var pa samrad under perioden 15 juli till 23 augusti 2013. Totalt inkom 5
yttranden under samradstiden och 4 forsent inlamnade yttranden (alla yttranden behandlades
dock i samradsredogorelsen).

Samhaéllsbyggnadsnamnden beslutade 2014-04-23 att stélla ut planen pa granskning. Planen
var pa granskning under perioden 9 juni till 14 juli 2014. Totalt inkom 7 yttranden under
granskningen.

Bygg- och miljondmnden beslutade 2015-03-25 att kommunen inte har for avsikt att 16sa in
fastigheterna inom planomradet, som tidigare detaljplan fran 1978 anger ska vara allman
platsmark.

Mark- och miljodomstolen beslutade i en dom 2016-03-18 att avsla de 6verklaganden som
inkommit mot kommunens beslut att inte losa in fastigheterna inom planomradet.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-29 om att finansiera det aterstaende arbetet med
detaljplanen.

Vik. Planchef beslutade 2021-06-02 att stalla ut planforslaget pa en ny granskning. Planen var
pa granskning under perioden 9 juni till 21 juli 2021. Totalt inkom 11 yttranden under
granskningen.

Planomradet och planforslaget

Planomradet ligger vaster om vag 1100 och norr om Inre Hummelfjarden i Oregrund.
Omradets areal ar ca 7 000 kvadratmeter som utgors av tva be- fintliga villatomter och ett
sommarhus samt en avlang fastighet med lada.
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Syftet med denna detaljplan &r att nyttja omradet pa ett mer andamalsenligt satt an nu
gallande detaljplan. Detta infor en ratt att fortsatta anvanda fastigheterna Oregrund 4:121 och
7:147 for bostadsandamal. Planbestammelse for omradet utgors av parkmark, lokalgata och
kvartersmark i detaljplan fran 1978.
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Ovanstaende plankarta ska endast ses som en illustration.

Revideringar som gjorts efter granskningen

- Inga forandringar i planforslaget har gjorts efter den andra granskningen som &gde
rum under 2021,

Beslutsunderlag
Antagandehandlingarna bestar av
e Plankarta
Planbeskrivning
Samradsredogdrelse
Granskningsutlatande 1
Granskningsutlatande 2
Fastighetsforteckning

Arendets behandling
Kommunstyrelsen har tagit del av granskningen 2021-06-29, 8 196.

Bygg- och miljénamnden har behandlat arendet 2021-09-08, § 156, och beslutat:
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Bygg- och miljénamnden foreslar Kommunfullméktige att:
e godkanna granskningsutlatandet
e besluta att detaljplanen inte bedéms medfora betydande miljopaverkan
e anta detaljplanen for Oregrund 4:121

Upplysningar
Planen hanterades med normalt planférfarande enligt Plan- och bygglagen, PBL (2010:900).

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen, uppsala@Ilansstyrelsen.se
Lantméterimyndigheten, plan@Im.se
Enligt bifogad séndlista.

Bygg- och miljénamnden
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2021-356
Dnr SN-2021-18

21.  Statistikrapport av e] verkstéallda gynnande beslut andra
kvartalet 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 8 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska socialndmnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullmaktige éver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska
vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller och hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstalls pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de gj
verkstallda besluten som galler bistand till kvinnor respektive méan. Enligt Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h galler en motsvarande rapporterings-
skyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Arendets behandling

Socialndmnden behandlade &rendet 2021-09-01, § 126, och beslutade att dverlamna
statistikrapporten till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Statistikrapport av ej verkstéllda gynnande beslut andra kvartalet 2021.
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Dnr KS-2021-10

22. Information fran gemensamma namnder, bolag och
forvaltningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor, sammantraden som styrelsens ledaméter deltagit i och dvrig
information.
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Dnr KS-2021-64

23. Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns i arbetsrummet.

Beslutsdatum Delegat Arende

2021-09-03 Verksamhetschef HR Nedskrivning lénefordran
Pauliina Lundberg

2021-08-24 Verksamhetschef Upphandlingsarenden

t.o.m. upphandling (tf)

2021-09-17 Tobias Rudolphson

2021-08-31 Kommunstyrelsens Bradskande ordférandebeslut
ordférande Jacob
Spangenberg (C)

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns i arbetsrummet.
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24. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Protokoll eller 6vrig information fran kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen &r representerad.

a) Styrelsemdte Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2021-273

Protokoll fran styrelsemote 2021-09-01, drenden som behandlades var bland annat
ekonomirapport, reviderad investeringsbudget, VD-rapport och hallbarhetsstrategi.

b) Information frAn Samordningsférbundet
Diarienummer: KS-2021-588

Information om preliminara medlemsavgifter 2022. Osthammars kommuns preliminara
medlemsavgift &r 325 817 kr vilket & en minskning med 4 579 kr.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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25. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

a) Aktuellt i slutforvarsfragan
Diarienummer: KS-2021-10

Rapport for perioden 2021-08-31 till 2021-10-26. Rapporten omfattar av senaste nytt om
slutférvarsansékningarna och 6vrig aktuell information.

b) Nyhetsbrev fran BOJ
Diarienummer: KS-2021-10

Nyhetsbrev fran Brottsofferjouren Uppsala Lan, en ideell férening dar kommunen ar medlem.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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1 Namndens sammanfattning

Verksamheterna som redovisar direkt till kommunstyrelsen visar sammantaget ett
Overskott per augusti 2021 jamfort med lagd periodbudget. Per heldr gors prognos om
ett storre overskott vilket 1 sin helhet kommer av preliminirt 6kade skatter och generella
bidrag 4n budgeterat. Sektor verksamhetsstod arbetar vidare med det sparbeting som
finns 1 arets budget och rapporter att framsteg gors men att sparbetinget troligtvis inte
kan uppfyllas i sin helhet per arsskiftet.

Verksamheten de forsta 8 ménaderna under 2021 préglas i 6vrigt av den pagaende
pandemin och de osdkerheter som den fort med sig bade vad géller ekonomi och
verksamhet. Gladjande &r att sjuktalen inom verksamheterna ar fortsatt 1aga.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och forvaltningen 1 uppdrag att arbeta aktivt for
att sanka medarbetarnas sjuktal.

Malet ir att Osthammars kommuns sjuktal for 2021 ska ligga max 1 %-enhet dver
medelvirdet for kommunernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska ligga i nivd med
medelvirdet for kommunernas sjukfrdnvaro. 2020 var medelvardet for kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% for man)

En svag 6kning frén Q1 ses da vi gér fran 4,97% till 5,2% sjukfrdnvaro 1 Q2, den
marginella 6kningen observeras och fortsétter att foljas. Med tva stabila kvartal med
frinvaro runt 5% ser vi positivt pa att uppna ndmndmalet pa max 6,5% sjukfranvaro pa
heldr inom Kommunstyrelsens verksamhetsomréde.
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Sjuktal

Nimnd Q1 2020 Q22020 Q32020 Q4 2020 Q1 2021 Q22021
Kommunstyrelsen 7,8 7,0 53 6,6 5,0 5,2
- kvinna 8,9 8,0 5,5 7.5 6,3 6,4
- man 49 4,7 4.7 4.4 1,6 2,1
Bygg och miljo 3,6 5,7 2,9 1,6 1,0 2,6
- kvinna 3,7 9,1 1,7 2,6 1,4 6,0
- man 3,6 2,4 4,0 0,7 0,8 0,2
Socialnimnden 10,3 10,7 7,4 9,3 9,6 8,2
- kvinna 10,7 11,4 8,2 9,9 10,2 9,2
- man 7,4 6,1 2,6 5,1 53 2,2
Kultur- och fritid 94 9,0 6,7 10,8 6.8 4,8
- kvinna 13,2 13,1 10,2 14,1 10,4 7,1
- man 2,7 2,3 0,4 4.5 1,1 0,8
Barn- och 8,9 8,2 7,4 7.9 6,3 7,4
utbildning
- kvinna 9,0 8,4 7,5 8,2 6,3 7,8
- man 8,5 7,3 7,1 6,5 6,1 5,2
Osthammars 9.4 9,2 7,2 8,5 7,6 7,5
kommun
- kvinna 9,9 9,9 7,8 9,1 8,2 8,4
- man 7,0 5.9 4,6 5,6 4,6 3,4
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3 Kvalitet

3.1 Osthammars kommun skall vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare

Kommunens verksamheter arbetar 16pande med att forbéttra arbetsmiljo, tex genom att
undersoka och dtgirda risker, utveckla friskfaktorer som bidrar till god arbetsmiljé samt
utveckla ledarskap. Ett annat arbete som bidar till attraktivitet och héllbarhet r
pagaende utveckling mot effektiva och enhetliga processer vilket i sin tur medfor
redundans i de dvergripande stodfunktionerna.

Prognosen ér att vi kommer nd nimndmalet pd max 6,5 % sjukfranvaro pa
kommunstyrelsens verksamhetsomréde.

Senaste o
Styrtal utfall Maltal
Sjuktal, andelen sjukskrivna inom kommunstyrelsens 5,2% 6,5%
verksamhetsomride

3.2 Osthammars kommun ska redovisa ett gott ekonomiskt resultat

Kommunen visar ett stdrre dverskott dn planerat per augusti 2021. Aven prognos per
heldr visar ett storre dverskott, resultat, &n planerat. Det bor vara mdjligt att uppnd mél
om 2 % resultat per arsskiftet.

Senaste @
Styrtal utfall Maltal
Resultatoverskott, budget i balans @ Uppfylld

3.3 Osthammars kommun ska minska sin negativa miljépaverkan

Prognosen dr att nimndmalet ej kommer att nas under aret. Manga aktiviteter pagéar och
an fler dr planerade i namndmalets riktning, men maluppfyllnaden bedéms pa grundval
av styrtalens utfall. Till malet tillhor tva stycken styrtal varav det ena Insamlat
hushdllsavfall totalt, kg/person ir problematiskt att styra emot. A ena sidan &r det
positivt att s& mycket som mdjligt av det genererade hushallsavfallet samlas in, & andra
sidan ar det positivt att faktiskt minska det genererade hushéllsavfallet. Méngden
insamlat hushéllsavfall behdver formuleras om for att skapa den hidvstang for insamling
och sortering som dr 6nskvérd.

For det andra styrtalet Resor i tjinsten med egen bil - antal kilometer ir prognosen att
maltalet kommer att nas for helaret. Méltalet for helaret 4r max 200 000 kilometer och
utfallet for forsta tertialet &r drygt 28 000 kilometer.

Distansarbetet till f61jd av Corona har minskat andelen resor i tjdnsten radikalt.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal
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Styrtal Senaste Miltal
v utfall
Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person 600kg
Resor i tjdnsten med egen bil - antal kilometer 28 540km 200 000km

3.4 Osthammars kommun ska vara tillgdnglig och éppen for
medskapande utifran besbkares-, invanares- och foéretagares
behov.

Prognosen ir att vi uppnar malet pa helér, dock ar det fortsatt en forsiktig anvéindning
av tillgidngliga inflytandeverktyg i kommunen.

Senaste o
Styrtal utfall Maltal

Antal initiativ inom ramen for befintliga inflytandeverktyg 18 30

Invanares néjdhet med att fa svar pé sina fragor om
kommunen och dess verksamhet

3.5 Osthammars kommun har en héllbar och langsiktig
fastighetsférvaltning

Prognosen ar att mélet nas for aret. Malet har ett styrtal som ar nytt for aret,
Fastighetsbestind med underhallsplan, och som déarfor saknar maltal.

Arbetet med att organisera den 16pande fastighetsforvaltningen har inletts och d&ven om
vissa strategiska funktioner fortfarande dr obemannade s bedomer forvaltningen att
arbetet fortskrider enligt plan. En kommungemensam lokalforsorjningsplan dr under
framtagande och berédknas vara klar under 2022. Beslut har fattats om
miljoklassificering av byggnader vid nybyggnation.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal
Fastighetsbestandsvarde med underhéllsplan 74,37%

3.6 Samtliga medarbetare skall erbjudas kompetensutveckling i sitt
arbete

Prognosen idr att ndmndmalet inte kommer att uppnds 1 ar.

Alla kommunens verksamheter arbetar pa nagot séitt med att erbjuda medarbetare
kompetensutveckling i form kollegialt ldrande, handledning och utbildning. Chefer har
erbjudits en arena for kollegialt larande likvil 1 form av chefsdialog.

Nir det giller kompetensutveckling for medarbetare har traditionella utbildningar
formats om och dteruppstatt 1 digital form. Manga tolkar dock fortfarande att
kompetensutveckling dr samma sak som att ga pa en utbildning eller kurs, 4ven om den
stora merparten av larande sker i arbetsvardagen och kollegialt ldrande. For att uppna
maélet behover vi bli bittre pé att synliggdra och tydliggdra detta.
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Senaste o
Styrtal utfall Maltal
Andel medarbetare som erbjuds kompetensutveckling i sitt 85%
arbete

3.7 Osthammars kommun ska vara en bra plats att leva och verka
for savél invanare som besdékare och foretagare.

Mits pé helar.

Prognosen idr att ndmndmalet ¢j kommer att nds under aret. Mélet bestér av styrtalen;
Foretagen nojdhet med kommunens arbete med markupplételse och Skotsel av allminna
platser t.ex. parker, torg, lekplatser.

Kommunen har de senaste tre aren haft svarighet att méta kundernas nojdhet med
markupplatelser. Problemen har bestatt i en svarighet att fa in kundernas synpunkter.
Under inledningen av 2021 har arbete paborjats med att fordndra arbetsrutiner och
dialog har inletts med berdérda kunder. Rutinerna dr dnnu inte kvalitetssdkrade och
dialogen med kunderna riskerar att paverkas negativt ndr kommunen nu 1 storre
utstrdckning tar betalt for markupplatelser. Det finns dubbla skil att anta att kundernas
omdomen dr svagare dn det mal vi satt.

Styrtalet, som tar sikte pa hur skotsel av allménna platser skots, méts arsvis. 20214rs
matvirde har d&nnu in te kommit. For 2020 var utfallet (dvs andelen som givit ett hogt
eller mellanhogt betyg 1 métningen, 5 eller uppét pé en tiogradig skala) pa fragan
“renhallning av parker och allménna platser” 41+39 =80. Maltalet kan i det avseende
anses vara uppnétt.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal

Foretagens ndjdhet med kommunens arbete med 70
markupplételse

Skotsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser 50
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4 Ekonomiskt utfall
Néamnd Sektor BUDGE; Bud;gcel: UTFA:JCII; Avvikelse Avvikelos/i PROGNOS | ProgAvvik
1 Kommunstyrelsen | POLITIK/STAB -10 227 -6 811 -4 612 2199 68% -10 227 0
1 Kommunstyrelsen | SEKTOR -86 346 -57 142 -56 456 686 99% -88 846 -2 500
VERKSAMHETSST

1 Kommunstyrelsen | SEKTOR SAMHALLE -37 617 -25 065 -28 304 -3 239 113% -37 217 400
1 Kommunstyrelsen | SEKTOR BILDNING -7425 -5 145 -6 043 -898 117% -8425 -1 000
1 Kommunstyrelsen | FINANSER 1301 730 867 820 872 460 4 640 101% 1328 135 26 405

1160 115 773 658 777 045 3388 100% 1183419 23304
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SEKTOR VERKSAMHETSSTOD, POLITIK/STAB SAMT FINANSER

Sektor verksamhetsstod visar en budget 1 balans per augusti 2021 (+ 686 tkr jamfort
med lagd budget, en forbrukning om 99 % av lagd periodbudget). Sektorn arbetar for att
verkstilla det sparbeting om 5 mkr som &r beslutat for helaret och prognosen visar att
delar av sparbetinget kan uppnas men troligtvis inte hela, ett visst underskott,
preliminért 2,5 mkr ldmnas som arsprognos.

Posterna politik/stab samt finanser visar bdda dverskott per augusti 2021. Per helar gors
prognos om budget i balans vad giller politik/stab samt ett storre overskott inom posten
finanser, + 26, 4 mkr jmf med lagd arsbudget. Inom posten finanser finns bade dverskott
och underskott, underskott aterfinns bl a inom underposten pensioner dir ny
pensionsberdkning indikerar betydande 6kade kostnader per helar medan posten skatter
och bidrag visar betydande overskott beroende pa d6kade preliminira skatteintidkter och
generella statsbidrag.

SEKTOR SAMHALLE

Sektor samhdlle visar ett underskott per augusti 2021 (-3 239 tkr jamfort med lagd
budget vilket motsvarar en forbrukning om 113 %). Per heldr gors dock en prognos om
ett mindre overskott (+ 400 tkr) vilket i sin helhet kommer fran vixande kommun,
planenheten, dir 6versyn av avtal samt personalomséttning forklarar
overskottsprognosen.

SEKTOR BILDNING
Kommentar till underskott p& AME:
Minskade intdkter fran l6nesubventioner

Arbetsmarknadsenheten har under flera r sett minskade intékter fran olika former av
l6nesubventioner som beviljas av Arbetsformedlingen. 2020 ars totala intdkter fran
Arbetsformedlingen uppgick till 6,6 mnkr vilket kan jaimforas med 11,6 mnkr 2018.
Denna intdkt har tidigare &r genererat overskott for I6nesubventioner som kunnat ticka
for underskott pa andra hall inom enheten.

Uppdragsverksamheten

Verksamheten ser 6kade kostnader for viss typ av uppdragsverksamhet och
fordonsrelaterade kostnader och transporter.

Integrationsenheten

Nya och relativt stora kostnader for boendeplaceringar inom enheten. Atersdkning av
placeringskostnaden dr genomford men det finns osékerhet om ansdkningar blir
beviljade. Enheten har ocksé 6kade kostnader for forsorjningsstod dé det tar langre tid
for nyanldnda att komma in i etableringsprogrammet, och kommunen da under en
langre tid an tidigare far std for kostnaden. Tidigare kunde "glappet" vara ndgon ménad
men nu dr tiden cirka sex ménader.
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Prognos

SEKTOR VERKSAMHETSSTOD

Visar budget i1 balans i deléret samt mojligt underskott per heldr (preliminart 2,5 mkr),

arbete med sparbeting pagar.

SEKTOR BILDNING

Arbetsmarknadsenheten prognostiserar ett underskott inom omradena:

e Integrationsenheten, - 1 mkr

Atgirder

e Oversyn av avtal och villkor for uppdragsverksamheten
e Minskning av bemanning inom uppdragsverksamhet

e Atersdkning av placeringskostnad

e Overflytt av ansvar KAA till befintlig personal inom AME (dvs ingen

nyanstéllning)
Atgiirder
Atgiird Tkr
6 Investeringsprognos, helar
Investeringsprognos, helir
Vilka projekt avviker
Tabell
Projekt Avvikelse Tkr
Inv proj Tek expl bost.omr 12 780
Inv proj Tek expl industri.omr 24 934
Inv proj Tek G/C végar 9373
Inv proj Tek 6vr infrastruktur 8 634
Inv proj Tek vhtlokaler 111192
Inv proj Tek energieffektiv 10 488

10 (14)
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7291

Summa KS

184 692

11 (14)
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7 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter

Sektor Funktion BUDGEOT Budget | UTFALL Avvikelse Avvikelse PROGNOS | ProgAvvik
ar ack ack %

POLITIK/STAB 101 POLITIK -8 373 -5577 -4 962 615 89% -8373 0
POLITIK/STAB 102 STAB -1 854 -1234 351 1584 -28% -1 854 0
Summa -10 227 -6 811 -4 612 2 199 68% -10 227 0
SEKTOR 110 3 806 2539 -866 -3 405 -34% 306 -3 500
VERKSAMHETSST | VERKSAMHETSSTOD,

STAB
SEKTOR 111 -20 543 -13 624 -14 101 -477 103% 220 543 0
VERKSAMHETSST | KANSLI/UTVECKLING
SEKTOR 112 HR -14 245 -9 381 -9 497 -116 101% -14 445 -200
VERKSAMHETSST
SEKTOR 113 EKONOMI -19 708 -13 114 -12 136 978 93% -19 303 405
VERKSAMHETSST
SEKTOR 114 UPPHANDLING 3918 -2 475 -2 158 317 87% 3718 200
VERKSAMHETSST
SEKTOR 115 -6 149 -3999 -4 624 -625 116% -5554 595
VERKSAMHETSST | KOMMUNIKATION/KU

NDTJANST
SEKTOR 116 FASTIGHETSDRIFT -25589 -17 041 -13 611 3429 80% -25589 0
VERKSAMHETSST
SEKTOR 117 MALTID OCH 0 -47 538 585 -1 136% 0 0
VERKSAMHETSST | STAD
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Summa -86 346 -57 142 -56 456 686 99% -88 846 -2 500
SEKTOR 201 SAMHALLE 0 1 0 -1 0% 0 0
SAMHALLE CENTRALT
SEKTOR 232 NARINGSLIV -4 832 -3 240 -3 042 197 94% -4 832 0
SAMHALLE
SEKTOR 233 PARK -3977 -2 651 -2 559 92 97% -3977 0
SAMHALLE
SEKTOR 241 VAXANDE -25503 -16 989 -17 082 -93 101% -25503 0
SAMHALLE
SEKTOR 243 VAXANDE, PLAN -3 305 -2 286 22012 275 88% -2 905 400
SAMHALLE KS
SEKTOR 244 AVFALL 0 99 -3 609 -3709 -3 638% 0 0
SAMHALLE
Summa 37617 -25 066 -28 304 -3239 113% 237217 400
SEKTOR BILDNING | 602 -7 425 -5 145 -6 043 -898 117% -8 425 -1 000
ARBETSMARKNADSE
NHET
FINANSER 120 GEM NAMNDER etc -46 513 -31 009 -34 253 -3 244 110% -47 337 -824
FINANSER 900 FINANSER 1 348 243 898 829 906 713 7 884 101% 1375472 27229
Summa 1301 730 867 820 872 460 4 640 101% 1328135 26 405
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Summa KS 1160 115 773 658 777 045 3 388 100% 1183419 23304
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1 Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat {for foljande omraden:

o Stodfunktion till forvaltningsorganisationen genom 16n, HR, Ekonomi, IT,
Kommunikation och upphandling samt stdd till den politiska organisationen
genom att administrera och bereda de drenden som kommunstyrelsen och
kommunfullméktige beslutar om

e Fastighet, gator, park, markfragor, maltid och stad

e Utveckling av den lokala demokratin

o Se till att en tillfredsstidllande markberedskap upprétthélls samt att
bostadsforsorjningen och samhéllsbyggandet framjas

e Langsiktig energiplanering samt framjandet av god energihushallning

e Miljovards- och naturvirdspolitiken, inférandet av milj6ledning i kommunens
egna organisation samt att verka for en god miljé i kommunen

e Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstéllande trafikforsorjning

e Turism och besoksniring (inklusive gidsthamnar samt campingar)

Utvecklingen av medborgar- och brukarinflytande, jamstélldhet och jadmlikhet

samt integrationsarbete

Krisberedskapsfrdgor och sdkerhetsskyddsfragor (KSau ér krisledningsndmnd)

Avfallshantering

VA-verksamheten

Arbetsmarknadspolitiska insatser och introduktion

2 Planeringsforutsattningar

Verksamhetsstod

Kommunstyrelsen ansvar for en stor del av kommunens stdd- och specialistfunktioner
som samlats i en egen sektor, sektor Verksamhetsstdd. I sektorn ingér verksamheterna
ekonomi, HR, upphandling, kansli och utveckling, kommunikation och kundtjinst,
maltid/stad samt fastighetsdrift. Uppdraget ar att leverera ett hgkvalitativt och effektivt
stod till kdarnverksamheterna omsorg, skola och samhille. Sektor verksamhetsstod
arbetar under planperioden med ett effektiviseringsarbete som syftar till att mojliggdra
en omfordelning av resurser till kdrnverksamheterna dir behoven, inte minst inom
omsorg och skola, dkar.

Ett av verksamhetsstodets viktigaste uppdrag under planperioden ér att utveckla
arbetsmiljon i kommunens samtliga verksamheter. Kommunens formaga att
kompetensforsorja sig dr avgdrande for formagan att leverera vélfardsuppdraget. En
ytterst viktig del av kompetensforsorjningen dr god arbetsmiljo dir bade chefer och
medarbetare trivs och utvecklas. Aven om vi ir pa god vig, sa ir inte arbetsmiljon
tillrackligt bra idag, bade sjukfranvaron och personalomséttningen &dr for hoga i vissa
delar av kommunen och vi har dven kvar att forbéttra bade kommunikation och
delaktighet.

Arbetsmarknad och introduktion

Arbetsmarknadsenheten (AME), en del av sektor Bildning, ansvarar bland annat for
introduktionsenheten vars malgrupp dr nyanldnda med uppehallstillstdnd pa grund av
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sarskilda skyddsskal. Introduktionsenheten har nya och relativt stora kostnader for
boendeplaceringar inom enheten. Under pandemin har forsérjningsstodet 6kat eftersom
samtliga myndigheter har tagit léingre tid pa sig att handligga 4drenden. Osthammars
kommun har de senaste tre aren haft en hog tilldelning av anvisningar i jamforelse med
liknande kommuner i regionen. Anvisningarna har dven en eftersldpning beroende pa att
migrationsverket inte har tilldelat Osthammars kommun de personer som skulle anvisats
under 4ret.

I februari 2019 flyttade ansvaret for "Kommunservice” (i dag Yttre verksambhet) till
AME. Den yttre verksamheten arbetar pa uppdrag frdn kommunens olika verksamheter.
De kommuninterna arbetena dr en forberedande praktisk verksamhet dir arbetss6kande
far mojlighet att arbetstréna eller arbetsprova. Uppdragsgivare dr kommunens
verksamheter och foreningar.

Utveckling av det lokala samhillet

Kommunens arbete med att ansvara for och utveckla det lokala samhaillet sker 1 sektor
samhiélle som forutom omradena nedan dven arbetar med kultur- och fritidsfragor samt
bygg- och miljofragor.

Gator och park

Alla gator har en véghéllare som ansvarar for drift och underhdll. For de statliga
véigarna ansvarar Trafikverket och for kommunala gator har kommunen ansvaret. Alla
andra vigar dr enskilda vigar som fastighetsdgaren, en samfillighet eller en viagforening
ansvarar for.

Kommunens skyldighet att skota vdaghallningen géller forst och fridmst gator inom é&ldre
stadsplaner och inom detaljplaner ddr kommunen ar huvudman for allméin plats.
Ansvaret for enskilda vagar ligger pé fastighetségaren eller ssmmanslutningar av
fastighetségare, till exempel vigsamfalligheter dar &ven kommun kan ha en eller flera
andelar, som fastighetsdgare.

Kommunstyrelsen ansvarar for anldggning samt drift och underhall av gator, parker,
gronomrdden, lekplatser och gatubelysning 1 kommunens tétorter (Alunda, Gimo,
Hargshamn, Oregrund, Osterbybruk och Osthammar). Vi tar dven ansvar for belysning
pé andra stéllen och driftar lekplatser i mer titbebyggda omriden.

Markfrdagor

Kommunen dger och forvaltar byggnader och anldggningar som skolor, bibliotek,
idrottsplatser, vissa kulturbyggnader och torgytor. Kommunen kan dven dga
markomraden som kan ha en strategisk betydelse for bebyggelseutvecklingen och
attraktiviteten for vara orter (ex skogsmark).

Eftersom PBL anger att det &r kommunen som ansvarar for planering av mark- och
vattenanvandning inom den egna kommunen spelar det stor roll vem som dger marken
som ska planeras. En aktiv kommunal markpolitik dr darfor betydelsefull for
planeringen och byggandet inom kommunen. Kommunstyrelsen har ansvaret for
kommunens forvérv och avyttring av mark.

Fastigheter

Kommuner maéste tillhandahélla funktionella och resurseffektiva lokaler som pé bésta
sétt tillgodoser verksamheternas 6nskade servicenivd gentemot invénaren. Ett pussel dir
lokalerna helst ska nyttjas sa effektivt som mojligt samtidigt som kommunens budget
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inte far belastas for mycket. Aven externa faktorer paverkar lokalforsorjningen.
Forandrad befolkningsstruktur, ny teknik och nytt arbetssétt ger nya forutsittningar,
vilket stdller nya krav pa &ndamélsenliga verksamhetslokaler.

Det krivs en god samverkan mellan olika enheter inom kommunen for att uppna
andamalsenliga, héllbara och kostnadseffektiva lokaler.

Den kommunala lokalforsorjningen ér, till skillnad fran bostadsforsorjningen, ingen
lagstadgad verksamhet 1 en kommun.

Kommunens lokalforsorjning binder mycket kapital. En stor underhallsskuld och ett
stort behov av om- och nyinvesteringar i kombination med en stark tekniska utveckling
innebdr savil mycket stora strategiska utmaningar och moéjligheter till en langsiktigt
effektivare fastighetsforvaltning.

Strategisk fysisk planering

Kommunens planeringsansvar beskrivs bl.a. i plan- och bygglagen (PBL). PBL
beskriver dven kravet pa en byggnadsnamnd och vad byggnadsndmnden ska gora.

I detta avsnitt beskrivs huvudsakligen planeringsférutsattningarna for kommunens
oversiktsplanarbete, som Kommunstyrelsen ansvarar for i Osthammars kommun.
Kommunens dversiktsplan ska hallas aktuell. Senast tva ar efter ett ordinarie val, med
borjan efter valet 2022, ska kommunen ha tagit fram en planeringsstrategi dér
kommunen bland annat redogora for planens aktualitet, men ocksa hur kommunen
tanker fortsitta arbeta med Gversiktsplaneringen.

Oversiktsplanering syftar till att olika forindringar i den fysiska miljon tillsammans ska
bli sa bra som mgjligt. I planen beskrivs ocksé vilka hdnsyn som bor tas till tex
kulturhistoriska kvaliteter, naturvirden och risk for bullerstérningar och
Oversvimningar. Av planen ska framga hur kommunen anser att riksintressen ska
tillgodoses. Oversiktsplanen ska visa de forhillanden som kan ha en visentlig betydelse
for beslut om hur mark- och vattenomriden kan anvidndas och hur den bebyggda miljon
ska anvéndas, utvecklas och bevaras. Planen ticker hela kommunens yta, men kan vara
mer detaljerad for vissa delar, till exempel en titort.

Samrad och miljobeddmningar ar viktiga delar i planeringsprocessen.
Oversiktsplaneringen ger ocksa vigledning for detaljplaneringen och ytterst
bygglovgivningen.

Ndringslivsutveckling

Det niringslivsutvecklande arbetet i Osthammars kommun syftar huvudsakligen till att
etablera och stirka relationer mellan kommunen och det lokala néringslivet.

Under senare ar har forvintningarna pé arbetet bade breddats (t.ex. tillvéaxt) och
integrerats med flera andra funktioner (t.ex. genom att tillsammans med skolan utveckla
Ung foretagsamhet) och myndighetsdelar i kommun (exempelvis genom
forenklingsarbete och foretagslotsning) och region (exempelvis ldnstransportplanen).

Till forutsdttningarna ska dven adderas att niringslivsfunktionen férvédntas samordna
kommunens etableringsservice, service till nyforetagare, foretagsbesok, tillvixtgala
mm.

Foretagsklimatet anvinds ofta som indikator for en kommuns
néringslivsutvecklingsarbete. Kommunens bild &r att detta som helhet beror pa vér
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forméga att samarbeta dir arbete 6ver verksamhetsgréinser ér a och o. Dialoger har
ocksa pa senare tid prioriterats for att ge naringslivet mgjlighet att komma in 1 processer
som berdr dem tidigare.

Landsbygdsutveckling

25 procent av kommunens befolkning bor pé landsbygden. Att utveckla landsbygden
och gora hela kommunen attraktiv dr en viktig fraga bade ur demokratisk och ur
tillvaxtsynpunkt.

Syftet med kommunens landsbygdsutvecklande insatser &r bl.a. att samla alla goda
krafter i arbetet med att utveckla landsbygden i kommunen. Metoderna for detta har
varit:

e Kontinuerlig dialog

e [okalt ledd utveckling

e Informationsinsatser kopplat till landsbygdens forutséttningar for utveckling av
bl.a. kollektivtrafik, fiberutbyggnad och besoksnéring.

Internationellt arbete

Kommunens arbete med internationella frdgor har fordndrats under senaste tio aren.
Tidigare har fokus bl.a. legat pa vanortssamarbeten, ungdomsutbyten och
kunskapsdelning. Numera har frigor om EU:s stddprogram en helt dominerande
stdllning inom detta omréade.

EU:s fonder och program utgor potential for bl.a. utvecklingen av landsbygden i
Osthammars kommun.

Utveckling av lokal demokrati

I &r &r det hundra dr sedan som kvinnor for forsta gdngen fick rosta 1 svenska val. Ur ett
internationellt perspektiv har Sverige idag en av de starkaste och mest vilfungerande
demokratierna i virlden. Vi har ett hogt valdeltagande och det finns ett stort
samhillsengagemang.

Samtidigt utmanas réttigheter och utgdngspunkten om ménniskors lika virde. Det
handlar om odemokratiska strémningar, populistiska krafter med en framlingsfientlig
agenda, spridande av alternativa samhallsfakta och ett uppskruvat debattklimat. Allt fler
fortroendevalda upplever hot och hat i sina uppdrag samtidigt som SOM-institutets
undersokning visar att tilltron till politiska institutioner &r 14g.

Det ar viktigt att regioner och kommuner ser till att medborgarna har mdjlighet till
inflytande och delaktighet i det lokala samhéllets utveckling— inte minst for att utveckla
ett hallbart samhille, 6ka kunskapen och tilliten till det demokratiska systemet.

Tillsammans med andra kommuner och med stéd av SKR arbetar Osthammars kommun
stirka den lokala demokratin genom att bl.a. stidrka den medborgerliga férankringen
genom medborgarborgardialog.

Delaktighetstrappan - Principer, metoder och processbeskrivning for medborgardialog.
Det blir sa ofta bara dialogen som fdar fokus men delaktighet har flera bottnar och alla
SKRs trappsteg har en roll att spela.
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Uppriitthallandet av markberedskap samt firimjande av bostadsforsérjningen och
samhdllsbyggande

Det kommunala markinnehavet ar ett viktigt verktyg for att kunna styra kommunens
utveckling. Strategiska markforvarv dr en forutséttning for att kommunen ska utvecklas
1 enlighet med &versiktsplanen, i den takt man ser behdvs. Mycket av den mark som
exploateras idag dr markforvéarv som gjordes for ldnge sedan, och markreserverna
krymper i takt med nya exploateringsprojekt. For att kommunen ska fortsitta ha
handlingsutrymme vid stadsutveckling dven i framtiden behdver kommunen agera i tid
for arbeta upp en markberedskap genom strategiska forvérv.

Sedan den kommunala forkopsritten avskaffades 2010, och kommunen inte ldngre far
forkopa fastigheter for att utveckla titortsbebyggelse, behover vi arbeta aktivt med
strategiska markforvarv for sin markforsorjning.

Har fortjanar RF-Sisus inriktning om att planera ett samhélle for rorelse ett
omnimnande vilket samtidigt ocksa antas ha en paverkan pd bade upplevd livskvalité
och befolkningens allménna halsa.

Langsiktig energiplanering samt frimjandet av god energihushdllning

Enligt lagen om kommunal energiplanering ska det finnas en aktuell plan for tillforsel,
distribution och anvindning av energi 1 varje kommun. Den ska sdkerstélla att
energitillgdngen tryggas pa kort och lang sikt och att energihushallning framjas.

Planen avser bade kommunen som geografiskt omrdde och kommunen som
verksamhetsutovare. Syftet var fran borjan att lagen skulle vara ett verktyg i
omstéllningsarbetet fran 1970 talets oljeberoende och for effektiviseringsarbetet.
Kommuner har idag en strategisk roll i ménga utvecklingsfragor exempelvis att minska
klimatpéverkan, planera for bebyggelse, infrastruktur och avfallshantering. Ménga
kommuner arbetar ocksa aktivt for att stodja miljoteknikforetag. Energiplanering ar da
ett sdtt att som kommun kraftsamla tillsammans med néringsliv och medborgare.

Miljovards- och naturvdrdspolitiken samt inforandet av miljoledning

Naturvérd ér bade ett statligt och ett kommunalt ansvar. Kommunens naturvardsarbete
har sin utgangspunkt i de nationella miljomalen. Arbetet bedrivs ofta i projektform i
nira samverkan med en rad institutioner, foreningar och enskilda.

Naturvard handlar om att virna naturens biologiska, sociala och kulturella virden. Det
innebdr att naturvard bl.a. innefattar arbete med att identifiera och skydda vérdefulla
arter och omraden, forhindra forlusten av biologisk mangfald, arbete for att ménniskan
ska kunna anvénda naturen for friluftsliv och rekreation samt fa fortsatt tillgang till de
resurser som naturen erbjuder (Regeringen: En samlad naturvardspolitik).

Exempel pa insatser som kommunen traditionellt arbetat med faller inom ramen for
LONA-och/eller LOVA-projekt

I november 2019 undertecknade Osthammars kommun, tillsammans med 30 andra
aktorer, en forpliktelse att anta hallbarhetsloften for minskad klimatpaverkan. Genom
undertecknarna forbinder sig kommunen att genomfora atgérder ur lansstyrelsens
regionala atgirdsprogram “Firdplan for ett hallbart lin”. Osthammars kommun har &ven
antagit 10ften gillande biologisk mangfald och &r péd vdg med steg tre av fyra som géller
vatten.

Ett miljoledningssystem anvénds av foretag, organisationer, och institutioner for att
organisera och sammanstélla bland annat dokument, policys och rutiner som ror
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miljoarbete. For att styrka sitt miljoarbete sd kan verksamheten ansoka om certifiering
frén en tredje part. Det finns framst tva certifikat som anvinds, ISO 14001 och EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme).

Trafikpolitik och trafikforsorjning

Trafikpolitiken handlar om att bygga upp, utveckla, reglera och driva samhillets
kommunikationer utifran uppstillda mal. Politiken fors pa olika nivaer: kommunal,
regional, nationell och dverstatlig (EU, OECD, FN).

Trafikfragor pé lokal niva engagerar (om inte pa annat sétt sa mérks det i kommunens
drendelista under sommarperioderna). Flera kommuner har dérfor tagit hjilp av
medborgare och det lokala naringslivet for att formulera strategiska mal for
trafikpolitiken. Mal som sedan paverkat savil (6versikts)planering som prioriteringen
av lokala insatser.

Sveriges regioner star infor stora fordndringar till f6ljd av klimatforandringar,
globalisering, urbanisering och migration. Néringslivet fordndras, kraven pa kompetens
hdjs. Miljon belastas allt hirdare inte minst av transportsektorn. I arbetet med att mota
dessa utmaningar ar kollektivtrafiken ett viktigt verktyg. Kollektivtrafiken dkar
mojligheterna till att bo pa en plats och arbeta eller studera pa en annan. Att kunna resa
till och frén arbete och studier &r prioriterat, men kollektivtrafiken dr ocksa viktig for t
ex kultur-, service-, fritids- och tjansteresor.

Tillsammans med region Uppsala och dvriga kommuner 1 ldnet har ett
Trafikforsorjningsprogram tagits fram. Detta utgor det huvudsakliga styrdokumentet nér
det géller utvecklingen av kollektivtrafik i ldnet och det fungerar som végledande
planeringsunderlag for var kommun.

Turism och besoksndring (inklusive gasthamnar samt campingar)

En starkt utvecklad besoksndring ligger mycket ndra kommunens 6vergripande
varumirkesarbete med fokus pad marknadsforing av platsen. En utvecklad
besoksndringsverksamhet édr en del av infrastrukturen som stirker ortens
attraktionskraft. Ett annat skal 4r att kommunerna dven svarar for védsentliga delar av
destinationen eller besoksmalen. Kommuner dger och driver naturomraden och
kulturinstitutioner samt skapar och stddjer aktiviteter och evenemang, som ofta r sjédlva
anledningen till besokarnas resa.

Kommuner ér ddrmed ofta delproducenter av ett besoksmél och saledes en del av
besoksniringen. En annan viktig aspekt ér att en vixande niring behover hanteras
strategiskt i den kommunala planeringen for att bli langsiktigt hallbar. Besoksnéringen
véxer i attraktiva omraden med nérhet till och verksamhet i natur- och kulturmiljéer dér
det ocksa finns stora skyddsbehov. Det medfor dven 6kad anvindning av kommunal och
statlig infrastruktur som exempelvis végar, vatten, avfall och avlopp.

En betydande del av erbjudandet som turistkommun utgdrs av den infrastruktur av
campingplatser, kommunala utebad och gésthamnar som finns 1 kommunen. Flertalet av
dessa dgs av kommunen och drivs av privata foretag med arrende. Kommunen &r — i det
hir avseendet — alltséa en viktig det samlade erbjudandet och har som sadan en viktig roll
att spela. Vi har idag 13 bad, fem campingar och tva gdsthamnar.



B STHAMMARS
KOMMUN

9 (20)
Slutforvarsfragan

Idag finns det kdrntekniska anldggningar i drift i kommunen, sévil ett kirnkraftverk
som ett slutforvar for 14g- och medelaktivt driftavfall. Dessa anldggningar har en
driftperiod framfor sig pa flera artionden upp till tusentals &r och kommer paverka
samhéllet med sin nédrvaro under ldng tid framdver sdsom arbetsplats med behov av
infrastruktur, arbetskraft, boenden och offentlig service. Det dr angeldget for kommunen
att folja utvecklingen pé detta da ocksa kommunen &r en tinkt plats for slutforvar for det
anvénda kédrnbranslet som producerats av kdrnkraften 1 Sverige.

Ovriga verksamheter

Kommunstyrelsen arbetar &ven med omradena utvecklingen av medborgar- och
brukarinflytande, jadmstilldhet och jimlikhet, Krisberedskapsfrdgor och
sdkerhetsskyddsfragor (KSAU ér krisledningsndmnd, avfallshantering samt VA-
verksamhet.

2.1 Verksamhetsférandringar 2022-2025

Under planperioden kommer ett effektiviseringsarbete paga av verksamhetsstodet med
syfte att mdjliggdra en omfordelning av resurser till ovriga verksamheter.

Arbete planeras i Ovrigt enligt lagd plan enligt planeringsforutséttningarna i denna
verksamhetsplan samt kompletterande strategiska dokument inom de olika
delverksamheterna.

3 Namndens mal och styrtal

Nedan foljer nimndens mél, styrtal och maltal f6r 2022. Ndmndmaélen utgar fran
kommunfullméktiges strategiska inriktningsomraden: En attraktiv och véxande
kommun, En héllbar kommun, En ldrande kommun och En 6ppen kommun.

3.1 En attraktiv och vaxande kommun

Nimndmal Beskrivning Styrtal Maltal 2022
Osthammars Osthammars Skotsel av allmédnna
kommun ska kommun ska platser, t.ex. parker,
upplevas som upplevas som torg, lekplatser
attraktivare for attraktivare for - .
o o .. o N Andelen invénare
invanare, besokare invanare, besokare
och foretagare och foretagare. Ett som
bra lokalsamhille ar upplever kommunen

som en bra plats att

fritt fra i R
ritt fran segregation bo och leva ska 6ka

och karaktériseras av
trygghet, tillit,
tillhorighet; har
levande natur- och
kulturmiljéer samt
god offentlig- och
privat service.

Utskrivet maltal saknas for styrtalet '"Skotsel av allméinna platser, t.ex. parker, torg,
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lekplatser" da utfall for 2021 inte finns tillgéngligt som referensvirde vid upprittande

av handlingen.

Maltal for styrtalet &r ""hogre dn utfall 2021".

Utskrivet maltal saknas for styrtalet ""Andelen invinare som upplever kommunen
som en bra plats att bo och leva ska 6ka" da utfall for 2021 inte finns tillgéngligt som

referensvérde vid uppréttande av handlingen.

Maltal for styrtalet &r ""hogre dn utfall 2021".

3.2 En hallbar kommun

Namndmal

Beskrivning

Styrtal

Maltal 2022

Osthammars
kommun skall vara
en attraktiv och
hallbar
arbetsgivare

Osthammars
kommun arbetar med
att forstirka det som
skapar goda
arbetsplatser dir bade
medarbetare och
chefer upplever bra
arbetsmiljo med
mojlighet till
delaktighet,
meningsfullhet i
arbetsuppgifter och
arbetsvardag som
innehaller ldrande
och
kompetensutveckling.
Tillsammans arbetar
vi med att finna nya,
och vidareutveckla
befintliga arbetssitt.

Andel medarbetare som
erbjuds
kompetensutveckling i
sitt arbete

85%

Sjuktal, andelen
sjukskrivna

Osthammars
kommun ska
redovisa ett gott
ekonomiskt
resultat med
fortlopande
effektiviseringar

Samtliga ndamnder
skall alltid striva
efter att ha budget i
balans eller ett
resultat som avviker
positivt. En viktig del
1 det arbetet ar
dndamalsenliga och
vél underhallna
verksamhetslokaler.
Utover den
ekonomiska aspekten
sé stodjer val
anpassade och
underhallna lokaler
de kommunala

Fastighetsbestdndsvirde
med underhéllsplan

80%

Resultatoverskott,
budget i balans
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Nimndmal Beskrivning Styrtal Maltal 2022
verksamheterna
medan motsatsen, illa
anpassade, daligt
underhallna, eller till
och med stingda,
lokaler stjélper.
Osthammars Nuvarande Kommunens
kommun ska verksamhet och fordonsflotta i klimat-
arbeta socialt och kommande och energiprestanda
ekologiskt hallbart utbyggnad ska
praglas av
likabehandling av

medborgarna. Alder,
kon, etnicitet, och
ekonomiska
forutsittningar ska
inte paverka hur du
blir behandlad i den
kommunala
verksamheten.

I den kommunala
verksamheten ska
klimatpaverkan och
miljokonsekvenser
beaktas. Var
inriktning &r att
Osthammars
kommuns egna
verksambheter ska bli
helt fria fran fossil
energi senast ar 2030.
Den kommunala
organisationen ska
jobba aktivt med
dessa fragor men har
ocksa ett ansvar att
medvetandegora
medarbetare och
invanare.

Utskrivet maltal for styrtalet ""Sjuktal, andelen sjukskrivna'" saknas i handlingen dé
maltalet ar att ligga i niva med rikssnittet for kommuner 2022. Nagon siffra finns
dérfor inte tillgénglig vid uppréttande av handlingen.

Utskrivet maltal for styrtalet ""Resultatoverskott, budget i balans'" saknas dd méttet ar
kvalitativt och utfall anges som Uppnétt/Inte uppnétt vid uppfoljning.

Utskrivet maltal saknas for styrtalet ""Kommunens fordonsflotta i klimat- och
energiprestanda" da utfall for 2021 inte finns tillgédngligt som referensvérde vid
upprittande av handlingen.
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Maltal for styrtalet &r ""hogre dn utfall 2021".

3.3 En 6ppen kommun

utifran besokares-,
invanares- och

individen och
robustheten 1 det

kommunens arbete
stracker sig fran rena
kommunikationsinsatser
1 ena dnden av
delaktighetsspektrat till
medskapande i den
andra. Vi behover
utveckla vart arbete
med dessa metoder och
anpassa dem efter syfte
och sammanhang.

Nimndmal Beskrivning Styrtal Maltal 2022
Osthammars Invénares delaktighet Invéanares ndjdhet

kommun ska vara  och inflytande &r med att fa svar pa

tillgéinglig och viktiga komponenter i sina fragor om

oppen for ett socialt hallbart kommunen och dess

medskapande samhille, bade for verksamhet

Invéanares nojdhet
med

foretagares behov. gemensamma mojligheterna att
samhallskontrak@t. .| delta aktivt i arbetet
Graden av delaktighet i

med utveckling av
kommunen? (t.ex.
medborgardialoger,
samrad)

Utskrivet maltal saknas for styrtalet "Invanares nojdhet med att fa svar pa sina
fragor om kommunen och dess verksamhet' da utfall for 2021 inte finns tillgéngligt
som referensvérde vid upprittande av handlingen.

Maltal for styrtalet dr '""hogre dn utfall 2021".

Utskrivet maltal saknas for styrtalet "Invanares nojdhet med mojligheterna att delta
aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (t.ex. medborgardialoger,
samrad)" da utfall for 2021 inte finns tillgdngligt som referensvérde vid upprittande av
handlingen.

Maltal for styrtalet &r ""hogre dn utfall 2021".



B STHAMMARS
KOMMUN

13 (20)
3.4 Uppdrag

Uppdrag dr ett instrument for ndmnden att anvéinda om de vill uppdra forvaltningen att
genomfora ndgonting specifikt som inte ryms inom ramen for det ordinarie mélarbetet.

Uppdrag

Beskrivning

Forvaltningen uppdras att ta fram
beslutsunderlag samt finansieringsplan for
utbyggnad av vatten och avloppsystem i
Osthammars- och Oregrundsomradet.

Forvaltningen uppdras att ta fram underlag
for beslut i kommunfullméktige om
utbyggnad av vatten och avloppsystem i
Osthammars- och Oregrundsomréidet samt

finansieringsplan for detta pd kort och lang
sikt. Beslutet ska harmoniseras med den VA-
plan som arbetas fram tillsammans med
OVAB/GVAB.

3.5 Nyckeltal

Nyckeltal dr de métt nimnden foljer systematiskt under éret, utan att styra mot. De
nyckeltal som redovisas i rapporten dr de nyckeltal som redovisas i tertial 1-, delar- och
helarsredovisning.

Nyckeltal

Sjukfranvaro

Oppen arbetsloshet

Befolkningsutveckling

Inkomna bygglov

Slutbesked - bygglov

Nyforetagarbaromentern

Tillvaxtindex

Fastighetsprisindex

Livsmedelssvinn

Svenskt néringslivs ranking

Kostnad tillsyn och skoétsel, kronor per kvm

Kostnad felavhjdlpande underhall, kronor per kvm

4 Ekonomisk planering

Budget 2022: I och med omorganisationen som borjade gélla fran och med 1 januari
2021 har en vixling av budgetram skett mellan KS och évriga nimnder péd 23,4 mnkr
for den personal som bytt arbetsplats.

En rationalisering pd 1,5 mnkr 2022 som utokar 2021 &rs rationalisering till 6,5 mnkr
som fordelas inom sektor verksamhetsstod.
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Utvecklings- och strukturfonden utdokas med 2,4 mnkr till 3,3 mnkr for satsningar
planpott, friskare fjardar, boende och livsmiljéer, medborgarinflytande och
digitalisering.

Satsning pa det civila samhéllet, lots och samordning 0,5 mnkr.

Budgetramen for teknisk forvaltning hdjs med 2,8 mnkr for att halla fastigheter 1
felsékert lage, samt for besiktningar och underhall védgar och gator.

Plan 2022 - 2025: Rationalisering enligt plan r 2023 med 5,0 mnkr utdkas med 1,0
mnkr dérefter ytterligare 5,0 mnkr 2024.

Budget till teknisk forvaltning 6kas med 2,8 mnkr per &r under planperioden for att halla
fastigheter 1 felsdkert ldge (kan ej tas ut 1 hyra) samt driftskostnader underhéll vagar och
gator.

4.1 Resultatrakning

Resultatrikning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Intikter (+) 410 269 387 457 371862 | 377725 | 383682 | 389733

Kostnader (-) -586 866 | -553 112 | -569757 | -576 608 | -587022 | -601289

Personalkostnader | -155937 | -165562 | -190199 | -194492 | -200576 | -203 820

Lokalkostnader -60 259 -60 468 -61 332 -62 449 -63 580 -64 730

Ovriga kostnader -370 670 | -327083 | -318225| -319667 | -322866 | -332739

Nettokostnader -176 597 | -165655 | -197895| -198 882 | -203340 | -211556
4.2 Driftbudget

gty | BOggnt | Belee | Budes | P | |

100 Nimnd- och

styrelseverksamhet

I Intakter/Inkomster 768 400 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -9 882 -8327 | -10783 | -10885 | -11 037 | -11 283

110 Stod till politiska

parti

I Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -1309 -1368 -1390 | -1412| -1435| -1458

120 Revision

I Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0

K Kostnader/Utgifter -833 -958 -973 -991 | -1009 | -1027

130 Ovrig politisk

verksamhet
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Driftbudge (tk) a0 | 2| am2| 2023|204 | 2038
I Intakter/Inkomster 35 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -3 909 -6 762 -7242 | 6753 | -7475| -7006
215 Fysisk, teknisk
planering
I Intakter/Inkomster 12 998 6 847 6 883 6993 7 105 7219
K Kostnader/Utgifter 35149 | -23545| -23957 | -27134 | -30374 | -33 705
220
Néringslivsbefrimjande
atg
I Intakter/Inkomster 5181 1500 1524 1548 1573 1598
K Kostnader/Utgifter -10 090 -7 685 7916 | -8036| -8188 | -8416
225 Konsument- o
energiradgivning
I Intakter/Inkomster 243 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -657 0 0 0 0 0
230 Turistverksamhet
I Intakter/Inkomster 1 650 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -3 470 -1 671 -1698 | -1725| -1752| -1781
249 Gator, vigar samt
parkering
I Intékter/Inkomster 2278 945 960 975 991 1007
K Kostnader/Utgifter 20821 | -25626 | -28881 | -29343 | -29812 | -30289
250 Parker
I Intakter/Inkomster 331 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -6 201 -5203 5286 | -5370 | -5456| -5544
263 Miljo, hiilsa o hallbar
utveckling
I Intékter/Inkomster 999 57 58 59 60 61
K Kostnader/Utgifter -2 137 -813 -829 -843 -859 -877
270 Raddningstjanst
I Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -26 866 | -28200 | -28651 | -29109 | -29 575 | -30 048
275 Totalforsvar o
samhallssky
I Intakter/Inkomster 1 090 962 0 0 0 0
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Driftbudge (tk) a0 | 2| am2| 2023|204 | 2038
K Kostnader/Utgifter -920 -962 0 0 0 0
315 Allméin
kulturverksamhet. 6
I Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -450 -565 -565 -565 -565 -565
340 Idrotts- och
fritidsanliggn
I Intakter/Inkomster 79 79 80 81 83 84
K Kostnader/Utgifter -583 -622 -631 -642 -652 -662
510 Vird och omsorg om
dldre
I Intékter/Inkomster 403 403 409 416 423 429
K Kostnader/Utgifter -1 837 -1 882 -1918| -1954| -1993 | -2033
513 Insatser enligt
LSS/SFB
I Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter 0 0 0 0 0 0
558 Vard f vuxna m
missbr.probl
I Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -95 0 97 99 100 102
600 Flyktingmottagande
I Intékter/Inkomster 5647 7251 7327 7404 7483 7562
K Kostnader/Utgifter -3 511 -7 251 -7327| -7404 | -7482| -7562
610
Arbetsmarknadsatgirder
I Intékter/Inkomster 14 139 17 240 17516 | 17796 | 18081 | 18370
K Kostnader/Utgifter -23780 | -23186 | -23685| -24151 | -24 667 | -25 282
800 Arbetsomraden och
lokaler
I Intékter/Inkomster 6323 6323 6424 6 527 6 632 6 738
K Kostnader/Utgifter -8 232 -8 336 -8466 | -8600| -8735| -8872
805 Hamnverksamhet
I Intakter/Inkomster 1 1 1 1 1 1
K Kostnader/Utgifter -576 =577 -586 -595 -605 -614
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q Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
D e ) 2020 | 2021 2022 | 2023| 2024| 2025
810 Kommersiell
verksamhet
I Intdkter/Inkomster 703 88 90 91 93 94
K Kostnader/Utgifter -109 -112 -113 -115 -117 -119
815 Bostadsverksamhet
I Intdkter/Inkomster 19 460 2793 2 837 2 883 2929 2976
K Kostnader/Utgifter -21 859 -4 336 4405 | -4476 | -4547 | -4620
865 Vattenforsorjn o
avloppsha
I Intdkter/Inkomster 24 0 0 0 0 0
K Kostnader/Utgifter -30 0 0 0 0 0
870 Avfallshantering
I Intakter/Inkomster 45 437 45 600 46330 | 47025 | 47730 | 48 446
K Kostnader/Utgifter -45 437 -45 600 -46 330 | -47 025 | -47 730 | -48 446
910 Gemensamma
lokaler
I Intakter/Inkomster 207306 | 219166 | 222673 226 229 233

236 855 533
K Kostnader/Utgifter -220 671 | -220 785 | -224 318 =227 -231 -235
907 553 258
920 Gemensamma
verksamheter
I Intdkter/Inkomster 79 171 78 817 58750 | 59690 | 60645 | 61615
K Kostnader/Utgifter -141 225 | -129 759 | -133 905 -131 -131 -135
672 502 925
-186 373 | -165 657 | -197 895 -198 -203 211
882 340 556
SUM KS -186 373 | -165 657 | -197 895 -198 =203 =211
882 340 556

4.3 Investeringsbudget

Verksamheterna under kommunstyrelsen ansvarar under planperioden for en
investeringsbudget om 420,2 mkr. De storsta projekten planeras vara satsningar pa
verksamhetslokaler, bla nya skolan i Osthammar samt nya forskolor i Osterbybruk och
Osthammar.

Nya regler for investeringsprocessen

Fullméktige beslutade om nya regler for investeringsprocessen under 2021. Dir
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kategoriseras investeringarna upp i tva olika kategorier;

For arligen aterkommande investeringar faststélls ramanslag for beslut 1 nimnd.
Beredning och beslut om investeringar som finansieras genom ramanslag sker i
respektive beslutsinstans och med en forenklad process. Dessa investeringar &r
beslutade i samband med rambudgeten. En arligen dterkommande investering kan vara
gatuombyggnader, mindre investeringar i fastigheter, IT-system mm eller
aterinvestering av inventarier

Strategiska investeringar ingar i kommunens budgetberedning och provas i varje enskilt
fall av kommunfullméktige och medel anslés for respektive projekt. Beredning om
strategiska investeringar sker med en fullstdndig process. En strategisk investering
kénnetecknas av att den &r betydande till belopp och/eller ér av sérskild principiell

betydelse.

Investeringar kan goras bade i materiella tillgdngar och i immateriella tillgangar.

Materiella tillgdngar kan exempelvis vara byggnader, fastigheter (mark) eller

inventarier. Exempel pd en immateriell tillgang kan vara ett IT-system.

For att en anskaffning av en tillgang skall klassificeras som en investering ska den

uppfylla dessa tre kriterier:

e Ha en ekonomisk livslangd pa minst tre ar

e Ha ett virde som overstiger 25 000 kr alternativt vara del i en storre investering
e Inte utgdra en uppenbar underhillsinsats i syfte att behélla ursprunglig funktion

Belysningsforstarkning

c Ack
Investeringsbudget, budget |  P"92¢C | plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
netto (tkr) 2022

tom 2021

Projekt
6001 Bjornhalsskogen 8529 3 000 22 000 0 0
Alunda
6004 Prastgardshojden 4 864 10 000 0 0 0
Alunda
6410 Klockarbacken 2160 0 20 000 0 0
Summa 50 Tek expl 15553 13 000 42 000 0 0
bost.omr
6280 Pendlarparkering 500 4500 0 0 0
Gimo
6281 Oregrunds 4 000 4 000 0 0 0
hamnomrade
6282 Trafiksdkerh.atg 3 000 4 000 0 0 0
Frosanomradet
6295 300 300 300 300 300
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Investeringsbudget — Budget

gsbudget, budget €€ | Plan 2023 | Plan2024 | Plan 2025
netto (tkr) 2022

tom 2021

6468 5197 1 000 1 000 1 000 1 000
Trafiksdkerhetsétgirder
**%* Busstationen 0 0 0 0 1700
Osthammar
Summa 53 Tek ovr 12 997 13 800 1300 1300 3000
infrastruktur
6200 Ofordelat 5000 5000 5000 5000 5000
fastigheter
6218 Projektering 5119 25000 0 0 0
Myran
6223 Forskola 48 501 3250 0 0 0
Osthammar proj
6224 Forskola 51 499 250 0 0 0
Osterbybruk proj
6426 Utbyggnad 5500 20 000 0 0 55 000
Olandsskolan
6427 Skolor i Gimo 1 000 0 15 000 20 000 0
6429 Forskola Gimo 1 000 0 10 000 25000 0
proj
§434 Forskolelokaler 1 000 20 000 0 0 0
Osthammar
6437 Frosakershallen 3000 15 000 0 0 0
Osthammar
”i*** Forskolor 0 0 0 35000 0
Osterbybruk
**%* Forskolor Alunda 0 0 0 35000 0
*#** Sporthall Gimo 0 10 000 0 0 0
Summa 54 Tek 121 619 98 500 30 000 120 000 60 000
vhtlokaler
6450 Energieff. 5000 6 000 0 0 0
Oregrunds skola
6476 Brandstat. Osth 132 950 0 0 0
Energieff.
**%% Solpaneler 0 1 800 0 0 0

Vallonskolan
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Investeringsbudget Ack Budget

v gsbudget, budget UCSC | plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
netto (tkr) 2022

tom 2021

Summa 55 Tek 5132 8 750 0 0 0
energieffektiv
6299 Arbetsmaskiner 1177 800 800 800 800
gata/fast
6446 1350 1350 0 0 0
Forvaltningssystem
7801 Bredband 6714 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 57 Tek 6vriga 9241 4150 2 800 2 800 2 800
6599 Renhallning, 1500 1500 1500 1500 1500
ofordelat
Summa 59 1 500 1 500 1 500 1 500 1500
Renhillning
7501 Oftrutsett KS 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Summa 75 KS Vision, 500 2 500 2500 2500 2500
oforutsett
Summa 166 542 142 200 80 100 128 100 69 800
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Slutfasen
- att testa nya scheman och arbetssatt

Arbete pa nya

Skarp planering scheman Ut

ekonomiskt
utfall, lardomar
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Pilot GImo

hur manga omfattades fran start

128 tillsvidare anstallda omfattas i Gimo (hemvard,
sabo, forskola, fritids, stad, maltid, sim- och sporthall
samt fritidsgardar)

83 personer av 128 har heltid idag
35 personer har 75 % eller mer
Aterstér 10 personer som har mindre 4n 75 %
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Arbetsplats i Gimo

Antal personer

Antal deltidare

Hemtjanst 21 10
Sabo 28 16
Psykiatrienheten 10 7
Nattorganisationen 30 29
Vretaskolan exkl larare 14

Vallonskolan exkl larare 8

Stad o kok 20 10
Sim- och sporthall 10 7
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Sektor Omsorg
Status utokad sysselsattningsgrad

Hemtjanst Sabo Psykiatri | Nattorganisation
Onskar utdkning | 2 5 2 0
Har fatt utokning | 2 0 0 0
Nyanstallt 3 0 0 0

2 pa 100%

1 pa 80%
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Sektor Bildning

Status utokad sysselsattningsgrad

Forskola Vallonskolan Vretaskolan
Onskar utokning | 1 1 2
Har fatt utdkning |1 1 6kn. till 80% 1
Nyanstallt 1pa 100% | O 0
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Sektor Verksamhetsstod

Status utokad sysselsattningsgrad

Stad Kok
Onskar utokning | 2 0
Har fatt utdkning |1 0
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Sektor Samhalle

Status utokad sysselsattningsgrad

Sim- o sporthall

Onskar utékning |3

Har fatt utokning |3
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Kommunfullmiktige 2016-12-13 16 (51)

§ 131 Dnr KS-2016-625 Dpl 286

Tomtavgifter och regler for tomtkd, antagande

Kommunens tomtavgift behover revideras. Samtidigt finns anledning att se 6ver
systemet med tomtko.

Forslag till beslut

- Tomtpriset i befintliga omraden hojs fran 2017-01-01 till 300 kr/kvm, det
nya priset inkluderar dven tomterna i Uddnas.

- Tomtkon avvecklas fran 2017-01-01. Betalda avgifter aterbetalas.

- Nya tomtomraden ldmnas till miklare for forsdljning till hogst bjudande
dock siitts ett ldgsta pris for tomter i omradet.

- Den faststdlld taxa pa 35 kr/kvm for industritomter upp till 3 000 kvm tas
bort. Prisséttning pa kvarvarande industritomter sker efter forhandling.
Prissittning och forsdljningssattning i nya industriomraden beslutas i
varje enskilt fall.

Teknisk chef Annila Bexelius foredrar drendet.
Diskussioner fors i drendet.
Arbetsutskottets beslut 2016-08-16

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.
Kommunstyrelsen informeras 1 drendet 2016-08-23.

Kommunstyrelsens beslut 2016-08-23

Arendet skickas ut till samtliga partigrupper och behandlas i kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelsen i oktober manad och kommunfullmiktige i
november manad.

Diskussioner fors i1 drendet. Teknisk chef Annila Bexelius och ekonom Fredrik
Hiibinette medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2016-11-22

Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen, utan eget forslag till beslut.
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I drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C).
Kommunstyrelsens forslag 2016-11-29
Tomtavgifter och regler for tomtko faststills i enlighet med nedan:

- Tomtpriset i befintliga omraden hojs fran 2017-01-01 till 300 kr/kvm, det
nya priset inkluderar dven tomterna i Uddnas.

- Tomtkon avvecklas fran 2017-01-01. Betalda avgifter aterbetalas.

- Nya tomtomraden ldmnas till miklare for forsdljning till hogst bjudande
dock siitts ett ldgsta pris for tomter i omradet.

- Den faststdlld taxa pa 35 kr/kvm for industritomter upp till 3 000 kvm tas
bort. Prisséttning pa kvarvarande industritomter sker efter forhandling.
Prissittning och forsdljningssattning i nya industriomraden beslutas i
varje enskilt fall

Yrkanden
Lars O Holmgren (BOA) yrkar pa att drendet ska aterremitteras.

Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag pa Lars O Holmgrens (BOA) aterremissyr-
kande.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa om drendet ska avgoras i dag eller aterremitte-
ras och finner att kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Yrkanden

Jacob Spangenberg (C) och Margareta Widén Berggren (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Anna-Lena Soderblom (M) yrkar avslag pa streckrad tre i kommunstyrelsens
forslag att “nya tomtomraden ldmnas till méklare for forséljning till hogstbju-
dande dock sitts ett ldgsta pris for tomter i omradet”, dock siitts ett ldgsta pris for
tomter. Detta med hinvisning till kommunallagen 8 kap. 3b och 3c §§.

Asa Lindstrand (-) yrkar pa att tomtpriset i befintliga omraden inte ska hojas till
300 kronor/kvm.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullméiktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.




o8] OSTHAMMARS

o
KOMMUN : SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sid

Sammantriddesdatum

Kommunfullmiktige 2016-12-13 18 (51)

Tilldggsyrkande

Lars O Holmgren (BOA) yrkar att kommunfullmiktige ma besluta att kostnads-
neutralitet skall rada mellan egna tomter och byggande av flerbostadshus.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa tillaggsyrkandet och finner att kommunfull-
miktige beslutar att avsla Lars O Holmgrens (BOA) tilliggsyrkande.

I drendet yttrar sig Par-Olof Olsson (M).
Kommunfullmiktiges beslut
Tomtavgifter och regler for tomtko faststills i enlighet med nedan:

- Tomtpriset i befintliga omraden hojs fran 2017-01-01 till 300
kr/kvm, det nya priset inkluderar idven tomterna i Uddniis.

- Tomtkon avvecklas fran 2017-01-01. Betalda avgifter aterbetalas.

- Nya tomtomraden limnas till miklare for forsiljning till hogst bju-
dande dock siitts ett ldgsta pris for tomter i omradet.

- Den faststiilld taxa pa 35 kr/kvm for industritomter upp till 3 000
kvm tas bort. Prissiittning pa kvarvarande industritomter sker efter
forhandling. Prissittning och forséljningssittning i nya industriom-
raden beslutas i varje enskilt fall.

Anna-Lena Soderblom (M), Gunilla Delwall (M), Christer Lindstrom (M),
Urban Englesson, Allan Kruukka(M), Asa Lindstrand (-), Kerstin Dreborg
(MP) och Lena Hagman (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
Anna-Lena Soderbloms (M) yrkande.

Asa Lindstrand (-), Kerstin Dreborg (MP), Lars O Holmgren (BQA) och
Ingemar Adén (BOA) reserverar sig mot beslutet till forman for Asa Lind-
strands (-) yrkande.

Delges:
Tekniska forvaltningen
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Mark- och exploateringsenheten

Roll i fysisk planering och exploatering

Kommunen har olika roller i en exploateringsprocess. Forutom att vara planmyndighet
eller tillsynsmyndighet har kommunen dven rollen som fastighetsdgare i samband med
kop och forsdljning av kommunal mark. Vid forfragningar om eventuellt forvérv av
kommunal mark dr det kommunens néringslivsavdelning eller motsvarande samt
kommunens exploateringsavdelning som oftast far den forsta kontakten med
intressenter. Forfragningar kan dven gilla privat mark. I detta fall 4r ingéngen till
kommunen via plan- eller bygglovsavdelningen som maste hantera fragan 1
planprocessen respektive bygglovsprocessen. Det dr av storsta vikt att de personer som
hanterar dessa kontakter dven har eller skaffar sig kunskap om de omraden dar risk for
markfororeningar kan vara aktuella.

Aven internt ska kommunen bevaka sin fastighetséigarroll och bor bland annat arbeta
fram tydliga rutiner for hantering av schaktmassor. Detta kan annars bli ett framtida
problem om massor som anvénds for anliggningsdndamaél eller som mellanlagrats i ett
senare skede visar sig vara fororenade.

For ett exploateringsdrende finns det olika méjliga ingangar till kommunen. Nedan ses
en overgripande skiss over dessa:

En exploatér vill kopa En exploator vill bygga En exploator vill bygga
och bebygga kommunal pé privat mark som inte pé detaljplanelagd privat
mark, detaljplanelagd ar detaljplanelagd. mark.

eller inte planlagd

Kommunens Kommunens Kommunens
néringslivsavdelning eller planavdelning bygglovsavdelning

exploateringsavdelning

v

~_~

Kommunens
exploateringsavdelning

Kommunens
bygglovsavdelning

~_~

Kommunens
planavdelning och eller
bygglovsavdelning

~_



Nér bor féroreningar beaktas?

I det hér avsnittet beskrivs olika situationer dar mark - och exploateringsavdelningen
kan komma 1 kontakt med fororenad mark. Foljande situationer beskrivs:

Kommunen tar fram en ny detaljplan for omradet

Det finns redan en gammal detaljplan f6r omradet

Intresserad exploator vill forvarva kommunal mark for byggnation
Kommunen forvérvar mark i strategiskt syfte

oOows

A. Kommunen tar fram en ny detaljplan for omradet

Kommunen planerar ett nytt omrdde for t.ex. bostidder som inte dr planlagt och &nnu inte
foremal for ndgon intresserad exploatér. Kommunen ar fastighetségare. I planarbetet
ska historiska inventeringar (MIFO fas 1, t.ex. arkivsok) goras for omradet vid minsta
misstanke om fororeningar. Den &r en viktig del for att kommande undersdkning ska
utformas pa ratt satt. Om det i MIFO fas 1 visar sig att det finns risk for fororeningar
bestélls en dversiktlig miljoteknisk undersokning. For 16pande diskussioner med
tillsynsmyndigheten. De har dven material som kan anvindas i den historiska
inventeringen.

Det ar viktigt att kommunen som fastighetsdgare forsdkrar sig om att det i planskedet
gors utredningar vid misstanke om fororeningar. Om det inte dr gjort bér kommunen
som fastighetsidgare bestélla dessa utredningar.

B. Det finns redan en gammal detaljplan for omradet

Da det finns en gammal detaljplan eller byggnadsplan (dldre begrepp for detaljplan) och
man kan misstinka fororeningar bor kommunen som fastighetségare bestilla en
historisk inventering samt vid behov en 6versiktlig miljoteknisk undersdkning. Detta
dels for att omraden som sedan lédnge varit planlagda kan ha fororenats under senare tid,
dels for att fororeningsrisken kanske inte utretts 1 nagon storre omfattning 1 planskedet.

En historisk inventering ska inga som en del av unders6kningen. Den &r en viktig del sa
att kommande undersokning utformas pa ritt sétt. Ibland kan en historisk inventering
racka for att fi en klar bild om omradet utgor risk for fororeningar. Om omradet ska fa
dndrad anvindning behdver en ny plan upprittas.

C. Intresserad exploator vill forvarva kommunal mark for byggnation

Exploatoren vill forvirva kommunal mark och teckna markanvisningsavtal innan
detaljplanearbetet paborjas. Det dr dd viktigt att inte reglera mer 1 markanvisningsavtalet
an vad lagen tillater om ansvarsfrdgan kring fororenad mark. Det ar viktigt att den mark
som finns tillgdnglig for forsiljning har undersokts sé att kommunen kan visa pa att
marken inte har nigon risk for fororeningar. Om marken visar sig vara fororenad far
man ta stdllning till om kommunen ska béra kostnaden for sanering eller om denna
kostnad ska ldggas pa exploatoren. Kostnadsfordelningen ska i sa fall regleras i avtalet.



D. Kommunen forvdarvar mark i strategiskt syfte

Det ér viktigt att ta reda pad om misstanke finns om fororeningar innan kdpehandling
tecknas t.ex. genom en historisk inventering (MIFO fas 1, t.ex. med hjélp av arkivsok).
Ta reda pa vilka verksamheter som har funnits pé fastigheten och om dessa kan ha
orsakat markfororeningar. Det dr ocksé viktigt att bevaka om den aktuella platsen har
varit foremal for t.ex. upplag av fororenade schaktmassor eller anldggningsandamal
samt att 1 sa fall fa uppgifter om massornas innehéll och om mojligt hdrkomst. Bra
information kan finnas i kommunens interna strategi/policy for upplaggning av
Overblivna massor/atervinning av massor. Se dven kommunens arkiv eller
drendehanteringssystem eftersom marklov kan kravas for uppldgg av massor och
anmaélan kan krivas for anvindning av avfall (uppgravda massor) for
anldggningsdndamal.

Om den historiska inventeringen visar pa risk for fororeningar, bestéll en miljoteknisk
undersdkning. I samband med exploateringsprocesser/fastighetsoverlételser dr det
viktigt att ha en dialog med kommunens tillsynsmyndighet.

Information om miljébalkens regler om ansvar for féroreningar i samband med
fastighetsforvirv ska ges till exploatorer 1 ett tidigt skede.

Ansvar och avtal

Verksamhetsutdvarens ansvar

Nar det géller ansvar for avhjdlpande av fororeningsskador ar det i forsta hand den
verksamhetsutovare som bedriver eller har bedrivit den fororenande verksamheten som
ar ansvarig. Denne kan aldggas ansvar for utredning (markundersékning, provtagning
etc.) och sanering av fororeningsskada. Den som &r ansvarig ska utfora eller bekosta de
atgirder som behovs for att avhjilpa skador eller oldgenheter for hilsa och miljo
respektive allvarliga miljoskador. Verksamhetsutovare for pdgaende verksamheter dr
ansvarig for att vidta skyddsatgirder dvs. forebyggande atgarder.

Efter det att verksamheten har upphort kvarstar ansvaret. For att en verksamhetsutovare
ska kunna goras ansvarig for undersdkningar och atgérder krévs att verksamhetens
faktiska drift ha pagatt efter 30 juni 1969 samt att verkningarna av verksamheten
alltjamt kvarstir och det foreligger behov av att avhjélpa skador eller oldgenheter som
har orsakats av verksamheten.

Fastighetsdgarens ansvar

Om det inte finns ndgon verksamhetsutdvare som kan utfora eller bekosta avhjalpandet
av en fororeningsskada pé en fastighet, dr var och en som forvirvat fastigheten efter den
31 december 1998 ansvarig for avhjilpandet. For att goras ansvarig ska fastighetsdgaren
vid forvidrvet ha ként till fororeningarna eller borde ha ként till den. Kommunen som
fastighetsédgare kan saledes bli ansvarig for att bekosta och genomfora avhjilpande av
fororeningsskador som orsakats av ndgon annan.



Civilrattsligt ansvar

Forutom ansvar gentemot det allmédnna enligt miljobalken finns dven civilrattsligt
ansvar enligt avtal. Civilréttsligt kan dtagande ha gjorts i kopeavtal om vem som ska sta
for eventuella kostnader om man uppticker en férorening. Vid forséljning av en
fastighet dr det vanligt att kdparen 1 kopeavtalet infogar ett ansvar for séljaren att
upptéckta fororeningsskador som orsakats fore dverlatelsedatum. Civilréttsliga avtal har
enbart betydelse avseende ersittningsskyldigheten parterna emellan. Det
offentligrittsliga ansvaret som regleras i miljobalken beddémas utan hansyn till
civilrittsliga avtal.

I kommuner med stort exploateringstryck kan exploateringen oftast bira den
merkostnad som en sanering av fororenad mark innebér. I kommuner med ett lagre
exploateringstryck blir fororenade omraden oftast oexploaterade. Detta kan medfora
stora konsekvenser i mindre kommuner som kanske tidigare haft ménga tunga
industrier.

Markanvisningsavtal

Nar kommunen dger mark som en privat exploatdr onskar forvérva och bebygga
uppréttar man ett markanvisningsavtal. Detta avtal reglerar de dtaganden som respektive
part ska utfora innan sjdlva Gverlatelsen av marken sker. Avtalet brukar dven reglera
sjdlva overlatelsen, ofta i form av en fastighetsreglering eller avstyckning, om det inte
redan giller en befintlig fastighet.

I avtalet kan kommunen stilla olika typer av krav for att en forséljning ska genomforas.
De vanligaste kraven &r att en detaljplan ska upprittas for omradet samt att man stéller
vissa krav som pa ett eller annat sdtt ska sékerstélla att byggnation sker pa omradet.
Man kan inte reglera ansvarsfragan gillande markfororeningar mellan parterna i ett
avtal. Detta for att miljobalkens regler inte kan avtalas bort. Ddremot kan man avtala
vem som ska bekosta saneringsarbetet.

Exploateringsavtal

Ett exploateringsavtal dr ett genomforandeavtal som uppréttas mellan en kommun och
en privat byggherre om kommunen inte dger marken men behover ta mark i ansprak for
att t.ex. bygga trafikanldggningar eller annat. Avtalet reglerar parternas ataganden under
exploateringsfasen. Villkor i ett exploateringsavtal maste ha stod i den offentligrittsliga
lagstiftningen, t.ex. lagen om offentlig upphandling.

Tips

= Anvind de kartskikt som visar var potentiellt fororenade omraden kan finnas. Ar
platsen utpekats som potentiellt fororenat, kom ihag att mer information finns i
lansstyrelsens databas EBH-stodet.

= Ténk pa att &ven omrdden med nyare detaljplaner kan behdva undersokas med
hénsyn till eventuella fororeningar. Yttranden i planen dr ingen garanti for att
fororeningar inte finns.



= Det ér bra att 1 forsta hand lata utfora en historisk inventering vid misstanke om
fororeningar.

» Kommunens tillsynsmyndighet kan vara behjélplig vid fastighetsdverlatelser/
exploateringar.

= Ha kunskap och rutiner for kommunens interna hantering av verskottsmassor.

Var hittas relevant information?

» Lagstiftning om férorenade omraden

- Relevanta delar av plan- och bygglagen for fororenad mark

- Ansvar {or efterbehandlingsatgirder enligt miljobalken

- Efterbehandlingsansvar och rittslig praxis, Naturvardsverket, 2012

» Karttjdnster som visar var fororeningar kan forekomma

- Lansstyrelsen Vistra Gotalands Informationskarta. Liknande information
finns dven pa Geodataportalen www.geodata.se men projektgruppen anse
att Lansstyrelsens informationskarta &r mer anviandarvénlig.

- WMS-tjanst www.gis.Ist.se for fororenade omradden. Automatisk
uppdatering frin EBH-stodet.

- Las mer om anvindningen av ovanstiende karttjénster hér.

* Information om férorenade omraden och fysisk planering

- Fororenade omraden och fysisk planering, Naturvardsverket
och Boverket, 2006

- Vigledning om foérorenade omraden 1 fysisk planering
(projekt BECOSI), Lansstyrelsen i Ostergotland, 2013

- Lasstyrelsen Vistra Gotaland — Powerpint med information om fororenad
mark i planeringen

= Information om arbete med fororenade omraden

- Naturvérdsverkets hemsida om fororenade omraden. Naturvirdsvereket &r
nationell tillsynvégledande myndighet for fororenade omréden. Sidan har
information, viagledningsmaterial och ytterligare ldankar.



http://projektwebbar.lansstyrelsen.se/miljosamverkanvastragotaland/SiteCollectionDocuments/Projekt%20och%20rapporter/FÃ¶rorenade%20omrÃ¥den/FÃ¶rorenade%20omrdÃ¥en%20-%20stategiskt%20arbete/HandlÃ¤ggarstÃ¶d/PBL_och_fororenad%20mark.pdf
http://projektwebbar.lansstyrelsen.se/miljosamverkanvastragotaland/SiteCollectionDocuments/Projekt%20och%20rapporter/FÃ¶rorenade%20omrÃ¥den/FÃ¶rorenade%20omrdÃ¥en%20-%20stategiskt%20arbete/HandlÃ¤ggarstÃ¶d/PBL_och_fororenad%20mark.pdf
http://projektwebbar.lansstyrelsen.se/miljosamverkanvastragotaland/SiteCollectionDocuments/Projekt%20och%20rapporter/FÃ¶rorenade%20omrÃ¥den/FÃ¶rorenade%20omrdÃ¥en%20-%20stategiskt%20arbete/HandlÃ¤ggarstÃ¶d/MB_fororenade_omraden.pdf
http://projektwebbar.lansstyrelsen.se/miljosamverkanvastragotaland/SiteCollectionDocuments/Projekt%20och%20rapporter/FÃ¶rorenade%20omrÃ¥den/FÃ¶rorenade%20omrdÃ¥en%20-%20stategiskt%20arbete/HandlÃ¤ggarstÃ¶d/MB_fororenade_omraden.pdf
http://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6501-0.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/Sv/miljo-och-klimat/verksamheter-med-miljopaverkan/fororenade-omraden/Pages/karttjanst.aspx
http://www.geodata.se/
http://projektwebbar.lansstyrelsen.se/gis/Sv/Pages/default.aspx
http://projektwebbar.lansstyrelsen.se/miljosamverkanvastragotaland/SiteCollectionDocuments/Projekt%20och%20rapporter/FÃ¶rorenade%20omrÃ¥den/FÃ¶rorenade%20omrdÃ¥en%20-%20stategiskt%20arbete/HandlÃ¤ggarstÃ¶d/Karttjanster.pdf
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/620-5608-5.pdf
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/620-5608-5.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/publicerade-publikationer/2013/F%C3%B6rorenade%20omraden%20i%20den%20fysiska%20planeringen.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/publicerade-publikationer/2013/F%C3%B6rorenade%20omraden%20i%20den%20fysiska%20planeringen.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/samhallsplanering-och-kulturmiljo/planfragor/Delregionala%20tr%C3%A4ffar/Fyrbodal/Fyrbodal%202012-12-04/fororenad-mark-i-planeringen.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/samhallsplanering-och-kulturmiljo/planfragor/Delregionala%20tr%C3%A4ffar/Fyrbodal/Fyrbodal%202012-12-04/fororenad-mark-i-planeringen.pdf
http://www.naturvardsverket.se/Amnen/Fororenade-omraden/

- Natverket Renare Mark - Intresseorganisation for alla som arbetar med
fororenade omraden. Arrangerar seminarier, kurser och studiebesok. Har
varje dr ett varmdte med sort utbud pé seminarier och utstéillningar.

- MarksaneringsInfo - hemsidan med om foérorenad omraden med t.ex. tips
pa rapporter, konsulter, laboratorier, behandlingsmottagare,
saneringsforetag

- Miljésamverkans publikationsarkiv - handldggarstdd om bl.a. fororenade
omraden

- Branschkunskap - kort information om vilka fororeningar som kan
misstinkas vid verksamheter av viss bransch, Miljosamverkan f
(Jonkopings lén), 2007.

- Statens Geotekniska Institut (SGI) - bl.a. forskning kopplat till férorenade
omraden

- Lansstyrelsen Vistra Gotalands hemsida om fororenade omraden.

»  Ovrig information som kan vara bra for mark- och exploateringsingenjéren

- Lansstyrelsens PM ”Hantering av massor — kort information om olika
hanteringssitt”, Lansstyrelsen Vistra Gotaland, 2013

- Hantering av schaktmassor - tillsynshandledning, MVG och
Miljosamverkan Viarmland 2012

- Atervinning av avfall i anliggningsarbeten. Naturvardsverket, 2010



http://www.renaremark.se/
http://www.marksaneringsinfo.net/
http://www.miljosamverkan.se/miljosamverkan/Sv/publikationer/Pages/default.aspx?catSub=cat_MSA-FO&doctype=&freetext=&letter=&numItems=&period=&year=
http://www.miljosamverkan.se/miljosamverkan/SiteCollectionDocuments/Publikationer/2007/2007-nedlaggning-av-verksamheter-branschlista.pdf
http://www.swedgeo.se/templates/SGIStandardPage____1546.aspx?epslanguage=SV
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/Sv/miljo-och-klimat/verksamheter-med-miljopaverkan/fororenade-omraden/Pages/index.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-klimat/verksamheter-med-miljopaverkan/Masshantering_20131115.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-klimat/verksamheter-med-miljopaverkan/Masshantering_20131115.pdf
http://www.miljosamverkanvg.se/miljosamverkanvastragotaland/SiteCollectionDocuments/Projekt%20och%20rapporter/Avfall/Massor%20frÃ¥n%20schakt%20och%20anlÃ¤ggning/tillsynshandledning-hantering-schaktmassor.pdf
http://www.miljosamverkanvg.se/miljosamverkanvastragotaland/SiteCollectionDocuments/Projekt%20och%20rapporter/Avfall/Massor%20frÃ¥n%20schakt%20och%20anlÃ¤ggning/tillsynshandledning-hantering-schaktmassor.pdf
http://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/978-91-620-0164-3.pdf?pid=2591
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LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Linsstyrelsen 1 Uppsala ldn
010-22 33 000
uppsala@lansstyrelsen.se

Remiss av At Uppsala lin — handlingsplan for hillbar och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion

Lénsstyrelsen i Uppsala lin dversinder hirmed remissversionen av At Uppsala lin —
handlingsplan for héllbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion. Remisstiden
loper till 2021-09-30.

Handlingsplanen ska utgéra underlag for prioriteringar och vara végledning i arbetet for
bidra till uppfyllandet av malen om livsmedel i den regionala utvecklingsstrategin och
den nationala livsmedelsstrategin.

Lénsstyrelsen ser fram emot era konstruktiva synpunkter och kommentarer med
utgangspunkt fran nedan:

1. Vi onskar synpunkter pd
a. De tematiska omrdden som anges
b. Tydligheten i den uppdaterade handlingsplanens upplégg och innehéll

c. Anvindbarheten av handlingsplanen kopplat till dess syfte att utgéra
underlag for prioriteringar samt vara vigvisande i arbetet for en hallbar
och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion

2. Lénsstyrelsen Onskar ett samlat yttrande frén respektive organisation.

3. Var tydlig 1 yttrandet. Om ni 6nskar @ndringar, var tydlig med var ndgonstans
(tema eller avsnitt) ni dnskar annan text och varfor, samt lamna gérna forslag pa
text.

4. Remisstiden loper till 2021-09-30. Lénsstyrelsen beaktar dock inkomna
yttranden l6pande och mottar gérna yttranden sé snart som mojligt. Mojligheten
for Lansstyrelsen att beakta yttranden i slutversionen dkar ju tidigare de
inkommer. Kontakta oss gérna for genomgéangar och diskussioner under
remisstiden.

Yttranden skickas till uppsala@lansstyrelsen.se och mérks med Dnr 604- 5421-2021.

Postadress 751 86 UPPSALA Gatuadress Baverns grand 17
Telefon 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-post uppsala@lansstyrelsen.se WEB www.lansstyrelsen.se/uppsala
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Kontakt under remisstiden

_, Enheten for landsbygdsutveckling, Lansstyrelsen Uppsala ldn

_@lansstyrelsen.se, 010-2233 411

_, Enheten for landsbygdsutveckling, Lansstyrelsen Uppsala ldn

B sty relsen s, 010-22 33 263

Sindlista

Enkdpings kommun
Heby kommun

Habo kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun
Region Uppsala

LRF Milardalen
Sveriges lantbruksuniversitet SLU

Statens veterindrmedicinska anstalt SVA

Sa hir hanterar Lénsstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pd www.lansstyrelsen.se/dataskydd.
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At Uppsala lan - handlingsplan for att bidra till en héllbar och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion

En okad befolkning, badde regionalt och globalt, och en allt hégre levnadsstandard gor det

viktigt att vi sdkerstaller en hallbar livsmedelsproduktion i Uppsala lan och bidrar till den regionala
och globala livsmedelsférsorjningen. For att starka den regionala livsmedelsproduktionen behdver
vi framja affarsutveckling och innovation, samt uppmuntra lokala initiativ.

Y consorvmsusen g—% 0.0 MALARDALEN

PSALA LAN

Den 20 juni 2017 beslutade riksdagen att anta den nationella livsmedelsstrategin med mal
som stracker sig till 2030. | Uppsala lan finns mal om livsmedel i den regionala utvecklingsstrategin
som siktar pa att 0ka produktionen och produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn.

Denna handlingsplan har tagits fram med utgangspunkt i malen i den regionala
utvecklingsstrategin och i linje med den nationella livsmedelsstrategin. Handlingsplanens styrgrupp
bestar av representanter fran LRF Méalardalen, Lansstyrelsen Uppsala lan, Region Uppsala, SLU, SVA
och Uppsala kommun.

Handlingsplanens mal

Handlingsplanens mal ar att bidra till maluppfyllelsen i lanets regionala utvecklingsstrategi for
livsmedelsproduktionen i Uppsala ldn och att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030 och relevanta
miljomal. Genom att genomfdra minst en till tva aktiviteter inom varje tematiskt omrade narmar vi
oss uppsatta mal samt inspirerar andra att ta initiativinom utpekade omraden.

Remissversion
Dnr604-5421-2021
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Malen kopplat till livsmedel i Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala
[an ar:

e Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med 200% till ar 2030.
e Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgdrdssektorn ska 6ka med 50% till 2030.

e Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 35% till 2030.

N&r méalen i den regionala utvecklingsstrategin revideras, revideras dven At Uppsala lan -
handlingsplan for att bidra till en hallbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion.

Framtagande

| processen for att ta fram handlingsplanen hélls traffar med primarproducenter, féradlare,
handel, kommuner, restauranger, larosaten, finansiarer och andra aktorer for att fa information
och for att lyfta fram de behov som finns. En 6ppen workshop arrangerades dar det diskuterades
behov av dtgarder och aktiviteter for att nad de livsmedelsrelaterade malen i [anets regionala
utvecklingsstrategi. Ett méte genomfordes dven med lanets partnerskap for
landsbygdsutveckling dar livsmedelsproduktionen i lanet diskuterades.

For att inhdmta specialistkunskap inom ett antal omraden genomférdes fokusgruppmaoten med
representanter fran producenter och kommuner i syfte att lyfta fram vilka ytterligare behov som
finns inom olika verksamheter och for att forankra planen.

Dartill genomférde styrgruppen omvarldsbevakning och informationsinsamling av andra
initiativ. Processen resulterade i identifiering av fem tematiska omraden som ska inga i
handlingsplanen.



Remissversion

Uppdatering 2021

I samband med lanseringen av Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for
Uppsala lan ar 2021-2024 har en aktualitetsprévning genomforts och en uppdaterad version av
handlingsplanen tagits fram.

Infor uppdateringen genomférdes samverkanssamtal med nyckelaktorer i livsmedelssystemet,
sasom foretagare, offentlig sektor, intresseorganisationer och raddgivare. Under varen
genomfdrdes dven en 6ppen enkdtundersokning som lag pa lansstyrelsens webbplats.
Darutover holls ett mote med lanets partnerskap for landsbygdsutveckling dar uppdateringen
av handlingsplanen At Uppsala lan diskuterades.

Fem tematiska omraden

Aktiviteter eller atgarder inom var och ett av de fem tematiska omradena bedémer vi kommer
fora lanet framat i riktning mot en 6kad livsmedelsproduktion.

Konsument och upphandling

Konsumentens val ar en nyckel i utvecklingen av livsmedelssystemet. Det finns en tydlig
koppling mellan livsmedelsproduktion, sysselsattning, folkhalsa samt hallbar tillvaxt och
miljdmal. Okad konsumtion av regionalt producerade livsmedel ska framjas da de ger stora
mervdrden for ldnet.

Upphandlingen av livsmedel till alla offentliga maltider adr en viktig del av lanets konsumtion.
For en lyckad upphandling av lokala produkter har offentlig sektor och producenter framhallit
kommunikation, kunskap och logistik som viktiga faktorer. Upphandlare behéver kunskap om
vad det regionala livsmedelsystemet kan erbjuda och de svarande kdnnedom om
upphandlingens forfarande. Dessutom behovs kunskap och forstdelse for varandras
perspektiv.

Kunskapshgéjande insatser for saval privat som offentlig konsumtion ska framjas.
Konsumenterna ska ha ett hogt fortroende for livsmedlen och det ska vara latt att gora
hallbara val, exempelvis av narproducerat och ekologiskt. Pa sa satt kan medvetna val bidra till
en hallbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion.
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Fran jord till bord

Lanet producerar hdgkvalitativa rdvaror som har stora innovations- och utvecklingsméjligheter.
En konkurrenskraftig livsmedelssektor har betydelse for hela samhallet och bidrar till jobb och
langsiktigt hallbar tillvaxt.

Uppsala lan har manga styrkor sa som en stor spannmalsproduktion, goda forutsattningar for
naturbetesmarker och narhet till en stor marknad. Lanet har dock stora glapp i foradlingsledet
och utmaningar kopplat till logistik. Det finns stora maojligheter att utveckla den lokala
produktionen av ravaror och livsmedel, samt lyfta produktionen genom att forstarka hela kedjan.

For att nd en konkurrenskraftig livsmedelsproduktion behodvs forutsattningar for enskilda foretag
att bedriva verksamhet som ar I6nsam pa lang sikt. En vdlfungerande livsmedelskedja fran
produktion till bord blir central. Viktiga delar for detta som pekas ut ar logistik, foradling, handel,
konsumtion, kommunikation och affarsutveckling.

Kompetensforsorjning och arbetskraft

Det finns stora maojligheter till arbete inom livsmedelssektorn, fran produktion till
konsumtion. Trots det har kompetensférsorjningssystemet svart att moéta dagens behov
pa arbetsmarknaden. Manga grupper star utan sysselsattning, samtidigt som foretagarna
uttryckt svarigheter i att hitta ratt kompetens och medeldldern i lantbrukarkaren dr hog i
lanet.

Det behdvs insatser for att hoja intresset for livsmedelssektorn, exempelvis genom att visa unga
och nya grupper vilka mojligheter det finns till arbete inom naringen samt stimulera dgarskiften.
Detta forutsatter kommunikation och samverkan inom hela kedjan. Genom

att starka foretagens konkurrenskraft blir ndringen mer attraktiv och livskraftig.
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Samhallsutveckling och hallbar livsmedelsproduktion

For att mojliggora en miljomassigt hallbar livsmedelsproduktion enligt Agenda 2030 galler det
att lanets forutsattningar for livsmedelsproduktion och regionens stora kunnande tas tillvara.

Med en 6kad globalisering, migration, klimat- och miljéférandringar blir en robust
livsmedelsforsorjning allt viktigare. Klimatférandringarna staller ocksa nya krav pa
livsmedelsproduktionen och det finns ett 6kat behov av att klara extrema vaderhandelser som
till exempel torka och stora regnmangder.

Uppsala lan ar en expansiv region dar stader och tatorter vaxer. Det ar darfor viktigt att ha med
jordbruksmarkens bevarande i samhallsplaneringen ur ett kris- och hallbarhetsperspektiv.

En 6kad regional livsmedelsproduktion kan bidra till en starkt krisberedskap, 6ppna landskap och
biologisk mangfald. Det ar darfor viktigt att ha med lantbrukets forutsattningar och
livsmedelsproduktionens betydelse i samhallsutvecklingen.

Forenkla for foretag

For att starka foretagens konkurrenskraft behovs goda férutsattningar for féretagande och
attraktiva miljoer for foretag att utvecklas. Konkurrenskraften paverkas av manga faktorer,
daribland en god samverkan mellan naringsliv, utbildningssamordnare och offentlig sektor.

Sakra och tillforlitliga livsmedel &r en grundforutsattning for en konkurrenskraftig
livsmedelssektor. Ett led i arbetet med att sakerstalla en sddan produktion ar en trygg och
effektiv tillsyn, ndgot som underlattas av god kommunikation mellan féretagare och myndighet.
For att gynna foretagen bor darfor ett fokusomrade vara kommunikation och samverkan inom
tillsynsomradet.

| andan av att forenkla for foretagen finns det manga omraden att utveckla, exempelvis
information om arendeprocesser, foretagsetablering och affarsutveckling. Med samverkan kan vi
gemensamt arbeta for goda forutsattningar och utveckling i lanet.
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Genomforande

For att nd handlingsplanens mal maste aktorer i lanet samverka och initiativ fran féretagare och
organisationer uppmuntras.

Utifran handlingsplanens teman kommer en till tva aktiviteter eller dtgarder att genomforas per
ar inom varje omrade.

De tematiska omradena som handlingsplanen fokuserar pa utgér den huvudsakliga
inriktningen fram till den regionala utvecklingsstrategin uppdateras. Vid uppfoljningen kan
handlingsplanens tematiska omraden revideras for att passa lanets utveckling och behowv. |
samband med den arliga uppfdljningen planeras det kommande arets samarbetsaktiviteter.

Den styrgrupp som tagit fram handlingsplanen deltar vid planeringen av arets aktiviteter och
den drliga uppfdljningen. Handlingsplanens mal kommer ocksa att foljas upp och revideras av
Region Uppsala med samma intervall som uppféljningen och revideringen av den regionala
utvecklingsstrategin for Uppsala lan.

Vi hoppas att handlingsplanen ska inspirera till insatser som stdrker den regionala
livsmedelsproduktionen.

Remissversion
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Knivsta kommun
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Uppsala kommun
Osthammar kommun

Forfragan om avsiktsforklaring for medfinansiering av Upplandsbygd
Lokalt Ledd Utveckling programperioden 2023-2027

Landsbygdsutveckling finansierat av EU-medel via Jordbruksverket star infér en ny programperiod
2023-2027. Infor det har Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling arbetat fram en ny strategi for
perioden utifran Jordbruksverkets anvisningar. Till strategin skall bifogas avsiktsférklaringar om
medfinansiering fran de kommuner som ingar i verksamhetsomradet.

Till den kommande programperioden har vi tidigare fatt indikationer pa att Uppsala, Osthammar,
Knivsta och Sigtuna kommuner vill fortsatta inga i landsbygdsutveckling enligt Leadermetoden i
Upplandsbygd. Vi har dven gladjen att informera att Vallentuna kommun kommer att inga i
verksamhetsomradet kommande programperiod. Utokningen sker pa Vallentunas initiativ, och vi ser
garna att Upplandsbygds framgangsrika arbete for lokalt ledd utveckling sprids till flera kommuner.
Det kan dven bidra till 6kade synergier och samarbeten med 6vriga medlemmar i Upplandsbygd.

Enligt Jordbruksverkets anvisningar sa skall strategin med bifogade avsiktsférklaringar vara dem

tillhanda senast den 15/10-2021.

Darfor dnskar vi att sa snart mojligt fa bifogade avsiktsforklaring ater till Upplandsbygd sa att vi kan

skicka in dem till Jordbruksverket.

Som bilagor finner ni ocksa en extern utvarderingsrapport, en sammanstallning av hittilldags
beviljade projekt med tillhérande berdkning av ekonomisk uppvaxling kommunvis samt ett utkast av
en sammanfattning av den strategi som ska antas av styrelsen den 30 september 2021.

Ordférande

Upplandsbygd lokalt ledd utveckling

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling
www.upplandsbygd.se

Verksamhetsledare

Upplandsbygd lokalt ledd utveckling

Kilgardesvagen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta
Org. Nr. 802494-9276

Sida | 1
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Avsiktsforklaring medfinansiering av Upplandsbygd Lokalt Ledd
Utveckling, Leaderomradet for landsbygdsutveckling 2023-2027

Osthammars kommun meddelar hirmed att kommunen har for avsikt att ingé i och stodja Leaderomradet
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling under den kommande programperioden 2023-2027.

Det innebér:

att kommunen har for avsikt att stodja Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden
under programperioden 2023-2027.

att kommunen har for avsikt att medfinansiera LAG:s (lokal utvecklingsgrupp) verksamhet och de
projekt som LAG beviljar under perioden.

att kommunens berdknade andel, enligt de indikationer som finns till dags dato, innebdr en

medfinansiering med ett belopp som baseras pa antalet stodberéttigade invanare i de delar av kommunen
som ingdr i Leaderomradet for Upplandsbygd.

Osthammar 28 september

Jacob Spangenberg

Kommunstyrelsens ordforande

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Org. nummer Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 03-212000-0290-01 233-1361
Fakturaadress 742 21 Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.t. No Plusgiro

Box 106 www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE-212000-0290 13170-6

742 21 Osthammar
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Pa foljande sidor finns ett stapeldiagram tillsammans med

information om varje kommuns insats samt uppvaxling.

Efter det kommer information om samtliga projekt som

beviljats i Upplandsbygds verksamhetsomrade.

De forsta projekten som presenteras beror fler an en kommun.
Efter det presenteras projekt som beror endast en kommun,

i foljande ordning;:

Knivsta kommun
Sigtuna kommun
Uppsala kommun

Osthammar kommun

Mer information om samtliga projekt hittar ni pa var hemsida:
https://www.upplandsbygd.se/beviljade-projekt/



https://www.upplandsbygd.se/beviljade-projekt/

Totalt beviljat stod (inkl. 6vrig medfinansiering) per kommun och kommunal insats

16,0
14,0 Utfall per kommun totalt 2015-2020
- Knivsta: 7 577 575 kr
12,0 - Sigtuna: 11 568 203 kr
- Uppsala: 12 693 278 kr
10,0 - Osthammar: 13 671 754 kr
8,0
Insats per kommun totalt 2015-2020 (6 ar)
60 - Knivsta: 1 778 370 kr
- Sigtuna: 2 032 422 kr
4,0 - Uppsala: 6 478 350 kr
- Osthammar: 2 413 506 kr
2,0
Knivsta utfall Knivsta insats
o Stod fordelat kommunvis och kommunal = Sigtuna utfall Sigtuna insats
insats (Mkr) m Uppsala utfall Uppsala insats

B Osthammar utfall Osthammar insats



Knivsta kommun

For varje satsad krona har Knivsta kommun fétt 4,3 kr tillbaka i form av pengar och 6vriga resurser.

Utfall totalt beviljat stod inkl. medfinansiering*: 7 577 575 kr

Insats i kronor frén Knivsta: 1778 370 kr
Uppvaxling: 4,3 ggr
Sigtuna kommun

For varje satsad krona har Sigtuna kommun fatt 5,7 kr tillbaka i form av pengar och 6vriga resurser.

Utfall totalt beviljat st6d inkl. medfinansiering*: 11 568 203 kr

Insats i kronor fran Sigtuna: 2 032 422 kr

Uppvixling: 5,7 881

* Virde ideell tid, 6vriga ideella resurser, ovriga offentliga resurser, privat investering.



Mer lokal mat for dig och mig

Projektet vill underlatta for lokala matforetag att
vaxa och samverka genom att de pa olika sitt in-
formerar och utbildar konsumenter, samverkar
med myndigheter, kompetensutvecklas genom
fortbildning och néatverkande samt att de gemen-
samt kommer att marknadsfora den lokalt pro-
ducerade maten med alla dess fordelar.

Inom projektet ska man ta fram en modern
hemsida med ménga innovativa majligheter som
ger kontakter med konsumenter, varje matfore-
tag presenteras pa en egen foretagssida dar de
sjalva kan ga in och dndra innehall.

Skoltradgarden 1 Hagaby

Projektiagare

Stiftelsen Uppsala
Waldorfskola 2390 059 kr

Projektet avser att minska skolmatens miljobelast-
ning genom att pa skolan odla frukter och gronsa-
ker sjilva, tillsammans med eleverna. Pa detta sitt
minskas skolans viaxtgasutslapp patagligt och
transporter reduceras nastan till noll.

Praktisk utbildning i odlingskunskap for skolans
elever leder till en storre forstaelse och engage-
mang for samhallet i 6vrigt. Utomhusundervisning
leder till en lang rad positiva effekter for elever i
grundskoleélder, till exempel forbattrad inlarning
(okad kognitiv formaga, koncentration, arbets-
minne, och studiemotivation).




Ullformedlingen
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Link till artikel: https://www.svt.se/nyheter/ ~ Projektet har blivit uppmérksammat i me-

inrikes/tonvis-med-svensk-farull-slangs-men-nu- ~ dia. Projektledaren var med i ett inslag pa

okar-intresset-fran-modeindustri-och-hantverkare Tapport, och SVT skrev @ven en artikel (link
t.v). Projektet avslutades under ar 2020.

www.ullformedlingen.se

Projektet handlar om investeringen i en studie rorande ett potentiellt alternativt livsmedelsdistribut-
ionsnitverk i Uppsala och nirliggande landsbygd. Det kommer bygga pé och utveckla natverken som
har etablerats av Bramaten ek for och Bramaten Community (ideell forening) under 2017 som ett stu-
dentprojekt som sammankopplar bonder med konsumenter fran staden pa en periodisk och per be-
stillningsbasis.

Bramaten ar ett gemenskapsprojekt som gar utover att endast forse konsumenter med ekologisk, lo-
kal mat. Detta projekt tar ocksa hansyn till ekonomiska och sociala aspekter genom att stodja smapro-
ducenter och smaskaliga gardar och att vicka uppmirksamhet kring vikten av landsbygden som inte
bara hjélper till etableringen av hallbara matsystem utan dven hallbara kommuner och regioner.

Forutom att skapa jobb eftersom efterfragan pa hallbara lokala produkter 6kar och att detta leder till
okningen och utvecklingen av nya matkooperativ, skapar detta en starkare relation mellan landsbyg-
den och staden, namligen en starkare relation mellan smaproducenter och konsumenter.


http://www.ullformedlingen.se
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/tonvis-med-svensk-farull-slangs-men-nu-okar-intresset-fran-modeindustri-och-hantverkare
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/tonvis-med-svensk-farull-slangs-men-nu-okar-intresset-fran-modeindustri-och-hantverkare
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/tonvis-med-svensk-farull-slangs-men-nu-okar-intresset-fran-modeindustri-och-hantverkare

Upplands fotbollsforeningar som landsbygdsutvecklare

Syftet med projektet ar att inspirera och mobilisera foreningar till att arbeta
med lokalt utvecklingsarbete med fotbollen som grund. Foreningarna ar ofta
den mest sammanhéllande lanken pa ménga orter och i projektet vill man
diarmed hjalpa dem med att forsta deras mojligheter till landsbygdsutveckling
och diarmed péaborja ett arbete mot detta. Avsikten med detta projekt ar alltsa
att starka foreningarnas betydelse for orten och etablera ett annu mer livgi-
vande foreningsliv och naringsliv till aktuella orter.

Ung 1 Upplandsbygd

Projektigare Beviljat stod
LAG

Upplandsbygd lokalt ledd utveckling driver tillsammans med ungdomar projektet "Ung i Upplandsbygd" for att
med ett innovativt och operativt arbetssitt stirka ungdomar i Upplandsbygd. Ungdomar i Upplandsbygd kom-
mer att fa prova pa rollen som lokal aktor genom att driva eget initierade lokala projekt. Ungdomar kommer
ocksé att kompetensutvecklas inom praktisk tillampning av héllbar utveckling. Malgruppen ar ungdomar 13-25
ar boende i Upplandsbygds geografiska omrade. Ett av malen ar att 16 stycken hallbarhetsprojekt har initierats,
drivits och slutforts av unga inom Upplandsbygd.

Mer information om projektet finns pa Upplandsbygds hemsida: https://www.upplandsbygd.se/ung-i-

upplandsbygd/
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https://www.upplandsbygd.se/ung-i-upplandsbygd/
https://www.upplandsbygd.se/ung-i-upplandsbygd/

Inkluderande Upplandsbygd 2030

I socialfondsprojektet “Inkluderande Upplandsbygd 2030” vill vi ge nya resurser till aktorerna i de tva nystartade
nitverken Inkluderarna och Platsutvecklarna. Projektet ska stimulera till nya samverkansformer mellan aktorer
som vill bidra till uppfyllelsen av de globala mélen pa lokal niva. De globala hallbarhetsméalen som nitverken arbe-
tar med kommer {3 sin lokala prigel genom att aktorerna hittar nya 16sningar pa de samhéllsproblem som finns i
vart omrade kopplat till arbetsloshet och utanférskap i olika former. Projektet ska gora det mojligt for natverkens
medlemmar att fa de resurser och den kompetensutveckling som behévs for att arbeta med de malsattningar som
beskrivs hiar nedanfor. Vi ser ocksa mojlighet att natverkens medlemmar och deltagarna i projektet ska fa besoka
platser och organisationer i andra lander som ligger i framkant med arbete inom natverkens hjartefragor och hall-
barhetsmal.

Projektet kommer att undersoka fragorna:
. Vilka nya mgjligheter till inkluderingsarbete 6ppnas upp i arbetet med Agenda 2030°?

. Hur skapas héllbara sociala foretag? Vilka nya typer av sociala foretag behovs skapas for
att arbeta med de globala hallbarhetsmélen pa lokal niva.

. Vilka nya kompetenser behover vi for att arbeta med Agenda 2030 péa lokal niva?

Hallbart Entreprenorskap 2030

Projektigare Beviljat stod

I regionalfondsprojektet "Hallbart entreprenorskap 2030” vill vi ge nya
resurser till aktorerna i de tva nystartade natverken Innovatorerna och
Atervinnarna. Projektet ska stimulera till nya samverkansformer mellan
aktorer som vill bidra till uppfyllelsen av de globala mélen pa lokal niva
samtidigt som de startar upp eller vidareutvecklar hallbara foretag. Pro-
jektet ska gora det mgjligt for niatverkens medlemmar att besoka platser,
organisationer och entreprendrer i andra lander som ligger i framkant
med arbete inom néatverkens hjartefragor och hallbarhetsmal.

Projektet kommer att undersoka fragorna:

=  Vad ar ett hallbart foretagande i vart omrade? Vilka affirsmajligheter 6ppnas upp i arbetet med Agenda
20307

=  Hur stéller vi om till ett fossilfritt Upplandsbygd?

=  Vilket behov upplever foretagen i Upplandsbygd att de har for att arbeta med verksamhet kopplad till lo-
kal uppfyllelse av de globala méalen?



LLUST

LLUST — LEDANDE, LARANDE, UTVECKLANDE, STODJANDE MED TIMING

Upplandsbygd Lokalt ledd utveckling driver det LAG-dgda projektet LLUST for att arbeta med de mest aktuella
dmnesomradena for en langsiktigt hallbar landsbygdsutveckling. LLUST kommer att ta sig an de 17 globala hall-
barhetsmélen som &r en del av Agenda 2030. Projektets mél ar att bygga fyra team som vardera ansvarar for 4
till 5 av de 17 globala malen. Teamen ska besta av aktorer som ideellt och/eller professionellt dr engagerade i ut-
vecklingsfragor i Upplandsbygd och som vill arbeta med att hitta sitt att arbeta lokalt med de globala ma-

len. Teamen kommer att arrangera temakvallar som lyfter ett eller flera av de av FN utsett viktigaste framtidsut-
maningarna och ge mélen en lokal vinkel. LLUST-projektet fokuserar darigenom pa hur kan vi i Upplandsbygd
kan arbeta for att na dessa globala mal.

For mer information besok var hemsida:

https://www.upplandsbygd.se/om-

upplandsbygd-lokalt-ledd-utveckling/

vara-egna-projekt/llust/

RIKARE VATTEN

I projektet Rikare vatten vill vi stodja aktorer med intresse for cirkulir produktion, Ostersjons utmaningar, samt
stimulera kreativt tinkande kring naturvard och foretagande inom “bldgréna” naringar (terrestra-, limniska- och
marina naturresurser).

Ostersjoregionen har, i mer #n hundra &r, haft en negativ utveckling i sin nirsaltsbalans genom import av framfor-
allt konstgodsel, djurfoder och livsmedel. Via vattendrag och reningsverk hamnar, forr eller senare, en betydande
del av ndringen frin denna inforsel forst i vira insjoar och sedan i Ostersjon vilket orsakar 6vergodning med till-
horande konsekvenser langs sin vag. I "Rikare vatten" vill vi attackera Ostersjosituationen, inte genom att bota
symptomen som hittills ofta gjorts, utan genom att forséka skapa ekonomiska vinningar i utvinnandet av nirings-
amnen fran vara vattendrag och 6ka medvetenheten kring de osynliga virdena naturen skapar.

Det ar inte bara produkter naturen erbjuder, utan dven upplevelser och vilbefinnande. Efter en sommar av re-
striktioner ar det manga som aterupptickt dessa naturtillgangar. Fiske, vandring, mountainbike, barplockning,
eller helt enkelt en lugn stund i naturen ar nagra exempel pa aktiviteter som manga passat pa att testa under en
udda pandemisommar. Hur fortsitter vi utveckla dessa niarodlade tillgangar och fa dem att blomstra? Hur ser
framtidens Upplandsbygd ut sett till naturupplevelser, ekosystem, besoksnaring, och hur satter vi detta pa kartan?

Denna resa skall vi forsoka paborja i Rikare vatten.



https://www.upplandsbygd.se/om-upplandsbygd-lokalt-ledd-utveckling/vara-egna-projekt/llust/
https://www.upplandsbygd.se/om-upplandsbygd-lokalt-ledd-utveckling/vara-egna-projekt/llust/
https://www.upplandsbygd.se/om-upplandsbygd-lokalt-ledd-utveckling/vara-egna-projekt/llust/

Forstudie integration Upplandsbygd

Forstudien syftar till att nyanldnda och nya medborgare i Upplandsbygd far mojlighet att integreras i det
svenska samhallet och mgjlighet att delta i meningsfull sysselsattning.

Pa fyra orter, en i respektive av Upplandsbygds kommuner, kartldaggs vilka mojligheter som finns for att starta
verksamhet genom bland annat socialt foretagande for att ta tillvara pa de resurser som invanarna pa orten har
samt tillgodose de behov som finns.

Kartlaggningen pa orten gors med hjalp av metoden etableringsanalys som Coompanion har tagit fram som ett
forsta steg for att initiera sociala foretag pa mindre orter.
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Projektet ska med ett tydligt underifran perspektiv inspirera, stotta och ssmmanfora en stérre mangfald av ak-
torer i Upplandsbygd att uppna globala mal for héllbar utveckling. Stod kommer erbjudas i form av lattillgdng-
lig radgivning och goda mojligheter att soka relativt 1ittadministrerade projektpengar till sméprojekt for ar-
rangemang, forstudier, pilotprojekt eller investeringar, dir speciellt nya samverkansformer mellan stad och
land stimuleras.

En viktig kélla till inspiration kommer skapas genom att lyfta bade befintliga och nya
projekts goda hallbarhetsarbeten i filmer som ska spridas i sociala medier.

Inom projektet dr planen att 24 st smaprojekt ska beviljas och genomforas, mellan 30
000—120 000 kr per projekt. En lista Gver beviljade sméprojekt finns pa nista sida. Pa
var hemsida finns mer information om varje smaprojekt.




Uppbyggarna—Beviljade smaprojekt

Projektnr |Projektnamn Kommun
Konsert for unga manniskor under Rasbo Kulturvecka

UBl 2019 - en hallbar underhallning. Uppsala
UB2 Holmen- kollen Osthammar
UB3 Skulpturstig i Osterbybruk Osthammar
UBS Sveriges fraimsta och mest héllbara cykeldestination |Sigtuna
UB& Kulturcentrum, Jarnboden, Sommaren 2019 Ssthammar
UB&E Upptack Uppland Uppsala
UBLD Skoltridgard Almunge Uppsala
UB11 Grasobacken Osthammar
uB12 Knutmassotema Gimotorg - valonsk tradition Osthammar
UB13 Grant Klassrum Sigtuna
UB14 Gimo Rastplats Osthammar
UB16 Badramp i Gimo Osthammar
uB17 Hus pa landsbygden Osthammar
UB18 Vallonernas cykelled Osthammar
uB20 Kolonilotter i Osterbybruk Osthammar
UB21 Tatortsndra grona strak i Osterbybruk Osthammar
uB22 Radhustorget i Osthammar Osthammar
uB23 Tunatorget Uppsala
UB24 Vattenbesparande tekniker Jarlasa Uppsala
UB25 Skyltning av Astriken Uppsala
uB27 Langsiktigt stabil kor som socialt kapital Knivsta
UB23 Utstallningsverksamhet i CIK Knivsta knivsta
UB3z2 Skapa forutsittning for hallbart samskapande Sigtuna

Pa var hemsida hittar ni mer information om smaprojekten

som fatt stod via Uppbyggarna.
www.upplandsbygd.se

visteris g - ED Q ,



http://www.upplandsbygd.se

KNIVSTA KOMMUN

Utvecklingscheckarna kordes under 2016-2017 med medel som Upplandsbygd lo-
kalt ledd utveckling fick av den tidigare foreningen Leader Upplandsbygd.

Maxbeloppet som gick att soka per check var 50 000 kr.

| . °

Utegym i Langhundra

I

 Friluftsframjandet Ladnghundra Lokalavdelning

I
I
I
I
' Malet med projektet var att engagera fler till att trana utomhus. Detta genom att komplettera ett I
motionsspar i Husby-Langhundra med redskap for ett utegym. Det har darfor utforts ett bygge av :
utegymmet med hjalp av ideella resurser. Manga olika personer har deltagit under projektets |

| gang och det visar pa ett brett engagemang for projektet. :
I

I

I

! Utegymmet som etablerats bestar av foljande redskap: Upphoppsstubbar, Armgéang, Rygglyft,
' Knaboj, Situpsramp, Marklyft, Armhavningsstang 3 st h6jder, Ryggdrag.




Utvecklingscheckar i Knivsta kommun

: Foreningsmatchning Knivsta

! Foreningsradet Knivsta kommun
I

I
I
I
I
I
; Mélet ar att skapa social hallbarhet genom att matcha nyanlianda i Knivsta med en lokal férening !
1 som har behov och intresse av extra resurser i form av hjilp eller medlemmar. Det syftar till att !
 stirka den sociala ssmmanh&llningen mellan nya och etablerade Knivstabor med foreningslivet
| som motesplats. Det utférdes matchningar mellan nyanlanda och foreningar utifrdn gemen- |
I samma intressen och de fick utfora olika aktiviteter tillsammans. Projektet bidrog med flera mo6- ,
| tesplatser och engagerade ménga genom deras aktiviteter. :

I

, Lekplats Stenevi IP Langhundra
: Lagga Langhundra BK

I att stanna kvar och engagera sig mer vid matcher eller andra klubbaktiviteter. Projektets syfte ar
" att foraldrarna stannar istéllet for att de dker fram och tillbaka under en traning och att projektet
"bidrar till en starkare sammanhéllning. Det har inneburit att montera en lekplats med rutsch-

I
I
I
I
I
I
| Méalet med projektet ar att komplettera lekplatsen vid stugan pa Stenevi IP {or att inspirera fler :
I
I
'kana och sandléda och det har planerats for en invigning under hosten. :

I

I



Utvecklingscheckar i Knivsta kommun

IWebbplats for marknadsforing, information och samverkan mel-
|1an narings- och foreningsliv i Knivsta
[ Visit Knivsta

' Projektets mal var att det skulle bidra till 5kad kiinnedom om Knivsta for alla sektorer och leda
' till mer nitverkande inom och mellan foretag och foreningar. Syftet var att uppfylla behovet av
I en samlad informationsplats och det uppfylldes genom att starta en webbplats, marknadsfora

'den och knyta an till lokala aktorer. Projektet resulterade i att Knivsta har blivit mer tillsynlig-
| gjort och ménga vill vara med pa den nya plattformen.

: 10-arsjubileum pa Eda Lagergard

I
; Eda Lagergardsforening

foreningen genom medlemskap eller aktivt ideellt engagemang. Det har utforts marknadsforing
genom annonsering och framtagandet av en ny hemsida. Det arrangerades tva stora fester dar
det bjods pa mat, vernissage och foredrag. Projektet har lett till en positiv framtidstro till fore-
ningens ideella atervaxt och flera kommande aktiviteter planeras.

I
I
I
I
I
| Projektet syftar till att lyfta Eda Ladergard som motesplats och malet ar att locka fler att stodja :
I
I
I
I
I
I




SIGTUNA KOMMUN

Utvecklingscheckarna kordes under 2016-2017 med medel som Upplandsbygd
lokalt ledd utveckling fick av den tidigare foreningen Leader Upplandsbygd.

Maxbeloppet som gick att soka per check var 50 000 kr.

‘Lokala ekonomidagar 2016

|
| Hela Sverige ska leva Lansbygderadet Stockholms lan i samarbete med Hela Sverige ska leva

| Uppsala lan

I Projektets mal var att skapa en arena for kunskap, erfarenhet och debatt om lokal ekonomi och
 kapitalforsorjning. Syftet med projektet var att bidra till att starka lokala ekonomier i hela landet.
; I projektet har det utforts en av tre regionala konferenser for landsbygdsutvecklare i ldnen Upp-

; sala och Stockholm som ska inspirera till handling samt bidra till natverkande.

iGula Skolan Skanela Sockenforening

| Malet med projektet var att oka tillgangligheten for saval privata fester som lokala foreningar och
I att kunna stilla upp pa de lokala foretagens behov av tekniska hjalpmedel.



Garden som pedagogisk arena

Projektet vill under tva ars tid utveckla verksamhet
som ger en hogre livskvalitet och rikare fritid for barn
och ungdomar samt skapa en generationsoverskri-
dande motesplats - malet ar att bedriva, prova och ut-
veckla Garden som pedagogisk arena. Pedagogisk for
att det finns ett 6vergripande pedagogiskt forhall-
ningssatt for all verksamhet. De kommer att anvianda
en gard, dess miljo och omgivningar samt de djur som
bor pa garden som stod for larandet. Nastan allt ar-
bete kommer att ske utomhus och metoden att arbeta
utomhus med larande bendmns som utomhuspedagogik och ar applicerbar pa olika sammanhang
och malgrupper. De anvander garden som en arena — som en scen dar de utvecklar verksamhet for
att kunna ta emot olika grupper av barn och ungdomar och méta deras olika behov.

Langdskidspar pa konstsno i Sigtuna

Projektigare Beviljat stod

Projektet avser att anldgga ett langdskidspar i anslutning till den befintliga skidbacken.

Skidintresset i regionen ar stort och manga av regionens invanare dgnar sig at langdskidakning och del-
tar i tavlingar som t.ex. Vasaloppet. Regionen saknar dock ett langdékningsspar som kan hallas tillgdng-
ligt med hjalp av konstsno. Idag pendlar dessa langdentusiaster antingen till Taby eller Bélsta for att
kunna aka langdskidor pa konstsno. Manga barn och ungdomar i regionen har inte mojlighet att prova
péa skiddkning da vintrarna ofta ar for milda for att mojliggora sparlaggning och da kan inte heller sko-
lorna erbjuda sina elever skidakning. Med bade langdspar och skidbacke med konstsné i anslutning till
varandra okar mojligheterna att skolor i regionen kan forlagga idrottslektioner och friluftsdagar lokalt.

For detta behover klubben bl.a. investera i sparmaskin som kopplas till
pistmaskinen, uppgradera pistmaskinen med nya band (vilket star for den
storsta investeringen), materiell i och runt sjilva langdskidsparet. Ambit-
ionen ar dven att kopa in ett antal begagnade skidutrustningar for barn och
ungdomar sa att de kan ldna ut bade langd och alpina utrustningar till alla
som vill prova.




UPPSALA KOMMUN

Utvecklingscheckarna kordes under 2016-2017 med medel som Upplandsbygd lo-
kalt ledd utveckling fick av den tidigare foreningen Leader Upplandsbygd.

Maxbeloppet som gick att soka per check var 50 000 kr.

:Landsbygdsmatchning — Studenter, foretag och organisation-
,er tillsammans for en starkare landsbygd

: Landsbygdutvecklarnas Alumninatverk

som arbetar med dessa fragor praktiskt. Projektet syftade till att ge inspiration, utvecklingsmaj-
ligheter for bade foretag och student och méalet med projektet var att skapa en métesplats som
leder till samarbeten. De planerade aktiviteterna var att marknadsfora evenemangen och halla i
| en casetavling och en uppfoljningstraff. Projektet resulterade i nya méten och niatverk mellan
studenter och organisationer, men dven mellan olika organisationer. Nya idéer utvecklades och

|
|
|
|
|
|
|
: Syftet med projektet var att sammankoppla studenterna med aktorer inom landsbygdsutveckling
|
|
|
|
|
; formades till tinkbara projekt. |

|

: Kulturbete i Villnora bruk

:V'aillnora Kulturmiljoforening

I Syftet med projektet var att beta hagarna i Vallnora bruk for att aterstilla kulturlandskapet kring

|
|
|
|
|
|
:bruket som det sett ut en gang. Malet var att synliggora och aterinfora kulturlandskapet. :
| Aktiviteterna som planeras for projektet ar att inforskaffa kor och iordningsstélla hagar, vatten |
|
|
|
|

| och vinterhéllning for boskapen. Pa grund av projektet har hagarna borjat se betade ut, floran har
| forandrats vilket har lett till en biologisk mangfald och det 4r ménga som uppskattar synen av
I korna pa platsen.



Utvecklingscheckar

:Kulturmarknad och musik i Hagby

1 . .
 Hesta Snickeri

: Projektets syfte var att samla traktens foreningar och foretag for att framja samverkan och oka
besoksantalet genom att skapa ett publikt evenemang med kulturmarknad och musikfestival.

; Mélen med projektet var att stérka de lokala foretagen, 6ka kundkretsen och genom detta kunna

 Oka efterfrégan pd varor och tjanster vilket ger positiva langsiktiga konsekvenser. Den planerade

 aktiviteten var att genomfora en marknad under tvd dagar som ska visa pé lokala varor och tjans-

 ter och erbjuda lokal mat men &ven mat fran andra kulturer.

' Resultatet blev att kulturmarknaden var valbesokt, mer an forviantat, och det kom ménga delta-
gare fran olika kulturer. Under eventet var det manga som framforde positiv feedback och utvar-
: deringen kommer foras vidare till framtida evenemang.




Utvecklingscheckar

:Astrﬁken-véirt en omvig: Projekt marknadsforing

:Astré’lkens turismférening

| Projektets syfte var att skapa en grund for gemensam marknadsfoéring och kunna attrahera tur-

I ism inom Astriken helhet. Malet med projektet var att ta fram marknadsmaterial under si-

! songen 2016 och genom utvardering anpassa detta till ratt marknadsforingsmetoder. Projektet

I skapade en informationsfolder som distribuerades ut, en informationstavla éver regionen Astra-
'ken, medlemsskylt och en ny karta. Genom att utvirdera projektets aktiviteter kunde marknads-
' foringen anpassas utefter malgrupper och attraktiva platser. Marknadsmaterialet blev dirmed

' framgangsrikt och det ledde till fler besk pa hemsidan samt mojligheter att presentera Astriken
: i fler sammanhang.

: Linlada

: Foreningen Upplands Lin

! Projektets syfte var att dels fa plats for foreningens maskiner och dels att gora linproduktion mer
' synlig for allménheten. Mélet med projektet var att gora det majligt for fler att se och prova sjalva
"hur det ar att producera lin vilket i sig ska generera till fler besokande till muséet. Projektet har

' genomfort en byggnation av en ny lokal, tidigare mangelbod, for att forvara maskiner for linpro-

' duktion. Eftersom det har genererat en fast lokal for produktionen har en konsekvens varit 6kad

' kontakt utdt genom traktormuséet och forhoppningsvis fler framtida aktiviteter i féreningen.



Utvecklingscheckar

|
|Agroforestry Demonstrationsodlingar

: Sjelin Lantbruk

I
I
I
I
PI‘OJ ektets syfte var att sprida kunskap kring demonstrationsodlingar och metoden for att ta hand :

I om dessa genom batteridrivna handhéllna ograsreglerare. Médlet med projektet var att visaoch
, erbjuda provkorning av ny fossilfri teknik vid etablering av perenner for livsmedel. Det ingick I
; manga provkorningar av maskinerna for privatpersoner, studenter och andra organisationer i I
i projektet. Resultatet blev att de narvarande och radgivare har fatt kunskap om den nya metoden |
 med de fossilfria, batteridrivna maskinerna. |
I

Battre LAN pa landet
:E—sports Uppsala

Syftet med projektet var att skapa ett inkluderande och 6ppet evenemang for ungdomar som ar
I 1ntresserade av e-sport. Projektets mal var att skapa ett LAN-party som far fler personer intresse-
; rade av e-sport och den tévlingsinriktade sidan av datorspel. Aktiviteten for projektet var ddrmed
 att arrangera ett LAN-party och inhandla sérskild utrustning for att evenemanget skulle vara
 framgangsrikt och inkluderande for deltagarna. Projektet har samarbetat med kommunen och
 fritidsgdrdar med tanken att i framtiden fortsétta arbeta tillsammans. Resultatet var ett lyckat
 LAN-party som lade grunden for kontakt med nya samarbetspartners och inspirerat nya delta-
| gare for framtida event.



Landsbygdens sakerhets- och miljovarden

-
Projektet berér Uppsala kommun

Projektet avsag att ordna vagbelysning till en motesplats/ideell fritidsgard och aven till en pend-
lar-parkering pa 288 meter privat viag inom byn, till busshéllplatserna pa vag 600 och till skol-
skjutshallplatsen.

Med ideella krafter gravdes forst en lang ranna for kablar och sen 18 hal. Efter det sattes plintar
ner och 18 gatlampor pryder nu den 300 meter langa viagen.

De drivande inom projektet berattar att slutresultatet ar att barn
och ungdomar har fatt en battre livskvalitet. Barnen ar grunden
till allting och detta projekt hade inte blivit av utan ungdomarna. 'i
Det ar positivt att gora det battre och trevligare for bade barn och &
vuxna att 4ka kollektivt. En annan aspekt ar att det gjort sa att
fler vagar ga sjalva till busshallplatsen nar det ar morkt. Ett barn
hade sagt "jag gar till busskuren 5 min
tidigare for att det ar sa mysigt att sta
dar”.




Odlingskunskap for ett hallbart samhalle

Under odlingssdsongen 2019 kommer Tuna Gronsaker att samarbeta med Tuna skola, Katedralskolan i
Uppsala och Waldorfskolan. Genom praktiska erfarenheter, reella upplevelser och teoretisk kunskap kom-
mer projektet att konkretisera hallbar matproduktion for elever och personal. Tuna Gronsaker kommer
under aret pa olika sitt att dela med sig av odlingssasongens olika faser.

All kunskap, fakta och de resultat som kommer fran projektet kommer att anvian-
das for att skriva en metodhandbok om héllbar matproduktion tillsammans med
Waldorfskolan. Denna handbok kommer att erbjudas till jordbrukare, skolor och
andra aktorer inom odling. Denna handbok kommer att erbjuda rad att paborja
samma slags samarbete.

Mobilt projektkontor—Uppsokarna
Projektiigare Beviljat stod

Syftet med projektet dr att bidra till en héllbar landsbygdsutveckling genom att 6ka kunskapen om Agenda
2030 och samhallets satsningar for 6kad hallbarhet, stiarka lokala aktorer och framja fler hallbara lokala
utvecklingsprocesser. Det gors genom att utveckla en uppsokande arbetsmetod som de kallar for ett mobilt
projektkontor. Det mobila kontoret som skapas bemannas i grunden av personer som jobbar med lands-
bygdsutveckling pa Uppsala kommun tillsammans med tjanstepersoner fran andra forvaltningar med kun-
skap om fragor som beror landsbygden och hallbar samhéllsbyggnad. Projekt Uppsokarna har som huvud-
uppgift att hjdlpa lokala organisationer pa landsbygden med kunskap om hallbar utveckling och informat-
ion om vilka mojligheter som finns till finansiering av héllbara lokala utvecklingsprocesser.

Inom projektet finns det Aven medel tillgdngligt for insatser till foreningar, till exempel marknadsforing av
bygdedagar, hallbara evenemang och upprustning av moteslokaler. Det finns manga kallor till finansiering
for goda utvecklingsidéer, men som privatperson, foretag eller forening ar kinnedomen om stéd ofta lag.
Genom projektkontorets kompetens kan de stéd som finns utnyttjas i hogre grad.



OSTHAMMAR KOMMUN

Utvecklingscheckarna kordes under 2016-2017 med medel som Upplandsbygd lo-
kalt ledd utveckling fick av den tidigare foreningen Leader Upplandsbygd.

Maxbeloppet som gick att soka per check var 50 000 kr.

I Attraktiva och levande centrum aret runt
|

I Foretag i samverkan
I
1 Projektets syfte var att samla lokalt engagemang genom ortsspecifika traffar for att fa genomslag

1 gillande deltagande, forankring och bredd. Malet var att bidra till och vara ett steg i riktningen

| for att behalla och utveckla lokal samverkan och attraktiva aktiviteter. I projektet planerades fyra
I lokala traffar tillsammans med en centrumutvecklare och alla aktorer pa varje enskild ort;

I Alunda, Gimo, Osterbybruk och Oregrund. Detta resulterade i manga deltagare totalt och samt-
'liga lokala grupper var representerade vid traffarna. Det viackte en nyfikenhet och nya idéer sam-
' manstilldes vid varje enskild ort som bidrog till nya samarbetslosningar och en framtidstro pa

' den lokala foretagsamheten.

: Lansering av Roslagsmjolk
'Roslagsmjolk AB

I
I
I
I
I
| Projektets syfte var att samordna mjolkproducenter i Roslagen och kunna f3 en 16nsam mjolk- :
| produktlon och pa sa vis uppratthalla fortsatt 6ppna betesmarker. Mélet med projektet var att pa :
s1kt starta ett lokalt mejeri i Roslagen, dar ravaran kan foradlas. Det ska generera till att mjolk- I
producenterna ska fd ett hogre pris for sin rdvara och ddrmed 6ka sin lonsamhet. I projektet ska |
" det lanseras Roslagsmjolk och dess produkter. Projektets resultat blev att tre sorters dryckes- I
mjolk kunde lanseras som har marknadsforts och forsélts i butiker i Osthammars, Norrtilje, I
Uppsala och i nagra av de Stockholms Norrortskommuner. I

I



Utvecklingscheckar i Osthammar kommun

| Historisk bild av Orangeritridgarden och fortsatt foradling av
:tréidgéirden

: Foreningen Orangeritridgarden i Osterbybruk

! Syftet var att aterstilla tradgarden och byggnaderna i ett skick som kan illustrera hur det sag ut

' under brukets storhetstid. Malet var dirmed att tradgarden och orangeriet skulle ge en tydligare
'bild av den historiska bakgrunden. Det planerades for att inreda Orangeribyggnaden och anlita
tva keramiker for att aterspegla byggnadens anvandning historiskt sett. Det ska dven goras nya
skyltar for att fortydliga vaxtodlingen i kryddtradgarden. Resultatet blev fordrojt till varen aret
efter dar det var premiar och senare under sommaren oppnades tradgarden for hela allmanhet-

I
|
|
 en.




Utvecklingscheckar i Osthammar kommun

|
1Spokvandring 2.0

| .

| Stiftelsen Osterbybruks herrgard

: Syftet med projektet var att utveckla destinationen och locka fler besokare, inte minst vuxna.

| Projektets mél var att starka Osterbybruks herrgdrdsomraden som en attraktiv turistdestination
 frdn ndromréadet, boende i kommunen och nirliggande kommuner. Projektet ville utveckla spok-
; vandringen till en aktivitet for bdde barn och vuxna samt dven utoka sisongen till hela aret. Ge-
nom det ekonomiska stodet utbildades flera guider och det resulterade i stor respons och ett kraf- !
| tigt genomslag i media med flera betalande besokande trots hajt pris for eventet. |




Utvecklingscheckar i Osthammar kommun

:Grunda Havsvikar — ett naturvards och naringslivsprojekt
: Hogklykeviken-Rostens Vattenvardsforening

I
I
I
I
| Projektet ar en langsiktig satsning pa lokal naturvardsforvaltning och genom checken syftar de :
| specifikt till att ateruppta atgiarder som vassrdjning och minska vaxtbunden kvave och fosfor. [
I Mélet med projektet var att oka naturvirden och gynna friluftsviket genom att forbéttra vikarna
! och minska risken for algblomning. Under projektet har det utforts aktiviteter sdsom vassrojning, |
! punktinsatser, rensning av gravda kanaler och rgjning av dngsslatter. Det har resulterat i att ex- |
" empelvis viasentliga mangder vass har eliminerats och pa lang sikt ar det mojligt att se om detta |
"har lett till forbattrad vattenkvalitet. |

I

'Organisation fér Ullmarknad i Osterbybruk
|

I Foreningen Ull i Uppland

|

| Syftet ar att arbeta fram en framatstravande och stabil organisation for arrangerandet av Ull-

1 marknad i Osterbybruk, som &r ett tviddagarsevenemang med forsiljning, kursverksamhet, fore-

1 lasningar och familjeaktiviteter. Malsattningen med detta projekt var att skapa en etablerad och

| framatsyftande organisation for ett arligt aterkommande arrangerade av Ullmarknaden, samt att
| forbattra marknadsforing genom en hemsida och nytt informationsmaterial. Projektet syftade till
| att anstélla en projektledare som ska ansvara for vidareutveckling av marknadsféring och in-

' formationsmaterial samt skapa en ny hemsida. Resultatet blev fler besokare an tidigare och ull-

' marknaden uppméarksammades i lokalpressen.



Utvecklingscheckar i Osthammar kommun

|
| REKO-ring

|

1 Gullinbursti Lantbruk

I

1 Syftet med projektet var att skapa en handelsring for att fora konsumenter narmare producenter,
; utan mellanhéander. Projektets mal var att 6ka den lokala forsaljningen av produkter till konsu-

1 menter i Upplandsbygd. Aktiviteterna skulle handla om att sprida kunskap om projektet genom

1 marknadsforing och information och att kontakta producenter i kommunen som kan tankas vara

|
[
|
|
[
|
|
[
| intresserade av att delta. :

: Kansli/information Giardebyn
:Olandsbygdens Golfklubb

| Syftet med projektet var att siakerstilla en fungerande administration och publik hantering vid

| evenemang. Projektets mal var att forbattra forutsattningarna for platsen i rollen som arrangor

I och locka fler besokare och nya medlemmar. Under projektet planerades det att byggas ett lust-
" hus som skulle fungera som ett informationscenter for bygden dar olika grupper och foretag kan
' marknadsfora sina event. Resultatet blev ett kansli och en fungerande ljudanlaggning som har

' anvints och kan anvindas till fler evenemang.




Attraktiva och levande orter

Projektet handlar om tatortsutveckling. Tillsammans med boende, verksamma inom narings- och
foreningslivet, utvecklingsgrupper, besoksnaringen, fastighetsagare, ungdomar, tjansteméan och po-
litiker i Osthammars kommun vill de med hjilp av en erfaren konsult inom ortsutveckling skapa
och implementera lokalt forankrade samverkans-, utvecklings-, handlings och finansieringsplaner
for de fem tatorterna.

Projektet vill starka varje orts unika identitet utifran orternas
historia och karaktar, lyfta fram varje ort och inte skapa konkur-
rens mellan dem utan starka upp hela kommunen genom de olika
orterna.

Oland visar 1 Alunda 2017

Projektigare Beviljat stod
olandsbygden 423 954

Oland visar har anor tillbaka till 1926 med olika inriktningar varje gang det genomforts, dar fokus all-
tid varit att visa upp och fraimja Olandsbygden. Oland visar i Alunda 2017 skulle likt tidigare upplagor
syfta till att fraimja bygden, denna gang hade foreningen valt att rikta in sig pa bygdens barn, ungdo-
mar och unga vuxna. Under 11-13 Augusti 2017 ville de skapa majlighet for bygdens barn, ungdomar
och unga vuxna att mota ideella foreningar och organisationer i bygden for att visa pa den méangfald
av fritidsaktiviteter det finns i bygden. De ville specifikt rikta in sig pa verksamheter som aktiverar
barn och ungdomar fysiskt i olika idrotter och liknande for att framja barn och ungdomar fysiska och
mentala hilsa.

Projektet beviljades stod till framst musikunderhallning och férelasningar under detta evenemang.




Projekt for stod till initial etablering och integration av

nyanliinda flyktingar i Osthammars kommun

Projektigare Beviljat stod
Aktivera Osthammar

Projektet avser att vara en kompletterande resurs fran det civila samhallet till kom-
munens och de statliga myndigheternas arbete med de nyanlandas integration. Pro-
jektets pagaende och planerade insatser stracker sig fran praktiskt stod nar de nyan-
landa anlant till kommunen, aktiviteter for att underlatta de nyanlanda familjernas
anpassning och att finna de ratta kontaktvagarna i samhallet, till skapandet av ett so-
cialt foretag, som ska kunna ge sysselsattning till ett antal nyanlanda och bli en till-
gang i kommunen.
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Lokal utvecklingsstrategi for
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Sammanfattning

Denna strategi bidrar till utvecklingen av de lokala landsbygderna inom
Upplandsbygds omrade genom leadermetoden. Omrédet innefattar landsbygderna i
Knivsta, Sigtuna, Uppsala, Vallentuna och Osthammars kommuner: Privata, ideella
och offentliga aktorer har deltagit i arbetet med att ta fram strategin.

Upplandsbygd ar en attraktiv bygd att bo i med nérhet till storstddernas utbud och
véxande arbetsmarknad och samtidigt ett rikt odlingslandskap och vackra natur-
och kulturmiljoer. Trots detta varierar forutsittningarna mycket mellan olika
bygder vad det géiller utbud av service och aktiviteter, kommunikationer,
bredbandsutbyggnad, arbetstillfillen och lokal identitet. Flera orter ldngre bort fran
stdder har en dldrande befolkning och minskande service: I'mer titortsnira bygder
ar det ménga som arbetspendlar, vilket skapar ett stort bilberoende och en avsaknad
av lokal identitet, motesplatser och handel. P& de platser dar befolkningen véxer
snabbt uppstar intressekonflikter mellan exploatering och att bevara landsbygdens
vérden.

Samtidigt finns hér ett rikt och engagerat narings- och foreningsliv som ar drivande
i bygders utveckling. Landsbygderna har ocksa en stor potential att vara en
drivbink for nya hallbara l6sningar och ett vixande, hallbart niringsliv. De nya
hallbara 16sningar som gror.pa Upplandsbygds landsbygder ror allt fran hallbar
forsorjning av mat och energi, till natur- och kulturupplevelser.

Med detta som bakgrund arbetar strategin mot tva vergripande mal:
1. Levande och inkluderande bygder
2. Hallbara niringar och nya Idsningar

Det forsta malet syftar till att alla bygder i Upplandsbygds omréde ska ha stark
utvecklingskraft och vara attraktiva bygder dar méanniskor lever ett gott liv, kdnner
sig inkluderade och dr delaktiga i ortens utveckling. Det andra mélet syftar till att
utveckla Upplandsbygds landsbygders stora potential att bidra till hallbara
16sningar, genom att utveckla och stirka de innovativa hallbarhetsinitiativ som
redan finns i omrédet (sociala, ekonomiska och miljomaissiga), sa att de kan véxa,
samverka, spridas och expandera sina nétverk.

For att uppna malen har vi identifierat tre insatsomraden:
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1. Lokal ekonomi och hallbart entreprendrskap
2. Bygdeframjande utveckling och stirkt gemenskap
3. Rikare vatten och landskap

For att lokala entreprendrer ska kunna ga i spetsen for lokal och hallbar utveckling
krévs insatser inom foretagande och hallbarhet som t.ex. affarsutveckling och
nitverksskapande. For att nd mélet om inkluderande och levande bygder behdver vi
mojliggdra for satsningar som stirker den lokala gemenskapen och den sociala
hallbarheten runt om i Upplandsbygd. Det tredje insatsomradet handlar om att
stotta ett hillbart brukande och nyttjande av vara vatten, jordar och skogar som tar
vara pa outnyttjade resurser (t.ex. vass, vildsvin, igenvéxta landskap och
bortglomda kulturarv) och skapar nya affirsmojligheter.

For att fa langsiktig effekt kommer vi arbeta med denna strategi genom:
nitverkande och samverkan, likabehandling och jamstélldhet, innovation, samt ett
vl forankrat lokalt partnerskap mellan civilsamhélle, privat néringsliv och
offentlig sektor.
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1 Bakgrund

Uppdraget

Vart uppdrag ar att utvardera hur LAG och kansliet har arbetat med leadermetoden, strategin och
dess mal, hur andra ser pa Upplandsbygd och dess arbete samt vad den kommande strategin bor ta
fasta pa enligt olika aktérer. Uppdraget géller inte att utvardera projekten eftersom det gors av LAG
och kansliet genom enkat till projektdgarna samt intervjuer nar projekten ar avslutade. Pga
forseningar i den innevarande perioden och dessutom den radande pandemin ar flera projekt inte
klara.

Forutom att lasa relevanta dokument har vi gjort 19 intervjuer enskilt via Zoom med fragor kring
uppdraget ovan. For att fa bade inifran- och utifranperspektiv har vi genomfort mellan fyra och sex
timslanga intervjuer med kansli, LAG, kommungrupp och medlemsorganisationer. For att fa en
storre inblick har vi aven fragat vad de intervjuade tror att andra i samma roll anser. Nagra personer
ar bade medlemmar i LAG och i en medlemsorganisation och pa sa vis tacker vi fler organisationer.
Aven valberedningen &r representerad i intervjuerna. | rapporten strivar vi efter anonymitet for alla
intervjuade och darfor redogor vi inte for vilka organisationer vi har traffat. Urvalet till intervjuerna
har gjorts med hjalp av LAG:s utvarderingsgrupp i syfte att fa sa bred representation som mojligt nar
det géller position, representation, erfarenhet, kon, alder och typ av organisation. Med
utvarderingen vill vi bade visa hur de olika aktorerna uppfattar verksamheten och dessutom komma
med rekommendationer infor nasta period.

Upplandsbygd

Foreningen Upplandsbygd lokalt ledd utveckling bildades i april 2015 och samma ar godkandes dess
utvecklingsstrategi for programperioden 2015-2020. | hela Sverige ser det ut att bli en forlangning till
2022 innan nasta period kan starta. Den nuvarande foreningen bygger vidare pa féreningen Leader
Upplandsbygd 2008-2013. | bada programperioderna utgar strategierna fran leadermetoden for
lokal utveckling som genomférs inom ramen for det nationella Landsbygdsprogrammet, vilket i sin
tur &r en del av EU:s strategi for smart och hallbar tillvixt. Aven i tidigare programperioder har delar
av Uppland ingatt i olika leaderomraden. Det finns alltsa en ganska lang erfarenhet av denna form av
landsbygdsutveckling i Uppland.

Leadermetoden bygger pa ett antal kriterier och pa Upplandsbygds hemsida presenteras den med
foljande nyckelord. Trepartnerskap, dvs en styrelse, Local Action Group (LAG), bestaende av
offentlig, privat och ideell sektor som beslutar om projektstéd. Underifrdnperspektiv, dvs alla projekt
ska ha lokal férankring. Nédtverkande genom trepartnerskap och projekt. Ldngsiktighet bade
ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Overférbarhet genom att erfarenheter och resultat
dokumenteras och formedlas till andra.

Upplandsbygds omrade bestar av fyra kommuner i Uppsala och Stockholms lan; Uppsala (utom
Uppsala stad), Knivsta, Sigtuna, (utom Marsta titort) samt Osthammar. Kommunerna ar ganska olika
bade till storlek, karaktar och erfarenhet av att arbeta med landsbygdsfragor. LAG-gruppen ar
féreningens styrelse och bestar av 13 ledamoter som representerar offentlig, privat och ideell sektor
fran de fyra kommunerna. Foreningens verksamhet administreras av ett kansli med kontor i
Storvreta. Dar arbetar fér ndrvarande sex personer, de flesta deltid, som handldggare och/eller
projektledare. Till foreningen ar en kommungrupp knuten med representanter fran de fyra
kommunerna. Omkring 30 foreningar ar medlemmar i féreningen.

Arbetet i den nya foreningen pabérjades 2014, men i hela Sverige blev perioden forsenad sa det
egentliga arbetet kom igang 2015. Av flera orsaker, bl.a. Jordbruksverkets krav pa fornyelse av LAG,



féljde bara en ledamot med fran forra styrelsen och pa kansliet fanns endast en person kvar fran den
tidigare perioden. Hen var dessutom ledig forsta aret, sa aven for kanslipersonalen blev det mycket
som var nytt. Nytt var ocksa att projekten beviljas och hanteras direkt av Jordbruksverket till skillnad
fran tidigare perioder d& det skett via ldnsstyrelserna. Annu en nyhet fér perioden var finansiering
fran fyra EU-fonder: Landsbygdsfonden, Regionalfonden, Socialfonden samt Havs- och fiskerifonden.
Projekt inom Upplandsbygd med relevans for den senare hanteras av leaderomradet
Stockholmsbygd. Det var alltsa flera orsaker som bidrog till att det tog ganska lang tid for
Upplandsbygd att komma i gang med arbetet. Efter nagra trevande ar har man hittat arbetsformer
som de flesta ar mycket ndjda med.

Organisation
Varje leaderomrade har en av Jordbruksverket godkand utvecklingsstrategi som anger ramen for
verksamheten. Upplandsbygd strategi har reviderats tva ganger under programperioden.
Upplandsbygd anger ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet som 6vergripande forhallningssatt
och har féljande horisontella mal: innovation, inklusion, hallbarhet, samspel och ldrande. Strategin
anger tre dvergripande mal:
1) Skapa samverkan for att utveckla produkter, marknadskanaler och tjanster som starker
landsbygdsforetagen och servicenivan pa landsbygden.
2) Starka samspelet mellan stad och land for att 6ka kunskapsutbyte, resursfléden och
tillgangliggora landsbygdens resurser.
3) Framja aktiviteter som gor landsbygden attraktiv.

De 6vergripande malen konkretiseras i fyra insatsomraden dar projekten placeras. Ungdomar har
fatt ett eget insatsomrade for att sdkerstélla att de kommer med i verksamheten:

1. Foretagande och arbetstillfallen

2. Samspel mellan stad och land

3. Ungdomar

4. Utvecklande bygder

For att enklare kunna kommunicera mal och insatsomrade har Upplandsbygd skapat fyra
hallbarhetsnéatverk dar projekten placeras i de olika insatsomradena:

Innovatérerna (mal 1 och insatsomrade 1)

Atervinnarna (mal 2 och insatsomrade 2)

Inkluderarna (Flera mal och insatsomrade 3)

Platsutvecklarna (mal 3 och insatsomrade 4)

Kansliet informerar om Upplandsbygd, organiserar méten och fortbildning med LAG och andra,
exempelvis kommungruppen. De tar emot projektansdkningar och kontaktar de sdkande for att se
till att projekten klarar kraven och passar in i malen. Kansliet skoter ocksa de LAG-agda projekten.

LAG har beredningsgrupper kopplade till olika insatsomraden dar ndgra LAG-ledaméter och nagon
fran kansliet har kontakt med de som ansoker. De forbereder beslut i drendet och darefter beslutar
LAG med hjalp av podngsattning utifran strategins kriterier. Till stod har LAG och kansliet utarbetat
en “hallbarhetsspindel” dar de tre aspekterna av hallbarhet i sin tur 4r uppdelade i tre "ben” var.

Utifran aktuellt behov skapas arbetsgrupper i LAG, och infér den kommande strategin finns nu en
strategigrupp, en partnerskapsgrupp och en utvarderingsgrupp. LAG har ocksa ett presidium



bestaende av ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande, samt ett AU som bereder
arenden av administrativ och ekonomisk karaktar.

Verksamhet

Ett antal externa projekt har beviljats finansiering under aren och de administreras av
Jordbruksverket sedan de fitt vigledning av kansliet och beslut av LAG. Osthammars kommun har
betydligt fler projekt an 6vriga.

De interna, s.k. LAG-dgda projekten ar dels nagra stora och dels s.k. paraplyprojekt dar invanarna
kan ansdka om summor pa max 50 000 kr. | bada fallen hanteras projekten av kansliet i samarbete
med projektdeltagarna. Av de storre LAG-agda projekten framhalls LLUST, Rikare Vatten och Hallbart
entreprendrskap i intervjuerna. LLUST (ledande, larande, utvecklande, stodjande med timing)
startade ganska tidigt med syftet att ge kunskap och inspiration till Upplandsbygds aktérer inom
hallbar landsbygdsutveckling utifran de globala utmaningarna. Man har arbetat med temakvallar,
fortbildning och natverkande for att Upplandsbygd ska bli mer kanda sa att det blir mer verksamhet i
hela omradet. Paraplyprojektet Ung i Uppland skéts av en ungdomscoach pa kansliet.

En sammanstéllning av fordelningen under perioden gjordes av kansliet i maj 2021. Den visar att
18,5 miljoner kronor har gatt till 13 stora externa projekt, 15 miljoner kronor till sju stora LAG-adgda
projekt samt 2,5 miljoner kronor till 34 externa smaprojektagare inom LAG-dgda paraplyprojekt.
Grovt sett har 51% av projektmedlen gatt till helt externa projekt, 42,5% till helt LAG-dgda samt 6,5%
till sma externa projekt inom ramen for LAG-dgda. For alla leaderomraden galler att hogst 25% av
resurserna far anvandas till att finansiera kansliet och Upplandsbygd har hallit sig till ca 20%.

Kommande strategi

Arbetet med den kommande strategin pagar for fullt och en forsta version ska vara klar 15 oktober.
De obligatoriska SWOT-analyserna i varje kommun ar klara och innefattar dven Vallentuna kommun
som foreslas ingd i det nya leaderomradet. Det finns ett forslag att fordelningen externa projekt
respektive interna/LAG-agda, inklusive paraplyprojekt ska vara 50% var, dvs i stort sett samma som
hittills. Det finns ocksa ett forslag pa att kansliets tilldelning bor ligga kvar pa 20% som hittills.

Under den nuvarande perioden har Upplandsbygd kommit att tolka leadermetoden alltmer i termer
av FN:s globala mal i Agenda 2030. | kansliets diskussionsunderlag till LAG kallat Framatsyftande
resiliensanalys av Upplandsbygd foreslas tva overgripande mal:

1) Levande och inkluderande lokalsamhallen

2) Lokal hallbar omstallning

Foljande insatsomraden foreslas matcha malen:
1. Lokal cirkular ekonomi
2. Ortsgemenskap
3. Regenerativt naturbruk



2 Resultat

Om leadermetoden

Kannedomen om leadermetodens nyckelord varierar mellan olika aktorer, framst beroende pa hur
nara verksamheten man befinner. Ofta uttrycks syftet med Leader i dvergripande termer som att
bidra till att manniskor ska kunna leva ett gott liv pa landet med majligheter till férsoérjning och
service. De olika aktérernas engagemang i Upplandsbygd speglar deras roll och bakgrund. LAG:s
representanter fran ideell och privat sektor ar oftast sjalva landsbygdsbor med skiftande yrken och
de utgar fran egna erfarenheter av att leva pa landsbygden. De offentliga representanterna har mer
varierad bakgrund och deras engagemang kan vara exempelvis folkbildning, organisation eller hela
kommunens utveckling. Pa kansliet finns bade personal med utbildning i landsbygdsutveckling och
de med utbildning i olika miljovetenskaper och deras engagemang i Leader speglar deras bakgrund.

Sa gott som alla intervjuade lyfter fram underifranperspektivet och samverkan/nétverkande som
viktigast. Kansliet och nagra i LAG betonar dven Idngsiktighet/hdllbarhet. Trepartnerskap namns inte
specifikt som utmarkande for leadermetoden, men alla kdnner till att det ar sa LAG &r organiserat
och nar man lyfter fram samverkan menar man dven mellan de olika sektorerna. Nagon papekar att
"partnerskapstanken dimper ner fran EU i brist pa folkrorelsetradition som vi sedan lange haft i
Sverige”. Overférbarhet ndmns inte som nyckelord, men tas upp av nagra under intervjun som
nagot de skulle vilja se mer av. Det géller bade att man vill bli mer kanda inom Upplandsbygd och ha
mer kontakter och erfarenhetsutbyte med andra leaderomraden i Sverige och i andra lander.
Innovativitet finns inte med pa webbsidans presentation av Leader, men daremot i strategin. Nagra
tar anda upp det som centralt for leadermetoden och anser att det ar ett svartolkat begrepp.
Tolkningen har nyligen diskuterats pa LAG-mote och man enades om att det racker med att nagot ar
obeprovat i detta omrade. Samma tolkning gor dven Jordbruksverket.

Meningarna ar ganska blandade om i vilken grad Upplandsbygds verksamhet stimmer med
leadermetoden. Leader fungerar bra som en riktning eller ram och i stort sett anser de flesta att man
lyckats bra, men man ar medveten om brister i underifranperspektiv (behovs fler externa projekt),
natverkande (fler aktérer bor kdnna till Leader), hallbarhet (vill ha battre ekologisk hallbarhet) och
som namnts dven Overforbarhet, dven om man inte kallar det sa (mer kontakt med andra
leaderomraden).

Om Upplandsbygds strategi

Upplandsbygds strategi finns i en Iang och en kort version ganska undangémda pa webbsidan. En
LAG-ledamot har nyligen gjort en sammanfattning med kommentarer for att underlatta
diskussionerna om den kommande strategin. Liksom for leadermetoden varierar kinnedomen om
strategin beroende pa hur ndra man ar verksamheten och vilken roll man har. Alla pa kansliet och
manga i LAG har last strategin. | kommungruppen skiljer sig fortrogenheten med strategidokumentet
mycket at. Inte alla kommunrepresentanter har last den, de som last den har i nagot fall haft konkret
nytta av den i det projekt hen sjalv driver, i synnerhet av hallbarhetsspindeln. En
kommunrepresentant har varit delaktig i att ta fram strategin. Aven de som representerar
organisationerna skiljer sig mycket at. En del har last mycket noga, i synnerhet i samband med
projektansékningar, medan andra aldrig last den.



Alla som har last strategin anser att den ar alltfér lang, upprepande och rérig med olika detaljnivaer
blandade. De ar ocksa ense om att innehallet &r bra nar det vaskats fram. Eftersom den ar kansliets
framsta arbetsredskap ar de fortrogna med 6vergripande och horisontella mal och insatsomraden,
de olika fondernas krav samt indikatorer och podngsattning. | LAG har det tagit tid att prata ihop sig
bade om hur leadermetoden och strategin ska tolkas och konkretiseras och alla kanner nu till
insatsomradena och natverken kopplade till dem. Nar LAG fattar beslut om projekt anvander de
hallbarhetsspindeln och indikatorerna for att poangsatta. Partnerskapstanken tolkar LAG som att det
racker med att projekten har tva sektorer representerade.

LAG:s svar pa maluppfyllelse i strategin varierar beroende pa vad man ser som mal; de dvergripande
malen, de horisontella malen, insatsomradena eller indikatorerna. Alla dr 6verens om att
beddmningen av projekt sker enligt strategins intentioner och regelverk. Flera ndmner att antalet
nya arbetstillfallen och foretag, vilket ar indikatorer, inte uppfylits. De berattar ocksa att
arbetslosheten redan ar ganska lag i omradet och att Jordbruksverket har sankt kraven under
periodens gang.

En del mal har inte alls uppfyllts i en del kommuner och ibland &r de inte ens ar relevanta, enligt
kommunrepresentanterna. Det har varit mycket svart att utveckla féretagande pa en del hall och
nar hela kommunen ar landsbygd, med smaorter som ingar i begreppet, framstar malet med utbyte
stad-land som mindre relevant. Fran kommunernas perspektiv finns det en bra bit kvar for att narma
sig malet att nda ungdomar, trots att ett insatsomrade och ett paraplyprojekt riktas mot ungdomar
och att kansliet har anstallt en ungdomscoach. Oberoende av hur grundligt insatta
kommunrepresentanterna ar i skrivningarna i den nuvarande strategin, sa vill &nda alla att det hela i
praktiken fortsatter ungefar som nu: ”Det viktiga ar att nd ut mer, och vara mer tillgangliga. Manga
fina projekt pagar, det ar viktigt att ta vara pa de personer som drivit dem som framtida kontakter.”
”Upplandsbygd har varit och ar ett mycket viktigt instrument for att paverka politiken. Det viktiga ar
att fa fortsatta, inga stora forandringar behovs. Det ar bra att ha sa pass 6vergripande mal.”
”Upplandsbygd har varit bra eftersom det satter ljus pa hela kommunen, alla kan soka.”

Om LAG och kansliet

Generellt ar LAG och kansliet mycket néjda med varandra. Fran bada hall framhaller man
engagemang, kunnighet och ett smidigt och trevligt samarbete. P3 kansliet har personalen stor
samsyn nar det galler verksamhetens syfte och alla anser att arbetsmiljon ar bra bade nar det géller
samtalsklimat och flexibilitet for att kunna arbeta hemifran pa olika tider. Flera arbetar deltid och
nagra ar smabarnsforaldrar sa det kan vara svart att samlas dven nar det inte rader pandemi. Alla
trivs med sitt arbete och vill gérna fortsatta. Flera har bytt ansvarsomraden under tiden och pa sa vis
kdnner de flesta till olika sorters arbetsuppgifter.

Det ligger i sakens natur att LAG inte har lika stor samsyn nar det galler inriktning och arbetssatt. Ett
av syftena med trepartnerskap ar ju att manniskor med olika erfarenhet, kompetens och roll ska
samarbeta. Alla intervjuade i LAG trivs med sin uppgift och alla anser att LAG efter nagra kravande ar
har hittat bra arbetsformer och bra stamning. Narvaron ar hog pa sammankomsterna, dven om inte
alla deltar lika mycket i diskussionerna och de flesta ar villiga att bli omvalda. Aven om de inte &r
overens om allt finns det utrymme for diskussion. Sedan forra perioden tillampar LAG
konsensusbeslut.



Har har vi samlat det som kan forbattras enligt intervjuerna med LAG-ledamoéter:

- LAG behover bli tydligare nar det galler tolkningen av strategins mal och begrepp. En del njer sig
med att vara 6verens om andan, medan andra vill definiera begrepp som exempelvis hallbarhet och
innovation.

- Det rader delade meningar om konsensusbeslut. Nagra ar ndjda som det ar, nagra vill ersatta det
med majoritetsbeslut och nagra vill forandra formen for konsensusbeslut. Kritiken fran de tva senare
asikterna ar dels att konsensus riskerar att skapa vetoratt, dvs att om nagon ar emot sa blir det
ingenting. Dels att konsensus kan motverka innovativt tdnkande eftersom det ar svarare att fa gehor
hos alla for en helt ny idé.

- Arbetsférdelningen mellan beredningsgrupperna, AU och LAG kan bli annu tydligare och
effektivare s3 att det inte blir samma diskussion igen for medlemmar i beredningsgrupp och/eller AU
nar arendet nar LAG.

- Kommunernas olikheter dr en utmaning. Ett exempel dr att Osthammar har arbetat med
landsbygdsfragor under manga ar, vilket visar sig i att projektansokningarna ar betydligt fler an fran
ovriga. En annat exempel ar att Uppsala kommun far tillbaka mycket mindre per investerad krona i
Leader an Ovriga, vilket kan vacka fragor i kommunfullmaktige. Ytterligare ett exempel ar att Knivstas
resurser framst koncentreras till den utlovade utbyggnaden av tatorten for att fa fyrsparsjarnvag.

- Att se till hela féreningen oavsett vad man representerar ar ocksa en utmaning. Det hanger delvis
ihop med kommunernas olikheter och delvis med trepartnerskapets villkor, dar manniskor med
erfarenhet fran olika arbetsformer ska samarbeta.

- Underifranperspektivet kan tillgodoses pa olika satt och knackfragan for LAG ar balansen mellan
externa vs interna/LAG-3gda projekt. Alla &r 6verens om att det har varit for fa projektansokningar
hittills, férutom fran Osthammar. Négra vill ha fler externa projekt eftersom det dr enda sittet att
verkligen ta vara pa invanarnas egna idéer. De vill ha ett mindre kansli som dgnar sig mer at
uppsokande verksamhet och annonsering for att fa fler att soka projekt. Andra ser LAG-dgda projekt,
och sarskilt paraplyprojekt, som ett langsiktigt satt att fa fler projektansékningar. Dels kan kansliet
stotta projektledare administrativt sa att de sedan vill och klarar att driva egna projekt direkt mot
Jordbruksverket. Dels kan LAG-dgda projekt hjalpa till att bilda natverk och fortbilda sa att det
uppstar fler projektidéer.

-De sammankomster som kansliet organiserar &r i stort sett uppskattade, men nagra efterfragar
|6sare struktur med mindre facilitering, mindre tidsattning och med mer tid for diskussion.

- Flera 6nskar en stérre kontinuitet i arbetet sa att inte ordférande och andra LAG-ledamoéter byts ut
sa ofta och dven att kansliet inte byts ut helt till nasta period. Jordbruksverket har minskar kraven pa
fornyelse i LAG, sa det ar troligt att det blir lattare att paborja arbetet nésta period.

- Nagra Onskar att kansliet och LAG dgnar sig mer at externa kontakter med andra leaderomraden
och andra lander. Aven mer samarbete med region Uppsala efterfragas.

Kansliets arbete prisas i flera tonarter av kommunrepresentanterna: “Kansliet ar sa samspelta. De
vet vad de star for, det gor det |att att vanda sig till dem. De &r engagerade och forstar de
utmaningar folk star infor, de har varit tillgangliga, och férklarar fint och talmodigt. De har varit
valdigt bra pa att folja principerna, och det har varit sa givande att lyssna pa hur de vaglett och visat
vad principerna betyder konkret. De 6versatter de fina orden, och det ar ju en utmaning...”



Bade kansliet och LAG kan ocksa framsta som ganska slutna fran en kommunrepresentants
synvinkel: ”Vi pratar om vara problem... vad har Upplandsbygd for problem? Kan inte vi fa veta det,
sa kanske vi kan hjalpa till? Man vet inte vad de egentligen goér, och hur mycket tid de har.” Det finns
ocksa erfarenheter av att det har tagit lang tid att fa till ett mote. Detta galler mojligen mer i den roll
som projektledare, som en person har jamsides med rollen som kommunrepresentant. Hen skulle
garna ha sett mojlighet att ingad i en miniprojektgrupp, initierad och stéttad av kanslipersonal. Dar
skulle idéer kunnat vadras och fa st6tas och bl6tas tillsammans med andra med erfarenhet av
liknande utmaningar.

Organisationsrepresentanterna har olika mycket erfarenhet av LAG:s och kansliets arbete. En del har
varit pa moten, men ser sig som enbart lyssnare, och dr néjda sa. Andra har haft valdigt mycket
samarbete med kanslipersonal och kan i nagot fall jamfora med sitt samarbeta med kansliet i annat
leaderomrade. De sistndmna ger kansliets tjansteman starka lovord, och ar dven néjda med LAG.
Kansliets stottning och rad i samband med rekvisitioner fran Jordbruksverket uppskattas stort,
liksom deras noggranna genomarbetning av projektansdkan, och det férhallandevis snabba beslutet
pa den. Jordbruksverkets mycket langa latens innan beslut kommer tas inte ovantat upp i samma
andetag.

Fran organisationshall finns fragor kring hur Upplandsbygd fungerar som forening. Det finns
foretradare for medlemsorganisationer med stor erfarenhet av den formella delen av féreningslivet
som fragar sig hur de ska kunna vara med och paverka, da exempelvis valberedningens forslag inte
skickas ut innan ett arsmote. De fragar sig hur de ska kunna nominera. Det finns dven undringar om
hur det gick vid en medlemsomrostning det gangna aret. Ingen information verkar ha spritts. Man
undrar ocksa hur kommunernas representanter viljs.

Uppfattningar om Upplandsbygd

Bade intervjuerna och enkaten till projekten visar att de som har genomfort projekt ar mycket néjda
med det administrativa stodet. Det féorekommer att de intervjuade far hora negativa uppfattningar
om Upplandsbygd hos allmanheten och da galler det byrakratin hos Jordbruksverket och tidigare hos
Lansstyrelsen. Bade kommunrepresentanter och organisationsrepresentanter har manga
erfarenheter av att folk lever med forestéllningen att leaderprojekt ar valdigt krangligt. En del
skrader inte orden: ”Sager man Leader sa suckar folk, de vill inte héra mer. Man har uppfattningen
att det ar sa besvarligt och krangligt, det att man maste redovisa efterat ar sa tungjobbat. Kanske om
man skulle tala mer om att det handlar om EU-pengar som vi far tillbaka att folk skulle bli lite mer
intresserade?”

Alla anser att Upplandsbygd ar for okant och alla 6nskar ett hogre ansokningstryck. De flesta
ansokningar till Upplandsbygd kommer fran stérre organisationer och annars ar det évervagande
resursstarka personer som genomfor hela processen fran ansékan till genomfér projekt. Det kan
vara etablerade landsbygdsbor med stort natverk och vana vid foreningsverksamhet. Det kan ocksa
galla nyinflyttade landsbygdsbor med hog utbildning och vana att formulera och organisera sig, men
vars idéer kanske inte ar sa férankrade i bygden. Av 79 ansékningar blev endast 13 genomforda
projekt och det berodde framst pa att idén inte fullféljdes snarare an att de fick avslag i LAG. For
smaprojekten inom paraplyprojekten genomférdes 34 av 56 ansokningar.

En indikation pa hur kdnt Upplandsbygd &r gav de nyligen genomférda SWOT-analyserna infor den
kommande strategin, med b&de positiva och negativa éverraskningar. Osthammar fick som férvéntat
manga deltagare medan Knivsta dverraskade med ett storre engagemang an forvantat. | Sigtuna var



det ocksa ganska positivt. | Sigtuna har man en sarskild person som arbetar med
medborgardialoger, bland annat inriktade mot fragor anknutna till landsbygd. Denna person och
kommunrepresentanten har ett ndra samarbete. | Uppsala deltog betydligt farre an forvantat. Delvis
kan det bero pa att kommunen nyligen genomférde nagot likande, men framsta orsaken ar, enligt
intervjuerna, att manga inte ser sig som landsbygdsbor i lika hog grad som i 6vriga kommuner.

Bade kansliet och LAG har diskuterat hur man kan na ut till fler. Kansliet tror att LAG-adgda projekt,
sarskilt paraplyprojekt, i langden gér Upplandsbygd mer kdnt och 6kar kompetensen for att driva
externa projekt. LAG ar mer splittrade i sina asikter, men ar ense om att det ar viktigt att LAG-
ledamoter genom personkannedom sprider kunskap om Upplandsbygd i sina natverk. Ett forslag
som kom upp ar att gora och sprida en broschyr dar Upplandsbygd och nagra lyckade projekt
beskrivs.

Fran kommunernas synvinkel ar bilden komplex. Det ser delvis olika ut i kommunerna, dven om
mycket ocksa ar likartat. Kommunrepresentantens roll ar bland annat att sprida kunskap om de
mojligheter till finansiering som finns. | en kommun har detta gatt bra, och man har ett stort
engagemang bland féreningar och foretagare, vilket resulterat i manga projekt. Foretagarféreningar
fran olika orter i kommunen har gatt samman som projektagare i syfte att 6ka orternas attraktivitet.
Man har bland annat framgangsrikt anvant sig av ”Annonsbladet”, som kommer en gang i veckan
och lases av alla, for att sprida information. Ekonomiskt har insatserna gett manga ganger om
tillbaka till denna kommun.

I en annan kommun har det varit svart att engagera féretagare. En spridd uppfattning dar ar att det
ar valdigt mycket administration runt projekten, och att det kréavs ett allt for I1angsiktigt atagande.
Uppfattningen delas av kommunrepresentanten, som for sin del inte har kontakt med de mindre
projekt som finns i kommunen. Dessa drivs av foreningslivet, dar man kanner till att Upplandsbygd
finns, men det ar dven for dem ett for stort dtagande att ga in i storre projekt, eftersom de fruktar
att det ar tungt med administrationen och att vantan pa besked ar for lang.

Enligt kommunrepresentanterna kanner folk i allmanhet sallan till Upplandsbygd, men lite vanligare
ar att man kanner till Leader. En vanlig uppfattning bland dem som nagot lite kdnner till Leader ar att
det ar valdigt krangligt och att man maste vara en valtréanad administrator for att klara alla
blanketter. Folk med vana att driva projekt och akademisk bakgrund kdnner oftare till Upplandsbygd,
eller Leader, men “enklare saker, bra idéer fran vanligt folk, saknas... folk sdker inte. Sadant borde ju
ocksa stottas, grejer som skapar gemenskap i bygden, sdsom ljugarbank, anslagstavla, utegym...”

Nagra kommunrepresentanter nimner att det tidigare har funnits forum som “landsbygdsrad”, men
nar dessa lagts ner pga politiska beslut tappade kommunen den direkta dialogen med
landsbygdsboende, och fick i denna programperiod bérja om fran bérjan. Pandemin har givetvis
spelat roll. Innan pandemin akte de runt till bygdegardar och berdttade om Upplandsbygd, vilket
fungerade ratt bra. Facebookgrupper har nu varit kanalen att na ut. Man uppskattar Upplandsbygds
narvaro i sociala medier.

Enligt kommunrepresentanterna har det i de flesta kommuner varit svart att na unga familjer,
bygdegardsforeningar, pensionarsforeningar, lantbrukare och ungdomar. Det ar ocksa svart att na
utlandsfédda och i det bor inte sarskilt manga utlandsfodda pa landsbygd. | flera av kommunerna
har det dven varit motigt att sprida kinnedom om Upplandsbygd internt i kommunen. Det ses av
flera som en risk att om inte kommunerna internt, saval politiker som tjansteman, har kannedom sa
kan finansieringen pa sikt hotas.
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Upplandsbygds medlemsorganisationer ar sinsemellan mycket olika. En del har ett intensivt internt
utbyte med en stark kansla av att de gor saker tillsammans, andra inte lika mycket s&. Om en
paraplyorganisation gor ett utskick till sina féreningar om mojligheterna med Leader kan detta
stanna hos ordférande, sekreterare eller kassér, medan medlemmarna aldrig far informationen. Det
kan ocksa vara svart att hitta ratt och att kanna sig starkt om man som liten forening soker
information. En erfaren organisationsrepresentant anser att Jordbruksverket borde ha nagot pa sin
hemsida om mindre, lokala projekt, och information om de lokala leaderkontoren, inte som nu
bara/mest om rikstackande projekt. Det avskracker latt folk som har idéer om nagot de sjalva ser
som knutet till den egna platsen eller bygden.

De som representerar organisationerna i Upplandsbygd ar ocksa mycket olika. Det kan vara en
heltidsanstalld kanslichef i en organisation som har projekt inom fyra leaderomraden, och ett sarskilt
utskott med landsbygdsutvecklingsfokus. Det kan vara en person som har lang egen erfarenhet av
att ha arbetat pa riksnivd med Jordbruksverket och Landsbygdsprogrammet, eller en ordférande i ett
stort distrikt som ar valdigt lite engagerad i Leader, men har deltagit i alla méten och delar ut de
trycksaker hen far. Det kan ocksa vara en person som ar svar att na: inga telefonnummer fungerar,
forsok att fa kontakt genom organisationens ordférande leder till ingenting.

Kommunernas utmaningar

De fyra kommunerna i Upplandsbygd ar mycket olika, och de kommunala tjansteman som har
uppdraget att vara Upplandsbygds kommunkontakt har valdigt olika forutsattningar for detta.
Bakgrunden till att personerna nu har fragan pa sitt bord varierar. Ibland har personen nog nastan
inte ansvaret formellt sett, utan mera rakat kunna fylla rollen (efter andras avgang eller
foraldraledighet, och sjalv ar projektledare for ett projekt inom Upplandsbygd), och ibland har
personen en bakgrund som kommunansvarig och EU-samordnare sedan flera programperioder, och
pa det har koppling dven till ett annat leaderomrade. Uppdraget kan hamna som annu ett av manga
hos en som egentligen inte alls har landsbygdsutveckling som fokus, utan naringslivsutveckling. Det
kan vara ratt ensamt att vara den enda i kommunen med kontakt med Upplandsbygd i det laget.
Flera kommunrepresentanter har det motigt att sprida kunskap och intresse for Upplandsbygd
internt i sin kommun.

Kommunernas ratt stora olikheter har varit en svarighet nar det galler msesidigt stéd och spridning
av goda idéer. En storre kommun kan vara mycket tydlig vad géller stad och land, med specialister pa
bada sidor, vilket kan var en orsak till att de uppfattats av andra som framstaende pa ett satt som
kan fa de mindre kommunerna att undra vad de sjalva gér i samma forum. En liten
landsbygdskommun har inte sa stor nytta av deras erfarenheter. En stor kommun med storre stad
och tat landsbygd har utmaningen att manga landsbygdsboende inte ser behovet av projekt
eftersom kommunen fixar redan mycket och det ar ganska néra till det mesta.

Kommunrepresentanterna har haft fyra moten per ar, dar kanslipersoner och pa senare tid dven LAG
har deltagit. Det tog sin tid innan motena fick en bra form. Fran vissa kommuner deltog inte séllan
flera personer, fran andra bara en. Motena uppfattas anda mest som bra och givande De &r en
vardefull kontaktyta och det &r bra att fa avrapportera.
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Om den kommande strategin

Alla intervjuade sager att den kommande strategin behéver bli mer kortfattad, tydligare och mer
valstrukturerad jamfort med den géallande. Det skulle underlatta bade LAG:s arbete och mojligheten
att kommunicera till allmanheten vad Upplandsbygd &r. Arbetet med den kommande strategin sker
bade i LAG:s strategigrupp som genomfor SWOT-analyserna for att lyssna pa vad invanarna vill och
pa kansliet dar man formulerar forslag for LAG att ta stéllning till. Dessutom arbetar LAG med att
sakra den kommunala finansieringen under 6vergangsperioden. Alla kommuner har dannu inte
beslutat om detta.

Att arbeta med Leader i termer av de globala miljémalen ar LAG och kansliet i princip 6verens om.
Av de tva foreslagna 6vergripande malen motsvarar ” levande och inkluderande lokalsamhallen” i
mycket den landsbygdsutveckling som landets leaderomraden har arbetat med hittills, medan ”lokal
hallbar omstallning” motsvarar den 6kade betoningen pa hallbar utveckling som alltmer genomsyrar
riktlinjerna for offentlig verksamhet. De tre foreslagna insatsomradena ”lokal cirkular ekonomi”,
”ortsgemenskap” och “"regenerativt naturbruk” motsvarar ekonomisk, social respektive ekologisk
hallbarhet. Hallbarhetsspindeln blir sannolikt kvar och utékas eventuellt med fler ben, dvs
bedomningskriterier. Ett forslag ar att ansdkningarna maste visa plus pa alla kriterier i
hallbarhetsspindeln. Nu ar kravet att det inte ska vara minus.

Enligt intervjuerna lagger Upplandsbygd sannolikt mer tonvikt pa ekologisk hallbarhet dn vad de
flesta andra omraden gor. Det finns ett samarbete med Stockholm Resilience Center och vid nagra
av kommungruppens och LAG:s méten har det getts kortare foreldsningar kring resiliensbegreppet.
En del har uppskattat detta medan andra tycker att det hela har tenderat att bli vl teoretiskt och att
det har varit svart att se hur det kan leda till nagon praktisk nytta for verksamheterna.

Det finns en medvetenhet och ibland en oro bade hos LAG, kansliet och en del
kommunrepresentanter att inriktningen pa ekologisk hallbarhet kan bli ett problem. Dels befarar en
del att begrepp som resiliens och regenerativt naturbruk kan uppfattas som fér akademiskt och
darfor avskracka en del projektsdékande. Dels befarar flera att riktigt bra projekt som enbart bidrar
till social eller ekonomisk hallbarhet inte kan bli godkdanda om de har for Idga podng pa ekologisk
hallbarhet. Ett resultat som man vill undvika ar s.k. green washing, dvs att man lagger till ndgot som
ar miljovanligt for att det kravs. Bland organisationerna finns de som ar starkt fér betoningen av
ekologisk hallbarhet och resiliens, och det finns de som navigerar forsiktigt; man ar ytterst angeldgen
att forhalla sig ratt i denna fraga.

Pa kommunernas 6nskelista infér den kommande strategin finns ett tydligare fokus pa social
hallbarhet. ”Det finns har och var mojligen en stor splittring pa landsbygden. Hur ska nyinflyttade
barnfamiljer fran Vasastan och nyanlanda kunna hitta till varann?” Om man far till social hallbarhet
sa far man det 6vriga ocksa, menar nagra. Det efterfragas ocksa storre fokus pa besdksnaringen, dar
det kan finnas potential dven i kommuner som inte hittills satsat mycket pa det. Nagra
kommunrepresentanter vill géra mer tillsammans med andra kommuner och leaderomraden.

For ovrigt finns ocksa forhoppningen att inte bara strategin far fortsatta ungefar som nu, utan att
dven att samma personer fortsatter driva det hela.

Flera organisationsrepresentanter ar mycket angelagna om att arbetet med att skapa motesplatser

prioriteras framover. Mycket har stannat av under pandemin, och fysiska, gdrna multifunktionella,
motesplatser behdvs, dar ndtverkande, trivsel och lokal utveckling frodas.
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Sammanfattning och rekommendationer

Denna utvardering av Upplandsbygd lokalt ledd utveckling syftar till att underséka hur LAG och
kansliet har arbetat, hur andra ser pa Upplandsbygd och dess arbete samt vad den kommande
strategin bor ta fasta pa. Uppdraget galler inte att utvardera projekten. Vi har genomfért 19
individuella intervjuer med representanter fran kansli, LAG, kommuner och medlemsorganisationer.

Upplandsbygd ar en férening som efter nagra trevande ar har hittat sin form. Leadermetoden &r de
flesta bekanta med, men i varierande grad fran kansliet i centrum av verksamheten via LAG och mer
perifert hos kommunrepresentanter och organisationer. Alla namner underifranperspektiv och
natverkande som det viktigaste och att Leader ar byggt pa trepartnerskap kanner alla ocksa till.
Upplandsbygd strategi ar lite mindre kdnd och det tog tid for LAG att tolka den eftersom den enligt
alla som har last den ar for lang, upprepande och rérig. Karnan ar dock alla ganska néjda med och
efter en revidering tillkom en ”hallbarhetsspindel” med nio kriterier som har varit till stor hjalp i
poangbeddmningen av projekten. Maluppfyllelsen kunde ha varit battre, anser de flesta. Inte minst
nar det géller att na ungdomar, som ar ett av fyra insatsomraden.

Nar det galler kansliets och LAG:s arbete ar de allra flesta mycket n6jda. Kansliets personal uppfattas
som kunniga och engagerade och LAG anses vara samspelta och palitliga. Ledamoterna i LAG tycker
att de hittat bra arbetsformer med god stamning pa motena. Kommunrepresentanterna och
organisationerna har olika mycket kontakt med kansliet och LAG och deras omddme varierar mer.
De som har mest kontakt ar mest noéjda. Alla ar 6verens om att Upplandsbygd ar for okant i de flesta
kommuner och skulle vilja ha fler projektansokningar. Det ar mest stora etablerade féreningar som
soker externa projekt och de LAG-dgda projekten har ocksa svart att locka manniskor som inte ar
vana vid att driva projekt. Nagra av de intervjuade har hért negativa uppfattningar om att det ar for
krangligt att soka projekt inom Leader. Det pagar diskussion hos de olika aktérerna om hur man kan
fa Upplandsbygd mer kadnt och bredda ansdkningarna.

De fyra kommuner som bildar Upplandsbygd har flera utmaningar. Nagra av dem har inte bara svart
att na ut till befolkningen sa som de skulle vilja, de har ocksa svart att na in i den egna kommunen.
Kommunrepresentanterna ar ofta ensamma i sitt uppdrag och uppdraget ges inte mycket tid.
Kommunerna ar sinsemellan sa pass olika att det skulle krdvas tid och fordjupande dialoger for att
de ska kunna dra lardom av andras erfarenheter.

Arbetet med den kommande strategin pagar for fullt och alla ar 6verens om att kdrnan kan behallas
fran den nuvarande strategin, men att det ska bli ett kortare och tydligare dokument. Upplandsbygd
kommer att i hogre grad an tidigare fokusera pa FN:s globala mal i Agenda 2030. De féreslagna
overgripande malen ar endast tva och kan sammanfattas som bredare landsbygdsutveckling
respektive hallbar omstéllning. De nya insatsomradena féreslas bli tre och motsvara ekonomisk,
social respektive ekologisk hallbarhet. Detta uppskattas av de flesta, men det finns en del forbehall
om att verksamheten inte far utesluta projekt som ar svaga endast ur den ekologiska
hallbarhetsaspekten eller att sprakbruket kan fjarma en del potentiella sékande.
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Trots dvervagande positiva omdomen har det under intervjuerna framkommit en del kritik och
forslag pa forbattringar. Féljande rekommendationer riktar sig till kansliet och/eller LAG och nagra ar
uttalade forslag fran de intervjuade, medan andra ar vara tolkningar.

e Tolkningen av mal, insatsomraden och viktiga begrepp bor vara genomarbetad och tydlig for
alla inblandade.

e LAG bor komma 6verens om vad konsensusbeslut innebar. For utvecklade satt att arbeta
med konsensus ar det inte tillrdckligt med diskussioner av debattkaraktar, om syftet ar att
klokast mojliga beslut ska vaxa fram. Alla maste ocksa fa tid for begrundan, sa att en
nyanserad och komplex forstaelse av det gemensamma basta kan véaxa fram. Var och en
behover ett slags utrymme, mentalt och fysiskt, dar man kanske kan andra sig och ge avkall
pa nagot av det som framst ligger i det egna intresset.

e Som LAG-ledamot géller det att alltid se till hela féreningen Upplandsbygd vid diskussioner
och beslut.

e Hur underifranperspektivet bast kan forverkligas behéver en konsensusprocess. | forslaget
till ny strategi finns en procentuell férdelning mellan externa respektive interna projekt att
utga fran.

e Arbetsfordelningen mellan beredningsgrupper, arbetsgrupper, AU och LAG bor bli annu
tydligare sa att besluten blir effektivare och att inte samma diskussion upprepas for de som
ar medlemmar i flera av dessa konstellationer.

e Kansliet bor ibland prova lite mindre faciliterade fortbildningar/traffar for att tillata
diskussionerna att fléda friare.

e LAG och kansli foreslas bli mer aktiva nar det géaller externa kontakter och samarbeten, bade
med region Uppsala, andra leaderomraden och andra lander. Det har varit mycket
uppskattat nar aktorer fran olika hall har traffats i olika sammanhang.

e Eninformationskampanj bér géras som formedlar att det inte ar sa krangligt med
administrationen kring leaderprojekt som det var i det forgangna. Kansliet har vid flera
tillfallen konkret stottat och tipsat projekt med redovisningar, kanske detta kan utvecklas dn
mer.

e Det ar svart och viktigt att starka dem som ar redo att gora ideella insatser, och att hitta bra
satt att locka fler. En sarskild kansliinitierad organisationsévergripande satsning med syfte
att utveckla det ideella ledarskapet skulle kunna ge manga goda langsiktiga effekter.

e Det ar viktigt att tydligt vaga in regionala och lokala skillnader och specifika férutsattningar
vid bedémning av och prioritering av projekt. Pa sina hall kan exempelvis ekologisk
hallbarhet vara mer angelaget att rikta insatser mot &n kring féretagande. Spindeln borde
kunna viktas olika pa olika platser.

e Det ar angelaget att utveckla stddet till och kommunikationen med
kommunrepresentanterna, for att underlatta processen mot aktiva larande natverk mellan
kommuner. Ansatsen bor drivas av kansliet.

e Kontakten med representanterna for organisationerna bor starkas och utvecklas.

14



S8l OSTHAMMARS

KOMMUN Dt s
2021-09-13 KS-2021-576 1 (6)
Sektor Samhille
Marie Berggren
Riksgélden
103 74 Stockholm
karnavfallsfinansiering@riksgalden.se
Ansokan om medel ur
Karnavtallsfonden for 2022
Osthammars kommun anséker hirmed om medel ur Kirnavfallsfonden for
slutférvarsorganisationens arbete under 2022.
Sokande: Osthammars kommun
Organisationsnummer: 212000-0290
Adress: Box 66, 742 21 Osthammar
Telefonnummer: 0173-860 00
E-post: kommunstyrelsen@osthammar.se
Sokt belopp: 4 675 000 SEK
Konto for utbetalning: Bankgiro 233-1361
Bakgrund
Svensk kirnbrinslehantering AB (SKB) ansokte 2011 om tillstdnd for att bygga
ett slutforvar for anvint kiirnbrinsle i Forsmark i Osthammars kommun.
Ansokan handlaggs nér detta skrivs av miljodepartementet. 2014 ansokte SKB
om tillstand for att bygga ut det befintliga slutforvaret for kortlivat lag- och
medelaktivt avfall (SFR) i Forsmark. Aven den ansokan handliggs for
nédrvarande av miljodepartementet.
Osthammars kommun har enligt lagen (2006:647) om finansiering av
karntekniska restprodukter (finansieringslagen) mojlighet att fa ersittning fran
Kérnavfallsfonden for kostnader som kommunen har f6r provning av fragor om
slutférvaring av restprodukter och for information till allménheten i fragor som
ror hantering och slutférvaring av anvént kdrnbréansle och kédrnavfall.
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173175 37 212000-0290 2331361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se
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Slutforvarsorganisationen och dess uppdrag

I Osthammars kommun bildades 1995, i samband med att det paborjades
platsundersokningar for ett slutforvar for anvint kdrnbrénsle i Forsmark, en
slutférvarsorganisation. Sedan det blev klart att SKB tinkt ans6ka om utbyggnad
av SFR har slutforvarsorganisationen dven haft i uppdrag att f6lja den
provningen.

Slutforvarsorganisationen och dess uppdrag har fordndrats under &ren beroende
pa var 1 processen provningarna befunnit sig. I samband med att Forsmark
valdes som plats for slutforvaret for anvant kirnbrénsle 2009, bildades en
slutforvarsorganisation bestaende av tre olika arbetsgrupper. Sedan 2019 bestar
slutférvarsorganisationen av tvé sérskilda grupper; granskningsgruppen och
referensgruppen.

Granskningsgruppen bestar av 15 ledamoter med representanter fran samtliga
partier i kommunfullméktige. Granskningsgruppen har bland annat i uppdrag att
folja provningarna av slutfdrvarsanliggningar i Osthammars kommun och att
granska och bedoma de handlingar som SKB presenterar i provningarna.

Referensgruppen bestar av samtliga ledaméter i Osthammars
kommunfullmiktige samt representanter fran bland annat grannkommuner och
lokala miljoorganisationer. Referensgruppen ansvarar for information och
kommunikation till allmédnheten.

Det finns dven tre tjdnstepersoner anstdllda pd kommunen som arbetar med
slutforvarsfragan.

Verksamhetsplanering for slutforvarsorganisationen 2022

Osthammars kommuns arbete med slutforvarsfrigan ir helt beroende av hur
ansvariga aktorer hanterar slutférvarsdrendena och av vad som kommer att
hénda i1 provningarna under slutet av 2021 och under 2022. I dagsldget ar det
mycket som dr osédkert infor 2022 och det finns inte en tidsplan for prévningarna
som kommunen kan forhalla sig till i sin verksamhetsplanering. Det innebir att
kommunen inte kan veta i vilken omfattning som den har att hantera eventuella
remisser och huvudférhandlingar, vilka utbildningar, foredrag mm som kommer
att vara aktuella eller i vilken utstrackning och om vad det finns behov av att
informera allménheten.

Omfattningen av kommunens arbete dr med andra ord helt beroende av andra
aktorers agerande. Kommunen maste diarfor ha en kompetent, vilinsatt och
flexibel organisation med beredskap att agera efter den utveckling som sker i
drendena. Osthammars kommuns ansékan och verksamhetsplanering for
slutférvarsorganisationen &r dérfor att se som ett ramverk inom vilket
kommunen planerar att arbeta under 2022.
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Provningen

Enligt 4§ punkt 7 i finansieringslagen kan kommunen fa medel fran
Kérnavfallsfonden for kostnader som kommunerna har for prévning av fragor
om slutforvaring av restprodukter.

1.1 Folja provningsprocessen

Osthammars kommun planerar att dven under 2022 aktivt delta i och folja
provningen av ett slutforvarssystem for anvint kérnbrénsle och utbyggnaden av
SFR. Om SKB under 2022 gar vidare med platsvalsprocessen for SFL, och
Forsmark i sé fall ingar som en av platserna, planerar kommunen att delta dven i
denna process. I detta arbete ingar bl a att granska handlingar som SKB och
andra parter ldmnar i de olika provningarna for att bygga kunskap for bra
information till beslutande forsamlingar samt allménheten. Detta arbete
genomfors frimst av tjdnstepersoner och granskningsgruppen, eventuellt med
stod av konsult beroende pa hur provningen utvecklas.

Om provningen av kirnbréinsleforvaret eller utbyggnaden av SFR under slutet av
2021 eller under 2022 gar vidare till nista steg i provningsprocessen skulle det
under 2022 kunna bli aktuellt med huvudférhandling om tillstdnd enligt
miljobalken. Om det blir aktuellt planerar kommunen att delta 1 den eller dessa.
Eftersom huvudférhandling kan komma att innebéra ett mer omfattande arbete
for kommunen har detta specificerats som en egen punkt 1 budgeten.

1.2 Kunskapsuppbyggnad och omvirldsbevakning

Under 2022 planeras fortsatt kunskapsuppbyggnad och omvirldsbevakning 1
slutférvarsorganisationen for att forbereda infér kommande steg i de olika
provningarna som dr eller kan bli aktuella i Forsmark. Omvérldsbevakningen
avser sd vil nationell som internationell utveckling pé slutférvarsomradet.
Denna verksamhet omfattar t ex inldsning och deltagande i externa utbildningar,
foredrag och seminarier men dven studiebesok och egna anordnade utbildningar,
foredrag och seminarier. Detta arbete genomfors framst av tjanstepersoner och
granskningsgrupp.

Verktyg for omvérldsbevakning anvénds for att sékerstélla god mediebevakning.

En serie med studiebesok pd olika kdrntekniska anldggningar paborjades 1 borjan
av 2020 for den da nybildade granskningsgruppen. I och med pandemin kunde
dock enbart ett av de planerade studiebesdken genomftras. Om samhéllsléget
tillater planeras en fortsattning av studiebesdksserien under 2022.

Information till allménheten

Enligt 4§ punkt 8 i finansieringslagen kan kommunen f4 medel frdn
Kérnavfallsfonden for kostnader for information till allménheten i frdgor som ror
hantering och slutférvaring av anvint kiarnbrénsle och kédrnavfall.

2.1 Anordna foredrag och seminarier

Osthammars kommun planerar att under 2022 anordna foredrag och seminarier
med tema som beror de pagéende provningarna samt andra aktuella fragor om

hantering och slutforvaring av anvént kiarnbrénsle och kiarnavfall. Det planeras
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dels for foredrag och seminarier som &r 6ppna for allmidnheten men det kan dven
bli aktuellt med mer riktade insatser till vissa grupper, till exempel skolelever.
Beroende pa samhéllsutvecklingen kan det bli aktuellt med bade fysiska och
digitala moten. Referensgruppen deltar i de 6ppna métena.

Om regeringen fattar beslut om tillatlighet i ndgon av de pdgdende provningarna
under slutet av 2021 eller under 2022 kan det bli aktuell att fora en mer intensiv
dialog med allménheten infor eventuella huvudforhandlingar.

2.2 Ovrig information till allmiinheten

Osthammars kommun har under de senaste &ren erbjudit en rundtur i kommunen
for nyinflyttade och forutsatt att samhéllsléget tilldter planeras de att genomforas
dven under 2022. Rundturerna ér ett viktigt inslag 1 kunskapsuppbyggnaden om
kommunens arbete med slutforvarsfragor hos vdra nya kommuninvénare.

Osthammars kommun har en hemsida for slutforvarsfragan,
www.slutforvarforsmark.se, som dven under 2022 planeras att utvecklas och
hallas aktuell. Slutférvarsorganisationen skickar regelbundet ut nyhetsbrev,
annonserar i lokaltidningar om aktuella fragor och ansvarar ndgon vecka under
aret for kommunens Instagram-konto. Dessa informationskanaler planeras att
anvédndas dven under 2022. Det planeras dven for att goras en uppdatering av
kommunikationsplanen och i samband med det se dver nya mdjligheter {for att nd
ut med information till allménheten via andra kanaler.
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Budget for slutforvarsorganisationen 2022
I nedanstdende tabell redovisas planerade verksamheter och forvantade
kostnader for de verksamheter som beskrivs i1 verksamhetsplaneringen ovan.

Tabell 1. Budget for slutforvarsorganisationen 2022
Verksamhet/Atgird Kostnad (SEK)
Verksamhetsgemensamma kostnader

Loner

Slutforvarsenheten' 2 400 000

Verksamhetsstod? 110 000
Arvode’ 500 000
Seminarier* 25000
Resor’ 60 000
Konsulter/tjénster® 200 000
Ovriga verksamhetskostnader’ 520 000

1.1 Folja provningsprocessen
Delta i eventuella huvudfoérhandlingar

Konsulter/tjinster (juridiskt ombud)® 500 000
Resor’ 20 000
1.2 Kunskapsuppbyggnad och omvirldsbevakning
Verktyg for omvérldsbevakning 30 000
Studiebesok 100 000
2.1 Anordna féredrag och seminarier
Konsulter/tjénster'” 70 000
Annonsering'’ 25000
Ovriga kostnader'? 25 000
2.2 Ovrig information till allménheten
Rundtur for nyinflyttade 15 000
Annonsering'? 75 000
TOTALT 4 675000

! Slutforvarsorganisationens tjéinstepersonorganisation, totalt 2,5 tjdnster fordelat pa
chef, utredare och kommunikator.

? Verksamhetsstéd som HR, ekonomi- och redovisning, fakturering, diarieforing mm.
3 Ersittning till politiker i gransknings- och referensgrupp for deltagande i moten,
seminarier, informationsinsatser mm.

* Kostnader for deltagande i externa seminarier, utbildningar mm.

> Resor (inkl. boende) till och fran foredrag, seminarier, studiebesdk mm.

% Expert och konsultstod (t ex miljdjuridiskt stod).

" Kontors- och méteslokaler, forbrukningsmaterial, telefon- och datorutrustning,
licensavgifter, programvara mm.

¥ Miljojuridiskt stdd infor och i samband med huvudfdrhandling.

? Resor (inkl. boende) i samband med huvudforhandling.

10 Arvode till foreldsare, ljud- och ljustekniker mm.

! Annonsering i tidningar infor foredrag dppna for allminheten mm.

12 K ostnader for lokal, fika, gava till forelisare mm.

'3 Annonsering i tidningar, kostnader for tryckning av informationsmaterial mm.
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For Osthammars kommun

Jacob Spangenberg Margareta Widén Berggren
Kommunstyrelsens ordforande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
och firmatecknare och firmatecknare



LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Handldggare, Integration
010-2233350

B o onsstyrelsen.se

2021-08-27

Preliminira kommuntal

Uppsala lédn 2022

Preliminéira liins- och kommuntal Uppsala léin 2022

Kommun

Enkoéping
Heby

Habo
Knivsta
Tierp
Uppsala
Alvkarleby
Osthammar
Lanstal
Uppsala lan

Kommuntal

anvisade

30
14
25
19
13

139

33

276

Sjalvbosatta

22
6
4
6

12

130

195

Totalt antal

mottagna

52
20
29
25
25
269
12
39
471

1(1)

Tabell att fylla i av samtliga kommuner i Uppsala ldn — sdnds ater till Linsstyrelsen Uppsala ldn

senast 8 oktober 2021

Kommun Kommuntal Onskar Onskat
forandring av kommuntal
kommuntal efter
(JA/NEJ) férandring

Enkoping \ 30

Heby 14

Habo | 25

Knivsta 19

Tierp \ 13

Uppsala 139

Alvkarleby | 3

Osthammar 33 JA 23

Observera att kommuntalen ér preliminira fram till dess att regeringen
beslutar om Linstalen.

Postadress 751 86 UPPSALA Gatuadress Béverns grind 17
Telefon 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-post uppsala@lansstyrelsen.se WEB www.lansstyrelsen.se/uppsala
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LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN
Prelimindra kommuntal

] Uppsala lén 2022

Handldggare, Integration

010-2233350

B o nsstyrelsen.se

Preliminéra liins- och kommuntal Uppsala ldn 2022
Kommun Kommuntal Sjalvbosatta Totalt antal
anvisade mottagna

Enkoping 30 22 52
Heby 14 6 20
Habo 25 4 29
Knivsta 19 6 25
Tierp 13 12 25
Uppsala 139 130 269
Alvkarleby 3 9 12
Osthammar 33 6 39
Lanstal 276 195 471

Uppsala lan

Tabell att fylla i av samtliga kommuner i Uppsala lan — sénds ater till Linsstyrelsen Uppsala ldn
senast 8 oktober 2021

Kommun Kommuntal Onskar Onskat
forandring av kommuntal
kommuntal efter
(JA/NEJ) forandring

Enkoping \ 30

Heby 14

Habo | 25

Knivsta 19

Tierp \ 13

Uppsala 139

Alvkarleby | 3

Osthammar 33

Observera att kommuntalen ér preliminira fram till dess att regeringen
beslutar om Linstalen.

Postadress 751 86 UPPSALA Gatuadress Béverns grénd 17
Telefon 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-post uppsala@lansstyrelsen.se WEB www.lansstyrelsen.se/uppsala
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1.1.1.2-2021-12542

Regeringen

Arbetsmarknadsdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och fordelning pa lansniva for
2022

Hiarmed redovisas regeringens uppdrag (Migrationsverkets regleringsbrev
2021) till Migrationsverket att foresla det antal nyanldnda som ska omfattas
av anvisningar till kommuner under 2022 och dess fordelning pé lansniva.

Lan Andel av Antal
riket
Stockholms ldn 23,9 % 1795
Uppsala lin 3,7 % 276
Sodermanlands lan 1,8 % 136
Ostergotlands lin 4,5 % 341
Jonkopings lidn 3,4 % 255
Kronobergs lén 1,1 % 86
Kalmar lan 2,5% 187
Gotlands ldn 0,8 % 63
Blekinge lidn 1,2 % 90
Skéne lan 12,3 % 921
Hallands ldn 4.4 % 330
Vistra Gotalands lan 17.3 % 1301
Viarmlands ldn 3,3% 246
Orebro ldn 2.7 % 202
Vistmanlands ldn 1,7 % 131
Dalarnas lan 3.2% 239
Gévleborgs lin 1,9 % 144
Visternorrlands 14n 1,5 % 109
Jamtlands lan 1,6 % 119
Visterbottens ldn 3,5% 261
Norrbottens lan 3,6 % 268
Totalt 100 %* 7 500

* 99,9 procent om man summerar de 21 ldnen 1 tabellen. Med fler decimaler
blir totalen 100,0 procent.

Migrationsverket
Besoksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkdping
Telefon 0771-235 235 Telefax 011-10 81 55 E-post migrationsverket@migrationsverket.se
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Forslaget grundas pa Migrationsverkets prognos fran juli 2021 och har tagits
fram efter inhdmtande och beaktande av synpunkter frén
Arbetsformedlingen, ldansstyrelserna och Sveriges Kommuner och Regioner.
En mer detaljerad redogorelse for hur kriterierna for fordelningen har
tillampats aterfinns 1 bilaga.

Bilaga
Redogorelse for tillimpning av kriterier for fordelning av lénstal 2022
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010-485 79 36 2021-08-10 Dnr: 1.1.1.2-2021-12542

Redogorelse for tillampning av kriterier for
fordelning av lanstal 2022

Inledning

Regeringen gav Migrationsverket i regleringsbrevet for 2021 ett
uppdrag! att foresld det antal nyanlinda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner under 2022. Forslaget ska redovisas till
Regeringskansliet senast den 13 augusti 2021 och avse de nyanlidnda
som enligt 9 och 11 §§ forordningen (2016:39) om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning ska prioriteras vid anvisningar.

Migrationsverket ska ocksd foresld en ldnsvis fordelning, s& kallade
lanstal. Vid framtagandet av ldnstalen ska hinsyn tas till kommunernas
arbetsmarknadsforutséttningar, befolkningsstorlek, det sammantagna
mottagandet av nyanlinda och ensamkommande barn samt asyl-
mottagandet. Lanstalen berdknas fram med en fordelningsmodell som
beaktar dessa faktorer inklusive sjélvbosittningen®. Modellen revideras
1 samrdd med Arbetsformedlingen, lénsstyrelserna och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Genom samrdd har fOljande fordndringar genomforts i
fordelningsmodellen for lénstalen 2022:

e Uppdaterad statistik

Det statistiska underlaget for viktningsvariablerna och
sjdlvbosittningen har uppdaterats. Foljande underlag anvéands
vid berakningarna:

- Befolkningsstorlek per 2020-12-31
- Arbetsmarknad arsstatistik aren 2018-2021
- Asylmottagande perioden 2020-04-01--2021-03-31

- Sjdlvbosittningen (skattad) perioden 2018-04-01--2021-
03-31

! Uppdrag till Migrationsverket att ta fram forslag pd antal nyanlinda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och fordelning pé lansniva for 2022

2 Sjélvbosittning inkluderar de som har bott i EBO under asyltiden samt en viss andel som bott i
ABO, inresta anhoriga till fore detta asylsdkanden och ensamkommande barn

Migrationsverket
Planeringsavdelningen, Enheten for statistik och analys
Besoksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkdping
Telefon 0771-235 235 Telefax 010-4858744
E-post migrationsverket@migrationsverket.se Webbplats www.migrationsverket.se Organisationsnr 202100-2163



Fordelningsmodell

For att ta fram ett forslag pa lénstal, s& anvédnds en fordelningsmodell
som ska berdkna ldnstalen for anvisning av nyanldnda. Modellen tar
hansyn till det som regeringen omndmner 1 sitt uppdrag till
Migrationsverket. Modellen ska laddas med uppdaterad statistisk data
och revideras for att bli sd &ndamalsenlig som mgjligt. Arbetet med att
utveckla modellen och framtagandet av nya ldnstal ska genomforas
efter  inhdmtande och  beaktande av  synpunkter  fran
Arbetsformedlingen, ldnsstyrelserna och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).

Fordelningsmodellen anvdnder kommundata i berdkning av lanstalen.
Varje kommun far ett berdknat virde och summan av kommunernas
viarden per ldn ligger till grund for respektive ldns ldnstal.
Migrationsverkets uppdrag &r att foresla ett nationellt behov for
anvisningar av nyanlidnda fordelat per ldn. Nér ldnstalen beslutats i
forordning si ska ldnsstyrelserna, enligt forordning®, besluta om
kommuntal inom respektive ldn.

Fordelningsmodellens uppbyggnad

Modellen anvinder initialt tvd virden som baseras pa
Migrationsverkets senaste beslutade prognos, for detta uppdrag ér det
den prognos som ldmnades den 30 juli 2021:

e Det totala kommunmottagandet 2022

I Migrationsverkets juliprognos bedomdes det att 12 700
personer dr i behov av kommunbosittning under ar 2022.
Dessa personer bestar av de som beviljats uppehallstillstdnd
med asylskil, inresta anhoriga till fore detta asylsokanden
och vidarebosatta (kvotflyktingar).

e Beriknat behov av anvisad boséttning av nyanlinda

Behovet av anvisad bosédttning av nyanldnda under &r 2022
berdknas uppga till 7 500 personer. Behovet berdknas fram
genom en simuleringsmodell over asylprocessen. Via den
erhalls en samlad beddmning som tar hénsyn till antalet
inskrivna med uppehéllstillstind (UT), nya beviljade UT
samt antaganden om hur stor andel som, antingen innan eller
efter att beslut om anvisning fattats, avbryter bosittnings-
processen och sjdlvbositter sig. Antalet vidareboséttningar
(kvotflyktingar) som ska genomforas riknas ocksa in.

3 Forordning (2016:39) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosittning
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I nésta steg fordelar modellen det totala mottagandet per kommun med
hjdlp av tvd viktningsvariabler som tar hdnsyn till kommunernas
befolkningsstorlek. Dessa variabler ska representera de faktorer som
regeringen anger ska beaktas i framtagandet av fordelningen av lanstal.
De tva variablerna, som beskrivs utforligare under rubriken
Variabelbeskrivning, ges foljande vikt:

e Arbetsmarknadsforutsittningar

80 procent fordelas utifran arbetsmarknadsforutséttningar
dér en relativt god arbetsmarknad ger en relativt hog
tilldelning.

e Asylmottagande

20 procent fordelas utifrdn asylmottagande (boendedygn i
mottagningssystemet) dér ett lan med lagt asylmottagande i
forhéllande till linets befolkning ger en relativt hog
tilldelning.

Fristdende  frdn  viktningsvariabeln = asylmottagande  beaktar
fordelningsmodellen det &vriga mottagandet av nyanlidnda i
kommunerna genom att ta hinsyn till sjdlvbosittning.

De som forvintas sjdlvbositta sig i kommunerna och inte via anvisning
av Migrationsverket uppgér till 5 200 personer under 2022 (Totala
kommunmottagandet [12 700] — Berdknat behov av anvisad bosdttning
[7 500] = Antalet sjilvbosatta [5 200]). Den berdknade fordelningen
som beror pd viktningsvariablerna justeras med hénsyn till tidigare
sjalvbosittningsmonster i kommunerna. Modellen drar bort 75 procent
av det skattade antalet sjélvbosatta per kommun, utifrdn hur denna
grupp fordelade sig per kommun under perioden 2018-04-01--2021-03-
31.

Berdkningen pd kommunnivd, som justerats med hansyn till
befolkningsstorlek och sjilvbosittning, viktas sedan mot det berdknade
behovet av anvisad bosittning (7 500). Summan av de viktade
kommunvédrdena per ldn wutgér det forslag till ldnstal som
Migrationsverket ldmnar till regeringen.

Variabelbeskrivning

Arbetsmarknadsforutsittningar (80 procent):

Arbetsformedlingen bistar Migrationsverket med statistiskt underlag
till viktningsvariabeln arbetsmarknad. I variabeln arbetsmarknad ingar
delvariablerna yrkesbredd (13 procent), omsittning (40 procent),
arbetsloshet (40 procent) och framtida arbetskraftsbehov (7 procent).
Delvariabeln yrkesbredd baseras pa statistik frdn 2019 medan
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arbetsloshetsstatistiken avser helaret 2020. Delvariabeln omséttning
baseras pa ett genomsnitt for dren 2018 till 2020.

Yrkesbredden (13 procent av arbetsmarknadsvariabeln) visar antalet
yrken 1 kommunens lokala arbetsmarknadsomrade med mer dn 100
utovare. De lokala arbetsmarknadsomradena &r en indelning av
kommunerna som bygger pa statistik frain SCB 6ver pendling Over
kommungrins under r 2019%. Ju fler yrken som finns i det lokala
arbetsmarknadsomridet desto mer differentierad ar arbetsmarknaden
och desto ldttare dr det for nyanldnda att etablera sig pé orten.
Yrkesbredden berdknas med utgédngspunkt i SCB:s yrkesregister per
kommun.

Omsdttningen (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) avser
omsittningen till arbete fran arbetsloshet, enligt Arbetsformedlingens
definitioner, bland utomeuropeiskt fodda arbetssokande med en
vistelsetid 1 Sverige pa minst tre ar. Virdet dr ett medeltal for de tre
senaste arens omséttning per kommun. Berdkningen utfors kommun-
och arsvis enligt formeln A/(K+N) dir A= antalet som gatt fran
inskrivna arbetslosa till arbete under det senaste aret, K= kvarstdende
inskrivna arbetslosa i december aret innan mitperioden och N= antalet
nyinskrivna arbetssokande under det senaste aret.

Arbetslosheten (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) ar andelen
Oppet arbetslosa och deltagare 1 program med aktivitetsstod i
forhdllande till den registerbaserade arbetskraften. Viardet ar ett
medeltal av det senaste arets arbetsloshetstal per kommun. Variabeln
har en omvind relation vid tilldelning av platser. En 1ag arbetsloshet ger
en storre tilldelning av platser och tvirt om. For att fA en omvéind
relation pa fordelningen, sa inverteras alla viarden i fordelningen, genom
att dividera 1 med kommunens vérde for arbetsloshet. Berdkningssittet
g0r sa att proportionaliteten bibehélls i den omvinda fordelningen.

Framtida arbetskraftsbehov (7 procent av arbetsmarknadsvariabeln)
avser kommunens framtida behov av befolkning i arbetsfor alder.
Variabeln utgér ifran SCB:s prognos fran 2021 éver befolkning i dldern
18-64 ér. Behovet av framtida arbetskraft berdknas genom att dividera
antalet 1 arbetsfor alder ar 2033 med antalet ar 2020. For att kommuner
ska fé tilldelning av platser krdvs att kommunen har en procentuell
befolkningsminskning inom kategorin arbetsfor alder. Dessutom krivs
det att kommunen hade en arbetsloshet som var lidgre &n den
genomsnittliga arbetslosheten i hela landet under foregdende ar.
Kommuner som uppfyller dessa tva villkor tilldelas platser utifran
virdet pd den procentuella befolkningsminskningen. D4 denna
delvariabel endast fordelar till ett begrdnsat antal kommuner blir
effekten for dessa kommuner hogre @n 7 procent. Vikten f{or

4 Det finns en viss fordrojning i pendlingsstatistiken vilket gor att den senast uppdaterade statistiken

giller pendlingen ar 2019.
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delvariabeln kan jamforas med delvariablerna omséttning och
arbetsloshet.

Efter att fordelningen av platser for de fyra delvariablerna beréknats och
lagts samman per kommun, sker en berdkning som gor att tilldelningen
av platser tar hdnsyn till befolkningsméngden i respektive kommun.
Befolkningsstorleken baseras pa befolkningsstatistik per den 31
december 2020 frdn Statistiska centralbyrdn. Viérdena utgor
tilldelningen av platser f6r viktningsvariabeln arbetsmarknad.

Asylmottagande (20 procent):

Variabeln asylmottagande baseras pa statistiskt underlag fran
Migrationsverket och utgors utav boendedygn i mottagningssystemet
under perioden 2020-04-01--2021-03-31.

Boendedygn i mottagningssystemet (100 procent av asylmottagande-
variabeln) utgdrs av antalet boendedygn 1 Migrationsverkets
mottagningssystem per tusen invanare under perioden. Ett 14n med lagt
antal boendedygn ger en relativt hog tilldelning av platser. Innan
fordelningen inverteras pad samma sétt som for arbetslosheten, sé
hanteras eventuella extremvérden. En extremvérdesgrins sétts till 20
procent av det vigda genomsnittet for riket. De kommuner som har ett
lagre antal boendedygn per tusen innevanare tilldelas da istillet det
berdknade grinsvirdet. Den inverterade fordelningen pa kommunniva
viktas sedan mot befolkningsmingden.
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Kommunfullmaktiges presidium

Granskning av Verkstillighet av kommunfullmadktiges beslut

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fitt i uppdrag att granska verkstillig-
heten av kommunfullméktiges beslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att Osthammars kommun har en delvis
tillforlitlig och effektiv verkstéllighet av beslut fran kommunfullméktige. Vi kan konsta-
tera att fyra av sex utvalda uppdrag &r verkstéllda, varav tva har skett utifran kommun-
fullméktiges delegering av beslutanderitten till kommunstyrelsen. Vi kan konstatera att
det endast i ett fatal fall anges i beslutsparagrafen nér ett uppdrag ska aterrapporteras till
kommunfullméktige. Vi bedomer att uppdragen hanteras pa ett &ndamalsenligt sdtt med
bevakning i diariet, i samband med beredningen av drendena. Inom ramen for gransk-
ningen har vi inte tagit del av ndgra uppgifter som visar pa att avvikelser har avrapporte-
rats till kommunfullméktige fran kommunstyrelsen eller nimnderna.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen och grans-

kade ndmnder att:

e Initiera en dndring av kommunfullméktiges arbetsordning sa att den &ven
reglerar att ej verkstéllda beslut av uppdrags- och verkstillighetskaraktér
blir foremél for uppfoljning och redovisning i fullméktige.

o Sikerstilla att samtliga uppdrag frén kommunfullméaktige aterrapporteras.

o Sikerstilla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till

kommunfullmaktige.

Kommunrevisionen ¢versdander hdrmed granskningsrapport och missiv till kommunsty-
relsen och samtliga ndmnder for yttrande. Svar 6nskas senast den 31 oktober 2021. Rap-
porten skickas é@ven till kommunfullméktiges presidium f6r kdnnedom.

Enligt uppdrag

Mats Sjoborg

Ordforande
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer ~ Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se
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Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osthammars kommun har vi fatt i
uppdrag att granska verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har en tillf6rlitlig och
effektiv verkstallighet av beslut frdn kommunfullméaktige.

Var sammanfattande bedoémning utifran granskningens syfte ar att kommunen har en
delvis tillforlitlig och effektiv verkstallighet av beslut fran kommunfullmaktige.

Vi kan konstatera att fyra av sex uppdrag ar verkstallda, varav tva har skett utifran
kommunfullmé&ktiges delegering av beslutanderatten till kommunstyrelsen. Det
paverkar andelen protokollférda aterrapporteringar till kommunfullmaktige, da arenden
av det slaget inte behdver beslutas i kommunfullméaktige.

Vi bedémer att de fyra av uppdragen i granskningen som har verkstallts, har gjorts det
inom en rimlig tid. Vi bedomer att det ar anméarkningsvart att tva av besluten inte har
hanterats inom ramen fér uppdraget och att det rader en viss oklarhet om status pa de
aktuella &rendena. Vi kan konstatera att &rendena i de har fallen har hamnat mellan
stolarna.

Vi kan konstatera att det endast i ett fatal fall anges i beslutsparagrafen nar ett uppdrag
ska aterrapporteras till kommunfullmaktige. Vi bedomer att uppdragen hanteras pa ett
andamalsenligt satt med bevakning i diariet, i samband med beredningen av arendet.

Inom ramen for granskningen har vi inte tagit del av nagra uppgifter som visar pa att
avvikelser har avrapporterats till kommunfullméaktige fran kommunstyrelsen eller
namnderna.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

— Initiera en andring av kommunfullmaktiges arbetsordning sa att den aven
reglerar att ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir
foremal for uppfoljning och redovisning i fullmaktige.

— Sékerstalla att samtliga uppdrag fran kommunfullméaktige aterrapporteras.

— Sakerstalla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullmaktige.

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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Bakgrund

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osthammars kommun har vi fatt i
uppdrag att granska verkstélligheten av kommunfullmaktiges beslut. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Av 3 kapitlet 14 § i kommunallagen framgar att namnderna ansvarar for att fullmaktiges
beslut verkstalls. Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for verkstalligheten enligt

6 kapitlet 4 § punkt 3 och det framgar att det aligger sarskilt styrelsen att verkstalla full-
maktiges beslut.

Ett beslut innebar oftast att ndgon form av atgard ska utféras. Vad som ska utforas bor
vara utformat i protokollet. Beslutet bor aven atféljas med uppgift om nar atgarden ska
utforas alternativt trada i kraft. Ett viktigt led i beslutsprocessen ar att beslutet expedie-
ras snarast mojligt och att uppfoljning sker samt att eventuella avvikelser fran beslutet
rapporteras till beslutsfattarna.

Osthammars kommuns revisorer utesluter inte att det foreligger risk for att det kan
finnas brister i kommunens verkstéllighet av beslut och bedémer att férekomst av
tydliga rutiner inom beslutsprocessen ar vasentligt for att verksamheten ska bedrivas
pa ett tillfredsstallande satt.

Mot denna bakgrund har de fértroendevalda revisorerna i samband med sin risk- och
vasentlighetsanalys beslutat att genomféra en granskning av verkstalligheten av
kommunfullmaktiges beslut.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har en tillférlitlig och
effektiv verkstallighet av beslut fran kommunfullméktige.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Har beslut som fattats av fullmaktige och som féranleder en atgard och ett uppdrag
till den kommunala organisationen verkstallts av kommunstyrelsen och berdrda
namnder inom utsatt/rimlig tid?

— Finns det beslut som inte verkstallts eller verkstallighet som avviker fran beslutet
och vad &r i sa fall orsaken?

— Rapporteras eventuella avvikelser fran kommunstyrelsen och namnderna till
kommunfullméaktige?

— Har kommunstyrelsen och namnderna a&ndamalsenliga rutiner for uppféljning och
aterrapportering av verkstallighet och eventuella avvikelser av fullméktiges beslut?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder och avser beslut fattade
av kommunfullmaktige aren 2018 och 2019.

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap § 6

Namnder och styrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Namnder och styrelser ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

— Tillampbara interna regelverk och policyer.

Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer/avstamningar med tjanstepersoner
samt dokumentstudier av bland annat protokoll, arbetsordning och reglemente. For
granskningen har sex beslut fattade av fullméktige under ar 2018 och 2019 granskats
narmare.

Rapporten ar faktakontrollerad av chef sektor verksamhetsstdd och
kommunsekreterare.
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Resultat av granskningen

Styrdokument

Utover att det av kommunfullmaktiges arbetsordning framgar att kommunstyrelsen en
gang per ar ska redovisa motioner, saknas faststallda riktlinjer for hur
kommunstyrelsen ska bevaka att fullméaktiges beslut verkstalls. Vi kan varken av
fullmaktiges arbetsordning eller kommunstyrelsens reglemente ta del av ndgon
narmare vagledning i hur kommunstyrelsen ska bevaka att besluten verkstélls eller
aterrapporteras, utéver att styrelsen ska tillse att uppfdljning sker till fullmaktige fran
samtliga namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen
ar under budgetaret. Styrelsen ska ocksa tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestdmmelser i reglementet.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning § 41 beslutar kommunfullmaktige om remiss
for beredning av motion eller annat d&rende som inte har remitterats.

| kommunstyrelsens reglemente § 11 Delegering fran kommunfullméktige, anges att
kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av arenden:

1. Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
kommunfullmaktige faststallt med sérskilt beaktande av de narmare foreskrifter om
sékerheten som kommunfullmaktige angivit.

Ing& borgen till stod for bostadsforsorjningen.
Lane- och bidragsgivning avseende bostadsforsorjningen.

Organisationen av styrelsens verksamhet inom de riktlinjer som
kommunfullméaktige faststallt.

5. Sadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att fora
kommunens talan, pA kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

6. Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttrandet ar av
principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen.

Utova kommunens beslutanderatt i arenden angaende heraldiska vapen.

Rétt att omdisponera medel inom de av kommunfullméaktige faststéllda
anslagsnivaerna.

9. Kop, forsaljning, byte av fastighet eller fastighetsdel med en kostnadsram pa kop
och forsaljningspris pa hogst 1 000 000 kronor och ett taxeringsvarde pa hogst 750
000 kronor. Kop, forsaljning eller byte av mark som enligt dversiktsplan eller
detaljplan ska anvandas till gator, vagar eller annan infrastruktur.

10. Utarrendera, hyra ut eller pa annat satt upplata kommunen tillhorig fast egendom i
hogst 10 ar.

Av intervjuerna framkommer att nar kommunfullméaktige ger uppdrag satts ett datum,
nar det inte gors bestdmmer sekreteraren ett datum som uppdraget ska

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.1.1

3.2

3.2.1

3.2.2

Inkom 2021-06-18
Dnr KS-2021-264
Dpl 007

KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Verkstallighet av kommunfullméktiges beslut

2021-06-16

aterrapporteras. Eftersom sekreteraren inte har yrkanderatt i kommunfullméaktige,
bestams datum da efter sammantradet. Det ar enligt uppgift ovanligt att datumet ar mer
an ett halvar langt. Vid granskning av beslut har vi sett att det endast sporadiskt anges
nar ett uppdrag ska aterrapporteras.

Enligt intervjuerna laggs uppdrag fran kommunfullmaktige in som en uppgift i diariet for
bevakning nar med slutdatum nér arendet ska beredas. Nar det galler strategier och
program som kommunfullmé&ktige har fattat beslut om, ska dessa brytas ner till planer
av kommunstyrelsen och ndmnderna. Detta for att uppfoljning ska kunna géras i
Stratsys.

Kommentarer och beddomning

| enlighet med kommunallagens krav ar det av vikt att aterkoppling avseende
verkstéllda beslut sker for att sdkerstélla att styrelse och namnder bedriver sin
verksamhet i enlighet med de mal och beslut som kommunfullméktige faststallt. Vi
bedomer att det saknas en tydlig strategi och formella riktlinjer for att sakerstalla att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Vi konstaterar att fullméktige har beslutat att kommunstyrelsen tva ganger per ar ska
redovisa de motioner som inte har beretts fardigt vilket vi kan konstatera sker. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att initiera en andring av kommunfullmaktiges
arbetsordning sa att den aven reglerar att ej verkstallda beslut av uppdrags- och
verkstallighetskaraktar blir foremal for uppfoljning och redovisning i fullmaktige.

Vi bedomer att uppdragen hanteras pa ett andamalsenligt satt med bevakning i diariet,
nar arendet ska beredas.

Granskning av beslut

| foljande avsnitt redovisas de sex beslut som har valts ut i samband med
granskningen. Besluten ar fattade av kommunfullmaktige under aren 2018 och 20109.
Granskning har skett huruvida dessa har verkstallts och aterrapporterats till
kommunfullmaktige.

Justering av arvoden i stiftelsen Osthammarshem

Beslut 2018-12-18, KF § 13. | samband med att fullméktige antog riktlinjer for erséttningar
for fortroendevalda gavs ett uppdrag att arbeta vidare med en justering av arvodena i
stiftelsen Osthammarshem. Arendet skulle behandlas i fullméktige fore 2019-06-30,
nagon aterrapportering har dock inte agt rum.

Kommunen har inte kunnat hitta r]_égra uppgifter om att ndgot arbete med en
justering av arvodena i stiftelsen Osthammarshem har genomforts.
Investeringsreglemente

Beslut 2018-12-18, KF § 142. | samband med beslut om budget 2019 beslutade
fullméktige att kommunstyrelsen fick i uppdrag att utarbeta ett investeringsreglemente.
Fullméaktige beslutade aven om en tillfallig rutin till dess att reglementet ar pa plats.
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Kommunfullméktige antog regler for investeringsprocess 2021-03-02, § 6. Anledningen
till att dokumentet heter regler snarare an reglemente ar for att fullmaktiges riktlinjer for
styrdokument har antagits i slutet av 2020 och for att félja dessa ar regler en béttre
ben&dmning. | tjansteskrivelsen som beskriver arendet infor antagande anges att "syftet
med reglerna ar att skapa tydlighet och struktur i arbetet, med béttre kvalitet i
planering, budgetering, genomférande och uppfdljning. Detta ar férutsattningar for att
investeringar genomfors, foljer tidplan och budget samt ar &ndamalsenliga for
kommuninnevanarna.” Den tillfalliga rutin som togs i samband med uppdraget och
reglerna som antagits 2021 omfattar bada igangsattningsbesiut.

Oversyn/férandring av hela den kommunala organisationen

Beslut 2019-06-18, KF § 76. | samband med tertialuppfdljningen beslutade fullméaktige:
Kommundirektoren far i uppdrag att genomfora en 6versyn/forandring av hela den
kommunala organisationen i syfte att skapa en modern, hallbar och redundant
organisation.

Kommunfullméaktige beslutade 2020-04-21, § 47:
Kommunfullméktige antar foljande principer for kommunens tjanstemannaorganisation:

- Enfdrvaltning
- Forvaltningen delas upp i sektorer
- En av sektorerna ar ett gemensamt verksamhetsstéd

Avveckling av verksamheten vid Snesslinge skola

Beslut 2019-06-18, KF § 77. | samband med beslut om att avveckla grundskole- och
fritidsverksamhet vid Snesslinge skola beslutade fullméktige: Kommundirektoren far i
uppdrag att ta fram ett forslag till framtida anvandning eller férsaljning av skollokalerna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ett &rende 2020-06-30, § 210, (dnr KS-
2020-457) dar forvaltningen redovisade en lista 6ver fastigheter som kommunen ager
men inte bedriver verksamhet i som underlag for eventuella forséljningar. Dar finns
Snesslinge skola med. Det konstateras i listan att det finns oklarhet géallande
agarforhallande och att andring av detaljplan kravs.

Utredning av agarforhallande har skett och kommunstyrelsen har beslutat 2021-02-09,
§ 22, att kdpa en fastighet. | arendebeskrivningen star: "Snesslinge skola ar uppférd pa
bada fastigheterna Snesslinge 2:23 och 29:22. Osthammars kommun &r 4gare av
Snesslinge 2:23 och taxerad agare till skolbyggnaden men &ger inte fastigheten 29:22
som ar "skolgardsfastigheten”. For att forsaljning av helheten ska vara méjlig har en
utredning av agarforhallanden pa fastigheten Snesslinge 29:22 gjorts och de fyra
fastighetsagarna som representeras av en representant for varje dédsbo genom
fullmakter fran 6vriga dédsbodelagare har fatt tagit del av utford vardering och ar
6verens om forsaljning till Osthammars kommun. Képet genomfors for att kunna
genomféra en forsaljning i ett senare skede. Arende om forsaljning kommer lamnas for
beslut till ndsta sammantrade.” Arendet om detta kop finns pa dnr KS-2021-21.
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Eftersom kommunfullméaktige har delegerat till kommunstyrelsen att besluta om kop,
forsaljningar och uthyrningar inom vissa ramar hanteras arendet inom
kommunstyrelsen om beslutet ar inom dessa ramar. Det forutsatter ocksa att
kommunstyrelsen inte valjer att lyfta arendet till fullméktige trots att delegation finns.

3.2.5  Avveckling av verksamheten vid Graso skola

Beslut 2019-06-18, KF § 78. | samband med beslut om att avveckla grundskole- och
fritidsverksamhet vid Graso skola beslutade fullmaktige: Kommundirektoren far i
uppdrag att ta fram ett forslag till framtida anvandning eller férséljning av skollokalerna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ett arende 2020-06-30, § 210, (dnr KS-
2020-457) dar forvaltningen redovisade en lista 6ver fastigheter som kommunen ager
men inte bedriver verksamhet i som underlag for eventuella forsaljningar. Dar finns
Graso skola med. Det konstateras i listan att andring av detaljplan kravs.

Ett separat arende har lagts upp som heter "Forsaljning av Grasé skola”, dnr KS-2020-
635. Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet vid tva tillfallen under
hosten 2020 och kontentan av besluten ar att férvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram
underlag for att genomfdra en riktad forsaljning av Graso skola till Osthammarshem.

Eftersom kommunfullmaktige har delegerat till kommunstyrelsen att besluta om kdp,
forsaljningar och uthyrningar inom vissa ramar hanteras beslut inom kommunstyrelsen
om beslutet &r inom dessa ramar. Det forutsatter ocksa att kommunstyrelsen inte valjer
att lyfta arendet till fullméaktige trots att delegation finns.

3.2.6 Aktualitetsprovning tillganglighetspolicy och dversyn lokala
ordningsforeskrifter

Beslut 2019-09-24, KF § 114. | samband med att fullmaktige besvarade en motion
beslutade fullméaktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att aktualitetsprova tillganglighetspolicyn och
inleda en uppdatering av densamma vid behov. Aktualitetsprovning ska darefter
ske vid inledningen av varje ny mandatperiod. Policyn ska héllas neutral ur
organisatoriskt och juridiskt perspektiv.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver och uppdatera de lokala
ordningsforeskrifterna utifran ett tillganglighets- och framkomlighetsperspektiv.

Eftersom uppdraget lamnades i samband med en motion lades tva nya arenden upp
for uppdragen. | uppgiftfunktionen i diariesystemet kopplad till ena uppdraget finns en
notering fran februari 2021 att handlaggare uppger att férvaltningen eventuellt kommer
lamna ett forslag att avveckla tillganglighetspolicyn. Det ska ha diskuterats pa grund av
att delar redan styrs av lagstiftning och andra delar béattre regleras inom ramen for de
lokala ordningsféreskrifterna.

3.2.6.1 Kommentarer och bedémning

Vi kan konstatera att fyra av sex uppdrag ar verkstallda, varav tva har skett utifran
kommunfullméktiges delegering av beslutanderatten till kommunstyrelsen. Det
paverkar andelen protokollférda aterrapporteringar till kommunfullméktige, da arenden

8
© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Public



Inkom 2021-06-18
Dnr KS-2021-264
Dpl 007

KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Verkstallighet av kommunfullméktiges beslut

2021-06-16

av det slaget inte behover beslutas i kommunfullméktige. | tabellen nedan redovisas en
sammanstallning av de granskade besluten, om de har verkstallts och om det finns en
protokollférd aterrapportering till kommunfullméaktige.

Arende KF beslut Verkstallt Protokollférd
aterrapportering
till KF
2018-12-18, | Justering av arvoden i Nej Nej
§ 137 _ stiftelsen
Osthammarshem
2018-12-18, | Investeringsreglemente Ja Ja
§142
2019-06-18, | Oversyn/férandring av Ja Ja
8§76 hela den kommunala

organisationen

2019-06-18, Avveckling av Ja Nej
877 verksamheten vid
Snesslinge skola

2019-06-18, Avveckling av Ja Nej
8§78 verksamhet vid Graso
skola
2019-09-24, Aktualitetsprévning Nej Nej
§114 tillganglighetspolicy

och dversyn lokala
ordningsforeskrifter

Vi bedbmer att de fyra av uppdragen i granskningen som har verkstallts, har gjorts det
inom en rimlig tid. Vi bedomer att det & anmarkningsvart att tva av besluten inte har
hanterats inom ramen for uppdraget och att det rader en viss oklarhet om status pa de
aktuella &rendena. Vi kan konstatera att &rendena i de har fallen har hamnat mellan
stolarna. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstaller att
samtliga uppdrag fran kommunfullméaktige aterrapporteras.

Vi kan konstatera att det endast i ett fatal fall anges i beslutsparagrafen nar ett uppdrag
ska aterrapporteras till kommunfullméaktige.

Inom ramen for granskningen har vi inte tagit del av nagra uppgifter som visar pa att
avvikelser har avrapporterats till kommunfullmaktige frdn kommunstyrelsen eller
namnderna. Vi rekommenderar kommunstyrelsen och samtliga ndmnder att sakerstélla
avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag till kommunfullméktige.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunen har en
delvis tillforlitlig och effektiv verkstéllighet av beslut fran kommunfullmaktige.

Vi kan konstatera att fyra av sex uppdrag ar verkstallda, varav tva har skett utifran
kommunfullmaktiges delegering av beslutanderéatten till kommunstyrelsen. Det
paverkar andelen protokollférda aterrapporteringar till kommunfullmaktige, da arenden
av det slaget inte behdver beslutas i kommunfullméktige.

Vi bedbmer att de fyra av uppdragen i granskningen som har verkstallts, har gjorts det
inom en rimlig tid. Vi bedomer att det & anmarkningsvart att tva av besluten inte har
hanterats inom ramen for uppdraget och att det rader en viss oklarhet om status pa de
aktuella arendena. Vi kan konstatera att arendena i de hér fallen har hamnat mellan
stolarna.

Vi kan konstatera att det endast i ett fatal fall anges i beslutsparagrafen nar ett uppdrag
ska aterrapporteras till kommunfullmaktige. Vi bedémer att uppdragen hanteras pa ett
andamalsenligt satt med bevakning i diariet, i samband med beredningen av arendet.

Inom ramen for granskningen har vi inte tagit del av nagra uppgifter som visar pa att
avvikelser har avrapporterats till kommunfullmaktige frdn kommunstyrelsen eller
namnderna.

Rekommendationer

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga
namnder att:

— Initiera en &ndring av kommunfullméaktiges arbetsordning sa att den dven reglerar att
ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir féremal for
uppfdljning och redovisning i fullmaktige.

— Sakerstalla att samtliga uppdrag fran kommunfullméktige aterrapporteras.

— Sékerstalla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullmaktige.

Datum som ovan

KPMG AB

Anders Petersson Frida Hald
Certifierad kommunal yrkesrevisor och

uppdragsansvarig Kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat p& det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvéander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsforordningen.
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Reger for
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Antaget av Kommunfullmiktige

Antaget Datum och §

Ersitter tidigare version KF § 57/2015 (Reglemente och rutiner for Gavor och
representation i Osthammars kommun)

Giller for Samtliga fortroendevalda och anstillda i Osthammars
kommun

Dokumentansvarig Kommunsekreterare

581 OSTHAMMARS
KOMMUN
/€N DEL AV ROSLAGEN
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Extern representation

Deltagande 1 externa kurser, konferenser eller annan sammankomst ..........c..ccoceeviiniennnen.



§ 1 Overgripande regler
Den som ska uppvaktas har alltid mojlighet att avbdja uppvaktning.

Uppvaktning med vas och klocka sker en gang, exempelvis for personer som bade ar anstéllda
och fortroendevalda eller om anstilld fyller bade 50 och 60 under sin anstédllningstid. Enklare
géava eller blomma ldmnas vid uppvaktning om vas eller klocka redan ldmnats.

§ 2 Gavor och uppvaktningar vid 25-ars anstillning

Osthammars kommun uppvaktar personal som varit anstilld i 25 & med en guldklocka, dam
eller herr eller for den som inte véljer en klocka en present- check till ett virde av 15 % av
gillande prisbasbelopp (avrundat belopp). Check- en kan anvindas efter eget dnskemal inom
ramen for de foretag som upphandlad presentcheck géller. (KS § 153/2014) Gévans vérde far
aldrig Overstiga skatteverkets regler for minnesgava.

Jubilaren har mojlighet att sjilv bestimma om guldklockan skall férses med dedikation till
jubilaren.

Andra gavor dn de av kommunen bestdmda tillats inte.

For uppvaktning av 25-ars jubilarerna svarar tjanstemannaorganisationen. Uppvaktningen
sker vid en sammankomst under december manad. For att forstirka och hogtidliggdra
tillfallet, inbjuds kommunstyrelsens personalutskotts presidium till uppvaktningen.

Uppvaktning efter 25 ars anstdllning sker efter uppgift fran sektor verksamhetsstod,
verksamhet HR.

§ 3 Berakning av tjanstgoringstid

Villkor for géva dr den sammanlagda anstéllningstiden som tjinats in i kommunen. Den
behover inte vara sammanhéngande och kan ha tjénats in i annan form dn
tillsvidareanstéllning som visstidsanstéllning med manadslon. I anstédllningstid inrdknas dock
inte ssmmanhingande hel tjanstledighet utan 16n (undantag fordldraledighet).

Anstillningstid i Landstinget/Regionen, statlig anstéllning eller bolag/stiftelse inréknas vid
uppvaktning om kommunen tagit dver verksamheten.

§ 4 Gavor och uppvaktningar, fortroendevalda

Reglerna i § 1 tilldmpas dven for ordinarie fortroendevald i kommunfullméktige och i
nedanstdende ndmnder.

Fortroendemannauppdrag i foljande ndmnder tillgodoréknas vid berdkning av tid for
erhallande av gava:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Bygg- och Miljondmnden (tidigare samhallsbyggnadsndmnden, byggnadsndmnden
och milj6- och hilsoskyddsndmnden)

e Kultur- och Fritidsndmnden (tidigare Fritidsndmnden och Kulturndmnden)



e Revisionen
e Tekniska ndmnden (under mandatperioderna 2006-2014)

Den som avslutar sitt fortroendemannauppdrag efter 12 ars sammanhidngande uppdrag
erhaller som géva en kristallvas eller ndgon av kommunens framtagna gavor.

All uppvaktning avseende fortroendevalda gors av den fortroendevalda organisationen

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for uppvaktning av fortroendevalda jubilarer (25-
ars fortroendemannauppdrag) samt den uppvaktning som sker i samband med
mandatperiodens slut (12-ars fortroendemannauppdrag).

Tjénstemannaorganisationen bistdr med den administration som behdvs.

Uppvaktning av fortroendevalda sker i samband med kommunfullmiktiges sammantriade 1
december. For 25-arsuppvaktning sker uppvaktning arligen och 25-arsgédvan 6verlamnas. Vid
mandatperiodsskifte, i samband med fullméktiges decembersammantrade efter val till
kommunfullmiktige, uppvaktas 12 ars sammanhéngande uppdrag med blomma och
kristallvas. Vid detta firande uppvaktas dven de som fatt 25-arsuppvaktning under
mandatperiodens gdng med blomma. Aven de som slutat i samband med mandatperiodsskifte
eller under mandatperioden bjuds in for att avtackas med blomma.

§ 5 Uppvaktning i samband med 50- och 60-arsdag samt andra
jamna fodelsedagar

Fortroendevald eller anstélld uppvaktas pd 50- drsdagen och pé 60-drsdagen. Som géva
overldmnas alltid blommor, och till anstédllda kristallvas under forutséttning att jubilaren inte
tidigare erhallit kommunens kristallvas, och att personen varit anstélld minst tio ar. For
fortroendevald ldmnas kristallvas istdllet vid 12-arsuppvaktning. Motsvarande regler giller 1
samband med 60-ars uppvaktning. Ndrmaste chef ansvarar for uppvaktning av anstillda.

Uppvaktning vid fodelsedagarna 20, 30, 40, 70 och 80 ar sker med enklare géva eller blomma.

§ 6 Uppvaktning i samband med pensionsavgang eller avslutad
anstallning

Anstilld som avgér med pension eller av annan anledning avslutar sin anstéllning uppvaktas.
Som géva dverldmnas blommor och ndgon av kommunens framtagna gévor.

Den som avgér ur kommunens tjénst och anstéllningen varat 1 minst tio ar erhaller som gava
en kristallvas om den inte tidigare utdelats. Har den anstdllde fétt vas kan istdllet nigon av
kommunens framtagna gavor vara lamplig.

Nérmaste chef ansvarar for uppvaktning vid avgang.

§ 7 Medborgarskapsceremonier
(Lag (2001:82) om svenskt medborgarskap)



Osthammars kommun ska en ging om ret halla en ceremoni for att hogtidliggdra och
markera medborgarskapets tyngd. Genom att bjuda in de som under de senaste 12 manaderna
blivit nya svenska medborgare och bor i kommunen stirks kénslan av gemenskap och
samhdrighet. Detta sker genom att de nya svenska medborgarna bjuds in till en ceremoni.
Fullméktiges presidium deltar vid uppvaktning och beslutar om nir den ska infalla.
Inriktningen &r att den ska ske under andra kvartalet varje ar.

Inbjudningar, planering av evenemanget och framtagande av uppgiften vilka som erhéllit
svenskt medborgarskap ansvarar sektor verksamhetsstod for.

§ 8 Gavohantering
KS § 169/2011

Gavohantering avseende uppvaktning i samband med 50- och 60 ars dag, ovriga
uppvaktningar och avtackningar inkluderande ink&p/bestéllning, lagerhdllning,
internfakturering och utlimning skéts av Osthammar Direkt.

Ansvarig for framtagande av forslag till gdvor, inklusive gavor till borgerlig vigsel, sortiment
och upphandling ar chefen f6r Osthammar Direkt.

Osthammar Direkt har i uppgift att fora anteckning éver vilka gdvor som delas ut, savil for 50
som for 60 arsuppvaktning (samma som for kristallvasen). Forteckningen ska innehélla
gévotagarens namn och personnummer, forvaltning samt uppgift om vem som hémtat ut
gavan. I forteckningen ska dven framga om det ror sig om 50- eller 60 &rs uppvaktning samt
vilken géva som utldmnats.

§ 9 Julgava

Kommundirektor beslutar om julgéva till personalen. Skatteverkets regler for julgévor ska
gélla vid beslut om vilket varde gdvan kan uppga till.

§ 10 Dédsfall

Om anstilld eller fortroendevald inom kommunen avlider, representeras kommunen pé
begravningsdagen av berdrd verksamhet/enhet, for fortroendevald av ordférande, om mgjligt.
Representation sker genom personlig nérvaro av arbetsledning samt kondoleans eller
blomsterarrangemang. Flaggning sker pa begravningsdagen utanfér kommunkontoret och om
s ar mojligt utanfor berdrd arbetsplats. Avstimning med nirstdende ska alltid ske for att
sdkerstdlla att representation dr onskvard.

Berord verksamhet/enhet bestéller flaggning utanfér kommunkontoret via mail till
vaktmaésteriet@osthammar.se.

§ 11 Riktlinjer for representation

Med representation avses i allmédnhet sedvanlig gistfrihet i form av viardskap som har ett
direkt samband med kommunens verksamhet.

Representation kan vara riktad utdt mot externa intressenter, extern representation eller inat
mot anstillda och fortroendevalda, intern representation.



Kostnaden vid representation kan vara for mat, dryck, hotellrum, resor underhallning,
biljetter, personalfester, gavor till gister anstillda och fortroendevalda.

Kravet vid representation &r att den ska ha ett omedelbart samband med verksamheten. Kravet
géller bade tidpunkten och platsen for representationen och de personer mot vilka
representationen riktar sig. Representationen ska héllas inom rimliga grénser.

Intern representation

Vid intern representation exempelvis personalfester, informationsmoten med personal,
forhandlingar och planeringskonferenser ska det i normalfallet inte serveras andra
alkoholhaltiga drycker dn I4ttol eller annat som kan jdmstéillas med denna dryck. Undantag
medges for den rliga uppvaktningen dar kommunen delar ut en géva till alla som haft 25 érs
anstillning 1 kommunen. Vid denna middag serveras vin till forrétt och huvudrétt for de som
sa onskar.

Extern representation

Extern representation sker i samband med exempelvis vinortsbesok eller andra som géstar
kommunen. Huvudregeln &r att inga andra alkoholhaltiga drycker &n 14ttol eller likvérdig
dryck serveras. Undantag fran huvudregeln kan goras vid dessa besok efter framstéllan till
Kommunchefen som fattar beslut om det ar lampligt att servera vin/alkoholhaltiga drycker.

Deltagande i externa kurser, konferenser eller annan sammankomst

Som representant for Osthammars kommun vid externa kurser, konferenser eller annan
sammankomst dir alkohol ingdr i ett paketpris, géller inte Osthammars kommuns reglemente
vid gévor och representation.
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framgar av planbeskrivning

Huvudmanskap  Kommunen &r huvudman fér allmén plats inom planomradet
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen ANTAGANDEHANDLING

Samuel Sundin

PLANBESKRIVNING

Detaljplan for fastigheterna Oregrund 4:121,
7:147, 8:1,103:2, 103:3

i Osthammars kommun, Uppsala 1an

Upprattad februari 2013

Reviderad februari 2014 och december 2020

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Org. nummer Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 03-212000-0290-01 233-1361
Fakturaadress 742 21 Osthammar Int +46 173 860 00 V.A.t. No Plusgiro

Box 106 www.osthammar.se byggnadsnamnden@osthammar.se SE-212000-0290 131 70-6

742 21 Osthammar
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ANTAGANDEHANDLING

PLANHANDLINGAR

Planbeskrivning

Plankarta

Fastighetsforteckning

Samradsredogorelse

Granskningsutlatande 1 (granskningen 2014)
Granskningsutlatande 2 (granskningen 2021)

Syftet med denna planbeskrivning &r att i ord beskriva planens syften och
huvuddrag samt att beskriva motiven till upprittandet av en ny detaljplan
for det aktuella omréidet.

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

En detaljplan reglerar anvindningen av mark och vatten i enlighet med
bestdmmelserna i plan- och bygglagens (PBL) 4:e kapitel. Detaljplanen
skiljer pa kvartersmark och allménna platser. Inom kvartersmark kan be-
byggelsens utformning, placering och utférande regleras. Den allmidnna
markens anvéndning regleras i form av gator, naturomraden och andra
allménna intresseomraden.

Syftet med denna detaljplan dr att nyttja omradet pa ett mer
andamalsenligt sitt 4n nu gdllande detaljplan. Detta infor en rétt att
fortsitta anvinda fastigheterna Oregrund 4:121 och 7:147 for
bostadsdndamal. Planbestimmelse for omradet utgors av parkmark,
lokalgata och kvartersmark 1 géllande detaljplan fran 1978. Kommunen
har inte genomfort planen inom nu aktuella planomradet inom
genomforandetiden.

AVVAGNING ENLIGT MILJOBALKEN

Gillande detaljplan foreslds dndras i omradet sa att fastigheterna Oregrund
4:121 och 7:147 kan fortsétta anvdndas som pa 60-talet (forsta detaljplanen
for omradet faststilldes 1964). Anvandning av de tva befintliga
privatfastigheterna for bostadsandamal som den foreslagna detaljplanen
mojliggér bedoms inte strida mot riksintresset eller nagra av miljobalkens
grundldggande bestimmelser om hushallning med mark och vatten.

Se vidare under rubriken konsekvenser for miljon.

PLANDATA

Lage och storlek

Planomradet ligger véster om vig 1100 och norr om Inre Hummelfjédrden i
Oregrund. Omradets areal ir ca 7 000 kvadratmeter som utgdrs av tva be-
fintliga villatomter och ett sommarhus samt en avlang fastighet med lada.



21-09-14
Bilaga 5 BMN § 15 ?%2021?229

At

3
ANTAGANDEHANDLING

Markagoforhallanden

Marken inom planomradet figs av privatpersoner och Osthammars kom-
mun.

Planforhallanden

Omradet ér planlagt. Det foreslagna omradet berors av en detaljplan
(stadsplan) som ér faststdlld den 14 december 1978 (D5.56). Enligt planen
ska omradet dels anvidndas som kvartersmark for bostadsdndamal och dels
som allmén plats med lokalgata och natur.

Detaljplanen 5.56 dr inte genomford nér det géller gatunit och allmén
plats. Storre delar av 5.56 ér ersatt med 5.75, 5.105 och 5.109.

Tidigare stallningstaganden

Oversiktsplan

Av versiktsplanen for Osthammars kommun framgér att omradet redan
omfattas av detaljplan.

Ovrigt

Kommunen har inte nagot intresse att 16sa in privat mark for allménna
andamal. Lansstyrelsen fattade 1 beslut 2010-03-23 att kommunen ska
hantera Hakon Sodergrens 6verklagande géllande planens genomforande.
Arendet har dven vickt kritik for ldngsam handliggning, frin
Justitiecombudsmannen (2012-02-23). Samhéllsbyggnadsndmnden fattade
beslut om uppréttande av detaljplan 2012-03-14.

Kommunen har stillt sig positiv till en fortsatt markanvandning som ger
byggritt till fastigheterna Oregrund 4:121 och 7:147 fér bostadshus med
komplementbyggnad. Detta under forutséttning att ny detaljplan
upprattas.

BEFINTLIGA FORHALLANDEN
Bebyggelse och mark

Den tinkta kvartersmarken bestér av en liten avldng fastighet (ca 360
kvm) med lada och en ca 3500 kvm stor fastighet med dldre sommarstuga
som ligger i nordost. Fastigheten Oregrund 4:121 avgriinsas delvis av en
gammal stenmur. Marken bestér av morén och berg.

I ndrmaste omgivningarna finns bostadsbebyggelse, batverkstad, bygg-
handel, varuhus och busshéllplats. En skjutbana finns véster om Inre
Hummelfjarden och medfor vissa bullerstorningar inom omradet. Skjut-
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banan foreslas flyttas till ett omrade ldngre fran tétorten i dversiktsplan
fran 2003.

Strandskydd

Storre delen av planomrddet omfattas av strandskydd. Strandskyddet
aterintrader med upphivandet av gillande detaljplan. Enligt planforslag

ska del av allmén platsmark dndras till kvartersmark for bostadsdndamal.

Roda linjen = strandskyddsgréns

Den omdiskuterade allménna platsen har aldrig fatt en anvindning som
park/plantering samt lokalgata som det stér 1 gidllande planen fran 1978.
Fastigheterna Oregrund 4:121 och 7:147 har hallits i privat igo med hus
och lada. Det flacka omradet ndrmast vigen hade en anvindning som
potatisodling och till sommarhuset hdrde hemfridszon vilket ar ihopvéxt
idag.

Det ska dven papekas att vattenomradet (se kartan ovan) inte ér synligt
eller framkomligt 1 dagsliget. Inre Hummelfjarden dr exempel pé
havsvikar som avsnorts genom landhdjningen och har till stor del blivit
igenvuxna med vass. Delar av yttre Hummelfjarden (i anslutning till
Tallparken) dr dock vilbesokta av allménheten, dér finns stigar, bankar
m.m.




Bilaga 5 BMN § 15??’%23;}92;94
Avads

5 (N
ANTAGANDEHANDLING

Som beskrivits ovan var omradet ianspraktaget nir detaljplanen gjordes
pa 70-talet och kommunen Idste inte in privatmarken som omfattades av
naturmark och lokalgata i den nya planen.

Med stod av foljande beskrivning anser Samhéllsbyggnadsnamnden att
omradet som foreslas éndras till kvartersmark saknar betydelse for
strandskyddets syften. Strandskyddet foreslas darfér upphivas inom
kvartersmark.

Kulturmiljé och fornlamningar

Omradet omfattas inte av ndgon kulturmiljo. Det finns inga kénda forn-
lamningar inom planomradet.

Service

Planomradet ar néra till service 1 form av handel, skola, forskola,
busstation, bensinstation med mera.

Gator och trafik och parkering

Planomradet 4r i direkt anslutning mot vdg 1100, som é&r infarten till
Oregrund. Parkering sker idag pa respektive fastighet. Fastigheterna
Oregrund 103:2, 103:3 har utfart till vig 1100 i dagsliget. I nu géllande
detaljplan &r det utfartsforbud mot vig 1100.

NY DETALJPLAN

Bostadstomt

Som tidigare ndmnts utgdr fastigheterna Oregrund 4:121 och 7:147 dels
naturmark och dels lokalgata (atervindsgata) i gillande detaljplan.
Naturmarken anses inte vara av nagot namnvart allmént intresse och
kommunen har stillt sig positiv till att den omvandlas till tomtmark samt
utfartsvag.

Planforslaget redovisar en utokning av kvartersmark (ca 4 000
kvadratmeter) for bostadsandamal. Byggnadsarean far omfatta hogst 20 %
av fastighetsarean dock inte mer dn 250 kvm. Byggnadens nockhdjd fér
vara hogst 7,6 meter. Stenmuren ska bevaras och prickmark redovisas
utmed stenmuren som skyddsétgard.
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Trafik och parkering

Korbar forbindelse far inte anordnas (utfartsforbud), foreslés ldngs den
vastra sidan av vag 1100. Tva luckor i utfartsforbudet har lamnats. Syftet
ar att det 1 luckorna ska vara tillatet att anordna utfart for dtkomst till
Oregrund 103:2 och 103:3, men att det inte ska vara tillitet med
ytterligare utfarter av trafiksdkerhetsskil. Luckorna har satts pd de
stillen som utfarterna ligger idag. Utfarterna ar planstridiga enligt plan
frdn 1978, men ar tillatna i detta planforslag. Med planenliga utfarter blir
det mojligt att soka servitut (med Oregrund 4:121 som belastande
fastighet) for att sékra en fortsatt anvéndning av utfarterna.

Atkomst till Oregrund 7:147 och 4:121 foreslas ske genom anslutning
till befintlig utfart/traktorvig mot Véstergatan i planomradets sodra del.
En illustration i plankartan visar detta. Illustrationen ar svart medan den
befintliga utfarten mot Véstergatan dr gratonad som en del av
grundkartan. Med Véstergatan dsyftas hir det servitut som ligger i sin
helhet pa Oregrund 8:1, en fastighet som 4gs av Osthammars kommun —
det vill sdga inte vidg 1100 som ocksa heter Véstergatan.

Vig 1100 ingér delvis i planomréadet och &r reglerat som allmédn
platsmark. Végen dr statlig och gér genom planomrédet pa fastighet
Oregrund 8:1.

Teknisk forsorjning

Vid ans6kan om bygglov for hus med vattentoalett ska fastigheten vara
ansluten till det allmédnna vatten- och avloppsledningsnétet. VA-ledningar
finns i fastighetens 6stra kant utmed vig 1100. Fastigheterna Oregrund
103:2, 103:3 &r redan ansluten till det kommunala vatten- och
avloppsnitet.

Uppvéarmning och varmvattenforsorjning kan ldmpligen ske genom en
bergvirmeanldggning. Lagsta mojliga energiforbrukning ska efterstréavas.
Forutsittningarna for att dra in telefon &r goda. Vanlig
bredbandsforsorjning via telenétet kan ordnas.

Avfall

Foreskrifter om avfallshantering finns sammanstillda i
”Renhallningsordning for Osthammars kommun”. Killsortering av
hushéllsavfall sker vid kommunens atervinningsstationer och
atervinningscentraler. Narmaste atervinningsstation och
atervinningscentral finns vid Bryggaregatan 6 (avstdnd ca 850 meter).

Buller

Gillande riktvirden for buller ska uppnés vid ny- och ombyggnation.
Detta provas i samband med bygglovsansokan.
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KONSEKVENSER FOR MILJON

For detaljplaner som medfor betydande miljopaverkan ska en
miljobeddmning goras, vilket bland annat innebér att en
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) ska utarbetas och redovisas
tillsammans med planforslaget. I detta planarbete bedoms genomforandet
av planen inte medfora sadan be- tydande miljopdverkan som &syftas i
PBL 4 kap 34§ eller MB 6 kap 118§.

Nagon negativ paverkan pd miljon forvéntas inte, enligt
Samhéllsbyggnadsndmndens uppfattning, av planforslaget.

ADMINISTRATIVA FRAGOR

Planens genomforandetid foreslas vara 5 &r frdn den dag beslutet att anta
planen vinner laga kraft. Bygglov for permanentbostad far inte ges innan
anslutning till det kommunalt vatten- och avloppsnét dr anordnat.

PLANENS GENOMFORANDE

Agaren till fastigheten Oregrund 4:121 och 7:147 tar initiativ till
upprustning eller/och bebyggande av ndmnda fastigheter.
Fastighetsidgaren svarar da for alla dtgdrder, som projektering, anslutning
till kommunalt vatten och avlopp, bygglovsansdkan, ovriga tillstind med
mera.

Agarna till Oregrund 103:2 och 103:3 kan ansoka om servitut for sina
respektive utfarter. Oregrund 4:121 och 7:147 ansvarar for att sikra
dtkomst fram till fastighetsgrins mot grannfastigheten Oregrund 8:1 dir

befintlig gata finns.
Cecilia Willén Johansson Samuel Sundin
Planchef Planarkitekt
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Sambhillsbyggnadsforvaltningen

Marzieh Chalant
SAMRADSREDOGORELSE
Tillhérande detaljplan for fastigheten Oregrund
4:121 m.fl.
Osthammars kommun, Uppsala Ian
Postadress Besoksadress/Reg.office  Telefon Organisationsnummer Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar samhallsbyggnadsnamnden @ osthammar.se
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Hur samradet bedrivits

Forslaget till detaljplan for fastigheten Oregrund 4:121 m.fl. utgjorde
underlag for samrad under tiden 15 juli — 23 augusti 2013.

Sakidgare, myndigheter, sammanslutningar och féreningar m.fl.
underrittades genom ett brev den 15 juli 2013.

Handlingarna har under samréadstiden varit tillgéingliga for samrad pa
kommunhuset, biblioteket i Oregrund samt pa kommunens hemsida.

Sammanfattning av inkomna synpunkter:
Lansstyrelsen anser att fragor kring upphiavande av strandskydd och
riksintresse for kustomradet bor tas upp i planhandlingen.

Kommunstyrelsen, Tekniska nimndens arbetsutskott, TeliaSonera samt
Brandforsvaret har inget att erinra.

En privatperson framfor synpunkter pa planforslagets utformning och
planbestimmelserna.

Inkomna yttranden med kommentarer
Inkomna yttranden i kronologisk ordning. Avskiljare markerar
utstillningstidens slut.

Trafikverket (ankomststamplat 2013-07-19)

Brandforsvaret (ankomststdmplat 2013-08-09)

Hakon Sodergren (ankomststamplat 2013-08-14)

TeliaSonera Skanova Access AB (ankomststdmplat 2013-08-16)

Vattenfall (ankomststamplat 2013-08-23)

Liansstyrelsen Uppsala ldn (ankomststamplat 2013-08-27)
Kommunstyrelsen (ankomststdmplat 2013-09-03)

Tekniska ndamndens arbetsutskott (ankomststimplat 2013-09-11)

Lantmateriet har lamnat yttrande i drendet 2014-02-26

Yttrandena redovisas inte i sin helhet utan sammanfattas. Samtliga
yttranden halls tillgangliga pa Samhillsbyggnadsforvaltningen i
Osthammars kommun.
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Remissinstanser, organisationer och féreningar

1. Linsstyrelsen Uppsala léin (ankomststimplat 2013-08-27)
Behovsbedomning

Liansstyrelsen bedomer att detaljplanen inte kan antas medfora betydande
miljopaverkan.

Riksintresse for hogexploaterad kust

Liansstyrelsen bedomer att riksintresset for hogexploaterade kust kommer
att paverkas av planforslaget och kommunen bor redogora for detta i
planbeskrivningen.

Strandskydd
Linsstyrelsen anser att kommunen behdver motivera tydligare for
upphivandet av strandskydd inom planomradet.

Kommentar:

Riksintresset for hogexploaterad kust
Samhdllsbyggnadsnidmnden bedomer inte att ndgot riksintresse
berors av planforslaget.

Riksintresse for kustomradet reglerar i princip fritidsbebyggelse.

Planomrddet dir dock en del av Oregrunds titort och omfattas
ddrfor inte av riksintresset 4:4 miljobalken.

Strandskydd

Planbeskrivningen dr kompletterad med tydligare motivering for
upphdvandet av strandskydd.

Se Planbeskrivningen

2. Kommunstyrelsen (ankomststamplat 2013-09-03)
Kommunstyrelsen har tagit del av planhandlingarna och har inget att
erinra.

3. Tekniska nimndens arbetsutskott (ankomststimplat 2013-09-
13)

Tekniska ndmndens arbetsutskott har tagit del av planhandlingarna och

har inget att erinra.

4. Trafikverket (ankomststimplat 2013-07-19)

Trafikverket yrkar pa att anslutningar till vdag 1100 bor ske samlat likt det
forslag som tidigare plan redovisar d.v.s. en vinkelritt anslutning till vig
1100 som gér runt fastigheten Oregrund 103:2.
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Kommentar:

Sambhdillsbyggnadsnimnden bedomer att anordning av utfarter sker
pa ett bdttre sdtt enligt det reviderade planforslaget (rev. Februari
2014).

Enligt det nya forslaget ansluts fastigheterna Oregrund 103:2 och
103:3 pa en lokalgata parallellt med viig 1100. Fastigheterna
Oregrund 4:121 och 7:147 slds ihop enligt planforslaget och har
mojlighet att ansluta sig till den nya lokalgatan eller till
Viistergatan.

Sambhidillsbyggnadsndmnden anser att Trafikverkets forslag dr
mindre ldmpligt pa foljande grund:

1. Genomforbarhet

Trafikverkets forslag tar inte hénsyn till omradets topografiska
och geotekniska forutsdittningar. Bl.a. utgors undergrund till
mesta del av berg och krdver omfattande springning.
Nivaskillnader gor att eventuella viigen far en lutning pa 12 %.

2. Befintlig bebyggelse

Parkering pd fastigheterna Oregrund 103:2 och 103:3 sker idag
vid sddra gransen av fastigheterna och detta kan dven behallas
enligt kommunens forslag. Ddremot innebdr Trafikverkets
forslag att bil kommer koras over hela tomten.

3. Paverkan pa miljo- héilsa
Trafikverkets forslag har dubbelt sa mycket korstrdcka dn
kommunens reviderade planforslag. Detta medfor mer buller,
mer saltning/sandning samt mindre avskildhet for ndrliggande
hus

S. Lantmiiteriet (ankomststimplat 2014-02-26)

Planbestidmmelse utnyttjandegrad

Lantmiteriet papekar att utnyttjandegraden som anges i detaljplanen tycks
overstiga pa befintliga bebyggelsen.

Tillfart till fastigheterna Oregrund 7:147 och 4:121
Lantmiteriet anser att kommunen bor redovisa tillfart till fastigheterna
Oregrund 7:147 och 4:121.
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Kommentar:

Planbestidmmelse utnyttjandegrad
Planhandlingarna justerades enligt papekande

Tillfart till fastigheterna Oregrund 7:147 och 4:121
Se granskningshandlingar (karta och beskrivning)

6. Vattenfall (ankomststamplat 2013-08-23)

Vattenfall bedomer att hinsyn bor tas till befintliga kablar och att
eventuell flytt/fordndring av befintliga el-anldggningar bekostas av
exploatoren.

Kommentar:
Den nya lokalgatan ska anordnas av kommunen och detta samordnas med
Vattenfall.

7. TeliaSonera Skanova Access AB (ankomststimplat 2013-03-
15)

TeliaSonera Skanova har tagit del av planhandlingarna och har inget att

erinra.

8. Brandforsvaret (ankomststimplat 2013-08-09)
Brandforsvaret har tagit del av planhandlingarna och har inget att erinra.

Horda sakagare

Hakon Sodergren (ankomststimplat 2013-08-14)
Hakon Sodergren framfor foljande synpunkter:

1. Planforslaget bor reglera att fastigheten 4:121 ska utgdra endast en
tomtplats.

2. Bygegritt for komplementbyggnad pa den gamla potatisgarden i den
sOdra delen av fastigheten Oregrund 4:121 bor tas bort.

3. Det sistndmnda omradet borde helst utgora naturmark.

4. Grundkartan dr inaktuell avseende bryggan 1 Hummelfjdrden. Bryggan
forsvann for 6ver 20 ar sedan.

5. Den hundraariga brukningsvigen fran stora vigen till ladan som i alla
ar slagits av Olle Soderman borde framga av grundkartan dven om
végen dr svarfunnen.
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Niér végen till ladan var slagen anviindes den en del av
allménheten, framforallt av hundidgare. Kommunen bor 6verviga
att markera att infartsvigen ska hallas 6ppen for allmén gangtrafik.

Kommentar:

1.

Plankartan har justerats med en bestimmelse att
fastigheterna Oregrund 4:121 och 7:147 ska slds ihop, samt
att den nya fastigheten ska ges en byggriditt for endast ett
bostadshus.

Plankartan justeras enligt forslag

Tekniska forvaltningen som har ansvar for kommunens
markforvaltning dr emot forslaget (planmaote med teknisk
chefen oktober 2013)

Grundkartan justerades enligt kommentar

Fragor kring skotsel av allméinplats behandlas av tekniska
forvaltningen. Generellt ser Samhdillsbyggnadsndmnden
positivt pa utokad tillgdnglighet i vattenndra platser i
tdtorterna.

Samhdllsbyggnadsforvaltningen skickar frdagan vidare till
Tekniska ndmnden.

Osthammar mars 2014

Kjell Sanfer

Plan-och byggchef
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Samhaillsbyggnadsforvaltningen ANTAGANDEHANDLING
Samuel Sundin

Granskningsutlatande

Forslag till detaljplan for Oregrund 4:121 m fl.
Osthammars kommun, Uppsala lan
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Planforfarandet

Forslag till detaljplan for Oregrund 4:121 m.fl. utgjorde underlag for granskning under perioden 9
juni — 14 juli 2014. Detaljplanen hanteras med normalt planforfarande 1 enlighet med 5 kap. 7§,
Plan och Bygglagen. Berorda forvaltningar inom kommunen, statliga verk, lansstyrelsen samt be-
rorda sakdgare och andra med vésentligt intresse av planen har underrittats och beretts tillfélle att
yttra sig under denna tid.

I detta granskningsutlitande redovisas de yttranden som inkommit under den granskning
som var 2014. Samtliga yttranden sammanfattas och kommenteras. Hir sammanfattas liven
vilka synpunkter som inte blivit tiligodosedda under planprocessen och vilka revideringar
som skett i planhandlingarna efter granskningen 2014 fram till den granskning som halls nu
12021.

Sammanfattning

Trafikverket kvarstr vid sina synpunkter i samrddsskedet angdende anslutningen fran planomré-
det till allman vdg 1100 som de anser inte ar tillgodosett pa ett godtagbart sétt.

Trafikverket anser dven att kommunen bor dverse att riktvérden for buller uppnas och att om tra-
fikverket drabbas av kostnader till foljd av kommunens planering eller bristande uppfoljning
kommer Trafikverket 6vervéga att stilla skadestandskrav pa kommunen.

Trafikverket patalar att de ej dr beslutande myndighet for hastighetsregleringar pa viag 1100 och
kan dérfor ej svara upp mot kommunens 6nskemal att sénka hastigheten fran 70 km/tim. till 50
km/tim.

Trafikverket avstyrker ett antagande av detaljplanen s linge som den nya anslutningen inte ar
16st inom planen.

Lénsstyrelsen — Utdver de synpunkter Lénsstyrelsen ldmnat i samrddsskedet vidhaller Lénsstyrel-
sen vad géller trafiksdkerheten, att kommunen bor beakta Trafikverkets synpunkter angaende ut-
fartsforbud och véganslutningar.

Vattenfall Eldistribution — Utover de synpunkter som Vattenfall [dmnat i samrddsskedet har Vat-
tenfall inget ytterligare att tilldgga.

Agare till Oregrund 103:2 framfor sin fortsatta motsittning mot planindringen samt att tillfartsvi-
gen inte ar tillfredsstéllande.
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Inkomna yttranden med kommentarer
Totalt inkom 7 yttranden under granskningen.

Remissinstans Ankomst- Ytt- Yttrande Sakégare enligt | Synpunkter
stimplat rande med syn- fastighetsfor- som ej till-
utan punkter teckning godosetts
erinran pa plan-
forslaget
Myndigheter och grannkommuner
1. Trafikverket 2014-06-24 X
2. Uppsala Brandforsvar 2014-06-25 X
3. Tekniska nimnden 2014-06-26 X
4. Lantmateriet 2014-07-07 X
5. Lansstyrelsen Uppsala ldn 2014-07-11 X
Foreningar och organisationer
6. Vattenfall Eldistribution AB 2014-07-15 X
Privatpersoner
7. Hakon Sodergren 2014-07-04 X X X

I detta dokument sammanfattas och kommenteras inkomna yttranden. Samtliga originalyttranden
halls tillgingliga pa Samhillsbyggnadsforvaltningen i Osthammars kommun.

Myndigheter och kommuner

1. Trafikverket
Trafikverket kvarstar vid sina synpunkter frin samradsskedet angdende anslutningen fran planom-
radet till vdg 1100 som de anser inte dr tillgodosett pa ett godtagbart sétt.

Trafikverket anser dven att kommunen bor dverse att riktvirden for buller uppnas och att om tra-
fikverket drabbas av kostnader till f6ljd av kommunens planering eller bristande uppfoljning
kommer Trafikverket Overvdga att stilla skadestdndskrav pd kommunen.

Trafikverket patalar att de ej ar beslutande myndighet for hastighetsregleringar pa vag 1100 och
kan darfor inte svara upp mot kommunens dnskemal att sdnka hastigheten fran 70 km/tim. till 50
km/tim.

Trafikverket avstyrker ett antagande av detaljplanen da den nya anslutningen inte ir 16st inom
planen eftersom det inte gar att bedoma hur en trafikséker anslutning kan ordnas.

Kommentar:

Kommunen korrigerar planhandlingarna sd anslutningen fran planomrddet till allmdn vig 1100
endast kan ske genom befintliga utfarter. Utfartsforbudet i den gdllande planen (fr. 1978) b/fts
tillbaka in i planforslaget, med undantag for de tvd befintliga utfarterna frdin Oregrund 103:2 och
103:3.

Atkomst till planomrddets resterande tvd bebyggda fastigheter, Oregrund 4:121 och 7:147, kan
ske mot gatan “Vistergatan” (inte viig 1100, utan den gata som ligger vister om vig 1100). En
illustration har lagts till i plankartan som visar hur Vistergatan kan nds frdan fastigheterna.
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Skrivningen i planbeskrivningen om att kommunen anser att Trafikverket bor sinka hastigheten
har tagits bort.

2. Uppsala Brandforsvar
Brandforsvaret meddelar att de har tagit del av planen och inte har nagot att erinra.

Kommentar:
Yttrandet noteras.

3. Tekniska nimnden
Tekniska nimnden har inga synpunkter géllande den berérda detaljplanen.

Kommentar:
Yttrandet noteras.

4. Lantmateriet
Lantmateriet har efter genomgéing av planhandlingarna ingenting att anmérka.

Kommentar:
Yttrandet noteras.

5. Lansstyrelsen Uppsala lian

Utover de synpunkter Lansstyrelsen ldmnat 1 samradsskedet vidhéller Lansstyrelsen vad géller
trafiksékerheten, att kommunen bor beakta Trafikverkets synpunkter angdende utfartsforbud och
vaganslutningar.

Kommentar:
Se kommentar till Trafikverkets yttrande angaende hanteringen av utfartsforbud och viganslut-
ningar.

Foreningar och organisationer

6. Vattenfall Eldistribution AB

Utover de synpunkter som Vattenfall [dmnat i samrddsskedet har Vattenfall inget ytterligare att
tilldgga. Vattenfall har inget att invinda mot de revideringar som gjorts med hénsyn till de syn-
punkter Vattenfall framf6rde i samrédsskedet.

Kommentar:
Yttrandet noteras.
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Privatpersoner

7. Hakon Sodergren
Hakon motsitter sig planédndringen och vidhéller dsikterna framforda i samradsskedet att géllande

detaljplan fran 1978 inte ska upphévas eller dndras.

I 6vrigt motsétter sig Hakon infartsvigens bredd och anser att den bor breddas till minst 7 m.
bredd. Det bor dven uppforas en vindplan for snérdjning samt att det i planen bor framgé hur
sophanteringen med renhéllningsfordon och lokalisering av sopkarl ska 16sas pa lampligt sétt.

Kommentar:
Den tidigare illustrerade infartsvigen som var mindre dn 7 meter bred, har nu tagits bort.

Revidering av planforslaget
Granskningen och de synpunkter som inkommit har resulterat i foljande férdndringar:

e  Det utfartsforbud som ligger i géllande plan (-78) har forts tillbaka i aktuellt planforslag.
Tvd luckor i utfartsforbudet har dock ldmnats for de befintliga utfarterna fiin Oregrund
103:2 respektive 103:3. Det gor att dagens utfarter blir lasta till den plats de redan dr pa
och det blir dirmed ldttare att bedoma trafiksdikerheten i planomrddet i och med att det
inte finns utrymme att skapa ytterligare utfarter pa andra stdllen.

e  Egenskapsgrins har flyttats ndgot.
Befintlig garagebyggnad pd Oregrund 103:3 stod tidigare pd prickmark men i och med
flytten dr byggnaden nu planenlig.

e  Bestimmelsen e har tagits bort.
Bestimmelsen angav tidigare att Oregrund 7:147 och 4:121 skulle slds ihop, samt att det
endast fick finnas en bostadsbyggnad pa den nya sammanslagna fastigheten. Bestimmel-
sen infordes efter samrddet for att forhindra att det bildas fler tomtplatser i omradet. Nu
har bestdmmelsen tagits bort eftersom sdttet som fastigheterna indelas inte nédvindigtvis
paverkar tomtplatsbildningen i omradet. I granskningen 2014 plockades ett omrdde for
komplementbyggnader bort vilket ytterligare minskar risken for ny tomtplats. Stora delar
av kvartersmarken utgors av prickmark vilket gor att det inte gdr att uppfora bostads-
byggnader pad de delarna. I de delar som tilldter bostadsbebyggelse finns bestimmelser
kring nockhojd och byggnadsarea som begrdnsar exploateringsmojligheterna.

e  Den illustrerade utfartsviigen har tagits bort och ersatts med anviindningen VAG.
lllustrationen gav en osdkerhet kring var nya utfarter skulle hamna eftersom det inte fanns
ndgot som reglerade hur manga eller pd vilka platser nya utfarter skapas.

e  Planomradet har utdkats i dster och justerats i sodra hornet.
Det har gjorts for att vigomrddet, som dr allmdn plats, inte ska hamna pa privatdgd fas-
tighet utan sd att det kan ligga helt pd Oregrund 8:1 som dr kommundigd och dr den fas-
tighet ddr vig 1100 gar idag. Vigomradet dr nédvindigt att ha med eftersom utfartsfor-
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budet aterinforts. I sodra hornet har justering i planomrddet frdamst gjorts for att planom-
radet ska passa bdttre mot underliggande och kringliggande detaljplaner.

e  Enillustration p4 fastigheten Oregrund 4:121 har lagts till.
Hlustrationen visar mojlig dtkomst till Viistergatan fran Oregrund 4:121 och 7:147. lllust-
rationen gdr genom en stenmur som ska bevaras. Stenmuren har sedan ldnge flera halig-
heter och dven grindar med befintliga traktorvigar pd flera stillen. Férslaget dr att dt-
komst till Viistergatan sker genom en eller flera av dessa befintliga 6ppningar i muren.

e [ planbeskrivningen har texten om att Trafikverket bor sdnka hastigheten pd vag 1100 ta-
gits bort.
Trafikverket patalar i sitt granskningsyttrande att Trafikverket inte dr beslutande myndig-
het vad giller hastighetsbestimmelser och texten har ddrfor tagits bort.

e  Planbeskrivningen har omformulerats vad géller den tidigare 6nskan om att genomfora
markbyten med kommunen.
En onskan om markbyte kvarstar inte varken hos fastighetsdgare eller kommunen.

Redaktionella &dndringar i planbeskrivningen: stavfel och mindre omformuleringar.

Planforslaget méste enligt 5 kap. 25§ Plan och Bygglagen stillas ut pa ny granskning om det dnd-
ras vasentligt efter granskning. Bedomningen ar att planforslaget innehaller saidana d@ndringar som
har pataglig betydelse for sakdgare och andra inom omréadet som berdrs av dndringen, vilket inne-
bér att forslaget nu stélls ut pa en ny granskning.

Berorda som inte blivit tillgodosedda under detaljplaneprocessen

Hakon Sddergren motsétter sig bade 1 samradet och granskningen att detaljplanen antas. Delar av
Hakons synpunkter har tillgodosetts under processen, t.ex. att byggrétt for komplementbyggnad
pa den gamla potatisgarden i den sddra delen av fastigheten Oregrund 4:121 bér tas bort. Andra
delar av Hakons synpunkter kvarstar: att detaljplanen inte bor antas och att delar av prickmarken
borde vara naturmark istéillet.

Trafikverkets synpunkter har i stora delar tillgodosetts i och med att detaljplanen nu styr mer ex-
akt var utfarter far anordnas. En 6nskan som framfordes i samradet var dock att samla utfarterna
till en gemensam, vinkelrdt utfart. Den synpunkten har inte blivit tillgodosedd.

Cecilia Willén Johansson Samuel Sundin
Planchef Planarkitekt
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Planforfarandet

Forslag till detaljplan for Oregrund 4:121 m.fl. utgjorde underlag for granskning under perioden 9
juni — 14 juli 2014. En andra granskning dgde rum 9 juni — 21 juli 2021. Detaljplanen hanteras
med normalt planforfarande i enlighet med 5 kap. 7§, Plan och Bygglagen.

Under den andra granskningen har berdrda forvaltningar inom kommunen, statliga verk, 1dnssty-
relsen samt berdrda sakdgare och andra med visentligt intresse av planen underrittats och beretts
tillfalle att yttra sig. Planhandlingarna har under granskningstiden varit tillgidngliga pa kommun-
kontoret i Osthammar samt p4 kommunens hemsida. En kungdrelse om granskning publicerades i
lokaltidningen Ostra Uppland den 11 juni 2021.

I detta granskningsutlitande redovisas de yttranden som inkommit under den andra
granskningen (den som igde rum 2021). Samtliga yttranden sammanfattas och kommente-
ras. Hir sammanfattas dven vilka synpunkter som inte blivit tillgodosedda under hela plan-
processen och vilka revideringar som skett i planhandlingarna efter andra granskningen.

Sammanfattning

Endast Lantmiteriets yttrande innehdll synpunkter pé planhandlingarna. Nigra 6vriga yttranden
(8-10 1 listan nedan) saknade synpunkter pa sjdlva planforslaget/planhandlingarna —men informe-
rade om sadant som ir viktigt att tinka pa vid genomforandet av planen. Ovriga yttranden var helt
utan erinran.

Inkomna yttranden
Totalt inkom 11 yttranden under granskningen.

Remissinstans Ankomst- Ytt- Yttrande Sakigare enligt | Synpunkter
stimplat rande med syn- fastighetsfor- som ej till-
utan punkter teckning godosetts
erinran pa plan-
forslaget
Myndigheter och grannkommuner
1. Barn- och utbildningsndmnden 2021-06-11 X
2. Polismyndigheten LPO Nordupp- 2021-06-15 X
land
3. Lantmateriet 2021-06-18 X
4. Uppsala brandforsvar 2021-06-19 X
5. Trafikverket 2021-07-02 X
6. Lansstyrelsen Uppsala Lan 2021-07-02 X
7. Socialndmnden 2021-07-09 X
Foretag och organisationer
8. Vattenfall Eldistribution AB 2021-06-22 X
9. PostNord 2021-06-23
10. Géstrike Vatten AB 2021-06-23
11. Osthammars naturskyddsforening 2021-07-13 X

I detta dokument sammanfattas och kommenteras inkomna yttranden. Samtliga originalyttranden
halls tillgingliga av Sektor Samhiille i Osthammars kommun.
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Myndigheter och kommuner

1. Barn- och utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsndmnden har inga synpunkter géllande den ber6érda detaljplanen.

Kommentar: Yttrandet noteras.

2. Polismyndigheten LPO Norduppland
Polisen har ingen erinran i drendet.

Kommentar: Yttrandet noteras.

3. Lantmateriet

I planbeskrivningen anges att planens syfte bland annat ir att fastigheten Oregrund 7:147 ska fort-
sétta anvindas for bostadsandamal. Fastigheten dr idag bebyggd med négon typ av komplement-
byggnad och planen tillater endast byggnation av uthus och komplementbyggnader pé fastigheten.
Pga av fastighetens utformning, storlek och avsaknad av byggritt har Lantméteriet s vart att se att
fastigheten kan nyttjas for bostadsdndamal om den inte tillférs mark med byggratt fran ndgon an-
nan fastighet. Lantméteriet anser att kommunen bor fortydliga 1 planbeskrivningen hur det ar tankt
att Oregrund 7:147 ska kunna anvindas for bostadsindamal.

Kommentar: Oregrund 7:147 utgors i det nya planforslaget av kvartersmark for bostdider, till

skillnad fran nu gdllande plan ddr fastigheten dr allmdn plats. Kommunen anser p.g.a. detta att
syftet med detaljplanen inte behéver dndras.

4. Uppsala brandforsvar

Uppsala brandforsvar har tagit del av de uppdaterade granskningshandlingarna och har inget att
erinra mot planforslaget.

Kommentar: Yttrandet noteras.

5. Trafikverket

Trafikverket har inget att erinra mot att detaljplanen antas.

Kommentar: Yttrandet noteras.

6. Lansstyrelsen Uppsala Lan

Liansstyrelsen har inga synpunkter utifran de frigor som bevakas enligt 11 kap 10 § PBL.

Kommentar: Yttrandet noteras.
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7. Socialniimnden )
Socialndmnden har inga synpunkter att 1imna rorande detaljplan for Oregrund 4:121, 7:147,
8:1, 103:2 och 103:3.

Kommentar: Yttrandet noteras.

Foretag och organisationer

8. Vattenfall Eldistribution AB

Vattenfall Eldistribution noterar att de synpunkter som har framforts har noterats av kommunen
och finns i uppdaterade planhandlingar. En eventuell flytt/fordndringar av befintliga elnitanldgg-
ningar utfors av Vattenfall Eldistribution, men bekostas av exploatoren.

Kommentar: Yttrandet noteras.

9. PostNord

PostNord informerar om att de representerar samtliga aktorer pd marknaden vad géller beslut om
placering och standard pa postmottagning. Vid nybyggnation inom detaljplanen ska PostNord
kontaktas i god tid for ett godkénnande av den planerade postmottagningen. I 6vrigt har PostNord
inga synpunkter pa planhandlingarna.

Kommentar: Yttrandet noteras.

10. Gistrike Vatten AB

Gastrike Vatten har inga synpunkter pa planhandlingarna men informerar om att fastighetségare
bor kontakta Géastrike Vatten 1 god tid innan eventuella nya anslutningar till kommunalt VA.
Kommentar: Yttrandet noteras.

11. Osthammars naturskyddsférening

Naturskyddsforeningen vill meddela att féreningen inte har nagot att erinra mot foreslagna énd-

ringar i detaljplanen.

Kommentar: Yttrandet noteras.
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Revidering av planforslaget
Granskningen och de synpunkter som inkommit har inte medfort nigra fordndringar 1 planforsla-
get.

Berorda som inte blivit tillgodosedda under detaljplaneprocessen
Hakon Soédergren motsitter sig bade 1 samradet och i forsta granskningen (2014) att detaljplanen
antas. Delar av Hakons synpunkter har tillgodosetts under processen, t.ex. att byggrétt for kom-
plementbyggnad pa den gamla potatisgirden i den sodra delen av fastigheten Oregrund 4:121 bér
tas bort. Andra delar av Hakons synpunkter kvarstér: att detaljplanen inte bor antas och att delar
av prickmarken borde vara naturmark istéllet.

Hakon har inte yttrat sig under den andra granskningen som holls 2021.



Bilaga 5 BMN § 15&? _235}92'2194

2B av3d%



lnleam 2

021-09-14
2021-429

Fastighetsforteckning till detaljplan fér Oregrund 4:121 m.fl i Osthammars kommun,
Uppsala lan

Beteckning pa kartan Agare/Innehavare, adress Ovrigt

FASTIGHETER INOM PLANOMRADET
I
I
I

I

!AB

Kopmangatan 18

641 30 Katrineholm

Tel 010-121 80 00

info@metria.se | metria.se | Katrineholm@metria.se
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\ Beteckning pa kartan

Agare/Innehavare, adress

Ovrigt

MARKSAMFALLIGHETER INOM PLANOMRADET

Inga kdanda

ANLAGGNINGSSAMFALLIGHETER INOM PLANOMRADET

Inga kdnda

RATTIGHETER INOM PLANOMRADET

Serv 1
Till forman for:
Osthammars stad

Serv 2
Till forman for:

Serv 3
Till forman for:

Serv 4
Till forman for:

Osthammars Kommun
Box 66
742 21 Osthammar

Ru 2560
169 92 Stockholm

Ru 2560
169 92 Stockholm

Ru 2560
169 92 Stockholm

Avtalsservitut
Ej lokaliserad
Vattenledning
03-IM1-
43/668.1

Avtalsservitut
Ej lokaliserad
Kraftledning
0382IM-
13/4018.1

Avtalsservitut
Ej lokaliserad
Kraftledning
0382IM-
14/7275.1

Avtalsservitut
Kraftledning
D201900452097
1.1
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| Beteckning pa kartan Agare/Innehavare, adress Ovrigt
Serv 5 Officialservitut
Till forman for: Vag
U Se fastigheter inom planomradet 03-ORE-202.1
Lr1 Ledningsratt
Till féorman for: Vatten och
Osthammars kommun Osthammars Kommun avlopp
Box 66 03-83:137.1

FASTIGHETER UTANFOR PLANOMRADET
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\ Beteckning pa kartan

Agare/Innehavare, adress

Ovrigt
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| Beteckning pa kartan Agare/Innehavare, adress Ovrigt

RATTIGHETER UTANFOR PLANOMRADET

Serv 6
Till forman for:
]
]
]
I
I
L]
I
Officialservitut
Vag
I 0382-09/8.1
L]
I

UPPLYSNING
Utredningen saknar servitut som tillkommit genom vattendom eller liknande. Vidare saknas
eventuellt avtals- och nyttjanderattigheter som inte ar offentliggjorda genom inskrivning

Fastighetsforteckningen upprattad enligt LMV -Rapport 1999:10, Skap. 9§ PBL.

Fastighetsforteckningen upprattad av

Ida Johansson
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Innehallsférteckning

1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut .............ccooiiiii i



1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut

Socialférvaltningens forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar socialnamnden besluta att Gverlamna redovisningen till fullméktige
Beslutsfattare/delegat: Socialnémnden

Bakgrund

Enligt 16 kap 8 6 h Socialtjanstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullméaktige 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden
skall vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har forflutit
fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstalls pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det skall ocksa framga hur stor del av de ]
verkstallda besluten som galler bistand till kvinnor respektive man.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige



LSS Beslut

Orsak till att Vidtagna
Beslutsdatum/Avbrott | Beslut beslutet inte s Kon
- atgarder
verkstallts
2018-07-26 9.98Bostad for Resursbrist, saknar Utokat Man
vuxna ledig bostad boendestod.
Invéntar
aterkoppling for
att koppla beslut
till gruppbostad.
2019-06-26 9.98Bostad for Resursbrist, saknar Erbjudande om Man
vuxna ledig bostad gruppbostad sker
inom kort.
2019-07-03 9.98Bostad for Forhandsbesked Avslutad 2021- Kvinna
vuxna 05-07. Atertagen
ansokan.
2019-07-03 9.108Daglig Forhandsbesked Avslutad 2021- Kvinna
verksamhet 05-07. Atertagen
ansokan.
2020-03-20 avbrott 9.48 Resursbrist saknar 2020-03-20 Man
Kontaktperson lamplig Kontaktperson
person/uppdragstagare | avslutar sitt
uppdrag.
Rekrytering
pagar.
2020-01-22 9.68 Resursbrist, saknar 2020-02-06 Kvinna

Korttidsvistelse

lamplig
uppdragsfamilj

kontakt med tva
kontaktfamiljer,
tackar nej pga
tidsbrist. 2020-02-
27 kontakt med
tva
kontaktfamiljer,
tackar nej pga
tidsbrist. 2020-03-
05 kontakt med
familj tackar nej
pga tidsbrist.




2020-02-10

9.98 Bostad for
vuxna

Resursbrist, saknar
ledig bostad

Haft insatsen
boende SoL 2020-
05-01 -- 2020-08-
31. Har insatserna
boendestdd,
hemtjanst, daglig
verksamhet och
kontaktperson.
Erbjuden bostad
pa Albrektsgatan,
kommer att flytta
inijuli.

Kvinna

2020-03-19

9.68Korttidsvistelse

Ej nyttjat insatsen
pga Covid-19

Kommer ej att
nyttja korttidshem
sd lange Covid-19
pagar. Far
vaccinations dos
nr 2 inom kort,
darefter planeras
intro.

Man

2020-03-24

9.98 Bostad for
vuxna

Resursbrist, saknar
ledig bostad

Verkstalld 2021-
04-01.

Kvinna

2020-06-18

9.48
Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig

person/uppdragstagare

Verkstalld 2021-
06-14.

Man

2020-06-23

9.48
Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig

person/uppdragstagare

Avslutad 2021-
05-10. Atertagen
ansokan.

Man

2020-08-27 avbrott

9.48
Kontaktperson

Annat skal

Avslutad 2021-
04-23. Ersatts
med annan insats.

Kvinna

2020-09-11

9.9§ Bostad for
vuxna

Resursbrist, saknar
ledig bostad

Boendestod,
kontaktperson,
SoL-
insatser/hemtjanst.
Erbjuden bostad
pa Albrektsgatan,
flyttar in i juli.

Kvinna




2020-09-12 avbrott

9.48
Kontaktperson

Annat skal

2020-09-18
Matchningsmote
med tilltdnkt KP,
blir inget avtal da
brukare 6nskar
KP med bil och
korkort, letar
vidare efter
lamplig KP.

Man

2020-10-09

9.48
Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig
person/uppdragstagare

Har insatserna
boendestdd via
SoL och daglig
verksamhet via
LSS, fortséatter att
leta 1amplig KP.

Man

2021-03-15

9.48
Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig
person/uppdragstagare

Beviljad
boendestdd SoL
och daglig
verksamhet

Man

2021-02-08 avbrott

9.68Korttidsvistelse

Resursbrist, saknar
lamplig
person/uppdragstagare

2021-03-19
Kontakt med KF,
tackar nej pga
sjukdom. 2021-
06-06 Kontakt
med KF, tackar
nej pga tidsbrist.
2021-06-10
Kontakt med KF,
tackar nej pga
tidsbrist. 2021-06
22 Kontakt med
KF, ska
aterkomma med
besked pga tackat
ja till annat

uppdrag.

Man




SoL Beslut

Orsak till att Vidtagna
Beslutsdatum/Avbrott | Beslut beslutet inte s Kon
- atgarder
verkstallts
2020-08-06 Dagverksamhet(AO) | Start av insats Har inte Kvinna
avvaktades av verkstallts pga
brukare. dagverksamheten
Dagverksamheten stangt.
stdngde pga Covid-19 | Handlaggare har
2020-10-22. haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2020-08-21 Dagverksamhet(AO) | Start av insats Har inte Man
avvaktades av verkstallts pga
brukare. dagverksamheten
Dagverksamheten stangt.
stangde pga Covid-19 | Handldggare har
2020-10-22. haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2020-10-02 Hemtjanst(AO) Start av insats Verkstalld 2021- | Kvinna
avvaktades av 04-22.
brukare.
2020-11-05 Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stdngde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
Handlaggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2020-11-24 Korttidsboende Skulle ha insats Beslut om Kvinna
(AO) korttidsplats under korttidshoende
makens avslutat 2021-06-
sjukhusvistelse som 09.
inte blev av. Kunde
istallet vistas hemma
under period.
2020-11-26 Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stdngde pga Covid-19 | verkstéllts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
Handl&ggare har
haft kontakt och

diskuterat andra
insatser.




2020-12-23 Tvitt (AO) Tackade tillfalligt nej | 2021-03-26 Man
under Flyttade tillbaka
flytt/evakuering. hem fran

evakueringsbostad
i Alunda. Brukare
vill inte ha insats,
beddémning gjord
att brukares vilja
tillgodoses.

2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stdngde pga Covid-19 | verkstéllts pga
2020-10-22. dagverksamheten

stangt.
Handlaggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.

2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Beslut avslutat Kvinna
stdngde pga Covid-19 | 2021-05-27.

2020-10-22. Brukare flyttat till
sérskilt boende.

2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Beslut avslutat Man
stdngde pga Covid-19 | 2021-03-23.

2020-10-22. Brukare flyttat till
sérskilt boende.

2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Man
stdngde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten

stangt.
Handl&ggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.

2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Man
stdngde pga Covid-19 | verkstéllts pga
2020-10-22. dagverksamheten

stangt.
Handl&ggare har
haft kontakt och

diskuterat andra
insatser.




2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stdngde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
Handlaggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stdngde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
Handl&ggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Man
stdngde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
Handl&ggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Beslut avslutat Kvinna
stdngde pga Covid-19 | 2021-04-28.
2020-10-22. Brukare flyttat till
sérskilt boende.
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Beslut avslutat Kvinna
stdngde pga Covid-19 | 2020-12-02. Gick
2020-10-22. ej att verkstalla da
brukare inte
kunde vistas i
miljon.
2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stangde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
Handl&ggare har
haft kontakt och

diskuterat andra
insatser.




2020-10-22 avbrott Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stdngde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
Handlaggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser.
2021-01-25 Dagverksamhet(AO) | Dagverksamheten Har inte Kvinna
stdngde pga Covid-19 | verkstallts pga
2020-10-22. dagverksamheten
stangt.
2020-12-17 Kontaktperson Resursbrist, saknar Beslut avslutat Man
(IFO) lamplig 2021-05-31.
person/uppdragstagare | Brukare vill g
langre ha insats.
2021-02-24 avbrott Kontaktfamilj (IFO) | Resursbrist, saknar Man
lamplig
uppdragsfamilj
2021-02-24 avbrott Kontaktfamilj (IFO) | Resursbrist, saknar Kvinna
lamplig
uppdragsfamilj
2021-03-01 Kontaktperson (OF) | Resursbrist, saknar Man
lamplig
person/uppdragstagare
2021-03-03 Matleverans (AO) Brukare har ej behovt | Insats har gj Kvinna
nyttja insatsen. kunnat verkstéllas
da kund vistats pa
sjukhus
aterkommande
och langa perioder
mars-juli. Brukare
avled i juli.
2021-03-03 Hemtjanst (AO) Brukare har ej behovt | Handlaggare Kvinna

nyttja insatsen.

stammer av med
brukare om
beslutet kan
avslutas.
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2021-03-19

Dagverksamhet(AO)

Dagverksamheten
stdngde pga Covid-19
2020-10-22.

Har inte
verkstallts pga
dagverksamheten
stangt.
Handlaggare har
haft kontakt och
diskuterat andra
insatser

Man

2021-03-23

Hemtjanst (AO)

Brukare har ej behovt
nyttja insatsen.

Samhall har pratat
med kunden vid
flera tillfallen men
hon séger att hon
vill avvakta med
insatsen tills hon
pratat med sin
dotter som ev
skulle hjélpa till
med detta.

Kvinna

2021-03-24

Korttidsboende
(AO)

Resursbrist, saknar
ledig plats

Erbjuden utokad
hemtjénst vilken
man har tackat nej
till. Finns &ven ett
beslut om
avlosarservice.
Verkstalld 2021-
06-29.

Kvinna
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