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ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ Kommunstyrelsen
Sammantrédesdatum 2022-04-12
Datum for anslags uppsattande 2022-04-14
Anslags nedtagande 2022-05-06

Forvaringsplats for protokollet Kommunkontoret i Osthammar, Sektor Verksamhetsstod

Underskrift

Anna Tryblom

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

8§ 71. Val av justerare

Beslut
Kommunstyrelsen utser Par-Olov Olsson (M) och Margareta Widén Berggren (S) att justera
dagens protokoll.

§72. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Kommunstyrelsen faststéller foredragningslistan med foljande andring:
- P. 318101 tillkommer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022- 264

8§ 73. Information om pagaende revidering av avfallsplan och
dess anknytning till namndens verksamhet

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.(Bilaga)

Arendebeskrivning

Enligt 15 kap 41 § Miljébalken ska varje kommun ha en renhallningsordning som innehaller
de foreskrifter om hantering av avfall som géller for kommunen och en avfallsplan.
Avfallsplanen ska enligt Miljobalken innefatta allt avfall som uppstar i kommunen. Enligt 9
kap 8 § Avfallsforordningen (2020:614) ska avfallsplanen ses 6ver minst vart fjarde ar och
revideras vid behov.

Nu géllande avfallsplan antogs 2011 och uppdaterades senast 2015. Kommunfullméktige har
vid sammantrade 2021-12-14 givit férvaltningen/verksamhet VVaxande i uppdrag att fortsatta
det arbete som inletts under ar 2021 med att revidera kommunens avfallsplan och bereda
handlingarna till kommunfullmaktige under 2022.

Under 2021paborjades arbetet med att ta fram en uppdaterad avfallsplan. Nulage beskrevs och
underlag samlades in. I november holls tre workshopar, med tjanstepersoner, fortroendevalda
samt med invanare/foreningar och féretag, for att ta in behov, synpunkter och forslag. Arbetet
fortgar under 2022. Fokus i avfallsplanen ligger pa det avfall som ingar inom kommunalt
ansvar.

Flera ndmnder berors i storre eller mindre omfattning av den nya avfallsplanen. Planen
kommer stéllas ut och samradas med kommuninvanare, foretag, foreningar och
organisationer. Parallellt med detta kommer planen skickas pa internremiss till de namnder
som berdrs av planens innehall. Utstallningstiden/remisstiden kommer preliminart vara fran
juni till slutet av september.

Som ett led i att forbereda ndamnderna pa internremissen och beratta om avfallsplanens
innehall, informerar verksamhet Vaxande kommun om pagaende arbete och tidplan.

Beslutsunderlag
Presentation som visas under motet bilaggs i pdf-format till protokollet.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Miljosakkunnig Camilla Andersson foredrar drendet.

Beslutet och beslutsunderlag skickas till
Peter Nyberg

Helen Asbrink

UIf Andersson

Marie Berggren

Myran Olsson

Camilla Andersson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-402

8 74. Information: Heltid som norm

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av information.

Arendebeskrivning
Information om resultat av pilotprojektet Heltidsresan i Gimo.

Beslutsunderlag
Presentation ”Aterrapportering varen 2022”, visas pa motet.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
HR-specialist Birgitta Kraft foredrar arendet.

Beslutet skickas till
Sektor Verksamhetsstdd, HR: Lisa Karbelius och Birgitta Kraft.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-04-12 8 (43)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-288
8 75. Lokalforsdrjningsplan

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av presentationen och uppdrar at férvaltningen att infor
budgetarbetet 2024
1. Etablera en planeringssystematik for kommunens lokalbehov som knyter an till den
politiska budgetprocessen (nov 2022).
2. Aterkomma med ett forslag till Lokalpolicy (Fastighetspolicy) till tekniska utskottet
15 november 2022.
3. Fortydliga interna roller, ansvar och mandat inom lokalférsoérjningsprocessen till
tekniska utskottet 11 oktober 2022
4. Uppdatera lokalrevisionerna som mynnar ut i en enkel LFP som ar latt att ta till sig
infor tekniska utskottet 15 november 2022, samt
5. Sakerstalla att verksamheterna ar vél fortrogna med vilket underhall som ska
genomforas i deras lokaler (forsta kvartalet 2023)
Parallellt med detta uppdras till Forvaltningen att ocksa genomfora en komplett
avtalsinventering

Arendebeskrivning

Med stod av konsult har sektor Samhalle under forsta kvartalet 2022 dels genomfort en
genomlysning av arshjulet for lokalforsorjningsarbetet i kommunen, dels inlett det
kommunovergripande arbetet med en gemensam lokalforsérjningsplan.

Arbetet har genomforts med nedanstaende utgangspunkt for lokalresursplanering.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Slutrapport Arshjul for lokalférsérjningsprocess
Lokalforsorjningsplan 2022-2026- Osthammar kommun. Presenteras pd sammantrédet.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Sektorchef Samhalle UIf Andersson och konsult Adam Timmeras foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Peter Nyberg

Linda Edlund

Helen Asbrink

Sara Ersund

Lisbeth Bodén

Elin Dahm

Marie Berggren

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-208
§ 76. Avsiktsforklaring, Samarbete Oregrund

Beslut
Kommunstyrelsen antar 8§ 7 i bilagt dokument och underteckna dokumentet i endast den
delen. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Avsiktsforklaringen har justerats i enlighet med de muntliga synpunkter som framkom under
tekniska utskottets sammantrade.

Sedan december i fjol har forvaltningen arbetat tillsammans med Samarbete Oregrund i syfte
att skapa ett dokument som okar tydligheten om vad som géller rérande krogverksamheterna i
Oregrund. Dokumentet bor ses som en intern Gverenskommelse mellan krégarna, som
Osthammars kommun ser positivt pa.

Ett barande krav fran forvaltningen har varit att denna avsiktsforklaring inte kan ersatta
gallande regelverk, eller antyda dartill, denna avsiktsforklaring ska alltsa ha en snavare ram an
gallande lagstiftning. Detta kan forstas framsta som naivt, men jag har som handlaggare i
arendet upplevt en genuin vilja att skapa en béttre situation i Oregrund.

Avsiktsforklaringen innehaller framst fortydliganden angaende ljud och avfall/renhallning,
tillsynen av ljud och avfall/renhallning i enlighet med avsiktsforklaringen ar nagot som
kommer aligga krogarna sjalva, kommunen kommer inte utéva tillsyn efter detta dokument.
Kommunens nuvarande tillsynsmajligheter paverkas inte.

Forvaltningen anser att denna form av samverkan mellan verksamhetsutdvare, i syfte att
forbéattra en situation, ar en intressant 10sning. Avsiktsforklaringen innebar, vid
undertecknande, enbart arlig revidering och uppféljning av dokumentet.

Beslutsunderlag
Avsiktsforklaring

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Markstrateg Krister Carlsson foredrar &rendet.

Beslutet skickas till
Krister Carlsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-205

8 77. Sponsring av Roslagscupen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ersatta merkostnader for kommunala lokaler for Roslagscupen.

Kostnaderna tacks fran Kommunstyrelsens oférutsedda ar 2022 och arbetas in i budget fran
och med ar 2023.

Arendebeskrivning

Beslut kring evenemang och sponsring

2019 antogs Evenemangsstrategi 2020-2023 for Osthammars kommun av
Kommunfullméktige. | strategin faststalldes det att ”All eventuell evenemangssponsring
handlaggs av Evenemangsradet och bedéms utifran Riktlinjer for sponsring KF § 76/2015 och
Evenemangsstrategi 2020-2023. Beslut tas av Kommunstyrelsen och riktar sig framst till
evenemang pa niva 1-3.”

Bakgrund evenemanget Roslagscupen

Roslagscupen ar ett mycket uppskattat initiativ och ett foredémligt uttryck for samarbete inom
Osthammars kommun. Evenemanget har tidigare ar haft cirka 2000 deltagare och 4000
besokare. Ar 2019 deltog 146 lag fran bade Sverige och Finland.

Det ar vardefullt for Osthammars kommun att kunna bidra till att skapa forutséttningar for
evenemanget pa det satt som kommunen kan. Detta &r ett evenemang pa niva 2 och bidrar till
att uppfylla foljande 4 av 6 delmal i evenemangsstrategin:

starka Osthammars kommuns varumérke

frdmja samverkan

Oka antalet gastnatter

skapa ett attraktivt och upplevelserikt utbud av evenemang

Pandemi och nya forutsattningar

Roslagscupen har varit installd tva ar pa grund av pandemin. 2019-12-12 antog Barn och
utbildningsndmnden taxor for uthyrning av skol- och barnomsorgslokaler. Skollokaler i
Osthammars tatort (Frésan) och i Osterbybruk har byggts om och kan nu inte langre hyras ut
till for 6vernattning. Detta innebdr att farre dvernattningsplatser och mojligheten att bjuda in
besokare fran andra delar av Sverige och norden minskar. Roslagscupen har 6nskemal om 120
overnattningslokaler i dagslaget har 78 dvernattningslokaler kunnat bokas.

Fram till 2019 har Roslagscupen fatt nyttja lokalerna hyresfritt, sponsrat av Osthammars
kommun. Vinsten som blir 6ver fordelas mellan de fotbollsféreningar som ar medarrangérer
och arbetar ideella for att mojliggora evenemanget.

Cupens eventuella vinst fordelas mellan de organiserande féreningarna mot de ideellt arbetade
timmarna som lagts ner.

Det &r nu viktigt att aterstarta evenemanget och bygga upp engagemanget samt skapa bra
forutsattningar for fortsatt verksamhet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Summa for kommunens faststéllda hyror 2022 uppgar till cirka 232 000 kr.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberattelse Roslagscupen 2019
Verksamhetsberattelse statistik 2019
Evenemangsstrategi

Beslutet skickas till
Lisa Karm Togo

UIf Andersson

Elin Dahm

Roslagscupen: Olle Olsson ||| G

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-140

§ 78. Bokslut 2021, kommunstyrelsens direktrapporterande
verksamheter
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Under 2021 har Osthammars kommun borjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for
budgetuppféljning dar grundprincipen &r att i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade
ekonomi och verksamhet. I styrdokumentet beskrivs att det sex ganger per ar ska ske en
rapportering till ndmnd, kommunstyrelse och kommunfullméktige. Per april (tertialrapport),
augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig rapportering. Per
februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

| den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021 kommunstyrelsens direktrapportande verksamheter

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Ekonomichef Sara Ersund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sara Ersund
Peter Nyberg

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-221

8§ 79. Budgetuppfoljning med helarsprognos per februari 2022

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.(Bilaga)

Arendebeskrivning

Under 2021 har Osthammars kommun bérjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for
budgetuppfdljning vad galler drift- och investeringsbudget. | styrdokumentet beskrivs att det
sex ganger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/namnd. Per april
(tertialrapport), augusti (delarshokslut) och december (heldrsbokslut) gors en storre skriftlig
rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

| den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Beslutsunderlag
Budgetuppfdljning prognos 2022-02.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Ekonomichef Sara Ersund, sektorchef Omsorg Lina Edlund och controller Mohammad
Gharagozlou foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sara Ersund
Gunilla Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2022-04-12 15 (43)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-233

§ 80. Arsredovisning 2021

Forslag till beslut )
Kommunfullmaktige foreslas godkanna lamnad arsredovisning for Osthammars kommun
avseende 2021. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Bifogat aterfinns kommunstyrelsens arsredovisning for Osthammars kommun 2021. |
arsredovisningen redogors for kommunens verksamhet under budgetaret 2021, hur och om de
av fullmaktige beslutade malsattningarna har uppnatts eller ej, samt redogérelse over
budgetutfallet for aret.

Arsredovisningen ska lamnas 6ver till fullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser (KL 11 kap. 20 8).

Malarbete

| arsredovisningen rapporterar, foljer vi upp och analyserar kommunfullmaktiges
malsattningar. Detta gors genom uppfoljning av samtliga 4 strategiska inriktningsomraden
och de 12 styrtal som finns kopplade till dessa fyra omraden.

For tre styrtal nas maltalet, for sex av dem nas det inte och for 6vriga saknas maltal, da
matmetoden ar ny. Inte for ndgot av de fyra strategiska inriktningsomradena uppnas samtliga
styrtals maltal, vilket ar en forutsattning for att inriktningsomradet skall anses uppnatt i sin
helhet.

Sammantaget har det gjorts en god prestation under aret, som varit starkt praglat av pandemin,
men utan att na den ambitionsniva som kommunfullméktige satt upp inom var och ett av de
strategiska inriktningsomradena.

God ekonomisk hushalining

Det ekonomiska resultatet for 2021 ar ett dverskott 69,3 mnkr vilket &r 53,5 mnkr béttre &n
budgeterat resultat. Samtliga namnder redovisar ett resultat i niva med budget +/- 1 %
avvikelse. Orsaken till det stora 6verskottet forklaras till stérsta delen av betydligt hogre
skatteintakter &n budget men &ven de finansiella posterna visar ett overskott.
Beslutsunderlag

Arsredovisning 2021

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Ekonom Fredrik Borgelin och ekonomichef Sara Ersund foredrar arendet.

Beslutet skickas till

Beslut och bilaga skickas till samtliga kommunfullmaktiges ledamoter och ersattare
Sektor Verksamhetsstod,

Fredrik Borgelin

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-205

§ 81. Uppféljning internkontrollplan 2021

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner internkontrollplanen for 2021. (Bilaga 1 och 2)

Arendebeskrivning

I kommunallagen anges att ndmnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredstallande sétt.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Uppf6ljning av internkontrollplan 2021 for kommunstyrelsen
Bilaga 2: Sammanfattning av resultat

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Sektorchef Verksamhetsstod Helen Asbrink foredrar arendet.

Beslutet skickas till

Ekonomi Sara Ersund

Kansli och utveckling Andreas Jarvenpaa
Helen Asbrink

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid

2022-04-12 17 (43)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-205

§ 82. Redovisning av uppfdljning av interna kontrollplaner 2021

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner uppféljningarna av namndernas interna kontrollplaner 2021.

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll 8§ 10 och 11 ska nd&mnderna senast i samband med
inlamnandet av arshokslutet till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppféljningen av
den interna kontrollen inom respektive namnd. Rapportering ska samtidigt ocksa goras till
kommunens revisorer. Kommunstyrelsen ska utifran namndernas uppféljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och vid behov ge forslag pa
forbéattringar.

Beslutsunderlag

Uppfoljningar fran:

Barn- och utbildningsnamnden 2021-12-09 § 142
Bygg- och miljondmnden 2022-01-19, § 2
Socialndmnden 2022-02-09, § 19

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Josefine Nilsson (C) féredrar barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan. Lisa Norén
(S) foredrar socialndmndens internkontrollplan. Tomas Bendiksen féredrar bygg- och
miljondmndens internkontrollplan. Jonas Lénnstrom (S) meddelaratt kultur- och
fritidsnamnden ska behandla sin internkontrollplan pa nastkommande namndsammantrade.

Arendets behandling
Uppféljningarna har behandlats i respektive ndmnd.

Beslutet skickas till
Revisonen: fortroendevalda revisorer och administrativt stéd KPMG
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Dnr KS-2022-234

§ 83. Internkontrollplan KS 2022

Beslut
Kommunstyrelsen faststéller internkontrollplan for 2022

Arendebeskrivning
Enligt reglemente for internkontroll ska styrelse och namnder anta sarskild plan for uppféljning
av den interna kontrollen.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2022 f6r kommunstyrelsen (bilaga A)
Riskanalys, bedomning och atgardsforslag for internkontrollplan

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Sektorchef Verksamhetsstdd Helen Asbrink foredrar arendet.

Beslutet skickas till

Ekonomichef Sara Ersund

Verksamhetschef kansli och utveckling Andreas Jarvenpaa
Sektorchef Verksamhetsstod Helen Asbrink
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2022-4

§ 84. Informationsarende: VA-utvecklingen i Osthammars
kommun
Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
GastrikeVatten AB informerar om arbetet med utvecklingen av vatten- och avlopp i
Osthammars kommun med inriktning pa de 6stra delarna av kommunen.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
VD for GastrikeVatten Lena Bladh foredrar arendet.
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Dnr KS-2022-235

§ 85. Hamntaxa Oregrunds gasthamn

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att anta revideringen av hamntaxa for
Oregrunds gasthamn. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Oregrunds gasthamnstaxa behdver justeras att dverensstimma med liknande gasthamnar i
Stockholms samt Gavleborgsomradet utifran likartad serviceniva och generella
forutsattningar.

Taxorna foreslas gélla fran och med 1/6 2022.

Beslutsunderlag )
Bilaga 1: Hamntaxa for Oregrunds gasthamn
Bilaga 2: Jamforelse tidigare antagen taxa, Oregrunds gasthamn

Beslutet skickas till
UIf Andersson

Marie Berggren

Elin Dahm

Daniel Andersson
Lasse Karlsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2022-04-12 21 (43)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-209
§ 86. Forsaljning av Servicehus Gras6 camping

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att salja Servicehuset pa Graso camping till fastighetsagaren for
100,000 kronor.

I samband med eller efter forséljningen ska inga éverenskommelser ingas av kommunen som
medfor kostnader kopplade till nyttjande av anlaggningen.

Arendebeskrivning

Fram till 2012 skottes Gréastbadet av Fritidsndamndens utegrupp med visst samarbete med
Grésobadens camping/Upplandsstiftelsen. For att matcha Upplandsstiftelsens och
Grasobadens camping satsning pa campingplatsen finansierades en toalett och duschbyggnad
av fritidsndmnden. Badgasten anvénds férutom badgésterna av en del av campingplatsens
gaster, enligt Fastighetsédgaren/Verksamhetsutdvarens ca 15 sasongsboende familjer.

Nar utegruppen flyttades fran fritidsnamnden till Tekniska kontoret respektive
kommunservice stéllde campingen sina tjanster till forfogande vad galler tillsyn och skotsel
av anlaggningen.

Kommunen har drift och underhall genom arrendeavtal med fastighetségaren
Upplandsstiftelsen for en badplats beldget pa Graso.

Vid badplatsen finns da servicebyggnad med toaletter och duschar, men pa grannliggande
fastighet. Anlaggningen nyttjas av badgaster, men ocksa campinggaster.

Svenska kyrkan agde tidigare mark pa Graso dar det fanns ett bad och en camping

Under 2015 forhandlades markfragan. Kyrkan salde marken som anlaggningen uppfordes pa.
Campingen forvérvades av nuvarande verksamhetsuttvare och badet, fastigheten invid
forvarvades av Upplandsstiftelsen.

Né&r kyrkan forséljer marken kdps campingen av ett privat foretag och Upplandsstiftelsen
kdper marken med badet.

Marken dar badet ar beldget 4gs och forvaltas av Upplandsstiftelsen, men arrenderas
kostnadsfritt utav kommunen.

Upplandsstiftelsen och Osthammars kommuns gemensamma syn ar att badet fortsatt skall
vara 6ppet for allménheten och fortsétta bedrivas som kommunalt bad idag och i framtiden.
Via ett markavtal, som ar kostnadsfritt, arrenderas Osthammars kommun marken for
andamalet.

Fastighetsagaren ombesdrjer el och vatten till anlaggningen. Sdsongsvis en driftkostnad om
50tkr.

Darefter har diverse problem uppstatt med vem som ska underhalla vad och hur det underhall
och drift ska finansieras. Fastighetségaren har erbjudits att képa byggnaden.

Hyresavtal for byggnaden har erbjudits dar campingégaren kontrat med arrende for marken
dar byggnaden star. Upplandsstiftelsen reglerade marken i samband med kop, men bitar av
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marken forblev oreglerade i Lantmateriforrattningen dér de bada aktorerna egentligen var
Overens om en reglering.

Fastighetsagaren har nu inkommit med ett bud for anlaggningen.

Densamma Onskar att ett hyresavtal upprattas dar kommunen betalar for att badgaster kan
nyttja anlaggningen.

Ingen extern vardering har genomforts utan campingforestandaren har egenmaktigt inkommit
med bud, vilket for deras del anses skaligt att betala.

Restvarde uppgar till ca 323tkr per sista december 2020.

Beslutet skickas till
Upplandsstiftelsen
Gréaso Camping

UIf Andersson

Marie Berggren

Lasse Karlsson

Elin Dahm

Daniel Andersson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2022-04-12 23 (43)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-52

8 87. Overenskommelse mellan Osthammars kommun och
Osthammarshem gallande tilldelning av lagenheter.

Beslut
Kommunstyrelsen antar éverenskommelse med Stiftelsen Osthammarshem avseende
tilldelning av lagenheter. (Bilagor)

Reservation
Ylva Lundin (SD) och Stefan Larsson (SD) reserverar sig mot beslutet med féljande
motivering:

Denna reservation galler delavtalen avseende bostadstilldelning till nyanldanda och
kvotflyktingar.

Det &r ett felaktigt pastaende att bostadsbehovet fér de migranter som tvangstilldelas
kommunen enligt boséttningslagen inte kan I6sas pa nagot annat satt an att de ges fortur i
Osthammarshems bostadské. Bosattningslagen stéller inte specifika krav p& hur boendet som
ska tillhandahallas ska vara utformat, ej heller hur lange kommunens skyldighet att
tillhandahalla bostad ska vara.

| samband med kriget i Ukraina lyckades kommunen pa nagon vecka plocka fram 100
boendeplatser bara i Osthammars tatort. Detta ar boendelésningar som statt tomma under lang
tid och som utan problem hade kunnat fungera som placering for de migranter som
Migrationsverket under tidigare ar tvangsplacerat i kommunen.

Avtalet med Osthammarshem ger migranterna férdelar som Osthammarshems ordinarie
hyresgaster inte kan komma i atnjutande av. Detta dér ett brott mot Kommunallagens kap 2
kap 3 8 som stipulerar att kommunen ska behandla sina medlemmar lika.

Arendebeskrivning

Tjanstepersoner pad Osthammarshem och Osthammars kommun har arbetat med ett forslag till
grundavtal mellan varandra gallande Osthammarshems samhallsuppdrag och samverkan med
Osthammars kommun. Avtalet reglerar férutsattningarna i vart gemensamma arbete med
tilldelning av lagenheter till Osthammars kommun ur Osthammarshems bostadsbestand.
Stiftelsen Osthammarshem ér ett fran kommunen fristdende allmannyttigt bostadsféretag, med
huvudsyfte att forvérva fastigheter, uppfora och forvalta bostadshus och dar till hérande
anlaggningar, i Osthammars kommun. Liksom andra allménnyttiga bostadsforetag, ar
Osthammarshem en viktig aktor i kommunens arbete for goda levnadsvillkor for invanarna i
Osthammars kommun. Ur det féljer ett ndra samarbete i frdgor som galler att hjalpa till med
bostadsforsarjning for olika grupper som inte ryms pa den vanliga bostadsmarknaden.
Avtalet bestar av ett grundavtal och till det ett antal bilagor med forutséttningar for uthyrning
till olika grupper som kan komma att forandras Gver tid.

Osthammarshem styrelse stéllde sig 31 januari 2022 bakom forslag till grundavtal med
tillhérande bilagor.
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Sektor samhélle inom Osthammars kommun som har normalt delegation pa "uthyrning av
lagenheter och lokaler samt inhyrning av lagenheter och lokaler for kommunal verksamhet”
for kommunstyrelsen, men har valt att lyfta beslutet till kommunstyrelsen for forankring.
Osthammarshems styrelsebeslut innebar ett erbjudande pé lagenheter for Osthammars
kommun, som Osthammars kommun i dagslaget inte kan ses l6sas pa annat sétt inom den
ordinarie bostadsmarknaden.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Tilldelning av lagenheter, antagen 2022-01-31

Bilaga 2 Overenskommelse om tilldelning till kvotflyktingar antagen 2022-01-31
Bilaga 3 Overenskommelse om bostadstilldelning till nyanlanda antagen 2022-01-31
Bilaga 4 Bostadssociala kontraktet antaget 2022-01-31

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Verksamhetschef vaxande kommun Marie Berggren foredrar &rendet.

Yrkanden

Ylva Lundin (SD) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag géllande 6verenskommelsen om
tilldelning till kvotflyktingar och 6verenskommelsen om bostadstilldelning till nyanl&nda.
Ylva Lundin (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag géallande det bostadssociala
kontraktet.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla
Ylva Lundins (SD) avslagsyrkande.

Arendets behandling

Vid beredning pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-04-05 § 86 yrkade Ylva Lundin (SD)
avslag till beslutet. Arbetsutskottet avslog Ylva Lundins (SD) avslagsyrkande.

Ylva Lundin (SD) reserverade sig mot beslutet med féljande motivering:

Det &r ett felaktigt pastaende att bostadsbehovet fér de migranter som tvangstilldelas
kommunen enligt boséttningslagen inte kan I6sas pa nagot annat satt an att de ges fortur i
Osthammarshems bostadské. Bosattningslagen stéller inte specifika krav p& hur boendet som
ska tillhandahallas ska vara utformat, ej heller hur lange kommunens skyldighet att
tillhandahalla bostad ska vara.

| samband med kriget i Ukraina lyckades kommunen pa nagon vecka plocka fram 100
boendeplatser bara i Osthammars tatort. Detta ar boendelésningar som statt tomma under lang
tid och som utan problem hade kunnat fungera som placering for de migranter som
Migrationsverket under tidigare ar tvangsplacerat i kommunen.

Avtalet med Osthammarshem ger migranterna fordelar som Osthammarshems ordinarie
hyresgaster inte kan komma i atnjutande av. Detta dér ett brott mot Kommunallagens kap 2
kap 3 8 som stipulerar att kommunen ska behandla sina medlemmar lika.
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Beslutet med underlag skickas till
Osthammarshem

UIf Andersson

Marie Berggren
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Dnr KS-2022-87

§ 88. Remissyttrande: Lansstyrelsens program for
raddningstjanst och sanering vid karnteknisk olycka

Beslut

Kommunstyrelsen éverlamnar yttrande daterat den 25 mars 2022 till Lansstyrelsen som svar
pa stalld remiss Lansstyrelsens program for raddningstjanst och sanering vid karnteknisk
olycka. (Bilaga)

Arendebeskrivning

En mer genomgripande 6versyn av programmet sker vart annat ar. | denna version ar
programmet reviderat med anledning av de nya beredskapszonerna samt 6vrig forandring som
meddelats i Férordning om andring i forordningen (2020:317) om skydd mot olyckor
(2003:789).

Beslutsunderlag
Bilaga Osthammars kommuns yttrande avseende remiss utstéllt till Lansstyrelsen.
Remiss Program for raddningstjénst och sanering vid karnteknisk olycka.

Beslutet skickas till
Malin Hibinette
Lansstyrelsen
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Dnr KS-2022-4

§ 89. Informationsarende: Beredskapslaget i kommunen

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella beredskapsfragor fran kommunférvaltningen.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Malin Hubinette informerar bland annat om kommunens arbete med att ta fram
evakueringsboenden till flyktingar fran Ukraina. Hon informerar &ven om kommunens projekt
om iordningsstéllande av kommunens skyddsrum for att de ska vara redo att tas i bruk inom
48 timmar.

Beslutet skickas till
Malin Hibinette
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Dnr KS-2022-265

§ 90. Rapport fran Upphandlingsenheten

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning
Foreligger rapport fran Verksamhet Upphandling fér perioden 2022-01-28 — 2022-04-01

Beslutsunderlag
Rapport daterad 2022-04-04

Beslutet skickas till
Verksamhet Upphandling

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid

2022-04-12 29 (43)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-236

§ 01. Ombud for Osthammars Kommun vid bolagsstamma i
Visit Roslagen AB

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att vid bolagsstamman den 26 april i Visit Roslagen AB (556525-
2722), ska Elin Dahm, verksamhetschef Attraktiv Kommun, agera fér kommunens rékning.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ager ca 10 % av aktierna i Visit Roslagen AB. Lika stora andelar ager
Norrtalje- och Osterdkers kommun. Resten av dgandet ar spritt bland aktorer i Roslagen.
Sasom &gare och grundare till bolaget ar det viktigt att Osthammars kommun bidrar med
narvaro, engagemang och kunskap pa dgarmoten. Bolagsstamman ar det ett av dessa tillfallen
dar var representation ar viktig bade for kommunen och for bolaget.

Beslutsunderlag
Kallelse till bolagsstimma Visit Roslagen AB.

Beslutet skickas till
Visit Roslagen AB
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Dnr KS-2022-266

§ 92. Godkannande av arsredovisning for gemensam IT-namnd
2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkanner arsredovisningen for den
gemensamma IT-namnden 2021.

Arendebeskrivning
IT-ndmnden redovisar ett resultat for ar 2021 om 0 tkr.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag IT-ndmnden
Arsredovisning 2021 IT-namnden
KA-rapport for Osthammars Kommun

Arendets behandling
IT-ndmnden har behandlat darendet 2022-03-18, 8§ 5, och har godként och 6verlamnat
arsredovisning samt KA-rapporter for kommunerna.

Beslutet skickas till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
IT-ndmnden
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Dnr KS-2022-267

§ 93. Forslag till arvode under folkomrostning, val till riksdag,
region- och kommun samt till europaparlamentet

Forslag till beslut

Valnamnden foreslar kommunfullméktige att besluta om ersattningsnivaer infor framtida val
enligt foljande:

Ordforande, fast arvode Vallokal 3500 kr
Vice ordforande, fast arvode Vallokal 3000 kr
RGstmottagare, fast arvode Vallokal 2 400 kr
Kontaktpersoner i jour, fast arvode Vallokal 1200 kr
Kontaktpersoner i tjanst, timersattning Vallokal 250 kr
Utbildning, fast arvode Vallokal 400 kr

Fortidsrostning

Reserver i beredskap, ej tjanstgorande Vallokal 600 kr
Fortidsrostning

Arbetsledare (per tillfalle), fast arvode Fortidsrostning 300 kr
Arbetsledare, réstmottagare, vardpersonal, Fortidsrostning 250 kr
timerséttning

Vardpersonal i beredskap, Fortidsrostning 250 kr
per tillfalle

Ersattningen omfattar all tid som 1&4ggs ned for uppdraget och utgor beskattningsbar inkomst.

| ersattningen ingar dven de merkostnader som uppkommer vid anvandande av sin privata
kommunikations- och teknikutrustning. Aven tillhandahallande av egen fortaring samt tid for
att iordningstalla lokalen efter genomford rostrakning samt att ordférande och vice ordférande
kor valsedlar till valndmndens mottagning pa valnatten raknas in i erséttningen.

Reseersattning utgar till kontaktpersoner vid utryckning till vallokal med egen bil,
ambulerande vardpersonal for forflyttning med egen bil till samlingsplats vid inkallning samt
till ordférande och vice ordforande for transport av valsedlar till valnamndens mottagning pa
valnatten. | Gvrigt utgar reseersattning om avstandet fran rostmottagarens bostad till
rostningslokal & minst 6 km i enlighet med gallande riktlinjer.

Valndmndens rostmottagare, ambulerande rostmottagare, arbetsledare, supportar veckodagar,
kvallstid, rostmottagare i fortidsrostningslokal erhaller arvode i enlighet med Osthammars
kommuns riktlinjer for erséattningar till fortroendevalda. Samma géller for utbildning.
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Arendebeskrivning

Valnamndens huvudsakliga uppgift ar att se till att val genomfors korrekt, sékert och pa ett
fortroendegivande satt. Rostmottagarna ar valndmndens representanter i rostningslokalen.
Som r@stmottagare ska man medverka till att valet genomfors korrekt, tryggt och sékert. Infor
valet ska ersattning till valorganisationens bemanning faststallas av Osthammars kommun.
Valnamnden ska foresla kommunfullméktige ersattningsnivaer for réstmottagare och 6vrig
bemanning infor framtida val.

Valkansliet har gjort en 6versyn for att se hur Osthammars kommuns ersittningsnivaer ar i
jamférelse med dvriga kommuner i Uppsala lan. Ersattningen i lanet &r i huvudsak kopplat till
valorganisationens funktioner, snarare an till individer som upptar en visstidsanstallning.
Kommunerna har likartade uppléagg.

Valkansliet anser att Osthammars kommuns ersittningsnivaer behéver vara i paritet med
grannkommunernas nivaer och vill foresla att ersattningen ligger i linje med dessa.

I Osthammars kommun bemannas en vallokal med ordférande, vice ordforande samt minst 6
réstmottagare pa valdagen. En fortidsrostningslokal bemannas med en arbetsledare och minst
3 réstmottagare vid varje 6ppethallandetillfalle.

| tatorterna har en arbetsledare upp till fem ansvarstillfallen och pa glesbygden férekommer
ett ansvarstillfalle. Har anser valkansliet att den fasta ersattningen ska gora skillnad.

For att fa tjanstgdra som rostmottagare maste rostmottagagaren ha genomgatt en utbildning.
Valkansliet foreslar att ersattningen blir oférandrad per utbildningstillfalle.

I likhet med andra kommuner forslas att reserver erhaller erséttning. For utsedda reserver
(fortidsrostning/valdag) utgar en ersattning eftersom de ska finnas tillgangliga i det fall nagon
av de ordinarie réstmottagarna insjuknar. Om en reserv kallas in for att tjanstgéra kommer
hen att fa ersattning motsvarande en réstmottagare.

Till vallokaler maste det finnas kontaktpersoner som ansvarar for oférutsedda handelser
(elforsorjning, fel pa belysning, fel pa ventilation etc.) i vallokalen. Kontaktpersonerna
paborjar sin jourtjanstgoring fr.o.m. kl. 10:00 dagen innan valdag och ska finnas tillgangliga
anda fram tills att rostrakningen ar avslutad i vallokalen pa valdagen. Valkansliet anser att
dessa personer bor ha rétt till en fast jourersattning, erséattning vid utryckning samt
reseersattning.

Las och larm ombesorjs inom ramen for upphandlad tjanst.

| samband med fortidsrostningen ingar aven support till fortidsrostningslokaler och allmanhet.
Osthammar Direkt ombesorjer support veckodagar, dagtid och valkansliet pa helger.
Valndmnden har inom den egna ndmnden utsett supportpersonal for veckodagar, kvallstid.

| samband med fortidsrostningen kan en véljare som pa grund av sjukdom, funktions-
nedsattning eller alder inte sjalva kan ta sig till ett réstmottagningsstalle begara att lamna sina
roster i bostaden till sarskilt forordnande rostmottagare, ambulerande réstmottagare.
Valndmnden har utsett ambulerande rostmottagaren inom den egna ndmnden och har sen
tidigare beslutat att utoka bemanningen med tva personer som har professionell kompetens for
kommunicering med &ldre med sjukdomstillstand.
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Valkansliet foreslar att utsedd vardpersonal erhaller en beredskapsersattning motsvarande en
timmes tjnstgoring per ambuleringstillfélle enligt timersattning for rostmottagare. Om
vardpersonal kallas in for att tjanstgéra kommer denna erhalla en timersattning motsvarande
antal tjanstgoringstimmar.

Valkansliet foreslar att valnamndens rostmottagare, ambulerande rostmottagare, arbetsledare,
supportar veckodagar, kvallstid, rostmottagare i fortidsrostningslokal erhaller arvode i
enlighet med Osthammars kommuns riktlinjer for ersattningar till fortroendevalda. Samma
géller for utbildning.

Beslutsunderlag

o Kommunfullmaktiges beslut 2018-12-18, § 137 inkl. bilaga 1, riktlinjer for
ersattningar till fortroendevalda samt bilaga 3, arvode under folkomréstning, val till
riksdag, kommun och region samt val till europaparlamentet

Arendets behandling

Kommunfullméktige har 2018-12-18, § 137 beslutat om arvode under folkomrostning, val till
riksdag, kommun och region samt val till europaparlamentet och var géllande under valet
2019.

Beslutet skickas till

Valndmnden for vidarebefordran till:

Sektor verksamhetsstdd (HR)
Utbildningsansvarig, Anna Lidvall Grall
Rostmottagare

Vardpersonal for ambulerande réstmottagning
Kontaktpersoner

Tierps kommun

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-14

8§ 94. Anmalningsarende, Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Motioner som inte ar fardigberedda ska redovisas vid kommunfullmaktiges andra
sammantrade under varen och det andra sammantradet under hosten.

Obesvarade motioner

KS-2020- | Motion angaende inrattande av tjanst som aldre och brukarombud

442

KS-2020- | Motion fran Richard Halvarsson (SD) och Martin Wahlsten (SD) om

794 overgangsstalle vid Borstils handelsomrade

KS-2021- | Motion fran Fabian Sjoberg (M) om foretags-snabben

577

KS-2021- | Motion fran Kerstin Dreborg (MP) om skolbusskort

696

KS-2021- | Motion fran Lars O Holmgren (BOA) om att skapa stimulanser for byggande
714 av aretruntboende pa landsbygden.

KS-2021- | Motion fran Bo Persson (SD) om atervandring

724

KS-2021- | Motion fran Lars O Holmgren (BOA) om att nollstélla

789 budgetforutsattningarna utifran hur det ser ut i Osthammars kommun idag

genom en s kK nollbudgetering”.

KS-2021- | Motion fran Julia Carlstrom (L) att skapas en kommungemensam
796 handlingsplan kring hedersrelaterat vald och fortryck som skapar trygghet for
de eller dem som é&r utsatta, d.v.s. barn, ungdomar och vuxna.

KS-2021- | Motion: Oversyn av féretagandet i Osthammars kommun

88
KS-2022- | Motion fran Par-Olov Olsson (M) om VA férsérjningen Osthammars kommun
84
KS-2022- | Motion fran Sabina Stal (KD) om okad tillganglighet pa atervinningscentraler
93

Motioner som besvaras pa samma fullméaktigesammantrade som denna redovisning finns inte
med i sammanstallningen ovan. Motioner som vacks vid sammantrédet redovisas inte heller i
sammanstallningen.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2021-577

8§ 95. Svar pa motion fran Fabian Sjoberg (M) om
foretagssnabben

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till svar
fran Jacob Spangenberg (C).

Arendebeskrivning
Fabian Sjoberg (M) har inkommit med en motion angaende foretagssnabben.

For att forbattra servicen till kommunens foretag vill moderaterna infora ”FOretagssnabben”,
en servicen liknande Osthammars direkt men for foretag.

1. Det ska vara ett eget nummer som kommunens foretag ringer till. Detta gor att man slipper
koa i en vaxel som inte har med foretagsfragor att gora.

2. Det ska inte vara ett vaxelnummer. Nar du som foretagare ringer till Foretags-snabben sa
ska du direkt komma till en handlaggare pa kommunen. Alltsa slippa flervalsalternativen och
annat som tar upp tid som hade kunnat laggas pa den egna verksamheten.

3. Tjanstemannen som tar emot arendet ska kunna sammanstalla samtliga fragor fran
foretaget. Eftersom att verksamheters fragor kan omfatta flera olika forvaltningar sa ar det
viktigt att en helhetsbild tas. Genom denna tjanst ska foretagarens samlade &rende sedan delas
ut pa respektive ansvarig tjansteman, utan att foretagaren ser till att detta sker.

4. Aterkoppling till foretaget. Nar foretaget beskrivit sin fréga eller sitt problem och
tjanstemannen delat ut arendet pa berdrda tjansteman, ska foretagaren meddelas vilken
tjansteman som tilldelats vilken del av &rendet.

5. Losning av drendet. Efter att &rendet sammanstallts, tjansteméan blivit tilldelade sina
ansvarsomraden, sa ska svaren sammanstallas i sin helhet och meddelas foretaget vid tidigast
mojliga tillfalle.

For att finansiera denna satsning ska budgetmedlen "naringsbeframjandeatgarder” som idag
anvands for att finansiera biljetter, middagar och galor istéllet anvandas for att faktiskt hjalpa
foretagarna. Detta motsvarar ungefar 2,1 miljoner kronor.

Motiondren yrkar att:

- FOretags-snabben infors som en separat service for kommunens foretagare, i enlighet med
motionens beskrivning.

- Budgetposten, for middagar, fika och galor, ”naringsbeframjandeatgarder” istallet anvands
till att finansiera Foretags-snabben.

Beslutsunderlag

Motion

Svar fran Jacob Spangenberg (C) (publiceras separat i arbetsrummet).
Underlag till svar

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dagens sammantrade
Yrkanden
Par- Olov Olsson (M) yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Propositionsordning
Ordforande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla
Par- Olov Olsson (M) yrkande.

Arendets behandling
Motionen vécktes pa kommunfullmaktiges sammantrade 2021-09-14 § 140, och
overlamnades till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas till
Motionéren
Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-4

8 96. Delegationsbeslut
Beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns i arbetsrummet.

Beslutsdatum  Delegat Arende

2022-03-16 Pauliina Lundberg, HR-  Beslut om forflyttning och ny/férandrad 16n
chef

2022-03-01 Tobias Rudolphson tf Beslut om anstéllning och ny/férandrad 16n
chef Verksamhet
Upphandling

2022-03-08 Tobias Rudolphson tf Avbrytande: DIS Sjukskéterskor Oregrund
chef Verksamhet
Upphandling

2022-03-10 Tobias Rudolphson tf Avbrytande: DIS Lekplats Vallonskolan
chef Verksamhet
Upphandling

2022-03-22 Tobias Rudolphson tf Avbrytande: DIS Sjukskéterska till Oregrund
chef Verksamhet (juni)
Upphandling

2022-03-22 Tobias Rudolphson tf Avbrytande: DIS Sjukskoterska till Osthammar
chef Verksamhet
Upphandling

2022-03-23 Tobias Rudolphson tf Tilldelning: Passersystem och Larm 2022
chef Verksamhet Sandbergs Trygghetsprodukter AB
Upphandling

2022-03-24 Tobias Rudolphson tf Avbrytande: DIS Sjukskoterska till
chef Verksamhet Osthammar (juni)
Upphandling

2022-04-01 Tobias Rudolphson tf Avbrytande: DIS Sjukskoterska till
chef Verksamhet Osthammar (sommar)
Upphandling

2022-04-01 Tobias Rudolphson tf Avbrytande: DIS Sjukskoterskor till
chef Verksamhet Osthammar (juni)
Upphandling

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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2022-02-07

2022-02-18

2022-02-25

2022-03-04

2022-03-25

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Tobias Rudolphson tf
chef Verksamhet
Upphandling

Tobias Rudolphson tf
chef Verksamhet
Upphandling

Tobias Rudolphson tf
chef Verksamhet
Upphandling

Tobias Rudolphson tf
chef Verksamhet
Upphandling

Verksamhetschef

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Tilldelning: DIS Sjukskdterska till Osthammar
Lakarleasing Sverige AB

Avbrytande: Glasningsarbeten
Pga bristande konkurrens

Tilldelning: DIS Sjukskéterskor Oregrund
Medsource AB

Tilldelning: FKU Byte av apparatskap och styr
Tuna Ventilation AB

Forlangning av kontrakt gallande transport av

Vixande kommun: Marie smabatterier

Berggren

Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns i arbetsrummet.

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-4

§ 97. Anmalningsarenden fran namnder

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Protokoll eller 6vrig information fran kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder.

a) Protokoll Overférmyndarnamnden
Diarienummer: KS-2022-185

Protokollsutdrag och arsbokslut for 2021 fér Overformyndarnamnden den 14 februari.

b) Internkontrollplaner IT-ndmnden
Diarienummer: KS-2022-185

Verksamhetsberattelse for IT- ndmnden. Uppfdljning av IT- nd&mndens internkontrollplan
2021 samt internkontrollplan for 2022. Protokollsutdrag den 18 mars.

c) Internkontrollplan Socialnamnden 2022

Diarienummer: SN 2021-150

Socialndmnden antog ny kontrollplan for 2022 vid sitt sammantréade 2021-12-15.
d) Internkontrollplan bygg- och miljonamnden 2022

e) Internkontrollplan barn- och utbildningsarenden 2022

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-4

§ 98. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Protokoll eller 6vrig information fran kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen &r representerad.

a) Styrelsemote OsthammarVatten AB
Diarienummer: KS-2022-xx
Protokollsutdrag fran styrelseméte den 24 februari. Arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport 2021 Osthammar Vatten AB. Omdisponering av investeringsbudget ar
2021 till &r 2022 for Osthammar Vatten AB samt drende angdende reviderat
vattenskyddsomrade med foreskrifter for Ed och Borstil

b) Styrelsemoéte Alunda Utvecklingsgrupp
Diarienummer: KS-20xx-Xx

Protokoll fran styrelseméte 6 december, arenden som behandlades var bland annat val av
ordforande och vice ordfdrande.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-4

§ 99. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

e Aktuellt i slutforvarsfragan
Diarienummer: KS-2022-4
Rapport for perioden 2022-03-15- 2022-05-31 Rapporten omfattar av senaste nytt om
slutforvarsansokningarna och 6vrig aktuell information.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2022-4

§ 100. Information fran kommunférvaltningen

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor fran kommunférvaltningen.

Dagens sammantrade
Ingen information ldmnades.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS 2021-88

§101.  Svar pa motion fran Allan Kruukka och Par- Olov Olsson
(M) om Oversyn av foretagandet i Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till svar
fran Jacob Spangenberg (C). (Bilaga 1 och 2)

Arendebeskrivning
Allan Kruukka och Par- Olov Olsson (M) yrkar i motion daterad 2 mars 2021:

- Att utfastelser vid foretagskontakter forankras med politiska beslut, fortydliggérande
av forvaltningens uppdrag.

- Att tillvaxtkontoret far i uppdrag upprétta ett enhetligt uppféljningssystem dar
prioritering genomforande status och uppnadda effekter kan foljas och rapporteras
kontinuerligt. Detta ar av storsta vikt vid drenden som bedéms utifran olika lagrum.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Motion

Bilaga 2 Svar fran Jacob Spangenberg (C) (publiceras separat i arbetsrummet).
Underlag till svar

Arendets behandling
Motionen vécktes pa fullméktiges sammantrade 2 mars 2021, § 150ch dverlamnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas till
Motionar
Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Ny avfallsplan for
Osthammars kommun

Hela kommunens plan for forebyggande

och hantering av avfall



Bilaga § 73 KS/2022
2av10

Vad ar en avfallsplan?

- Varje kommun ska ha en avfallsplan

— Innehaller mal och atgirder for forebyggande och hantering av avfall
— Utgar fran nationella miljokvalitetsmal, etappmal, andra mal och lokala behov
— Ska ses over vart fjarde ar och revideras vid behov

— Faststalls av kommunfullmaktige — ger starkt mandat

- Avfallsplanen = hela kommunens strategiska plan

— Ska omfatta allt avfall som uppstar i kommunen (dock ej radioaktivt avfall)

- Sverige i varldsklass nar det galler avfallshantering!
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Dags for ny avfallsplan
+  Nuvarande avfallsplan ar fran 201 |, varfor en ny avfallsplan behover tas fram

- Har hant mycket i samhallet i stort

— Nya nationella mal, ny nationell avfallsplan, ny lagstiftning m.m.
— Mer fokus pa avfallsforebyggande och cirkular ekonomi

— Okad atervinning genom 6kad service och effektivare processer

Avfallsplanen ar resultatet av en process

— Avfallsenheten vid Sektor samhaille har uppdraget att ta fram forslag pa ny avfallsplan

— Kommunens olika funktioner ar delaktiga (workshopar, moten m.m.)



Processen i korthet

Framtagande av avfallsplanens olika delar
Workshopar och dialogmoten

Forslag till mal och atgarder
Sammanstallning av avfallsplanen
Utstallning och remiss (inkl. namnder)
Politisk beslutsprocess

Ikrafttradande

Bilaga § 73 KS/2022
4av10

hosten 2021 — mars 2022
nov 2021 — mars 2022
nov 2021 — mars 2022
jan —mars 2022

jun —sep 2022

hosten 2022

jan 2023
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Forslag till inriktning i den nya avfallsplanen

Tre mal for en hallbar avfallshantering:
|. Cirkulera mera
2. Sortera mera

3. Minska miljopaverkan

Till varje mal hor nyckeltal for uppfoljning och atgarder.

Kalla: Naturskyddsféreningen
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Hur blir avfallsplanen ett aktivt verktyg?

Fanga breda perspektiv, fa med hela kommunen

— Kommunens olika funktioner behover vara delaktiga
i genomforandet av atgarderna for att na malen

Forankra politiskt och kommunicera

Anvand hela verktygsladan

Kélla: Mostphotos.com

— Upphandling, fysisk planering, tillsyn, taxa, foreskrifter, kommunikation

Ge verksamheterna genom avfallsplanen mandat att genomfora atgarder



Bilaga § 73 KS/2022
7av10

Exempel pa forslag till atgarder — hela kommunen

Informera allmanhet och foretag om

avfallsforebyggande och kallsortering
Utbilda skolelever i avfallshantering
Genomfora cirkulara upphandlingar
Stodja initiativ till aterbruk
Ateranvinda kontorsmaébler m.m.
Utreda och infora FNI av forpackningar

Vidareutveckla atervinningscentralerna

Sakerstalla kallsorteringsmojligheter i
kommunala verksamheter och vid planering

for ny-/ombyggnation
Underlatta for turister att lamna avfall
Ta fram plan for minskad nedskrapning

Utveckla eftersortering och behandling
vid Vaddika

Fossilfria avfallstransporter
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Exempel pa atgarder som kopplar till Kommunstyrelsens
verksamheter - Avfallsenheten

Informera allmanheten om koppling konsumtion, resursforbrukning, forebyggande
av avfall och vilka tjanster som finns

Utveckla taxan for att premiera sortering

Oka insamlingen av matavfall

Utreda fastighetsnara insamlingssystem av forpackningar och returpapper

Utreda utveckling av AVC och genomfora utveckling

Utveckla sorteringsmojligheterna for farligt avfall genom t.ex. mobila losningar

Utveckla eftersortering och behandlingsmetoder vid kommunens avfallsanlaggning
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Exempel pa atgarder som kopplar till Kommunstyrelsens
verksamheter — Ovriga verksamheter (utver avfallsenheten)

Utveckla mojligheterna och stodja initiativ gallande avfallsforebyggande och aterbruk
Skapa forutsattningar for aterbruk av kontorsmobler och IT-utrustning i kommunens org.
Minimera anvandningen av engangsprodukter i kommunal verksamhet

Revidera och komplettera arbetet med att minska matsvinnet (Osthammarsmodellen)

Genomgora hallbara och cirkulara upphandlingar med fokus pa resurshushallning

Sakerstalla att kallsorteringsmojligheter finns och anvands i samtliga kommunala
verksamheter + samordna insamling av utsorterat avfall

Underlatta for besokare och beoende att lamna avfall i stadsmiljo, hamnar och
rekreationsomraden — minska risken for marint skrap
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Tack!
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Bakgrund

Besodksnaringen i Oregrund har varit under kraftig tillvaxt det senaste decenniet. Viljan till
investeringar och nyetableringar ar hdg inom hela naringen och befintliga aktérer kan vittna
om en stadig tillvaxt. Under Corona-aren 2020 - 2021 accelererade denna utveckling
markant d& manga nya "hemestrare” upptéckte Oregrund. Med kommunens goda vilja och
besdksnaringens snabbfotade formaga, inte minst inom restaurangbranschen, kunde
Oregrund méta upp denna “lavinartade” 6kning. Detta &r férstas fantastiskt, och en
utveckling vi bor vaxla vidare pa. Samtidigt har denna snabba utveckling vart pafrestande for
delar av ortsbefolkningen, snabba I6sningar har inte alltid vart i linje med kulturella varden,
och problem har ocksa synliggjorts kring otydliga spelregler for krogbranschen.

Syfte

Med battre efterlevnad av regler for krogbranschen, som ar tydliga fér saval aktérer som
ortsbefolkning, ska vi starka verksamheternas positiva avtryck pa lokalsamhallet for att i
férlangningen skapa battre maojligheter till hallbar och I6nsam tillvaxt.

AVISKTSFORKLARING GALLANDE VERKSAMHETER |
OREGRUNDS HAMNOMRADE

8 1. Omfattning

1.1. Denna avsiktsforklaring omfattar parter med verksamheter som har signerat
avsiktsforklaringen och innehar serveringstillstand och/eller nyttjar allman platsmark for
servering.

1.2. Denna avsiktsforklaring ar ett ramverk som satter de yttre granserna for verksamheter
enligt §1.1.

1.3. Denna avsiktsforklaring ersatter INTE gallande lagar och férordningar, utan fungerar
som komplement.

1.4. Denna avsiktsforklaring reglerar INTE ex. gestaltning eller vilka allmanna ytor som kan
upplatas da det regleras individuellt med respektive verksamhet.

§ 2. Ljudnivaer

1.5. Nattklubb pa uteservering (ljudniva fér dans och med férordnade vakter)
Tilldtet onsdag, fredag och I6rdag fram till serveringstidens utgang (vanligen kl. 02.00)

1.6. Livekonserter och trubadurer (elférstarkt)
Tillatet alla dagar i veckan fram till kl. 23.00, ingen verksamhet far ha
livekonsert/trubadur 7 dagar i veckan.
Tillatet enstaka dagar i veckan fram till kl. 24.00 med séndagar och mandagar endast i
undantagsfall.

1.7. Bakgrundsmusik (ljudniva for sittande bordsgaster som kan samtala)
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Tillatet alla dagar i veckan fram till serveringstidens utgang.

1.8. Vid for Oregrund vedertagna event och hégtider sdsom ex. skolavslutning, midsommar
och batveckan kan §2 frangas tillfalligt. Dock kan lagar och férordningar
aldrig frangas.

§ 3. Renhallning sommartid

3.1. Verksamheterna foljer féreskrifterna fér avfallshantering for féretag i Osthammars
kommun.

3.2. Det ar verksamhetens uppgift och intresse att halla rent och snyggt pa sin servering och
i dess omedelbara narhet, aven om det inte ar verksamhetens egentliga ansvar.
Forvaring av ex trasiga bord, parasoll eller annat ar ej tillaten utanfér egna
verksamheten annat an vid tillfallet for bortforsling.

3.3. Generellt bor principen "vi stadar lite mer an vi egentligen behdéver” tilldmpas, eftersom
det i férlangningen gynnar verksamheten.

§ 4. Stangning/renhallning vintertid

4.1. Uteserveringar ska tommas pa 16s inredning/maobler och stadas av ordentligt.
Uteserveringar far inte anvandas for forvaring dar insyn finns fran
gata/torg/gangvagar. Ovrig forvaring ska ske inomhus eller forslas bort.

4.2. Om mdjligt ska ytor géras tillgangliga fér allméanheten. Aven ex tralldack kan géras
tillgangliga och ex parkbankar kan placeras ut for allménhetens nyttjande.
Allmanhetens tilltrade kan forstarkas av inbjudande skyltning eller liknande. Ett
framtida gestaltningsprogram kan aven fungera vagledande i detta.

4.3. Extra insatser for att "ge tillbaka” till allmanheten uppmuntras. ex ljusslingor kring jul.
Fraga garna foreningen Samarbete Oregrund om rad och tips dar ni kan bidra.

§ 5. Tillsyn
5.1. Tillsyn av lagar och férordningar sker som vanligt av kommunen.

5.2. Tillsyn av denna kompletterande avsiktsforklaring sker vanligtvis genom egenkontroll.
Det ligger i krogarnas gemensamma intresse att detta program féljs av var enskild aktor for
att vi ska uppna syftet. Darigenom ligger det ett stort ansvar pa alla krogar att upplysa
varandra om nar regler och policys tanjs eller dvertrads.

5.3. For att undvika enskildas asikter ska storre dvertradelser av denna avsiktsforklaring
stdmmas av med 6vriga signerade parter innan det férmedlas till orsakande part.

5.4. Mindre tips pa forbattringar kan ske direkt och bér mottas som valvilja fran en kollega.
8§ 6. Synliggérande

6.1. Tillstdndsbevis med ytor utritade utfardas av kommunen och ska alltid sitta val synlig
for gaster och forbipasserande vid uteserveringens/restaurangens entré.
Detta bevis innehaller forslagsvis:
- Serveringsyta
- Datum for upplatelse av platsen for servering
- Datum och tider for serveringstillstand
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- Tider for ljudnivaer (§2)
8 7. Uppfdljning

7.1. Kommunen kallar arligen, efter sommaren, till ett moéte dar denna avsiktsforklaring foljs
upp och uppdateras vid behov.

§ 8. Signering

8.1. Denna avsiktsforklaring signeras av bade agare och driftchef for vart ar for
tillstandsgivning

Osthammars kommun atar sig att arligen kalla till ett mote dar ovanstéende
avsiktsforklaring foljs upp i enlighet med § 7.

Jacob Spangenberg Peter Nyberg
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor



Bilaga § 78 KS/2022
1av23

Arsredovisning Kommunstyrelsen

2021

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6

H:\Namndsekreterare\Kommunstyrelse och kommunfullmaktige\KSAU och KS\KSAU Arbetsrum\KSAU 2022\2022-04-05\4. Arsredovisning Kommunstyrelsen 220322.docx



Bilaga § 78 KS/2022
2av23

2 (23)
Innehallsférteckning
R 01 [=To [T T PRSP TRRPR 3
2 Handelser av vasentlig Detydelse ..o 3
3 Vasentliga personalforhallanden ............c.ccceeveveviecieececeeceeee e, 4
O QY7 | L] AR 6
4.1  Osthammars kommun skall vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare............... 6
4.2 Osthammars kommun ska redovisa ett gott ekonomiskt resultat ....................... 7
4.3  Osthammars kommun ska minska sin negativa miljopaverkan...............c......... 7
4.4  Osthammars kommun ska vara tillganglig och oppen fér medskapande utifran
besokares-, invanares- och foretagares behov. ...........ccccevevevecceeceeceeene 8
4.5  Osthammars kommun har en hallbar och langsiktig fastighetsforvaltning ........ 9
4.6  Samtliga medarbetare skall erbjudas kompetensutveckling i sitt arbete ............ 9
4.7  Osthammars kommun ska vara en bra plats att leva och verka for saval
invanare som besokare och fOretagare. .............cocoeveeeveecceeieeeeeeeeeees e, 10
5 EKONOMISKE ULFAIL ... 12
6 INVESEErNGSULTAlL ..o 13
7 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter..............cccccevnene. 15

T L NYCKEITAL......oeie et 18



Bilaga § 78 KS/2022
3av23

3(23)
1 Inledning

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for foljande omraden:

e Stddfunktion till forvaltningsorganisationen genom 16n, HR, ekonomi, IT,
kommunikation och upphandling samt stéd till den politiska organisationen
genom att administrera och bereda de drenden som Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige beslutar om

e Fastighet, gator, park, markfragor, maltid och stad.

Delar i detta omfattar markupplatelse, exploatering och lokalférsérjning av
verksamheter i kommunal regi

e Utveckling av den lokala demokratin

e Setill att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att
bostadsforsorjningen och samhéllsbyggandet framjas

e Den dversiktliga planeringen av anvéndning av mark och vatten

e Langsiktig energiplanering samt framjandet av god energihushallning

e Miljovards- och naturvardspolitiken, inférandet av miljoledning i kommunens
egna organisation samt att verka for en god miljo i kommunen

o Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikforsorjning

e Naringslivsutveckling, turism samt besdksnaring (inklusive gasthamnar samt
campingar)

e Utvecklingen av medborgar- och brukarinflytande, jamstalldhet och jamlikhet
samt integrationsarbete (inklusive utvecklingsgrupper)

e Krisberedskapsfragor och sékerhetsskyddsfragor (KSAU ér krisledningsnamnd)

e Avfallshantering

e VA-verksamhet

e Arbetsmarknadspolitiska insatser och introduktion

2 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten inom Kommunstyrelsens direktrapporterande verksamheter har under
aret praglats mycket av pandemi, sparbeting och ny tjanstemannaorganisation.

Sektor Verksamhetsstod

Sektor verksamhetsstod har arbetat for att etablera ny organisation och nya arbetssatt
under aret. Trots pandemi och personalomsattning har arbetet fungerat val.

Sektor Bildning (Arbetsmarknad)

Sektor Bildning rapporterar vissa svarigheter kring nyanlandas etablering och
forsorjning. Under etableringstiden ar manga i behov av ekonomiskt bistand i det sa
kallade “glappet” innan forsta utbetalning av etableringserséttning och
socialforsakringsformaner.

Sektor Samhalle

Under aret har kommunen valt att subventionera tillsynsavgifter till foretagare med
anledning av pandemin. Kommunen har tilldelats SYNAs pris for basta
tillvaxtkommun.

Tillatlighetsbeslut gallande utbyggnad av slutforvar for 1ag och medelaktivt driftavfall
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(SFR) har fattats av Regeringen i december 2021. Det kan forvantas att arbeten pa plats
ar i full gang inom 3 ar. Utbyggnaden kan paverka myndighetsfunktioner (exempelvis
bygglovshantering) pa ett patagligt satt.

Gastrike Vatten bygger en vattenledning fran Orbyhus i Tierps kommun via
Osterbybruk till Alunda for att l6sa dagens och framtidens behov av
dricksvattenproduktion. Samverkan 6ver kommungransen kommer att gynna invanare i
béde Osthammars kommun och Tierps kommun pa flera stt. Vattenledningen tas i full
drift under 2022.

Osthammar Vatten AB, som ar en del av koncernen Géstrike Vatten AB, planerar en
om- och utbyggnad av avloppsreningsverket i Alunda. Bakgrunden &r att Alunda
samhaélle véaxer och fler hushall kommer att behdva anslutas till verket i framtiden.
Byggstart for det nya avloppsreningsverket ar planerad till ar 2024 med planerad
driftsattning 2025.

Osthammars kommun har utdver de ovan namnda atgarderna inom VA antagit en VA-
oversikt, -policy samt handlingsplan for hur VA-forsorjningen, kommunal och enskild,
ska utvecklas for att uppfylla nuvarande och framtida behov och krav.

3 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullmé&ktige har gett ndmnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sanka medarbetarnas sjuktal.

Malet &r att Osthammars kommuns sjuktal for 2021 ska ligga max 1 %-enhet éver
medelvardet for kommunernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska ligga i niva med
medelvardet for kommunernas sjukfranvaro. 2020 var medelvardet for kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% for man)

Malet for sjukfranvaron inom kommunstyrelsens omrade ar 2021 var 6,5% och
uppnaddes.

Sjukfranvaron for kommunstyrelsens omrade var 5,4% for helaret 2021. Kvinnors
sjukfranvaro var 6,7% och méans 2,5 %. Skillnaden mellan konen forklaras till en del av
att verksamhetsomrade Maltid och stad &r en stor kvinnodominerad verksamhet och
ocksa har en hogre sjukfranvaro. Denna verksamhet kraver narvaro pa plats vilket ocksa
innebér att medarbetare blir sjukskrivna direkt vid symtom. Kommunstyrelsens omrade
i Ovrigt bestar i huvudsak av verksamheter dar medarbetare har mojlighet att arbeta pa
distans. Under pandemin har det visat sig tydligt att sjukfranvarosiffrorna sjunkit i dessa
verksamheter.

Ar 2021 har fortfarande praglats av pandemin. Detta har inneburit arbete pa distans i de
verksamheter dar sa varit mojligt och anpassningar och hdga sjuktal inom de
verksamhetsomraden dar arbete pa plats kravs.

| januari 2021 gick vi in i ny organisation som sérskilt berérde kommunstyrelsens
omrade. Aret har inneburit att se dver arbetssatt och -processer och hitta nya effektiva
vagar fér kommunikation, men inte minst att bygga en organisation och gemenskap och
det huvudsakligen pa distans. Det har varit en forsvarande faktor och utmaning och kan
antas ha paverkat medarbetares trivsel. Aven att det ligger ett krav pa effektivisering har
gjort laget &n mer komplext. Personalomséttningen har dock inte 6kat mérkbart.
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Sjuktal
Namnd Q2 2020 Q32020 Q4 2020 Q12021 Q2 2021 Q32021

Kommunstyrelsen 7,0 5,3 6,6 50 5,2 4,4
- kvinna 8,0 55 75 6,3 6,4 55
- man 4,7 4,7 4,4 1,6 2,1 1,9
Bygg och miljo 5,7 2,9 1,6 1,0 2,6 2,0
- kvinna 9,1 1,7 2,6 1,4 6,0 3,8
- man 2,4 4,0 0,7 0,8 0,2 0,7
Socialnédmnden 10,7 7.4 9,3 9,6 8,2 6,8
- kvinna 11,4 8,2 9,9 10,2 9,2 7,5
- man 6,1 2,6 51 53 2,2 3,3
Kultur- och fritid 9,0 6,7 10,8 6,8 4,8 4,1
- kvinna 13,1 10,2 14,1 10,4 7,1 3,6
- man 2,3 0,4 4,5 1,1 0,8 4,9
Barn- och 8,2 7.4 7,9 6,3 7.4 53
utbildning

- kvinna 8,4 7.5 8,2 6,3 7.8 5,7
- man 7,3 7,1 6,5 6,1 5,2 3,2
Osthammars 9,2 7.2 8,5 7,6 7,5 6,2
kommun

- kvinna 9,9 7.8 91 8,2 8,4 6,8
- man 59 4.6 5,6 46 3,4 3,5
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4 Kvalitet

4.1 Osthammars kommun skall vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare

Maltalet pa max 6,5 % sjukfranvaro pa kommunstyrelsens verksamhetsomrade ar
uppnatt for 2021.

Malet &r att kommunen upplevs som attraktiv och hallbar arbetsgivare dar medarbetarna
mar bra och trivs. For att astadkomma och uppratthalla det kravs det aktivt arbete inom
hela kommunen, pa alla organisatoriska nivaer och inom flera omraden. En del av
attraktiviteten handlar om upplevt arbetsmilj, villkor, ledarskap och likabehandling. En
annan del om hur latt det &r att rekrytera nya medarbetare.

Kommunens verksamheter och enheter arbetar I16pande med att férbéattra arbetsmiljo, till
exempel genom att underséka och atgarda risker och utveckla friskfaktorer som bidrar
till god arbetsmiljo. Lopande undersékningar av organisatorisk och social arbetsmiljo
gors i stora delar av kommunen.

Det kommungemensamma arbete som drivits under 2021 har bland annat haft fokus pa
att forstarka friskfaktorer, det vill sdga sadana forhallanden som enligt forskningen
bidrar positivt till hdlsa och arbetsmiljo. Arbetet paborjades pa sektor Bildning och har
under hosten startats pa sektor Omsorg och kommer att fortsatta inom resterande
sektorer under 2022.

Ett annat fokusomrade har varit att rikta och forstarka insatser for att sénka
sjukfranvaron med fokus pa sektor Omsorg. Det har handlat om bade att arbeta med det
efterhjalpande sasom effektiv rehabilitering och med det forebyggande sasom att starka
ledarskap och forutsattningar for god arbetsmiljo. Kommunens sjuktal foljs upp och
synliggors I6pande pa enhetsniva.

En oerhort viktig bestandsdel av medarbetares upplevelse av arbetsgivare ar chefer.
Déarfor har vi arbetat aktivt med att utveckla ledarskapet bland annat med att utveckla
arenor for kollegialt larande och utbyte for chefer, med att vidareutveckla
chefsintroduktionen samt genom att rigga upp ett program for att ta fram framtida
chefer.

Under aret har ocksa en pilotprojekt for heltid som norm drivits och genomforts pa en
ort, Gimo. Madjligheten till heltid &r bade en attraktivitets- och hélsofaktor och darmed
en viktig sak att arbeta med, inte minst ur jamstélldhetsperspektiv da de flesta
deltidstjanster i en kommun finns inom kvinnodominerade yrken.

Ytterligare ett omrade som paverkar kommunens anseende som arbetsgivare ar hur vi
ser att vi ska vara en framtidens arbetsplats. Kommunen har tagit fram principer fér
digitalt arbete och ett avtal och riktlinjer for distansarbete. | de yrkesgrupper dar arbetet
ar av den karaktaren bedéms detta alternativ att kunna underlatta bade att attrahera och
behalla personal som annars kanske inte skulle valt Osthammar som arbetsgivare.
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Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2021
Sjuktal, andelen sjukskrivna inom kommunstyrelsens 5,4% 6,5%
verksamhetsomrade

4.2 Osthammars kommun ska redovisa ett gott ekonomiskt resultat

Verksamheterna som rapporterar till Kommunstyrelsen rapporterar budget i balans for
helar , visst dverskott finns inom posten finanser tillika skatteintakter, som summa kan
Overskottet ses som relativt omfattande, men procentuellt motsvarar det 2-3 % av lagd
budget.

Senaste

utfall Maltal 2021

Styrtal

Resultatdverskott, budget i balans ® Uppfylld

4.3 Osthammars kommun ska minska sin negativa miljopaverkan

Namndmalet kommer ej att nas under aret. Manga aktiviteter pagar och fler ar planerade
i ndamndmalets riktning. Men maluppfylinaden bedéms pa grundval av styrtalens utfall.
Till malet hor tva styrtal, varav det ena Insamlat hushallsavfalltotalt, kg/person ar
problematiskt att styra emot. A ena sidan &r det positivt att s& mycket som méjligt av det
genererade hushallsavfallet samlas in, & andra sidan ar det positivt att faktiskt minska
det genererade hushallsavfallet. Mangden insamlat hushallsavfall behdver formuleras
om for att skapa den havstang for insamling och sortering som ar énskvard.

For det andra styrtalet Resor i tjansten med egen bil - antal kilometer kommer maltalet
att nas for helaret. Maltalet for helaret ar max 200 000 kilometer och utfallet for 2021 &r
drygt 61 080 kilometer. Distansarbetet till foljd av pandemin har minskat andelen resor i
tjansten radikalt.

Ett satt att styra mot att minska kommunens negativa miljopaverkan ar genom de
hallbarhetsloften Kommunfullmaktige antagit inom Fardplan mot ett hallbart lan.
Osthammars kommun har sedan tidigare antagit 16ften inom de tva forsta
delprogrammen; Minskad klimatpaverkan (2019-2022) och Ekosystem och biologisk
mangfald (2020-2023). | november antog Kommunfullméktige ytterligare 16ften inom
det tredje delprogrammet, da pa tema Vatten (2021-2024).

Inom hallbarhetsloftena for minskad klimatpaverkan har kommunen under aret
arbetat vidare pa att minska utslapp fran transporter, installerat solceller pa kommunala
fastigheter samt arbetar I6pande med att minska matsvinn och erbjuda fler vegetariska
alternativ i den kommunala maltidsserveringen. Ett antal 16ften kvarstar att arbeta med
under 2022, programperiodens sista ar. Det galler bl.a. energikrav vid nybyggnation,
etablera energiradgivning i nytt format samt minskad anvéandning av plast genom utbyte
av produkter och upphandlingskrav.

Inom hallbarhetsl6ftena for ekosystem och biologisk mangfald har kommunen under
aret inlett arbetet med att gora om ett urval av grasmattor till &ng och arbeta med slatter
som skotselmetod, arbetat vidare med vatmarken Lortfjarden utanfor Oregrund for
fiskrekrytering och som besoksmal samt tillsammans med Upplandsstiftelsen sékt och
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fatt projektbidrag for att arbeta med biotopvard i Hargsan. Kommunen har ocksa som
del i I6ftena spridit information om manadens besoksmal — fina platser i naturen for
vara invanare och bestkare.

Under 2021 har kommunens verksamheter arbetat med-, och f6ljt upp, de beslutade
aktiviteterna inom dessa l6ften via ordinarie verksamhetsplanering och uppfoljning i
Stratsys.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2021
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person - -
Resor i tjansten med egen bil - antal kilometer 61 080km 200 000km

4.4 Osthammars kommun ska vara tillganglig och éppen for
medskapande utifran besdkares-, invanares- och féretagares
behov.

Maluppfyllelse kan inte bedémas, da maltal saknas for ett ett av malets styrtal.

60% av de tillfragade i Medborgarundersokningen svarade positivt pa fragan "Hur
tycker du att det fungerar att fa svar pa dina frdgor om kommunen och dess
verksamheter?" Da fragestallningarna forandrats i medborgarundersokningen sa har vi
inte nagon mojlighet att jamfora med tidigare ars utfall. Men siffrorna visar att kvinnor
ar mer ndjda &n man. Snittresultatet for de kommuner som deltar i
Medborgarundersokningen ar 68, sa stéllt i forhallande till det snittet har vi ett lagt
resultat.

Nyttjandegraden av inflytandeverktygen Allmanhetens fragestund, Medborgarmotion
och Fraga politiken, ligger pa en bra niva och nar 6ver maltalet for aret. Fordelningen
mellan de tre omraden vi féljer upp ar: nio initiativ inom Allmanhetens fragestund (fyra
kvinnor och fem maén), tio stycken Fraga politiken (samtliga fran kvinnliga
fragestallare) samt fjorton medborgarmotioner (7 fran man,7 fran kvinnor), En svaghet i
arbetet ar att de fragor som kommer in, via tjansten Fraga politiken, inte alltid besvaras
av de politiska partierna. Sa utfallet med manga inkomna fragor bor ses i ljuset av hur
manga av dem som &r besvarade av fler &n ett eller ett fatal parter. Att vi bemoter
invanare som tar sig tiden att anvanda sig av vara delaktighetstjanster ar av vikt for
tjansternas legitimitet och kan paverka fortroendet.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen ett sarskilt uppdrag att starka upplevelsen av
delaktighet i kommunen.Som ett led i det arbetet har flera aktiviteter genomfort under
aret. Ett pilotprojekt har genomforts i Oregrund i samband med byggplanerna for ett
nytt bryggdéck. Foreningar med intresse i hamnen har bjudits in for aktivt deltagande i
utformningen. Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att arbeta enligt en reviderad form
av SKR:s deltaktighetstrappa, med malsattning att tidigare involvera medborgare i
kommunens utveckling och tydligare klargéra moéjligheter och férutsattningar om
delaktighet. Det har funnits en budgetpost dar de medarbetare som genomfort
delaktighetsinsatser har kunnat rekvirera medel.
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Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2021
Antal initiativ inom ramen for befintliga inflytandeverktyg 33 30
Invanares nojdhet med att fa svar pa sina fragor om 60
kommunen och dess verksamhet

4.5 Osthammars kommun har en hallbar och langsiktig
fastighetsforvaltning

Maluppfyllelsen kan inte bedémas da malet har ett styrtal som ar nytt for aret,
Fastighetsbestand med underhallsplan, och som darfor saknar maltal.

Arbetet med att organisera den I6pande fastighetsforvaltningen har inletts och dven om
vissa strategiska funktioner fortfarande ar obemannade sa bedoémer forvaltningen att
arbetet fortskrider enligt plan. En kommungemensam lokalforsorjningsplan ar under
framtagande och berdknas vara klar under 2022. Beslut har fattats om
miljoklassificering av byggnader vid nybyggnation.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2021
Fastighetsbestandsvarde med underhallsplan 74,37%

4.6 Samtliga medarbetare skall erbjudas kompetensutveckling i sitt
arbete

Maltalet ar inte uppnatt for aret.

Den egna organisationens larande mats genom en enkat med fragestallningar om
larande och kompetensutveckling till medarbetare. Arets méatning har visat att 83 % av
medarbetare anger att de lart sig nya saker i sitt arbete under gangna aret. Skillnaden
mellan kvinnor och man &r relativt liten.

Forandringen i jamforelse med foregaende aret (72 %) ar stor och kan till viss del antas
bero pa att upplevelsen av att kompetensutveckla sig genom digitala utbildningar
forbattrats i forhallande i foregaende ar. Men upplevelsen kan ocksa bero pa att manga,
delvis pa grund av pandemin och dess begransningar, faktiskt lart sig bade nya
arbetssatt och tagit &n mer vara pa chansen att lara sig av kollegor. Fran och med 2021
mater vi kollegialt larande med en egen fraga for att annu battre félja den utvecklingen.

Maltalet ar dock inte uppnatt och vi behover fortsatta arbeta med att synliggora och
forstarka larande i vardagen samt stdrka kollegiala utbytets mojligheter som kalla till
kompetensutveckling. Under 2022 har kommunens chefsdialog anvénts som arena for
chefers kollegiala larande. Under 2023 behdver vi fortsatta utveckla kollegialt 1arande
med bade chefer och medarbetare.

Senaste o
Styrtal utfall Maltal 2021
Andel medarbetare som erbjuds kompetensutveckling i sitt 83% 85%

arbete
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4.7 Osthammars kommun ska vara en bra plats att leva och verka
for saval invanare som bestkare och foretagare.

En rad olika insatser genomfors for att starka upplevelsen av kommunen som plats att
leva och verka i for invanare, foretagare och besokare. Nedan foljer nagra exempel.

Foretagarens perspektiv

Ett aktivt arbete, med att stirka upplevelsen av kommunen som en bra aktor att ha att
gora med, har inletts under aret. Foretagen har fatt information via vykort om vikten att
ge kommunen feedback efter avslutade drenden (NKI). Féretagare har ocksa erbjudits
lotsméten dar de far traffa representanter fran de kommunala verksamheter
vederborande har behov av. Lotsmoten erbjuds aven pa plats hos foretagaren.

Ett av de styrtal NKI Markupplatelse) som tillampats for att utvardera kommunens
insats har tyvarr fatt for fa respondenter. Detta har gjort att resultat inte erhallits och
darfor kan inte nagon tydlig bild av foretagens upplevelse av kommunens service heller
redovisas.

Bibliotek

Biblioteken har under aret sett éver hur lokalerna fungerar, besoksfrekvens, utformning,
inventering av olika 6nskemal etc. Gimo Bibliotek var forst ut i satsningen "Kreativa
Rum™ som startades forra hosten som ett projekt att se 6ver de lokala biblioteken och
deras forutsattningar. Biblioteken i Alunda och Osterbybruk ar bada kombinerade folk-
och skolbibliotek vilket begransar tillgangen under dagtid for andra besokare &n skolans
elever och medarbetare. Det behdvs samverkan for att skapa béattre forutsattningar for
vissa dag- och kvéllstider utdver 6ppettiderna med personal. | Alunda har utmaningen
med entré genom skolan lett till att en ytterddrr ska tas upp som ska leda direkt ut/in
utan att besokaren behover passera genom skolan.

Under varen 2022 kommer Oregrunds bibliotek vara pilot for att testa meroppet
(besokare kan komma till biblioteket utanfor 6ppettid och logga in med tagg/lanekort).

Platsens varumaérke

En del i arbetet med kommunens platsvarumarke &r arbete med Regionen och
samarbetskommunerna (Norrtalje och Osteraker). Region Uppsalas
besoksnaringsstrategi togs fram under tertial 1 i ar och under tertial 2 har arbetet med
besoksnaringsstrategi for Roslagen arbetats fram. Denna antogs under tertial 3 av alla
tre kommuner.

Oregrund ar kommunens framsta besoksmal och under aret har en tat kontakt med
Samarbete Oregrund (besoksnaringsanknutna foretag inom handel, boende och
restaurang) och andra viktiga intressegrupper hallits for att kontinuerligt uppdatera
varandra om l&ge och behov.

Ett nytt samarbete med Nykommun.se har inletts Osthammar har nu en redigerad sida.
Malsattningen ar att for den som vill byta kommun ska det vara latt att jamfora
kommunen med andra. Detta blir ocksa ett tillfalle att starka platsvarumarket.

Delaktighet

Arbete med att fa en battre delaktighet i kommunen &r inlett med malsattningen att fler
ska vilja ta del i utvecklingen av kommunen och pa sa vis bidra till att skapa en mer
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attraktiv kommun. De storsta arbetsgivarna har uttryckt en vilja att arbeta tillsammans
med kommunen i detta.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2021

Foretagens nojdhet med kommunens arbete med - -
markupplatelse

Skotsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser 72 50
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5 Ekonomiskt utfall
Namnd Sektor UTFALL 2020 | BUDGET 2021 | UTFALL 2021 Awvikelse Awvikelse %
1 Kommunstyrelsen POLITIK/STAB -55 653 -56 740 -56 226 514 1,0%
1 Kommunstyrelsen SEKTOR -36 081 -61 268 -60 957 311 0,5%
VERKSAMHETSST

1 Kommunstyrelsen SEKTOR SAMHALLE -74 256 -63 206 -60 566 2 640 4.2%
1 Kommunstyrelsen SEKTOR BILDNING -10 429 -7 425 -8 910 -1485 -20,0%

-186 658 1981 -186 658 1981 1,0%
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Sektor Verksamhetsstod

Sektor Verksamhetsstdds enheter; Kansli/Utveckling, HR, Ekonomi, Upphandling,
Kommunikation/Kundtjanst, Maltid/stad och Fastighetsdrift, har under aret arbetat med
ett sparbeting om 5 mkr. Tidigare prognoser under aret har pekat mot att sparbetinget
delvis bor kunna uppnas. Tack vare ett budget6verskott inom enheten Maltid/Stad visar
dock sektor Verksamhetsstod en budget i balans per arsskiftet. Overskottet inom
maltid/stad kommer av personalomsattningar under aret.

Sektor Samhalle

Sektor Samhalle har for verksamhetslokaler haft l1agre kapitalkostnader an vad som
budgeterats; till foljd av att investeringar aktiverats senare an berdknat. For underhall av
fastigheter uppvisas ett 6verskott da verksamheten inte hunnit med lika mycket som
planerats.

Forsaljning av en exploateringsfastighet uppvisar overskott samt lagre
personalkostnader jamfort med vad som budgeterats. Gata/vag uppvisar ett betydande
underskott beroende pa stigande kostnader for vagunderhall

Sektor Bildning
Uppdragsverksamheten

Verksamheten har sett 6kade kostnader for viss typ av uppdragsverksamhet och
fordonsrelaterade kostnader och transporter. Kommunens interna biltvatt har under aret
ocksa haft merkostnader pa grund av problem med lokalen. Totalt visar verksamheten
ett underskott pa 500 tkr.

Integrationsenheten

Nya och relativt stora kostnader fér boendeplaceringar inom enheten. Atersékning av
placeringskostnader pa totalt 720 tkr fick avslag. Enheten har ocksa 6kade kostnader for
forsorjningsstod da det tar langre tid for nyanlanda att komma in i
etableringsprogrammet, och kommunen da under en langre tid an tidigare far sta for
kostnaden. Tidigare kunde "glappet" vara ndgon manad men nu &r tiden cirka sex
manader. Kostnaden for forsorjningsstod 2021 uppgick till 1,9 mnkr vilket kan jamforas
650 tkr 2020. Enheten visar totalt sett ett underskott pa 1,5 mnkr

6 Investeringsutfall

Det gangna arets investeringsbudget for Kommunstyrelsens verksamhetsomrade var
332 mkr varav 111 mkr kom att utnyttjas. Det laga utfallet forklaras till delar av en
overprovning av en forskoleupphandling. Detta forskot tidplanen inte bara for den
aktuella forskolan utan dven for ytterligare en forskoleupphandling. For ett antal
projekt, I6pande Gver flera ar, sa skiljer sig arets budget mot faktiska utbetalningar
enligt respektive projekts lyftplan. Detta beror pa att budgetbeloppen beslutas langt
innan saval upphandling som detaljplanering av projekten och tillhérande lyftplaner.
Detta i sig paverkar inte den slutliga investeringskostnaden.



Bilaga § 78 KS/2022
14 av 23

14 (23)
For de budgetmassigt storsta projekten for aret kan foljande sagas:

Nya skolan Osthammar - Arbetet fortgar enligt plan. Alla undervisningsytor ar
fardigstallda. Ombyggnation av koket, nybyggnation av matsal samt ny skolgard och
busslinga pagar. Forskola Osterbybruk - Upphandlingen 6verprévades vilket kom att
innebara ett ars forsening. Projektet foljer den reviderade tidplanen och I6per i princip
enligt budget. Forskola Osthammar - Upphandling klar men gj tilldelad. Startméten
péborjas efter arsskiftet. Utbyggnad Osterbyskolan - Projektet ar slutbesiktat och har
foljt saval tidplan som budget. Projektering Myrans forskola - Alternativa l6sningar,
istallet for att bygga i egen regi, framtagna i syfte att kunna fa billigare projektkostnad.
Utbyggnad Olandsskolan - Arbetet féljer tidplan. Paviljonger pa plats.
Energieffektivisering Oregrunds skola - Projektering pagar. Upphandling april 2022.

Industrimark Klev - Beslut att genomféra MIFO, metod for inventering av férorenat
omrade, for hela omradet for att kunna sélja mark. GC-vag Prastgardsvéagen och GC-
vag Kyrkogatan - Projektering klar. Markagarfragor ar under utredning.
Raddningstjansten Osthammar - Beslut i TU att objektet ska forsaljas. Oregrunds
hamnomrade - Till foljd av omfattande medborgardialog har projektet forsenats.

Projektkategori BUDGET 2021 | UTFALL 2021
Inv proj Tek expl bost.omr 12 780 752
Inv proj Tek expl industri.omr 24 934 0
Inv proj Tek G/C végar 9373 325
Inv proj Tek ovr infrastruktur 12 984 1969
Inv proj Tek vhtlokaler 233272 98 182
Inv proj Tek energieffektiv 13 504 1492
Inv proj Tek dvriga 15 392 6 268
Inv proj Renhallning 6 650 2429
Inv Kommunledningen 500 0
Inv E-arkiv 3 000 162

332389 111 578
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Sektor Funktion UTFALL 2020 | BUDGET 2021 | UTFALL 2021 Avvikelse Avvikelse %
POLITIK/STAB 101 POLITIK -7 964 -8 373 -8 293 80 1,0%
POLITIK/STAB 102 STAB -4 017 -1 854 -1 745 109 5,9%
POLITIK/STAB 120 GEM NAMNDER etc -43 673 -46 513 -46 188 325 0,7%
Summa 0 -55 653 -56 740 -56 226 514 0,9%
SEKTOR 110 0 3806 -1 326 -5132 134,8%
VERKSAMHETSST | VERKSAMHETSSTOD,

STAB
SEKTOR 111 -9973 -21 054 -19 937 1117 5,3%
VERKSAMHETSST | KANSLI/UTVECKLING
SEKTOR 112 HR -6 250 -14 245 -14 218 27 0,2%
VERKSAMHETSST
SEKTOR 113 EKONOMI -8 974 -19 708 -18 284 1424 7.2%
VERKSAMHETSST
SEKTOR 114 UPPHANDLING -3951 -3918 -3323 595 15,2%
VERKSAMHETSST
SEKTOR 115 -5 485 -6 149 5971 178 2,9%
VERKSAMHETSST | KOMMUNIKATION/KU

NDTJANST
SEKTOR 116 FASTIGHETSDRIFT 0 0 -8 #-8

VERKSAMHETSST
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SEKTOR 117 MALTID OCH STAD -1449 0 2109 2109
VERKSAMHETSST
Summa 1 -36 081 -61 268 -60 957 311 0,5%
SEKTOR 201 SAMHALLE -8 219 0 0 0 100,0%
SAMHALLE CENTRALT
SEKTOR 232 NARINGSLIV -489 4832 4676 156 3,2%
SAMHALLE
SEKTOR 233 PARK 0 3977 -4 293 -316 -7,9%
SAMHALLE
SEKTOR 241 VAXANDE -29 -923 1161 762 82,5%
SAMHALLE
SEKTOR 243 VAXANDE, PLAN 728 -3305 -2878 427 12,9%
SAMHALLE KS
SEKTOR 244 AVFALL 0 0 0 0 100,0%
SAMHALLE
SEKTOR 245 GATAIFASTIGHET -66 247 -50 169 -48 557 1612 3,2%
SAMHALLE ANSVAR
Summa 2 74 256 -63 206 -60 566 2 640 4,.2%
SEKTOR BILDNING | 602 -10 429 7425 -8910 -1485 -20,0%
ARBETSMARKNADSEN
HET
Summa 6 -10 429 7425 -8910 -1485 -20,0%
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-176 419

-188 639

-186 658

1981

1,0%
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Nyckeltal

Kommentar

Utfall 2021

Utfall 2020

Sjukfranvaro

For forsta gangen pa 7.4%
manga ar har
kommunens
sjukfranvaro gatt ner
jamfort med
foregaende ar.
Totalen for 2021
landade pa 7,4%, att
jamfora med 8,6%
2020. Detta &r en
markant forbattring,
aven

med hé&nsyn tagen till
pandemin. P& grund
av pandemin har
sjukfranvaron varit
svaranalyserad under
2020 och 2021 men
arets resultat far anda
tolkas som att
insatserna for att
sanka sjukfranvaron
har borjat ge resultat.

8,6%

Oppen arbetsloshet

Arbetslosheten &r 2,2%
fortsatt lag d&ven om

den okar nagot i

slutet av aret. Det &r

svart att dra nagra

sékra slutsatser av

detta. Sjalvfallet

paverkar pandemin

och restriktioner

nagot.

2,8%

Befolkningsutveckling

Redovisat utfall for
2021 avser tertial 3.
Invanarantalet 6kade
med 113 stycken
under 2021.

22 364

22 251

Inkomna bygglov

Totalt antal bygglov 457
2021 &r 457, snitt 38
bygglov i manaden.

2020 var snittet pa
36 bygglov i
manaden.

2019 var snittet 30
bygglov i manaden.

432
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Nyckeltal

Kommentar Utfall 2021

Utfall 2020

Okningen beror
hogst troligen pa en
Covid-19-effekt, da
farre reser
utomlands, och fler
stadsbor bor langre
perioder i sina
fritidshus.

Slutbesked - bygglov

Totalt under aren 10
2021: 101 (snitt 8

per manad)

2020: 75 (snitt 6 per

manad)

Nyforetagarbaromentern

Officiell statistik for
helaret pa
kommunniva saknas
f.n. (22/1 - 22)

105

Tillvaxtindex

Hamtat fran 1
WWW.SyNa.se:

Osthammars
kommun vinner
utmarkelsen Basta
Tillvaxt 2021 i
Uppsala lan.

— Att vi nu for andra
gangen pa de senaste
fyra aren vinner
utmarkelsen Bésta
Tillvéxt &r ett bevis
sa gott som nagot pa
att utvecklingen gar
at ratt hall. Det ar de
som genom hart
arbete och genom att
se mdjligheter gett
0ss den hér
positionen.

— Vid sidan av ett par
stora och nagra
medelstora foretag ar
basen i kommunens
naringsliv manga
mindre tillverkande
foretag som i stor
utstrackning haft god
tillvaxt.
Nyforetagandet har
ocksa utvecklats pa
ett positivt satt
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Nyckeltal

Kommentar Utfall 2021

Utfall 2020

liksom att manga
hantverkare haft och
fortfarande har stor
efterfragan pa sina
tj&nster.

Nar
Coronapandemin
slog till med full
kraft drabbades
besdksnaringen, som
ar en viktig del av
naringslivet i
Osthammars
kommun, hart. Nar
manga valde att
hemestra fick vi en
kraftigt 6kad
tillstrémning av
besokare, dar
Oregrund och
skargarden utanfor ar
den stora magneten.

Fastighetsprisindex

Genomsnittspriset
for ett smahus under
2020 var 2 219

000 kr (169 forvarv),
vilket motsvarade en
6kning med 3% i
forhallande till 2019.
Medelpriset i landet
var 2020 drygt 3.267
000 kr (+6%).

Under den senaste 5
arsperioden har
priserna pa smahus i
Osthammars
kommun 6kat med
28%, vilket kan
jamforas med den
genomsnittliga
okningen i riket om
35%. I det lite langre
perspektivet &r dock
okningen i
Osthammars
kommun nagot hogre
an jamforande

2219000
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Nyckeltal

Kommentar

Utfall 2021

Utfall 2020

forandring i riket (+
216% sedan ar 2000,
jamfort med 210% i
landet som helhet).

Livsmedelssvinn

Utfallet for vara
matsvinnsmatningar
2021 &r 49 gram per
portion. Detta &r en
forbéattring jamfort
med 2020 da
mangden matsvinn
uppgick till 51 gram
per portion. Vi har
diskuterat matsvinn
och arbetat med att
minska kokssvinnet
pa vara enheter. Vi
upplever att det finns
en storre
medvetenhet och
vilja att minska pa
matsvinnet bade hos
var personal och vara
gaster.

49gram/portion

Svenskt néringslivs
ranking

Nyckeltalet baseras 266
pa den arliga
undersékning som
gors av Svensk
naringsliv.
Undersokningen
beskrivs som en
attitydundersokning
dar tillfragade
foretagare ges
mojlighet att bedéma
en rad faktorer
kopplat till
foretagsklimatet.

P4 varen presenteras
enkétresultaten och
senare pa hosten
presenteras
rankingen bland
Sveriges 290
kommuner. Det &r
rankingplaceringen
som redovisas for

262
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Nyckeltal

Kommentar

Utfall 2021

Utfall 2020

detta nyckeltal.

Arets placering, 266
av 290 kommuner, ar
en férsamring med
fyra placeringar.
Aven i jamforelse
med 6vriga
kommuner i lanet ar
det en svag
placering.
Alvkarleby ligger
bast till av l&nets
kommuner med
rankingplaceringen
103, foljt av Tierp
(209), Uppsala (232)
och Heby (256)

I rankingen tillmats
en (1) fraga stor
betydelse - det &r
fragan om
foretagarens
"sammanfattande
omddme om
foretagsklimatet i
kommunen®.
Rankingen paverkas
aven av ett antal
statistikfaktorer, som
t.ex. nyforetagande.

Kostnad tillsyn och
skotsel, kronor per kvm

Utfallet avser stad,
fastighetsskotsel, el
och varme for drift
av kommunens
forskolor och skolor.
Utfallet redovisas i
kronor per
kvadratmeter.
Utfallet i relation till
2020 och 2019 visar
att kostnaden for
tillsyn och skétsel
har minskat. En
delforklaring till det
nagot hogre vardet
for 2020 &r en mer
ingaende stadning
till foljd av
pandemin.

437

484
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Nyckeltal Kommentar Utfall 2021 Utfall 2020
Kostnad felavhjélpande  Utfallet avser inkdp 65 54
underhall, kronor per av material
kvm (toalettsitsar, kranar,

flaktfilter,
packningar med
mera) for 16pande
underhall av skolor
och forskolor.
Utfallet anges i
kronor per
kvadratmeter. Arets
resultat &r nagot
hogre an foregaende
ar, men betydligt
lagre an 20109.
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Kommentarer till helarsprognos utford 2022-02-28

Utfall: | februari ar inga kapitaltjanstkostnader bokférda, ca 8 mnkr per manad, bokforingen utfors tidigast i mars nar

arsredovisningen 2021 ar klar.

Kommunstyrelsen, + 27,8 mnkr

Sektor Bildning, -1,0 mnkr: Arbetsmarknadsenheten.
Sektor Samhalle, -0,4 mnkr: Mer personal an vad den interna budgetramen tillater. Ej budgeterade tryckerikostnader.
Konsultkostnader for MKB (Miljokonsekvensbeskrivning) som hade planerats att utforas i egen regi.

Finanser, +29,0 mnkr: Skatter och Bidrag, 29,0 mnkr, i enlighet med SKR’s prognos 2022-02-18.

Socialnamnden, -16,0 mnkr

Sektorsovergripande, + 7,0 mnkr: 6verskottet beror pa statsbidrag.

Myndighet, - 2,7 mnkr: beror pa Daglig verksamhet i egen regi och inkomna viten.

Produktion, - 20,3 mnkr: Hemtjanst — Debiteringsgraden har sjunkit med 1 procentenhet den senaste tiden vilket ger lagre utford tid
med bibeh3llna personalkostnader. Gruppbostider — Okade personalkostnader jamfért med 2021. Nattorganisation — Fortsatt héga
personalkostnader jimfért med budget. SABO — Hoga personalkostnader pa vissa omraden. Personlig assistans — Bortfall av brukare
och fortsatt hoga personalkostnader. HSL — Fortsatt behov av hyrpersonal under en viss period i vantan pa att anstallda SSK ska borja
samt att behovet av hemsjukvard har 6kat.
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SEKT
POLITIK/STAB
POLITIK/STAB
POLITIK/STAB
Summa 0
SEKTOR VERKSAMHETSST
SEKTOR VERKSAMHETSST
SEKTOR VERKSAMHETSST
SEKTOR VERKSAMHETSST
SEKTOR VERKSAMHETSST
SEKTOR VERKSAMHETSST
SEKTOR VERKSAMHETSST
SEKTOR VERKSAMHETSST
Summa l
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
SEKTOR SAMHALLE
Summa 2

FUNKT
101 POLITIK
102 STAB
120 GEM NAMNDER etc

110 VERKSAMHETSSTOD, STAB

111 KANSLI/UTVECKLING

112 HR

113 EKONOMI

114 UPPHANDLING

115 KOMMUNIKATION/KUNDTJANST
116 FASTIGHETSDRIFT

117 MALTID OCH STAD

200 SAMHALLE, STAB

201 SAMHALLE CENTRALT
211 BYGG

221 MIUO

231 ATTRAKTIVITET

232 NARINGSLIV

233 PARK

241 VAXANDE

242 VAXANDE, PLAN SBN
243 VAXANDE, PLAN KS
244 AVFALL

245 GATA/FASTIGHET ANSVAR

BUDGET Ar
9127
-1891

-50 108
-61 126
-1496
-22 157
-14514
-16 258
-3487
-9920
0

0

-67 832
22341
0

-763
-548
-41 526
-4916
-4 260
-776
-1118
-3 366
0

-52 590
-112 204

Budget Ack UTFALL Ack Avvikelse Avvikelse %

-1432
-309
-8301
-10 042
-244

-3 687
-2366
2813
-540
2147
13

453
-11332
-387
92

-54

16

-6 869
-774
-708
-110
-142
-535

27
9392
-18 836

-1074
1131
-10 440
-10 383
-222
-3738
-1973
-2709
-475
-1420
-2690
-9961
-23 188
-308
1345

1

-668
666
211
-137
3199
-139
-613
-2692
-17 265
-16 400

357
1440
-2139
-341
22

75%
-366%
126%
103%
91%
101%
83%
96%
88%
66%
-20 099%
-2 200%
205%
80%
1463%
-2%

-4 092%
-10%
-27%
19%

-2 900%
98%
115%

-9 959%
184%
87%
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PROGNOS  ProgAwvik

-9127
-1891
-50 049
-61 067
-1496
-22 157
-14 514
-16 258
-3 487
-9 868
0

0

-67 780
-2341
0

-763
-548
-41 526
-4 916
-4 260
-776
-1118
-3716
0

-52 590
-112 554

0
0
59
59

O O O O o
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SEKTOR BILDNING
SEKTOR BILDNING
SEKTOR BILDNING
SEKTOR BILDNING
SEKTOR BILDNING
SEKTOR BILDNING
Summa 6
SEKTOR OMSORG
SEKTOR OMSORG
SEKTOR OMSORG
Summa 7
FINANSER
Summa 9

600 BILDNING, STAB

601 GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING
602 ARBETSMARKNADSENHET

603 GRUNDSKOLA

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
605 KULTURSKOLAN

700 OMSORG, STAB
711 MYNDIGHET OMSORG
721 PRODUKTION OMSORG

900 FINANSER

Bilaga § 79 KS/2022
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-249 769 -41 604 -13 621 27 984 33% -249 769 0
-57 122 -9 204 -10 343 -1139 112% -57 122 0
-7 027 -1196 -1 608 -412 134% -8 027 -1 000
-187 061 -31194 -31538 -343 101% -187 061 0
-98 679 -17 026 -16 619 406 98% -98 679 0
-5511 -859 861 1720 -100% -5511 0
-605 169 -101 083 -72 867 28 216 72% -606 169 -1 000
-33594 -5 585 2422 8 007 -43% -26 594 7 000
-404 062 -67 249 -62 346 4903 93% -406 762 -2700
-94 926 -13071 -18 385 -5314 141% -115 226 -20 300
-532 582 -85 905 -78 309 7 596 91% -548 582 -16 000
1413750 235367 231 849 -3518 99% 1442 790 29 040
1413 750 235 367 231 849 -3518 99% 1442 790 29 040

34 837 8169 30701 22532 376% 46 638 11 801



Ars-
budget Progn
KF Ars- efter bfl februari
budget och TA Avvik
KS " 1215855 1211857 27 801
Politik/stab -61 126 -61 126 59
Sektor Verksamhetsstod -63 184 -67 832 52
Sektor Samhalle -65 908 -65 908 -350
Sektor Bildning -7 677 -7 027 -1 000
Finanser 1413 750 1413 750 29 040
BMN -5923 -4 770 0
KFN -41 726 -41 526 0
BUN -598 409 -598 142 0
SN -534 960 -532 582 -16 000
ARETS RESULTAT 34 837 34 837 46 638
|Arsawvikelse mot budget 0 0 11 801
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Summa 1
|4

Summa 2
F

3

Summa 3
L g

6
Summa 6
|4

7
Summa 7

BUDGET Ar

Inv proj Tek expl bost.omr 13 000
Inv proj Tek 6vr infrastruktur 21733
Inv proj Tek vhtlokaler 187 329
Inv proj Tek energieffektiv 13 695
Inv proj Tek 6vriga 6920
Inv proj Renhallning 1500
Inv Kommunledningen 2500
Inv E-arkiv 250
246 927

Inv Bygg- o miljonamnden 200
200

Inv Kultur- o fritidsnamnden 1800
1800

Inv proj Barn- o utb ndmnden 11 606
11 606

Inv proj Socialnamnden 3043
3043

263 576

Varav BFL2 Budget Ack UTFALL Ack Awvikelse Avvikelse % PROGNOS ProgAvvik

0 2167 0 2167 0% 13 000 0

7933 3622 1090 2532 30% 21733 0
88 829 31222 8049 23172 26% 187 329 0
4945 2283 47 2235 2% 13 695 0
2770 1153 0 1153 0% 6920 0

0 250 0 250 0% 1500 0

0 417 0 417 0% 2 500 0

250 42 150 -108 360% 250 0
104 727 41155 9336 31818 23% 246 927 0
0 33 0 33 0% 200 0

0 33 0 33 0% 200 0

100 300 142 158 47% 1800 0

100 300 142 158 47% 1800 0

9 106 1934 753 1181 39% 11 606 0
9106 1934 753 1181 39% 11 606 0
743 507 58 449 11% 3043 0
743 507 58 449 11% 3043 0
114 676 43 929 10 291 33 639 23% 263 576 0
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Ordforande har ordet

Jacob Spangenberg (C)
Ordforande i kommunstyrelsen
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Organisation
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Namnder och fortroende-
valda

Kommunfullméktige Lena Hagman Ledamot KD
Roger Lamell Ordférande S Madelene Alpsjo Ledamot KD
Lisa Landberg L:e vice ordf. C Lars O. Holmgren Ledamot BOA
Lennart Owenius 2:e vice ordf. M Jan-Olof Ahlinder Ledamot BOA
Margareta Widén-Berggren ~ Ledamot S Fredrik Jansson Ledamot BOA
Tomas Bendiksen Ledamot S Ingeborg Sevastik Ledamot \Y%
Sanne Lennstrém Ledamot S Mohammad Sabur Ledamot \
Lisa Norén Ledamot S Julia Carlstrom Ledamot L
Jonas Lennstrom Ledamot S Irmeli Bellander Ledamot L
Anna Frisk Ledamot S Kerstin Dreborg Ledamot MP
Kristina Woxdal-Pihl Ledamot S Mats Olsson Ledamot -
Matts Eriksson Ledamot S Martin Wahlsten Ledamot -
Mika Muhonen Ledamot S

Suzan Vidén Ledamot S Kommunstyrelse

Orjan Mattsson Ledamot S Jacob Spangenberg Ordforande C
Ann-Charlotte Grehn Ledamot S Margareta Widén-Berggren L:e vice ordf. S
Tomas Nislund Ledamot S Pir-Olof Olsson 2:e vice ordf. M
Désirée Mattsson Ledamot S Tomas Bendiksen Ledamot S
Olle Olsson Ledamot S Roger Lamell Ledamot S
Ylva Lundin Ledamot SD Lisa Norén Ledamot S
Bo Persson Ledamot SD Bertil Alm Ledamot C
Hakan Sjoblom Ledamot SD Lennart Owenius Ledamot M
Sirlis Persson Ledamot SD Lars O. Holmgren Ledamot BOA
Ywonne Lindgren Ledamot SD Martin Wahlsten Ledamot -
Stefan Larsson Ledamot SD Ylva Lundin Ledamot SD
Anna-Lena Soderblom Ledamot M

Pir-Olof Olsson Ledamot M Namndernas ordférande och vice ordférande
Jan Holmberg Ledamot M Barn- och utbildningsndmnden

Fabian Sjoberg Ledamot M Josefine Nilsson Ordforande C
Christer Lindstrém Ledamot M Matts Eriksson 1:e vice ordf. S
Allan Kruukka Ledamot M Christer Lindstrom 2:e vice ordf. M
Jacob Spangenberg Ledamot C Bygg- och miljsndmnden

Bertil Alm Ledamot C Tomas Bendiksen Ordférande S
Inger Abrahamsson Ledamot C Inger Abrahamsson 1:e vice ordf. C
Hakan Dannberg Ledamot C Lars O Holmgren 2:evice ordf. BOA
Cecilia Bernsten Ledamot C Kultur- och fritidsndmnden

Josefine Nilsson Ledamot C Jonas Lennstrom Ordforande S
Sabina Stal Ledamot KD Lisa Landberg 1:e vice ordf. C

Maria Nystrom 2:eviceordf. KD
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Kommunfullméktigevalet 2018

Socialnimnden Antal roster Procent Mandat
Lisa Norén Ordférande S Moderaterna 2167 14,69 7
Cecilia Bernsten l:e vice ordf. C Centerpartiet 2166 14.68 7
Anna-Lena S6derblom 2:e vice ordf. M Liberalerna 514 348 2
Valndimnden Kristdemokraterna 902 6,11 3
Camilla Strandman Ordforande C Arbetarepartiet-

Mika Muhonen Lie vice ordf. S Socialdemokraterna 4596 31,15 16
Lennart Owenius 2:e vice ordf. M Vinsterpartiet 589  3.99 2
Lokala sikerhetsndmnden Miljopartiet de gréna 354 2,40 1
Margareta Widén-Berggren ~ Ordférande S Sverigedemokraterna 2218 15,03 8
Lennart Owenius Vice ordf. M Lokalpartiet BoA 841 5.70 3
Gemensam namnd f6r Raddningstjdnsten i Tierp, Landsbygdspartiet

Uppsala och Osthammars kommuner Oberoende 263 1.78 0
Margareta Widén-Berggren  Ledamot S Feministiskt initiativ 42 028 0
Lennart Owenius Ledamot M Ovriga partier 101 0.68 0
Overféormyndarnimnd fér Heby, Knivsta, Tierp, Totalt 14753 100.00 49

Uppsala, Alvkarleby och Osthammars kommuner

Christer Lindstrém Ledamot M Osthammars kommuns ledningsgrupp
Gemensam namnd {or IT i Heby, Knivsta, Tierp,

N N Peter Nyberg kommundirektor
Alvkarleby och Osthammars kommuner Helen Asbrink chef verksamhetstod
Anders Beckman Ledamot C Elin Dahm chef attraktivitet
Lisbeth Bodén chef bildning
Lina Edlund chef omsorg
Ulf Andersson chef samhalle
Pauliina Lundberg hr-chef

Sara Ersund ekonomichef
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Oversikt verksamheten 5ar

RESULTATRAKNING KOMMUN MNKR 2017 2018 2019 2020 2021
Intékter 350,1 317,7 315,6 337,2 313,0
Kostnader -1465,2 -1489,9 -1514,9 -1558,5 -1575,0
Avskrivningar -59,8 -62,2 -63,8 -80,2 -73,8
Verksamhetens nettokostnader -1175,0 -1234,3 -1263,0 -1301,4 -1335,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 1197,8 12342 1271,7 1333,1 1404,6
Verksamhetens resultat 22,9 -0,1 8,6 31,7 68,8
Arets resultat 23,5 11 11,2 32,6 69,3
NETTOINVESTERINGAR MNKR 122,3 136,4 122,8 132,2 117,2

BALANSRAKNING KOMMUN MNKR

Tillgangar 1506,3 1 486,6 1498,9 1616,7 1734,8
Eget kapital 734,7 735,8 747,0 779,6 848,9
Skulder och avsittningar 771,6 750,9 751,9 837,2 886,0
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintakter kommunen 2,0% 0,1% 0,9% 2,4% 4,9%
Soliditet kommunen 49% 49% 50 % 48% 49%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser kommunen 18% 19% 20% 22% 25%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Tillgdngar kommunen (kr/inv.) 68 697 67 428 67 365 72 659 77 573
Eget kapital kommunen (kr/inv.) 33506 33371 33572 35035 37958
Antal tillsvidareanstillda kommunen 1770 1772 1765 1744 1767
Soliditet inkl. pensionférpliktelser koncernen 64% 64% 63% 63% 62%
Tillgdngar koncern (kr/inv.) 115171 115 444 114 822 124 526 132 052
Eget kapital komcernen (kr/inv.) 40 936 41 845 42 748 46 070 50219
Resultat koncernen mnkr 44,8 21,9 28,3 71,7 98,2

Antal invanare 12-31 21927 22048 22 250 22 251 22 364




Forvaltningsberattelse



I arsredovisningen redogors for hur Osthammars
kommuns verksamhet har utvecklats under aret och
hur de mal fullméktige satt upp for verksamheten
har uppfyllts. Arsredovisningens delar ska upprittas
som en helhet och ge en réttvisande bild av kom-
munens resultat och dess ekonomiksa stillning. En
redogorelse for kommunens finansiella utveckling
gors. Det dr kommunstyrelsen som dr ansvarig for
arsredovisningen.

Ett grundldggande syfte med arsredovisningen ér att
utgéra grund f6r kommunfullmiktiges ansvarsprov-
ning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska
lamnas till fullmaktige senast den 15 april dret efter
det ar som redovisningen avser.

Arsredovisningen bestar av

« En forvaltningsberittelse

o Endriftredovisning

« Eninvesteringsredovisning
o Enresultatrakning

« Enbalansrikning

o En kassaflodesanalys

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt

over utvecklingen av kommunens verksamhet. En
utvardering av om malen och riktlinjerna i kom-
munfullmiktiges beslutade budget har uppnétts och
foljts. I forvaltningsberittelsen limnas information
om kommunens ekonomi utover det som framgar
av resultat och balansrdkning, handelser som ar av
vasentlig betydelse for kommunen och som intréffat
under aret, en redogorelse for kommunens framtida
utveckling, en redogérelse av kommunens anstdllda
samt annan information som 4r vésentlig for full-
maiktiges styrning och och uppfoljning av verksam-
heten.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Osthammars kommun bestar, férutom
av kommunen, av bolagen Osthammar vatten AB,
Dannemora gruvfastighet AB och Hargs hamn AB.
Osthammarshem ir en stiftelse och dgs formellt inte
av kommunen men d4 kommunen borgar for stif-
telsen 1an har kommunen ett avgorande inflytande.
Kommunen har under aret deltagit i en nyemission i
Hargs hamn och i samband med denna minskat sin
dgarandel i bolaget till 79 procent.

Omsittningen for bolagen i koncernen, exkl kom-
munen, uppgick under aret till 276 (278) mnkr.
Arets resultat for bolagen, exkl kommunen, uppgér
till 29 mnkr. Bland bolagen utmérker sig Hargs
hamn AB med en omséttningsdkning pa 25 procent.
Men eftersom kommunens dgarandel i bolaget mins-
kat under aret blir pdverkan pa kommunkoncernen
oférandrad. Ovriga bolag har en omsittning pa
samma nivd som 2020.

Under perioden har Osthammarshem tvingats se-
nareldgga planerat underhall f6r att undvika smitta.
Man har ocksa paborjat ett samarbete med kommu-

KONCERNEN OSTHAMMARS KOMMUN
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nen for att béttre fanga upp verksamhetens 6nskemal
vid ombyggnation av dldreboenden. Ett nytt driftsys-
tem for hantering av sina fastigheter har tagits i drift.
Huvudkontoret har flyttat. Detta skapar méjligheter
for nya bostader i det gamla kontoret. Ombyggnad av
bostdder pa Albrektsgatan i Osthammar har pabér-
jats under aret.

Hargs Hamn AB hade 195 (169) anlépande fartyg
under aret. Man hanterade 640 000 ton gods mot 506
000 ton 2020. Okningen beror pa att mer brénsle och
vagsalt hanterades i hamnen. Farledsférdjupningen
ar slutford. Bolaget har ocksa slutfért upphandlingen
av entreprenaden for en ny 200 meter ling kaj. En ny
differentierad hamntaxa har inférts som ger fartyg
som drivs med miljovinlig diesel lagre avgift.

For Osthammar vatten har arbetet med vattenled-
ning till Osterbybruk och Alunda slutférts under
aret, men inkopplingen till ledningsnétet sker under
2022. Bolaget har deltagit i forskningsstudien Crush
covid inom Uppsala lidn.

MNKR 2017 2018 2019 2020 2021
Bruttoomsattning 1574 1622 1681 1679 1721
Balansomslutning 2525 2545 2555 2771 2953
Resultat

Osthammars kommun 23,5 1,1 11,2 32,6 69,3
Osthmmarshem 13,4 15,5 7,4 24,5 16,6
Hargs hamn AB 0,0 0,0 0,0 6,2 7,3
Dannemora gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osthammar vatten AB -2,0 0,0 -1,7 1,9 0,0
Elimineringar 2,1 4,9 114 -10,4 5,1
SUMMA 36,9 21,5 28,3 71,7 98,3



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UT-
VECKLING

Under 2021 fick Osthammar 113 nya kommunin-
vanare. Antalet elever i grundskolan dr 2 401 vilket
ar oférandrat mot 2020. Inom vard och omsorg har
andelen beviljade hemtjansttimmar ¢kat med drygt
20 procent till 196 000 timmar under &ret. Samti-
digt gjorde Osthammars kommun 2021 sitt storsta
overskott nagonsin bade f6r kommunen och koncer-
nen. De senaste aren har kommunen och koncernen
genomfort relativt stora investeringar som till stor
del kunnat genomféras med egna medel. Bade for
kommunen och for koncernen har soliditeten legat
still eller bara rort sig nagon enstaka procentenhet.
Arets 16nerevidering gav en 16nedkning pa i genom-
snitt 2,3 procent fér kommunens anstillda. Ovriga
vasentliga nyckeltal framgér av tabellen ”6versikt
verksamheten 5 ar pa sidan nio.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Beslut ér fattat om att bygga en en ny forskola i Alun-
da. I Osterbybruk pabérjades byggandet av den nya
forskolan Mineralen under slutet av aret. Frosakers-
skolan har blivit en 4-9 skola da elever flyttats dit
fran andra skolor. Vuxenutbildningen har startat en
ny yrkesutbildning, Installationselektriker. Pande-
min till trots har antalet behoriga elever till gymna-
siets yrkesprogram okat. Daremot har vissa elever

pa gymnasiet inte natt kunskapsmalet och kommer
behdva langre tid for att ta gymnasieexamen.

Socialndmnden har under aret beslutat om "Trygg
och hallbar dldreomsorg i Osthammar”. Detta inne-
bar en omstillning och férdndrad tillimpning av de
intentioner som finns i kommunens dldreplan. Malet
med omstdllningen ar en dldreomsorg med fokus pa
kvalité for den dldre med ritt insatser, i rétt tid och i
ritt omfattning. Under aret har de sdrskilda boende-
na pa Edsvigen och Parkvigen stéllts om till enbart
demensboenden. Pa Albrektsgatan har lagenheter for
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personer med LSS- beslut inréttats.

Bygg- och miljonimnden péverkan av pandemin dr
en betydande 6kning av antalet drenden for bygglov-
sverksamheten och kartverksamheten. Miljéenheten
har givits nya nya uppdrag kopplat till bl a tringsel-
tillsyn.

Kultur och fritidsndamnden har fortsatt tvingats att
hélla en stor del av fritidslokalerna stingda, sdsom
simhallar och gym. Fa evenemang har kunnat ge-
nomforas som planerat.

Kommunen har under aret deltagit i den nyemission
som genomforts i Hargs hamn AB. Nyemissionen
har inneburit att fler 4gare har tillkommit och kom-
munens dgarandel har minskat till 79 %. Vattenled-
ningen som byggts for att trygga farskvattenforsorj-
ningen i Osterbybruk och Alunda ar firdigbyggd
men inkopplingen har blivit forsenad och kommer
goras under varen 2022.

Regeringen fattade i december manad beslut om
tillatlighet for utbyggnaden av SFR, vilket inne-

bér att provningen kan gé vidare och arbetet med
utbyggnaden starta inom en 3-ars-period om beslut
inte overklagas. I januari beslutade regeringen att en
anldggning for slutférvar av anvéant kirnbréansle ska
byggas vi Forsmarks kraftverk.

STYRMODELL OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Styrmodell

Kommunfullmiktige har antagit en gemensam
styrmodell for Osthammars kommun. Model-

len finns beskriven i dokumentet ”Styrmodell for
Osthammars kommun”. Hir beskrivs overgripande
hur kommunen leds och styrs, hur arbetet planeras
och f6ljs upp samt hur insatser och ansvar foérdelas
mellan fortroendevalda politiker och forvaltningsor-
ganisationen.
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Utveckling av verksamheten

Kommunfullméktige har med utgangspunkt i Vision
2020 beslutat om fyra strategiska inriktningsomra-
den som ska vara viagledande for all verksamhet i
kommunen.

STRATEGISKA INRIKTNINGSOMRADEN
1. En attraktiv och vixande kommun

2. En hallbar kommun
3. En larande kommun

4. En 6ppen kommun

Vi foljer arligen utvecklingen genom tolv styrtal,
benamnda S1-S12, som ar relevanta for vad vi vill
uppnd, jamforbara med andra kommuner och som
huvudsakligen mits av andra. Till varje styrtal
finns ett diagram som visar styrtalets historiska
utveckling, drets maltal och utfall samt en fargad
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cirkel med en riktningspil. Pilens riktning anger

om utfallet dr battre, pd samma niva eller simre 4n
foregdende ar och cirkelns farg visar utfall i relation
till maltal ddr gront indikerar uppnatt, gult indikerar
delvis uppnatt och rétt indikerar ej uppnatt.

SAMMANFATTNING MALUPP-
FYLLSELSE

I rapporten rapporterar, foljer vi upp
och analyserar. Detta gors for samtli-

ga styrtal och for samtliga strategiska
inriktningsomraden. Verksamhetsaret
2021 har préglats av coronapandemin
bade avseende ekonomi och verksambhet.

Osthammars kommun har flyttat fram
sina positioner pa flera omrédden, men
dven forsamrat resultatet pa nagot om-
rade. Sammantaget har det gjorts en god
prestation utan att nd den ambitionsniva
som kommunfullmiktige satt upp.

Den sammanvigda analysen ér saledes
flera goda prestationer och resultat men
att ambitionen som helhet inte uppnas.

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOM-
MUN

o Didr ménniskor vill bo och stanna kvar, dit beso-
kare vill och dér foretagandet vixer

o Dir bostadsbyggandet och befolkningen dkar

o Viskapar intryck och avtryck i konkurrens, vi
upplever utveckling och satsning pé arbetsmark-
nad, kommunikation, kultur- och fritidsutbud

S1 Foretagarnas ndjdhet med kommunens service

Maltalet dr ej uppndtt. Det dr d4nnu (24/1 22) for



tidigt att sakert sidga vad arsresultatet for det aggre-
gerade NKI-virdet blir. Men det star iallafall helt
klart att vara féretagskunder ar mindre nojda pa

en 6vergripande nivéd dn de var 2020. Just nu pekar
resultatet pa ett NKI (féretagskunder) pa 67, vilket ar
tva enheter lagre 4n motsvarande virde foregaende
ar. Aven antalet svar har minskat kraftigt i forhal-
lande till foregaende ar, vilket i sin tur lett till att
flera myndighetsomraden inte fatt nagot statistiskt
sikerstallt NKI-varde 6verhuvudtaget.

Men det finns gladjedamnen ocksa:

NKI-virdet for var bygglovsverksamhet fortsitter
uppat. Detta trots att belastningen pa verksamheten

Viirdet bestdr av ett index dir ett hogre virde dr bitt-
re. Utfallet for 2021 baserar sig pd tillginglig data for
januari — november.

varit kraftigare 4n nagonsin, till foljd av pandemin.
Foretagskunderna gav bygglovsverksamheten ett
NKI pa 75 under 2021, vilket r en historiskt hog
niva och fjédrde éret i rad som bygglovsenheten hojer
sitt NKI.

Det dr ocksa positivt att konstatera att NKI for
helheten (dvs bade privat- och foretagskunder)
ligger kvar pa 72, vilket dnda dr ett hyggligt hogt
vérde. Hér paverkar den - av kunderna uppskattade
- bygglovshandlaggningen resultatet patagligt efter-
som dessa drenden dominerar till antalet och darfor
far ett stort genomslag.
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Avslutningsvis ska tilldggas att NKI-vardena som
kommenterats ovan avseende 2021 dr preliminéra.
Den officiella statistiken f6r 2021 presenteras i april
2022.

$2 Befolkningsutveckling, nettodkning av be-
folkningen.

Maltalet ar uppnitt. Folkmangden och nettodk-
ningen av befolkningen ér effekten av nettot av
hur manga som fods respektive dor i den be-
fintliga befolkningen, samtnettot av inflyttning
respektive utflyttning

Sedan inledningen av 2010-talet har antalet
inflyttningar overstigit antalet utflyttningar. Det
har varit avgorande for en positiv befolkningsut-
veckling sedan dess.

Under 2020 steg antalet utflyttningar utan att
inflyttningarna 6kade. Samtidigt steg dven an-
talet personer som avled. Sammantaget bidrog
detta till att nettot pa totalen under 2020 blev
noll (eg + 1).

Befolkningsutveckling

100 113
70
. I

Utfall Utfall Utfall Maltal Utfall

202
121
99 103
100 73
48 43
50
| + l
) |

-42

2018 2019 2020 2021 2021

= Total mKvinna = Man

Befolkningsdkning under tidsperioden 2018 — 2021.

Vi kommer behdva vdnja oss vid stigande
dodstal, eftersom vi har en demografisk struktur
i kommunen som naturligen ger den effekten.
Vart bista sdtt att mota detta dar genom 6kad att-
raktivitet, 6kad bostadsproduktion och ddrmed
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en stiarkt inflyttning till kommunen.

Maltalet ér att befolkningen ska 6ka med 100
netto/ar och utfallet for 2021 stannade pa 113.
Denna utveckling ska ses mot bakgrund av att -
aven om trycket pa nya bygglov varit stort - sd ar
kédnslan dnda att det inte fardigstéllts sa manga
nya bostader som tidigare ar. Vi har ocksa skal
att anta att vi under kommande femarsperiod
kommer kunna vénja oss vid en tydligt hogre
bostadsproduktion, vilket talar for att forut-
sattningar finns att nettobefolknings6kningen
kommer vara fortsatt positiv och till och med
stigande.

$3 Kommunens boendeattraktivitet

Maltalet dr ej uppnatt. 2020 nadde kommunen
plats 105 och 2021 {61l man i ranking till plats
112 (av sammanlagt 290 kommuner. Podngsys-
temet har dndrats under éret varfor det tidigare
satta poangmalet (maltalet), 140, blir irrelevant
och maluppfyllelse inte gar att utvardera utifran
utfall i relation till maltal. Framgent kommer
rankingposition istéllet att malsattas.

Ranking bland totalt 290 kommuner dir en ligre
placering dr bittre.

Inom omrédena socialt och hilsa rankas Ost-
hammar hogt. Detta géller &ven inom omraden
som agenda 2030, arbetsmarknad och trygghet,
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medan kommunal ekonomi och aldrevard ham-
nar lite lagre.

I den sammanstéllning av statistik pé trygghets-
omradet, som gjorts av SKR och MSB, rankas vi
fortsatt i topp i regionen, trots att vi har tappat
11 placeringar sedan foregaende mitning och nu
ar pa plats 57 av landets 290 kommuner.

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN

Det strategiska inriktningsomradet mats
utifran foretagarnas néjdhet, befolknings-
utvecklingen samt boendeattraktivitet.
Kommunstyrelsen konstaterar att vi inte
riktigt nar maltalet. Vi sjunker fran ranking
105 till ranking 112, for boendeattraktivitet.
Nir det géller befolkningsokningen sd har
den varit storre dn foregdende dr och vi nir
méltalet. Avseende foretagarnas nojdhet
med kommunens service konstaterar kom-
munstyrelsen att resultatet &r ndgot simre
an foregdende ar. Dock konstateras att
bygglovsverksamheten far battre siftror for
tredje aret i rad.

Kommunstyrelsen konstaterar att trots for-
battringar i resultatet, sé kommer det strate-
giska inriktningsomradet ej att uppnas.



EN HALLBAR KOMMUN

Diér vi finner I6sningar for tillvdxt, dar exploate-

ra och bevara vaxer tillsammans.

o Dédr ménniskor 4r sedda, inkluderande och enga-
gerade, hilsa och vilmédende, balanserad demo-
grafi, mangfald och alla méanniskors lika virde

o Dir éldre och funktionsvarierade ges trygghet,
service och vardighet for ett gott liv

o Dair vi har ett effektivt resursutnyttjande, ej
skadar miljon, dr langsiktiga och tar ansvar for
kommande generationer

$4 Langsiktig finansiering av vilfardstjinster
Maltalet ar uppnatt.

Kommunens langsiktiga resultatmal, enligt
policyn for god ekonomisk hushéllning, ar att
resultatet ska uppga till minst 2 % av skatter och
generella bidrag, for att 6ver tid kunna finansie-
ra storre delen av en normal investeringsniva.
Det bidrar till kommunens kort- och langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme, i form av
bibehallen likviditet och soliditet. For helaret
redovisar kommunen ett resultat om 69,3 mkr,
vilket motsvarar 4,9%. Malet om resultatover-
skott om minst 2 % uppfylls med god marginal
2021. Overskottet, som delvis varit kint under
aret, beror huvudsakligen pa okade skatteintak-
ter och generella bidrag samt en positiv forflytt-
ning vad giller ekonomi hos alla namnder. De
namnder som tidigare under aret har rapporte-
rat prelimindrt underskott har landat detta till
mindre underskott eller budget i balans och de
ndmnder som prognostiserat budget i balans
visar visst 6verskott.
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Ekonomiskt resultat som en procentsats av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

S5 Medellivslingd

Viirdet dir ett genomsnitt av medellivslingd kvinna
och medellivslingd man.

Maltalet r ej uppnatt.

Medellivslingden har under ling tid stadigt okat
i Sverige, for bade kvinnor och méan. Naturligtvis
har pandemin gett negativa effekter pa medel-
livslangden under 2019 respektive 2020 om man
tittar pa hela rikets population. Men nedgéngen
har inte varit sa stor att de tva pandemiaren
slagit igenom markant i Osthammars kommun,
for det feméarssnitt som utfallssiffran avser (2017-
2021). Skillnaden i medellivslingd mellan min,
81,2 (81,1) och kvinnor, 84,7 (84,8) kvarstar.
Utfallssiffra inom parentes avser medellivsldngs-
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snitt 2016-2020.

Flertalet av kommunens ndmnder arbetar inom
omraden som, antingen mer direkt, eller lang-
siktigt och indirekt, syftar till att hoja invanarnas
medellivslangd. Det kan handla om insatser i
syfte att forebygga olyckor eller andra hélsovad-
liga handelser, till exempel suicidprevention,
miljo- och hilsoskyddsmyndighetsutévning, ser-
veringstillstind, skotsel och underhall av végar,
gang- och cykelvigar samt tillhérande belysning.
Men naturligtvis ocksa mer individnadra insatser
som utfors inom sektor Omsorgs verksamhets-
omrade genom hemtjanst, sirskilda boenden,
traffpunkter, boendestod och mycket annat.

Inom individ och familjeomsorgs verksam-
hetsomrade har man genomfort ett arbete med
suicidprevention for unga. Insatser gors ocksa
for att barn inte ska behéva bevittna véld och
hamna i psykisk ohdlsa och insatsen Trappan
erbjuds inom Oppenvarden for att lata barn och
unga bearbeta upplevelser av vild.Oppenvérden
erbjuder dven missbruksvard i egenregi och ut-
reder och beviljar vard externt dir detta bedoms
vara en lamplig insats. Beslut om tvangsvard
enligt LVM (Lagen om vard av missbrukare)
kan fattas for att rddda liv. Beslut kan &@ven fattas
enligt LVU (Lagen om vérd av unga) for att hava
ett destruktivt beteende eller for att bryta en
dalig omsorg.

En viktig parameter, som kraftigt korrelerar med
livslangd, ar utbildningsniva. Har har Barn- och
utbildningsndmnden ett sdrskilt ansvar. Faktum
ar att skillnader i utbildningsniva har storre pa-
verkan pa medellivslangd dn skillnaden mellan
man och kvinnor.

Under de gangna aret har kommunens namnder,
genom forvaltningen, arbetat med en del speci-
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fika insatser for att uppratthalla goda levnads-
villkor. Pandemin har tvingat verksamheter att
stalla om och arbeta under starkt forandrade
forutsattningar.

Bland de arbetsinsatser som utforts kan nimnas:

. Ett sarskilt utrustningsbidrag avsattes
till dldreféreningar, 100 tkr fran Folkhélsofo-
rum. Bidrag har limnats for bland annat inkop
av gangstavar och mobilt télt for att mojliggora
uteaktiviteter.

. Forelasningen “Hélsogatan” av och med
Anders Wallensten har héllits, med fragor som
“Hur lever de med hogst medellivslangd i Sverige
och virlden?”

o Ett avtal har tecknats med Actimate, i
syfte att genomfora Ortskampen en gang per ar.
Har tavlar invanarna ortsvis genom att samla
podng utifran genomford fysisk aktivitet.

. Pensiondrer har erbjudits genomgang av
kommunens utegym for att kunna borja- eller
uppritthalla trining, med 1ag smittorisk.

$6 Aktuell hallbarhets ranking

Mialtalet dr ej uppnatt. Arets resultat i Aktuell
Hallbarhet visar en tydlig férbéttring for Ost-
hammars kommun. Vi gar fran plats 140 till 127
i rankingen men malet pa 125 nds inte riktigt.
Rankningen baseras pé tvé delar; a) Aktuell
Hallbarhets egen kommunenkat ddr flera verk-
samheter i kommunen beskriver hur de arbetar
med utvalda héllbarhetsfragor, samt b) data fran
11 kallor dit kommunerna rapporterar in arligen
eller som samlas in pa annat sétt fran statlig
niva. Detta innefattar bland annat statistik fran
Naturvardsverket, Vattenmyndigheten, SCB,
Kolada och Avfall Sverige.



Inom fem omraden ar det sarskilt tydligt att
Osthammars kommun kan ha méjlighet att
utveckla sitt arbete for att stiga i rankingen till
nasta ar:

1. Avfallshantering - i kommunala verksamheter
samt forbattrad service fOor vara invanare.

2. Dagvatten - strategier, planer och forebyggan-
de arbete kopplat till vattenkvalitet, dversvim-
ningar och torka.

3. Cirkuldr ekonomi - i de kommunala verksam-
heterna t.ex. vid byggprojekt samt underldtta for
vara foretagare att arbeta med cirkuldra system
ndr det géller resurser och avfall.

4. Kemikaliehantering - inventering och hand-
lingsplan foér de kommunala verksamheterna.

5. Hallbarhetskrav pa ekonomiska placeringar.

Ovanstaende omréden finns representerade i
den enkdt kommunen svarar pa men ocksa i den
statistik som samlas in fran externa datakal-

lor. Genom storre eller mindre insatser inom
dessa fem omraden under 2022 och framat, kan
Osthammars kommun utveckla sitt hallbar-
hetsarbete och mojlighet att paverka resultatet i
rankingen kommande ér.

Ranking bland totalt 290 kommuner dir en ligre
placering dr bittre.
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Det finns ett par omraden dir Osthammars
kommun kan ha svarare att starka arbetet

och dir det krévs stora insatser for en mindre
kommun att utveckla sitt hillbarhetsarbete. Ett
sddant omrade dr koldioxidbudget, som kraver
en hel del analys och implementering for att
fungera. Hir bedéms Osthammars kommun ha
svarare att gora en snabb forbattring.

Osthammars kommun ligger pi samma nivé
eller har forbattrat sig inom nagra omraden som
omfattas av rankingen. Ett fortsatt aktivt arbete
inom dessa omraden behovs av kommunen for
att halla kursen mot styrtalet och inte tappa

. Det géller samverkansprojekt inom klimat
och energi, minskade koldioxidutslapp fran
samhéllsbetalda transporter och kommunens
fordonsflotta, livsmedelsstrategi, naturvard och
friluftsliv samt medborgarnas bedomning av
kommunens miljoarbete.

Det genomfoérda arbetet tillsammans med Gést-
rike vatten AB med att ta fram en kommunal
vattenforsorjningsplan och det pagaende arbetet
med att ta fram en VA-plan bedoms ha péaverkat
rankingen i positiv riktning. Detsamma géller
kommunens 6vriga arbete med dricksvatten
samt forbattrad vattenkvalitet i vara sjoar, vat-
tendrag och kust. Att fortsdtta prioriteringen av
vattenfragor i ett brett perspektiv ar viktigt for
styrtalets uppfyllnad.
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EN HALLBAR KOMMUN

Det strategiska inriktningsomradet méts
utifran ekonomiskt resultat, medellivs-
lingd samt Aktuell hallbarhetsranking av
kommuner. Savil 2020 som 2021 har varit
ekonomiskt svarprognosticerade ar. Dels
for att vi har en pagaende pandemi, dels for
att staten genomfort ett stort antal and-
ringsbudgetar och dels att det varit svart att
overblicka pandemins konsekvenser pa var
egen organisation samt den totala ekono-
mins utveckling.

Kommunstyrelsen konstaterar att det
ekonomiska malet uppfylls aven 2021, dock
finns det i resultatet orostecken, att verk-
samhetens kostnader ¢kar snabbare dn vara
intdkter av skatter och bidrag. Dessutom
finns i dag stora osakerheter avseende infla-
tionsutveckling och ranteldge, ett osakert
siakerhetspolitiskt lage samt att vi inom en
10-drsperiod troligen behover gora stora
investeringar i infrastruktur, investeringar
som paverkar vara kommande driftsbud-
getar. Rationaliseringar, prioriteringar och
effektiviseringar kommer dven fortsatt-
ningsvis att behovas.

I den senaste hallbarhetsrankingen nar vi
néstan dnda fram och gor ett battre re-
sultat dn foregdende ar. I rapporten finns
utpekade omraden dar vi kan flytta fram
vara positioner avsevart, avfallshantering,
dagvattenhantering, cirkuldr ekonomi etc.
Avseende social hallbarhet dar vi mater
medellivslangden konstaterar kommunsty-
relsen att manga bra aktiviteter gors inom
savil folkhdlsoomradet som vara stodjande
funktioner inom samtliga nimndsomraden.

Kommunstyrelsen bedomer att det strategis-
ka inriktningsomradet inte helt uppnas.
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EN LARANDE KOMMUN

o Dir alla ges forutsattningar for framtiden
o Dir skola, akademi och néringsliv moéts i nétverk

o Dir den kommunala organisationen, fértroende-
valda och medarbetare utvecklas med samtidens
krav, behov och utmaningar genom anpassnings-
barhet och forandring

$7 Andel elever som tagit gymnasieexamen inom
fyra ar.

Maltalet dr ej uppnatt. Andelen elever

som bdrjade pa gymnasium i kommunal

regi i kommunen for 4 ar sedan med

examen inom 4 ar, inklusive elever pa
introduktionsprogrammen, har minskat till
60,6% (riket 69,7%). Genomstromningen inom
4 ar for elever pa nationella program var totalt
88% (riket 82,6%), pa yrkesprogrammen 89,3%
(riket 79%) och péa de hogskoleforberedande
programmen 89,7% (riket 84,8%).

Resultatet kan bero pa flera olika faktorer men
framst beror det pa att den distansundervisning
som gymnasieskolan fatt anpassa sig till under
pandemin har varit utmanande for bade skolan
och eleverna. De senaste ett och ett halvt drets
fjarr- och distansstudier har inte skapat bra
forutsittningar for en del av eleverna pa skolan.
En utmaning har varit att hélla kvar motivation
hos elever och anpassa undervisningen efter
elevernas forutsattningar och behov pa distans.

Grundskolans resultat har forbattrats de senaste
aren men resultatet av de tidigare aren ser vi

nu i gymnasieskolan. De elever som slutade ak
9 for fyra ar hade helt andra resultat dn i dag,
vilket naturligtvis paverkar genomstrémningen.



Effekten av att fler klarar grundskolan nu
kommer vi forhoppningsvis se nar det dr dags
for dessa elever att ta examen.

Socioekonomiska faktorer har stor betydelse
for elevers skolresultat. Elever vars foraldrar
har eftergymnasial utbildning var laséret
2020/21 totalt 37% (riket 55%) och andelen
elever med utlandsk bakgrund var 20% (riket
28%). Det kompensatoriska uppdraget har
utmanats nar undervisningen har bedrivits
delvis via fjarr- och distans och vi ser en risk
att genomstromningen tar langre tid da elever
med svag studiebakgrund inte lyckats fullfélja
sin utbildning eller behover lingre tid for att
genomfora den. Om fler studenter som har svag
studiebakgrund i familjen tar sig igenom en
utbildning, kan den sociala rérligheten mellan
generationer oka.

AGymnasieelever med examen inom 4 dr, kommuna-
la skolor, andel (%).

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall
eller borjar pa ett introduktionsprogram kan
behova ett fjarde eller femte studiedr for att

slutfora ett nationellt program i gymnasieskolan.

Darutover finns det elever som behéver lingre
tid pa sig att slutféra gymnasieutbildningen av
andra orsaker samt elever som avbryter sina
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studier. En orsak till en ligre genomstromning
i kommunen dr att gymnasieskolan har en hog
andel elever som paborjar gymnasiet pa ett av
IM-programmen.

Genomstromningen péverkas dven av program-
och skolbyten. Andelen elever som startat och
slutfort utbildningen inom samma program
var 46,7% (riket 65,2%). Det har blivit vanligare
att programbyte eller avbrott sker sent under
lasaret vilket innebar att elever har behov av

att borja om i arskurs 1 efter ett programbyte,
vilket i sin tur paverkar genomstromningen

i gymnasieskolan. Andra orsaker till
programbyte kan vara att forvantningarna pa
programmet och skolan inte uppfylls eller att
resan till den valda skolan ar for lang. En sak for
att eventuellt minska programbyte skulle vara
en tydligare vigledning och information.

Med tanke pa utbildningsskulden har
gymnasieskolan vidtagit en hel del atgérder
(ut6ver rullande schema vid fjarr- och
distansundervisning) under éret. Bland annat
har elevhilsan fatt ett forstarkt operativt
uppdrag, elever med behov av stod har

haft undervisning pa plats, likasa elever pa
IM-programmen och elever som behéver
utfora praktiska moment, examinationer
m.m. Gymnasieskolan erbjod dven eleverna
sommarskola (frivillig lovskola pa gymnasiet).

S8 Niringslivets upplevelse av hur vil det gar att
rekrytera medarbetare i vart geografiska omrade

Mialtalet ar uppnatt. Arets utfall landade pa 2,6.
pé en 6-gradig skala, ddr 4 anses vara bra medan
6 dr utmarkt.

Foretagarna i Osthammars kommun skattar
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forutsattningarna att fa tag i arbetskraft med
relevant kompetens lagre dn genomsnittet i
Sverige. Detta séger i alla fall Svenskt Néringslivs
foretagsklimatenkit som besvarats av 50-60
foretag i Osthammars kommun.

Niringslivets bedomning pd en skala 1 — 6 dir ett
hogre virde dr bittre.

Utvecklingen ar visserligen positiv i relation till
foregaende ar men gapet mellan vad foretagen

i Osthammars kommun svarar och vad
foretagen generellt i Sverige svarar ar fortfarande
stort. Detsamma galler gapet till politikernas
uppfattning i samma fraga.

Rekryteringsbehovet har inom vissa branscher
gatt ner ndr pandemin slagit till. P4 andra
omraden har branscher gynnats och dér kan
rekryteringsbehovet ha okat.

Ett regionalt kompetensforsorjningsnétverk
finns som utover att arbeta pa bred front dven
arbetar med enskilda fragor saisom kommande
gruvdrift i Dannemora och slutférvaret i
Forsmark. Bdda dessa har framgent behov av god
kompetensforsorjning.

Nérmsta hogre utbildningssite finns i Uppsala,
Stockholm och Gévle varfor forbindelserna

Bilaga § 80 KS/2022
22 av 106

behover stirkas for att underldtta pendling.
Utover det bor vi satsa pa att synas tillsammans
med det lokala néringslivet, for att marknadsfora
Osthammars kommun som en plats att bo, leva
och verka i. Det dr ett langsiktigt arbete som inte
ger nagra effekter pa kort sikt.

S9 Andel medarbetare som erbjuds kompetensut-
veckling i sitt arbete

Mialtalet dr ej uppnatt. Den egna organisationens
larande mats genom en enkédt med fragestall-
ningar om ldrande och kompetensutveckling till
medarbetare. Arets mitning har visat att 83 %
av medarbetarna anger att de lart sig nya saker i
sitt arbete under gangna aret. Skillnaden mellan
kvinnor och mén ar relativt liten.

Andel medarbetare som erbjuds
kompetensutveckling i sitt arbete
83% 83%

85% 86%
85%
80%
75% 72% 72%
70% . l
65%

Utfall Utfall Utfall Maltal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

m Total = Kvinna = Man

Andelen anstdllda som upplever att de utvecklats i
jobbet under det senaste dret

Forandringen i jimforelse med féregaende ar
(72 %) ar stor och kan till viss del antas bero

pa att upplevelsen av att kompetensutveckla sig
genom digitala utbildningar forbattrats i for-
héallande i féregaende dr. Men upplevelsen kan
ocksa bero pa att ménga, delvis pa grund av
pandemin och dess begridnsningar, faktiskt lart
sig bade nya arbetssdtt och tagit 4n mer vara pa
chansen att ldra sig av kollegor. Frdn och med
2021 mater vi kollegialt lirande med en egen
fraga for att annu béttre folja den utvecklingen.



Maltalet ar dock inte uppnatt och vi behover
fortsdtta arbeta med att synliggéra och forstarka
lirande i vardagen samt stirka kollegiala utby-
tetsmojligheter som kailla till kompetensutveck-
ling. Under 2021 har kommunens chefsdialog
anvants som arena for chefers kollegiala larande.
Under 2022 behéver vi fortsitta utveckla kolle-
gialt lirande med bade chefer och medarbetare.

EN LARANDE KOMMUN

Kommunstyrelsen konstaterar att det

varit ett komplext ar for lirandet. Aret har
innehéllit sdvil stora omstéllningar som
ett explosionsartat lairande om digitalise-
ring. Resultaten i gymnasieskolan gir ner
nagot och ligger nagot 6ver eller i paritet
med riket. Sarskilt svart har det varit for
nyanlanda med bristande sprak och/eller
forkunskaper. Fler dn tidigare behover
langre tid for att klara sina gymnasiestu-
dier. For nédringslivet fortsatter den svara
rekryteringssituationen. De storre foreta-
gen behover hogutbildad arbetskraft medan
de smé och medelstora foretagen behover
yrkesutbildad personal med spetskompe-
tens. Kommunorganisationens eget larande
ligger pa4 samma niva som féregdende ér.
Att vi inte forbattrat oss kan forklaras av
att manga utbildningar stdlldes in under
perioden mars-september, innan omstéll-
ningar till digitala utbildningar kom igéng.
Kommunstyrelsen konstaterar att malet
inte natts for innevarande ér.
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EN OPPEN KOMMUN

o Dair vi uppfattas som transparenta, inkluderande,
inbjudande, lyssnande och tillgingliga

o Dir medborgare och foretagare kdanner delaktig-
het samt mojlighet till paverkan och inflytande.
En kommun och organisation som dr demokra-
tisk, inbjudande, lyssnande och nyfiken

o Viomfamnar olikheter och tar tillvara olika
perspektiv

$10 Invanare som upplever att de har inflytande

Ny matmetod. Saknar darfér maltal. I
kommunen uppger 29 % av medborgarna att

de dr néjda med mojligheten att delta aktivt i
arbetet med kommunens utveckling. Siffran for
riket ar 32 % och for Uppsala ldn ar siffran 34 %.

60 % av de tillfragade i Medborgarunder-
sokningen svarade positivt pa fragan "Hur
tycker du att det fungerar att f4 svar pa dina
fragor om kommunen och dess verksamheter?”
Da fragestillningarna férandrats i
medborgarundersokningen sa finns inte
mojlighet att jamfora med tidigare ars utfall.
Siffrorna visar att kvinnor dr mer ndjda dn mén.
Snittresultatet f6r de kommuner som deltar i
Medborgarundersokningen ar 68 %, sé stallt i
forhallande till det ar resultatet lagt.

Nyttjandegraden av inflytandeverktygen
Allménhetens fragestund, Medborgarmotion
och Fraga politiken, ligger pa en bra niva och
nar over maltalet for aret. Fordelningen mellan
de tre omréaden vi foljer upp ar: nio initiativ
inom Allmanhetens fragestund (fyra kvinnor
och fem min), tio stycken Fraga politiken
(samtliga fran kvinnliga fragestillare) samt
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florton medborgarmotioner (7 fran man,7 fran
kvinnor), En svaghet i arbetet dr att de fragor
som kommer in via tjdnsten Fraga politiken,
inte alltid besvaras av de politiska partierna, sa
utfallet med ménga inkomna fragor bor ses i
ljuset av hur ménga av dem som ar besvarade
av fler dn ett eller ett fatal parter. Att vi bemoter
invanare som tar sig tiden att anvianda sig

av vara delaktighetstjanster ar av vikt for
tjansternas legitimitet och kan paverka det
samlade fortroendet.

Andelen invinare som i medborgarundersékningen
svarat positivt (svarsalternativen "Ganska bra” och
"Mycket bra”) pd fragestillningen -Vad tycker du om
mdojligheterna som kommunens invdnare har att delta
aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (t.ex.
medborgardialoger, samrid)

Kommunstyrelsen har givit forvaltningen
ett sarskilt uppdrag att stirka upplevelsen

av delaktighet i kommunen. Som ett led i
det arbetet har flera aktiviteter genomfort
under aret. Ett pilotprojekt har genomforts

i Oregrund i samband med byggplanerna
for ett nytt bryggdack. Féreningar med
intresse i hamnen har bjudits in for aktivt
deltagande i utformningen. Arbetet har varit
intensivt och spant 6ver flera sektorer och
verksamheter. I arbetet har en professionell
samtalsledare involverats. I arbetet med hur
de styrande dokumenten ska vara formulerade
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har grupperna involverats och kommit fram
till egna 6verenskommelser, vilket dr en stor
framgang. Ett av malen med arbetet har varit
att skapa en kinsla av att utvecklingen ar

en gemensam frdga som vi ska arbeta med
tillsammans.

For styrtalet vi f6ljer kan vi konstatera att vi
for aret inte nar vara ambitioner, utan ligger
kvar pa samma betygsniva som foregdende ar.
Kommunstyrelsen har darfor under éret fattat
beslut att arbeta enligt en reviderad form av
SKR:s deltaktighetstrappa, med malsittning att
tidigare involvera medborgare i kommunens
utveckling och tydligare klargora mojligheter
och forutsattningar om delaktighet. Det har
funnits en budgetpost dir de medarbetare

som genomfort delaktighetsinsatser har
kunnat rekvirera medel. Arbetet med
delaktighetstrappan kommer att konkretiseras i
utbyggnaden av Alunda, dir verktyget kommer
att vara viktigt.

Forsta steget i delaktighetstrappan dr
information - ritten att fa veta. For att
battre kommunicera och na ut med vad

som sker i kommunen har webbsidndningar
genomforts. Kommunen deltar ocksa i SKRs
medborgardialogsnitverk for att stirka
kompetensen inom omradet.

Vara informationskanaler och
informationsforum var redan innan pandemin
viktiga delar i den infrastruktur som ska
underlatta for kontakter, tillgdnglighet och
inflytande. Under pandemin har kommunen
arbetat fOr att 6verbrygga distanseringen
genom tillgangliggorandet av en stor mangd
information och kommunikation i vara



kanaler men ocksa med olika tekniska
16sningar (utomhusmoéten, besok via ipads,
olika motesplattformar, web-sandningar

med chattfunktioner mm) for att inte tappa
mojligheten till dialog. Den 6kande tekniska
anvandningen i samhillet staller ocksa krav pa
kommunen att méta upp de behov som vara
medborgare fatt tillgodosedda under pandemin
och sannolikt dnskar bibehalla till stor del.

Det som till forstone kan ses som tillfdlliga
16sningar behover bli en del i var verktygslada
for inflytande och dialog. Nagra av vara forum
(allmadnhetens fragestund och fysiska besok) har
paverkats negativt av coronapandemin medan
andra kanaler (web, Facebook och e-post) varit
en del av véar anpassning till social- och fysisk
distansering. Totalt har vi 6kat vara kontakter
med dver 14% och i de digitala kontakterna med
20-25%.

S$11 Andel ivanare med fortroende for
kommunens politiker

Ny métmetod. Saknar ddrfor maltal. I resultat
ser vi skillnader mellan mén och kvinnor och
mellan yngre och dldre. Vi kan konstatera att
kvinnor och dldre har storre fortroende 4n man
och de yngre alderskategorierna. Osthammars
kommun placerar sig i den nedre delen av
mittenskiktet ddr Sverigesnittet var 40%. En

av de viktigaste aktiviteterna i arbetet med

att oka fortroendet hos kommuninvanarna

har varit att 6ka dialogen, fler méten med

olika intressegrupper, utvecklingsgrupper etc.
Under pandemin har detta begriansats dven om
kunnandet och anviandningen av digitala medier
okat. Under 2021 tog kommunstyrelsen beslut
om att systematisk arbeta med medborgardialog.
Syftet dr att pa detta sdtt 6ka savil transparens
som inflytande.
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Andelen invinare som i medborgarundersékningen
svarat positivt (svarsalternativen "Ganska bra” och
"Mycket bra”) pd fragestillningen - Allmdint sett, hur
stort fortroende har du for kommunens politiker?

$12 Andel invanare som kénner sig trygga i sitt
bostadsomrader nir det ir morkt ute

Ny méatmetod. Saknar déarfoér maltal. Fran 2021
mats inte trygghet med ett index utan styrtalet
och utfallet baseras pa en specifik fragestéllning
i medborgarundersokningen (Hur trygg kidnner
du dig utomhus i omradet ddr du bor nér det

ar morkt ute?) Detta gor att jamforelser med
tidigare ars utfall inte kan goras. Utfallet i arets
medborgarundersokning ger ett utfall pa totalt
86% som kanner sig trygga, 91% for mén och
80% for kvinnor.

Trenden i landet har under flera ar varit att den
upplevda tryggheten gar nerédt. Osthammars
kommun ligger fortfarande pa en relativt hog
niva av upplevd trygghet. 2020 var index-utfallet
i medborgarundersokningen 62,vilket det

varit sedan 2019. Osthammars kommun ligger
darmed en bit 6ver index i Sverige. Prognosen
att pandemin skulle speglas i foregaende ars
medborgarundersokning stimde inte.

2021 har fortsatt varit annorlunda. Hela
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kommunen avseende brott i nara relation, hot
och vald samt stoldbrott/inbrott.

samhillet har varit paverkat av den pandemi
som fortfarande rader. Pé krisberedskapssidan

har vi under varen haft var ISF (inriktnings-och
samordningsfunktion) igdng for att hantera
laget. Under hosten har ISF varit en staende
punkt pd kommunenférvaltningens
ledningsgrupps ordinarie méten istéllet for
enskilda ISF moten.

Andelen invinare som i medborgarundersékningen
svarat positivt (svarsalternativen ”"Ganska trygg”
och "Mycket trygg”) pd fragestillningen - Hur trygg
kinner du dig utomhus i omridet dir du bor nér det
dr morkt ute?

Sektor Omsorg har inom sina verksamheter satt
upp mal for sina trygghetsskapande tjénster.
Sektor Omsorg och framforallt dldreomsorgen
har varit en av kommunens verksamheter

som har varit hart drabbad av pandemin

fortsatt under 2021.Trots de pafrestningar som
verksamheten har utsatts for har vi klarat av vara
ataganden pa ett bra sitt.

Kommunen har tillsammans med polisen

ett tecknat samverkansavtal samt ett arligt
medborgarlofte dar 2021 érs medborgarlofte ar
ett okat arbete kring den upplevda tryggheten
i hemmet. Syftet ér att stirka den upplevda
tryggheten i hemmet. Kommunen och polisen
skall gemensamt jobba for att oka tryggheten i

EN OPPEN KOMMUN

Det strategiska inriktningsomradet mats
utifrdn styrtalen upplevd mojlighet att delta
aktivt i arbetet med kommunens utveckling,
fortroendet for kommunens politiker samt
upplevd trygghet. Trenden for omradet har
varit vikande de senaste fem éren, vilket
aven dr en nationell trend. For att motverka
detta, och fraimja 6ppenheten, finns idag ett
sarskilt uppdrag fran kommunstyrelsen av-
seende utvecklingen av medborgardialoger.
Under aret har flera arbetssatt och aktivite-
ter utvecklats. Detta arbete fortsatter under
nastkommande 4r. Kommunfullmaktige har
dessutom avsatt resurser for detta utveck-
lingsarbete. Kommunstyrelsen konstate-

rar att detta utvecklingsarbete inte dr ett
quickfix utan kréaver kontinuitet, systematik
och tillit.

Kommunstyrelsen bedomer att det strate-
giska inriktningsomradet inte kommer att
uppnas. Maltal saknas for samtliga styrtal
kopplade till det strategiska inriktningsom-
radet. Det beror pa att vi saknat referens-
matt att forhalla oss till vid maltals-sittning,
till foljd av dndrad utformning av SCB:s
medborgarundersokning. Det vi kan se ar
att vi ligger bra till i forhallande till rikssnit-
tet for tva av tre styrtal inom det strategiska
inriktningsomradet.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Osthammars kommun redovisar 2021 ett resul-
tat pd 69 mnkr vilket ar 6verskott mot budget pa
53 mnkr. Budgeterat resultat var ett verskott pa
16 mnkr. Den prognos som lamnades i vid del-
arsbokslutet i augusti visade pé ett overskott pa
30 mnkr. Det anmarkningsvart stora 6verskottet
har flera orsaker, men framforallt beror det pa
betydligt hogre skatteintdkter 4n budgeterat.
Bade avseende 2021 ars skatteintakter men dven
skatteintdkter avseende 2020.

Koncernen Osthammars kommun redovisar ett
resultat pa 98 mnkr, vilket dr det storsta Gver-
skottet som koncernen néansin uppvisat.

Kommunen utgar i budgetarbetet 6ver forvinta-
de skatteintdkter fran SKR:s skatte-intaktsprog-
noser. Redan tidigt under 2021 framkom att de
prognoser som gillde for skatteintdkter 2021 var
i underkant jaimfort med den SKR-prognos som
2021 ars budget byggde pa. Dessutom reviderade
SKR redan i februari sin prognos som galler slu-
tavrakning for skatteintédkter bade for 2020 och
2021. Varje lamnad prognos har under aret visat
pé hogre skatteintakter for bade 2020 och 2021
in foregaende lamnad prognos fran SKR.

Under 2020 gjorde SKR bedomningenv att
kommunen skulle fa mindre dn de preliminért
erhallna skatteintdkterna f6r 2020 och dirmed
bli aterbetalningsskyldig. Men istillet visade det
sig under 2021 att kommunen hade betydligt
storre skatteintakter 2020 dn vad prognoserna
visat. Detta kunde da kommunen tillgodorak-
na sig under 2021. P4 samma sitt dr det med
prognosen for skatteintdkter 2021. Sammanta-
get medfor detta att kommunen fatt drygt 40
mnkr i hogre skatteintakt 2020 och 2021 &n vad
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tidigare preliminéra utbetalningar visa vilket
paverkar resultatet for 2021 lika mycket. Jamfort
med ldmnad prognos i delarsrapporten ar skat-
teintdkterna ca 8 mnkr hogre.

Att skatteintdkterna blivit sa mycket hogre dr
inget unikt fér Osthammar utan detsamma
giller for alla kommuner i landet. Sammanlagt
gor svenska kommuner sitt storsta 6verskott
nagonsin 2021.

NAMNDERNAS DRIFTRREDOVISNING
Nédmndernas verksamhetskostnad framgar av
Driftredovisningen. Verksamhetens nettokost-
nad visar ocksa ett betydligt battre resultat dn
vad prognosen i augusti gav vid handen. Alla
namnder redovisar ett béttre resultat. Verksam-
hetens nettokostnader 6kade 2021 med 2,6 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Nettokostnader
definieras som kostnader inkl avskrivningar
minskat med verksamhetsintékter. Den storsta
delen av nettokostnaderna utgors av kostnader
for personal som 6kade med 4 procent under
aret. De avtalade 1onedkningarna lag pa 2,3
procent. Detta tyder pd att det finns en 16neg-
lidning och att ersdttningsrekryteringar gors

pa en hogre loneniva. Aven hogre kostnader for
pensioner forklarar en del av kostnadsokningen.

For kommunstyrelsen ér det pensionskostnader
na som visar underskott, om in inte lika stort
som prognosen pekade pd i augusti, vilket beror
pé en forandrad prognos fran pensionsbolaget
vid deras arsuppdatering for 2021.

Barn och utbildningsndmnden visar ett 6ver-
skott pa 7 mnkr jamfort med ett nollresultat
som prognostiserades i delérsrapporten. Over-
skottet forklaras till storsta delen av ldgre hyres-
kostnader for tillfilliga paviljonger och erhallen
ersattning fran Forsakringskassan for sjuklon.
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Ser man till de olika skolformerna visar grund-
skolan ett mindre underskott medan forskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning redovisar
ett resultat i nivd med budget.

Socialndmnden visar ett marginellt underskott
jamfort med ett forvantat underskott pa 7 mnkr
i delarsrapporten. Ddaremot finns obalanser
inom namndens verksamheter. Ndimndévergri-
pande kostnader visar ett 6verskott beroende
pé okade statsbidrag och lage hyreskostnader.
Beviljade och utforda hemtjansttimmar har
okat vilket gor att vard och omsorg om éldre
visar underskott. Underkottet har dock minskat
sedan 2020 beroende pa effektiviseringar i verk-
samheten. LSS- verksamheten visar ddremot
ett overskott vilket framforallt beror pé att ett
planerat LSS-boende inte startats under éret.

Bade Bygg- och miljonamnden samt Kultur- och
fritidsndmnden visar ett resultat som &r i niva
med budget.

Tack vare den positiva slutavrakningen for 2020
och for 2021 6kade skatteintdkter och generella
statsbidrag med 5,4 %. Det slutliga utfallet av
2021 ars skatteintakter blir klart forst i januari
2023. Diagrammet pa sidan visar forandringen
av kommunens nettokostnad jamfort med skat-
ter och generella statsbidrag. 2021 var utveck-
lingen den 6nskade, att skatteintdakter 6kar mer
an nettokostnaderna

INVESTERINGAR

Det stora overskottet gjorde att arets investe-
ringar kunde finansieras med egna medel. Sjalv-
finansieringsgraden uppgick till 97 %.

SOLIDITET
Soliditet ar ett matt som visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med
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eget kapital. Soliditeten var vid arsskiftet 49 %
vilket ar en forbéttring med en procentenhet
sedan 2020. Inklusive samtliga pensionsforplik-
telser uppgick soliditeten till 25 % vilket dr en
forbittring. Detta placerar Osthammar under
medelvardet, 26 %, for svenska kommuner men
vi dr battre dn genomsnittet for lagpendlings-
kommuner, den kommunkategori som Ostham-
mar tillhor.

Soliditet inkl
pensionsforplikterser

30%
25%
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0%

2017 2018 2019 2020 2021

Soliditeten inkl pensionsforpliktelser visar kommu-
nens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme, ju
hogre tal desto bittre.

LAN OCH SKULDER

Under dret har Osthammars kommun inte 6kat
sina langsiktiga lan, dom ligger kvar pa 470
mnkr. Daremot har kommunen bérjat redovisa
finansiell leasing, vilket medfér kommunens
laneskuld 6kat med 42 mnkr. Kommunens tota-
la laneskuld dr 525 mnkr. Inom koncernen har
Osthammar vatten okat sina 1an med 70 mnkr.
Den totala lineskulden f6r kommunkoncernen
ar 1 356 mnkr.

PENSIONER

Kommunens totala pensionskostnader inklu-
sive sociala avgifter uppgick till 90 (79) mnkr
2021. Lopande pensionsutbetalningar avseende
pensioner intjinade fore 1998 ar konstanta och
forvantas inte 6ka framover. Daremot kommer



kostnaden for dvriga pensioner att 6ka i takt
med att den relativa andelen av de anstéillda som
omfattas av dessa regler 6kar. Det giller sarskilt
anstdllda med en formansbestamd tjanstepensi-
on. Den formansbestimda delen ar svarberak-
nad da enstaka individer kan resultera i kostna-
der pa flera hundratusen for ett enstaka ar. Ett
nytt pensionsavtal som dr helt premiebestamt
borjar gélla fran och med 2023. Fordelen ar att
kostnaderna for pension blir littare att prognos-
ticera.

Kommunens totala pensionsskuld vid utgdngen
av 2021 var 480 (494) mnkr. Av dessa redovisas
145 mnkr i balansrdkningen och 6vriga 334
mnkr som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen, dvs den syns inte i kommunens
bokforing. Pensionsskulden berdknas minska
till 435 mnkr &r 2024. Kommunen har inte
fonderat och forvaltar inga pensionsmedel. Den
formansbestaimda delen av pensionsitagandet ar
forsakrad och premien betalas lopande.

SKATTEKRAFTEN

Begreppet skattekraft 4r den genomsnittli-

ga beskattningsbara forvarvsinkomsten per
kommuninvanare. Kommunens skattekraft var
216 398 kr 2021, vilket ar 96 % av riksgenom-
snittet, en niva som vi legat pa under ett flertal
ar. Skattekraften dr trogrorlig och for att na upp
till rikssnittet behover kommunens skattekraft
oka snabbare dn landet i 6vrigt. Skillnaden i
skattekraft mellan kommuner utjamnas till stor
del genom det kommunala utjamningssystemet.

Kommunens skattesats var 21,69 kr och den
genomsnittliga for riket dr 20,70 kr. Skattesatsen
har legat pa samma niva under flera ar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen foreskriver att kommuner ska ha
en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. For
att uppna detta ska fullméktige ange en malséttning
tor kommunens finansiella utveckling och stallning.
I kommunallagen star ocksa att kommunen ska ha
en ekonomi i balans vilket innebér att en kommun
inte far ligga en budget dir kostnaderna dr hogre dn
intdkterna. I budget for 2021 beslutade kommunfull-
miktige om tre mal for god ekonomisk hushallning.

1 Osthammars resultat ska pé ling sikt uppga till
minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
For 2021 ar beslutet att resultatet ska uppga till 1,15
% av skatteintakter och generella statsbidrag. Mélet
uppnas da arets resultat 4,9 %

Nettokostnad/ skatteintakter arlig %-férandring
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
2017 2018 2019 2020 2021

e N ettokostnader e Skatteint. och generella statsbidr.

Okningen av skatter och statsbidrag ska var higre in
okningen av nettokostnader. Den bld linjen ska ligga
dver den roda linjen

2 Verksamhetens nettokostnad far inte 6ka snabbare
an okningen av skatteintédkter och generella statsbi-
drag. Malet uppnas da verksamhetens nettokostna-
der 6kat med 2,6 procent samtidigt som skatteintak-
ter och generella statsbidrag okat med 5,4 procent.
Forhéllandet framgér av figuren pa denna sida.

3 Samtliga namnder f6ljer budget. Om en nimnd
prognostiserar ett underskott/6verskott pa 1 pro-
cent eller mer fran budget ska Kommunstyrelsen
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underrittas. Tre av fem ndmnder redovisar ett resul-
tat som inte avviker mer dn 1 procent fréan tilldelad
budget. Kultur- och fritidsndmnden samt Bygg- och
miljéndmnden avviker mer dn en procent.

Den sammantagna bedomningen &r att god eko-
nomisk hushallning uppnas trots att punkt tre inte
uppfylls. Bedomningen gors utifran det faktum att
de namnder som avviker fran sin budget med mer 4n
en procent utgér mindre dn 4 procent av verksam-
hetens nettokostnader. Dirtill har flera av de styr-

tal som mater de strategiska inriktningsomradena
forbattrats jamfort med foregaende ar vilket ocksa
pekar pa god ekonomisk hushéllning.

BALANSKRAVSRESULTAT

I begreppet God ekonomisk hushallning ingar ocksa
att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskrav dr ett lagkrav som kommunen
enligt kommunallagen méste uppfylla. Detta gors

i syfte att fa ett resultat som ar jamforbart mellan
olika ar och andra kommuner. Balanskravet sager
att en kommun maste besluta om en budget dar
intakterna overstiger kostnaderna. Kommuner ska i
sin arsredovisning lamna uppgifter om arets resultat
efter balanskravsjusteringar. Arets balanskravsresul-
tat ar 67,9 mnkr och framgir av tabellen nedan.

Bilaga § 80 KS/2022
30 av 106

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunen hade den sista december 22 364 invéna-
re. I budgeten f6r 2022 och fram till 2024 rédknar vi
med en 6kning till 22 750 personer 2024. Andelen
personer over 65 ar och under 18 ar vintas under
samma tid oka sin relativa andel av befolkningen.
Dessa grupper medfor generellt hogre kostnader f6r
kommunen &n personer i arbetsfor alder.

De tre senaste aren har kommunens resultat legat
pa isnitt 2,8 % av skatter och generella statsbidrag.
Verksamhetens nettokostnader har samma period
okat med i genomsnitt 2,7 % medan skatteintdkter
och generella statsbidrag 6kat med 4,4 %. Kommu-
nen maste ligga kvar pa dessa nivaer for att klara
de kommunala dtagandena. Den budget som lagts
for 2022 fram till 2024 ligger pa denna niva, vilket
indikerar att kommunen kommer att klara sina
ataganden och samtidigt stirka sin soliditet. Detta dr
ett betydligt battre scenario 4n det som prognostic-
erades i forra drets bokslut. En stor osdkerhet ar hur
kriget i Ukraina kommer péverka Sveriges ekonomi,
vilket dnnu inte beaktats i ndgra prognoser.

UTFALL PRQOGNOS
BALANSKRAVSUTREDNING MNKR UTFALL 2020 2021-08 HELAR 21-08 UFALL 2021
Periodens resultat frédn resultatrakningen 32,6 47,2 30,2 69,3
Reducering av samtliga realisationvinster 0,0 0,0 0,0 -1,4
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 32,6 47,2 30,2 67,9
Reservering av medel till resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 32,6 47,2 30,2 67,9
Aterstillande av negativt resultat fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0

BALANSKRAVSRESULTAT

32,6 47,2 30,2 67,9



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Det vasentligaste vad giller personalforhallanden
i Osthammars kommun 2021 kan sammanfattas i
foljande:

« Vihar fortsatta utmaningar i kompetensforsorj-
ningen.

o Fokus pa att forbdttra forutsattningar for stabil
kompetensforsorjning har legat pa att forbéttra
arbetsmiljo, ge ledare mer kunskap och battre
forutsattningar och utveckla digitala arbetssatt
for att bade arbeta effektivt och bredda rekryte-
ringsbasen.

o Sjukfranvaron har sjunkit men vart aktiva arbete
behover fortsitta for att nd en ldgre och stabil
sjukfranvaro och en ligre personalomséttning.

Osthammars kommun ir beroende av engagerade
medarbetare for att kunna leverera vilfird - nu och
i framtiden. De flesta av vira medarbetare arbetar
inom forskola, skola, vard och omsorg. Vi har ocksa
manga medarbetare inom maltid, stdd, socialtjinst,
administration och ledningsfunktioner. Ett stort
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antal av vara yrkesgrupper ér traditionellt kvinnodo-
minerade, sa 4ven hos oss. Anstillda i Osthammars
kommun omfattas av formanliga kollektivavtal som
reglerar bland annat léner, ersittningar och forma-
ner.

Under 2021 kostade 16ner, arvoden och 6vriga
ersattningar 1028 (988) mnkr. Av dessa var 712 (687)
mnkr 16ner, 238 (231) mnkr arbetsgivaravgifter och
78 (70) mnkr pensioner). Summorna inom parentes
avser motsvarande kostnader for 2020.

Vid arsskiftet 2021/2022 hade vi 1767 tillsvidarean-
stallda (fast anstdllda) medarbetare. Vi sysselsitter
ocksa ett stor antal personer i olika former av tidsbe-
gransade anstdllningar. Ut6ver det som framgar av
tabellen nedan utfoérdes arbete motsvarande ungefir
197 arsarbete inom ramen for sa kallade timanstall-
ningar. Nastan hélften av detta utfordes av vardbitra-
den (ménga som semestervikarier). Relativt manga
timmarna har ocksé utforts av underskéterskor,
barnskotare, boendeassistenter, personliga assisten-
ter, kock/ekonomibitraden och sjukskéterskor (ca 26,
17,9, 8, 6 respektive 5 arsarbetare). Till det kommer

ANSTALLNINGAR PER NAMND 2021

KS BMN KEN BUN

ANSTALLNINGAR TOTALT

SN 2021 2020 2019 2018 2017

TIllvidareanstall- 288 29 42 667 741 1767 1744 1765 1772 1770
ningar

- varav kvinnor 209 11 27 571 660 1478 1479 1508 1511 1518
- varav man 79 18 15 96 81 289 265 257 261 252
Omriknat till 273 29 32 635 648 1617 1589 1611 1606 1590
arsarbeten

Visstid omraknat 19 4 0 78 57 158 184 105 144 130
till arsarbeten

Vikariat omrak- 15 1 2 13 34 66 56 55 52 75

nat till arsarbte
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overtid och fyllnadstid (beordrad arbetstid som
utférs utover ordinarie tjanstgoringsgrad eller inbo-
kade arbetspass). Den inarbetade tiden kan tas ut i
tid eller i pengar. Under 2021 betalade kommunen ut
totalt 13,6 mnkr i ekonomisk ersattning for 6ver- och
fyllnadstid (ungefir 48 500 arbetade timmar eller 27
arsarbetare).

Arsarbetare r ett sitt att summera arbetstid. Till ex-
empel blir tva anstillda som dr anstillda pa halvtid
under hela éret tillsammans en (1) arsarbetare.

Rétt antal medarbetare med rétt kompetens

Osthammars kommun har en av Sveriges ligsta
arbetsloshetsnivéder. Det dr vi glada for, 4ven om

det dr en av forklaringarna till varfor vi har svart

att kompetensforsorja oss. Personalens kompetens
motsvarar nitt och jaimnt vara behov och nir vi
rekryterar har vi relativt ofta svart att hitta ratt
kompetens och viljer till exempel att anstdlla mindre
erfaren personal dn vad vi egentligen 6nskat. Bristen
gor att vi ligger pa gransen for att klara verksamhet-
ens normalproduktion vilket leder till en anstrangd
personalsituation i flera verksamheter.

Sektorerna Bildning och Omsorg paverkas mest av
kompetensbristen idag. Det dr ocksd de som har
storst utmaningar framfor sig med hansyn till var
demografi, som visar pa en 6kande andel barn och
aldre i relation till 6vriga befolkningen.

Fortfarande hog personalomséttning men vissa
ljusglimtar

Under 2021 lamnade totalt 192 tillsvidareanstdllda
medarbetare sin anstéllning pd Osthammars kom-
mun, 43 av dem gick i pension. Det kan versittas
till en relativt hog personalomsittning pa 11% (8%
exklusive pensionsavgangar). P4 totalen ar det sam-
ma niva som f6r 2020, men da var antalet pensions-
avgingar bara 32.
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Sektor Omsorg hade en personalomsattning pa 13%
(11 % exklusive pensionsavgangar). Det ér totalt 94
personer som har slutat inom sektorn under aret. Ett
tatal av dem har bytt till nagon av vara andra sekto-
rer, Ovriga har limnat kommunen. Trots att sektorn
inte nddde sitt mal (10 %) ar detta en sdénkning av
personalomsittningen jamfort med 2020. Den kan
ha sin forklaring i ett battre och mer verksamhetsna-
ra stod i systematiskt arbetsmiljoarbete.

Sektor Bildnings personalomséttning under aret var
10 % (7,2 % exklusive pensionsavgangar). Totalt lam-
nade 66 personer sektorn, alla utom négon enstaka
limnade kommunen helt. Bildnings mal (7 % exklu-
sive pensioner) var alltsa bara precis utom rickhall
och trenden dr en fortsatt minskad personalomsatt-
ning. En bidragande orsak kan vara att pandemin
verkar ha fort med sig en generellt minskad rorlighet
pé arbetsmarknaden, ndgot som kan péverkat perso-
nalomsittningen dven pa de andra sektorerna.

27 personer lamnade sektor Verksamhetsstod, ett
tatal till vara andra sektorer. Det gav en personalom-
sittning pa 12 % (7 % exklusive pensioner) som i sig
ar relativt hog men svar att jamfora med foregaende
ar eftersom kommunen da var organiserad pa ett an-
nat sitt. Detsamma giller var minsta sektor, sektor
Sambhalle. Dér slutade 5 personer under aret vilket
gav en personalomsittning pa 5 % (4 % exklusive
pensioner). Med sa liten grupp far vi for 6vrigt vara
beredda pa ganska stora svingningar i sjélva pro-
centsatsen fran dr till &r.

Det pagér ett standigt arbete for att ersétta den
kompetens som av olika anledningar limnar kom-
munen. Under 2021 genomférde kommunen cirka
160 rekryteringar med ungefar 2 900 sékande som
resulterade i drygt 210 nya anstillningar. I detta
ingar inte rekrytering till sommarvikariat/jobb som i
sig lockade ndstan 600 sokande.



Kompetensforsorjningsstrategi med fokus pa
arbetsmiljo

Vi har begriansade mojligheter att paverka antalet
sokande till vara lediga jobb. Darfor behover vi
fokusera pa vara interna faktorer och forutsatt-
ningar, de som vi faktiskt kan paverka. Detta tar vi
fasta pa i var kompetensforsorjningsstrategi dar fyra
strategiskt viktiga fokusomraden lyfts fram for att
motverka kompetensbristen i framtiden. Det handlar
om att:

o Behalla och maximera nyttan av kompetensen vi
redan har hos oss

o Trygga chefsférsorjningen och stirka ett nirva-
rande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

o Bredda rekryteringsbasen

o Marknadsfora kommunen ratt

Under 2021 har vi haft fokus pa framférallt omrade
ett och tvd. Detta i form av arbete med friskfaktorer,
att sanka sjukfrdnvaron samt fraimja heltidsarbete.
Det omfattande arbetet inleddes redan under 2020
med malet att sinka och stabilisera sjukfrdnvaron i
Osthammars kommun.

Aktivt arbete resulterade i sankt sjukfranvaro
(redovisning av uppdrag fran KF)

Under 2020 inleddes ett omfattande arbete for att
sinka och stabilisera sjukfrdnvaron i Osthammars
kommun och detta har fortsatt under 2021. Malet ar
att fa tillbaka dem som ar sjukskrivna, minska anta-
let nya sjukskrivna och att férkorta sjukskrivnings-
tiderna. Detta gor vi genom att jobba forebyggande
och frimjande med att férbattra arbetsmiljéarbetet
och arbetsmiljon, med fokus pa sé kallade organi-
satoriska friskfaktorer. Friskfaktorer ar faktorer
som enligt forskning leder till arbetsplatser med lag
sjukfranvaro. I det ingar att ha goda ledare med ratt
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organisatoriska forutsattningar. Dessutom forbattrar
vi var arbetslivsinriktade rehabilitering/arbetsan-
passning. Samtliga insatser redovisas djupare i egna
avsnitt; Arbetsmiljoarbete med fokus pa friskfakto-
rer, Tidiga insatser och arbetsanpassning och Nérva-
rande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Atta organisatoriska friskfaktorer for en biittre arbets-
miljo.

For forsta gangen pa manga ar har kommunens
sjukfranvaro gétt ner jamfort med foregaende ar.
Totalen for 2021 landade pa 7,4 %, att jimfora med
8,6 % 2020. Detta dr en markant forbéttring, dven
med hidnsyn tagen till pandemin. En minskning i
sjukfranvaron innebir fler arbetade timmar och
underldttar dirmed kompetensférsorjningen. 29 %
av den totala sjukfranvaron intréiffade dag 60 eller
senare i sjukperioden (30 % for 2020). Aven detta dr
en forbattring jamfort med tidigare. Under flera ar
var andel langtidssjuka runt 50 %.

P4 grund av pandemin har sjukfranvarostatistiken
under 2020 och 2021 varit svartolkad. Data fran SKR
(Sveriges kommuner och regioner) visar att snittet
for kommuner steg kraftigt 2020. Osthammars kom-
mun hade d& bara en mindre 6kning pa 0,3 %. Hur
det har gatt for 6vriga kommuner under 2021 far vi
veta en bit in pa 2022 men det dr rimligt att anta att
vart eget forbéttrade resultat dr kopplat till vart ak-
tiva forbattringsarbete inom framforallt sektorerna
Omsorg och Bildning (mer om detta nedan).
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Sjukfranvaro

m Osthammars kommun W Alla kommuner

Sjukfranvaro %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Osthammars kommuns sjukfrdnvaro jimfort med
andadra kommuner 2013-2021.

Nedbruten pa nimndniva har Socialndmnden och
Barn- och utbildningsndmnden sankt sjukfranvaron
med 1,4 respektive 1,8 procentenheter till 8,3 respek-
tive 6,7 %. Detta far raknas som en framgang, trots
att Socialndmnden missade sitt mal. Socialndamn-
dens méltal pa 8% hade inte hojd for den langdragna
pandemin med rekommendationer under hela 2021
om att stanna hemma vid Covid-liknande symp-
tom. Inom Barn- och utbildningsndimnden kan en
delforklaring till sinkningen finnas i att barn/ung-
domar med anledning av pandemin hallits hemma
vid minsta symptom samt att verksamheterna har
bittre hygienrutiner, vilket minskat spridningen av
influensor och férkylningar. Gymnasieskolan har
delvis bedrivit distansundervisning vilket dven det
begrinsat smittspridningen och bidragit till att halla
nere sjukfranvaron éverlag, inte bara den relaterad
till Covid-19.

Kommunstyrelsens mal (6,5 %) for sjukfrdnvaro
inom den egna verksamheten naddes. Verksamhe-
terna maltid och stdd kréver narvaro pa plats vilket
ocksd inneburit att medarbetare blivit sjukskrivna
direkt vid symtom. Kommunstyrelsens omrade i
ovrigt bestar i huvudsak av verksamheter ddr medar-
betare har mojlighet att arbeta pa distans. Under
pandemin har det visat sig tydligt att sjukfranvaro-
siffrorna sjunkit i dessa verksamheter.
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SJUKFRANVARO 2021 I RELATION TILL
ORDINARIE ARBETSTID (%)

2021 2020
Totalt kommun 7,4 8,6
Kommunstyrelsen 5,4 -
Bygg- och miljonamnden 2,1 3,5
Kultur- och fritidsnamnden 5,1 9,6
Barn- och utbildningsndmnden 6,7 8,5
Socialndimnden 8,3 9,7
Aldern 1-29 ar 6,6 6,4
Aldern 30-49 ar 7,0 8,5
Aldern 50-99 ar 7,9 9,4
Kvinnor 8,1 9,2
Min 4,2 5,8

Larande och utveckling

Varje ar genomfor Osthammars kommun en intern
enkat for att mita organisationens utveckling och
larande. Enkéten undersdker om vara medarbeta-

re anser sig har lart sig nya saker i sitt jobb, om de
upplever att de har lart sig saker av sina kollegor, om
arbetssitten pa arbetsplatsen har/behéver utvecklas
och om de har haft samtal med sin chef om sin egen
utveckling.

Arets mitning visade att 83% av medarbetare anger
att de lart sig nya saker i sitt arbete under det gangna
aret (2021). Skillnaden mellan kvinnor (83%) och
man (86%) ar relativt liten.

Forandringen i jaimforelse med foregdende ar (72%)
ar stor och kan till viss del antas bero pa att upple-
velsen av att kompetensutveckla sig genom digitala
utbildningar okat i férhéllande i foregaende ar. Men
upplevelsen kan ocksé bero pé att manga, delvis pa
grund av pandemin och dess begransningar, faktiskt
lart sig bdde nya arbetssétt och tagit 4n mer vara pa
chansen att lara sig av kollegor. Fran och med 2021
miter vi kollegialt lirande med en egen fraga for att
annu battre folja den utvecklingen.



Kommunens mal ar att 85% av medarbetarna har
lart sig nya saker i sitt arbete under aret. Dit nadde
vi inte riktigt. Vi behover fortsitta arbeta med att
synliggora och forstirka lirande i vardagen samt
starka det kollegiala ldirandets mojligheter som kalla
till kompetensutveckling. Under 2021 har bland
annat kommunens chefsdialog anvidnts som arena
tor chefers kollegiala larande.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen och
prioritering av arbetsuppgifter

En god arbetsmiljo skapar attraktiva arbetsplatser
som ger bittre trivsel och ligre personalomséttning.
Risken for arbetsrelaterade olyckor minskar. En god
arbetsmiljo bidrar ocksa positivt till medarbetarnas
hilsa vilket leder till 1ag och stabil sjukfranvaro, god
kvalitet och resultat och att vi nar vara mal. Dess-
utom haller en lag sjukfrdnvaro nere kommunens
kostnader. Vi vet att en vilfungerande organisation
bidrar till friska arbetsplatser och medarbetare med
en god arbetsmiljo.

Under 2021 inledde kommunen ett samarbete med
Suntarbetslivs resursteam* for att stdrka vara organi-
satoriska friskfaktorer. Arbetet med friskfaktorerna
handlar inte om att atgérda specifika problem eller
risker, utan det ér ett frimjande och till viss del fore-
byggande arbetssitt. En pilot genomfordes pé sektor
Bildning.

Med ett lyckat resultat av piloten tog kommunled-
ningen under sommaren 2021 beslut om att arbeta
med friskfaktorer i hela kommunen. Arbetet med att
starka vara friskfaktorer infors nu stegvis for hela
organisationen, samma upplagg som for sektor Bild-
ning men i egen regi. Under hésten startade sektor
Omsorg och sektorer Verksamhetsstod och Samhille
kor igang varen 2022. Sektor Omsorg arbetar med
att stirka friskfaktorerna Narvarande, tillitsfullt

och engagerat ledarskap samt Kommunikation och
aterkoppling.
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*Suntarbetsliv dr en ideell forening som dgs och drivs

i samverkan mellan kommun- och regionsektorns
fackliga organisationer och arbetsgivare. Suntarbetsliv
finns for att framja samarbete mellan chefer, medar-
betare och skyddsombud i arbetet for friska arbets-
platser. Verksamheten erbjuder stod, verktyg och
metoder baserad pad forskning och beprovad erfaren-
het for ett vil fungerande arbetsmiljoarbete.

Battre systematiskt arbetsmiljoarbete

Under varen 2021 gjorde Arbetsmiljoverket en
planerad inspektion av kommunens arbetsmiljoar-
bete. Arbetsmiljoverket identifierade vissa brister,
delvis samma som vi sjédlva fangade upp i var arliga
uppfoljning under samma period. En rad atgarder
har genomforts under éret for att atgarda bristerna,
bland annat att inleda en revidering av kommunens
arbetsmiljopolicy, att fardigstélla ett kommunge-
mensamt arshjul for arbetsmiljoarbetet med mer
verksamhetsanpassat chefsstod och att undersoka
chefers arbetsmiljo (pilot inom sektor Omsorg,
verksamheten produktion). Fler atgiarder planeras for
2022. Bland annat att forbattra processen for just var
egen arliga granskning av arbetsmiljéarbetet.

Eftersom ett gott systematiskt arbetsmiljoarbete

ar en friskfaktor i sig ar detta forbéttringsarbete i
praktiken ocksd ett friskfaktorarbete. Uppfoljning
fran Arbetsmiljoverkets sida kommer att ske under
véren 2022.

Tidiga insatser och arbetsanpassning

Utifran en kartldggning av kommunens sjukfranva-
ro har kommunen valt att gora en sirskild satsning
pé att forbattra den arbetslivsinriktade rehabilite-
ringen och starka det ndrvarande, tillitsfulla ledar-
skapet inom sektor Omsorg, sarskilt verksamheten
Produktion omsorg. Under hésten 2020 inleddes
arbetet genom en nuldgeskartlaggning i fyra steg:
individuella samtal med samtliga enhetschefer inom
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Produktion omsorg, en OSA-enkét (medarbetaren-
kat med fokus pa organisatorisk och social arbets-
miljo), workshop med fackliga representanter och
skyddsombud samt analys av sjukfranvarostatistik.
Direfter prioriterades ett antal atgarder som genom-
fordes under véren och hosten 2021.

De gemensamma insatserna for alla chefer inom
Produktion omsorg var rehabpulsar samt kunskaps-
férdjupning och erfarenhetsutbyte pa 10 temaom-
raden kopplat till sjukfranvaro och rehabilitering/
arbetsanpassning. Ett tema handlade om hur che-
fernas arbete med rehabilitering/arbetsanpassning
blir enklare med hjilp av det digitala systemstodet
Adato. Detta mynnade ut i ett antal forbéttringar av
sjalva systemet, nagot som kommit alla chefer inom
kommunen till nytta. Rehabpulsarna ar ett regel-
bundet avstimningsforum och stod for enhetschef
tillsammans med verksamhetschef och HR. Syftet ar
att skapa samsyn, dela kunskaper och att samordna
insatser och atgirder pa basta sitt kring sjukskriv-
ningar, rehabilitering/arbetsanpassning och kom-
plexa medarbetarsituationer.

Utoéver de gemensamma insatserna har prioriterade
chefer och arbetsplatser fatt sarskilt stod av HR.
Exempelvis har en mindre pilot med forstarkta
individuella omtankesamtal for medarbetare med
mycket hog korttidsfranvaro har ocksa pabérjats.
Samtalen foljer en sirskild mall med fokus pa att
hitta rot-orsaker och se vem som kan gora vad {or att
oka medarbetarens nirvaro pa jobbet.

Nérvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

I Osthammars kommun jobbar 76 chefer som har
personal-, ekonomi- och verksamhetsansvar. Cirka
80% av cheferna ar kvinnor. Vi har ocksa 39 per-
soner anstillda med en arbetsledande funktion

som stottar verksamheterna och leder det dagliga
driftarbetet. Cirka. 70% av arbetsledarna ar kvinnor.
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Majoriteten av vara chefer finns inom de storsta
sektorerna Bildning och Omsorg.

Vihar under 2021 anstéllt 13 nya chefer och 6 ar-
betsledare. 21 av vara befintliga chefer och arbetsle-
dare dr i dldersspannet 61 - 67 ar och kan forvintas
ga i pension inom de ndrmsta aren.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla
vara chefer och ledare och stirka dem i det nirva-
rande, tillitsfulla och engagerade ledarskapet. Gott
ledarskap det andra fokusomradet i kommunens
kompetensforsorjningsstrategi. Aktiviteter som vi
har genomfort under 2021 ar:

Ledarforum

Under 2021 har verksamhetsstodet byggt upp en
gemensam larandeplattform, vart Ledarforum for
kommunens chefer. Ledarforum skapar mojlighet
for kommunens chefer att utveckla sina kunskaper,
férmagor och beteenden.

Ny som chef och Nitverk for nya chefer

Under aret har ocksa "Ny som chef” och Nétverk for
nya chefer erbjudits. Ny som chef ér en del i chefs-
introduktionen och syftar till att underlatta for nya
chefer att hitta kontaktvégar och fa en introduktion
till Osthammars kommun. Nitverk for nya chefer
syftar till att st6tta nya chefer att hitta sin roll som ny
chef i organisationen och tréffa andra nya chefer.

Ledarskap och medarbetarskap

Ett arbete med att stirka medarbetarskapet i Ost-
hammars kommun har inletts under aret och detta
borjar med att stirka ledarskapet. Samtliga sektor-
chefer och verksamhetschefer har tillsammans med
Hej Engagemang lart sig mer om méjligheterna att
skapa goda forutsattningar for att ma bra och preste-
ra bra i och pa arbetet. Som utgangspunkt i det fort-
satta arbetet har sektorchefer och verksamhetschefer
identifierat ett antal medarbetarbeteenden att stirka



ytterligare i Osthammars kommun. Under 2022
fortsatter arbetet med att stiarka samtliga chefer och
medarbetare i kraften i ett starkt medarbetarskap.

Stirka chefens forutsiattningar

Under aret har en pilot genomférts for chefer inom
Produktion Omsorg for att undersoka chefens ar-
betsmiljo och starka chefens férutsiattningar. Piloten
har genomforts i form av en enkat med efterfoljande
fokusgrupper dir prioriterade omraden har disku-
terats och forbéttringsforslag har tagits fram. Ett
omrade som har lyfts fram for att forbattra chefens
forutsattningar ar att minska antalet medarbetare
per chef. I tabellen nedan framgar hur stora grupper
(direktrapporterande medarbetare) som persona-
lansvariga chefer i Osthammars kommun har. Négra
av dessa chefer ér bitradande chefer med persona-
lansvar men utan ekonomi- eller verksamhetsansvar.

Arbetet med chefens forutsittningar kommer att
fortsétta ar 2022.

CHEFSAN- ANTAL GRUP- ANTAL GRUP-

SVAR/GRUPP- PER, ENDAST PER, BADE

STORLEK TILLSVIDARE- TILLSVIDARE-

ANTAL MED- ANSTALLDA ANSTALLDA

ARBETARE OCH TIDS-
BEGRANSAT
ANSTALLDA

1-20 49 46

21-40 23 22

41-60 8 10

61- 3 5

Ledararenan

Tillsammans med Heby och Knivsta kommun har

Osthammars kommun tagit fram ett koncept for att

identifiera och utveckla framtida ledare, Ledarare-

nan. Ledararenan syftar till att skapa en nyfikenhet

kring ledarskap, ge mojlighet for deltagarna att

“kdnna pa det”, trana pa praktiska moment samt ges

mojlighet att testa dem i en sédker milj6. Ledararenan
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kommer att starta under varen 2022 och genomforas
i samarbete med Knivsta, Heby, Habo och Alvkarle-
by kommun.

Forandringsledning

Vi lever i en virld som praglas av rorlighet, osédker-
het, komplexitet och oklarhet. Var snabbférandliga
omvirld leder till en ovisshet som praglar chefer och
ledares verklighet radikalt och dven deras arbete
préglas i stor utstrackning av osdkerhet, ovisshet och
ddrmed ocksa en dkad press. Tidigare har ledarska-
pet till stor del handlat om att planera, strukturera
och strategiskt tainkande. I den snabbrorliga, osdkra
och komplexa verklighet vi lever i nu, kommer detta
att bli svarare och svarare. En av de viktigaste forma-
gorna som vara chefer och ledare behover ha i denna
foranderliga varld ar att kunna leda férandring. En
sirskild ledarutvecklingsinsats har pabérjats under
aret for att starka rektorerna inom férskolan att
“leda i forandring”.

RATTVIS OCH TRANSPARENT ORGANI-
SATION

Heltid som norm

I oktober 2020 beslutade Kommunstyrelsen ett ge-
nomfora ndmnds- och sektorsévergripande pilotpro-
jekt "heltid som norm” i Gimo. Syftet var att béttre
kompetensforsorja verksamheterna genom att vi blir
en mer attraktiv och jamlik arbetsgivare. Samtidigt
skapar vi forutsattningar f6r en god arbetsmiljé och
hogre kvalitet i verksamheten.

De verksamheter som omfattades var hemtjanst, sér-
skilt boende, forskola, fritids, stad, maltid, sim- och
sporthall. Totalt berordes 162 tillsvidareanstéllda
varav 91 redan hade en sysselsittningsgrad pa 100
procent. 51 tillsvidareanstillda hade en sysselsatt-
ningsgrad pa 75 procent eller mer medan 20 tillsvi-
dareanstillda hade en sysselsattningsgrad pd mindre
an 75 procent.
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Alla medarbetare tillfragades om de ville ga upp pa
heltid. Det var inte tvingande att ga upp i tid.

Totalt var det 18 tillsvidareanstidllda som 6nskade
utokning av sin sysselsittningsgrad. Verksamheterna
kunde tillgodose 6nskemalen for 9 av dessa inled-
ningsvis. Under 2022 utvédrderas projektet for att se
hur mycket den totala sysselsdttningsgraden har okat
inom verksamheterna i Gimo.

Lonekartliggning

Kommunen har genomfort 16nekartlaggning 2021.
P4 sa sitt har vi kunnat uppticka och atgirda ett an-
tal osakliga l6neskillnader mellan mén och kvinnor.
Vissa osakliga loneskillnader, framforallt mellan
yrkesgrupper, tar dock flera ar att komma till ritta
med. 2021 &rs lonekartlaggning visade att flera tidi-
gare loneskillnader nu jamnats ut. Nar andelen kvin-
nor respektive man i en grupp dr 40/60 procent eller
jamnare kan vi kalla den for jamstélld. Av kommu-
nens 65 yrkesgrupper var 7 jamstallda. Kommunens
ledningsgrupp bestar av kommundirektor, sektor-
chefer och verksamhetschefer. Under 2021 innebar
det 8 personer, varav 6 kvinnor och 2 mén.

Loneoversyn

Loneo6versynens genomsnittliga 1oneékning var
2,29% (2,32% for kvinnor och 2,17% for man) for
tillsvidareanstéllda. Den genomsnittliga lonedk-
ningen var 693 kr (695 kr f6r kvinnor och 691 kr for
man). Medianlonen, omraknat till heltid, var efter
lonedversynen 28 649 kr (28 505 kr for kvinnor och
31 005 kr for mén). Till lararnas avtalsomride beta-
lades det dven ut ett engangsbelopp pa 833 500 kr.

Friskvardsforman

Personer som har en tillsvidareanstillning eller ling-
re tidsbegrinsad anstéllning i Osthammars kommun
kan vilja att utnyttja ett friskvardsbidrag pa 1 000

kr per ar. 1 346 av vara anstillda valde att utnyttja
bidraget under 2021, ungefir 90 fler 4n féregaende
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ar. Totalt anvindes friskvardsbidrag till ett viarde
av 1,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en nyttjan-
degrad pa 64%. Drygt hilften gick till massage och
andra behandlingar sdsom fotvard och en fjardedel
till styrke- och konditionstraning.

Delaktighet, inflytande, kommunikation och
aterkoppling

Chefsnytt

For att forenkla och underlitta informationsflodet
frén verksamhetsstodet till chefer har ett samlat
digitalt nyhetsbrev, Chefsnytt, tagits fram. Chefsnytt
samlar viktig och aktuell information och skickas
digitalt till alla chefer en gdng i méanaden.

Chefsdialoger

Under 2021 har vi utvecklat och genomfort sex
chefsdialoger. Véra chefsdialoger ér ett forum for
alla chefer i kommunen. Dialogerna starker samtalen
mellan chefer tvirs 6ver vara olika verksamheter,
men ocksé mellan kommunforvaltningslednings-
gruppen och hela kommunens samlade chefsstyr-
ka. Dialogerna har utgdngspunkt i viktiga &mnen
som berér alla i Osthammars kommun. Amnet for
dialogen kan vara att skapa nagot nytt tillsammans,
ibland att hitta en vdg framat, andra ganger att
forankra eller till och med felsoka ett beslut som be-
hover tas. Teman for chefsdialogerna under 2021 har
varit: Framtidens ledarskap och lirande, Kommu-
nikativt ledarskap, Vad har vi lidrt oss av pandemin,
Principer for digitalt arbete och nya arbetssatt, Varu-
mirket Osthammars kommun och Fira framgangar.
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Driftredovisning

KOST- FOREGA.
DI“{IFTREDOVISNING PER INTAKTER NADER NETTO AR UT- AVVIKEL-
NAMND MNKR BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL UTFALL FALL BUDGET SE
Kommunstyrelse 368,2 367,2 -566,1 -566,9 -199,7 -185,6 -198,0 -1,7
varav pensioner och finanser 2,4 0,0 -34,0 -34,0 -34,0 -29,4 -31,6 -2,4
varav politik/stab 2,5 2,2 -59,2 -58,4 -56,2 -55,6 -56,7 0,5
varav sektor verksamhetstod 72,0 77,7 -133,2 -138,5 -60,9 -36,0 -61,2 0,3
varav sektor samhalle 268,9 268,2 -309,9 -307,8 -39,7 -54,2 -41,0 1,3
varav sektor bildning 22,4 19,2 -29,8 -28,1 -8,9 -10,4 -7,4 -1,5
Sakerhetsndmnd 0,4 0,4 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnd 16,9 17,9 -22,4 -22,8 -4,9 -6,9 -5,5 0,6
Kultur- och fritidsnamnd 12,3 12,7 -53,1 -52,6 -39,9 -39,6 -40,8 0,9
Barn- och utbildningsndmnd 53,6 78,4 -635,5 -652,8 -574,4 -562,8 -582,0 7,6
Socialndimnd 367,1 396,7 -881,9 -913,6 -516,9 -506,4 -514,8 -2,1
f&ﬁ?&giﬂm NETTO- 818,4 8733 21594 22091  -13358  -130L,4  -1341,0 5.2
Justering interna poster -560,3 -560,3 560,3 560,3 0,0 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER EFTER INTER- 258,0 313,0 -1599,1 -1648,8 -1335,8 -1301,4 -1341,0 5,2
NA POSTER
Skatteintdkter 1 080,6 1117,7 1117,7 1 066,9 1 080,6 37,1
ggiﬁgir‘;gar och generella 318,2 318,5 -32,1 -31,6 286,9 266,2 286,0 0,9
VERKSAMHETENS
RESULTAT 1656,8 1749,2 -1631,2 -1680,4 68,8 31,7 25,6 43,2
Finansilella intikter 18,3 24,4 24,4 23,8 18,3 6,0
Finansilella kostnader -28,2 -239 -23,9 -23,0 -28,2 4,3

ARETS RESULTAT 1675,2 1773,6 -1659,4 -1704,3 69,3 32,6 15,8 53,5
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I t ° I ° °
INVESTERINGAR PER BUDGET AVVIKELSE
NAMND MNKR UTFALL 2019 UTFALL 2020 UTFALL 2021 20211 2021
Kommunstyrelse 116,7 120,6 112,0 332,4 2204
varav kommunledningskontor 3,9 0,5 0,6 3,5 2,9
varav teknisk forvaltning exploatering 8,7 0,6 0,8 37,7 37,0
varav teknisk forvaltning G/C -vigar 6,0 0,4 0,3 9,4 9,0
varav teknisk forvaltning verksamhetslo- 79,5 106,1 98.2 2348 136,6
kaler
varav teknisk forvaltning 6vrigt 17,1 10,9 2,0 40,4 38,4
varav teknisk forvaltning renhallning 1,6 2,1 10,2 6,7 -3,5
Bygg- och miljondmnd 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,3 0,7 0,4 2,8 2,4
Barn- och utbildningsndmnd 2,2 8,9 3,5 16,3 12,8
Socialnimnd 34 2,0 1,1 2,3 1,2
NETTOINVESTERING KOMMUNEN 122,7 132,244 117,167 354,0 236,8
Finansiell leasing 57,9 0,0 -57,9
NETTOINVESTERING INKL. FIANAN-
SIELL LEASING KOMMUNEN 122,7 132,2 1751 354,0 178,9
" UTGIFTER 2020 TOTALA UTGIFTER
STORRE INVESTERINGPROJEKT
MNKR BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Nya skolan Osthammar 64,5 46,9 206,0 225,7
Inventarier nya skolan Osthammar 7,9 1,7 8,0 59
Utbyggnad Osterbyskolan 24,2 17,3 31,0 29,1
Ny forskola Osterbybruk 50,6 26,8 27,9
Ny férskola Osthammar 47,5 0,1 1,0
Utbyggnad Olandsskolan 5,0 4.4 4.4

Ny sporthall Osthammar 0,0 28,0 0,9
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Hallbarhetsredovisning

FN:s definition av hallbar utveckling ar “en ut-
veckling som tillfredsstaller dagens behov utan

att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstélla sina behov”. I begreppet ingar att
tillgodose grundlaggande manskliga réttigheter,
mojlighet till utveckling och att uppritthalla de
naturliga systemens formaga att forse samhallen och
ménniskor med naturresurser och ekosystemtjans-
ter. Sammantaget omfattar en hallbar utveckling
manga av de delar som ingar i en kommuns verk-
samhet och ansvarsomraden. Begreppet omfattas av
tre odelbara omréden; social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet.

Héllbarhetsredovisningen omfattar en samlad upp-
foljning av genomfort arbete utifran kommunfull-
maktiges strategiska inriktningsomréde En hallbar
kommun, beslutade héllbarhetsnyckeltal samt antag-
na hallbarhetsloften.

STRATEGISKT INRIKTNINGSOMRAD EN
HALLBAR KOMMUN

Det strategiska inriktningsomradet, En hallbar
kommun, f6ljs upp och analyseras i drsredovisning-
en under avsnittet for mélanalys, ddr dven detaljer
kring de tre styrtalen finns. Analysen visar i korthet
att Osthammars kommun ir pa god vig eller till och
med har uppnétt delar av malet. Inom flera omraden
behovs dock ett fortsatt aktivt arbete, eller forstark-
ning, for att kommunen ska halla kursen och fortsit-
ta en positiv trend. Det handlar bland annat om att
hantera kommande ekonomiska investeringsbehov,
att hélla fast vid och stirka arbetet inom miljdomra-
det samt att arbeta mer med omrédet god hélsa.

Medellivslangden ar ett av kommunens tre styrtal
inom omradet. Det ar ett berdknat matt pa antal

aterstaende levnadsar vid fodseln och sammanfat-
tar pa ett overgripande sitt befolkningens halsola-

ge. Virdet mits en gang per ar, data f6r 2021 blir
tillgdngliga forst i mars 2022 och ingér darfor inte i
analysen. Féregaende uppfoljning (ar 2020) visade att
medellivslingden for Osthammars kommun sjénk
négot, vilket till viss del kan bero pé pandemin.
Trenden 6ver tid ar att medellivslangden okar i hela
riket, bade f6r kvinnor och f6r mén, samtidigt som
skillnaderna 6kar mellan grupper med olika utbild-
ningsbakgrund.

HALLBARHETSLOFTEN

Osthammars kommun har via beslut i Kommun-
fullméktige tecknat hallbarhetsloften som ett sétt att
styra fokus fér kommunens strategiska arbete inom
miljoomradet. Hallbarhetsloftena dr en avsiktsfor-
klaring och ingar i Fardplan for ett hallbart 1dn, som
ar ett sitt for manga aktorer i lanet att tillsammans
arbeta for att na de nationella miljokvalitetsmélen
och de Agenda 2030-mal som kopplar till dessa.

Kommunen har antagit l6ften inom tre delprogram;
Minskad klimatpéverkan (2019-2022), Ekosystem
och biologisk méangfald (2020-2023) samt Vatten
(2021-2024). Aktiviteter som ska genomforas en-
ligt 16ftena hanteras av férvaltningen och sektorerna
i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Héllbarhetsloften inom delprogram Minskad klimat-
paverkan ska genomféras december 2019 - december
2022. Kommunens l6ften handlar om att anldgga
gang- och cykelvigar, stilla iordning pendlarparke-
ringar, ge kommunanstillda majlighet till digitala
16sningar, minska klimatpaverkan fran kommunens
tjanstefordon, installera solceller pd kommunala
byggnader, stilla hoga energikrav pa kommunala
byggprojekt och minska matsvinn i kommunala
verksamheter.

Kommunen har antagit 25 16ften. For 15 av dessa
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l6per arbetet pa, for 10 av dem har arbete paborjats
men det kvarstar en del for att 16ftet ska nas.

Hallbarhetsloften inom delprogram Ekosystem och
biologisk mangfald ska genomféras december 2020
- december 2023. De antagna loftena handlar bland
annat om att stodja arbetet med vandringsvagar
for fisk, anlagga dagvattendammar med biologiska
varden, oka insatser for naturvardande skotsel av
kommunaldgd skog, naturmark och 6ppen mark,
motverka och bekdmpa invasiva arter, arbeta med
gronstruktur i samhéllsplaneringen, stodja insatser
som gynnar pollinerare och informationsinsatser om
kommunens naturmiljéer riktade till invanare och
besokare.

Kommunen har antagit 45 16ften inom programmet.
For 33 av dem l6per arbetet pa, for 12 av dem har
arbete paborjats men det kvarstar en del for att loftet
ska nas.

Héllbarhetsloften inom delprogram Vatten ska
genomforas december 2021 - december 2024. De
antagna loftena handlar bland annat om att minska
vattenanvandning i kommunala verksamheter, delta
i vattenbesparande kampanjer, stodja inférandet

av ny teknik géllande vatten- och avloppslosningar,
upprétta plan for dricksvatten, spillvatten och dag-
vatten, uppmarksamma vattenfragorna i planarbetet,
fordjupa miljotillsynen kopplad till vattenkvalitet
och minska utslapp av kemikalier och mikroplaster
fran kommunala verksamheter.

HALLBARHETSNYCKELTAL

Vid en sammanfattande bild av kommunens héllbar-
hetsnyckeltal framkommer att utbildning, jamstalld-
het och trygghetsfragor ér fortsatt viktiga omraden
for hallbarhetsarbetet. Omradena ryms inom den
sociala dimensionen och knyter sarskilt an till
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Agenda 2030-malen God utbildning for alla (mal 4),
Jamstélldhet (mal 5) samt Fredliga och inkluderande
sambhillen (mal 16).

Nyckeltalen visar bade styrkor och utmaningar inom
det sociala och ekonomiska omradet. Kommunen
har en hog sysselsdttningsgrad, en lag ungdomsar-
betsloshet och en ldg andel invanare (0-19 ar) i eko-
nomiskt utsatta hushéll. Dessa omraden ryms inom
Agenda 2030-malen Ingen fattigdom (mal 1) samt
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
(mal 8), och kan ses som styrkor. Den demografiska
utvecklingen kan ses som en utmaning, da trenden
indikerar att allt fler kommer behover vélfards-
tjdnster samtidigt som den arbetsfora befolkningen
minskar. Det medfor att en central del av kommu-
nens héllbarhetsarbete bor vara att framja hélsa i alla
aldrar och sarskilt ett hdlsosamt aldrade.

God hilsa dr bade en férutsittning och ett mal for
héllbarhetsarbetet. Kommunen har ansvar for alla
invanare men sarskilt for de grupper som har storst
behov av kommunens insatser. Agenda 2030-malen
Hélsa och vilbefinnande (mal 3) och Minskad ojam-
likhet (mal 10) foljs inte upp med nyckeltalen men
har kopplingar till kommunens utvecklingsomraden.
Forskning visar pa storre skillnader i halsa mel-

lan personer med olika utbildningsniva dn mellan
kvinnor och mén. Samband finns mellan utbildning,
16n och medellivslangd, dar gruppen med eftergym-
nasial utbildning har hogst medellivslingd. For att
kunna rikta hallbarhetsarbetet sa att skillnader i
hilsa minskar, blir det fortsatt viktigt att analysera
skillnader mellan kén men é&ven att vara uppmérk-
sam pa skillnader mellan grupper.
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Nyckeltal 2021 2020

Demografisk forsorjningskvot 0,97 0,95

Den demografiska utveckling dr en viktig fraga i varlden, Sverige och i var kommun. Allt fler lever lingre och andelen aldre
av den totala befolkningen okar. I vissa kommuner, delvis ocksé i var, kar dven antalet barn och unga vilket sétter ytter-
ligare press pa den arbetsfora delen av befolkningen, framéver kommer allt firre att beh6va forsorja allt fler. Utfall for var
kommun per tertial 3 2020, heldret 2020, visar att Osthammar har en hdgre forsorjningskvot dn lanet och riket, i Ostham-
mar férsorjer en person i arbetsfor alder sig sjilv och ytterligare 0,95 personer att jimféra med rikets 0,89. Bdde Osthammar
och riket har forsamrat sina siffror inom omradet mellan 2019 och 2020 dvs det demografiska trycket ar fortsatt hogt och
okar i var kommun.

Ekologiska livsmedel i kommu- 24 25
nens verksamhet, andel (%)

Léget runt om i vérlden péaverkar dven tillgdngen pé vissa livsmedel och produkter. Bland annat har tillgangen p4, eller moj-
ligheten for oss att kopa, ekologiska livsmedel varit mindre bra under hosten 2021. Vi har déarfor inte riktigt haft mojlighet
att uppna vart mal pa 25% ekologisk mat, vilket dr det mal som beslutats for maltidsenheten i Osthammar.

Kvinnors mediannettoinkomst 74
som andel av mins mediannet-
toinkomst, andel (%)

Kvinnors inkomster har 6kat mer én mans under 2000-talet. Men fortfarande har mén betydligt hogre inkomst 4n kvinnor.
Ar 2018 var medianinkomsten i dldersgruppen 20-64 ar 362 000 kronor for man och 299 000 kronor for kvinnor. . Ar 2000
lag kvinnors inkomst pa 76,6 procent av méns inkomst. Ar 2010, tio ar senare, lag den pa 79,5 procent. Men de senaste tvi
aren har forandringarna varit sma, fran 82,3 procent 2016 till 82,6 procent 2018 (killa: SCB). I likhet med riket har kvinnor
i Osthammar ligre inkomst 4n man, Osthammar visar ocksa ndgot samre siffror 4n riket och linet vilket kan indikera en na-
got mer ojamnstélld arbetsmarknad och/eller en arbetsmarknad dér kvinnor har svarare att hitta de mer vélbetalda yrkena.

Tillgang till bredband om 68 68
minst 100 Mbit/s, andel (%)

Bredbandsutbyggnaden ér starkt beroende av de geografiska spridningen pa fastigheterna i kommunen. Nér utbyggnaden

i tatorterna ar klar blir kostnadsférdyringarna avsevarda med stora avsténd till resterande fastigheter. Statistiken &r hamtad
fran PTS och avser 1 oktober 2020. Nista rapportering av statistik kommer att ske mars 2022. Arets utdelning av PTS-stod
for bredbandsutbyggnad var pa motsvarande 1,6 miljarder, dvs ett avsevirt storre stod 4n tidigare och av det sa har Ostham-
mars kommuns aktorer ftt tilldelning motsvarande 28,6 miljoner. Det ér efter Tierps kommun mest utdelning i lanet. Det
kan forvéntas att tackningsgraden med detta kommer att 6ka avsevart under de narmaste aren.

Anmilda valdsbrott,
antal/100 000 inv

Utfall f6r 2021 finns dnnu inte. Trenden &r att antal anmilda valdsbrott minskar efter en ligre topp under 2019 dar Ost-
hammars kommun hade ungefir samma utfall som lanet i stort men ligre dn riket. Osthammars kommun tenderar dock
att over tid lagga ldgre dn bade riket och linet med undantag pé den stora toppen under &r 2011. Pandemin torde innebéra
att antalet anmalda brott borde minska ytterligare med tanke pa de restriktioner som funnits fér de miljder dér de typiska
valdsbrotten sker i samband med alkoholintag. Det finns en risk att valdsbrott istallet 6kar i hemmiljon vilket kanske inte
varit lika vanligt tidigare da distansarbete mer eller mindre blivit norm for de som har haft den mojligheten. For att forebyg-
ga vald i hemmilj6 krévs andra insatser och mer fokus pa socialtjanstomréadet snarare 4n fysisk utemiljo och dylika &tgarder.
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Nyckeltal 2021 2020

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt
utsatta hushall, andel (%)

Utfall for 2021 finns dnnu inte. Trenden &r att det ekonomiska bistandet i kommunen ligger pa en fortsatt jamn niva. Vi ser
dock en viss 6kning utifran pandemin. Troligtvis ligger vi fortsatt pa en lag niva jamfort med lanet och riket.

Underlaget idag &r inte fler invdnare med forsorjningsstod utan trenden ar att vi har storre familjer med fler barn. Vi har
ocksa svarare att fa ut de vuxna i olika insatser via Arbetsformedlingen dé deras ndrvaro i ldnet &r ytterst liten och mycket
av de insatser de ansvarar for faller pa kommunen. Detta paverkar bade langsiktigt och kortsiktigt barnen att foraldrar inte
kommer ut i egen forsorjning.

Invanare 16-84 ar som avstar
fran att ga ut ensam, andel (%)

Utifran svaren som inkommit i medborgarunders6kningen ser utfallet ovantat hogt ut. Pa frigan om man kanner sig otrygg
for att ga ut i sitt bostadsomrade nér det ar morkt ute sa ar utfallet i medborgarundersokningen 14% som inte kdnner sig
trygga. Detta nyckeltal specificerar dock inte bostadsomréadet utan tar sikte pa att ga ut i allmédnhet vilket gor att fler av de
fragor som tas upp i medborgarundersékningen behéver vagas in s som, Hur orolig ar du for att utsittas for sexuella tra-
kasserier eller liknande och Hur orolig 4r du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om véld dér svaren pa forsta fragan 8%
och den senare fragan 13%. De tre resultaten tillsammans tyder pa att utfallet torde vara ligre 4n det i nyckeltalet angivna
virdet. Sett till riket ligger Osthammars kommun klart hgre med ett medelvirde pa 31,5% och ndgot dver lanets utfall.
Utfallet skulle dven kunna bero péd en 6kad dldre befolkning dér det kan vara otryggt att ga ut ensam beroende p g a fysiska
akommor. Om sa ér fallet kan ytterligare dtgérder behova vidtagas inom dldreomsorgen i syfte att forebygga otryggheten.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ér,
andel (%) av befolkningen

Langtidsarbetslosheten ér fortsatt 14g i kommunen och har dessutom sjunkit ndgot under pandemin. Férandringen under
den senaste 10 arsperioden dr marginell, dock var arbetslosheten ligre under 00-talets borjan fram till finanskrisen 2008.
Langtidsarbetslosheten speglar den totala arbetslosheten som dven den ér pa en 1ag niva.

Vuxna bistindsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen

Utfall for 2021 finns dnnu inte. Vi har inte sett ndgot som tyder pé att vi har betydligt fler vuxna med langvarigt forsorj-
ningsstdd och forhoppningsvis har vi fortfarande ett bra resultat jamfort med lanet och riket. Vuxna med langvarigt forsorj-
ningsstod tenderar dock att bli kvar i detta. Det finns inga insatser via Arbetsférmedlingen och pandemin péverkar viljan att
ta emot praktikanter for att prova arbete. De insatser som finns att tillga dr begransade. Det storsta ansvaret kommer har att
vila pd kommunen.
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Nyckeltal 2021 2020

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

For att undersoka utbildningsnivan tittar vi pa den del av befolkningen som 4r 25-64 ér. I den gruppen har 26 procent list
vidare efter gymnasiet. Det klan jamforas med riket ddr 34 procent list vidare efter gymnasiet. Kvinnor har i hogre andel
eftergymnasial utbildning #n man. I Osthammar skiljer det 18 procentandelar mellan kvinnor och mén. Det foljer rikets
monster. Vi kan ocksé se att 15 procent dr hogutbildade, vilket innebér att de har en utbildning pa tre ar eller mer efter
gymnasiet. I de flesta ldn 4r andelen hogutbildade betydligt hogre i residensstiderna och i storstadsomradena 4n i vriga
kommuner i lanet, vilket dven stimmer for Uppsala lan. Kélla SCB

Flickor har redan fran grundskolan generellt sett battre studieresultat dn pojkar. Det dr en nationell trend som varat under
manga decennier. Flickor kommer i hogre grad in pa hogskoleférberedande program pa gymnasiet dn pojkar. Hér finns
det manga olika faktorer enligt den forskning som finns, som visar pa skillnader mellan pojkars och flickors maluppfyllelse.
Bland annat sager en del forskare att pojkar 4r mer omogna, har inte samma litteracitet som flickor. Skolkulturens negativa
paverkan pa skolresultat dr en faktor bland pojkar som tillskriver sig negativa maskulina attribut. De uppfattar i hogre grad
skolan som feminin, vilket paverkar deras ambition att uppna goda skolresultat negativt.

Skillnader i medellivslingd mellan grupper med olika utbildningsniva har 6kat under senare ar och &r nu stérre 4n skill-
naden i medellivslingd mellan kvinnor och man. Gruppen med eftergymnasial utbildning har hégst medellivslingd och
okar sin andel av befolkningen samtidigt som de behaller eller utokar sitt forsprang i livslingd jamfort med de grupper
som har lagre utbildningsniva. Detta har bidragit till att hela befolkningens medellivslangd har 6kat under de senaste aren.
Den langsiktiga trenden dr att ménnens livslangd 6kar mer &n kvinnornas. Uppsala ldn dr en av de lin som har den hégsta
medellivslingden for man. Det ér inte bara livslingden som péverkas vid kort utbildning, det gor dven fler faktorer sdésom
hilsa och 16n. Killa SCB

Om 6kningen fran 2019 haller i sig till kommande ar sé finns en forsiktigt 6kande trend. Vi ser dock att trenden bestar
mest av ett Skande andel kvinnor som har eftergymnasial utbildning. I Osthammars kommun har pojkar varterminen 2021
okat sina resultat ndr det galler behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet samt att klara kunskapskraven i alla dmnen. Kan
denna trend halla i sig kommer vi kanske kunna se en minskad skillnad mellan konen for de som har en eftergymnasial
utbildning. Men vi ska ocksé komma ihag att pojkar i allt hogre grad 4n flickor i var kommun viljer yrkesprogram, for att
kunna arbeta i nagot familjeféretag eller ndgot annat av de alla sméaforetagare vi har i Osthammars kommun.

Utifran svaren som inkommit i medborgarundersékningen ser utfallet ovantat hogt ut. Pa fraigan om man kinner sig otrygg
for att gd ut i sitt bostadsomrade nér det dr morkt ute s dar utfallet i medborgarundersokningen 14% som inte kinner sig
trygga. Detta nyckeltal specificerar dock inte bostadsomradet utan tar sikte pa att ga ut i allménhet vilket gor att fler av de
fragor som tas upp i medborgarundersokningen behover végas in sd som, Hur orolig 4r du for att utséttas for sexuella tra-
kasserier eller liknande och Hur orolig 4r du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald dar svaren pa forsta fragan 8%
och den senare fragan 13%. De tre resultaten tillsammans tyder pa att utfallet torde vara lagre dn det i nyckeltalet angivna
virdet. Sett till riket ligger Osthammars kommun klart hogre med ett medelvirde pa 31,5% och nagot dver linets utfall.
Utfallet skulle dven kunna bero pa en 6kad éldre befolkning dar det kan vara otryggt att gé ut ensam beroende p g a fysiska
akommor. Om sa dr fallet kan ytterligare atgérder behova vidtagas inom dldreomsorgen i syfte att forebygga otryggheten.

Forstagangsviljare som rostade
i senaste kommunfullmiktige-
valet, andel (%)

Detta nyckeltal redovisas och analyseras endast var fjérde ar. Nésta gang detta redovisas ar 2022.
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Nyckeltal 2021 2020
Risk for underniring pa sir- 97%
skilda boenden

Risk for undernéring ar ett matt som péverkar en individs hélsostatus och pa gruppniva ar det ett kvalitetsmatt. Vid inskriv-
ning vid ett sarsklt boende gors bedomning av en rad parametrar, varav risk for underndring ar en. Bedémningarna genom-
fors alltid och dokumenteras i journal men ska dven registreras i det nationella kvalitetsregistret Senior alert. Fordjupad
information finns i den Patientsédkerhetberittelse som upprittas drligen.

97% (77 personer) av 79 inrapporterade bedomningar visade risk for underniring. 99 % av dessa bedomningar har en
registrerad atgardsplan. Jamfort med foregaende ar kan vi se att andelen med bedomd risk f6r undernéring ar hogre 2021.
Och andelen av de som bedomts ha en risk, som fatt en atgirdsplan upprittad, har ocksa okat. Vad giller genomforda art-
garder ser vi en svag minskning. Hur stor andel av atgarderna som utforts kan bero pa flera saker. Till exempel att atgirden
inte ar genomford eller att dtgarden dr pagdende och darfor inte registrerad som genomford.

Halt totalfosfor och totalkvive  45ug/l
(ug/l) i kustvatten inom mit-

program Svealands Kustvatten-
vardsforbund.

Via Svealands Kustvattenvardsforbund gors arliga métningar av bland annat totalfosfor och totalkvive pa flera stationer
lings Osthammars kommuns kustomréde. Resultat frén arets mitningar 2021 kommer presenteras under var/sommar 2022,
varfor i nulaget enbart resultat fran 2019 och 2020 kan redovisas. Denna miljoovervakning ger en éverblick av vattenkvali-
teten nér det géller ndringsamnen. For att kunna dra fullstindiga slutsatser av miljo6vervakningen krévs flerdriga serier. Det
finns métningar sedan 2001 for flertalet av de stationer som mits idag. For flertalet stationer har virdena av bade kvéve och
fosfor minskat sedan 2001, aven om de fortfarande 6verstiger virdena for god ekologisk status.

En 6verblick 6ver métningarna ar 2019 och 2020 visar nagot ligre medelvarden bade avseende totalfosfor och totalkvive pa
flera stationer. Den valda stationen for att presentera nyckeltalet ar Osthammarsfjidrden, som utéver Granfjirden har hogst
halter niringsémnen av stationerna i Osthammars kommuns kustomréade. Stationen visar samma medelvirde avseende
totalfosfor (45 ug/l) fér de bada aren och nagot 6kade virden avseende totalkvive (fran 703 till 732 ug/l). En 6verblick 6ver
resultat 2019 och 2020 finns i nedan bifogade bilder. For station Granfjarden invéntar vi virden som komplettering vid
nésta analys av nyckeltalet (avsaknad av dessa matvarden beror av en pagdende omformning av Kustvattenvardsforbundets
hemsida dér métvirdena presenteras). I kommande presentationer av nyckeltalet bér en 6verblick av matvarden fran 2001
och framat komplettera analysen i syfte att visa den langsiktiga trenden.

Allmint sett, tycker du att man 67%
kan lita pa méanniskor?

Ca 2/3 av de tillfragade upplever att man kan lita pd manniskor. D4 detta ar ett for oss nytt nyckeltal sa saknar vi siffror for
att kunna gora en trendanalys. Vi kan konstatera att vért resultat dr nagot bittre 4n riket men att differensen ej ar statiskt
sakerstélld. Detta nyckeltal blir spannande att folja utifran métningar om fortroende for for det offentliga systemet och den
allménna synen pa tillit till varandra. Sarskilt intressant dr detta i kombination med nésta ars val, valdeltagande och valdel-
tagande i olika aldersgrupper.
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Nyckeltal 2021 2020

Ungdomar som ér etablerade
pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ér efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hemkom-
mun, andel (%)

Trenden har varit uppéatgaende sedan 2011 for att plana ut mellan aren 2018 och 2019. Utfallet totalt ligger hogre dn bade
riket och linet i procentandelar. Min i Osthammars kommun &r etablerade eller studerar i en hdg grad jamfort med riket.
Medan dédremot kvinnor ligger strax under rikssnittet. Andelen ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 1 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning 4r betydligt lagre 4n efter 2 ar, dock over riket.

Vi kan se att det dr betydligt fler ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden dn som dr i studier. Av de som é&r etable-
rade pa arbetsmarknaden ér det fler mén dn kvinnor och tvirtom nar det géller studier. Det foljer det nationella monstret.
Osthammar har en hog etableringsgrad jimfort med linet, vilket skulle kunna forklaras av den laga ungdomsarbetslésheten
vi har jamfort med lanet.

Nationellt satt 2019 var andelen mén med en etablerad stillning pa arbetsmarknaden hogre én andelen kvinnor. Ande-
len médn med en etablerad stéllning var 71 procent jamfort med 53 procent fér kvinnor. Andelen hogskolestuderande var
dédremot hogre for kvinnor jamfort med man, 14 procent respektive 4 procent. Konsfordelningen var generellt jamnare i
de andra kategorierna. Det var dock en nagot hogre andel kvinnor som var i vriga studier. Vid tolkningen av konsskill-
nader per program bor man ha i atanke att konsfordelningen p4 manga yrkesprogram dr mycket skev. Det kan dven finnas
konsskillnader i fordelningen pa inriktningar inom samma program. Vid laga antal kan underlaget vara mer osékert och
jamforelser bor dirfor goras med forsiktighet. Det ar litt att tro att Osthammar foljer det nationella monstret dven nir det
giller hogskolestudier och konsmonster.

Invanare 17-24 ar som varken
arbetar eller studerar, andel
(%)

Gruppen unga vuxna identifierades sarskilt under 90-talets borjan och socialstyrelsens/ungdomsstyrelsens rapport om unga
utanfor fick stort genomslag. Sedan tidigt 90-tal har darfor lagstiftning och atgérder fortydligats, bdde hos myndigheter(Ar-
betsformedlingen) och i skollagen. Kommunens resultat ar gott i forhallande till riket och lanet och har sa varit 6ver lingre
tid. Resultatet kan ses mot f6ljande;

- kommunen har en 6ver tid mycket lag arbetsloshet

- Kommunen har en lag ungdomsarbetsloshet

Utover detta gors en uppfoljande arbete inom savil socialtjanst som inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Det finns dock goda skal att folja siffrorna 6ver tid, ett 6kat utanforskap, utan gymnasieutbildning kan leda till saval samre

hilsa, svarare att fa ett arbete och ddrmed svarare att forsorja sig sjilv, minskat oberoende etc. Givetvis med foljder som
okad offentlig konsumtion, bade inom socialtjidnst och hélso- och sjukvard.
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SAMLAD BEDOMNING

Osthammars kommun arbetar pa flera sitt med att
bli en mer héllbar kommun. Som beskrivet ovan
finns bade utmaningar och framgéngar i kommu-
nens arbete under aret. Det pagaende uppdraget att
beskriva, tydliggora och ge forslag pa utveckling av
héllbarhetsarbetet kommer under 2022 ge bade kom-
munens organisation och védra invdnare en béttre
kdnnedom om hallbarhetsarbetet.

God ekonomisk hushallning ar ett grundliggande
mal fér kommunen och hér kan vi konstatera att vi
har en god position enligt arets resultatmal men att
vi star infor stora ekonomiska investeringsbehov
som kommer kréva kloka strategier och samarbeten,
dar flera av dessa pagar och kommer fortsatta under
2022.

Att forvalta befintliga naturresurser ar ett viktigt
mél for Osthammars kommun, inte minst nir det
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giller vattentillgangar, vattenkvalitet, strategisk
markanvdndning, god samhéllsplanering och hur
vi hanterar ink6p, upphandling, kemikalier och
avfallshantering. Har visar hallbarhetsbokslutet att
kommunen kommit en bit pa vig men att det ocksa
kvarstar flera utmaningar att ta oss an under 2022
och framit.

God hilsa ar bade en forutsattning och ett mal for
hallbarhetsarbetet, som bor riktas sa att skillnader

i hdlsa minskar. For att kunna rikta arbetet blir det
fortsatt viktigt att bdde analysera skillnader mellan
kon men éven att vara uppmarksam pé skillnader
mellan grupper. For att bibehalla och 6ka hilsoldget
ar det fortsatt viktigt under &r 2022 att skapa forut-
sattningar for goda och jamlika livsvillkor, levnads-
forhallanden och att frimja goda levnadsvanor bland
invdnarna.



Bilaga § 80 KS/2022
49 av 106

HALLBARHET | 49



Kommunens verksamhet
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Namndernas verksambhet

I nimndberattelserna som foljer redogér naimnderna Ett nimndmal kan endast bedomas vara uppnatt

for sitt arbete utifran respektive verksamhetsom- eller inte uppnétt (gront eller rétt) och beror av
rdden och Kommunfullmiktiges fyra strategiska uppfyllelse av de styrtal som hor till mélet. Savil
inriktningsomraden. Det senare sker via namn- maluppfyllelse som styrtalens utfall {6ljs av en analy-
dernas mal och styrtal. Samtliga naimndmal utgar serande text.

fran nagot av de strategiska inriktningsomradena

och méluppfyllelsen kontrolleras via styrtal, med [inje med kommunens strategi for jamstalldhets-

kopplade maltal integrering skall all individbaserad data redovisas

konsuppdelad. Eventuella avsteg fran detta skall
kommenteras och motiveras.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for foljande
omraden:

o Stodfunktion till férvaltningsorganisationen
genom 16n, HR, ekonomi, I'T, kommunikation och
upphandling samt st6d till den politiska organi-
sationen genom att administrera och bereda de
arenden som kommunstyrelsen och kommunfull-
maiktige beslutar om

o Fastighet, gator, park, markfragor, maltid och
stid.

o Delar i detta omfattar markupplatelse, exploa-
tering och lokalforsorjning av verksamheter i
kommunal regi

o Utveckling av den lokala demokratin

o Setill att en tillfredsstidllande markberedskap
uppratthalls samt att bostadsforsérjningen och
samhéllsbyggandet framjas

o Den oversiktliga planeringen av anvindning av
mark och vatten

o Langsiktig energiplanering samt frimjandet av
god energihushéllning

o Miljévards- och naturvardspolitiken, inférandet
av miljéledning i kommunens egna organisation
samt att verka for en god miljo i kommunen

o Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstdllande
trafikforsorjning

« Naringslivsutveckling, turism samt besoksnéring
(inklusive gdsthamnar samt campingar)

 Utvecklingen av medborgar- och brukarinflytan-
de, jamstalldhet och jamlikhet samt integrations-
arbete (inklusive utvecklingsgrupper)

o Krisberedskapsfragor och sikerhetsskyddsfragor
(KSAU ir krisledningsnamnd)

o Avfallshantering

o Arbetsmarknadspolitiska insatser och introduk-
tion

Verksamheten inom kommunstyrelsens direktrap-
porterande verksamheter har under aret praglats
mycket av pandemi, sparbeting och ny tjansteman-
naorganisation.

Hiéndelser av vdsentlig betydelse

Sektor verksamhetsstod har arbetat for att etablera
ny organisation och nya arbetssatt under aret. Trots
pandemi och personalomsittning har arbetet fung-
erar val.

Sektor Bildning rapporterar viss utmaning kring
nyanldndas etablering och f6rsorjning. Under etable-
ringstiden dr manga i behov av ekonomiskt bistand

i det sé kallade "glappet” innan forsta utbetalning av
etableringsersittning och socialférsiakringsformaner.

Under aret har kommunen valt att subventionera
tillsynsavgifter till foretagare med anledning av
pandemin. Kommunen har tilldelats SYNAs pris for
bésta tillvixtkommun.

Tillatlighetsbeslut gillande utbyggnad av slutforvar
for lag och medelaktivt driftavfall (SFR) har fattats
av regeringen i december 2021. Det kan forvintas
att arbeten pa plats ar i full gdng inom 3 ar. Ut-
byggnaden kan paverka myndighetsfunktioner (ex
bygglovshantering) pa ett patagligt sitt.

Gistrike Vatten bygger en vattenledning fran Orby-
hus i Tierps kommun via Osterbybruk till Alunda
tor att 16sa dagens och framtidens behov av dricks-
vattenproduktion. Samverkan 6ver kommungransen
kommer att gynna invanare i bide Osthammars
kommun och Tierps kommun pa flera satt. Vatten-
ledningen tas i full drift under 2022.
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Osthammar Vatten AB, som ir en del av koncernen
Gastrike Vatten AB, planerar en om- och utbyggnad
av avloppsreningsverket i Alunda. Bakgrunden &r att
Alunda samhille vixer och fler hushéll kommer att
behova anslutas till verket i framtiden. Byggstart for
det nya avloppsreningsverket dr planerad till &r 2024
med planerad driftsdttning 2025.

Osthammars kommun har utéver de ovan nimnda
atgirderna inom VA antagit en VA-6versikt, -poli-
cy samt handlingsplan for hur VA-forsérjningen,
kommunal och enskild, ska utvecklas for att uppfylla
nuvarande och framtida behov och krav.

Visentliga personalforhallanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal.

Malet r att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvérdet for kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal f6r 2022 ska
ligga i nivd med medelvérdet for kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvérdet f6r kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% f6r man)

Malet for sjukfranvaron inom kommunstyrelsens
omrade ar 2021 var 6,5% och uppnaddes. Siffror
iflylls fredagen den 21 januari.

Sjukfranvaron f6r kommunstyrelsens omrade var
5,4% for heléret 2021. Kvinnors sjukfranvaro var
6,7% och mins 2,5 %. Skillnaden mellan konen
forklaras till en del av att verksamhetsomrade Maltid
och stad ér en stor kvinnodominerat verksamhet och
ocksa har en hogre sjukfranvaro. Denna verksam-
het kréaver nirvaro pé plats vilket ocksé innebér att
medarbetare blir sjukskrivna direkt vid symtom.
Kommunstyrelsens omrade i 6vrigt bestar i huvud-
sak av verksamheter diar medarbetare har mojlighet
att arbeta pé distans. Under pandemin har det visat

sig tydligt att sjukfranvarosiffrorna sjunkit i dessa
verksamheter.

Ar 2021 har fortfarande priglats av pandemin, vilket
inneburit arbete pa distans pa ena sidan i de verk-
samheter dar det 4r mojligt och anpassningar och
hoga sjuktal i verksamhetsomraden dar arbete pa
plats krévs.

ijanuari 2021 gick vi in i ny organisation som sar-
skilt berérde kommunstyrelsens omrade. Aret har
inneburit att se over arbetssitt och -processer och
hitta nya effektiva vigar for kommunikation, men
inte minst att bygga en organisation och gemenskap
och det huvudsakligen pé distans. Det har varit en
forsvarande faktor och utmaning och kan antas ha
paverkat medarbetares trivsel. Aven att det ligger
ett krav pa effektivisering har gjort liget 4n mer
komplext. Personalomsattning har dock inte 6kat
markbart.

Kvalité

Osthammars kommun skall vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare

Maltalet pa max 6,5 % sjukfranvaro pa
kommunstyrelsens verksamhetsomrade dr
uppnadd for 2021.

Malet dr att kommunen upplevs som attraktiv
och hallbar arbetsgivare dir medarbetarna

mar bra och trivs. For att astadkomma och
uppritthalla det kréavs det aktivt arbete inom hela
kommunen, pi alla organisatoriska nivaer och
inom flera omraden. En del av attraktiviteten
handlar om upplevt arbetsmiljo, villkor,
ledarskap och likabehandling. En annan del om
hur latt det dr att rekrytera nya medarbetare.
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Kommunens verksamheter och enheter arbetar
l6pande med att forbéttra arbetsmiljo, tex genom
att undersoka och atgérda risker och utveckla
friskfaktorer som bidrar till god arbetsmiljo.
Lopande undersokningar av organisatorisk

och social arbetsmilj6 gors i stora delar av
kommunen.

Det kommungemensamma arbete som drivits
under 2021 har bland annat haft fokus pa att
forstarka friskfaktorer dvs sadana forhallanden
som enligt forskningen bidrar positivt till hilsa
och arbetsmiljo. Arbetet paborjades pé sektor
bildning och har under hosten startats pa
sektor omsorg och kommer att fortsitta inom
resterande sektorer under 2022.

Ett annat fokusomrade har varit att rikta och
forstarka insatser for att sanka sjukfranvaron
med fokus pa sektor omsorg. Det har handlat om
bade att arbeta med det efterhjalpande sasom
effektiv rehabilitering och med det forebyggande
sasom att starka ledarskap och forutsattningar
for god arbetsmiljo. Kommunens sjuktal foljs
upp och synliggors I6pande pé enhetsniva.

En oerhort viktig bestandsdel av medarbetares
upplevelse av arbetsgivare ér chefer. Darfor har
vi arbetat aktivt med att utveckla ledarskapet
bland annat med att utveckla arenor for
kollegialt lirande och utbyte for chefer, med att
vidareutveckla chefsintroduktionen samt genom
att rigga upp ett program for att ta fram framtida
chefer.

Under éret har ocksa en pilotprojekt for
heltid som norm drivits och genomforts
pa en ort, Gimo. Moéjligheten till heltid ar
bade en attraktivitets- och hélsofaktor och

ddrmed en viktig sak att arbeta med, inte
minst ur jamstélldhetsperspektiv da de flesta
deltidstjanster i en kommun finns inom
kvinnodominerade yrken.

Ett ytterligare omrade som paverkar kommunens
anseende som arbetsgivare ar hur vi ser att vi

ska vara en framtidens arbetsplats. Kommunen
har tagit fram principer for digitalt arbete och

ett avtal och riktlinjer for distansarbete. I de
yrkesgrupper dér arbetet dr av den karaktiren
bedoms detta alternativ att kunna underlitta
bade att attrahera och behilla personal som
annars kanske inte skulle valt Osthammar som
arbetsgivare.

Osthammars kommun ska redovisa ett gott eko-
nomiskt resultat

Verksamheterna som rapporterar till
Kommunstyrelsen rapporterar budget i balans
for helar , visst 6verskott finns inom posten
finanser tillika skatteintakter, som summa kan
overskottet ses som relativt omfattande, men
procentuellt motsvarar det 2-3 % av lagd budget.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Resultatoverskott, budget Uppfylld

i balans.

Osthammars kommun ska minska sin negativa
miljopaverkan

Nidmndmalet kommer ej att nas under aret.
Manga aktiviteter pagar och fler ar planerade i
namndmalets riktning. Men maluppfyllnaden
beddms pa grundval av styrtalens utfall.

Till mélet hor tva styrtal, varav det ena
Insamlat hushallsavfalltotalt, kg/person ar
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problematiskt att styra emot. A ena sidan ar
det positivt att s& mycket som mojligt av det
genererade hushallsavfallet samlas in, & andra
sidan &r det positivt att faktiskt minska det
genererade hushallsavfallet. Médngden insamlat
hushallsavfall behover formuleras om for att
skapa den hdvstang for insamling och sortering
som dr onskvard.

For det andra styrtalet Resor i tjansten med egen
bil - antal kilometer kommer maltalet att nas

for helaret. Maltalet for helaret ar max 200 000
kilometer och utfallet for 2021 4r drygt 61 080
kilometer. Distansarbetet till f6ljd av Corona har
minskat andelen resor i tjansten radikalt.

Ett sdtt att styra mot att minska kommunens
negativa miljopaverkan dr genom de
héllbarhetsloften Kommunfullmaktige antagit
inom Firdplan mot ett hillbart lin. Osthammars
kommun har sedan tidigare antagit 16ften

inom de tva forsta delprogrammen; Minskad
klimatpéverkan (2019-2022) och Ekosystem och
biologisk mangfald (2020-2023). I november
antog Kommunfullmaktige ytterligare 16ften
inom det tredje delprogrammet, da pa tema
Vatten (2021-2024).

Inom hallbarhetsloftena for minskad
klimatpaverkan har kommunen under aret
arbetat vidare pa att minska utsldpp fran
transporter, installerat solceller pa kommunala
fastigheter samt arbetar 16pande med att
minska matsvinn och erbjuda fler vegetariska
alternativ i den kommunala maltidsserveringen.
Ett antal 16ften kvarstar att arbeta med under
2022, programperiodens sista ar. Det giller
bl.a. energikrav vid nybyggnation, etablera
energiradgivning i nytt format samt minskad

anviandning av plast genom utbyte av produkter
och upphandlingskrav.

Inom hallbarhetsloftena for ekosystem och
biologisk mangfald har kommunen under

aret inlett arbetet med att goéra om ett urval av
grasmattor till ang och arbeta med slatter som
skotselmetod, arbetat vidare med vitmarken
Lortfjarden utanfér Oregrund for fiskrekrytering
och som besoksmal samt tillsammans med
Upplandsstiftelsen sokt och fatt projektbidrag
for att arbeta med biotopvérd i Hargsan.
Kommunen har ocksa som del i l6ftena spridit
information om manadens besoksmal - fina
platser i naturen fOr vara invdnare och besokare.

Under 2021 har kommunens verksamheter
arbetat med-, och foljt upp, de beslutade
aktiviteterna inom dessa loften via ordinarie
verksamhetsplanering och uppf6ljning i Stratsys.

Senaste Maltal

Styrtal utfall 2021

Insamlat hushallsavfall
totalt, kg/person

Resor i tjdnsten med egen
bil - antal kilometer

Osthammars kommun ska vara tillginglig och
oppen for medskapande utifran besokares-,
invanares- och foretagares behov.

Maluppfyllelse kan inte bodomas, da maltal
saknas for ett ett av malets styrtal.

60% av de tillfragade i
Medborgarundersékningen svarade positivt
pé fragan "Hur tycker du att det fungerar att
fa svar pa dina fragor om kommunen och dess

61 080km 200 000km
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verksamheter?” Da fragestéllningarna fordndrats
i medborgarundersokningen sa har vi inte nagon
mojlighet att jimfora med tidigare ars utfall.
Men siftrorna visar att kvinnor dr mer néjda én
man. Snittresultatet for de kommuner som deltar
i Medborgarundersokningen ar 68, sa stallt i
forhallande till det snittet har vi ett lagt resultat.

Nyttjandegraden av inflytandeverktygen
Allménhetens fragestund, Medborgarmotion
och Fréaga politiken, ligger pa en bra niva och
nar dver maltalet for aret. Fordelningen mellan
de tre omraden vi f6ljer upp ér: nio initiativ
inom Allméanhetens fragestund (fyra kvinnor
och fem man), tio stycken Fraga politiken
(samtliga fran kvinnliga fragestallare) samt
fjorton medborgarmotioner (7 fran mén,7 fran
kvinnor), En svaghet i arbetet ér att de fragor
som kommer in, via tjansten Fraga politiken,
inte alltid besvaras av de politiska partierna. Sa
utfallet med ménga inkomna fragor bor ses i
ljuset av hur manga av dem som &r besvarade
av fler dn ett eller ett fatal parter. Att vi bemoter
invanare som tar sig tiden att anvanda sig av vara
delaktighetstjanster dr av vikt for tjdnsternas
legitimitet och kan paverka fortroendet.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen

ett sarskilt uppdrag att starka upplevelsen

av delaktighet i kommunen.Som ett led i

det arbetet har flera aktiviteter genomfort
under éret. Ett pilotprojekt har genomforts i
Oregrund i samband med byggplanerna for
ett nytt bryggdack. Foreningar med intresse i
hamnen har bjudits in for aktivt deltagande i
utformningen. Kommunstyrelsen har ocksa
beslutat att arbeta enligt en reviderad form av
SKR:s deltaktighetstrappa, med malsdttning att
tidigare involvera medborgare i kommunens

utveckling och tydligare klargora méjligheter
och forutsittningar om delaktighet. Det har
funnits en budgetpost dar de medarbetare som
genomfort delaktighetsinsatser har kunnat
rekvirera medel.

SENASTE  MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021

Antal initiativ inom ramen for

befintliga inflytandeverktyg > %

Invénares nojdhet med att fa
svar pd sina fragor om kommu- 60
nen och dess verksamhet

(Osthammars kommun har en hallbar och
langsiktig fastighetsforvaltning

Malupptyllelsen kan inte bedomas d& malet har
ett styrtal som &r nytt for aret, Fastighetsbestand
med underhallsplan, och som darfor saknar
maltal.

Arbetet med att organisera den 16pande
fastighetsforvaltningen har inletts och dven

om vissa strategiska funktioner fortfarande

ar obemannade sa bedomer forvaltningen

att arbetet fortskrider enligt plan. En
kommungemensam lokalférsorjningsplan ar
under framtagande och berdknas vara klar under
2022. Beslut har fattats om miljoklassificering av
byggnader vid nybyggnation.

SENASTE  MALTAL

STYRTAL UTFALL 2021
Fastighetsbestandsviarde med 74,37%
underhallsplan
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Samtliga medarbetare skall erbjudas
kompetensutveckling i sitt arbete

Maltalet dr inte uppnétt for aret.

Den egna organisationens ldrande méts genom
en enkit med fragestillningar om larande och
kompetensutveckling till medarbetare. Arets
mdtning har visat att 83 % av medarbetare anger
att de ldrt sig nya saker i sitt arbete under gangna
aret. Skillnaden mellan kvinnor och mén ar
relativt liten.

Forandringen i jimforelse med féregaende aret
(72 %) ar stor och kan till viss del antas bero
pé att upplevelsen av att kompetensutveckla
sig genom digitala utbildningar forbattrats i
forhéllande i féregaende dr. Men upplevelsen
kan ocksa bero pa att manga, delvis pa grund av
pandemin och dess begriansningar, faktiskt lart
sig bade nya arbetssitt och tagit an mer vara pa
chansen att ldra sig av kollegor. Fran och med
2021 mater vi kollegialt lirande med en egen
fraga for att annu battre folja den utvecklingen.

Maltalet dr dock inte uppnatt och vi behover
fortsatta arbeta med att synliggora och forstarka
larande i vardagen samt stiarka kollegiala utbytets
mojligheter som kélla till kompetensutveckling.
Under 2022 har kommunens chefsdialog anvints
som arena for chefers kollegiala larande. Under
2023 behover vi fortsitta utveckla kollegialt
lirande med bade chefer och medarbetare.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Andel medarbetare som erbjuds 83% 85%
kompetensutveckling i sitt
arbete

Osthammars kommun ska vara en bra plats att
leva och verka for savil invanare som besiokare
och foretagare.

En rad olika insatser genomfors for att starka
upplevelsen av kommunen som plats att leva och
verka i for invanare, foretagare och besokare.
Nedan foljer ndgra exempel.

Foretagarens perspektiv

Ett aktivt arbete, med att starka upplevelsen

av kommunen som en bra aktor att ha att

gora med, har inletts under aret. Foretagen

har fatt information via vykort om vikten

att ge kommunen feedback efter avslutade
arenden (NKI). Foretagare har ocksa erbjudits
lotsméten dér de far traffa representanter fran
de kommunala verksamheter vederborande har
behov av. Lotsmoten erbjuds dven pé plats hos
foretagaren.

Ett av de styrtal NKI Markupplatelse) som
tillimpats for att utvirdera kommunens insats
har tyvirr fatt for fa respondenter. Detta har
gjort att resultat inte erhallits och darfor kan inte
nagon tydlig bild av féretagens upplevelse av
kommunens service heller redovisas.

Bibliotek

Biblioteken har under aret sett 6ver hur
lokalerna fungerar, besoksfrekvens, utformning,
inventering av olika 6nskemal etc. Gimo
Bibliotek var forst ut i satsningen ”Kreativa
Rum” som startades férra hosten som ett
projekt att se dver de lokala biblioteken och
deras forutsittningar. Biblioteken i Alunda och
Osterbybruk 4r bidda kombinerade folk- och
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skolbibliotek vilket begransar tillgangen under
dagtid for andra besokare dn skolans elever

och medarbetare. Det beh6vs samverkan for att
skapa bittre forutsattningar for vissa dag- och
kvallstider utover oppettiderna med personal.

I Alunda har utmaningen med entré genom
skolan lett till att en ytterdorr ska tas upp som
ska leda direkt ut/in utan att besdkaren behover
passera genom skolan.

Under varen 2022 kommer Oregrunds bibliotek
vara pilot for att testa meroppet (besokare kan
komma till biblioteket utanfor 6ppettid och
logga in med tagg/lanekort).

Platsens varumarke

En del i arbetet med kommunens
platsvarumadrke dr arbete med regionen

och samarbetskommunerna (Norrtilje

och Osteraker). Region Uppsalas
besoksnéringsstrategi togs fram under tertial
1iar och under tertial 2 har arbetet med
besoksndringsstrategi for Roslagen arbetats
fram. Denna antogs under tertial 3,. av alla tre
kommuner.

Oregrund ar kommunens frimsta besoksmal
och under éret har en tit kontakt med Samarbete
Oregrund (besdksniringsanknutna foretag

inom handel, boende och restaurang) och

andra viktiga intressegrupper hallits for att
kontinuerligt uppdatera varandra om ldge och
behov.

Ett nytt samarbete med Nykommun.se har
inletts Osthammar har nu en redigerad sida.
Malsittningen ar att for den som vill byta
kommun ska det vara latt att jaimfora kommunen
med andra. Detta blir ocksa ett tillfille att starka
platsvarumaérket.

Delaktighet

Arbete med att fa en battre delaktighet i
kommunen ér inlett med malsittningen att fler
ska vilja ta del i utvecklingen av kommunen
och pa sa vis bidra till att skapa en mer attraktiv
kommun. De storsta arbetsgivarna har uttryckt
en vilja att arbeta tillsammans med kommunen
i detta.

Ekonomiskt utfall

Sektor verksamhetsstods enheter; Kansli/
Utveckling, HR, Ekonomi, Upphandling,
Kommunikation/Kundtjanst, Maltid/stdd och
Fastighetsdrift, har under éret arbetat med ett
sparbeting om 5 mkr. Tidigare prognoser under
aret har pekat mot att sparbetinget delvis bor
kunna uppnas. Tack vare ett budgetoverskott
inom enheten Maltid/Stad visar dock Sektor
verksamhetsstod en budget i balans per
arsskiftet. Overskottet inom maltid/stid kommer
av personalomsittningar under aret.

Kommentar till underskott pa
Arbetsmarknadsenheten (AME): totalt sett visar
AME ett underskott pa 1,4 mnkr.

Uppdragsverksamheten

Verksamheten har sett 6kade kostnader

for viss typ av uppdragsverksamhet och
fordonsrelaterade kostnader och transporter.
Kommunens interna biltvitt har under aret
ocksa haft merkostnader pa grund av problem
med lokalen. Totalt visar verksamheten ett
underskott pa 500 tkr.
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Integrationsenheten

Nya och relativt stora kostnader for
boendeplaceringar inom enheten. Atersokning
av placeringskostnader pa totalt 720 tkr

fick avslag. Enheten har ocksa okade
kostnader for forsorjningsstod da det tar
ldngre tid for nyanldnda att komma in i
etableringsprogrammet, och kommunen

da under en lidngre tid 4n tidigare far sta for
kostnaden. Tidigare kunde "glappet” vara nagon
ménad men nu dr tiden cirka sex manader.
Kostnaden for forsorjningsstod 2021 uppgick
till 1,9 mnkr vilket kan jamforas 650 tkr 2020.
Enheten visar totalt sett ett underskott pa 1,5
mnkr

Investeringsutfall

Oregrunds hamn - Till f6ljd av omfattande medbor-
gardialog har projektet forsenats.

Gang och cykelbanor projekt avseende Kyrkogatan
och Pristgardsvigen har inte startats till f6ljd av
fastighetsrattsliga fragetecken som behéver utredas
vidare.

Bytespunkt Gimo - Forseningar till f6ljd av storre
utredningsarbeten pé ytan som ar féremal for de-
taljplanelaggning.
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B{IEIIZII;REDOVISNING FUNKTION UTFZI?)I;(; UTFZ%IEI{ BUD;)F;{ AVVIKE;F:
POLITIK/STAB POLITIK -8,0 -8,3 -8,4 0,1
STAB -4,0 -1,7 -1,9 0,1
GEM NAMNDER etc -43,7 -46,2 -46,5 0,3
VERKSAMHETSSTOD VERKSAMHETSSTOD, STAB - -1,3 3,8 -5,1
KANSLI/UTVECKLING -10,0 -19.9 -21L1 1,1
HR -6,2 -14,1 -14,1 0,0
EKONOMI -9,0 =13 -19,7 1,4
UPPHANDLING -4,0 =353 -3,9 0,6
KOMMUNIKATION/KUNDT]. -5,5 -6,0 -6,1 0,2
FASTIGHETSDRIFT - 0,0 0,0 0,0
MALTID OCH STAD -1,4 2l 0,0 2,1
SAMHALLE SAMHALLE CENTRALT -8,2 0,0 0,0 0,0
NARINGSLIV -0,5 -4,7 -4,8 0,2
PARK - -4,3 -4,0 -0,3
VAXANDE 0,0 -0,2 -0,9 0,8
VAXANDE, PLAN KS 0,7 -2,9 -3,3 0,4
AVFALL 0,3 0,3 0,3 0,0
GATA/FASTIGHET ANSVAR -46,5 -28,0 -28,3 0,3
BILDNING ARBETSMARKNADSENHET -10,4 -8,9 -7,4 -1,5
FINANSER FINANSER -294 -34,0 -31,6 -2,4
NETTOKOSTNAD -185,7 -199,7 -198,0 -1,7
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RESULTATRAKNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR 2020 2021 2021 SE
Intdkter 401,8 367,6 368,6 -34,3
Kostnader -516,2 -502,5 -505,2 13,7
Avkrivningar -71,3 -64,8 -61,3 6,6
Verksamhetens nettokostnad -185,7 -199,7 -198,0 -1,7
varav personalkostnader -170,1 -178,5 -177,8 -0,6
varav lokalkostn -61,5 -59,9 -59,9 0,6
Skatt- och bidragsposter 1333,1 1 404,6 1366,7 38,0
Verksamhetens resultat 1147,5 1204,9 1168,7 36,2
Finansposter 1,7 1,4 -9,1 10,4
Arets resultat 1149,2 1206,3 1159,6 46,7
Arsbudget 1 140,0 1159,6 1159,6 0,0
AVVIKELSE 9,1 46,7 0,0 46,7

E\}EZS;}EKI?;GSREDOVIS- PROJEKTKATEGORI BUD;)F;'II‘ UTFZAT);I{

Inv proj Tek expl bost.omr -128,8 -0,8

Inv proj Tek expl industri.omr -25,0 0,0

Inv proj Tek G/C végar -9,4 -0,3

Inv proj Tek 6vr infrastruktur -13,0 -2,0

Inv proj Tek vhtlokaler -233,3 -98,2

Inv proj Tek energieffektiv -13,5 -1,5

Inv proj Tek ovriga -15,4 -6,3

Inv proj Renhallning -6,7 -2,4

Inv Kommunledningen -0,5 0,0

Inv E-arkiv -3,0 =2

SUMMA -332,4 -111,6
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Barn-och utbildningsnamnden

I Barn- och utbildningsndmndens uppgifter ingér att
leda och samordna verksamheten inom férskola och
pedagogisk omsorg, fritidshem, fritidsklubb, grund-
skola, grundsérskola, kulturskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Nimnden ansvarar dven for
det kommunala aktivitetsansvaret samt korttidstill-
syn for barn 6ver 12 ar.

Barn- och utbildningsndmnden ska verka for en
helhetssyn pd omsorg, utbildning och fritid fér barn
och ungdomar samt fér den kommunala vuxenut-
bildningen. Nimnden ansvarar dven for bidrags-
givning, tillsyn och uppféljning av barnomsorg i
alternativa driftsformer.

Hindelser av visentlig betydelse

Beslut dr taget av kommunstyrelsen att en ny forsko-
la ska byggas i Alunda. Processen med att bygga en
ny forskola i Osthammar har startat. Byggnationen
med den nya forskolan Mineralen i Osterbybruk
paborjades under dret. Vid Olandsskolan har en ny
paviljong placerats for bade skolelever och forskole-
barn.

Frosakersskolan har blivit en 4-9 skola, da elever
i ak 4-6 fran Kristinelund och Ed bérjade dér vid
hostterminens start.

Vuxenutbildningen startade en yrkesutbildning for
Installationselektriker i samarbete med Bruksgym-
nasiet. Vuxenutbildningen har fortsatt samarbete
med Sektor Omsorg ddr vuxenutbildningen hjélper
till att utbilda sommarvikarier inom varden. Valide-
ring samt uppdragsutbildningar.

Under varen har ett av sektorns fokus varit att
uppratthalla god omsorg och utbildning i en tid med
pandemi. Verksamheten har till storsta del kunnat
uppritthallas dven om det varit hog franvaro bland
savil personal som barn och elever och dirmed
anstrangt.

Trots pandemin har elever med behorighet till yr-
kesprogram pa gymnasiet okat sedan foregédende ar.
Déremot visar gymnasiet pa en studieskuld for vissa
elevgrupper, vilket gor att en del elever kommer att
behova langre tid pa sig for att ta gymnasieexamen.

Trots underskott pa vissa grundskolor samt
grundsérskolan sa visar nimnden en budget i balans
vid arets slut. Det finns en utmaning i att anpassa
bemanningen pa en del grundskolor dar man ser ett
minskat antal elever och hir behover organisationen
framover oka flexibiliteten och samarbeta mellan
skolenheter for att minska sarbarheten.

De riktade statsbidragen och ersdttningarna till
kommuner har 6kat kraftigt till antalet de senaste
aren. Detta medfor en 6kad detaljstyrning och ad-
ministration och det kan till och med dven paverka
kommunens férutsattningar att planera och effekti-
visera sin verksamhet och ekonomi.

Visentliga personalforhéllanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal.

Malet dr att Osthammars kommuns sjuktal f6r 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvirdet for kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska
ligga i niva med medelvirdet f6r kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvardet fér kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% f6r kvinnor, 5,7% f6r man)

Sektor Bildning har, liksom resterande skolsverige,
stora utmaningar géllande sin kompetensforsérj-
ning. I Osthammars kommun ser vi ocks3 att var
demografi visar pa en 6kande andel barn relaterat
till 6vriga befolkningen. Darfor ar sjukfranvaro och
personalomsittning viktiga nyckeltal att folja och att
paverka nedat.
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Nar vi redovisar 2021 ars resultat nedan presenterar
vi dven foregaende ars resultat, &ven om det inte gar
att jaimfora de olika aren med varandra utan att ha i
atanke att organisationen har genomgatt férandring-
ar. Bland annat har Arbetsmarknadsenheten (AME)
tillkommit till sektor Bildning. Aven pandemin har
haft en inverkan pa sjuktalen, och méjligen dven pa
personalomsattningen.

Sektor Bildnings totala sjukfranvaro under 2021
uppgick till 6,9 %, vilket dr en sinkning frdn 2020
ars 8,5 %. Sankningen kan forklaras av att barn/ung-
domar med anledning av pandemin hélls hemma vid
minsta symptom samt att vi har battre hygienrutiner,
vilket sammantaget ger att vi har mindre av sdsongs-
influensa och forkylning i samhallet i stort. Inom
gymnasiet kan sdnkningen 4dven forklaras av distans-
undervisningen som bidrar till att smittspridning av
alla slags sjukdomar halls nere samt en ligre beni-
genhet att sjukskriva sig dd man kan jobba hemifran
trots att man ar litet sjuk. Vi kan se att forskolorna
har hogre sjukfrdnvaro dn 6vriga skolformer, vilket
forklaras av att jobbet ar mer kontaktnéra i de ligre
aldrarna och smitta 6verfors littare. Detta bekriftas
av det faktum att sjukfranvaron dr som lagst inom
gymnasiet och Vuxenutbildningen.

Langtidssjukfranvaron utgor 23 % av den totala
sjukfranvaron. Andelen langtidssjukfranvaro har
alltsa minskat mot 2020 ars dryga 24,5 %. Det dr en
sa pass liten minskning att vi inte kan dra for stora
slutsatser av den, men under det gdngna aret har
rektorerna arbetat aktivt med rehabilitering och plan
for atergang i arbete. Framgéngsfaktorer har varit tét
kontakt via telefon och sms, att halla medarbetaren
informerad om vad som hdander inom verksamheten,
social traning pé arbetsplatsen samt att rektor del-
tagit i samtal med medarbetaren och dennes lidkare
och/eller foretagshilsovarden.

Beridkning av personalomsittning gors utifran

tillsvidareanstalld personal som viljer att avsluta sin
anstéllning hos Barn- och utbildningsférvaltningen.
Tidsbegrinsade anstillningar, personal som byter
enheter inom sektorn eller pensioner raknas alltsa
inte med.

Maltalet f6r personalomsittningen inom sektor
Bildning under 2021 4r satt till 7 %. Resultatet for
2021 &r 7,2 %. Personalomsittningen under 2020
uppgick till 7,6 % och under 2019 till 9 %. Minsk-
ningen av personalomsittningen haller ddrmed i sig
fran foregaende ar.

Antalet olycksfall har 6kat nagot fran 126 (2020) till
150 (2021), medan tillbuden har 6kat mer fran 68
(2020) till 109 (2021). Merparten av 6kningen héarror
fran hot och vald. Antalet rapporterade olycksfall
och tillbud varierar fran ar till r och relaterat till
2019 dr det inte nagon anmarkningsvard 6kning.
Hot och vald férekommer framférallt inom grund-

skolan, inom de 6vriga skolformerna ar det enstaka
fall.

Kvalitet

Alla elever ska ha en skolgang som priglas av trygghet
och hilsa.

Bedémningen ér att malet d4r uppnétt pa helar. Utfall
fér namndmalets styrtal saknas, dd ingen métning
genomforts eller for att svarsfrekvensen varit for lag

Bedémningen av maluppfyllelse utgar i stallet fran
trenden de senaste dren och av andra enkétsvar som
belyser samma fragestillningar. Det finns en osé-
kerhet i detta och det dr vad pandemin har haft for
paverkan. Bland annat visar den senaste matningen
pé enhetsniva att 92 procentandelar kdnner sig tryg-
ga i skolan. Dock kan man se att hogstadieskolornas
elever inte upplever samma trygghet.

Ungdomsbarometern visar till exempel att en storre
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andel flickor upplever att mangden skolarbete har
okat mycket under Coronaepidemin och att flickor
ar generellt betydligt mer stressade dn pojkar 6ver
sin utbildning eller arbete vilket dven bekriftas av
resultat fran forskning bade vid Lunds universitet
och Hégskolan i Vést. Coronapandemin ser ut att ha
paverkat flickor och pojkar olika i skolan. Elever som
har behov av sdrskilt stod 4r vanligare bland poj-

kar och kan ha haft svart att fa det stod de behéver.
Flickor som dr mer drabbade av psykisk ohélsa upp-
lever att skolarbetet 6kar, vilket riskerar leda till mer
stress och psykisk ohélsa. Detta kan paverka kédnslan
av att kunna paverka skolarbetet negativt.

Trygghet dr en central forutsattning for att elever pa
bésta satt ska kunna tillgodogora sig undervisning-
en. Vi vet genom forskning att skolor som arbetar
forebyggande med fragor knutna till den pedago-
giska miljon sasom sociala relationer och en positiv
skolmiljo ger sina elever battre forutsattningar att na
goda skolresultat. Radda, otrygga elever har helt en-
kelt svarare att ta in ny kunskap, inte minst i de fall
dér rddsla och otrygghet leder till franvaro i skolan.
I enkéten Liv och Hélsa ung 2021 visas en hog kénsla
av trygghet i skolans olika miljer. Enkéten visade
aven en hogre upplevelse av trivsel for flickor.

I skolornas enkét nar det géller trygghet for ak 7-9
visar det att 80% av eleverna upplever att det finns
vuxna pa skolan som de kédnner sig trygga med.
Pojkar har den upplevelsen i hogre grad én flickor.
Vidare visar undersokningen att pojkar kanner sig
mer trygga pa skolgarden dn flickor.

Arbetet med trygghet sker med fortlépande dialo-
ger i klassrummet dér fragor och skeenden fingas
upp och synliggors i samtal. Det sker d4ven genom
temadagar dar innehall valts utifran verksamhetens
behov. Ett aktivt och systematiskt virdegrundsar-
bete dr inte enbart knutet till lektionerna utan ska
genomsyra verksamheten i dess helhet dér alla tar

ansvar for att uppratthalla och utveckla det goda
klimatet pé skolorna.

Vissa trygghetsskapande aktiviteter har inte kun-
na genomforts pa grund av Covid-19, bland annat
faddersystem.

Elevhélsans och rektorers gemensamma arbete med
trygghet och hélsa behover forstarkas.

Pojkar har i Osthammars kommun 6kat malupp-
fyllelsen i hog grad och flickor minskat maluppfyl-
lelsen, vilket gor att pojkar presterar battre nar det
giller kunskapskrav i alla &mnen och behdorighet till
yrkesprogram pé gymnasiet. Det trendbrottet att
pojkar 6kat i hog grad beror delvis pé att fokus har
funnits pd inkluderande larmiljoer och arbetet med
det kompensatoriska uppdraget. Bekymmersamt

ar forstds den vikande méluppfyllelsen for flickor,
men den kan vara en del av paverkan av Coronapan-
demin. Dessutom uppger flickor att de i ligre grad
an pojkar dr trygga i skolan, vilket ocksa péverkar
lirandet. Aven om tryggheten har ékat.

SENASTE  MALTAL

STYRTAL

UTFALL 2021

Elevers upplevelse av att
kunna péverka skolarbetet i
arskurs 9 ska oka.

Elevers trygghet i arskurs 9
ska oka

Elevers upplevelse av att
kunna né kunskapskraven i
arskurs 9 ska oka.

Alla elever ska ha en skolgang som priglas av studiero.

Malet bedoms uppnatt pa heldr. Sifferutfall f6r
nimndmalets styrtal 4r inte rapporterat, pa grund av
lag svarsfrekvens i senaste undersokningen.

Studiero i undervisningen ar en viktig del for elevers
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larande och handlar bade om elevernas arbetsmiljo
i stort och om deras mojligheter att nd malen for
utbildningen. Huvudmannen och rektorn ansvarar
for att ge larare goda forutsattningar att bedriva en
undervisning som préglas av studiero. Skolinspek-
tionens granskning har visat att elevers upplevelse
av trygghet och studiero i skolan péaverkas av flera
faktorer. Undervisningens innehéll och larares led-
arskap har stor betydelse, men éven processer som
exempelvis beror elevers inflytande liksom arbetet
med skolans virdegrund spelar roll. Det dr av stor
vikt att arbeta systematiskt bade med trygghet och
med studiero.

Generellt finns en hogre korrelation mellan att elever
far vara med och ta fram ordningsregler och upple-
velsen av studiero dn trygghet. Ytterligare kopplingar
till studiero, kan ses i Skolinspektionens senaste
elevenkat, dr delaktighet och motivation. Med tanke
pé den okande méluppfyllelsen som skett de senaste
aren, kan det forvantas att upplevelsen av studiero
har okat. Alla skolor tar i dag fram ordningsregler
tillsammans med elever paverkan i varierande grad.
Den enkdtundersokning for ak 7-9 visar att 81 % av
eleverna upplever att de har studiero. Pojkar i hogre
grad én flickor, det skiljer 7 procentandelar.

Sarskilt viktigt ar det att lararen har kunskap om
elevernas individuella forutsattningar och behov

och anpassar undervisningen efter det. En annan del
handlar om att gora eleverna delaktiga sa att de far
mojlighet att forstd undervisningsinnehallet utifran
egna erfarenheter. Det 4r médnga elever i skolorna
som har individuella anpassningar pa bade gott och
ont. Alltféor manga anpassningar kan leda till ett
osjalvstandigt larande pa sikt. Det giller att succesivt
fa eleverna att bli sjalvstdndiga i sitt larande.

Studiero frimjas ockséd av en undervisning som ar
varierad. Det kan dstadkommas genom att exempel-
vis varva teoretiska inslag med praktiska eller genom

att variera individuella uppgifter med grupparbeten.

Att det ar tydligt for eleverna vad de ska arbeta med
under lektionen ér ocksa viktigt for att skapa ett
gemensamt fokus pa det som ska goras. Ytterligare
en del handlar om att lararen tydligt forklarar ar-
betsuppgifterna for eleverna och forsikrar sig om att
eleverna forstar dem. Arbetet med ”Lyckas tillsam-
mans” ger en bra struktur for elevers forstaende for
arbetsuppgifter och undervisning.

Slutligen ar det viktigt att liraren arbetar med att
skapa goda relationer i klassen, mellan eleverna men
ocksa mellan lararen och eleverna. I relationsskapan-
det ingar ocksa att ge eleverna stod i de kidnslor av
savil framgang som bakslag som kan folja i larandets
spar. I kvalitativa intervjuer som gjorts i kommunen
uttalar elever att det dr oerhort viktigt for dem med
larare som skapar relationer, da respekterar de ldra-
ren och ddrmed blir studieron battre.

SENASTE  MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Elevers studiero i arskurs 9 ska 75%
oka.

Alla elever ska métas av en inkluderande lirmiljo.

Malet kommer inte att nds pa heldr. Det finns en
samvariation mellan hégre méaluppfyllelse for elever
och elevers motivation. Det finns anledning att tro
att utfallet for det styrtalet skulle vara hégre dn
foregdende matning. I en enkédtundersokning som ér
gjord for a4k 7 - 9 visar att 84% av eleverna anser att
de har inflytande och delaktighet i undervisningen.
Pojkar upplever i ndgot hogre grad att de har infly-
tande och delaktighet i undervisningen én flickor.
Om detta giller for alla drskurser, s& skulle méltalet
for ak 9 for 2021 vara uppnatt. Det finns dven en
stor samvariation mellan inflytande, delaktighet och
motivation.
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Skolans larmilj6er dr en kombination av fysiska, pe-
dagogiska och psykosociala dimensioner. De varieras
beroende pa behov pa individ-, grupp och organisa-
tionsniva. De fysiska larmiljéerna pa kommunens
skolor ser vdldigt olika ut och 4r svara att komma
till ratta med for att kunna bli battre inkluderande.
Det dr nagot som kan ske vid om-, till- eller nybygg-
nation. Nér det géller den pedagogiska och psyko-
sociala larmiljon handlar det mycket om arbetssitt,
metoder, struktur, extra anpassningar, schema,
vardegrund, socialt klimat samt bemdtande och rela-
tioner mellan larare, 6vrig personal och elever. Detta
gar att arbeta med oavsett den fysiska utformningen
av skolan.

Olika teorier om vad som péaverkar lirande har
testats genom empirisk forskning, interventioner och
longitudinella studier. De har visat att till exempel
stodjande relationer mellan larare och elever och
elevsamarbete har positiva effekter.

Trots 6kningen frén féregdende ar sa har flickors
behorighet till yrkesprogram minskat nagot medan
pojkarna stér for den storsta 6kningen. Fran forega-
ende ar har de 6kat med 7,81 procentandelar.

Andelen elever som bérjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen foér 4 r sedan med examen
inom 4 ar, inklusive elever pa introduktionspro-
grammen, har minskat till 60,6 % (riket 69,7 %). Ge-
nomstromningen inom 4 ar for elever pa nationella
program var totalt 88 % (riket 82,6 %), pa yrkespro-
grammen 89,3 % (riket 79 %) och pa de hogskolefor-
beredande programmen 89,7 % (riket 84,8 %).

Resultatet kan bero pa flera olika faktorer men
framst beror det pé att den distansundervisning som
gymnasieskolan fatt anpassa sig till under corona-
pandemin har varit utmanande for bade skolan och
eleverna. De senaste ett och ett halt arets fjarr- och
distansstudier har inte skapat bra férutsittningar

for en del av eleverna pé skolan. En utmaning har
varit att halla kvar motivation hos elever och anpassa
undervisningen efter elevernas forutsittningar och
behov pa distans.

Grundskolans resultat har forbattrats de senaste aren
men resultatet av de tidigare aren ser vi nu i gymna-
sieskolan. De elever som slutade ak 9 for fyra ar hade
helt andra resultat 4n i dag, vilket naturligtvis pa-
verkar genomstromningen. Effekten av att fler klarar
grundskolan nu kommer vi férhoppningsvis se nar
det dr dags for dessa elever att ta examen.

Socioekonomiska faktorer har stor betydelse for
elevers skolresultat. Elever vars fordldrar har ef-
tergymnasial utbildning var laséret 2020/21 totalt

37 % (riket 55 %) och andelen elever med utlandsk
bakgrund var 20 % (riket 28 %). Det kompensatoris-
ka uppdraget har utmanats ndr undervisningen har
bedrivits delvis via fjarr- och distans och vi ser en
risk att genomstromningen tar langre tid dé elever
med svag studiebakgrund inte lyckats fullfolja sin
utbildning eller behéver langre tid for att genomfora
den. Om fler studenter som har svag studiebakgrund
i familjen tar sig igenom en utbildning, kan den soci-
ala rorligheten mellan generationer oka.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall eller
borjar pa ett introduktionsprogram kan behéva ett
fjarde eller femte studiedr for att slutfora ett natio-
nellt program i gymnasieskolan. Déarutéver finns
det elever som behover langre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever
som avbryter sina studier. En orsak till en ldgre ge-
nomstromning i kommunen ar att gymnasieskolan
har en hog andel elever som pabérjar gymnasiet pa
ett av IM-programmen. Ligst genomstromning har
kvinnor pa yrkesprogrammen och hogst genom-
stromning har man pé yrkesprogrammen.

Att kvinnor har lagst av de som avslutade gymnasie-
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skolan i ar kan rimligen dels kopplas till individer
(det var flera kvinnor som har haft forlangningar pa
ex. vardprogrammet). Att det kopplas till individer
ar for att det inte gar att se som en trend da denna
grupp tidigare ar haft mycket bra genomstréomning.

Genomstromningen paverkas dven av program- och
skolbyten. Andelen elever som startat och slutfort
utbildningen inom samma program var 46,7 % (riket
65,2 %). Det har blivit vanligare att programbyte
eller avbrott sker sent under lasaret vilket innebér
att elever har behov av att borja om i arskurs 1 efter
ett programbyte, vilket i sin tur paverkar genom-
stromningen i gymnasieskolan. Andra orsaker till
programbyte kan vara att férvantningarna pa pro-
grammet och skolan inte uppfylls eller att resan till
den valda skolan 4r for lang. En sak for att eventuellt
minska programbyte skulle vara en tydligare vigled-
ning och information.

Med tanke pa utbildningsskulden har gymnasie-
skolan vidtagit en hel del dtgarder (utéver rullande
schema vid fjarr- och distansundervisning) under
aret. Bland annat har elevhilsan fatt ett forstarkt
operativt uppdrag, elever med behov av st6d har
haft undervisning pa plats, likasé elever pa IM-pro-
grammen och elever som behéver utfora praktiska
moment, examinationer m.m. Gymnasieskolan
erbjod dven eleverna sommarskola (frivillig lovskola
pé gymnasiet).

SENASTE  MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Elevers motivation i arskurs 9 - -
ska oka.
Andel elever i drskurs 9 som ar 88,6% 85%
behoriga till yrkesprogram
Andel elever som tagit gymna- 60,6% 75%

sieexamen inom fyra ar

Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Andel elever i ak 9 som soker sig till annan kom-
mun nar inte maltalet. Det dr svért att sdga att detta
styrtal handlar om kvalitet, da elever troligtvis valjer
skola i annan kommun av flera olika anledningar
som inte alla handlar om att Osthammars kommun
inte dr en attraktiv kommun. Det kan handla om

det geografiska ldget, en mindre enhet, specialskola,
kamraters val och skola med speciell inriktning. Det
kan dven vara sa att valet av skola gjordes tidigt i
skolgédngen.

Maltalet f6r personalomsittning dr inte uppnétt

for 2021, dock med endast 0,2 procentenheters,
vilket gav en procentsats pa 7,2 for aret. Daremot ar
trenden fortsatt en minskande personalomsittning.
Det kan vara pandemin eftersom man generellt p&
arbetsmarknaden mérkt av en minskad rérlighet
sedan den brot ut. Men foérandringen ér troligtvis for
liten f6r att dra nagon slutsats.

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2021 uppgar till 582,3 mkr, vilket kan jamféras med
foregaende ars nettobudget pa 561,1 mkr. For helaret
visar naimnden ett dverskott pd 7,4 mnkr vilket ger
1,3 procents avvikelse.

Overgripande
De 6vergripande posterna ger ett 6verskott pa 10,1
mnkr. Avvikelserna aterfinns bland annat pa,

o Fastighetskostnader, + 3,5 mnkr. Under aret har
det funnits budget for paviljonger, dessa kom pa
plats senare under aret varvid BUN inte behovt
betala for mer 4n de ménader da de nyttjats.

+ Barnomsorgsavgifter, + 1 mnkr
o Utbetald sjukloneersittning, + 3 mnkr

o Avstimningspeng, + 2,6 mnkr
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Forskola
Forskolan visar ett 6verskott pa 2,3 mnkr. De storre
overskotten fordelas pa dessa enheter;

o Furustugan, + 0,5 mnkr

Nya Tomtberga, +0,4 mnkr
o Tomtberga, + 0,3 mnkr

o Alma, +0,3 mnkr

Forklaringen till det stora 6verskottet kommer av
att flera forskolor fick hogre barnpeng jamfort med
beraknat samtidigt som pandemin har gjort att
franvaron under hosten har varit hog. Den hoga
franvaron har inneburit lagre personalkostnader d&
det varit svart att vikarietacka.

Grundskola
Grundskolan visar ett underskott pa 6,7 mnkr. Dér
de storre avvikelserna dr fordelat enligt nedan:

Vallonskolan, - 1,4 mnkr

o Kristinelund, - 1,4 mnkr
« Osterbyskolan, - 1,6 mnkr

o Grundsarskolan, - 1,6 mnkr

Grundsirskolan har fatt in fler elever senaste &ret
vilket inneburit en del anpassningar och utékning av
klasser som resulterat i hogre kostnader 4n tilldelad
ram.

For de 6vriga grundskolor som visar ett negativt
resultat ligger utmaningen i att fa till en bra orga-
nisation som effektivt kan anvinda de resurser som
finns fordelat pa det antal barn som enheten har.
Dessutom behover det ses 6ver vilka arbetssitt som
behover forindras for att passa den budgettillgang
som finns.

Kristinelund som under hosten gick 6ver till att
bli en liten F-3 skola har det svért att fa en budget i
balans med sé fa elever.

Gymnasiet och vuxenutbildningen
Gymnasiet och vuxenutbildningen visar tillsam-
mans ett verskott pa 1,4 mnkr. Overskottet férdelas

pa,
o Bruksgymnasiet, + 0,5 mnkr
e Modersmalsenheten, + 0,5 mnkr

« Vuxenutbildningen, + 0,3 mnkr

Bruksgymnasiets 6verskott kommer fran introduk-
tionsprogrammet, dir man pa grund av pandemin
inte kunnat genomfora all verksamhet. Vuxenut-
bildningens 6verskott kommer fran ett sent beslut
fran staten dar man minskar kommunens medfinan-
siering, vilket resulterade i ett hogre statsbidrag 4n
forvantat. Modersmalsenhetens 6verskott kommer
fran en ej utnyttjad reserv for SVA kostnader.

Atgirder under aret

o Sikerstdlla en organisation som effektivt kan an-
vanda de resurser som finns fordelat pa det antal
barn som enheten har

o Se over vilka arbetssitt som behover forandras for
att passa den budgettillgdng som finns tillganglig

Investeringsutfall

Under aret har mobler och inventarier kopts in till
nya avdelningar pa grundskola och forskola i Alunda
och Osterbybruk. Inképen gjordes till en klart ligre
kostnad dn berdknat och visar ett Gverskott pa totalt
4,0 mkr. Investeringsprojekten i Gimo skolomréade
och Frosakersskolan dr pagéende och 6verskottet
fran 2021 kommer flyttas med till 2022.

Byggnationen av ny forskola i Osterbybruk ér férse-
nad och investeringsmedel for denna kommer inte
att nyttjas i &r och medlen ska flyttas 6ver till 2022.
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DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2020 2021 2021 SE
SEKTOR BILDNING BILDNING, STAB -237,8 -232,6 -243,3 10,3
GYMNASIET OCH VUXENUT-

BILDNING -55,4 -55,2 -56,6 1,4
GRUNDSKOLA -172,1 -184,6 -178,0 -6,6

FORSKOLA OCH PEDAGOGISK
OMSORG -92,2 -96,7 -99,0 2,3
KULTURSKOLAN -5,3 -5,2 -5,4 0,2
NETTOKOSTNAD -562,8 -574,4 -582,0 7,6
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET | AVVIKEL-
2021 SE
Intakter 82,6 78,4 53,6 24,8
Kostnader -642,6 -649,1 -632,4 -16,7
Avkrivningar 2,7 -3,7 -3,1 -0,6
Verksamhetens nettokostnad -562,8 -574,4 -582,0 7,6
varav personalkostnader -370,5 -374,4 -361,2 -13,2
varav lokalkostn -92,5 -99,2 -103,3 4,2
Finansposter -0,4 -0,5 -0,3 -0,2
Arets resultat -563,2 -574,9 -582,3 7,4
Arsbudget -564,1 -582,3 -582,3 0
AVVIKELSE 1,0 7,4 0,0 7,4

INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL
PROJEKT 2021 2021

8001 Invent. gr.sk.pl. Osterbybruk 2,6 -0,6
8016 Invent. gr.sk.pl. Alunda -2,2 -0,9
8032 Invent. fsk.pl. Alunda -0,4 -0,2
8034 Gimo skolomrade -0,7 -0,1
8037 Frosakersskolan inventarier -7,9 -1,7
8039 Ny forskola Osterbybruk -2,0 0
8040 Tillganglighet anp. Marieberg -0,2 0
8041 Utrustning 5-ars verksamhet Kr -0,2 0
8502 Oférdelat Aterinv 6vr verksamh -0,1 0

SUMMA -16,3 -3,4
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Socialnamnden

Socialndamndens uppdrag ér att tillhandahélla en
god vard och omsorg i Osthammars kommun samt
bedriva verksamhet som ger stod f6r den enskilde att
leva ett sjalvstandigt och aktivt liv. Socialndmndens
huvuduppgift ar att erbjuda enskilda och familjer
stod i sin livsforing, tillhandahélla en god vard och
omsorg for dldre och personer med funktionshin-
der samt bedriva verksamhet som ger stod for den
enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i
gemenskap med andra och kédnna sig trygg i hur
service och omvérdnad tillgodoses. Enligt gillande
lagstiftning ska den enskildes ritt till stod och bi-
stand provas. Beslut ska vara rattssikra och tydliga.
Socialndmndens verksamhet omfattar:

o individ- och familjeomsorg

« dldreomsorg

« hilso- och sjukvard

o stod till personer med funktionshinder

o uppsokande, forebyggande och dppna insatser
o fardtjanst

o hjilpmedel och bostadsanpassning

Héndelser av visentlig betydelse

o Socialnimnden fattade beslut om Trygg och
hallbar dldreomsorg i Osthammars kommun.

Trygg och héllbar dldreomsorg bestar av tvéa delar:

Omstdllningen och tillimpningen av dldreplanen.
Socialndmnden fattade beslut om omstéllningen
den 20 januari och tillimpningen av dldreplanen
den 5 maj

o Sirskilda boendena Edsvigen 16 och Parkvigen
stalldes om till enbart demensboenden

« Overnattning inom dagverksamhet fér demens-
sjuka personer infordes.

o Korttidsenheten vid vardcentrum avvecklades.
o Ny korttidsenhet med sju platser pa Larkbacken.

o Nytt psykiatriboende med sex platser for dldre
Oppnades pa Larkbacken.

« Ny nattorganisation SoL som dr gemensam for
ordinért boende, Olandsgarden, Larkbacken och
Tallparksgéarden startades.

o Ny resurspool tillsattes
o Ny hemsjukvéardsorganisation tillsattes

o Uppstart av Albrektsgatan, ligenheter for perso-
ner med psykiska funktionshinder och med beslut
om LSS.

o Omfattande 6versyn och uppféljning
LSS-drenden , kopplat till LSS-utjamningen

o Framtagande av Planeringsunderlag for
lokaler

o Bryggan fick fortsatt anslag och utokade till
att gélla d4ven yngre personer

o Effektiv och nira vard 2030(EVN); Ost
hammars kommun har deltagit i samtliga
delprojekt inom EVN. Under varen pabor
jades en projektplan f6r Vardcentrum
Osthammar vilken faststilldes av projektd
gareijuni 2021.

o Nirvardsenheten fyllde 10 ar

o KPMGs granskning av genomférandeplaner
péapekade flera brister. Socialndmnden gav i
december forvaltningen i uppdrag att uppritta en
handlingsplan for att dtgarda dessa brister.

Visentliga personalforhéallanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
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medarbetarnas sjuktal.

Malet r att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvérdet for kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska
ligga i nivd med medelvérdet f6r kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvirdet fér kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% f6r man)

Utfall personalomsattning inklusive pensionsav-
gangar ar 12,7%, exklusive pensionsavgéngar 10,8%.
Det ér totalt 94 personer som har slutat inom sektorn
under aret och av dessa dr det 6 som gatt till annan
sektor, 74 som gatt till annan arbetsgivare eller blivit
timanstalld och 14 har gatt i pension. Det innebér
att sektorn inte nar méltalet pa 10%. Personalom-
sittningen har sjunkit sedan 2020 didr omsattningen
inklusive pensionsavgangar lag pa 15,3%, vilket anda
indikerar pa att sektorn dr pa védg i réitt riktning for
att na framtida maltal med sinkt personalomsatt-
ning.

Kompetensforsorjningen inom sektorn har forsva-
rats under pandemin. Samarbeten med skolor och
hogskolor samt mojligheten att ta emot praktikanter,
som tidigare varit aktiviteter for att attrahera nya
medarbetare till vara bristyrken, har pa grund av
Covid-19 inte varit genomférbara i den utstrackning
som sektorn 6nskat 2021. Rekryteringsbehov har
okat inom produktionen pé grund av den korttid-
sjukfranvaro som Covid-19 ger ndr medarbetare med
symtom maste stanna hemma och utmaningarna
har varit storre dn tidigare kring att fa en fulltalig
bemanning

Kvalitet

Socialnamnden ska vara en effektiv verksamhet

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg
ska minska.

Malet har uppnatts

P& IFO har antalet externa insatser minskat tack vare
ett aktivt arbete med hemmaplanslosningar. Det har
ocksa gjorts en genomgang av alla externa placering-
ar som har gett en gynnsam effekt.

Kop av individ- och familjeomsorg totalt, andel (%)
ska minska.

Malet har uppnatts

Samverkan med 6ppenvéirden och den planerade
gemensamma Oppenvarden inom myndighet har
lett till farre placeringar och kopta externa insatser.
Hir har man kunnat anpassa insatserna mer efter
individerna.

Brukarbedomning IFO ska oka.
Malet har uppnatts

Malet om en 6kad andel néjda brukare har uppnatts,
men svarsfrekvensen ar lag och gor att resultatet

ar svart att vardera. Pandemin och det faktum att
personliga moéten inte skett i samma omfattning kan
ha péverkat antalet svar och svarsfrekvensen inom
vissa omraden.

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg ska oka.
Malet har inte uppnatts / inget viarde

Brukarbedémningen pa hemtjanst dldreomsorg har
blivit uppskjuten och sektorn har inget virde pa
styrtalet. Sektorn jobbar med att se till att brukarna
far sina beviljade insatser i storre utstrackning dn ti-
digare. Det {6ljs bland annat upp via styrtal leverans-
sakerhet, som har forbattrats over tid. I arbetet med
Trygg och héllbar dldreomsorg lyfts kontaktman-
naskapets betydelse fram. Arbetet med att forbattra
kontinuitet sker utifran tre perspektiv:

o Vardkontinuitet. Alla insatser tillhalls pa sam-
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ma sitt oavsett vilken medarbetare som utfér
insatsen, arbetsbeskrivningarna finns i genomfor-
andeplanen.

o Tidskontinuitet. Vi haller de tider vi planerat i
vara genomférandeplaner.

o Personalkontinuitet. Sker bland annat via att kon-
taktpersonen traffar sin brukare varje vecka.

Brukarbedomning sédrskilt boende dldreomsorg
ska oka.

Malet har inte uppnatts / inget virde

Brukarbedomningen pé sérskilt boende dldreomsorg
har blivit uppskjuten och vi har inget virde pa styr-
talet. Besoksforbudet som fanns pa samtliga sarskil-
da boenden och de nuvarande besoksrestriktionerna
anser vi har paverkat brukarbedémningen negativt.
Sektorn bedomer att omstéllning till Trygg- och
héllbar dldreomsorg ska péverka brukarbedomning-
en i en positiv riktning.

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ ska minska.

Malet har inte uppnatts

Med trygg och hallbar dldreomsorg jobbar sektorn
for att nd méltalet pa sikt. Aktiviteter for detta ar
bland annat att sektorn har minskat antalet kort-
tidsplatser, ska stdlla om tre boenden till individbe-
slut, upprattat en ny nattorganisation och dessutom
skapat en samordnad sjukskéterskeorganisation

som kommer leda till en battre kostnadsutveckling
framover. Syftet med trygg och héllbar dldreomsorg
ar, forutom lagre kostnader, battre kvalitet genom
flexiblare arbetssétt och brukaren i centrum. Mélet
ar en effektiv dldreomsorg med rétt insatser, i rétt tid
och i riatt omfattning. Kostnad for skyddsutrustning
har okat betydligt till foljd av 6kade behov under
covid-19. Merkostnaden bedéms till drygt 6 miljoner
kronor 2021.

Andel invédnare 80+ som inte har nagon bistandsbe-
domd insats ska oka.

Malet har inte uppnatts

Sektorn ansdag under éret att det fanns en vérd- och
stodskuld till £6ljd av pandemin. Manga anhdriga
har valt att varda sin anhoriga sjalva da man inte
velat anvinda hemtjanst eller ansoka om sérskilt
boende. Den forvintade 6kningen infann sig. Med
Trygg och héllbar dldreomsorg jobbar sektorn for att
néd maltalet pa sikt, ddr mélet ar en effektiv dldreom-
sorg med rdtt insatser, i rétt tid och i ritt omfattning.

Nettokostnadsavvikelse LSS ska minska.
Malet har inte uppnatts

Utfallet for nettokostnadsavvikelse LSS har dock
forbattrats markant de senaste aren. Forbattringen
kommer framst fran en breddning av boendeinsat-
serna inom LSS och att socialndmnden &ppnat ett
nytt serviceboende LSS i egen regi dir dygnskostna-
den dr klart lagre jamfort med gruppbostider LSS.
En annan genomford fordandring ar de nya villkoren
for LOV-ersittning dar namnden stéller nya krav
pé utférarna att jobba med nérvaro. Vid langvarig
brukarfranvaro sdnks ersattningen, for att markera
vikten av en meningsfull och motiverande sysselsatt-

ning.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Nettokostnadsavvikelse individ- -10,1% -8%
och familjeomsorg, (%) ska
minska
Kop av individ och famil- 20% 22%
jeomsorg totalt, andel (%) ska
minska
Brukarbedomning IFO totalt - 92% 87%

helhetssyn, andel (%) ska 6ka
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Brukarbedémning hemtjanst -
aldreomsorg - helhetssyn, andel
(%) ska bibehallas

Brukarbedémning sarskilt bo- -
ende dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%) ska oka

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 250 433 229 000
80+ ska minska

Andel invanare 80+ som inte 71,6% 75%
har négon bistandsbedomd

insats ska oka

Nettokostnadsavvikelse LSS, 3% 0%

(%) ska minska

Socialnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
Sjuktalen ska minska

Mialet har inte uppnatts

Utfall for Sektor Omsorgs sjukfranvaro 2021 ér 8,8%
vilket 4r en sankning jamfort med foregéende ar.
Maltalet for 2021 var 8% vilket inte uppnas.

Att sektorn inte nar malet, trots sdrskilda insatser
mot Sektor Omsorg i syfte att sinka sjukfranvaron,
har sin férklaring i att sektorn vid malformuleringen
inte tog hojd for att reckommendationer att stanna
hemma vid symtom pa grund av Covid-19 skulle
péverka sjukfranvarosiffrorna dven detta ar.

ning av personalomséttningen jamf{ort med 2020
vilket kan ha sin forklaring i 6kat stod till chefer i
systematiskt arbetsmiljdarbete i form av verksam-
hetsndra stod, ett strategiskt drshjul f6r arbetsmiljo-
arbete och det under héosten inledande arbetet med
friskfaktor inom sektor Omsorg

Helhetsintrycket av var organisatoriska och sociala
arbetsmiljo ska forbattras.

Malet har inte uppnatts

Malet har varit svart att na till f5ljd av pagéende
pandemi. Detta stiller krav pd dnnu mer fokuserat
arbete dar HR tillsammans med chefer systematiskt
arbetar med arbetsmiljon. Sektorn tranar med chefer
och medarbetare pa att fokusera pa det positiva och
forstarka positiva beteenden.

Detta erfordrar ett arbete med att skapa struktur och
dialog och att arbeta aktivt med medarbetarskapet.
Under hosten 2021 paborjades ett omfattande arbete
som fokuserar pa friskfaktorer. Detta forandrings-
arbete kommer att paga under hela varen 2022. Alla
enheter upprittar och genomfér genomférandeplan
utifran OSA-enkétens resultat

SENASTE ~ MALTAL
Personalomsittningen ska minska STYRTAL UTFALL 2021
i i 0, 0,
Malet har inte uppnatts Sjuktalen ska minska 8,8% 8%
Personalomsittningen ska 13% 10%
Utfallet for personalomsattning inklusive pensions- minska
avgangar ar 12,7%, exklusive pensionsavgangar ar Helhetsintrycket av var 75 2

10,8%. Det dr totalt 94 personer som har slutat inom organisatoriska och sociala

sektorn under dret och av dessa dr det 6 som gétt till arbetsmiljo ska forbittras

annan sektor, 74 som gatt till annan arbetsgivare

Ekonomiskt utfall

Socialndmndens nettobudget for 2021 uppgar till
515,1 mnkr, vilket kan jamforas med féregdende
ars nettobudget pa 507,2 mnkr. Socialndmnden

eller blivit timanstalld och 14 har gatt i pension. Det
innebir att sektorn inte nar méltalet pa 10%.

Trots att sektorn inte nar malet sd ar detta en sank-
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redovisar nettokostnader pa 517,1 mnkr och ett
underskott pa 2,0 mnkr.

Sektorovergripande

De sektorsovergripande kostnaderna redovisar
ett dverskott pa 12 mnkr. Overskottet kommer
fran mer utbetalt statsbidrag jamfort med
budgeterat samt lagre hyreskostnader for
Solgarden/Albrektsgatan.

Myndighet,
- Hemtjanst, volym - 16,9 mnkr
- LSS boenden, volym + 11,1 mnkr

Antalet beviljade och utférda timmar inom
hemtjansten har 6kat med 22 respektive 19

% jamfort med 2020. Totalt utfordes 196 090
timmar under éret vilket kan jamforas med 164
843 timmar 2020.

Kostnaderna for boendeplaceringar LSS har ckat
med 4 mnkr jamfort med 2020 och 6kningen
kommer dels fran externa placeringar dels fran
ett nytt serviceboende LSS som startade igang i
juli.

Det stora 6verskottet pa 11,1 mnkr kommer

av att man i budget ocksa tagit hojd for ett nytt
gruppboende LSS vilket inte kommer verkstallas
under 2021.

Kostnaderna for externa placeringar inom barn
och unga som under flera ar har varit hogre

an budgeterat visar nu en klar ekonomisk
forbattring, ett underskott pa 2,1 mnkr kvarstar
dock. Forklaringen till den forbattrade ekonomin
ar att man i storre utstrackning én tidigare
anvéander sig av hemmaplanslésningar som
oppenvard, egna familjehem och kontaktstod.

Produktion,
- Hemtjdnst, egen regi - 4,6 mnkr
- HSL - 3,1 mnkr

Hemtjénsten i egen regi har okat effektiviteten
jamfort med forra aret med en lagre kostnad per
utford timme och har minskat underskottet fran
11 mnkr 2020 till 4,6 mnkr 2021.

Hemtjansten arbetar systematiskt med att
effektivisera verksamheten genom ledarskap,
planering och forbéttrad administration. Battre
planering och mer sammanhéllna insatser ger
lagre kostnader. Malet om en debiteringsgrad
(hur mycket av den arbetade tiden som éar hos
brukaren) pa 65% har uppfyllts vissa av arets
manader, men for heldret blev utfallet cirka 63%.

Rekryteringslaget for sjukskoterskor har
forsamrats jamfort med 2020 och behovet av
hyrsjukskaoterskor har for storre delen av aret
varit hogt. Kostnaden for hyrsjukskoterskor
uppgick till 7,7 mnkr (4,5 mnkr 2020) och
resultatet for hdlso- och sjukvardsorganisationen
visar ett underskott pa - 3,1 mnkr.

Effekterna av Covid-19

Den ekonomiska effekten for socialndmnden
helaret 2021 kopplat till Covid-19 bedéms
ha uppgatt till cirka 8 mnkr dar merparten
kommer fran 6kade kostnader for personlig
skyddsutrustning.

Atgirder som pagitt under aret

o Omstéllning utifran handlingsplan *Trygg och
héllbar dldreomsorg”

« Oversyn av boenden och insatser inom LSS, for
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att utifran individen hitta rétt i insats och omfatt-
ning

o Hemmaplanslosningar inom BoU for att forstirka
och utdka 6ppna insatser som forebygger place-
ringar och externa insatser

Investeringsutfall
Socialnimnden redovisar ett overskott for
investeringarna.

Under aret har investeringar pabdrjats och
delvis fardigstllts pa Parkviagen och Edsvdgen
16 for att kunna mota behovet for renodlade
demensboenden.

Vissa mindre anpassningar har dven
genomforts pa Larkbacken i och med att ett nytt
korttidsboende och psykiatriboende 6ppnats

upp.

Det finns ocksa behov av nya inventarier till
det nya LSS serviceboendet Albrektsgatan, men
hir kommer investeringen flyttas fram till efter
arsskiftet.

Behoven och mojligheterna av digitalisering/
valfardsteknik inom socialndmndens
verksambheter ar fortsatt stora. Under 2022
kommer det genomforas en forstudie som
djupare tittar pé forutsattningar och majligheter
av digitalisering/vilfardsteknik och det ar forst
efter att den dr genomford som investeringarna
kommer tas.
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DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2020 2021 2021 SE
SEKTOR OMSORG OMSORG, STAB -51,4 -28,5 -40,5 12,0
MYNDIGHET OMSORG -209,6 -392,7 -385,5 -7,2
PRODUKTION OMSORG -245.4 -95,7 -88,9 -6,8
NETTOKOSTNAD -506,4 -516,9 -514,8 -2,1
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET  AVVIKEL-
2021 SE
Intakter 214,7 396,7 367,1 29,6
Kostnader -716,8 -909,5 -877,4 -32,2
Avkrivningar -43 -4,1 -4,6 0,5
Verksamhetens nettokostnad -506,4 -516,9 -514,8 -2,1
varav personalkostnader -407,5 -416,8 -393,8 -23,0
varav lokalkostn -60,2 -58,6 -64,3 57
Finansposter -0,3 -0,2 -0,3 0,1
Arets resultat -506,7 -517,1 -515,1 2,0
Arsbudget -507,2 -515,1 -515,1 -2,0
AVVIKELSE 0,5 -2,0 0,0 -2,0

INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL

PROJEKT 2021 2021

9001 Hjﬁlpmedel -0,7 -0,2

9003 Digitalisering -0,4 0,0

9068 Inv nya boenden -0,5 -0,2

9072 Parkvigen, demensboende anpass -0,7 -0,6

SUMMA -2,3 -1,1
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Bygg- och mi

For Bygg- och miljonimnden i Osthammars kom-
mun dr den langsiktigt hallbara tillvdxten i fokus.
Detta genomfors genom att handldgga drenden inom
plan- och bygglagen, plan- och byggférordningen,
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alkohollagen,
tobakslagen samt lagen om handel med vissa recept-
fria lakemedel.

Verksamheten ér till for invanare, foretag, forening-
ar och fastighetségare i kommunen samt besckare.
Idag och i framtiden.

Nédmndens arbete utgar fran lagstiftningen som ram
och forutsattning, med malsdttningen att det alltid
ska markas for vem vi dr till. Vi kallar detta for det
dubbla perspektivet och vi uppfattar att vart uppdrag
ar avgorande for bade kommunens attraktivitet och
tillvaxt. For nuvarande och kommande generationer.

Hindelser av visentlig betydelse
Covid19-pandemin har fatt mycket stor paverkan
pa nimndens verksamhet. Tvd konkreta exempel pa
detta dr att antalet bygglov 6kat dramatiskt och att
miljoenheten tillforts uppdrag frén Lansstyrelsen i
enlighet med smittskyddslagen.

Bilden visar utvecklingen av drenden till vdr Byg-
genhet under de senaste sex dren. Med beslut om
stora industrietableringar i kommunen och utbygg-
nad av linsvig 288 forstirks bilden av Osthammars
kommun som en kommun med forutsittningar for
fortsatt tillvixt

jonamnden

En effekt av att antalet bygglovsansokningar 6kat pa
landsbygden ér ocksa att antalet anmilda enskilda
avlopp ocksé okat, vilket ianspraktagit resurser fran
det tillsynsuppdrag miljdenheten avseende befintliga
enskilda avlopp.

Digitaliseringsarbetet har fortgatt under aret.

Ett exempel pé det dr att planenheten genomfort
forberedelsearbetet infor kravet om digitalisering
av nya detaljplaner. Digitaliseringen ar sannolikt
en katalysator for att det nya verksamhetsmalet pa
handldggning av detaljplaner inom 18 manader kan
uppnas under 2022.

Visentliga personalforhéllanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sdnka
medarbetarnas sjuktal.

Malet dr att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvirdet f6r kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska
ligga i niva med medelvirdet f6r kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvardet fér kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% f6r kvinnor, 5,7% f6r man)

Bygg- och miljénamnden redovisar alltjaimt extremt
laga sjuktal. En del av forklaringen ligger givetvis

i mojligheten for personalen att i viss utstrack-

ning sjalva paverka hur, nir och var man loser sina
arbetsuppgifter. En annan del kan ligga i det fokus
namnden har pa

. systematiskt arbetsmiljoarbete
. systematiskt forbattringsarbete
. fokus pa friskfaktorer

Sedan 2019 har insatser riktats pa att fa ner den
tidigare extremt hoga personalomsittningssiffrorna
(6ver 25%) . Dessa har sedan 2020 kommit ner till
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nivaer (under 5%) som ger bittre forutsattningar for
god verksamhetsutveckling och en bittre arbetsmil-
jo.

Kvalitet

Bygg- och Miljonimnden ska skapa forutsittningar
for hallbar samhillsutveckling i Osthammars kom-
mun - ekonomiskt, socialt och miljomassigt

Resultatet av BMN:s arbete med att stirka forut-
sittningarna for en hallbar samhallsutveckling ar
generellt svagare 2021 4n det var f.g. ar.

Detta kan delvis forklaras av coronapandemins
paverkan pa verksamheten, samtidigt som det ocksa
mdste finnas utrymme for sjalvrannsakan.

Niamnden ndr inte upp till ambitionerna vad avser
tillsyn eller kundndjdhet inom miljdomradet. Dess-
utom &r svarsfrekvensen s lag pd vissa omraden
inom ndmndens miljdoomraden att nimndens styrtal
dér inte gar att utviardera. Har ska man komma ihag
att just miljdenhetens personal till stor del tvingats
omprioritera i sin tillsynsplan - totalt har 6ver 200
tillsynsbesok genomforts kopplade till Covid 19.

Inventeringen av enskilda avlopp boér kommenteras
sarskilt (se &ven kommentar under avsnitt 2 ovan).
Dér var malsittningen vid ingangen av aret 350
avlopp. Dit nadde vi inte. I projektet “Avloppsinven-
tering 2021” ingick totalt 334 fastigheter. Pa 285 av
dessa fastigheter genomfordes ett tillsynsbesok och
det skickades en tillsynsrapport. Ovriga hade skickat
in en ansokan innan besoket, dd handlades ansokan
i stéllet for att fastigheten inventerades.

Samtidigt finns det omrédden som bade utvecklats
starkt under aret och som - trots en mycket hog
belastning till £6ljd av coronapandemin - bade kan
pévisa nojdare kunder och god maluppfyllnad med
avseende pa tid och kvalité.

Var bygglovverksamhet ér ett exempel. 2021 dkade
antalet inkommande drenden ytterligare i férhallan-
de till rekordéret 2020 (detsamma galler anmélning-
ar) och samtidigt haller verksamheten de hogt satta
tidsgranserna (med en genomsnittstid pa 5-6 veckor)
med ett indikativt NKI i niva med malet pa 75. Inget
annat dn ett fantastiskt gott resultat.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Antal inventerade avlopp per ar. 334 350
Livsmedelstillsyn 50% 100%
Miljotillsyn 75% 100%
Planberedskap bostédder (antal bostédder) 600 600
Planberedskap kommersiella &ndamal (antal orter) 5 5
Nojd Kund Index (NKI) f6r bygglovsarenden. 75 75
N6jd Kund Index (NKI) f6r miljo- och hilsoskyddsarenden 59 70
Nojd Kund Index (NKI) for serveringstillstandsdrenden 0 70
Nojd Kund Index (NKI) for drenden enligt livsmedelstillsyn 60 75
En effektiv detaljplaneprocess (antal manader) 18 24
En effektiv bygglovsprocess (antal veckor) 6 15
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Aven planenheten har i hogt kundtryck levererat i
niva med stéillda mal - 1t vara att dessa uppnaddes
redan tidigare under aret.

Ekonomiskt utfall

Niamnden har ett stort overskott (ca 1,1 mnkr) inom
bygglovsverksamheten och att det har sin huvudsak-
liga forklaring i ett fortsatt kat efterfragetryck pa
vara tjanster, samtidigt som bemanningen skalade
upp forst under senare delen av verksamhetséret.

Miljoenheten daremot har ett betydande underskott,
vilket delvis hanger ihop med att vi haft stérningar i
var produktion som vi inte lyckats 6verbrygga i tid.
En annan del kan forklaras med att nimnden givit
kunder mojlighet till rattelse (istéllet f6r sanktion)
samband med milj6tillsyn dér fel konstaterats.

I bade planverksamheten och den 6vergripande
namndverksamheten ér det ekonomiska utfallet i
linje med den budgeterade nivan.

Pé totalen d4nda ett stort overskott.

Investeringsutfall

Detta ar har en ny antenn till Kartverksamhetens
matinstrument kopts in.
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B{IEII?I;REDOVISNING FUNKTION UTFZAOIild UTFZIBIEII BUD ZG()Fi AVVIKESLF:
SEKTOR SAMHALLE SAMHALLE, STAB -4,7 -2,3 -2,3 0,0
BYGG -0,7 -0,1 -1,2 1,1
MILJO -0,1 -1,3 -0,8 -0,4
VAXANDE, PLAN SBN -1,5 -1,2 -1,2 0,0
NETTOKOSTNAD -6,9 -4,9 -5,5 0,6
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET  AVVIKEL-
2021 SE
Intdkter 15,2 17,9 16,9 1,0
Kostnader -21,8 -22,5 -22,1 -0,4
Avkrivningar -0,4 -0,3 -0,3 0,0
Verksamhetens nettokostnad -6,9 -4,9 -5,5 0,6
varav personalkostnader -17,9 -17,9 -17,9 0,1
varav lokalkostn -0,7 -0,7 -0,7 0,0
Finansposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -7,0 -4,9 -5,5 0,6
Arsbudget 7.4 -5,5 -5,5 0,0
AVVIKELSE 0,4 0,6 0,0 0,6
INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL
PROJEKT 2021 2021
7006 Antenn -0,2 -0,2
SUMMA -0,2 -0,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ska verka fér en me-
ningsfull fritid f6r kommunens invanare. I enlighet
med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som
fullmaktige anger ansvarar kultur- och fritidsnamn-
den fo6r foljande:

» Ungas moétesplatser

o Stod till foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom naimndens omrade

o Verksambhet i idrotts-, fritids-, kulturanlaggningar

o Verka for att tillgodose behovet av anlaggningar
och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet

o Aktivt friluftsliv

o Stipendier och utmarkelser inom ndmndens
omrade

« Biblioteksverksamhet

« Evenemang och samordning av dessa

o Kultur i vard och omsorg

« Offentlig konst

o Kulturarvsfragor som inte &ligger annan namnd

o Hilsofrdmjande och férebyggande arbete inom
folkhilsa

o Regional och statlig samverkan inom kultur- och
fritidsomréadet

o Finskt forvaltningsomrade

Namndens prioriterade malgrupper ar barn och
unga i dldrarna 7-20 ar, funktionshindrade samt
gruppen medborgare i dldern 70 och aldre.

Hindelser av visentlig betydelse

Under ar 2021 har all verksamhet under kultur- och
fritidsndmnden paverkats starkt av pandemin. Stora

delar av verksamheten har hallits stingd for besoka-
re och evenemang och aktiviteter har fitt stillas in.
Malsittningen har under aret varit att anda hélla sd
mycket av verksamheten igang som mojligt, men pa
nya sitt. Ungdomsgardarna har haft utomhusverk-
sambhet, biblioteken har packat bokkassar och haft
utldmning, fritid har lagt stor vikt vid att skapa fri-
luftsaktiviteter och inspirationsfilmer. Kulturveckan
genomfordes med gott resultat.

Medarbetarna som arbetar med planering och stra-
tegi har varit hinvisade till hemarbete stora delar av
aret. Detta har varit utmanande men ocksa skapat
nya sitt att arbeta som varit positiva. Nya néatverk
med andra kommuner, regionen, externa aktorer,
foreningar etc har skapats och goda idéer har delats.

Visentliga personalférhallanden

Kommunfullmiktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal.

Malet ar att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvardet f6r kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal f6r 2022 ska
ligga i nivd med medelvérdet for kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvirdet f6r kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% f6r man)

Den totala sjukfranvaron for Q2 2021 lag pa 4,1 %
vilket ar betydligt lagre an medelvédrdet for kommu-
nernas sjukfranvaro (8,3%). Orsakerna till detta kan
vara flera. En kan vara att den allmédnna hygienru-
tinen starkts iom pandemin samt att den som haft
minsta symptom stannat hemma. Detta har lett till
en lagre grad av smittspridning. Ett annat skél kan
vara att antalet fysiska moten med besokare, kunder
och andra externa kontakter varit minimerade stora
delar av aret och dirigenom har moéjliga smittvigar
ocksa minskat.
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Att stora delar av personalen arbetat hemifrén har
ocksd gjort att fler har kunnat arbeta nar symtom
funnits men allméntillstandet varit gott.

Ett antal l[angtidssjukskrivningar har funnits under
dret. Aven ett fatal paverkar helhetsresultatet fér en
liten arbetsgrupp.

Baksidan av detta har varit att teamkénslan minskat
nir det vardagliga motet uteblivit. Aven detta kan
paverka sjuktalen om distansarbetesgraden blir for
hog och kénslan av ensamhet i uppdragen okar.

Kvalitet
Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv

Malet dr uppnatt for aret.
Ung fritid

Kommunen har en hog ranking nar det kommer till
upplevd trygghet och for att sikerstilla att denna
bibehalls fortsétter trygghetsarbete inom ung fritid.
Under sommaren kunde Ung Fritid erbjuda fler
aktiviteter och verksamheter mestadels utomhus och
under hostlovet holls en méingd aktiviteter, bade nya
och sddana som tidigare fatt skjutas upp. Delta-
gandet var hogt. De aktiviteter som erbjods under
jullovet hade mycket fa besokare, Detta behover ut-
redas vidare. Forhoppningen &r att forvaltningen ska
kunna anpassa erbjudandet efter de 6nskemal som
de unga har genom att de nyttjar appen och berittar
vad som 6nskas.

Under hosten nystartades ungdomsgérdarna. Den
langa stangningen paverkar relationen till ungdo-
marna negativt. Under julen aterkom restriktio-
nerna. Ungdomsverksamheten i Gimo dr pausad
pga. brist pa lokal samt mycket lagt intresse fran
ungdomarna. Under sommaren ordnade Ung Fritid
padelkvillar f6r ungdomar 134r - upp till 20 ar for

att dnda ha aktivitet i Gimo.
Biblioteksverksamheten

Under varen 2021 nir alla bibliotek, utom Ost-
hammars Stadsbibliotek, var stingda for besok var
utldning av bokkassar hog. ”Take away” bendmndes
denna service pd manga andra bibliotek i Sverige.
Nar Osthammar éppnade upp igen, dven i begrinsad
omfattning, minskade dessa bokningar av bokkas-
sar pa det biblioteket och nir alla bibliotek 6ppnade
tvé till tre dagar i veckan under vissa tider i juni s
minskade behovet av bokkassar dven pa dessa bibli-
otek. Som exempel var antalet utlanade bokkassar i
januari 181 jamfort med juni och juli nér det inte var
nédgra utlan av bokkassar alls. Besokarna foredrar att
kunna komma in och vilja sjilv och ldna vilket blev
tydligt nér biblioteket 6ppnade igen. Manga fortsatte
dock med att bestélla och sedan hamta sin bokkasse
i dorren som tidigare storre delen av tiden under
véren.

Projektet att utveckla Gimo bibliotek har i stora drag
genomforts som planerat. Utformningen av rummet
och verksamheten har gjorts i samrad med lokal-
samhéllet men pandemin paverkade pa vilka sitt.
Ursprungsplanen var genom samtal i fokusgrupper
och moten med féreningen och lokala aktorer. Det
blev istallet mer fokus pa enkiter, digitala insatser,
traffar i mindre grupper pa forskolor, samarbeten
med skolbibliotekarie, traffar utomhus och “klotter-
plank” pa plats. Rummet ar nu flexibelt, frascht och
battre anpassat for att fungera som en métesplats
med fokus pa utrymmen fér barn och unga. Inred-
ningen 4r inspirerad av Gimos historia och lokal-
befolkningens dnskemal. Ny teknik for besokarna,
tillganglig skyltning och storre utbud av medier pa
olika sprék har inforskaffats. Programverksamhet
sasom sagoldsning pa arabiska och sprékcirklar for
nyanlanda har startat hosten 2021 inom projektet.
Fortbildning av personalen har genomférts som pla-



Bilaga § 80 KS/2022
84 av 106

84 | KOMMUNENS VERKSAMHET - KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

nerat med fokus pa kreativa rum, tjanstedesign och
tillgdnglig skyltning.

Kultur

Under storre delen av dret har kulturlivet paverkats
av restriktionerna. Mycket uppskjuten programverk-
samhet gick dock att genomfora hosten 2021 och
fram till slutet av november, d4 avtog programverk-
samheten lite, mestadels p.g.a. 6kad smittspridning.

Projektet "Konstkuben” genomférdes i Oregrund
under juni manad: En glaskub med héngs konst som
stalldes ut i hamnen. Allt fungerade och utstéllning-
en blev lyckad. Besoksstatistik finns inte da syftet dr
att vicka intresse hos férbipasserande.

Skapande skola som tidigare varit en del av KoFs
verksamhet har under aret delvis forts over till
kulturskolans regi. Ungefar halften av de tidigare
planerade insatserna har skjutits upp pa grund av
pandemin och kommer att genomforas under host-
terminen 2022. Kulturstrateg har dock ansékt om
medel och fatt denna beviljad (444 150 kr) och plane-
ringen pdborjad tillsammans med kulturskolan.

Uppleva & gora gavs under aret ut ill 15000 hushall.

Kommunens pagaende projekt kring Osterbybruks
herrgard fortgér och innebér en stindigt pagaende
dialog med stiftelsen om ekonomi, verksamhet och
marknadsforing. En ny digital promenad fér barn
skapades tillsammans med det lokala foreningslivet
som fanns pa plats pa herrgardsomréadet. Projektet
genererade besokare och didrmed intékter, om dn
sma. Insatser kring digital guidning genomfordes.
Kulturevenemang placerades pa herrgardsomradet
sdsom konserter, dansforestillningar och lovaktivi-
teter.

Kvarnen i Gimo har fatt en ny utstéllning: Knut-
massomysteriet, en lekfull utstdllning fér barnfamil-

jer, 6ppnade sommaren 2021 pa Kvarnen. Arbetet
ar ett samarbete mellan kommunen och hembygds-
foreningen. Tanken &r att utstallningen ska byggas
ut och utvecklas under 2022. Aven lovaktiviteter
placerades pa Kvarnen under aret.

Under aret har I6pande dialog med kulturaktorer
forts. Coronaanpassade kulturaktiviteter skapades
for att ge mojlighet till arbetstillféllen for profes-
sionella aktorer, en insats som vi upplevde som
uppskattad. Ett sdrskilt coronastdd har betalats ut
aven i 2021 och liksom 2020 skapandes arbetsméjlig-
heter f6r det professionella kulturlivet i kommunen
som gick att genomfora trots pandemin. Filmer om
kommunens orter, olandsan och dess historia av
Teater Oland. Konserten pa Storbrunn med max 50 i
publiken gick att genomfora genom samarbete med
Gugges disco osv. Insatsen har mottagits positivt och
i ndra dialog med kulturlivet i kommunen.

Det finns en malsattning att Storbrunn ska ha flera
arrangemang som drivs av kommunens unga. For att
stotta det kan ungdomar pa hogstadiet eller gymna-
siet som har en idé om ett evenemang mojligheten att
arrangera det pa Kulturhuset Storbrunmed eko-
nomiskt stdd fran Lyftet Storbrunn och hjilp fran
kulturhusets personal.

Fritid

2021 var utsett till Friluftslivets Ar och kring detta
har verksamheten haft flera aktiviteter. Under varen
fanns svarigheter pga restriktionerna men efter att
dessa littat en aning kunde familjedag vid Villen
genomforas, integrationsprojektet dir nyanlidnda

far sillskap av friluftsvan guide for att komma ut
har haft manga tréffar, den tryckta broschyren "Ut
och Njut” med information om allemansratt och fri-
luftsliv har skickats ut till alla kommunens hushall.
Under hosten nir restriktionerna slappte kunde flera
aktiviteter genomforas. Flera nya vandringsleder och
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stigar har invigts, bl a i Osterbybruk och pa Rag-
garon.

Kommunens fritidsanldggningar har under hosten
kunnat hélla 6ppet enligt ordinarie férutsattningar.
Dock avslutades aret med att &nnu en gang ha res-
triktioner om 10 kvm per person.

Arbetet med att skapa en fritidsbank har fortgatt,
dock inte pa det sitt som var planerat. Efter en forsta
oversiktlig besiktning av de lokaler som finns i Stor-
brunns kéllare och som varit tankta till Fritidsbankn
visar en mycket grov uppskattning att verksamhets-
anpassningen skulle kosta 5-10 miljoner kr varfor det
ar rimligt att leta efter en alternativ lokal. Rapporten
tar dven med forekomsten av petroleum eftersom lo-
kalerna har anviints som biltvitt. Aven mitningar av
asbest har genomforts men radonmétning kvarstar.
Samma oversiktliga besiktning visar att det finns
behov av renovering av barande pelare pa kallarplan.
T ex genom rostskyddsbehandling.

Styrtalen NMI kultur och NRI fritid saknar utfall,
da indexen inte ldngre tas fram inom ramen for
medborgarundersdkniongen.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
NMI Kultur 58%
NRI Fritid 56%
Antal besokare pa kommunens 130
ungdomsgardar
Antal besokare pa samtliga 7297
bibliotek

Att erbjuda en hilsofrimjande, inkluderande och
tillganglig kultur- och fritidsverksamhet

Kultur i vird och omsorg lider fortfarande av stor-
ningar i verksamheten pd grund av pandemin, men
ldget dr inte lika allvarligt som under 2020. En ny
aktor inom samarbetet, ABF, har tillkommit under

aret, vilket skapar redundans och stabilitet pé sikt.
Studieférbunden vantas kunna leverera de verksam-
hetsvolymer som planerats for aret, om dn med en
del innehéllsmassiga justeringar till f6ljd av pande-
min.

Flera planerade aktiviteter fran studieférbund har
inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.
Forvaltningen har kompenserat med att arrangera en
konsertturné i egen regi med Opera pa Osterbybruk
samt ett par digitala konserter som visats pa sarskilt
boende for dldre.

En grupp med ansvar for digitalisering pa bibliote-
ken arbetar med att marknadsfora e-boksutbudet.
Informationsinsatser har funnits pa biblioteken och
pé vara digitala kanaler. Det d4r mojligt att “klicka
sig vidare” pa bibliotekets webb och hitta e-bocker
och hur man lanar dem m.m. Aven en biblioteks-
app, “Biblio-appen”, finns att nyttja for den som vill
lana E-bocker direkt. Detta kréaver dock tillgang till
bibliotekskort och kod. Ldnen av E-bocker har 6kat
under éret.

Riktade hélsoframjande aktiviteter f6r unga har
gjorts, bl a med utflykt pa hostlovet till Uppsala med
bowling och mat for samtliga ungdomsgardar. Kon-
sert har hallits inom "Kultur f6r alla” pa Storbrunn.

Utifran LUPPen har en atgardsplan tagits fram.
Ungdomssamordnare har presenterat resultatet av
LUPP-enkiten med syfte och en dtgardsplan for
kommunens namnder och ledningsgrupp. Arbetet
med atgarderna utifran LUPP-enkiten paborjades
hosten 2021 och fortloper med flera informationsin-
satser under 2022. Resultatet har skickats till ungdo-
marna via Unikum, It’s learning, ungdomsappen och
Instagram.

Kommunens ungdomsgardar ska vara 6ppna och
tillgangliga for alla inom malgruppen. Brunnens
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verksamhet som riktar sig till funktionsvarierade ar
en del i detta. For att attrahera flera unga med funk-
tionsvariation startades under hosten Unga Brunn-
nen, i samarbete med Kulturskolan, "Funkiz goes
Rock, sang, musik och dans”. For att marknadsfora
verksamheten i skolan, gruppbostader och daglig-
verksamhet har en film spelats in och distribuerats.

Senaste Maltal
Styrtal utfall 2021
Medellivslangd 83,3

Att erbjuda en kultur- och fritidsverksamhet som
priglas av delaktighet och uppmuntrar till engage-
mang

Detta mal har férvaltningen arbetat med pa samma
sitt som med malet "Att erbjuda en hédlsofrdmjande,
inkluderande och tillganglig kultur- och fritidsverk-
samhet”. Utéver det har arbetsmarknadsenheten
genomfort forberedande aktiviteter for personer
med psykiska funktionshinder. Forberedande Sparet
har dock paverkats mycket av Pandemin och har inte
kunnat haft nagra gruppaktiviteter och mest varit

pé distans. Under pandemin har istéllet promenad-
tréffar, digitala moten samt moten med handledare

genomforts.
SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Andel unga som svarat pa - -
LUPPen

Att erbjuda och frimja arenor for bildning och liran-
de samt upplevelser som vidgar vyer, inspirerar och
ger nya perspektiv

Malet ar uppnatt for aret.

Att biblioteken upplevs som naturliga arenor for
bildning och larande (Bibliotek)

Under hosten 2021 har biblioteken kunnat genomfo-
ra manga olika evenemang och de flesta med manga
nojda besokare pa de bibliotek dir de &gt rum.
Exempel pa programpunkter har varit "Kulturkvall
- Hurra for demokratin”, poesi, musik och kultur pa
Alunda Bibliotek, Den besvirliga Elin Wagner med
Ulrika Knutson i Osthammar, “Folk i rorelse: Var
demokeratis historia” med Kjell Ostberg i Osterby-
bruk.

”Kura skymning” har genomforts pa alla bibliotek
tillsammans med Finska foreningen dé érets tema
var Aland och Finnmarken.

“Uppleva och Gora Hosten 20217 kom ut enligt plan
och under hosten kunde en del av de aktiviteter och
arrangemang som tidigare fatt skjutas upp genom-
foras.

Ung Fritid har under dret genomfort aktiviteter for
ndmndens prioriterade malgrupper barn och unga
7-20 ar samt funktionsvarierade. Personer med funk-
tionsvariationer har erbjudits aktiviteter pd4 Brunnen
och Unga Brunnen varje vecka efter malgruppens
onskemal och for att prova pé nya aktiviteter. Kultur
for alla har genomférts med gemensamma konserter.

Under loven har utbudet av aktiviteter varit stort nar
det varit mojligt att genomfora.

Manga medarbetare har under aret deltagit i ett

stort antal digitala utbildningar for att kunna driva
utvecklingsarbetet framat inom ndmndens omraden.
En stor andel av medarbetarna har ocksé deltagit i
utbildning kring suicidprevention, "vaga fraga”.

Forvaltningen har per 31/8 - 2021 arrangerat 38 st
arrangemang med tema hélsa, samhallsfragor och
vetenskap.
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SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Antal evenemang dér halsa,
samhallsfragor eller vetenskap 38 35
ar tema
Antal utlan av barn- och ung- 742

domslitteratur

Skapa en lirande inre organisation genom samarbeten
och omvirldsspaning

Malet ar uppnétt for aret.

Malet saknar dock styrtal och maltal. Mélet tar sikte
pa att organisationen utvecklas i takt med sin samtid
genom samarbeten och erfarenhetsutbyten dels
internt dels externt. Omorganisationen i sig leder

till battre forutsattningar for erfarenhetsbaserat
kunskapsutbyte bland de yrkesgrupper som aterfinns
i verksamhetsstodet. Utover det sd har ett trettiotal
aktiviteter genomforts i malets riktning inom alla
forvaltningens fyra sektorer. Kollegor delar erfaren-
heter inom alla yrkesomréden och hjdlper varandra
till ny kunskap; detta sker l6pande i strukturerade
former men dven spontant under pdgaende méten
vilket 4r négot vi vardesétter da det dr ett betyg pa
att vi har natt en niva dér lirande inom organisatio-
nen sker naturligt. Att sa manga arbetar hemifran
har dock varit en utmaning nar det kommer till att

knyta ihop verksamheten och se synergier. De digi-
tala verktygen fyller en del av behovet men inte hela.
Hela férvaltningen har hojt sin digitala kompetens
under aret vilket kommer att vara en fordel dven i
framtiden.

Ekonomiskt utfall

Aret slutar med en avvikelse mot budget

om 883 tkr. Aret inleddes med stingda
sportanldggningar som en f6ljd av de
restriktioner som fanns. Detta ledde till ett
befarat intéktsbortfall. Detta i kombination
med extra bidrag utbetalat till berattigade
foreningar gjorde att de inledande prognoserna
pekade mot underskott i arets resultat. Fokus
blev da att halla kostnadssidan pa budget och

se till att den inte skenade ivag. Nar aret nu
summeras kan konstateras att intédktsbortfallet
avseende sportanldggningar inte blev sé stort
som befarades. Personalkostnaderna blev ocksé
betydligt ldgre dn budget. Det tillsammans ger
att det blir ett mindre 6verskott for aret. Virt att
noteras att vid ordinariebemanning hade budget
hamnat i balans.
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f;g;iREDOVISNING FUNKTION UTFZAOI;C; UTFZ%IEII BUD%FET AVVIKE;E
SEKTOR SAMHALLE Politisk verksamhet -0,5 -0,3 -0,4 0,1
Turistverksamhet -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Milj6- och hilsa -0,3 -0,3 -0,7 0,3
Allman fritidsverksamhet -6,1 -5,6 -6,1 0,4
Stod t studieorg o allm ku -5,9 =515 -5,6 0,1
Bibliotek -12,0 -12,5 -12,6 0,1
Idrotts- och fritidsanlaggn -12,4 -12,9 -12,0 -0,9
Ungas motesplatser -2,2 -2,5 -3,2 0,7
Gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOKOSTNAD -39,6 -39,9 -40,8 0,9
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET  AVVIKEL-
2021 SE
Intékter 14,1 12,7 12,3 0,4
Kostnader -52,3 -51,7 -52,1 0,4
Avkrivningar -1,4 -1,0 -1,0 0,0
Verksambhetsn nettokostnad -39,6 -39,9 -40,8 0,9
varav personalkostnader -17,8 -16,7 -18,4 1,6
varav lokalkostn -19,8 -20,0 -20,1 0,1
Finansposter -0,2 -0,1 -0,2 0,0
Arets resultat -39,8 -40,0 -40,9 0,9
Arsbudget -40,0 -40,9 -40,9 0,0
AVVIKELSE 0,2 0,9 0,0 0,9

INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL

PROJEKT 2021 2021

7200 Of6rdelat KFN -0,9 0,0

7201 Utrustning till gym -0,3 0,0

7202 Utebad, tillganglighet -0,3 -0,3

7205 Inventarier nytt bibliotek -0,2 0,0

7206 Mer Oppet -0,1 -0,1

7212 Elljussar ny belysning -0,4 0,0

7417 Utrustning sporthallar -0,3 0,0

7419 Lassystem och lasbyten -0,5 0,0

SUMMA -2,8 -0,4
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN

MNKR 2020 2021 2021 SE 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter Not 3,11 337,2 313,0 325,9 -13,0 556,5 536,2
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1558,5 -1 575,0 -1599,1 24,1 -1688,9 -1721,2
Avskrivningar Not 5 -80,2 -73,8 -67,9 -5,9 -122,6 -116,1
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1301,4 -1335,8 -1341,0 5,2 -1255,1 -1301,2
Skatteintakter Not 6 1 066,9 1117,7 1 080,6 37,1 1 066,9 1117,7
Generella statsbidrag o utjimning Not 7 266,2 286,9 286,0 0,9 266,2 286,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 31,7 68,8 25,6 432 78,1 103,5
Finansiella intakter Not 8 2,8 2,6 3,0 -0,4 2,9 0,7
Finansiella kostnader Not 9 -1,9 -2,1 -12,9 10,8 -9,3 -5,9
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 32,6 69,3 15,8 53,5 71,7 98,3
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 32,6 69,3 15,8 53,5 71,7 98,3
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 12 8,6 438 8,6 48
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 13 1170,5 1259,6 23153 25358
Maskiner o inventarier not 14 70,3 87,0 88,2 105,4
Ovriga materiella anliggningstillgangar not 15 0,0 - 0,0 0,0

Materiella anldggningstillgangar 1240,8 1 346,6 2403,5 2 641,2

Finansiella anldggningstillgdngar not 16 81,4 108,5 23,35 11,6

Summa anlaggningstillgangar 1330,8 1459,9 24354 2657,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 18 1,0 0,9 1,0 0,9
Fordringar not 19 96,5 172,8 123,5 193,4
Kassa och bank not 20 188,4 101,3 210,9 101,3
Summa omséttningstillgangar 285,9 275,0 3354 295,6

SUMMA TILLGANGAR 1616,7 1734,8 2770,8 2953,2
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KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 22

Ovrigt eget kapital 724,7 757,3 928,8 1002,8
Resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 32,6 69,3 71,7 98,3
Ovrigt eget kapital -0,3
Summa eget kapital 779,6 848.,9 1025,1 1123,1
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 23 26,4 26,1 26,4 26,1
Uppskjuten skatt - - 39,1 41,6
Ovriga avsattningar not 24 15,9 16,3 16,0 16,4
Summa avsittningar 423 424 81,5 84,1
SKULDER

Langfristiga skulder not 25 482,8 525,1 1245,1 1356,6
Kortfristiga skulder not 26 312,0 3184 419,1 389,5
Summa skulder 794,8 843,5 1664,2 1746,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1616,7 17348 2770,8 29532

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER not 27

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avséttningar not 28 4288 A

Borgenséitagaden not 29 813,3 858,3
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2020 20201 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32,6 69,3 71,7 98,3
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 77,8 75,9 104,4 117,0
Ovriga likvidpaverkande poster Not 31A 0,0 -2,7 -6,4
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 1,3 16,4
Okning (-)/minsk. (+) kortfristiga fordringar 69,4 -76,3 75,7 -82,1
Okning (-)/minskning (+) férrad mm -0,2 0,1 -0,2 -2,4
Okning (+)/minsk. (-) kortfristiga skulder 39,7 6,4 -67,6 -11,0
52;;%&15\5{)1?;12?1\] DEN LOPANDE 110,4 146,6 181,3 129,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Invest. i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 1,3 0,0
Forsilj. avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -132,2 -117,2 -258,6 -263,6
Forsilj. av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 33,7 2,6
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 -38,4
Forsiljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -13,5 -2,2 -13,5 -2,2
Forsdlj. av finansiella anldggningstillgangar 4,6 13,5 -4,6 13,5
ffgIs{i(IzFAIﬁIl—?EETI:]‘EI;XN INVESTERINGS- -122,8 -141,2 -168,5 -241,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 47,9 0,0 209,1
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -7,1
Nyemission 36,8
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -19,6 -19,6
xﬁéiﬁgﬁgéﬁhj FINANSIERINGS- 47.9 196 209.1 102
ARETS KASSAFLODE 126,0 -87,1 148,7 -109,7
Likvida medel vid érets borjan 62,3 188,3 62,3 211,0
Likvida medel vid periodens slut 188,3 101,3 211,0 101,3
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Noter

NOT1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns larsredovisning &r upprit-
tad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (lag 2018:597) samt de rekommen-
dationer som &r utfirdade av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Avvikelser fran rekommenda-
tionerna och fortydliganden av deras tillimpning
redogors for nedan. Redovisningsprinciperna ar
dndrade jamfort med arsredovisning 2020 géllande
rubrikerna Leasing, Intikter och Jamférelsestérande
poster. Rubriken Driftredovisning dr fortydligad.

Kommunkoncern
Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen
har ett avgorande inflytande sasom borgensman.

Osthammar vatten 100 % dgarandel
Hargshamn 89 % dgarandel

Osthammars vérd och omsorg AB och Osthammars
industrifastigheter ar avvecklade under 2020.

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i
ytterligare ett antal bolag.

Vissa raders innehall i resultatrakning och ba-
lansrakning skiljer sig a4t mellan kommunen och
koncernbolagen. Dessa har vid koncernsamman-
stallning flyttats om i enlighet med kommunens
sammanstillning,

Anlidggningstillgangar.

Anliggningstillgangar dr upptagna till anskaft-
ningsvarde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningstider for tillgdngar redogors for i not.
Osthammar avviker frén rekommendation i RKR 4
om komponentredovisning dd enbart anskaffning-
ar gjorda fran 2015 dr uppdelade i komponenter.
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For édldre anlaggningar anskaffade f6r 2015 saknas

i stor utstrdckning kinnedom om vilka delar i en
anldggning som representeras i bokfort viarde. Da dr
beddomningen att uppdelning i komponenter inte dr
mojlig eftersom kunskap saknas om vilken kom-
ponent som utgor bokfort viarde och uppdelning i
komponenter da endast skulle baseras pé gissningar.
D4 har avskrivningstiden som anldggning tidigare
tilldelats fatt vara kvar och komponenten fétt beteck-
ning "6vrig. Ranteutgifter for lan upptagna for att
finansiera anskaffandet av anldggningstillgdngar
bokfors lopande i resultatrikningen.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR
R4 avseende inventarier av mindre vérde.

Finansiella anldggningstillgangar

Bokfort virde pa insatskapital i Kommuninvest
motsvarar miniminiva f6r som krévs f6r medlem-
skap i Kommuninvest samt ursprunglig insats som
betalades ndr kommunen blev medlem.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen

har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskost-
nad 6ver 200 000 kr som finansiell leasing. Inga
lokallkontrakt inom koncernen ér redovisade som
finansiell leasing. Samtliga leasingavtal géllande bilar
redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal
redovisas som operationella. Anledning till detta ar
att deras sammanlagda varde har en marginell pa-
verkan pa balansrikningen. Pa samma sitt 4r det ar
svart att beddma om hyresavtal pa sma belopp ér fi-
nansiell leasing. Leasade tillgangar redovisas pa egna
konton i bokféringen. Uppskattning av kommunen
som finansiell leasegivare ér inte gjord. Redovisning
av finansiell leasing har inte gjorts tidigare.

Pensioner
Pensionsataganden for anstéllda redovisas en-
ligt blandmodellen och ar beraknade enligt RIPS



(SKR:s riktlinjer for pensionsberdkning). Kostnader,
avsdttningar och ansvarsfoérbindelser beraknas och
uppskattas av kommunens pensionsadministrator.
Samtliga pensionskostnader bokférs 16pande.

Kommunens atagande avseende formansbestamd
tjanstepensionen (FAP), inkomster &ver 7,5 basbe-
lopp ar forsdkrad vilket innebar att de endast finns
upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP
utgdrs av under dret fakturerat belopp da det bedéms
vara mer korrekt dn siffor som limnas av pensions-
administratoren. Prognosen beaktar inte kostnad for
sk alternativa 16sningar f6r berord personalkategori.
Osikert om detta forfarande normeras i RKR 10.
Overskottsfond hos férsakringsgivaren redogors for
inot.

Intikter

Vissa erhallna statsbidrag har kommunen bedémt
som riktade men av vad som senare framkommit
genom uttalanden fran RKR och SKR ar dessa
statsbidrag generella. Det géller statsbidrag avseende
aldreomsorg. Anledningen till kommunens han-
tering 4r att statsbidragen ifraga omfattades av ett
ans6kningsforfarande som hanterades pa nimndni-
va inom kommunen dar kunskapen att skilja pa ge-
nerella och riktade bidrag saknas. Kommunen viéljer
att redovisa statsbidrag som ska aterbetalas som en
minskning av intdkter istdllet for en kostnad.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster
eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna pos-
ter. Interna poster ar avstimda och eliminerade pa
kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad
“verksamhetens nettokostnader” dr densamma som
resultatrikningens rad “verksamhetens nettokost-
nader”. Resultatrakningens rader hdrleds genom att
fran driftredovinisningen dra bort interna poster.
Resultatrakning med enbart externa budgetposter
saknas i KF:s budgetbeslut.
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Kommungemensamma kostnader férdelas enligt
schablon. Lokalkostnad fordelas genom internhyra.
Alla anldggningstillgangar belastas med en intern-
ranta pa 1,25 %. Samtliga 1onekostnader belastas
med loneomkostnadspalidgg. Loneomkostnadspalag-
get uppgar till den procentsats som rekommenderas
av SKR vilken inte 6verensstimmer med faktiskt
redovisade loneskatter till Skatteverket.

Skatteintikter

Skatteintakter som bokforts utéver arets framgar
av not. SKR:s decemberprognos har anvénts for att
skatta slutavrakning for 2021.

Jimforelsestorande poster

Under 2020 betraktades kostnader och intdkter som
uppkommit pa grund av Corona-epidemin som
jamforelsestorande. Under 2021 betraktas dessa inte
som jamforelsestorande da det minskat betydligt.
Detta har inte foranlett ndgon omriakning av 2020
ars siffror

Uppstillning och noter

Noterna har férandrad uppstillning sen féregaende
ar. 2020 ars siffror dr anpassade efter 2021 &rs upp-
stallning for att bli jamforbara.

Resultatrdkning, balansrikning och noter redovisas
inte efter férvaltningsberittelsen da det bedomts att
dessa uppgifter tilltalar en sndvare krets av ldsare.
Dérfor har vi valt att ldgga dessa sist i arsredovis-
ningen for att underldtta ldsningen for 6vriga ldsare.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Inga dr gjorda
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter enligt driftredovisningen 726,7 873,3 615,2 589,3
avgar interna poster /elimineringar inom koncernen -389,5 -560,3 -58,7 -53,2
Summa verksamhetens intékter 337,2 313,0 556,5 536,2

varav

Taxor och avgifter 92,4 97,9

Bostads- lokalhyror och arrenden 32,3 32,6

Bidrag och kostnadsersattning fran staten 163,3 139,3

EU-bidrag -1,4 2,5

Forsiljning av verksamhet 25,3 25,8

Forsiljning av exploateringsfastigheter 0,9 1,4

Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,1 0,0

Ovriga intikter 24,4 13,5

Not 3b koncernens intdkter

Osthammars kommun 337,2 313,0
Osthammarshem 166,3 165,1
Osthammar vatten AB 54,0 51,5
Hargs hamn AB 57,7 59,8
Elimineringar -58,8 -53,2

556,5 536,2

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -1947,9 -2135,3 -1747,6 -1774,4
avgar interna poster / elimineringar inom koncernen 389,5 560,3 58,8 53,2
Summa verksamhetens kostnader -1558,5 -1575,0 -1688,9 -1721,2

varav

Personalkostnader inkl sociala avg. -922,0 -953,3

Pensionskostnader -70,1 -77,9

Lamnade bidrag -31,8 -29,2

Kop av huvudverksamhet -200,0 -228,7

Lokal- och markhyror -56,6 -41,7

Reaforlust vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 0,0
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2020 2021 2020 2021
Bolagsskatt 0,0 0,0
Ovriga kostnader -278,0 -244,2

Not 4b koncerners kostnader

Osthammars kommun -1558,5 -1575,0
Osthammarshem -95,9 -106,9
Osthammar vatten AB -43,9 -43,0
Hargs hamn AB -39,0 -41,2
Justering skatter och obeskattade reserver -8,4
Elimineringar 58,8 53,2

-1678,5 -1721,2

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgangar -5,5 -4,0 -4,0
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -48,4 -48,2 -107,7 -86,1
Avskrivning leasde fastigheter och anldggningar -7,2 -7,2
Avskrivning av inventarier -11,3 -12,0 -16,2
Avskrivning av leasade tillgangar -2,4 -2,4
Nedskrivningar av anl.tillgangar -14,9 -14,9 -0,2
Summa av- och nedskrivningar -80,2 -73,8 -122,6 -116,1
Not 6 Skatteintdkter 2020 2021 2020 2021
Prelimindr kommunalskatt 1089,5 1088,7 1089,5 1 088,7
Preliminar slutavrikning innevarande ar -15,9 25,4 -15,9 25,4
Slutavrikning foregaende ar, justering -5,4 3,7 -5,4 3,7
Slutavrikning tidigare ar -1,3 0,0 -1,3 0,0

Ovriga skatteintakter
Summa skatteintékter 1 066,9 1117,7 1 066,9 1117,7

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 174,9 181,4 174,9 181,4
Kostnadsutjamning -22,6 -15,9 -22,6 -15,9
Regleringsbidrag/ avgift 22,7 66,0 22,7 66,0

Kommunal fastighetsavgift 62,7 68,6 62,7 68,6
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -16,6 -15,7 -16,6 -15,7
Ovriga bidrag
Generella bidrag fran staten 45,1 2,4 45,1 2,4
Summa generella statsbidrag och utjimning 266,2 286,9 266,2 286,9

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelning aktier och andelar 1,0 0,5 1,0 0,5

Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar

Ranteintakter 0,2 0,1 0,3 0,2
Kommunal borgensavgift 1,5 1,8 1,5 -
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 0,1

Summa finansiella intakter 2,8 2,565 2,9 0,7

Not 7 Finansiella kostnader

Riantekostnader -1,6 -1,8 -9,1 -5,7

Kommunal borgensavgift

Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsittning

Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar -0,1 0,0

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,9 -2,075 -9,3 -5,9
Genomsnittlig uppldningsrinta 0,41%

Not 10 Extraordinidra poster

Not 11 Jamforelsestorande poster

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvirde 31,8 27,6 31,8 27,6
Arets investeringar 0,5 0,2 0,5 0,2
Forsiljningar

Utrangeringar -4,7 -4,7

Omforingar

Utgaende anskaffningsvirde 27,6 27,9 27,6 27,9
Ingaende ack. Avskrivningar -16,3 -19,0 -16,3 -19,0

Virde av avyttringar och utrangeringar 2,8 2,8
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

Overforing fran eller till annat slag av tillgdng

Arets avskrivningar -5,5 -4,0 -5,5 -4,0
Utgaende ack. Avskrivningar -19,0 -23,0 -19,0 -23,0
Avskrivningstid 3-54r 3-54r 3-54ér 3-5ér

Linjér avskrivningtid for alla immateriella tillgangar

Not 13 Mark, byggnader, tekniska anlédggningar

Ingaende anskaffningsvirde 1.904,0 1991,4 3 466,7 3683,4
Ink6p 118,4 104,0090 252,3 252,9
Forsaljningar -1,5 0,0
Utrangeringar -31,0 -33,5 -5,6
Omforingar inkl finansiell leasing 40,5 -6,9 43,5
Utgaende anskaffningsvirde 1991,4 2135,873 3677,0 3974,3
Ingaende ack. Avskrivningar -790,7 -820,9 -1292,3 -1345,4
Forsiljningar 1,4 0,0
Utrangeringar 18,2 0,0 18,2 2,8
Omforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -48,4 -55,4 -89,0 -95,8
Utgdende ack. Avskrivningar -820,9 -876,273 -1361,7 -1438,4

Ingéende ack. Nedskrivningar

Forsiljningar

Utrangeringar

Omforingar

Arets nedskrivningar/aterforing

Utgéende ack.Nedskrivningar

Utgéende redovisat virde 1170,5 1259,6 2315,3 2 535,821

Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 &r 10-100 &r

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 214,6 228,6 259,3 271,7

Inkép 14,1 13,7 15,9 16,3

Forsaljningar -0,7 0,0
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021
Utrangeringar 0,0 0,0
Omféringar inkl finansiell leasing 17,4 0,0 17,4
Utgaende anskaffningsvéirde 228,6 259,7 274,5 305,4
Ingéende ack. Avskrivningar -147,0 -158,4 -173,7 -183,7
Forsaljningar 0,6 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -11,3 1454 -13,2 -16,3
Utgéende ack. Avskrivningar -158,4 -172,8 -186,2 -200,1
Utgaende redovisat viarde 70,2 87,0 88,2 105,4
Avskrivningstider 3-20 &r 3-20 ar 3-20 &r 3-20 ar

Linjar avskrivning tillimpas fér maskiner och inventarier

Not 15 Ovriga materiella tillingar - = . .

Not 16 Finansiella anlédggningstillgdngar

Aktier och andelar koncernforetag

Hargs Hamn AB 44.6 83,0 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 - -
Grundfondskapital Osthammarshem 4,3 43 - -
Gistrike Vatten AB 0,5 0,5 0.5 0,5
SKL foretag 0,0 0,0 0 0,0
Kommuninvest 8,2 10,4 8,2 10,4
Forlagsbevis Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,1 0,1 1,4 0,5
Summa aktier och andelar koncernforetag 67,8 108,3 9,7 11,5
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristig utlaning

Lan till Trafikverket 13,5 0,0 13,5 0,0
Summa langfristig utlaning 13,5 0,0 13,5 0,0

Summa finansiella anlaggningstillgangar 81,4 108,4 23,3 11,6
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

Not 17 Bidrag till infrastruktur - = - -

Not 18 Forrad och exploateringsfastigheter

Exploatering bostadstomter 1,0 0,9 1 0,9
Ovriga forrad och lager - 0,0 - 0,0
Summa forrad 1,0 0,9 1,0 0,9

Not 19 Fordringar

Kundfordringar 20,7 15,5 38,7 33,5
Statsbidragfordringar 15,0 11,3 11,3
Upplupna kommunalskatteintékter 63,1 97,0 63,1 97,0
Ovriga kortfristiga fordringar 31,7 20,0 48,0 25,1
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 36,9 28,9 36,9 30,9
Skuld dotterbolag deras andel av koncernkonto -70,9 - -61,9 -
Eliminering koncerntintern fordran -4,5
Summa fordringar 96,5 172,8 106,8 193,4

Not 20 Kortfristiga placeringar - - . .

Not 21 Kassa och bank

Bank kommun 116,8 69,2 116,8 69,2
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag 70,9 31,3 93,3 31,3
Summa kassa och bank 188,4 101,3 210,9 101,3
Not 22 Eget kapital

Ingéende balans eget kapital faststilld balansridkning 724,7 757,3 931,1 1002,8
Resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Forandring obeskattade reserver BR 6,6 -0,3
Arets resultat 32,6 69,3 65,1 98,3
Summa eget kapital 779,6 848,9 1025,1 1123,1
Not 23 Avsittning till pensioner, Skandias berdkning 2020 2021 2020 2021
Ingéende avsittning 29,1 26,4 29,1 26,4
Nyintjanad pension -1,4 0,0 -1,4 0,0
Pensionsutbetalningar -1,2 -1,1 -1,2 =11l

Rénte- och basbeloppsuppriakningar 0,6 0,3 0,6 0,3
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021
Foériandring 16neskatt -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Ovrigt -0,2 0,5 -0,2 0,5
Summa utgaende avsittning till pensioner 26,4 26,1 26,4 26,1

Not 24 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi 2020 2021 2020 2021
Ingadende virde vid arets borjan 15,5 15,9 16,0 15,9
Nya avsittningar 0,4 0,4 -0,6 0,4
Utgaende avsittning deponi 15,9 16,3 15,4 16,3

Avsittningen avser aterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin berdknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen berdknas tdckas 2041.

Avsittning skadestind VA-huvudman 0,6 0,4

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan - - 35,4 30,3
Nya avsittningar - - 3,7 11,3
Utgdende avsittning 0,0 0,0 39,1 42,0
Summa avsittningar 15,9 16,3 55,1 58,7

Not 25 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 470,0 470,0 1206,5 12754
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 11,5 11,0 37,2 37,0
Lanfristig leasingskuld 42,8 42,8
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 482,8 525,2 1245,0 1 356,6

Uppgifter om ldng-och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig rinta 0,41%

Lan som forfaller inom 0-1 ar

Lan som forfaller inom 1-3 ar

Lan som forfaller senare an 3 ar 428,8 525,2

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 0,9 31,6 55,5

Skuld till Renhéllningsverksamheten 4,2 2,2 4,2 2,2
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2020 2021 2020 2021
Leverantorsskulder 95,5 87,6 118,3 124,5
Moms och punktskatter 3,1 2,0 3,1
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 16,2 14,3 16,2 14,3
Retroaktiva loner 6,2 6,2 6,2 6,2
Semesterlon 41,7 39,9 41,7 39,9
Kommunalskatteskulder 30,7 12,2 30,7 12,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 113,2 121,9 105,3 149,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 0,5 96,6 15,9
Eliminering koncerntintern skuld -5,0
Eliminering kassa koncerntintern -29.3
Summa kortfristiga skulder 312,0 318,4 419,1 389,5

Not 27 Pant och darmed jamforliga sédkerheter

Borgensagande kommunala bolag 539,2 539,2 539,2 539,2
Stiftelsen Osthammarshem 181,7 226,2 181,7 226,2
Osthammar vatten AB 87,9 87,9 87,9 54,0
Hargs Hamn AB

Ovriga borgensataganden 0,2 0,2 0,2 0,2
Egna hem och smahus 4,8 4,8 4,8 4,8
Foreningar 813,8 858,3 813,8 824,4

Summa pant och dirmed jamforliga sdkerheter

"Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala till-
gangar till 525 483 415 941 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 431 074 206 kronor
och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 497 308 884 kronor”

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som
skuld eller avsittning

Ingaende ansvarsférbindelse 445,7 428,8

Pensionsutbetalningar -20,9 -20,8
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KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021
Nyintjanad pension 0,1 0,7
Rénte- och basbeloppsupprikning 10,3 5,7
Forandring av loneskatten -3,3 -2,6
Andring av forsikringstekniska grunder -1,7 8,4
Byte av tryggande 0,0 -1,4
Ovrigt -1,3 -3,2
Summa utgdende ansvarsférbindelse 428,8 415,6
Del av ansvarforbindelsen som tryggats genom forsakring 47,1 59,6
Utredningsgrad
Virde pa 6verskottsfond hos Skandia 3,8 14,9
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3 3
Tjansteman 0 0
Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser - - - -
Not 30 Finansiell leasing
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 44.4
Nuvirde 433
Dirav betalt i ar 13,2
Darav att betala nista ar 13,0
Dirav att betala senare 18,2
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 15,0
Nuvirde 14,6
Dirav betalt i ar 2,4
Dirav att betala nista ar 5,1
Dirav att betala senare 7,5
Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2020 2021 2020 2021
Planenliga avskrivningar 65,2 73,8 -107,7 -116,1
Nedskrivningar av anl.tillgangar 14,9 0,0 -14,9 -
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NOTER [105

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2020 2021 2020 2021
Gjorda avsittningar 0,4 0,4 -2,8
Aterforda avsattningar 2,7 -0,3 -0,3
Resultat rehéllningsverksamhet konto 62700 2,0 2,0

Not 31A Ovriga likviditetspaverkande poster

Aktivering av interna poster i inversteringsredovisning 1,3 1,3

Not 32 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,2 0,2 0,6

Ovriga uppdrag 0,4 0,6 0,6

Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2
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Kommunstyrelsen
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system) moment ansvarig
Sjukfranvaro Att sjukfranvaron HR-strateg | Standardiserad Kontrollmomentet ar uppfyllt, resultat uppnas, men

och dess utveckling

foljs upp och
medvetandegors
pa helhetsniva
samt pa
forvaltningar och
enheter med hog
sjukfranvaro. Att
atgarder planeras
dér sjukfranvaron
eller dess
utveckling ar hog.

rapport ur
Personec P.
Resultatpresentat
ion och utskick
och fragor till
forvaltningarna.

arbetet maste fortsatta.

Att sjukfranvaron och dess utveckling foljs upp och
medvetandegors pa helhetsniva samt pa férvaltningar
och enheter med hég sjukfranvaro.

Sjukfranvaron f6ljs upp och redovisas kvartalsvis fér
personalutskottet och for centrala samverkansgruppen.
Dessutom har under 2021 sjukstatistik redovisats for
respektive namnds ansvarsomrade i tertialrapporten,
delarsrapporten och arsredovisningen.

Varje manad publicerar HR uppdaterad sjukstatistik i ett
arbetsrum pa Ines (intranatet) som alla chefer har
tillgang till. Statistiken finns for alla nivaer i
organisationen i timmar respektive procent samt
fordelning pa kort- och langtidssjukfranvaro (brytpunkt
efter sjukdag 59). Datan visualiseras i tabeller och
diagram sa att varje chef kan filtrera fram och géra
analyser for sitt ansvarsomrade. HR-partners har
informerat om sjukstatistiken pa lednings- och
chefsgrupper och i vissa fall daven hallit enkla workshops
med cheferna utifran statistiken.

Arbete fortsatter enligt plan.
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Bilaga a

Process
(rutin/system)

Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Metod

Kompetens-
forsorjning

Att
kompetensforsoérjn
ingsplanen ar
uppdaterad,
integrerad i
budgetprocessen
samt att
atgarderna fran
foregdende ar har
foljts upp.

HR-strateg

Manuell
sammanstallning

Forslag pa atgarder

Den kommunovergripande
kompetensforsorjningsplanen ar uppdaterad, galler for
aren 2021-2023 och innehaller flera strategiska
fokusomraden. Det strategiska fokusomradet som
kommunen under 2021 satsat mest pa och kommer att
behova fortsatta satsa pa ar att behalla befintlig
personal genom att forbattra arbetsmiljén och minska
sjukskrivningstalen. Ett annat omrade som ocksa varit i
fokus ar att trygga chefsforsorjningen med att starka
narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Inom omradet sdnka sjukfranvaro har sarskilt fokus
legat pa sektor omsorg som satt sina mal i sektorns
verksamhetsplan. Inom att forbattra arbetsmiljon har
kommunen under 2021 pabdorjat ett arbete med att
starka friskfaktorer dar sektor bildning utgjort en pilot
och sektor omsorg pabdérjat sitt arbete.

Inom omradet ledarskap har aktiviteterna pa
kommunovergripande niva manifesterat sig framst
genom verksamhetsplanen fér HR och synliggjorts
genom kommungemensamma satsningar pa ledarskap
och i paborjat arbete med medarbetarskap dar hela
kommunen ingar.

Under 2021 har sektorers ledningsgrupper dessutom
sett over sina sektorsspecifika
kompetensforsérjningsplaner och aktualiserat dem vid
behov. Uppfdljningen har visat att samtliga aktiviteter
som planerades i sektorernas handlingsplaner har inte
genomforts, dven om aktivt arbete med
kompetensforsorjningen skett pa annat satt, finns
forklaring i att det inte kunnat genomféras i radande
pandemi.

En brist i arbetet med planerna for
kompetensforsorjningen pa
sektorsniva ar att det blir svart och
otydligt i ansvaret for
genomfdrande och uppfdljning.
Detta antyder att planerings- och
uppféljningsprocessen behdver ses
over.

Det viktigaste forslaget pa atgard ar
darfor att fortydliga styrningen och
uppféljningen inom omradet
kompetensforsorjning, vilket ocksa
har papekats vid granskning som
revisionen gjort.

Se vidare i yttrandet gallande
granskning av hur kommunen
arbetar med att sakerstalla
kompetensforsorjningen KS-2021-
410.
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Kommunstyrelsen
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system) moment ansvarig
Bisyssla Att kommunens Forhandlin | Manuell HR har uppmanat chefer att ta upp fragan om bisyssla Fortsatta dtgarder behéver vidtas i
chefer féljer gschef sammanstallning vid medarbetarsamtal samt pamint i ledningsgrupper syfte att fanga samtliga bisysslor.
rutinen om av inrapporterade om vikten med att rapporterar bisyssla. Mojliga atgarder ar forstarkt
insamling och bisysslor. Medarbetarsamtalsmallen innehaller en fraga om information till bade chefer och
inrapportering av Rimlighetsbedém bisyssla. Medarbetarsamtal ska hallas minst en gang per | medarbetare dels i syfte att
bisyssla. ning av antalet ar. Ines har anviants for att sprida information om att paminna dels i syfte 6ka kunskapen
inrapporterade alla medarbetare ska meddela arbetsgivaren om de har | om vad en bisyssla ar.
bisysslor. en bisyssla. Kontrollmomentet féreslas vara kvar
Enligt KPMG:s revision géllande bisysslor 2019 framkom | i ndsta ars internkontrollplan.
att vi hade 272 medarbetare som hade bisyssla vilket
kan jamféras med att vi har 146 personer som anmalt
bisyssla 2021. Resultatet kan fortfarande inte anses vara
acceptabel.
Dataincident Uppféljning av hur | Dataskydd | Rapportmall Da rapporten ar forsenad for aret sa har kontrollen inte | Tas med i internkontrollplan 2022.
dataskyddsarbetet | sombud kunnat genomforas i ratt tid.
i kommunen

fortléper inom
standigt viktiga
omraden samt fori
kommunen sarskilt
prioriterade
omraden.
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Kommunstyrelsen

Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system) moment ansvarig
Kommunikation - Kommunikation - Kommunik | Analys och Under 2021 har Kommunikation och kundtjdnst saknat Nytt analysverktyg har inforskaffats
otillracklig eller otillracklig eller ationschef | rapport analysverktyg for hemsidan och Ines i och med att vi var | och bérjar galla fr.o.m. 22-01-01
spretig information i | spretig information tvungna att ta bort det verktyg vi tidigare anvinde da vilket kommer underlatta analys och
vara kanaler. i vara kanaler. detta inte uppfyllde kraven pa att inte 6verféra uppfoljning.

personuppgifter till tredje land. Foljer med till 2022 ars

Analys har darfor inte kunnat genomféras pa internkontroll

tillfredstallande satt.

| dialog med verksamheterna har vi dock forsokt att se

over informationen i vara kanaler och arbetat for att

den ska vara tillrdcklig och sammanhallen. Ett standigt

pagaende arbete.
Uppfdljning Att fattade Namndsek | Kontroll efter Efter jamforelse med Personec sa saknas det Kontrollen féljer med i planen for
delegationsbeslut delegationsbeslut reterare andrad och delegationsbeslut dven om det stora flertalet ar med. 2022 da brister har

anmals till kommunicerad uppmarksammats.
kommunstyrelsen. rutin genom Vid undersokning av urval av beslutstyper sa kan man se | Uppmaéarksamma rutiner foér
a. jamforelse att det saknas helt delegationsbeslut pa férsaljning av delegation och rapportering av
mellan tomtmark och ut/inhyrning av lokaler. Det kan innebira | delegationsbeslut pa de plattformar

registrerade
anstallningsbeslut
i Personec och
anmalda till KS,
och b. urval av
beslutstyper i KS
delegationsordnin
g dar samtliga
arenden
kontrolleras for
perioden Q3.

att det inte har forekommit nagra sadana beslut men
det kan ocksa innebéra att det inte har registrerats pa
korrekt satt.

som kommunen har for
kommunikation och information
inom forvaltningen.
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Bilaga a

Kommunstyrelsen
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system) moment ansvarig
Sakerhetsskydd Uppféljning av att Sakerskydd | Rapportmall Arbete pagar aktivt med att uppdatera Fortsatt arbete med att fardigstalla
sakerhetsskyddsan | schef sakerhetsskyddsanalysen efter omorganisationen. uppdateringen av analysen.
alysen ar
genomford. Moment foljer med till 2022 ars internkontrollplan
Kommunikation — Vara Kommunik | Rapportmall Under 2021 har Kommunikation och kundtjanst saknat Nytt analysverktyg har inforskaffats
otillgdngliga och kommungemensa ationschef analysverktyg for hemsidan och Ines i och med att vi var | och bérjar galla fr.o.m. 22-01-01
ineffektiva kanaler mma tvungna att ta bort det verktyg vi tidigare anvdnde da vilket kommer underlatta analys och
kommunikationska detta inte uppfyllde kraven pa att inte 6verfora uppféljning.
naler ar inte personuppgifter till tredje land. Foljer med till kontrollplan for 2022
tillgangliga eller Analys har darfor inte kunnat genomforas pa
effektiva. tillfredstallande satt.
| dialog med verksamheterna har vi dock forsokt att se
over informationen i vara kanaler och arbetat for att
den ska vara tillracklig och sammanhallen. Ett standigt
pagéende arbete.
Upphandling — Risk att befintliga Upphandla | Stickprovskontroll Skapa rutin inom upphandling att
kvalitetssakra avtal inte foljsupp | re pa 5 avtal. initiera och verkstalla uppféljning.
befintliga avtal ur ett Kontroll om Savél bestallare som ekonomi &r 6ver lag mycket néjda
kvalitetsperspektiv uppfoljnings- med hur de kontrollerade avtalen fungerar. Tydliggor uppfoljningsprocessen och
. Brister i leverans dokumentation dess ansvarsomraden.
eller andra finns och utskick Informera berdrda parter om
avvikelser fran till verksamheten uppféljningsprocessen.
avtalet. med fraga om Foljer med till kontrollplan 2022
avtalen efterlevs.
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig
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Kommunstyrelsen
Upphandling — Kontroll/uppféljnin | Upphandla | Kontrollera 83 % - Vi har kopt ratt sak fran ratt leverantor. Ytterligare starka och sdkerstalla
avtalstrohet g och efterlevnad re fakturor med fortsatt kunskap hos certifierade
av kommunens belopp 6ver 100 5% - Vi har inte kopt ratt sak fran ratt leverantor, eller, bestallare och attesterande chefer
befintliga avtal. tkr (inkl moms) vi har inte nagon leverantor, men inte gjort en korrekt genom fortsatt internutbildning fér
Foljsamhet direktupphandling. direktupphandlingar.
gentemot
leverantor och 12 % - Sekretess hindrar oss fran kontroll. Paminna verksamheterna om kravet
villkor. Foljer med till kontrollplan 2022 pa att bifoga
direktupphandlingsblankett/bestalln
ingsskrivelse till faktura.
Foljer med till kontrollplan 2022
Fortroendekansliga Kontroll att Ekonom Samtliga Granskat totalt 162 fakturor. Varav 2 saknar anteckning | Nya rutiner har inforts dar vi

poster

verifikationerna
uppfyller kraven
enligt de
reglementen/riktli
njer som finns,
samt att ratt moms
ar avdragen.
Granskningen
avser
representation,
kurser och
konferens samt
resor, hotell och
logi

transaktioner for
valda manader,
April och
september

om antingen deltagare eller syfte. Fyra fakturor har
attesterats av person som sjalv varit deltagare.
Antalet poster har minskat, framst beroende pa
pandemin. Vi ser ett forbattrat resultat under aret och
beddémer att resultatet ar tillfredstéllande.

kvarstar i planen for 2022

I6pande efterfragar och
kompletterar med uppgifter som
saknas. Fortsatta att aktivt hjalpa
verksamheterna att gora ratt.

Foreslar att kontrollmomentet
kvarstar i planen fér 2022.
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Kommunstyrelsen
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system) moment ansvarig
Investeringar Uppféljning att det | Ekonom Samtliga aktuella | samband med bokslutet har granskning skett for Jobba efter de nya reglerna, skapa
finns beslut, projekt investeringsredovisningen. Fran och med 2021 ar nya rutiner som sakerstaller att de féljs.
forkalkyl samt kontrolleras. regler beslutade av KF vad géller investeringsprocess
budget for alla samt uppfoljningsprocess.
investeringsprojekt Anpassningen till de nys reglerna har skett I6pande
och att I6pande under aret t.ex. sa har férsta genomarbetade prognosen
uppfoljning/progn gjort i samband med delarsbokslutet.
os och gors. Budget finns for alla projekt, uppféljning/prognos har
gjorts per augusti och oktober.
Startbesked for nya storre investeringar 6ver 5 mnkr har
beslutats i TU/KS, men dven mindre projekt har
hanterats dar finansieringen har beslutats. Vad galler
arbetet med att forkalkyler sa finns det
forbattringspotential, idag framgar oftast enbart den
uppskattade totalkostnaden for projektet. For att
bibehalla upparbetad ny rutin féljer kontrollmoment
med till 2022 ars interkontrollplan
Strategisk Vi har och vi féljer Ekonom Noterar Vi har inte en antagen gemensam lokalférsérjningsplan. | Sektorchef samhalle
lokalforsorjnings- den antagna avvikelser fran Foljer med till 2022 ars plan Resursstod for detta ar upphandlat
plan lokalforsorjningspl lokalforsorjnings- och planen kommer att presenteras
anen. Mats genom plan for tekniska utskottet 29/3 2022
att planen ar
antagen och att fa
awvikelser fran
planen noterats
under aret (dvs. att
planen foljs)
Exploateringsplan Vi har en plan for Ekonom Rapportmall Vi har inte en antagen plan for exploatering. Sektorchef samhalle

kommunens
exploatering for att
mota onskad
samhallsutveckling
och kopplat till

Resursstod for detta ar upphandlat
och planen kommer presenteras for
tekniska utskottet 11/10 2022
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Kommunstyrelsen ( bilaga b)

Uppfdljning av internkontrollplan kommunstyrelsen 2021

Kommunstyrelsens interna kontrollplan ska sakerstalla en &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet dar tillampliga lagar, foreskrifter och
riktlinjer foljs. Den interna kontrollen ska systematiskt och regelbundet
foéljas upp och bedémas.

Resultat av uppféljning 2021

Sett till de kontrollmoment som féljs upp i 2021 ars plan kan konstateras
att resultatet av de fjorton kontrollmoment ar fyra godkanda, sju tillfreds-
stallande och tre icke godkanda, se bilaga B. For de kontrollmoment dar
resultatet inte ar helt tillfredsstallande finns atgardsforslag framtagna,
dessutom bor de férslagsvis aven inga i kommande internkontrollplan.

Framtida arbete

Processen med intern styrning och kontroll ar en I6pande process dar
man drar nytta av tidigare erfarenheter. | arscykeln i bilden nedan illustre-
ras hur processen med intern styrning och kontroll bér fungera.

Kontroll-
plan

*Uppfdljning ska ske vid flera tillfallen per ar.
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Riskbeddmningen utgor en viktig del av arbetet och syftar till att minska
de eventuella effekter som kan uppsta.

| riskanalysen ska inga att:

Identifiera handelser som medfor en risk,

Vardera dessa risker,

Besluta om hur riskerna ska hanteras och
Genomfdra kontrollatgarder/uppdatera riskanalysen.

Tanken ar att risker ska reduceras genom atgarder som féljs upp och vid
tillfredsstallande kontroller bytas ut mot andra férbattringsomraden. De
risker som varderas hogst i riskanalysen behover inte nédvandigtvis tas
med i internkontrollplanen samma ar. Det kan vara mer effektivt att forst
vidta atgarder. Den riskreducerande effekten kan sedan féljas upp i nast-
kommande interna kontrollplan. Kommunstyrelsens process for intern
styrning och kontroll ska leda till ett hallbart arbete 6ver tid.
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Inledning
Bakgrund

For att angoéra vid Oregrunds gidsthamn kravs att en avgift erlaggs till gdsthamnskontoret, for
hanteringen och servicen som gast erhaller vid tillfallet.

For att sdkerstalla att antagna hamnordningsforeskrifter efterlevs, dger leverantoren ratten att ta ut
en avgift och tydliggora utifran hamnordningen respektive gast skyldigheter och majligheter.

Syfte

Gasthamnsleverantoren ar en del utav en tjanstekoncession dar omsattningshyra utgér en
bestandsdel i den 6vergripande intakt som tillfaller kommunen manatligt. Intdkten utgor sedan
férvaltningsomkostnaden som Osthammars kommun star fér i ansvarsférdelningen.

Taxorna faststélls utav Kommunfullméaktige Osthammars kommun.

Avgifter fér gasthamnen

Kommunfullmaktige

Hamntaxa Oregrunds gidsthamn 2022
Fr.o.m 2022-06-01

80 gastplatser
Batplatser Storlek
Dagplats, oavsett storlek pa bat (3 timmar) 75
Gastplats per dygn <35 fot 300

>35-45 fot | 400

>45 fot 600
Faciliteter
Dusch per person 35
1 stycken tvitt 50
Internetanslutning Ingar i batplatsavgiften
El pa bryggan dygn 50

Samtliga avgifter erlaggs vid hamnkontoret
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Bostadssociala kontrakt

Detta specialavtal stipulerar villkoren fér bostadssociala kontrakt och utgér en del av
éverenskommelsen mellan Osthammarshem och Osthammars kommun om tilldelning av
ldagenheter till kommunen. | handelse av motstridigheter i handlingarna galler de i
nedanstaende rangordning.

1. Bostadssociala kontrakt

2. Gverenskommelse mellan Osthammars kommun och Stiftelsen Osthammarshem om tilldelning av
|lagenheter till kommunen.

3. Riktlinjer for uthyrning
4, Uthyrningspolicy
Bostadssociala kontrakt finns i hela Sverige, det heter lite olika men har samma princip.

Det ska vara ett satt for de som saknar formaga att pa egen hand ordna ett boende. Det
handlar ocksa om att socialtjansten tillsammans med bostadsféretaget skapar en gemensam
referens for fortsatt boende. Dvs du kan i forlangningen fa ett férstahandskontrakt trots
skulder eller inkomst i form av stdd/bidrag. Prévo-/referenstiden dr den tid dd Osthammars
kommun hyr ldgenheten och omfattar minst 18 manader. En forutsattning for att den
boende ska ha mojlighet att ta 6ver forstahandskontraktet ar att inga nya skulder inkommit
under denna tid, att denne skott sig som hyresgast saval ekonomiskt som gentemot andra
hyresgaster och Stf Osthammarshem. Har allt detta fungerat évergér den enskilde till att bli
forstahandshyresgast och vi avslutar andrahandskontraktet.

Bostadssociala kontrakt 3r med ovanstaende sagt, ett sdtt for den enskilde att fa referenser
for ett boende med férstahandskontrakt , hos Osthammarshem.

Vag till bostadssocialt kontrakt:

Personen ansdker hos socialtjansten om ett boende med bostadssocialt kontrakt enligt
Socialtjanstlagen (SOL) 4 §:1.

Socialtjansten utreder anstkan enligt SOL 11:1, utifran mycket snava kriterier.

Gors bedomningen att den enskilde har ratt till ett bostadssocialt kontrakt, patalas behovet
av bostad till Osthammarshem. Nir en limplig ldgenhet finns ledig kan Osthammarshem
erbjuda den till Osthammars kommun via mail-férfragan, vari en veckas svarstid anges. Vid
nej-svar eller om svar ej inkommit i tid forfaller erbjudandet. Tackar kommunen ja till
erbjudandet tecknas ett férstahandskontrakt mellan Osthammarshem och kommunen och
kommunen hyr sedan ut ldgenheten i andra hand till hyresgasten under en prévotid. Under
provotiden far hyresgasten en mojlighet att pavisa full skotsamhet vad galler
hyresinbetalningar och stérningsfrihet. Nar provotiden |6pt ut for hyresgasten och allt
fungerat utan anmarkning far hyresgdsten ta over férstahandskontraktet under forutsattning
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att inga betalningsanmarkningar inkommit den senaste 18-manadersperioden. Inga krav
stalls pa inkomstslag vid dvertagande av kontraktet. Har inte hyresgédsten uppvisat
skotsamhet kvarstar andrahandsuthyrning tills 18 manaders skotsamhet kan pavisas.

Besiktning: Bade nar det giller byte av andrahandshyresgast och 6vergang fran andrahands-
till forstahandskontrakt ska lagenheten besiktigas av Osthammarshems besiktningsman. Har
skador som &r att anse som onormalt slitage uppstatt i ligenheten har Osthammarshem ratt
att debitera Osthammars kommun dessa kostnader innan kontraktet skrivs éver. Vid grav
vanvard av ldgenheten dger Osthammarshem ritt att neka att kontraktet dvergér till
andrahandshyresgisten, enligt Osthammarshems riktlinjer fér uthyrning.

Denna dverenskommelse géller tillsvidare med tre manaders 6msesidig uppsagningstid.
Bada parter svarar for att den tillampas i sina respektive verksamheter.

Stiftelsen Osthammarshem Osthammars kommun
Ort, datum Ort, datum

Namnteckning
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Overenskommelse om bostadstilldelning till kvotflyktingar

Detta specialavtal stipulerar villkoren fér bostadstilldelning till kvotflyktingar och utgér en
del av éverenskommelsen mellan Osthammarshem och Osthammars kommun om tilldelning
av lagenheter till kommunen. | hdndelse av motstridigheter i handlingarna géller de i
nedanstaende rangordning.

1. Overenskommelse om tilldelning till kvotflyktingar

2. Overenskommelse mellan Osthammars kommun och Stiftelsen Osthammarshem om tilldelning av
lagenheter till kommunen.

3. Riktlinjer for uthyrning
4. Uthyrningspolicy

Kvotflyktingar bosatts enligt den tvingande Bosattningslagen, lag (2016:38) om mottagande
av vissa nyanldnda invandrare fér bosattning. Kvotflyktingar ar personer som fram till
boséattning i kommunen bott i ett annat land och varit registrerade som flyktingar hos FNs
flyktingorganisation UNHCR. Kvotflyktingar ar en sdrskilt utsatt grupp, som ofta behover
ytterligare stod och hjalp i samband med bosattning i kommunen. Staten, via Migrations-
verket, gar dven har in och betalar ut en sarskild ersattning till kommunen under viss tid.

Overenskommelsen om tilldelning ska vara ett sitt fér de som saknar férmaga att pa egen
hand ordna ett boende. Det handlar ocksd om att kommunen tillsammans med Stf
Osthammarshem skapar en gemensam referens fér fortsatt boende. Dvs du kan i
forlangningen fa ett forstahandskontrakt trots skulder eller inkomst i form av stod/bidrag.
Prévo-/referenstiden dr den tid d& Osthammars kommun hyr ligenheten och omfattar minst
18 manader. En forutsattning for att den boende ska ha mojlighet att ta éver
forstahandskontraktet dr att inga nya skulder inkommit, att denne skétt sig som hyresgast,
saval ekonomiskt som gentemot andra hyresgéster och Stf Osthammarshem under de
senaste 18 manaderna. Har allt detta fungerat 6vergar den enskilde till att bli
forstahandshyresgést och vi avslutar andrahandskontraktet.

Overenskommelsen ir med ovanstdende sagt, ett sitt for den enskilde att fa referenser for
ett boende i férsta hand, hos Osthammarshem.

Vag till eget kontrakt:

Gors beddmningen att den enskilde har ratt till ett bestadssecialt kontrakt, patalas behovet
av bostad till Osthammarshem. Nir en limplig ldgenhet finns ledig kan Osthammarshem
erbjuda den till Osthammars kommun via mail-férfragan, vari en veckas svarstid anges. Vid
nej-svar eller om svar ej inkommit i tid forfaller erbjudandet. Tackar kommunen ja till
erbjudandet tecknas ett férstahandskontrakt mellan Osthammarshem och kommunen och
kommunen hyr sedan ut Idgenheten i andra hand till hyresgédsten under en prévotid. Under
provotiden far hyresgasten en mojlighet att pavisa full skétsamhet vad galler
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hyresinbetalningar och stérningsfrihet. Nar prévotiden 16pt ut fér hyresgésten och allt
fungerat utan anmarkning far hyresgasten ta 6ver férstahandskontraktet under férutsattning
att inga betalningsanmarkningar inkommit den senaste 18-manadersperioden. Inga krav
stalls pa inkomstslag vid 6vertagande av kontraktet. Har inte hyresgésten uppvisat
skdtsamhet kvarstar andrahandsuthyrning tills 18 manaders skétsamhet kan pavisas.

Besiktning: Bade nar det géller byte av andrahandshyresgéast och évergang fran andrahands-
till forstahandskontrakt giller att ldgenheten ska besiktigas av Osthammarshems
besiktningsman. Har skador som &r att anse som onormalt slitage uppstatt i ligenheten har
Osthammarshem ratt att debitera Osthammars kommun dessa kostnader innan kontraktet
skrivs 6ver. Vid grav vanvard av lagenheten dger Osthammarshem ritt att neka att
kontraktet 6vergar till andrahandshyresgisten, enligt Osthammarshems riktlinjer for
uthyrning.

Denna dverenskommelse géller tillsvidare med tre manaders 6msesidig uppsagningstid.
Bada parter svarar for att den tillimpas i sina respektive verksamheter.

Stiftelsen Gsthammarshem Osthammars kommun
atum Ort, datum

Namnteckning
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Overenskommelse om bostadstilldelning till nyanldnda

Detta specialavtal stipulerar villkoren for bostadstilldelning till nyanldanda och utgér en del av
dverenskommelsen mellan Osthammarshem och Osthammars kommun om tilldelning av
lagenheter till kommunen. | handelse av motstridigheter i handlingarna géller de i nedan-
staende rangordning.

1. Overenskommelse om bostadstilldelning tilt nyanlanda

2. Overenskommelse mellan Osthammars kommun och Stiftelsen Osthammarshem om tilldelning av
lagenheter till kommunen.

3. Riktlinjer for uthyrning

4. Uthyrningspolicy

1. Osthammars kommun och Osthammarshem ar éverens om en &rlig tilldelning av ca 5-
7% av uppsagda lagenheter. Utifran tidigare ars omflyttningsfrekvens innebéar det ca 12-
22 lagenheter arligen. Antalet ldgenheter beror saledes av hur manga lagenheter i
bestdndet som sigs upp under &ret. Osthammarshem &tar sig att férdela erbjudandena
relativt jdmnt under aret. For att fraimja integration och langsiktigt hallbara bostads-
omraden &r avsikten att de tilldelade ldgenheterna sprids éver hela bestandet.

2. Nér Osthammarshem far in en uppsédgning av en lamplig ldgenhet erbjuds Osthammars
kommun denna via mail-férfragan, vari en veckas svarstid anges. Vid nej-svar eller om
svar ej inkommit i tid erbjuds ligenheten Osthammarshems ké enligt verksamhetens
uthyrningsrutin.

3. Om Osthammars kommun beslutar att tilldela Iigenheten kommer kontrakt att tecknas
med Osthammars kommun pé angiven ligenhet. Osthammars kommun upplater i sin tur
ldgenheten i andra hand. | de fall kommunen beslutar uppldta lagenheten till annan
andrahandshyresgast ska kontaktuppgifter till ny andrahandshyresgast snarast meddelas
Osthammarshem. Hyran aviseras till Osthammars kommun. Osthammarshem lamnar
information till Osthammars kommun, fér kinnedom, om problematik uppstar avseende
den tilldelade bostaden.

4. Osthammars kommun kan efter 18 manaders kontraktstid anséka om att andrahands-
hyresgasten ska ta 6ver forstahandskontraktet. Har andrahandshyresgéasten en tidsbe-
gransad ersattning sa som t.ex. arbetsloshetskassa och etableringsersattning beviljas an-
sokan under forutsdttning att det finns ett minimum av 150 dagar kvar av ersattningen.
Andrahandshyresgisten ska dven godkidnnas i sedvanlig kreditupplysning enligt Ostham-
marshems ”Riktlinjer for uthyrning”.
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5. Besiktning: Bade nar det géller byte av andrahandshyresgist och 6vergéng fran
andrahands- till férstahandskontrakt ska ldgenheten besiktigas av Osthammarshems
besiktningsman. Har skador som &r att anse som onormalt slitage uppstéatt i ligenheten
har Osthammarshem rétt att debitera Osthammars kommun dessa kostnader innan
kontraktet skrivs dver. Vid grav vanvérd av ligenheten dger Osthammarshem ratt att
neka att kontraktet 6vergdr till andrahandshyresgésten, enligt Osthammarshems riktlinjer
for uthyrning.

Denna 6verenskommelse gdller tillsvidare med tre manaders 6msesidig uppsagningstid
Bada parter svarar for att den tillimpas-i sina respektive verksamheter.

Stiftelsen Osthammarshem Osthammars kommun
Ort, datum

Namnteckning

Namnfértydligande
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Overenskommelse mellan Osthammars kommun och
Stiftelsen Osthammarshem om tilldelning av ligenheter till kommunen

Stiftelsen Osthammarshem &r ett allménnyttigt bostadsféretag, med huvudsyfte att for-
virva fastigheter, uppféra bostadshus och dartill hérande anldggningar i Osthammars
kommun. Utdver detta star inget specifikt om stiftelsens roll eller utatriktade arbete i
stadgarna. Pa Stiftelsens uppdrag nominerar kommunfullméktige samtliga styrelseleda-
moter, men Stiftelsens arbete regleras i Stiftelselagen (1994:1220) med vissa undantag fran
Kommunallagens bestimmelser. Styrelseledaméternas huvudman ar Stiftelsen med
personligt sysslomannaansvar sa som det beskrivs i sysslomannalagen 1736:0123 2,
handelsbalken 18 kap.

Liksom andra allménnyttiga bostadsféretag, &r Osthammarshem en viktig aktdr i kommu-
nens arbete fér goda levnadsvillkor fér invdnarna i Osthammars kommun. Dérav féljer ett
ndra samarbete i fragor som galler att hjalpa till med bostadsforsérjning for olika grupper
som inte ryms pa den vanliga bostadsmarknaden. Det finns ocksa ett finansiellt samarbete
dar Osthammarshem nyttjar méjligheter till laneborgen via Kommuninvest, inom samma
ram som kommunen i évrigt. Osthammarshem ar medlem i bransch- och intresseorganisa-
tionen Sveriges Allmannytta. Féljande star att ldsa i deras rapport "Ansvarsfull uthyrning av
bostdder”

“Bostadsféretag bor arbeta pa ett strukturerat sdtt med kommunala hyres-
kontrakt fér de personer och hushdll som inte blir godkédnda som hyresgdster pG
den ordinarie bostadsmarknaden. Detta kan ske genom att bostadsféretagen
tecknar tydliga samarbetsavtal med den egna kommunen ddr samarbets-
former, omfattning, stod for de boende med mera, specificeras. De kommunala
kontrakten bér, om boendet skéts och fungerar, efter en viss tid leda till ett
eget forstahandskontrakt.”

Osthammars kommuns arbete med bostadsférsorjning for de invnare som inte pa egen
hand klarar att ordna boende, styrs av flera lagar, déaribland Bosdttningslagen (2016:38) om
mottagande av vissa nyanldnda invandrare for bosattning, Socialtjanstlagen (2001:453) och
Diskrimineringslagen (2008:567). Har finns flera olika stédformer med skilda finansierings-
former och krav pa de bostadssékande.

Har foljer en lista 6ver olika typer av lagenhetsupplatelser utéver de som gar via den
ordinarie bostadskén:

a) Bostadssociala kontrakt kan beviljas efter sarskilt beslut av kommunal handlaggare
for ekonomiskt bistand. Det galler ett fatal personer som av olika skél, exempelvis
psykisk ohdlsa, inte klarar att std i vanlig bostadsko. Skots boendet vél och det
fungerar med hyresinbetalningar kan férstahandskontraktet efter beslut dverga till
den boende. For ytterligare information, se ”“Bostadssociala kontrakt”.
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b) Har har kommunen skyldighet att enligt Bosattningslagen, ta

emot ett visst antal personer, och dven ordna bostader for viss tid. For dessa betalar
staten etableringsersattning genom Arbetsformedlingen och dven andra stéd under
viss tid. Fér ytterligare information, se ”Overenskommelse om bostadstilldelning till

nyanlanda”.

c) Kvotflyktingar. Aven personer i denna grupp kommer via statliga beslut till kommu-
nen. Statlig ersattning betalas under viss tid. Kvotflyktingar ar en sarskilt utsatt grupp,
som ofta kraver langre tid for att komma in i samhallet. En férutsattning for att den
boende ska ha mgjlighet att ta 6ver forstahandskontraktet ar att inga nya skulder
inkommit och att denne skoétt sig som hyresgast, savédl ekonomiskt som gentemot
andra hyresgister och Stf Osthammarshem under de senaste 18 manaderna.

d) nde eller fér aldre med sarskilda beslut fran
Kommunen tecknar kontrakt for LSS
boende. For serviceldgenheter galler att kommunen tillhandahaller uppgifter om den
behovsprévade till Osthammarshem som efter godkind kreditprévning tilldelar ett
forstahandskontrakt till den behovsprévade.

e) Dessa lagenheter
hanteras helt av Osthammarshem och ingdr i det ordinarie Idgenhetsbestandet, dock
med skillnaden att det stélls krav pa viss alder for den som vill hyra, exv +65 ar. Har
kan aven olika former av raknas in. Hyresgidsten ansvarar pa
vanligt satt for sitt boende inklusive hyresbetalning.

Ovanstaende lista visar pa den mangfald av boendeformer och hyresgister som ryms i
Osthammarshems verksamhet. Olika grupper har olika behov och vi utformar vara
avtalsvillkor med affarsmassighet och lag ekonomisk risk fér stiftelsen, men samtidigt sa att
vi tar visst socialt ansvar fér ménniskor som behover extra stod.

Férutom detta grundavtal med kopplade specialavtal, styrs stiftelsens verksamhet via ut-
hyrningspolicy och dartill horande riktlinjer, i fér respektive hyresgéstkategori tillampliga
delar. I dessa dokument specificeras krav pa hyresgaster nar det giller mantalsskrivning,
kreditprévning och andra grundvillkor fér att bli accepterad som hyresgast i Stf Osthammars-
hems lagenhetsbestand.

| foreliggande grundavtal mellan Stiftelsen Osthammarshem och Osthammars kommun
fastslas basen for samarbetet. Det kan vid forandringar i lagstiftning eller andra dndrade

forutsattningar, omforhandlas i delvillkor utan att grundavtalet paverkas.

Stiftelsen Osthammarshem Osthammars kommun
Ort, datum Ort, datum

Namnteckning
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Yttrande: Lansstyrelsens program for raddningstjanst
och sanering vid karnteknisk olycka
Osthammars kommun har av Lansstyrelsen i Uppsala beretts mojligheten att

svara pa remissen "Lansstyrelsens program for raddningstjanst och sanering
vid kérnteknisk olycka” med diarienummer 452-941-2022. Svar 6nskas

senast den 15 maj.

Osthammars kommun har inga synpunkter att lamna rérande Lansstyrelsens

program for raddningstjanst och sanering vid karnteknisk olycka.

OSTHAMMARS KOMMUN
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