KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-06-28 1(24)
Kommunstyrelsen
Kallelse
Namnd Kommunstyrelsen
Datum och tid Tisdag 28 juni kl. 8.00
Plats Kommunhuset i Osthammar, SR Graso
Sekreterare Anna Tryblom
Ordférande Jacob Spangenberg (C)
Arendelista
1. Val av justerare 3
2. Faststallande av foredragningslista 3
3. Arbetsméte gallande samradsyttranden till dversiktsplan 2022 4
KI. 8.00- 9.15 Emil Lindblom, Alice Mdller
4. Nytt avtal - belysningsnat och ljuspunkter 5
KI. 9.45- 9.55 Marie Berggren
5. Batplats for baten Galej 6
9.55- 10.05 UIf Andersson
6. Forsaljning av Graso skola 7

7. Samarbetsavtal mellan Osthammars kommun och Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling8
KI. 10.05- 10.15 UIf Andersson, Elin Dahm

8. Lokalt naringsliv och upplevelsen av det lokala foretagsklimatet — antagande av inriktning9
KI. 10.15- 10.30 UIf Andersson, Elin Dahm

9. Sarskild insats med syfte att starka medborgarnas upplevelse av en valskott kommun med

avseende pa offentlig miljo 10
K1.10.30- 10.40 UIf Andersson
10. Rapportering av kommunens arbete med tillampning av barnkonventionen 12
11. Informationsarende forsorjningsberedskap 13
10.40- 11.10 Malin Hibinette
12. Tertialrapport 1 for perioden 1 januari till och med 30 april 2022 14

KI. 11.10- 11.20 Fredrik Borgelin

13. Tertialrapport 1 for perioden 1 januari till och med 30 april 2022 — Kommunstyrelsens
direktrapporterande verksamheter 15

14. Nytt dataskyddsombud fér Osthammars kommun 16
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Datum Sid
2022-06-28 4 (24)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2022 EL, AM

3. Arbetsmote gillande samradsyttranden till dversiktsplan 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Oversiktsplan 2022 var ute pa formellt samrad under perioden 15 februari — 18 april 2022.
Samradet forlangdes till 12 maj pa grund av ett litet skrivfel for kommunstyrelsens mailadress
pa hemsidan. Innan beslut om granskning och for vidare arbete med synpunkter som kommit
in fran samradet behdver kommunstyrelsen resonera och besluta om flera forslag till
andringar i 6versiktsplanen.

Beslutsunderlag
Powerpoint — Arbetsmdéte OP 28 juni

Beslutet skickas till
Emil Lindblom

Alice Moller
Senny Ennerfors
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Datum Sid
2022-06-28 5 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr-KS-2022-405 MB

4. Nytt avtal - belysningsnat och ljuspunkter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar foreliggande avtalsforslag mellan
Osthammars kommun och Vattenfall gallande kommunens belysningsnét. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Redan 2019 initierades ett arbete for att se dver kommunens kostnader for belysningsnatet.
Idag har kommunen ett avtal med Vattenfall som ld&mnar en del dvrigt att 6nska och
kommunen star infor omfattande reinvesteringar i gammal utrustning. Kommunen har inte
heller den organisation som krévs for att drifta ett elnat i egen regi.

Vattenfall har inkommit med ett forslag till nytt avtal mellan parterna som innebadr att vi
overlater hela natet och dess underhall och modernisering till Vattenfall samt att Vattenfall
kontinuerligt arbetar med en belysningsplan for kommunen, tillsammans med kommunen, for
att utveckla belysningsnétet for framtidens behov.

Beslutsunderlag
Forslag till avtal.

Beslutet skickas till

Vatenrl,

Marie Berggren
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Datum Sid
2022-06-28 6 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-382 UA

5. Batplats for baten Galej

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att upplata batplats at Galej i enlighet med avtalsforslaget (Bilaga).

Arendebeskrivning

Béten Galej har tidigare ar legat i Oregrunds hamn under sommarsésong. Verksamheten som
bedrivs utgors av mat, dryck och turer. Forvaltningen anser att ett avtal Over juli-augusti inte
skulle stora radande situation i innerhamnen eller det kommande projektet med bryggdéacket.

Beslutsunderlag
Avtalsforslag

Kartbilaga

Arendets behandling
Pa tekniskt utskott 2022-06-21 § 66 yrkade Par- Olof Olsson (M) avslag till utskottets forslag.
Utskottet avslog Péar- Olof Olsson (M) avslagsyrkande.

Beslutet skickas till
Krister Carlsson
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Datum Sid
2022-06-28 7 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2020-635

6. Forsaljning av Graso skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar foreliggande kdpekontrakt for Graso
skola mellan Osthammars kommun och Stiftelsen Osthammarshem. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Arendet har tidigare beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-12-08 § 360 d& man
beslutade att genomfora en riktad forsaljning av fastigheten till Osthammarshem. I tekniskt
utskott i 2021-08-17 8§ 96 (redovisning av varderingsarbetet) samt i 2021-11-16 § 134 (forslag
till avsiktsforklaring mellan parterna).

Beslutsunderlag

Bilaga Forslag till kopekontrakt. Kontraktet ska i huvudsak spegla det forslag till
avsiktsforklaring som redovisades for tekniska utskottet 2021-11-16.

Avsiktsforklaring, protokollsutdrag 2021-11-16 § 134.

Arendets behandling
Pa tekniska utskottets ssmmantrade den 2022-06-07 § 52 yrkade Par- Olof Olsson (M) avslag
pa utskottets forslag till beslut. Utskottet avslog avslagsyrkandet.

Pa kommunstyrelsens sammantrade 2022-06-14 § 138 yrkade Fabian Sjéberg (M) i forsta
hand pa att sélja Graso skola for 10 miljoner kronor och i andra hand avslag pa tekniska
utskottets forslag till beslut. Kommunstyrelsen avslog Fabian Sjobergs (M) yrkanden och
bifoll tekniska utskottets forslag. Fabian Sjoberg (M), Lars O Holmgren (BoA) och Lennart
Owenius (M) reserverade sig mot beslutet.

Pa kommunfullméktiges sammantrade 2022-06-14 § 100 aterremitterades forslaget till
kommunstyrelsen for ytterligare beredning.

Pa tekniska utskottets sammantrade 2022-06-21 § 67 yrkade Par- Olof Olsson (M) avslag till
tekniska utskottets forslag. Ylva Lundin (SD) yrkade paféljande tillagg: att Graso skola séljs
till priset av 6,5 miljoner med tillagget att byggnaden i sin helhet ska séttas av till trygghets-
eller seniorboende Margareta Widén- Berggren (S) yrkade avslag pa Ylva Lundin (SD)
tillaggsyrkande. Utskottet avslog Par- Olof Olssons (M) avslagsyrkande samt Ylva Lundin
(SD) tillaggsyrkande. Ylva Lundin (SD) reserverade sig mot forslaget till forman for eget
yrkande.
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Datum Sid
2022-06-28 8 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-431 UA

7. Samarbetsavtal mellan Osthammars kommun och
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar att Osthammars
kommuns avsikt ar att inga avtalet enligt villkoren i forslaget till samarbetsavtal, med
forutsattningen att den arliga avgiften inte 6verstiger 534 000 kronor per ar. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Med hanvisning till beslut Dnr KS-2020-671 presenteras nu ett forslag till samarbetsavtal.

De exakta nivaerna for de kommunala arliga bidragen ar annu inte fastlagda, men en
indikation ar att den skulle landa pa ca kkr. 442-462.

Kommunen har i tidigare beslut utsett ||| Jli] ti"' kommunens representant fram till
nasta ars foreningsstamma (Dnr KS-2020-572). Forvaltningen foreslar att kommunen, efter
genomfort kommunalval i host, aterupptar fragan om vem som under kommande ar ska
representera kommunen i Upplandsbygds styrelse.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Samarbetsavtal Osthammars kommun — utan bilagor.pdf

Beslutet skickas till
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Datum Sid
2022-06-28 9 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr-KS-2022-432 UA

8. Lokalt naringsliv och upplevelsen av det lokala foretagsklimatet
— antagande av inriktning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen stéller sig bakom forslaget till inriktning med sikte att forbattra det
upplevda foretagsklimatet.

Arendebeskrivning

For att ringa in och komma till ratta med problemen foretagen upplever i néringsklimatet och
kontakter med kommunen behover ett arbete goras med inriktning framfor allt pa aktorer
inom bygg och transport samt handel och besdksnaring. Fokusmdéten med respektive
branschgruppering behéver hallas under forberedd professionell ledning av extern, oberoende
part/konsult. Inledningsvis med foretagen (inom bygg och transport resp. handel och
besoksnaring), darefter med kommunen (politiker, ledande tjanstemén och handldggare) och
slutligen med alla parter for att 6ka den 6msesidiga forstaelsen och na en forbattrad dialog
och service.

Ambitionen ska vara tydligt problem-och resultatorienterad.

Satsningen finansieras med resurser ur mervérdesavtalet.

Beslutsunderlag

Svenskt Naringslivs Foretagsklimatranking 2022.pdf, Svenskt Né&ringsliv foretagsklimat
2022.pdf, foretagarnas kartlaggning.pdf

Beslutet skickas till
Elin Dahm

Nina Laukkanen Mallberg
Johan Nilsson

Merike Dahlberg
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Datum Sid
2022-06-28 10 (24)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-100 UA

9. Sarskild insats med syfte att starka medborgarnas upplevelse
av en valskott kommun med avseende pa offentlig miljo

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Det finns idag en negativ avvikelse mellan hur vara kommuninvanare uppfattar skotseln av de
yttre miljéerna och hur medborgare i andra kommuner uppfattar motsvarande i sina
kommuner. Statistiken nedan visar svaren fran SCB:s medborgarundersékning 2021 och
illustrerar hur stor andel som svarat positivt pa hur de upplever att det fungerar i
hemkommunen nér det galler underhallet av den offentliga miljon.

Vid sidan av att upplevelsen knappast starker kommunens attraktivitet, utgér den aven i nagon
mening ett betyg pa den kommunala organisationens leverans. Bilden som ges ar speglar inte
den upplevelse kommunen, som organisation, vill att kommunens invanare ska ha. Darfor
behover insatser genomfdras for att forandra upplevelsen.

Syftet ar alltsa att starka upplevelsen av en valskott kommun med avseende pa offentlig miljo
och darigenom ocksa starka bilden av kommunen som en organisation, dar attraktivitet och
medborgarnas uppfattning ar utgangspunkten.

De planerade insatserna riktar framst in sig pa omradena
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Datum Sid
2022-06-28 11 (24)
Kommunstyrelsen
. Skotsel av badplatser,
. Skotsel av allménna platser som torg och parker, samt
. Skotsel av kommunens verksamhetslokaler

En malséttning med en satsning under 2022 ar att starka uppfattningen hos medborgarna dver
hela linjen.

Forberedelser och genomférande

Under varen har fokus legat pa att rekrytera arbetsledare, precisera skétselplaner, identifiera
arbetsrutiner for de objekt som prioriteras i insatsen samt kommunicera syfte med insatsen.
Av presentationen pa utskottet framkommer

Hur arbetet organiseras (inkl. ledning och rutiner for bl.a. anmélningar)

Omfattningen av resurser kopplat till insatsen

Vilka kostnader insatsen bedoms medfora

Vilka objekt som foreslas prioriteras

Risker/atgarder

Kommunikation och synbarhet

An sé lange har inte satsningen givit ndgra pétagliga resultat i samarbetet vare sig med
Arbetsformedlingen eller civilsamhallet. Till detta kommer projektgruppen fa skal att fa
aterkomma.

Beslutsunderlag
Hel och ren.pptx

Beslutet skickas till

Sara Sdderstrom, Lasse Karlsson, Henrik Sundin, Thomas Tidstrand, Zara Jarvstrém, Daniel
Andersson, Marie Berggren, Andreas Soderqvist, Elin Dahm, Peter Nyberg, UIf Andersson,
Anna- Karin Bexelius
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Datum Sid
2022-06-28 12 (24)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-318

10. Rapportering av kommunens arbete med tillampning av
barnkonventionen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Enligt riktlinjen "Osthammars kommuns arbete och beslut som paverkar barn” ska
Kommunfullmaktige arligen ta del av en rapport som ar en sammanstéllning och analys av
inrapporterat underlag fran verksamheterna avseende deras arbete utifran barnkonventionen.
Denna forsta rapport visar att kommunens verksamheter ar uppmarksammade pa det nya
regelverket och den dvervégande delen har implementerat strukturerade metoder for att
hantera beslut som paverkar barn.

Beslutsunderlag
Rapport avseende kommunens arbete utifran barnkonventionen under 2021,

Beslutet skickas till
Ungdomssamordnare Sanna Hansson

Verksamhetschef Attraktivitet Elin Dahm
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Datum Sid
2022-06-28 13 (24)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-430 MH

11. Informationsarende forsorjningsberedskap

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information om uppdraget kring att pa kort tid ta fram en 6vergripande plan som kan
sakerstalla fornodenheter till de malgrupper och verksamheter som kommunen har ett
specifikt ansvar for, detta i handelse av kris och krig. Med fornddenheter avses livsmedel,
dricksvatten, drivmedel och reservkratft.

En forstudie ar gjord, den ger en bild av nulaget, en 6nskad malbild samt atgardsforslag pa
kort och lang sikt.

Malet &r att kommunen ska kunna sékerstalla en acceptabel niva av fornodenheter till
prioriterade verksamheter och malgrupper vid avbrott upp till en manad.
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Datum Sid
2022-06-28 14 (24)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2022 FB

12. Tertialrapport 1 for perioden 1 januari till och med 30 april 2022

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna Tertialrapport 1.(Bilaga)

Arendebeskrivning

| bifogad tertialrapport redogors for Osthammars kommuns verksamhet under arets forsta
tertial avseende fullméktiges beslut om budget och strategiska inriktningsomraden. Arets
forsta tertial redovisar ett resultat pa 47 mnkr vilket ar 31 mnkr battre an budgeterat resultat
for perioden. For helaret ar prognosen ett resultat pa 51 mnkr.

De strategiska inriktningsomradena beddms till stora delar utifran prognostiserade, och inte
faktiska, utfall for styrtalen. Detta da de flesta styrtalsdata rapporteras per del- eller helar. For
varje strategiskt inriktningsomrade gors en samlad bedomning om utfallet for helaret.

Beslutsunderlag
Tertialrapport per den 30 april 2022.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitrédde KPMG
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Datum Sid
2022-06-28 15 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022

13. Tertialrapport 1 for perioden 1 januari till och med 30 april 2022
— Kommunstyrelsens direktrapporterande verksamheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Tertialrapport 1 for kommunstyrelsens direktrapporterande
verksamheter. (Bilaga)

Arendebeskrivning

I bifogad tertialrapport redogdrs for verksamhet och utfall per sista april 2022 i de
verksamheter som direktrapporterar till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tertialrapport per den 30 april 2022, kommunstyrelsens direktrapporterande verksamheter

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitrdde KPMG
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Datum Sid
2022-06-28 16 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022

14. Nytt dataskyddsombud for Osthammars kommun
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen utser som ndmndens dataskyddombud. Nuvarande
dataskyddsombudet entledigas fran uppdraget.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har genomfort en upphandling av dataskyddsombud, for att mojliggora en
omfordelning av resurser (dnr KS-2022-304). Som nytt dataskyddsombud for Osthammars
kommun foreslas JP Infonet. Foretaget tillhandahaller produkter och tjanster kopplade till
dataskyddsforordningen och vann upphandlingen.

Dataskyddsforordningen (GDPR) borjade galla den 25 maj 2018. Enligt férordningen ska det
finnas ett dataskyddsombud i en organisation av Osthammars kommuns storlek. Alla namnder
under kommunfullmaktige ska utse ett dataskyddsombud. Det ar méjligt att utse ett
gemensamt dataskyddsombud for samtliga ndmnder. Dataskyddsombudet ska 6vervaka att
organisationen foljer dataskyddsfoérordningen, bland annat genom att samla in information om
hur organisationen behandlar personuppgifter, kontrollera att bestdmmelser och interna
styrdokument foljs samt informera och ge rad inom organisationen. Dataskyddsombudet ar
inte ansvarigt for att dataskyddsforordningen foljs. Det aligger de personuppgiftsansvariga,
det vill sdga de olika ndmnderna.

Avsnitt 4, artikel 37-39, i dataskyddsfoérordningen beskriver vilka som ska utndmna ett
dataskyddsombud samt vilken stéllning och vilka uppgifter ombudet ska ha.

Kommunfullméktige har delegerat till kommunstyrelsen att utse dataskyddsombud for
Osthammars kommun. Kommunstyrelsen och samtliga nimnder ska ha samma
dataskyddsombud. Dataskyddsombudet ska anmalas till tillsynsmyndigheten
Integritetsskyddsmyndigheten. Varje namnd gor en egen anmélan pa
Integritetsskyddsmyndigheten hemsida.

Qnister AB har tidigare varit dataskyddsombud i Osthammars kommun. | och med att med att
kommunstyrelsen utser ett nytt dataskyddsombud entledigas Qnister AB fran uppdraget som
dataskyddsombud.

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp for kdnnedom.

Inteiritetsskiddsmindiiheten iIMY) via blankett: ||| G



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-06-28 17 (24)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2022 UA

15. Information fran bygg- och miljonamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning
Information fran bygg- och miljonamnden om aktuella fragor.
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Datum Sid
2022-06-28 18 (24)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2022 LB

16. Information fran barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning
Information fran barn- och utbildningsndmnden om aktuella fragor.



Kommunstyrelsen

17. Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns i arbetsrummet.

Beslutsdatum
2022-03-01
2022-05-20

2022-05-23

2022-05-23

2022-06-03

2022-06-08

2022-06-09

2022-04-04

2022-04-05

2022-04-06

2022-04-06

Delegat
Tobias Rudolphson

HR-chef Pauliina
Lundberg

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

Upphandlingschef Tobias
Rudolphson

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-06-28 19 (24)

Dnr KS-2022-

Arende
Beslut om anstéllning och ny/férandrad 16n

Beslut om anstéllning och ny/férandrad 16n

Tilldelning: Portal och logistik for
hemdistribution av inkontinensmaterial och
urologiskt material

Tillbakadraget tilldelningsbeslut och
avbrytande: Varmepump Ekeby skola

Avbrytande: Avrop DIS
Bistandshandlaggare

Tilldelning: Bergvarme Oregrunds skola,
totalentreprenad

Tilldelning: Omhéndertagande av farligt
avfall, ramavtal

Tilldelning: Glass 2022

Tilldelning: Containertransport grovavfall
Véddika

Avbrytande: Rivning av Hammarskolan,
Totalentreprenad

Tilldelning: DIS Sjukskéterska till
Osterbybruk (juni)



Kommunstyrelsen

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-06-28 20 (24)

2022-04-11 Upphandlingschef Tobias = Tilldelning: Hamnvard till Oregrunds
Rudolphson géasthamn

2022-04-11 Upphandlingschef Tobias = Tilldelning: Dataskyddsombud 2022
Rudolphson

2022-04-12 Upphandlingschef Tobias Avbrytande: FKU Konventionellt drivna
Rudolphson personbilar

2022-04-13 Upphandlingschef Tobias = Avbrytande: Tillvéxtgalan 2022
Rudolphson

2022-04-19 Upphandlingschef Tobias = Tilldelning: FKU Lekplats Vallonskolan
Rudolphson

2022-04-19 Upphandlingschef Tobias = Tilldelning: Fonsterputs och stad pa hoga
Rudolphson hojder

2022-04-19 Upphandlingschef Tobias = Tilldelning: FKU Vallonskolan
Rudolphson Ventilationsatgarder

2022-04-21 Upphandlingschef Tobias Avbrytande: FKU Byggkonstruktionstjanster
Rudolphson till bryggor i Oregrunds hamn

2022-04-28 Upphandlingschef Tobias = Tilldelning: Rivning av forskolan Myran,
Rudolphson Totalentreprenad

2022-05-04 Upphandlingschef Tobias Tilldelning: Parkeringsévervakning
Rudolphson

2022-05-04 Upphandlingschef Tobias Tilldelning: Korttidshyra Buss
Rudolphson

2022-05-11 Upphandlingschef Tobias Avbrytande: FKU Ombyggnad av
Rudolphson omkladningsrum i Frosakershallen

2022-05-13 Upphandlingschef Tobias Tilldelning: FKU Bergvarme Ekeby skola
Rudolphson

2022-05-17 Upphandlingschef Tobias = Tilldelning: FKU Takatgérder pa

Rudolphson

Frosakersskolan

Arendets behandling

Pa kommunstyrelses sammantrade 2022-04-12 § 96 rapporterade upphandlingschef om beslut
fattat 2022-03-01 om ny anstallning. | delegationsarendet uppgavs fel namn pa den anstallda,
det &r rattat i det aktuella underlaget.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-06-28 21 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-

18. Anmalningsarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information fran kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder.

a)

b)

Protokoll Lokala Sakerhetsnamnden 2022-06-16
Diarienummer: KS-2022-120

Protokoll fér den gemensamma réddningsnamnden den 2022-06-16.

Protokoll Raddningsnamnden
Diarienummer: KS-2022-313

Protokoll fér den gemensamma Raddningsnamnden 2022-06-07.

Protokoll IT-namnden
Diarienummer: KS-2022-120

Protokoll for den gemensamma IT-ndamnden 2022-05-20, KA-rapport Osthammars
kommun, prelimindr plan for IT-n&mndens verksamhet och ekonomi2023- 2025, rapport
om digitala Sverige 2021.

Minnesanteckningar dgarsamrad for Raddningsndmnden
Diarienummer: KS-2021-274

Minnesanteckningar som bland annat tog upp arsredovisning 2021, forhandlingar om
nytt RiB-avtal, dialog och inriktning for brandférsvarets roll i kommunernas
krishantering och formaga i det civila forsvaret.

Styrelseprotokoll Samordningsforbundet
Diarienummer: KS-2022-313
Samordningsférbundets styrelseprotokoll 2022-06-02.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-06-28 22 (24)

Kommunstyrelsen

Dnr KS 2022-

19. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

a) Protokoll fran sammantrade med KSO styrelse 2022-05-06
Diarienummer: KS-2022-120

Karnkraftskommunernas samarbetsorgan (KSO) behandlade arendena information fran
kommunerna, uppfoljning av slutforvarsfragan, omvarldsbevakning,
stralsakerhetsmyndighetens dversyn av de lokala sakerhetsnamnderna, med mera.

b) Protokoll fran styrelsemoéte Gastrike Vatten AB 2022-06-09
Diarienummer: KS-2022-313

Arenden som behandlades var delarsrapport for tertial 1, preliminar budgetram samt plan for
2024-2026.

c) Protokoll fran styrelsemdten och arsstdmma Hargs hamn AB 2022-05-30
Diarienummer: KS-2022-313

Styrelsemote (protokoll 249) som bland annat behandlade &rendena ekonomirapport, VD-
rapport, affarsplan och 6vriga fragor.

Ordinarie arsstamma behandlade bland annat arsredovisning 2021 och val av styrelse.

Konstituerande styrelseméte (protokoll 250) behandlade bland annat arbetsordning,
instruktioner och policies.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid

2022-06-28 23 (24)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-

20. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

a) Aktuellt i slutférvarsfragan
Diarienummer: KS-2022-4
Rapport for perioden 2022-05-31 till 2022-08-30. Rapporten omfattar av senaste nytt om
slutférvarsansokningarna och 6vrig aktuell information.

b) Granskning av kvalitetssakring av HVB for placerade barn och unga
Diarienummer: KS-2022
KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag att granska socialnamndens
kvalitetssakring av HVB-hem for placerade barn.

c) Granskning av missbruksvarden och det forebyggande arbetet mot hemléshet
Diarienummer: KS-2022
KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska styrning och
uppfoljning av missbruksvarden samt kommunens forebyggande arbete mot hemloshet.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om socialnamnden bedriver ett &ndamals-
enligt och effektivt arbete avseende missbruk- och beroendeproblematik samt ett fére-
byggande arbete mot hemldshet.

d) Protokollsutdrag kommunfullmaktige Tierps kommuns 2022-06-08
Diarienummer: KS-2022-313
Tidigare ledamot och vice ordforande i IT-namnden fran Knivsta kommun, Klas Bergstrom
(M), har avsagt sig sitt uppdrag. Da Tierps kommun ar vardkommun for IT-namnden ska
kommunfullméktige valja ny vice ordférande i namnden. Tierps kommun har valt

Goran Nilsson (M), ledamot i IT-ndmnden fran Knivsta kommun, till vice ordforande i IT-
namnden under aterstoden av mandatperioden.

Beslutsunderlag

Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-06-28 24 (24)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-

21. Information fran kommunforvaltningen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor fran kommunférvaltningen.



Arbetsmbte

Oversiktsplan 2022






Samradsredogorelse

3 kap. 11 kap§ Kommunen ska redovisa resultatet av samradet i en
samradsredogorelse som ocksa ska innehalla de forslag som framforda synpunkter
har gett anledning till. Samradsredogorelsen ska finnas tillsammans med planforslaget.

« Sammanstallning av inkomna synpunkter

«  Kommunen bemoter och kommenterar synpunkter

* Redovisning av kommunens stallningstaganden och forslag

« Bor sarskilt framga vilka synpunkter som inte kunnat beaktas och skalen till detta
« Samradsredogorelsen presenteras tillsammans med planforslaget i granskningen



Synpunkter privatpersoner (inte klar)

Allmanna synpunkter Tillgodoser inte
» Skolan pa Gras6 kommer inte
* Fler och sakrare gang- och cykelvagar oppnas igen
« Trafiksakerhet i tatorterna « Trasketi Oregrund kommer inte
» Utveckling och fortydliganden i VA- beskrivas ytterliga med atgarder
avsnitt * Restaurering av Trasket i
» Tydligare kartor Oregrund och tydligare
* Anropsstyrd kollektivtrafik beskrivning i OP
+ Utegymi Gimo + Foretagshotell langs 288an

* Redaktionella andringar «  Kommundistrikt i OP



Synpunkter privatpersoner (inte klar)

Tillgodoser
 Téatortskartorna fér Alunda, Oregrund och Osthammar har andrats enligt
synpunkter

Gestaltningsprogram fér hamnen och torget i Oregrund
« Tillagg om reservvattentakter i kommunen



Synpunkter myndigheter etc.

Tillgodoser inte

Beteckningen "fritidshus” kommer sta kvar i OP

Hanvisningar till Vindbruksplanen kommer sta kvar da den fortfarande galler

Riksintresse for energiproduktion kommer enbart visas i karta for riksintresse energi

Asikter om lansvag 288 kommer inte besvaras i samradsredogérelse men kommer skickas
vidare till ansvariga i kommunen. Vi ar samradspartner och kan paverka projektets utformning i
det forumet

Bestammelser kopplade till riksintresset hogexploaterad kust oster om riksvag 76 kommer inte
hanteras i samband med oversiktsplaneprocessen

Ytterligare beskrivningar av bilens roll i kommunen

Fragor som direkt ror dvriga styrdokument

Beskrivning av brandvattenforsorjning i OP — finns att tillga i VA-handlingsplan

Visionen kommer sta kvar



Synpunkter myndigheter etc.

Tillgodoser

« Uppdatering av statistik

* Framtagande av policy- och styrdokument

« Kapitel "THansyn” har dopts om till "Planeringsforutsattningar” samt flyttats till att nu vara
kapitel 3

« Uppdatera VA-avsnitt samt information fran utbyggnadsplan

» Fortydligande angaende var som innefattar skyddsvarda omraden

« Beskrivning av spannmalshantering i Hargs hamn

«  FOP for kust och skargard

«  Omradesbeskrivningar i Osterbybruk som ror friluftslivet och vandringsleder

« Tatortskartor

* Uppdatering av avsnittet Digital Infrastruktur

« Olandsan har lagts till i kommuntackande karta och text



Forts.

« Stamnatets utveckling och fragetecken kring kapacitetsbrist. 440 kV kraftledningens dragning genom
kommunen har lagts till i karta. Beskrivning av projekt NordSyd fran Svensk Kraftnat beskrivs

« Skrivning fran PBL angaende brandforsvaret

» Att det enligt trafikverket kommer behdvas omfattande atgarder for att tillgodose de behov som kravs for
att géra Hargshamnsbanan redo for persontrafik. Men star kvar som en mal for kommunen

+ Komplettering av malbild for bebyggelseutveckling och landsbygdsutveckling

» Tydligare beskrivningar av Hargshamn och landsbygden utifran inlamnade synpunkter

* Uppdatering av tatorternas profiler



BK508 Kvarteret Societeten
IK300 &301 Farjelage samt korridor

Ett stort antal yttranden har kommit in pa BK508 Kvarteret societeten dar man
inte vill att omradet ska bebyggas

80 stycken samt en storre underskriven av 44 fastighetsagare i Osthammar

Ett stort antal yttranden har kommit in pa IK301 dar man anser det olampligt
med den dragningen av en infrastrukturkorridor genom Oregrund



Lansstyrelsen

Stort yttrande i detta skede. Mindre i granskningsskedet.
Manga yttranden handlar om sma fértydliganden.
En forbattring gallande vatten- och aviopp p.g.a. utbyggnadsplanen.

En stor del av MKN-fragan som dagvattenpolicy kommer inte ga att
behandla av naturliga skal. Vissa andra detaljer kring MKN har vi kunnat
komplettera.

Skal for strandskyddsdispens har lagts till for omraden inom strandskydd.
Lasbarhet av kartor har forbattrats genom kartor dar malkonflikter framgar.
Synpunkter gallande risk, halsa och sakerhet har kunnat behandlas.
Radgivande synpunkter har inarbetats i stor utstrackning.



Det fortsatta arbetet

Nasta steg i processen ar granskning

Forslaget gar ut pa granskning for allmanhet, myndigheter etc. i tva
manader vilket ar lagstadgat enligt PBL

| granskningsforslaget ska foljande dokument presenteras:
- Planforslag

- Samradsforslag

- Samradsredogorelse

- Miljokonsekvensbeskrivning



Efter granskning far endast mindre andringar ske. Om vasentliga
andringar sker i planforslaget ska forslaget granskas pa nytt

Efter granskning ska kommunen i ett sarskilt utlatande
sammanstalla de synpunkter som kommit fram och redovisa de
forslag som synpunkterna gett anledning till

Lansstyrelsen presenterar synpunkter pa granskningsforslaget
genom ett granskningsyttrande

Kommunfullmaktige fattar beslut om antagande och andringar av
oversiktsplanen. Da en oversiktsplan inte ar juridiskt bindande kan
inte sjalva innehallet i dversiktsplanen dverklagas. Overklagan
kan enbart ske pa formella grunder, det vill saga om
oversiktsplanen inte har tagits fram pa ett lagenligt satt.
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

Mellan Vattenfall Elanlaggningar AB, nedan kallat Vattenfall, och Osthammars
kommun, nedan kallat Kommunen, har denna dag foljande avtal traffats.
Avtalet omfattar Belysning inom Osthammars kommun.

Vattenfall och Kommunen refereras nedan till som Part eller tillsammans som

Parterna.
§1 Parter
Kommunen Osthammars kommun
Box 66
742 21 Osthammar
Organisationsnummer: 212000-0290
Kontaktperson: Anders Hedberg
Vattenfall Vattenfall Elanlaggningar AB
(Innehavaren)
977 75 Lulea
Organisationsnummer: ||| N

Kontaktperson: || G
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§2 Bakgrund

Detta avtal, nedan Avtalet, ersatter till fullo” AVTAL OM VAGBELYSNING
INOM OSTHAMMARS KOMMUN” med avtalsnummer ND-Av-949-2005 samt
tilhorande revideringar med avtalsnummer VN-D-Av-4040-2012 och
ND-Av-00328.

Vattenfallkoncernen ar verksamt inom energisektorn och bedriver saval
produktion som distribution av energi i olika former. Vattenfall har darvid
erhallit stor erfarenhet av energiférsérjning och arbetar aktivt och malinriktat
med att vidareutveckla effektiva energilésningar, syftande till att 6ka
kundernas konkurrenskraft och forbattra deras miljo. Avtal om Belysning utgor
en del av Vattenfalls olika energildsningar.

Avtalet syftar till att Kommunen skall kunna frigéra resurser for att koncentrera
sig pa sin karnverksamhet. Detta sker genom att Vattenfall tar ett
helhetsansvar for Belysningsanlaggningen redovisad i bilaga 1.

Avtalet innebar sammanfattningsvis foljande:

Vattenfall utfér och haller Belysning inom aktuella koncessionsomraden och
genomfor sadana ny-eller reinvesteringar som blir nédvandiga i samrad med
Kommunen. Kommunen skall i ersattning harfor erlagga avgifter.

Parternas narmare rattigheter och skyldigheter framgar nedan.

§ 3 Avtalsdokument

Utdver avtalstexten galler foljande bilagor till Avtalet:

Bilaga 1 Forteckning av Belysningsanlaggningen enligt §12 (vid
avtalets ingaende)

Bilaga 2 A- och B-avgifter

Bilaga 3 Skotsel av Belysningsanlaggningen

Bilaga 4 a-b Rapportmallar

Bilaga 5 Inventering

Bilaga 6 Ronderingsschema.

Om Avtalet och ovan angivna bilagor inte 6verensstammer i nagot avseende
skall Avtalet ha prioritet, darefter bilagorna i angiven ordning, om inte
omstandigheterna uppenbart féranleder annan bedémning.
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Sid 5 (12)

ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§ 4 Definitioner

Nedanstaende uttryck har féljande innebdrd:

Anlaggningsdel: Del av Belysningsanlaggningen, exempelvis
belysningsstolpe, armatur, kabel etc.

Belysning: Avser funktionen belysning pd av Kommunen valda
platser.

Belysningsanlaggningen: | Hela belysningsanldggningen som omfattas av
detta Avtal.

Planomrade: Detaljplanerat omrade enligt bestdmmelser i plan-

och bygglagen (PBL).

Separering Separera med egen skiljepunkt fran annan
elektriska anlaggning.

§ 5 Byggande av Anlaggningsdel

Vattenfall atar sig att inom Planomrade fér Osthammars kommun projektera
och anlagga Belysning. Kostnaderna for allt erforderligt arbete och material
harfor bekostas av Kommunen.

Anlaggningsdel, vilken utgdr Vattenfalls egendom, skall uppféras sa att
resultatet blir enligt av branschen gallande rekommendation om ej annat
overenskommes med Kommunen.

Kostnader for nyinvesteringar regleras i bilaga 2.

Foér byggande av Anlaggningsdel inom vagomrade for vilket Trafikverket
ansvarar erfordras samrad, medgivande samt godkannande av Trafikverket.

§ 6 Skotsel av Belysningsanlaggningen

Vattenfall svarar for underhall och skotsel av Belysningsanlaggningen enligt
bilaga 3.

For Anlaggningsdel som inte langre uppfyller Elsakerhetsverkets vid varje

tillfalle gallande féreskrifter har Vattenfall ratt att frankoppla dessa i vantan pa
beslut om atgard fran Kommunen.
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§ 7 Fornyelse av Belysningsanlaggningen

Det aligger Vattenfall att informera Kommunen vid behov av férnyelse,
modernisering samt hdjning av belysningsstandarden.

Som verktyg for att astadkomma en langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning
samt utveckling av Belysningsanlaggningen kommer Vattenfall vid ingdende
av detta Avtal att uppratta en belysningsplan inklusive kalkyl.

| belysningsplanen ska det framga strategier for drift och underhall samt
behov av kommande reinvesteringar med hansyn till
Belysningsanlaggningens skick och alder. Belysningsplanen skall beskriva
vilka typer av Anlaggningsdelar som skall anses vara standard i
Belysningsanlaggningen. Revidering av belysningsplanen sker vart fjarde ar.
De forslag som tas fram skall projekteras enligt av branschen gallande
rekommendation.

Representanter for Vattenfall och Kommunen ska minst en gang per ar
gemensamt diskutera nasta ars férandringar och férnyelse av
Belysningsanlaggningen.

Kostnader for ny- respektive reinvesteringar regleras i bilaga 2.

§ 8 Tandning, slackning och dvervakning

Tandning och slackning av Belysning verkstalls av Vattenfall, som ocksa tillser
att for andamalet erforderlig utrustning finns i systemet. Kommunen svarar for
samtliga kostnader i samband med utbyte eller installation av ny
tandutrustning.

Tandning och slackning skall normalt ske vid ca 20 lux.

§ 9 Felanmalan/ronderingsschema

Felanmalan fran kommuninvanare lamnas till Kommunen. Kommunen
granskar uppgifterna tex mot ronderingsschema och felanmaler till Vattenfall
via tillhandahallet felanmalningssystem.

Vattenfall skickar arligen ronderingsschema samt rutiner for felanmalan
digitalt till Kommunen.

Hantering av felanmalan/rondering sker enligt bilaga 6.
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§ 10 Belysning utanfor planlagt omrade

Om Kommunen sa énskar och det ar tekniskt majligt far Anlaggningsdel
utanfér Planomrade anslutas till Belysningsanlaggningen.

§ 11 Matning och separering

Enligt gallande forfattningar skall 6verférd och levererad el till
Belysningsanlaggningen matas. Innehavare av natkoncessionen fér omradet
svarar for matningen.

| de fall matning saknas och anlaggning ej ar separerad aligger det Vattenfall
att iordningsstalla detta pa bekostnad av Kommunen.

§ 12 Dokumentation

Det aligger Vattenfall att i digitalt format, satta ut belysningspunkterna samt i
sarskilda forteckningar ange deras lampeffekt, typ och om magjligt
anlaggningsar. Det aligger Vattenfall att ajourhalla kartor och férteckningar,
och tillhandahalla dessa till Kommunen vid férfragan. Kommunen
tillhandahaller erforderlig grundkarta digitalt utan kostnad.

Tillkommande Anlaggningsdel ska pA Kommunens bekostnad inventeras och
digitaliseras. For andamalet anvands inventeringsprotokoll, se bilaga 5.

§ 13 Mark- och platsupplatelse

Kommunen upplater till Vattenfall, dar Kommunen ar mark- eller
fastighetsagare, utan ersattning del av fastighet for alla erforderliga
Anlaggningsdelar saval ovan som under jord eller pa fasad. Utdver detta far
Vattenfall avliagsna trad och grenar av i den man de hindrar ledningarna. |
samtliga fall kravs medgivande av vederborlig kommunal instans.

| alla 6vriga fall an de ovan angivna aligger det Kommunen att med aktuell
mark- eller fastighetségare dverenskomma om att upplata del av fastighet for
alla erforderliga Anlaggningsdelar, saval ovan som under jord eller pa fasad,
samt att trad och grenar far avlagsnas av Vattenfall i den man de hindrar
ledningarnas framdragande.

Kommunen svarar for eventuell kostnad for arbetet med mark- och
platsupplatelse.
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§ 14 Andrade férhallanden

a) Andringar och utdkningar av Belysningsanlaggningen skall anses
verkstallda forsta dagen pa det kvartal som kommer efter det att
andringen blivit driftfardig.

b) Andring av vag eller gata eller andrad disposition av tomter eller andra
atgarder, som innebar att befintlig Anlaggningsdel harigenom maste
andras eller flyttas, bekostas av Kommunen.

c) Om Kommunen beslutar att befintlig Anlaggningsdel skall raseras ar
Kommunen skyldig att ersatta Vattenfall for den borttagna
anlaggningsdelens restvarde, vilket beraknas enligt den i bilaga 2
angivna kalkylprincipen (se under rubrik "Berakning av restvarde”).

§ 15 Avgifter

Som ersattning for Vattenfalls ovan angivna ataganden forbinder sig
Kommunen att till Vattenfall erlagga féljande arliga avgifter. Lagstadgad moms
tillkommer pa samtliga avgifter.

A. A-avgift for tillhandahallande av Belysningsanlaggningen, se bilaga 2

B. B-avgift for skotsel av Belysningsanlaggningen, se bilaga 2.

§ 16 Betalning

Avgifterna enligt A och B i §15 ovan debiteras kvartalsvis i efterskott for
kvartal 1, 2 och 3. For kvartal 4 faktureras kvartalskostnaden i mitten av
december men galler for tiden fram t o m sista december. Om sarskild avgift
enligt bilaga 2 blir aktuell debiteras denna vid debiteringsarets slut savida den
ej ar kand dessforinnan.

Likvid ska vara Vattenfall tillhanda senast 30 dagar efter fakturadatum. Om
forfallodagen infaller pa en icke bankdag skall beloppet vara Vattenfall
tillhanda senast narmast féregaende bankdag. Vid férsenad betalning utgar
dréjsmalsranta enligt rantelagen pa forfallet och obetalt belopp.

§ 17 Avtalstid
Detta Avtal galler fran och med 2022-07-01 till och med 2032-06-30.

Avtalet forlangs att galla tva (2) ar at gangen om det inte skriftligen sags upp
av endera Part senast nio (9) manader fore avtalstidens utgang.
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§ 18 Overlatelse vid detta Avtals upphérande

Har 6verenskommelse om ett nytt avtal inte traffats vid detta Avtals
upphdrande skall Kommunen vara skyldig att i sin helhet I6sa in och darmed
Overta Belysningsanlaggningen.

Inldsensvardet skall vara det restvarde som beraknas enligt den i bilaga 2
angivna kalkylprincipen (se under rubrik "Berakning av restvarde”).

§ 19 Avtalsoverlatelse

Vattenfall, som ingar i Vattenfallkoncernen, ager ratt att dverféra rattigheter
och skyldigheter enligt Avtalet till annat bolag inom Vattenfallkoncernen.

Avtalsoverlatelse utdver vad som avses i foregaende stycke far inte ske utan
den andra avtalspartens skriftliga medgivande.

§ 20 Overlatelse av Anliggningsdelar

| de fall att Kommunen ska dverlata Anlaggningsdelar till Vattenfall sker det
via tecknande av separata overlatelseavtal.

§ 21 Kontaktperson

For att sakerstalla ett gott samarbete under avtalstiden skall Parterna utse var
sin kontaktperson. Vid eventuella férandringar av kontaktperson skall
motparten informeras om detta.

Kontaktpersonerna ska traffas minst en gang per ar. Detta sker [ampligtvis

infor Kommunens budgetarbete.

§22 Miljé och kvalitet

Vattenfall har ett lokalt ledningssystem VMDS innehallande ledningssystem
for miljo (ISO 14001), anlaggningsforvaltning (PAS55) samt arbetsmiljo
(OHSAS18001). Parterna har ambitionen att uppfylla kraven pa ett certifierat
ledningssystem.
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§ 23 Sekretess

Parterna forbinder sig att inte delge innehallet i detta Avtal till tredje man. Den
part som uppsatligen eller av oaktsamhet sprider innehallet kan, utan hinder
av ovriga bestammelser i avtalet, bli skyldig att till andra Parten betala
skadestand. Sekretessatagandet galler med de begransningar som kan
foreligga enligt tvingande lag, forordning och myndighetsbeslut. Part som, pa
grundval av sadana tvingande regler etc., delger information enligt ovan till
utomstaende skall alltid strava efter att minimera skadeverkningarna for den
andra Parten.

§ 24 Force Majeure/Befrielsegrunder

Part ar fri fran ansvar for bristande fullgoérelse av sina avtalsforpliktelser om
och sa lange dessa blir omgjliga att uppfylla till rimliga kostnader pa grund av
arbetskonflikt, myndighets beslut eller atgard, rekvisition, beslag, sabotage,
uppror, upplopp, eldsvada, explosion, asknedslag, miljéfarligt eller
arkeologiskt fynd, extraordindra vaderleksférhallanden samt katastroflika eller
ofdérutsedda naturhandelser eller annan omstandighet som Part inte kan rada
over och inte skaligen hade kunnat forutse vid Avtalets tecknande, och vars
verkningar inte heller skaligen hade kunnat forebyggas till rimliga kostnader.

For att Part ska ha ratt att anfora gallande befrielsegrund enligt ovan ska han
underratta motparten om att sadan omstandighet intraffat. Underrattelse ska
ske utan oskaligt uppehall efter det att Parten insag eller bort inse att
omstandighet som kan aberopas som befrielsegrund féreligger.

Sedan befrielsegrunden upphort ska motparten underrattas harom samt om

mojligt aven informeras om nar av befrielsegrunden uppskjutna atgarder
kommer att vidtas.
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ND-Av-03109 AVTAL OM BELYSNING INOM OSTHAMMARS KOMMUN

§ 25 Andrade férutsittningar m.m.

Om de legala férutsattningarna for respektive Parts ataganden enligt detta
Avtal pa ett vasentligt och varaktigt satt forandras pa grund av
forfattningsandring, myndighetsbeslut eller annan atgard fran stat, kommun
eller annat offentligt organ, inklusive Europeiska Unionen, och dessa
forandringar inte omfattas av bestammelserna i Avtalet skall Parterna uppta
forhandlingar i syfte att jamka Avtalet. Eventuella forandringar av Avtalet skall
ske med beaktande av den grundlaggande balansen i Avtalet.

Om det, i annat fall an som avses i ovanstaende stycke, visar sig att gallande
eller beslutad forfattning respektive besked eller beslut fran offentligt organ
medfor att forutsattningarna for utférande av ataganden enligt detta Avtal helt
eller delvis omgjliggdrs for nagon Part, har den Parten ratt att skriftligen hava
detta Avtal. Parterna skall darvid i [amplig omfattning samrada om hur de
ataganden som omfattas av Avtalet framdeles skall kunna utféras.

§ 26 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till detta Avtal skall fér att vara giltiga upprattas skriftligen
och undertecknas av bagge Parter.

§ 27 Ogiltighet

Skulle nagon bestammelse i detta Avtal befinnas ogiltig skall detta inte
innebara att Avtalet i dess helhet ar ogiltigt utan, i den man ogiltigheten
vasentligen paverkar Parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet, skalig
jamkning av Avtalet skall ske.

Ar ogiltigheten sa omfattande att grund for fortsatt samarbete enligt Avtalet
inte langre foreligger skall Avtalet, oaktat vad som sags ovan, upphdra att
galla varvid Parterna inte langre skall ha nagra ansprak pa varandra i
anledning darav.
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§28 Tvist

Tvist angaende tolkning eller tillAmpning av detta Avtal eller darur harflytande
rattsforhallande, ska slutligt avgéras genom skiliedom administrerad vid
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut ("Institutet"), med
tildampning av svensk lag, enligt foljande.

Overstiger ej tvisteféremalets varde SEK 100 000, tillampas Institutets Regler
for Férenklat Skiljeforfarande.

Overstiger tvisteféremalets varde SEK 100 000, tillampas Skiliedomsregler for
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Uppgar tvisteféremalets
varde till belopp mellan SEK 100 000 och SEK 1 000 000 ska skiljenamnden
besta av en skilieman. Overstiger vardet SEK 1 000 000 ska skiliendmnden
besta av tre skilieman. | sistnamnda fall ska vardera Part utse var sin
skilieman och Institutet utse ordforanden.

oo0oo

Detta Avtal med tillhérande bilagor har upprattats i tva likalydande exemplar
varav Parterna tagit var sitt.

Osthammar 2022 - - Lulea 2022 - -

Osthammars kommun Vattenfall Elanlaggningar AB

Namnfortydligande Namnfértydligande
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Datum Dnr Sid
2022-06-14 KS-2022-382

Sektor Samhalle

Vaxande kommun

NYTTJANDERATT BATPLATS

Fastighet: [ EEY

Fastighetsagare: Osthammars kommun 212000-0290

Nyttjare: Galej Oregrund AB ]

Omrade: Forsta fortojningsplatsen efter OBK:s platser, se kartbilaga.

Andamal: Plats for baten Galej.

Auvtalstid: 2022-07-01 — 2022-08-31. Avtalet kan inte forlangas.

Avgift: Under avtalstiden belastas Nyttjaren med en avgift pa 5 000
kronor per manad.

Skick: Omradet upplats i det skick det befinner sig pa tilltradesdagen.
Nyttjaren ar skyldig att alltid halla omradet i vardat och stadat
skick.

Byggnation: Nyttjaren ager ratt att pa platsen angdra y-bom mot befintlig
brygga. Nyttjaren ar skyldig att demontera y-bomen vid avtalets
upphoérande.

Upplatelse/Overlételse:  Nyttjaren far inte uppléta eller dverlata omradet eller sétta annan i
sitt stalle utan Fastighetsagarens skriftliga samtycke.

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro

Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit ett var.
OSTHAMMARS KOMMUN Galej Oregrund AB
Ort och datum vid underskrift Ort och datum vid underskrift

Jacobspangenberg

Kommunstyrelsens ordférande

Ort och datum vid underskrift

Marie Berggren
Verksamhetschef Vaxande kommun
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PARTER

Osthammars kommun, org. nr 212000-0290, Box 66, 742 21 Osthammar (”Séljaren”).

Stiftelsen Osthammarshem, org.nr 814400-3111, Box 26, 747 02 Gimo ("Képaren”).

Saljaren och Képaren benamns gemensamt for "Parterna” och var for sig "Part”.

BAKGRUND

Saljaren ar civilrattslig och lagfaren agare till fastigheten | | Osthammar kommun

("Fastigheten”).

Sedan Saljaren forklarat sig villig att salja och Kdparen forklarat sig villig att kdpa
Fastigheten har Parterna traffat foljande fastighetsoverlatelseavtal ("Avtalet” varvid noteras
att definitionen ska ha den innebdrd som framgar nedan).

DEFINITIONER

| Avtalet ska foljande begrepp ha den betydelse som anges nedan om inte annat framgar av
sammanhanget eller omstandigheterna.

"Avtalet”

"Avtalsdagen”

"Bankdag’

"Fastigheten”
"Garantierna”
"Handpenningen”
"Koparen”
"Koépeskillingen”

nPartn

avser detta fastighetsoverlatelseavtal, inklusive bilagor, och vid
var tid gjorda andringar av och tillagg till dessa i enlighet med
punkt 19.5.

avser den dag Parterna undertecknar Avtalet.

avser dag (férutom l6rdag och s6ndag) da kommersiella banker i
Sverige har 6ppet for allman bankverksamhet (ej enbart fér
banktjanster via telefon och internet).

har den betydelse som anges i punkt 2.1.

avser de garantier som l[dmnas av Saljaren i punkt 10.
har den betydelse som anges i punkt 6.

har den betydelse som anges i punkt 1.2.

har den betydelse som anges i punkt 7.

avser Saljaren och Kdparen var for sig.



41

4.2

43

"Parterna” avser Saljaren och Képaren gemensamt.

"Séljaren” har den betydelse som anges i punkt 1.1.
"Tilltradesdagen” avser den dag som framgar av punkten 5.
OVERLATELSE

Saljaren Overlater och Koéparen forvarvar harmed Fastigheten pa de villkor som framgar av
detta Avtal.

Aganderatten till Fastigheten dvergar till Kdparen pé Tilltrddesdagen nar Képeskillingen har
erlagts.

Detta avtals giltighet &r under férutsattning att ett lagakraftvunnet beslut tas i
kommunfullméktige i Osthammars kommun avseende en avyttring av Fastigheten till
Koparen. Om ej ett lagakraftvunnet beslut kan tas ska handpenningen i sin helhet aterga till
Saljaren i enlighet med punkten 6 i detta Avtal.

TILLTRADESDAG

Kdparen ska tilltrada Fastigheten den 1 september 2022, eller det datum som Parterna
skriftigen 6verenskommer ("Tilltradesdagen”).

HANDPENNING

Pa Avtalsdagen ska Koéparen i samband med Avtalets undertecknande erldgga en
handpenning om sexhundrafemtiontusen (650 000) kronor ("Handpenningen”) till Saljaren
genom o6verforing av kontanta medel till bankgironummer 233-1361 med kontonummer

4 913 050-3 och clearingnummer 8381-6 i Swedbank, sa att medlen omgaende kan
disponeras av Séljaren.

KOPESKILLINGEN

Képeskillingen for Fastigheten uppgar till sex miljoner femhundra tusen (6 500 000) kronor
("Kopeskillingen”).

MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN



8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

Saljaren forbinder sig att fram till och med Tilltradesdagen férvalta Fastigheten pa sedvanligt
satt. Saljaren forbinder sig att inte forandra, saga upp eller traffa nya hyresavtal, inga andra
avtal eller fatta viktigare beslut rérande Fastigheten utan Koparens skriftliga godkdnnande,
med undantag for vad som framgar av Avtalet.

Skulle Fastigheten innan tilltrade skett enligt punkt 9 drabbas av brand eller annan skada
som inte dessférinnan har avhjalpts, ska 6verlatelsen av Fastigheten anda fullfljas och
Kdparen ska betala Képeskillingen i enlighet med detta Avtal. Képaren skall som ersattning
for skadan erhalla utfallande forsakringsersattning och ingen évrig justering av
Kopeskillingen ska ske, dock att Saljaren svarar for eventuell sjalvrisk. Om den uppskattade
kostnaden for atgardandet av skadan Gverstiger ett belopp motsvarande femtio (50) procent
av Kopeskillingen har vardera Parten, utan hinder av vad som anges i denna punkt 8.2, ratt
att frantrada detta Avtal utan nadgon som helst ersattningsskyldighet mot den andra Parten.
Eventuella fullgjorda prestationer ska darvid aterga.

Saljaren ansvarar for att Fastigheten ar forsakrad till och med Tilliradesdagen i enlighet med
de villkor som anges i Bilaga 8.3.

TILLTRADE

Tilltrade ska ske kl. 11.00 pa kommunhuset, Stangérsgatan 10 i Osthammar pa
Tilltradesdagen.

Pa Tilltradesdagen ska Parterna vidta foljande atgarder:

(i) Koparen ska erlagga Kopeskillingen, med avrakning for Handpenningen, och med
beaktande av likvidavrakningen enligt punkt 9.2(iv), till Saljaren genom 6verféring av

kontanta mede! til | ——
I - ¢ att medlen omgéaende kan disponeras av

Saljaren.

(i)  Saljaren ska underteckna och till Kdparen éverlamna képebrev, i enlighet med Bilaga
9.2;

(i)  Saljaren ska tillse att leverantérer pa Tilltraédesdagen avlaser Fastighetens matare for
forbrukning av el, vatten och vdrme m.m.; och

(iv) Parterna ska i enlighet med punkten 13.2 uppréatta en likvidavrakning avseende
fordelning av Fastighetens kostnader och intékter per Tilltrédesdagen.

Nar Parterna har vidtagit de atgarder som anges i punkterna 9.2(i) — 9.2(ii) ovan har
Séljaren avlamnat och har Képaren tilltratt Fastigheten och har risken for Fastigheten
Overgatt pa Koparen. Den fulla dganderatten till Fastigheten har darmed dvergatt till
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10.1

10.2

10.3

10.4
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10.6

10.7

10.8

Kdparen.

Om nagon atgard enligt punkterna 9.2(i) — 9.2(ii) ej utforts, och detta beror pa Képarens
eller Saljarens underlatenhet att uppfylla nagon av sina respektive forpliktelser, ska
Kdparen, i fall av Saljarens bristande uppfyllelse, eller Saljaren, i fall av K&parens bristande
uppfyllelse, vara berattigad att genom skriftligt meddelande till den andra Parten sdga upp
Avtalet och krava skadestand savida det inte ar uppenbart att underlatenheten saknar
betydelse for Parten.

Pa Tilltradesdagen, omedelbart efter tilltradet, ska Saljaren till Kdparen pa det satt som
Parterna kommer éverens om, éverlamna alla handlingar, protokoll, nycklar m.m. som hoér
till Fastigheten och som Séljaren innehar.

GARANTIER

Saljaren staller foliande Garantier per Avtalsdagen och per Tilltradesdagen om inte annat
anges i respektive Garanti.

Saljaren ar civilrattslig och lagfaren agare till Fastigheten.

Fastigheten belastas per Avtalsdagen inte av andra inteckningar, inskrivningar eller
officialservitut an de som uttryckligen framgar av registerutdrag, Bilaga 10.2.

Fastigheten ar inte uthyrd, men tva lokaler nyttjas av kommunala verksamheter. Séljaren
och Koéparen ska tillsammans verka for att skriftliga hyresavtal med s.k. rivningsklausul
upprattas for verksamheterna. Hyresnivan skall vara i enlighet med nuvarande internhyra
2022 och med en arlig indexupprakning.

Energideklaration enligt lag (2006:985) om energideklaration for byggnader avseende
Fastigheten ar utférd och ingiven.

Fastigheten har undergatt obligatorisk ventilationskontroll (OVK) med godkant resultat till
och med den 30 oktober 2023.

Hissbesiktning har genomférts med godkant resultat till och med den 31 augusti 2022.
Det finns savitt Saljaren kanner till per Avtalsdagen inga forelagganden mot Fastighetens
agare fran nagon myndighet betraffande krav pa sanering av férorenad mark pa

Fastigheten.

Det finns savitt Saljaren kanner till per Avtalsdagen inga férelagganden mot Fastighetens
agare fran nagon myndighet betraffande besiktningar pa Fastigheten.
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FRISKRIVNING

Kdéparen har uppmanats att besiktiga Fastigheten och att i dvrigt undersdka alla
forhallanden som ror Fastigheten. Denna uppmaning har omfattat aven sadana
forhallanden, som garanteras av Séljaren i Garantierna. Képaren har saledes beretts tillfélle
att skaffa sig kdnnedom om bl.a. Fastigheten och darpa uppférda byggnaders skick.
Saljaren har inte, varken explicit eller implicit, lAmnat och Képaren har inte forlitat sig pa,
nagon annan garanti eller utfastelse betraffande Fastigheten an Garantierna.

Koparen har inte heller lagt nagra andra férutsattningar till grund for Avtalet an vad som
uttryckligen anges hari. Koparen forklarar sig ha full insyn och vetskap om Fastigheten,
tilhérande egendom och rattigheter samt dess skick.

Fastigheten 6verlats i befintligt skick och med undantag for vad som uttryckligen garanteras
i Garantierna, friskriver Kdparen Saljaren fran allt ansvar for fel och brister avseende
Fastigheten av vad slag de vara ma, saval synliga som dolda, inklusive miljébelastningar,
faktiska fel, rattsliga fel, radighetsfel och fysiska fel och brister och avstar saledes fran alla
framtida ansprak mot Saljaren pa grund av fel i Fastigheten.

PAFOLJD OCH ANSVARSBEGRANSNINGAR

Koparen kan endast framstalla ansprak for direkt skada i anledning av avvikelser fran de
uttryckliga Garantierna som [amnats i punkt 11 ovan. Den enda paféljd som kan goéras
gallande i anledning av samtliga garantibrott ska vara prisavdrag. Inga andra paféljder enligt
jordabalken eller nagon annan lag, allmanna avtalsrattsliga principer eller i 6vrigt ska vara
tillgangliga for Képaren.

Om en garantibrist som kan goéras géallande av Képaren tacks av for Fastigheten géllande
forsakring ska Kdparen ha ratt till ersattning enligt detta Avtal mot att Képaren tillser att
ratten till eventuell férsakringsersattning overlats till Saljaren. Saljaren ska inte vara skyldig
att ersatta Képaren vid garantibrist for det fall skadan skulle ha tackts av férsakring om
Koparen vidmakthallit motsvarande forsakring som géallde fore Tilliradesdagen.

Garantiansprak far inte framstéallas om det baserats pa sadan information eller sadana
omstandigheter som Kdparen, eller dess ombud, pa Tilltradesdagen kanner till. Kdparen ska
alltid anses ha kdnnedom om sadan information och omstandigheter som framgar vid en
normalt aktsam undersdkning av Fastigheten och granskning av den information som
Saljaren har lamnat till Képaren eller dess radgivare. Garantierna som lamnats av Saljaren
begransar inte Képarens ansvar att undersoka Fastigheten.

Inget garantiansvar ska uppkomma om och i den utstrackning som Saljaren, efter eget val,
och utan kostnad eller vasentligt hinder fér Képaren, avhjalper en garantibrist.
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Om en skada ar avdragsgill ur skattesynpunkt fér Koparen ska det belopp som ska betalas
av Saljaren reduceras med ett belopp motsvarande avdragsgillt belopp multiplicerat med
gallande bolagsskattesats det aktuella aret.

Om Séljaren har betalt Kdparen till tdckande av ett garantiansprak eller har atgardat ett
garantibrott, och Képaren darefter har regressratt gentemot tredjeman avseende det belopp
som utgjort eller kunnat utgéra basen for ett garantiansprak mot Saljaren enligt Avtalet, skall
Kdparen pa Saljarens begaran éverlata denna rattighet utan ersattning till Saljaren.

Inget garantiansprak ska kunna framstallas om inte skriftligt meddelande om sadant krav,
tilsammans med rimlig specifikation av detta, innehallande en specifikation av arten av
garantiavvikelsen och, sa langt detta ar majligt, vilket belopp som krévs med anledning
harav, har framstallts till Saljaren utan dréjsmal. Med utan dréjsmal ska inte i nagot fall
avses mer an trettio (30) dagar fran den dag Képaren upptackte eller borde ha upptackt
grunden for kravet. Under alla omstandigheter ska garantiansprak framstéllas senast inom
nio (9) manader fran Tilltradesdagen.

Om Koparen efter Tilliradesdagen informeras om nagot tredjemansansprak, vilket kan leda
till ersattning pa grund av bristande uppfyllelse av Garantierna, ska Képaren, for att
bibehalla ratten att framstalla ett garantiansprék mot Saljaren, sa snart detta ar praktiskt
mojligt, och senast inom trettio (30) dagar fran det datum Koparen skriftligen informerades
om tredjemansanspraket, meddela Saljaren om detta, och,

(i) inte géra nagot medgivande av skuld, inga avtal eller kompromiss med nagon person,
enhet eller myndighet i anslutning dartill, utan att dessférinnan erhélla skriftligt
samtycke fran Saljaren;

(i)  mot skalig ersattning fran Saljaren for Képarens kostnader, utlagg och avgifter m.m.
beakta Saljarens skaliga intresse vid vidtagande av samtliga atgarder med anledning
av ett sadant krav; samt

(i)  lamna Saljaren, eller Saljarens radgivare, skalig tillgang till Kdparens personal,
lokaler, rakenskaper, dokument och arkiv, fér att géra det majligt for Saljaren eller
Saljarens radgivare att undersdka sadana krav.

Skyldighet for Saljaren att erlagga betalning till Kdparen for ett garantiansprak ska inte
intrada forran bristen ar definitiv hos Képaren. Om garantianspraket avser betalning till
tredjeman ska skyldighet for Saljaren att erlagga betalning till Képaren inte infalla férrén
tredjemans ansprak ar klart och forfallet till betalning.

Kdparens ratt till ersattning for Saljarens bristande uppfyllande av Garantierna eller annat
avtalsbrott i anledning av detta Avtal ska inte dverstiga Kopeskillingen.

FORDELNING AV KOSTNADER OCH INTAKTER
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Skatter, avgifter, rantor och alla andra kostnader, inklusive fastighetsskatt, som beloper pa
Fastigheten for tiden fore Tilltradesdagen ska betalas av Saljaren och for tiden fran och med
Tilltradesdagen av Koparen. Motsvarande férdelning galler aven samtliga intakter fran
Fastigheten.

For reglering av pa Fastigheten belépande kostnader och intakter ska Parterna uppratta och
underteckna en sedvanlig likvidavrakning per Tilltrddesdagen. Belopp som Part i anledning
darav har att erlagga till den andra Parten ska erlaggas pa Tilltradesdagen. For det fall en
reglering ej kan ske av samtliga kostnader och intakter pa Tilltradesdagen, ska Parterna
uppratta och underteckna en kompletterande likvidavrakning samt reglera tillkommande
alternativt avgaende belopp.

Parterna ar oaktat ovanstaende Gverens om att samtliga kostnader som uppkommer i
samband med ansdkan om en detaljplaneéandring och bygglov pa Fastigheten ska Parterna
emellan baras av Kdparen.

KOPARENS OVERTAGANDE AV AVTAL

Kdparen ska, i den man det behdvs, snarast méjligt inhadmta samtycke till partsbyte pa
Tilltradesdagen i forhallande till de avtal som rér leveranser, drift och skotsel av Fastigheten,
som framgar av Bilaga 14.1.

For det fall Koparen ej lyckas erhélla godkannande for partsbyte for nagot eller nagra av
avtalen ska Kdparen snarast underratta Saljaren darom och Saljaren ska snarast sédga upp
dessa avtal till upphérande. Saljaren och Képaren ska under uppsagningstiden i méjligaste
man, arrangera sina forhallanden sa att Képaren tillgodogoérs och betalar for de nyttigheter
avtalet avser.

MERVARDESSKATT

Fastigheten ar inte foremal for frivillig skattskyldighet.

STAMPELSKATT / LAGFART

Kbparen ska svara for alla kostnader hos inskrivningsmyndighet i anledning av forvarvet
sasom for stampelskatt, expeditionsavgift och liknande kostnader.

MEDDELANDEN

Alla meddelanden med anledning av Avtalet ska vara skriftliga och ska skickas till (i)
adresserna angivna nedan; eller (ii) annan adress som kan komma att meddelas i enlighet
med denna punkt. | denna punkt ska "skriftlig” anses innefatta e-post.
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Om meddelande till Saljaren:
Osthammars kommun

Att: Marie Berggren

Box 66

742 21 Osthammar

Med kopia till (rdknas ej som meddelande):
Restate Transaktioner AB

|

Celsiusgatan 10, 1 tr

112 30 Stockholm

Om meddelande till Képaren:
Stiftelsen Osthammarshem
|

Box 26

747 02 Gimo

Meddelande som skickas med kopia till enligt ovan ska endast anses vara for kannedom.

17.2 Ett meddelande ska anses vara mottaget nar den andra Parten bekraftar mottagandet. For
det fall en Part inte bekraftar mottagandet ska meddelandet anda anses mottaget:

a) om levererat personligen eller skickat med valrenommerad internationell budfirma
(med erhallet leveranskvitto), den dag det mottogs av mottagaren om det mottogs fore
kl. 16.00 en Bankdag och i annat fall ndstkommande dag;

b) om skickat med post fem (5) dagar, efter det att det skickats med rekommenderat brev
med begart leveranskvitto; eller

c) om skickat per e-post, ndr mottagandet bekraftats genom ett manuellt producerat
svarsmeddelande.

18 SEKRETESS

Part har inte ratt att utan den andre Partens skriftiga medgivande ldamna uppgift om Avtalet
eller den transaktion som Avtalet reglerar. Detsamma ska gélla information som Part Iamnar
i samband med skiljeférfarande enligt Avtalet liksom beslut eller skiliedom som meddelas av
skiljendmnden. Part ska dock ha ratt att lamna information till sin bank, sin radgivare som ar
bunden av sekressatagande, eller som Part ar tvingad att lamna enligt lag eller
noteringsavtal.
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OVRIGT

Pa Fastigheten finns idag utrustning for alarmeringsaggregat (Hesa Fredrik) samt den
kommunala IT-noden, se bilaga 19.1 fér avtal avseende alarmeringsaggregat. Képaren ska
tillse att Saljaren ges vederlagsfri nyttjanderatt for detta. Képaren ska vidare tillse att
Saljaren ges samma fortsatta rattigheter om Fastigheten i framtiden skulle avyttras till annan
part.

Saljaren ska tillse att Fastigheten pa Tilltradesdagen har en fullgod VA-kapaciteten
motsvarande som om att Graso skola hade haft verksamhet. Detta motsvarar idag cirka tio
(10) bostadslagenheter. Vidare ska Saljaren verka for att VA-kapaciteten uttkas for att
kunna tillgodose det framtida behovet av den planerade bostadsbebyggelsen om cirka tjugo
(20) bostadslagenheter pa Fastigheten.

Om inte Koparen for Fastigheten erhaller en lagakraftvunnen detaljplan for bostadsandamal
inom 24 manader fran dess att kompletta handlingar har inlamnats av Képaren till bygg- och
miljdnamnden i Osthammars kommun géller féljande képeavtal fér atergdng om inte annat
skriftligt 6verenskommit mellan Parterna.

Kdparen saljer och overlater Fastigheten till Saljaren for 6 500 000 kronor med tillirade en
(1) manad efter tidsfristens utgang enligt foregaende stycke. Efter erlaggande av 6 500 000
kronor pa tilliradesdagen, ska Koparen till Séljaren 6verlamna ett kopebrev med kvitterad
kopeskilling.

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga éverenskommelse avseende dverlatelse av
Fastigheten.

Alla andringar eller tillagg till Avtalet ska vara skriftliga och ska undertecknas av bagge
Parter for att vara bindande for Parterna.

Skulle nagon bestammelse i Avtalet eller del darav vara ogiltig, ska detta inte innebéara att
Avtalet i dess helhet ar ogiltigt. | stallet ska, i den man ogiltigheten vasentligen paverkar
Parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet, skalig jamkning av Avtalet ske.

Vardera Part ska st& kostnaden for sina respektive uppkomna utgifter i anslutning till
ingaende av Avtalet.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER
Svensk lag ska tillampas pa Avtalet.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras genom skiliedomsforfarande
administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC).
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Regler for Férenklat Skiljeforfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets
svarighetsgrad, tvisteféremalets varde och 6vriga omstandigheter bestammer att
Skiliedomsregler ska tillampas. | sisthamnda fall ska SCC ocksa bestamma om
skilienamnden ska besta av en eller tre skiljieman. Spraket for skiljeforfarandet ska vara
svenska. Satet for skiljeforfarandet ska vara Stockholm.

Signatursida foljer



Avtalet har upprattats i tva (2) original varav Parterna tagit var sitt.

Ort: Ort:

Datum: Datum:

OSTHAMMARS KOMMUN STIFTELSEN OSTHAMMARSHEM
Namn: Namn:

Namn: Namn:

Saljarens och Képarens namnteckning bevittnas.

Namn: Namn:

13



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2021-11-16

Kommunstyrelsens tekniska utskott

Dnr KS-2020-635

§ 134. Forsaljning av Graso skola, avsiktsforklaring

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott uppdrar till forvaltningen att fortsétta forhandlingen med
Osthammarshem med utgangspunkt i ett forsiljningsvirde av fastigheten ||| | |z
motsvarande 6.000.000kr

Koparen star for alla de kringkostnader som uppstér kring ombildningen av fastigheten fran
skola till hyresbostdder. Det innefattar till exempel, men inte uteslutande, plankostnader,
forrattningskostnader (inklusive ledningsrétter) och normala exploateringskostnader (vag,
VA, el).

Nodvindiga ledningsritter ska tecknas mellan Osthammars kommun och eller dess bolag
infor dvertagandet av fastigheten (VA- och IT-infrastruktur).

Med skrivningarna ovan ingas en avsiktsforklaring 1 enlighet med forslag frén
Osthammarshem.

Ylva Lundin (SD) yrkar bifall till Par-Olof Olsson (M) forslag om ett forsdljningsviarde om 10
mkr enligt den hégre varderingen

Reservationer

Pér-Olof Olsson (M) och Ylva Lundin (SD) reserverar sig mot beslutet och anser att
forsdljningsvirdet ska vara 10 mkr enligt den hogre virderingen

Pér-Olof Olsson (M) reserverar sig mot beslutet och anser otydligheten i forslaget géllande
vem som ska betala hyra om lokalen inte nyttjas efter en dgardvergang maste klargoras dé
hyresavtalet géller under 5 ar.

Arendebeskrivning

Foreligger forslag till avsiktsforklaring mellan Osthammars kommun och Osthammarshem
géllande forséljning av Graso skola. Avsiktsforklaringen tar utgdngspunkt i ett
forséljningsvarde som motsvarar restvirde.

Arendet har tidigare beretts i tekniskt utskott augusti 2021.

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 2020-12-08 forvaltningen 1 uppdrag att fortsitta arbetet
med riktad forséljning av Gréso skola. Uppdraget skulle genomforas med en vérdering som
utforts som utgangspunkt.

Det ér angelédget att forsdljning av kommunens fastigheter inte sker till ett underpris och att
kommunen inte koper fastigheter till ett 6verpris. Kommunen har att tillgodose

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2021-11-16

Kommunstyrelsens tekniska utskott

kommunmedborgarnas gemensamma tillgdngar utifrdn kommunallagen om likstéllighet, inte
ge understdd till enskild utan stod av lag samt inte ge individuellt riktat naringslivsstod.

Kommunerna i Sverige har dven med detta grundansvar stora friheter att prissitta fastigheter,
men det dr angelédget att det finns tydliga underlag som kan visa kommunmedborgarna varfor
man fattat ett beslut i endera riktningen.

I det hir fallet dr Osthammars kommuns vilja att dverlata fastigheten till Osthammarshem da
man sett det angeldget att stirka bostadsutbudet med allménna bostidder pd Griso och att
Osthammarshem kan méta det behovet. Man viiljer att gora detta utan att ligga ut fastigheten
pa oppna marknaden, dvs en Gverlatelse utan villkorslost forfarande.

For att stdrka prisbilden av en forsdljning har tvé varderingar genomforts. En infor beslutet
om riktad forséljning och en for att ytterligare stirka att rétt prisbild sétts pa forsdljningen och
minska risken for att forsdljningen betraktas som snedvriden och beroras av

EU stadsstodsregler. Detta da forséljningsvérdet av betydligt mindre fastigheter i sdvil
Oregrund som pa Grisd, i det fall de ligger havsnira och har tillgang till vatten och avlopp &r
hogt, jamfort med ovriga delar av kommunen.

Férvaltningen uppfattade vid mdte med Osthammarshem, kommunen och Grisd skirgardsrad
att en andra virdering var nagot som var angeldget, varvid kontakt etablerades med ytterligare
ett viarderingsinstitut. Bdda parter var 6verens om foreslaget viarderingsinstitut.

Uppgifter har ocksa inhdmtats om VA-situationen géllande fastighetens utveckling, da
kapaciteten i Oregrunds VA-niit (som ocksa forsorjer delar av Griso dir fastigheten ligger) dr
mycket begrinsad. Av protokollsutdrag fran Osthammars Vatten 21 juni 2021 s &r VA-
kapaciteten for Oregrund (inklusive Grisd) totalt ca 73 personer. Det sker ett tillskott av
nybyggnationer i enlighet med géllande detaljplaner med ca 10 personer per &r.

Osthammars kommun har utifrin den anstringda VA-situationen varit restriktiv med att
bevilja nybyggnation for bostadsdndamal utanfor redan antagna detaljplaner och nekat
forhandsbesked med detta som bevekelsegrund.

Skolan har idag redan en VA-kapacitet som man kan rdkna hem &ven vid en ombildning av
fastigheten, men en utveckling av fastigheten till fler bostdder behover ske etappvis for att
kunna anpassas till VA-situationen i stort, vilket i dialog mellan Osthammars vatten (Gistrike
Vatten) och Osthammarshem har beddmts mdjlig men kommer ocksa ske pa bekostnad av
annan bostadsutveckling i Oregrund.

Med férsiljningen behdver Osthammars kommun #ven reglera och sikerstilla att tex noder
for bredbandsutbyggnad samt master och utrustning for VMA fortfarande kan finnas kvar.

Fastighetens restvérde per den 30 juni 2021var dryga 4,4 miljoner kronor.
Virdering 1 gav ett viarde pd motsvarande 4,5 miljoner.
Virdering 2 gav ett virde pa 10 miljoner.

Det #r forvaltningens slutsats att kdpesumman for Osthammarshem bér ligga betydligt hogre
an restvérdet och den forsta virderingen. Det kan vara lampligt att forsédljning sker med ett
pris motsvarande 10 miljoner kronor.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2021-11-16

Kommunstyrelsens tekniska utskott

Koparen ska darutover std for de kostnader som ombildningen av den hir fastigheten innebiir,
ex plankostnader, forrittningskostnader och normala exploateringskostnader (vdg, vatten, el)

Beslutsunderlag
Virdering 1 laggs separat i arbetsrummet senare.

Virdering 2 ldggs separat 1 arbetsrummet senare.

Arendets behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-10-13, § 302, att uppdra at
samhillsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag for att genomfora en riktad forséljning av

Griso Skola till Osthammarshem. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-12-08, §
360, att ge forvaltningen 1 uppdrag att fortsétta arbetet utifran tidigare uppdrag. Uppdraget ska
genomforas med vérderingen som

utgangspunkt. Vid beredning i tekniska utskottet 2021-08-17, § 96, fanns forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmdktige beslutar att sdlja fastigheten ||| G
till Osthammarshem till en képeskilling om XX miljoner kronor. Képaren stdr for alla de
kringkostnader som uppstdr kring ombildningen av fastigheten frdn skola till hyresbostdder.
Det innefattar till exempel, men inte uteslutande, plankostnader, forrdttningskostnader

(inklusive ledningsrdtter) och normala exploateringskostnader (vig, VA, el).

Beslutet skickas till
Osthammarshem

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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. Samarbetsavtal
mellan Osthammars kommun och Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

1. Parter

Osthammars kommun, org. nr. 212000-0290, nedan kallad Osthammars kommun.

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling férening, org. nr. 802494-9276 nedan kallad Upplandsbygd.
Det geografiska omrade som omfattas av samarbetet framgar av Upplandsbygds utvecklingsstrategi,
bilaga 1.

2. Bakgrund

Leader ar en utvecklingsmetod som funnits inom EU sedan bérjan av 1990-talet. Metoden gar ut pa att
ett omrade gar samman och utifran ett tydligt underifranperspektiv gor en strategi for hur landsbygden
ska utvecklas hallbart. Strategin genomférs genom att bevilja stod till lokala projekt som bidrar till att
uppfylla malen. Delfinansiering sker fran kommunerna som ingar i omradet, svenska staten och
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna har tillsammans med Upplandsbygd
samarbetat under 2007-2013 i det forsta landsbygdsprogrammet samt under 2014-2022 under det
andra landsbygdsprogrammet. Denna programperiod har varit den fjarde i ordningen i Europa.
Perioden for det femte kommande landsbygdsprogrammet I6per mellan aren 2023-2027. De
kommuner som ingar i Leaderomradet gallande for detta avtal ar Uppsala, Osthammar, Knivsta,
Sigtuna och Vallentuna. Arbetet baseras pa ett starkt partnerskap mellan aktérer i det geografiska
omradets landsbygd med representanter fran naringsliv, offentlig sektor samt féretradare fér den
lokala ideella sektorn. Osthammars kommun delfinansierar Upplandsbygds verksamhet tillsammans
med de andra ingdende kommunerna for att utveckla landsbygden i omradet.

Av regeringsbeslut den 16 december 2021 framgar att total budget for Leader 2023-2027 ar 1,715
miljarder kronor. Av budgeten kommer 40 miljoner avsattas till férberedande stdd infor ndstkommande
programperiod. Det innebar att det finns 1,675 miljarder kronor att fordela till prioriterade
leaderomraden for aren 2023-2027.

3. Syfte och 6vergripande mal

Syftet med samverkan mellan Osthammars kommun och Upplandsbygd &r att verka fér en levande
och hallbar landsbygd i Osthammars kommun. Genom att stétta Upplandsbygds arbete i Lokalt Ledd
Utveckling genom Leadermetoden, mojliggoérs strategiska satsningar som framjar utvecklingen pa
landsbygden.

Overgripande mal fér samarbetet &r:

1. Levande och inkluderande bygder
2. Nya och hallbara I6sningar for lokal utveckling

For perioden 2023-2027 har parterna ambitionen att férdjupa samarbetet ytterligare kring tre
insatsomraden. Dessa ar:

1. Lokal ekonomi och héllbart entreprendrskap

2. Bygdeframjande utveckling och starkt gemenskap

3. Rikare vatten och landskap

4. Ataganden

Leader som modell bygger pa ett underifranperspektiv i lokala omraden dar samarbete, natverkande
och partnerskapsarbete ar viktiga delar for att skapa innovation och utveckling pa landsbygden.
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Parterna atar sig att verka for att de 6vergripande malen och éverenskomna aktiviteter och projekt
genomfors.

4.1 Omsesidiga ataganden
. Samverka kring utvecklingsfragor for landsbygden.
o Kommunicera och synliggéra samarbetet, t ex pa hemsidor och i andra
informationskanaler.
Lépande informera varandra om fragor som den andra parten kan ha intresse av.
Lépande diskutera och analysera statistik och undersékningar som ar relevanta for

samarbetet.
. Bereda och remittera viktiga fragor for landsbygden.
. Informera om de majligheter Upplandsbygd kan ge i form av stéd och projekt for boende

och foéretagare.

. Kommunicera och férankra Osthammars kommuns olika beslut som rér Upplandsbygd
och landsbygden till berdrda.

. Gemensamt hitta matmetoder och metodik fér kvalitativa och kvantitativa uppféljningar.

. Gemensamt identifiera malgrupper och projekt som har potential att vaxlas upp i stérre
strukturfondssatsningar.

. Medlemsdialog ska genomféras arligen med varje kommun.

4.2 Osthammars kommuns ataganden
o Kontinuerligt informera Upplandsbygd med, fér samarbetet relevant, kommunal
information.
o Utse ansvarig tjansteman som ingar i Upplandsbygds kommungrupp och fungerar som
kontaktperson till Upplandsbygd i operativa fragor.
e Utse representant fran Osthammars kommun till Upplandsbygds styrelse och meddela
detta till Upplandsbygds valberedning.

4.3 Upplandsbygds ataganden
Uppratthalla ett kansli och verksamhet enligt landsbygdsprogrammets inriktning.

e Arbeta for att uppfylla malen i Upplandsbygds utvecklingsstrategi, bilaga 1 och de
overgripande malen i detta samarbetsavtal.

e Vara en lank mellan representanter for landsbygden och Osthammars kommun.

e Sprida kdnnedom om samarbetet och dess projekt till berérda intressenter.

e Bidra till god samverkan med regionerna och Lansstyrelserna i bada lanen och 6vriga
kommuner som deltar i landsbygdsprogrammet, samt vara sammankallande i
kommungruppen.

o Uppratta en arlig verksamhetsplan.

e Arligen utvardera satsningarna inom programmet bade for verksamhetsomradet och pa
kommunniva, och informera Osthammars kommun I6pande om resultatet.

5. Samverkansorgan

Samverkan sker i tva grupper:
e fOreningens styrelse, samt
¢ en kommungrupp med tjansteman fran de fem ingdende kommunerna.

5.1 Styrelsen

Styrelsen bestar av ledaméter med en sa bred representation av verksamhetsomradet som majligt
enligt principen: en ideell, en privat och en offentlig fran varje i féreningen ingadende geografisk
kommun, samt motsvarande representation pa regional niva. Varje ingdende kommun har en plats i
styrelsen. Styrelsen ansvarar for att strategins mal uppfylls, bland annat genom att besluta om vilka
projektansdkningar som ska prioriteras. Styrelsen utses av féreningens medlemmar pa féreningens
arsstdmma som ar féreningens hogsta beslutande organ.

5.2 Kommungrupp
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Kommungruppen ansvarar fér att koordinera samarbetet tillsammans med Upplandsbygds kansli och
presidium samt ansvarar for att ta fram en arlig plan och uppféljning for kommungruppssamarbetet.
Kommungruppen ansvarar fér den gemensamma omvarldsbevakningen samt for att se till att
leaderarbetet fungerar val inom kommunerna.

| kommungruppen sker I6pande information kring fragor som andra medlemmar och kansliet kan ha

intresse av samt att identifiera malgrupper och projekt som har potential att vaxlas upp i stérre
strukturfondssatsningar.

6. Uppfoljning

Upplandsbygd ansvarar for utvardering av programperioden som redovisas till kommunstyrelsen i
Osthammars kommun och styrelsen for Upplandsbygd.

7. Oenighet om avtalet

Oenighet mellan parterna med anledning av detta avtal skall i férsta hand I6sas genom férhandlingar
mellan parterna och i andra hand av allman domstol.

8. Avtalsperiod

Avtalet galler fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31 december 2027. Parterna ager
dock ratt att omférhandla avtalsvillkoren under avtalsperioden. Part som vill omférhandla villkoren ska
meddela detta till motparten skriftligen senast tre manader fore tidpunkten da de nya villkoren 6nskas
galla. Omférhandling av avtalsvillkor kan endast ske i de fall bada parter ar 6verens om andring av
avtalsvillkoren. Parterna ska underteckna villkorséandringen skriftligen

9. Férlangning

Om 6vergangen till ny kommande programperiod efter 2023-2027 blir férdréjd beroende av
forhallanden inom den Europeiska unionen, kan parterna forlanga avtalet med ett ar i taget.
Forutsattningarna for forlangning ar att fortsatt finansiering kan erhallas fran landsbygdsprogrammet,
samt att parterna ar dverens om att foérldngning ska ske. Parterna ska underteckna férlangning av
avtal skriftligen.

10. Finansiering

Osthammars kommun ska arligen betala x kronor till Upplandsbygds, enligt principer i bilaga 2.

Detta avtal har uppréattats i 2 exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Osthammarden .......ocoovveiiiiiiii .

Foér Osthammars kommun For Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Jacob Spangenberg
Kommunstyrelsens ordférande Ordférande
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| Sverige finns det 500 000 foretagare, var och en med sin historia, sin rost och sina visioner att inspireras
av. Ungefar var tionde sysselsatt i Sverige ar en foretagare och manga av dessa har i sin tur skapat

jobb &t en eller flera personer. Det ar i de sméa foretagen som de flesta jobben skapas. Ge foretagare
forutsattningar att vaxa. FOr nar foretag vaxer, vaxer Sverige.

Visste du att det finns 3 594 jobb i de smé foretagen i Osthammars kommun? Och visste du att
foretagen tillsammans med alla anstéllda i dessa foretag bidrar med 299 miljoner kronor till
kommunens skatteintékter?

Vi har sammanstallt den har rapporten for att visa hur det lokala naringslivet ser ut och for att
synliggora smaféretagens betydelse for din kommun. En stor majoritet av all fakta kommer fran
Statistiska centralbyrén (SCB), men vi har ocksd anvant statistik fran Arbetsformedlingen,
Skatteverket, Bolagsverket, Skolverket, Post- och telestyrelsen (PTS), Naringslivets regelndmnd (NNR),
Polismyndigheten och Féretagarnas egna undersokningar.

Nastan alla foretag vill vixa och manga vill anstélla fler personer. Jobben som skapas i de privata
foretagen genererar inte bara inkomster till de anstéllda utan ocksa till allmanheten. Var forhoppning
ar att den har rapporten leder till en 6ppen dialog om det lokala naringslivsklimatet och hur
villkoren for foretagare i kommunen kan férbattras.

Mar de mindre féretagen bra mér hela Osthammars kommun bra.

Thomas Bystrom, regionchef, Féretagarna Stockholm, Mélardalen
Martin Daniels, statistiker, Foretagarna

Foretagarna foretrader ver 60 000 foretagare och samhaéllsbérare och har ca 2 000 fértroendevalda.
Vi erbjuder nétverk, kunskap och praktisk hjalp samt driver utvecklingen for ett béattre foretagsklimat,

s& att foretagare far ratt forutsattningar for att kunna utveckla sin verksamhet och né sina mal.

foretagarna.se | info@foretagarna.se | 08 — 406 17 00



De sma foretagen ar jobbskaparna

I Osthammars kommun &r 97 procent av foretagen i naringslivet sma foretag med farre an 50 anstallda.

De allra flesta foretag, 9 av 10 foretag, har farre &n tio anstéllda. Under 2020 startades 73 687 nya foretag i Sverige,
varav 121 i Osthammar. Darmed hamnar kommunens nyféretagande (nystartade féretag per 1 000 invénare)

pa 9,8 vilket kan jamforas med 11,7 for riket. Det &r gynnsamt med ett hdgt nyforetagande for att skapa nya jobb
och finansiera vélfarden i kommunen.

Nyforetagande per

Figur 1 - Andelen sma foretag i naringslivet*, 2021 Placering Kommun 1000 invanare
1 Danderyd 20,3
Ostrammer I 57.0% 2 Basta 18
3 Are 18,7
174 Osthammar 9,8
Uppsala lan 96,1%
PP _ ’ 288 Degerfors 51
289 Gullspang 4,6
Riket [ 95.7% 290 Sorsele 43

Majoriteten av foretagen i Sverige ar sma och det &r ocksa de sma foretagen som skapar majorieten av de nya jobben.

I Osthammars kommun finns 1 454 féretag dar minst en person har sin huvudsakliga sysselséttning.

Bakom varje foretag finns en foretagare som vill forverkliga sina drémmar och har tagit kontroll 6ver sin egen forsorjning.
Ménga av dessa foretagare har ocksa skapat jobb &t andra.

Figur 2 - Utveckling antal jobb i Osthammars kommun 1990-2021

e SM3 foretag (<50 anstallda)

Storre foretag (50+ anstallda)

== == o Offentligdgda foretag, myndigheter & dvriga organisationer
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Utveckling antal jobb 1990-2021
Sma foretag (<50 anstallda) 1284
Storre foretag (50+ anstéllda) 197
Offentligagda foretag, myndigheter & évriga organisationer 686

*Foretag med farre &n 50 anstéllda. | redovisningen exkluderas jordbruk, skogsbruk och fiske. Branschen bestar av ménga enskilda

skogsagare och har darfor exkluderats i sammanstaliningen. 4



Valfardsskaparna

Figur 3 - Antal jobb per sektor i Osthammars kommun 2021

Sma foretag (<50
anstallda)

I 5594

storre foretag [ 2 535

Offentliga & 6vriga
organisationer

I - 351

Figur 4 - Storsta kommunala "skattebetalaren” per kommun

3594

S& ménga jobb finns i de smé foretagen i Osthammars kommun.
Det &r 34 procent av samtliga jobb i kommunen och 59 procent
av jobben i privatagda foretag. Den stora majoriteten av
smaféretagen ar dgarledda foretag dar dgaren bade leder och
arbetar i foretaget. Néstan alla foretag vill vaxa och darmed
skapa fler jobbtillfallen.

Jobben som skapas i de privata foretagen genererar inte bara
inkomster till de anstallda utan ocksa skatteintakter till var
gemensamma valfard. Sméforetagen och deras anstallda ar

den storsta skattebetalaren i 189 av Sveriges 290 kommuner.
Den offentliga sektorn star for den storsta andelen inkomst-
skattintakter i 85 kommuner. Storre foretag star for den

stdrsta delen av de kommunala skatteintakterna i 15 kommuner.

I Osthammars kommun star sméféretagen for
den storsta andelen av de kommunala skatteintékterna.

Arsintakterna fran den kommunala skatten &r

en miljard kronor. 29 procent av skatteintakterna

i Osthammars kommun kommer fran sméféretagen
och deras anstallda vilket motsvarar:

299 miljoner kronor

Figur 5 - Andel av kommunala skatteintakter per sektor i Osthammars kommun

Annat
5%

Pensionarer

18% 29%

Ovriga
organisationer
2%

Offentlig
sektor
28%

Storre foretag
18%

Smafdretag

Andel skatteintakter
Placering Kommun fran sma foretagen
1 Are 42%
2 Sorsele 40%
3 Arjang 39%
181 Osthammar 29%
288 Fagersta 20%
289 Oskarshamn 19%
290 Oxelésund 17%




Foretagare

Figur 6 - Andel foretagare av alla sysselsatta, 2020

Osthammar _ 12% Placering Kommun Andel foretagare
1 Borgholm 23,1%

2 Berg 21,7%

. . 0

Uppsala lan _ 9% 3 Overtornea 21,7%
111 Osthammar 12,0%

288 Karlskoga 6,2%

. 289 Trollhattan 6,1%

290 Oxeloésund 5,0%

I Sverige &r ungefar var tionde sysselsatt en foretagare. | Osthammar &r andelen foretagare 12 procent.

Medelaldern pé foretagare i Osthammars kommun &r 51,9 ar, jamfért med 51,9 ar i Uppsala I4n och 51,8 ar i riket.

18 procent av Osthammars kommuns foretagsledare &r 65 ar eller dldre. | den &ldsta gruppen av féretagsledare

stdr manga infor ett kommande &garbyte eller generationsskifte i foretaget. Tidigare studier pa Féretagarna har visat pa
de svarigheter som foljer med ett dgarskifte i svenska foretag.

Figur 7 - Foretagsledare efter alder, 2020

X o
NN
E R Sl Andel foretagare
N g Placering Kommun 65+ ar
o o X
558 S o 1 Munkfors 31%
22 o
- - @8 2 Bjurholm 30%
Tewe 3 Ydre 28%
(o))}
120 Osthammar 18%
II 288 Solna 11%
289 Botkyrka 11%
<35 ar 3544 ar 4554 ar  55-64 ar 65+ ar 290 Nykvarn 10%

m Osthammar mUppsala lan ®Riket



Figur 8 - Andel kvinnor och méan bland foretagsledare 2020

(aktiebolag med minst 100 000 kr i omséattning)

84%
16% 21%
Osthammar Uppsala lan Riket

m andel kvinnor mandel man

Placering Kommun Andel kvinnor
1 Danderyd 36,9%
2 Lidingd 33,2%
3 Vaxholm 32,4%
216 Osthammar 15,6%
288 Torsas 7,3%
289 Gullspang 6,1%
290 Boxholm 5,1%

| Sverige har 18 procent av foretagen (aktiebolag med minst 100 000 kr i omséattning) en kvinna som hogsta

befattningshavare (d.v.s. vd, ordférande eller annan styrelseledamot). De mest férekommande namnen bland

foretagsledare i Sverige ar Lars, Anders, Erik, Per och Johan. Figur 9 visar hur det ser ut i Osthammars kommun.

Figur 9 - Mest férekommande namn bland féretagsledare i Osthammar

Erik Karl Anders  Johan Mikael Peter

15

Hans Bo

15

14

Maria




Befolkningsdemografi

Osthammars kommuns landareal ar 1 475 kvadratkilometer vilket 4r 18 procent av lanets yta. Befolkningstatheten &r 15
invanare per kvadratkilometer. Om vi rangordnar alla kommuner efter befolkningstathet hamnar Osthammar pa plats 204.

Figur 10 - Befolkningstathet (invanare per kvadratkilometer), 2020

Placering Kommun Befolkningstathet

Osthammar [ 15.1 1 Sundbyberg 6076
Stockholm 5211

3 Solna 4316

Uppsala lan [ 474 204 T 151
288 Sorsele 0,3

289 Jokkmokk 0,3

Ricet [N 255 290 Arjeplog 0,2

Osthammars kommuns befolkning bestar av 22 251 personer varav 12 243 i arbetsfor alder (16-64 ar). 3 797
personer dr yngre dn 16 ar och 6 172 invanare ar 65 ar eller aldre. 5 personer har passerat 100-ars gransen.
Kommuner som har en befolkningsdemografi som mest liknar den i Osthammars kommun &r

Norrtélje, Mora och Gotland. En liknande befolksningsdemografi kan betyda att dessa kommuner

har liknande utmaningar och méjligheter som Osthammars kommun.

Figur 11 - Befolkningsdemografi, 2020

Osthammar e Uppsala l&n = == Riket

2,0%
1,8%
1,6%
1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%
0,0%

Andel av befolkningen

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100+
Befolkningens alder
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Figur 12 - Utveckling folkméngd 2000-2020

Figur 13 - Utveckling folkméngd 2000-2020 efter alder

m<16 ar m16-64 ar m65 eller aldre
74%
57%
37%
0,
o9, 26%
||
7%
-17%
Osthammar Uppsala lan Riket

1 187 kommuner har folkmangden 6kat sedan ar 2000 och i 103 kommuner har antalet invanare minskat samma
period. Den stérsta befolkningstillvaxten har skett i &ldersgruppen 65 ar eller aldre. | Osthammar har folkmangden
Okat med 2,4 procent 2000-2020. Sundbyberg har vuxit mest (56 procent) och i Dorotea har folkméngden
minskat mest (-25 procent). Osthammar hamnar pé plats 162 (plats 1 innebar storst befolkningstillvaxt).
Befolkningsutvecklingen (per &ldersgrupp) i Osthammar liknar mest utvecklingen i Gotland, Kil och

Gotene.

Medeldldern i Osthammar &r 45,5 &r, jamfort med 40,2 &r i lanet och 41,4 &r i riket. 28 procent av kommunens
invanare &r aldre an 65 ar, vilket ger en demografisk forsérjningskvot pa 95. Ett varde 6ver 100 innebdr fler utanfor
arbetsfor alder an i arbetsfor alder. Svenska folket lever allt langre vilket skapar utmaningar for samhallet och valfarden.

Utan valmaende, innovativa féretag, som vaxer och anstéller kommer vi inte att klara dessa utmaningar.

Figur 14 - Demografisk forsorjningskvot, 2020

Osthammar _ 95,4
Uppsala lan - 72,4
Demografisk
Placering Kommun forsorjningskvot
1 Sundbyberg 52
2 Solna 52
3 Stockholm 58
217 Osthammar 95
288 Overtornea 114
289 Borgholm 115
290 Pajala 119




Flytt och pendling

Sveriges befolkning har 6kat med 51 706 personer 2019-2020. Fodelse6verskottet landade pa 14 953,
48 937 personer har flyttat till ett annat land och 82 518 har flyttat in till Sverige. S& har ser det ut for Osthammar:

Figur 15 - Befolkningsférandringar 2019-2020

Fodelseoverskott
Fodda
Déda

In- och utflyttningar, netto

Inflytt
frdn annan kommun i lanet
frdn annat lan
frdn annat land
Utflytt
till annan kommun i l&anet
till annat lén
till annat land
Fodelseoverskott + flyttningar

Totalt pendlar 2 394 personer fran en annan kommun till Osthammar. De flesta av dessa bor i Uppsala. 3 207
invanare fran Osthammar arbetar i en annan kommun. De flesta pendlar till Uppsala.

Figur 16 - Pendling fran och till Osthammars kommun

1. Uppsala (1 004)

Osthammars kommun

2. Tierp (517)

3. Norrtilje (195) inpendling

4. Gavle (180)

Inpendlare: 2 394
Utpendlare: 3 207

5. Alvkarleby (92)

1. Uppsala (2 237)
2. Tierp (181)
utpendling 3. Stockholm (159)

4. Norrtélje (126)
5. Gavle (82)

Pendlingskvoten réknas ut genom att dividera antalet inpendlare med antalet utpendlare. En pendlingskvot
som understiger ett betyder att det sker en nettoutpendling frdn kommunen, medan en pendlingskvot som
Overstiger ett betyder att det sker en nettoinpendling till kommunen.

Placering Kommun Pendlingskvot
1 Almhult 2,9
2 Solna 2,8
3 Stockholm 2,3
126 Osthammar 0,7
288 Salem 0,2
289 Osteraker 0,2
290 Nynashamn 0,2
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Arbetsmarknaden

Figur 17 - Arbetsmarknaden i Osthammars kommun, 2020

Befolkningen
22 251

Befolkningen 16-64 ar
12 243

Langtidssjukskrivna

*

| arbetskraften Ej i arbetskraften Heltidsstuderande
10 441 1802 Pensionarer, under 65 ar

Ovriga (Varnpliktiga, hemarbetande etc.)

Sysselsatta Arbetslosa
9988 453

Figur 18 - Sysselsattningsgrad

Andel av befolkningen (16-64 ar) som &r sysselsatta, 2020 Syssel-
Placering Kommun sattningsgrad

Ostrarnmar | o o ! callvare oo%

2 Kiruna 85%

3 Arjeplog 85%

Uppsala lan [N 72.4% 17 Osthammar 82%

288 Burlév 65%

Riket _ 74,5% 289 Lund 63%

290 Malmé 63%

Figur 19 - Arbetsloshet

Andel av arbetskraften (16-64 ar) som &r arbetslésa, ar 2020 Placering Kommun Arbetsl6shet
1 Tjérn 3,6%

Osthammar [N +3% 2 Ockers 3.6%

3 Séter 3,8%

Uppsala I _ 7.3% 9 Osthammar 4,3%

288 Perstorp 14,6%

289 Lessebo 15,0%

Riket [ NG : s 290 Malmé 15,3%

Figur 20 - Ungdomsarbetsldshet

Andel av arbetskraften (18-24 &r) som &r arbetslés, &r 2020

Ungdoms-
Placering Kommun arbetsloshet
R 1 Orust 4,8%
Osthammar _ 6,9% 9 Danderyd 4.9%
3 Lidingd 5,5%
Uppsala lan _ 10,3% 14 Osthammar 6,9%
288 Perstorp 21,7%
Riket _ 11,6% 289 Amal 22,5%
290 Flen 23,5%
*Personer som varken &r sysselsatta eller arbetslésa. Gruppen omfattar bland annat studerande, pensionarer, langvarigt 11

sjuka, hemarbetande och varnpliktiga. Till gruppen réknas &ven personer som kan arbeta, men inte sokt arbete.



Figur 21 - Langtidsarbetsléshet

Andel arbetslosa i minst 12 manader (16-64 ar), ar 2020 Langstids-
Placering Kommun arbetsloshet

. 1 Tjorn 0,9%
Osthammar _ 1,6% Gagnef 0.9%

3 Ockerd 1,0%

Uppsala lan _ 2,4% 48 Osthammar 1,6%

288 Ronneby 7,2%

Riket _ 3.2% 289 Amal 7,2%

290 Lessebo 8,4%

Jobben ar en avgérande faktor for att bygga Osthammars kommun starkt. Fler i arbete och farre arbetslésa
starker valfarden och far kommunen att gé i ratt riktning. I Sverige var 8,5 procent av arbetskraften (16-64 ar)
inskrivna som arbetslésa hos Arbetsférmedlingen under 2020. | Osthammars kommun fanns det &r 2020

totalt 10 441 invanare i arbetskraften varav 453 personer var inskrivna som arbetslosa. Det ger en arbetsloshet pa
4,3 procent.

Coronapandemin har praglat utvecklingen pé arbetsmarknaden under de senaste &ren. Fler blev arbetslosa i Sverige
till foljd av restriktioner och en férandrad efterfragan. | takt med atergéngen efter pandemin har méanga jobb kommit
tillbaka. Men det ar framst de personer som blev av med jobbet i pandemin som aterkommer till arbetsmarknaden.
De som redan innan stod langst fran arbetsmarknaden, de langtidsarbetslésa, har fortsatt svart att fa jobb.

Langtidsarbetslosheten skiljer sig markant for olika grupper i samhallet. En tydligt sddan uppdelning ar utifran
fodelseland. | Sverige var 3,2 procent av arbetskraften langtidsarbetslésa &r 2020, vara 1,4 procent bland svenskfodda
och hela 9,2 procent bland utrikesfédda.

Utrikesfoédda har en hogre arbetsloshet i samtliga kommuner i Sverige. Eftersom antalet utrikesfédda har blivit
betydligt fler under det senaste decenniet sa far det ocksa storre paverkan pa bade den totala arbetslésheten och

langtidsarbetslésheten i kommunen.

For Osthammars kommun sé ser det ut s& hér:

Figur 22 - Utveckling langtidsarbetsléshet (12 manader) 2008-2020 Figur 23 - Langtidsarbetslshet 2020, efter fodelseland
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Figur 24 - Sysselsatta per bransch i Osthammars kommun, 2020

m Osthammar ®Uppsala lan ®mRiket

. . . . I 19%
Tillverkning & utvinning E——— 7% °

Vard & omsorg —— 2%
Energiférsorjning & miljoverksamhet mmm 1%
Utbildning me—— 14
Bygg msssss——— 3%
Foretagstjgnster m—— 13%
Handel mss—— 10%
Jordbruk, skogsbruk & fiske w29
Transport & magasinering — 4%
Kulturella & personliga tjanster m—— 5%
Offentlig forvaltning & forsvar  m————— 79
Hotell & restaurang 3%
Fastighet mmmm 2%
Information & kommunikation 39,

Finans & forsakring == 1%

Jamfort med riket &r branschen "energiférsérjning & miljéverksamhet" relativt stor i Osthammar. Daremot &r relativt
f& méanniskor verksamma inom handel. Branschstrukturen &r mest likt den i Oskarshamn,

Lysekil och Landskrona. Ett vanligt matt for att mata branschkonsentration ar Herfindahl-Hirschman Index (HHI).
Ett storre HHI-varde innebdar en stdrre branschkoncentration, men ocksa en storre risk dd kommunen i hogre grad

ar beroende av en viss bransch. Ett mer diversifierat naringsliv med manga sma och medelstora foretag ger fordelar

i form av en lagre sarbarhet i kommunen och ett minskat beroende av ett fatal stora foretag.

Bransch-
Placering Kommun koncentration
1 Are 9,5
2 Sundsvall 9,6
3 Jokkmokk 9,6
114 Osthammar 11,7
288 Oxelésund 26,7
289 Olofstrom 28,9
290 Gnosjo 355
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Yrken & utbildning

Figur 25 - vanligaste yrken, 2020

Tio vanligaste yrkena i Osthammars kommun (privat sektor, dagbefolkning, 2020)

1. process- & maskinoperatorer, vid stal- & metallverk (673) 6. stddare & hemservicepersonal (200)
2. smeder & verktygsmakare (366) 7. lastbils- & bussforare (149)

3. butikspersonal (343) 8. maskinforare (114)
4. ingenjorer & tekniker (246) 9. installations- & industrielektriker (108)
5. snickare, murare & anlaggningsarbetare (246) 10. gjutare, svetsare & platslagare (106)

Figur 26 - Utbildningsniva i Osthammars kommun, 2020 Hogre utbildning och kompetensutveckling har blivit
. ) allt viktigare for att mota foretagens arbetskraftsbehov.
m Osthammar mUppsala lan ®Riket i i
15 procent av Osthammars kommuns befolkning

ar hogutbildad (d.v.s. har minst en trearig

N % eftergymnasial utbildning) och 13 procent ar
Forgymnasial utbildning [l 10% lagutbildad (d.v.s. har endast en férgymnasial
0,
IR utbildning).
I o
Gymnasial utbildning _ 40% Andel
_ 42% Placering Kommun hogutbildade
1 Danderyd 59%
11% 2 Lund 54%
Eftergymnasial utbéllrdnlng, mindre an 3 - 15% 3 Lomma 51%
Bl s 218 Osthammar 15%
288 Ljusnarsberg 11%
- 15%
Eftergymnasial utbildning, 3 &r eller _o 34% 289 Munkfors 1%
0
mer 290 Filipstad 10%

. o
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Kommunens ekonomi

Figur 27 - Kommunalekonomisk utjamning kr/inv
Systemet for kommunalekonomisk utjamning férdelar

25000 . . . .
pengar till Sveriges kommuner och Sveriges regioner
20 000 for att de ska kunna tillhandahalla likvardig service
15 000 oberoende av forhéllanden som &r svara for kommunen
10 000 att paverka. Systemet finansieras huvudsakligen
l_/ genom statliga anslag. En del av pengarna tas ut som
5000 — en avgift fran kommuner med hég skattekraft.
0 Invanarna i Osthammar far 10 424 kronor per person.
8EE8I2cNRILLeEL28T Totalt far kommunen 231,5 miljoner kronor (2021).
[oNeNe] [cNeoNoNolololololololoNoNe)
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Kommunal inkomstskatt &r kommunens viktigaste intéktskalla. Féretagarnas rapport Véalfardsskaparna visar att
smafdretagen och deras anstéllda star for den storsta andelen av de kommunala skatteintikterna i 189 av 290 kommuner.
En 6kning av skattesatsen innebéar dock inte alltid att intakterna kommer att 6ka. Hogre skattesatser minskar incitamentet
att utbilda sig, att jobba och att anstélla. Lagre skattesatser kan darfor ofta leda till stérre skatteintakter.

Figur 28 - Skattesats (%) till kommun, ar 2022 Skattesats till
Placering Kommun kommun
21,7 213 207 1 Solna 17,1%
2 Taby 17,6%
3 Stockholm 17,7%
120 Osthammar 21,7%
288 Vannas 23,6%
289 Asele 23,6%
Osthammar Uppsala l&n Riket 290 Dorotea 23.8%
*Region Gotland har en skattesats pa 33,6 procent som motsvarar
Istéllet for att hoja den kommunala skattesatsen kan summan av kommun- och regionskatt i andra kommuner.
kommuner istallet minska onédiga kommunala utgifter
och hitta nya satt att arbeta. Ett satt att effektivisera verk- Kommunala inkép
samhet &r att ge utrymme till innovativa, privata féretag. Placering Kommun fran sma foretag
1 Tidaholm 54%
Att konkurrensutsatta kommunens verksamhet ar en viktig 2 Trosa 54%
atgard for att forbattra kvaliteten och minska kostnader. 3 Harngsand 53%
Men kommunerna behdver se 6ver samtliga inkop for att 165 Osthammar 26%
aven stddja de mindre foretagen och det lokala néringslivet. 269 Almhult 1%
270 Hofors 10%
For Osthammars kommun ser det ut s& har: 271 Norberg 6%

Anm. Avser kommunens samtliga inkop, inte enbart upphandlingar.
Avser ar 2020 eller senast tillgéngliga &r. Data saknas for 19 kommuner.
Figur 29 - Inkdp fran sma foretag i Osthammars kommun

Figur 30 - Inkép fran lokala féretag i Osthammars kommun

Osthammar | 267

40%

Uppsala lan | 25
6%

ricot | - e
Inkop fran lokala foretag  Inkop fran lokala sma
foretag
Anm. Kommuner som saknar data redovisas med 0 % i diagrammen.
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Konjunktur

Figur 31 - Bruttoregionprodukt per invanare 2019, tusentals kronor

BRP per|
Placering Kommun invanare (tkr)
1 Solna 1942
2 Gallivare 1067
3 Jokkmokk 1047
14 Osthammar 595
288 Lessebo 186
289 Forshaga 162
290 Salem 149

Bruttoregionprodukten (BRP) & kommunens motsvarighet till Sveriges BNP. Det anvands for att méta foradlingsvardet

(produktionen minus de insatsvaror som anvéands). BRP per invénare &r ett évergripande matt for att jamfora utvecklingen

i olika delar av landet. Foretagen i Osthammars kommun utgor en viktig del av kommunens samlade BRP pd 595

tusen kronor per invénare.

Ett genomsnittligt féretag med anstéllda i Osthammars kommun har en avkastning pa totalt kapital pa 12,6 procent.

Det kan jamforas med genomsnittet for foretagen i Uppsala 1an pa 19 procent. Vinstmarginal och kapitalomsattning

utgor grundbulten i avkastningsmattet som ocksa anvénds i den sa kallade Du Pont-modellen for att méta ett foretags

prestation. En god ldnsamhet i foretagen skapar ocksa béattre forutsattningar for hela kommunen att utvecklas.

Figur 32 - Lénsamhet i aktiebolag 2020

19,0
171

12,6

Osthammar Uppsala lan Riket

Lénsamhet* i
Placering Kommun foretag
1 Sundbyberg 27
2 Taby 26
3 Lidingd 26
220 Osthammar 13
288 Hylte 8
289 Eda 7
290 Arjeplog 7

*Avkastning pa totalt kapital 2020. Féretag med minst en anstalld och en omséttning pd 1-500 miljoner kronor. Medianvarde

(anvandande av medianvérde reducerar skillnader i branschstrukturer mellan kommuner (branscher med olika kapitalintensitet).
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Tillvaxthinder

Ett &terkommande och gladjande resultat i Smaforetagsbarometern ar att smaféretagen ser goda majligheter att véaxa i
Uppsala lan dven om konjunkturen har dampats de senaste tva aren. Det framsta tillvaxthindret ar svarigheter att
hitta lamplig arbetskraft. Det nast vanligaste tillvaxthindret ar tuff konkurrens som 29 procent av foretagen

uppger. Ménga foretagare namner dven skatter som ett tillvaxthinder i Uppsala lan.

Figur 33 - Tillvaxthinder i Uppsala lan enligt Sméaforetagsbarometern 2021
Svart att finna lamplig arbetskraft/personal ——————————————————————ym 5%

I 29%
Ut konKUNTens o 0%

D 29%
S —— [P

o . 27 %
Hoga arbetskraftskostnader I 57

; . 25%
Lagar och myndighetsregler ——— WA

ol o I 23%
Politisk oférutsdgbarhet — LA

Svaérigheter med finansiering ﬂ 14%

mUppsala lan mRiket

Smafdretagsbarometern finns sedan 1985 och ar Sveriges storsta och &ldsta konjunkturundersokning som redovisar hur
Sveriges smaféretag pa riks- och lansniva uppfattar konjunkturen, tillvaxtférutsattningarna och deras férvantningar om
den narmaste framtiden. Smaforetagsbarometern produceras i samverkan mellan Foretagarna,

Sparbankernas Riksférbund och Swedbank.
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Arbetsmarknadsatgarder

Bidrag och skatt

Foretagare och deras anstéllda har ett jobb dar de far sin

forsorjning ifran. De betalar skatt och finansierar valfarden.

For personer i arbetsfor dlder som saknar jobb finns olika
former av sociala ersattningar och bidrag.

| Sverige levde 14 procent av den arbetsfora befolkningen
(20-64 ar) pa sociala ersattningar/bidrag &r 2020/2021.
Detta avser dock heldrspersoner s det faktiska antalet
personer ar annu fler. I Osthammars kommun lever 11

procent av arbetskraften (20-64 ar) pa bidrag/ersattningar.

Figur 34 - Procentuell férdelning av bidrag per erséttningsform

mOsthammar mRiket

, N
Siukpenning o 18% 27%

Sjuk- och I 39%
aktivitetsersattning IEG—————

5 1%
Arbetsloshet %6%

I 16%
I 05

5%
— 12%

Etableringsersattning .- 2%2/"

Ekonomiskt bistand

Andel (%)
Placering Kommun bidragsforsorjda
1 Danderyd 6,4
2 Lomma 7,2
3 Vellinge 7,2
34 Osthammar 10,6
288 Soéderhamn 22,3
289 Ljusnarsberg 22,6
290 Perstorp 23,0

Anm. Avser &r 2020/2021. Redovisas som helarspersoner (en person

med full forsorjning under ett helt &r).

Av de sex olika formerna av stod ar sjuk- och aktivitets-
ersattning (27%) och arbetsmarknadsétgarder (25%)

de tva bidragformerna som star for storst andel i Sverige.
De svarar tillsammans for 6ver halften av bidragstagarna.

For Osthammars kommun ar det erséattningsformen
Sjuk- och aktivitetsersattning som &r storst, 39 procent
av bidragen i kommunen.

Den ersattningsform som i Osthammar utgér en

en relativt stor andel jamfort med i Sverige som helhet &r
Sjuk- och aktivitetsersattning.

Personer som gar fran bidrag till arbete ger dubbla positiva effekter for samhaéllet i stort. Dels i form av minskade behov

av bidrag, dels 6kade skatteintékter for att finansiera valfarden. Sverige utmaérker sig internationellt genom valdigt

hoga skatter pé arbete, sarskilt 6ver brytpunkten for statlig inkomstskatt (ca 42 000 kronor per méanad ar 2019).

I Sverige betalar ungfar var tionde invanare statlig inkomstskatt (ar 2019). Men skillnaderna ar stora i en jamforelse

av landets kommuner.

I OGsthammars kommun betalar 10,1 procent statlig inkomstskatt. | genomsnitt betalar en invanare i Osthammar

26 600 kronor per ar i statlig inkomstskatt (av de som betalar statlig inkomstskatt). Det kan jamforas med genomsnittet

i Uppsala lan pé 44 100 kronor och i jamforelse med riksgenomsnittet pa cirka 50 000 kronor per ar.

Foretagare som redan idag har svart att hitta lamplig arbetskraft, kommer ha det fortsatt svart. Kvalificerad arbetskraft

har ofta hoga I6nekrav. Men nar en sa stor del av 16nen tillfaller staten, blir det dyrt att fylla kompentensluckorna.

Figur 35 - Genomsnittligt belopp av inbetald statlig inkomstskatt 2019,

tusentals kronor (for de som betalar statlig inkomstskatt)

Andel som betalar

B Placering Kommun statlig inkomstskatt
Osthammar | 27 1 Danderyd 25,9%
2 Taby 23,2%

Uppsala lan _ 44 3 Lidingd 22,0%
55 Osthammar 10,1%

288 Asele 3,7%

Riket [ 50 289 Munkfors 3,2%

290 Bjurholm 3,2%
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Kompetensforsorjning

For att klara kompetensférsérjningen ar en grundlaggande forutsattning att elever klarar grundskolan och har behérighet
for att lasa vidare pa gymnasiet. | Sverige gick en av sju elever (14%) ut grundskolan utan att ha behérighet till gymnasiet.

I Osthammars kommun var det 15 procent av eleverna som &r 2021 gick ut rskurs nio utan behérighet for att ldsa

vidare pa gymnasiet.

Ett valfungerande utbildningssystem &ar avgérande
for att kunna bista féretagen med lamplig arbetskraft
och motverka arbetsldshet.

Ett satt att utveckla en skola ar att lara av andra
som lyckas battre. Det galler bade i jamforelse med
andra kommuner men ocksé andra former av
utforare.

| Uppsala lan var andelen elever som

saknar behdrighet till gymnasiet 16 procent
i kommunala skolor och 6 procent i friskolor.

Figur 36 - Andel elever som saknar behérighet till gymnasiet

Uppsala lan _ 13%

Saknar behorighet till

Placering Kommun gymnasiet
1 Arjeplog 0,0%
Danderyd 2,9%

3 Lomma 3,4%
127 Osthammar 14,7%
280 Lessebo 37,3%
281 Perstorp 37,5%
282 Ostra Goéinge 38,3%

Anm. Avser lasar 2020/2021. Data saknas for 8 kommuner (1-4 elever)

Anm.

Kommuner som saknar data redovisas med O % i diagrammen.

Figur 37 - Andel elever som saknar behérighet till gymnasiet

fordelat pa agare/huvudman

BUppsala lan ®Riket

16%

15%

Kommunala skolor

0,
6% 8%
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Digitalisering

Bredband &r en viktig forutsattning for foéretagens digitala utveckling och konkurrenskraft. | alla 1&an i Sverige

har hushall i hogre utstrackning tillgéng till snabbt bredband jamfort med tillgdngen vid arbetsplatser.

I Osthammars kommun hade 51 procent av arbetsplatserna i kommunen tillgéng till snabbt bredband &r 2020.

Det kan jamféras med Uppsala 1an med en andel pa 77 procent och med riksgenomsnittet pa 82 procent.

Ibland finns dock bredband redan idag i ndra anslutning till vissa arbetsplatser. Det méjliggor for foretag att bli

uppkopplade. Fér Osthammar ar det 64 procent av féretagen som antingen har bredband idag, eller som har det i

sin absoluta narhet. For att digitalisera naringslivet bor alla foretag vara uppkopplade med ett snabbt bredband.

Figur 38 - Tillgang till bredband vid arbetsstéllen med hastighet 100 Mbit/s, ar 2020

mOsthammar mUppsala lan mRiket

51%

Tillgang till bredband vid

arbetsplatser / _ 7%
arbetsstallen
Tillgéng till bredband vid [N 64%
arbetsstallen eller i _ 85%
absolut néarhet av °
arbetsstallen _ 91%

Brott mot foretag

Sverige har sett ur ett internationellt perspektiv relativt fa poliser. Med cirka 200 poliser per 100 000 invanare ar det

Tillgang till bredband

Placering Kommun i foretag, 100 Mbit/s
1 Sundbyberg 98,8%
Solna 98,4%

3 Stockholm 98,2%
267 Osthammar 50,9%
288 Tierp 39,2%
289 Filipstad 39,0%
290 Torsas 27,0%

bara Danmark och Finland som har en lagre polistathet an Sverige i hela EU. | Féretagarnas rapport "Brott mot

foretagare 2022" uppger landets smaforetagare att den enskilt viktigaste atgarden mot brottslighet ar fler synliga

poliser.

Polismyndigheten &r indelad i bade nationella
och regionala avdelningar. De nationella
avdelningarna bestar av nationella operativa
avdelningen (NOA), administrativa avdelningar
samt ytterligare avdelningar sdsom sarskilda
utredningar och rattsavdelningen. De nationella
avdelningarna utgor 19 poliser per 100 000
invanare av Sveriges cirka 200 poliser per

100 000 invanare.

For att jamfora polistatheten regionalt
réknar vi bort nationella avdelningar.

| Uppsala lan finns 164 poliser per

100 000 invénare. Det kan jamféras med
riksgenomsnittet pa 187 poliser vid regionala
avdelningar i Sverige.

FOr att stérka upp den polisiara narvaron
behdovs fler poliser i yttre tjanst - i hela landet.

Figur 39 - Antalet poliser i Sverige, per 100 000 invanare

Riket 187 19

Uppsala lan 133 30

0 50 100 150 200 250

m Poliser i regioner, i yrkesregistret
m Poliser i regioner, ej i yrkesregistret

m Nationella avdelningar

Anm. Poliser vid i statlig forvaltning, enligt yrkesregistret p& SCB. Kompletterat med
egna berékningar av statistik fran Polismyndigheten for poliser som 2019 inte var
registrerade som poliser i yrkesregistret. Poliser som inte finns med i yrkesregistret
ar poliser som tillkommit under perioden 2019-2021 samt poliser med en annan

yrkeskod i yrkesregistret &r 2019.
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Kommunala avgifter och handlaggningstider

Handl&ggningstider och avgifter gentemot foretag

skilja sig stort mellan Sveriges kommuner.

Néringslivets regelndmnd (NNR) har gjort en

jamforelse av handlaggninstider och avgifter

gentemot foretag utfran ett antal standard-

exempel som respektive kommun fatt ta stéllning

till. Alla kommuner har dock inte deltagit i under-

sokningen, men for de kommuner som inkommit med

uppgifter finns med i var sammanstallning.

| Sverige &r handlaggningstiden for ett bygglov

i genomsnitt 4 veckor och for ett stadigvarande

serveringstillstdnd 5-6 veckor.

Figur 40 - Handlaggningstider for serveringstillstdnd och bygglov, veckor

m Osthammar Uppsala lan ®Riket
5 6,7
7
> 5
I I I : i
Handlaggningstid for Handlaggningstid for bygglov

stadigvarande
serveringstillstand

Anm. Handlaggningstider enligt standardexempel i NNR:s kommungranskning

Anm. Kommuner som saknar uppgifter, redovisas med O i diagrammet.

Figur 37 visar hur handlaggningstiderna for bygglov och serveringstillstdnd ser ut i Osthammars kommun.

Avgift stadigvarande

Placering Kommun serveringstillstand
1 Staffanstorp 4000
2 Solvesborg 4 500
3 Lessebo 4500
158 Osthammar 10 000
240 Angelholm 16 160
241 Huddinge 17 500
242 Upplands Vasby 18 345

Placering Kommun Avgift bygglov
1 Haparanda 4603
2 Asele 5000
3 Storfors 5225
140 Osthammar 34 700
207 Staffanstorp 62 296
208 Vallentuna 63 960
209 Stromstad 67 083

Arlig tillsynsavgift,

Placering Kommun biltvattsexempel
1 Hedemora 723
2 Haparanda 890
Overtornea 890
192 Osthammar 15 000
213 Skara 22 000
214 Knivsta 24 660
215 Upplands-Bro 25600

Avgifter for stadigvarande serveringstillstdnd spanner
frén 4 000 kronor i Staffanstorp till 18 345 kronor
i Upplands Vasby.

Avgifter for bygglov visar ocksé pé stora skillnader
mellan kommuner. L&gst &r avgiften i de tva
Norrlandskommunerna Haparanda och Asele.
Hdogst avgift tar Stromstad och Vallentuna.

I exemplet for en biltvatt sa har ndgra kommuner
en relativt 1ag arlig tillsynsavgift, exempelvis i
Hedemora, Haparanda och Overtorned.

Dyrast ar Upplands-Bro kommun med en avgift
pa hela 25 600 kronor.

Regeltillampningen behdver bli mer enhetliga och
kostnadseffektiva mellan kommunerna.
Regelférbattringar, 1dga kostnader och korta
handléggningstider &r viktigt for ett starkt foretagande

i Osthammars kommun.

Det ar viktigt att alla kommuner ar med och lamnar
uppgifter i olika jamforelser som belyser forutsattningen
att vara foretagare. En battre forstaelse for skillnader
mellan kommuner skapar ocksa utrymme till forbattringar.
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Viktigaste valfragorna

Foretagarna har tillsammans med Novus undersokt vilka som ar de viktigaste valfrégorna for smaféretagen i
Uppsala lan. Undersokningen har en bred representation sett till olika branscher och féretag. Smaforetagen
har i undersokningen fatt valja de tre viktigaste frdgorna infor valet.

For Sverige som helhet hamnar valfardsfragor hogt. Viktigaste valfragan ar vard och omsorg ( 35 procent)
foljt av skola och utbildning (33 procent). Pé tredje plats kommer lag och ordning (32 procent). Men dven
naringsliv och féretagande (31 procent) samt integration ( 28 procent) lyfter ménga foretagare fram som

viktiga valfragor.

| Uppsala lan ar de viktigaste valfragorna delvis 6verenstaimmande med de fragor som ocksa &r viktigast nationellt.
Den allra viktigaste valfrdgan hos smaftretagen i lanet dr Skola och utbildning med 42 procent. Darefter kommer
Vard och omsorg med 38 procent och Naringsliv och féretagande med 36 procent. Men aven Integration och

Lag och ordning hamnar hogt upp nar sméaféretagen i Uppsala lan véljer ut sina viktigaste valfragor.

Figur 41 - Viktigaste valfragorna i Uppsala lan enligt smaféretagare

m Uppsala lan mRiket
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Foretagarnas forslag

Den har rapporten visar att det inom samtliga statistiska jamforelsematt finns enorma skillnader mellan Sveriges 290
kommuner. Ingen kommun &r den andra helt lik och nar det kommer till geografiskt lage och demografi ar det svért
for en kommun att i ndgon storre utstrackning paverka sin situation. Kommunen ligger dar den ligger — med alla de
fordelar och eventuella nackdelar som féljer av det. Men det betyder inte att en kommun saknar majlighet att paverka
de lokala forutsattningarna att kunna fa fler foretagsetableringar, och ge de befintliga féretagen 6kade mojligheter att
véxa och kanske kunna anstélla en ny medarbetare. Aven om staten, regionen, Lansstyrelsen och en rad andra
myndigheter ocksa spelar en avgérande roll for utvecklingen lokalt finns det mycket som kommunerna redan i dag

kan gora.

En foretagare som &r verksam i flera olika kommuner méarker snabbt att nivan pa avgifter, handlaggningstider och
inte minst attityden mot foretag och servicenivan kan skilja sig stort. Forklaringen till detta ar dels att kommuner
tillampar och implementerar regler olika, men ocksa att vissa kommunledningar mer an andra har prioriterat att

skapa en foretagsanpassad myndighetsutévning i kommunen.

Under den kommande mandatperioden &r det av yttersta vikt att politiker och tjanstemén i alla kommuner har
kunskap om de lokala foretagens betydelse, forstaelse for foretagares villkor och ocksa malmedvetet arbetar for att
standigt forbattra och forenkla vardagen for foretagare. Det mest avgdrande for att skapa ett bra foretagsklimat ar att
det finns en god dialog mellan kommunen och det lokala néringslivet. Oavsett kommunens storlek behdver det finnas
kontaktytor dar man kan traffas under bade formella och mer informella former och tillsammans diskutera aktuella
fragor som ror utvecklingen av kommunen. Nedan listas de atgarder lokalt som Féretagarna anser ar mest

prioriterade.
Infor en sméaforetagsanpassad myndighetsutévning

Enligt en kartldggning gjord av Néaringslivets regelnamnd, NNR, finns det stora och oforklarliga skillnader mellan
Sveriges kommuner nar det kommer till storlek pa avgifter, avgiftsnivaer och regeltillampning (se sida 21).
Kommunledningen bor satta upp kvantitativa mal med fokus pa resultat och kostnadseffektivitet for att vassa den
kommunala servicen gentemot foretag. Samtliga kommuner bor dven ha en process for kommunal regelgivning med
en tydlig konsekvensanalys kring vad regeln innebar for framfor allt smé foretag. Processen bor aven innefatta

forankring i ett advisory board bestaende av representanter for det lokala naringslivet (av typen naringslivsrad).



Utdka kommunens tjanstegarantier gentemot féretag

For ett foretag som vill géra en utbyggnad eller starta upp

restaurangverksamhet infér sommaren kan det vara férodande

om tillstdndet drar ut pa tiden. Enligt gallande plan- och
bygglag ska bygglovsavgiften reduceras med en femtedel per
paborjad vecka for handlaggningstiden som dverstiger tio
veckor. Foretagarna vill att tjanstegarantier, dar kommuner

alaggs att fatta beslut om tillstAndsarenden inom en viss tid och

att tillstdndsavgiften minskas eller efterskanks om kommunen
inte uppfyller garantin, breddas till att omfatta fler
tillstdndsomraden.

Infér efterhandsdebitering brett

Manga kommuner har ett avgiftssystem for sin
tillsynsverksamhet som debiterar foretagen oavsett om
tillsynen har genomforts eller inte, vilket for den enskilda
foretagaren upplevs som bade obegripligt och illegitimt. Fran
och med 2023 kommer det vara obligatoriskt for samtliga
kommuner att tillampa efterhandsdebitering for
livsmedelskontroller. Féretagarna vill att fakturering efter
faktisk genomford tillsyn blir obligatoriskt inom all form av
kommunal myndighetsutévning gentemot foretag, och inte
bara inom livsmedelskontroller.

Foretagslots och En vag in

Alla kommuner bor erbjuda en lotsfunktion dar
samordning sker kring enskilda féretagsarenden som
kraver kontakt med flera olika myndigheter. | den man
det &r mojligt bor kommuner &ven samordna olika typer
av tillsynsbesok, sa att till exempel tillsyn av
alkoholférsaljning och miljofarlig verksamhet sker vid

samma tidpunkt for att underlatta for féretagaren.

Konkurrensutsatt mer avden kommunala

verksamheten

Samtliga kommuner bor varje ar géra en genomlysning
av den kommunala verksamheten och se éver om det
finns verksamheter och omraden som i dagslaget drivs i
egen regi men som i stallet kan utféras av naringslivet pa
entreprenad. | samband med denna 6versyn bor dven
kommunerna undersoka ifall in-houseverksamheterna
verkligen faller inom den kommunala kompetensen. |
annat fall strider detta mot reglerna om

konkurrensbegrénsande offentlig séljverksamhet.
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Dela upp storre upphandlingar eller mojliggor for

smaforetag att samarbeta i upphandlingar

For att underlatta for smaforetags deltagande bor
upphandlande myndigheter beakta méjligheterna att dela upp
storre upphandlingar i mindre delar som gor att smaforetag kan
vara med och lamna anbud. For det fall dar det ar olampligt att
dela upp en offentlig upphandling bor i vart fall upphandlande
myndigheter underlatta fér smaforetag att delta genom att

informera om mojligheten att lamna in gemensamma anbud.

Stimulera efterfragan pa smafcretagens hallbara
produkter och tjanster

72 procent av Sveriges sméféretagare uppger att de arbetar med
hallbarhet. Andelen féretag med ett aktivt hallbarhetsarbete har
Okat med 17 procentenheter sedan 2015. Affarsnyttan ar kdrnan
i smaforetagens héllbarhetsarbete. Upphandlingar med hoga
ambitioner som uppmuntrar héllbarhetsaspekter, som &r
framtagna i dialog med féretagen och anpassade efter deras
forutsattningar kan accelerera utvecklingen ytterligare.

Planlagg for byggbar mark och lokaler

Ett valplanerat transportnatverk och utokat samt
valfungerande bredband ar avgdrande for foretagens
mojligheter att bedriva verksamhet. Kommuner bor
I6pande i den fysiska planeringen involvera naringslivet
tidigt i processen. Nar nya detaljplaner tas fram ar det
viktigt att kommuner planlagger bade for nya bostader,
men ocksa for foretagsetablering i form av byggbar mark
och lokaler, bredband och véalfungerande majligheter till
leveranser. Har ar det aven viktigt att kommuner ténker
pé fragor som ror trygghet och sakerhet for foretagare
och deras anstéllda, i form av belysning och eventuell

kameradvervakning.
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Integrera trygghetsfragorna i naringslivsarbetet

Brottslighet och otrygghet ar faktorer som i allt hogre utstrackning forsvarar mojligheten att kunna bedriva
naringsverksamhet i Sverige. P4 samma satt som manga kommuner i dag involverar det lokala naringslivet i fragor
som ror service i myndighetsutévningen, kommunal upphandling och kompetensférsérjning behdver aven trygghet
och sékerhet integreras i kommunernas l6pande néringslivsarbete. Det kan handla om néringslivsplaner och
strategidokument, samt i I6pande kommunikation via nyhetsbrev och kommunens hemsida. Aven vid fysiska traffar i
form av naringslivsrad, frukostméten och trygghetsvandringar behéver kommunen sékerstalla att poliser fran
lokalpolisomradet och kommunens sakerhetssamordnare vid behov finns representerade. | saval medborgarléften

som i lokala brottsforebyggande rad behéver det finnas ett tydligt foretagarfokus.

P& samma sitt kan den l6pande kommunala tillsynsverksamheten hos foretag anvandas som ett sétt for kommunen
att fa in synpunkter fran lokala féretagare om trygghetssituationen, och vilka delar av det lokala féretagsklimatet som

fungerar bra och mindre bra.

Forsvara for den organiserade brottsligheten

Ytterligare ett viktigt verktyg som kommuner har for att stavja kriminaliteten ar via den I6pande kommunala
myndighetsutévningen (tillsyn och tillstand), i de kommunala inképen samt i de kommunala bostadsbolagen. Pa
samma satt som det ska vara latt for foretag att gora ratt behdvs éven tydliga krafttag mot organiserad brottslighet, dar
verksamheter anvénds for penningtvétt, och dér lagar och regler medvetet inte efterfoljs vilket skapar en osund

konkurrenssituation for den stora majoriteten av skétsamma lokala foretag.

Oka samverkan mellan skolan och lokala foretag

Det storsta tillvaxthindret for Sveriges smaforetagare ar att hitta personal med ratt kompetens. Har spelar
kommunerna en viktig roll eftersom de har huvudansvaret for skolan. For att elever i skolan ska ha kdnnedom om
vilka arbetslivsméjligheter som finns i det lokala naringslivet ar det viktigt att elever redan i tidig alder far besoka
foretag och att kommunen involverar mindre lokala foretag angéende praoplatser till elever. Férutom att det pa sikt
kan bidra positivt till foretagens kompetensforsorjning kan det forhoppningsvis aven leda till att risken for att

ungdomar hemfaller i brottslighet och hamnar i kriminella miljoer kan férebyggas och undvikas.
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Figur 3 - Antal jobb per sektor, 2021. Kélla: SCB (Foretagsregistret) och egna berdkningar Foretagarna
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Figur 7 - Foretagare efter alder, 2020. Kélla: Retriver (augusti 2021) och egna berdkningar Foretagarna
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Figur 35 - Genomsnittlig inbetald statlig inkomstskatt 2019. Kalla: SCB (Hushéllens ekonomi)
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Figur 38 - Tillgang till bredband vid arbetsstallen, 2020. Kélla: PTS (bredbandskartan)

Figur 39 - Antalet poliser i Sverige 2021. Kalla: Polismyndigheten, SCB (yrkesregistret) samt egna berékningar Foretagarna
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Vad ar ett bra lokalt foretagsklimat?

Foretagsklimat ar summan av
de attityder, regler, institutioner
och kunskaper som moter
foretagareni vardagen.

Svenskt Naringslivs definition av foretagsklimat
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Om undersdkningen i Osthammars kommun

Branschtillhérighet hos svarande foretag Antal anstéllda bland svarande féretag
Bygg
Svarsfrekvens: 53 % nga [l 8
Handel
Transport
Industri

Tjanster till foretag

o2s [N

Besdksnaring

Antal svar: 104

Jordbruk, skogsbruk och fiske

- 4
Fastigheter 26-50 I
Vard och omsorg
- 3
Information, inklusive IT 51-100 I
Andel medlemsféretag bland Personliga tjanster Flerani0o | 2
svarande: 59 % Skola, utbildning eran

60 80 100% 0 20 40 60 80 100%

Osthammar
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Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen

Foretagarei @ Osthammars kommun Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra S
Bra 4
Godtagbart 3 — \ — \
—e— — 2,6
Inte helt godtagbart 2
Sverigesnitt = 3,4
Daligt 1
2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Osthammar
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Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen
Uppsalaregionen

Utmarkt 6

Mycket bra S

Bra 4

Godtagbart 3

2,6

Inte helt godtagbart 2
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Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen
2022 jamfort med 2021

2021
%
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Osthammar
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Alla enkitfragor for Osthammars kommun

Enkatfraga Betyg 2022 Jémgé(i)r2t1med Jérg\tirr’icgrged
Sammanfattande omdéme 2,6 -01 -0,8
Paverkan av brottslighet/otrygghet * 4,1 + 0,1 +0,3
Allmanhetens attityder 3,6 -0,3 -0,3
Konkurrens fran kommunens verksamheter * 3,3 -0,4 -0,3
Foretagens engagemang for foretagsklimatet ** 2,9 +0,2 -0,6
Mobilnat och bredband ** 2,8 -0,4 -1,2
Vagnat, tag- och flygforbindelser 2,7 -0,2 -0,6
Kommunpolitikers attityder 2,7 +0,2 -0,6
Tillgang till relevant kompetens 2,5 -01 -0,3
Skolans kontakter med lokala naringslivet ** 2,5 +0,3 -0,4
Kommunens service och bemo6tande ** 2,5 -0,1 -0,7
Dialogen med kommunens beslutsfattare ** 2,4 +0,2 -0,6
Tjanstemannens attityder 2,4 + 0,1 -0,8
Information till féretagen 2,3 +/-0 -0,7
Upphandling 2,2 + 0,1 -0,5

Foretagarnas betyg séatts pa skalan: 1 = Daligt 2 = Inte helt godtagbart 3 = Godtagbart 4 = Bra 5 = Mycket bra 6 = Utmarkt
*Skala: 1 = | mycket hdg utstrackning 2 = | ganska hog utstrackning 3 = | varken hog eller |ag utstrackning 4 = | ganska liten utstrackning 5 = | mycket liten utstrackning 6 = Inte alls

**Fragan omformulerades 2020 .
Osthammar
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Kontakter med kommunen senaste aret

o Foretagarei @ Osthammars kommun Sverige
80
70
60 57

50
50
40 35
28
30 a7 24 25
13

10

0

Andra kommunala Naringslivsavdelningen Med politiker Via kommunens e-tjanst Ingen kontakt

tjansteman®

*Avser andra an naringslivsavdelningen

Osthammar
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Det har gallde kontakten med kommunen

o Foretagarei @ Osthammars kommun Sverige

80
70

60
51

o0
42

40 37

30

10

20 49 20 20
16 16
l l ]
. 11

Tillstand Tillsyn/kontroll Upphandling Radgivning Forbattring av Besok av Annat
foretagsklimatet ~ kommunledningen

Bas: De foretag som haft kontakt med kommunen.

Osthammar
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Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei @ Osthammars kommun Sverige
| mycket hég 6
utstrackning
| ganska hog 5
utstrackning
Varken i hog eller 4
o - . 4’2
lag utstrackning 4,0 4,0
3,7
| ganska lag 3
utstrackning
| mycket lag 5
utstrackning
Inte alls 1
Fick rad och vagledning Forstaelse Rimliga handlaggningstider Latt att komma i kontakt med

Bas: De foretag som haft kontakt med kommunen angaende tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll.

Osthammar
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Kommunens attityder till foretagande

Foretagarei @ Osthammars kommun Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra 3
Bra 4
Godtagbart 3 3.3 3,2

Inte helt godtagbart 2

Daligt 1
Kommunpolitikers attityder Tjanstemannens attityder

Osthammar
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Kommunens attityder till foretagande

@ Tjanstemannens attityder @ Kommunpolitikernas attityder

Utmarkt 6
Mycket bra S
Bra 4
O —
o ——
Godtagbart 3
o>— —=0
Inte helt godtagbart 2
@ Tjanstemannens attityder =2,4
@ Kommunpolitikernas attityder = 2,7
Daligt 1
2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kommunens service och dialog

Foretagarei @ Osthammars kommun Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra 3
Bra 4
Godtagbart 3 3.2
3,0
Inte helt godtagbart 2
Daligt 1
Kommunens service och bemédtande Dialogen med kommunens beslutsfattare

Osthammar
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Kommunens service och dialog

@ Kommunens service och bemoétande* @8 Dialogen med kommunens beslutsfattare*

Utmarkt 6
Mycket bra S
Bra 4

Godtagbart 3 R\

Inte helt godtagbart 2

@ Kommunens service och bemo6tande* =2,5

. @9 Dialogen med kommunens beslutsfattare* = 2,4
Daligt 1
2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*Fragan omformulerades 2020

Osthammar
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Paverkan av brottslighet/otrygghet

2022 jamfort med 2021

2021

%
80

70
60
50
40

30 24

20 18

12
10

o N
0

| mycket hdg | ganska hog | varken hog eller lag | ganska lag
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Vet gj
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Kommunens upphandling

o av foretagen upplever att
40 /O kommunens upphandling ar
bristfallig.

Osthammar
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Kommunens upphandling
2022 jamfort med 2021

2021
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Sa kan foretagsklimatet forbattras
Foéretagens hogst prioriterade atgarder

Snabbare handlaggning (56 %)
Battr? dialog mellan kommunen (56 %)
och foretagen

Battre forstaelse for foretagande (54 %)
hos kommunens beslutsfattare °
Mer byggbar mark for o
verksamheter E1%)

Fler bostader (47 %)
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Fakta om svarande foretag
Andel per bransch, kdn respektive alder

Bygg
Handel

Transport

Industri

Tjanster till foretag
Besoksnaring

Jordbruk, skogsbruk och fiske
Fastigheter

Vard och omsorg

Information, inklusive IT

m Man
Personliga tjanster m Kvinna
Skola, utbildning Vill ej uppge

60 80 100 %

Upp till 34 ar m35-44 ar

over 54 ar

Vill ej uppge

m45-54 ar
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Rankingens olika delar

1/3

1/3

: -----

Enkatsvar

1.

2a.
2b.

Sammanfattande omdoéme (1/3)

Kommunens service och bemétande (1/9)
Tillgang till medarbetare med relevant
kompetens (1/18)

. Kommunpolitikernas attityder (1/36)
. Tjanstemannens attityder (1/36)
. Kommunens upphandling (1/54)

Konkurrens fran kommunens verksamheter (1/54)

. Negativpaverkan av brottslighet/otrygghet (1/54)
. Vagnat, tag- och flygférbindelser (1/72)

Mobilnat och bredband (1/72)
Kommunens information till foretagen (1/72)

. Dialog med kommunens beslutsfattare (1/72)

Statistikfaktorer (fran SCB och UC)

3a.
3b.
3c.
3d.
3e.

Marknadsforsérjning 2020 (1/15)
Kommunalskatt 2021 (1/15)
Entreprenader 2019 (1/15)

Jobb i kommunen 2019 (1/15)
Foretagsamhet 2020 (1/15)
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Alla kommuner |
Uppsala lan

Biasta kommun: Alvkarleby

7 Basta klattrare: Habo



Alla kommuner i Uppsala lan

Kommun Ranking 2021 Férdndring fran 2020
Alvkarleby 103 N\ 8
Knivsta 105 R} 43
Habo 162 A 44
Enkoping 180 N\ 32
Tierp 209 N 71
Uppsala 232 N 20
Heby 256 N

Osthammar 266 A




Alla kommuner i Uppsala lan

Kommun Ranking 2021 Foréndring fran 2020 Kommungrupp Ranking i kommungrupp

Alvkarleby 103 N 8 4 25
Knivsta 105 N 43 4 26
Habo 162 A 44 2 31
Enkbping 180 R} 32 5 20
Tierp 209 N 71 4 42
Uppsala 232 N 20 3 15
Heby 256 N 4 50
Osthammar 266 A 5 30




Alla enkatfragor
Osthammars kommun

Enkétfraga 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | Forandring
Sammanfattande omdéme 163 195 171 200 209 260 241 248 280 283 N 3
Negativ paverkan av brottslighet/otrygghet - - - - - - - - 99 99 +/-0
Konkurrens fran kommunens verksamheter 130 182 77 162 166 163 233 193 206 190 A 16
Vagnat, tag- och flygforbindelser 218 222 204 231 196 21 181 226 248 215 A 33
Tillgang till medarbetare med relevant kompetens 217 181 127 173 237 239 215 245 268 264 A 4
Kommunens service och bemdétande 160 205 178 178 238 265 257 266 285 275 A 10
Mobilnat och bredband 233 254 238 264 277 279 281 289 286 276 A 10
Kommunpolitikers attityder 147 156 171 130 188 220 209 222 288 281 A 7
Kommunens information till féretagen - - - - - - - - 287 285 A 2
Kommunens upphandling - - - - - - - - 265 286 N 21
Dialog med kommunens beslutsfattare - - - - - - - - 284 287 N 3
Tjanstemannens attityder 215 190 208 176 197 262 216 253 284 287 N\ 3




Alla statistikfaktorer

Osthammars kommun

Faktor 2012 2013 2014 2021 | Forandring
Marknadsforsorjning 67 62 61 63 62 70 73 74 78 84 N 6
Féretagsamhet - - - - - - - - 101 96 A 5
Jobb i kommunen - - - - - - - - 106 115 | N 9
Entreprenader 115 176 185 175 216 204 167 144 142 145 N 3
Kommunalskatt 165 168 149 135 180 179 177 166 145 143 A 2




Alunda/Gimo
2 Arbetsledare

8 sommarpraktikanter 4 sommarpraktikanter

Osterbybruk
1 Arbetsledare

Stad bad/Smultron
(AME)
1 Arbetsledare
4 sommarpraktikanter
(skrapplockning)

Osthammar Oregrund
2 Arbetsledare 3 Arbetsledare
8 sommarpraktikanter 15 sommarpraktikanter
Krutudden Hargshamn

(AME)
1 Arbetsledare
5-10 sommarpraktikanter
(skrapplockning)

1 Arbetsledare
3 sommarpraktikanter




Klader/Skor Antal Summa Utrustning per lag: 10000kr
* Handskar
1500kr/person 60 90000 » Krattor/skyfflar
e Sopsackar
Totalt 90000kr e Ograsjarn
e Skyddsutrustning
Antal sommarpraktikanter: 80st, 40personer per manad, Totalt: 90000kr
Antal arbetsledare: 10st
Drivmedel
Snitt 40 mil/vecka 3200/manad 8000kr/totalt
Snitt 50 mil/vecka 4000/manad 10000kr/totalt
Snitt 75 mil/vecka 6000/manad 15000kr/totalt
Snitt 100 mil/vecka 8000/manad 20000kr/totalt




Fastighetsdrift

Alunda/Gimo
2 Arbetsledare
8 sommarpraktikanter

Lon: 200000kr
Kldder/Skor: 15000kr
Drivmedel: 16000kr
Utrustning: 10000kr

Totalt: 241000kr

Osterbybruk
1 Arbetsledare
4 sommarpraktikanter

Lon: 100000kr
Kldder/Skor: 7500kr
Drivmedel: 8000kr
Utrustning: 10000kr

Totalt: 125500kr

Osthammar
2 Arbetsledare
10 sommarpraktikanter

Lon: 200000kr
Kldder/Skor: 18000kr
Drivmedel: 8000kr
Utrustning: 10000kr

Totalt: 236000kr

Oregrund
3 Arbetsledare

15 sommarpraktikanter

L6n: 300000kr
Klader/Skor: 27000kr
Drivmedel: 8000kr
Utrustning: 10000kr

Totalt: 345000kr




Arbetsmarknadsenheten

Stad bad/Smultron
(AME)
1 Arbetsledare
5 sommarpraktikanter

Lon: 100000kr

Kldder/Skor: 9000kr
Drivmedel: 20000kr
Utrustning:10000kr

Totalt: 139000kr

Extern

Krutudden
(AME)
1 Arbetsledare
8 sommarpraktikanter

Lon: 100000kr
Kldder/Skor: 13500kr
Drivmedel: 2000kr
Utrustning:10000kr

Totalt: 125500kr

Hargshamn
Ext.
1 Arbetsledare
3 sommarpraktikanter

Lon: 100000kr
Kldder/Skor: 4500kr

Totalt hela insatsen:

1316°




Organisation/ansvarsfordelning

 Fastighetsdrift lagger schema efter prioriteringsordning fran samtliga
verksamheter.

* Veckoavstamning digitalt fér ansvariga arbetsledare fredagar 12:00.
* Insats Oregrund hanteras av ansvarig Drift/AME

* Tillgang pa fordon sakerstalls av AME, alla verksamheter behover
bidra och slappa bil om de har.

 Alla drenden som ror insatsen ska ga via Chef Drift/AME



Risker

 Lagt antal sommarpraktikanter/stor franvaro
* Sjukfranvaro egen personal/sasongsanstallda
* Renhallning/sommarbemanning



Atgarder

* Bemanning av sommarpraktikanter kan kompletteras med deltagare
fran AME

2 extra sasongsanstallda finns tillgangliga

e Renhallningen maste tillse att leverantorer av tjanster har nycklar
samt en fungerande bemanning infor sommaren.

* Renhallningen maste ha en ansvarig pa plats som ar nabar under hela
perioden.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2022-06-16 KS-2022-381 117

Sektor Samhalle
Sanna Hansson

Rapport avseende riktlinje
"Osthammars kommuns arbete
och beslut som paverkar barn”
under 2021

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6

C:\Users\sahn\Desktop\Rapport barnkonventionen 2021.docx



2 (17)
Innehallsforteckning

1 Hur har innehallet i policyn och riktlinjerna tillgangliggjorts for

MEAArDELAINATY .. .o s 3
1.1 Om bristfalligt, hur planerar ni att gora? ...........ccocevereieiniiie e 3
2 Hur har utbildningsstodet pa Ines tillgangliggjorts for medarbetarna?............... 6
2.1 Om bristfélligt, hur planerar ni att géra?
3 Hur val har utbildningsmaterialet fungerat?..........c.cccoveveiieiie s, 8
3.1 Om bristfalligt, har du forslag pa forbattringar?.............ccoceeveveveeeeeeeeeeenns 10
4 Vilket behov har ni av ytterligare stod i forankring av- och utbildning kring
barnkonventionen, kommunens policy och riktlinjerna? ............ccccoovoeinnnnn, 11
5 Hur har ni arbetat i linje med policyn och riktlinjerna? ..........ccccoovvviiiinienen, 13

5.1 Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?

6 Ovrig input, fragor eller SYNPUNKLET: .........c.ccveveeeeeeeeee e, 16



3(17)
1 Hur har innehallet i policyn och riktlinjerna
tillgangliggjorts for medarbetarna?

1.1 Sektor Bildning

1.1.1 Sektor Bildning sammanstallning

Gymnasiet, vuxenutbildningen och AME

Barnkonventionen har implementerats hos rektorer i flera olika steg. Personalen pa
gymnasiet (och dven vuxenutbildningen) gick igenom policy och riktlinjer pa en
arbetsplatstraff samt i den pedagogiska ledningsgruppen.

Arbetsmaterialet ligger dven ute pa lar plattformen It's Learning sa personal kan
anvanda sig av den i sin undervisning.

Grundskolan

Presentation av policy och riktlinjer for barnkonventionen har gjorts i samband med
rektorsmdéten och arbetsplatstraffar. Grundskolorna har sedan arbetat vidare pa olika
satt. Pa en del skolor har pedagogerna arbetat vidare med att bryta ner de olika
artiklarna/grundprinciperna. Flera grundskolor uttrycker att det har varit svart att
prioritera arbetet utifran pandemin.

Forskolan

En arbetsgrupp med en rektor som samordnare har utifran Barnkonventionen arbetat
fram en mall for att Prova barns basta. Gruppen arbetade ocksa fram en mall for en
barnkonsekvensanalys/riskanalys. Dérefter satte de ihop ett utbildningspaket som
rektorerna fick arbeta efter pa rektorsméten. Vi har i sektor Bildning sedan flera ar haft
en mall for Provning av barns bésta lik den som nu tagits fram av ytterligare en
arbetsgrupp, som har bakat in dessa fragor i sin policy.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?

Grundskolan planerar att ge uppdraget till forstelararna att arbeta vidare med
barnkonventionen for att tillgdngliggtra policyn och riktlinjerna for kollegorna, tid ska
avsattas pa utvecklingstiderna.

1.1.2 Sektor Bildning analys

Sektor Bildning har tillgangliggjort innehallet med policy och riktlinjer for samtliga
grupper inom verksamheten. Sektorn har ocksa en bra plan for det fortsatta arbetet
genom att forsteldrarna ska arbeta vidare med barnkonventionen pa grundskolan.
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1.2 Sektor Omsorg

1.2.1 Sektor Omsorg sammanstélining

Alla har tagit del av utbildningsmaterialet och det har till stor del anvéants pa APT. Den
film som gjordes av ungdomssamordnaren i kommunen spreds inom sektorn.

Materialet finns tillgangligt i verksamhetssystemet och berdrda enhetschefer har anvant
sig av detta i sina verksamheter.

1.2.2 Sektor Omsorg analys

Sektor Omsorg har tillgangliggjort innehallet med policy och riktlinjer for samtliga
grupper inom verksamheten.

1.3 Sektor Samhalle

1.3.1 Sektor Samhalle sammanstallning

Attraktivitet

Ungdomssamordnare har informerat pa personaltraff samt for Kultur- och
fritidsndmnden vad som géller och hur den ska implementeras. Samordnaren har &ven
besokt enheternas APTer och informerat och svarat pa fragor.

Pa biblioteken finns en barn- och ungdomsbibliotekarie som &r insatt i fragan och kan
stotta enheten.

For fordjupad information har filmer funnits tillgangliga for all personal.
Véaxande kommun

Vi har inte arbetat aktivt med denna fraga under aret, men den finns med i bakhuvudet
pa flera. T.ex. i planarbete och tillgangliggdrandet av naturen for barn och vuxna.

Bygg och Milj6
Detta har diskuterats och visats pa enhetsmote.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?
Det dr ett angelédget &mne som vi planerar att synliggora via APT.

1.3.2 Sektor Samhalle analys

Sektor Samhalle har tillgangliggjort innehallet med policy och riktlinjer for del av
verksamheten. Ytterligare atgarder kravs av sektorn for att uppratthalla det beslutade
dokumentet.
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1.4 Sektor Verksamhetsstod

1.4.1 Sektor Verksamhetsstéd sammanstallning

HR
Genomgang pa APT.
Maltid och stad

Jag har tillsammans med enhetscheferna utbildats via laroplan och mtrl p& INES. Ovrig
personal har fatt i uppgift att lasa barnkonventionen pa ett APT for att sedan ga igenom
det pa det andra APT. Det vi har fokuserat pa ar de viktigaste principerna och hur och
varfor.

Fastighetsdrift

Det har under gemsamma méten tagits upp samt att alla har sett instruktionsfilmen.
Ekonomi

| huvudsak information pa kommunens intranat.

Kansli/Utveckling

Nu svarar jag utifran hur de hanterades i det uppdrag jag hade nér riktlinjen och policyn
antogs da det inte riktigt har hunnits med under aret da jag har haft fokus pa att fa ihop
en helt ny verksamhet.

En APT anvandes for att ga igenom riktlinjerna och policyn och dar
utbildningsmaterialet skulle anvandas (mer om det under den punkten i rapporten).
Dokumenten lades till protokollet tillsammans med en l&nk till Ines.

Upphandling

Information har lamnats till samtliga medarbetare i samband med APT.
Kommunikation/Kundtjanst

Bristfalligt

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?
Dér det skett bristfalligt far det goras igen.

1.4.2 Sektor Verksamhetsstod analys

Sektor Verksamhetsstod har tillgangliggjort innehallet med policy och riktlinjer for
delar av verksamheten. Plan for tidsatt atgard saknas vilket bor upprattas omgaende.
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1.5 Analys

Manga verksamheter har synliggjort policyn och riktlinjerna och det ar viktigt att de
verksamheter som inte gjort det planerar in det under 2022 och kommer igang med
arbetet.

For framtiden bor aven fortydligas att ny personal alltid ska fa introduktion av narmsta
chef kring policyn och riktlinjerna i b6rjan av sin anstallning.

2 Hur har utbildningsstodet pa Ines tillgangliggjorts for
medarbetarna?

2.1 Sektor Bildning

2.1.1 Sektor bildning sammanstallning

Gymnasie, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten

Materialet har tillgangliggjorts till medarbetare via APT-traffar samt i den pedagogiska
ledningsgruppen.

Arbetsmaterialet ligger dven ute pa larplattformen It's Learning sa personal kan anvanda
sig av den i sin undervisning.

Grundskola

Pa APT har rektor informerat om var materialet kan hittas. Pa nagra skolor har det
funnits ett utvecklingsarbete for att applicera det pa verksamheten.

Forskola

Pa rektorsmoten och verksamheterna har aktualisera barnkonventionen genom att sétta
ord pa det som verksamheterna redan genomfor. Vi foreslar att Barnkonventionen ska
laggas i forskole rektorernas ars hjul, sa att vi kan aktualisera vad den innebér mer.

2.1.2 Sektor bildning analys

Sektor bildning har delgetts information pa ett tillfredstallande sétt.
Ungdomssamordnaren kommer att skicka till Lisbeth Bodén om férslaget med att lagga
ini ars hjul.

2.2 Sektor Omsorg

2.2.1 Sektor Omsorg sammanstallning

All information, processutvecklingsstod och utbildningsmaterial finns samlat pa Ines.
Materialet som anvands utifran den verksamhet som bedrivs.
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2.2.2 Sektor Omsorg analys

Sektor omsorg har inte svarat pa fragestallningen.

2.3 Sektor Samhalle

2.3.1 Sektor Samhalle sammanstéalining

Det har varit upp till var och en att ta tillvara pa det material som finns att tillga.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?
Det ar ett angelédget &mne som vi planerar att synliggora via APT.

2.3.2 Sektor Samhalle analys

Sektor samhalle foljer inte den beslutade tidsplanen som kommunicerats till samtliga
sektorledningsgrupper.

2.4 Sektor Verksamhetsstod

2.4.1 Sektor Verksamhetsstdd sammanstélining

HR
Vi har tittat pa filmen pa APT och diskuterat hur detta beror var verksamhet. Vi har
ocksa tillsammans tittat pa var man hittar ytterligare informationsmaterial pa Ines.

Maltid och stad
Ja men det upplevdes for avancerat sa vi sokte mer lattforstaelig och inte sa omfattande
information for att mojliggora kunskapen.

Fastighetsdrift

Det har i samband med projekt tagits del av det information och utbildningsmaterialet
infor uppstart av t ex en workshop i ett projekt. Alla medarbetare har dven fatt utskickat
lankarna till utbildningsmaterial for att i grupperna titta igenom detta material.

Ekonomi
Inte mer &n genom diskussion om att materialet finns och att barnkonventionen numera
ar lag.

Kansli/utveckling
Jag hade for avsikt att anvanda utbildningsmaterialet nér vi gick igenom riktlinjen och
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policyn, dock var materialet inte helt latt att anvanda i ett digitalt mote da. Dock pratade
vi om materialet och att det finns pa Ines och lite grann om hur det kan anvandas.

Upphandling
Information har lamnats till medarbetarna i samband med APT.

Kommunikation/kundtjanst
Bristfalligt.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?

Kommunikation och kundtjanst
Tas pa arbetsplatstraff i januari alternativt skickas skriftligt till alla medarbetare i
december.

Ekonomi
Diskussion pa APT, géarna stod fran specialist pa omradet.

2.4.2 Sektor Verksamhetsstod analys

Inom sektorn varierar tillvagagangssatt och i vissa delar ar det bristfalligt. Det &r viktigt
att samtliga delar av sektorn far ut informationen. En atgardsplan for detta bér upprattas.

2.5 Analys

Information till medarbetarna inom kommunen har skett pa ett varierat satt vilket leder
till att samtliga medarbetare inte har den information som behdvs for att utfora sitt
arbete pa korrekt satt. Detta bor atgardas inom de delar som brister.

3 Hur val har utbildningsmaterialet fungerat?

3.1 Sektor Bildning

3.1.1 Sektor Bildning sammanstallning

Gymnasie, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten
Arbetsmaterialet har fungerat vél och anvénds till viss del &ven i undervisningen.
Grundskola

Alla skolor har inte hunnit att fordjupa sig i materialet. De som har arbetat med
materialet tycker det har fungerat bra.

Forskola
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| forskolan arbetar pedagogerna standigt med barns bésta for 6gonen. Nar
barnkonventionen blev lag sattes det extra fokus pa den och pedagogerna skickade efter
olika stodmaterial i form av bocker, spel mm for att ytterligare 6ka medvetenheten kring
barns bésta och deras rattigheter. Det nya stddmaterialet ar ett komplement till allt som
forskolan redan arbetar med.

3.1.2 Sektor Bildning analys

Sektor bildning, som berdrs i stor utstrackning av barnkonventionen, har pa ett
foredomligt satt inhamtat ytterligare material utéver det som tillhandahallits.

3.2 Sektor Omsorg

3.2.1 Sektor Omsorg sammanstallning

Utbildningsmaterialet har fungerat mycket bra och anvants inom verksamheterna.

3.2.2 Sektor Omsorg analys

Utbildningsmaterialet har fungerat mycket bra inom sektor omsorg.

3.3 Sektor Samhalle

3.3.1 Sektor Samhélle sammanstéallning

Attraktivitet

Medarbetarna har fatt information om var de kan hitta material som t ex film och annan
information om Barnkonventionen.

Vaxande kommun

Utbildningsmaterialet gick ut brett och var valdigt bra sa just nu inga forslag pa
forbéattringar.

Bygg och Miljo
Inte provat.

3.3.2 Sektor Samhalle analys

Viktigt att bygg och miljé kollar pa utbildningsmaterialet under 2022 eller beskriver
vilket annat undervisningsmaterial som tillampats for att sprida kunskap inom
verksamheten.
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3.4 Sektor Verksamhetsstod

3.4.1 Sektor Verksamhetsstod sammanstéalining

Bra

HR

Materialet var lattillgangligt och darmed fungerat tillrackligt bra.
Maltid och stad

Borde finnas i stérre eller mindre omfattning. Spraket behdéver géras mer tillgangligt for
"gemene man" sa att det inte blir en sprakbarridr. Exemplen behdver anpassas till olika
verksamheter for en 6kad forstaelse.

Fastighetsdrift

Svart att sdga nar det inte finns nagot att jamfora med men som ett utbildningsmaterial
for att komma igadng med arbetet s& har det fungerat Vval.

Ekonomi

Mycket bra material, dock finns behov av éversyn av samtlig information kring
barnkonsekvensanalys osv pa INES (det finns flera olika mallar idag t.ex.).

Kansli/Utveckling

Gick inte att testa fullt ut pa distans da dessvarre.
Upphandling

Utbildningsmaterial har fungerat val.
Kommunikation/Kundtjanst

Kan inte svara pa eftersom vi inte har arbetat med materialet.

Om bristfalligt, har du forslag pa forbattringar?

Ekonomi

Se 6ver strukturen pa INES sa information 6verlag blir lattare att hitta. Ta bort
information som finns pa fler stallen.

Kommunikation/Kundtjanst
Utvarderas efter att vi anvant materialet.

3.4.2 Sektor Verksamhetsstod analys

De synpunkter som framkommit pa text och mallar kommer att hanteras i samarbete
med berdrda chefer.
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3.5 Analys

Utbildningsmaterialet verkar ha fungerat val for huvuddelen av de som anvant det.
Synpunkter kring forstaelse och sprakbarriarer kommer leda till en 6versyn.

4 Vilket behov har ni av ytterligare stod i forankring av- och
utbildning kring barnkonventionen, kommunens policy
och riktlinjerna?

4.1 Sektor Bildning

4.1.1 Sektor Bildning sammanstallning

Gymnasie, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten
Vi ser inga behov av ytterligare stod.

Grundskola

Vi ar néjda med materialet. Pedagogerna arbetar mycket med dessa fragor i
verksamheten.

Forskola

Det kanns inte aktuellt i nulaget. Vi har dialog med rektorerna pa vara moten och fangar
upp behoven dar. Darefter aktualiserar vi det material som nu finns att tillga och arbetar
vidare med det. Vi behdver inget stdd i det.

4.1.2 Sektor Bildning analys

Inget mer stod behovs for narvarande.

4.2 Sektor Omsorg

4.2.1 Sektor Omsorg sammanstallning

Det jag ser och antar &r att det blir viktigt att det finns stdd i utredningsmallar och i det
material som anvands vid introduktionen.

Enhetschefer kan systematiskt och/eller vid behov anvéanda sig av utbildningsmaterialet
- paminnelse som aktivitet i arshjulet skulle underlatta arbetet.

4.2.2 Sektor Omsorg analys

Ungdomssamordnaren kontaktar en kommunikator och skickar ut paminnelse i ett
nyhetsbrev till chefer 2 ganger per ar.
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4.3 Sektor Samhalle

4.3.1 Sektor Samhélle sammanstéllning

Attraktivitet

Barn- och ungdomssamordnaren skoter detta pa ett utmarkt satt sa ytterligare stod
behovs inte.

"Behov av barnkonsekvensanalys: ja eller nej" som fortryck i alla namndérenden vore
Onskvart. Detta gors i andra kommuner.

Véaxande kommun

Inget i dagslaget.

Bygg och Miljo

Kanske genomgang om det hur vi kan jobba med det.

4.3.2 Sektor Samhélle analys

Ungdomssamordnaren kollar upp kring fortryckt fraga i namndarenden och kontaktar
bygg och miljé om eventuell genomgang.

4.4 Sektor Verksamhetsstod

4.4.1 Sektor Verksamhetsstod sammanstélining
Maltid och stad

Ett valkommet stod skulle vara en pedagogisk foreldasning pa en basal niva med ett
enkelt och lattforstaeligt sprak, enkla exempel som deltagarna kan forsta och fundera
over.

Ekonomi
Jag skulle garna se besok av specialist pA APT eller 6ver en kopp kaffe, det framjar
diskussion vilket gor att information "sé&tter sig battre™ hos var och en.

Fastighetsdrift

Inga behov idag.

Kansli/utveckling

Inget som jag kan se i dagslaget.
Upphandling

Vi har inget behov att ytterligare stod.
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Kommunikation/kundtjanst

Inget behov.

4.4.2 Sektor Verksamhetsstdd analys

Ungdomssamordnaren kontaktar berdrd sektorchef och informerar om férslag om
forelasning.

4.5 Analys

De uttryckta behoven av ytterligare stod hanteras av ungdomssamordnaren med det som
specifikt har dnskats.

5 Hur har ni arbetat i linje med policyn och riktlinjerna?

5.1 Sektor Bildning

5.1.1 Sektor Bildning sammanstallning

Gymnasie, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten

Barnkonventionen har varit och ar en del av bade vuxenutbildningens och
gymnasieelevernas kurser inom framfor allt samhallskunskap och kurser inom vard- och
omsorg och barnskétarutbildningen.

I verksamheten sa ror policyn och riktlinjerna en mindre del av eleverna (da manga ar
dver 18 ar) men har aktualiserat exempelvis nar beslut kring ex. undantag fran
distansundervisning har tagits.

Forskola

Infor beslut i verksamheten som involverar barn gor vi alltid en Provning av barns
bésta. Vi har sedan flera ar tillbaka arbetat efter en mall med fragor liknande dem som
nu finns i policyn.

| medféljande bilagor presenteras vad vi arbetat efter. Tanken var redan da att fa med
andra forvaltningar. En av bilagorna &r den nya mallen som togs fram av en arbetsgrupp
dar rektor for Kulturskolan var samordnare.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?

Gymnasie, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten

Vi ska bli battre pa att dokumentera nar vi gor en provning for barnets basta. Sa har
langt har inga beslut tagits som kraver en konsekvensanalys.
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Grundskola

Forsteldrarna arbetar vidare detta lasar eller som uppdrag under nasta lasar.

5.1.2 Sektor Bildning analys

Beskrivningen av hur policyn har anvéants framgar inte for alla verksamhetsdelar.
Valdigt bra att forstelararna arbetar vidare.

5.2 Sektor Omsorg

5.2.1 Sektor Omsorg sammanstallining

Barns réattigheter och inflytande genomsyrar all verksamhet inom Sektor Omsorg. Det ar
viktigt att barnkonventionen blir en naturlig del av arbetet. Vi foljer de riktlinjer och
policydokument samt lagrum och rutiner som finns.

5.2.2 Sektor Omsorg analys

Sektorn har inforlivat arbetsmetoder som gor att linjearbetet kan utféras i enlighet med
géllande regelverk.

5.3 Sektor Samhalle

5.3.1 Sektor Samhalle sammanstéallining

Attraktivitet

| planering av verksamhet involveras ungdomar i de aktiviteter och utbud som beror
dem. Kommunens app-system stérker det arbetet och utvecklas kontinuerligt.
Medarbetare arbetar aktivt med att na fler ungdomar &n tidigare genom t ex skolbesok
och digitala alternativ.

Véaxande kommun
Vi har det med i tanken nér vi har medborgardialog och i planeringsarbetet.

Vi kommer ocksa utveckla forskole- och skolgardar med aktiv medverkan av barn- och
unga.

Bygg och Miljo

Forsokt fundera var och nér det kan vara relevant hos oss. Eventuellt vid en
grannhdran?
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5.3.2 Sektor Samhalle analys

Sektorn har pabdrjat arbetet men tydliga arbetsmetoder saknas i vissa verksamheter.

5.4 Sektor Verksamhetsstod

5.4.1 Sektor Verksamhetsstod sammanstalining

De omraden som har en néra baring pa barnperspektivet har genomgaende varit mer
aktiva. Finns verksamheter som inte aktivt har vidtagit atgarder, betyder inte att de
forsummat uppgiften eller brustit i ataganden, de har liten beréring med amnet. Men de
behover framover belysa fragan for att sakerstalla ett fortsatt arbete i enlighet med
barnkonventionen.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?
Vi far anvéanda oss av utbildningsstodet under 2022.

Maltid och stad

Vi planerar att tillsammans med forskola och skola fordjupa ett samarbete géllande mat
och maltid och da dven "vava in" tankar, tyckande och funderingar fran barn och elever.

Ekonomi

Jag ser framfor mig att namndsekreterargruppen bor kunna ha ett uppdrag att granska
arenden innan de skickas for politiskt hantering, da skulle man kunna ha
barnkonventionen som en tvingande punkt dar; om man inte har redogjort for hur barns
intressen tagits om hand (ndr sa ar relevant) sa ska arendet inte skickas vidare.

Fortsatt arbete med information pa INES och moéten, t ex diskussioner pa APT.

Kansli/Utveckling

Nagot som behdver goras ar att se dver mallar och styrdokument for att enklare fa
tjanstepersoner i kommunen att tanka till vid handlaggning o dyl pa att ta med
barnperspektivet pa ett enklare satt. Ett bra exempel som dessutom ar relativt enkelt
atgardat ar att infora det i var TIUT-mall. Det kommer att utforas tidigt nasta ar da vi i
verksamheten forhoppningsvis ér fulltaliga.

Kommunikation/Kundtjanst
Planeras in i verksamhetsplanen 2022
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5.4.2 Sektor Verksamhetsstdd analys

Sektorn har pabdrjat arbetet men tydliga arbetsmetoder saknas i vissa verksamheter.

5.5 Analys

Bade det som rapporterats och det beskrivna tillvagagangssattet indikerar att
verksamhetsdelar behover arbeta mer med denna fraga.

6 Ovrig input, fragor eller synpunkter:

6.1 Sektor Bildning

6.1.1 Sektor Bildning sammanstallning

Gymnasie, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten
Lanken till kortleken pa hemsidan fungerar inte.
Grundskola

Det finns funderingar pa var vi sparar dokumenten vid prévning av barnets basta samt
vid barnkonsekvensanalys. Ar KIA ett [ampligt system?

Det ar lite oklart ndr mallen om prévning ska anvandas. Den ar ganska omfattande, det
finns 6nskemal om att den kortas ner.

Forskola

Skolbanken i Unikum, en planering som heter Barnkonventionen - barnens rattigheter!
som finns att anvanda.

6.1.2 Sektor Bildning analys

Ungdomssamordnaren tar till sig synpunkterna och fortydligar sidan pa Ines.

6.2 Sektor Omsorg

6.2.1 Sektor Omsorg sammanstallning

Det som framkommit &r att nar man belyser barnperspektivet i delar av var verksamhet
som har ett vuxenperspektiv ar det slaende sa manga barn som finns i bakgrunden.

Endast ett fatal enheter inom produktion arbetar med barn som primér vardtagare - dock
finns ofta barn ur ett anhorigperspektiv sa utbildningsmaterialet ar viktig for samtliga
verksamheter.
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6.2.2 Sektor Omsorg analys

Véldigt bra att alla de barn i bakgrunden synliggors genom detta arbete.

6.3 Sektor Samhalle

Inga synpunkter har rapporterats.

6.4 Sektor Verksamhetsstod

Inga synpunkter har rapporterats.

6.5 Analys

De synpunkter som framkommit valkomnas och hanteras genom att forbéattra
informationen pa kommunens intranét (Ines).
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Sammanfattning

Forsta tertialet har préglats av den ryska invasion-
en i Ukraina den 24 februari. Oro, osakerhet och
omtanke dr kinslor som tagit mycket plats. Under de
forsta tva veckorna vicktes ménga fragor om skydd
och forsorjning, har vi skyddsrum, hur ménga och

i vilket skick. Dessutom stdlldes ménga frégor om
vatten, livsmedel, brinsle och el om situationen i Sve-
rige skulle férvirras. For att méta den oro vi motte

i vira kommunikationskanaler kommunicerade vi
tidigt om vad vi gjorde. Vi delade information fran
svenska myndigheter, vi inréttade en frivilligsam-
ordnare samt berdttade hur kriget paverkade oss och
vad vi gjorde. Under mars och april har kommunen
kartlagt och rapporterat om kommunens skyddsrum
samt vad vi behover gora for att 6ka véar forméga och
uthallighet avseende forsorjning. Detta arbete ar pa
intet sétt klart men savil budgetmedel som personal
har prioriterats for detta.

Osthammars kommun har efter regeringsuppdrag
kartlagt mojlighet till evakueringsboenden och an-
dra mer langsiktiga boenden for de ukrainska flyk-
tingarna. Grundskolan och férskolan har planerat
for mottagande av elever sa att verksamheten snabbt
kan skalas upp. For att ge kommunerna ett rimligt
uppdrag utreds for narvarande en ny férordning
som reglerar mottagandet i kommunerna. Ostham-
mars kommuns fordelningstal dr 254 personer.

I slutet av januari beslot regeringen att ge SKB till-
stand att bygga ett slutférvar for anvint karnbrénsle
pé Forsmarkshalvon. Beslutet har foregatts av ett
engagerat och kunnigt granskningsarbete fran de
fortroendevalda i Osthammars kommun under de
senaste tre decennierna.

Regionfullmiktige godkande den 28 april lansplanen
for regional transportinfrastruktur i Uppsala ldn for
perioden 2022-2033. I den plan som nu har godkénts
ingar bland annat utbyggnad och slutférande av vég
288 mellan Gimo-Borstil.

Osthammars kommun har beviljats externa medel
under en tredrsperiod for att arbeta med dagvatten-
fragor.

Hos Bygg- och miljondmnden har verksamheten
atergatt till mer normala former efter pandemin,
Detta innebdr t.ex. att miljdenheten inte langre pla-
nerar for (eller avsitter resurser till) s.k. trangseltill-
syn. Samtidigt ar efterfragan och trycket pa bygglov-
sverksamheten och planbesked alltjamt hogt, vilket
vid en forsta bedomning sags som en corona-effekt
under 2020/21. Atergingen har varit aterhillsam, vil-
ket bl.a. fatt till konsekvens att nimnden dnnu inte
tagit stallning till ndgon ordinarie tillsynsbehovs-
plan enligt miljobalken sdsom brukligt. Detta raknar
ndmnden med att rétta till under tertial tva.

Barn- och utbildningsndmnden gér bedémningen
att pa grund av pandemin kommer troligtvis inte
andelen elever med behorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet, att 6ka sedan foregaende ar. En liknande
studieskuld kommer vi dven att se for en del elever
pé gymnasiet, som behover lingre tid pa sig for att
ta gymnasieexamen. Styrtalen som nimnden méter
bygger i stor utstrackning pa Skolinspektionens elev-
enkdt. Enkéten har fran i dr fordndrat sitt upplagg.
Den riktar sig numera till Ak 8. Detta innebir att
det inte kommer finnas nagra referensvirden fran
tidigare ar och att maltalen inte stimmer for ak 8.
Allt detta kommer paverka namndens styrtal.



Socialndmnden har under det forsta tertialet fortsatt
sitt arbete med att tillse en trygg och héllbar dldre-
omsorg i var kommun. Omstéllningen kom fran en
politisk vilja att verksamheten ska kunna utvecklas
héllbart med fokus pa kvalitet f6r den 4dldre sam-
tidigt som vi anvander resurserna ratt och har en
ekonomi i balans.

Socialndmnden ser ocksa positivt pa utvecklingen
av 6ppenvarden inom individ och familjeomsorgen,
med mer individanpassade insatser pa hemmaplan.
Insatser som ofta kan ge mer hallbar effekt samtidigt
som resurserna anvands effektivt.

Inom funktionshinderomradet ar servicebostdderna
pa Albrektsgatan igang, och skapar tillsammans med
Repslagargatan ett bra boendealternativ som dr mer
individuellt anpassade och bidrar till bdde stéd och
sjalvstandighet.

Under véren 2022 har arbetet med att revidera Ald-
replanen "Det goda livet som éldre i Osthammars
kommun” pabérjats, och nya planen kommer gilla
fran 2023.

Aret har borjat bra for Kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomréden. Flertalet verksamheter har va-
rit 6ppna. Ungdomsgérdarna visar god tillstromning
av besokare. Namndens verksamhet foljer budget.




Personal

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal

Kommunens samtliga sektorer har arbetat aktivt
med att sdnka sjuktalen. Arbetet har forts utifran
tva ambitioner, dels ambitionen med syfte att sinka
sjuktalen hir och nu, dels med ambitionen att
forebygga och skapa bra arbetsmiljo pa lingre sikt.
Arbetet med att sinka de redan hoga sjuktalen har
forts genom operativt arbete med fokus pa befintliga
fall. Det forebyggande arbetet i sin tur har fokuserat
pé att stirka de sé kallade friskfaktorer, dvs faktorer
som skapar forutsattningar for arbetsplatser och
medarbetare som mar bra. I bada metoder dr kom-
munens chefer nyckelpersoner som ér helt avgorande
for framgang.

Under 2021 uppvisade kommunens sjuktal en
minskning for forsta gangen sedan 2015. Men i
borjan av 2022 okade sjukfranvaron igen. Monstret
med 6kade sjukfrdnvarosiffror under forsta kvartalet

syns framst inom barn- och utbildningsnamndens,
kommunstyrelsens och kultur- och fritidsnamndens
omrade. Inom socialndimndens omréde var 6kning-
en relativt liten och sjuktalen sjonk till forvintad
niva igen i slutet av kvartalet. Inom bygg- och miljo-
namndens omrade marktes ingen 6kning.

Det bor uppmarksammas att forsta kvartalet i regel
uppvisar en hogre sjukfranvaro, men 6kningen var
anda tydlig i vissa delar och kan hérledas till tva
forklaringsfaktorer.

Den ena faktorn som bidrog till 6kningen var att
manga restriktioner sldpptes och omikronvarianten
av covid-19 spred med valdigt manga insjuknade
som f6ljd. Den andra faktorn var att 4ven andra
sjukdomar sdsom magsjuka och vanlig forkylning
smittade ovanligt manga. I 6vrigt kan ndmnas att
kommunens kompetensforsorjning har utmaningar
sarskilt inom omsorgsverksamheter dar det ar svart
att hitta personal men ocksé inom maltidsverksam-
het och en del specialistfunktioner.

SJUKTAL PER NAMND Q12021 Q22021 Q32021 Q42021 Q12022
Kommunstyrelse 5,0 5,2 4.4 7,4 8,1
Bygg- och miljonamnd 1,0 2,6 2,0 2,6 1,3
Kultur- och fritidsnimnd 6,8 4,8 4,1 4,8 8,2
Barn- och utbildningsndmnd 6,3 7,4 5,3 8,2 9,8
Socialndmnd 9,6 8,2 6,8 8,6 10,1
Kommun totalt 7,6 7,5 6,2 8,4 9,9
Kvinna 8,2 8,4 6,8 9,1 10,6
Man 4,6 3,4 3,5 5,5 6,9
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Kommunfullméktige har med utgdngspunkt i Vision att information och tillganglighet behover starkas i
2020 beslutat om fyra strategiska inriktningsomra- arbetet ndra det privata naringslivet. Vidare konsta-
den som ska vara vigledande for all verksamhet i teras att befolkningsokningen den forsta tertialen
kommunen. Utveckingen av varje strategiskt inrikt- ar svag, visserligen redo visas ett flyttnetto, dock éts
ningsomrade, SI, méts med styrtal. detta upp av ett hogt fodelseunderskott. Avseende

Strategiskt inriktningsomrade

boendeattraktivitet forvintas att styrtalet uppnas,
framst p.g.a. de informationsinsatser som gjorts
under éret.

En attraktiv och vixande kommun

Prognosen for heldret ar att det strategiska inrikt-

ningsomrédet ej nds. Kommunstyrelsen konstaterar

STYRTAL

KOMMENTAR

Foretagarnas nojdhet med
kommunens service

Prognosen ér att det kommer bli svart fér att na mélet om ndjda
foretagskunder som efterstravas. Skilet till det ar att vi inom nagra

av delomradena inte lyckas etablera en relation till vara kunder/
verksamhetsutovare som krévs for att nd néjda kunder. Det som
brister dr informationen och den upplevda tillgdngligheten inom
négra av de utpekade myndighetsomradena. Det ska tilldggas att nagra
faktiska mitresultat &nnu inte foreligger och darfor vilar prognosen
mer pa en kinsla an nagot annat.

Befolkningsutveckling,
nettookning av befolkningen

Prognosen ir att vi kommer fa svart att nd maltalet. Aret har inletts
svagt med fodslotal som ligger tydligt under antalet avlidna. Till del
kompenseras detta av att inflyttningarna ér storre dn utflyttningarna.
Netto meddelade SCB 6kningen till 8 personer per 31/3 (jamfort med
arsskiftets notering)

Kommunernas
boendeattraktivitet

Prognosen ér att malet kommer att nas. Resultat pd métningen
kommer i juni.

Det som talar for att malet nas ar de forbattringar som sker
kontinuerligt i kommunen. Exempel péa dessa dr att vattenledningen
fran Orbyhus till Osterbybruk och Alunda nu ér klar och redo att
kopplas pa. Det innebdr att den arliga vattenbrist som drabbat orterna
under sommarmanaderna nu &r avvarjd.

Information om kommunens verksamhet har delats ut i en broschyr
till kommunens alla hushall for att motivera fler att vara med och
paverka utvecklingen i samhallet. Invénares upplevda delaktighet
korrelerar med den upplevda boendeattraktiviteten.




STYRTAL

KOMMENTAR

Kommunernas
boendeattraktivitet forts.

Flera nya storre etableringar dr pa gang och kan péaverka resultatet
positivt: Gruvetableringen i Dannemora, flygbranslefabriken och
slutférvaret pa Forsmarkshalvon kommer att bli storre arbetsgivare.
Slutforvarsfragan har fatt ett avslut och detta har mottagits positivt av
de boende i kommunen.

Strategiskt inriktningsomrade infrastruktur och verksamhetslokaler som skola
En attraktiv och vixande kommun och boende. Aven malet om medellivslingd

Prognosen dér att det strategiska

har en positiv prognos. Det omrade som har
den svagaste utvecklingen ér den ekologiska

inriktningsomradet ej uppnas under aret. hallbarheten. Dock finns en tydlig agenda
Kommunstyrelsen konstaterar att resultatmalet for det fortsatta arbetet, dagvattenhantering,
uppnas aven detta ar. Ett bra resultat ger avfallshantering, hantering av kemikalier samt
kommunen det handlingsutrymme som behovs underlittandet for cirkular ekonomi.

for kommande investeringar i samhéllskritisk

STYRTAL

KOMMENTAR

Léngsiktiga finansieringen
av valfardstjanster, resultat i
% av skatter

Kommunens ldngsiktiga resultatmal enligt policyn f6r god ekonomisk
hushallning &r att resultatet ska uppga till minst 2 % av skatter och
generella bidrag, for att 6ver tid kunna finansiera storre delen av en
normal investeringsnivé. Det bidrar till att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av bibehallen
likviditet och soliditet.

Vad giller helar 2022 ér prognosen att malet uppfylls, i huvudsak
beroende pa mer skatteintdkter- och bidrag én i tidigare prognoser.

Medellivslingd

Prognosen ér att méltalet kommer att nds. Resultat for 2022 kommer
under forsta kvartalet 2023.

Medellivslangden har under ldng tid stadigt 6kat i Sverige, fér bade
kvinnor och mén. Naturligtvis har pandemin gett negativa effekter
pa medellivslaingden under 2019 respektive 2020 om man tittar pa
hela rikets population. Men nedgéngen har inte varit sa stor att de
tva pandemidren slagit igenom markant i Osthammars kommun,
for det femarssnitt som utfallssiffran avser (2017-2021). Skillnaden
i medellivslaingd mellan min, 81,2 (81,1) och kvinnor, 84,7 (84,8)
kvarstar. Utfallssiffra inom parentes avser medellivslangssnitt 2016-
2020.




STYRTAL

KOMMENTAR

Flertalet av kommunens naimnder arbetar inom omraden som,
antingen mer direkt, eller langsiktigt och indirekt, syftar till att hoja
invanarnas medellivslingd. Det kan handla om insatser i syfte att
forebygga olyckor eller andra hdlsovadliga handelser, till exempel
suicidprevention, miljé- och hilsoskyddsmyndighetsutdvning,
serveringstillstand, skotsel och underhall av vigar, gang- och
cykelvigar samt tillhérande belysning. Men naturligtvis ocksa

mer individndra insatser som utfors inom sektor Omsorgs
verksamhetsomrade genom hemtjénst, sirskilda boenden,
traffpunkter, boendestod och mycket annat.

Inom individ och familjeomsorgs verksamhetsomrade har man
genomfort ett arbete med suicidprevention for unga. Insatser gors
ocksa for att barn inte ska behova bevittna vald och hamna i psykisk
ohilsa och insatsen Trappan erbjuds inom &ppenvarden for att lata
barn och unga bearbeta upplevelser av vald. Oppenvarden erbjuder
aven missbruksvard i egenregi och utreder och beviljar vard externt
ddr detta bedoms vara en lamplig insats. Beslut om tvangsvard enligt
LVM (Lagen om vard av missbrukare) kan fattas for att radda liv.
Beslut kan aven fattas enligt LVU (Lagen om vard av unga) for att hava
ett destruktivt beteende eller for att bryta en dalig omsorg.

En viktig parameter, som kraftigt korrelerar med livslangd, ar
utbildningsniva. Har har Barn- och utbildningsndmnden ett sarskilt
ansvar. Faktum dr att skillnader i utbildningsniva har stérre paverkan
pé medellivsldngd én skillnaden mellan mén och kvinnor.

Under arets forsta tertial har forvaltningen genomfort en
sammanstdllning av data kring kommunens 70+ och hur deras
onskemal ser ut for att ha en rik fritid. Malsattningen &r att under aret
ta fram aktiviteter och insatser som kommunens aldre ska vara nojda
med.

Aktuell hallbarhetsrankning
av kommuner

Prognosen ér att styrtalet inte kommer uppnas.

Resultaten frdn rankningen publiceras senare under aret. Féregaende
rapportering redovisade 5 omraden dar kommunen skulle kunna
paverka rankingen, men dér det kan ta ytterligare ett eller ett par ar till
dess att detta paverkar rankingen.




STYRTAL

KOMMENTAR

Aktuell hallbarhetsrankning
av kommuner forts.

1 Avfallshantering - i kommunala verksamheter samt forbattrad
service for vara invanare.

Hér arbetar kommunen for narvarande med framtagande av en
avfallsplan som ska ut pa samrad inom ett par veckor. Tillsammans
med den kommer en organisationsgenomlysning ske

2 Dagvatten - strategier, planer och forebyggande arbete kopplat till
vattenkvalitet, 6versvaimningar och torka.

Kommunen har precis beviljats externa medel for framtagande

av en dagvattenpolicy ddr man fokuserar pa juridiken i
dagvattenhanteringen s& ansvar och atgarder hamnar ritt och
underlag f6r samhallsplaneringen sa att detaljplaner och annan
samhéllsutveckling ska kunna l6pa pa smidigare i hanteringen av
miljokvalitetsnormer och klimatanpassning.

3. Cirkulér ekonomi - i de kommunala verksamheterna t.ex. vid
byggprojekt samt underldtta for véra foretagare att arbeta med
cirkuléra system nar det géller resurser och avfall.

Detta omrade kommer till delar att paverkas av avfallsplanen men
kraver ocksa tydligare krav vid upphandlingar av byggprojekt och ett
aktivt arbete inom néringslivsutvecklingen i kommunen.

4. Kemikaliehantering - inventering och handlingsplan for de
kommunala verksamheterna.

Hér har kommunen inte paborjat ett arbete, men i november 2021
antog Kommunfullmiktige hallbarhetsloften inom omradet Vatten,
dar ett 16fte innefattar att en kemikalieinventering ska paborjas i
kommunens verksamheter. Loftet ska genomforas under 2021-2024.
5. Hallbarhetskrav pa ekonomiska placeringar.

Kommunen ser att det kan finnas méjlighet till en positiv forflyttning
inom omradet. Det kan handla om gréna ldn och hallbarhetssatsningar
inom utvecklingsprojekt/samhallsplaneringen

Vidta atgdrder for att sainka
sjukfranvaron

Vi har en plan for att sinka sjukfranvaron - och den fungerar. Trots
pandemin har sjukfranvaron i Osthammars kommun sjunkit fran
8,6% 2020 till 7,4% 2021. Snittet for kommunerna i landet for 2021
var 7,7%, alltsa hogre an i Osthammars kommun. Nu galler det att
halla i och fortsitta vart arbete med fokus pa béttre arbetsmiljoarbete
och friskfaktorer, tidig och aktiv rehab samt god ledare med goda
forutsattningar. Malet dr en lag och stabil sjukfranvaro.




STYRTAL

KOMMENTAR

Det arbete som paborjades under 2020-2021 for att sdnka
sjukfranvaron fortsatter darfor under 2022. Under forsta kvartalet
2022 har chefernas organisatoriska forutsattningar kartlagts och
analyserats. Kommunen har beslutat om en medarbetarprofil
baserat pa var vardegrund, och med start i mars far alla chefer chefer
utbildning i ledarskap, medarbetarskap och verktyg for att stirka
medarbetarskapet. Sektor bildning planerar for friskfaktorarbetets
fortsattning pa chefsnivé, Sektor omsorg har genomfort storre delen
av sin uppstartsfas och planering pagér for uppstart pa Sektorerna
samhalle och verksamhetsstod. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
har forbattrats, bland annat har KF antagit en ny arbetsmiljopolicy
som i mangt och mycket bygger pa planen for sankt sjukfranvaro.
Viégen dit gér genom stdrkta friskfaktorer, medarbetarskap och
ledarskap vilka ér starkt sammankopplade med varandra.

Strategiskt inriktningsomrade elever som har storst behov missgynnas sarskilt

En lirande kommun

Prognosen ir att det strategiska

av denna situation. Vidare har antalet elever pa
IM program Okat och erfarenheten &r att dessa
elever behover lingre tid for att stromma igenom

inriktningsomradet ej uppnas. Kommunstyrelsen gymnasiet. Avseende kompetensutvecklingen

konstaterar att gymnasieskolan

kommer frdn i den egna organisationen ar prognosen att vi

tre tuffa ldsar. Undervisningen har paverkats uppnar detta for heléret.
av distansundervisning och viss ryckighet. De

STYRTAL

KOMMENTAR

Andel elever som tagit
gymnasieexamen inom fyra
ar

Maltalet kommer troligtvis inte uppnas pa helar.

Det forvantade resultatet kan bero pa flera olika faktorer men framst
beror det pa att den distansundervisning som gymnasieskolan fatt
anpassa sig till under coronapandemin har varit utmanande for

béde skolan och eleverna. De senaste arens fjarr- och distansstudier
har inte skapat bra forutsattningar for en del av eleverna pa skolan.
En utmaning har varit att halla kvar motivation hos elever och
anpassa undervisningen efter elevernas forutsattningar och behov

pé distans. Det finns elever som har haft svarighet med att folja
distansundervisningen och som har haft behov av utokat stod. Det ar
en likvirdighetsfraga - att skapa goda forutsittningar dé studiemiljon
ar i hemmet och inte i skolan. .
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STYRTAL

KOMMENTAR

Andel elever som tagit
gymnasieexamen inom
fyra ér. forts.

Det kompensatoriska uppdraget har utmanats nar undervisningen

har bedrivits delvis via fjarr- och distans och vi ser en risk att
genomstromningen tar langre tid da elever med svag studiebakgrund
inte lyckats fullf6lja sin utbildning eller behover langre tid for att
genomfora den. En annan orsak till en ldgre genomstréomning ar att
gymnasieskolan har en hog andel elever som paborjar gymnasiet pé ett
av IM. De elever som sedan byter fran ett IM-program till ett nationellt
program oavsett arskurs pa det nationella programmet, har ofta behov
av ett fjarde ar.

Néringslivets upplevelse
av hur val det gar att

rekrytera medarbetare i
vart geografiska omrade

Kommunen har en mycket lag arbetsloshet vilket syns i
kompetensforsorjningsupplevelsen. Kommande ar kommer
kompetensforsorjningsfragan bli 4n viktigare - och svarare. Teknisk
kompetens med CNC-operatorer, tekniker och ingenjorer kommer att
behdvas till Sandvik, Forsmark, Dannemora gruva, slutférvaret osv.
Kommunens platsvarumarke och fordelar behover lyftas for att attrahera
ritt kompetens. Risken dr annars att det skapas fly in - fly out-l6sningar
dir arbetskraft bositter sig annorstiides. Aven kompetens inom omsorg
ar en bristvara.




STYRTAL

KOMMENTAR

Andel medarbetare

som erbjuds
kompetensutveckling i sitt
arbete

Prognosen ér att maltalet uppnas under 2022.

Mitningen av andel medarbetare som erbjuds kompetensutveckling i
arbetet gors under T3, varfor nagot nytt utfall inte finns d4n. Maltalet for
2021 uppnéddes inte, innebdrande att firre medarbetare upplevde att
de fick kompetensutveckling i arbetet dn fjolarets méltal. Under aret ar
avsikten att paverka upplevelsen och utfallet i mer positiv riktning.

Strategiskt inriktningsomrade tydliggora det kommunala uppdraget samt
En 6ppen kommun delaktighetsprocesserna kopplade till Alundas
Prognosen ér att det strategiska utveckling och utvecklingen av Oregrunds
inriktningsomradet ej kommer att uppnas. hamnomréde. Det mal vi far svarast att na ar
Malen om invanarnas delaktighet i malet om trygghet. Detta beror framst pa att vi
kommunens utveckling samt malet om ett har en extremt hog ambition men dven for att
okat fortroende bedoms uppnas under éret. det geopolitiska laget har destabiliserats samt att
Detta bygger pa de aktiviteter som genomforts tryggheten i storstadsomradena haft en oroande
under éret, informationsbroschyr, i syfte att utveckling.

STYRTAL KOMMENTAR

Andel invanare med
upplevd mojlighet att
delta aktivt i arbetet med
kommunens utveckling

Prognosen ér att malet nds. Malet mats i medborgarenkiten och
resultatet kommer forst i december. Fler insatser genomférs nu dn
tidigare.

For att kunna vara delaktig pa i samhéllsutvecklingen maste man

veta dels vilka omréden och fragor det gar att paverka samt hur man
aktivt kan vara delaktig. For att informera om detta fick alla hushall

en informationsbroschyr om kommunens verksamhet samt forum

for delaktighet under arets forsta halft. I denna presenterades dven
delaktighetstrappan och kommunens organisation.Flera processer
pagar ddr delaktighet ar en viktig komponent. Ett exempel dr arbetet
med utvecklingen av hamnen i Oregrund. Detta har varit en stor
satsning i kommunen senaste aret ddr naringsidkare och utvecklingsrad
tillsammans har arbetat med utvecklingsfragan. Det dr dock tydligt

att forvantningarna i projekt medfor en risk. Det behover vara tydligt
fran start att delaktighet inte innebér att alla som deltar far som de vill.
Om forvantningarna édr sadana blir risken 6verhdngande att nagon
grupp upplever sig forfordelade och blir missndjda. En tydlighet i
kommunikation kring forvantningar krévs, annars finns en risk att
upplevelsen av delaktighet snarare forsamras da forviantningar och
genomforande inte dr i linje med varandra.
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STYRTAL

KOMMENTAR

Andel invanare med
upplevd mojlighet att
delta aktivt i arbetet med
kommunens utveckling
forts.

Ett annat projekt dér delaktighet ar sjdlvklar dr utvecklingen av Alunda
nér orten véaxer. Under arets forsta tertial har en arbetsgrupp pabarjat
arbetet med hur processen ska se ut. I gruppen dar kommunens alla
sektorer delaktiga for att sdkerstélla att sa ménga interna perspektiv tas
till vara. I nésta fas ska invanarna bjudas in i olika forum. Ett forsta steg
i det var i samradsprocessen kring 6versiktsplanen under varen. Dessa
moten var mycet valbesokta i Alunda.

Andel invanare med
fortroende for kommunens
politiker

Prognosen ir att styrtalet kommer att uppnas.

Kommunstyrelsen miter foértroendet for kommunens politiker

genom den medborgarundersokning som gors arligen av Statistiska
Centralbyran(SCB). Under den forsta tertialen har ett flertal aktiviteter
gjorts kopplat till dialog med invénare. Detta har skett dels i fragan

om utvecklingen av Oregrunds hamnomréade och framtagandet av
kommunens nya Oversiktsplan. Under forsta tertialen har &ven ett
flertal stora fragor hanterats. Dels fradgan om ett slutforvar av anviant
karnbrinsle och dels utbyggnaden av Lv 288, Gimo-Borstil.

Andel invanare som
kdnner sig trygga i sitt
bostadsomréde nir det ar
morkt ute

UPPDRAG

Prognosen ir att det blir svart att nd maltalet.

Osthammars méltal &r mycket hogt satt och det finns skél att
misstdnka att den senaste tidens sociala oroligheter paverkar
kommunmedborgarnas upplevelser

KOMMENTAR

Forvaltningen fér i
uppdrag att stirka
medborgardialogen

Arbetet med att stirka medborgardialog i kommunen har inletts

men med modifieringen att f6lja KS beslut att stirka delaktighet.
Medborgardialog ér en del av delaktighetsarbetet men fler insatser, i
enlighet med SKR:s delaktighetstrappa, behovs for att skapa férandring
i medborgarnas upplevelse. Under forsta tertialet har arbetet med
dialog i Oregrund kring hamndéckets utbyggnad fortlopt samtidigt
som planeringen av delaktighet i utbyggnaden av Alunda inletts. Nar
orten vaxer ska det ske i samklang med andra aktérers och invanares
onskemal.

Att bjuda in till mer delaktighet skapar en storre forvintan om
paverkan. Det ér viktigt att tydliggora att delaktighet innebér att manga
roster tas in och vags samman. Delaktighet innebér inte att alla far

som de vill utan att den gemensamma bilden och uppfattningen vavs
samman for battre beslut och mer ldngsiktig hallbarhet.
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Ek '
onomiskt utfall

Kommunstyrelse -210,8 -70,7 -98,6 27,9 -219,8 -9,0
‘ffl":;‘l’:f’;fj;{’;f;?h -33,0 11,0 -19,7 8,7 -38,3 -5,3
varav politik/ stab -61,1 -20,2 -19,0 -1,2 -61,1 0,1
varav sektor verksamhetstod -68,0 =222 -26,1 3,9 -70,3 -2,3
varav sektor samhalle -41,7 -14,9 -32,1 17,2 -42.1 -0,5
varav sektor bildning -7,0 -2,4 -1,7 -0,8 -8,0 -1,0
Bygg- och miljonamnd -4,7 -1,3 -1,8 0,5 -4,7 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -41,4 -13,7 -10,3 -3,4 -41,4 0,0
Barn- och utbildningsndmnd -600,3 -200,8 -183,2 -17,6 -597,6 2,7
Socialnimnd -532,4 -171,8 -149,9 -21,9 -546,0 -13,6
Verksamhetens nettokostad -1389,7 -458,2 -443,8 -14,5 -1 409,5 -19,9
Skatteintdkter 1 145,6 381,9 389,6 7,7 1159,9 14,3
ggi‘;igir‘;g och generella 287,9 96,0 100,5 -4,6 307,1 19,2
Verksamhetens resultat 43,8 19,6 46,4 26,8 57,5 13,6
Finansilella intikter 18,6 5,7 8,8 23,1 232 -4,6
Finansilella kostnader -27.6 -9,2 -7,9 -1,3 -29,2 1,6

RESULTAT 34,8 16,1 47,3 31,2 51,5 16,7
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KOMMUNTOTAL RESULTAT- UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS
RAKNING TOM APRIL MNKR 2022-04 2021-04 HELAR HELAR AVVIKELSE
Verksamhetens intakter 98,8 89,4 311,7 302,9 -8,8
Verksamhetens kostnader -520,7 -531,9 -1630,0 -1638,4 -8,4
Avskrivningar -21,7 -20,9 -71,4 -74,0 -2,6
Verksamhetens nettokostnad -443,8 -463,4 -1389,7 -1 409,5 -19,8
Skatteintiakter 389,6 371,3 1145,6 1159,9 14,3
Generella statsbidrag och utjimning 100,5 93,0 287,9 307,1 19,2
Verksamhetens resultat 46,4 0,8 43,8 57,5 13,7
Finansiella intikter 1,3 0,0 1,3 1,8 0,5
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -10,3 -7,8 2,5
Resultat efter finansiella poster 47,3 0,4 34,8 51,5 16,7
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 47,3 0,4 34,8 51,5 16,7




Periodens resultat uppgar till 47 mnkr. Budgeterat
resultat for perioden dr 16 mkr. Overskottet forklaras
av hogre skatteintikter, lagre verksamhetskostnader
och ett positivt rintenetto. .

Skatteintakterna for perioden ligger ndgot 6ver
budget. Det beror dels pa ett prognosticerat dverskott
for skatteavrakningen beskattningsaret 2021. Aven
prognosen for innevarande ars skatteintakter pekar
pa ett overskott mot budget varav en del bokforts i
perioden. Skatteverket faststiller skatteintiakterna for
2021 i borjan av 2023 och for 2022 i borjan av 2024.
Aven de generella statsbidragen ligger 6ver budget
vilket forklaras av den sk skolmiljarden som staten
fordelat till kommunerna.

Nédmndernas verksamhetskostnader ar ldgre dn
budget for perioden. Framforallt for Barn- och
utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsndmn-
den. Detta beror pa att budgeten &r linjdrt fordelad
over aret medan det faktiska kostandera inte har en
lika jamn férdelning. For BUN ér det kostnader for
interkommunal och fristaende verksamhet samt
erhdllna men 4nnu ej anvdnda statsbidrag som for-
klarar den positiva avvikelsen. For KFN ar det medel
f6r mervirdesprojekt som inte anvéints utan kom-
mer anvdndas senare under aret. Socialndmnden
och Kommunstyrelsen visar bagge avvikelser som
forklaras av att nimnderna har oreglerade transak-
tioner mellan sig. Om dessa regleras ar utfallet i niva
med budget.

Réntenettot ar positivt for perioden vilket beror pa
arlig utdelning fran Kommuninvest. Kommunen
har under arets forsta tertial tagit upp ett nytt lan
péa 50 mnkr. Den totala laneskulden uppgar till 520
mnkr. Det hojda rantelaget har dnnu en marginell
péverkan pa kommunens rantekostnader. Ungefar
hélften av kommunens lan har rorlig ranta.

Prognos

Prognosen for helaret ér ett resultat pd 52 mnkr vil-
ket innebir ett 6verskott mot budget 17 mnkr.

Orsaken till forvintat 6verskott star att finna pa den
kommunévergripande nivan. Enligt senaste prog-
nosen fran SKR blir skatteintikterna och generella
statsbidrag for helaret betydligt hogre dn budget
nistan 34 mnkr. Aven finansnettot beriknas bli
positivt for helaret. Pensionskostnaderna ar svara att
gora prognos for.

Prognosen for verksamhetens kostnader pd namnd-
nivd pekar dock pé ett underskott pa 20 mnkr. Kom-
munstyrelsen och Socialnimnden dr de nimnder
som prognostiserar underskott. For KS del beror det
pé okande kostnader for bréansle och livsmedel. KS
bedémer ocksa att besparingsbetinget som alagts
sektor verksamhetsstod inte kommer genomféras
tullt ut under aret. Det finns &ven en oro for att for-
viantade statsbidrag avseende vuxenutbildning inte
kommer under aret. Fér Arbetsmarknadsenheten
har kostnaderna for forsorjningsstod stigit betydligt.
Detta beror att det tar langre tid for nyanlanda att
komma in i etableringsprogrammet och kommunen
under en lingre tid far bira kostnaden for dessa dn
vad som budgeterats.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa

14 mnkr for helaret. Inom ndmnden finns obalan-
ser mellan olika omraden. Inom staben berdknar
man ett 6verskott beroende pa hoge intikter fran
olika statsbidrag vilka man inte budgeterat. Detta
overskott tacker till viss del underskott som uppstar
inom 6vriga delar av nimndens verksamhet.

Den storsta forklaringen till namndens underskott
aterfinns inom verksamhetsomradet produktion
omsorg. Hir finns sarskilt boende som pa vissa héll
varit vildigt drabbat av sévil Covid-19- som krak-
sjukeutbrott vilket har bidragit till hoga sjuklone-
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kostnader samt till f6ljd 6kade kostnader for rorliga
lonekostnader sasom OB och 6vertid.

Aven inom ordinirt boende (hemtjinstorganisatio-
nen, korttidsvard, rehab samt nattorganisationen)
forvantas ett underskott. Till stor del forklaras
underskottet av hemtjanstorganisationen dar det
gors nagot fler timmar under T1 2022 4n T1 2021
(60971 timmar jamfort med 58 899 timmar) men
med en debiteringsgrad som &r 3,5 procentenheter
lagre (65,1% jamfort med 61,6%).Effekten av detta ér
att hemtjdnstorganisationen gor fler timmar jamfort
med samma period foregdende ar men med en ligre
effektivitet och hogre kostnad. Man fér ersittning
for farre utforda timmar jamfort med 2021. Aven
hér har Covid-19-utbrottet paverkat verksamheten

Nattorganisationen uppvisar stora underskott jam-
fort med budget. Uppfattningen &r att den beman-
ningsniva som finns och som genererar underskottet
ar det behov som finns for att ha en fungerande
arbetsmiljé utan att det ska leda till sjukfranvaro och
annu hogre kostnader.

HSL-verksamheten (sjukskéterskor pa dag- och
nattetid) sargas fortsatt av bristande sjukskéterskor
i egen regi och behov av inhyrd personal fortsat-

ter. Har har arbetet pagétt under en lingre tid att
rekrytera sjukskoterskor och det ser ut att ljusna for
sjukskoterskorna pa dagtid dven om det fortsatt finns
ett underskott. Gillande sjukskoterskor pa nattetid
ses ett behov av minst en inhyrd sjukskoterska pa
heltid, &ret ut. Den nya upphandlingen, ett sa kallat
DIS (Dynamiskt InkopsSystem) skapar dven osaker-
heter kring vilka priser nimnden far betala for de
inhyrda sjukskéterskorna dé utbud och efterfragan
styr priset.

Investeringar

Arets totala investeringsbudget uppgar till 314 mnkr.
Av detta utgdr 149 mnkr investeringar som besluta-
des om i budget for 2022. Resterande 165 mnkr ar
tidigare beslutade anslag som inte férbrukats och
darfor forts over till 2022. Investeringsutgifterna

for perioden uppgar till 31 mnkr. Periodens storsta
projekt ar en ny matsal vid Frosékersskolan. Bygget
ar till stora dela klart men vissa anpassningar av bl a
ventilation kvarstar. En utredning ser 6ver mojlighe-
terna att anpassa Olandsskolans befintliga byggnad
till fler elever. Blir klar under varen. En entreprenor
ar antagen for den nya forskola i Osthammar, Froet.
Byggandet berdknas paboérjas i bérjan av sommaren.
Industrimark i Klev har kommit narmare forsaljning
da en undersokning av marken visar att marken gér
att anvdnda for verksamhet som inte har s& hogt
stallda miljokrav

Prognosen for heldret dr investeringsutgifter pa 138
mnbkr. Projekt som avviker och inte kommer pabor-
jas under aret dr utbyggnad av Olandskolan, renove-
ring av sporthall i Gimo. Sen kommer ett antal andra
projekt att inte komma sa langt som planerats.
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1 Namndens sammanfattning

Anvisning

Har sammanfattar namnden mycket kort de viktigaste forhallanden och skeenden
(t.ex. ekonomi, personal eller kvalitet) som ndmnden identifierat for det egna
verksamhetsomradet hitintills under aret samt vilka eventuella atgarder som namnden
redan vidtagit eller kommer att vidta. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det
planerade / forvantade.

Detta avsnitt skrivs av naimndordforande och sektorchef med stdd av
verksamhetsstod utifran innehall under rubrikerna 2-6 (7).

Ekonomi

Trots underskott pa nagra centrala konton, bland annat skolledning sa prognostiserar
namnden en budget i balans vid arets slut. Skolledningen ar utokad som ett steg i att
minska antalet medarbetare per chef och ddrmed vara en annu mer attraktiv
arbetsgivare.

Studieresultat

Pa grund av pandemin kommer troligtvis inte andel elever med behdrighet till
yrkesprogram pa gymnasiet, att 6ka sedan foregaende ar. Den studieskulden kommer vi
aven att se for en del elever pa gymnasiet, som behdver langre tid pa sig for att ta
gymnasieexamen.

Sjuktal

Mal och styrtals arbete

Ny malgrupp for Skolinspektionens elevenkat, som namnden anvander for flera av sina
styrtal. Elevenkaten riktar sig fran i ar till elever i ak 8 , tidigare matningar gjordes pa ak
9. Detta innebar att det kommer inte finnas nagra referensvarden fran tidigare ar och
maltalen stammer inte for ak 8. De é&r satta efter den utveckling och méatning som utforts
i dk 9.

2 Vasentliga personalforhallanden

Anvisning

Har sammanfattas namndens vésentliga personalforhallanden for tertial 1. Med
personalforhallanden avses t.ex. sjukfranvaro, personalomséttning,
pensionsavgangar, kompetensforsorjning eller annat som bedéms vasentligt att
rapportera. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéantade.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stod av HR.

Kommunfullméktige har gett namnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sainka medarbetarnas sjuktal.

Det har sektor Bildning arbetat framgangsrikt med under 2021 pandemin till trots. Men
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runt arsskiftet 2021/2022 drev omikron och en besvérlig sasongsinfluensa tillsammans
med harda karantansregler upp sjukfranvaron. Sektor Bildnings totala sjukfranvaro for
Q1 2022 pa 9,8 % var markant hogre an under motsvarande period 2021 (6,3 %) och
2020 (8,9 %). Hogst har franvaron varit inom forskola och grundskola, men &ven inom
gymnasiet dar lararna inte langre haft mojlighet att undervisa pa distans. En lang period
av pandemi har ocksa tagit ut sin ratt och personalen &r trétta.

Aven langtidssjukfranvaron har gatt upp, men inte mer an att det kan forklaras av
tillfalligheter.
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Sjuktal
Namnd Q12021 Q2 2021 Q32021 Q4 2021 Q12022

Kommunstyrelsen 5,0 5,2 4,4 7,4 8,1
- kvinna 6,3 6,4 55 8,8 9,5
- man 1,6 2,1 1,9 4,1 4,9
Bygg och miljo 1,0 2,6 2,0 2,6 1,3
- kvinna 1,4 6,0 3,8 3,6 1,7
- man 0,8 0,2 0,7 1,9 1,0
Socialné@mnden 9,6 8,2 6,8 8,6 10,1
- kvinna 10,2 9,2 7,5 9,1 10,8
- man 53 2,2 3,3 58 6,7
Kultur- och fritid 6,8 4.8 4,1 4,8 8,2
- kvinna 10,4 7,1 3,6 4.2 59
- man 1,1 0,8 49 6,0 12,2
Barn- och utbildning 6,3 7,4 53 8,2 9,8
- kvinna 6,3 7,8 57 8,8 10,3
- man 6,1 5,2 3,2 5,2 7,3
Osthammars 7,6 7,5 6,2 8,4 9,9
kommun

- kvinna 8,2 8,4 6,8 9,1 10,6
- man 4.6 3,4 3,5 55 6,9
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3 Kvalitet

Anvisning

Innehdllet under denna rubrik lankas automatiskt in.

For att fullstandig inlankning ska kunna ske sa behdver alla namndmal och alla
styrtal kopplade mot namndmal analyseras och prognosticeras per tertial 1.

Skriftlig lathund for hur detta gar till finns har:

http://ines.osthammar.se/service-support-och-stod-i-arbetet/hjalp-support-och-
felanmalan/support-stratsys/lathundar-for-stratsys/?epieditmode=true

3.1 Allaelever ska ha en skolgang som préaglas av trygghet och
halsa.

Prognosen ar svar att berdkna, da Skolinspektionens matning for styrtalen ar andrade att
galla ak 8 och inte ak 9. Det innebér att vi inte har nagra referensvarden.

Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022
Elevers upplevelse av att kunna paverka skolarbetet i arskurs 70%

9 ska Oka.

Elevers trygghet i arskurs 9 ska oka 85%
Elevers upplevelse av att kunna na kunskapskraven i arskurs 90%

9 ska Oka.

3.2 Allaelever ska ha en skolgang som préaglas av studiero.

Prognosen ar svar att berdkna, da Skolinspektionens matning for styrtalet ar andrat att
galla ak 8 och inte ak 9. Det innebér att vi inte har nagot referensvarde.

Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022

Elevers studiero i arskurs 9 ska oka. 75%

3.3 Allaelever ska motas av en inkluderande larmiljo.

Prognosen 4r att vi inte kommer na malet for aret. Den storsta orsaken &r pandemins
effekter. Styrtalet angaende elevers motivation &r svar att berakna, da Skolinspektionen
andrat elevenkaten till 3k 8 i stallet for ak9. Inget referensvarde eller nagot utfall att utga
fran.

Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022
Elevers motivation i arskurs 9 ska oka. 75%
Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram 87%
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom fyra ar 75%
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3.4 Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Prognosen ar att vi nar arets mal. De senaste aren har personalomséttningen sjunkit och
haller den trenden i sig sa kommer vi att na arets maltal pa 7 %.

Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022

Personalomsattningen ska vara lag. 7%

4 Ekonomiskt utfall T1

Anvisning

Kommentera namndens ekonomiska utfall for forsta tertialet.

Vilka orsaker ser forvaltningen till eventuella stérre 6ver- eller underskott for
tidsperioden? Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvantade.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.
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; BUDGET Budget | UTFALL . Avvikelse .
Namnd Sektor Sy ack ack Avvikelse % PROGNOS | ProgAwvik
6 Barn- och SEKTOR BILDNING -598 142 | -200 056 -183 330 16 726 92% -598 142 0
utbildningsndmnden
Sektor Funktion
SEKTOR 600 BILDNING, STAB -249 769 -83 216 -64 718 18 499 78% -248 969 800
BILDNING
SEKTOR 601 GYMNASIET OCH -57 122 -18 554 -20 579 -2 024 111% -57 122 0
BILDNING VUXENUTBILDNING
SEKTOR 603 GRUNDSKOLA -187 061 -62 414 -63 799 -1 385 102% -187 861 -800
BILDNING
SEKTOR 604 FORSKOLA OCH -98 679 -34 148 -33 640 507 99% -98 679 0
BILDNING PEDAGOGISK OMSORG
SEKTOR 605 KULTURSKOLAN -5511 -1724 -595 1130 34% -5511 0

BILDNING
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Barn- och utbildningsnamndens nettobudget for 2022 uppgar till 598,1 mnkr, vilket kan

jamforas med foregaende ars nettobudget pa 582,8 mnkr. For perioden visar namnden
ett Overskott pa 16,7 mnkr.

Ett dverskott pa 18,5 mnkr finns pa de "Centrala kontona", detta ar kostnader som &r av
gemensam karaktar. Pa centrala konton finns ocksa budget for kop av externa
elevplatser och namndens reserv. De stora positiva avvikelserna finns for statsbidrag
som inte har fordelats &nnu och ndmndens reserv.

Gymnasiet och Vuxenutbildningen visar ett underskott for perioden som uppgar till 2
mnkr. De aterfinns pa vuxenutbildningen och beror pa uteblivna intakter, framst
statsbidrag.

Grundskolan visar ett underskott for perioden som uppgar till 1,4 mnkr. De stérre
negativa avvikelserna aterfinns pa Vallonskolan, Frosakersskolan, Frosakersskolans
fritidsklubb och Ekeby skola och fritidshem.

5 Prognos helar

Anvisning

Utgangspunkten &r alltid att varje namnd ska halla sig inom den tilldelade
budgetramen och vidta atgarder sa snart det finns risk for budgetoverskridande.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.

Prognos

Anvisning

Utifran den information som nu finns tillganglig:
Vilken arsprognos ser forvaltningen framfor sig?
Om prognosen avviker fran budget, vad &r huvudorsaken till detta?

For barn- och utbildningsndmnden som helhet prognostiseras en budget i balans.
Overgripande

Sektor Bildning utokar ledningstjanst med totalt 100 % pa forskolan pa grund av en
okad belastning av nya forskolor som ska planeras och byggas i Osterbybruk och
Osthammar.

Forskola

Forskolan Tarnan pa Graso kommer till ht 2022 att flytta sin verksamhet till Férskolan
Skutan i Oregrund och darfor inte ha ndgot budgetunderskott. Ovriga forskolor berdknas
ha en budget i balans vid arets slut.
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Atgarder

Anvisning

I de fall den arsprognosen innebar ett budgetoverskridande, vilka atgarder har
forvaltningen / namnden redan vidtagit for att halla sig inom den tilldelade
budgetramen?

Vilka atgarder kommer forvaltningen / namnden vidta for att halla sig inom den
tilldelade budgetramen?

Atgard

Tkr

6 Investeringsprognos, helar
Anvisning
Utgangspunkten &r alltid att varje namnd ska halla sig inom den tilldelade

investeringsbudgetramen och vidta atgarder sa snart det finns risk for
budgetoverskridande.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.

Investeringsprognos, helar

Anvisning

Utifran den information som nu finns tillganglig:
Vilken arsprognos ser forvaltningen framfor sig?

Vilka projekt avviker
Anvisning

| det fall investeringsprognosen avviker fran budgeterade medel, vilka projekt &r
huvudorsak till detta?

Vilka projekt avviker?
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Tabell

Projekt Awvvikelse Tkr

7 Fordjupad information fran enheter och/eller
verksamheter

Anvisning

Hér ges utrymme att ge ndmnden fordjupad information om verksamheterna och
enheterna. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéantade som ar av
sérskild vikt for ndmnden

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stod av verksamhetsstod.
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. BUDGET Budget | UTFALL . Avvikelse .
Sektor Funktion e ol _— Awvikelse % PROGNOS | ProgAvvik
Funktion Enhet
600 BILDNING, 6000 BILDNING, STAB 3465 1155 5790 4 635 501% 3465 0
STAB
600 BILDNING, 6001 BoU-kontor -6 405 -2 095 -2 095 0 100% -6 405 0
STAB
600 BILDNING, 6002 BUN -1527 -509 -343 166 67% -1527 0
STAB
600 BILDNING, 6005 Kop/forséljning -69 082 -23 027 -22 722 305 99% -69 082 0
STAB platser
600 BILDNING, 6006 Fastighetskostnader -110 707 -36 902 -35576 1327 96% -110 707 0
STAB
600 BILDNING, 6007 Skolmaltider -24 766 -8 255 -8 295 -40 100% -24 766 0
STAB
600 BILDNING, 6008 -26 866 -8 955 -10 216 -1 261 114% -26 866 0
STAB Skolskjuts/inackordering
600 BILDNING, 6009 Kapitalkostn o -5 399 -1 800 -1718 82 95% -5 399 0
STAB investeringar
600 BILDNING, 6011 BO dvergripande, -8 482 -2 827 10 459 13 286 -370% -7 682 800
STAB Ovrigt
Summa 600 -249 769 -83 216 -64 718 18 499 78% -248 969 800
601 GYMNASIET 6010 GY.SKOLA, -2 800 -915 -937 -22 102% -2 800 0
OCH VUX.UTB OCH AME

CENT
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VUXENUTBILDNIN
G

601 GYMNASIET 6701 -37 349 -12 124 -12 018 107 99% -37 349

OCH BRUKSGYMNASIET

VUXENUTBILDNIN

G

601 GYMNASIET 6702 -4 012 -1314 -1 187 127 90% -4 012

OCH MODERSMALSENHET

VUXENUTBILDNIN | EN

G

601 GYMNASIET 6801 KOMMUNENS -694 -228 -56 172 25% -694

OCH AKTIVITETSANSVAR

VUXENUTBILDNIN

G

601 GYMNASIET 6901 -12 267 -3 973 -6 381 -2 408 161% -12 267

OCH VUXENUTBILDNING

VUXENUTBILDNIN

G

Summa 601 -57 122 -18 554 -20 579 -2 025 111% -57 122

603 GRUNDSKOLA | 6020 GRUNDSKOLA -12 059 -3992 -4 244 -252 106% -12 059
CENTRALT

603 GRUNDSKOLA | 6201 EDS FRITIDS -4 417 -1 467 -1399 68 95% -4 417

603 GRUNDSKOLA | 6202 KRISTINELUNDS -2 247 -795 -755 40 95% -2 247
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6204 OREGRUNDS -2 247 -746 -699 46 94% -2 247

FRITIDS
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603 GRUNDSKOLA | 6207 VRETA FRITIDS -3 230 -1 048 -1158 -110 111% -3 230 0

603 GRUNDSKOLA | 6208 OLAND FRITIDS -4 647 -1514 -1419 95 94% -4 647 0

603 GRUNDSKOLA | 6209 EKEBY FRITIDS -664 -216 -281 -65 130% -964 -300

603 GRUNDSKOLA | 6210 OSTERBYBRUK -3 153 -988 -1154 -167 117% -3 153 0
FRITIDS

603 GRUNDSKOLA | 6290 FRITIDSKLUBB -230 =75 -38 37 50% -230 0
GIMO

603 GRUNDSKOLA | 6291 FRITIDSKLUBB -574 -187 -260 -73 139% -174 -200
OSTHAMMAR

603 GRUNDSKOLA | 6301 -33 082 -11212 -11 957 =745 107% -33 082 0
FROSAKERSSKOLAN

603 GRUNDSKOLA | 6302 EDSSKOLAN -11 188 -3 605 -3430 175 95% -11 188 0

603 GRUNDSKOLA | 6303 -4741 -1 708 -1778 -69 104% -4741 0
KRISTINELUNDSSKOL
AN

603 GRUNDSKOLA | 6305 OREGRUNDS -8 837 -2 762 -2 651 111 96% -8 837 0
SKOLA

603 GRUNDSKOLA | 6307 VALLONSKOLAN -17 538 -6 069 -6 699 -630 110% -17 538 0

603 GRUNDSKOLA | 6308 VRETASKOLAN -10 893 -3671 -3 544 127 97% -10 893 0

603 GRUNDSKOLA | 6310 OLANDSSKOLAN -34 429 -11 185 -11 111 73 99% -34 429 0

603 GRUNDSKOLA | 6311 EKEBY SKOLA -1394 -455 -562 -107 124% -1694 -300

603 GRUNDSKOLA | 6312 -24 087 -8 207 -8 204 3 100% -24 087 0
OSTERBYSKOLAN

603 GRUNDSKOLA | 6401 -7 404 -2 523 -2 295 228 91% -7 404 0

GRUNDSARSKOLA
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603 GRUNDSKOLA | 6402 11:ANS FRITIDS 0 9 -161 -170 -1870% 0 0
Summa 603 -187 061 -62 414 -63 799 -1 385 102% -187 861 -800
604 FORSKOLA 6030 FORSKOLA OCH -7 000 -2 199 -2321 -123 106% -7 000 0
OCH PEDAGOGISK | PED.OMSORG CENTR

OMSORG

604 FORSKOLA 6101 LOGARDEN -10 151 -3514 -3374 140 96% -10 151 0
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6102 TOMTBERGA -6 211 -2 125 -2178 -53 103% -6 211 0
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA 1

OMSORG

604 FORSKOLA 6103 MARIEBERG -7 991 -2678 -2 843 -165 106% -7 991 0
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6104 NYA -4 743 -1541 -1 547 -6 100% -4 743 0
OCH PEDAGOGISK | TOMTBERGA

OMSORG FORSKOLA 2

604 FORSKOLA 6105 SKUTAN -5 650 -1 825 -1940 -115 106% -5 650 0
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6106 TARNAN -903 -293 -402 -109 137% -903 0
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6108 RUBINEN -6 077 -2 029 -2 040 -12 101% -6 077 0

OCH PEDAGOGISK
OMSORG

FORSKOLA
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604 FORSKOLA 6109 DIAMANTEN -7 402 -2 612 -2 844 -233 109% -7 402
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6111 FURUSTUGAN -11 688 -3962 -3672 290 93% -11 688
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6113 ALMA FORSKOLA -9 699 -3 359 -3163 195 94% -9 699
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6114 EKEBY -2 701 -948 -950 -2 100% -2 701
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6116 GRANEN -5705 -2 252 -2 301 -50 102% -5705
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6117 EKEN FORSKOLA -8 109 -3 296 -3 407 -111 103% -8 109
OCH PEDAGOGISK

OMSORG

604 FORSKOLA 6118 MINERALEN -2 638 -879 0 879 0% -2 638
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

604 FORSKOLA 6123 FAMILJEDAGHEM -1679 -529 -555 -26 105% -1679
OCH PEDAGOGISK | ALUNDA

OMSORG

604 FORSKOLA 6131 OPPEN -332 -109 -102 6 94% -332
OCH PEDAGOGISK | FORSKOLA

OMSORG

Summa 604 -98 679 -34 148 -33 640 507 99% -98 679




17 (17)

605 6501 KULTURSKOLAN -5 511 -1724 -595 1130 34% -5 511
KULTURSKOLAN
Summa 605 -5511 -1724 -595 1130 34% -5511































Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2022-05-16

Bygg- och miljondmnden

BMN-2021-3105

§71. Verksamhets- och budgetuppfoljning — tertial 1

Beslut
Bygg- och miljondmnden tar del av tertialrapporten med budgetuppfoljning. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Under 2021 har Osthammars kommun bérjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for
budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det
sex génger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april
(tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig
rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det ingd en prognos om méluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Beslutsunderlag
Tertialrapport med budgetuppfdljning avseende bygg- och miljéndmndens verksamhet for
forsta tertialet 2022.

Rapporten presenteras vid bygg- och miljondmndens sammantrdade den 11 maj.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef Sara Ersund
Kommundirektor Peter Nyberg

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-06-02 6 (22)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2021-008

§ 50. Arsbudget 2022: Tertialrapport per april 2022

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Barn- och utbildningsnimnden godkinner tertialrapporten per april 2022.

Arendebeskrivning

Under 2021 har Osthammars kommun bérjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for
budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det
sex génger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april
(tertialrapport), augusti (delérsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig
rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Beslutsunderlag
— Tertialrapport per april.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Elisabeth Lindkvist (verksamhetscontroller) och Lisbeth Bodén (chef sektor Bildning)
redovisar tertialrapport per april 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-06-02 9(18)

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-71

§ 32. Tertialrapport for kultur- och fritidsnamnden

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen och godkénner tertialbokslutet. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Kommunforvaltningen i uppdrag att skriva tertialbokslut som komplement till delarsberittelse
och arsredovisning. Sett till forsta tertialets resultat finns det skél att tro att maluppfyllelsen
kommer att bli god 2022. Prognosen pekar dven pa att nimnden kommer halla sina
budgetramar.

Beslutsunderlag
Tertialbokslut for 2022

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Elin Dahm

Beslutet skickas till

Sektor samhélle: Elin Dahm
Sektor bildning: Sara Ersund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Namndens sammanfattning

Anvisning

Har sammanfattar namnden mycket kort de viktigaste forhallanden och skeenden
(t.ex. ekonomi, personal eller kvalitet) som ndmnden identifierat for det egna
verksamhetsomradet hitintills under aret samt vilka eventuella atgarder som namnden
redan vidtagit eller kommer att vidta. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det
planerade / forvantade.

Detta avsnitt skrivs av naimndordforande och sektorchef med stdd av
verksamhetsstod utifran innehall under rubrikerna 2-6 (7).

Aret har haft en positiv inledning dar ungdomsgéardarna varit vélbesokta,
kulturstodsansokningarna 6kat och verksamheten har kunnat hallas 6ppen. Efter tva ar
av berg- och dalbana med restriktioner har detta givit en kontinuitet som varit
efterlangtad. Namndens verksamhet foljer budget.

2 Vasentliga personalforhallanden

Anvisning

Har sammanfattas namndens vésentliga personalforhallanden for tertial 1. Med
personalforhallanden avses t.ex. sjukfranvaro, personalomséttning,
pensionsavgangar, kompetensforsorjning eller annat som bedoms vasentligt att
rapportera. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéantade.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stod av HR.

Kommunfullméktige har gett namnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sanka medarbetarnas sjuktal.

| verksamheterna inom Kultur- och Fritidsnamnden konstaterar vi en férhallandevis stor
okning i sjuktalen under forsta kvartalet. Ett antal langre sjukskrivningar paverkar
sjuktalen.

Medarbetarna i verksamheterna traffar manga manniskor i sitt yrkesutévande och vi kan
skdnja Covid-varianten Omikrons spridning i regionen i sjukfranvarons kurva éver
kvartalet. Dartill har vi ocksa haft en besvarlig sasongsinfluensa tillsammans med krav
pa karantan vid influensasymptom vilket ytterligare paverkar sjuktalen.
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Sjuktal
Namnd Q12021 Q2 2021 Q32021 Q4 2021 Q12022

Kommunstyrelsen 5,0 5,2 4,4 7,4 8,1
- kvinna 6,3 6,4 55 8,8 9,5
- man 1,6 2,1 1,9 4,1 4,9
Bygg och miljo 1,0 2,6 2,0 2,6 1,3
- kvinna 1,4 6,0 3,8 3,6 1,7
- man 0,8 0,2 0,7 1,9 1,0
Socialné@mnden 9,6 8,2 6,8 8,6 10,1
- kvinna 10,2 9,2 7,5 9,1 10,8
- man 53 2,2 3,3 58 6,7
Kultur- och fritid 6,8 4.8 4,1 4,8 8,2
- kvinna 10,4 7,1 3,6 4.2 59
- man 1,1 0,8 49 6,0 12,2
Barn- och utbildning 6,3 7,4 53 8,2 9,8
- kvinna 6,3 7,8 57 8,8 10,3
- man 6,1 5,2 3,2 5,2 7,3
Osthammars 7,6 7,5 6,2 8,4 9,9
kommun

- kvinna 8,2 8,4 6,8 9,1 10,6
- man 4.6 3,4 3,5 55 6,9
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3 Kvalitet

Anvisning

Innehdllet under denna rubrik lankas automatiskt in.

For att fullstandig inlankning ska kunna ske sa behdver alla namndmal och alla
styrtal kopplade mot namndmal analyseras och prognosticeras per tertial 1.

Skriftlig lathund for hur detta gar till finns har:

http://ines.osthammar.se/service-support-och-stod-i-arbetet/hjalp-support-och-
felanmalan/support-stratsys/lathundar-for-stratsys/?epieditmode=true

3.1 Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv

Prognosen ar att namndmalet kommer att uppnas.

En utmaning ar det pagaende arbetet med hyressattningsgenomlysning. En del av de
grupper som hyr lokaler kommer att uppleva det nya mer rattvist medan andra som haft
hyresfritt sannolikt kommer att uppleva en forsamring. Denna kan paverka utfallet. En
annan faktor som kan paverka ar arbetet med ett nytt bokningssystem som ska avlasta
forhyrare och kommun. Implementering av nya system upplevs ofta som utmanande.

Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022
Antal besokare pd kommunens ungdomsgardar 799 850
Antal besokare pa samtliga bibliotek 26 161 76 200
Upplevd ndjdhet med méjligheten att nyttja kommunens 61%
idrotts- och motions-anldggningar

3.2 Att erbjuda en halsoframjande, inkluderande och tillganglig
kultur- och fritidsverksamhet som praglas av delaktighet och
uppmuntrar engagemang.

Prognosen ar att namndmalet kommer att nas under aret.

Arbetet med att starka medborgardialog i kommunen har inletts men med modifieringen
att folja KS beslut att starka delaktighet. Medborgardialog &r en del av
delaktighetsarbetet men fler insatser, i enlighet med SKRs delaktighetstrappa, behdvs
for att skapa forandring i medborgarnas upplevelse. Under fOrsta tertialet har arbetet
med dialog i Oregrund kring hamndackets utbyggnad fortlopt samtidigt som
planeringen av delaktighet i utbyggnaden av Alunda inletts. Nar orten vaxer ska det ske
i samklang med andra aktorers och invanares 6nskemal.

Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022

Antal unga som anvénder ungdomsappen ska oka ® Uppfylld
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Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022

Nojdheten med utbudet av stéllen for dldre att traffas pa i 42%
kommunen? (t.ex. tréffpunkter) ska 6ka

Uppdrag Kommentar
Forvaltningen far i uppdrag att Arbetet med att stdrka medborgardialog i kommunen
stiarka medborgardialogen har inletts men med modifieringen att folja KS beslut

att starka delaktighet. Medborgardialog ar en del av
delaktighetsarbetet men fler insatser, i enlighet med
SKR:s delaktighetstrappa, behdvs for att skapa
forandring i medborgarnas upplevelse. Under forsta
tertialet har arbetet med dialog i Oregrund kring
hamndackets utbyggnad fortlopt samtidigt som
planeringen av delaktighet i utbyggnaden av Alunda
inletts. N&r orten véaxer ska det ske i samklang med
andra aktorers och invanares onskemal.

3.3 Att erbjuda forutsattningar for ett langt, friskt och meningsfullt
liv

Prognosen ar att namndmalet nas for aret.

Gruppen aldre (70+) &r en prioriterad grupp i kommunen. For att battre kunna méta de
behov och 6nskemal gruppen har sa har férvaltningen paborjat en sammanstéllning av
tidigare genomforda enkéter och undersékningar. Sammanstallningen ska fungera som
underlag for prioriteringar framat.

For andra aret har Ortskampen genomforts och detta engagerar manga av kommunens
aldre.

En genomlysning av hyressattningen av kommunens bokningsbara lokaler ar genomford
med syfte att skapa ett mer rattvist och transparent system.

Styrtal Utfall 2022  Maltal 2022

Antal evenemang, for malgruppen éldre, dar halsa,
samhallsfragor eller vetenskap ar tema

4 Ekonomiskt utfall T1

Anvisning

Kommentera namndens ekonomiska utfall for forsta tertialet.

Vilka orsaker ser forvaltningen till eventuella stérre ver- eller underskott for
tidsperioden? Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéantade.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.
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" BUDGET Budget | UTFALL . Avvikelse .
Namnd Sektor Sy ack ack Avvikelse % PROGNOS | ProgAwvik
3 Kultur- och SEKTOR SAMHALLE -41 526 -13744 -10 367 3377 75% -41 526 0

fritidsndmnd
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Det periodiserade utfallet for forsta tertialet visar ett dverskott mot budget. Utfallet &r
efter periodiseringar ungefar 1 mnkr lagre &n vad som budgeterats. Att siffrorna visar ett
storre 6verskott beror pa att mervardesprojekt ligger med i resultatet men som kommer
redovisa noll resultat vid arets slut. Intékter ligger i linje eller ndgot under budget medan
personalkostnader och 6vriga kostnader har forbrukat mindre an vad som &r budgeterat.

5 Prognos helar

Anvisning

Utgangspunkten &r alltid att varje namnd ska halla sig inom den tilldelade
budgetramen och vidta atgarder sa snart det finns risk for budgetoverskridande.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.

Prognos

Anvisning

Utifran den information som nu finns tillganglig:
Vilken arsprognos ser forvaltningen framfor sig?
Om prognosen avviker fran budget, vad ar huvudorsaken till detta?

Kultur- och Fritidsnamnden lamnar for forsta tertialet en prognos for helaret som éar lika
med budget. Inga avvikelser av storre karaktar har noterats. Intdkter avseende
idrottsanlaggningar ligger dock under budget och behéver féljas upp under aret.
Personalkostnader och 6vriga kostnader har dock varit lagre och framforallt
personalkostnaden kommer sannolikt inte nd upp till budget under aret. Dock &r det
tidigt att dra slutsatser kring detta da personalkostnaden kan stiga under sommaren.

Atgérder

Anvisning

I de fall den arsprognosen innebar ett budgetdverskridande, vilka atgarder har
forvaltningen / namnden redan vidtagit for att halla sig inom den tilldelade
budgetramen?

Vilka atgarder kommer forvaltningen / namnden vidta for att halla sig inom den
tilldelade budgetramen?

Atgard Tkr
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6 Investeringsprognos, helar
Anvisning
Utgangspunkten &r alltid att varje namnd ska halla sig inom den tilldelade

investeringsbudgetramen och vidta atgarder sa snart det finns risk for
budgetdverskridande.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.

Investeringsprognos, helar

Anvisning

Utifran den information som nu finns tillganglig:
Vilken arsprognos ser forvaltningen framfor sig?

For forsta tertialet har 329 mnkr investerats mot budgeterade 600 mnkr. Malsattningen
ar dock att investeringsramen ska anvandas i sin helhet under aret.

Vilka projekt avviker
Anvisning
| det fall investeringsprognosen avviker fran budgeterade medel, vilka projekt &r
huvudorsak till detta?

Vilka projekt avviker?

Tabell

Projekt Avvikelse Tkr

7 Fordjupad information fran enheter och/eller
verksamheter

Anvisning

Hér ges utrymme att ge ndmnden fordjupad information om verksamheterna och
enheterna. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvantade som ar av
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sarskild vikt for namnden

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av verksamhetsstod.
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. BUDGET Budget | UTFALL . Avvikelse .

Sektor Funktion ar ack ack Avvikelse % PROGNOS | ProgAwvik
SEKTOR 231 ATTRAKTIVITET -41 526 -13 744 -10 367 3377 75% -41 526 0
SAMHALLE
Funktion Enhet
231 2310 ATTRAKTIVITET, -10 185 -3 375 -993 2382 29% -10 185 0
ATTRAKTIVITET STAB
231 2312 FRITID -19 235 -6 374 -5 585 789 88% -19 235 0
ATTRAKTIVITET
231 2313 BIBLIOTEK -8 309 -2 738 -2 841 -102 104% -8 309 0
ATTRAKTIVITET
231 2314 UNG FRITID -3797 -1 256 -948 307 76% -3797 0
ATTRAKTIVITET

-41 526 -13 744 -10 367 3377 75% -41 526 0
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-06-01 11 (19)
Socialndmnden
Dnr SN-2022-46
§ 79. Tertialrapport for socialnamnden
Beslut

Socialndmnden godkénner tertialrapporten. (Bilaga 1)

Socialndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att redovisa atgérder for att nd en budget i balans.
Uppdraget ska redovisas pd nimndens sammantrade 2022-09-07.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun arbetar utifrn ett styrdokument for budgetuppfljning dr
grundprincipen dr att 1 forsta hand fokusera pa avvikelser for bade ekonomi och verksamhet.

I styrdokumentet beskrivs att det tre gdnger per ar ska ske en skriftlig rapportering till ndmnd,
kommunstyrelse och kommunfullmiktige: tertial ett, tertial tva och helér.

I den skriftliga rapporten for tertial ett ingér en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen, budgetfoljsamhet och vésentliga personalférhéillande.

Till rapporten bildggs nyckeltalsuppfoljning for tertial 1.

Beslutsunderlag
Tertialrapport

Nyckeltalsrapport, tertial 1
Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Controller Mohammad Gharagozlou, verksamhetschef Yvonne Wahlbeck och sektorchef Lina
Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektorchef Lina Edlund

Verksamhetschef Sara Ersund
Redovisningsansvarig Fredrik Borgelin

Kommunforvaltningens ledningsgrupp for férdelning av uppdrag, via Peter Nyberg.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Namndens sammanfattning

Anvisning

Har sammanfattar namnden mycket kort de viktigaste forhallanden och skeenden
(t.ex. ekonomi, personal eller kvalitet) som ndmnden identifierat for det egna
verksamhetsomradet hitintills under aret samt vilka eventuella atgarder som namnden
redan vidtagit eller kommer att vidta. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det
planerade / forvantade.

Detta avsnitt skrivs av naimndordforande och sektorchef med stdd av
verksamhetsstod utifran innehall under rubrikerna 2-6 (7).

Lisa skriver text mellan AU och utskick namnd.

2 Vasentliga personalforhallanden

Anvisning

Har sammanfattas namndens vésentliga personalférhallanden for tertial 1. Med
personalforhallanden avses t.ex. sjukfranvaro, personalomséttning,
pensionsavgangar, kompetensforsorjning eller annat som bedéms vasentligt att
rapportera. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvantade.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stod av HR.

Kommunfullmé&ktige har gett ndmnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sainka medarbetarnas sjuktal.

Sjukfranvaron inom sektor Omsorg fran Q1 2021 till Q1 2022 har 6kat med 0,5
procentenheter. Det ar en forhallandevis liten 6kning som forklaras av utbrott av
campylobacter (som ger magsjuka) i kombination av hog spridning av covid-19 inom
Produktion. Det resulterade i hogre sjukfranvaro an vantat under januari och februari
som sjonk till forvantad niva under mars. Inom verksamhetsomrade Myndighet ses viss
okning av sjukfranvaro pa nagra enheter i borjan pa aret men totalt pa kvartalet sa ligger
de nagot lagre an samma period foregaende ar.

Sektorn star infor kompetensforsérjningsutmaningar utéver det vanliga infér denna
sommar. Vanligtvis ligger utmaningen i att fa in tillrackligt med sommarvikarier till
Produktion, denna utmaning kvarstar men i ar far vi aven vakanta chefstjanster under
semesterperioden. Arbetet pagar for att sékra sommarbemanningen.
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Sjuktal
Namnd Q12021 Q2 2021 Q32021 Q4 2021 Q12022

Kommunstyrelsen 5,0 5,2 4,4 7,4 8,1
- kvinna 6,3 6,4 55 8,8 9,5
- man 1,6 2,1 1,9 4,1 4,9
Bygg och miljo 1,0 2,6 2,0 2,6 1,3
- kvinna 1,4 6,0 3,8 3,6 1,7
- man 0,8 0,2 0,7 1,9 1,0
Socialné@mnden 9,6 8,2 6,8 8,6 10,1
- kvinna 10,2 9,2 7,5 9,1 10,8
- man 53 2,2 3,3 58 6,7
Kultur- och fritid 6,8 4.8 4,1 4,8 8,2
- kvinna 10,4 7,1 3,6 4.2 59
- man 1,1 0,8 49 6,0 12,2
Barn- och utbildning 6,3 7,4 53 8,2 9,8
- kvinna 6,3 7,8 57 8,8 10,3
- man 6,1 5,2 3,2 5,2 7,3
Osthammars 7,6 7,5 6,2 8,4 9,9
kommun

- kvinna 8,2 8,4 6,8 9,1 10,6
- man 4.6 3,4 3,5 55 6,9
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3 Kvalitet

Anvisning

Innehdllet under denna rubrik lankas automatiskt in.

For att fullstandig inlankning ska kunna ske sa behdver alla namndmal och alla
styrtal kopplade mot namndmal analyseras och prognosticeras per tertial 1.

Skriftlig lathund for hur detta gar till finns har:

http://ines.osthammar.se/service-support-och-stod-i-arbetet/hjalp-support-och-
felanmalan/support-stratsys/lathundar-for-stratsys/?epieditmode=true

3.1 Sektor omsorg ska vara en effektiv verksamhet

Den samlade bedémningen, utifran arsprognos for respektive styrtal, ar att
namndmalet inte nas for aret.

Socialndmndens stdd och omsorgsverksamhet &r en stor, viktig och
resursberoende/kravande del av kommunens samlade verksamhet. Att socialndmndens
verksamhet bedrivs resurseffektivt ar av stor vikt for att klara av nuvarande och
framtida utmaningar. Genom att folja och analysera verksamheters
nettokostnadsavvikelse och brukarnas upplevelse av kvalitet i levererade tjénster ges en
bild av ndmndens effektivitet.

Arbetet inom ramen for Trygg och hallbar dldreomsorg, omorganiseringen av
dppenvarden inom Myndighets verksamhetsomrade och genomforda insatser inom
LSS-omradet bedoms ha goda effekter inom malomradet. Men resultatet av
forandringarna forvantas fa genomslag forst pa lang sikt, vilket visar sig som
prognostiserat ouppnadda styrtal for helaret, trots ibland estimerat béttre resultat an
foregdende ar. Aven pandemin ger vissa "skuldeffekter" som paverkar arsprognosen
negativt vid tiden for tertial 1-redovisningen.

For att ett mal ska anses uppnatt skall samtliga styrtals maltal vara uppnadda. For tertial
1 finns fa rapporterade utfall, varfor prognoserna i forsta hand baseras pa kvalitativa
bedémningar utifran planerat och/eller genomfort arbete.

Kommentarer till prognos per styrtal nedan.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) ska minska
Prognosen ar att maltalet nas for aret.

Arbetet med omorganisering av 6ppenvarden pagar under aret och beréknas fa positiva
effekter. Verksamheten fortsatter &ven att arbeta aktivt med hemmaplanslésningar.
Tanken &r att pa ett mer effektivt satt kunna anpassa behovet av insatser. Vi kan pa detta
satt ocksa arbeta med hela familjen.

Kdp av individ och familjeomsorg totalt, andel (%) ska minska
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Prognosen &r att maltalet nas for aret.

Arbetet med omorganisering av 6ppenvarden pagar under aret och beréknas fa positiva
effekter, bland annat genom stérre individanpassning i insatserna, farre placeringar och
kopta externa insatser. Redan under forsta tertialen har andelen placeringar minskat
markant.

Brukarbedémning IFO totalt - helhetssyn, andel (%) ska 6ka
Prognosen ar att maltalet nas for aret.

Detta trots en liten nedgang 2021, fran ett mycket hogt utfall 2020. Arbetet med
omorganisering av 6ppenvarden pagar under aret och beraknas fa positiva effekter. Men
bade utfall och antal respondenter i brukarundersékningen variera mycket mellan aren,
varfor prognosen kan vara osaker. Brukarundersokningen gors under hosten sa inga
métetal finns i nuléget

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) ska bibehallas
Prognosen ar att maltalet inte nas for aret.

Utfall saknas for tertial 1. Socialstyrelsens enkat skickades ut i mitten av januari 2022
och resultat presenteras pa Socialstyrelsens webbplats forst under v 25. Ingen
undersokning genomfordes 2021 varfor referensutfall ar fran 2020.

Vi jobbar med att se till att brukarna far sina beviljade insatser i storre utstrackning &n
tidigare. Det f6ljs bland annat upp via leveranssakerhet, som har forbattrats over tid. |

arbetet med Trygg och hallbar dldreomsorg lyfts kontaktmannaskapets betydelse fram.
Arbetet med att forbattra kontinuitet sker utifran tre perspektiv:

e Vardkontinuitet (alla insatser tillhandahalls pa samma satt oavsett vilken
medarbetare som utfor insatsen, arbetsbeskrivningarna som finns i
genomfdrandeplanen)

e Tidskontinuitet (vi haller de tider vi planerat i vara genomfoérandeplaner)

e Personalkontinuitet (sker b.la via att kontaktpersonen tréffar sin brukare varje
vecka

Trots att mycket arbete pagar i styrtalets riktning sa forvantas det ta tid innan
forbattringsarbetet far tydligt genomslag i brukarundersékningen. Dessutom
genomfordes undersdkningen under en aktiv fas av pandemin med omfattande
restriktioner, vilket ocksa kan ha paverkat utfallet.

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) ska 6ka
Prognosen ar att maltalet inte nas for aret.

Utfall saknas for tertial 1. Socialstyrelsens enkat skickades ut i mitten av januari 2022
och resultat presenteras pa Socialstyrelsens webbplats forst under v 25. Ingen
undersokning genomfordes 2021 varfor referensutfall ar fran 2020.

Understkningen genomfordes under en aktiv fas av pandemin med stor



7 (18)

samhallspridning och omfattande restriktioner, vilket kan ha paverkat utfallet. Dessutom
genomfordes en rad forandringar av organisationen under 2021, vilket mojligen kan ha
paverkat brukarnas néjdhet i nagon man. Sa trots att arbete pagar i styrtalets riktning sa
forvantas det ta tid innan forbattringsarbetet far tydligt genomslag i
brukarundersokningen.

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ ska minska
Prognosen ar att vi inte nar maltalet for aret.

Troligt &r att post-pandemieffekten haller i sig. Detta innebér att det ackumulerade
behovet av vard- och stodinsatser som uppkom under pandemin haller i sig dven under
aret.

Med Trygg och hallbar dldreomsorg sa jobbar vi for att na maltalet pa sikt. Aktiviteter
for detta ar bland annat att vi har minskat antalet korttidsplatser, stallt om tre boenden
till individbeslut, uppréttat en ny nattorganisation och dessutom skapat en samordnad
sjukskaterske-organisation som kommer leda till en battre kostnadsutveckling pa sikt.
Syftet med trygg och hallbar dldreomsorg ar, forutom lagre kostnader, battre kvalitet
genom flexiblare arbetssatt och brukaren i centrum. Malet ar en effektiv dldreomsorg
med ratt insatser, i rétt tid och i ratt omfattning.

Andel invanare 80+ som inte har nagon bistandsbeddmd insats ska 6ka
Prognosen &r att maltalet inte nas for aret.

Vard- och stodskuld till foljd av pandemin ger fortfarande effekter. Manga anhoriga har
valt att varda sin anhdriga sjalva da man inte velat anvanda hemtjanst eller ansoka om
sarskilt boende, vilket har lett till ett ackumulerat behov som forvantas kunna paverka
styrtalets utfall for helaret.

Med Trygg och hallbar dldreomsorg sa jobbar vi for att na maltalet pa sikt, dar malet ar
en effektiv dldreomsorg med rétt insatser, i ratt tid och i ratt omfattning.

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) ska minska
Prognosen ar att maltalet inte nas for aret.
Utfallet for nettokostnadsavvikelse LSS har dock forbattrats markant de senaste aren.

Forbattringen kommer framst ifran en breddning av boendeinsatserna inom LSS och att
Socialndmnden byggt nya servicebostader, dar dygnskostnaden ar klart lagre jamfort
med gruppbostader LSS.

En annan genomford forandring &r de nya villkoren for LOV-erséttning dar ndmnden
satter nya krav pa utforarna att jobba med narvaro. Vid langvarig brukarfranvaro sénks
ersattningen, for att markera vikten av en meningsfull och motiverande sysselsattning.
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Styrtal Utfall 2022 Maltal 2022

Nettokostnadsavvikelse -10%
individ- och familjeomsorg,
(%) ska minska

Kop av individ och 18%
familjeomsorg totalt, andel
(%) ska minska

Brukarbeddmning IFO totalt >92%
- helhetssyn, andel (%) ska

Oka

Brukarbeddmning hemtjénst 86%

aldreomsorg - helhetssyn,
andel (%) ska bibehallas

Brukarbedémning sarskilt >74%
boende dldreomsorg

- helhetssyn, andel (%) ska

Oka

Kostnad &ldreomsorg, kr/inv
80+ ska minska

Andel invanare 80+ som inte 2%
har nagon bistandsbedomd
insats ska oka

Nettokostnadsavvikelse LSS, 0%
(%) ska minska

3.2 Sektor omsorg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Den samlade bedémningen, utifran arsprognos for respektive styrtal, ar att
namndmalet inte nas for aret.

Nara halften av kommunens medarbetare arbetar med vard och omsorg av kommunens
invanare. Att kommunen inom dessa omraden, av dessa medarbetare, uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt. Skillnaden for kommunen och dess invanare
mellan friska medarbetare som trivs och utvecklar sina arbetsplatser och motsatsen kan
inte Overskattas.

Ett omfattande arbete pagar i malets riktning och har resulterat i positiva forflyttningar
for bade sjuktal och personalomsattning. Trots det &r prognosen att vi inte nar maltalen
for aret. Delvis beror det pa hoga ambitioner inom trogrorliga omraden men resultaten
har dven paverkats av pandemin och omfattande forandringar av saval organisation som
arbetssatt.

Mer om sjuktal och kompetensforsorjning under rubrik VVasentliga
personalférhallanden i rapporten.

For att ett mal ska anses uppnatt skall samtliga styrtals maltal vara uppnadda. For tertial
1 finns fa rapporterade utfall, varfor prognoserna i forsta hand baseras pa kvalitativa
bedémningar utifran planerat och/eller genomfort arbete.
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Kommentarer till prognos per styrtal nedan.

Sjuktalen ska minska
Prognosen &r att maltalet nas for aret.

Utfallet for kvartal 1 ligger 2,1 procentenheter 6ver maltalet for 2022, dar lagt ar bra.
Enligt sasongskurvan for sjukstatistik sa ar franvaron vanligtvis hogst i borjan pa aret
och forvantas sedan sjunka under kvartal 3 och 4. Det finns darfor inte ndgon anledning
till oro att maltalet inte kommer uppfyllas bara genom att se till detta utfall.

Mer detaljerat om sjuktal under rubrik Vasentliga personalférhallanden i rapporten.

Personalomséattningen ska minska
Prognosen &r att maltalet inte nas for aret.

Styrtalet avser avgangar da personer lamnar var organisation, bade i pension och av
andra anledningar. Vi raknar inte med de som flyttat pa sig inom organisationen, eller
de som blivit dvertaliga eller dott.

Utfall for personalomséttning rapporteras endast pa helarsbasis.

Personalomséttningen blev lagre mellan 2020 och 2021. Prognosen ar en fortsatt
sankning for 2022, tack vare chefssatsningar och aktivt arbete med arbetsmiljofragor.
Dock kan vi inte forvanta oss en sa pass stor sankning under 2022 att vi hamnar under
maltalet 10%, redan under innevarande ar.

Antalet pensionsavgangar ar inte ar fler i ar an 2021 om vi utgar fran alder (fodda 1957
eller tidigare 22 personer och fodda 1956 eller tidigare 25 personer).

Helhetsintrycket av var organisatoriska och sociala arbetsmiljo ska forbattras
Prognosen &r att maltalet inte nas for aret.

Prognosen baserar sig pa att utfallet varit lagre an 2022 ars maltal under flera ar och inte
verkar snabbrorligt. Inga OSA-matningar genomférda under tertial 1 2022.

Under hosten 2021 pabdrjades ett omfattande arbete som fokuserar pa friskfaktorer.
Detta forandringsarbete fortsatter under varen 2022. Sektorns enheter forvantas uppratta
en plan och genomfora aktiviteter utifran senaste OSA-enkatens resultat. Under tertial
tva bor verksamhetschefer sakerstélla att samtliga enheter har kommit igang med detta
arbete pa ett systematiskt vis, tillsammans med sina medarbetare.

Sektorn tranar med chefer och medarbetare pa att fokusera pa det positiva och forstarka
positiva beteenden. Detta erfordrar ett arbete med att skapa struktur och dialog och att
arbeta aktivt med medarbetarskapet.

Styrtal Utfall 2022 Maltal 2022
Sjuktalen ska minska 10,1% 8%
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Styrtal Utfall 2022 Maltal 2022
Personalomsattningen ska 10%
minska

Helhetsintrycket av var 82

organisatoriska och sociala
arbetsmiljo ska forbéttras

4 Ekonomiskt utfall T1

Anvisning

Kommentera namndens ekonomiska utfall for forsta tertialet.

Vilka orsaker ser forvaltningen till eventuella stérre ver- eller underskott for
tidsperioden? Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéantade.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.
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" BUDGET Budget | UTFALL . Avvikelse .
Namnd Sektor Sy ack ack Avvikelse % PROGNOS | ProgAwvik
7 Socialndmnd SEKTOR OMSORG -532582 | -171848 -149 967 21881 87% -546 182 -13 600
Sektor Funkt
SEKTOR 700 OMSORG, STAB -33 594 -11 175 7843 19018 -70% -26 594 7000
OMSORG
SEKTOR 711 MYNDIGHET -404 062 | -134 394 -125 318 9076 93% -405 462 -1 400
OMSORG OMSORG
SEKTOR 721 PRODUKTION -94 926 -26 280 -32 492 -6 213 124% -114 126 -19 200
OMSORG OMSORG
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Socialnamnden har for ar 2022 en nettobudget pa 532,6 mnkr.

For perioden januari till april (T1) en budget pa 171,8 mnkr men endast ett utfall pa 150
mnkr, det vill saga, ett dverskott pa cirka 21,9 mnkr. Trots detta prognostiserar namnden
ett underskott pa -13,6 mnkr. Forklaringen till denna positiva avvikelse ar att det for
perioden T1 varken finns kostnader for internhyror (budget for helar 2022: 54,4 mnkr)
eller kostnader for mat (budget for helar 2022: 17,6 mnkr) bokforda. Linjart skulle detta
tillfora ytterligare kostnader pa minst 24 mnkr for perioden T1.

Har kan tillaggas att det ocksa saknas en del statsbidrag som beraknas inkomma under
verksamhetsaret.

5 Prognos helar

Anvisning

Utgangspunkten &r alltid att varje namnd ska halla sig inom den tilldelade
budgetramen och vidta atgarder sa snart det finns risk for budgetoverskridande.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.

Prognos

Anvisning

Utifran den information som nu finns tillganglig:
Vilken arsprognos ser forvaltningen framfor sig?
Om prognosen avviker fran budget, vad ar huvudorsaken till detta?

Den totala prognos som Socialndamnden ser framfor sig ar ett underskott pa -13,6 mnkr.
Detta ar fordelat enligt féljande pa namndens tre stora block:

e Omsorg, Stab: +7 000 tkr
o Detta 6verskott beraknas utifran forvantade statsbidrag som ej har
budgeteras for.

¢ Myndighet, Omsorg: -1 400 tkr

0 Gemensamma verksamhetskostnader inom Myndighet, Omsorg,
uppvisar lagre forvantade kostnader samtidigt som det forvéantas
inkomma nagot hogre intakter an budgeterat fran Migrationsverket vilket
ger oss den positiva prognosen med ett verskott pa +500 tkr.

o Oppenvarden for Barn & Ungdom uppvisar ett mindre prognostiserat
underskott pa -200 tkr till foljd av en forhoppning om att kunna anstalla
inom familjeratten samt anstélla en ny ungdomspedagog.

o Vad géller vuxensektionen ser vi per T1 lagre forvantade kostnader for
saval ekonomiskt bistand som for externa placeringar inom
socialpsykiatrin vilket forvantas generera ett 6verskott pa +900 tkr.

o For Sjalvstandigt Boende Och Liv, som under verksamhetsaret 2022 ska
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slés ihop med Oppenvarden inom Barn & Ungdom ser vi idag ett
prognostiserat dverskott pa +400 tkr. | detta 6verskott ar hansyn taget till
kommande planeringsdagar vid sammanslagningen med Oppenvérden
inom Barn & Ungdom samt dven tillsattning av en sjunde tjanst som
behovs.
Inom Aldre & LSS, Myndighet dar det forvantade utfallet ar ett
underskott pa -3 000 tkr ingar manga olika delar.
= De storsta negativa avvikelserna forklaras av valdigt hdga
kostnader jamfort med budget fér daglig verksamhet inom egen
regi samt hogre kostnader for externa placeringar (bade SoL och
LSS) dn vantat. Det har ocksa inkommit viten som avser
overkstallda beslut fran ar 2017-2018.
= Delar som a andra sidan genererar 6verskott ar lagre kostnader an
budgeterat for utforda hemtjanstinsatser, bade i egen regi och
inom LOV, men ocksa hdgre intakter av omsorgsavgifter an
budgeterat.

Produktion, Omsorg: -19 200 tkr
o0 Gemensamma verksamhetskostnader for Produktion, Omsorg uppvisar

ett Overskott pa +800 tkr. Under pandemin har det varit stora kostnader
for skyddsutrustning som har gatt har som inte langre finns for ar 2022.
Hér finns dock ovissheter kring den forandrade organisationen som leder
till osakerheter av forvantade kostnader och darmed den forsiktiga
prognosen.
Inom sarskilt boende dar den totala prognosen visar pa ett underskott
som uppgar till -2 600 tkr har det pa vissa hall varit valdigt drabbat av
saval Covid-19- som kraksjukeutbrott vilket har bidragit till hoga
sjuklonekostnader samt till foljd 6kade kostnader for rorliga
I6nekostnader sasom OB och dvertid.
Inom ordinart boende (hemtjanstorganisationen, korttidsvard, rehab samt
nattorganisationen) forvantas ett underskott pa -13 300 tkr.
= Till stor del forklaras underskottet inom ordinért boende av
hemtjanstorganisationen dar det gors nagot fler timmar under T1
2022 &n T1 2021 (60 971 timmar jamfort med 58 899 timmar)
men med en debiteringsgrad som &r 3,5 procentenheter lagre
(65,1% jamfort med 61,6%).
¢ Notera att debiteringsgraderna avser jan-mar 2021
respektive jan-mar 2022 da debiteringsgraden per april
annu ej ar tillganglig.
= Effekten av detta ar att hemtjanstorganisationen gor fler timmar
jamfort med samma period foregaende ar men med en lagre
effektivitet och hogre kostnad. Aven hir har Covid-19-utbrottet
paverkat verksamheten.
= Nattorganisationen uppvisar stora underskott jamfort med budget.
Uppfattningen ar att den bemanningsniva som finns och som
genererar underskottet ar det behov som finns for att ha en
fungerande arbetsmiljo utan att det ska leda till sjukfranvaro och
annu hogre kostnader.



14 (18)

o HSL-verksamheten (sjukskéterskor pa dag- och nattetid) sargas fortsatt
av bristande sjukskoéterskor i egen regi och behov av inhyrd personal
fortsatter och prognosen ar ett underskott pa -3 900 tkr.

= Har har arbete pagatt under en langre tid att rekrytera
sjukskoterskor och det ser ut att ljusna for sjukskoterskorna pa
dagtid aven om det fortsatt finns ett underskott. Forklaringen till
detta ar att de rekryteringar som har gjorts annu ej alla &r pa plats
och forvantas komma i olika omgangar under resten av aret.

» Gallande sjukskoterskor pa nattetid ser vi ett behov av minst en
inhyrd sjukskoterska pa heltid, aret ut.

= Den nya upphandlingen, ett sa kallat DIS (Dynamiskt
Ink6psSystem) skapar dven osékerheter kring vilka priser vi far
betala for de inhyrda sjukskoterskorna da utbud och efterfragan
styr priset.

o Verksamheten for hjalpmedel och férebyggande visar likt 2021 ett
overskott och forvantas till utgangen av 2022 uppvisa ett 6verskott pa +1
000 tkr.

= Viktigt att poangtera ar att kostnaderna for hjalpmedel plétsligt
kan komma att 6ka. Vi vet fortfarande inte huruvida det finns en
efterslédpning i behovet av hjalpmedel till féljd av Corona-
pandemin och att individer i samhéllet har avvaktat.

= Gallande bostadsanpassningar ser vi historiskt (6ver en
flerarsperiod) en genomsnittlig manatlig kostnad som har uppgatt
till 130-150 tkr men efter att en bostadsanpassning ar beviljad ar
det upp till den enskilde att slutféra anpassningen vilket ibland
kan droja till nastkommande kalenderar.

o Funktionshinder visar som helhet ett mindre underskott pa -1 200 tkr.

= Gruppbostaderna visar pa vissa hall hoga personalkostnader
jamfort med budget, frdmst gallande rorliga 16nekostnader.

= Personlig assistans har drabbats av bortfall av tva brukare under
perioden T1 samtidigt som det har inkommit en ny brukare. Har
forklaras det forvantade underskottet av lagre forvantade intakter
fran FK med I6nekostnader som inte har fasats ut i samma takt.
Det finns en handlingsplan dar forhoppningen ar att tillsammans
med HR och férhandlingschef kunna tacka personalbehovet inom
andra verksamhetsomraden med de anstéllda som berdrs av detta.
Hér forklaras aven underskottet av beslut om sovande jour som
leder till 6kade kostnader for OB.

= Har har vi dven verksamheten Bojen som uppvisar éverskott pa
grund av avsaknad av barn som &r i behov av insatsen och
darmed l&gre personalkostnader an budgeterat.

= Aven ledsagningen inom LSS visar 6verskott.

Atgarder

Anvisning

I de fall den arsprognosen innebar ett budgetoverskridande, vilka atgarder har
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forvaltningen / namnden redan vidtagit for att halla sig inom den tilldelade
budgetramen?

Vilka atgarder kommer forvaltningen / namnden vidta for att halla sig inom den
tilldelade budgetramen?

Atgard Tkr

6 Investeringsprognos, helar

Anvisning

Utgangspunkten &r alltid att varje namnd ska halla sig inom den tilldelade
investeringsbudgetramen och vidta atgarder sa snart det finns risk for
budgetdverskridande.

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av ekonomi.

Investeringsprognos, helar

Anvisning

Utifran den information som nu finns tillganglig:
Vilken arsprognos ser forvaltningen framfor sig?

Per T1 prognostiserar Socialnamnden ett dverskott pa investeringarna.

Vilka projekt avviker

Anvisning

| det fall investeringsprognosen avviker fran budgeterade medel, vilka projekt &r
huvudorsak till detta?

Vilka projekt avviker?

For PROJ 9001 Hjalpmedel prognostiseras ett underskott da hjalpmedel av
investeringstyp (elrullstolar) redan under T1 inhandlats till ett varde som Overskrider
projektets totala budget.

En forklaring till detta &r att den totala investeringsbudgeten for PROJ 9001 Hjalpmedel
har skrivits ner for 2022 jamfoért med 2021 och tilldelats andra PROJ (Lina vet du
varfor? Budgeten 2021 for PROJ 9001 Hjalpmedel var 700 tkr).
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Det kommande behovet for just denna typ av investeringar ar svart att forutse men trots
detta forvantas ett Gverskott pa den totala investeringsbudgeten for 2022.

Tabell

Projekt Awvvikelse Tkr

7 Fordjupad information fran enheter och/eller
verksamheter

Anvisning

Hér ges utrymme att ge ndmnden fordjupad information om verksamheterna och
enheterna. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéantade som ar av
sérskild vikt for ndmnden

Detta avsnitt skrivs av sektorchef med stdd av verksamhetsstod.
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. BUDGET Budget | UTFALL . Avvikelse .

Sektor Funktion e ol _— Awvikelse % PROGNOS | ProgAvvik
SEKTOR OMSORG | 700 OMSORG, STAB -532582 | -171848 | -149 967 21881 87% -546 182 -13 600
Funktion Enhet
700 OMSORG, STAB | 7000 OMSORG, STAB -33 594 -11 175 7843 19018 -70% -26 594 7000
711 MYNDIGHET 7110 MYNDIGHET, -4 169 -1 369 -343 1027 25% -3 669 500
OMSORG STAB
711 MYNDIGHET 7112 BARN- OCH -9 056 -2 903 -2 553 350 88% -9 256 -200
OMSORG UNGDOM,

OPPENVARD
711 MYNDIGHET 7113 BARN- OCH -29 455 -9 790 -10 047 -257 103% -29 455 0
OMSORG UNGDOM,

MYNDIGHET
711 MYNDIGHET 7114 VUXEN, -23 601 -7 834 -7 027 807 90% -22 701 900
OMSORG MYNDIGHET
711 MYNDIGHET 7115 SJALVSTANDIGT -5 855 -1922 -1577 345 82% -5 455 400
OMSORG BOENDE OCH LIV
711 MYNDIGHET 7116 ALDRE OCH LSS, -331926 | -110575| -103772 6 803 94% -334 926 -3000
OMSORG MYNDIGHET
Summa 711 -404 062 | -134394 | -125318 9076 93% -405 462 -1 400
721 PRODUKTION 7210 PRODUKTION, -16 018 -5314 -4 287 1027 81% -15 218 800

OMSORG

STAB
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721 PRODUKTION | 7212 SARSKILT 727 1714 21| 1692 1% -3327 -2 600
OMSORG BOENDE, ALDRE
721 PRODUKTION | 7213 ORDINART 33491 |  -9077 | -14056 |  -4979 155% 46791 |  -13300
OMSORG BOENDE
721 PRODUKTION | 7214 HSL 25329 |  -8207 | -9443|  -1146 114% -29 229 -3.900
OMSORG
721 PRODUKTION | 7215ENH FORHJALPM |  -11648 |  -3864 |  -3047 817 79% -10 648 1000
OMSORG O FOREBY.INS
721 PRODUKTION | 7216 7713 | -1442| 1681 -240 117% -8913 -1 200
OMSORG FUNKTIONSVARIATIO

N
Summa 721 94926 | 26280 | -32492|  -6213 124% |  -114126 |  -19200
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