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Anna Tryblom

Fabian Sjoberg (M)

Gruppmaote kl. 9.00- 9.30

Arendelista
1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslistan

3. Fortsattning av kompentenssakrande insatser inom arbetsgivarpolitik
KI. 9.30 - 9.40 Pauliina Lundberg

4. Upphavande av Strategi for jamstalldhetsintegrering

5. Upphavande av styrdokument - policy for social hallbarhet
KI. 9.40 - 9.45 Peter Nyberg (punkt 4 och 5)

6. Arbetsmarknadsenheten forlangd delegation

KI. 9.45 - 9.50 Peter Nyberg

7. Flytt av verksamhet - forsorjningsstdd fran arbetsmarknadsenheten samt

kommunstyrelsen

KI. 9.50 - 9.55 Peter Nyberg

8. Uppfodljning av kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022
KI1. 9.55 - 9.05 Helen Asbrink, Sara Ersund

9. Redovisning av uppfdljning av namndernas interna kontrollplaner 2022

KI. 9.05 - 9.15 Helen Asbrink, Sara Ersund

10. Arsredovisning for Osthammars kommun 2022
KI. 9.15- 9.35 Sofia Tolstoy, Fredrik Borgelin, Fredrik Hiibinette

11. Beslut om avfallsplan fér Osthammars kommun

12. Overfdring av investeringsmedel fran 2022 till 2023, ej pabérjade projekt

13. Startbesked for atgarder avseende Hammardammen med flera

14. Startbesked fér gang- och cykelvag Kyrkogatan i Osthammar
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2023-04-05 2331
Kommunstyrelsen
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Revidering av reglemente for kommunala radet for pensionarer och funktions-
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Redovisning av ej verkstalld gynnande beslut fjarde kvartalet 2022
Delegationsbeslut
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Datum Sid
2023-04-05 331

Kommunstyrelsen

1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslistan



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 431
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023-304
3. Fortsattning av kompentenssakrande insatser inom

arbetsgivarpolitik

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att genomfora tre utbildningstillfdllen i arbetsgivarfragor i
kommunstyrelsen under 2023.

Arendebeskrivning

Enligt tidigare beslut ska personalutskottet avvecklas under 2023. Personalutskottet har
hanterat, foreslagit och tagit beslut, samt tagit emot information i samtliga arbetsgivarfragor.
Detta arbetssitt har byggt upp de fortroendevalda deltagares kunskap i1 bade sakfrdgor sa som
hur I6nebildning fungerar, om den svenska modellen, arbetsritten, kompetensforsorjningen
och arbetsmiljon i kommunen och i frigor om vilka utmaningar och méjligheter Osthammars
kommun har.

Niér bade information och beslutsidrenden i den framtida politiska processen flyttas till
kommunstyrelsen, dr det av virde att sidkerstilla att alla fortroendevalda 1 kommunstyrelsen
har en bra och gemensam grund att std pd i samtliga arbetsgivarfragor.

Den redan genomforda insatsen i de fortroendevaldas arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar hade
sitt fokus 1 arbetsmiljo. Andra omriden dér det kan vara mojligt att det blir politiska beslut
eller stéllningstaganden ar foljande:

- Kompetensforsorjning
- Lonebildning
- Arbetsritt

Forslagsvis kan kommunstyrelsen erbjudas tillfdllen under 2023 som ger alla samma grund i
dessa omraden.

Beslutet skickas till
Sektor Verksamhetsstod; Pauliina Lundberg, Lisa Karbelius
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Datum Sid
2023-04-05 531

Kommunstyrelsen

KS-2023-280

4. Upphavande av Strategi for jamstalldhetsintegrering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att upphéva Strategi f6r
jamstélldhetsintegrering.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen foreslar att ovan nimnda styrdokument upphévs. Dokumentet ar sju ar
gammalt och anvinds 1 liten omfattning. Dessutom saknar dokumentet en tydlig dgare och
ddrmed ocksé uppfoljning och efterlevnad. De delar som dr kopplade till statistik fAngas vl
upp 1 arsredovisning och annan redovisning.

Beslutsunderlag
Strategi for jimstédlldhetsintegrering

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsndmnden
Individ- och familjendmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Sektor Bildning

Sektor Omsorg

Sektor Samhélle

Sektor Verksamhetsstod
Kommundirektor



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 6 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-281
5. Upphdvande av styrdokument - policy for social hallbarhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att upphéva Policy for social hédllbarhet.

Arendebeskrivning

Dokumentet foreslds upphévas da ett flertal omraden redan beaktas i1 sévil lagstiftning som 1
andra styrande dokument. De delar som eventuellt saknas kan med fordel skrivas in i andra
dokument.

Beslutsunderlag

Policy for social héllbarhet

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndmnden

Bygg- och miljonidmnden

Individ- och familjendmnden

Vérd- och omsorgsndmnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Sektor Bildning: Christina Stenhammar
Sektor Samhille: Ulf Andersson, Elin Dahm
Sektor Omsorg: Lina Edlund
Kommundirektor
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Datum Sid
2023-04-05 731)

Kommunstyrelsen

KS-2023-76

6. Arbetsmarknadsenheten forlangd delegation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forldanger Arbetsmarknadsenhetens delegation att hantera forsérjningsstod
fran 1 juli — 31 augusti 2023.

Arendebeskrivning

AME har delegation pé att utbetala s.k. glapperséttning (forsorjningsstod) till nyanlédnda och
kvotflyktingar. Denna delegation géller till och med 30 juni 2023. Da den planerade flytten,
for en sammanhaéllen organisation for forsorjningsstdod, kommer att genomforas till 1
september 2023 foreslés att delegationen forlangs.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Vérd- och omsorgsnimnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning
Arbetsmarknadsenheten (AME)
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Datum Sid
2023-04-05 8 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-285
7. Flytt av verksamhet - forsorjningsstod fran

arbetsmarknadsenheten samt kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att frdn 1 september 2023 flytta
myndighetsutovning fran kommunstyrelsen till Individ- och familjendmnden.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att frdn 1 september 2023 flytta verksamheten
forsorjningsstdd fran sektor Bildning till sektor Omsorg.

Arendebeskrivning

Den del av Arbetsmarknadsenheten som hanterar forsorjningsstod idag foreslas flytta till
sektor Omsorg, Myndighet. Med en flytt far vi en sammanhéllen myndighetsutovning. Att
verksamhetsansvaret 6vergar till Individ- och familjendmnden ar rimligt da all
bistindsbedomning hanteras av denna namnd.

I samband med flytt av verksamheten foljer relevanta resurser och budget.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ-och familjendmnden
Vérd- och Omsorgsnamnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning
Arbetsmarknadsenheten (AME)
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Datum Sid
2023-04-05 9 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2023-289

8. Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av information

Arendebeskrivning

Enligt KL 6 kapitlet 6 § ska styrelsen och nimnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till
att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt
tillfredsstédllande sdtt. Kommunens antagna riktlinjer for intern kontroll fastslér att
ndmnderna/styrelsen sékerstélla att foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillaimpliga lagar och foreskrifter.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns god internkontroll.
Styrelsen ska arligen anta sdrskild plan for uppfoljning av intern kontroll. Resultatet av
uppfoljningen ska rapporteras till styrelsen. Uppfoljning av intern kontrollplan {6r 2022
foreligger.

For 2023 har kommunen en ny och utvecklad metod dér vi anvdnder systemstod Stratys.
Dérfor ar det sista gangen rapport sker med denna mall, sdledes markeras inte kontrollpunkter
som medfoljande till nésta ar.

Beslutsunderlag
e Uppfdljning av Intern kontrollplan 2022 for kommunstyrelsen (bilaga A)
e Reglemente intern kontroll

Beslutet skickas till

Sektor Verksamhetsstod; Sara Ersund, Pauliina Lundberg, Peter Nyberg, Sofia Tolstoy,
Simon Coleman, Fredrik Hiibinette
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Datum Sid
2023-04-05 10 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2023-289

9. Redovisning av uppfdljning av namndernas interna
kontrollplaner 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner uppfoljningarna av nimndernas interna kontrollplaner 2022.

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll §§ 10 och 11 ska nimnderna senast i samband med
inlamnandet av arsbokslutet till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppfoljningen av
den interna kontrollen inom respektive ndmnd. Rapportering ska samtidigt ocksa goras till
kommunens revisorer. Kommunstyrelsen ska utifran nimndernas uppfdljningsrapporter
utvdrdera kommunens samlade system for intern kontroll och vid behov ge forslag pa
forbattringar.

Beslutsunderlag

Uppf6ljningar fran:

Barn- och utbildningsndmnden 2023-02-16 § 19
Bygg- och miljéondmnden 2022-11-30 § 177
Socialndmnden 2022-12-07 § 174

Kultur- och fritidsndmnden 2022-12-15 § 80

Arendets behandling
Uppf6ljningarna har behandlats i respektive ndmnd.

Beslutet skickas till
Revisonen; fortroendevalda revisorer och administrativt stod KPMG



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 11 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2023-292

10. Arsredovisning for Osthammars kommun 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkéinna drsredovisning for Osthammars

kommun avseende budgetar 2022.

Arendebeskrivning
Bifogat aterfinns kommunstyrelsens &rsredovisning for Osthammars kommun 2022. 1

arsredovisningen redogors for kommunens verksamhet under budgetaret 2022, hur och om de

av fullméktige beslutade mélséttningarna har uppnatts eller ej, samt en redogorelse over
budgetutfallet for aret.

Malarbete

I arsredovisningen rapporterar, foljer vi upp och analyserar kommunfullmiktiges
malsattningar. Kommunstyrelsens samlade bedomning dr att kommunen i delar har uppnatt

god ekonomisk hushallning for helaret. Kommunen har 1 allt vasentligt foljt de riktlinjer som

upprittats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre uppnatts for
helaret. For verksamhetsmalen har fem av sammanlagt tolv méltal uppnétts for helaret.

Ekonomiskt utfall
Det ekonomiska resultatet for 2022 ar ett overskott 50 mnkr vilket dr 15 mnkr béttre dn

budgeterat resultat. Alla nimnder forutom kommunstyrelsen redovisar ett resultat i niva med

budget +/- 1 % avvikelse. Orsaken till det stora overskottet forklaras till storsta delen av
betydligt hogre skatteintdkter d4n budget.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022

Beslutet skickas till

Kommundirektor Peter Nyberg
Sektor Verksamhetsstod: Fredrik Borgelin, Sofia Tolstoy, Fredrik Hiibinette
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Datum Sid
2023-04-05 12 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2022-35

11. Beslut om avfallsplan for Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta avfallsplan for Osthammars kommun
med tillhorande bilagor. Planen borjar gélla 2023-05-01.

Arendebeskrivning

For varje kommun ska det finnas en renhéllningsordning (15 kap 41 § Miljobalken) som ska
antas av kommunfullméktige. Renhéllningsordningen ska innehélla en avfallsplan och
avfallsforeskrifter. Avfallsplanen ska innehalla uppgifter om avfall inom kommunen och om
kommunens atgédrder for att minska avfallets mangd och farlighet. Enligt 9 kap 8 §
Avfallsférordningen (2020:614) ska avfallsplanen ses 6ver minst vart fjdrde &r och revideras
vid behov. Avfallsplanen utgdr ett av kommunens strategidokument och omfattar hela
kommunen. Det finns idag dven krav pa att avfallsplanen ska omfatta hantering av sadant
avfall som kommunen inte ansvarar for.

Nu gillande avfallsplan for Osthammars kommun antogs 2011 och uppdaterades senast 2015.
Kommunfullméktige har vid sammantrade 2021-12-14 givit Sektor Samhalle 1 uppdrag att
revidera kommunens avfallsplan for att kunna ta beslut i kommunfullméktige under 2022.

Under 202 1paborjades arbetet med att ta fram en uppdaterad avfallsplan. Den géllande
avfallsplanen utvirderades, nuldge beskrevs och underlag samlades in. I november 2021 holls
tre workshopar; med tjanstepersoner, fortroendevalda samt med invénare/foreningar och
foretag, for att ta in behov, synpunkter och forslag ur olika perspektiv. Under december 2021
till april 2022 holls fordjupade dialoger med sakkunniga och sérskilt berérda parter och
organisationer. De nimnder som framst berdrs av avfallsplanen informerades under varen om
planens innehall och om kommande samrad.

I enlighet med 6 kap Miljobalken har Osthammars kommun genomfort en undersékning av
om avfallsplanen kommer att innebéra betydande miljopaverkan. Den betydande
miljopaverkan kan vara bade positiv och negativ. Beddmningen gjordes att betydande
miljopaverkan foreligger och att en miljokonsekvensbeskrivning skulle tas fram.

En avfallsplan ska enligt 15 kap 42 § Miljobalken samrddas och stéllas ut for granskning.
Under samréddstiden pa minst 4 veckor kan kommuninvanare, foretag, foreningar och
organisationer komma in med synpunkter pa planen. Forslaget till avfallsplan fanns pd samrad
7 juni-15 september 2022. Parallellt med detta skickades planen for ev. synpunkter till de
kommunala nimnder, bolag och stiftelser som berdrs av planens innehall.

Synpunkter som kom in under samradet har beaktats och i relevanta delar har dessa lett till
justeringar i framtagna handlingar. Justeringarna har handlat om mindre dndringar av enstaka
malformuleringar och atgarder som berér kommunens interna verksamheter, fortydliganden,
uppdateringar med hénsyn till &ndrad lagstiftning samt mindre redaktionella dndringar.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 13 (31)

Kommunstyrelsen

Inkomna synpunkter och kommunens bemoétande av dessa, har dokumenterats i en
samradsredogorelse.

Synpunkter fran KSAU 22 november 2022 har beaktats och i relevanta delar lett till
justeringar i ”Avfallsplan Osthammars kommun Huvuddokumentet” och i ”Handlingsplan”.

Avfallsplanen bestér av ett huvuddokument och fem bilagor; 1 Handlingsplan, 2
Nulédgesbeskrivning, 3 Nedlagda deponier, 4 Uppfdljning och 5 Miljokonsekvensbeskrivning.
Utover detta finns en samradsredogorelse till handlingarna, som beskriver inkomna
synpunkter under samradstiden samt hur de hanterats i planen.

Beslutsunderlag

1. Avfallsplan Osthammars kommun Huvuddokument
Bilaga 1 Handlingsplan

Bilaga 2 Nuldgesbeskrivning

Bilaga 3 Nedlagda deponier

Bilaga 4 Uppfoljning av tidigare avfallsplan

Bilaga 5 Miljokonsekvensbeskrivning.
Samradsredogorelse

Nk LD

Beslutet och beslutsunderlag skickas till

Barn- och utbildningsndmnden

Bygg- och miljondmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Kommundirektor Peter Nyberg

Sektor Bildning; Christina Stenhammar
Sektor Omsorg; Lina Edlund

Sektor Verksamhetsstod: Pauliina Lundberg

Sektor Samhille; Ulf Andersson, Marie Berggren, Myran Olsson, Camilla Andersson
Gastrike Vatten AB;
Hargs Hamn AB;
Stiftelsen Osthammarshem;

Mill'é- och avfallsbiéin 1 Milardalen AB;
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Datum Sid
2023-04-05 14 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-279
12. Overféring av investeringsmedel fran 2022 till 2023, ej

paborjade projekt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beviljar 6verforing av investeringsmedel fran 2022 till 2023 pd angivna

projekt.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens regler for investeringsprocess ska kommunstyrelsen bevilja flytt av
investeringsmedel frén ett ar till nésta &r for projekt som ej ar startade. Storre projekt kriaver
aven igangsattningsbeslut innan projektstart. Aktuella projekt att flytta &r:

Projekt

Exploatering Klockarbacken
G/C vagar Kyrkogatan

G/C vagar Prastgardsvagen
Dammatgarder Slagsmyren
Trafiksakerhetsatgarder
Forskolan Myran
Férskolelokaler Osthammar
Kommunhuset Osthammar
Sporthall Gimo
Overvakningssystem
Solpaneler Vallonskolan
Ventilation Rubinen
Raddningstjansten Osthammar
Energieffektiserande atg. Oférdelat
Renhallning

Summa

Beslutet skickas till
Sektor Samhille; vixande kommun

Budgetflytt
3 000 000
3 500 000
5500 000
1 808 000
1490 000
2 000 000
5000 000
5000 000
1 000 000

835 000

1 800 000
100 000

1 500 000
4 206 000
3 000 000
43 639 000

Sektor Verksamhetsstod; ekonomi, fastighetsdrift

Projektplanering

Infér gruvetab.
Statl. medf
Statl.medf
Sakerhetsatg
Flera mindre
Uppstart

Ev. Froet
Ljudisolering
Golvbyte
Larm
Energispar
Inomhusmilj6é
Hyresgastanp.
Energispar
Slamhantering
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Datum Sid
2023-04-05 15 (1)
Kommunstyrelsen
KS-2023-286
13. Startbesked for atgarder avseende Hammardammen med
flera

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger startbesked for atgarder som syftar till att stabilisera dammvallar och
dammutskov 1 vattenforekomsten.

Investeringsprojektet dr en budgetdverforing fran 2022 till 2023 och omfattar 1,8 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen ger dven delegation till forvaltningen att hantera eventuella
overstigande kostnader motsvarande 10 % pa projektet.

Arendebeskrivning
I januari 2023 intrdffade en allvarlig hindelse i Hammardammens vallar, d& vattennivén i

vattenforekomsten hastigt hojdes till f61jd av en varmebdlja och kraftig avsmaéltning, och
dammen bdrjade bridda 6ver dammkrdn och tringa igenom dammvallen.

Atgirder vidtogs for att séinka vattennivderna akut men 4nda kontrollerat samt att hitta
atgarder for att stirka dammvallens kapacitet att motsta vattentrycket. Denna har starkts
genom att avverka trdd pa vallen, anldgga ytterligare en dammta (vall) utanfor befintlig vall,
och ett skvallerdike utanfor densamma for att kunna méta effekten pa stabiliseringen.

Parallellt med detta har ytterligare behov identifierats sedan en tid i det dammutskov som
kallas Slagsmyren. Aven detta behover atgérdas 1 tit dialog med de intressenter som finns
langre nedstroms 1 vattensystemet.

De delar som avser dammvallen &r redan genomfort da det var brddskande att fa till stdnd
innan nista sndsmaltning, men det finns en del kvarvarande atgérder vid utskovet.

Forvaltningen onskar nyttja den investeringsbudget som avsatts for atgarder 1 Slagsmyren for
2022 och som foreslas flyttas dver till 2023. Det dr forvintat att hela budgetutrymmet pa
1 808 000 kr kommer att nyttjas under 2023.

Beslutsunderlag
Skiss 6ver omradet med atgirder.

Beslutet skickas till

Sektor Samhélle; Erik Kjellberg
Sektor Verksamhetsstod; ekonomi


mailto:Erik.kjellberg@osthammar.se
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Datum Sid
2023-04-05 16 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-291
14. Startbesked for gang- och cykelvag Kyrkogatan i
Osthammar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen ger startbesked for anlédggande av géng- och cykelvig lings med
Kyrkogatan 1 Osthammar.

Kommunstyrelsen ger dven delegation till forvaltningen att hantera eventuella dverstigande
kostnader motsvarande 10 % pa projektet.

Arendebeskrivning

Kommunen har under en ldngre tid sett ett behov av att anldgga gédng- och cykelvig langs
med Kyrkogatan, da den dels dr en vdg som gar till skolomrade, dels en vig som leder till
Osthammars busstation som ir en malpunkt for kollektivtrafiken i Osthammar.

Arendet har dragit ut p4 tiden med anledning av fastighetsrittsliga frigestillningar.

Atgirden syftar i sin helhet att oka trafiksikerheten for oskyddade trafikanter. Vigen finns

sedan tidigare d&ven med i kommunens géng- och cykelvdgplan och kommunen har dven sokt

statlig medfinansiering for kostnaden.

Forvaltningen onskar nyttja den investeringsbudget som avsatts for gang- och cykelvig
Kyrkogatan for 2022 och som foreslés flyttas dver till 2023. Det ar forvantat att hela
budgetutrymmet pé 3,5 miljoner kommer att nyttjas under 2023.

Beslutsunderlag
Skiss 0ver omradet med dtgérder

Ansdkan om medfinansiering

Beslutet skickas till

Sektor Samhdlle; Erik Kjellberg
Sektor Verksamhetsstod; ekonomi
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Datum Sid
2023-04-05 17 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-309
15. Startbesked for gang- och cykelvag Prastgardsvagen i
Alunda

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen ger startbesked for anldggande av gang- och cykelvég Prastgardsvégen i
Alunda.

Kommunstyrelsen ger dven delegation till forvaltningen att hantera eventuella dverstigande
kostnader motsvarande 10 % pa projektet.

Arendebeskrivning

Kommunen har under en ldngre tid sett ett behov av att anldgga gédng- och cykelvég langs
med Préstgardsvégen, da den dels ér en vdg som gir kommer ansluta till nya bostadsomraden
1 Prastgardshojden, vara en forskole- och skolvig, dels en vig som leder till Alunda busstation
som ir en malpunkt for kollektivtrafiken i Osthammar.

Arendet har dragit ut pa tiden med anledning av fastighetsrittsliga frigestillningar.

Atgirden syftar i sin helhet att 6ka trafiksékerheten for oskyddade trafikanter. Vigen finns
sedan tidigare dven med i kommunens gang- och cykelplan och kommunen har dven sokt
statlig medfinansiering for kostnaden.

Forvaltningen 6nskar nyttja den investeringsbudget som avsatts for gdng- och cykelvig
Pristgardsvagen for 2022 och som foreslés flyttas dver till 2023. Det dr forvéntat att hela
budgetutrymmet pé 5,5miljoner kronor kommer att nyttjas under 2023.

Beslutsunderlag
Skiss 6ver omradet med atgérder.

Ansdkan om medfinansiering

Beslutet skickas till

Sektor Samhélle; Erik Kjellberg
Sektor Verksamhetsstod; ekonomi



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 18 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-282
16. Startbesked avseende lekplatser pa Sjotorget och

Klockstapeln

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger startbesked for uppgradering av lekplatsen Sjdtorget i Osthammar och
lekplatsen Klockstapeln i Oregrund under 2023.

Kommunstyrelsen ger dven delegation till forvaltningen att hantera eventuella dverstigande
kostnader motsvarande 10 % pa projektet.

Arendebeskrivning

Vi har idag ca 30 stycken allménna lekplatser, médnga sma lokala lekplatser som i flera fall ar
slitna, farligt utformade och med litet lekviarde. Kommunfullméktige har i budget for 2023
samt flerarsbudget beviljat investeringsmedel for att astadkomma férandring for att gora de
allménna lekplatserna attraktiva, sdkra samt tillgéngliga lekmiljoer med stort lekvérde.

En inventering och handlingsplan har tagits fram for att [dngsiktigt utveckla och forbattra
kommunens lekmiljoer pé véra lekplatser.

Kommunen vill ocksa erbjuda en storre lekplats (i de fem stora orterna) som ett besoksmal for
hela orten och ndgra mindre mer utspridda for att ge de mindre barnen en lekmiljé i sin
nérhet.

En stor lekplats ska vara anpassad for barn i alla &ldrar och vara delvis
tillgdnglighetsanpassad, trygg med bra belysning och vara trivsam och attraktiv for hela
familjen. En satsning pé trivsamma och bra lekmiljoer kan dérutdver skapa och hoja
attraktionsvérde for besokare och dirmed ge det lokala néringslivet ett lyft.

2023 vill forvaltningen géra forindring pa lekplatsen Sjotorget i Osthammar samt lekplatsen
vid Klockstapeln i Oregrund.

Lekplatsernas lekvirde kommer synkroniseras med kommunens skol- och forskolegardar for
att skapa ytterligare synergieffekter och bredare variation.

Beslutsunderlag
Investeringsplan for lekplatser

Beslutet skickas till

Sektor Verksamhetsstod; ekonomi
Sektor Samhaille; Erik Kjellberg, Thomas Tidstrand, Henrik Sundin, Mattias H Nystrom,
Fredrik Jansson



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 19 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2023-294

17. Slutforvarsorganisationens uppdrag och organisation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att dndra uppdrag och organisation for
slutférvarsorganisationen i enlighet med bilagt forslag. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har sedan 1995 haft en slutférvarsorganisation. Organisationens
uppdrag och sammanséttning har varierat genom aren beroende pé var i processen
provningarna befunnit sig.

Slutforvarsorganisationen har sedan 2019 bestatt av en granskningsgrupp, en referensgrupp
och ett villkorsrad. I januari 2023, i samband med att nya ledamoter utsags, bytte
granskningsgruppen namn till slutférvarsgruppen. I februari 2023 beslutades att avsluta
referensgruppen.

Forvaltningen har, 1 samrdd med ledamoterna 1 tidigare granskningsgruppen, tagit fram ett
forslag till nytt uppdrag och organisation.

Beslutsunderlag
Slutforvarsorganisationens uppdrag och organisation

Beslutet skickas till

Administrator Troman: Hanna Horneij
Sektor Samhille: Marie Berggren, Anna Bergsten



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 20 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2021-658

18. Tidplan for fardigstallande av kommunens oversiktsplan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner bifogat forslag till tidplan.

Arendebeskrivning

Infor fardigstdllandet av kommunens dversiktsplan 2023 har tjansteméannen fétt i uppdrag att
ta fram en tidplan for den fortsatta processen fram till antagande. Antagande av oversiktsplan
ska ske pa kommunfullméiktige i december 2023.

Beslutsunderlag
Tidplan antagande 2023 OP

Beslutet skickas till
Sektor Samhille: Alice Moller, Emil Lindblom, Cecilia Willén Johansson



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 21 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-213
19. Yttrande géllande samrad Oversiktsplan 2050 Norrtilje
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar planenhetens yttrande gillande samradsforslag for Oversiktsplan
2050 Norrtiljes kommun. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Norrtiljes kommun har &verséint underrittelse till Osthammars kommun att inom perioden 27
februari — 30 april 2023. Planenheten har granskat underlaget och framforallt fokuserat pd de
delar som berdr Osthammars kommun, sdsom mellankommunala frigor, infrastruktur,
vattenplanering, energi och gronstruktur. Planenhetens beddmning &r att Norrtiljes kommun
har tagit hansyn till dessa fragor 1 tillrdcklig utstrackning.

Beslutsunderlag
Yttrande

Beslutet skickas till
Sektor Samhille: Alice Moller, Emil Lindblom, Cecilia Willén Johansson



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 22 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2023-184

20. Hyror och avgifter 2023, tillagg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om ett tilldgg i hyror och
avgifter 2023. For hyra av omklddningsrum foreslas en hyresavgift pa 50 kr per timme.
Tillagget giéller fristdende omklddningsrum.

Arendebeskrivning

Det finns intresse for att hyra omklddningsrum av kommunen men idag finns ingen framtagen
hyresavgift for hyra av enbart omklddningsrum. For att ta fram en rimlig hyresniva sa har
forvaltningen sett 6ver narliggande kommuners taxor for liknande objekt.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KFN 2023-03-23 § 14
Hyror och avgifter 2023

Arendets behandling
Arendet behandlades p4 kultur- och fritidsnimndens sammantriden 2023-02-23 § 14.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsnimnden
Sektor Samhille; Oskar Molarin, Elin Dahm



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 23 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2023-19
21. Remissvar ett starkt skydd for civilbefolkningen vid hojd

beredskap (SOU 2022:57)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar remissvaret. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Osthammars kommun ir remissinstans for utredningen SOU 2022:57 Ett stirkt skydd for

civilbefolkningen vid hdjd beredskap. Remissvaret har genomforts tillsammans med Uppsala

brandforsvar.

Utredningens uppdrag har sin bakgrund i ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt ldge i Sveriges

ndromrade, vilket foranlett en ateruppbyggnad av det civila forsvaret. Utredningen har lamnat

ett forslag i hur ett modernt och vél anpassat fysiskt skydd for civilbefolkningen mot vépnat
angrepp och konsekvenser av krigshandlingar pa svenskt territorium bor vara utformat.
Uppdraget har avsett tre sakomraden; skyddsrum, utrymning och inkvartering samt behovet
av en stodorganisation som kan genomfora insatser exempelvis infor eller 1 samband med
anviandning av skyddsrum och vid utrymning och inkvartering.

Osthammars kommun i samrdd med Uppsala Brandforsvar anser att utredaren och
sekretariatet har gjort ett ambitidst arbete och instimmer i stora delar av forslagen. Vi

invinder dock mot forslaget om statlig beredskapsorganisation for raddningstjédnst samt nagra

principiella fragor i utredningens forslag.

Beslutsunderlag
Remissvar Ett starkt skydd for civilbefolkningen vid hojd beredskap (SOU 2022:57)

Lank till utredning: Ett stirkt skydd for civilbefolkningen vid héjd beredskap, SOU 2022:57

(regeringen.se)

Beslutet skickas till
Sektor Verksamhetsstod; Elin Fogelstrom

Verksamhetsutvecklare/brandingenjér Uppsala brandforsvar _


https://www.regeringen.se/contentassets/a40cae48c8794f34ac2616b339f3810a/ett-starkt-skydd-for-civilbefolkningen-vid-hojd-beredskap-sou-2022-572.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/a40cae48c8794f34ac2616b339f3810a/ett-starkt-skydd-for-civilbefolkningen-vid-hojd-beredskap-sou-2022-572.pdf

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 24 (31)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023-284
22. Startbesked for etablering av trygghetspunkter och
skyddsrum

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger startbesked for uppstart av etablering av trygghetspunkter och
skyddsrum i Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har beslutat 2023-01-31, § 9, att Osthammar kommun ska etablera sa
kallade trygghetspunkter i varje storre titort. De ska uppna Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskaps niva 2.

Investeringskostnaden per byggnad beréknas till mellan 300- 600.000 kr. Trygghetspunkterna

ska etableras i Osterbybruksskolan, Olandsskolan, Bruksgymnasiet, Frosakersskolan och
Oregrunds skola.

Trygghetspunkternas kapitalkostnad, viss rondering samt driftskostnader vid test och
aktivering kommer att belasta kommunstyrelsens budget och inarbetas for 2024 och framat.

Kommunens skyddsrum har statusbesiktigats och ett reinvesterings- och underhallsbehov har

identifierats pé ca 150 000 kr styck och kommer successivt att iordningsstéllas ett efter ett,
med start i Olandsskolan. Ovriga skyddsrum som dr kommunala finns 1 Frosékersskolan,

Kristinelundsskolan, Brandstationen i Osthammar; Ugglan i Osthammar samt Fiskarnas Hus i

Oregrund.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 2023-01-31, § 9

Beslutet skickas till

Sektor Verksamhetsstod, ekonomi
Sektor Samhille; Erik Kjellberg, Thomas Tidstrand, Fredrik Nyman , Rickard Hultman,
Hékan Karman

Beslutet skickas till
Sektor Samhille: Alice Moller, Emil Lindblom, Cecilia Willén Johansson



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 25 (31)
Kommunstyrelsen
KS-2021-797
23. Revidering av reglemente for kommunala radet for

pensiondrer och funktionsnedsatta (KPF)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreliggande reglemente att gélla fr.o.m. 2023-04-11. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen antog reglemente for kommunala pensionérsradet och kommunala radet for
funktionsnedsatta (KPR/KRF) 2014-11-25, § 218.

Kansli och upphandling har genomfort en dversyn av reglementet. Forslaget innehdller ett
namnbyte for radet, en tydligare beskrivning av uppdraget samt fornyat uppliagg for méten.
Forslaget har remitterats till alla inom radet. Inlimnade synpunkter har bearbetats tillsammans
med skribenten och beredningsgruppen.

Beslutsunderlag

Reglemente, antaget av KS § 218/2014
Forslag till nytt reglemente

Arendets behandling

Arendet har behandlats pA KSAU 2022-05-24 § 117, KS 2022-05-31 § 125 och KF 2022-06-
14 § 82.

P& KS 2022-05-31 § 125 beslutade kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att anta
reglementet. Beslutet hanterades felaktigt pa KF 2022-06-14 § 82. Enligt KPF:s reglemente ar
det kommunstyrelsen, inte kommunfullméktige, som ska fatta beslut att &ndra i radets
reglemente. Beslutet blev saledes felaktigt hanterat och ska tas igen 1 kommunstyrelsen sé att
beslutet tas av rétt instans.

Beslutet skickas till

Sektor Verksamhetsstod: Kersti Ingemarsson
Webbredaktionen for publicering pa webben
Invalda i kommunala radet for pensionérer och funktionsnedsatta



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 26 (31)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2022-266
24. Godkannande av arsredovisning for gemensam IT-namnd
2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for den
gemensamma IT-ndmnden 2022.

Arendebeskrivning
IT-ndmnden redovisar ett resultat for ar 2022 om O tkr.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag IT-ndmnden
Arsredovisning 2022 IT-nimnden

Arendets behandling
IT-ndmnden har behandlat drendet 2023-03-17, § 5, och har godként och 6verlamnat
arsredovisning for kommunerna.

Beslutet skickas till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
IT-ndmnden



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 27 (31)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2022-419
25. Redovisning av ej verkstalld gynnande beslut fjarde
kvartalet 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av redovisningen och dverldmnar statistikrapporten till
kommunfullmaiktige (Bilaga).

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska Individ- och familjendmnden kvartalsvis lamna en
statistikrapport till fullmaktige dver hur ménga av nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL
som inte har verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Ndimnden ska vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut géller och hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte verkstélls pa nytt efter
avbrott i verkstilligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de ej verkstéllda besluten som
géller bistand till kvinnor respektive méin. Enligt Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) § 28 h géller en motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om
insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport av ej verkstélld gynnande beslut fjdrde kvartalet 2022. Publiceras separat i
arbetsrummet.

Protokollsutdrag Socialndmnden. Publiceras separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Kommunens revisorer



Kommunstyrelsen

26. Delegationsbeslut

Forslag till beslut

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum
2023-04-05

Sid
28 31)

KS-2023-203

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslutsdatum

Arende

Beslutsfattare

2023-03-03

Beslut om anstéllning och
ny/fordandrad 16n

Myran Olsson




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 29 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2023-1

27. Anmalningséarenden fran namnder

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Protokoll eller vrig information fran kommunens ndmnder, inklusive gemensamma ndmnder.

a) Protokoll Lokala sakerhetsnamnden

Diarienummer: KS-2023-288
Protokoll fran Lokala Sidkerhetsndmndens sammantriade 2023-03-16.

b) Protokoll Karnkraftskommunernas samarbetsorgan (KSO)
Diarienummer: KS-2023- 288

Protokoll fran Kérnkraftskommunernas samarbetsorgans sammantrade 2023-02-17.

c) Protokoll IT-namnden
Diarienummer: KS-2023- 40-7

Protokoll fran IT-ndmndens sammantrdde 2023-03-17, intern kontrollplan for 2023 samt
uppfoljning av intern kontrollplan 2022.

d) Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsnamnden
Diarienummer: KFN-2023-14

Kultur- och fritidsndmnden antog internkontrollplan pa sammantrade 2023-03-30 § 32.

e) Protokollsutdrag fran bygg- och miljonamnden
Diarienummer:
Bygg- och miljondmnden antog dokumenthanteringsplan 2023-03-22 § 44



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 30 (31)

Kommunstyrelsen

KS-2023-1
28. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Beslut frén olika organ, rapporter och skrivelser som anméls till kommunstyrelsen som
information.

a) Aktuellt i slutférvarsfragan

Diarienummer: KS-2023-1

Rapport for perioden 2023-03-21-2023-05-30. Rapporten omfattar av senaste nytt om
slutférvarsansokningarna och 6vrig aktuell information.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-04-05 31 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-1

29. Information fran forvaltningen

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Arbetsutskottet tar del av aktuell information:
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® Bakgrund

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska
ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter
inom livets alla omraden.

Manniskor ska ha mojlighet att utvecklas

utifran sina egna forhoppningar och inte styras
och begrénsas av stereotypa forestillningar om
kon. Kon spelar roll och det ar darfor viktigt att
beakta jamstalldhetsaspekter nar vi ser pa vara
kommunala verksamheter, for att kunna ge en
jamstélld medborgarservice och vara en drivkraft
for ett jamstallt samhaélle. Det handlar om att
medvetandegora och jamstalla livsvillkoren for
alla i var kommun.

Vi paverkas av normer

I Sverige finns bara tva juridiska kon, trots att
det finns personer som inte identifierar sig som
varken man eller kvinna. Oavsett kdnsidentitet
paverkas alla manniskor av normer och vér-
deringar kopplade till kon och de olika forut-
sattningar och mojligheter som de traditionella
konsrollerna medfor.

Manga forbattringsomraden
Trots framsteg pa jamstalldhetsomradet, existerar
jamstalldhet &nnu inte i verkligheten.

® FOr vem!

Alla verksamheter inom
kommunen ska bedriva ett
aktivt jamstalldhetsarbete,

da jamstélldhet realiseras déar
beslut fattas, resurser forde-
las och normer skapas.

Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella
ojamlikheter mellan konen lever kvar, till exempel
i form av loneskillnader, politisk underrepresen-
tation, skillnader i hilsa och skolresultat.
Ojamlikheterna beror pa sociala konstruktioner
som, med grunden i stereotypa forestéllningar
om kon, forekommer i familjelivet, utbildningen,
kulturen, media, arbetslivet och samhaéllsorgani-
sationen. Det finns darfér méanga omraden dar det
ar mojligt att agera och genomfora forbattringar.

Osthammars kommun kan gora skillnad

Genom var narhet till befolkningens vardagsliv ar
kommunen en av de politiska nivaer som har bast
forutsattningar att savil bekdmpa ojamstalldhet
som att forhindra att den blir bestaende. Vi kan
arbeta fOr ett samhalle som ar bade formellt och
reellt jamstallt.

Som arbetsgivare finns exempelvis majlighet att
bryta den kénsuppdelade arbetsmarknaden och
som servicegivare har kommunen mdjlighet att
erbjuda en jamstalld samhallsservice som speglar
individers behov oavsett kon.



® Utgangspunkter @ Fokusomraden

For att kunna arbeta effektivt med jamstalldhet Fokus for jamstalldhetsarbetet ar kommunens
har vi enats kring dessa gemensamma utgangs- samtliga verksamhetsomraden med utgangspunkt
punkter: i de befintliga prioriteringarna utifran KF-mal,

namndmal, verksamhetsplaner osv.
|.Samhallet ar ojamstallt
Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella \
ojamlikheter mellan konen lever kvar, till exem- . —|_| d p | a n
pel i form av l6neskillnader, politisk underrepre-
sentation, skillnader i hilsa, karridarmojligheter

och skolresultat. Fran och med 2016 ska all relevant statistik
kopplad till Kommunfullmaktiges mal, namndmal

2. Kvinnor och man har olika livsvillkor och verksamhetsmal samlas in och redovisas

pa grund av kon konsuppdelad.

Bade kvinnor och man begransas av traditionel-

la, stereotypa uppfattningar och varderingar om Eventuella skillnader mellan kdnen ska analyseras

vad som ar kvinnligt eller manligt. och kopplas till mélsattning och aktivitet infor
2017 och framat.

3. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon

och att aktivt arbeta med jamstilldhetsfragor ar Arbetet paborjas 2016 och kommer att innebéra

avgorande for att uppna jamstalldhet informationsinsatser och majlighet till stod i

Kommuner och regioner kan, genom sin narhet arbetet med kénsuppdelad statistik och verk-

till befolkningens vardagsliv, vara drivande i samhetsplanering.

arbetet med avskaffandet av stereotypa forestall-
ningar och oréttvisor kopplade till kon.

® [Vetod

Relevanta nyckeltal och statistik ska presenteras situationer skiljer sig at i nagot avseende ska
konsuppdelad. Nér statistiken visar att kvinnors orsakerna till detta analyseras, atgardas och
och méns situationer skiljer sig at i ndgot avseende rapporteras. Sannolikheten for att detta ger
maste orsakerna till detta analyseras, atgardas och pluseffekter for hela nyckeltalet ar stort.
rapporteras.

Genomfort arbete skall rapporteras i ordinarie
I dagsldget har vi mal och nyckeltal kring sarskilt verksamhetsberéttelse infor arsredovisning.
prioriterade omraden pa alla nivaer i var organisa- Kommunfullméktige ansvarar arligen for
tion. Att strdva mot dessa kallas malstyrning. For uppfdljning av genomfort arbete och den
att jamstélla var verksamhet ska relevanta nyckel- rapportering som kommunstyrelsen koordinerar
tal och statistik ALLTID redovisas konsuppdelad. och sammanfattar.

Nar statistiken visar att kvinnors och méans
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Policy for social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhille &r ett jamstillt och jamlikt samhille ddar ménniskor
lever ett gott liv med god hélsa, utan orittfirdiga skillnader. Det dr ett samhélle
med hog tolerans dir minniskors lika vérde star i centrum, vilket kridver att
minniskor kédnner tillit och fortroende till varandra och &r delaktiga i samhélls-
utvecklingen. Social hallbarhet &dr av avgorande betydelse for det demokratiska
samhdllet och dr helt nodvandig ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Ett socialt
hallbart samhille tal pafrestningar, dr anpassningsbart och foriandringsbenzget
(resilient). (SKL/Folkhélsomyndigheten)

For att kunna arbeta effektivt for social hallbarhet har vi enats kring att lyfta ett
antal gemensamma utgangspunkter. I vart handlande ska vi frimja och vérna
goda villkor for:

_ » Ungas utbildning, uppvéxt och vélbefinnande
Osthammars kommun ska skapa forutsittningar for alla barn och unga att full-
gora grundskola och gymnasieskola med godkiénda betyg.

Vi ska ocksa virna trygga, goda och jamlika uppvéxtvillkor genom savil sidkra
narmiljéer och kvalitativa vilfardstjanster som tillgang till inkluderande motesplat-
ser, det professionella kulturlivet och brett utbud av fritidssysselsittningar.

> Trygghet, hdlsa och valfardstjanster
Osthammars kommun ska virna den trygghet som merparten av invinarna upp-
lever. Alla ska kiinna sig trygga i den miljo de befinner sig: hemmet, bostadsom-
radet, skolan, arbetet, kollektivtrafiken samt offentliga inne- och utemiljoer.

De vilfiardstjanster kommunen levererar ska vara rittssikra, jamlika, trygga och
personliga. Vi ska erbjuda likvdirdig tillgang till service i alla
livsskeden, utifran behov och oavsett minniskors resurser.

Osthammars kommun ska arbeta for att utjimna skillnader i hiilsa genom att pri-
oritera forebyggande och hilsofrimjande insatser for de grupper och individer
med storst behov.

> Arbete och inkomst
Osthammars kommun ska virna och frimja en differentierad arbetsmarknad,
med mdjlighet for savil stora som sma foretag att etablera sig som attraktiva ar-
betsgivare och arbetsplatser.

Osthammars kommuns vision p4 arbetsmarknadsomrédet ir: en god arbetsmark-
nad dir savil arbetsgivarnas behov av kompetensforsorjning som arbetstagarnas
eventuella behov av stdd infor och under anstillningen tillgodoses.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Alla invanare ska ses som en tillgang pa den lokala och regionala arbetsmark-
naden. En nira samverkan med Arbetsformedlingen och néringslivet édr en forut-
sattning for en vilfungerande arbetsmarknad.

> Inkludering och sociala relationer
Osthammars kommun ska vara ett dppet och tolerant samhiille som priiglas av
mangfald med lika rittigheter, mojligheter och skyldigheter for alla. Alla inva-
nare i Osthammars kommun ska ges goda forutsittningar att delta p4 lika villkor
i samhillslivet.

I samverkan med det lokala civilsamhdllet, ndringslivet, kulturlivet och berérda
myndigheter verkar vi for inkludering av alla kommuninvanare. Motesplatser mel-
lan nya och etablerade invanare ska frimjas och aktiviteter ska samplaneras med
berdrda malgrupper i inkluderande processer.

> Delaktighet och inflytande
Osthammars kommun ska frimja delaktighet genom att skapa méjligheter till
aktivt demokratiskt deltagande. Vi ska virna 6ppenhet for olika asikter och
lagga sarskilt fokus pa att uppmuntra engagemang i de grupper som idag ar del-
aktiga i ldgre utstrickning. Dialog ska foras via flera olika kanaler for att inklu-
dera sa manga som mojligt.

» Jamstalldhet och likabehandling
Osthammars kommun ska bidra till alla individer fir samma mdjligheter och
makt att forma sina egna liv. De som kommer 1 kontakt med kommunen ska be-
handlas likvirdigt oavsett kon. Fokus ska ligga pa jamstélldhetsintegrering uti-
fran antagen strategi och virdigt bemétande.

Vi ska ocksa arbeta succesivt for att oka vara kunskaper om samtliga diskrimine-
ringsgrunder for att mojliggora ett mer riktat likabehandlingsarbete i vara verk-
samheter, utover det som sker inom den egna organisationen i rollen som arbets-
givare.

_ » Fysisk planering och tillganglig service

Osthammars kommun ska utga fran en hallbar langsiktig fysisk planering med god
beredskap och sarskilt fokus pa funktionalitet, jamlikhet och genomtéinkt gestalt-
ning.

Serviceorterna (Alunda, Gimo, Oregrund, Osterbybruk och Osthammar) ska
bindas samman med vil fungerande infrastruktur for att tillsammans uppratthalla
ett brett serviceutbud for kommunen som helhet. Goda kommunikationer ir en
forutsittning for att &ven smaorter och landsbygden ska kunna ta del av basutbu-
det pa en serviceort.

Vi ska arbeta for att skapa en medveten fysisk planering med ett blandat bo-
stadsbestand, hidlsosamma miljoer i och i ndrheten till bostdder samt tillgdngliga
natur- och rekreationsomraden. En genomtinkt gestaltning som tar hénsyn till och
starker kommunens hoga natur- och kulturmiljovirden dr avgorande for hallbar fy-
sisk planering.
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Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgéarder
(rutin/system) moment ansvarig
Sjukfranvaro Att sjukfranvaron HR-strateg | Standardiserad Kontrollmomentet ér uppfyllt, resultat uppnds, men

och dess utveckling rapport ur arbetet maste fortsdétta. Arbete fortsatter enligt plan.

foljs upp och Personec P. Att sjukfranvaron och dess utveckling féljs upp och

medvetandegors Resultatpresentat medvetandegérs pa helhetsnivd samt pa férvaltningar

pa helhetsniva ion och utskick och enheter med hég sjukfranvaro.

samt pa och fragor till

forvaltningar och forvaltningarna. Sjukfranvaron har foljts upp manadsvis och gjorts

enheter med hog
sjukfranvaro. Att
atgéarder planeras
dar sjukfranvaron
eller dess

utveckling ar hog.

tillganglig for chefer pa Ines samt redovisats for chefer
vid "rehabpulsar".

Sjukfranvaron har sammanstéllts och redovisats per
kvartal for skyddskommitté, personalutskott och
kommunledning.

Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig

Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig
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Bisyssla

Att kommunens
chefer foljer
rutinen om
insamling och
inrapportering av
bisyssla.

Forhandlin
gschef

Manuell
sammanstallning
av inrapporterade
bisysslor.
Rimlighetsbeddm
ning av antalet
inrapporterade
bisysslor.

HR har uppmanat chefer att ta upp fragan om bisyssla
vid medarbetarsamtal samt pdmint i ledningsgrupper
om vikten med att rapporterar bisyssla.
Medarbetarsamtalsmallen innehdller en fréga om
bisyssla. Medarbetarsamtal ska héllas minst en gdng pen
ar. Ines har anvdnts fér att sprida information om att
alla medarbetare ska meddela arbetsgivaren om de har
en bisyssla.

Under 2022 har 89 medarbetare anmdlt att de har
bisyssla/bisysslor. Totalt antal anmdlda bisysslor dr 125
stycken.

Enligt uppgift frén KPMGs rapport 2019-12-12 finns det
272 personer som innehar en eller flera bisysslor. Totalt
antal forekommande bisysslor uppgdr till 305 stycken i
sammanlagt 291 féretag och /eller féreningar som
bedriver ndringsverksamhet. Eftersom dessa 305
bisysslor innehas av 272 personer har de allra flesta
endast en bisyssla medan 36 personer innehar tvd eller
fler bisysslor.

Detta innebdr att vi som kommun inte lyckas med
insamling av bisysslor i den omfattning som det ér
rimligt att tro att de finns. Ytterligare Gtgdrder behévs

Fortsatta atgarder vidtas i syfte att
fanga samtliga bisysslor,detta
hanteras i linjeorganisation. Mgjliga
atgarder ar forstarkt information till
bade chefer och medarbetare dels i
syfte att paminna dels i syfte 6ka
kunskapen om vad en bisyssla ar.

Dataincident

Uppféljning av hur
dataskyddsarbetet
i kommunen
fortloper inom
standigt viktiga
omraden samt for i
kommunen sarskilt

Dataskydd
sombud

Rapportmall

Under 2022 har en omorganisation skett ddr omrddet
dataskydd numera tydligt finns inom kommunens
kansliverksamheten/registratur. Kommunens arkivarie
(anstdlld hésten 2022) har fatt i uppdrag att bilda en
intern arbetsgrupp som nu trdffas regelbundet och
diskuterar dataskyddsfragor, bla sker 6versyn av
information externt och internt. Arkivarie, kanslichef och
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prioriterade

omraden.
Process Kontroll- Kontroll- | Metod
(rutin/system) moment ansvarig
Kommunikation - Kommunikation - Kommunik | Analys och
otillracklig eller otillracklig eller ationschef | rapport
spretig information i | spretig information
vara kanaler. i vara kanaler.
Uppféljning Att fattade Namndsek | Kontroll efter
delegationsbeslut delegationsbeslut reterare andrad och
anmals till kommunicerad
kommunstyrelsen. rutin genom

Resultat

Bilaga a

sektorchef har ocksa ett ndra samarbete med det
upphandlade dataskyddsombudet vad gdller mer
komplexa fragor. Nytt dataskyddsombud upphandlades
under 2022 och avtal fanns pa plats per maj. Under dret
har 2 drendet anmdlts till Integritetsskyddsmyndigheten.
Dataskyddsrevision genomfoérs i steg ett 10 mars, ndsta
steg under april.

Forslag pa atgarder

Under 2022 togs ett nytt analysverktyg i bruk, vilket
anvands for att regelbundet ga igenom hemsidan och
intranatet Ines. Verktyget ger oss maojlighet att fa battre
kontroll pa bland annat icke uppdaterade sidor, brustna
lankar, felaktiga rubriker, avsaknad av alternativa
bildtexter med mera.

Arbete pagar I6pande med att utbilda och st6tta de
webbredaktérer som finns i sektorerna samt att se éver
den information som presenteras i vara kanaler.

Under 2022 paborjades aven ett utvecklingsarbete med
att strukturera om var externa webbplats i syfte att géra
det enklare och lattare for besdkarna att hitta det de
soker pa ett tydligare och mer tilltalande satt.

Nytt analysverktyg har inforskaffats
och borjar galla fr.o.m. 22-01-01
vilket kommer underlatta analys och
uppfdljning. Hanteras i
linjeorganisation.

Stickprovskontrollerna géller anstéllningsbeslut fattade
pa delegation, kontroll sker mot Personec, flertalet ar
anmalda och det ar battre an forra aret. Men vi nar inte
en 100 % korrekthet.

Mer utbildning och 6versyn av
rutiner for att sakerstalla att
anstallningar pa delegation blir
anmalda, gors i linjeorganisation.
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a. jamforelse
mellan
registrerade
anstallningsbeslut
i Personec och
anmalda till KS,
och b. urval av
beslutstyper i KS
delegationsordnin
g dar samtliga
arenden
kontrolleras for
perioden Q3.
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig
Sakerhetsskydd Uppfdljning av att Sakerskydd | Rapportmall Arbete pagar aktivt med att fardigstalla
sakerhetsskyddsan | schef sakerhetsanalysen, ska vara klar 31 mars 2023
alysen ar
genomford.
Kommunikation — Vara Kommunik | Rapportmall Arbete pagar I6pande med att uppdatera och forbattra Utveckling av hemsidan medger
otillgangliga och kommungemensa ationschef tillgangligheten pa de kanaler som vi sjdlva styr Over, det | dven att vi okar tillgédngligheten pa
ineffektiva kanaler mma vill siga kommunens hemsida och intranat. vara digitala kanaler.
kommunikationska Till hjalp har vi ett nytt analysverktyg, vara egna Arbetet |6per vidare under 2023.
naler ar inte webbredaktorer och ett externt upphandlat
tillgangliga eller webbutvecklingsforetag.
effektiva.
Under aret har DIGG, Myndigheten for digital
forvaltning, genomfért en undersdkning av samtliga
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kommuners hemsidor, dven for Osthammars kommun,
och dverlamnat en granskningsrapport kring statusen pa
tillgdngligheten pa var externa webbplats.

Upphandling — Risk att befintliga Upphandla | Stickprovskontroll Endast tre avtal ar kontrollerade, de ar utan Tydliggor uppfoljningsprocessen och
kvalitetssdkra avtal inte foljsupp | re pa 5 avtal. anmarkning. dess ansvarsomraden.
befintliga avtal ur ett Kontroll om Informera berdrda parter om
kvalitetsperspektiv uppfoljnings- uppféljningsprocessen. Hanteras i
. Brister i leverans dokumentation linjeorganisation.
eller andra finns och utskick
avvikelser fran till verksamheten
avtalet. med fraga om
avtalen efterlevs.
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig
Upphandling - Kontroll/uppfoljnin | Upphandla | Kontrollera Enligt kommunens beslutsattestreglemente (KF 2014- Ytterligare starka och sadkerstalla
avtalstrohet g och efterlevnad re fakturor med 11-11) har den som granskar och attesterar fakturor fortsatt kunskap hos certifierade
av kommunens belopp 6ver 100 ansvar att sdkerstdlla att avtal féljs. Personalomséittning | bestdllare och attesterande chefer
befintliga avtal. tkr (inkl moms) under dret har gjort att endast begrédnsad kontroll genom fortsatt internutbildning for
Foljsamhet kunnat genomféras av Upphandlingsenheten. Arbete direktupphandlingar.
gentemot inom omrddet kommer att prioriteras 2023.
leverantor och Paminna verksamheterna om kravet
villkor. pa att bifoga
direktupphandlingsblankett/bestillin
ingsskrivelse till faktura.
Fortroendekansliga Kontroll att Ekonom Samtliga Granskat totalt 48 fakturor, varav 10 saknar anteckning | Nya rutiner har inforts dar vi

poster

verifikationerna
uppfyller kraven
enligt de
reglementen/riktli
njer som finns,
samt att ratt moms
ar avdragen.
Granskningen

transaktioner for
valda manader,
April och
september

om antingen deltagare eller syfte. 5 fakturor har
attesterats av person som sjélv varit deltagare. Antalet
poster har minskat sedan féregdende dr.

I6pande efterfragar och
kompletterar med uppgifter som
saknas. Fortsatta att aktivt hjalpa
verksamheterna att gora ratt.




Uppfoljning av Intern kontrollplan for 2022 Bilaga a

Kommunstyrelsen

avser
representation,
kurser och
konferens samt
resor, hotell och
logi

Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig

Investeringar Uppféljning att det | Ekonom Samtliga aktuella
finns beslut, projekt

forkalkyl samt kontrolleras.
budget for alla
investeringsprojekt
och att I6pande
uppfoljning/progn
os och gors.

Svar fér 2022 | samband med bokslutet har granskning | Jobba efter de nya reglerna, skapa
skett fér investeringsredovisningen. rutiner som sdkerstaller att de foljs.

Frdn och med 2021 dr nya regler beslutade av KF vad
gdller investeringsprocess samt uppféljningsprocess.

Budget finns fér alla projekt, uppfélining/prognos har
gjorts for april 2022. Uppféljning har sedan skett
I6pande men prognos har inte uppdaterats i systemet.
Askad eller lagd budget fér investeringsprojekt skulle
dven, ddr det dr méjligt, kunna férankras med ekonomi
innan det presenteras i budgetprocess. Detta fér att
processen kvalitetssdkras pd ett tydligare sdtt.

Startbesked ska ges av politiken for nya stérre
investeringar éver 5 mnkr, men dven mindre projekt kan
hanteras pad liknande sdtt. Frdn ekonomis sida dr detta
moment svdrkontrollerat dven om vi veta att
startbesked séks av politiken. Vi kan dock inte sdga att
det sker generellt. Hdr finns det férbdttringar att géra
ddr vi kopplar redovisningen till de startbesked som ges.
T ex kan ekonomi erhdlla beslut, budget samt férkalky!
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ndir startbesked ges for att géra uppsdttning av
projektet i ekonomisystemet.

Vad gdller arbetet med férkalkyler sa finns det
férbdttringspotential, idag framgadr oftast enbart den
uppskattade totalkostnaden fér projektet. Mallar fér
forkalkyler kan ekonomi bistG med att ta fram om sG
skulle énskas,

Strategisk
lokalforsérjnings-
plan

Vi har och vi foljer
den antagna
lokalforsorjningspl
anen. Mats genom
att planen ar
antagen och att fa
avvikelser fran
planen noterats
under aret (dvs. att
planen foljs)

Lokalstrate
8

Noterar
avvikelser fran
lokalforsorjnings-
plan

Arbete pagar med framtagning av
lokalforsorjningsplanen. Lokalforsérjningsplanen ska
presenteras till KS senast den 11/4.

Exploateringsplan

Vi har en plan for
kommunens
exploatering for att
mota dnskad
samhallsutveckling
och kopplat till
kommunens
investeringsplan

Vaxande
kommun

Sektorchef samhalle

(Resursstod for detta ar upphandlat och
planen kommer att presenteras for
tekniska utskottet 29/3 2022.
Anteckningar vid forra uppféljningen .)

Rapportmall jag kan meddela att vi inte har en

exploateringsplan. Med det sagt sa kan Projekt

(Maries svar)

Alunda ge oss underlag fér en sadan under 2023.

Sektorchef samhalle

Resursstod for detta ar upphandlat
och planen kommer presenteras for
tekniska utskottet 11/10 2022
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2021-101

§ 19. Uppfoljning av intern kontrollplan 2022

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner uppfoljningen av den interna kontrollplanen for
2022.

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsnimnden antog 2021-12-09 den interna kontrollplanen for 2022 som
innehéller foljande kontrollomraden:

- Skolpliktsbevakning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krinkande behandling och trakasserier
- Utdrag ur belastningsregister

- Myndighetsutovning avseende grundsdrskola

Beslutsunderlag
- Uppf0ljning av intern kontrollplan 2022.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Christina Stenhammar, sektorchef bildning, redovisar uppfoljningen av den interna
kontrollplanen 2022.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen via kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Innehallsforteckning

1 Intern kontroll

2 Néamndens egenutvirdering

3 Riskbedémning

4 Internkontrollplan

4.1 Intern kontroll
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1 Intern kontroll

Intern kontroll ar ett stod 1 arbetet att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister
som hindrar att organisationen kan né sina mal pa ett sékert och effektivt sétt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for:

e Att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

e Att den interna kontrollen r tillricklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstéllande sétt.

e Att skotseln av en kommunal angeldgenhet som med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats Over till ndgon annan bedrivs pa ett tillfredsstéllande sétt..

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Kommunstyrelsen dr en nimnd med en sérstillning. For styrelsen géller, utover vad
som angetts ovan, dven:

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angeldgenheter och ha uppsikt éver ovriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet.

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunstyrelsen har till f61jd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit
fram ett reglemente fOr intern kontroll. Reglementet forklarar vilket ansvar nimnderna
har for sin egen interna kontroll. Denna internkontrollplan och det arbete som ska
genomforas enligt denna plan &r nimndens sitt att mota detta ansvar.

Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till nimnden i samband med
Delarsrapport och Arsredovisning.

2 Namndens egenutvardering

Under hosten fick ledaméter och erséttare i samtliga nimnder en enkit dar de ombads
att svara pa nedanstaende tolv fragor. Svarsalternativen var "Mycket bra", "Ganska bra",
"Inte sa bra" och "Inte alls bra". Svarsalternativet "Mycket bra" motsvaras av
sifferbetyget 3, svarsalternativet "Ganska bra" motsvaras av sifferbetyget 2 och sa
vidare.

I de tva kolumnerna nedan synliggors dels nimndens genomsnittliga betyg for de tolv
frdgorna dels det samlade genomsnittliga betyget for alla ndmnder
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BARN- OCH
UTBILDNINGS
Hur bra anser du att ndmnden/férvaltningen arbetar med: NAMNDEN
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar, férordningar och féreskrifter? _ -
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna regler, policyer och beslut? 22
med att skapa och anvanda information av god kvalitet infor och vid beslut? 23

fungerande kommunikation, savél internt som externt, saval uppat som nedat som i sidled?
att motverka korruption, mutor och jav?

att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar rapportering av avvikelser? 23
att i ord och handling tydliggora vilka forvantningar och varderingar som géller i organisationen? _
att klargora, tilldela och begrénsa ansvar och befogenheter i organisationen? 22
att nd uppsatta mal? 22

10 att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet?
11 beredskapsplaner for hantering av olika samhallsstérningar?
12 hantering av verksamhetssystem och i dem innehallande information?

3 Riskbeddmning

Med stod av ndmndens egenutvirdering sa har en bedomningsgrupp bestaende av
ndmndsekreterare, ekonom, kvalitetsutvecklare och kommunjurist risk- och
visentlighetsbedomt olika omraden inom ndmndens verksamhetsomrade.

Sannolikhet och Visentlighet har vardera blivit tilldelade ett virde mellan ett och fyra.
De bada vérdena har dérefter multiplicerats. Detta har mynnat ut i ett riskvirde mellan
ett och tolv dér tolv dr hogst risk.

Sannolikhet

N
~
N

Viasentlighet
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Medium Totalt: 12

[ Kritsk | Sannolikhet Vasentlighet
4 Sannolik - Det &r mycket troligt Allvarlig - Ar mycket betydande
att fel uppstar for de olika intressenterna
3 Mqjlig - Det finns risk for att fel Kannbar - Uppfattas som
uppstéar besvéarande for intressenterna
2 Mindre sannolik - Risken att fel Lindrig - Uppfattas som liten av
ska uppsta ar mycket liten intressenterng
1 | Osannolik - Risken att fel ska Foérsumbar - Ar obetydlig for de
uppsta ar praktiskt taget olika intressenterna
obefintlig
Kontrollomrad R A TS Sannolik  Visentlig Biskv
e het het arde
Efterlevnad av 1. Om ndmnden/forvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
tillaimpliga lagar tillrdckligt vl arbetar med att ha sannolik
och foreskrifter ~ kontroll pa att verksamheten bedrivs
enligt relevanta lagar, férordningar och
foreskrifter sd kan det leda till lagbrott,
juridisk process, fortroendeskada,
ekonomisk skada, férsening av beslut
och lidande kund / brukare.
Efterlevnad av 2. Om nimnden/forvaltningen inte Mindre Lindrig 4
tillimpliga lagar tillrackligt val arbetar med att ha sannolik
och foreskrifter  kontroll pé att verksamheten bedrivs
enligt interna regler, policyer och
beslut sa kan det leda till tandlos
styrning, tjinstemannastyre,
uppluckring av den lokala demokratin
och fortroendeskada.
Tillforlitlig 3. Om ndmnden/forvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
finansiell tillrackligt val arbetar med att skapa sannolik
information och anvinda information av god
kvalitet infor och vid beslut sa kan det
leda till att nimnden fattar beslut pa
underlag som inte uppfyller lagkrav
eller som har kvalitetsbrister som
forsvarar verkstillandet av politiska
beslut, ekonomisk skada.
Tillforlitlig 4. Om ndmnden/forvaltningen inte Mojlig Lindrig 6
finansiell tillrackligt val arbetar med fungerande
information kommunikation, savél internt som

externt, sdvil uppéat som nedat som i
sidled sa riskerar det att leda till
missndje hos lokalbefolkningen,
ineffektiv och svérstyrd verksamhet,
frustration och dalig arbetsmiljo,
dubbelarbete eller uteblivet arbete.
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de politiska malen, forsdmrad
ekonomisk hallbarhet, missnojda
brukare, juridiska processer.

Kontrollomrad Riskbeskrivning Sannolik  Viisentlig Eliskv
e het het arde
Kontroll 5. Om ndmnden/férvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9
avseende tillrackligt vél arbetar med att
oegentligheter, motverka korruption, mutor och jav sa
mutor och jav kan det leda till allvarlig

fortroendeskada, ekonomisk skada och

felaktiga beslut, rittprocesser och

fordréjning av verkstillighet.
Kontroll 6. Om nimnden/f6érvaltningen inte Osannolik Kéannbar 3
avseende tillrackligt val arbetar med att skapa
oegentligheter, och bibehalla en miljé som uppmuntrar
mutor och jav till rapportering av avvikelser sa kan

det leda till ekonomisk skada,

fortroendeskada och att viktiga inspel

frén medarbetare och kommuninvénare

gar forlorade.
Styr- och 7. Om nimnden / forvaltningen inte Mindre Lindrig 4
kontrollmiljo tillrackligt vél arbetar med att i ord och  sannolik

handling tydliggora vilka

forvantningar och vérderingar som

géller i organisationen sé kan det leda

till ineffektivitet, att medarbetare

skapar egna sanningar for vilka

forvéntningar / varderingar som rader,

olikheter kan rdda mellan olika

arbetsgrupper och kunder / brukare kan

bemétas olika.
Styr- och 8. Om ndmnden / forvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9
kontrollmiljo tillrackligt val arbetar med att klargora,

tilldela och begriansa ansvar i

organisation s kan det leda till att

beslut fattas pa fel niva, av obehoriga,

vilket kan leda till negativa

verksamhets- och eller ekonomiska

konsekvenser. Arbetsuppgifter kan bli

ogjorda eller dubbelgjorda.
Andamalsenlig 9. Om nimnden/férvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
och tillrackligt val arbetar med att né sannolik
kostnadseffektiv uppsatta mal s& kan det leda till
verksamhet tjiinstemannastyre och urholkad

lokaldemokrati,
Andamélsenlig ~ 10. Om nimnden/férvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
och tillrackligt val arbetar med att bedriva  sannolik
kostnadseffektiv  en kostnadseffektiv verksamhet av god
verksamhet kvalitet s& kan det leda till vi inte nar
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system och
rutiner

tillrackligt vél arbetar med hantering
av verksamhetssystem och i dem
innehallande information sé kan det
bl.a. leda till intrang, lackta
personuppgifter. Har forvaltningen for
manga, ¢j i bruk, system sé leder det
till ekonomisk forlust. Héndelser leder
till att data ar otillginglig.
Dubbelregistrering till f61jd av ménga
verksamhetssystem (snarare én t.ex. ett
mastersystem for kunduppgifter).

Kontrollomrad Riskbeskrivning Sannolik  Viisentlig Eliskv
e het het arde
Kontroller av 11. Om ndmnden/férvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9
system och tillrackligt vél arbetar med
rutiner beredskapsplaner for hantering av

olika samhéllsstorningar sa kan det

leda till, vid hiandelse, att

samhillsviktig verksamhet ej kan

fortsitta. (Fortroendeskada)
Kontroller av 12. Om ndmnden / férvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9

4 Internkontrollplan

De kontrollomraden som fatt hogst riskvirde i riskbedomningen har omhéndertagits
genom aktiviteter av forebyggande och/eller upptickande karaktér.

4.1 Intern kontroll

f"“t"’“"mmd Riskbeskrivning Aktivitet Metod

Kontroller av Om 11. Kontroll gdllande =~ Ansvariga kontrollerar

system och ndmnden/forvaltninge | "sdrskild plan for att "sdrskild plan for

rutiner n inte tillrdckligt vl agerande vid allvarlig  agerande vid allvarlig
arbetar med samhéllsstorning" samhéllsstorning"
beredskapsplaner for inom Barn- och finns antagen for
hantering av olika utbildningsndmndens verksamheter och
samhillsstorningar si | verksamhetsomrade enheter inom Barn-
kan det leda till, vid och
handelse, att utbildningsndmndens
samhéllsviktig verksamhetsomrade.
verksamhet ej kan
fortsétta.
(Fortroendeskada)

Styr- och Om nimnden / 8. Kontroll av att Kontroll av att

kontrollmiljo forvaltningen inte delegationsbeslut delegationsbeslut har
tillrackligt vl arbetar | anméls till Barn- och redovisats i ndmnden,
med att klargora, utbildningsndmnden att rétt delegat utifran

tilldela och begrinsa

delegationsordning &r
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z(ontrollomrad Riskbeskrivning Aktivitet Metod
ansvar i organisation och att beslut fattas av = redovisad samt om
s kan det leda till att | utsedd delegat delegationsbeslut
beslut fattas pa fel saknas fran ndgon
niva, av obehoriga, delegat. Kontrollen
vilket kan leda till utfors under tertial 3.
negativa verksamhets-
och eller ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan
bli ogjorda eller
dubbelgjorda.
Kontroll Om 5. Kontroll gillande Genomforande av
avseende nimnden/férvaltninge | forekomst av mutor, enkat till larare och
oegentligheter,  n inte tillrdckligt vél patryckningar och skolledare avseende
korruption, arbetar med att javsituationer férekomst av mutor,

mutor och jav

motverka korruption,
mutor och jav sa kan
det leda till allvarlig
fortroendeskada,
ekonomisk skada och
felaktiga beslut,
rittprocesser och
fordrdjning av
verkstéllighet.

patryckningar och
jévsituationer inom
Barn- och
utbildningsndmndens
verksamhetsomrade.

Kontroll av
verksamhetssyst
em och i dem
innehallande
information

Om ndmnden /
forvaltningen inte
tillrackligt vél arbetar
med hantering av
verksamhetssystem
och i dem innehallande
information sa kan det
bl.a. leda till intrdng,
lackta personuppgifter.
Har forvaltningen for
manga, ej i bruk,
system sa leder det till
ekonomisk forlust.
Héndelser leder till att
data &r otillgénglig.
Dubbelregistrering till
foljd av méanga
verksamhetssystem
(snarare an t.ex. ett
mastersystem for
kunduppgifter).

12. Kontroll av vilka
"appar" som anvénds i
utbildningen, och om
de ér godkénda utifran
géllande rutin.

Inventering av vilka
"appar" som i nuldget
anvénds i utbildningen
inom Barn- och
utbildningsndmndens
verksamhetsomrade.

12. Kontroll av rutin
for godkdnnande av
anvandning av "appar"
1 utbildningen.

Kontroll av att rutin
finns for godkénnande
av anvindning av
"appar" i utbildningen,
samt att rutinen
fungerar
dndamalsenligt.




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2023-02-16 16 (25)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2023-008

§ 20. Intern kontrollplan for barn- och utbildningsnamnden 2023

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden antar intern kontrollplan f6r 2023 (bilaga).

Arendebeskrivning

Intern kontroll ar ett stod 1 arbetet att forebygga, uppticka och étgédrda fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sidkert och effektivt sitt.

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ansvarar nimnden for att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sétt. Detsamma
géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 § har 1dmnats till
ndgon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv férvaltning och att
undvika att det begas allvarliga fel. En god intern kontroll ska siledes bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten stirks och att den bedrivs effektivt och sékert.

Kommunstyrelsen har till f61jd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll (Bilaga 4, KF § 82/2010). Reglementet forklarar vilket ansvar
ndmnderna har f6r sin egen interna kontroll. Intern kontrollplanen och det arbete som ska
genomforas enligt planen dr nimndens sétt att mota detta ansvar. Enligt reglementet ska
ndmnden med rimlig grad av sékerhet faststélla att f6ljande mél uppnas:

- Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

Namnden beslutar arligen om en plan for intern kontroll for att faststidlla omraden som ska
kontrolleras. Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till némnden i samband med
delarsrapport och arsredovisning. Ndmnden ska rapportera resultatet fran uppféljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen senast i samband med ndmndens &rsredovisning.
Rapportering ska samtidigt goras till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
— Intern kontrollplan for barn- och utbildningsndmnden 2023.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Johan Skage, verksamhetsutvecklare, redovisar forslaget till ny kontrollplan f6r 2023.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2023-02-16 17 (25)

Barn- och utbildningsndmnden

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Sektorchef verksamhetsstod, Helen Asbrink
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Bygg- och miljéndmnden

Moment

Internkontrollplan 2022 - Uppf6ljning helar

Kommentar

BMN-2020-3495

Ansvarig

Frekvens

Bilaga BMN § 177/ 2022

Uppfoljning

2022

1av?2

Status

. . N Stickprov, pa erhallet Kunskapsprovet genomfort med
. . . . . . . Vi képer funktionen kundtjanst och behover . . .
Vi skapar forutsattningar for en kvalitetssakrad forsta N . N . diplom efter avklarat Tva ganger |godként resultat.
) . sakerstalla att berérda kundtjansthandlaggare far . Byggchef N
kontakt med kund i bygg- och kartarenden. . kunskapsprov (max 2 ar per ar
relevant utbildning av oss. R B
fran utfardat).
-
B Varje kundkontakt far information om var NKI-genomgang (inkl R Insatsen genomford och enheten
S Vi dr en serviceorienterad myndighet och det marks J, . N g . gang ( Fyra ganger g . .
B 5 Lile .2 N e . serviceambition och kundenkaten. genomgang av Byggchef . ser ut att kunna na sina hogt
Q0 sarskilt i vart bemoétande och i ar information . R . . . . per ar N .
& Aktuell information pd hemsidan hemsidesinformation) stallda NKI-mal
P . . . . Rutin finns, inventering ar gjord,
. Skapa en rutin for hissar, och inventerar hissar och . Tva ganger . X
Tillsyn X . Stickprov Byggchef N och digital dokumentering av
lyftanordningar i kommunen. per ar . . L. "
dessa pagar, majoriteten &r klar.
- . . . . Varje kundkontakt far information om var NKI-genomgang (inkl " R Ett arbete har pabérjats, men
Vi dr en serviceorienterad myndighet och det marks X o N . Miljo Fyra ganger |.. )
. N e . serviceambition och kundenkaten. genomgang av . annu inte avslutats
sarskilt i vart bemotande och i ar information ) R R . . . chef per ar
Aktuell information pa hemsidan hemsidesinformation)
< Kontroll av Ett arbete har pabérjats, men
k] - . o . Skriftlig kommunikation, som tillsands kunder genom _ - . 3nnu inte avslutats
< Vi sakerstaller ratt forvantan i var kontakt med . ) . . R forekommande mallar Miljo Tre ganger
c . vara mallar, har kvalitetssdkrats sa att sprakbruk och o S
S medborgare och verksamhetsutdvare. N o inom miljéenhetens chef per ar
= form anpassas efter kundernas férutsattningar .
s verksamhetsomrade
Utveckla var verksamhet for felaktiga eller beslut som Uppféljning av Miljo Tva ganger I . N
Vi fattar rattssakra beslut. N & N pptoljning . ! g g Maétningar visar att fa
overklagas. overklagade drenden. chef per ar . . . .
overklagade drenden Gverprovas
g
£ Sakerstélla att tidrapportering inom o s : .
2 . . . PP s L X Tva ganger |Viser alltjamt ut att halla
c Tidrapportering detaljplaneverksamheten sker i enlighet med Stickprov Planchef . ) ) N
g . X per ar tidsramen. Stickprov genomférda
S faststalld rutin.
o
Ndmnden har en uppdaterad Genomgang med Sektors-  Tre ganger |Ett arbete har paborjats, men
Dokumenthantering dokumenthanteringsplan, som ar kdnd och som enhetschefer och chef perar annu inte avslutats
tilldmpas i verksamheten Kansliverksamheten




Namnd

Ndamndens ekonomiska prognosarbete
Ekonomisk uppfoéljning ska prog

Stickprov
kvalitetssakras P chef per ar

Sektors-  Tre ganger

Bilaga BMN § 177/ 2022

Resp enhetschef ges stod

av Controller i prognosarbetet.
Uppfoljning och prognostiering
har skett regelbundet enl plan.
Uppfoljning/helarsprognos har
rapporterats skriftligen till namnd
enl plan.

2av?2

Enligt Kommunfullmaktiges reglemente for internkontroll skall namnden (Bygg- och miljéndgmnden) senast i samband med inlamnandet av arsbokslutet till
kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppféljningen av internkontrollen inom namnden.

Rapportering ska samtidigt ocksa goras till kommunens revisorer.

Inom ndmnden sker dessutom en extra rapportering per ar.




Sektor Samhille

2022-11-23

Internkontrollplan 2022 - Uppfoljning helar

Bilaga 1, KFN § 80/2022
1av2

Uppféljnin
Moment Kommentar Ansvarig Frekvens ppz 0212 s Status
o Utredning av [ampliga
I . - S Vi behover sakerstalla att vi har 6ppet Oppettider kommer att
o Biblioteken &r 6ppna och tillgangliga . sl Es . . PO . . .
3 . . . ., |Biblioteken &r till for alla och behdver darfor ha pa kvallstid, dagtid och helgtid pa varje genomforas under
2 for kommuninvanare och besckare vid| ~ . . B - ) )
< ) . varierade Gppettider som passar t.ex. yrkesarbetande, |ort. Kultur-& Tva ganger december/januari genom
S tidpunkter som passar invanarna. R o N . N . . - N N .
19 Annars finns en risk att daglediga, pensiondrer och ungdomar har att beséka |Varje orts 6ppettider redovisas separat |biblioteks-chef |per ar en enkdtundersokningi
5 . R dem och antal 6ppethallna timmar redovisas enlighet med
= kommuninvanarna inte upplever att (kvallstid, dagtid resp helgtid) smndmalen fér 2023
> . B namndmalen for .
~ verksamheten &r anpassad efter dem. € phelg
Det nuvarande
bokningssystemet gor
detta arbete svart och
Fordelade timmar redovisas férdelade har med drets
. Det finns en risk att stod och fordelning av tider vid pa flickor/pojkar och fordelade pa . . underbemanning inte
2 En verksamhet som préagals av . . u . X S . Tva ganger .
£ e verksamhetens anldggningar inte praglas av attraktiva/mindre attraktiva tider. Fritidschef N varit mojligt att
e jamstalldhet e . . N o . . per ar . .
jamstalldhet och likabehandling. Fordelat ek. stod/bidrag redovisas for genomfora. Tiderna
pojkar/flickor (Linkoping) fordelas liksom tidigare
med fokus pa alder och
tillgang till tider.
Arbetet pagar och antalet
Idag finns det en risk att nuvarande verksamhet unika be';’éi har 6kat
2 Driva motesplatser som préglas av begransas till en viss grupp ungdomar. Antal unika besdkare per ort redovisas . o . -
= o . . . Al L .., |Tva ganger Under aret har det inte
b mangfald och en 6ppenhet for olika  |Effekten av det kan vara att andra ungdomar inte och stélls i relation till antal ungdomar |Chef Ung fritid per ar funnits ngon
rupper av ungdomar. upplever att verksamheten &r naturlig for for dem att |pa orten A
=] grupp g ppl g p ungdomsgard i Gimo pga
besoka .
lokalbrist.
Arbetsmilia betsmilié OSA-enkat genomfors
rbetsmiljo - en arbetsmiljo som . .
. ,J L . ! For att sdkerstalla en god arbetsmiljé och hallbar Uppféljning av sjuktal pa enhetsniva och Tva ganger fyra ganger per ar.
minska risken for sjukfranvaro . o K L Enhetschef . - s
verksamhet, behover arbetsmiljon standigt forbattras |satter in tidiga insater per ar Sjuktalen foljs upp per
tertial och presenteras




Namnd

Bilaga 1, KFN § 80/2022
Namnden har en uppdaterad Enhetschefer och berérd personal Verksam- Dokumenthantér%’(géplan
dokumenthanteringsplan, som ar kdnd och som utbildas med stéd av Verksamhetsstod | hetschef tas fram under december
tillampas i verksamheten i samarbete med BoM.
All personal har fatt
utbildning i
dokumenthantering med
Tva ganger extern foreldsare. Delar
per ar av namndens personal
har fatt utbildning internt
kring kommunens
dokumenthantering.

Dokumenthantering

Enligt Kommunfullméktiges reglemente f6r internkontroll skall nimnden (Kultur- och fritidsndmnden) senast i samband med inlimnandet av arsbokslutet till
kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppféljningen av internkontrollen inom namnden.
Rapportering ska samtidigt ocksa géras till kommunens revisorer.

Inom ndmnden sker dessutom en extra rapportering per ar.




Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-11-30

Bygg- och miljéondmnden

BMN-2020-3495

§177. Uppfdljning av Intern kontrollplan for bygg- och
miljonamnden

Beslut
Bygg- och miljéondmnden har tagit del av uppf6ljningen. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Néamnden genomfor en internkontroll 1 enlighet med fullmiktiges reglemente. Rapportering
sker samtidigt ocksa till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-12-15

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-69

§ 80. Uppfdljning av internkontroll, helar 2022

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av och godkadnner internkontrollrapporten for 2022
samt overldmnar rapporten till Kommunstyrelsen och kommunens revisorer (bilaga 1).

Arendebeskrivning
Internkontrollplanen foljs upp tva génger per ar. Status for helar 2022 bifogas.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan KFN, helar 2022

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Verksamhetschef Elin Dahm

Beslutet skickas till

Sektor Samhille: Elin Dahm
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Bilaga 2 SN § 174/2022
Sidan 1 av 11

Internkontroll

Socialnamnden, Halvar 1 och 2, 2022



Bilaga 2 SN § 174/2022
Sidan 2 av 11

1. Uppfoljning internkontroll

Socialndmnden fastsldr omrdden samt tidsintervaller for internkontroll senast i januari ménad,
det ar som planen avser. Forvaltningen bereder drendet. Urvalsarbetet ska utga fran
variablerna sannolikhet (risk) och konsekvens samt socialnimndens mél och befintliga
nyckeltal. Kommunfullmiktiges reglemente for internkontroll utgor styrdokument vilket
innebdr att principen “rimlig grad av sidkerhet” ska vara rddande liksom nedan 6vergripande
mal for internkontrollarbete inom kommunen.

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

1.1.  Riskanalys



Bilaga 2 SN § 174/2022
Sidan 3 av 11

2. Process/Rutin: Att genomforandeplaner upprittas inom 14 dagar

2.1. Risk

Att genomforandeplaner inte upprittas eller att de inte uppréttas inom tidsramen

2.2. Riskbedomning

Tidigare internkontroller har visat att det i ménga &renden saknas genomforandeplaner och att
detta inte f0ljs upp, saledes bedoms risken som hog att detta brister.

2.3. Metod
En kontroll har genomforts av samtliga insatser inom foljande omraden:
Boende SoL Hemtjénst
Sarskilt boende Nattillsyn
Korttidsplats Personlig omvardnad
Vixelplats Service

I vissa fall kan dven ledsagarservice och avlosarservice ingé i besluten.
Syftet har varit att kontrollera att genomforandeplaner har uppréttats.

En avgransning har gjorts till att granska vilka genomforandeplaner som uppréttats i
verksamhetssystemet Combine. Totalt finns det inom de utvalda omradena 621 stycken
pagaende insatser registrerade i Combine som har granskats av tjdnsteperson inom
utforarsidan.

En kontroll 6ver genomforandeplaner i pappersform har inte genomforts med anledning av att
de inte dr korrekt hanterade med anledning av att dessa inte dr diarieforda.

2.4. Resultat

Kontroll av Hemtjéinst Antal/ andel uppriittade
genomforandeplaner

Antal brukare som har en aktiv beslut 414 stycken

Totalt antal brukare med 166 stycken (40 %)

genomforandeplan
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Antal genomf6randeplaner som
inkommit inom 14 dagar efter
verkstillt beslut

26 stycken (16 % av de upprittade)

Kontroll av sarskilt boende

Antal/ andel upprittade
genomforandeplaner

Antal brukare som har en aktiv beslut

207 stycken

Totalt antal brukare med
genomforandeplan

187 stycken (90 %)

Antal genomf6randeplaner som
inkommit inom 14 dagar efter
verkstillt beslut

20 stycken (11 % av de uppréttade)

Kvalitet

Granskningen av kvalitet har skett som ett komplement till granskningen som skulle
genomforas enligt internkontrolplanen. I denna kontroll har granskningen av kvalitét gallt
huruvida brukaren har deltagit i upprittandet av genomforandeplanerna samt om de &r

uppdaterade, vilket ska ske arligen.

Kontroll av hemtjéinst

Antal/ andel genomforandeplaner
som uppfyller undersokt krav

framtagandet av sin genomférandeplan

Totalt antal brukare med 166 stycken
genomforandeplan

Genomfoérandeplanen ér uppdaterad 139 stycken (84 %)
(d.v.s. uppdaterade efter ett ar)

Antal brukare som deltagit i 49 stycken (30 %)

Kontroll av sarskilt boende

Antal/ andel genomforandeplaner
som uppfyller undersokt krav

Totalt antal brukare med
genomforandeplan

187 stycken

Genomfoérandeplanen ér uppdaterad
(d.v.s. uppdaterade efter ett ar)

151 stycken (81 %)




Bilaga 2 SN § 174/2022
Sidan 5 av 11

Antal brukare som deltagit i 47 stycken (25 %)
framtagandet av sin genomférandeplan

2.5. Bedomning
Resultatet visar pa stora brister 1 arbetet med genomforandeplaner. Framst ror bristerna
genomforandeplaner inom hemtjénsten dir endast 4 av 10 brukare har en genomforandeplan.
P& sirskilt boende har 9 av 10 brukare en genomférandeplan. Det finns ocksa stora brister nir
det kommer till att uppritta genomforandeplaner inom foreskriven tid dir endast 16 %
respektive 25 % har skett inom bestdmd tid.

2.6. Atgirder
Med utgdngspunkt i resultatet av internkontrollen behdver fokus primért ligga pé att
hemtjansten arbetar mer aktivt med upprittandegrad och kvalitet i genomforandeplaner. Har
finns enheter som fortfarande dokumenterar genomforandeplaner utanfor
verksamhetssystemet, vilket bidrar till den l4ga andelsgraden for uppréttade planer. Initialt
behdver insatser prioriteras kring de enheter som uppréttar planer i for liten utstrackning och
de enheter som dokumenterar utanfor systemet.

I samband med det utokade arbetet med kontaktmannaskap/fast omsorgskontakt kommer
ansvaret for uppréttande av genomforandeplan tydliggoras ytterligare. For kvalitetshdjning
ska den enskilde involveras i uppréttandet i hogre grad @n idag. Upprittande av
genomforandeplaner bor planeras in 1 det dagliga arbetet hos den enskilde, dar denne och/
eller foretrddare bjuds in att vara delaktiga. Om den enskilde eller foretrddare avbojer
medverkan ska detta dokumenteras.

Under hosten 2022 genomfors utbildningar i samtliga arbetsgrupper inom sérskilt boende och
hemtjdnst 1 syfte att hoja kunskaperna kopplat till verksamhetssystem samt upprattande-,
dokumentation- och uppf6ljning av genomforandeplaner.

Verksamhet Myndighet har mojlighet att f6lja upp genomforandeplaner utifran fattade beslut,
bade vad géller innehéll och om de inkommit inom avsatt tid. En sddan genomgang kan syfta
till att det fattade beslutet foljs, att planen ar uppréttad tillsammans med den enskilde eller
dess foretradare samt att den upprittats i tid. Verksamheten (Myndighet och Produktion)
behover utarbeta en gemensam systematik for nir och hur granskningarna ska genomforas
och vilka konsekvenser resultatet av granskningen kan fa.
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3. Process/Rutin: Liakemedelssignering i MCSS

3.1. Risk

Att medicin inte ges enligt ordination eller att den inte ges i tid

3.2. Riskbeddomning

Enheterna inom produktion har gatt 6ver fran papperssignering till att anvénda digital
lakemedelssignering. Vid inforandet foljdes statistiken noga och andelen avvikelser var lag,
men med tiden riskerar antalet avvikelser dka efter att man passerat genomforandefasen.

3.3. Metod
Kontrollen har utforts genom stickprov pa tva tidsperioder, en under véren och en under
hosten. De perioder som valdes ut var april respektive augusti ménad. De tidsperioder som
valdes ut undersoktes utifran om det skett 1 tid respektive den genomsnittliga tiden f6r
avvikelse.

Ett samtal har ocksé genomforts med Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) for att {4 stod
1 att tolka informationen samt for att undersoka hur verksamheten arbetar med denna data.

3.4. Resultat

April
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Augusti

Den lopande uppfoljningen
Uppf6ljningar av medicinsigneringen sker regelbundet av MAS som gor en dvergripande
kontroll samt utfor stickprovet. Enhetschefer ska ocksa folja upp arbetet regelbundet.

3.5. Bedomning
Kontrollen visar pé ett bra resultat for bada tidsperioderna. 84 procent av medicinsigneringen har skett
i tid for bada perioderna. Den genomsnittliga tiden som medicinen har getts forsent dr 11 minuter for
april och 9 minuter for augusti. Skillnaden bedéms ligga inom en naturlig variation.

Det kan konstateras att en hog andel av alla insatser ges i tid. Av de 16 procenten dér en forsening
skett dr den genomsnittliga forseningen endast ett fatal minuter. Detta innebér vidare att enskilda
avvikelser kan vara bade kortare och langre 4n denna period. Den genomsnittliga tiden &r emellertid s&
kort att den inte bedoms ha nadgon effekt pa medicinerna.

3.6. Atgirder
Resultatet foranleder inte ytterligare dtgirder dn de insatser som redan genomfors i form av
regelbundna uppféljningar av MAS och enhetschefer.
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4. Process/Rutin: Representation

4.1. Risk

Att kommunens reglemente vid gdvor och representation inte foljs. Att Osthammars
kommuns attestreglemente inte f6ljs.

4.2. Riskbeddomning

Inga klara tendenser till oegentligheter 1 utbetalningar som riskerar att allvarligt skada
fortroendet for verksamheten har identifierats. Otydligheter 1 attestforteckning och bristande
uppdatering samt information resulterar dock till ett riskvirde som uppskattas till medium.

4.3. Metod
Kontrollen har genomforts pé transaktioner fran perioden 2022-01-01 till 2022-06-30. Ett
urval har genomforts for poster relaterat till representation dér gavor ingér. Urvalet innehéller
bade poster kopplade till intern och extern representation. Totalt antal transaktioner pa
representationskontot som kontrollerats &r 183 poster. Det som undersoktes var att ritt
beslutsattestant for de undersokta fakturorna samt om transaktionerna foljde reglementet for
gavor och representation.

4.4. Resultat
Av de undersokta posterna dr 21 poster beslutade av fel attestant. Felet bestar 1 samtliga fall
av att attestanten dven har tagit del av representationen. I flera fall kommer det ifran att man
anvénder representationskonto for inkdp av lattare fortiring till planeringsdagar och APT.

Brister i dokumentation vid representation dterfinns pa 60 poster dir det antingen saknas eller
ar bristfallig anteckning vid attest.

Dokumentation Antal
Fullstindig dokumentation 123
Bristfillig dokumentation 22
Dokumentation saknas helt 38

27 inkop av totalt 38 gévor &r inte 1 enlighet med reglementet for gdvor och representation.
Det vanligaste felen &r att anteckning om syftet for representationen saknas samt bristfallig
ifylld information om mottagaren for gavan.
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4.5. Bedomning
Det kan konstateras att det finns brister 1 verksamheten nér det giller foljsamhet av
kommunens attestreglemente, och 1 bokforingsunderlaget avseende kommungévor.
Beddmningen ir att information finns men behdver bli mer tillgénglig ute i verksamheten.

4.6. Atgirder
Ekonomienheten fér 1 uppdrag att gora informationsmaterialet mer tillgdngligt, samt
informera kring representation och kontering.
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Process/Rutin: Hénsyn till biologisk mangfald vid inkép och upphandlingar

5. Risk

Att verksamheten inte tar hdnsyn till paverkan pa biologisk mangfald nir det giller strategiskt
viktiga inkdpsomraden samt produktgrupper

5.1. Riskbedomning

Ingen policy finns sedan tidigare inom socialndmndens verksamheter. Medvetenheten om
biologisk mangfald &r 1ag vid inkdp och upphandlingar. Risken bedéms som medium.

5.2. Metod
En inventering av kommunen styrande dokument har skett. Detta har visat att det framst &r tva
dokument som styr arbetet med biologisk mangfald.

- Policy for hallbar utveckling
- Haéllbarhetsloften for biologisk mangfald

I kontrollen har det utgétts fran kraven 1 Hallbarhetsloften for biologisk mangfald.
En granskning har skett av de upphandlingar som har genomforts under 2022. En avgransning
har gjort dér vi uteslutit konsulttjanster fran urvalet.

5.3. Resultat
I Héllbarhetsloften finns foljande atgérd:

En fraga har stillts till sektor Omsorg om de har genomfort en kartliggning av verksamhetens
strategiskt viktiga inkopsomraden och produktgrupper samt om det tagits fram nagra rutiner.
Verksamheten har uppgett att det varken har skett nagon kartliggning eller uppréttats nagra
rutiner. En kontroll har darfor utforts dér det granskats om genomforda upphandlingarna har
skett utifran ndgra miljokrav.

10
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Typ av upphandling Finns miljokrav?
Transport av avliden Ja

Medicinskap Nej
Ultraljudsapparat Nej

Utbildning Silviasystrar Nej

Av de fyra undersokta upphandlingarna har ett miljokrav i form av utslappskrav pd den bil
som anvinds i tjéinsten. Denna tjinst ror transport av avlidna. Ovriga tre saknar miljokrav.
Dessa ror medicinskép, Ultraljudsapparat, utbildning Silviasystrar.

5.4. Bedomning
Enligt det linsgemensamma dokumentet Halbarhetsloften for biologisk mangfald som
kommunfullmiktige har antagit skulle det ska en inventering av strategiskt viktiga
inkdpsomriden och produktgrupper, detta har inte skett.

Det kan konstateras att antalet upphandlingar som genomfordes var lagt och det dr déarfor
svart att géra en mer ingdende bedomning. Utifran omradena dir upphandlingar har skett
bedoms mojligheterna att minska den negativa miljopaverkan genom valet av inkdp som
begrinsade. Upphandlingen som innehdll miljokrav har utforts med hjdlp av
upphandlingsenheten medan 6vriga dir det saknades har genomforts av sektor omsorg 1 form
av direktupphandlingar.

5.5. Atgirder

Kommunen har bade upphandlingspolicy och upphandlingsrutin varfoér behov av
ndmndspecifik rutin inte beddms nddvindig. Forvaltningens arbete med upphandlingar sker
utifran upphandlingsplaner som upprittas mellan respektive sektor och upphandlingsenheten.
Allt fler, 1 synnerhet omfattande, upphandlingar sker med st6d av upphandlingsenheten, vilka
har kompetens om vilka miljokrav som kan och bor stéllas.

Blanketten for direktupphandling, den typ av upphandlingar som oftare sker utan
upphandlingsenhetens stod, innehaller inte ndgon information eller uppmaning om
miljohdnsyn. Forvaltningen signalerar behovet till upphandlingsenheten som foreslés lagga
till ett falt for dokumentation av bedomt behov av miljokrav eller pd annat sétt pAminna om
miljohidnsyn dven vid mindre omfattande upphandlingar.

11



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-12-07 18 (23)

Socialndmnden

Dnr SN-2021-150

§ 174. Internkontrolirapport 2022

Beslut

Socialndmnden godkénner internkontrollrapporten f6r 2022 och dverldmnar den till
Kommunstyrelsen och kommunens revisorer (bilaga 2).

Arendebeskrivning

I kommunallagen anges att ndmnderna ska se till att den interna kontrollen é&r tillriacklig och
att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt. Socialndmnden fattar arligen

beslut om en internkontrollplan for att faststélla omrddena som ska kontrolleras under aret. I

2022 ars internkontrollplan faststédlldes foljande fyra kontrollomraden:
- Att genomforandeplaner upprittas inom 14 dagar
- Representation
- Haénsyn till biologisk méngfald vid ink6p och upphandlingar
- Liakemedelssignering i MCSS
Kontrollerna har genomforts i enlighet med internkontrollplanen. I tre av de genomforda

kontrollerna har det foreslagits dtgdrder medan det 1 kontrollen av likemedelssignering i
MCSS inte foreslds ytterligare atgérder 4n vad som redan genomfors. Eftersom att endast

lakemedelssignering skulle genomforas tva gdnger presenterats arets internkontroller nu som

en samlad rapport for hela 2022 dér kontrollen istéllet har tva undersoka tidsperioder.

Beslutsunderlag
Internkontrollrapport 2022

Arendets behandling
Socialndmnden antog 2021-12-15 § 187 internkontrollplan for 2022.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Utredare Oskar Johansson och resurskoordinator Johanna Segerblad foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektor Omsorg: Lina Edlund

Sektor Verksamhetsstod: Oskar Johansson, Therese Ostrom
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Uppfdljning

Datum Dnr Sid
2023-01-26 BUN-2021-101 1 (6)

Sektor verksamhetsstod/ Kansli och utveckling
Per-Ake Berg

Uppfoljning av intern kontrollplan 2022

Inledning

Barn- och utbildningsnimnden antog 2021-12-09 den interna kontrollplanen for 2022 som
innehaller foljande kontrollomrdden:

- Skolpliktsbevakning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krénkande behandling och trakasserier
- Utdrag ur belastningsregister

- Myndighetsutovning avseende grundsérskola

Skolpliktsbevakning
Skolpliktsbevakningen innehéller tva delar.

— Samtliga elever folkbokforda i Osthammars kommun ska ha en sikerstilld
skolplacering.
— Rutiner ska finnas for dtgédrder nir elever ar franvarande fran skolan

Den forsta delen 1 kontrollen avser att samtliga elever folkbokforda i kommunen har en
sakerstdlld skolplacering i grundskolan, i kommunen eller pa en skola i en annan kommun.
Det kan exempelvis handla om elever som har flyttat till vir kommun, men som gar kvar
terminen/lasaret ut i den kommun som man flyttar ifrdn. Det kan dven vara elever som har
flyttat frdn var kommun, men som inte har folkbokforts 1 den nya kommunen, eller elever som
ar HVB-placerade alternativt placerade i familjehem.

Kontrollen gors med jimna mellanrum, dock alltid vid terminsstart. Vid kontroll den 19
augusti 2022 fanns ingen elev med pa listan for skolpliktsbevakning. Déremot fanns det vid
den kontroll som gjordes den 16 januari 2023 tva elever som sag ut att sakna skoltillhorighet.
Vid nirmare kontroll visade det sig att dessa tva elever gar kvar i sin ”” gamla ” skola i en
annan kommun. Det vill séga trots dndring av folkbokforingsadress sé har de ej bytt skola. I
och med detta finns det ingen elev som saknar skoltillhorighet vid kontrolltillfdllet.

Det finns ocksa rutiner for atgérder nir elever &r franvarande fran skolan och barn- och
utbildningsndmnden beslutade om en ny handlingsplan for skolndrvaro 2022-11-10 som
ersitter den tidigare som beslutades av nimnden 2021-03-25.

Sedan varen 2022 lyfts bara skolpliktsdrenden till arbetsutskottet om det bedoms att en
framkomlig 10sning kan vara att ge vardnadshavarna ett foreldggande, eventuellt i
kombination med vite. For att ett drende ska lyftas till arbetsutskottet krivs att det &r
vardnadshavarna som brister 1 sitt ansvar for att eleven ska fé sin rétt till skolgéng
tillgodosedd. Skolan ska ocksa ha gjort alla de atgidrder som ar mojliga for att eleven ska
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kunna fullfolja sin skolgang. Foreldggande och vite beslutas slutligen av barn- och
utbildningsndmnden. Barn- och utbildningsndmnden far sedan véren 2022 regelbunden
redovisning av skolfrdnvaron och dess utveckling.

En samlad beddmning &r att det som ska kontrolleras fungerar enligt den fastlagda
internkontrollplanen for barn- och utbildningsnimnden.

Delegation och beslut

Kontrollen innefattar att beslut fattas i enlighet med géllande lagstiftning,
delegationsordningar och dokumentationskrav. Kontrollen utfors genom att granska
aterrapporterade delegationsbeslut i verksamhetsfragor.

Det som kontrolleras &r bland annat:

— Om besluten fattats pa rétt niva i organisationen i forhéllande till delegationsordningen
— Om det ar ett delegationsbeslut

Merparten av de delegationsbeslut som lamnats in till barn- och utbildningsndmnden avser
beslut gillande skolskjuts och beslut att inleda utredning vid kainnedom om att en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling. Det finns en stor osédkerhetsfaktor om hur stor
del av alla delegationsbeslut som fattas inom sektor bildning som rapporteras in till barn- och
utbildningsndmnden. Med stor sannolikhet borde betydligt fler delegationsbeslut fattas inom
barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrdde. Mycket fa delegationsbeslut lamnas in
fran rektorer, trots att det borde finnas ett antal delegationsbeslut som fattas pa respektive
enhet. Avsaknaden av ett digitalt beslutsstdd, dér samtliga beslut fattas, gor att denna
osdkerhet kommer att kvarsta. For att forbattra rapporteringen av delegationsbeslut till barn-
och utbildningsndmnden har verksamhetschefen for grundskolan under hdsten 2022 lyft
frdgan pé rektorsmaten.

Sammanfattningsvis fattas de beslut som anmails som delegationsbeslut pa ritt niva i
organisationen i forhédllande till delegationsordningen. Daremot kan konstateras att det finns
ett morkertal och att ménga beslut inte anméls till barn- och utbildningsndmnden.
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Diskriminering, krankande behandling och trakasserier

Det som kontrolleras ir att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela beslutskedjan och att
dessa f0ljs.

Bestammelser 1 diskrimineringslagen och skollagen forbjuder diskriminering och krinkande
behandling. De stiller krav pd att verksamheterna bedriver ett mélinriktat arbete for att frimja
barns och elevers lika réttigheter och mojligheter samt for att forebygga och forhindra
trakasserier och krinkande behandling. Om trakasserier eller andra krankningar dger rum i
eller 1 samband med verksamheten dr huvudmannen skyldig att skyndsamt utreda det
intrdffade och i forekommande fall vidta atgéarder for att fa krinkningarna att upphora. Sedan
januari 2019 anvénds ett digitalt system for att anmila och utreda krankningar.

Det ska dven finnas en plan mot diskriminering och krinkande behandling vid alla enheter.
Vid den deluppfoljning som gjordes i1 oktober 2022 saknade tva forskolor och tva
grundskolor en aktuell plan mot diskriminering och kridnkande behandling publicerad pa
hemsidan. Detta uppmérksammades till de enheter som inte hade lagt ut planen pa hemsidan
och vid den kontroll som dérefter gjorts framgar att det nu finns en plan publicerad pa
hemsidan for samtliga enheter,

Barn- och utbildningsndmnden fér redovisningar av hur krankningsarbetet fungerar pa
enheterna vid varannan nimnd.

Sektor bildning arbetar aktivt for att utveckla och forbéttra arbetet mot trakasserier och
diskriminering pa kommunens grundskolor. Exempelvis har sju olika utbildningstillfdllen pa
grundskolorna initierats under ldséaret kopplade till de olika diskrimineringsgrunderna.
Kunskapen implementeras da pa ett naturligt sitt hos bade personal och elever. Alla
grundskolor ska en gang per termin i samband med arbetsplatstraff (APT) arbeta med
definitionen av kridnkningar, trakasserier och diskriminering for att skapa en forstéelse och
kdnnedom om skillnaderna. For personal som inte tillhor sektor bildning, exempelvis de som
arbetar med skolmat, lokalvérd och drift, har skolpsykolog och samordnande specialpedagog
ansvarat for en utbildningsinsats till dessa.

Nya riktlinjer beslutades ockséd av barn- och utbildningsndmnden 2022-11-10.

Utifran ovanstaende kan konstateras att det finns rutiner for arbetet med krinkande
behandling och att sektor bildning arbetar for att 6ka kunskapen och medvetenheten om
arbetet inom detta omréade.
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Utdrag ur belastningsregister

Det som kontrolleras dr att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan och att dessa
foljs.

Osthammars kommun har en rutin for rekrytering dér det tydliggdrs att forutsittningarna for
anstéllning, daribland registerkontroll, ska undersdkas. Rutinen ar tillgénglig for cheferna i
chefshandboken och innehéller i kortfattat bland annat foljande inom skolomradet:

Registerutdrag maste uppvisas for arbetsgivaren (rektorn) innan anstillning, praktik eller
annat uppdrag paborjas. Detta géller foljande verksamheter: forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, specialskola, sameskola,
fritidshem, annan pedagogisk verksamhet (till exempel 6ppen forskola, Sppen
fritidsverksamhet, omsorg under tid d& forskola och fritidshem inte erbjuds) samt
motsvarande verksamhet pa entreprenad. Aven administrativ personal, skolvaktmistare och
kokspersonal ska visa registerutdrag infor en anstdllning. Registerutdrag inom skola &r giltigt
1 1 &r fran utfairdandedatum. Den som inte lamnar registerutdrag far inte anstédllas. Om sa sker
1 alla fall kan anstéllningsbeslutet upphévas enligt 13 kap. kommunallagen.

Vid tidigare kontroller har ett flertal brister upptéckts, att utdrag ur belastningsregister inte
alltid uppvisades innan anstéllning, och ett arbete startades pa sektor bildning for att atgérda
dessa. Ett kontinuerligt arbete har fortsatt inom sektor bildning for att rutinen ska vara kénd 1
verksamheten samt att forbattringar gors sa att det ar latt att gora rétt for alla berérda 1 denna
rutin. Vid samtliga APT for rektorer betonas rutinen kring belastningsregister. Information
och dialog kring rutinen for utdrag fréan belastningsregistret har darfor varit en punkt pd moten
for rektorer och administratorer.

Barn- och utbildningsndmnden gav vid sammantradet 2022-10-06 sektorchef bildning i
uppdrag att utreda hur andra kommuner hanterar belastningsregister samt att undersdka om
det finns mojligheter att ytterligare forbattra arbetet med belastningsregister inom sektor
bildning. Redovisning av uppdraget ska ske i uppfoljningen av interkontrollen. Osthammars
kommun har genomlyst de lagar som beror registerutdrag inom skola och IFO.

Det ar anstdllande chef lokalt pa enheten som ska gora en anteckning om att man sett
registerutdraget. HR avdelningen fér inte, enligt gillande lagstiftning, notera det centralt.
Detta innebir att HR inte kan tillhandahalla den lista som gjorts och som publicerades pa
intranitet Ines 1 syfte att sékerstilla att underlatta for chefer att kunna se vilka timanstéllda
som har uppvisat registerutdrag och sakerstilla att vi alltid har personal pé vara enheter som
uppvisat ett registerutdrag ur belastningsregistret. Anledningen till férandringen ér en
atstramning i de lagar som beror registerutdrag (Lagen om registerkontroll av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg (SFS 2000:873), Lagen om
belastningsregister (SFS 2000:874), Skollagen (SFS 2000:875) och GDPR artikel 10). Som
arbetsgivare har vi siledes inte rétt att spara uppgifterna centralt, istillet ska anstédllande chef
gora en notering lokalt. Rutinen kommer skyndsamt att uppdateras och implementeras.
Omvirldsbevakning visar att andra kommuner hanterar rutinen for kontroll av registerutdrag
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lokalt pd enheterna. Det sparas inga uppgifter i centralt pdA HR och heller inte 1
personaladministrativt system.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns kontrollrutiner och att det &r viktigt med
kontinuerlig information géllande rutinen for utdrag ur belastningsregister for rektorer,
administratorer och for andra verksamheter/stodfunktioner som har personal pd kommunens
forskolor och skolor.

Myndighetsutdovning avseende grundsarskola

Det som kontrolleras dr att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan och att dessa
foljs.

I syfte att sdkerstélla rétt placering for elever inom grundsirskolan, ska uppfoljningar ske
kontinuerligt. Vid kinnedom om nagot som tyder pa att en elev 1 grundsirskolan inte tillhor
respektive malgrupp ska detta meddelas mottagningsansvarige i elevens hemkommun.
Hemkommunen ska skyndsamt utreda fragan, Skollagen 7 kap. 5§. 18 kap. 6§.

Elever i grundsérskolan ska foljas upp med pedagogisk kartldggning/psykologutredning vid
foljande tidpunkter:

— ak 2 pedagogisk kartldggning (grundskolans- eller sidrskolans specialpedagog) -ny
psykologbedémning vid behov

— &k 5 pedagogisk kartlaggning (grundskolans- eller sérskolans specialpedagog) -ny
psykologbedémning vid behov

— ak 8 pedagogisk kartldggning (grundskolans- eller sidrskolans specialpedagog) -ny
psykologbedomning vid behov

Sérskolestrategen ansvarar for att kalla till ett uppfoljningsmote med habiliteringen, rektor
och pedagoger fran grundsérskolan en gang/ termin. Syftet ar att f4 en overblick- och
underlitta planeringen infor vilka barn som eventuellt kan bli aktuella for grundsérskolan,
samt se dver arbetet med de elever som &r inskrivna och deras individuella behov.

Rutiner finns for hur ett mottagande i grundsérskolan ska ga till fran det att personal eller
rektor 1 grundskolan signalerar att man misstdnker att en elev eventuellt tillhér en annan
skolform. Efter att virdnadshavare ldamnat ett medgivande till en utredning samlar
sdrskolestrategen in de fyra beddmningarna- medicinsk, pedagogisk, social och psykologisk
for att sedan tillsammans med psykolog, skolldkare och rektor for sérskolan, kvalitetsgranska
utredningen. Dérefter fattas ett beslut om vilken skolform eleven ska tillhora.

Vid skolinspektionens senaste tillsyn (beslut 2019-06-13) framkom att huvudmannen
uppfyller forfattningarnas krav inom grundsirskolan. Under varterminen 2023 kommer
Skolinspektionen genomfora en regelbunden kvalitetsgranskning av grundsirskolan. Den
regelbundna kvalitetsgranskningen for grundsérskolan sker pd skolenhetsniva dér fyra
omraden ingar: rektors ledarskap, undervisning, social gemenskap, aktivt deltagande och
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trygghet samt bedomning och betyg. Inkluderat 1 granskningen finns ocksa ett femte omrade
som riktar sig till huvudmannanivén och fokus dr huvudmannens styrning och stod.

En samlad beddmning &r att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan.
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Ordforande har ordet

Fabian Sjoberg
Ordforande i kommunstyrelsen
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Socialnimnden Kommunfullméktigevalet 2022
Lisa Norén Ordférande S Antal réster Procent Mandat
Cecilia Bernsten L:e vice ordf. C Arbetarepartiet-
Anna-Lena Soderblom 2:e vice ordf. M Socialdemokraterna 4301 29,53% 15
Valnimnden Moderaterna 2864 19,67% 10
Camilla Strandman Ordférande C Sverigedemokraterna 2589 17,78% 9
Mika Muhonen Le vice ordf. S Kristdemokraterna 1292 8,87% 5
Lennart Owenius 2:e vice ordf. M Centerpartiet 1289  8,85% 4
Lokala sakerhetsnamnden Lokalpartiet BoA 852  5,85% 3
Margareta Widén-Berggren Ordforande S Vinsterpartiet 577 3.96% 2
Lennart Owenius L:e vice ordf. M Liberalerna 355  2,44% 1
Overférmynq?rnémnd for Heby, Knivsta, Tierp, Miljbpartiet de grona 274 1,88%
Uppsala och Osthammars kommuner Ovriga anmilda partier 170 1,17%
Christer Lindstrom Ledamot M
Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner Osthammars kommuns ledningsgrupp
Anders Beckman Ledamot C Peter Nyberg kommundirektor
Helen Asbrink chef verksamhetstod
Elin Dahm chef attraktivitet
Christina Stenhammar  chef bildning
Lina Edlund chef omsorg
Ulf Andersson chef samhalle

Pauliina Lundberg hr-chef






Forvaltningsberattelse



I arsredovisningen redogors for hur Osthammars
kommuns verksamhet har utvecklats under aret och
hur de mal fullméktige satt upp for verksamheten
har uppfyllts. Arsredovisningens delar ska upprittas
som en helhet och ge en réttvisande bild av kom-
munens resultat och dess ekonomiksa stillning. En
redogorelse for kommunens finansiella utveckling
gors. Det dr kommunstyrelsen som dr ansvarig for
arsredovisningen.

Ett grundldggande syfte med arsredovisningen ér att
utgéra grund f6r kommunfullmiktiges ansvarsprov-
ning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska
lamnas till fullmaktige senast den 15 april dret efter
det dr som redovisningen avser.

Arsredovisningen bestar av

« En forvaltningsberittelse

o Endriftredovisning

« Eninvesteringsredovisning
o Enresultatrakning

« Enbalansrikning

o En kassaflodesanalys

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt

over utvecklingen av kommunens verksamhet. En
utvardering av om malen och riktlinjerna i kom-
munfullmiktiges beslutade budget har uppnétts och
foljts. I forvaltningsberittelsen limnas information
om kommunens ekonomi utover det som framgar
av resultat och balansrdkning, handelser som ar av
vasentlig betydelse for kommunen och som intréffat
under aret, en redogorelse for kommunens framtida
utveckling, en redogorelse av kommunens anstillda
samt annan information som 4r vésentlig for full-
maiktiges styrning och och uppfoljning av verksam-
heten.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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OVERSIKT VERKSAMHETEN 5AR

RESULTATRAKNING KOMMUN MNKR 2018 2019 2020 2021 2022
Intékter 317,7 315,6 337,2 313,0 315,7
Kostnader -1489,9 -1514,9 -1558,5 -1575,0 -1683,1
Avskrivningar -62,2 -63,8 -80,2 -73,8 -74,8
Verksamhetens nettokostnader -1234,3 -1263,0 -1301,4 -1335,8 -1442,2
Skatteintikter och generella statsbidrag 12342 1271,7 1333,1 1 404,6 -1492,4
Verksamhetens resultat -0,1 8,6 31,7 68,8 50,2
Arets resultat 1,1 11,2 32,6 69,3 49,7
NETTOINVESTERINGAR MNKR 136,4 122,8 132,2 117,2 143,4

BALANSRAKNING KOMMUN MNKR

Tillgangar 1 486,6 1498,9 1616,7 1734,8 1 854,6
Eget kapital 735,8 747,0 779,6 848,9 898,5
Skulder och avsittningar 750,9 751,9 837,2 886,0 956,1
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintikter kommunen 0,1% 0,9% 2,4% 4,9% 3,3%
Soliditet kommunen 49% 50 % 48% 49% 48%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser kommunen 19% 20% 22% 25% 27%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kommunen 46% 61% 85% 122 % 87%
Tillgdngar kommunen (kr/inv.) 67 428 67 365 72 659 77 573 83001
Eget kapital kommunen (kr/inv.) 33371 33572 35035 37958 40214
Antal tillsvidareanstéllda kommunen 1772 1765 1744 1767 1801
Soliditet inkl. pensionférpliktelser koncernen 18% 20 % 22% 24% 25%
Tillgangar koncern (kr/inv.) 115 444 114 822 124 526 132 052 142 915
Eget kapital komcernen (kr/inv.) 41 845 42748 46 070 50219 53 575
Resultat koncernen mnkr 21,5 28,3 71,7 98,2 74,0

Antal invanare 12-31 22048 22250 22251 22 364 22 344



Den kommunala koncernen

Koncernen Osthammars kommun bestér forut-
om av kommunen av bolagen Osthammar vat-
ten AB, Dannemora gruvfastighet AB och Hargs
hamn AB, 79 % dgarandel. Osthammarshem ar
en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen
men da kommunen borgar for stiftelsen lan har
kommunen ett avgorande inflytande.

Omsittningen for bolagen i koncernen exkl
Osthammars kommun uppgick under ret till
295 mnkr (276 2021). Arets resultat for bolagen
exkl kommunen uppgar till 24 mnkr (29 2021).
Liksom féregaende ar dr det det Hargs hamn
som visar den hogsta omsattningsokningen.

Osthammarshem har under &ret firdigstallt nya
bostdder i Osthammar och i Gimo har det fore
detta huvudkontoret byggts om till ligenheter.
Griso skola har kopts kopts av kommunen for
att byggas om till bostdder. Man har installerat
laddplatser for fordon vid flera bostader.

Hargs Hamn AB hade 231 (195) anlopande far-
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tyg under dret. Man hanterade 801 000 ton gods
under aret. Massaved och timmer 4r bland de
godsslag som okat under aret. Byggandet av den
nya kajen fortskrider och berdknas vara fardig-
stallt vid halvarsskiftet 2023. Den nya kajen ger
mojlighet att ta emot fartyg pa upp till 40 000
ton. Aven méjligheterna att hantera spannmal
har utokats genom fler silos. Spannmal ér ett av
de godsslag som kommer fa storst nytta av den
nya kajen.

Osthammar vatten har under éret levererat mer
vatten till Alunda och Osterbybruk tack vare
den nya 6verforingsledningen fran Tierp. En ut-
vecklingsplan tagits fram for sikerstalla VA-for-
sorjningen i Osthammar och Oregrund. Detta
kommer ge mojlighet att ansluta fler abonnenter
till ledningsnitet i kommunens 6stra delar. Vid
Reningsverket i Oregrund har inte reningen
fungerat tillfredstdllande under éret trots att
atgdrder vidtagits for att 16sa problemen.

Dannemora gruvfastighet ar vilande och inte
bedrivit nagon verksambhet pa flera ér.

KONCERNEN OSTHAMMARS

KOMMUN MNKR 2018 2019 2020 2021 2022
Bruttoomsittning 1622 1681 1679 1721 1794
Balansomslutning 2 545 2555 2771 2953 3193
Resultat

Osthammars kommun L1 11,2 32,6 69,3 49,7
Osthmmarshem 15,5 7,4 24,5 16,6 14,0
Hargs hamn AB 0,0 0,0 6,2 7,3 10,5
Dannemora gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Osthammar vatten AB 0,0 -1,7 1,9 0,0 0
Elimineringar 4,9 11,4 -10,4 5,1 0,0
SUMMA 21,5 28,3 71,7 98,3 74,0
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Hiandelser av vésentlig betydelse

Osthammars kommun fick efter valet i septem-
ber en ny politisk majoritet i Fullmaktige. Den
nya styrande majoriteten utgérs av Moderater-
na, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna
och lokalpartiet BOA. Platsen som kommunsty-
relsens ordférande innehas av Moderaterna.

Regeringens beslut om slutférvar av an-

vint kirnbrinsle i Forsmark. Osthammars
kommun kommer att paverkas inom flera omra-
den, bostadsutveckling, befolkningsutveckling,
pendlingsstrommar och en 6kad efterfragan pa
saval arbetskraft som varor och tjanster.

Region Uppsalas beslut om férdigstdllande av
lansvag 288 samt finansiering, i Linstransport-
planen. Detta beslut innebar att pendling till och
ifrain Osthammars kommun kommer att under-
littas, resvagar forkortas och restiden minskar.
Osthammars kommun blir mer tillgingligt.

En bit in pa 2023 beslutade kommunfullmékti-
ge att godkénna forsiljningen av Osthammars
stadsnit till ett privat foretag.

Kommunfullmiéktiges beslut om utbyggnad av
VA-systemet, dels vilka systemlosningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebdr att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen. Bostadsut-
veckling och befolkningsutveckling kommer att
paverkas positivt av detta.

Utdver ovanstdende paverkas saval kommunen
som kommunkoncernen av pandemins efter-
dyningar, det ryska invasionskriget i Ukraina,
bransletillgang i Europa, hoga el- och drivme-
delspriser samt inflation och hojda réntenivaer.

Sammantaget ger detta ett mycket osdkert lage.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vdag och vatten innebir 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvaxt i befolkningen
skapar bade majligheten for foretag att anstilla
medarbetare lokalt samtidigt som skatteunder-
laget véaxer. Trots ovanstaende finns anledning
for Osthammars kommun att f6lja den ekono-
miska utvecklingen kontinuerligt och noggrant,
da stor osdkerhet préiglar rapporteringen.

Viktiga forhéllanden for resultat och
ekonomisk stdllning

Osthammars kommun redovisar 2022 ett resul-
tat pa 50 mnkr vilket dr dverskott mot budget
pé 13 mnkr. Budgeterat resultat var ett 6verskott
pé 37 mnkr. I redovisat resultat ingar jamfo-
relsestorande poster pa 39 mnkr. Dessa bestar
av kostnad for pensionsinlosen 25 mnkr och
nedskrivning av anlaggningstillgdngar med 14
mnkr. Jamfort med prognostiserat resultat vid
delarsbokslutet (72 mnkr) ar resultat simre men
i delarsprognosen raknades det inte med att
ndgra jamforelsestorande poster skulle uppsta.
Koncernen Osthammars kommun redovisar ett
resultat pa 74 mnkr vilket ar samre dn 2021.

I likhet med foregaende budgetar dr det skatte-
intdkter och generella statsbidrag som &r betyd-
ligt hogre dn budget, 59 mnkr. En stor del av de
tillkommande skatteintdkterna avser korrigerad
slutavrakning for bade 2021 och 2022. Kommu-
nens budget bygger pa skatteintdktsprognosen
som SKR ldmnar i april aret fore aktuellt budge-
tar. Prognosen for skatteintakterna budgetéaret
2022 liksom for 2021 har kraftigt underskattat
utvecklingen av skatteintdakterna. Forutom hoge
skatteintakter har kommunen éven fatt hogre



generella statsbidrag dn forvantat. Det géller
tva olika statsbidrag for avsedda att forstirka
bemanningen inom kommunens omsorgsverk-
sambhet.

Att skatteintakterna blir s& mycket hogre an
forvintat ér till viss del glidjande men &r ocksa
till viss del ett problem. Kommunens ekonomi-
styrning blir svirare och kanske hade budgeten
utformats annorlunda om skatteintédktsprog-
nosen varit mer precis. A en sidan stirker ett
stort 6verskott kommunens ekonomi langsik-
tigt vilket dr positivt. A andra sidan tyder ett
stort overskott man kanske man avstatt fran att
genomfora verksamhet man ville géra om man
vetat hur stora skatteintakterna faktiskt blev. Ett
stort 6verskott kan dven vara ett tecken pa att
man tagit ut hogre skatt an nodvandigt for att
gora den verksamhet man avsett att genomfora.

Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 8

% 2022 jamfort med 2021. Om jamforelsesto-
rande poster raknas bort har verksamhetens
nettokostnader dkat med 5% jamfort med 2021.
Skatteintdkter och generella statsbidrag har okat
med 6 %.

Niamndernas drifredovisning

Nédmndernas verksamhetskostnad framgar av
Driftredovisningen.

Kommunstyrelsen visar ett stort underskott.
Det har tva huvudsakliga forklaringar, ned-
skrivningskostnader och pensionskostnader.
Dels har ett nedskrivningar gjorts av merparten
av dterstaende delen av gamla Frosakersskolan
dessutom har delar av gatubelysning skrivits ner
dé dessa varit felaktigt tidigare varit felaktigt
bokférda. Kommunens gatubelysning ags av
Vattenfall. Detta kostade kommunen 19 mnkr.
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Inom pensionsomradet har kommunen genom-
fort en sa kallad inlsen av intjanade pensions-
ritter. Detta kostade kommunen 25 mnkr 2022.

Barn och utbildningsndmnden visar ett 6ver-
skott pa 9,7 mnkr jamfoért med en nollresultat
som prognosticerades i delarsrapporten. Over-
skottet aterfinns till storsta delen pa ndimndge-
mensamma poster. Hir kan ndmnas budget for
hyra av nya lokaler som inte nyttjas pa grund av
forsenade byggen. Namnden har fatt kompen-
sation fran Forsdkringskassan for hoga sjuklo-
ner vilket man inte raknat med. En gemensam
kostnad som visar underskott ar skolskjuts
beroende pa hogre brinslekostnader. Namnden
har ocksa hogre kostnader for avskrivningar an
man budgeterat for. Den direkta skolverksam-
heten redovisar dverskott inom grundskola och
forskola vilket forklaras av att man inte lyckas
tillsatta vakanta tjanster.

Socialndmnden visar ett mindre 6verskott pa 1,7
mnkr jamfort med ett forvantat underskott pa
4,9 mnkr i delarsrapporten. Det fanns osdkerhet
vid delarsbokslutet i augusti hur vissa statsbi-
drag skulle bokforas vilket paverkade progno-
sen. Trots att nimnden visar 6verskott kvarstar
obalanserna inom inom namndens verksam-
heter. Namndoévergripande verksamhet visar
ett overskott beroende pa hogre statsbidrag dn
forvantat. Myndighet omsorg redovisar ett 6ver-
skott beroende pa mindre externa placeringar
av barn och vuxna samt lagre kostnader for
ekonomiskt bistind. Aven myndighetsverksam-
heten inom dldre- och LSS- omsorg har ldgre
kostnader d4n budget. Daremot s visar Pro-
duktion omsorg ett betydande underskott bade
inom hemtjénsten och inom sarskilt boende.
Inom hemtjdnst beror det dels pa farre utfarda
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timmar och att andelen timmar som ersitts ha
minskat. Ersdttningen som utgér for beviljade
timmar tacker inte den faktiska kostnaden for
dessa. Inom sdrskilt boende dr det sjuklonekost-
nader tillsammans med overtidstimmar som
orsakar underskott.

Miljo- och byggnadsnimnden redovisar ett
underskott 0,5 mnkr vilket primért beror pa
minskade ansokningar om bygglov.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett
overskott pa 1,1 mnkr vilket beror lagre perso-
nalkostnader dn budget samt att man erhallit
ersittning for sjuklon fran Forsdkringskassan
vilket man inte raknat med.

Investeringar

Kommunens investeringar uppgick under éret
till 143 mnkr. De storsta investeringarna var
nya forskolor i Osthammar och Osterbybruk
samt en ny matsal vid nya Frosakersskolan. I
samband med matsalen byggdes dven befintligt
skyddsrum vid Frosakerskolan om. Sjalvfinan-
sieringsgraden av investeringarna uppgick till
87%.

For koncernen Osthammars kommun uppgick
investeringarna till 311 mnkr med en sjalvfinan-
sieringsgrad pa 63%.

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med
eget kapital. Eget kapital 4&r kommunens an-
samlade overskott. Soliditeten var vid &rsskiftet
48% en procentenhet saimre dn 2021. Inklusive
samtliga pensionsforpliktelser uppgick soli-
diteten till 27 % vilket ar en forbattring mot
2021. Det placerar Osthammar bland snittet av

svenska kommuner men jamfér man bara med
den kommungrupp Osthammar ir vi bittre &n
genomsnittet. Pa koncernniva ar soliditeten 25
% inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

Om Osthammar inte hade redovisat redovisat
jamforelsestorande i arets bokslut hade solidite-
ten blivit hogre. Fordelen med att redovisa jam-
forelsestorande poster 2022 ar att detta forfaran-
de kommer ge lidgre kostnader och forbattrade
resultat under kommande ar.

Lan

Under aret har Osthammars kommun 6kat sina
langsiktiga lan till 520 mnkr. Inom koncernen
har alla bolag 6kat sin skuldséttning sa att den
den totala laneskulden for kommunkoncernen
ar 1 500 mnkr. Réntan har stigit mycket under
aret men det har dnnu inte paverkat kommu-
nens rantekostnader i nagon storre omfattning.
P& ungefir en tredjedel av koncernens lan
kommer rantan att féorandras under det kom-
mande aret. Den genomsnittliga lanerdntan for
kommunkoncernen under det senaste aret ar
1%.

Pensioner

Kommunens totala pensionskostnader inklusive
sociala avgifter uppgick till 120 mnkr 2022 en
okning med drygt 20 mnkr. Under éret genom-
forde vi en inldsen av intjinade pensionsratter
for ett antal tidigare anstédllda som far pension
fran Osthammar, kostnad cirka 25 mnkr. Kort-
fattat kan en inlésen beskrivas som att kom-
munen betalar av framtida pensionskostnader

i forvag for for att pa sa siatt minska framtida
pensionskostnader. Kostnaden uppstar aret

for inlosen vilket minskar kostnaden for kom-
mande ar. Den inldsen vi gjorde vintas minska



kommunens framtida érliga pensionskostnader
med cirka 2 mnkr per ér.

Kommunens totala pensionsskuld vid utgdngen
av 2022 var 466 (480) mnkr. Av dessa redovi-
sas 66 mnkr i balansrakningen och 6vriga 400
mnkr som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rikningen, dvs den syns inte i kommunens
bokforing. Pensionsskulden har under flera ar
minskat men pé grund av hoga inflationen kom-
mer den istdllet att 6ka de kommande aren.

Fran och med 2023 giller ett nytt pensionsavtal
for den kommunala sektorn. Det nya systemet
ar helt premiebaserat och alla kostnader for
pension kommer att bokféras samma ar som
pensionen tjanas in. Detta innebdr att pensions-
kostnaderna framéver blir mer forutsiagbara
och den osdkerhet om kostnader som befintligt
pensionssystem har pa sikt kommer forsvinna.
Nuvarande system kommer dock att hinga med
manga ar framéver sé lange det finns individer
som tjdnat in sin pension genom det.

Skattekraft och skattesats

Begreppet skattekraft dr den genomsnittliga
beskattningsbara forvirvsinkomsten per kom-
muninvanare. Kommunens skattekraft var 218
760 kr/inv. 2022 vilket dr 96 procent av riks-
genomsnitt, en nivad som Osthammar legat pa
under ett flertal &r. I figuren syns Osthammars
skattekraft jimfort med nagra andra kommu-
ner i lanet. Osthammars skattekraft dr hogre an
manga andra kommuner i ldnet och riket vilket
ger kommunen ett storre handlingsutrymme.
Skattekraften ar trogrorlig och for att na upp till
rikssnittet behéver kommunens skattekraft 6ka
snabbare @n landet i 6vrigt. Skillnaden i skat-
tekraft mellan kommuner utjamnas till stor del
genom det kommunala utjamningssystemet.
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Kommunens skattesats 2022 var 21,69 kr och
den genomsnittliga for riket var 20,67 kr. Skatte-
satsen har legat pa samma niva under flera ar.

Styrning och uppfoljning av den kom-
munala verksamheten

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststéller
Kommunfullmiktige mal och uppdrag och
fordelar resurser till naimnderna. Budgetarbetet
inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Majoritetens budgetarbete leds av
den sa kallade budgetberedningen. Berednings-
gruppen tar fram forslag till budgetramar, mal,
styrtal och méltal i sadan tid att de kan presen-
teras for- och diskuteras i KSAU och Kommun-
styrelsen under varen, for att slutligen beslutas
av Kommunfullmaktige i juni.

Utifran de beslutade budgetramarna kan
ndmnderna arbeta vidare med sina respektive
budgethandlingar. Har beskriver naimnderna
verksamhetsférandringar for planeringsperio-
den utifrdn demografisk utveckling, verksam-
hetens resultat, maluppfyllelse, och férandringar
i omvirlden. Detta mynnar ut i nimndens mal,
styrtal och méltal. Efter att naimnderna har an-
tagit sina budgethandlingar kan forvaltningen
upprétta saval budget som verksamhetsplane-
ring, med malsittningar, styrtal och aktiviteter
for att nd naimndmalen, pa detaljniva.

Uppfoljningsprocessen

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regel-
bundet och systematiskt folja upp den egna
verksamheten utifrain mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet
ar grundldggande for att kunna skapa valgrun-
dade slutsatser och utveckla och forbéttra den
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kommunala verksamheten. En central princip i
all analys ar att fokusera pa de mest vésentliga
avvikelserna och deras eventuella underliggande
orsaker.

Det aligger varje ndmnd att ansvara for god
kvalitet i uppfoljningsarbetet och att det f6ljer
given process. Gemensam uppfoljning sker vid
sex tillfallen per ér, efter utgangen av februari,
april, juni, augusti, oktober respektive december
manad. Vid dessa tillfdllen gors en mer nog-
grann uppfoljning, dir verksamheten periodise-
rar kostnader och intédkter samt ldimnar ifran sig
en prognos for heldret. Uppfoljningen efter april,
augusti och december (tertial, delar respektive
arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad
rapport. Namnderna ansvarar for att rapportera
till Kommunstyrelsen i enlighet med aktuel-

la anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i

sin tur for att sammanstélla och rapportera

till Kommunfullméktige utifran budget och
prioriterade mal samt 6vrigt som &r av risk och
vasentlighet utifran Kommunstyrelsens upp-
siktsplikt 6ver namnder och styrelser.

God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stdllning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Osthammars kommun styr i riktning mot god
ekonomisk hushéllning genom riktlinjer for
ekonomisk hushallning samt finansiella och
verksamhetsmassiga méal med betydelse for en
god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att
kommunen i delar har uppnitt god ekonomisk
hushallning for helaret. Kommunen har i allt
vasentligt f6ljt de riktlinjer som upprittats for
ekonomisk hushallning. For de finansiella malen

har ett av tre uppnatts for helaret. For verksam-
hetsmalen har fem av sammanlagt tolv maltal
uppnatts for helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om tre finansiella
mal f6r god ekonomisk hushallning:

1. Resultatoverskott i procent av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt upp-
ga till lagst 2,0%. Malet ar uppfyllt for helaret da
helarsresultatet ar 3,3%.

2. Verksambhetens nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn 0kningen av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Malet ar inte uppfyllt for
helaret dé skatteintdkter och generella statsbi-
drag 6kat med 6,3% emedan verksamhetens
nettokostnad 6kat med 8,0%.

3. Samtliga nimnder f6ljer budget. Om en
namnd prognostiserar ett underskott/dverskott
om > 1% av sin budgetram ska Kommunstyrel-
sen skyndsamt underrattas. Malet ar ej uppfyllt
for helaret da Kommunstyrelsen redovisar ett
underskott storre dn 1% for helaret samtidigt
som savil Bygg- och miljondmnden som Kultur-
och fritidsndmnden uppvisar 6verskott Gversti-
gande 1% .

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om fyra strategiska
inriktningsomraden vars utfall bedoms med
stod av tolv styrtal. Kommunstyrelsen konstate-
rar att fem av tolv maltal uppnaddes for helaret,
tva saknar utfall och fem uppnaddes ej.

Kommunstyrelsen konstaterar att foretagarnas
nojdhet med den kommunala servicen okat,
samtidigt kan vi fortfarande identifiera omra-
den dir vi bor utvecklas, ddribland radgivning
och kommunikation. Befolkningsutvecklingen



fortsétter att sta stilla, mycket beroende pa den
svaga bostadsutvecklingen i kommunen. Dock
finns det ljuspunkter da forutsittningarna for
okat byggande forbittrats dels genom 6verfo-
ringsledning, dels genom det beslut av utbygg-
nad av vatten och avlopp i de dstra delarna som
antogs av Kommunfullmiktige under 2022.

Arets ekonomiska resultat ar mycket bra. Frimst
beror detta pa att skatteintdkterna dokat mer 4n
berdknat. Har finns en oro for framtiden da
kommunens intidkter vaxer visentligen lang-
sammare 4n kommunens behov och kostnader.
Detta kommer att krdva savil 6kad effektivise-
ring som prioriteringar under 2023-2025. Avse-
ende miljoomradet forlorar vi position gentemot
kommunkollektivet. De omraden vi fraimst
behdver forbattra dr hantering av dagvatten,
avfallshantering samt att skapa forutsittningar
for cirkuldr ekonomi.

Kommunstyrelsen konstaterar vidare att re-
sultaten i gymnasiet har fallit ytterligare under
2022, detta dr allvarligt bade utifran ett individ-
perspektiv men ocksé ett samhéllsperspektiv.
Det ar sarskilt viktigt att f6lja den utveckling
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som sker. Aven om ndringslivet inte ser ndgon
forsamring avseende kompetensforsorjning sa
pekar alla rapporter i den riktningen. Aven detta
ar ett omrade dar utvecklingen behover foljas
noggrant. Hir behover vi prova bade arbetssitt,
organisation, teknik och ledarskap.

Kommunstyrelsen konstaterar vidare att
Osthammars kommun ér en trygg kommun.
Ett flertal matningar visar att vara invanare ar
vasentligen mer trygga med sina omgivningar
dn andra kommuners invdnare. Viktigt ar att vi
héller fast vid ett forebyggande arbete och byg-
ger relationer med savil polis, fastighetsdgare
och det lokala niringslivet.

Slutligen, Kommunstyrelsen konstaterar att for-
troende och delaktigheten forbattras nagot, om
an fran en lag niva. Det ar rimligt att anta att
detta har en koppling till att det hélls allmédnna
val under aret och att synligheten har varit stor-
re. Detta omrade kréver dven fortsattningsvis
synlighet fran de fortroendevalda och ett gott
och professionellt bemotande fran kommunens
samtliga verksamheter.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN

Foretagarnas nojdhet Maltal Utfall

med kommunens 70 72

service Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt och och det sammanvigda (aggregerade)
Insikt som ar en vdrdet ligger uppskattningsvis numera endast nagra
servicemitning enheter fran riksgenomsnittet. Foretagarnas néjdhet med
av kommunernas kommunens myndighetsévning har forbittrats tydligt under
myndighetsutévning  de senaste aren. Inom ett av myndighetsomradena (bygglov)
inom brandskydd, ar foretagskundernas nojdhet med kommunen sa hog att
bygglov, det sannolikt dr bland de absolut hogsta i landet (81). Detta
markupplatelse, miljo- bidrar forstés till att driva upp det aggregerade virdet, vilket
och hilsoskydd, indikerar att kommunen alltjamt har utvecklingspotential
livsmedelskontroll inom nagra av de 6vriga myndighetsomrddena. Vid en
samt granskning av serviceomradena ér det bemé&tandet som vara
serveringstillstand. foretagskunder skattar som hogst. Virdet inom bemoétande

ar 77 vilket gransar till mycket hogt i en nationell jamforelse.
Serviceomradet information har klattrat tydligast, men ar
fortfarande det omrade som skattas ldgst (68).

Befolkningsutveck- ~ Maltal Utfall

ling, nettookning av 100 -20

befolkningen Utfallet fas genom Mialtalet ir ej uppnatt. Aret inleddes svagt med fodslotal
SCB:s 6ppna tydligt under antalet avlidna. Till del kompenseras detta av
statistikdatabas att inflyttningarna ér storre an utflyttningarna. Over tid finns

forutsattningar att 6ka inflyttningen ytterligare i framforallt
Alunda, dir bade nya detaljplaner utvecklas och dér storre
markanvisningar planeras. Den nya majoriteten planerar
ocksa for ytterligare stimulanser for bostadsbyggande

pa landsbygden, vilket kan ge effekter 6ver lite langre tid
givet att livsbetingelserna med bl.a. kommunikationer och
tillganglighet starks.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Kommunernas Maltal Maltalet dr ej uppnatt. Styrtalet bestdr av en undersékning
boendeattraktivitet 105 som drligen gjorts av tidskriften Fokus och dessvirre
Utfallet fas genom den har Fokus ej genomfort undersokningen under 2022. Ett
arliga undersokningen alternativt sitt att f6lja boendeattraktivitet &r genom SCB:s
Bist att leva, dar medborgarundersokning dér bland annat frégan ”Vad tycker
Handelshogskolan du om din kommun som en plats att bo och leva pa?” dar
i Jonkoping och 94% av de tillfragade kommuninvanarna for 2021 svarade
tidningen Fokus Ganska bra eller Mycket bra. Utfallet av drets undersokning
poingsitter och var att 90% upplevde kommunen som en bra plats att bo och
rankar Sveriges leva pa. Exempel pa forbittringar ar att vattenledningen fran
kommuner. Ettlagt ~ Orbyhus till Osterbybruk och Alunda nu ir klar och i bruk.
utfall ar battre. Det innebdr att den arliga vattenbrist som drabbat orterna
under sommarmanaderna nu ér avvirjd. Slutforvarsfragan
har fatt ett avslut och detta har mottagits positivt av
de boende i kommunen. Information om kommunens
verksamhet har delats ut i en broschyr till kommunens
alla hushall for att motivera fler att vara med och paverka
utvecklingen i samhallet. Invénares upplevda delaktighet
korrelerar med den upplevda boendeattraktiviteten. Under
aret har flera betydande verksamheter tagit beslut om att
etablera sig i kommunen under kommande ar.
EN HALLBAR KOMMUN
Langsiktiga Maltal Utfall
finansieringen av 2,5% 3,3%
valfardstjanster, Utfallet fas Mialtalet ar uppnatt. Arets starka resultat dr en effekt av
resultat i % av fran den egna okade skatteintdkter och 6kade statsbidrag. Dessutom har
skatteintakter redovisningen och samtliga ndmnder, forutom Kommunstyrelsen, ett battre

dar det ekonomiska
resultatet beriknas
som en procentsats
av summan av
skatteintakter och
generella statsbidrag.

resultat dn forvéntat. Att resultatet skiljer sig mycket mellan
tertial 2 och tertial 3 dr beroende pa stora nedskrivningar
samt inldsen av pensioner. Vidare ser vi dven att saval
kostnader som intékter inte periodiserats i tillracklig
omfattning.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Medellivslangd Maltal Maltalet dr ej uppnatt. Utfallet f6r 2022 presenteras under
83,3 vecka 10 men prognosen &r att maltalet ej kommer att nas.
Utfallet, som ar ett Flertalet av kommunens namnder arbetar inom omraden

genomsnitt av virdet  som, antingen mer direkt, eller langsiktigt och indirekt,

tor kvinnor och mén,  syftar till att hoja invdnarnas medellivslangd. Spektrat ar

berdknas av SCB och  brett och innefattar bland annat suicidprevention, miljo-

publiceras pa Kolada.  och hidlsoskyddsmyndighetsutévning, serveringstillstand,

se skotsel och underhéll av vagar, gang- och cykelvagar samt
tillh6rande belysning men ocksa individnéra insatser inom
hemtjénst, sdrskilda boenden, traffpunkter och boendestod
samt det standigt pagaende arbetet med att framja folkhélsan
och héja utbildningsnivan, en parameter som kraftigt
korrelerar med livslangd.

Aktuell Maltal Utfall

hallbarhetsrankning 125 205

av kommuner Utfallet fas genom Maltalet dr ej uppnatt. Kommunen har sedan ar 2013
undersokningen forbittrat sin placering kontinuerligt med nagra undantag,
Sveriges Miljobésta men i arets resultat backar kommunen rejélt. Inom tvé av de
kommun dar fem omraden dir det i Arsredovisning 2021 konstaterades
tidningen Aktuell att det fanns utvecklingspotential, har kommunen paborjat
héllbarhet poédngsitter ett forbéttringsarbete. Det handlar om avfallshantering
och rankar Sveriges dar kommunen tagit fram forslag till en uppdaterad
kommuner. Ett lagt avfallsplan inkl. handlingsplan samt dagvatten dar
utfall ar battre. kommunen tillsammans med GVAB péborjat arbetet med

policy och inriktning f6r hantering av dagvatten. Inom tre
ytterligare omraden dar utvecklingsbehov konstaterades

har inga kdnda forbattringsarbeten paborjats. Det handlar
om cirkular ekonomi (t.ex. byggprojekt, IT-utrustning

etc.), kemikaliehantering i kommunala verksamheter och
héllbarhetskrav pa ekonomiska placeringar. Ett omrade

som redan tidigare bedomdes svart att arbeta med ér
koldioxidbudget. I arets enkétdel fanns flera nya fragor bland
annat gillande hur kommunen arbetar med klimat- och
energidtgarder, klimatanpassning och PFAS i miljétillsynen.
Inom dessa omraden fick kommunen laga podng i
rankingen. For att stiga i rankingen kommande ar krévs

ett mer systematiskt miljdarbete, fortsatt genomfoérande av
paborjade utvecklingsprojekt inom vatten och avfall, riktade
satsningar pa de tre tidigare beskrivna utvecklingsomrédena,
men dven ett okat fokus pa klimat, energi samt PFAS.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

EN LARANDE KOMMUN

Andel elever Maltal Utfall

som tagit 75% 63,4%

gymnasieexamen Utfallet, som baseras =~ Maltalet ar ej uppnitt. Den totala genomstromningen,

inom fyra ar pa kommunens inklusive IM, har okat nagot men ar for andra aret pa rad
inregistrering, lagre an riket. Genomstromningen pa yrkesprogrammen
berdknas av SCB och  var 86,1 % (riket 78,8 %) och genomstréomningen pa
publiceras pa Kolada. hogskoleforberedandeprogram var 82,4 % (riket 85,7 %).
se. Den fjarr- och distansundervisning som gymnasieskolan fétt

anpassa sig till under coronapandemin har varit utmanande
for bade skolan och eleverna och dér en utmaning har

varit att halla kvar motivation hos elever och anpassa
undervisningen efter elevernas forutsattningar och behov
pé distans. Det kompensatoriska uppdraget har utmanats
nér undervisningen har bedrivits delvis via fjarr- och
distans och en risk dr att genomstromningen tar langre tid
da elever med svag studiebakgrund inte lyckats fullfolja sin
utbildning eller behéver ldngre tid for att genomfora den.
Fler elever @n tidigare har valt att avsluta gymnasiet utan
examen. Gymnasieskolan har en mycket hog andel elever
som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och
ingangsvirdet (elevernas meritvarde fran dk 9) ar relativt
lagt i jamforelse med riket. De elever som sedermera byter
fran ett IM-program till ett nationellt program oavsett
arskurs pa det nationella programmet, har ofta behov av ett
fjarde eller femte dr. Med tanke pa utbildningsskulden har
gymnasieskolan vidtagit en hel del atgarder som exempelvis
sommarskola (frivillig lovskola pa gymnasiet).
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Naringslivets Maltal Utfall

upplevelse av hur val 2,4 2,5

det gar att rekrytera  Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt. Néringslivet har pa riksniva en
medarbetareivirt ~ undersékningen betydligt mer negativ bild av tillgangen till arbetskraft

geografiska omrdde  Foretagsklimat som  in vad de hade foregdende ar. I Osthammar har bilden
genomfors av Svenskt  inte forsamrats lika mycket. Kommunen har en mycket
Néringsliv lag generell arbetsloshet samtidigt som det finns ett
flertal personer med behov av sarskilt stod for att
komma i arbete eller utoka sin arbetsférmaga. En utokad
samverkan mellan atta Upplandskommuner, ReSam,
syftar till att erbjuda regionens vuxna medborgare ett
relevant utbildningsutbud inom hela vuxenutbildningen
men framforallt gallande yrkesutbildning. Inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet finns en samverkan med
bland annat Arbetsformedlingen och sérskilt stor vikt ldggs
vid gemensamma samverkanslosningar i fragor som ror
lokal och regional utveckling, kompetensforsorjning samt
insatser for nyanldnda och for personer med sérskilt behov
av stod for att komma i arbete, pa sévil lokal som regional
niva. Kommande ar kommer kompetensforsorjningsfragan
bli dn viktigare - och svarare. Teknisk kompetens i form
av CNC-operatorer, tekniker och ingenjorer kommer att
behovas till bland annat Sandvik, Forsmark, Dannemora
gruva, slutférvaret och flygbrénslefabrik.

Andel medarbetare ~ Maltal Utfall

som erbjuds 85 % 66%

kompetensutveckling Utfallet fis genom Maltalet ar ej uppnatt. Trots att fokus pé larande och

i sitt arbete kommunens egna kompetensutveckling har under aret forstarkts pa
Larandeenkadt overgripande niva genom bland annat forbattrad

introduktion av chefer, chefsdialoger med fokus pa
gemensamt ldrande och nyuppstart av lairandeplattformen
InfoCaption, har inte malet uppnatts. Arbete kvarstar att
gora.




Namn pa mal

Malbeskrivning
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Maluppfyllelse

EN OPPEN KOMMUN

Andel invanare med
upplevd mojlighet att
delta aktivt i arbetet
med kommunens
utveckling

Maltal

30 %

Utfallet fas genom
SCB:s meddorgar-
undersokning

Utfall

28%

Maltalet dr ej uppnatt. Under aret har val héllits vilket
tenderar att 6ka intresset for samhallsfragor och
forvaltningen har genomfort fler insatser jamfort med
tidigare, bland annat har en informationsbroschyr om
kommunens verksamhet samt forum for delaktighet
distribuerats till alla hushall - ett led i att forsta hur man kan
vara delaktig i samhéllsutvecklingen. Flera processer pagar
dar delaktighet dr en viktig komponent. Flera processer
pagar dar delaktighet ar en viktig komponent, till exempel
arbetet med utvecklingen av hamnen i Oregrund och
utvecklingen av Alunda nir orten vixer. En lirdom dr att det
behover vara tydligt fran start att delaktighet inte innebar

att alla som deltar far som de vill. Om férvéntningarna ér
sadana blir risken 6verhangande att nagon eller flera grupper
upplever sig forférdelade och blir missnojda. En tydlighet

i kommunikation kring forvantningar krévs, annars finns

en risk att upplevelsen av delaktighet snarare forsémras

da férvantningar och genomférande inte ér i linje med
varandra.

Andel invanare

med fortroende
for kommunens
politiker

Maltal

35%

Utfallet fas genom
SCB:s meddorgar-
undersokning

Utfall

37%

Maltalet dr uppnatt. Under aret har val hallits, nagot som
okar antalet méten mellan invanare och politiker. Under
aret har ett flertal aktiviteter gjorts kopplat till dialog med
invanare. Detta har skett dels i fragan om utvecklingen av
Oregrunds hamnomréde och framtagandet av kommunens
nya Oversiktsplan. Osthammars kommun har éven
medverkat vid Oland Visar och Albrektsmassan. Under
aret har dven ett flertal stora fragor hanterats och beslutats.
Dels fragan om ett slutforvar av anvint kiarnbrénsle, dels
utbyggnaden av Lv 288, Gimo-Borstil samt beslutet att bygga
ut kommunens vatten och avloppssystem.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Andel invénare som  Maltal Utfall

kédnner sig trygga i 87 % 88%

sitt bostadsomrade ~ Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt. Andelen som kanner sig trygga nar

nér det dr morkt ute.  SCB:s meddorgar- det &r morkt ute dr mycket hogt i Osthammars kommun.
undersokning 88% ger ett mycket hogt eller hogt betyg pa den upplevda

tryggheten, vilket ska jamforas med ett sverigesnitt om 75.
Nér kommunen de kommande aren planerar att viaxa dr det
en uttalad ambition att detta inte sker pa bekostnad av den
upplevda tryggheten (givetvis). Darfor ska sarskild hansyn
tas till just detta i tillvaxtarbetet.

UPPDRAG Kommentar

Vidta atgéarder for att Uppdraget att sdnka sjukfranvaron fortsdtter. Planen som togs fram tidigare har

sinka sjukfranvaron  gett effekt. Under 2022 6kade sjukfranvaron i Osthammars kommun fran 7,4% &r
2022 till 8,1%. Malet &r en ldg och stabil sjukfranvaro. Arbete med fokus pa battre
arbetsmiljoarbete, friskfaktorer, tidig och aktiv rehab samt goda ledare med goda
forutsattningar behover fortsdtta for att astadkomma den langvariga effekten.

Forvaltningen fari  Arbetet med att stirka medborgardialog i kommunen har inletts men med

uppdrag att stirka modifieringen att f6lja KS beslut att starka delaktighet. Medborgardialog dr en del

medborgardialogen  av delaktighetsarbetet men fler insatser, i enlighet med SKR:s delaktighetstrappa,
behovs for att skapa fordndring i medborgarnas upplevelse. For att motivera fler
att vilja vara med och paverka skickade en broschyr ut under aret dar forum for
delaktighet presenterades.
Att bjuda in till mer delaktighet skapar en storre forvintan om péaverkan. Det ar
viktigt att tydliggora att delaktighet innebér att manga réster tas in och vdgs samman.
Delaktighet innebir inte att alla far som de vill utan att den gemensamma bilden och
uppfattningen vdvs samman for béttre beslut och mer langsiktig héllbarhet.



Balanskravsresultat

I begreppet God ekonomisk hushéllning in-

gar ocksa att en balanskravsutredning gors av
kommunens resultat. Vid balanskravsutredning
exkluderas reavinster, reaforluster och avsatt-
ningar till resultatutjamningsfond fran det
redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa

ett resultat som dr jamforbart mellan olika &r
och andra kommuner. I tabellen nedan framgar
arets balanskravsresultat.

BALANSKRAVSUT-

REDNING MNKR 2021 2022
Periodens resultat frén resulta- 69,3 49,7
trakningen

Reducering av samtliga realisa- -1,4 -4,9
tionvinster

Periodens resultat efter balans- 67,9 44,8
kravsjusteringar

Reservering av medel till resultat- 0 0
utjdmningsreserv

Anvindning av medel fran resul- 0 0
tatutjamningsreserv

Periodens balanskravsresultat 67,9 0
Aterstillande av negativt resultat

fran tidigare &r

BalanskravsResultat 67,9 44,8

ANSTALLNINGAR PER NAMND 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE | 27

Visentliga personalforhallanden
Under 2022 kostade loner, arvoden och dvriga
ersdttningar 1073 (1028) mnkr. Av dessa var 731
(712) mnkr 16ner, 245 (238) mnkr arbetsgivarav-
gifter och 96 (78) mnkr pensioner). Summorna
inom parentes avser motsvarande kostnader for
2021.

Antal anstéllda och anstéllningsform

Vid éret slut var antalet tillsvidareanstillda 1801
(1767 ar 2021) varav 1498 (1478) kvinnor och 303
(289) man. Bade i absoluta tal och omréknat till
arsarbetare dterfinns de flesta anstillda inom so-
cialndmndens och barn- och utbildningsndmn-
dens omraden som tillsammans sysselsétter
nastan 80 % av kommunens medarbetare.

Kommunen har ocksé ett storre antal viss-
tidsanstéllda i form av allmédnna och sarskilda
visstidsanstdllningar eller vikariat. Vid arets slut
hade vi 147 allmanna och sarskilt visstidsan-
stiallda och 59 vikariat omriknat som arsarbe-
tare.

ANSTALLNINGAR TOTALT

KS BMN  KFN  BUN SN 2022 2021 2020 2019 2018
Tillvidareanstall- 288 29 4 667 741 1801 1767 1744 1765 1772
ningar
- varav kvinnor 209 11 27 571 660 1498 1478 1479 1508 1511
- varav mén 79 18 15 9% 81 303 289 265 257 261
Omraknat till 273 29 32 635 648 1657 1617 1589 1611 1606
arsarbeten
Visstid omraknat 19 4 0 78 57 147 158 184 105 144
till arsarbeten
Vikariat omrak- 15 1 2 13 34 59 66 56 55 52

nat till arsarbte
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Personalomsittning

Under 2022 limnade 222 personer sin anstall-
ning i kommunen varav 59 gick i pension, vilket
motsvarar en personalomséttning pa 12,9 %
inklusive och 9,3 % exklusive pension. Perso-
nalomséttningen har okat fran tidigare ar och
syns allra framst inom sektorerna omsorg och
verksamhetsstod. Inom sektor verksamhetsstod
ar det framst i bristyrkena kock och upphandla-
re dir personalomsattningen varit stor. Hog per-
sonalomséttning ar inte 6nskvird och medfor
bade direkta och indirekta kostnader.

Sjukfranvaro

Aret inleddes och avslutades med hoga sjuktal
framforallt pa grund av hog spridning av covid,
sasongsinfluensa och vinterkréksjuka vilket
paverkat arsresultatet med en dkning pa totalen.

SJUKFRANVARO I

RELATION TILL ORDI- 2022 2021
NARIE ARBETSTID (%)

Totalt kommunen 8,1 7,4
Kommunstyrelsen 6,7 5,4
Bygg- och miljonimnden 3.2 2,1
Kultur- och fritidsnimnden 6,9 5,1
Ez:llr—l 5);}11 utbildnings- 72 6.7
Socialnamnden 8,7 8,3
Aldern 1-29 ar 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,5 7,9
Sjukfranvaro fran dag 60 28,4 29
Kvinnor 8,7 8,1
Mién 5,5 4,2

Under kvartal tva och tre ligger sjukfranvaron
dédremot ater pa normala och till och med nagot
lagre niva vilket dven giller den langa sjukfran-
varon fran dag 60, som har minskat 0,5 procent
jamfort med foregaende ar vilket kan tolkas som
att forbattrade rutiner, stod och andra insatser
hjdlper oss att stabilisera sjuktalen.

I arbetet med att fa ner sjuktalen i Osthammars
kommun har ett stort fokus legat pa arbetsmil-
joarbetet. Genom att utbilda kommunens chefer
i de friskfaktorer som ska bidra till goda arbets-
miljoer med narvarande ledare, ett aktivt arbete
med tidiga insatser och anpassning for vara
sjukskrivna, hog delaktighet och utvecklings-
mojligheter, vill vi skapa attraktiva arbetsplatser
déar medarbetare stannar och trivs.

Heltid som norm

I oktober 2020 beslutade Kommunstyrelsen ett
genomfora namnds- och sektorsévergripande
pilotprojekt "heltid som norm” i Gimo. Syftet
var att bittre kompetensforsorja verksamheter-
na genom att vi blir en mer attraktiv och jamlik
arbetsgivare. Samtidigt skapar vi forutsattning-
ar for en god arbetsmiljo och hogre kvalitet i
verksamheten.

Utvdrderingen av projektet visade att sysselsitt-
ningsgraden okat fran 89,18 % 2021 till 90,40%
2022.

Totalt 18 medarbetare 6nskade utékning av
sysselsattningsgraden. 8 medarbetare utokade
verkligen sin sysselsdttningsgrad, medan ytter-
ligare 4 medarbetare kunde fatt utokning om de
accepterat att gé till annan avdelning pé arbets-
platsen eller gatt till hemtjansten. 6 medarbetare
har inte fatt utokning pa grund av att budgeten
inte tillater detta i dagslaget.



Under 2023 ska arbetet fortsitta for att 6ka den
totala sysselsattningsgraden och arbeta oss mot
heltid som norm.

Satsa pa medarbetare genom att stirka chefers
forutsattningar

Senare ars forskning om chefers villkor och for-
utsdttningar visar att kraven har 6kat pa politisk
insyn och det ér alltmer fokus pa ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt att det finns stora
skillnader i forutsattningar. Ett omrade som har
lyfts fram for att forbiattra chefens forutsattningar
ar att minska antalet medarbetare per chef. I
Osthammars kommun har vi sammanlagt 110
chefer i december &r 2022. Av dessa har 78 st.
ett fullt chefsansvar det vill sdga bade ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi. Det finns
ytterligare 32 chefer/ledare med ett ledningsan-
svar, det vill sdga att de har ansvar for ett till tva
av omradena verksamhet, personal och ekono-
mi men inte har det huvudsakliga ansvaret for
verksamheten.

I tabellen nedan framgér hur stora grupper
(direktrapporterande medarbetare) som perso-

nalansvariga chefer i Osthammars kommun har.

En premiss som kan stirka chefens forutsitt-
ningar ar tillgdng till férstarkt resurs i form av
exempelvis bitrddande chef, teamledare etcetera
med personalansvar men utan ekonomi- eller
verksamhetsansvar.
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CHEFER OCH UNDERSTALLDA 2022

Antal medarbetare Antal Antal chefer med

chefer  understallda chefer
1-20 medarbetare 40 9
21-40 medarbetare 23 8
41-60 medarbetare 8 2
61- medarbetare 7 3
Totalt 78 22

Under aret har en kvantitativ kartlaggning och
analys gjorts av delar av vara chefers organisa-
toriska forutséattningar. De faktorer som dr un-
dersokta ar bland annat antal medarbetare per
chef, antal verksamhetsadresser, administrativt
stod, mojlighet att arbeta pa distans, vakanser,
personalomsittning etc. Chefernas forutsatt-
ningar inom Omsorgen har sdrskilt undersokts
under aret. Prioriterade omraden for att forbatt-
ra deras forutsattningar har genomforts.

Avslutningsvis kan det siigas att Osthammars
kommuns uppdrag att leverera valfard ar full-
standigt beroende av medarbetare och chefer.
Dirfor ar det viktigt att fortsatta satsa pa god
arbetsmiljo och néarvarande och tydligt ledar-
skap.
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Forvintad utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, publi-
cerar lopande prognoser 6ver hur den offentliga
ekonomin utvecklar sig. I sin senaste rapport,
publicerad i mitten av februari, rapporterar

de att man nu kan se en pétaglig forsamring

av konjunkturen. En forsamring som till stora
delar beror pa den hoga inflationen och réan-
teldget. Under den sista delen av 2022 sa sjonk
den svenska bruttonationalprodukten, BNP och
prognosen dr att savdl BNP som sysselsdttning
kommer att sjunka under 2023. Det finns en
fordrojning i hur inflationen paverkar samhal-
let och dess aktorer vilket innebdr att de hoga
prisnivaerna kommer att sl hart pa ekonomin
under 2023. Fér kommunens del sag man tidigt
under 2022 att inflation och priser rérde sig men
det var forst under senare delen av 2022 som det
marktes pé riktigt, i form av férsamrat resultat, i
kommunens driftuppféljning.

Kommunen hade 22 320 invanare 1 november
2022. Datumet ér viktigt da invanarantalet vid
detta datum ligger till grund f6r kommunens
niva, for nastkommande ar, inom det statliga
skatte- och utjamningssystemen. Kommunen
budgeterar att invdnarantalet kommer att 6ka

med 100 individer arligen under tidsperioden
2023 - 2025. Andelen personer dver 65 &r och
under 18 ar viantas under samma tid 6ka sin
relativa andel av befolkningen. Lejonparten av
den kommunala verksamheten ar utformad for
dessa grupper och de medfor déarfor generellt
hogre kostnader for kommunen 4n personer i
arbetsfor alder.

De tre senaste dren har kommunens resultat
legat pa i snitt 3,3 % av skatter och generella
statsbidrag. Verksamhetens nettokostnader har
samma period 6kat med i genomsnitt 4,5% med-
an skatteintakter och generella statsbidrag okat
med 5,5%. Resultatnivan i den budget som lagts
for 2023, planperioden 2024-2026 ér lagre dn det
faktiska utfallet for de tre senaste aret vilket dr
en foljd av det anstrangda ekonomilédget i landet
som stort.



DRIFTREDOVISNING| 31

Driftredovisning

PER NAMND MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO

BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL UTFALL FOREGA.AR BUDGET AVVIK

UTFALL -ELSE
Kommunstyrelse 397,2 399,1 -613,8 -666,0 -266,9 -199,7 -216,7 -50,3
varav pensioner och finanser 2,7 0,0 -21,5 -68,6 -68,6 -34,0 -18,8 -49,8
varav kommunledningskontor 116,7 115,4 -250,1 -248,9 -133,5 -125,4 -133,4 -0,1
varav enheten for arbete och 20,6 21,5 -28,3 -24,7 -3,1 -8,9 -7,7 4.5
sysselsdttning
varav teknisk férvaltning 257,1 262,2 -314,0 -323,9 -61,7 -31,4 -56,9 -4,8
Sakerhetsnimnd 0,4 0,2 -0,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljondmnd 19,2 17,3 -25,1 -22,6 -5,3 -4,9 -5,9 0,7
Kultur- och fritidsnimnd 11,3 12,4 -53,0 -52,8 -40,3 -39,9 -41,7 1,4
Barn- och utbildningsndmnd 47,0 78,4 -645,4 -669,1 -590,7 -574,4 -598,4 7,7
Socialnamnd 391,5 393,9 -926,4 -933,0 -539,1 -516,9 -535,0 -4,1
Xgﬁ?;ﬁthHIf TENS NETTO- 866,5 901,4 -2264,2 -2343,6 -1442,2 -1335,8 -1397,7 -44,5
Skatteintdkter 1145,6 1176,3 1176,3 1117,7 1145,6 30,6
:igiﬁgirzg och Generella 313,9 346,2 -26,0 -30,0 316,2 286,9 287,9 28,3
¥1];:,? KSAMHETENS RESUL- 2 326,0 1838,2 -2290,2 -1787,9 50,2 68,8 35,8 14,4
Finansilella intakter 1,6 3,9 3,9 24,4 1,6 2,3
Finansilella kostnader -2,6 -4,5 -4,5 -239 -2,6 -1,9

ARETS RESULTAT 2327,6 1842,1 -2292,8 -1792,5 49,7 69,3 34,8 14,8




32 | INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

BUDGET 2022

) OE:H OVE&R-
PER NAMND UTFALL UTFALL BUDGET FORT FR./§N AVVIKELSE
MNKR 2021 2022 2022 FG AR 2022
Kommunstyrelse 112,0 136,1 142,2 297,8 146,1
varav kommunledningskontor 0,7 0,2 2,5 2,8 2,8
varav teknisk forvaltning 108,9 136,0 138,2 292,0 141,8
varav affirsverksamhet renhéllning 2,4 0,0 1,5 3,0 1,5
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,5 1,7 1,8 1,8
Barn- och utbildningsnamnd 3,5 4,4 2,5 11,6 11,6
Socialnamnd 1,1 2,3 2,3 3,0 3,0
NETTOINVESTERING 117,2 143,4 148,9 314,4 160,7
Finansiell leasing 57,9
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 40,6 67,0
Osthammarshem 65,4 72,9
Osthammar vatten 73,6 28,0
STORRE INVESTERINGPROJEKT
MNKR UTGIFTER 2022 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Nya skolan Osthammar matsal 15,7 60,4
Fsk Myran Alunda 30,0 0,0 30,0 0,0
Utbyggnad Olandsskolan Alunda 20,5 0,2 24,9 4,6
Utbyggnad Osterbyskolan 0,5 1,0 29,6 30,1
Fsk Mineralen Osterbybruk 24,1 20,3 52,1 48,3
Fsk Froet Osthammar 50,7 28,9 51,8 29,9

Frosokarshallen Osthammar 15,0 1,3 16,8 3,1
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Hallbarhetsredovisning

FN:s definition av hallbar utveckling ar “en ut-
veckling som tillfredsstaller dagens behov utan

att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstélla sina behov”. I begreppet ingar att
tillgodose grundlaggande manskliga réttigheter,
mojlighet till utveckling och att uppritthalla de
naturliga systemens formaga att forse samhallen och
ménniskor med naturresurser och ekosystemtjans-
ter. Sammantaget omfattar en hallbar utveckling
manga av de delar som ingar i en kommuns verk-
samhet och ansvarsomraden. Begreppet omfattas av
tre odelbara omréden; social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet.

Hallbarhetsredovisningen omfattar en samlad
uppfoljning av genomfort arbete under aret utifran
kommunfullmiktiges strategiska inriktningsomrade
En hallbar kommun, antagna hallbarhetsloften och
héllbarhetsnyckeltal.

Samlad bedémning

Osthammars kommun arbetar har under 2022 pa
flera sétt arbetat med att bli en mer hallbar kommun.
Det finns fortsatta framgangar och utmaningar i
arbetet.

God ekonomisk hushallning ér ett grundlaggande
mél for kommunen och har kan vi konstatera att
kommunen har uppnatt en del av de uppsatta malen.
Kommunen star infor stora investeringsbehov som
kommer kriva kloka strategier och samarbeten
framover.

Att forvalta befintliga naturresurser ar ett viktigt
mal for Osthammars kommun, inte minst nir det
giller vattentillgédngar, strategisk markanvindning,
god samhallsplanering och hur vi hanterar energief-
fektivisering, upphandling, kemikalier och avfalls-
hantering. Kommunens arbete framéover skulle
starkas av ett mer systematiskt arbete i dessa fragor.

God hilsa ar bade en forutsattning och ett mal for
vilfiardsarbetet som bor riktas sa att skillnader i hal-
sa minskar. Kommunen har ansvar for alla invdnare
men sdrskilt for de grupper som har storst behov

av kommunens insatser. For att kunna rikta arbetet
sa att skillnader i hilsa minskar ar det viktigt att
analysera skillnader mellan kon men &ven att vara
uppmirksam pa skillnader mellan grupper. For att
bibehélla och 6ka hilsoldget i befolkningen ar det
fortsatt viktigt att skapa forutsattningar f6r goda
och jamlika livsvillkor, levnadsforhéallanden och att
fraimja goda levnadsvanor bland invanarna.

En hallbar kommun

Samtliga namnder har under aret haft mal kopplade
till det strategiska inriktningsomradet En hallbar
kommun. Malen har bland annat handlat om trygg-
het i skolan, hélsofrimjande och inkluderande kul-
tur- och fritidsverksamhet, att i samhéllsplaneringen
skapa forutsattningar for hallbar samhallsutveckling
och kommunen som en attraktiv och héllbar arbets-
givare. Omradet foljs upp och analyseras i drsredo-
visningen under kapitlet Forvaltningsberittelse, dar
aven detaljer kring de tre styrtalen finns. Analysen
visar i korthet att Osthammars kommun ir pa god
vig eller till och med har uppnatt delar av malet.
Inom flera omréden behévs dock ett fortsatt aktivt
arbete, eller forstarkning, for att kommunen ska
hélla kursen och fortsatta en positiv trend.

Medellivslangden ar ett styrtal som kopplar till
social hallbarhet. Maltalet ar ej uppnatt. Flertalet av
kommunens nimnder arbetar inom omraden som,
antingen mer direkt, eller langsiktigt och indirekt,
syftar till att hoja invanarnas medellivslingd. En
viktig del dr det standigt pdgaende arbetet med att
framja folkhélsan och héja utbildningsnivén, en
parameter som kraftigt korrelerar med livsldngd.

Den langsiktiga finansieringen av vélfardstjanster
(resultat i % av skatter) dr ett styrtal som kopplar till
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ekonomisk héllbarhet. Miltalet dr uppnatt. Arets
resultat ar en effekt av 6kade skatteintidkter och
okade statsbidrag. Dessutom har alla nimnder, utom
Kommunstyrelsen, ett béttre resultat én forvéntat.

Aktuell Hallbarhets kommunranking - en miljor-
anking av Sveriges kommuner ar ett styrtal som
kopplar till ekologisk hallbarhet. Maltalet naddes
inte 2022. Kommunen har annars sedan ar 2013
forbattrat sin placering kontinuerligt med nagra un-
dantag, men i drets resultat backar kommunen rejalt.
For att stiga i rankingen kravs ett mer systematiskt
miljoarbete, fortsatt genomforande av paborjade
utvecklingsprojekt inom vatten och avfall, men dven
ett okat fokus pa klimat, energi samt miljogifter
(exempelvis PFAS).

Hallbarhetsloften - gemensamt miljoarbete i linet
Kommunfullmidktige har tecknat hallbarhetsloften
som ett sitt att fokusera kommunens miljéarbete.
De dr en avsiktsforklaring och ingéar i Fardplan for
ett hallbart lan, dir ménga aktorer i ldnet samarbe-
tar inom fyra utvalda miljdomraden. Osthammars
kommun har antagit 16ften inom tre delprogram;
Minskad klimatpaverkan, Ekosystem och biologisk
mangfald samt Vatten. Forvaltningen och sektorerna
ska arbeta med dessa framst i den ordinarie verk-
samhetsplaneringen och i vissa fall genom att aktivt
soka stod och bidrag.

Loftena inom Minskad klimatpaverkan skulle
genomforas 2019-2022. Det handlade om gang- och
cykelvigar, pendlarparkeringar, digitala 16sningar,
kommunens tjanstefordon, installation av solceller,
energieffektivisering av kommunala byggnader och
att minska matsvinn i kommunala verksamheter.
Drygt 2/3 av l6ftena har natts under programperi-
oden. Kommunerna och ldnets dvriga aktorer ges
mojlighet att under 2023 teckna om de 16ften man
onskar.

Delprogrammet Ekosystem och biologisk mangfald
ska genomf6ras 2020-2023. Loftena omfattar bland
annat vandringsvagar for fisk, naturvardande skotsel
av kommunalédgd skog och naturmark, bekdmpning
av invasiva arter, gronstruktur i samhallsplanering-
en och naturmiljéer som en viktig grund for frilufts-
liv och rekreation for boende och besokare. Arbete
pégar inom en majoritet av de antagna 16ftena.

Loften inom delprogram Vatten ska genomféras
2021- 2024. Det handlar om att minska vattenan-
vandning i kommunala verksamheter, vattenbespa-
rande kampanjer, ny teknik géllande vatten- och av-
loppslosningar, planering av dricksvatten, spillvatten
och dagvatten samt minska utslapp av kemikalier
och mikroplaster fran kommunala verksamheter.
Arbetet har paborjats inom flera omraden men det
aterstdr en hel del arbete inom omradet.

Under 2023 erbjuds samtliga aktorer i lanet att teck-
na loften inom det fjarde valda fokusomréadet , Sam-
hillsutveckling. Dir ligger fokus pé avfallshantering,
god bebyggd miljo, kemikaliefrdgor och livsmedel.

Héllbarhetsnyckeltal

Nyckeltal dr omraden som kommunen féljer utan att
styra mot. Valda hallbarhetsnyckeltal beror framst
omraden inom social och ekonomisk hallbarhet.
Social héllbarhet handlar om méanniskors vélbefin-
nande, rattvisa, makt, rattigheter och om individens
behov. En ekonomisk hallbarhet kan ses som en
ekonomisk utveckling som inte medfér negativa
konsekvenser varken for den ekologiska eller sociala
hallbarheten.

Nyckeltalen visar bade styrkor och utmaningar for
Osthammars kommun. Kommunen har en hog
sysselsattningsgrad, en lag ungdomsarbetsloshet och
en lag andel invanare (0-19 r) i ekonomiskt utsatta
hushall. Detta kan ses som styrkor. Analysen visar
dock att trots att inte fler hushall riskerar att hamna
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i fattigdom sé finns en risk att fler barn kan komma behover valfardstjanster samtidigt som den arbets-
att paverkas av det ekonomiska ldget (hojda priser pa fora befolkningen minskar. For att méta upp dessa
livsmedel, el och bensin.) utmaningar kan kommunen starka arbetet med att

framja hilsa i alla aldrar och sérskilt ett hdlsosamt
Den demografiska utvecklingen kan ses som en s
aldrade.

utmaning, da trenden indikerar att allt fler kommer

Nyckeltal 2022 2021 2020 Kommentar
Demografisk forsorj- 0,98 0,97 0,95 Saknas uppgifter fran 2022. Trenden fram till 2021 ar
ningskvot svagt stigande och vi har en utveckling som ar mer pro-

blematisk dn for landet som helhet. Utvecklingen forstar-
ker den svara situation fér kompetensférsorjning vi har
idag. Med flera stora industriprojekt pa gang i kommu-
nen, kréver detta savil en positiv befolkningsutveckling
som bebyggelseutveckling och god infrastruktur med en

effektiv kollektivtrafik.
Ekologiska livsmedel i 28 25 Osthammars kommun har ¢kat andelen ekologiskt till
kommunens verksam- 28 % fran 2020 da vi hade 25 %. Okningen beror pa tva
het, andel (% saker — dels har verksamheten varit béttre pa att mer

detaljerat folja upp de olika omradena dvs skola, forskola,
sabo osv. sa att vi kan ringa in var vi koper mindre ekolo-
giskt och om det pa den enheten verkligen medfor lagre
kostnader. Det arbetet fortsatter kommunen med. Den
andra delen dr ett nytt avtal gillande livsmedel den 1 juni
2022 och i det avtalet hade kommunerna tillsammans
efterfragat och fick svar pa en nagot hogre andel ekolo-
giska produkter. Generellt paverkas resultatet dven av att
prisbilden pa ekologiskt jamfort med konventionellt for
varje ar blir lite battre.

Kvinnors mediannet- 74,14 74,17 Hir saknas data fran 2022. Osthammars kommun kan
toinkomst som andel konstatera att det vare sig pa lokal eller nationell nivé
av mins mediannetto- sker nagra storre forandringar. Siffrorna aterspeglar den
inkomst, andel (%) konsstruktur som finns pa arbetsmarknaden idag, en

stark teknisk sektor med manga mén anstillda och en
offentlig sektor ddr mer dn 85 % av de anstillda dr kvin-
nor. Loneskillnaderna mellan teknisk sektor och offentlig
sektor blir tydliga i resultatet.
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Nyckeltal 2022 2021 2020 Kommentar

Tillgang till bredband 75,69 68,21 Inga nya uppgifter har tillkommit sedan foregéende ar,
om minst 100 Mbit/s, déaremot skedde en 6kning pé ca 7 % fran 2020 till 2021.
andel (%) Det som diaremot kan utldsas fran Post- och telesty-

relsens statistikportal ar att ca 87,77 % i Osthammars
kommun har fast bredbandsuppkoppling (via tradbun-
den access). Nar man har uppkoppling har man mer dn
10 Mbit/s i hastighet. Hur stor andel i kommunen som ér
2022 hade minst 100 Mbit/s presenteras i rapport i mars/
april 2023.

Under aret har det pagatt forberedelser for forséaljning

av stadsnitet, vilket inneburit lite av ett status Quo pa
utvecklingsarbetet av bredband pa landsbygden med
stadsnitet som katalysator. Ovriga aktorer pd marknaden
som fatt Post- och telestyrelsens stod har arbetat pa och
kommer sannolikt att fortsitta arbetet under 2023. Da
kommer ocksé utfallet av forséljningen att borja synas.

Anmalda valdsbrott, 621,5 647,2 Utfall for 2022 finns inte an. Tittar man pa tidigare ar kan

antal/100 000 inv det konstateras att utvecklingen gatt nedat sedan kur-
van viande 2019 och sjonk sedan under tva ar. Sett ut ett
langre perspektiv dr det dock svért att utldsa nagon tydlig
trend. Osthammars kommun tenderar att Gver tid ligga
lagre dn bade riket och lanet med undantag pé den stora
toppen under ar 2011.
Generellt upplever kommuninvanarna kommunen som
en trygg plats att bo pa. 91% kanner 1ag oro for att bli
utsatta for valdsbrott eller hot om vald, detta kan stallas i
relation till rikets 72%.

Invénare 0-19 ar i 4,29 4,33 Antal hushéll med forsérjningsstod i Osthammars
ekonomiskt utsatta kommun har legat pa en liknande niva under perioden.
hushall, andel (%) Trenden dr dock att familjerna ér storre och fler barn da

paverkas bade kortsiktigt och langsiktigt av att foraldrar
inte kommer ut i egen forsorjning. En av orsakerna att de
inte kommer ut i forsorjning ér att det finns fa insatser
via Arbetsformedlingen i kommunen, da deras narvaro i
ldnet ar ytterst liten. Ett storre ansvar faller dé pa kom-
munens egna insatser.

Prognosen ir att det ekonomiska bistandet i kommunen
kan komma att oka till foljd av det ekonomiska laget med
hojda priser for el, mat, rantor etc. Detta kan innebéra
dels att de som redan har forsorjningsstod far storre be-
hov, dels att nya familjer kan komma att behéva stod.
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Invanare 16-84 &r som Uppgifter saknas for Osthammars kommun i den nationella mitningen. Daremot kan
avstar fran att ga ut det konstateras att nivan i riket legat pa samma niva i tre ar. 28 % nationellt uppger att de
ensam, andel (% avstdr fran att ga ut ensamma.

Eftersom det saknas uppgifter for kommunen kompletterar vi analysen med

liknande frdgor i medborgarundersokningen. Sammantaget visar resultatet pa att
kommuninvanarna kinner sig tryggare och det kan antas att dven oron for att ga ut
ensam har minskat bland kommuninvanarna.

Pé fragan "Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omrade dédr du bor niar det dr morkt
ute” sa visar utfallet i medborgarundersékningen att 88 % av kommuninvanarna kdnner
sig trygga. Detta dr en forbattring med tva procentenheter sedan 2021.

Pa fragan "Hur orolig 4r du for att utsdttas for sexuella trakasserier” kinner 94 % en lag
oro, en forbattring med drygt tva procentenheter.

Pa fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald” kdnner 91 %
en ldg oro, en forbattring med drygt fyra procentenheter sedan 2021.

Langtidsarbetsloshet 2,3 2,3 2,2 Resultatet visar en svagt uppatgaende trend. Detta
25-64 ar, andel (%) av ska dock inte overtolkas och sarskilt inte nar siffran
bef. ar mycket lag och skillnaden mot féregaende ar ar

minimal. Arbetsmarknaden ér fortsatt god for invanare
i Osthammars kommun och i det omkringliggande
arbetsmarknadsomradet. Mdnga sma foretag, en stark
teknisk sektor samt nérheten till Uppsala skapar en bra

mix.
Vuxna 0,37 0,34 Andel invanare med forsorjningsstod ar inte fler dn
bistandsmottagare tidigare men det dr fortfarande svért for dessa personer
med langvarigt att komma ut i forsorjning. En av orsakerna till detta
ekonomiskt bistand, ar att det finns fa insatser via Arbetsformedlingen i
andel (%) av kommunen, da deras nérvaro i lanet ér ytterst liten. Ett
befolkningen storre ansvar faller dd pa kommunens egna insatser.

Prognosen ér att det ekonomiska bistandet i kommunen
kan komma att oka till foljd av det ekonomiska laget med
hojda priser for el, mat, rantor etc. Det kan innebara att
det langsiktiga behovet av ekonomiskt bistand blir storre
over tid.
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Invanare 25-64 ar med 26,8 26,3 I Osthammars kommun har en mindre andel invinare
eftergymnasial utbild- last vidare efter gymnasiet jamfort med riket som helhet.
ning, andel (%) En hogre andel kvinnor har eftergymnasial utbildning i

jamforelse med min. Det foljer rikets monster. I de flesta
ldn dr andelen hogutbildade betydligt hogre i residenssta-
derna och i storstadsomradena an i 6vriga kommuner i
ldnet, vilket dven stimmer f6r Uppsala lan.

Flickor har redan fran grundskolan generellt sett battre
studieresultat 4n pojkar. Det dr en nationell trend som
varat under manga decennier. Flickor kommer i hogre
grad in pa hogskoleforberedande program pa gymna-
siet an pojkar. Hér finns det manga olika faktorer enligt
den forskning som finns, som visar pé skillnader mellan
pojkars och flickors maluppfyllelse. Med denna kunskap
som grund kan Osthammars kommun arbeta vidare med
flera insatser for att minska skillnaderna mellan konen.
Skillnader i medellivslingd mellan grupper med olika
utbildningsniva har 6kat under senare ar och dr nu storre
an skillnaden i medellivslingd mellan kvinnor och mén.
Gruppen med eftergymnasial utbildning har hégst med-
ellivslangd och okar sin andel av befolkningen samtidigt
som de behaller eller utokar sitt forsprang i livslangd
jamfort med de grupper som har lagre utbildningsniva.
Det ér inte bara livslingden som paverkas vid kort ut-
bildning, det gor aven fler faktorer sasom halsa och 16n.

Forstagangsviljare Resultatet f6r 2022 har dnnu inte publicerats
som rostade i senaste

kommunfullmaktige-

valet, andel (%)
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Risk fér underniring 80% 97% Risk fér underndring ér ett matt som péverkar en indi-
pé sérskilda boenden vids hidlsostatus och pé gruppniva ér det ett kvalitetsmatt.

Vid inskrivning vid ett sarskilt boende gors bedomning
av en rad parametrar, varav risk for underndring ar en.
Bedémningarna genomfors alltid och dokumenteras i
journal men ska dven registreras i det nationella kvali-
tetsregistret Senior alert. Férdjupad information finns i
den Patientsdkerhetberittelse som upprittas arligen.
Forra arets rapporterade utfall avsag samtliga bedom-
ningar (underndring, fallrisk, trycksar, munhalsa). Arets
rapporterade utfall avser, som avsett, endast underna-
ring. Det forklarar den stora differens som finns mellan
arets- och foregaende ars utfall och gor att utfallen inte
ska jamforas.

Ar 2022 har 80 % av 171 inrapporterade bedomningar
visat risk for underniring. Av dessa har 80 % en registre-
rad dtgdrdsplan och 90 % av de med plan har fatt atgar-
derna utférda. Hur stor andel av atgdrderna som utforts
kan bero pa flera saker, till exempel att atgirden inte ar
paborjad eller att atgarden ar pagaende och darfor inte
registrerad som (fiardig)genomford.

Invanare 17-24 ar som 7,3 Har finns endast siffror fran 2020. I forhallande till riket
varken arbetar eller har Osthammars kommun ett gott resultat. Aven om vi
studerar, andel (%) haft en god utveckling de senaste sju aren bér kommu-

nen vara observant pa att vi har forsamrat oss i relation
till resten av landet.

Allmant sett, tycker 67% 66% Nyckeltalet visar att det finns en god tillit till varandra i
du att man kan lita pa relation till landet som helhet. Det dr svart att analysera
ménniskor? de férandringar som sker mellan 2021 och 2022 men kan

konstatera att det 4&r mannen som Okat sin tillit till andra
medan kvinnornas tillit till andra har minskat nagot.
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Halt totalfosfor 46,5ug/1  45ug/l Data for 2022 presenteras under var 2023. Halten kvéve

och totalkvave

(ug/1) i kustvatten
inom matprogram
Svealands Kustvatten-
vardsforbund

och fosfor har under de senaste tio dren minskat inom
hela Osthammarsfjirdens avrinningsomrade. Trots
detta sa ligger medelvirdena idag pa en nagot hogre
niva dn 2001. Aven om &tgirdsomradet som helhet visar
minskade virden visar den enskilda stationen en viss
okning bade avseende totalfosfor och totalkvive sedan
foregaende ar. Halterna kvive och fosfor innebér enligt
EU:s vattendirektiv att fjairdarna ar klassade att ha dalig
ekologisk status och att atgarder krévs for att forbattra
vattenkvaliteten.

Osthammars kommun har de senaste tio dren arbetat
med de atgarder kommunen dr alagda att gora for battre
vattenkvalitet. Det som kvarstar dr den sé kallade intern-
godningen, dér fosfor lagrad i bottensedimenten genom
lackage till vattnet paverkar vattenkvaliteten. Som stod
for det arbetet kommer en handbok f6r hantering av
interng6dning fran Havs- och vattenmyndigheten att
publiceras under 2023.

Ungdomar som

ar etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2

ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel

Har finns endast siffror fram till 2020. Nyckeltalet visar
en uppatgaende trend sedan 2011 for att plana ut mellan
aren 2018 och 2019. Utfallet totalt ligger hogre dn bade
riket och linet. I Osthammars kommun &r mén etable-
rade pa arbetsmarknaden eller studerar i en hog grad
jamfort med riket medan kvinnor ligger strax under
rikssnittet. Andelen ungdomar som édr etablerade pa ar-
betsmarknaden eller studerar 1 ér efter fullfoljd gymna-
sieutbildning ar betydligt lagre én efter 2 ar, dock i hogre
grad dn i resten av riket.

Vi kan se att det dr betydligt fler ungdomar som dr eta-
blerade pa arbetsmarknaden 4n som ér i studier. Av de
som &r etablerade pa arbetsmarknaden &r det fler man an
kvinnor och tvirtom nar det géller studier. Det f6ljer det
nationella ménstret. Osthammar har en hog etablerings-
grad jamfort med lanet, vilket skulle kunna forklaras av
den laga ungdomsarbetslsheten.
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Kommunstyrelsen

Nimndens sammanfattning

Under éret intraffade flera handelser som pa
bade kort och léng sikt paverkar Osthammars
kommun, bade kommunkoncernen och kom-
munen. F6ljande handelser lyfts framst upp:

- Regeringens beslut om slutférvar av anvand
kérnbrinsle i Forsmark. Osthammars kommun
kommer att péverkas inom flera omraden,
bostadsutveckling, befolkningsutveckling,
pendlingsstrommar och en 6kad efterfragan pa
savil arbetskraft som varor och tjanster.

- Region Uppsalas beslut om fardigstéllande

av lansvig 288 samt finansiering, i
Léanstransportplanen. Detta beslut innebar att
pendling till och ifran Osthammars kommun
kommer att underlittas, resvagar forkortas och
restiden minskar. Osthammars kommun blir
mer tillgangligt.

- Kommunfullméktiges beslut om utbyggnad
av VA-systemet, dels vilka systemldsningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebir att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen.
Bostadsutveckling och befolkningsutveckling
kommer att paverkas positivt av detta.

- Utover ovanstaende paverkas savial kommunen
som kommunkoncernen av pandemins
efterdyningar, det ryska invasionskriget i
Ukraina, brénsletillgang i Europa, hoga el- och
drivmedelspriser samt inflation och hojda
rantenivaer. Att insatser pa nationell niva for att
tygla inflations- och réintesituationen hitintills
inte gett onskad effekt bidrar till att 6ka det
redan mycket osékra ldget.

Kommunen har under aret tagit emot och
bosatt drygt 90 ukrainska flyktingar enligt
massflyktsdirektivet.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vag och vatten innebér 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvixt i befolkningen
skapar bade mojligheten for foretag att

anstilla medarbetare lokalt samtidigt som
skatteunderlaget vixer. Trots ovanstaende finns
anledning fér Osthammars kommun att folja
den ekonomiska utvecklingen kontinuerligt
och noggrant, dé stor osdkerhet praglar
rapporteringen.

Under éret har organisatoriska férandringar
skett inom forvaltningen. Verksamheten
Fastighetsdrift har samorganiserats med sektor
Samhalle och den verksamhet som har det
strategiska ansvaret for omradet. Inom sektor
Verksamhetsstod har verksamheten Kansli och
utveckling delats upp i tva delar och den tidigare
verksamheten Upphandling har inforlivats in i
den nya verksamheten Kansli.

Visentliga personalforhallanden
Kommunfullméktige har gett namnder och
forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for att
sianka medarbetarnas sjuktal.

Bade borjan och slutet av 2022 priglades av
hogre sjuktal, pa grund av hogre smittspridning.
Under Q2 och Q3 lag sjukfranvaron pé ligre och
liknande nivaer som tidigare ar.

Kommunstyrelsens omrade paverkades i
betydande omfattning och de hoga siffrorna i Q1
och Q4 gor att vi landade pa 6,7 % sjukfranvaro
for heléret, vilket dr ndgot hogre an foregaende



ar. Bade kvinnors och méns sjukfranvaro
okade. Sjukfranvaron for det stora och
kvinnodominerade verksamhetsomradet maltid
och stad paverkar kommunstyrelsens siffror
aven om Okningen inom det omradet i sig var
mindre under 2022. Dock ¢kade sjukfranvaron
dven i de mer kontorsbaserade yrken vilket
speglar fordndringen i samhallet, atergangen
till arbetsplatserna och okad smittspridning
kombinerad med allmant simre immunforsvar
som f6ljd av langre isolering.

2022 har varit aret da medarbetare kunnat
atervanda till arbetsplatser efter den beordrade
distansarbetstiden. Inom Kommunstyrelsens
omrade dr en betydande del av personal
kontorsbaserade sa det har varit en storre
forandring. De arbetssétt som vi larde oss under
distansarbetstiden har vi nu dragit nytta av

och infort en mojlighet att forlagga en del av
arbetet pa distans. Denna méjlighet ger bland
annat effektivt motesdeltagande nar tiden

inte anvands for resor, onskad flexibilitet for
manga medarbetare och har ocksa underlittat
kommunens kompetensforsorjning i vissa

fall. En annan positiv effekt ar att man i dessa
arbetsgrupper kan vilja arbeta hemifran dagar
som man kinner forkylningssymtom men

inte betraktar sig som sjuk. Detta minskar
smittspridning till kollegor och torde ha en
overlag positiv effekt pa sjukfranvaron pa langre
sikt.

Kvalitet
Osthammars kommun skall vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare.

Maltalet for kommunens sjukfranvaro ar att den
ska ligga pa samma niva som genomsnittet for
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landets kommuner. I dagsldget ér inte rikssnittet
ként, sa vi kan inte siga om mélet uppnatts. Un-
der aret har mycket insatser dven fortséttningsvis
riktats sdrskilt mot sektor Omsorg i syfte att bi-
dra till lagre sjukfranvaro, inte bara just nu utan
aven pa langre sikt.

Det andra maltalet om att minst 85 % av medar-
betare anger att de erbjudits kompetensutveck-
ling i sitt arbete uppnaddes inte.

Malet att kommunen ska upplevas som attrak-
tiv och hallbar arbetsgivare har vi dock fortsatt
arbetat med pa flera ytterligare sitt. Ett 4r genom
att forstarka de sa kallade friskfaktorerna, det vill
sdga sadana forhallanden som enligt forskningen
bidrar positivt till hélsa och arbetsmiljo. Arbe-
tet paborjades pa sektor Bildning och sektor
Omsorg under 2021 och har nu under 2022
genomforts dven pa de tva sista sektorerna Verk-
samhetsstod och Samhille. Syftet ar att forstdrka
chefer genom mer kunskap samt med verktyg att
anvéanda i vardagen.

Eftersom ledarskap dr en vésentlig faktor i att
skapa god arbetsmilj6 har chefers forutsattningar
varit ett annat fokusomrade. Under éret har vi
studerat bade kvantitativt och kvalitativt vilka
forutsattningar cheferna har. Arbete med att for-
battra forutsattningar har paborjats bade i sektor
Bildning och sektor Omsorg

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Andel medarbetare 66% 85%
som erbjuds
kompetensutveckling i sitt
arbete

Sjuktal, andelen
sjukskrivna
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Osthammars kommun ska redovisa ett
gott ekonomiskt resultat med fortlopande
effektiviseringar

Malet ar inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Fastighetsbestandsvarde
med underhallsplan naddes inte under aret. For
att na maltalet sa skulle nagra storre objekt be-
hova fa en underhallsplan. Ett antal nya objekt
har fardigstillts under aret och dessa har en
underhallsplan.

Kommunstyrelsens styrtal om att na en budget i
balans uppnaddes ej. Nimnden nadde, exklusive
finanserna, ett minusresultat om drygt 18 miljo-
ner vilket i stort forklaras av de storre nedskriv-

ningar som gjordes under aret.

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022

Fastighetsbestandsvirde 74%  80,0%

med underhallsplan

Resultatoverskott, budget
i balans

Ej Uppf.

Osthammars kommun ska arbeta socialt och
ekologiskt héllbart

Malet dr inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Kommunens fordonsflotta
i klimat- och energiprestanda naddes inte under
aret. Méltalet for styrtalet var att nd ett béttre
utfall an foregdende ar men eftersom nésta mét-
ning gors forst i maj 2023 sa kan vi inte defini-
tivt svara pd om vi forbdttrat oss eller ej.

Vi har inte natt dock malet med en fordonsflotta
som drivs av 50 % fornybart briansle. Har har vi

péaverkats negativt av de langa leveranstider som
nu giller vid kop av en elbil eller elhybrid; vi har
sdledes inte kunnat byta ut fordon med fossil-

brinsledrift i den takt vi planerat. Vi har arbetat
vidare med laddplatser, korjournaler och dialog
med olika anviandare for att se var elfordon
respektive andra fordon med lag miljépaverkan
kan vara lampliga infér kommande upphand-
lingar. Som ett exempel dr tre skapbilar med
eldrift prioriterade for internposten vilket kan
ersitta manga mil med diesel. Nasta leverans av
fordon ar preliminart satt till april 2023. Inga
nya fordon har tillkommit sedan forra rapporte-
ringen da det dr extremt langa leveranstider pa
redan upphandlade fordon genom omvarldsla-
get.

Arbetet med hallbarhetsloften géar vidare, till
exempel genom 6kad produktion av férnybar el,
minskad klimatpaverkan for méltider och fos-
silfria arbetsresor och arbetspendling. Arbetet
med att fasa ut fossil plast har ett mer varierat
utfall. Det har visat sig vara ldttare att ersitta
plasten inom vissa verksamheter och svarare
inom andra.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Kommunens
fordonsflotta i klimat- och 37
energiprestanda

Osthammars kommun ska vara tillginglig och
oppen for medskapande utifran besokares,
invanares och foretagares behov.

Malet dr inte uppnatt.

For styrtalet Invdnares néjdhet med att fa svar
pé sina fragor om kommunen och dess verksam-
het dr vi knappt 6 procentenheter fran maltalet,
det sdger oss att vidtagna atgarder inte har varit
tillrackliga och att insatserna for att nd malet
framat bor utvecklas.



For styrtalet Invanares néjdhet med mojlighe-
terna att delta aktivt i arbetet med utveckling

av kommunen genom till exempel medborgar-
dialoger och samrad nar vi inte maltalet men
kommunen nidrmar sig och nér ett resultat strax
under vilket gor att vi anser att vi dr pa rétt vag
och kan intensifiera arbetet. Arbetet med med-
borgardialog och starkt delaktighet fortsatter i
kommunen.

MALTAL

STYRTAL UTFALL 2022

Invénares nojdhet med
att fa svar pa sina fragor
om kommunen och dess
verksamhet

55% 61%

Invénares néjdhet med
mojligheterna att delta
aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen?

28% 30%

Osthammars kommun ska upplevas som
attraktivare for invanare, besokare och foretagare

Malet dr inte uppnatt.

Det styrtal som ber6r skotsel av allmdnna
platser ar uppnatt. Skotselplaner finns pé plats
och arbetet med att fa en effektiv arbetsgang i
effektueringen pagar. Kommunens satsning pa
att starka upplevelsen av skétseln av allménna
platser har tagits emot vdl och genomférandet
har i stort foljt den uppgjorda planen. Det ar fler
som nu uppger att de har en positiv uppfattning
av skotseln av allmdnna platser dn det var vid
2021 4rs matning.

Det finns flera tainkbara forklaringar till den
positiva utvecklingen. En av dem kan vara den
satsning som genomfordes under 2022 pa just
skotsel av allménna platser i vara tatorter och
vid vira kommunala badplatser ("hel och ren”).
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Fortfarande ar dock kommunens utfall ligre an
genomsnittet i kommunsverige dar drygt 80%
uppger att de ar positiva till skotseln.

Styrtalet "Andelen invanare som upplever
kommunen som en bra plats att bo och leva ska
oka” dr inte uppnatt. Maltalet (95% som sitter
hogt betyg i medborgarundersékningen) base-
rades pa forra arets extremt hoga utfall (94%).
Arets resultat, 90,7%, ligger sa ndra genom-
snittsutfallet i kommunsverige att det inte med
sdkerhet kan skiljas fran riket. Sammanfatt-
ningsvis upplever kommunmedborgaren, enligt
den hdr métningen, att platsen dr lika bra plats
att bo och leva pad som genomsnittet i Sverige.

MALTAL

STYRTAL UTFALL 2022

Skotsel av allmanna

75% 73%
platser.

Andelen invanare som
upplever kommunen som
en bra plats att bo och leva
ska oka

91% 95%

Forvaltningen uppdras att ta fram
beslutsunderlag samt finansieringsplan for
utbyggnad av vatten och avloppsystem i
Osthammars- och Oregrundsomradet.

Uppdraget anses vara utfort genom beslut i
Kommunfullméktige 14 juni 2022.

Kommunstyrelsen, exklusive finanserna,
uppvisar ett negativt resultat om -18,5 Mnkr
fordelat pa de olika sektorerna enligt nedan:

Sektor Verksamhetsstod uppvisar ett positivt
resultat om 5,9 Mnkr. I dessa siffror ligger en
icke overflyttad budgetpost om 2,5 Mnkr som
tillhor sektor Samhalle. I 6vrigt kan 6verskottet
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hérledas till chefstjanster som under langre

tid av aret varit vakanta, vikariemajligheten

vid franvaro, bade for kortare och lingre
sjukfranvaro, har varit svarlost vilket har gett ett
lagre utfall av personalkostnader.

Sektor Samhalle uppvisar ett negativt resultat
om 28,3 Mnkr. Den huvudsakliga anledningen
till det stora negativa resultatet ar till foljd av
nedskrivningar ddr bland annat den gamla delen
av Frosakersskolan har skrivits ner med knappa
16 Mnkr. Sektorn har under aret haft hogre
kostnader for planerat underhall én vad som
budgeterats. Motsvarande dverskottspost om

2,5 Mnkr som sektor Verksamhetsstod uppvisar,
belastar sektor Samhalles utfall.

Sektor Bildning uppvisar ett positivt resultat om
3,9 Mnkr dar Introenheten stir for den storsta
delen da Migrationsverkets bidrag har varit
storre dn forvintat, samt inkomna oannonserade
aterbetalningar for 2020 (nov, dec) och 2021 ars
institutionsplaceringar. Introduktionsenheten
har haft lagre forsorjningsstodsutbetalningar

an tidigare ar samt inga kostnadsdrivande
placeringar. Ingen hyra dr fakturerad fran sektor
Samhalle. Kommunservice har haft storre
intékter dn planerat bland annat genom intékter

fran projektet "Hel och ren”. Sektorn har haft
lagre personalkostnader dn berdknat pa grund
av sjukskrivningar under stor del av aret samt
pensionsavgang som inte dr dteranstillts.

Kommunstyrelsen hade for 2022 sammantaget
298 Mnkr i investeringsbudget varav 136

Mnkr kom att utnyttjas. Det har varit svért att
na upp till den omfattning av investeringar

som Kommunfullméktige beslutat om. De
investeringar som slutfors under 2022 ar i delar
sddana som skulle ha varit fardigstdllda tidigare.
Frosakersskolan ar slutbesiktad sa nir som pa en
del av utemiljon. Den nya forskolan Mineralen i
Osterbybruk ér slutbesiktad och verksamheten
har flyttat in. Flertalet av de investeringar som
det beslutades om i Budget 2022 kom inte att
paborjas. Det giller bland annat utbyggnaden
av Olandsskolan, ombyggnad av Gimo sporthall
och forskolan Myran.

Anledningen till den laga investeringsnivan
beror pa en kombination av

kompetensbrist i forvaltningen, dar

saval byggprojektledarkompetens som
upphandlingskompetens inte funnits i den man
som krivts samtidigt som V/A-situationen gjort
att vissa projekt inte kunnat komma igang.
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Bég;;REDOVISNING FUNKTION UTFZJ?)I;; UTF;%IEIZ_‘ BUD;)F;; AVVIKE;F:
POLITIK -8,3 -9,5 -9.1 -0,4
STAB -1,7 -1,3 -1,9 0,6
GEM NAMNDER etc -46,2 -50,3 -50,1 -0,2
VERKSAMHETSSTOD, STAB -1,3 -1,3 -1,5 0,2
KANSLI/UPPHANDLING -23,3 -22,8 -22,3 -0,5
HR -14,1 -14,1 -14,4 0,3
EKONOMI -18,3 -16,4 -16,3 -0,1
KOMMUNIKATION/KUNDT]. -6,0 -9,5 -10,2 0,7
FASTIGHETSDRIFT 0,0 3,9 0,0 3,8
MALTID OCH STAD 2,1 1,0 0,0 1,0
SAMHALLE CENTRALT 0,0 -2,9 -3,3 0,4
NARINGSLIV -5,1 -4,7 -4,9 0,2
VAXANDE -0,8 -2,2 -0,8 -1,4
VAXANDE, PLAN KS -2,9 -3,4 -3,4 -0,1
AVFALL 0,3 0,3 0,3 0,0
GATA/FASTIGHET ANSVAR -31,7 -62,0 -33,0 -29,0
ARBETSMARKNADSENHET -8,9 -3,1 -7,0 3,9
FINANSER -34,0 -68,6 -33,0 -29,8
DELSUMMA -200,1 -266,9 -210,8 -56,1
Budgetvixling ovriga namder 0,0 -5,8 5,8
\T/(E)iléSSI;ﬁESTENS NET -200,1 -266,9 -216,7 -50,3
Skatteintakter 1117,7 1176,3 1 145,6 30,6
tl)jigéri::gning och generellastats- 286,9 307.8 287.9 19.9
;/[]JE]I}TIF/_\S,? MHETENS RE- 1204,5 1217,2 1216,9 0,3
Finansiella poster 1,4 0,3 -1,0 1,3

ARETS RESULTAT 1205,9 1217,5 1215,9 1,6
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Barn- och utbildningsnamnd

Nimndens sammanfattning

Sjuktal

Sektor Bildnings sjukfranvaro for helaret 2022
slutade péa 7,2 %. Denna niva kan sittas i rela-
tion till 2020 da sjukfranvaron for helaret var
8,5 % respektive motsvarande siffra for 2021
som var 6,7 %. Namnden och férvaltningen har
i uppdrag fran kommunfullmaktige att arbeta
aktivt for att sinka medarbetarnas sjuktal. Med
hénsyn till att verksamheterna fortfarande pé-
verkas i hog grad av covid-19 ér det svart att helt
beddma vad insatserna for att sdnka sjukfranva-
ron ger for effekt.

Mal och styrtals arbete

Skolinspektionens elevenkat riktar sig numera
till elever i ak 5 och ak 8 pa grundskolan samt
ak 2 pa gymnasiet. Manga av nimndens styrtal
riktar sig till elever i ak 9 avseende till exempel
trygghet, studiero och motivation. Detta inne-
bar att det kommer inte finnas négra referens-
vdrden frén tidigare ar och maltalen stimmer
inte for 4k 8. De dr satta efter den utveckling och
matning som utforts i dk 9.

Kvalitet

Bedomningen ér i sin helhet &r att sektor Bild-
ning inte prognostiserar att na nimndens mal
om att Alla elever ska ha ska ha en skolgang som
praglas av trygghet och hilsa och nimndmalet
Alla elever ska ha en skolgang som priglas av
studiero. Bakgrunden till det &r resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans 4k 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor.

Gillande nimndmalet Alla elever ska méotas
av en inkluderande lirmiljé ar prognosen att
sektor Bildning inte nar malet. For grundsko-
lans kunskapsresultat framkommer en lagre

maluppfyllelse 2022 jamfort med 2021 pa
grundskolan. Andelen elever i ak 9 med godkint
betyg i alla &mnen har sjunkit till 71,2%, forra
lasaret var motsvarande siffra 79,7%. I 4k 6 har
andelen med godként betyg i alla damnen sjunkit
till 65,5%, jamfort med 71,8% foregaende lasar.
Andelen elever i ak 3 med minst godtagbara
kunskaper i alla amnen &r 76,4%. I analysen
framkommer att det vikande resultatet till stor
del dr en effekt av och en studieskuld till foljd av
pandemin.

Ndmndmalet Andel elever som tagit gym-
nasieexamen inom fyra ar, med ett maltal pa
75% uppfylldes ej for aret, resultatet, 63,4% av
eleverna hade uppnatt gymnasieexamen inom
fyra ar. Analysen visar att denna elevgrupp gick
in med laga ingangsvirden och var dessutom
drabbade av tva ars pandemi. Detta medfor att
dessa elever har en studieskuld och behover
lingre tid pa sig for att ta examen. Det dr ett
mycket troligt forsaimrat resultat gdllande ge-
nomstromning inom fyra ér pa gymnasieskolan.
Resultatet avseende det dr inte klart &nnu. Den
prelimindra utrakningen av den genomsnittliga
betygspodngen for samtliga avgangselever med
examen eller studiebevis minskade fran 14,2 till
14,0 (riket 14,4, 2021).

Ndmndmalet Skolan ska vara attraktiv och kon-
kurrenskraftig uppnés inte till fullo. De senaste
aren har personalomsittningen minskat med
malsittningen att nd en niva av 7 % exklusive
pensionsavgangar. Sektor Bildnings persona-
lomséttning var under 2022 7,4 % vilket innebér
en marginell 6kning mot 2021 ars niva pa 7,2 %.
Aven om maélet inte uppnds tycks personalom-
sattningen ha stabiliserat sig pa en niva som kan
anses vara rimlig mot bakgrund av att en perso-
nalomsittning mellan 5-10 % ses som sund.



Nistan alla medarbetare inom sektor Bildning
har erbjudits nagon form av kompetensutveck-
ling.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan jamforas
med foregdende ars nettobudget pa 582 272 tkr.
For heléret visar nimnden ett verskott om 9
681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Overskottet aterfinns till stor del pa de “Centrala
kontona” och innefattar framst barnomsorgs-
avgifter, elevhdlsoteam (sarskilt stod), fastig-
hetskostnader, avstimning/reserv (elever) samt
kompensation for hoga sjuklonekostnader.

Visentliga personalforhéllanden

Liksom 6vriga kommunen inledde sektor
Bildning 2022 med hogre sjukfranvaro dn véntat
pa 9,8 % forsta kvartilen. Hojningen forklaras av
omikronvarianten av covid-19 som tillsammans
med en besvirlig sisongsinfluensa och harda
karantansregler drev upp sjukfranvaron. Under
aret har sjukfrdnvaron sedan successivt minskat
till laga siffror jamfort med tidigare r, bortsett
fran Q4 da vi ater sag en hog spridning av
covid-19 i kommunen.

Sektor Bildnings sjukfrdnvaro for helaret 2022
slutade péa 7,2 %. Denna niva kan sittas i relation
till 2020 da sjukfranvaron var 8,5 % respektive
2021 da motsvarande siffra var 6,7 %. Relaterat
till kommunen som helhet kan vi se att sektor
Bildning ligger nastan en procentenhet under
kommunens total pa 8,1 % for helaret 2022.

Nér vi jamfor Bildnings verksamheter med
varandra ser vi att sjuktalen ar hogre ju yngre
barn/elever man arbetar med, vilket ar ett be-
kant monster som forklaras av att arbetet ar mer
kontaktndra i de lagre aldrarna.
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Kvalitet
Alla elever ska ha en skolgdng som priaglas av
trygghet och hilsa.

Maltalet for nimndmaélet Alla elever ska ha
en skolgang som priglas av trygghet och hilsa
uppnds inte 2022.

Inget av de tre styrtalen har heller uppnatts
under aret. De aktuella styrtalen ér Elevers
upplevelse av att kunna paverka skolarbetet i
arskurs 8 ska oka, Elevers trygghet i arskurs 8
ska oka och Elevers upplevelse av att kunna na
kunskapskraven i drskurs 8 ska oka.

Bakgrunden till det dr resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor. I arets Skolenkdt tillfragades elever i dk
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
dndrad i drets enkat.

Gillande elevers inflytande rapporterar 30%

av eleverna i dk 8 att det far vara med och
paverka hur det ska arbeta pa lektionerna
”Valdigt mycket” eller "Ganska mycket”.
Hogstadieeleverna tycker att de i ldgre grad kan
péverka skolarbetet dn mellanstadieelever (50%)
och gymnasieelever (57%).

Andelen ldrare som rapporterat att eleverna far
vara med och paverka skolarbetet valdigt mycket
och ganska mycket var 60%. Det kan bero pa
elevers och ldrares olika uppfattning om vad
elevinflytande och delaktighet innebar.
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Indexomradet trygghet ak 5 och gymnasiet

ak 2 har samma indexvirde 8,5 (samtliga
deltagande skolor i riket har 8,5 respektive 8,7)
medan virdet for elever i ak 8 ligger lagre, 8,0
(samtliga deltagande skolor 8,2). Flickor uppger
i hogre utstrackning 4n pojkar att de kidnner

sig otrygga i skolan, en skillnad som okar allt
eftersom eleverna blir dldre. Forutom pa en av
kommunens hogstadieskolor, Vallonskolan, dér
flickor kdnner sig mer trygga an pojkar.

Skolinspektionens granskning 2016 har

visat att elevers upplevelse av trygghet och
studiero i skolan paverkas av flera faktorer.
Undervisningens innehall och larares ledarskap
har stor betydelse, men dven processer som
exempelvis berdr elevers inflytande liksom
arbetet med skolans vardegrund spelar roll. Det
ar av stor vikt att arbeta systematiskt bade med
trygghet och med studiero.

Hilften av eleverna svarar att de alltid eller till
stor del far den hjalp de behover i skolarbetet.
Uppfattningen delas av lararna. 34 % av eleverna
tycker att skolarbetet alltid eller oftast &r for
svart. Eleverna har olika forutsattningar hemma,
for elever med svarigheter hemma behover vi
oka vart kompensatoriska uppdrag.

UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Elevers upplevelse av att 30%
kunna péaverka skolarbetet i
arskurs 8 ska oka.
Elevers trygghet i arskurs 8 74%
ska 6ka
Elevers upplevelse av att 50%

kunna na kunskapskraven i
arskurs 8 ska oka.

Alla elever ska ha en skolgdng som praglas av
studiero.

Maltalet f6r nimndmaélet Alla elever ska ha en
skolgang som préglas av studiero uppnas inte
2022.

Bakgrunden till det ar resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa halften av alla landets
skolor. I drets Skolenkait tillfragades elever i ak
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
dndrad i drets enkat.

Skolenkitens svarsfrekvens i Osthammars
kommun var 82%. Vid berdkning av
medelvdrden och index ges svarsalternativen
olika virden. Virdena summeras och delas
sedan pa antalet svarande. Indexvérdet ar ett
sammantaget medelvirde for tva till fem fragor
inom samma frageomrade. Skolenkdten besvaras
av ak 5, ak 8 och ak 2 pa gymnasiet. I jamforelser
med Sverige, sa menas mellan de elever som
under samma ar besvarat enkéten.

I Osthammars kommun sa ir utfallet 38% i 4k
8 jamfort 43% for ovriga klasser i Sverige som
svarat pa enkéten 2022.

Det totala medelvérdet for fragan, Hur ofta ér
det arbetsro pa lektionerna, ar 5,5. Dér flickornas
medelvirde ligger 0,5 hogre dn pojkarnas. Vilket
innebar att flickor i nagot hogre grad upplever
att de oftare har arbetsro.



UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Elevers arbetsro i ak 8 38%

ska oka.

Alla elever ska motas av en inkluderande
larmiljo

Maltalet for nimndmalet Alla elever ska méotas
av en inkluderande larmiljo uppnas inte 2022.

Nédmndmalet har tre olika styrtal: det forsta ar
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom
fyra ar. Maltalet uppfylldes ej for aret. Analysen
visar att 2019 érs elever dr en grupp som gick in
med dels ldga ingangsvirden och dels tva ar av
pandemi. Detta medfor att dessa elever har en
studieskuld och behover lingre tid pa sig for att
ta examen.

Det andra styrtalet dr Elevers motivation i
arskurs 8 ska 6ka. Maltalet uppfylldes ej for

aret. Bakgrunden till det ér resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och dk 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor. I drets Skolenkait tillfragades elever i ak
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och friagestéllningen dr dessutom
andrad i arets enkit. Atta procent eleverna i dk 8
anser att lararna ofta far dem att bli intresserade
av skolarbetet, att jamforas med 19% av alla
klasser som deltagit i enkdten.

Det tredje styrtalet dr Andel elever i arskurs 9
som dr behdriga till ett yrkesprogram. Maltalet
uppfylldes ej for aret. Den troliga forklaringen ar
att det dr en konsekvens av coronapandemin da
elever och ldrare har haft hog franvaro vilket har
péaverkat resultaten i negativ riktning. Detta 4r en
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trend som syns dven i riket.

UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
An(.1e1 elever som tagit gym- 63% 750
nasieexamen inom fyra ér
Elevers motivation i arskurs
.. 8%
8 ska oka.
Andel elever i arskurs 9 som
ar behoriga till ett yrkespro- 81% 87%

gram

Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Namndmalet ”Skolan ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig” uppnas inte till fullo.
Styrtalet dr personalomsittning med malet att na
7 % exklusive pensionsavgangar.

De senaste aren har personalomsittningen
minskat med malsdttningen att na en niva av
7%. Sektor Bildnings personalomsittning var
under 2021 7,2% medan det under 2022 okat
marginellt till 7,4 %. Aven om malet inte uppnds
tycks personalomsdttningen ha stabiliserat sig pa
en niva som kan anses vara rimlig mot bakgrund
av att en personalomsittning mellan 5-10 % ses
som sund.

Det dr marginella skillnader i procent avseende
personalomsittning fér man och fér kvinnor.
OSA enkitens resultat starker att upplevelsen

av att skolan tillhandahaller en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsmiljo. Index for det
genomsnittliga resultatet pa alla fragor var i ar
81, detta kan jamforas med 2021 da index var 80
och 2019 var index 79.

UTFALL  MALTAL

STYRTAL 2022 2022
Personalomsattningen

& 7,4% 7%

ska vara lag.
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Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan jamforas
med foregaende drs nettobudget pa 582 272 tkr.
For helédret visar nimnden ett 6verskott om 9
681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Cirka tva tredjedelar av 6verskottet hérror till
centrala budgeten och det dr posterna nedan
som avviker:

Den totala avvikelsen i form av ett overskott
forklaras av foljande saker:

Poster med overskott

o Barnomsorgsavgifter + 1 332 tkr
o Elevhilsoteam (sarskilt stod) + 2 560 tkr

o Fastighetskostnader (Froet Osthammar) + 2 355
tkr

o Avstamning/reserv (elever) + 5 255 tkr

o Kompensation for hoga sjuklonekostnader + 2 769
tkr

o BUN + 500 tkr

o Avvikelse dverskott cirka + 14 770 tkr

Poster med underskott

o BO-IT (mjuk- och hardvara) - 725 tkr

o BOU-kontor - 553 tkr

o Kop/forsiljning platser - 270 tkr

o Skolmaltid - 94 tkr

o Skolskjuts/inackordering - 3 424 tkr

» Kapitalkostnader och investeringar - 2 987 tkr

« Simundervisning - 314 tkr

o Tillsynsavgifter - 143 tkr

o Ovriga poster (férsikring, 16netilligg mentorer)
- 49 tkr

Avvikelse underskott cirka - 8 560 tkr
Totalt 6verskott centrala poster cirka + 6 200 tkr

Centralt har det inkommit mer barnomsorgsav-
gifter 4n budgeterat.

Overskott som éterfinns pé elevhilsoteam avser
sarskilt stod till grundskola som ej delats ut pa
grund av att kriterierna for att dtersoka pengarna
inte uppfyllts ute pa skolorna. Ar 2023 kommer
den storsta delen av det sarskilda stodet att for-
delas ut och en mindre del stannar centralt.

Sektor Bildning fick budget for hyra till nya
forskolan Froet i Osthammar. Forskolan ir innu
inte fardigstalld varfér denna hyrespost inte ar
nyttjad och inte heller ska nyttjas under 2022.

Under 2022 har det varit farre barn i for- och
grundskola dn vad som var budgeterat for vilket
innebar att enheterna har fatt dterbetala (1

255 tkr) del av sin budget till avstimnings/re-
serv-potten och dirmed blir det ett 6verskott pa
denna post.

I borjan pa 2022 erholl sektor Bildning kompen-
sation for hoga sjuklonekostnader (2 769 tkr)
vilket ej var budgeterat for och ger ett 6verskott
pé helar.

Barn- och utbildningsndmnden har for 2022 ej
nyttjat hela sin budget for arvoden och fortbild-
ning varfor det blir ett 6verskott om cirka 500
tkr.
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DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2021 2022 2022 SE
SEKTOR BILDNING BILDNING, STAB -232,6 -245,8 -252,0 6,2
GYMNASIET OCH VUXENUT-
BILDNING -55,2 -56,8 -57,1 0,3
GRUNDSKOLA -184,6 -184,8 -187,1 2,3
FORSKOLA OCH PEDAGOGISK
OMSORG -96,7 -97,8 -98,7 0,9
KULTURSKOLAN -5,2 -5,6 -5,5 0,0
DELSUMMA -574,4 -590,7 -600,3 9,7
Budgetvixling med KS 1,9 -1,9
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD -574,4 -590,7 -598,4 7,7
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 5744 5907 98,4 77
TAT
Finansiella poster -0,5 -0,6 0,0

ARETS RESULTAT -574,4 -591,2 -599,0 7,7
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Bygg- och mi

Nédmndens sammanfattning

Marknadsosédkerheten som skapades till foljd

av kriget i Ukraina, kraftigt stigande elpriser,
inflation och rantor, har férandrat efterfragan pa
ndmndens tjanster funder aret. Inledningsvis var
efterfragan alltjamt onormalt hog for att under
slutet av dret vara onormalt lag.

Tydligast blir detta inom bygglovs- och
kartverksamheten. Men dven miljéenhetens
tjanster har paverkats i motsvarande riktning.

Bilden nedan illustrerar behandlade
bygglovsansékningar i Osthammars kommun
fran 2006 till och med 2022. Den hogra stapeln
ar alltsa det senaste arets utfall. Den ar avsevart
ligre dn de foregdende aren och ndr man ldser
detta, ska man samtidigt ha med sig att de
inledande méanaderna under 2022 var en period
med ett stort inflode av drenden. Nedgangen
kan helt hanforas till andra halvaret. Detta syns
aven i de firglagda falten, som redovisar den
manatliga utvecklingen under aret.

jonamnd

Efterfragan pa detaljplaner och férhandsbesked
har ddremot varit hog under hela kalenderaret

Det finns skal att vara forsiktig i bedomningen
av inflodet av ansokningar till nimnden de
ndrmaste 12 manaderna.

I det ldngre perspektivet dr 4anda bedomningen
att kommunen kommer att paverkas starkt av
de satsningar som béde offentliga och privata
aktorer planerar och genomfor. Bland dessa
satsningar kan ndmnas planering for utbyggnad
av vatten och avloppssystem i Oregrunds-och
Osthammarsomréadet (inklusive utbyggnad

i s.k. utvecklingsomraden enligt Lag om
allmédnna vattentjanster), utbyggnad av lansvag
288- pa strackan Gimo-Borstil, etablering av
fabrik for framstallan av fossilfritt flygbrénsle
pa Forsmarkshalvon, aterppnandet av
malmgruvan i Dannemora, de bada slutférvaren
samt satsningen pa nya bostadsomraden
(inklusive utbyggnad av offentlig och privat
service) i Alunda.



Némndens digitaliseringsarbete fortsatte under
2022 genom digitalisering av byggarkivet

samt inom planenheten. Alltjamt dterstar

dock mycket att genomfora for att 6ka service
och tillganglighet genom digitalisering.

Till detta planerar vi att aterkomma under
verksamhetsaret 2023.

Visentliga personalforhallanden

Personalomsdttningen har dterigen borjat stiga.
Efter ar av lag - eller kanske t.o.m. mycket lag -
personalomsattning mérker vi nu att flera med-
arbetare i ndimndens verksamhet har sokt sig till
andra arbetsgivare. Det dr oroande och nagot vi
omgédende behover adressera.

Arbetet med Friskfaktorer och Medarbetarskap
adresserar detta - men det racker inte. Det beho-
ver komma till konkreta vardagliga insatser och
det méaste méaste komma till mer glddjespridande
och inspirerande aktiviteter.

Samtidigt ar sjukfranvaron den ldgsta i kommu-
nen och resultat pa vara arbetsmiljométningar
alltjamt goda (eller kanske t.o.m. mycket goda).

I slutet av tertial tre genomférde namnden
resursomfordelningar fran bygglovsenheten

till planenheten. Inflodet dr lagt pa bygglov-
senheten, samtidigt som det alltjamt ar hogt pa
planenheten. Genom den resursomférdelningen
bibehaller nimnden kompetens och breddar
samtidigt det gemensamma ldrandet.

Kvalitet

Bygg- och Miljondamnden ska skapa
forutsattningar for hallbar samhéllsutveckling i
Osthammars kommun - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt
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NKI-arbetet har givit goda resultat. Fokus har
legat pa information och bemoétande. Sarskilt
tydligt har detta mirkts i bygglovsverksamheten.

Under avslutningen pa 2022 genomfordes

en sdrskild insats pa hemsidesinformation
inom Miljoenhetens verksamhetsomrade.
Vara processer utvecklas ocksa i tydligt
positiv riktning. Aven om vi inte riktigt nar
upp till det nya maltalet pa arton manader
for detaljplanerna, sa har processtiden sankts
fran tidigare 24 manader. Aven under 2022
genomfordes 6ver 350 avloppsinventeringar.

Maluppfyllnaden f6r namndens verksamhet kan
sammanfattas som god.

UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal inventerade avlopp 352 350
per ar.
En effektiv detaljplaneprocess 20 18
(antal ménader)
En effektiv bygglovsprocess 96% 95%
(antal veckor)
NKI bygglovsirenden.Servi- 82 80
ceomradet Beméotande
NKI Bygglovsiarenden Servi- 75 75
ceomradet Information
NKI miljé- och hilsoskydd- 74 75
Serviceomradet Bemotande
NKI miljé- och hélsoskydd 62 70
Serviceomréddet Information
NKI serveringstillstandServi- 0 85
ceomradet Bemotande
NKI serveringstillstind Ser- 0 85
viceomradet Information
NKI livsmedelstillsyn Servi- 75 75

ceomradet Bemotande
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UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
NKI Livsmedelstillsyn 68 70

Serviceomradet Information

Nédmnden uppdrar till férvaltningen att ta fram
tillsynsbehovsutrening och tillsynsplan for
myndighetsomradena bygg och miljo.

Detta uppdrag ér fullfoljt.

UTFALL
NYCKELTAL 2022
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - 81
Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedel- 71
skontroll - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Miljé- och 64
hilsoskydd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Serverings-
tillstand - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - 77
Bemotande, NKI
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - 68
Information, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72

Foretagskunderna dr patagligt mer néjda med
servicen frdn ndamndens verksamheter under
2022 édn de varit tidigare.

Det dr i forsta hand inom myndighetsomradena
livsmedelstillsyn resp. bygglov som

utvecklingen varit sdrskild god under 2022.
Inom myndighetsomradet Serveringstillstand

ar antalet respondenter sa lagt att vi inte fatt
néagot utfall. Hogst NKI ger vara foretagskunder
serviceomradet bemdtande och dér ser vi dven
en tydlig 6kning fran tidigare ar (fg ar 73 jamfort
med 77 det senaste aret).

Serviceomradet information &r lagst, men har
aven detta hojts (fran 65 fg ar till 68 for 2022)

Ekonomiskt ufall

Tabellen pa nésta sida visar nettokostnader.
Brutto uppgick kostnaderna till 22,6 mnkr,
intakterna till 17,3 mnkr och skattemedel till 4,8
mnkr.

Arets resultat for Bygg- och miljonimnden ir
ett underskott pa drygt 500 tkr.



Den politiska verksamheten redovisar ett Gver-
skott drygt 150 tkr. Det f6ljer samma monster
som foregaende mandatperiod med sjunkande
kostnader mot slutet av perioden.

Byggenheten har paverkats starkt av senaste
manadernas konjunktursvingning med kraftigt
sjunkande efterfragan vad giller bygglov. Totalt
redovisar enheten ett underskott pé cirka 1,4
mnkr dir dven ett digitaliseringsprojekt paver-
kar det ekonomiska utfallet negativt.

Den delen av verksamhetsunderskottet har
underhandkommunicerats i nimnden och
till kommunstyrelsen, med den gemensamma
overenskommelsen att fullfolja till arsskiftet
2022/23.

Miljoenheten redovisar ett verskott pa drygt
350 tkr. De tre storsta forklaringarna ar fortbild-
ning med kringkostnader som dnnu inte atergatt
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till samma nivéer som innan pandemiaren,
inkop av extern VA-radgivning som uteblivit
pa grund av vakanser pa upphandlingsenheten
samt inventarieinkép som kunnat hallas pa en
lag niva under aret.

Detaljplaneverksamheten har haft relativt stor
efterfradgan pa planer under aret och redovisar
ett overskott pa cirka 400 tkr

Bygg- och miljéndmnden har en liten inves-
teringsbudget pa 200 tkr avsedd for inkop av
dyrare inventarier enligt regelverket for investe-
ringar. Behovet ser olika ut 6ver tid och i &r har
det inte funnit nagot investeringsbehov.

DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2021 2022 2022 SE
SAMHALLE, STAB -2,3 -2,2 -2,3 0,1
BYGG -0,1 -2,2 -0,7 -1,4
MILJO 13 0.2 0,5 0,4
VAXANDE, PLAN SBN -1,2 -0,7 -1,1 0,4
DELSUMMA -4,9 -5,3 -4,7 -0,5
Budgetvixling med KS -1,2 1,2
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD 9 >3 59 0.7
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 49 53 59 0
TAT
Finansiella poster - - - -
ARETS RESULTAT -4,9 53 -5,9 0,7
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten har under 2022 6verlag fungerat
vdl och fem av sex av de styrtal nimnden antagit
ar uppnadda. Tva nya enhetschefer har tilltratt.

Aterhdmtningen efter pandemin har varit god
och mycket har atergatt till liknande ldge som
innan. Fler kulturféreningar 4n tidigare har sokt
bidrag vilket dr glddjande och satsningen pa att
ge stod till féreningar som skéter vandringsleder
har fallit val ut.

Det som sticker ut ar flera
langtidssjukskrivningar som paverkat bade
verksamhet och arbetsmiljo samt en lag
bemanning med svérighet att rekrytera.

Forsaljningen ar nagot lagre dn tidigare vilket
till viss del kan forklaras av att Alunda Landbad
Oppnade néra tre veckor senare dn planerat
under sommaren.

Arets budget var 41,526 mnkr och utfallet blev
40,446 mkr. Avvikelsen var alltsd ca 1 mkr vilket
motsvarar 2,6% av nimndens budget.

Overskottet beror till stor del pa en ligre
personalkostnad &n budgeterat. Det

saknas fortfarande lokal i Gimo och trots
utokning av oppettider pa andra orter si har
personalkostnaderna varit lagre. Det har funnits
svarigheter att rekrytera inom vissa enheter och
aven langre sjukskrivningar har inneburit lagre
personalkostnader inom ndmndens omréde.

Personalforiandringar
Under éret har tva av tre enhetschefer bytt tjanst

inom verksamheten och tva nya enhetschefer har
tilltratt. Verksamheten och medarbetarna har

paverkats av de perioder dér enhetschef saknats.
Under slutet av aret var organisationen ater i
balans.

Pa Ung fritid och Fritid har det funnits vakanser
under aret som varit svira att bemanna.

Sjuktal

Sjuktalen har sjunkit under aret men ar
fortfarande hogre an den var under samma
period 2021.

Sjuktalen varierar mycket dver dren inom
ndmndens omrade. Skilet dr att det dr en liten
personalgrupp och att langre sjukskrivningar ger
stora effekter. En medarbetare som dr borta pa
heltid motsvarar ca 2,5%.

Under 2022 har Kultur och fritid haft

flera langtidssjukskrivningar. For en liten
arbetsgrupp dar inga "dubbletter” finns blir
varje sjukskrivning ocksa tung att bara for
de medarbetare som arbetar narmast. Detta
ar en riskfaktor och innebér en stor risk for
utmattning hos de som ar kvar.

Tva arbetsmiljoframjande insatser har
genomforts: ett arbete som ér inriktat pa
friskfaktorer och en inriktad pa ett starkt
medarbetarskap.

SJUKFRANVARO 2020 2021 2022
I relation till ordinarie
9,6 5,1 6,9
arbetstid
Kvaltitet
Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv



Malet dr uppnatt.

Besoksantalet var under éret 6ver forvintan och
antalet besok pa ungdomsgarden har varit mer
an dubbelt sa médnga som malet var. Alunda ar
den ort dér det kommit flest nya ungdomar.

Aven pa biblioteken har besoken varit betydligt
fler an forvéntat. Detta trots att biblioteket i
Oregrund under en period tvingades hélla stingt
pga av att fastigheten behévde brandsékras.

Nira 70% av medborgarna uppger sig vara nojda
med mojligheten att nyttja kommunens idrotts-
och motionsanldggningar. Detta dr glddjande.
Dock dr 6nskan att hoja detta ytterligare och i
december 2022-januari 2023 genomfors en enkit
for att ta reda pa ndr medborgarna helst besoker
simhallar och bibliotek. Genom att béttre
anpassa Oppettiderna finns ocksa mojlighet att
oka antalet besokare och fa nojdare medborgare.
Maijligheten att na fler malgrupper kan ocksé
komma att 6ka.

En utmaning under aret har varit den upplevda
orittvisan i kommunens hyressittning.
Foreningar far olika forutsattningar

och forutsittningar. Ett arbete med
hyressittningsgenomlysning har genomforts och
nér detta implementerats kommer sannolikheten
for ordttvisor att vara betydligt lagre. I en
overgang kommer sannolikt en del av de
grupper som hyr lokaler att uppleva det nya som
mer rittvist medan andra som haft hyresfritt
sannolikt kommer att uppleva en forsdmring.
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UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal besokare pa
1882 850
kommunens ungdomsgérdar
Antal besokare pa samtliga
121 990 76 200
bibliotek
Upplevd nojdhet med
ojlighet tt nyttj
mojligheten att nyttja 67% 61%

kommunens idrotts- och

motionsanldggningar

Att erbjuda en hdlsofrdmjande, inkluderande
och tillganglig kultur- och fritidsverksamhet
som praglas av delaktighet och uppmuntrar
engagemang.

Malet ar till del uppnaétt.

Anvindningen av ungdomsappen har okat

och fortsitter sa. Information pa skolor och
ungdomsgardar har givit onskat resultat dven om
malet dr att annu fler ska anvinda appen.

Nojdheten med utbudet av traffpunkter for dldre
har ett utfall pa 40% att jamféra med malet om
42%. Gruppen éldre har under éret uttryckt ett
missnoje med upplevd orittvisa i pris for hyra av
kommunens lokaler.

Arbetet med att stirka medborgardialog i
kommunen har pagatt under aret med flera
insatser, men med modifieringen att f6lja KS
beslut att starka delaktighet. Medborgardialog ar
en del av delaktighetsarbetet men fler insatser,

i enlighet med SKRs delaktighetstrappa,

behovs for att skapa fordndring i medborgarnas
upplevelse. Under forsta tertialet var
dialogarbetet intensivt i Oregrund kring
hamndackets utbyggnad. Planering av
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delaktighetsinsatser I utbyggnaden av Alunda
har gjorts.

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal unga som
anvander ungdomsappen Uppfylld
ska oka

Nojdheten med utbudet
av stéllen for dldre att
traffas pa i kommunen? 40% 42%
(t.ex. traffpunkter) ska
oka
Att erbjuda forutsittningar for ett langt, friskt
och meningsfullt liv

Malet ar uppnatt.

Malet ar uppnatt med 83 evenemang jamfort
med maéltalet 78. Ett sarskilt fokus pa dldre har
funnits under aret vilket ocksa resulterat i fler
evenemang dn vanligt. Gruppen dldre (70+) har
varit en prioriterad grupp i kommunen under
2022.

Ett evenemang som engagerade ménga dldre var
Ortskampen som genomforts for andra gangen.
Denna insats fick stort genomslag och motivera-
de fler att rora pa sig.

Gruppen 70+ har upplevt en orattvisa i till-
gangen till, och prissittningen av, kommunala
lokaler. Dér har en genomlysning genomforts
under 2022 som syftar till att skapa ett mer
rattvist system.

UTFALL MALTAL

STYRTAL 2022 2022
Antal evenemang, for
malgruppen ildre, dar

rupbp 83 78

hilsa, samhallsfragor
eller vetenskap ar tema

Ekonomiskt utfall

Aret slutar med en avvikelse om ca 1,1 mnkr.
Overskottet kommer av ldgre personalkostnader
an budgeterat samt hogre intdkter. Att intak-
terna blev béttre dn budget kan delvis forklaras
med engangsersittningar avseende sjuklone-
kostnader som betalats ut under pandemin.
Tillfalliga lokalupplatelser dr ocksa battre an
budget.

Bidrag till foreningar drar 6ver budget och den
faktor som ger den storsta avvikelsen har ar det
sarskilda stod som betalats ut till féreningar
under hosten 2022.

Ovrigt s& har budgetféljsamheten varit god och
inga stora avvikelser finns under 6vriga kostna-
der.

Avvikelsen som redovisas under enhet 2310
(stab) och enhet 2313 (bibliotek) beror pa att+
budget for Storbrunn fanns pa enhet 2313 men
utfall bokfordes pa enhet 2310. Ingen justering
av detta gjordes under aret utan det gors under
2023 dé ansvarsstrukturen i bokforingen ocksa

forandras for att battre mote enhetschefernas
behov.



Investeringar

Utfallet under éret har blivit en brakdel av

det 6nskade. Det finns flera skal till det. Tvé

av forvaltningens tre enhetschefer har under
aret slutat som enhetschefer men finns kvar

i organisationen. Det har inneburit avbrott i
planeringen och en paverkan pé kontinuiteten.

Det har det saknats upphandlare som kunnat

hjélpa verksamheten att gora de upphandlingar
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Det har saknats kapacitet i utforarorganisationen
for att genomfora de investeringar som 6nskats.

Planerade investeringar av sporthallsutrustning
har vid inkop konstaterats vara driftkostnader
och dérfor inte heller bokforts som investering.
Detta enligt gillande redovisningsregler

som kravts.
DRIFTREDOVISNING ENHET UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR 2021 2022 2022 SE
ATTRAKTIVITET, STAB -9,7 SO -3,9 -5,3
FRITID -16,8 -17,6 -19,2 1,6
BIBLIOTEK -10,3 -10,4 -14,6 4,1
UNG FRITID -2,7 -3,2 -3,8 0,6
DELSUMMA -39,7 -40,3 -41,4 1,0
Budgetvixling med KS -0,3 0,3
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD 39,7 40,3 41,7 1,3
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 307 5 417 13
TAT
Finansiella poster -0,1 -0,2 0,1
ARETS RESULTAT -39,7 -40,4 -41,9 1,4
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Socialnamnd

Nédmndens sammanfattning

Socialndmnden har under aret fortsatt arbetet
med att tillse en trygg och hallbar dldreomsorg
i var kommun. Omstéllningsarbetet initierades
utifrdn en politisk vilja att verksamheten ska
kunna utvecklas hallbart, med fokus pé kvalitet
for den dldre samtidigt som vi anvander
resurserna réitt och har en ekonomi i balans.

Socialndmnden ser med tillforsikt pa
utvecklingen av 6ppenvarden inom individ och
familjeomsorgens omrade. En ny, gemensam
organisation med mer individanpassade insatser
pa hemmaplan och utékad samverkan forvintas
ge goda effekter 6ver tid, avseende bade kvalitet
och ekonomi.

Inom funktionshinderomradet &r
servicebostdderna pa Albrektsgatan i drift och
tillsammans med bostdderna pa Repslagargatan
utgor de ett bra boendealternativ som ar mer
individuellt anpassat och som erbjuder bade stod
och mojlighet till utvecklad sjalvstindighet.

Arbetet med att revidera Aldreplanen "Det goda
livet som dldre i Osthammars kommun” var ute
pa remiss under hosten och beslut om fortsatt
arbete med planen invéntas fran de tva nya
ndmnderna.

Med anledning av det prognostiserade
underskottet i tertial 1 om -13,6 mnkr

fick forvaltningen i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att minska underskottet.
Genomforda atgérder skulle rapporteras till
socialndimndens sammantrade under september.

Det prognostiserade underskottet vid tertial
tva var lagre an vid tertial 1, trots stora

kostnader for att upprétthalla bemanning
under sommarperioden. Vid érets slut har
forvaltningen kunnat himta hem underskottet
och slutresultatet visade ett Gverskott pa 1 687
000 kr.

Visentliga personalforhallanden

Gillande kompetensforsorjningen av sektorn
sa skapades en ny organisationsstruktur pa
sektorn under Q3. Tva verksamhetschefer

for verksamhetsomrade produktion tillsattes.
Tidigare bemannandes detta av en chefsroll.
Arbetet med mindre chefsomréden och farre
antal medarbetare per chef har genomsyrat
arbetet &ven pa enhetsniva. Orterna Alunda
och Gimo dar en chef tidigare ansvarat for bade
hemtjanst och sirskilt boende 4r nu uppdelade
pé tva chefsroller per ort.

Sjukfranvaron inom sektor Omsorg Q3 2021
(6,8) jamfort med Q3 2022 (7,4) visar vi okat
var sjukfranvaro jaimfort med samma period
foregaende ar.

Inom verksamhetsomrade Myndighet sa

bestar ca en tredjedel av sjukfranvaron av
langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar) och ar

till storsta del inte av arbetsrelaterad karaktar.
Under Q2 2022 sé bestod nastan halften

av sjukfranvaron av langtidssjukfranvaro

sd vi ser hdr en minskning av andelen
langtidssjukfranvaro. Myndighet har 6kat sin
sjukfranvaro fran 4,6 % Q3 2021 till 7,2 % 2022.

Inom verksamhetsomrade Produktion bestar
en tredjedel av den totala sjukfranvaron av
langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar) vilket

ar samma uppgifter som lamnades for Q2



2022. Manga personer har varit forkylda och
ddrmed stannat hemma i vintan pa provsvar,
dven konstaterad Covid-19 har varit orsak

till franvaron. Jamfort med samma period
foregaende dr har sjukfranvaron okat fran 7,9 %
till 8,8 %.

Kvalitet

Sektor omsorg ska vara en effektiv verksamhet
Den samlade bedomningen, utifran utfall eller
prognos for respektive styrtal, dr att nimndmalet
inte nés for helaret.

Socialndmndens st6d och omsorgsverksamhet

ar en stor, viktig och resursberoende/kravande
del av kommunens samlade verksamhet.

Att Socialnimndens verksamhet bedrivs
resurseffektivt ar av stor vikt for att klara

av nuvarande och framtida utmaningar.

Genom att folja och analysera verksamheters
nettokostnadsavvikelse och brukarnas upplevelse
av kvalitet i levererade tjanster ges en bild av
ndmndens effektivitet.

Arbetet inom ramen for Trygg och héllbar
dldreomsorg, omorganiseringen av Oppenvarden
inom Myndighets verksamhetsomrade och
genomforda insatser inom LSS-omradet bedoms
ha goda effekter inom malomradet. Resultatet
av férandringarna forvantas dock fa genomslag
forst pa lang sikt, vilket visar sig i ett antal
ouppnadda styrtal for heldret. Aven pandemin
ger vissa “skuldeffekter” som péaverkar resultatet.
Gladjande ér ett gott utfall i brukarundersokning
for sarskilt boende, trots att undersokningen
genomfordes under pagaende pandemi och
Nettokostnadsavvikelse LSS. Resultatet for
brukarundersokning hemtjanst foll ocksa val ut,
aven om utfallet om 85 % ndjdhet (helhet) inte
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riktigt nadde det uppsatta malet om 86 %

For att ett nimndmal ska anses uppnatt

skall samtliga styrtals maltal vara uppnadda.
Kommentarer till utfall eller prognos per styrtal
nedan

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Maltalet uppnas inte for aret.

Trots ett forhallandevis gott resultat sa nar vi inte
maltalet.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan net-
tokostnad och referenskostnad for individ- och
familjeomsorg, kr/inv. Positiva virden indikerar
hogre kostnadslage én statistiskt forvintat och
negativa virden ett lagre kostnadsldge 4n statis-
tiskt forvéntat.

Verksamheten fortsdtter att arbeta aktivt med
hemmaplanslésningar men da det rapporterade
virdet 2022 baseras pa 2021 érs siftror, sa kan ef-
fekter av arbetet med omorganisering av 6ppen-
varden ge utslag for styrtalet forst 2023

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) ska minska

Maltalet ar uppnatt for aret.

Ett positivt viarde indikerar hogre kostnadsldge
an statistiskt forvantat och ett negativt varde ett
lagre kostnadslage én statistiskt forvéntat.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan kom-
munens nettokostnad for LSS och en berdknad
referenskostnad for LSS, kr/inv. Referenskostna-
den bygger pa nettokostnader och strukturvari-
abler for det aktuella aret. Referenskostnaden for
LSS beraknas med hjilp av antalet verkstallda
beslut 1/10 féregdende ar och personalkostnads-
index.
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Utfallet f6r nettokostnadsavvikelse LSS har for-
battrats markant de senaste aren. Forbattringen
kommer framst ifran en breddning av boen-
deinsatserna inom LSS och att Socialndmnden
byggt nya servicebostéder, dar dygnskostnaden
ar klart lagre jamfort med gruppbostader LSS.

En annan genomford fordndring dr de nya vill-
koren for LOV-ersittning dar naimnden sétter
nya krav pa utférarna att jobba med nérvaro.
Vid langvarig brukarfranvaro sanks ersittning-
en, for att markera vikten av en meningsfull och
motiverande sysselsdttning.

Kop av individ och familjeomsorg totalt, andel
(%) ska minska.

Maltalet uppnas inte for aret.

Styrtalet avser kommunens kop av individ- och
familjeomsorg som andel av den totala kostna-
den for individ- och familjeomsorg (%). Kop av
verksamhet avser hér betalning for ett offentligt
uppdrag (kdrnverksamhet) som 6verldmnats till
ndgon annan att utfora.

Malet om att endast 18 % av den totala
kostnaden for individ- och familjeomsorg

ska betalas till annan utforare nas inte.
Verksambheten fortsitter att arbeta aktivt med
hemmaplanslosningar. Det rapporterade vardet
2022 baseras pa 2021 ars siffror, s effekter av
arbetet med omorganisering av oppenvarden
kan ge utslag for styrtalet forst 2023.

Brukarbedomning IFO totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Prognosen ir att maltalet nas for aret.

Detta trots en liten nedgang 2021 frén ett mycket
hogt utfall 2020. Arbetet med omorganisering

av oppenvarden pagar under aret och berdknas
fa positiva effekter. Men bade utfall och antal
respondenter i brukarunders6kningen variera
mycket mellan dren, varfér prognosen kan vara
osdker. Resultat av undersokningen kommer
vecka 49.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska bibehallas

Maltalet for innevarande ar dr 86 och utfallet blev
85. Skillnaden mellan kvinnor och mén &r fortsatt
liten, med en skillnad pa tvé procent, dar kvinnor
fortsatt 4r de som dr nagot mindre nojda.

De omréden dér vi sticker ut mest i negativ
bemarkelse, i forhallande till 6vriga kommu-
ner, ar for fragorna som berér upplevda besvir
med svar dngslan, oro och dngest samt om man
besvdras av ensamhet. Hdr ser vi inte bara att
resultatet ar svagt i forhallande till andra, utan
ocksa att resultatet forsamrats ver tid. Kvin-
nor uppger i hogre utstrackning dn min att de
besviras av ensamhet (23 % respektive 16 %)
medan besvir med svar dngslan, oro och dngest
ar lika vanligt i grupperna. Vi jobbar med att

se till att brukarna far sina beviljade insatser i
storre utstrackning an tidigare. Det f6ljs bland
annat upp via styrtal leveranssakerhet, som har
forbattrats over tid. I arbetet med Trygg och
héllbar dldreomsorg lyfts kontaktmannaskapets
betydelse fram. Arbetet med att forbattra konti-
nuitet sker utifran tre perspektiv.

- Vardkontinuitet (alla insatser tillhalls pa
samma satt avsett vilken medarbetare som utfor
insatsen, arbetsbeskrivningarna som finns i
genomforandeplanen)

- Tidskontinuitet (vi héller de tider vi planerat i
vara genomforandeplaner).



-Personalkontinuitet (sker b.la via att kontakt-
personen traffar sin brukare varje vecka).

Trots att mycket arbete pagar i styrtalets riktning
sa forvantas det ta tid innan forbéttringsarbetet
far tydligt genomslag i brukarundersokningen.
Dessutom genomférdes undersokningen under
en aktiv fas av pandemin med omfattande res-
triktioner, vilket ocksa kan ha paverkat utfallet

Brukarbedomning sédrskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska 6ka

Maltalet dr uppnatt for aret.

Utfallet 80 i relation till malsatta 74 ger att vi
uppfyller malet. Kvinnor (82 %) dr mer néjda
an man (75 %). Utfallet har fluktuerat over tid
(2017: 89 %, 2018: 76 %, 2019: 83 %, 2020: 74 %)
varfor det ar svart att sia om resultatet beror pa
aterstallningseffekter efter pandemin eller har
andra orsaker. Skillnaden &r ocksa stor mellan
olika boenden (lagst 50 % och hogst 90 %).

Det omréde dér vi sticker ut mest i negativ
bemirkelse, i férhéllande till 6vriga kommuner,
ar fragan som berdr mojligheten att komma
utomhus och upplevelsen dr densamma fér mén
och kvinnor. Dér vi sticker ut positivt handlar
det om personalens bemétande (kvinnor 100 %,
médn 96 %) och vilken hinsyn de tar till asikter
och onskemal om hur hjélpen ska utféras. For
det senare finns dock en markant skillnad, dar
90 % av mdnnen och bara 79 % av kvinnorna
svarar att personalen alltid eller oftast tar hdansyn

asikter och 6nskemal om hur hjilpen ska utforas.

Storst skillnad mellan man och kvinnor ses for
fragan "Kan du paverka vilka tider du far hjalp?”.
76 % av mannen upplevde att de hade den
mojligheten men bara 46 % av kvinnorna.
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Undersokningen genomfordes under en aktiv
fas av pandemin med stor samhillspridning
och omfattande restriktioner, vilket kan ha
paverkat utfallet. Dessutom genomfordes en
rad fordndringar av organisationen under 2021,
vilket méjligen kan har paverkat brukarnas
nojdhet i nagon man. Resultatet ar séledes inte
alldeles lattolkat.

Brukarbedomning IFO totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Maltalet dr inte uppnétt for aret.

Efter en liten nedgang 2021 (92 %), fran ett
mycket hogt utfall 2020 (95 %), blev utfallet
betydligt lagre i 4r (76 %). Bade utfall och

antal respondenter i brukarundersékningen
varierar mycket mellan aren, varfor resultatet ar
svart att jaimfora och analysera 6ver tid. Arets
undersokning besvarades endast av 26 personer.
Utfall for riket 2022 var 86 %. Notera dock att
jamforbarheten mellan kommunerna haltar, da
alla kommuner inte undersokt samtliga omraden
inom IFO.

Rapporterat utfall avser andel personer (av
de svarande) med kontakt med individ- och
familjeomsorgen som har angett Mycket

nojd eller Ganska néjd pé fragan Hur nojd
eller missndjd dr du sammantaget med det
stod du far fran socialtjansten i kommunen?
Det rapporterade underlaget omfattar

hir ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevérden och barn- och ungdomsvard
(barn over 13 ar och vardnadshavare). Av

de totalt 26 svaren 2022 kom 17 stycken

fran personer i kontakt med missbruks- och
beroendevirden och totalt fem fran barn eller
forildrar inom barn- och ungdomsvérd. Ovriga
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4 personer svarade for ekonomiskt bistand.
Arbetet med omorganisering av Oppenvarden
har pagétt under dret och berdknas ge positiva
effekter.

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ ska minska

Maltalet dr inte uppnatt for aret.

Rapporterat utfall avser verksamhetséret

2021. Innevarande érs utfall rapporteras in

till SCB forst under kvartal 1 2023. Troligt ar

att resultatet delvis kan forklaras av pandemi-
och postpandemieffekt. Det innebér att det
ackumulerade behovet av vard- och stodinsatser
som uppkom under pandemin kan halla i sig och
fa kvardréjande, kostnadsdrivande konsekvenser.

Inom ramen fér Trygg och hallbar dldreomsorg
jobbar vi for att na maltalet pa sikt. Genomforda
aktiviteter ar bland annat att vi minskat antalet
korttidsplatser, stéllt om tre boenden till
individbeslut, upprattat en ny nattorganisation
och dessutom skapat en samordnad
sjukskoterskeorganisation som forvéntas leda
till en battre kostnadsutveckling pa sikt. Syftet
med trygg och hallbar dldreomsorg ir, férutom
lagre kostnader, battre kvalitet genom flexiblare
arbetssatt och brukaren i centrum. Malet dr en
effektiv dldreomsorg med rtt insatser, i ratt tid
och i ritt omfattning.

Andel invanare 80+ som inte har nagon
bistandsbedomd insats ska oka.

Maltalet nas inte for aret.

I kommunen finns 1640 invénare 6ver 80 ar.
Av dessa har 498 personer en bistandsbedomd
insats (brukare som endast har larm och/eller
serviceldgenhet dr ej medraknade). Utfallet

for aret ar 69,7 %. Det dr en nagot lagre siffra
an tidigare mitperioder och signalerar att

en storre andel inom aldersgruppen har en
bistandsbedomd insats 2022 jamfort med

aren 2019-2021. Det kan delvis forklaras av
kvarstdende vard- och stodskuld till f6ljd av
pandemin. Skulden bestar i att en del aldre
avvaktade med att soka kommunala insatser
under pagdende pandemi och att soktrycket
dérefter 6kade. Men det bestdr ocksa i att dldre
personer utan tidigare bistandsbedomd insats,
efter insjuknade och genomgangen Covid, fick
behov av insatser.

Utover detta, i linje med trygg och hallbar
dldreomsorg, beviljas enklare, forebyggande
insatser for att kunna bo kvar i ordinarie boende
lingre. Bland dessa finns bland annat insatser
som delas mellan tva samboende, till exempel
stad. Att ge bada parter del av insatsen gor att
fler individer de facto far en insats men det
tryggar insatsen for respektive part om nagon
av dem &r i behov av langre sjukhusvistelse eller
annat.

UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Nettokostnadsavvikelse -8,1% -10%

individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Kop av individ och famil- 25% 18%
jeomsorg totalt, andel (%)
ska minska

Brukarbedomning IFO 76% >92%
totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Brukarbedomning 85% 86%
hemtjanst dldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) ska

bibehallas




UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Brukarbeddmning sar- 80 % >74%
skilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
ska oka
Kostnad dldreomsorg, kr/ 260284  <250433

inv 80+ ska minska

Andel invdnare 80+ som 70% 72%
inte har nagon bistands-
bedomd insats ska oka

Nettokostnadsavvikelse -2,2% 0%
LSS, (%) ska minska

Sektor omsorg ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Den samlade bedomningen, utifran arsprognos
for respektive styrtal, dr att ndimndmalet inte nas
for aret.

Nira hilften av kommunens medarbetare
arbetar med vard och omsorg av kommunens
invanare. Att kommunen inom dessa omraden,
av dessa medarbetare, uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare ar mycket viktigt. Skillnaden for
kommunen och dess invanare mellan friska
medarbetare som trivs och utvecklar sina
arbetsplatser och motsatsen kan inte 6verskattas.

Ett omfattande arbete pagar i malets riktning och
har resulterat i positiva forflyttningar for bade
sjuktal och personalomsittning. Trots det dr
prognosen att vi inte nar maltalen for aret. Delvis
beror det pa hoga ambitioner inom trogrorliga
omraden men resultaten har dven paverkats av
pandemin och omfattande férandringar av savil
organisation som arbetssitt. Mer om sjuktal och
kompetensforsorjning under rubrik Visentliga
personalforhallanden i rapporten.
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For att ett mal ska anses uppnatt skall samtliga
styrtals maltal vara uppnadda. For tertial 2
finns inga rapporterade helarsutfall, varfor
prognoserna baseras pa tertialutfall och
kvalitativa bedomningar utifran planerat och/
eller genomfort arbete.

Kommentarer till prognos per styrtal nedan.
Sjuktalen ska minska

Prognosen ér att maltalet nas for aret.

Utfallet for kvartal 1 14g 2,1 procentenheter

over maltalet for 2022. Enligt sasongskurvan for
sjukstatistik sa ar franvaron vanligtvis hogst i
borjan pa aret och forvintas sedan sjunka under
kvartal 3 och 4. Utfallet for kvartal 2 f6ljer den
prognosen och utfallet landar pa maltalet 8, med
en fortsatt differens mellan utfall f6r kvinnor
respektive mén, om cirka 3 %, ddr mén har ldgre
sjuktal.

Personalomsittningen ska minska

Prognosen ér att maltalet inte nés for aret.
Styrtalet avser avgangar dd personer lamnar
var organisation, bade i pension och av
andra anledningar. Vi raknar inte med de
som flyttat pa sig inom organisationen, eller
de som blivit overtaliga eller dott. Utfall for
personalomsittning rapporteras endast pa
helérsbasis.

Personalomsattningen blev lagre mellan 2020
och 2021. Prognosen dr en fortsatt sainkning

for 2022, tack vare chefssatsningar och aktivt
arbete med arbetsmiljoéfragor. Dock kan vi inte
forvanta oss en sa pass stor sainkning under 2022
att vi hamnar under maltalet 10%, redan under
innevarande ar.
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Antalet pensionsavgangar ér inte ar fler i ar
an 2021 om vi utgar fran alder (fodda 1957
eller tidigare 22 personer och fédda 1956 eller
tidigare 25 personer).

Helhetsintrycket av var organisatoriska och
sociala arbetsmiljo ska forbittras

Prognosen ir att maltalet inte nas for aret.
OSA-mitningar genomf6rs under oktober
manad varfor utfall saknas per tertial 2.
Prognosen baserar sig p4 att utfallet varit lagre
an 2022 ars maltal under flera ar och inte verkar
snabbrorligt.

Under hosten 2021 paborjades ett omfattande
arbete som fokuserar pa friskfaktorer. Detta
forandringsarbete fortsatter under 2022.
Sektorns enheter forvintas uppritta en plan och
genomfora aktiviteter utifrdn senaste OSA-
enkitens resultat. Sektorn trdnar med chefer och
medarbetare pé att fokusera pa det positiva och
forstarka positiva beteenden. Detta erfordrar ett
arbete med att skapa struktur och dialog och att
arbeta aktivt med medarbetarskapet.

Ekonomiskt utfall

Socialnimndens totala utfall, ett overskott
pa +1,7 mnkr, fordelas enligt foljande inom
niamndens tre stora block:

Omsorg, Stab: +5,9 mnkr

Overskottet kommer till stor del avinkomna
statsbidrag under aret, inklusive tva
prestationsbaserade statsbidrag om totalt 22
mnkr som fordelas mellan 2022 och 2023 (cirka
8 mnkr respektive 14 mnkr).

I samband med arsbokslutet har vi, av
redovisningsmassiga skl, bokfort kostnader
som tidigare under aret gatt som investeringar,
direkt pa driften (~3 mnkr). Kostnader som
avser forandringar av fastigheter som inte dgs
av kommunen bor i mojligaste méan bekostas av
fastighetsagaren och resultera i hogre hyra for
hyresgasten. Ett alternativ ar att ta denna typ av
kostnader pa driften. Att ta dessa kostnader i ar
innebdr minskade avskrivningskostnader med
cirka 0,6 mnkr per ar, de kommande fem aren

I forebyggande syfte har oanvianda riktade
statsbidrag flyttats till ett skuldkonto (pa
balansrakningen), i syfte att tiacka upp for
vantade aterbetalningar (3,3 mnkr) till
Socialstyrelsen under 2023.

Myndighet, Omsorg: +13,9 mnkr
Gemensamma verksamhetskostnader inom
Myndighet, Omsorg visar ett stort 6verskott. Det
beror pa att ansokan fran Migrationsverket gav
ett ovantat stort utfall under december ménad,
2,7 mnkr. Intakten delas mellan Gemensamma
verksamhetskostnader (2,2 mnkr) samt Aldre
och LSS Myndighet (0,5 mnkr). Totalt uppgar
overskottet till +3,9 mnkr.

Under verksamhetsdret har Oppenvérden for
Barn & Ungdom slagits ihop med Sjélvstindigt
boende och liv till den gemensamma enheten
Oppenvard. Hir forklaras overskottet till stor del
av lag bemanning i vintan pa ratt rekrytering.
samt att sa kallad personalhandledning har
Overskottet inom detta omréade uppgar till +0,7
mnkr.

Barn & Ungdom Myndighet har minskat antalet
SIS-placeringar och vint sin tidigare prognos



fran budget i balans till ett 6verskott pa cirka
+2,0 mnkr.

Vuxensektionen har i enlighet med prognos
lagre kostnader fér bade ekonomiskt bistand och
externa placeringar inom socialpsykiatrin och
missbruksenheten. Overskottet 4r pé 2,4 mnkr.

Inom Aldre & LSS, Myndighet, dir det totala
utfallet blev ett 6verskott om 4,8 mnkr, ingér
olika delar:

De storsta negativa avvikelserna inom omréadet
ar personalkostnader som 6verskridit budget
(inklusive behov av inhyrd personal) men ocksa
viten (0,8 mnkr) som avser ej verkstillda beslut
fran ar 2017-2018. Det har ocksa funnits behov
av abonnerade korttidsplatser som uppgatt till
0,5 mnkr for perioden november-december.

Delar som genererat 6verskott ar lagre kostnader
dn budgeterat for utférda hemtjinstinsatser
(bade i egen regi och inom LOV),
omsorgsavgifter som 6verskridit de budgeterade
intdkterna och inkomna, ej forvintade, intékter
fran Migrationsverket pa 2,0 mnkr. Nar vi

soker medel fran Migrationsverket for utforda
insatser ar det ofta ovisst hur stor erséttning
som kommer att beviljas. Detta gor det svart att
bedoma det ekonomiska resultatet.

Pé grund av redovisningsprinciper och

tidigare forskottsfakturering (fran 2015) av
daglig verksamhet i egen regi far Aldre & LSS.
Myndighet ett extra 6verskott, medan den

egna regin far ett underskott med motsvarande
belopp. Det beror pa att vi fran september/
oktober 2022 borjade efterfolja FFU LOV Daglig
Verksambhet, dir efterskottsfakturering galler.
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Produktion, Omsorg: -18,1 mnkr
Gemensamma verksamhetskostnader for
Produktion, Omsorg uppvisar ett 6verskott
pa +6,6 mnkr. Under pandemin var det stora
kostnader for skyddsutrustning, vilka avtagit
under 2022.

Inom sérskilt boende, dér vi ser ett underskott
som uppgar till -2,1 mnkr, har det pa vissa hall
varit valdigt drabbat av bade Covid-19- och
Caliciutbrott, framforallt under T1. Effekten har
varit hoga sjuklonekostnader och medfdljande
okade rorliga kostnader som OB och 6vertid.

Omvardnadsboendena och psykiatrienheten
genererar ett 6verskott pa +2,8 mnkr medan
demensboendena genererar ett underskott pa
-4,9 mnkr.

Inom ordinért boende (hemtjdnstorganisationen,
korttidsvard, rehab samt nattorganisationen)

ar resultatet -15 mnkr. Till stor del férklaras
underskottet inom ordindrt boende av
hemtjénstorganisationen som redovisar ett
resultat pa -11,8 mnkr. For 2022 utfordes farre
timmar (183 745 timmar) dn 2021 (184 235
timmar). Viktigt att podngtera dr att hemtjénsten
i egen regi under verksamhetsaret tagit 6ver
insatsen "Stad i hemmet” som tidigare utfordes
av Sambhall. Trots denna utdkning av antalet
insatstyper utférs det farre timmar ar 2022
jamfort med ar 2021.

Utover farre antal utforda timmar sa utfors aven
dessa timmar med en debiteringsgrad som ar
1,24 procentenheter lagre 2022 dn 2021 (61,12%
ar 2022 jamfort med 62,36% éar 2021).
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Effekten av detta dr att hemtjanstorganisationen genererar underskottet dr korrekt och svarar mot

gor farre timmar jamfort med foregdende ar det behov som finns for att ha en fungerande

och med en lagre effektivitet vilket ger hogre organisation och arbetsmilj6 som inte driver

kostnad. Ett sdtt att synliggora detta ekonomiskt okad sjukfrdnvaro och hogre kostnader.

ar att jamfora resultatet for ar 2021 (-4,6 mnkr)

med resultatet for ar 2022 (-11,8 mnkr). HSL-verksamheten (sjukskoterskor pa dag- och
nattetid) paverkas fortsatt av sjukskéterskebrist

Nattorganisationen uppvisar stora underskott i egen regi och har dirmed fortsatt behov av

(-6,2 mnkr) jamfort med budget. Uppfattningen inhyrd personal.
ar att den bemanningsniva som finns och som

ﬁIIiIIIF('{{REDOVISNING FUNKTION UTF;?)IEIIJ UTFZI?)E; BUD;)FEZ AVVIKE;JF:
OMSORG, STAB -28,5 -35,9 -33,4 -2,4
PRODUKTION OMSORG -95,7 -113,0 -94,9 -18,1
MYNDIGHET OMSORG -392,7 -390,2 -404,1 13,9
DELSUMMA -516,9 -539,1 -532,4 -6,7
Budgetvixling med KS - - -2,6 2,6
¥S§IC<)SSI}FII\\I/I£II})ZTENS NET- -516,9 -539,1 -535,0 -4,1
Generella statsbidrag - 8,3 - 8,3
;’II;;I;S? AI\,/;HETENS -516,9 -530,7 -535,0 4,2
Finansiella poster -0,2 -0,2 -0,2 0,0

ARETS RESULTAT -517,1 -530,9 -535,2 4,3
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2022 SE 2022 2021 2022
Verksamhetens intékter Not 3,11 313,0 315,7 318,0 -2,3 536,2 544,8
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1575,0 -1644,2 -1644,3 0,1 -1721,2 -1794,0
Avskrivningar Not 5 -73,8 -74,9 -71,4 -3,5 -116,1 -120,7
Jamforelsestorande poster Not 11 -38,9 -38,9 -38,9
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1335,8 -1442,2 -1397,7 -44,5 -1301,2 -1408,8
Skatteintdkter Not 6 1117,7 1176,3 1145,6 30,6 1117,7 1176,283
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 286,9 316,2 287,9 28,3 286,9 316,162
VERKSAMHETENS RESULTAT 68,8 50,2 35,8 14,4 103,5 83,6
Finansiella intakter Not 8 2,6 3,9 1,6 2,3 0,7 2,4
Finansiella kostnader Not 9 -2,1 -4,5 -2,6 -1,9 -5,9 -12,0
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 69,3 49,7 34,8 14,8 98,3 74,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 69,3 49,7 34,8 14,8 98,3 74,0
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 75,9 74,9 117,0 113,4
Ovriga likvidpaverkande poster Not 31A 9,8 -6,4 9,8
Poster som redovisas i annan sektion 1,3 1,1 16,4 1,1
Okning (-)/minsk. (+) kortfristiga fordringar -76,3 -37,4 -82,1 -18,1
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,1 0,2 2,4 0,2
Okning (+)/minsk. (-) kortfristiga skulder 6,4 18,1 -11,0 18,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 76,8 116,3 129,8 199,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstill-

s 0,0 0,0 0,0 -
gangar
Forsaljning av immateriella anldggningstill- 0.0 0.0 i )
géngar ’ ’
Investering i materiella anldggningstillgangar -117,2 -143,4 -263,6 -293,6
F?rsaljnmg av materiella anlaggningstill- 0.0 8.9 26 108
géngar
Investering i kommunkoncernféretag -38,4 0,0 - -
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 - =
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
F?rsal]mng av finansiella anldaggningstill- 13,5 0.0 13.5 0.0
gangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN -144,3 -136,6 -249,7 -285,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 50,0 125,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -7,1 -9,7
Nyemission 36,8
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -19,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN -19,6 50,0 10,2 115,3
ARETS KASSAFLODE -87,1 29,6 -109,7 29,6
Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 211,0 101,3

Likvida medel vid periodens slut 101,3 130,9 101,3 130,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 12 4,8 2,2 4,8 2,2
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 13 1259,6 13238 25358 27154
Maskiner o inventarier not 14 87,0 76,1 105,4 92,7
Ovriga materiella anliggningstillgangar not 15 - - 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 1346,6 1399,9 2641,2 2 808,0

Finansiella anldggningstillgdngar not 16 108,5 110,6 11,6 13,4

Summa anldggningstillgdngar 1459,9 1512,7 2 657,6 2823,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 18 0,9 0,8 0,9 0,8
Fordringar not 19 172,8 210,2 193,4 238,0
Kassa och bank not 21 101,3 130,9 101,3 130,9
Summa omséttningstillgangar 275,0 341,9 295,6 369,7

SUMMA TILLGANGAR 1734,8 1854,6 2953,2 3193,3
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 22

Ovrigt eget kapital 757,3 826,6 1002,8 1100,8
Resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Ovrigt eget kapital -0,3 0,0
Summa eget kapital 848,9 898,5 1123,1 1197,1
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 23 26,1 27,4 26,1 27,4
Uppskjuten skatt - - 41,6 42,6
Ovriga avsittningar not 24 16,3 16,8 16,4 17,7
Summa avsittningar 42,4 44,1 84,1 87,7
SKULDER

Langfristiga skulder not 25 525,1 575,4 1356,6 1500,2
Kortfristiga skulder not 26 318,4 336,5 389,5 408,3
Summa skulder 843,5 911,9 1746,1 1908,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1734,8 1854,6 2953,2 3193,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagaden not 27 808,8 910,7

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsittningar not 28 4156 598:9

Ovriga ansvarforbindelser not 29

Finansiell leasing not 30 se not se not
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Noter

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning ar upprittad
i enlighet med Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (lag 2018:597) samt de rekommenda-
tioner som ar utfardade av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Avvikelser fran rekommenda-
tionerna och fortydliganden av deras tillimpning
redogors for nedan. Redovisningsprinciperna ar
andrade jaimfort med arsredovisning 2021 gillande
rubrikerna Intakter, Kostnader, Skatteintdkter, Jam-
forelsestorande poster och Noter.

Kommunkoncern
Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen
har ett avgorande inflytande sasom borgensman.

Osthammar vatten 100 % dgarandel
Hargshamn 89 % dgarandel

Osthammars vérd och omsorg AB och Osthammars
industrifastigheter ar avvecklade under 2020.

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i
ytterligare ett antal bolag.

Vissa raders innehall i resultatrakning och ba-
lansrakning skiljer sig a4t mellan kommunen och
koncernbolagen. Dessa har vid koncernsamman-
stallning flyttats om i enlighet med kommunens
sammanstillning,

Anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaft-
ningsviarde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningstider for tillgangar redogors for i not.
Osthammar avviker frén rekommendation i RKR 4
om komponentredovisning da enbart anskaffning-

ar gjorda fran 2015 dr uppdelade i komponenter.

For dldre anlaggningar anskaffade for 2015 saknas

i stor utstrdckning kinnedom om vilka delar i en
anldggning som representeras i bokfort virde. Da dr
bedomningen att uppdelning i komponenter inte dr
mojlig eftersom kunskap saknas om vilken kom-
ponent som utgdr bokfort virde och uppdelning i
komponenter da endast skulle baseras pa gissningar.
D4 har avskrivningstiden som anldggning tidigare
tilldelats fatt vara kvar och komponenten fétt beteck-
ning ”6vrig. Rinteutgifter for 1an upptagna for att
finansiera anskaffandet av anldggningstillgdngar
bokfors l6pande i resultatrakningen.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR
R4 avseende inventarier av mindre varde.

Finansiella anldggningstillgdngar

Bokfort varde pé insatskapital i Kommuninvest
motsvarar miniminiva fér som krévs fér medlem-
skap i Kommuninvest samt ursprunglig insats som
betalades ndr kommunen blev medlem.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen

har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskost-
nad &ver 200 000 kr som finansiell leasing. Inga
lokallkontrakt inom koncernen ér redovisade som
finansiell leasing. Samtliga leasingavtal gillande bilar
redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal
redovisas som operationella. Anledning till detta ar
att deras sammanlagda varde har en marginell pa-
verkan pa balansrikningen. Pa samma sitt 4r det ar
svart att bedéma om hyresavtal pa sma belopp ér fi-
nansiell leasing. Leasade tillgangar redovisas pa egna
konton i bokféringen. Uppskattning av kommunen
som finansiell leasegivare ér inte gjord.

Pensioner



Pensionsataganden for anstillda redovisas en-

ligt blandmodellen och ar beraknade enligt RIPS
(SKR:s riktlinjer for pensionsberakning). Kostnader,
avsdttningar och ansvarsforbindelser berdknas och
uppskattas av kommunens pensionsadministrator.
Samtliga pensionskostnader bokfors lopande.

Kommunens atagande avseende forménsbestamd
tjanstepensionen (FAP), inkomster 6ver 7,5 basbe-
lopp ér forsdkrad vilket innebér att de endast finns
upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP
utgors av under aret fakturerat belopp déa det bedoms
vara mer korrekt 4n siffor som limnas av pensions-
administratoren. Prognosen beaktar inte kostnad for
sk alternativa losningar for berérd personalkategori.
Osikert om detta forfarande normeras i RKR 10.
Overskottsfond hos férsikringsgivaren redogors for
inot.

Intakter

Generella statsbidrag har hittills alltid redovisats
hos kommunstyrelsen. Nytt for 2022 ir att generel-
la statsbidrag dven redovisas hos 6vriga naimnder.
Kommunen viéljer att redovisa statsbidrag som ska
aterbetalas som en minskning av intékter istallet for
en kostnad.

Kostnader

Vid redovisning pé koncernniva redovisas vissa
kostnader pa annan rad i resultatrdkningen dn vad
de gors i respektive enskilt bolags resultatrdkning.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster
eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna pos-
ter. Interna poster ar avstimda och eliminerade pa
kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad
“verksamhetens nettokostnader” 4r densamma som
resultatrakningens rad “verksamhetens nettokost-
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nader”. Resultatrakningen hirleds genom att utifran
driftredovinisningen dra bort interna poster. Resul-
tatrdkning med enbart externa budgetposter saknas
i KF:s budgetbeslut budget. I den jamforelsebudget
som finns i resultatrdkningen ar dérfor interna pos-
ter eliminerade.

Kommungemensamma kostnader férdelas enligt
schablon. Lokalkostnad fordelas genom internhyra.
Alla anldggningstillgangar belastas med en intern-
ranta pa 1,25 %. Samtliga lonekostnader belastas
med loneomkostnadspalidgg. Loneomkostnadspalag-
get uppgar till den procentsats som rekommenderas
av SKR vilken inte 6verensstimmer med faktiskt
redovisade l6neskatter till Skatteverket.

Skatteintakter

Skatteintdkter som bokforts utover drets framgar
av not. SKR:s decemberprognos har anvénts for att
skatta slutavrakning for 2021.

Jamforelsestorande poster

Kostnader har bedomts som jamforelsestorande
utifran den tolkning vi gjort av RKR:s rekommen-
dation. Detta har inte féranlett ndgon omrakning av
2021 éars siffror.

Noter

Resultatrakning, balansrdkning och noter redovisas
inte efter forvaltningsberittelsen da det bedomts att
dessa uppgifter tilltalar en sndvare krets av ldsare.
Dirfor har vi valt att ligga dessa sist i arsredovis-
ningen for att underlatta lasningen for 6vriga ldsare.
Noter ar uppstillda i enlighet med RKR:s idéskrift
om noter f6r kommuner.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Inga dr gjorda
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intakter enligt driftredovisningen 873,3 901,4

avgar Interna poster kommunen -560,3 -585,7

Summa verksamhetens intikter 313,0 315,7
varav
Taxor och avgifter 97,9 103,2
Bostads- lokalhyror och arrenden 32,6 32,8
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 139,3 132,5
EU-bidrag 0,0 -0,1
Forsiljning av verksamhet 23,4 22,2
Forsdljning av exploateringsfastigheter 1,4 2,7
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 49
Ovriga intdkter 18,4 17,3

Not 3b koncernens intéikter

Osthammars kommun 313,0 315,7
Osthammarshem 165,1 169,5
Osthammar vatten AB 51,5 56,8
Hargs hamn AB 59,8 68,6
Elimineringar inom koncernen -53,2 -65,8

536,2 544,8

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning -2209,1 -2 343,6
avgar interna poster kommunen 560,3 585,7
fors till av- och nedskrivningar 73,8 89,2
Summa verksamhetens kostnader -1575,0 -1 668,7
avgar till jamforelsestorande poster 24,5
Summa verksamhetens kostnader -1575,0 -1 644,2

varav

Personalkostnader inkl sociala avg. -953,3 -976,8

Pensionskostnader -77,9 -71,8
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
Lamnade bidrag -29,2 -31,1
Kop av huvudverksamhet -228,7 -231,8
Lokal- och markhyror -41,7 -56,7
Inkoép av material varor och tjanster 61*-765* -243,8 -2754

Reaforlust vid avyttring av anldggningstillgangar - -

Bolagsskatt - -

Ovriga kostnader 769*-789* -0,4 -0,6

Not 4b koncernens kostnader

Osthammars kommun -1575,0 -1 644,2
Osthammarshem -106,9 -116,4
Osthammar vatten AB -43,0 -46,8
Hargs hamn AB -41,2 -46,1
Dannemora gruvfastighet -0,1
Justering skatter och obeskattade reserver -8,4 -6,4
Elimineringar inom koncernen 53,2 65,8

-1721,2 -1794,0

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgdngar -4,0 -3,0 -4,0 -3,0
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -48,2 -57,0 -86,1 -101,1
Avskrivning leasde fastigheter och anlaggningar -7,2 0,0 -7,2 0,0
Avskrivning av inventarier -12,0 -14,8 -16,2 -16,6
Avskrivning av leasade tillgangar -2,4 0,0 -2,4 0,0
Nedskrivningar av anl.tillgdngar - -14,4 -0,2 -14,4
Summa av- och nedskrivningar -73,8 -89,2 -116,1 -135,1
avgar till jamforelsestorande poster 14,4 14,4
Summa av- och nedskrivningar -73.8 -74.9 -116,1 -120,7
Not 6 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 1088,7 1143,0 1088,7 1143,0

Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 25,4 26,2 25,4 26,2
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022
Slutavrakning foregaende ar, justering 3,7 7,1 3,7 7,1
Slutavrakning tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatteintikter
Summa skatteintakter 1117,7 1176,3 1117,7 1176,3

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutj amning 181,4 202,1 181,4 202,1
Kostnadsutjamning -15,9 =133 -15,9 =113,3
Regleringsbidrag/ avgift 66,0 61,7 66,0 61,7
Kommunal fastighetsavgift 68,6 70,9 68,6 70,9
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -15,7 -16,7 -15,7 -16,7
Ovriga bidrag

Generella bidrag fran staten 2,4 11,5 2,4 11,5
Summa generella statsbidrag och utjaimning 286,9 316,2 286,9 316,2

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelning aktier och andelar 0,5 1,3 0,5 1,3
Intéikter frdn finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Ranteintakter 0,1 0,7 0,2 0,8
Kommunal borgensavgift 1,8 1,9 - 1,9
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,1 - 0,3
Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift -1,9
Summa finansiella intdkter 2,6 3,9 0,7 2,4

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader -1,8 -4,4 -5,7 -12,0
Kommunal borgensavgift - -1,9
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsittning - 0,0
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar - 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift 1,9
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
Summa finansiella kostnader -2,1 -4,5 -5,9 -12,0
Genomsnittlig upplaningsrianta 0,0 0,0 0,0

Not 10 Extraordinira poster

Not 11 Jimforelsestorande poster

Nedskrivningar av anl.tillgangar (fran not 5) -14,4 -14,4
Pensionsinlosen (fran not 4) -24,5 -24,5
Summa Jimforelsestérande poster -38,9 -38,9

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 27,6 27,9 27,6 27,9
Arets investeringar 0,2 0,2

Forsaljningar

Utrangeringar

Omflyttning/ korrigering 0,3 0,3
Utgédende anskaffningsvirde 27,9 28,2 27,9 28,2
Ingaende ack. Avskrivningar -19,0 -23,0 -19,0 -23,0

Virde av avyttringar och utrangeringar

Omflyttning/ korrigering

Arets avskrivningar -4,0 -3,0 -4,0 -3,0
Utgaende ack. Avskrivningar -23,0 -26,0 -23,0 -26,0
Utgdende redovisat viarde 48 2,2 4,8 2,2
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 9ar 9ar 9ar 9ar

Not 13 Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 1991,4 21359 3683,4 3900,7
Arets investeringar 104,0 138,3 252,9 367,5
Forsaljningar -11,3 0,0 -11,9
Utrangeringar -46,7 -5,6 -46,7
Omflyttning/ korrigering -2,9 1,0 7,1
Forandring leasade byggnader 433 2,0 43,5 2,0

Utgaende anskaffningsvirde 21359 2219,1 3974,3 4218,5
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KOMMUN  KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022
Ingdende ack. Avskrivningar -820,9 -876,3 -1345,4 -1438,4
Forsaljningar 7,3 0,0 0,5
Utrangeringar 0,0 30,8 2,8 31,3
Omflyttning/ korrigering -5,4 0,0 -15,9
Arets avskrivningar -48,2 -50,1 -88,6 -78,8
Arets avskrivningar leasade byggnader -7,2 -1,8 -7,2 -1,8
Utgédende ack. Avskrivningar -876,3 -895,4 -1438,4 -1503,2
Utgédende redovisat virde 1259,6 1323,8 2535,8 27154
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 36 dr 41 ar 38 dr

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 228,6 259,7 271,7 305,4
Arets investeringar 13,7 8,0 16,3 8,1
Forsaljningar 0,0 0,4
Utrangeringar -0,7 0,0 -2,0
Omflyttning/ korrigering 2,9 -1,0 17,4 -1,0
Foriandring leasade maskiner 14,6 -4,1 -4,1
Utgéende anskaffningsvirde 259,7 262,0 305,4 306,9
Ingéende ack. Avskrivningar -158,4 -172,8 -183,7 -200,1
Forsiljningar 0,0 0,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -1,6 0,0 -1,6
Arets avskrivningar -12,0 -12,3 -16,3 -14,1
Arets avskrivningar leasade maskiner 2,4 0,7 0,7
Utgdende ack. Avskrivningar -172,8 -185,9 -200,1 -214,2
Utgéende redovisat virde 87,0 76,1 105,4 92,7
Bedémnd genomsnittlig nyttjandetid 16 ar 22 ar

Not 15 Ovriga materiella tillingar

Not 16 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar
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MNKR 2021 2022 2021 2022
Hargs Hamn AB 83,0 83,0 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 - =
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5

Grundfondskapital Osthammarshem 43 43 - -
SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 10,4 12,5 10,4 12,5
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,2 0,2 0,5 0,7
Summa aktier och andelar 108,5 110,6 11,5 13,4
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1

Léangfristig utlaning

Summa langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 108,4 110,7 11,6 13,5

Not 17 Bidrag till infrastruktur

Not 18 Forrad och exploateringsfastigheter

Exploatering bostadstomter 0,9 0,8 0,9

Ovriga forrad och lager 0,0 0,0 0,0

Summa forrad 0,9 0,8 0,9 0,8
Not 19 Fordringar

Kundfordringar 15,5 15,8 33,5 36,0
Statsbidragfordringar 11,3 6,4 11,3 6,4
Upplupna kommunalskatteintékter 97,0 138,1 97,0 138,1
Ovriga kortfristiga fordringar 20,0 23,6 25,1 29,8
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 28,9 26,3 30,9 29,1
Eliminering koncerntintern fordran -4,5 -1,4
Summa fordringar 172,8 210,2 193,4 238,0

Not 20 Kortfristiga placeringar

Not 21 Kassa och bank

Bank kommun 69,2 120,5 69,2 120,5
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Outredda returer mm 0,0
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag * 31,3 9,6 31,3 9,6
Summa kassa och bank 101,3 130,9 101,3 130,9

100 % av Hargs hamns kassa ingar

Not 22 Eget kapital

]iz%aés;c;izie;ns eget kapital enligt faststalld 7573 826.6 10028 11008
Resultatutjéimningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Forandring obeskattade reserver BR -0,3 0,0
Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Summa eget kapital 848,9 898,5 1123,1 1197,1
Not 23 Avsiittning till pensioner, Skandias berikning

Ingaende avsittning 26,4 26,1 26,4 26,1
Nyintjdnad pension 0,0 0,9 0,0 0,9
Pensionsutbetalningar -1,1 -1,2 -1,1 -1,2
Rénte- och basbeloppsupprikningar 0,3 0,5 0,3 0,5
Forandring 16neskatt -0,1 0,2 -0,1 0,2
Ovrigt 0,5 0,8 0,5 0,8
Summa utgaende avsittning till pensioner 26,1 27,4 26,1 27,4
Not 24 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingdende vérde vid arets bérjan 15,9 16,3 15,9 16,3
Nya avsittningar 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 16,3 16,8 16,3 16,8

Avsittningen avser dterstdllande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin berdknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen berdknas tickas 2041.

Avsittning skadestdnd VA-huvudman 0,4 1,0

Avsittning uppskjuten skatt

Redovisat virde vid érets borjan - - 30,3 42,0
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Nya avsittningar - - 11,3 0,7
Summa 0,0 0,0 42.0 42.6
Summa andra avsattningar 16,3 16,8 58,7 60,3

Not 25 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 470,0 520,0 12754 1415,9
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 11,0 10,8 37,0 10,8
Lanfristig leasingskuld 42,8 433 42,8 72,2
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 525,2 575,4 1356,6 1500,2

Uppgifter om ldng-och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig ranta 0,0 0,0

Lan som forfaller inom 0-1 ar

Lan som forfaller inom 1-3 ar

Lan som forfaller senare 4n 3 ar

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 0,2 -0,3 55,5 15,4
Skuld till Renhéllningsverksamheten 2,2 0,8 2,2 0,8
Skuld till koncernféretag 31,5 9,9 10,0
Leverantorsskulder 87,6 87,6 124,5 118,8
Moms och punktskatter 2,0 2,6 3,1 2,8
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 14,3 15,8 14,3 15,8
Retroaktiva loner 6,2 6,1 6,2 6,1
Semesterlon 39,9 39,5 39,9 39,5
Kommunalskatteskulder 12,2 0,7 12,2 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 121,9 163,1 149,7 190,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 10,7 15,9 18,9
Eliminering koncerntintern skuld -5,0 -1,4
Eliminering kassa koncerntintern -29,3 -9,2

Summa kortfristiga skulder 318,4 336,5 389,5 408,3
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MNKR 2021 2022 2021 2022

Not 27 Pant och dirmed jamforliga sikerheter

Borgensédgande kommunala bolag

Stiftelsen Osthammarshem 539,2 559,2 539,2 559,2
Osthammar vatten AB 229,2 259,0 229,2 259,0
Hargs Hamn AB 354 87,5 354 87,5

Ovriga borgensitaganden

Egna hem och sméhus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa pant och ddrmed jamforliga séakerheter 808,8 910,7 808,8 910,7

*Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensfoérbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 613 kronor och
totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 573 396
575 kronor (0,29 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 571 379 505 kronor (0,29%). Osthammars insatska-
pital i kommuninvest per 22-12-31 &r 24 119 700 kr.

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som skuld

eller avsittning

Ingaende ansvarsforbindelse 4288 415,6 428.,8 415,6
Pensionsutbetalningar -20,8 -20,6 -20,8 -20,6
Nyintjanad pension 0,7 -0,1 0,7 -0,1
Rénte- och basbeloppsupprikning 57 9,0 57 9,0
Forandring av I6neskatten -2,6 -3,3 -2,6 -3,3
Andring av forsikringstekniska grunder 8,4 8,4

Byte av tryggande -1,4 0,0 -1,4 0,0
Ovrigt -3,2 -1,7 -3,2 -1,7
Summa utgdende ansvarsforbindelse 415,6 398,9 415,6 398,9
Del av ansvarforbindelsen som tryggats genom forsakring 6,8 6,9 6,8 6,9
Utredningsgrad

Virde pa 6verskottsfond hos Skandia 14,9 17,7 14,9 17,7

Antal visstidsforordnanden




NOTER | 87

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
Politiker 3 2 3 2
Tjanstemdn 0 0 0 0

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser

Not 30 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 44,4 47,8 44,4 47,8
Nuviérde 43,3 45,3 43,3 45,3
Dairav betalt i ar 13,2 12,0 13,2 12,0
Dirav att betala nista ar 13,0 9,9 13,0 9,9
Darav att betala senare 18,2 25,9 18,2 25,9

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 15,0 11,2 15,0 11,2
Nuvirde 14,6 10,5 14,6 10,5
Dirav betalt i ar 2,4 1,6 2,4 1,6
Dirav att betala nista ar 51 1,8 51 1,8
Dirav att betala senare 7,5 7,8 7,5 7,8

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 73,8 74,9 -116,1 113,4
Nedskrivningar av anl.tillgangar 0,0 14,4 - 14,4
Nya avsittningar 0,4 1,7 -2,8 2,9
Aterforda avsittningar -0,3 -0,3

Resultat rehéllningsverksamhet konto 67200 2,0 1,4 2,0 1,4
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 75,9 92,3 117,2 132,1

Not 31A Ovriga likviditetspaverkande poster

Aktivering av interna poster i inversteringsredovisning 1,3 1,3

Not 32 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,2 0,2 0,6 0,6
Ovriga uppdrag 0,6 0,4 0,6 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa revision 1,0 0,8 1,4 1,2
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Forord

Avfallsplanen for Osthammars kommun har tagits fram under ar 2021-2022. Arbetet
har genomfoits av en projektgrupp med stod av Miljo' & Avfallsbyran.

Projektgruppen har utgjorts av foljande personer:
Myran Olsson, chef Avfallsenheten, Osthammars kommun
Camilla Andersson, miljostrateg Vixande kommun, Osthammars kommun
Eleonor Zeidlitz, handldggare, Miljo' & Avfallsbyran
Jorgen Leander, projektledare, Miljo' & Avfallsbyran

Styrgrupp for projektet har utgjorts av foljande personer:
UIf Andersson, chef Sektor samhille, Osthammars kommun
Marie Berggren, chef Verksamhet Vixande kommun, Osthammars kommun
Johan Nilsson, chef Miljoenheten Sektor samhille, Osthammars kommun

Myran Olsson, chef Avfallsenheten, Osthammars kommun (projektigare)

Osthammars kommun, 2023-02-17
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Sammanfattning

Osthammars kommun har tagit fram en ny avfallsplan dér samrad har skett med olika
aktoter vid bland annat workshoppar. Arbetet har skett i samarbete med
Miljo' & Avfallsbyran.

Genom mal och atgérder i avfallsplanen vill kommunen forebygga avfall, oka
ateranvdndning och atervinning samt minska miljopaverkan fran avfallet.
Avfallsplanen ldgger grunden fot en inriktning mot ett mer hallbart samhélle dér
anvandning av resurser och hantering av avfall bygger pa’ principer om
resurshushallning och cirkulir ekonomi. Alla som lever och verkar i Osthammars
kommun omfattas av avfallsplanen. Kommunens verksamhet ska ocksa’ vara ett gott
exempel och foredoime nir det géller att forebygga och hantera avfall.

Planen innehaller tre mal. Malen utgat fran bland annat de nationella
miljokvalitetsmalen, de globala hallbarhetsmalen, den nationella avfallsplanen och
aktuell lagstiftning, kommunens ovriga mal och strategier samt diskussioner i
avfallsplaneringsprocessen. Avfallsplanens mal éar:

1. Cirkulera mera
2. Sortera mera
3. Minska miljopaverkan

Till varje mal hot styrtal med malvarden. Styrtal, ddr onskad trend eller

malvirden anges, visar pa’en mer konkret niva’ vad som ska uppnas inom de tre
malen. Styrtalen avser i fotsta hand de avfallsslag som kommunen har radighet

over. Avfallsplanen innehaller styrtal och malvirden om bland annat minskade
avfallsmangder, minskat matsvinn, okad ateranvindning, okad atervinning, nojdhet
med tillgdnglighet och tomning av papperskorgar, minskad méngd farligt avfall 1
hushallens restavfall och okad andel fossilfria drivmedel vid kommunal insamling och
transport av avfall.

Till malen hot atgdrder som ska genomforas for att malen ska kunna nas. Flera
atgdrder 1 avfallsplanen handlar om att forbattra forutséttningarna fot att forebygga
och atervinna avfall genom att exempelvis undersoka mojligheten att starta konceptet
“Fritidsbanken” samt forbéttra kéllsorteringen i kommunala verksamheter. Andra
atgérder 1 avfallsplanen handlar om kommunikation och att hoja kunskapsnivah och
motivationen for allménheten men ocksa’atgarder for kommunens interna organisation
gillande att forebygga och atervinna avfall. I avfallsplanen finns dven atgérder som
syftar till att minska nedskrépningen.

Avfallsplanen kommer foljas upp varje ar och uppfoljningen kommer skickas till
Kommunstyrelsen och ansvariga namnder samt ansvariga for olika atgérder enligt
avfallsplanens handlingsplan. Uppfoljningen kommer att samordnas av avfallsenheten.
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Lisanvisning

Avfallsplanen bestar av ett huvuddokument med tillhorande bilagor.
Huvuddokumentet innefattar bland annat avfallsplanens syfte, mal for
avfallshanteringen inom kommunen, styrmedel fot att uppna malen, konsekvenser av
genomforande av planen samt en beskrivning av hur planen ska foljas upp.

I bilagor till planen presenteras 1) handlingsplan med atgarder inkl ansvarsfordelning
och resursbehov, 2) nuldgesbeskrivning, 3) nedlagda deponier, 4) uppfoljning av
tidigare avfallsplan och 5) miljobedomning.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

Enligt 15 kap 41 § Miljobalken ska varje kommun ha en renhallningsordning som
innehaller de foreskrifter om hantering av avfall som géller for kommunen samt en
avfallsplan. Avfallsplanen ska enligt Miljobalken innefatta allt avfall som uppstar 1
kommunen. Enligt 9 kap 8 § Avfallsforordningen (2020:614) ska avfallsplanen ses
over minst vart fjarde ar och revideras vid behov.

Denna avfallsplan har tagits fram av Osthammars kommun.
Syftet med avfallsplanen &r att:

e vara ett aktivt verktyg for att forebygga att avfall uppstar och att det avfall som
uppstar ses som en mojlig resurs

e bidra till kunskap och engagemang om forebyggande och hantering av avfall
och dédrigenom inspirera till handlingar som leder till att avfallsplanens mal
uppnas

e bidra till inriktningen 1 andra styrdokument och planer och skapa
forutsittningar for att kommunala planer och styrmedel strdvar i samma
riktning mot en hallbar och attraktiv kommun

Fokus i denna avfallsplan ligger pa’avfall som ingar inom kommunalt ansvar.
Uppgifter avseende ovriga avfallsslag och anldggningar redovisas oversiktligt, i
enlighet med Naturvardsverkets foreskrifter. Avfallsplanens mal bor alla som lever och
verkar i Osthammars kommun arbeta efter, medan styrtal och atgirder i forsta hand
avser de avfallsslag kommunen har radighet over.

1.2 Innehall i en kommunal avfallsplan

Naturvardsverkets foreskrifter om kommunala avfallsplaner fotr forebyggande och
hantering av avfall (NFS 2020:6) reglerar innehallet i en kommunal avfallsplan. Till
foreskrifterna finns dven en vigledning (Naturvardsverket rapport 6760).

I arbetet med att ta fram avfallsplanen ska fokus ligga pa’att ta fram mal och atgérder
for att forebygga och hantera avfall. Mal och atgérder ska utga’ fran de nationella
miljokvalitetsmalen, etappmalen samt andra relevanta mal, strategier och planer. Mal
och atgérder for minskad nedskridpning ska finnas.

For det avfall som kommunen ansvarar fotr ska planen innehalla mal och atgérder for att
forebygga och hantera avfallet. Det omfattar kommunalt avfall, vilket innebér avfall fran
hushall och sadant avfall fran andra kéllor som till sin art och sammanséttning liknar avfall
fran hushall, slam fran enskilda avlopp, latrin och bygg- och rivningsavfall som inte
uppkommer 1 yrkesmaéssig verksamhet samt avfall som uppkommer i kommunens egna
verksamheter. Planen ska dven innehalla mal och atgérder for avfall som inte omfattas av
kommunalt ansvar, i den utstrdckning som kommunen kan paverka detta. Planen ska
beskriva de atgidrder som planeras for att uppna’ de uppsatta malen samt hur malen kommer
att foljas upp. Planen ska dven beskriva vilka styrmedel kommunen planerar att anvinda
for att genomfora atgidrderna och uppna malen.
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1.3 Organisation for framtagande av avfallsplanen

Denna avfallsplan har tagits fram av en brett sammansatt projektorganisation med
projektgrupp och styrgrupp. Projektgruppen har utgjorts av chefen for Avfallsenheten,
miljostrategen inom sektor Samhélle och projektledare franh Miljo' & Avfallsbyran.
Projektgruppen har tagit fram fotslag till mal och atgidrder samt avfallsplanens olika
delar. Miljo' & Avfallsbyran har utgjort stod i arbetet med avfallsplanen. Avstamningar
med styrgruppen har genomfoits lopande. I styrgruppen har ingatt chefer for Sektor
Sambhiélle. Under arbetets gang har dven avstamningar gjorts i specifika fragor med
berorda funktioner inom kommunen.

1.4 Genomfort samrad

En viktig del i arbetet med framtagande av avfallsplanen har varit att samrada om mal
och atgdrder med berorda aktorer och att fanga upp onskemal och erfarenheter utifran
olika perspektiv. Interna diskussioner har skett lopande i1 projektgruppen och
avstimningar har skett med styrgruppen. Ett brett samrad har skett genom bland annat
politisk forankring i kommunen och workshoppar fot interna och externa aktotrer dér
olika kommunala funktioner samt fastighetségare, foretag och organisationer varit
inbjudna. Vid workshopparna har mal och utvecklingsomraden och ténkbara atgarder
diskuterats ur olika perspektiv.

Samraden omfattar dven lagstadgad utstdllning enligt Miljobalken. Utstéllningen
genomfordes under sommaren 2022. Utstdllningen annonserades pa’ kommunens
digitala hemsida dér ocksa handlingarna fanns tillgéngliga. Planen stilldes dven ut i
entrén till kommunhuset och pa’kommunens fem bibliotek. Annons om samradet har
har gatt ut i AnnonsNytt, en gratistidning som delas ut till kommunens alla hushall.

Samrad har dven skett genom utskick till alla berorda politiska ndmnder och berotrda
styrelser, berotda kommunala verksamheter och bolag, Lénsstyrelsen,
insamlingsentreprenot och mottagare av avfall fran kommunen, stoire fastighetsigare
och bostadsbolag, foretag och organisationer/foreningar.

Inkomna synpunkter har beaktats och i relevanta delar har dessa lett till justeringar i
framtagna handlingar. Justeringarna har handlat om mindre dndringar av enstaka
malformuleringar och atgérder som berot kommunens interna verksamheter,
fortydliganden, uppdateringar med hinsyn till &ndrad lagstiftning samt mindre
redaktionella dndringar. Inkomna synpunkter och kommunens bemotande av dessa,
har dokumenterats i en samradsredogotelse.
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2 Mal och atgarder
2.1 Bakgrund till mal och atgarder

Grundliggande vid framtagande av mal och atgirder i avfallsplanen for Osthammars
kommun &r att mal och atgérder ska bidra till ett mer hallbart samhille dar anvidndning av
resurser och hantering av avfall bygger pa’ principer om cirkuldr ekonomi. Dessa principer
innebar att avfall forebyggs, att resurser som har tagits i ansprak anvénds pa’ett sa’ effektivt
och hallbart sitt som majligt och att avfall som uppstar sa’langt mojligt atervinns i form av
ravaror vid framstéllning av nya produkter.

Cirkuldr ekonomi handlar om att samhallet, for att hindra allvarlig resursbrist, maste
anvénda fysiska resurser smartare. Miljoproblemen med dagens linjéra resursforbrukning
ar vél kiinda men 1 en cirkuldr ekonomi lyfts dven ekonomiska aspekter in. Cirkulér
ekonomi ér grundldggande for FN:s hallbarhetsmal (Agenda 2030) om att vésentligt
minska méingden avfall. EU arbetar ocksa’ aktivt fot en mer cirkuldr ekonomi enligt en
sarskild handlingsplan.

Mal och atgdrder 1 denna avfallsplan utgar fran:

e Lokala och regionala mal och strategier, sasom exempelvis ny oversiktsplan
(framtagande sker parallellt), kommunens antagna hallbarhetsloften inom
delprogrammen klimat/energi, vatten och biologisk mangfald (ingatr i Fardplan for
ett hallbart 14n), samt policys avseende hallbarhet, inkop, upphandling och kost.

e Mal enligt tidigare avfallsplan. Den tidigare avfallsplanen innehaller mal om
utsortering av farligt avfall vid Véaddika avfallsanldggning, minskad méangd
hushallsavfall till Viddika avfallsanldggning, insamling av matavfall,
nyttiggorande av fosfor 1 avloppsslam och minskad latrinhdmtning. Flera av
malen kan i praktiken betraktas som atgirder, vilka sammantaget anger en
inriktning som 1 huvudsak fortfarande ar relevant.

e Utvecklingsomriden och lokala forutsittningar, enligt kapitel 2.2 nedan.

e Avfallshierarkin. Avfallsplanen bygger pa prioriteringar som anges i EU:s
avfallshierarki och Miljobalken, det vill séga att man i forsta hand bot
forebygga uppkomsten av avfall, 1 andra hand ateranvinda produkter, i tredje
hand atervinna material, i fjirde hand utvinna energi och bara som sista utvig
deponera.

e De nationella miljokvalitetsmilen med preciseringar, etappméilen och den
nationella avfallsplanen 2018-2023. Riksdagen har beslutat om 16 nationella
miljokvalitetsmal. Av dessa berots avfallshanteringen framst av malen:

0 God bebyggd miljo’
o Giftfri miljo’
0 Begrinsad klimatpaverkan

Varje mijokvalitetsmal har preciseringar, som foitydligar malet och anvinds i det
lopande uppfoljningsarbetet. En av preciseringarna till malet God bebyggd miljé
handlar om Hallbar avfallshantering. Hallbar avfallshantering innebér att
avfallshanteringen ar effektiv for samhaéllet, enkel att anvédnda for konsumenterna
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och att avfall forebyggs samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar tas tillvara
1 sa’hog grad som mojligt. Hallbar avfallshantering innebér ocksa’ att avfallets
paverkan pa’och risker for hilsa och miljo'minimeras.

Till de nationella miljokvalitetsmalen hot 20 etappmal som har beslutats av
regeringen. Av dessa berots avfallshantering och forebyggande av avfall frimst av
foljande etappmal (ordagrant atergivet):

0 Senast at 2023! ska minst 75 procent av matavfallet frah hushall,
storkok, butiker och restauranger sorteras ut och behandlas biologiskt
sa att viaxtnaring och biogas tas tillvara

0 Fotberedande for ateranvdndning, materialatervinning och annan
atervinning av icke-farligt bygg- och rivningsavfall, med undantag av
jord och sten, ska atligen fram till 2025 uppga’till minst 70 viktprocent.

0 Senast 2025 ska forberedelse for ateranvindning och
materialatervinning av kommunalt avfall ha okat till minst 55
viktprocent, 2030 till minst 60 viktprocent och 2035 ha okat till minst
65 viktprocent.

0 Matsvinnet ska minska sa’att det sammantagna livsmedelsavfallet
minskar med minst 20 viktprocent per capita fran 2020 till 2025.

0 En okad andel av livsmedelsproduktionen ska na butik och konsument
ar 2025.

I den nationella avfallsplanen lyfts mat, textil, elektronik, bygg- och rivningsavfall,
plast och nedskrdpning fram som viktiga strommar att arbeta med.

e Nationella dtgirdsprogrammet for havsmiljon. I det nationella
atgirdsprogrammet for havsmiljo'ingat atgirder mot marint skrip. Atgérd 23
handlar om att vid revidering av de kommunala avfallsplanerna ska belysas hur
avfallshanteringen kan bidra till att minska uppkomsten av marint skrép samt
att mal ska sittas upp for ett sadant arbete.

e Mail och bestimmelser enligt EU:s direktiv om avfallshantering och
cirkulir ekonomi, exempelvis:

0 Mal om forberedelse for ateranvéndning eller atervinning av kommunalt avfall
(implementerat 1 det svenska miljoimalssystemet genom ovan nimnda etappmal).

Mingden matsvinn ska minska med 30 % till 2025 och 50 % till 2030.

0 Kirav pa’separat insamling av textilavfall och farligt avfall till 2025 och
matavfall till 2023.

e EU:s klimatméal om minskade vixthusgasutsldpp, minskad energiforbrukning
och mer fornybara brinslen.

e FN:s globala hillbarhetsmal enligt Agenda 2030. Agenda 2030 for hallbar
utveckling antogs i september 2015 av FN:s generalforsamling och bestar av 17 mal
och 196 delmal. I december 2020 antog riksdagen en inriktning for arbetet med
genomforandet av Agenda 2030 och de globala malen fot en hallbar utveckling.

' Det nationella etappmalet kan forvantas revideras med en fortsatt inriktning i linje med malet for 2023 géllande
utsortering och behandling av matavfall.
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Foljande utvalda delmal (med numrering enligt FN:s lista over mal) ar sarskilt
vésentliga for denna avfallsplan:

11 Hallbara stider och samhidillen

11.6 Minska stdders miljopaverkan: Till 2030 minska stddernas
negativa miljopaverkan per person, bland annat genom att dgna
sarskild uppmarksamhet at luftkvalitet samt hantering av
kommunalt och annat avfall.

12 Hallbar konsumtion och produktion

12.3 Minska matsvinnet: Till 2030 halvera det globala matsvinnet per
person i butik- och konsumentledet, och minska matsvinnet langs hela
livsmedelskedjan, dven fotlusterna efter skotd.

12.5 Minska avfallsmiingden: Till 2030 visentligt minska
mingden avfall genom atgérder for att forebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall.

Malen i avfallsplanen avser frimst forebyggande och hantering av avfall som kommunen
ansvarar for, innefattande bade avfall inom kommunalt ansvar for avfallshantering och
avfall som uppstar i kommunal verksamhet. Vissa mal kan dven vara tillimpliga for annat
avfall i den utstrackning kommunen kan paverka detta genom olika kommunala styrmedel,
sasom tillsyn och fysisk planering. Kommunen kan dven genom exempelvis dialog med
olika aktotrer paverka hanteringen av avfallsslag som inte ingar 1 det kommunala ansvaret —
sasom industriavfall och producentansvarsmaterial — vilket kan bidra till att avfallsplanens
mal och ovriga samhaélleliga miljomal nas.

2.2 Utvecklingsomraden och lokala forutsattningar

I arbetet med framtagande av den nya avfallsplanen for Osthammars kommun har
utvecklingsomraden identifierats utifran bland annat svensk lagstiftning, nationella mal,
lokala och regionala mal och strategier, erfarenheter fran nuvarande avfallshantering i
kommunen och diskussioner under arbetet med planen. Lokala fotutséttningar av
sarskild betydelse for utvecklingen av avfallshanteringen har ocksa’ identifierats.

Foljande utvecklingsomraden har identifierats, diar behovet av mal och atgérder
bedoints vara sdrskilt prioriterat:

e Resurshushallning inom kommunens egna verksamheter, hos foretag och bland
befolkningen i stort behover oka. Ateranvindning behover mojliggotas for att
minska avfallsméngderna.

e Avfallshanteringen behover bli &nnu mer effektiv. Behov finns av att oka
killsorteringen av matavfall, forpackningar och returpapper.
Atervinningcentralerna behover vara kostnadseffektiva men ocksa’ kunna erbjuda
sortering som mojliggor okad materialatervinning. Materialhanteringen pa’
Viddika avfallsanldggning behover forbéttras och sorteringen behover oka. Behov
finns vidare av att sdkra en langsiktigt hallbar avséttning fotr slam fran
avloppsreningsverk och fran enskilda avlopp.
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Gora det dnnu lattare for kommunens invanare att sortera och kunna ldmna
forpackningar och returpapper fastighetsnéra.

Sortering av kommunens eget verksamhetsavfall behover mojliggoras och ske i
samtliga kommunala verksamheter. Insamlingen av forpackningar, grovavfall
och farligt avfall fran de kommunala verksamheterna behover samordnas.

Behov finns att synliggota och tydliggota hur avfallshanteringen fungerar samt
kommunicera vad som forvéntas av enskilda invanare.

Mojligheterna for besokare att 1imna och sortera avfall pa offentliga platser
behover forbéttras. Kommunen behover ocksa kunna hantera ett ojamnt flode
av avfall under aret kopplat till besoksnéringen. Utmaningar finns idag
exempelvis vid hamnar, gasthamnar och pa’ oar.

Nedskrépningen behover minska och forebyggas.

Exempel pa’lokala forutséttningar av sdrskild betydelse fot utvecklingen av
avfallshanteringen i kommunen é&r:

Befolkningen okar i kommunen och det ar attraktivt att bygga men
nybyggnation begrinsas av begridnsningar i VA-kapaciteten, vilket generellt
giller bade kapaciteten for avloppsvattenrening och vattenproduktion.

Kommunen har fem stdire titorter — Osthammar, Gimo, Alunda, Osterbybruk
och Oregrund. Utveckling i titorterna sker efter orternas respektive
forutséttningar och styrkor, vilket dven géller avfallshanteringen.

I kommunen finns stor landsbygd och néstan hilften av smahusen finns pa’
landsbygden. Insamling av avfall pa’ landsbygd dr mer krdvande p.g.a.
exempelvis transportavstand och himtningsforhallanden.

Stora sdsongsvariationer av avfall forekommer i kommunen vilket beror pa’ ett
stort antal fritidsboende och manhga besokare framforallt sommartid. Detta
paverkar avfallshanteringen exempelvis genom okad administration, fler
hamtstédllen sommartid och att atervinningscentralerna behover ha kapacitet
och bemanning for fler besokare sommartid. Det finns ocksa’ flera gdsthamnar i
kommunen, dér det finns behov av utvecklad avfallshantering.

Kommunen har en lang kust och skérgard. For boende pa’oar sker
avfallshamtning med bat, vilket innebar sirskilda utmaningar.

Stor forekomst av enskilda avloppsanldggningar i form av slutna tankar,
slamavskiljare och minireningsverk. Behovet av slamtoimning uppvisar stora
sdsongsvariationer.

I kommunen finns stora industrier (Sandvik Coromant AB och Forsmarks
karnkraftverk samt Svensk Kérnbréinslehantering AB (SKB)) som genererar
specifika avfallsslag. Harutover finns nagra medelstora foretag men framfor
allt manga mindre foretag.
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2.3 Malstruktur

Avfallsplanen innefattar tre mal. Till varje mal hot styrtal med malvirden samt
atgirder. Styrtal, malvirden och atgirder beskriver tillsammans vad Osthammars
kommun avser att uppna och vad som behover gotras. Malen och styrtalen for
uppfoljning av malen presenteras i kap Fel! Hittar inte referenskilla.. Atgirderna for
att uppna malen presenteras i bilaga 1.

Malstrukturen kan beskrivas enligt foljande:

e Mal. Anger inriktningen pa’lédngre sikt (10-15 ar) och omfattar alla som ger
upphov till avfall, savdl kommunala verksamheter (forvaltningar och bolag)
som medborgare och foretag.

o Styrtal. Anger pa’ en mer konkret niva' vad som ska uppnas. Till styrtalen hot
miétbara och tidsatta malvirden. Kommunstyrelsen och ansvariga ndmnder i
kommunen ska arbeta in sina relevanta styrtal med malvérden i budgetar och
verksamhetsplaner.

e Atgiirder. Anger hur malen och styrtalens malvirden ska uppnas. Atgirderna ér
formulerade pa’ett overgripande sétt och redovisas inte i detalj. Nér atgérderna
ska genomfotas behcver en mer detaljerad planering ske. Atgirderna behover
ocksa’ arbetas in och konkretiseras i plan och budget for respektive ansvarig
forvaltning eller bolag.

Avfallsplanen dr ett viktigt verktyg foi att pa’ lang sikt bidra till en hallbar utveckling.
Alla som lever och verkar i Osthammars kommun omfattas av avfallsplanen, vilket ger
ytterligare skjuts till de forandringar som krévs.

2.4 Mal 1: Cirkulera mera

Det gar att forebygga avfall och hushalla med resurser pa’olika sétt. Till exempel
genom att minska vart matsvinn och fundera pa’ifall allt det vi koper verkligen ar
sadant som vi har behov av. Vi kan ocksa’ forldnga livslangden pa’ sadant vi redan har
istéllet for att sldnga och kopa nytt. Manga saker gar att laga nér de gatt sonder.
Produkter som man inte anvédnder sa’ ofta kan vi lanha av varandra, i stéllet for att var
och en ska skaffa egna exemplar. En stor del av sadant som slidngs skulle kunna
ateranvindas av nagon annan i stéllet for att bli avfall.

Styrtal:
e Total mingd kommunalt avfall?, kg/person’
Malvirde: Nedatgaende trend under avfallsplaneperioden

e Maingd matsvinn fran kommunala storkok, g/portion
Malvirde*: 35 g/portion ar 2025 och 25 g/portion ar 2030

2 Med kommunalt avfall menas det som anges i 15 kap. 3 § miljébalken.

3 Avfall Web: Mangd insamlat kommunalt avfall, totalt inkl. tradgardsavfall (kg/person). Summan av méngd utsorterat
avfall och restavfall som samlas in fran hushall och verksamheter inom kommunalt avfallsansvar eller
producentansvar, exklusive bygg- och rivningsavfall, latrin och avloppsfraktioner. Mangden inkluderar avfall som
hamtas vid fastigheten eller lamnas vid atervinningscentraler och atervinningsstationer. Antal personer inkluderar
permanentboende invanare, gastnatter, fritidshusboende och arbetsplatsnetto.

4 Malvérdet uttryckt som g/portion och beréknad arlig procentuell minskning motsvarar en halvering av méngden
matsvinn frén kommunala storkék i Osthammars kommun fréan 2017 till 2030, d.v.s. i nivd med delmélet fér halverat
matsvinn i Agenda 2030. Ar 2017 I4g méngden matsvinn fr&n kommunala storkék p& 51 g/portion.
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e Antal krav i upphandlingar eller aktiviteter som initieras i
upphandlingsprocessen och som leder till resurshushallning och bidrar till en
cirkuldr ekonomi, antalet krav/aktiviteter
Malviérde: Minst 7 st krav eller atgdrder som initierats i upphandlingsprocessen
per ar

¢ Andel av medborgarna som uppger att de regelbundet ldmnar kldder, mobler
och andra foremal till aterbruk®, %
Malvirde: Uppatgaende trend under avfallsplaneperioden

e Andel av medborgarna som uppger att de regelbundet koper begagnade klader,
mobler och andra foremal istillet for att kopa nya produkter®, %
Malvirde: Uppatgaende trend under avfallsplaneperioden

Utgangsvarden:
Total méangd kommunalt avfall, kg/person (2020): 411

Mangd matsvinn fran kommunala storkdk (2021): 45 g/portion

Utgangsvarden for dvriga styrtal tas fram baserat pa resultat fran kommande
medborgarundersokning.

2.5 Mal 2: Sortera mera

En del material kan inte ateranvindas och da’behover det kunna atervinnas i annan
form sa’ att det kan bli ravara vid tillverkning av nya produkter. Pa’ det séttet kan
materialet slutas i ett kretslopp och materialatervinnas 1 stéllet for att forbriannas eller
deponeras.

Om vi sorterar vart avfall och ser till att inte blanda olika typer av material blir
forutsittningarna for atervinning mycket stoire. For att vi ska kunna gora det pa’ett
enkelt sétt behover avfallssystemen vara utformade sa’ att de underlittar for manniskor
att sortera rétt. Det ligger ocksa’ ett ansvar hos var och en av oss att vara med och bidra
och sortera det vi kan.

Styrtal:
e Andel matavfall som behandlas biologiskt, %/’
Malvarde: 75 % till ar 2023 som bibehalls eller okar under kommande ar

e Andel kommunalt avfall® till materialatervinning, inklusive biologisk
behandling, %’
Malvirde: 55 % till ar 2025, 60 % till ar 2030

5 Baserat pa svar pa fraga i aterkommande medborgarundersokning. | aterbruk ingar t ex second-hand eller liknande
samt inlamning pa atervinningscentral.

6 Baserat pa svar pa fraga i aterkommande medborgarundersékning.

7 Andelen utsorterat matavfall till biologisk atervinning sa att vaxtnaring tas tillvara av den totala mangden uppkommet
matavfall fran hushall, storkok, butiker och restauranger och som samlas in separat eller som en del av restavfallet
fran hushall och verksamheter eller som hemkomposteras. Nationellt mal. Mats genom plockanalyser av restavfall och
analys av uppgifter om uppkomna avfallsmangder.

8 Inklusive forberedelse for ateranvandning. Med kommunalt avfall menas det som anges i 15 kap. 3 § miljobalken.

9 Avfall Web: Andelen avfall insamlat till materialatervinning, inklusive biologisk behandling, av det mat- och restavfall
som samlas in fran hushall och verksamheter inom kommunalt avfallsansvar, avfall som tas emot vid

15 (30)



Inkom 2023-04-04
Dnr KS-2022-35-74

Avfallsplan fér Osthammars kommun 1 maj%|2903

e Andel avfall i fraktionerna energiatervinning och deponirest av avfallet fran AVC, %
Malvérde: 15 % till ar 2026

e Andel avfall pa’Vaddika avfallsanlaggning till energiatervinning eller
deponering, %
Malvirde: Nedatgaende trend under avfallsplaneperioden

e Andel ritt sorterat avfall i kérl for restavfall, %'
Malvirde: Uppatgaende trend under avfallsplaneperioden

e Andel av kunder som ir nojda med kommunen som leverantor av avfallstjinster'!, %
Malvérde: 80 % till ar 2025

Utgangsvarden:
Andel kommunalt avfall till materialatervinning, inklusive biologisk behandling, % (2020): 26,4

Andel avfall i fraktionerna energiatervinning och deponirest av avfallet fran AVC, %: tas fram fér 2022
eftersom végning inte skett fér samtliga AVC:er for hela ar 2021

Andel avfall pa Vaddika avfallsanlaggning till energiatervinning eller deponering, % (2021): 40

Utgangsvarden for dvriga styrtal tas fram baserat pa resultat fran kommande plockanalyser och
medborgarundersokningar.

2.6 Mal 3: Minimera miljopaverkan

Niér vi forebygger och sorterar vatt avfall sa’minskar var miljopaverkan men sjilva
hanteringen 1 form av insamling, atervinning och behandling av avfallet behover ocksa
vara sa smart och resurseffektiv som mojligt. Sarskilt viktigt ar att farligt avfall tas
omhand pa’ett miljoriktigt satt dér det fasas ut ur kretsloppet och att utslapp till luft,
mark och vatten fran anldggningar for hantering av avfall minimeras.

Det avfall som hamnar utanfor insamlingssystemen é&r ett stort problem och leder till
nedskridpning. Nedskridpningen far negativ paverkan pa’ savil ménniskor och djur som
natur. For att forhindra nedskrdpning behovs strategier och relevanta atgirder for att se
till att avfallet inte hamnar i naturen utan atervinns och tas om hand pa’ ritt sétt.

Styrtal:

e Andel av medborgarna som anser att tomning och tillgdnglighet av
papperskorgar, sopkérl och latrin fungerar bra eller mycket bra 1 parker,
gasthamnar och pa’ allménna platser i kommunen.

Malvirde: Uppatgaende trend under avfallsplaneperioden

e Andel av medborgarna som anser att tomning och tillgdnglighet av
papperskorgar, sopkérl och latrin fungerar bra eller mycket bra pa allménna
platser i skédrgarden dér sadan service finns
Malvirde: Uppatgaende trend under avfallsplaneperioden

atervinningscentraler samt avfall som omfattas av producentansvar. Mats genom analys av uppgifter om uppkomna
avfallsmangder

10 Allt avfall i karlen utom férpackningar, returpapper och farligt avfall enligt sorteringsanvisningar.

Mats genom plockanalyser av matavfall fran villa- resp. Iagenhetshushall.

! Baserat pa svar pa fraga i aterkommande kundenkét till fast boende och fritidsboende.
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e Mingd farligt avfall i hushallens restavfall'?
Malvirde: Inget farligt avfall i restavfallet ar 2030

e Andel av kommunens insamling och landtransport av avfall som sker med
fossilfria drivmedel, %"
Malvirde: Andel till ar 2030 motsvarande en minskning av
vaxthusgasutslédppen fran inrikes transporter med minst 70 % senast ar 2030
jamfoit med ar 2010

Utgangsvarden:
Andel av kommunens insamling och transport av avfall som sker med fossilfria drivmedel, % (2020): 0 %

Utgangsvarden for 6vriga styrtal tas fram baserat pa resultat fran kommande plockanalyser och
medborgarundersokning.

3 Styrmedel

I foljande kapitel beskrivs de styrmedel som kommer att anvéndas for att uppna malen
och genomfora atgédrderna i avfallsplanen.

3.1 Kommunikation

Kommunikation och information ar ett viktigt styrmedel. Avfallshanteringens
utformning tillsammans med enskilda individers deltagande &r viktiga faktorer for att
uppna’ goda resultat. Det innebar att en fotstaelse behovs hos médnniskor om varfor det
ar viktigt att sortera men lika viktigt ar att veta rent praktiskt hur det ska ga’till och vad
som forvintas av enskilda individer.

Lopande information och kommunikation behover ske genom olika kanaler. Ett
varierat fokus behovs for att kontinuerligt fanga upp de som inte redan har kunskap
eller vet hur avfallshanteringen i kommunen fungerar.

Kommunikation géllande avfallshantering och sortering i kommunen sker idag
exempelvis genom AnnonsNytt, pa hemsidan, genom sociala media och i tryckt
material.

Flera atgérder i avfallsplanen handlar direkt om kommunikation, exempelvis att
informera allménheten om fordelar och mojligheter med att forebygga avfall, att
informera fotretag om avfallsforebyggande arbete och att utbilda skolelever i
avfallshantering och resursbesparing. Det finns ocksa’ flera atgédrder dar
kommunikation behover anvéndas tillsammans med andra styrmedel for att na’malet,
exempelvis géllande att oka utsorteringen av matavfall och att sikerstélla att
kéllsorteringsmojligheter anvédnds 1 samtliga kommunala verksambheter.

3.2 Avfallsforeskrifter

I de kommunala avfallsforeskrifterna sétts ramarna for avfallshanteringen, dér det
framgar exempelvis vad som géller for det praktiska utforandet, vilket ansvar olika

12 Avser farligt avfall inkl batterier och elavfall. Mats genom plockanalyser av restavfall.
3 Avser insamling och transport av mat- och restavfall, avfall fran atervinningscentraler och slam
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parter har och hur sorteringen ska ga'till. Tydliga bestimmelser i foreskrifterna
underléttar det praktiska arbetet nér situationer eller fragestéllningar inom
avfallshanteringen uppstar. Tydliga bestimmelser got vidare att ett godtyckligt
arbetssétt kan undvikas, vilket got arbetet mer réttssikert.

Avfallsfotreskrifterna for Osthammars kommun har reviderats och nya foreskrifter
géller fran 1 januari 2021. Exempel pa’ atgarder dar foreskrifterna anvdandas som
styrmedel &r att oka utsortering av det matavfall som uppstat och att det i
foreskrifterna stills krav pa’kéllsortering.

3.3 Renhallningstaxa

Den kommunala renhallningstaxan finansierar avfallshanteringen och kan utformas pa’
ett sdtt sa’att den styr invanarna till att vélja det basta alternativet ur resurs- och
miljohiinseende genom exempelvis differentierade avgifter. I Osthammars kommun
vigleds abonnenterna till vad de forvéntas gora exempelvis genom att
matavfallsutsortering dr obligatorisk for abonnenter pa’ fastlandet och att ett tétare
tomningsintervall (vilket got att du kan sldnga mer restavfall) innebdr en proportionellt
hogre avgift. Matavfallet ska sorteras ut separat. Som abonnent gar det att vilja
matavfallsinsamling via kommunens insamlingssystem eller att sjdlv hemkompostera
allt matavfall (efter anmélan till kommunen).

En vil genomtinkt taxa i kombination med tydliga bestimmelser 1 foreskrifterna ger
onskvérd styrning. Exempel pa’atgdrder dr att utveckla taxan for att premiera
sorteringen och att anvdnda taxan som styrmedel for att oka utsorteringen av
forpackningar och det matavfall som uppstar. Vanligtvis revideras taxan arligen.

3.4 Upphandling

Offentlig upphandling och inkop &r ett strategiskt verktyg for att forebygga onodig
anvindning av fysiska resurser, utveckla ateranvéindning och atervinning samt fa’bort
ohallbara produkter och farliga &mnen ur kretsloppet.

Idag finns en rutin for de kommunala upphandlingar som planeras under aret en
bedomning gots av vilken miljoeffekt det far att stélla relevanta krav. Bedomningen
utgar frah tre huvudomraden: kemikalier, paverkan pa’ vattenmiljoer och biologisk
mangfald samt energi/klimatpaverkan. De upphandlingar dér effekten inom nagot av
de tre huvudomradena bedoims kunna bli stor véljs ut och vid upphandling sker sedan
kravstédllning inom valt omrade. Det finns redan idag exempel pa’ upphandlingar dér
krav som stéllts lett till minskad anvéndning av fysiska resurser samtidigt som
kemikalieanvindningen minskat men hushallning av resurser och krav som gynnar
cirkuldr ekonomi har potential att utvecklas.

Exempel pa’atgidrder dar upphandling kommer anvidndas som styrmedel &r att
genomfora upphandlingar med fokus pa resurshushallning och att stilla krav pa okad
andel fossilfria drivmedel 1 kommunala upphandlingar for insamling och transport av
avfall.

3.5 Fysisk planering

Kommunen har i sitt arbete med fysisk planering mojlighet att skapa goda
forutséttningar fotr avfallshanteringen. Det handlar exempelvis om att se till att
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tillrackligt med mark finns for anldggningar for avfallshantering, att mojliggota for
atervinningscentraler i bra ldgen och att behovet av platser for aterbruk tillgodoses.
Det handlar ocksa’om att bevaka avfallsfragorna i bygglov, forhandsbesked och
detaljplaner sa’ att platser finns for avfallskdrl och kéllsortering med god tillgdnglighet
for savil boende som insamlingsfordon.

I plan- och byggprocesser boi avfallshandldggare involveras tidigt for att fragor
rorande avfallsutrymmens placering, utformning och transportvégar ska utformas for
att skapa fungerande och langsiktig avfallshantering. En beskrivning av hur behovet
av platser for avfallshantering har tillgodosetts i kommunens oversiktsplan och 1
kommunens ovriga arbete med fysisk planering finns 1 kapitel 5.4.

Fysisk planering som styrmedel lyfts exempelvis i atgérder som handlar om att
siakerstilla att avfallsenheten medverkar i1 plan- och bygglovsprocesser. Fysisk
planering som styrmedel kan ocksa'bli aktuellt for och paverka mojligheterna for
utveckling av atervinningscentraler och fastighetsnira insamling av fler fraktioner.

3.6 Tillsyn

Vid tillsynsbesok kan mojligheten att paverka utvecklingen av en hallbar
avfallshantering, exempelvis genom okad sortering, ske genom att stélla fragor om
foretags avfallslosningar och anmérka pa’ bristfallig avfallshantering exempelvis
avseende farligt avfall och risker for spridning av miljotfarliga &mnen. Dialog kan
ocksa’ske avseende ett foretags mojligheter att arbeta avfallsforebyggande.

Tillsyn kan anvéndas som styrmedel i den man det bedoims befogat och bor alltid
anviandas om misstanke foreligger om att avfallshanteringen ar bristfallig.

Tillsyn gots av kommunens atervinningscentraler och atervinningsstationer samt
ovriga icke-kommunala verksamheter som tar emot eller behandlar avfall.

Avfallshantering ingat i tillsynen av de flesta verksamheter som omfattas av tillsyn
enligt miljobalken. Nivan och frekvensen av tillsynen bestims av bland annat
verksamhetens art, en bedomning av verksamhetens miljopaverkan och
verksamhetsutovarens kunskap. Tillsynsmyndigheten kontrollerar vilket avfall som
uppkommer, hantering och forvaring samt transportdokument och mottagningskvitton.

Avfallstillsyn bedrivs dven pa’en del verksamheter som inte klassas som miljofarliga,
till exempel restauranger.

Exempel pa’atgirder dér tillsyn kommer att anvdndas som styrmedel &r att informera
foretag om avfallsforebyggande arbete och killsortering i samband med tillsynsbesok
och att kontrollera att avfall fran bygg- och anldggningsprojekt sorteras enligt géllande
lagstiftning.
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3.7 Kommunens egen verksamhet som gott exempel

Kommunens verksamhet ska vara ett gott exempel och foredoime nir det géller att
forebygga och hantera avfall. Kommunens egen organisation med varierade
verksamheter &r en stor arbetsgivare i kommunen och verksamheten ger ocksa’service
till manga ménniskor, inte minst barn och ungdomar. Genom detta kan det som goi's
inom kommunens egna verksamheter utgora en inspirations- och kunskapskalla.
Arbete med att forebygga att avfall uppstar och att kéllsortera avfallet for ckad
atervinning ger en direkt positiv paverkan pa’'miljon men kan ocksa’ ge ringar pa’
vattnet nar ménniskor tar med sig beteendet hem. Det &r dirfor viktigt att kommunen
som offentlig organisation foregar med gott exempel 1 alla delar av avfallskedjan.

Exempel pa’atgiarder dar kommunens egen verksamhet dels kan bidra till en direkt
positiv effekt pa’miljon men dven kan bidra till inspiration och kunskap ar att
killsortera, minska matsvinnet, minimera anvandning av engangsprodukter och skapa
forutsittningar for aterbruk av kontorsmobler och IT-utrustning.
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4 Fortsatt planeringsprocess och uppfoljning

Denna avfallsplan ir ett verktyg for Osthammars kommun i arbetet med att forebygga
avfall och att utveckla avfallshanteringen i kommunen i en hallbar riktning. For
genomforande av planen dr det viktig att det finns bade ekonomiska och personella
resurser, kompetens och att information om planen ges till berorda samt att lopande
uppfoljning sker.

Planering av genomforande av atgérderna i avfallsplanen och kontinuerligt
erfarenhetsutbyte mellan foirvaltningar och bolag gillande forebyggande av avfall och
avfallshantering sker i ett bredare forum, som sitts ihop utifrah ansvariga funktioner
enligt handlingsplanen. Varje kommunal verksamhet ma’ste ocksa’ planera och
budgetera for genomforande av atgérder inom sitt ansvarsomrade och vid behov
genomfora konsekvensanalyser. Atgirder som bedomts innebira mattlig eller hog
kostnad kommer att foregas av en utredning inklusive planering for genomfotrande,
analys av resursbehov och berdkning av kostnaderna for atgidrden som underlag for
budgetering och genomforande. Sammankallande for det bredare forumet ar
kommunens avfallschef. Med ett sadant forum, som bot tréffas tva’ ganger per ar 1
samband med tertialuppfoljning, blir det littare att gora ratt aven for kommunens egna
verksamheter.

Avfallsplaner ska enligt gillande lagstiftning ses over minst vart fjarde ar och vid
behov revideras. I Osthammars kommun ska uppfoljning och utvirdering av
avfallsplanens mal och atgirder ske arligen och oversyn av hela avfallsplanen behover
pabotjas senast ar 2025. Kommunstyrelsen ansvarar fot att initiera en arlig uppfoljning
av mal och atgdrder. Det innebir att samtliga ansvariga inom kommunen kontaktas
och redovisar sina resultat till Avfallsenheten inom Sektor Samhille, som
sammanstéller resultaten i en ldgesrapport. Rapporten skickas till Kommunstyrelsen
och ansvariga nimnder samt ansvariga for genomforande av olika atgérder enligt
avfallsplanens handlingsplan.Uppfoljningen gots infor ndmndernas atliga
budgetprocesser och kan ddrmed bidra till att mal och atgérder genomfots och att
avfallsplanen blir ett levande dokument. Grundldggande uppgifter som sammanstéllts,
till exempelvis miljorapporter, kan dven anvandas som underlag till uppfoljningen av
avfallsplanen. Uppfoljningen underlittas ocksa av att avfallsplanens atgarder laggs in i
verksamhetsuppfoljningssystemet Stratsys. Styrtal som kommer att anvéndas vid
uppfoljningen presenteras tillsammans med malen. Avfallsenheten samordnar en
arbetsgrupp som arbetar med uppfoljningen.

Avfallsplanen kommer att finnas tillginglig fot foretag och allmédnheten pa’
kommunens hemsida. Uppdaterade faktaunderlag, sasom uppgifter om avfallsmingder
inom kommunalt ansvar fotr avfallshantering och producentansvar samt eventuella
fordndringar av avfallshanteringen i kommunen, kommer att sammanstillas arligen i
samband med uppfoljning av mal och atgirder.
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5 Framtida avfallshantering och avfallsfloden

I foljande kapitel presenteras utvecklingstendenser som ar viktiga for
avfallshanteringen, en prognos for omhéndertagande av avfall, samt en bedoinning av
framtida behov av insamlingssystem och behandlingskapacitet foi avfall.
Bedoimningen baseras i huvudsak pa’ avfallsplanens mal, styrtal och atgéirder.
Prognosen fokuserar pa’avfall som omfattas av kommunalt ansvar samt i relevanta
delar dven avfall som omfattas av producentansvar.

5.1 Utvecklingstendenser

5.1.1 Befolkningsprognos

Trenden foi befolkningsutvecklingen i kommunen ir stigande. De senaste 5 aren'* har
det skett en okning med totalt ca 700 invanare. Befolkningsokningen forklaras
framforallt av ett inflyttningsnetto. Sedan millennieskiftet har det varit ett
fodelseunderskott i kommunen. Befolkningsokningen i kommunen begransas dock av
begrinsningar 1 VA-kapaciteten.

Planer pa bostadsbyggande finns idag i centrala Alunda dar detaljplan har antagits for
Prastgardshojden och flera detaljplaner i omradet ar pa gang. Ytterligare planer pa’
bostadsbyggande finns i Osterbybruk.

I en befolkningsframskrivning som har gjorts av SCB uppskattas att antalet invanare i
kommunen kommer att vara ca 23 900 personer ar 2040 (jamfoit med 22 250 ar 2020).

5.1.2 Avfall som omfattas av kommunalt ansvar eller producentansvar

En generell trend 1 det svenska samhillet har varit att avfallsméngderna har okat.
Gladjande nog ses 2019-2020 en minskning av avfallsmingderna per person med 1 kg
(méngden avfall under kommunalt ansvar 1 Sverige var 466 kg under 2020).
Materialatervinning och biologisk behandling har okat medan mangden restavfall har
minskat med 5 %.

Flodena av forpackningar och returpapper fran hushall fordndras. Framforallt ckar
méngden plast- och pappersforpackningar till foljd av okad internetfotséljning, medan
mingden returpapper minskar i takt med att hushallen i mindre utstrackning ldser
papperstidningar. Den minskade restavfallsmiangden i samhéllet indikerar att mer
forpackningar och returpapper av det som uppstar ldmnas till atervinning.
Nettoeffekten dr att mdngden forpackningar och returpapper per invanare okat nagot.

Starka ekonomiska intressen pa’marknaden och fokus pa konsumtion av varor och
tillvixt 1 ekonomin kan leda till att den mangatriga trenden av okade avfallsmingderna
inte bryts utan den minskning som skett de senaste aren blir en parantes. Dock finns
motkrafter gillande konsumtion av varor; via avfallsbranschen, genom andra
samhillsaktotrer och genom en generellt ckad medvetenhet hos allmidnheten om vikten
av ett hallbart leverne. Cirkuléra affairsmodeller som underléttar for hushallen att
konsumera hallbart kan bidra till att minska sambandet mellan konsumtion och
avfallsproduktion. Det kan dérfor vara rimligt att anta att avfallsmdngderna kan hallas
relativt konstanta per invanare. Genomforande av avfallsplanens atgdrder om

14 Statistik fran SCB fér aren 2017-2021.
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forebyggande och okad ateranvdndning, bade inom kommunens verksamhet och 1
samhéllet, dr viktiga i detta sammanhang.

Pa’senare ar har mycket astadkommits betrédffande hur avfall behandlas 1 Sverige tack
vare det fokus som har legat pa’att flytta avfallet uppat i avfallstrappan. Denna
utveckling kan antas fortsitta, bland annat genom att fastighetsnéra insamling av
forpackningar och returpapper vintas ge en bittre kéllsortering. Pa’ nationell niva’
behandlades avfall under kommunalt ansvar i enlighet med foljande fordelning under
ar 2020:

e materialatervinning pa’ca 37 %

biologisk behandling pa’cirka 16 %
e energiatervinning pa’ca 46 %
e deponering pa mindre dn 1 % (exkl. aska fran avfallsforbranning)

Genomforande av avfallsplanens atgérder med forvéntas bidra till minskade mangder
till energiatervinning och deponering till forman for materialatervinning.

5.1.3 Ovrigt avfall fran verksamheter

Niringslivet i Osthammar domineras av verksamheter inom branscherna industri och
tillverkning och energiforsoijning, men dven av manga mindre foretag inom
byggbranschen, foretagstjinster, hotell och restaurang och jordbruk, skogsbruk och
fiske, se Bilaga 2.

Det kan konstateras att mdngden industriavfall, bygg- och rivningsavfall etc. 1 hog
grad ér beroende av konjunkturen. Till foljd av okad sortering av savil industriavfall
som bygg- och rivningsavfall kan andelen utsorterat avfall fran dessa kategorier
forvéntas oka. De avfallsfloden som i dagsldget omhindertas pa’annat sitt 4n genom
kommunens hantering eller pa’ kommunens anlédggningar forutsétts dven
fortsdttningsvis hanteras vid sidan av de kommunala systemen, da’det fotr dessa floden
bedoins finnas ett etablerat omhidndertagande.

Maingden farligt avfall fran industrier och bygg- och anldggningsverksamhet samt
angransande verksamheter kan komma att oka. Skilen till detta &r frimst att trenden &r
att allt mer avfall definieras som farligt avfall och att byggnation kan kréva sanering
av fororenade omraden som genererar fororenade massor som maste behandlas.
Okningen av mingden farligt avfall fran industri och annan verksamhet kan motverkas
av foretagens interna miljoarbete som bidrar till miljoanpassning av produktionen.

Pa’senare ar har cirkuldr ekonomi och cirkuléra affarsmodeller blivit allt viktigare for
bade myndigheter och privata foretag, vilket kan bidra till att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och avfallsproduktion och leda till att méngden verksamhetsavfall
minskar.
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5.2 Prognos over avfallsmangder

Fran och med 2022 har kommunerna ansvaret for insamling och materialatervinning
av returpapper. I juli 2022 antog regeringen en ny forordning géllande foirpackningar
som innebdr att ansvaret for insamlingen ska ga over till kommunerna fran 1 jan 2024
och att insamlingen ska ske fastighetsndra fran 1 jan 2027. Det fordndrade ansvaret for
returpapper och forpackningar kommer att paverka kallsorteringen och atervinningen.
Kravet pa’ fastighetsnéra insamling av forpackningar kommer att innebéra en
forbittrad service for hushallen i Osthammar. Erfarenheten ir att utsorteringen av
forpackningar okar med en okad serviceniva.

De berdikningar och prognoser som presenteras i denna avfallsplan innefattar!® mat- och
restavfall, forpackningar och returpapper, grovavfall, tridgardsavfall och latrinavfall.
Prognosen bygger pa’att atgédrder for okad utsortering av matavfall, forpackningar,
returpapper och grovavfall lyckas och att malvérden enligt de styrtal som anges uppnas.
Prognosen bygger ocksa pa’en nedatgaende trend géllande mangden grovavfall med en
antagen minskning pa'5 % till ar 2030. Potentialen bedoims dock vara mycket stoire.
Prognosen tar ocksa hinsyn till befolkningsforandringar med ett antagande om att ca
23 000 personer bor 1 kommunen 2030 (jidmfoit med 22 251 ar 2020).
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Figur 1 Avfallsmiangder idag och prognos 6ver avfallsmangder 2030.'6

I Figur 1 blir det tydligt att atgdrder i avfallsplanen kan fa’stor effekt, att det avfall som
uppstar 1 stoirre omfattning kan nyttiggoras genom biologisk behandling och
materialatervinning och att andelen avfall som energiatervinns minskar. Det
avfallsforebyggande arbetet far effekt genom att motverka totalt okade avfallsmingder

5 Prognosen omfattar inte slam fran enskilda avioppsanlaggningar da slam uppkommer i stora volymer (eftersom
fekalierna ar uppblandade med mycket vatten). Slammets stora volymer skulle minska tydligheten i hur sortering,
behandling och atervinning av 6vriga avfallsslag férandras.

16 Uppgifter géllande deponerade méngder som &r kommunalt avfall saknas, varfor en prognos gallande férandringen
inte kunnat goras.

24 (30)



Inkom 2023-04-04
Dnr KS-2022-35-74

Avfallsplan fér Osthammars kommun 1 maj%|2903

men med befolkningsokningen som antagits i denna prognos kan denna trend vara
svar att urskilja i figuren.

5.3 Behov av insamlingssystem och anlaggningar

5.3.1 Avfall som omfattas av kommunalt ansvar eller producentansvar

Baserat pa’ de trender och prognoser som beskrivits ovan kan konstateras ett minskat
behov av kapacitet for behandling av brannbart avfall genom energiatervinning och ett
okat behov av kapacitet for biologisk behandling av matavfall. Behandlingskapacitet
finns 1 andra kommuner dven for de tillkommande matavfallsméngderna.

Okad utsortering av vissa avfallsslag for materialatervinning kan medfotra behov av
okad kapacitet for mottagning, omlastning och mellanlagring av dessa avfallsslag. Ett
annat behov som bedoms oka dr kapacitet for att vidareforddla utsorterade fraktioner
till materialatervinning. Omlastning och mellanlagring av utsorterade fraktioner antas
for de flesta materialslag ske inom Osthammars kommun medan atervinningen i
mahnga fall antas ske i anldggningar utanfor kommunen.

Behov av infrastruktur!” for ateranviindning och recirkulering av produkter paverkar
inte per automatik infrastrukturen for avfallshantering. Daremot 4r det en forutséttning
for att kunna begrédnsa avfallsmidngderna.

Det finns ocksa’i kommunen ett akut behov av att hitta en losning for behandling av
slam, bade slam frah enskilda avloppsanliggningar och slam frah reningsverken. '8

5.3.2 Ovrigt avfall fran verksamheter

Fotr verksamhetsavfall som inte omfattas av kommunalt ansvar fotr avfallshantering,
finns begriansat med information om méingder som uppkommer inom kommunen.
Aven information om kapaciteten i befintliga anliggningar for behandling av
verksamhetsavfall dr begriansad. Det finns inga uppgifter om att mangden
verksamhetsavfall skulle dndras drastiskt under planperioden och ddrmed fotréndra
behovet av behandlingsanldggningar.

5.4 Koppling till fysisk planering

I Osthammars kommuns oversiktsplan planeras grunddragen for mark- och
vattenanvindningen, i huvudsak utifran allménna intressen. Under arbetet med
framtagande av denna avfallsplan pagar framtagande av en ny oversiktsplan. I
forslaget till oversiktsplan beskrivs en hallbar samhéllsutveckling dér den fysiska
planeringen ska stodja ateranvéndning och avfallshantering.

Den nya oversiktsplan som &r under utarbetande skapar goda forutsattningar for att
tillgodose behov av plats for ateranvdandning och behov av plats for avfallshantering. 1
oversiktsplanen berots bland annat behovet av fysisk plats for vél fungerande
avfallshantering exempelvis genom att majligheter till kéllsortering ska tillgodoses vid
nybyggnation, virna vil fungerande atervinningscentraler for insamling av grovavfall
och farligt avfall och genom att peka ut Viddika avfallsanldggning som en viktig plats
for att mojliggota en effektiv infrastruktur fotr avfallshantering. I versiktsplanen

7 Infrasturktur for ateranvandning kan avse exempelvis plats for mottagning av begagnade produkter, verkstader for
reng6ring och reparation, plats for férvaring och plats for férsaljning av ateranvandbara produkter. Infrasturkturen
innefattar aven transporter som kan behévas.

'8 Atgarder for slam ingar ocksa i kommunens VA-handlingsplan antagen 14 december 2021 i Kommunfullméaktige.
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framgar vidare att ett prioriterat omrade dr langsiktigt hallbar hantering av
avloppsslam och att det finns behov av att se over hanteringen av slam fran savil
kommunala avloppsreningsverk som fran enskilda avlopp.

I oversiktsplanen framgatr ocksa vikten av miljovinligt batliv, dér servicefunktioner
behover finnas for exempelvis avfallshantering.

I arbete med detaljplaner finns idag ett gott samarbete mellan planhandléggare och
avfallsenheten, som ges mojlighet att lamna synpunkter. I planbeskrivningen for
detaljplaner beskrivs hantering av avfall. I bygglovsskedet sker dock idag ingen
avstamning med avfallenheten och ett utvecklat samarbete mellan enheterna kan
sakerstilla en vil fungerande avfallshantering i bebyggelsen.

5.5 Investeringar kopplade till nya insamlingssystem och
anlaggningar

Under kommande ar bedoims vissa investeringar pa’ Vaddika avfallsanldggning behova

gotas for att utveckla och mota nya behov fotr hantering av avfall. Investeringar

kommer ocksa behova gotras géllande inforande av nya system for fastighetsnéra

insamling av forpackningar.

I avfallsplanens handlingsplan med atgérder, bilaga 1, har resursbehovet for respektive
atgird bedomts. En del av atgidrderna berot anldggningar for att hantera avfall eller
insamlingssystem, dér resursbehovet kan uppsta’direkt till foljd av en atgérd eller
indirekt utifran resultatet av en utredning eller undersokning. Dessa atgérder ar:

e Utveckla eftersortering och behandlingsmetoder vid kommunens
avfallsanlaggning

e Utreda fastighetsnéra insamlingssystem av forpackningar och returpapper.
Genomfora atgirder enligt utredning om insamlingssystem.

e Utreda utveckling av atervinningscentraler, inkl. lokalisering, utformning,
sorteringsmojligheter, oppettider, bemanning, “gront kort'®”, skyltning och
komplementtjanster. Genomfora atgarder enligt utredning om
atervinningscentraler.

e Ta fram en plan fot hantering av slam franh kommunala reningsverk samt en
plan fotr hantering av latrin och slam fran enskilda avlopp. Genomfcta planerna
fotr hantering av slam.

Investeringarna kommer kostnadsberiknas fotst da’det dr aktuellt att starta ett
forandringsarbete eller projekt utifrah dessa atgérder.

6 Konsekvenser av avfallsplanen

6.1 Miljo

Avfallsplanens mal, styrtal och atgirder bidrar till att uppfylla nationella
miljokvalitetsmal, EU:s miljo-, avfalls- och klimatmal, Havsmiljodirektivet samt FN:s
globala hallbarhetsmal. De nationella miljokvalitetsmal som berots i stotst utstrackning

' Tilltrade till AVC utanfér bemannade dppettider efter utbildning
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ar ”God bebyggd miljo”, ’Giftfri miljo” och "Begransad klimatpaverkan” som alla
bedoims paverkas i positiv riktning till foljd av planens genomfotrande.

Flera atgirder 1 avfallsplanens handlingsplan handlar om att forbattra forutséttningarna
for att forebygga avfall, ateranvdnda och oka materialatervinningen av avfall. Andra
atgirder 1 handlingsplanen syftar till att fordndra beteenden genom information och
erfarenhetsutbyte. Det tar lang tid att fordndra beteenden men om insatserna foljs av
fordndrat beteende hos manga invanare kan atgirderna pa’langre sikt ge stor positiv
paverkan genom bittre resurshushallning och minskade diffusa utslédpp av miljo- och
hilsoskadliga &mnen.

Atgirderna syftar till positiv miljopaverkan men kan dven medfora vissa negativa
effekter. Exempelvis kan en forbéattrad service dir sortering sker i flera fraktioner leda
till okade transporter fotr insamling av avfall. Den negativa miljopaverkan kan
motverkas genom att stélla krav pa’okad andel fossilfria drivmedel i kommunala
upphandlingar av insamling och transport av avfall.

Sammantaget bedoims genomforandet av avfallsplanen medfota positiv miljopaverkan.
I Bilaga 5 presenteras en miljokonsekvensbeskrivning av avfallsplanens genomforande.

6.2 Ekonomi
Genomforandet av avfallsplanens atgérder medfor okade kostnader, dér den del som avser
avfallshantering inom det kommunala avfallsansvaret finansieras av renhallningstaxan.

Till de stoire kostnaderna som kan forvintas under de ndrmaste aren hot foljande atgérder:

e Utveckla mojligheterna och stodja initiativ gillande avfallsforebyggande och
aterbruk

e Hoja kunskapsnivan om mojligheter att fotebygga avfall genom utbildning 1
cirkuldr ekonomi, delningsekonomi och avfallshantering for kommunanstéllda

o Sikerstdlla att kéllsorteringsmojligheter finns, och anvinds, 1 samtliga
kommunala verksamheter

e Underlatta for besokare att lamna avfall, i syfte att minska nedskrédpningen och
forbattra sorteringen, genom information och god service som ér strategiskt
placerad och med mojlighet till kéllsortering

e Utveckla sorteringsmojligheterna for farligt avfall genom t.ex. mobila losningar

e Utveckla eftersortering och behandlingsmetoderna vid kommunens
avfallsanldggning

e Genomfora atgédrder enligt planer fotr hantering av slam fran enskilda avlopp
och slam fran reningsverken

Fastighetsnéra insamling av forpackningar ska enligt lag inforas 1 kommunen fram till
senast 1 jan 2027. Producenterna kommer ersitta kommunen fot kostnaderna for
insamlingen av fotrpackningarna enligt bestdimda parametrar som &r oberoende av
teknikvalet men som vid ett effektivt uppldgg for insamlingen tdcker kommunens
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kostnader. Ddaremot kommer kommunen behova sta’ for investeringen foi inforandet av
den fastighetsnéra insamlingen.

Utokade sorteringsmojligheter géllande returpapper samt atgarder pa’
atervinningscentralerna kan ocksa’ forvédntas under de nédrmaste aren och kan fotrvéntas
ge upphov till stoire kostnader, se beskrivningar i kapitel 0. Kostnaderna for det blir
dock en realitet fotst efter genomforda utredningar.

Det finns ocksa’ atgdrder som kan innebédra mindre kostnadsokningar eller ett
ekonomiskt nollsummespel eftersom atgirden i sig ocksa’leder till besparingar.
Exempel pa’detta dr minimering av engangsprodukter, minska matsvinnet, oka
insamlingen av det matavfall som uppstar, okad ateranvdndning av mobler och annat
materiel i kommunal verksamhet och informationsinsatser.

Genomforandet av atgdrderna forutsitter engagemang fran flera olika delar av
kommunens organisation. Avfallsenheten &r en nyckelaktot 1 arbetet med utveckling av
den kommunala avfallsansvaret men manga viktiga atgérder avseende exempelvis
forebyggande av avfall bygger till stor del pa’engagemang fran andra kommunala
verksamheter och enheter. Atgirderna kan medfota kostnader till f61jd av behov av
okade personella resurser eller andra driftkostnader men det kan dven bli aktuellt med
investeringar.

6.2.1 Personella resurser

For att klara nuvarande och kommande krav géllande avfallshanteringen samt for att
kunna genomfora de atgirder som presenteras i denna plan behovs en forstirkning av
de personella resurserna inom avfallsenheten. Flertalet atgérder som avfallsenheten
ansvarar for bedoims var for sig kunna rymmas inom befintliga tjdnster men
sammantaget innebér det dnda’ett behov av utokade personella resurser.

Behov av utokade personella resurser kan ocksa' bli aktuellt for andra delar 1
kommunens organisation for att genomfora atgirder som beroi exempelvis arbete med
forebyggande av avfall och kéllsortering i kommunala verksamheter samt hallbar och
cirkuldr upphandling.

6.2.2 Renhallningstaxa

Genomforandet av atgdrderna 1 avfallsplanens handlingsplan kan komma att innebara
behov av hojning av kommunens renhallningstaxa, bl.a. till foljd av den
personalforstirkning som kommer att krdvas for genomforandet. Flera atgidrder handlar
dessutom om att gotra utredningar som kan leda till fordndringar av avfallshanteringen,
inklusive okade kostnader till foljd av investeringar och dndrad drift.

En del av avfallsplanens atgérder med avfallsforebyggande och/eller kvalitetshojande
karaktdr kan paverka taxan positivt. Till exempel kan en framgangsrik satsning pa’
ateranvandning ge kostnadsbesparingar, da’avfall till forbrdnning och deponering
minskar. Pa’samma sétt kan okad sortering leda till minskade kostnader for
behandling.

Atgirder som inte genomfots inom ramen for det kommunala ansvaret for
avfallshantering, utan inom andra verksamheter, ger upphov till kostnader som inte
paverkar renhallningstaxan.
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6.2.3 Ekonomiska konsekvenser pa langre sikt

Utover ovanstaende kidnda atgirder som krdver ekonomiska insatser kan ytterligare drift-
eller investeringskostnader tillkomma till foljd av genomforande av fordndringar baserat pa’
olika strategier och utredningar, exempelvis strategi for minskad nedskrdpning och
utredningar om utveckling av olika delar av insamlingssystemet.

Genomforande av vissa atgirder kan dven leda till 14gre kostnader daribland atgirder
for minskat matsvinn inom kommunala verksamheter. Andra exempel ar atgérder som
kan resultera i forbéttrad utsortering av avfall till materialatervinning, vilket innebér
stotre mangder material av god kvalitet. Dessa material har ofta ett ekonomiskt vérde.

Atgirder som pa kort sikt innebér okade kostnader kan, i ett hallbarhetsperspektiv, pa®
langre sikt innebéra besparingar. Det giller att hushalla med jordens dndliga resurser
genom att sa’langt det 4r mojligt forebygga avfall, atervinna material 1 kretsloppet och
minska beroendet av fossila brénslen. Att ta kostnader for minskad
fororeningsbelastning i miljoh och inte bygga upp en allt stotre miljoskuld, dr en
investering for framtiden. De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna efter att olika
atgdrder har genomfoits beskrivs inte ndrmare i denna avfallsplan.

6.3 Service

En acceptabel serviceniva dr en av forutséttningarna for en fungerande kallsortering.
For att avfallsplanens mal om okad atervinning ska kunna nas krivs dirfotr en
forbattrad service. I avfallsplanens handlingsplan finns atgarder med koppling till
servicenivan for avfallslamnare. Till de viktigaste av dessa atgérder hot att utreda hur
fastighetsndra insamling av forpackningar och returpapper ska genomforas, utreda
utveckling av atervinningscentralerna inklusive oppettider och “gront kort” och
undersoka mojligheten att utveckla insamlingstjénster fot textil och farligt avfall.

I utformningen av servicen ér det viktigt att inkludera de sociala aspekterna 1
avfallsplaneringen och skapa de forutséttningar som olika grupper av ménniskor
behover for en hallbar och tillgénglig avfallshantering. Insatserna maste bygga pa’en
social konsekvensanalys dar kommuninvahares olika behov och fotrutsattningar
identifieras pa’ett sitt som mojliggot en malgruppsanpassning av atgirderna. En viktig
analys dr exempelvis hur olika manniskor rot sig, vilka som har tillgang till
insamlingsplatser och under vilka forutsittningar och sa’vidare. Pa’samma sitt har de
kommunikationsatgirder som genomfots stoire mojlighet att fa’ genomslag nér de
utgar fran kunskaper om olika gruppers forutséttningar och behov.

6.4 Barnperspektiv

Sedan den 1 januari 2020 &r Fotrenta nationernas konvention om barns rittigheter
(2018:1197) svensk lag. Detta innebér att barns réttigheter ska beaktas vid
beslutsprocesser och drenden som rot barn. En avfallsplan paverkar barns uppvixt i
viss grad och dérfor beskrivs nedan hur barn kan komma att paverkas av
avfallsplanens genomforande. Syftet med avfallsplanen ar att minska
avfallsméngderna, oka ateranvdndningen och materialatervinningen samt minska
avfallets miljo- och klimatpaverkan. Avfallsplanens genomforande bedoins déirfor 1 sin
helhet vara positiv for barnens bista da’barn 4r en del av bade dagens och framtidens
sambhdlle.
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Genom bland annat information till medborgare om hur avfall ska tas om hand, och
om avfalls koppling till klimat och miljo, kan medborgare gora medvetna, hallbara val
i vardagen. Om vuxna tar ansvar for denna typ av fragor, sinds positiva signaler till
barn och unga. Det kan till exempel bidra till att barn kédnner mer framtidstro och
mindre framtidsoro. Barn kan ocksa’ fa’ stoire kunskap genom att ldra sig av hur deras
fordldrar gotr. Kunskaper om resurser och kretslopp — grunderna i den cirkuléra
ekonomin — behover barnen ocksa’ fa' med sig genom skolan. Ett exempel pa’ atgird
med direkt koppling till barn och unga ar att utbilda elever 1 avfallshantering och
resursbesparing.

Barn vistas generellt mycket i sin ndrmiljo; till exempel i bostaden, pa’ lekplatser och
andra fritidsmiljoer samt i foiskolor, skolor och pa’skolgardar. Nedskrdpning okar
risken fot att barn got sig illa pa’ skrép, exempelvis genom skérsar och kvavningsrisk.
Nedskrdpning bidra ocksa’till otrygga miljoer genom att nedskrépning okar risken for
klotter och skadegotelse. I avfallsplanens handlingsplan finns atgarder for minskad
nedskrapning genom att en handlingsplan fot att forebygga och minska nedskrépning
ska tas fram och att underldtta for besokare att lamna avfall 1 den offentliga miljon.

Avfallsinsamlingen kan utgota en fara for barn, bade i samband med toimningen av
behallare och vid de tunga transporterna som foljer. Det dr viktigt att ha god
trafiksdkerhet kring avfallsbehallare och i ndrheten dér barn vistas. Att belysa risker
kopplade till avfallshantering i ett tidigt skede av bygg- och planeringsprocesser ar
viktigt sa’ att insamlingen av avfall kan ske pa’ett sa sdkert och effektivt sétt som
mojligt vid nya anldggningar. I avfallplanens handlingsplan finns atgérder for att skapa
en god infrastruktur vid tomning genom att sdkerstélla att avfallsenheten medverkar i
plan- och bygglovsprocesser.

Barn och unga ér ocksa kéinsligare for paverkan fran farliga &mnen som finns i
exempelvis kemiska produkter och varor. Hantering av farligt avfall ar en viktig del 1
arbetet for att skapa en giftfri uppvéxt for barn och unga. En atgird 1 handlingsplanen
handlar om att forbattra sorteringsmojligheterna for farligt avfall genom exempelvis
mobila insamlingslosningar.
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Bilaga 1 Handlingsplan med atgarder
I denna bilaga presenteras atgirder for att uppna maélen i avfallsplanen.

Atgiirderna presenteras i anslutning till det ml som de nirmast kan anses hora,
aven om samma atgard ibland bidrar till att flera mal kan nés. De rubriker som
atgardstabellerna finns under, 6verensstimmer med rubrikerna i huvuddokumentet.

Tidsramen for genomforande av respektive atgard anges med drtal for
atgarder som genomfors vid négot eller nagra enstaka tillfallen, eller arligen
for atgarder som genomfors en eller flera ganger per ar alternativt
kontinuerligt. For att tidplanen ska kunna héllas kan atgarder behova
paborjas tidigare an angivet artal. De allra flesta dtgérder har slutdatum
senast 2026, da avfallsplanen ska uppdateras och nya atgarder laggas till for
att nd malen till 2030.

For varje atgard anges vilken del av den kommunala organisationen som
ansvarar for genomforandet av atgirden med foljande forkortningar:

Namnd

KS Kommunstyrelsen

KFN Kultur- och Fritidsndmnden
BUN Barn- och utbildningsndmnden
SN Socialnamnden

BMN Bygg- och miljonamnden

IT-n IT-ndmnden

ov Osthammar Vatten (bolagets styrelse)

Tjanstepersonsorganisation

A Avfallsenheten

AM Arbetsmarknadsenheten
B Byggenheten

Bi Sektor Bildning

F Verksamhet Fastighetsdrift
IT IT-centrum

Mi Miljoenheten

Ma Maltidsenheten

Om Sektor Omsorg

P Planenheten

Sam Sektor Samhalle

U Upphandlingsenheten
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Fr Fritidsenheten
VA Gastrike Vatten
Verk Sektor verksamhetsstod
Vix Verksamhet Vaxande kommun
Alla Samtliga kommunala verksamheter (forvaltningar och bolag)

Resursbehovet for genomforande av atgarder har bedomts pa foljande skala:

Lag kostnad som kan rymmas inom ordinarie budgetniva.

Mattlig kostnad som inte sdkert kan rymmas inom ordinarie
budgetniva.

Hog kostnad som innebar behov av personalforstarkningar
eller storre investeringar.

Atgirder som bedomts innebira mattlig eller hog kostnad kommer att foregis
av en utredning inklusive planering for genomforande, analys av resursbehov
och berdkning av kostnaderna for dtgirden som underlag for budgetering och
genomforande.

Resursbehovet for genomforande géller bade ekonomiska och personella
resurser. Observera att flera dtgarder som beror ssmma kommunala funktion
tillsammans kan kriava personalforstarkningar, dven om de var for sig kan
rymmas inom ordinarie budgetniva for respektive funktion.
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Atgirder

Tid Ansvar
(nédmnd/

bolag)
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Ansvar Resurser
(tjanste-

personsorg)

a)

b)

d)

e)

f)

)

h)

)

Informera allminheten om kopplingen
mellan konsumtion, resursférbrukning
och vikten av samt fordelar och
mojligheter med att forebygga avfall

Informera foretag om
avfallsforebyggande arbete i samband
med miljoenhetens tillsynsbesok och
kontakter med foretag

Utveckla mojligheterna och stodja
initiativ géllande avfallsforebyggande
och aterbruk (t.ex. genom upplatande
av ytor for t.ex. insamling, reparation
och forsiljning samarbete med
foreningar, kommunal second-hand-
forsaljning etc)

Undersoka mojligheten att starta
konceptet Fritidsbanken i kommunen

Hoéja kunskapsnivan om mojligheter
att forebygga avfall genom utbildning i
cirkular ekonomi, delningsekonomi
och avfallshantering for
kommunanstillda

Utbilda skolelever i avfallshantering
och resursbesparing med skolbesck
fran avfallsenheten i t.ex. rskurs 3 och

7

Skapa forutsattningar for aterbruk av
kontorsmabler och IT-utrusning etc fran
kommunens egna verksamheter

Minimera anvindningen av
engangsprodukter i kommunal
verksamhet

Revidera och komplettera
Osthammarsmodellen "Minska
Matsvinnet” utifran angivna méal och
styrtal i denna plan. Utfora de atgérder
som &r angivna i
Osthammarsmodellen’.

Genomfora héllbara och cirkulidra
upphandlingar med fokus pa
resurshushéllning. Stillda krav foljs

upp.

Arligen KS

Arligen BMN

2026 KS

2023 KFN

2023-
2025

KS/BMN

Arligen KS/BUN

2024 KS/IT-n

2025 KS

Arligen KS

Arligen KS, KFN,
BUN, SN,

BMN, IT-n

A

A, Vax

Fr

A, Mi

A, Bi

Verk, It

Verk

Alla

" Osthammarsmodellen "Minska matsvinnet” innefattar att genomféra och analysera méatningar av olika
typer av matsvinn samt utifran dessa resultat genomféra de 6nskvarda och méjliga férandringar som

analyserna pavisar.
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Tid

Ansvar
(nédmnd/
bolag)
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Ansvar Resurser
(tjanste-

personsorg)

k)

Utbyta erfarenhet i lanet avseende
héllbarhet i exempelvis
upphandlingsfrégor och
avfallshantering

Arligen

KS

AU

Mal 2: Sortera mera

Atgiirder

Tid

Ansvar

(namnd/
bolag)

Ansvar Resurser
(tjanste-

personsorg)

a)

Informera allménheten om nyttan
med killsortering och atervinning
av avfall, vilka tjanster som erbjuds
och resultat fran sortering och
atervinning

Arligen

KS

A

b)

Utveckla taxan for att premiera
sortering. Se 6ver tjansteutbudet
for hushall betraffande
avfallshamtning f6r att uppmuntra
till mindre mangder mat- och
restavfall

2024

KS

<)

Oka utsorteringen av det matavfall
som uppstar genom insamling eller
egen kompostering av matavfall

Arligen

KS

d)

Utreda hur fastighetsnira
insamlingssystem av forpackningar
och returpapper ska inforas

2023

KS

e)

Genomfora atgarder enligt
utredning om insamlingssystem
(punkt d ovan)

2026

KS

f)

Undersoka mojligheten att utveckla
insamlingstjanster for textil

2024

KS

A

9

Uppritthalla och utveckla samarbete
mellan kommunen och storre
fastighetsagare (t.ex.
erfarenhetsutbyte mellan bovardar,
gemensamt informationsmaterial).
Ge vigledning till fastighetséagare
avseende markning av avfallskarl
enligt nya nationella skyltsystemet

2023

KS

A (med
hjalp av
Viax)

h)

I samband med tillsynsbesok hos
foretag uppmarksamma
kallsorteringsmdojligheter for
atervinningsmaterial och hantering
av farligt avfall

Arligen

BMN

Kontrollera att avfall fran bygg- och
anlaggningsprojekt sorteras enligt
gillande lagstiftning

Arligen

BMN, KS

Mi, Sam

)

Sikerstélla att avfallsenheten
medverkar i plan- och
bygglovsprocesser och dirmed

Arligen

BMN
(KS for
OP)

P,B
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Atgiirder Tid Ansvar  Ansvar Resurser
(nédmnd/ (tjanste-
bolag) personsorg)

bidrar till att
kallsorteringsmojligheter skapas
vid ny- och ombyggnationer

k) Utreda utveckling av 2026 KS A
atervinningscentraler, inkl.
lokalisering, utformning, sorterings-
mojligheter, oppettider, bemanning,

“gront kort2”, skyltning och
komplementtjanster.

) Genomfora atgarder enligt 2030 KS A .
utredning om &tervinningscentraler
(punkt k ovan)

m) Sakerstalla att 2024 KS, BUN, F, Bi, Om,
kallsorteringsmojligheter finns, och SN, KFN Sam
anvands, i samtliga kommunala
verksamheter3

n) Samordna insamling av utsorterat 2023 KS, BUN, F, Bi, Om,
avfall fran kommunala SN, KFN Sam

verksamheter (forpackningar, FA,
elavfall etc)

2 Tilltrade till AVC utanfér bemannade dppettider efter utbildning
3 Avser kommunala férvaltningar och bolag. Atgarden innefattar planering fér inférande och att inférandet ska ske stegvis
och pa ett samordnat satt. Omfattningen av kallsorteringsmajligheterna anpassas efter resp. verksamhet.
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Bilaga 1 Handlingsplan med éatgérder

Mal 3: Minska miljopaverkan

Inkom 2023-04-04
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PR %523

Atgirder

Tid

Ansvar
(ndmnd/
bolag)

Ansvar
(tjanste-
personsorg)

Resurser

a)

b)

<)

d)

e)

f)

)

h)

)

k)

Ta fram en 6vergripande plan for
minskad nedskrépning

Underlitta for besokare att lamna
avfall, i syfte att minska
nedskriapningen och forbattra
sorteringen, genom information och
god service som ar strategiskt
placerad och med mojlighet till
kallsortering. Ett sarskilt ansvar
ligger p4 kommunen géllande
minskning av marint skraps.

Vid samrad med
producentorganisationer diskutera
hur nedskripning vid
atervinningsstationer kan minska

Utveckla sorteringsmojligheterna for
farligt avfall genom t.ex. mobila
16sningar

Informera om hantering av
skrotbilar och uttjénta batar

Stalla krav pa 6kad andel fossilfria
drivmedel i kommunala
upphandlingar av insamling och
transport av avfall

Ta fram en handlingsplan for
nedlagda deponier

Utveckla eftersortering och
behandlingsmetoder vid kommunens
avfallsanlaggning

Ta fram en plan for hantering av
slam fran kommunala reningsverk
(samordnas med j)

Ta fram en plan for hantering av
latrin och slam fran enskilda avlopp
(samordnas med 1)

Genomfora planer for hantering av
slam (enligt atgérd i och j)

Samverka och natverka med andra
kommuner i ldnet

2023

2024

Arligen
vid behov

2024

Arligen

2024

2025

2026

2023

2023

2024

Arligen

KS

KFN, KS

KS

KS

BMN

KS

KS

KS

ov

KS

KS

KS

F

Fr, F

AU

Sam

VA

4 Behdver innehalla atgarder enligt atgardsprogram fér havsmiljon 2022-2027 enligt havsmiljéférordningen, APH 23
5 Atgardsprogram for havsmiljon 2022-2027 enligt havsmiljférordningen, APH 23.
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1 Inledning

I denna bilaga till Osthammars kommuns avfallsplan beskrivs forhallanden
som paverkar avfallets mangd och sammanséttning, sdsom antal invanare,
antal hushall fordelat pa olika boendeformer och naringslivets struktur.
Darefter beskrivs nuvarande avfallsmangder samt hantering av dessa i form
av insamlingssystem och avfallsbehandling. Beskrivningen ar uppdelad pa:

e Avfall som omfattas av kommunalt ansvar for;
- Hushallens mat-, rest-, grovavfall, returpapper, latrin, slam,
fosforfilter och farligt avfall
- Och sadant avfall fran andra kéllor som till sin art och
sammansattning liknar avfall fran hushall

e Avfall som omfattas av producentansvar; forpackningar?, dack, bilar,
elektriska och elektroniska produkter, batterier samt likemedel.

e  Ovrigt avfall; industriavfall, bygg- och rivningsavfall med mera.

For avfall som omfattas av kommunalt ansvar anges mangder samt hur avfallet
samlas in och behandlas. For avfall som inte omfattas av kommunalt ansvar
anges oversiktliga uppgifter.

" Kommunen far insamlingsansvaret for forpackningar fran 1 januari 2024.
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2 Beskrivning av kommunen

2.1 Geografiskt lage och infrastruktur

Osthammars kommun #r beliigen i Uppsala lin vid Ostersjons kust, nordost
om Uppsala. Kommunen har en landareal pa ca 1 470 km2. Mark-
anvandningen i kommunen domineras av skog men ocksa en hel del
jordbruksmark. Hilften av kommunens yta bestar av hav och sjoar. I
kommunen ingar en skiargard med 6ver 1 000 Oar. Graso ar den storsta och
den enda 6 dit det gér bilfarja. I kommunen finns en rik kulturbygd med flera
valbevarade vallonbruk och herrgardar.

Huvuddelen av alla transporter inom, till och fran Osthammars kommun gir
pé riksvag 76 och lansviagarna 288, 290 och 292. I kommunen finns dven en
storre hamn i Hargshamn. Sparbunden persontrafik saknas, varfor bussar
svarar for huvuddelen av de kollektiva persontransporterna inom, till och
fran kommunen.

2.2 Befolkning och bebyggelse

Osthammars kommun har ca 22 000 invinare. De storsta titorterna ar
Osthammar, Gimo, Alunda, Osterbybruk och Oregrund. Totalt bor ca 70 %
av invanarna i tatort. Fordelning av antalet hushéll i olika boendeformer
framgar av Tabell 1.

Tabell 1 Antal invanare i kommunen ar 2020 och antal hushall férdelat pa olika
boendeformer samt antal fritidshus. Kalla: SCB.
Invanare Hushall i Hushall i Fritids-
villa flerbostads- hus
hus
Antal, st 22 251 6 926 3886 5909

Kommunen ar en utpraglad turistkommun och antalet fritidshus ar néstan
lika stort som antalet villor. Langs kustomradet finns ett stort antal omraden
med fritidsbebyggelse som till viss del borjar omvandlas till fastboende.
Antalet 6vernattande okar kraftigt sommartid och befolkningen néstan
fordubblas, vilket leder till sasongsvariationer nar det galler
avfallsmiangderna. Bebyggelse pa oar i skirgdrden innebar att avfall behover
hamtas med bat.

2.3 Naringslivsstruktur

I Osthammars kommun finns ca 2 500 foretag dir majoriteten utgors av
mikroforetag. Naringslivet i kommunen domineras av verksamheter inom
branscherna industri och tillverkning samt energiforsoérjning dar de tva
storsta arbetsgivarna ar Sandvik Coromant som tillverkar skirare och hallare
till skiararna for tillverkningsindustrier och Forsmark kiarnkraftverk, som ags
av Vattenfall. Kommunen och Region Uppsala ar ocksé stora arbetsgivare i
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kommunen. Utover dessa stora arbetsgivare finns manga mindre foretag.
Andra branscher ar byggbranschen, foretagstjanster, hotell och restaurang,
jordbruk och skogsbruk.

2.4 Ansvar for avfallsfragor

Kommunen har ett stort ansvar for hanteringen av avfall men det ar flera
aktorer som har ansvar for olika delar av avfallshanteringen. Kommunen ar
béde beslutsfattare, utforare och tillstdnds-/tillsynsmyndighet i
avfallshanteringen.

Avfallsldamnaren har ett grundlidggande ansvar enligt Miljobalkens 15 kap
5 § att se till att avfallet hanteras pé ett hilso- och miljomassigt godtagbart
satt. Det innebir dven ett ansvar for att avfallet sorteras och ldmnas till de
insamlingssystem som tillhandahélls. Ansvaret innefattar ocksa till exempel
att som verksamhetsutovare forsakra sig om att den som transporterar bort
avfallet har erforderliga tillstand for det.

Kommunen har en central roll i avfallshanteringssystemet och ska se till att
avfall fran hushall och liknande avfall tas om hand. Detta har sin grund i
Miljobalken dar det framgar av 15 kap 20 § att kommunen har ansvar

for avfall fran hushall och liknande avfall (kommunalt avfall),
avfallsfraktioner fran enskilda avloppsanldaggningar samt bygg- och
rivningsavfall som inte uppkommit i kommersiell verksamhet. Enkelt
uttryckt ansvarar kommunen for allt avfall som uppkommer pa stillen dar
manniskor uppehaller sig, sésom bostader, arbetsplatser, skolor och
vardinrattningar.

Kommunen har dven ansvar for det verksamhetsavfall som uppstar i
kommunala verksamheter, exempelvis gatudrift, reningsverk,
energianliaggningar, fastighetsforvaltning och parkfoérvaltning.

Kommunen ansvarar ocksa for att tomma papperskorgar och andra typer av
behaéllare for avfall pa allmédnna platser, samt gaturenhéllning. Undantag i
ansvar giller for platser langs statliga vagar, vilka faller under Trafikverkets
ansvar.

Producenter av vissa produkter ansvarar for att samla in, bortforsla,
materialatervinna och/eller energiutnyttja det avfall som uppstéar da
produkten kasseras. Syftet med producentansvaret ar att stimulera till
framtagande av produkter som dr mer resurssnala och littare att atervinna
och som inte innehaller farliga &mnen. Producentansvar finns for narvarande
for; forpackningar (av papper, plast, metall och glas), batterier, glodlampor,
el-produkter, bilar och dack. Producentansvaret for returpapper upphorde 1
januari 2022 och innefattas numer i det kommunala ansvaret.
Producentansvaret forutsatter att forbrukare och konsumenter sorterar ut
forpackningar, batterier med mera och lamnar dessa avfallsslag till de
insamlingssystem som erbjuds. Den som driver ett insamlingssystem ska
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inneha tillstdnd for detta. En kommun kan ocksa bedriva insamling av
forpackningar inom kommunen utan sarskilt tillstand, forutsatt att det
insamlade materialet lamnas till ett insamlingssystem som har tillstand.

Entreprenorer ir de som samlar in avfall som omfattas av kommunalt
ansvar och som hamtas vid fastigheterna.

Verksamhetsutovare som ger upphov till avfall som inte omfattas av
kommunalt ansvar véljer sjdlva sin entreprenor. Avfall fran verksamheter
och som omfattas av producentansvar hamtas av entreprenor och ldmnas till
producenternas anlaggningar.

Avfallsbehandlare kan vara bade offentliga och privata aktorer.
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3 Avfall som omfattas av kommunalt ansvar

3.1 Forebyggande och aterbruk

P& kommunens dtervinningscentraler (med undantag for
atervinningscentralen i Oregrund) finns majlighet for privatpersoner att
lamna och hamta produkter for aterbruk i sa kallade bytesbodar.

Utover det finns i kommunen secondhandverksamheter och loppisar som
drivs av exempelvis frivilligorganisationer och andra som tar emot och siljer
klader, mobler och andra prylar. I flera tatorter arrangerar foreningar
exempelvis barnkladesloppisar och bakluckeloppisar. Privatpersoner siljer
och koper ocksa begagnade produkter via digitala kanaler.

3.2 Avfallsslag och mangder

I detta kapitel redovisas uppkomna avfallsmiingder i Osthammars kommun.
Avfall som omfattas av kommunalt ansvar innefattar sju olika avfallskategorier;
mat- och restavfall, returpapper?, grovavfall, traidgardsavfall, latrinavfall, slam
och farligt avfall. Avfallet som samlades in 2020 presenteras i Tabell 2, dir det
aven framgar hur avfallet behandlades.

Tabell 2 Insamlade och behandlade méngder avfall och som omfattas av
kommunalt ansvar for avfallshantering ar 2020, ton per ar.

Material- Biologisk Energi- Depo- Annan Totalt
ater- behand- ater- nering! behand-
vinning  ling vinning ling
Matavfall 760 760
Restavfall 4 800 4 800
Returpapper 480 4 80
Grovavfallt 160 2570 Uppgift 2730
saknas
Tradgardsavfall 65 35 100
Latrinavfall 12 12
Slam totalt, varav: 1565
- slam fran enskilda anlaggningar 1214 1214
- fettavskiljarslam 351 351
Farligt avfall totalt, Uppgift saknas
varav:
- tryckimpr. Tra
- asbest
- ovrigt farligt avfall
Summa, ca 640 2402 7 405 0] (0] 11532

2 Fran 1 januari 2022.
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1) Uppgifter om deponerade mangder av avfall under kommunalt
ansvar saknas p.g.a. att det inte ar invagt skilt fran deponerade
mangder som kommer fran foretag.

2) Uppgift om totala mangden farligt avfall under kommunalt ansvar
saknas eftersom det inte dr invagt sarskilt fran annat farligt avfall for
samtliga atervinningscentraler

Under 2020 insamlades och behandlades totalt ca 11 532 ton avfall som
omfattas av kommunalt ansvar. Av denna méangd uppgick mat- och
restavfallet till ca 5 500 ton, vilket utslaget pa antal folkbokforda invanare i
kommunen 6verstiger riksgenomsnittet enligt Avfall Sverige. Aven méngden
returpapper utslaget pa antal folkbokforda invanare overstiger
riskgenomsnittet. En bidragande orsak till att avfallsmidngden per invanare
overstiger riksgenomsnittet bedoms vara kommunens omfattande turism och
ett stort antal fritidsboende.

3.3 Insamling och behandling

3.3.1 Mat- och restavfall

I Osthammars kommun utfoérs insamlingen bade pa fastlandet och pa dar av
entreprenor.

Pa fastlandet sker insamling av mat- och restavfall i separata karl.
Restavfallskérlen ar i storlekarna 240, 370 eller 660 liter, dar 240 liter
anvands for villor samt fritidshus medan den vanligaste karlstorleken for
flerbostadshus ar 660 liter. Storleken pa matavfallskirlen ar 140 1 och
matavfallet samlas in i papperspédsar. Matavfallsinsamlingen i kommunen ar
obligatorisk for hushall pa fastlandet.

P& 6arna sker insamling av mat- och restavfall i sack fran bryggor som en
blandad fraktion. Sickhdmtning sker framforallt sommartid men fran vissa
oOar sker insamling dven vintertid.

Hemkompostering forekommer bade i villor, fritidshus och vid négot enstaka
flerbostadshus. Antalet hushall som har anmalt hemkompostering ar
sammanlagt 1 062 stycken. Det finns majlighet att kombinera
matavfallsinsamling och hemkompostering.

Omlastning av matavfall och restavfall sker vid Vaddika avfallsanlaggning,
det lastas i containrar for vidare transport till behandling.

Matavfallet transporters till Uppsala biogasanlaggning dar det rotas och blir
biogas och biogodsel. Biogasen anvands som fordonsbransle medan
biogodslet sprids pa akrar och mojliggor att naringsamnena och mull aterfors
till naturen.
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Restavfallet och det blandade mat- och restavfallet fran oar transporteras till
Stockholm Exergis anldggning Bristaverket i Marsta for produktion av
fjarrviarme och el.

3.3.2 Returpapper

For niarvarande sker ingen fastighetsnira insamling av returpapper fran
villor i kommunen. I flerbostadshus sker fastighetsnara insamling av
returpapper hos de fastighetsdgare som valt att ha insamling. Insamling sker
i separata karl placerade i respektive fastighets avfallsutrymme. Insamling av
returpapper sker idag ocksa via foreningar i kommunen.

Villahushall och hushéll i flerbostadshus som inte har mgjlighet att lamna
returpapper inom fastigheten kan lamna returpapper i container pé en av
Forpacknings- och Tidningsinsamlingens atervinningsstationer och pa
tervinningscentralerna. Atervinningsstationerna ir ofta placerade vid
butiker eller i anslutning till genomfartsviagar. I kommunen finns 17 stycken
atervinningsstationer dar returpapper kan lamnas, se Tabell 5 for placering.

3.3.3 Grovavfall och tradgardsavfall

Sorterat grovavfall och tradgardsavfall lamnas pa kommunens
atervinningscentraler. Avfallet som lamnas pa atervinningscentralerna
behandlas och atervinns pa olika sitt, se kapitel 7.1.1. Ingen ovrig
grovavfallsinsamling sker i kommunen idag, varken pa fastlandet eller fran
oar.

Tradgardsavfall som innehaller invasiva arter tas inte emot pa
atervinningscentralerna utan detta avfall kan lamnas pa Vaddika
avfallsanldggning forpackat i knutna plastsidckar. Behandling sker genom
forbranning.

3.3.4 Latrinavfall

Hamtning av latrinavfall sker fran totalt 208 fastigheter som saknar
kommunalt vatten och avlopp. Av dessa ar 5 st dretruntabonnemang och
resterande sommarabonnemang. Latrinkirlen skickas idag till Norrtilje for
behandling.

3.3.5 Slam fran enskilda avloppsanldaggningar

Slam fran slamavskiljare och slutna tankar i enskilda anldaggningar toms
minst en gang per ar. Slam fran enskilda avloppsanldaggningar som
trekammarbrunnar avvattnas i fordonet och komposteras pa Vaddika
tillsammans med slam fran reningsverken. Det komposterade slammet
planeras anviandas vid sluttdckning av deponin. Slam fran slutna tankar och
minireningsverk toms pa avloppsledningsnitet vid avloppsreningsverken.

Antalet enskilda avloppsanliggningar i kommunen uppdelat pa typ av
anlaggning framgar av Tabell 3
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Tabell 3 Antal enskilda avloppsanlidggningar i Osthammars kommun 2022

Typ av enskilt avlopp Antal
Slamavskiljare 5394
Slutna tankar 926
Minireningsverk 485

3.3.6 Fett och matolja

Mindre mangder utsorterat matfett och olja tas emot pa
atervinningscentralerna. Utsorterat matfett himtas och behandlas av Svensk
Fettatervinning.

3.3.7 Fettavskiljarslam

Om stora mangder fett kommer ut i det kommunala vattennitet kan det orsaka
problem, exempelvis stopp i ledningarna. For att undvika detta ska
fettavskiljare vara installerad pa verksamhet som genererar storre mangder fett,
sasom restauranger, gatukok, m.m. Kommunen tar emot och utfor tomningar
men tillater dven att fastighetsdgaren eller verksamhetsutovaren har egna avtal
med entreprendrer for tomning av fettavskiljare.

Behandling sker for narvarande vid mottagningsstation i Uppsala
biogasanlaggning.
3.3.8 Textilavfall

Textilavfall tas mot i behallare for insamling av textilier pa
atervinningscentralerna i kommunen. Textilavfallet himtas och behandlas av
Human Bridge.

3.3.9 Farligt avfall

Farligt avfall frin hushall lamnas pa en atervinningscentral. Det farliga
avfallet som samlas in pa dtervinningscentralerna himtas av en entreprenor
for behandling och eventuell atervinning.

3.4 Kundnojdhet

Ingen kundundersokning avseende avfallshantering har genomforts under
senare ar.
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4 Avfall fran kommunal verksamhet

Avfall frain kommunal verksamhet utgors av avfall som omfattas av
kommunalt ansvar for avfallshantering och som uppstar i t.ex. forskolor,
skolor, dldreomsorg och kommunkontor samt kommunalt verksamhetsavfall
fran bl.a. avloppsreningsverk, fastighetsskotsel och gatudrift.

I det foljande beskrivs oversiktligt avfallstyper som uppstar i olika
kommunala verksamheter och hur avfallet sorteras och behandlas.

4.1 Forebyggande och aterbruk

Insatser for att forebygga och aterbruka avfall som uppkommit inom
kommunala verksamheter (forvaltningar och bolag) gors i olika omfattning.

Osthammars kommun arbetar med att férebygga matsvinn vid tillagning och
servering enligt den s.k. Osthammarmodellen. Insatserna som gors 4r
exempelvis att informera elever i skolorna, omvandla matrester till andra
matratter, mata och f6lja upp svinn for aterkoppling samt berdkna portioner.

Genom samarbetsprojekt mellan forvaltningarna och
upphandlingsverksamheten har anviandningen av engangsprodukter och
plastprodukter, exempelvis koksredskap och plastmuggar minskat.

Datorer som anvants i fem ar ateranvands som lanedator inom
organisationen.

Det forekommer dven att mobler omhandertas av arbetsmarknadsenheten
for ateranvandning inom organisationen men brist pa andamalsenliga
lagerlokaler foreligger och rutiner saknas for att ateranvandning ska ga fore
nyinkop.

Hjalpmedelscentralen ldnar/hyr ut sina hjalpmedel vilket gor att dessa kan
aterbrukas pa ett bra satt.

Lokalvardsverksamheten stravar mot kemikaliefri stidning dar
forutsattningar finns.

4.2 Skolor, forskolor och storkok

Matavfall sorteras ut pa majoriteten av alla férskolor, skolor och storkok i
kommunen. Mat- och restavfall hamtas av kommunens entreprenor.
Verksamheter som hanterar livsmedel, exempelvis tillagningskok, har
fettavskiljare som toms regelbundet.

Gallande forpackningar och returpapper saknas idag ett tydligt heltackande
sorteringssystem. I flera fall saknas tillrackligt stora avfallsutrymmen for
sortering. En handlingsplan ar upprattad och dialog har skett mellan
fastighetsfunktionen och koken men brist pa ekonomiska resurser har
forsvarat investering i avfallsutrymmen. Det forekommer dock att
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forpackningar sorteras ut dar wellpapp, pappersforpackningar och
plastforpackningar dominerar. Olika interna l6sningar finns for att
transportera avfallet till AVC d& avtal med insamlingsentreprendr saknas.

Farligt avfall (t.ex. batterier, lysror, annat elavfall och kemikalier) fran
skolor, forskolor och storkok sorteras ut och transporteras av
Fastighetsdriften till AVC.

Grovavfall (t.ex. mobler, cyklar), som inte omhandertas av
arbetsmarknadsenheten for aterbruk, kors till AVC.

4.3 Aldreomsorg och hilso- och sjukvard

Matavfall sorteras ut i den 6vervagande delen av dldreomsorg och hilso- och
sjukvardsverksamhet i kommunen. Mat- och restavfallet himtas av entreprenor.
Verksamheter som hanterar livsmedel, exempelvis tillagningskok, har
fettavskiljare som toms regelbundet.

Gallande forpackningar och returpapper saknas idag ett tydligt heltickande
sorteringssystem men utsortering av vissa forpackningsmaterial framst well
forekommer. Olika interna l6sningar finns for att transportera
forpackningsmaterialet till AVC eftersom det idag inte finns nigot avtal med
entreprenor for insamling. I flera fall saknas tillrackligt stora
avfallsutrymmen for sortering.

Farligt avfall och elavfall sorteras ut och kors till atervinningscentralerna av
Fastighetsdriften.

Kanyler samlas i siarskilda kanylburkar som lamnas till avtalad entreprenor.
Kasserade lakemedel skickas till apoteket.

Avfall som berors av sekretess 14ggs i sirskilda sekretessbehallare eller
hanteras i dokumentforstorare och samlas in av entreprenor.

4.4 Fastighet, kontor och lokalvard

Matavfall sorteras ut och mat- och restavfall samlas in av entreprendor.

Gallande forpackningar och returpapper saknas idag ett tydligt heltdckande
sorteringssystem men utsortering av vissa forpackningsmaterial framst well
forekommer. P4 kommunhuset och 6vriga kommunala kontor férekommer
ocksa viss sortering av returpapper. Olika interna 16sningar finns for att
transportera forpackningsmaterialet till AVC eftersom det idag inte finns
nagot avtal med entreprendr for insamling. I flera fall saknas tillrackligt stora
avfallsutrymmen for sortering.

Farligt avfall och elavfall sorteras ut. Normalt saknas uppmarkta
insamlingsbehallare pa givna platser. Grovavfall sdsom kasserade mobler och
dylikt lamnas till avfallsanlaggning eller mojligen ateranvands.
Fastighetsdriften ser till att avfallet transporteras till AVC.
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Den storsta delen av det avfall som samlas in vid lokalvard bestar av
restavfall fran stidning och tomning av papperskorgar. Restavfallet samlas in
av entreprenor.

Bygg- och rivningsavfall transporteras till avfallsanliaggning for sortering.
Innan rivningsprojekt gors en inventering av fastigheten utifran olika
avfallsfraktioner. Vid bygg- och rivningsprojekt med inhyrd entreprenor tar
entreprenoren sjilv hand om avfallet for sortering och behandling. Massor
som uppstar vid storre entreprenader transporteras till godkanda
deponianldggningar beroende pa massornas beskaffenhet.

4.5 Vatten- och avloppsreningsverk

I kommunen finns vatten- och avloppsreningsverk som skots av Gastrike
Vatten AB. Vid vattenverken uppkommer mindre mangder slam, som leds till
avloppsreningsverken for vidare behandling.

Vid behandling av avloppsvatten i avloppsreningsverken uppkommer
grovrens, sand och slam. Grovrens tvittas och pressas innan det behandlas
genom forbranning (energidtervinning). Sand fran reningsverken samlas upp
i sandféng och tvittas fore vidare behandling av entreprenor. Slam fran
avloppsreningsverken avvattnas innan leverans till entreprenor. Det
avvattnade slammet komposteras idag pa Vaddika avfallsanlaggning och
anvands efter det pa deponin. Nagon langsiktig 16sning for slammet finns
inte idag.

Uppstar farligt avfall och elavfall sorteras det och kors av intern personal till
Avc.

4.6 Energiproduktion

I kommunen finns tvi mindre kommunala varmeverk som eldas med
trapellets. Fjarrvirmen anvands till ett antal kommunala fastigheter.

Avfall fran energiproduktionen utgors framfor allt av bottenaska och slagg.
Uppsala Vatten tar idag emot forbranningsresterna fran varmeverken.

4.7 Gata, park och hamnar

Inom verksamheterna gata, park och hamnar uppstar manga slags avfall:

e Grus fran gatusopning sorteras for att kunna ateranviandas i sa stor
utstrackning som mojligt.

e Park- och tradgardsavfall transporteras till avfallsanldggning for
kompostering alternativt flisas av entreprenor och anvands till
jordforbattring, marktdckning eller till energiutvinning.

e Avfall fran skrapplockning och papperskorgar pa allméan plats lamnas
pa Viaddika och skickas sedan till energidtervinning.
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¢ Rinnstensbrunnar slamsugs av entreprenor. Gruset transporteras till
avfallsanlaggning.

o Asfalt skickas till extern mottagare, dar det smalts ner och blir till ny asfalt.

e Invasiva vixtarter, exempelvis bjornloka och parkslide, ska samlas in
separat och tas emot pa Vaddika avfallsanlaggning. Det behandlas
genom att skicka det till forbranning.

e Massor samt bygg- och rivningsavfall transporteras till
avfallsanlaggning.

e Grovavfall, t.ex. cyklar, skickas till avfallsanldggning.
e Overgivna bilar skrotas hos bilskrot.
e Sno fran snorojning samlas vid behov pa sarskilda snoupplag.

e Farligt avfall, elavfall, mobler eller annat som har dumpats pa allmin
plats transporteras till avfallsanlaggning.

For fritidsbatshamnar finns lagstadgade regler for mottagning av avfall fran
fritidsbatar och krav p& avfallshanteringsplan enligt STOFS 2001:13. I
kommunala hamnar finns mgjlighet for bade fritidsbatar och husbilar att
lamna blandat mat- och restavfall. Mottagning av latrin fran husbilar finns i
Oregrund och mottagning av latrin frin batar finns i Oregrund, Hargshamn
och Osthammar.
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5 Avfall som omfattas av producentansvar

I Sverige tillampas producentansvar, vilket innebar att den som producerar
en vara har miljoansvaret for produkten. Det betyder att producenterna ska
se till att varan tas omhand pa ett miljoriktigt satt efter konsumenternas
slutanvandning. Producenterna ansvarar darfor for insamlingssystemet for
varorna. Producentansvaret omfattar idag3 forpackningar, elektriska och
elektroniska produkter, batterier, dack, bilar, lakemedel och radioaktiva
produkter.

5.1 Avfallsslag och mangder

Under ar 2020 samlades det in ca 830 ton forpackningar samt ca 425 ton
elavfall och batterier som omfattas av producentansvar i Osthammars
kommun. I Tabell 4 presenteras insamlade mangder forpackningar och
elavfall utslaget per invanare. Uppgifter om insamlade mangder bilbatterier,
dack, bilar, lidkemedel och radioaktiva produkter saknas.

Tabell 4 Insamlade méngder férpackningar, returpapper och elavfall utslaget per
invanare 2020. Uppgifterna dr hamtade fran AvfallWeb och El-Kretsen.
Kommunen, Sverige,
kg/invanare kg/invanare
Forpackningar totalt, varav: 37,5 51
- Glasforpackningar 13 23
- Pappersforpackningar 17 17
- Plastforpackningar 6 9
- Metallférpackningar 15 2
Elavfall totalt, varav: 19,1 15
- kyl, frys, vitvaror m.m. 9,28 6,2
- béarbara batterier 0,33 0,33
- ljuskallor 0,15 0,24
- ovrigtelavfall 9,32 8,2

Under 2020 samlades totalt ca 38 kg forpackningar per invénare in, vilket ligger
under riksgenomsnittet enligt Férpacknings- och Tidningsinsamlingen AB.

Under 2020 insamlades ca 19 kg elavfall per invanare, vilket ligger 6ver
riksgenomsnittet enligt El-Kretsen AB.

5.2 Forpackningar

Under sommaren 2022 fattade regeringen beslut om att ansvaret for
insamling av forpackningar ska 6verga till kommunerna fran 1 januari 2024

3 Producentansvaret for returpapper upphérde att galla 1 januari 2022. Kommunen tar éver
insamlingsansvaret for férpackningar fran 1 januari 2024.
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och att fastighetsnara insamling av forpackningar ska vara inford for alla
hushall till 1 januari 2027. Nedan beskrivs hur insamling av forpackningar
ser ut i kommunen idag.

I flerbostadshus sker fastighetsnédra insamling av forpackningar hos de
fastighetsiagare som valjer att ha sddan insamling. Insamling sker i separata
karl placerade i respektive fastighets avfallsutrymme. Den fastighetsnara
insamlingen ar idag inte brett utbyggd. Den kommunala bostadsstiftelsen
Osthammarshem introducerade fastighetsniira insamling av férpackningar
under 2020 och bygger ut den dar det gar att fysiskt inrymma fler karl. Det
kan ockséa vara privata fastighetsagare som har fastighetsnira insamling av
forpackningar men omfattningen ar inte kand. I dagslaget sker ingen
fastighetsnira insamling av forpackningar och returpapper fréan villor i
Osthammars kommun. Kommunens verksamheter har heller ingen
fastighetsnira insamling av férpackningar.

Hushéll som inte har tillgang till fastighetsnira insamling kan l1amna
forpackningar i containrar pa en av Forpacknings- och Tidningsinsamlingens
tervinningsstationer. Atervinningsstationerna ir ofta placerade vid butiker,
pa AVC:er eller i anslutning till genomfartsvigar. I Osthammars kommun
finns totalt 22 stycken atervinningsstationer dar forpackningar kan lamnas,
dar tre stationer endast dr avsedda for glasforpackningar, se Tabell 5.

Tabell 5 Platser for atervinningsstationer i kommunen 2021 och vilka fraktioner
som samlas in pa respektive station
Atervinningsstationer Adress Ort Glas Papp Metall Plast Retur-
papper!
Brukshandeln Forsmark X X X X
Forsmark
Bygdegard Ekeby X X X X
Coop Energivéagen 2 Osthammar X X X X X
Ekné&svagen Eknésvagen Osterbybruk X X X X X
Gammelbygatan/nara Gammelbygatan ~ Osthammar X X X X X
Ingo 18
Grasobadens Vasterbyn 296 Gréso X X X X
Camping
ICA Sjoboden Graso X X X X X
Kajen Strandgatan 1 Oregrund X
Kommunforradet Bryggaregatan 6  Oregrund X X X X X
(utanfor AvC)
Konsum Strandgatan 30  Oregrund X X X X X
Kébboda Karl Kihlboms Osterbybruk X X
Véag
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Atervinningsstationer Adress Ort Glas Papp Metall Plast Retur-
papper!
Lansokiosken Sandika X
Parkering vid Gimo X X X X X
Vardcentralen,
Torget
Preem, Uppsalavdgen Korshovagen Gimo X X X X X
Statoil/Gamla Vagen Norrskedika X X X X X
Sodra Alunda X X X X X
Industriomradet
(AvC)
Torpvéagen Torpvéagen Alunda X X X X X
vid FD butiken Storvégen 2 Hargshamn X X X X X
Véaddika Hokhuvud X X X X X
avfallsanlaggning
(Ave)
Osterbybruk (AVC) Ostra Osterbybruk =~ X X X X X
Industriomradet
Osthammar (AVC) Energivagen 12 Osthammar X X X X X

1 Returpapper ar ingen forpackning och 6vergick dessutom till kommunalt ansvar 1 januari
2022. Platserna for insamling redovisas samlat med insamlingen av forpackningar for att gora

det 6verskadligt.

5.3 Dack

Svensk Déckatervinning har producentansvaret for dack. Dack med eller utan
falg tas emot pa Vaddika avfallsanlaggning eller kan lamnas till dackfirmor.

5.4 Batterier

El-Kretsen ansvarar for insamlingen av batterier.

Batterier fran hushall kan lamnas pa atervinningscentralerna. Batterier kan
aven lamnas i s.k. batteriholkar som finns pa Forpacknings- och
Tidningsinsamlingens dtervinningsstationer. Vid vissa affarer finns dven
mojlighet att lamna batterier och mindre elavfall (se dven kapitel 5.6).

Bilbatterier kan antingen lamnas i retur nar ett nytt batteri kops eller pa en
atervinningscentral.

El-Kretsen transporterar batterierna till en behandlingsanlaggning. Dar
sorteras forst knappcellsbatterier ut med hjilp av en skaksikt, da de oftast
innehaller kvicksilver. Darefter sorteras ovriga batterier ut manuellt efter
innehall; bly, litium, NiMH, NiCd samt alkaliska. Respektive fraktion krossas
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och hanteras i ett slutet system, dar s& mycket som mojligt material- eller
energiatervinns, och resten tas omhand som farligt avfall.

5.5 Bilar

I forsta hand ar det fordonsagarens ansvar att det uttjanta fordonet kommer
till en bildemontering. Overgivna skrotbilar p4 kommunal mark faller under
kommunalt ansvar om skrotbilen bedoms utgora en olagenhet for manniskors
hilsa och miljon. Overgivna skrotbilar kan ocksé anses vara nedskripning, om
den finns pa en plats som allménheten har tilltrade till eller insyn till. Pa
enskild mark eller tomtmark ar det markagaren som ansvarar for att den
forvaras sakert ur miljosynpunkt, om markédgaren godként placeringen. Pa
allman vagmark, det vill sdga allmanna vagar utanfor tatort samt
parkeringsfickor och rastplatser lings dessa, ar Trafikverket ansvarig for
skrotbilar. P4 6vrig allmén mark ar det kommunen som beslutar om hamtning
och skrotning av uttjanta fordon. Med uttjanta fordon menas fordon som ar i
daligt skick, 6vergivna samt har ett mycket lagt virde.

En bil som ska skrotas lamnas till ett mottagningsstille for uttjanta bilar eller
till en auktoriserad bilskrotningsfirma. Efter omhéandertagande ateranviands
vissa delar av bilen, andra delar materialatervinns och en liten del forbranns.

5.6 Avfall fran elektriska och elektroniska produkter

El-Kretsen ansvarar for insamlingen av elektriska och elektroniska produkter
(elavfall).

Elavfall frAn hushall kan lamnas pa atervinningscentralerna eller till
aterforsaljare.

Nedan finns exempel pa hur négra olika typer av elavfall omhéndertas:

e Ljuskallor transporteras till en anldggning for krossning och
sortering. Forst krossas lamporna i ett slutet system f6r insamling av
kvicksilver. Darefter sorteras dterstdende material i glas och metall
for att sedan atervinnas.

e Kylar och frysar skickas till en anldggning dar farliga komponenter
avldagsnas och ovriga fraktioner forbereds for atervinning. Forst
avlagsnas farligt avfall i form av olja och kylkretsar. Darefter toms kyl
och frysar pa hyllor och annat 16st material som atervinns som glas
och plast. Kyl och frysar krossas sedan for att isolering, metall och
plast ska kunna sorteras ut och eventuella freoner samlas upp.

e Stora vitvaror sdsom spisar och tviattmaskiner skickas till en
anlaggning dar farliga komponenter avlagsnas och ovriga fraktioner
forbereds for atervinning. Forst avlagsnas miljofarliga &mnen som
exempel PCB. Sedan krossas vitvarorna sa att glas, plast och metall
kan atervinnas.
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5.7 Lakemedel

Overblivna likemedel ska limnas till apotek. Inlimnat likemedel behandlas
genom forbranning pa godkinda avfallsforbranningsanlaggningar med
effektiv forbranning och rokgasrening.
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6 Ovrigt avfall

Ovrigt avfall avser avfall som inte omfattas av kommunalt ansvar eller
producentansvar och utgors av avfall fran foretag och andra verksamheter
och som uppkommer i samband med en verksamhets produktion av varor
eller tjanster. Avfallet samlas in av entreprenorer pa uppdrag av den enskilda
verksamheten och transporteras till av verksamheternas avtalade
anlaggningar for omhandertagande.

6.1 Avfallsslag och mangder

6.1.1 Radioaktivt avfall

Ett avfallsslag som ar utmarkande i kommunen ar det radioaktiva avfallet som
uppstér vid Forsmarks karnkraftverk. Det finns inte nagot krav pa att
hantering av radioaktivt avfall ska beskrivas i en avfallsplan men eftersom det
ir en viktig verksamhet i Osthammars kommun beskrivs det éversiktligt hir.

Kortfattat uppkommer avfall fran karnkraftverket i olika riskklasser dar
karnbranslet och styrstavarna inne i reaktorn star for det mest farliga och mest
radioaktiva avfallet. Detta hogaktiva avfall fraktas med bat till Oskarshamns
karnkraftverk dir det mellanlagras och svalnar i bassinger. Efter avsvalning i
30-40 ar ska avfallet kapslas in i kopparkapslar i Oskarshamn for att sedan
transporteras till Forsmark for slutforvaring. I januari 2022 fick Svensk
Karnbranslehantering AB (SKB) klartecken fran regeringen for att bygga ett
slutforvar for anvant karnbransle i Forsmark. Slutforvaret planeras att byggas
ca 500 meter under mark och ska, nir det ar fullt utbyggt, rymma 6 000 ton
anvant karnbransle fran de svenska karnkraftverken.

Det finns idag ett befintligt slutforvar for kortlivat 1dg- och medelaktivt
driftavfall vid Forsmark dar aven radioaktivt avfall fran sjukvard, industri och
forskning deponeras. SFR (Slutforvar av kortlivat radioaktivt avfall) idr beldget
ca 50 meter ned i berget under havet. D avfallet ar av olika karaktar
emballeras det olika innan slutforvar. Avfallet emballeras vid kéllan och
kommer till anldggningen i sitt emballage fran de svenska karnkraftverken
eller fran anlaggningar i Studsvik som hanterar radioaktivt avfall fran
sjukvérd, industri och forskning. I december 2021 fick SKB klartecken fran
regeringen att bygga ut SFR. Befintlig anldggning rymmer 63 000 m3
radioaktivt avfall men efter utbyggnad ska anlaggningen rymma 180 000 m3
drift- och rivningsavfall.

Bada ovanstaende slutforvarslosningar ska vara siakra under ca 100.000 ar och
har en drifttid pa ca 70 ar mellan deponeringsstart och slutlig forslutning.

Utover dessa bada slutforvarslosningar pagar dven planering for ett tredje
slutforvar for hantering av langlivat 14g- och medelaktivt avfall (SFL). Detta
slutforvar ar dn sa lange bara ett forvarskoncept och det finns i dagsliaget ingen
foreslagen plats for anlaggningen.
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Kortlivat mycket lagaktivt radioaktivt avfall som uppstar i kirnkraftverket
deponeras vid Forsmarks karnkraftverk, pa en markdeponi som kallas
Svaloren. Efter nigra ar kan detta avfall friklassas fran radioaktivitet och
deponin overgar till en "vanlig” deponi.

Slutforvar for radioaktivt avfall ar en nationell angelagenhet dar samtalen fors
pa nationell niva. Radioaktivt avfall regleras under sarskild lagstiftning och
darfor berors inte det avfallet nirmare i denna avfallsplan.

6.1.2 Avfall fran foretag och andra verksamheter
Avfall fran foretag och andra verksamheter kan i 6vrigt utgoras av
exempelvis foljande avfallstyper:

e Avfall fran tillverkande industri

e Avfall fran jordbruk, skogsbruk m.m.

e Avfall fran bygg- och anlaggningsverksamhet
e Avfall fran fastighetsskotsel

e Avfall fran energiutvinning

Uppgifter saknas om mangden avfall som uppstar i kommunen fran foretag
och andra verksamheter.

6.2 Hantering av avfall fran foretag och andra verksamheter

Alla foretag och verksamheter ska ha ett abonnemang for sidant avfall som
omfattas av kommunalt ansvar. Matavfallsinsamling ar obligatorisk for
foretag och verksamheter. Hos fastigheter som inhyr en verksamhet sa ar det
fastighetsidgaren som har abonnemanget.

Alla foretag och verksamheter har ocksa skyldighet att sortera ut
forpackningar, dick med mera som anges i forordningarna om
producentansvar. For himtning av forpackningar och returpapper ska
foretagen i forsta hand teckna abonnemang med extern part.

Harutover ska aven farligt avfall sorteras ut och ldmnas separat. Flertalet
foretag sorterar ocksa ut dtervinningsbart avfall sdsom tri, skrot, plast,
papper etc. Foretag far lamna mindre mangder sorterat avfall pa
kommunens atervinningscentraler genom ett kopa ett sarskilt klippkort.
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7 Anlaggningar for atervinning och bortskaffande av
avfall

I det foljande beskrivs oversiktligt de viktigaste anldggningarna som nyttjas
for hantering av avfall frin kommunen.

7.1 Avfallsanlaggningar i kommunen

7.1.1 Atervinningscentraler

I Osthammars kommun finns tervinningscentraler i Alunda, Oregrund,
Osterbybruk och Osthammar samt vid Vaddika avfallsanliggning strax
utanfor Gimo. Centralerna drivs och bemannas av Osthammars kommun.
Atervinningscentralerna #r frimst avsedda for privatpersoner som ar fast-
eller fritidsboende i kommunen. Foretag kan kostnadsfritt lamna avfall med
producentansvar pa atervinningscentralerna samt begransade mangder
sorterat grovavfall genom ett klippkort. Vid atervinningscentralerna eller i
naromradet till atervinningscentralerna finns dven ristippar.

Atervinningscentralerna har dppet enligt foljande:
e Osthammar och Gimo: m&ndag-l6rdag

e Oregrund:
Oktober till april: tva vardagar i veckan samt vissa lordagar
Maj till september: 4 vardagar i veckan och lordagar

e Alunda: tva vardagar i veckan och varannan lordag
e Osterbybruk: tva vardagar i veckan och en I6rdag i manaden
P& atervinningscentralerna kan exempelvis foljande avfallsslag 1amnas:

e Bildack

e Brannbart

e  Wellpapp
e Metall
e Tra

e Elektronik
e Farligt avfall

e Tradgardsavfall (ej invasiva arter, dessa lamnas forpackat i
plastsiackar till Vaddika avfallsanlaggning)

e Inert avfall

e Forpackningar och tidningar
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Mitning av avfallsmiingderna fran AVC:erna har inforts under 2021 men &r
inte fullstéindig for samtliga AVC:er. Ingen mitning av antalet besokare pa
AVC:erna har gjorts.

7.1.2 Vaddika avfallsanlaggning

Viddika avfallsanliggning drivs av Osthammars kommun och ligger pa
fastigheten Vaddika 9:28 i Hokhuvud utanfor Gimo. P& anlaggningen sker
omlastning av kommunalt avfall infor vidare transport till behandling,
utsortering av atervinningsbara fraktioner ur inkommande avfall fran
hushall och verksamheter, kompostering av slam och park- och
tradgardsavfall samt deponering av deponirest. P4 anldggningen sker dven
mellanlagring av farligt avfall. Ar 2020 hanterades ca 34 000 ton avfall pa
anlaggningen. Vid Vaddika avfallsanlaggning finns dven en
atervinningscentral, se kapitel 7.1.1.

7.1.3 Reningsverk

Vid reningsverken i Alunda, Gimo, Hargshamn, Oregrund, Osterbybruk och
Osthammar, tar Osthammar Vattens reningsverk emot avloppsvatten frin de
kommunala avloppsnéten. Vid ndgra av reningsverken tas ocksé externslam
fran enskilda anlaggningar (slamavskiljare, slutna tankar och
minireningsverk) emot. Reningsverken skots av Gastrike Vatten.

Slammet fran reningsverken komposteras pa Vaddika. Slammet anvands
sedan pa deponin.

7.1.4 Ovriga anlaggningar

Utover de kommunala anldggningarna finns aven ett flertal privata
anlaggningar som ar av betydelse for avfallshanteringen. I Tabell 6 redovisas
en oversiktlig ssmmanstéllning 6ver tillstindspliktiga och
anmalningspliktiga avfallsanldggningar samt avfallsanldggningar som
hanterar storre mangder avfall i kommunen.

Tabell 6 Ovriga avfallsanlidggningar i Osthammars kommun.

Huvudman Lokalisering Behandlings- Avfallstyper
metoder som hanteras

Svaloren, Forsmarks Deponering Kortlivat

Forsmarks karnkraftverk radioaktivt

karnkraftverk, avfall

Vattenfall

Einarssons Hargshamn Sortering och Metall,

Recycling bearbetning av brannbart
ickefarligt avfall avfall, farligt
och avfall (batterier)

mellanlagring
av farligt avfall
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Huvudman Lokalisering Behandlings- Avfallstyper
metoder som hanteras
Roslagens Langalma Sortering och Metall, farligt
metallatervin bearbetning av avfall (oljor
ning ickefarligt batterier,
avfall, kéldmedier)
mellanlagring
av farligt avfall
Jarmos Osterbybruk Demontering, Metall, farligt
bilskrot/ lagring, avfall (oljor,
Reservdels- témning av batterier m.m.)
boden uttjanta fordon
Osthammars Osthammar Bearbetningoch  Schaktmassor,
Miljoatervinn mellanlagring metallskrot,
ing av ickefarligt kabelskrot
avfall
Thyrs Schakt Langalma Sortering av Schaktmassor

ickefarligt avfall

Andra viktiga anlaggningar som hanterar avfall &r hamnar som hanterar
avfall fran fartyg i hamn. Hargs Hamn AB ar en bulkhamn och narmaste

allmanna hamn for bulktrafik norr om Stockholm. Hamnen utgor ett
logistiskt nav, da den knyter samman sjovags-, lastbils och
jarnvagstransporter. Hargs Hamns specialitet dr biobranslen till regionens
varmeverk, men hamnen hanterar dven andra godstyper. Avfall kommer
balat via fartyg och lastas pa lastbil for vidare transport till kraftvirmeverk.
Hargs Hamn AB har ocksa en mottagning for fartygsrelaterat avfall samt tar
emot lastrester fran fartygen som anl6per till hamnen.

Andra anlaggningar som hanterar avfall i kommunen ar
bildemonteringsanldggningar samt anldggningar som enbart hanterar avfall
fran egen verksamhet.

7.2 Anlaggningar utanfor kommunen

Utanfor kommunen finns flera anldggningar som anvinds for atervinning
och bortskaffande av avfall frin kommunen, varav de viktigaste beskrivs
kortfattat nedan. Ovriga anlidggningar som nyttjas ir ett antal anliggningar
for exempelvis dtervinning av industriavfall eller avfall som omfattas av
producentansvar. Sddana anldggningar kan vara till exempel
sorteringsanlidggningar, industrier som anvander atervunna materialravaror
i produktionen (glasbruk, stalverk, kartongbruk etc.).
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7.21 Uppsala Vattens biogasanlaggning i Uppsala

Pa Uppsala Vattens biogasanlaggning i Uppsala behandlas for narvarande
matavfall och fett fran fettavskiljarslam fran Osthammars kommun.
Matavfallet rotas och blir biogas och biogodsel. Gasen anviands till Uppsalas
bussar och sopbilar medan biogddslet sprids pa akrar och majliggor att mull
och naringsamnena gar tillbaka till naturen.

7.2.2 Stockholm Exergis forbranningsanlaggning Bristaverket i Sigtuna

Pa Stockholm Exergis anldaggning Bristaverket i Sigtuna kommun behandlas
for nirvarande restavfall frin Osthammars kommun genom férbrinning
med produktion av fjarrvirme och el. Forbranning sker dven av
industriavfall som uppkommer i kommunen.

7.2.3 Ovriga anlaggningar

Utover Uppsala Vattens biogasanldggning och Stockholm Exergis
anlaggningar finns flera andra anldggningar utanfor kommunen av betydelse
for Atervinning och bortskaffande av avfall frin Osthammar kommun. Nigra
av dessa anlaggningar ar:

e Fortum i Kumla, behandlingsanldggning for farligt avfall.

e Svensk Glasdtervinning i Hammar och Svensk Plastatervinning i Motala
ar ett par exempel pa dtervinningsanldggningar for forpackningar.

For samtliga utsorterade fraktioner finns idag god avsattning och det ar inte
problem att leverera nagot avfallsflode for vidare behandling.
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Bilaga 3 Nedlagda deponier

1 Genomford inventering och riskklassning

I kommunen finns flera nedlagda deponier, d.v.s. upplagsplatser som inte langre
tillfors avfall. Nagon gang fore 2008 gjorde kommunen och lansstyrelsen en
gemensam inventering enligt MIFO fas 1 dar tidigare anstillda intervjuades. Det finns
inga uppgifter om att det skulle finnas ndgon samlad rapport fran inventeringen av de
nedlagda deponierna i kommunen.

For de tre deponier som i inventeringen fick riskklass 1 gjorde kommunen och
lansstyrelsen en oversiktlig undersokning enligt MIFO fas 2 under 2008. Risken for
de tre objekt som hade riskklass 1 i MIFO fas 1 visade sig vara overskattad och
objekten bedomdes kunna ligga kvar utan atgard sa lange ingen exploatering planeras
pa platsen.!

Inga ytterligare underokningar eller atgarder av nedlagda deponier har utforts i
kommunen efter 2008.

Den beskrivning som tidigare gjorts har behallits obearbetad for att inte riskera att
dndra inneborden av tillgdngliga uppgifter om deponierna. Dar uppgifter saknas har
falten lamnats tomma.

Verksamhetsutovare har inte med sidkerhet kunnat faststillas for ndgon av de
nedlagda deponierna.

' Miljteknisk utredning av Edstippens deponi, Gammelbyn 1:70 m.fl, Osthammars kommun, Structor Miljdbyran
Stockholm AB, 2008-06-12 . .

Milj6teknisk utredning av Sunnanétippen, Oregrund 5:7, Osthammars kommun, Structor Miljobyran Stockholm AB,
2008-06-12

Miljdteknisk utredning av Sjébergsomradets deponi, Osthammar 1:2 m.fl, Osthammars kommun, Structor Miljébyran
Stockholm AB, 2008-06-12
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2 Resultat av inventering och riskklassning
I Tabell 1 presenteras grundlaggande uppgifter om de nedlagda deponier som finns i kommunen.

Tabell 1 Nedlagda deponier i Osthammars kommun

2 (5)



Inkom 2023-04-04
Dnr KS-2022-35-74

. . . Dpl 003
Bilaga 3 Nedlagda deponier 1 maj 2023 P
Namn, ID Typ/Avfallsslag Fastighets- Planerade/ Drifttid Riskklass
beteckning Genomfoérda atgarder enligt MIFO
fas 1
Sjotorgsomradets Kommunalt avfall, ev Osthammar 1:2 Utredd 2008 enligt MIFO fas 2 Till i bérjan 1 (ar 2006)
deponi nedgravda bilar Enligt MIFO fas 2 kan deponin av 60-talet.
lamnas utan itgard om ingen
exploatering sker
Edstippens deponi Kommunalt avfall, skrot, bilar, Gammelbyn 1:70 m.m. Delvis utredd enligt MIFO fas 2 1955-1966 1
m.m. Riskklassningen kvarstar, da
osidkerheter forekommer i MIFO fas
2,
Sunnanddeponin Oregrund 5:7 Delvis utredd enligt MIFO fas 2 1
Riskklassningen kvarstar, da 1950-1967
osiakerheter forekommer i MIFO fas
2,
Hokhuvudstippen Kommunalt hushallsavfall?, Hokhuvud 2:9 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1966-1981 2
byggavfall, skrot,
okynnestippning har
forekommit
Gamla Osterbytippen Kommunalt hushéillsavfall Films-Osterby 4:77 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1945-1963 2
Harvikstippen Kommunalt hushéllsavfall, Harvik 12:2 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1963-1972 2
skrot, bilar
Gimotippen Kommunalt hushéllsavfall Gimo 8:132, Gimo Ej utredd enligt MIFO fas 2 Driftslut 2
8:89 m.m. 1960-talet
Betlehemstippen Ohirdade och hiardade Hokhuvud 4:6 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1958-1982 2
mineralullsrester, ”diverse
avfall” fran allmanheten
Herrgardstippen Kommunalt hushallsavfall Osterbybruk 1:116 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1951(?) - 2
1972 (?)

2 Begreppet hushallsavfall férsvann i svensk lagstiftning 2020. | beskrivning éver nedlagda deponier har begreppet behallits for att inte riskera att férlora information om deponierna.
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Namn, ID Typ/Avfallsslag Fastighets- Planerade/ Drifttid Riskklass
beteckning Genomférda atgarder enligt MIFO
fas 1
Hargshamnstippen Hushéllsavfall, skrot, bilvrak Svinno 6:1 Ej utredd enligt MIFO fas 2 Driftslut 2
1960-tal
Gamla Films-Osterby 9:18 Ej utredd enligt MIFO fas 2 3
Egnahemstippen
Nya Osterbytippen Hushallsavfall, skrot, bilvrak Films-Osterby 4:77 Ej utredd enligt MIFO fas 2 Driftslut 3
1966
Dannemoratippen Kommunalt hushallsavfall Harvik 4:28 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1944(?)- 3
1963(?)
Hargstippen Rivningsvirke, tradgardsavfall. Soderharg 15:1 Ej utredd enligt MIFO fas 2 Driftslut 3
Avfallet har brints pa platsen. 1970-talet
(*
Pudderettladetippen  Latrinavfall, diverse skrot Forsmark 3:45 Ej utredd enligt MIFO fas 2 Driftslut 3
1960-talet
Norrgardstippen Kommunalt hushéllsavfall Forsmark 3:45 Ej utredd enligt MIFO fas 2 Driftslut 3
1960-talet
(®)
Alundatippen Kommunalt hushallsavfall, Driftlinge 1:5, Golvsta  Ej utredd enligt MIFO fas 2 1952(?)- 3
forekommit att avfall briants 7:1 1966
pé plats
Soptipp A Kommunalt hushéllsavfall Qregrund 77:7 Ej utredd enligt MIFO fas 2 Driftslut 4
Oregrund 77:9 1915 (?)
Soptipp B Kommunalt avfall Qregrund 82:3 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1915 (?)- 4
Oregrund 82:5 1936 (?)
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Namn, ID Typ/Avfallsslag Fastighets- Planerade/ Drifttid Riskklass
beteckning Genomférda atgarder enligt MIFO
fas 1
Soptipp C Kommunalt avfall Oregrund 1:8 Ej utredd enligt MIFO fas 2 1936-1950 4

Qregrund 88:5
Oregrund 88:6
Oregrund 88:2
Oregrund 88:3
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Uppféljning av tidigare avfallsplan

Bilaga 4 Uppfoljning av tidigare avfallsplan

Den tidigare avfallsplanen for Osthammars kommun (Avfallsplan
Osthammars kommun, 2011-03-03) innehill sex stycken avfallsmal inom
foljande omraden:

e Farligt avfall
e Minska mangden hushéllsavfall
e Matavfall

e Slam och latrin

Flera av mélen i avfallsplanen kan i praktiken betraktas som atgéarder och i
planen ges exempel pa tdnkbara aktiviteter men planen innehéller inte ndgon
handlingsplan med atgarder.

I denna bilaga till Osthammars kommuns avfallsplan presenteras resultatet
av en oversiktlig uppfoljning av mélen i tidigare avfallsplan. Bedomningen
maluppfyllelsen har gjorts baserat pa uppgifter fran intervju med
avfallschefen i kommunen i juni 2021.
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1 Resultat av uppfoljning

Farligt avfall

Mal: Eventuellt farligt avfall i hushallsauyfallet utsorteras i
enlighet med rutin vid Vaddika.

Plockanalyser for kontroll och dokumentation av utsorterad médngd avsags
goras fram till 2015.

Rutin for utsortering av farligt avfall ur inkommande avfall vid Vaddika
avfallsanlaggning saknas. I den man utsortering av farligt avfall ur avfallet
sker sa gors det vid enkla plockanalyser av avfall som kommer in till
anlaggningen, exempelvis med fokus pa ljuskallor och batterier.

Bedomning: Malet bedoms vara delvis uppfyllt, eftersom plockanalyser genomfors
for att ha kontroll pa hur forekomsten av farligt avfall utvecklas over tid.

Minska mangden hushallsavfall

Maél: Ar 2015 dr miangden hushallsavfall 10 % liagre per invanare
jamfort med ar 2008.

Med hushallsavfall avsdgs mdangden hushallsavfall som omlastades pa
Viaddika avfallsanlidggning. I planen namns majliga aktiviteter sGsom
information, samrdad med producenterna for att forbdttra
insamlingssystemen for producentansvarsavfall och inférande av
matavfallsinsamling.

Inget aktivt arbete for att minska mangden inkommande avfall inom
kommunalt ansvar till Vaddika avfallsanldggning finns dokumenterat.

Ar 2015 inférdes obligatorisk matavfallsinsamling.
Information till hushallen om vikten av utsortering av forpackningar har skett.

Mingden inkommande restavfall till forbranning som passerar Vaddika
avfallsanlaggning har legat pa nivan 6 000 ton/ar under aren fram till 2015
da matavfallsinsamling inférdes. Darefter har méangden minskat med ca 25 %
jamfort med tiden fore inférande av matavfallsinsamling.

Bedomning: Malet bedoms vara uppfyllt.

2(5)



Inkom 2023-04-04
Dnr KS-2022-35-74

Bilaga 4 FI)’)!IECI}O 23
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Matavfall
Mal: En utredning avseende maojligheten att samla in matayfall

Jor central behandling genomfors under 2011.

Malsdttningen med utredningen var att infor kommande
entreprenadupphandling infora lamplig behandlingsmetod for det
organiska avfallet.

Utredning om matavfall saknas.

Matavfallsinsamling infordes 2015 for villor, flerfamiljshus, fritidshus och
verksamheter. Fritidshus pa 6ar omfattas inte. Systemet ar inte heller fullt
utbyggt hos flerbostadshus och verksamheter.

Bedomning: Méalet bedoms vara uppfyllt genom att matavfallsinsamling har
inforts, &ven om inte samtliga hushall och verksamheter ar anslutna.

Maél: Ar 2015 hemkomposterar 10 % av invanarna.

Mojliga aktiviteter som namns i avfallsplanen dr information och
erbjudande om manadshdmtning vid hemkompostering av matavfall. I
planen ndmns dven att antalet anmdlda hemkomposter avsdags foljas upp.

Fragan har tidigare drivits inom kommunen.

Hemkompostering har svagt 6kat under senaste femarsperioden. 2015 var
det 1024 hushall som hemkomposterade och under 2021 var det 1062
hushall.

Ca 5 % av hushallen hemkomposterar.

Bedomning: Malet ar inte ldngre relevant, eftersom inriktningen nu ar att
matavfall ska samlas in och anvindas som ravara vid produktion av biogas
for fordonsdrift, som ett led i arbetet for att minska klimatpéaverkan.

Slam och latrin

Mal: Antalet abonnemang for latrinhamtning ska minskas med
25 % fran 2008 ars niva till 2015 och med 50 % till 2018.

Mojliga aktiviteter som ndmns 1 avfallsplanen ar taxestyrning, krav i
renhdllningsordningen och information om alternativa torrtoaletter.
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Latrinhdmtning sker framst fran fritidshus men dven fran vissa typer av
kommunal verksamhet sisom badplatser och fritidsomraden. Inga atgarder i
fragan har vidtagits forutom att styra med hojd taxa for latrinhamtning. I
dagsliget sker latrinhimtning frin 208 abonnenter. Ar 2015 fanns det 298
abonnenter. Aldre statistik ir inte tillginglig.

Bedomning: Komplett underlag for att gora en slutlig bedomning av
maluppfyllelsen saknas. Eftersom inga aktiva atgarder har vidtagits och ett
betydande antal abonnemang med latrinhamtning aterstar, bedoms malet
inte vara uppfyllt.

Mal: En utredning av mdgjligheterna att tillvarata
Josforfororeningar i avlopp gors till ar 2015.

Efter att det faststdllts 1 vilken utstrdckning fosfor dterfors vid kommunens
reningsverk foreslogs i avfallsplanen att behovet av utékad rening skulle
undersokas.

En enklare utredning genomfordes i samband med att en projektbeskrivning
togs fram. Projektet genomfordes som ett “Lovaprojekt”.

Det har drivits en testanliaggning, i form av en befintlig godselbrunn, vid
Bolka for behandling av slam genom hygienisering. Vid anlaggningen har
slam fran slutna tankar tagits emot med start 2013. Anldggningen togs aldrig
i drift i fullskala och blev inte godkand for slamhantering och leverans till
akermark.

Bedomning: Méalet bedoms inte vara uppfyllt.
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2 Samlad bedémning av maluppfyllelse

Av de sex malen i avfallsplanen har fem mal fortfarande bedomts vara
relevanta. Av dessa bedoms tva vara uppfyllda (mal om minskade mangder
hushallsavfall till Viddika och mal om insamling av matavfall) och ett vara
delvis uppfyllt (mal om utsortering av farligt avfall ur inkommande avfall till
Vaddika) och tva inte vara uppfyllda (méal om minskad latrinhdamtning och
mal om utredning om fosforféroreningar i avlopp).
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Icke-teknisk sammanfattning

Osthammars kommun har tagit fram en avfallsplan. Avfallsplanen beskriver
bland annat nuvarande avfallshantering, mal for framtidens avfallshantering,
atgarder for att nd malen och hur uppfoljning ska ske av att atgarderna
genomfors och att malen uppnas.

Avfallsplanen bygger pa prioriteringarna som anges i EU:s avfallshierarki,
det vill sdga att man i férsta hand bor minska avfallsmangden, i andra hand
ateranvanda produkter, i tredje hand atervinna material, i fjairde hand
utvinna energi och bara som sista utviag deponera.

Avfallsplanens mal bidrar till att uppfylla Sveriges nationella
miljokvalitetsmal, etappmal och de globala malen.

Avfallsplanens genomforande bedoms inte leda till att relevanta
miljokvalitetsnormer 6verskrids.

Positiv miljopaverkan bedoms uppsta bland annat till f6ljd av arbete med
information och kommunikation om det leder till att beteenden &ndras s att
mangden avfall minskar och andelen material som materialatervinns okar.

Positiv miljopaverkan bedoms ocksd uppstd genom genomforandet av
atgarder som syftar till att forebygga att avfall uppstéar, oka
ateranvandningen och 6ka miangden som atervinns. Kommunens roll genom
att erbjuda en god service och att ge goda forutsattningar for manniskor att
sortera sitt avfall men dven i att stodja dteranviandning ar avgorande
pusselbitar for att lyckas. Det ar ocksa viktigt att kommunen foregar med
gott exempel. Alla kommuner har ett ansvar for att minska avfallet,
kallsortera och vara forebilder for kommuninvanarna.

Negativ miljopaverkan bedoms som liten vid genomférande av avfallsplanens
atgirder. Negativ miljopaverkan bedoms kunna uppsta framst om méangden
transporter 6kar, vilket ger upphov till klimatpaverkande gaser och buller.

Sammanfattningsvis bedoms genomforandet av avfallsplanen framst
medfora positiv miljopaverkan. Det som bedoms vara viktigast att beakta vid
genomforande av planens atgarder ar att det tillsatts tillrackligt med resurser
och kompetens for att mojliggora att utveckla bade kommunens egen
verksamhet och avfallshanteringen for att mota dagens och framtidens
utmaningar. Vid genomforande av planens atgiarder bedoms det vidare vara
viktigt att ha uthallighet betriffande informationsinsatser kring
forebyggande av avfall och 6kad sortering for atervinning, eftersom det tar
lang tid att forandra beteenden.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Den avfallsplan som denna miljokonsekvensbeskrivning (MKB) omfattar ar
for Osthammars kommun och ir en avfallsplan enligt 15 kap. 41 §
miljobalken (1998:808).

1.2 Behov av och syfte med miljokonsekvensbedomning

Behovet av en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) utviarderas vid
framtagandet av en avfallsplan enligt miljobalken och
miljobedomningsforordningen. Syftet med en MKB ar att integrera
miljoaspekter i framtagandet och antagandet av planen. Bedomningen om
avfallsplanen innebar betydande miljopéverkan genomfors utifran 6 kap.
miljobalken och miljobedomningsforordningen (SFS 2017:966).
Miljopaverkan kan vara bade positiv och negativ.

Avfallsplanen anger forutsattningar for att bedriva verksamheter och
genomfora atgarder med hansyn till hur de kan paverka miljon.
Avfallsplanen har ambitionen att forebygga avfall och 6ka ateranvandningen,
forbattra sortering och avfallshantering, forandra beteenden pa viktiga
punkter och forenkla for kommuninvanare att gora ratt. I huvudsak ar denna
miljopaverkan positiv.

Med ovanstaende resonemang som grund gors bedomningen att
avfallsplanen kommer att ha stor betydelse for hallbar utveckling inom séval
resursanvandning som avfallshantering. Genomforandet av avfallsplanen
bedoms innebira betydande positiv miljopaverkan.

1.3 Beslut om betydande miljopaverkan

Beslut om att avfallsplanen kan innebara betydande miljopaverkan (i
huvudsak positiv) togs av kommunstyrelsen 31 maj 2022 .

1.4 Avgransningssamrad

Enligt 6 kap 10 § miljobalken ska ett avgransningssamrad héallas med de
kommuner, lansstyrelser och andra myndigheter som pa grund av sitt
sirskilda miljoansvar kan antas bli berérda av planen. For Osthammars
kommuns avfallsplan berors Lansstyrelsen i Uppsala Lan.

2022-03-10 skickades ett underlag for ett avgransningssamrad till
Lansstyrelsen i Uppsala lan. Ett svar fran Lansstyrelsen inkom 2022-04-05.
Lansstyrelsen delar kommunens uppfattning om att betydande
miljopaverkan foreligger. Lansstyrelsen hade inget att invinda mot den
inriktning som oOversiktligt angavs for MKB:n men gav medskick om innehall
i avfallsplanen. Medskicket omfattade sammanfattningsvis:

e Bygg- och rivningsavfall
e Avfall som innehéller invasiva arter

e Mojlighet for sma foretag att lamna farligt avfall

6 (26)



Inkom 2023-04-04

Dnr KS-2022-35-74

Dpl.003.
1" maj

Bilaga 5 Miljkonsekvensbeskrivning (MKB) av avfallsplan aj 2023

e Tidplan gillande atgarder for nedlagda deponier

Hansyn till synpunkterna har gjorts i arbetet med avfallsplanen.

2 Avfallsplan fér Osthammars kommun

2.1 Avfallsplanens syfte
Syftet med avfallsplanen ar att:

e vara ett aktivt verktyg for att forebygga att avfall uppstar och att det
avfall som uppstar ses som en mojlig resurs

e bidra till kunskap och engagemang om forebyggande och hantering
av avfall och darigenom inspirera till handlingar som leder till att
avfallsplanens mal uppnas

e bidra till inriktningen i andra styrdokument och planer och skapa
forutsattningar for att kommunala planer och styrmedel stravar i
samma riktning mot en hallbar och attraktiv kommun

2.2 Avfallsplanens innehall

Avfallsplanen innehaller tre mal, styrtal och atgiarder for att uppna malen och
beskrivning av hur maluppfoljning ska genomforas. Malen ar:

e Cirkulera mera
e Sortera mera
¢ Minimera miljopaverkan

Ur miljosynpunkt bedoms de enskilt viktigaste atgiarderna i avfallsplanen
vara:

o Flera atgarder for okad cirkularitet for medborgarna, sdsom att
utveckla mojligheterna och stodja initiativ gallande
avfallsforebyggande och aterbruk och undersoka majligheterna till att
starta konceptet Fritidsbanken. Aven atgiarder som innebar
resurshushéllning inom kommunala verksamheter, sdsom att
minimera anviandningen av engdngsprodukter, minska matsvinnet
och skapa forutsattningar for aterbruk av kontorsmaobler och IT-
utrusning.

e Genomfora hallbara och cirkuldra upphandlingar med fokus pa
resurshushéllning.

e Utveckla eftersortering och behandlingsmetoder vid kommunens
avfallsanlaggning.

Flera av planens aviserade utredningar kan ha stor inverkan pa
miljopaverkan under forutsattning att utredningarna resulterar i verkliga
atgarder. Informationsinsatser kan, om de far avsedd effekt, gora stor
skillnad ur miljosynpunkt.
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Avfallsplanen innehaller 4ven atgarder inom foljande omraden:

Oka utsorteringen av det matavfall som uppstar

I samband med tillsynsbesok hos foretag uppmiarksamma
killsorteringsmojligheter for atervinningsmaterial och hantering av
farligt avfall

Sakerstalla att avfallsenheten medverkar i plan- och
bygglovsprocesser och darmed bidrar till att kdllsorteringsmojligheter
skapas vid ny- och ombyggnationer

Sakerstalla att kallsorteringsmojligheter finns, och anvands, i
samtliga kommunala verksamheter

Samordna insamling av utsorterat avfall fran kommunala
verksamheter (forpackningar, FA, elavfall etc)

Ta fram en 6vergripande plan for minskad nedskrapning

Underlatta for besokare att 1amna avfall, i syfte att minska
nedskriapningen och forbéttra sorteringen, genom information och
god service som ar strategiskt placerad och med mdjlighet till
kallsortering

Vid samrad med producentorganisationer diskutera hur
nedskrapning vid atervinningsstationer kan minska

Stélla krav pa 6kad andel fossilfria drivmedel i kommunala
upphandlingar av insamling och transport av avfall

Ta fram en handlingsplan for nedlagda deponier

Utveckla sorteringsmojligheterna for farligt avfall genom t.ex. mobila
losningar

Ta fram och genomfora planer for hantering av slam fran kommunala
reningsverk och hantering av latrin och slam fran enskilda avlopp

2.3 Avfallsplanens forhallande till andra planer och

program

I arbetet med att ta fram avfallsplanen har hinsyn tagits till planer och
program i kommunen, sdsom exempelvis ny 6versiktsplan (framtagande sker
parallellt), kommunens antagna hallbarhetsloften inom delprogrammen
klimat/energi, vatten och biologisk mangfald (ingar i Fardplan for ett
héllbart lan) samt policys avseende héllbarhet, inkop, upphandling och kost.
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3 Metod for miljobeddmning av avfallsplanen

3.1 Beddmningsgrunder och avgransningar

Syftet med kommunala avfallsplaner ar att framja hallbar utveckling.
Foreliggande avfallsplan bidrar i huvudsak till positiv miljopaverkan.
Atgirder i planen syftar till att frimja hushallning med naturresurser genom
okade mojligheter till forebyggande, ateranvandning och materialdtervinning
av avfall samt minimera miljopaverkan fran avfallshanteringen.

3.1.1 Miljoaspekter och huvudomrade

I denna MKB fokuseras redovisningen av de mest vasentliga miljoaspekterna
och miljoeffekterna av dessa, se nedan. Dessa miljoaspekter ar de atgarder
eller tjinster som omfattas av avfallsplanen och som vasentligen kan paverka
miljon. I MKB:n har dven hansyn tagits till kumulativa (samverkande)
effekter dar det bedomts relevant.

I miljobalkens 6 kap. 2 § anges de miljoaspekter som ska beaktas vid
framtagande av en strategisk miljobedomning. Av dessa bedoms foljande
miljoaspekter, och darmed miljeffekterna, vara viasentliga eller eventuellt
kunna vara visentliga for genomférande av avfallsplanen:

e Midnniskors hdlsa; har behandlas framst aktiviteter for forbattrad
insamling av farligt avfall, dtgirda nedlagda deponier samt minskad
nedskrapning.

e Materiella tillgangar och resurshushallning; hiar behandlas framst
atgirder for att minska mangden avfall, forebygga att avfall uppstar,
samt 6ka ateranvandning och atervinning, t.ex. genom att minimera
anvandning av engangsprodukter, minska matsvinnet, skapa
forutsattningar for aterbruk bade inom kommunens organisation och
for kommuninnevanare, 6ka utsortering av matavfall och sdkerstélla
att kallsorteringsmojligheter finns och anvands i samtliga
kommunala verksamheter.

e Bebyggelse och kulturmiljo; har behandlas fraimst om- och
tillbyggnationer pa grund av eventuella Andrade insamlingssystem
eller liknande, pa en mycket 6vergripande niva.

e Luft och klimatfaktorer; hiar behandlas framst
matavfallsinsamlingens bidrag till att ersitta fossila drivmedel och
utslapp fran transporter.

e Fororeningar till mark och vatten; hiar behandlas framst
forandringar i form av utvecklade behandlingsmetoder vid
kommunens avfallsanlaggningar, forandringar for
atervinningscentralerna och atgiarder avseende nedlagda deponier,
samt minskad nedskrapning.

Enligt 6 kap. 7 § miljobalken ar det planens genomférande som ska
miljobedomas, alltsa det som kommer genomforas for att na avfallsplanens
mal och mélnivaer.
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Péverkan beskrivs 6vergripande utifran vad som har bedomts rimligt med
hansyn till planens innehall och detaljeringsgrad och den kunskap som finns
tillganglig. Det gors ingen djupgdende berikning av konsekvenser, som det
exempelvis gors i en livscykelanalys (LCA).

Miljopaverkan fran de anlaggningar i drift som finns inom kommunen
beskrivs inte i detalj utan detta hanteras inom ramen for
tillstandsprovning/anmalningsarende och tillsyn for dessa anldggningar.

3.1.2 Geografisk och tidsmassig avgransning

MKB:n fokuserar pa den lokala paverkan i kommunen. Avfallshanteringen ar
dock inte enbart lokal. Transporter till anldggningar utanfér kommunen
forekommer i stor utstrackning. Dessa transporters miljopaverkan bedoms
dock endast generellt som en del i beskrivningen av transporterna.

Miljopaverkan som kan antas uppsta till f6ljd av behandling av avfall vid
behandlingsanlidggningar i andra kommuner eller lander hanteras i
tillstindsansokan till dessa anlaggningar och berors inte har.

Bedomningen av genomforandet av avfallsplanens mal gors i huvudsak
under den tidsperiod som galler for respektive mal.

3.1.3 Klimatanpassning

Aven om arbetet med att minska klimatférandringarna fortsitter bor
anpassning i samhillet goras for att kunna hantera de klimatforandringar
som redan har skett och som kan komma att ske. I arbetet med framtagande
av avfallsplanen for kommunen samt dartill tillhérande MKB har féljande
klimateffekter identifierats som pa olika satt kan komma att innebara
problem for avfallshanteringen:

e Problem med vigar (barighet) pa grund av forandrade
vattenforhéllanden (exempelvis 6versvamningar, skred/ras) samt
okad risk for tjalskador.

e Problem med nedlagda deponier pa grund av forandrade
vattenforhallanden (framforallt markvattenférhallanden) som kan
medfora exempelvis sdttningar eller fororening av grundvatten.

e Problem med lukt, mogel och skadedjur pa grund av hogre
temperaturer och dven virmeboljor.

e Problem med invasiva arter och 6kad risk for spridning av invasiva
arter. Vissa invasiva arter gynnas av hogre temperaturer och fuktigare
klimat.

I arbetet med genomforande av avfallsplanen bor hinsyn tas till ovanstdende
klimateffekter.

3.1.4 Svarigheter i samband med MKB

Avfallsplanen ar ett strategiskt dokument, i jamforelse med exempelvis en
detaljplan som ar en fysisk plan. Utfallet av genomforande av planen ar

10 (26)



Inkom 2023-04-04

Dnr KS-2022-35-74

Dpl.003.
1" maj

Bilaga 5 Miljkonsekvensbeskrivning (MKB) av avfallsplan aj 2023

darfor svarare att kvantifiera och bedoma i jamforelse med exempelvis
fysiska atgarder i en detaljplan.

Det ar planens genomforande som ska bedomas. Det betyder exempelvis att
undersokningar/utredningar och handlingsprogram i sig inte leder till nigon
positiv eller negativ miljopaverkan, men kan daremot, om resultatet anvands
till att genomfora forbattringar, leda till stora forbattringar ur miljosynpunkt.
Samma sak giller informationsinsatser, om de far avsedd effekt kan dessa
gora stor skillnad ur miljosynpunkt.

I ett langre perspektiv kravs genomgripande forandringar av samhallets
produktions- och konsumtionsmonster, vilket troligtvis inte fullt ut kan ske
under de ar som avfallsplanen giller. Avfallsplanen ar ett viktigt steg pa
vagen for att pa langre sikt kunna uppfylla globala och nationella miljomal,
och andra mél som har en koppling till forebyggande av avfall och
avfallshantering.

3.2 Alternativ

Enligt 6 kap. 11 § miljobalken, ska uppgifter om miljoférhallanden och
miljons sannolika utveckling om planen eller programmet inte genomfors,
anges i MKB:n.

3.2.1 Nollalternativet, om avfallsplanen inte genomfors

Nollalternativet avser en situation som kan uppsta om foreslagen plan inte
beslutas och inte genomfors. Om inte forslaget till ny avfallsplan antas skulle
kommunens tidigare avfallsplan fortsatta att gilla.

Uppfoljning av tidigare avfallsplan finns i bilaga 4 till avfallsplanen.

Det kan konstateras att med nollalternativet skulle ett viktigt verktyg saknas
for att fortsatta arbeta for minskade avfallsméangder och 6kad atervinning av
avfall och flera av de positiva effekter som beskrivs skulle riskera att utebli
eller forsenas. Enligt avfallsforordningen ska kommunala avfallsplaner ses
over minst vart fjarde ar och vid behov revideras. Nollalternativet innebar
diarmed att foregdende avfallsplan inte skulle uppfylla nu giallande
lagstiftning och ar saledes ej ett relevant alternativ.

3.3 Miljokvalitetsnormer

Miljokvalitetsnormer ar ett juridiskt bindande styrmedel i miljobalken och
anvands for att forebygga eller atgirda miljoproblem. Det finns
miljokvalitetsnormer for:

e Fisk- och musselvatten (normer for grans och riktvarden)
e Vatten (normer for statusklassificering)

e Omgivningsbuller (malsattningsnormer gillande kartlaggning och
rapportering av bullerkillor)

e Utomhusluft (normer for halter)
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Miljokvalitetsnormer och miljokvalitetsmal beaktas i avfallsplanen genom att
planen som helhet syftar till att framja hallbar utveckling och att de atgarder
som kommunen viljer att gora ska genomforas med syfte att frimja en god
miljo och manniskors halsa.

Miljokvalitetsnormer for fisk- och musselvatten bestams i forordning SFS
2001:554. Genomforandet av avfallsplanen bedoms inte innebara att
miljokvalitetsnormen for fisk och musselvatten 6verskrids.

Miljokvalitetsnormer for vatten (SFS 2004:660) bedoms ej 6verskridas till
foljd av planens genomforande.

Miljokvalitetsnormer f6r omgivningsbuller (SFS 2004:675) omfattar
kartlaggning och atgardsprogram for storre kommuner och vagar for
kommuner med 6ver 100 000 invanare. Kommunen omfattas inte av dessa
krav. Genomforandet av avfallsplanen bedoms inte bidra till att
miljokvalitetsnormen for omgivningsbuller 6verskrids.

Kraven pa luftkvalitet i utomhusluft bestams i "Luftkvalitetsforordningen”
SFS 2010:477. Genomforandet av avfallsplanen bedoms inte bidra till att
miljokvalitetsnormen for luft 6verskrids.

3.4 Globala mal for hallbar utveckling

I september 2015 antog FN:s generalforsamling 17 globala mél f6r hallbar
utveckling, den s kallade Agenda 2030!. Dessa globala mél ska genomforas i
FN:s samtliga medlemslander, daribland Sverige. Vid framtagande av
nationella mal tas hansyn till de globala malen men det bedoms inte
innebara behov av nagon drastisk forandring av inriktningen pa de nationella
mal som finns i Sverige och som beror avfallshanteringen. I kapitel 3.5 - 3.9
anges darfor de mal pa bade nationell niva och EU-niva som beror
avfallshanteringen och som bedoms vara relevanta for kommunens
avfallsplan.

3.5 Miljomal inom EU

Styrmedel och atgirder pa avfallsomradet utvecklas idag i manga fall
gemensamt inom EU. Malsittningar och strategier pa overgripande
europeisk niva ar av stor betydelse eftersom det finns direkta kopplingar till
den svenska miljopolitiken. I maj 2018 beslutades om en revidering av EU:s
avfallslagstiftning. Andringarna ska frimja en mer cirkulir ekonomi genom
minskade avfallsmangder, 6kad ateranvandning, 6kad atervinning samt
forbattrad avfallshantering. Bindande avfallsmél som ska uppnas till ar 2025,
ar 2030 och ar 2035 ingar ocksa i beslutet.

3.6 Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit 16 nationella miljokvalitetsmal. Miljopaverkan fran
avfallshanteringen beror frimst miljokvalitetsmaélen:

¢ God bebyggd miljo

" www.globalamalen.se
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e Begransad klimatpaverkan
o  Giftfri miljo
Uppfyllelse av miljokvalitetsmalen som en f6ljd av kommunens avfallsplan

finns redovisat i kapitel 3.9.

3.7 Nationella etappmal

For narvarande finns det ca 20 etappmal beslutade av regeringen.
Etappmalen ar tankta att vara steg pa vagen for uppfyllande av
generationsmalet och miljokvalitetsmélen. De etappmal som dr mest aktuella
for denna MKB listas nedan. Dessa aterfinns inom avfallsomréadet,
klimatpaverkan och luftfororeningar. Forutom de nedan listade etappmalen
finns etappmal avseende genetisk mangfald och skydd av omraden, etappmal
angdende héllbar stadsutveckling samt etappmal avseende farliga amnen
som syftar till forbattrad information om farliga &mnen i varor, utveckling
och tillimpning av EU:s kemikalieregler.

3.7.1 Avfallsomradet (inklusive cirkular ekonomi och matsvinn)

Nedan listas de etappmal inom avfallsomradet som ar mest aktuella for
denna MKB:

e Oka andelen kommunalt avfall som materialitervinns och férbereds
for ateranvandning till 2025

e Mer bygg- och rivningsavfall materialatervinns och férbereds for
ateranvandning till 2025

e Okad utsortering och biologisk behandling av matavfall till 2023
e Ateranvindning av forpackningar till 2030.

e Matsvinnet ska minska matt i mangd livsmedelsavfall till 2025.
e Livsmedelsforlusterna ska minska och mer ska bli mat till 2025.

3.7.2 Begransad klimatpaverkan

Nedan listas de etappmal inom klimatpaverkan som ar mest aktuella for
denna MKB:

e Utslapp av viaxthusgaser ska minska med ca 63 % till ar 2030.
e Utslapp av vaxthusgaser ska minska med ca 75 % till ar 2040.
e Utslapp av viaxthusgaser till ar 2045 ska minska till nettonollutslapp.

e Utslapp av viaxthusgaser fran inrikes transporter ska minska med
minst 70 procent senast ar 2030.

3.7.3 Luftfororeningar

Nedan listas det etappmal inom luftférorening som ar mest aktuellt for
denna MKB:

e Minskning av nationella utslapp av luftfororeningar till 2025
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3.8 Nationell avfallsplan

I december 2018 antogs den senaste versionen av den nationella
avfallsplanen. Den nationella avfallsplanen reviderades under 2020, framst
utifran EU:s avfallspaket. I den nationella avfallsplanen konstateras att
Sverige behover oka takten i omstallningen mot cirkular ekonomi. Den
nationella avfallsplanen innehéller inga nya mal, men anger floden som ar
fortsatt prioriterade att arbeta med; bygg- och rivningsavfall, matavfall,
elektronikavfall, textilier, plast samt nedskrapning.

3.9 Uppfyllelse av miljokvalitetsmal

Etappmalen till miljokvalitetsméalen och strategierna i den nationella
avfallsplanen har varit vigledande i processen att formulera mél och
identifiera relevanta styrtal i avfallsplanen. Nedan sammanfattas
avfallsplanens paverkan pa de mest relevanta miljokvalitetsmélen. Malen och
atgiarderna i avfallsplanen kan bidra till flera av miljokvalitetsmalen. I detta
kapitel anges de atgirdsomraden i avfallsplanen som sarskilt bidrar till
uppfyllelse av de olika miljokvalitetsmélen. Sammantaget bedoms de
nationella malen paverkas i positiv riktning av avfallsplanens atgarder om de
genomfors.

3.9.1 Begransad klimatpaverkan

Miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan” beaktas sarskilt genom mal
och atgarder for att minska avfallsméangderna och 6ka aterbruk/
ateranviandning/atervinning och darmed framja en resurssnal livsstil.

3.9.2 Giftfri miljo

Miljokvalitetsmalet "Giftfri miljo”, beaktas sarskilt genom mal och atgarder
som syftar till att forbattra insamlingen av farligt avfall, minska
nedskrapningen och genomfora atgiarder gillande nedlagda deponier.

3.9.3 God bebyggd miljé

Miljokvalitetsmalet "God bebyggd miljo” beaktas genomgripande i planen
genom mal och dtgarder inom ramen for preciseringen "Hallbar
avfallshantering” som varit ledstjarna i arbetet med framtagande av mal och
atgarder. Miljokvalitetsmalet beaktas darutover genom mal och atgarder for
att minska nedskriapning och planera for en god avfallshantering i
exempelvis detaljplaner.

3.10 Atgardsprogram for havsmiljon

Grundat pa havsmiljéforordningen (2010:1341) har Havs- och
vattenmyndigheten beslutat om en marin strategi och ett atgardsprogram for
havsmiljon. Den senaste versionen ar beslutad 2022 och giller till 2027. 1
itgiardsprogrammet finns en dtgird (APH 23) som aligger Sveriges
kommuner att genomfora: Att vid andring och uppdatering av de
kommunala avfallsplanerna hitta och visa hur avfallshanteringen kan bidra
till att minska uppkomsten av marint skrap samt satta upp malsattningar for
ett sadant arbete.
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4 Betydande miljopaverkan

Har bedoms hur genomforandet av avfallsplanen paverkar miljon
(miljoeffekterna) och de nationella miljomalen utifran de foreslagna
vasentliga miljoaspekterna for avfallshanteringen enligt kapitel 3.1.1. Varje
enskilt mal, méalvarde och dtgard kommenteras inte. Bedomningen gors
utifran hur mal, malvarden samt atgarder inom respektive omrade
sammantaget paverkar miljon och de nationella malen.

4.1 Manniskors halsa

Héar behandlas framst arbete for att utveckla sorteringsmojligheter for farligt
avfall, minska nedskrapning samt insamlingens péverkan genom buller.
Konsekvenser for manniskors halsa till foljd av negativ paverkan pa
luftkvalitet anges i kapitel 4.4. Avfallshanteringen ger dven upphov till
utslapp till mark och vatten, vilket kan ge effekt pa manniskors hilsa om det
sker exponering av farliga &mnen. Hur avfallsplanen péaverkar utslapp till
mark och vatten behandlas i kapitel 4.5.

4.1.1 Nulage och forutsattningar

Farligt avfall innehaller amnen som kan vara skadliga for manniskor och
miljon. Om farligt avfall inte hanteras pa ett sdkert sitt finns risk for direkt
eller diffus spridning av skadliga amnen och risk for att manniskor paverkas
negativt. Darfor ar en av avfallshanteringens viktigaste uppgifter att skapa
forutsattningar for en saker hantering av farligt avfall.

Nedskrdpning pa offentliga platser upplevs idag vara ett problem i manga
kommuner och har darfor lyfts fram i den nationella avfallsplanen och i
foreskrifterna om kommunal avfallsplanering. En skripig offentlig miljo,
skrap i naturomréaden och skargéard bidrar ocksa till skrap i hav och
vattenmiljo. Nedskrapning kan dven bidra till diffus spridning av farliga
amnen.

Buller uppstér fran avfallshantering i insamlingsledet pa flera sitt,
exempelvis fran bade insamlingsfordon och hantering av behéllare. Bullret ar
i dessa fall dock kortvarigt. Buller kan generellt sett ge upphov till storning av
maéanniskors hilsa genom stress och stord somn, vilket i sin tur kan leda till
irritation, trotthet, hogt blodtryck och hjart- och karlsjukdomar. Det
nationella miljokvalitetsmélet "God bebyggd milj6” innefattar att storningar
fran trafikbuller ska minska.

4.1.2 Negativ miljopaverkan

Negativ paverkan bedoms kunna uppsta pad manniskors hilsa exempelvis
genom Okade bullernivéer och luftféroreningar orsakade av
avfallstransporter vid insamlingsplatser och pa viagnat. En viss risk finns for
okade transporter med tunga fordon vid inforande av fastighetsnara
insamling av forpackningar och returpapper. Inférandet behover darfor
planeras noga.
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Omfattningen av den negativa miljopaverkan pa manniskors halsa vid
genomforande av foreslagen avfallsplan bedoms som liten (se aven kapitel

4.4).

4.1.3 Positiv miljopaverkan

I avfallsplanen finns en atgard som handlar om att utveckla
sorteringsmojligheterna for farligt avfall genom t.ex. mobila l6sningar. Om
atgarden genomfors och om det medfor forandrade beteendemonster kan
detta i sin tur medfora minskade mangder farligt avfall i restavfallet, vilket
innebar en positiv paverkan pa manniskors hilsa.

Positiv paverkan bedéoms dven kunna uppsta pa manniskors hélsa genom
exempelvis minskad nedskripning i kommunen. Minskad nedskrépning
innebar positiva effekter i bebyggd miljo och bidrar dven till positiv
upplevelse vid vistelse i naturen och andra omraden, som ar viktiga ur
rekreationssynpunkt for boende och besokare. Det bidrar dven till en
upplevelse av 6kad trygghet. Om arbete med utgangspunkt fran den
overgripande plan for minskad nedskrapning som kommunen ska ta fram
genomfors kan detta medfora minskad nedskrapning, bade pa land och i
vattenmiljo.

4.1.4 Atgirder for att minska negativ miljopaverkan eller 6ka positiv
paverkan

For att minska risken for negativ paverkan pa manniskors hélsa vid
genomforande av planen bor det bland annat sdkerstillas att inga gifter som
borde ha fasats ut ur kretsloppet aterfors i produkter som
ateranvands/aterbrukas.

4.2 Materiella tillgangar och resurshushallning
Materiella tillgdngar och resurshushallning omfattar avfallsminimering,
ateranvandning och materialatervinning. Har behandlas framst:

o avfallsforebyggande arbete

e Oka andelen material och produkter som aterbrukas

e fOrbittra utsortering av matavfall

e Oka andelen forpackningar och returpapper som sorteras ut

e utveckla eftersortering och behandlingsmetoder vid kommunens
avfallsanlaggning

4.2.1 Nulage och forutsattningar

Matavfallet som uppstér i kommunen samlas in i papperspéase i separat karl.
Matavfallet som samlas in behandlas genom rétning dar biogas och biogodsel
produceras. Biogasen kan anviandas som fordonsbransle och ersatter dirmed
fossila drivmedel, se kapitel 4.4 om paverkan pa luft, dar &ven minskad
klimatpaverkan kopplat till minskat matsvinn tas upp. I rétningsprocessen
bildas biogodsel som anviands som godningsmedel. Biogodsel ersatter
anvandning av en dndlig resurs i form av fosforgddselmedel.
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Under 2020 samlades i Osthammars kommun ca 37,5 kg forpackningar per
invénare in for tervinning, vilket innebar att mangden insamlat
forpackningsmaterial ligger under det nationella genomsnittet pa 51
kg/invanare och ar2. Med tanke péa det stora antalet besokare och
fritidsboende som vistas i kommunen sommartid och som kan tillfora
utsorterade mangder av forpackningar till statistiken s& bedoms det finnas
stor potential till att 6ka insamlade méngder.

Kommunen ar en viktig aktor nar det giller att minska miljopaverkan genom
kallsortering i den egna verksamheten, samt att arbeta for att dterbruka och
minimera det avfall som uppstér. Ett aktivt arbete pagar inom kommunens
maltidsenhet med att minska matsvinnet enligt den sa kallade
?Osthammarsmodellen”, vilket innefattar att genomfora och analysera
matningar av olika typer av matsvinn samt utifran dessa resultat genomfora
onskvirda och mojliga forandringar. Bade killsortering och arbete med att
aterbruka materiella resurser gors i ovrigt i mycket begransad omfattning
inom kommunala verksamheter idag.

4.2.2 Negativ miljopaverkan

Foreliggande avfallsplan bedoms inte innebdra nagon negativ miljopaverkan
pa materiella tillgangar och resurshushéllning.

4.2.3 Positiv miljopaverkan

Positiv paverkan pa materiella tillgangar och resurshushallning kan uppsta
om mangden avfall totalt sett minskar eller om méngden avfall till
ateranvandning samt atervinning okar.

Arbetet med att informera allméanhet, skolelever, anstillda och foretag om
forebyggande av avfall, ateranvidndning och om sortering av avfall kommer,
under forutsattning att det genomfors och skapar beteendeforandring, att ha
en positiv inverkan pa anviandandet av materiella resurser.

Om initiativ gillande avfallsforebyggande och aterbruk stodjs och leder till
konkret ateranvandning och om Fritidsbanken 6ppnar och anviands sa
kommer det fa en positiv paverkan genom att manniskors mojlighet att
minska anviandningen av materiella resurser underlittas.

Om arbete genomfors med forebyggande, ateranvandning och sortering av

avfall inom kommunala verksamheter, kan kommunen vara en forebild och
gé fore i arbetet for att utveckla en mer cirkular verksamhet som fér positiv
paverkan pa anvandningen av materiella resurser.

Fastighetsnira insamlingssystem for forpackningar och returpapper bidra till
okad service, vilket gor det lattare for manniskor att sortera , vilket kan fa en
positiv paverkan genom att materialatervinningen 6kar. Pa samma satt kan
utredningen avseende utveckling av dtervinningscentralerna bidra till 6kad
service vilket kan gora att materialatervinningen okar.

2 Avser Férpacknings och Tidningsinsamlingens insamlingsresultat for 2020.
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Om ateranvandning och atervinning av material okar, sd kan behovet av att
ta ut jungfruligt material fran jordens dndliga resurser minska. Det ar alltid
mer resurseffektivt att anvanda ett material flera ganger 4n att forbranna det
och tillverka nya produkter av jungfruligt material (se aven kapitel 4.4).
Omfattningen av de positiva miljokonsekvenserna beror pa i vilken
utstrackning manniskors beteenden forandras. Beteendeforandringar tar tid,
men pa lang sikt bedoms de positiva miljokonsekvenserna kunna bli stora.

4.2.4 Atgirder for att minska negativ miljépaverkan eller 6ka positiv
paverkan

Resurser och kunskap behover tillforas arbetet med att utveckla rutiner och

strukturer inom kommunen for att organisationen ska genomsyras av ett

arbetssatt som forebygger att avfall uppstir och ateranvinder materiella

resurser sa langt mojligt.

Genom god sortering inom kommunala verksamheter mojliggors atervinning
av det avfall som dnda uppstar. Alla kommuner har ett ansvar for att sortera
avfallet och vara forebilder for kommuninvanarna. Det behover sakerstallas
att de insamlade och sorterade materialen uppfyller de krav och den kvalitet
som atervinningsindustrin stéller for att atervinna materialen till ny ravara.

4.3 Bebyggelse och kulturmiljo

Har behandlas framst om- och tillbyggnationer pa grund av dndrade
insamlingssystem eller liknande, och hur dessa paverkar bebyggelse och
kulturmiljo.

4.3.1 Nulage och forutsattningar

Kommunen har fem storre titorter — Osthammar, Gimo, Alunda,
Osterbybruk och Oregrund. I kommunen finns en rik kulturbygd med flera
vilbevarade vallonbruk och herrgardar. Den rika kulturbygden med ménga
aldre byggnader bor bevaras. Detta kan innebéara utmaningar i arbetet med
att utveckla avfallshanteringen.

4.3.2 Negativ miljopaverkan

Negativ miljopaverkan bedoms kunna uppsta pa bebyggelse och kulturmiljo
utifran forandringar gillande avfallshanteringen.

I avfallsplanen finns atgiarder som handlar om att utreda hur fastighetsnara
insamlingssystem av forpackningar och returpapper ska inforas och att
utreda utveckling av atervinningscentraler. Inforande av fastighetsnara
insamlingssystem kan i vissa omraden paverka bebyggelse och kulturmiljo
negativt. Om utredningen avseende dtervinningscentralerna leder till
forandrad placering eller hur verksamheten bedrivs kan det eventuellt
paverka omgivande bebyggelse och kulturmiljo negativt.

I avfallsplanen finns ocksa dtgarder som handlar om att sikerstélla
kallsorteringsmdgjligheter i samtliga kommunala verksamheter. Inforandet av
avfallsutrymmen for fler fraktioner i kommunala verksamheter kan
eventuellt paverka bebyggelsen negativt.
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Foreliggande avfallsplan bedoms sammantaget inte innebara nagon
betydande negativ miljopaverkan pa bebyggelse och kulturmiljo. Det ar dock
viktigt att vid eventuella forandringar gillande avfallshanteringen gora
bedomningar pé specifika och berorda platser avseende paverkan pa
bebyggelse och kulturmiljo for att minimera eventuell negativ paverkan.

4.3.3 Positiv miljopaverkan

Om arbetet med att forbattra samarbetet avseende avfallshantering i
planprocessen genomfors kan detta medfora positiv miljopaverkan eftersom
ombyggnationer i efterhand ofta blir svarare och dyrare att genomfora.

Foreliggande avfallsplan bedoms inte innebara nagon ytterligare positiv
miljopaverkan pa bebyggelse och kulturmiljo.

4.3.4 Atgarder for att minska negativ miljopaverkan eller 6ka positiv
paverkan

Inga ytterligare atgarder foreslas.

4.4 Luft- och klimatfaktorer

Luft- och klimatfaktorer omfattar de vaxthusgaser som bidrar till den globala
uppvarmningen och 6vriga luftfororeningar som ar farliga for manniska och
miljo. Har behandlas fraimst minskad méngd avfall, atervinning av avfall,
matavfallets bidrag till minskat beroende av fossila drivimedel samt
transporternas paverkan.

4.4.1 Nulage och forutsattningar

Livsmedelsproduktionen star for en stor paverkan pa miljon. All mat som
produceras och inte dts upp har darmed producerats helt i onédan och bidrar
till on6diga utslapp.

De vanligaste luftfororeningarna bestar av kvaveoxider, marknara ozon samt
luftburna partiklar av olika storlek. Luftféroreningar kan stilla till problem
lokalt, till exempel for manniskors hilsa, nar hoga halter uppstar nira en
fororeningskalla eller inom ett titbefolkat omrade. I en studie som
presenterades ar 2018 uppskattades antalet dodsfall till foljd av
luftféroreningar (NO, och partiklar) till ca 7 600 i Sverige per ar3.

Utslapp frén vagtrafik utgor, tillsammans med utslapp fran industrin, storre
delen av de totala utsldppen av klimatpaverkande gaser.

Avfallshanteringen ar idag starkt beroende av transporter, fraimst med tyngre
fordon for insamling av avfall och transporter till behandlingsanlaggningar,
men dven av privatpersoners personbilstransporter for avlimning av avfall
vid atervinningsstationer och atervinningscentraler. Det dr dock bara en
mycket liten del av utslappen av klimatpaverkande gaser inom kommunen
som kommer direkt fran transporter och hantering av avfall. Utslapp av
klimatpéaverkande gaser begriansas vid anvindande av fornybara branslen,
men idag sker samtliga avfallstransporter med fossila drivmedel i

3 |VL 2018, " Quantification of population exposure to NO2, PM2.5 and PM10 and estimated health
impacts”, C 317
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kommunen. Daremot behandlas insamlat matavfall genom rotning dar
biogas produceras som kan ersitta fossila drivmedel.

4.4.2 Negativ miljopaverkan

Negativ miljopaverkan bedoms kunna uppsta pa luftkvalitet och klimat.
Detta bedoms kunna ske om mangden transporter 6kar nar avfall i hogre
utstrackning sorteras i olika fraktioner som ska transporteras till olika
platser for ateranvandning eller atervinning.

Miljoeffekterna av 6kade transporter ar 6kat utslapp av frimst kviaveoxider,
koldioxid och partiklar till luft, vilket paverkar luftkvalitet och klimat negativt.
Konsekvenser pad manniskans hilsa kan bli exempelvis att fler fir nedsittning
av lungfunktion och cancer4. Konsekvenserna pa miljon kan bli forhéjd
temperatur och forandrat klimat. Miljokonsekvensernas omfattning av 6kade
transporter bedoms dock som sma med héansyn till avfallshanteringens ringa
andel av transportsektorns utslapp av fororeningar.

4.4.3 Positiv miljopaverkan

Positiv miljopaverkan bedoms kunna uppsta pa luftkvalitet och
klimatfaktorer. Detta bedoms uppsta fraimst av arbetet med atgarder som
syftar till att:

e Minska méingden avfall som uppkommer genom forebyggande och
aterbruk

o Oka materialdtervinningen

e Oka andelen matavfall som sorteras ut, vilket rétas och diir biogasen
kan ersitta fossila drivmedel for transporterna

o Oka andelen fossilfria drivmedel vid insamling och transport av avfall

4.4.3.1 Minska mangden avfall
Genom att forebygga att avfall uppstar minskar miljobelastningen genom

minskade utslapp, bade vid tillverkning, transport och vid behandling av
avfall.

Livsmedelsproduktionen star exempelvis for en stor paverkan pa miljon.
Cirka en tredjedel av all mat som produceras dts inte upp utan blir matsvinn
och har darmed producerats helt i onodan. I genomsnitt berdknas varje
person i Sverige ge upphov till ca 44 kg matsvinn per ar5, mat som istallet
hade kunnat atas upp.

I Tabell 1 presenteras tva exempel:

o Effekten fran forebyggande av avfall om invédnarna i kommunen
minskade méngden mat- och restavfall med 50 kg/invanare och ar

4 Lunds Universitet, Medicinska fakulteten 2017, “Fine and ultrafine particle exposure: Health effects and
biomarkers”, ISBN 978-91-7619-386-0. Det har visats samband mellan exponering for partiklar, sarskilt
mycket sma partiklar till sjukdomar i luftvagarna, astma, kronisk bronkit och cancer.

5 Naturvardsverket rapport "Matavfall i Sverige 2018”, Hushall kastar totalt ca 95 kg matavfall per person
(varav ca 26 kg ar flytande som gar till avlopp och ca 69 kg ar fast avfall), av detta &r ca 44 kg onddigt
matavfall, matsvinn. Av matsvinnet ar ca 18 kg fast avfall och 26 kg flytande enligt rapporten.
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(som kan jamforas med totalt insamlade mangder mat- och restavfall
under 2020 pa 250 kg/invanare i Osthammars kommun).

o Effekten om arbetet med att minska matsvinnet skulle falla val ut och
det skulle innebéra en minskning av mangden matavfall med 10
kg/invanare och ar (jamfort med den genomsnittligt beraknade
méangden matsvinn i Sverige pa 44 kg/ar)

Tabell 1 Minskning av klimatpaverkan vid forebyggande av avfall. Kalla: Avfall
Sverige Rapport 2019:19

Méangd Méangd Minskad Motsvarar
forebyggt  forebyggt mangd mil/ar2
avfall per avfall?, CO2e, (person-
person, ton ton/ar2 bil,
kg/ar bensin)
Ex. Férebyggande, mat-
och restavfall 50 1113 2448 1891335
Ex. Minskat matsvinn 10 223 490 378 267

Berdkningen utgar fran den folkméingd som &r totalt i kommunen 2021 pa 22
251 personer.

2Enligt Avfall Sveriges rapport 2019:19 kan minskad mangd mat- och restavfall
ge minskade utslapp av koldioxid med ca 2,2 kg koldioxidekvivalenter
(motsvarar ca 17 km bilkorning) per kg mat- och restavfall.

Bedomningen utifran beriknade exempel ovan ar att arbetet for 6kad
ateranvandning och forebyggande av avfall som planeras kommer att ha stor
positiv miljopaverkan pa luft och klimat om det far de effekter pa ménniskors
beteenden som onskas.

4.4.3.2 Okad materialatervinning

Resultat fran livscykelanalyser® visar att nyttan ur ett miljoperspektiv ar
storre vid materialdtervinning an vid forbranning, trots att mangden
transporter bedoms oka. Det dr saledes battre ur miljohdnseende att
atervinna material s manga ganger som mgjligt innan det forbranns.

Miljoeffekterna av att 6ka mangden produkter och material som kan
ateranvandas respektive atervinnas, ar minskade utslapp till luft i hela
produktionskedjan - frdn utvinning till tillverkning och distribution av varor
samt vid behandling av avfallet.

Genom att 6ka mangden material som samlas in for ateranvindning och
atervinning kan behovet av att framstilla produkter fran jungfruliga ravaror
minska, &tminstone pa lang sikt. Darmed kan utslappen minska vid
nyproduktion av produkter.

Tabell 2 visar berakningar kring att forpackningar och returpapper som
samlades in i kommunen ar 2020 skulle kunna bidra till att CO.-utslappen

6 Nordiska ministerradets rapport 2015:547
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(antalet koldioxidekvivalenter) minskar med ca 680 ton om allt
materialatervinns, vilket motsvarar ca 145 varv runt jorden med en
medelstor personbil.

Tabell 2 Minskning av klimatpaverkan fran forpackningar och returpapper som
atervinns. Kélla: Avfall Sverige Rapport 2019:19
Material Miangd Minskad Motsvarar
avfall, mangd COz2, mil/ar
ton/ar ton/ar (person-bil,
bensin)
Returpapper 480 340 288 000
Pappersforpackningar 378 80 75 700
Plastforpackningar 134 80 66 800
Glasforpackningar 289 100 86 800
Metallforpackningar 45 80 62 300
Totalt 1326 680 579 600

4.4.4 Atgiarder for att minska negativ miljépaverkan eller 6ka positiv
paverkan
De viktigaste atgarderna for att sdkerstilla att de beskrivna positiva effekterna
uppstar, eller till och med blir storre, ar att sakerstélla att de
informationsatgirder som foreslas i avfallsplanen omsitts i fordndrade vanor
och rutiner sa att mangden avfall verkligen minskar och att mangden som
materialatervinns verkligen 6kar. Forandrade vanor underlittas av god service
dar atgarder for att utveckla avfallshanteringen bedoms kunna spela en stor roll.

Kommunens egna verksamheter rader ocksa over ett flertal atgdrder inom
sina egna verksamheter, de arbetssitt och rutiner som tillimpas och att
kommunigda lokaler har andamalsenliga utrymmen for avfallshantering.
Alla kommunala verksamheter har ett ansvar for att minska avfallet och att
sortera. Det ar viktigt att kommunala verksamheter foregar med gott
exempel och ar forebilder for kommuninvanarna.

4.5 Fororening och exploatering av mark och vatten

Har behandlas framst atgérder vid nedlagda deponier, Vaddika
avfallsanlaggning men &ven till viss del tervinningscentralerna.

4.5.1 Nulage och forutsattningar

Utslapp till mark och vatten sker i form av lakvatten fran aktiva och nedlagda

deponier.

Som berorts tidigare i kapitel 3.1.3 om klimatanpassning sa riskerar vissa
invasiva arter gynnas av ett forandrat klimat till foljd av
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klimatforandringarna. Redan idag finns invasiva arter som behover
bekimpas och dir spridning behover forhindras. Osthammars kommun har
rutiner, som beskrivs i avfallsplanen, for att férhindra spridning och
omhainderta invasiva arter pa ett sakert satt.

4.5.2 Negativ miljopaverkan

Vid genomforandet av planen bedoms utslapp till mark och vatten fran
nedlagda deponier och anlaggningar vara oforandrad.

4.5.3 Positiv miljopaverkan

Genom att motverka en 6kning av mangden avfall i samhallet med hjalp av
informationsarbete avseende forebyggande av avfall och 6kad
ateranvandning kan miangden material som utvinns ur jordskorpan pa lang
sikt minska och darmed aven tillforseln av mangden giftiga &mnen till
omgivande natur och miljo. Den positiva miljopaverkan av 6kad
ateranvandning och 6kad materialdtervinning kan darfor pa sikt bli stor.

4.5.4 Atgirder for att minska negativ miljopaverkan eller 6ka positiv
paverkan

Inga ytterligare atgarder foreslas.

4.6 Inbordes forhallande mellan ovanstaende miljoaspekter

Miljoaspekterna ovan hanger tatt samman. En atgard kan paverka flera
aspekter samtidigt, bade positivt och negativt. Ett exempel pa detta ar att
information om avfallshantering kan leda till 6kad sortering och battre
behandling av farligt avfall, vilket kan bidra till positiv miljopaverkan genom
bittre resurshushallning och minskad risk for exempelvis elavfall i
restavfallet. Okad killsortering skulle dock dAven kunna bidra till negativ
miljéopaverkan pa “Luft och klimatfaktorer” om transporterna vid insamling
okar. Miljovinsten med 6kad kallsortering ar dock storre dn de negativa

konsekvenserna av 6kade transporter.

5 Sammanfattande bedémning

5.1 Betydande miljopaverkan

Miljokonsekvenserna av genomforandet av foreslagen avfallsplan bedoms i
huvudsak vara positiva. Atgiarderna syftar till att forebygga att avfall uppstar,
oka ateranviandningen och 6ka andelen som atervinns. De negativa
konsekvenserna av genomforandet av planen bedoms vara smé och framst
vara kopplade till risk for 6kad mangd transporter av olika typer av avfall och
ateranviandbara produkter. Vinsten av ateranvandning och atervinning ar
dock storre an de negativa konsekvenserna av okade transporter.

De viktigaste atgdrderna for att sdkerstélla att de beskrivna positiva effekterna
uppstar, eller till och med blir storre, ar att sikerstilla att de
informationsatgirder som foreslas i avfallsplanen omsitts i fordndrade vanor
och rutiner si att mangden avfall verkligen minskar och att mdngden som
materialatervinns verkligen 6kar. Kommunens roll i att erbjuda en god service
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och att ge goda forutsattningar for manniskor att sortera sitt avfall men dven i
att stodja ateranvandning ar ocksa avgorande pusselbitar for att lyckas.

Kommunen rader ocksa over sin egen verksamhet, att de atgarder som pekas
ut i planen genomfors och att kéllsortering inom den kommunala
verksamheten infors. Det ar viktigt att kommunen foregar med gott exempel.
Alla kommuner har ett stort ansvar for att minska avfallet och sortera sitt
avfall och genom det gora faktiskt skillnad men &ven vara forebilder for
kommuninvanarna.

Risken for negativ miljopaverkan bedoms som liten vid genomfoérande av
avfallsplanens atgarder. Negativ miljopaverkan bedoms kunna uppsta framst
om méangden transporter okar, vilket ger upphov till klimatpaverkande gaser
och buller. Negativ miljopaverkan kan ocksa uppsta pa bebyggelse och
kulturmiljo vid forandringar gillande avfallshanteringen.

Det tar 1ang tid att fordndra beteenden, men pa ladng sikt och om
informationsinsatserna far genomslag kan det fa stor positiv paverkan. De
positiva effekterna kommer framfor allt visas genom battre
resurshushéllning och minskade diffusa utslapp av miljo- och hilsoskadliga
dmnen.

Sammanfattningsvis bedoms den negativa paverkan av genomférandet av
avfallsplanen vara liten.

5.2 Nationella och internationella miljomal

Avfallsplanens méal och maluppfoljning ligger i linje med nationella
miljokvalitetsmal och mal i Sveriges nationella avfallsplan med avseende pa
exempelvis: 6kad ateranvandning, 6kad dtervinning av avfall, minskad
nedskrapning, 6kad utsortering av matavfall och minskat matsvinn.

Avfallsplanens inriktning ligger i linje med héllbar utveckling och ansluter
vil till globala miljomal, nationella miljokvalitets- och etappmal samt
kommunens ansvar enligt atgardsprogrammet for havsmiljon i Nordsjon och
Ostersjon och havsmiljoforordningen. Sammantaget bedéms de nationella
miljokvalitetsmalen paverkas i positiv riktning av genomforandet av
avfallsplanen om malen uppnas.

5.3 Atgirder mot negativ paverkan

Nedan beskrivs forslag att beakta vid genomforande av planen for att
motverka negativ miljopaverkan eller optimera positiv miljopaverkan:

e For att minska risken for negativ paverkan pa manniskors hilsa vid
genomforande av planen bor det sakerstillas att inga gifter som borde
ha fasats ut ur kretsloppet aterfors i produkter som ateranviands/
aterbrukas.

e Resurser och kunskap behover tillforas arbetet med att utveckla
rutiner och strukturer inom kommunen for att organisationen ska
genomsyras av ett arbetssitt som forebygger att avfall uppstar och
ateranviander materiella resurser sa langt mojligt.
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¢ Genom god sortering inom kommunala verksamheter mojliggors
atervinning av det avfall som dnda uppstar. Orsaken till de
svarigheter som kan finnas med inforande av killsortering i
kommunala verksamheter behover identifieras och atgardas for att
kallsortering ska kunna inforas i samtliga kommunala verksamheter.
Till detta arbete behovs resurser for exempelvis inventeringar,
utveckling av befintliga lokalytor och i ndgra fall utbyggnad av
utrymmen for avfallshantering

e Det behover sikerstillas att de insamlade och sorterade materialen
uppfyller de krav som atervinningsindustrin stéller for att atervinna
materialen till ny ravara.

6 Uppfoljning

Miljopaverkan kommer att ingd som en parameter i uppfoljningen av
genomforandet av avfallsplanen. Uppfoljning och utvardering av
avfallsplanens mal och atgarder kommer att ske arligen, initieras av
kommunstyrelsen och genomfors infor nimndernas arliga budgetprocess,
vilket bidrar till att avfallsplanen blir ett levande dokument.

Det ar viktigt att det sakerstalls att det finns resurser for uppfoljningen av malen
och miljopaverkan.
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1 Bakgrund

Forslag till ny avfallsplan har tagits fram av Osthammars kommun. Under perioden 7
juni till 15 september 2022 har formellt samrad och utstallning skett. Detta dokument
redogor for de synpunkter som kommit in och hur synpunkterna har behandlats.

2 Inkomna svar

Gensvaret och intresset for avfallsplanen har varit mycket stort under samradsskedet,
vilket dr glidjande. Synpunkterna som kommit in visar pa att manga ar angeldgna om
att avfallshanteringen fungerar optimalt i alla led sett fran olika perspektiv.
Avfallsplanen vicker ocksa fragor vilket indikerar att det finns behov av att f& veta mer.
Det stora intresset och engagemanget kommer till stor del att kunna motas upp av
atgarder i planen, dar det exempelvis finns atgarder for kommunikation och olika
atgirder for utveckling och forbattring av avfallshanteringen inom flertalet omréaden.

Totalt har 45 samradssvar inkommit fran foljande aktorer:
e Barn- och utbildningsndmnden
e Socialtjansten
¢ Raddningsnidmnden
e Kommunstyrelsen
e Osthammarshem
e Planenheten
e Miljoenheten
e Osthammar vatten

e Ledamdter i Kommunala radet for pensionirer och funktionsnedsatta (KPR och
KPF)

e Lansstyrelsen i Uppsala lan

e Sverigedemokraterna

e Tierps kommun

e Habo kommun

e Utvecklingsgruppen for Soderon, Tvarno och Raggaro (SUG)
e Alunda utvecklingsgrupp

¢ BRF Hornugglan

e Privatpersoner (27 stycken)
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BRF Hornugglan och Planenheten tillstyrker forslaget till avfallsplan. Tierps kommun,
H&abo kommun och Riddningsndmnden har inget att erinra gillande planen.

Vistra Gastriklands Samhallsbyggnadsforvaltning, Stiftelsen Gras6fonden, Enképings
kommun och Kultur- och Fritidsnamndens arbetsutskott har meddelat att de avstar att
yttra sig 6ver planen.

3 Sammanfattning av andringar i avfallsplanen

Andringar i avfallsplanen till f5ljd av de synpunkter som kommit in kan sammanfattas
enligt foljande:

e Fortydliganden eller mindre justeringar av mal eller atgarder har gjorts i
foljande delar:

0 Malet for minskat matsvinn har dndrats till att f6lja Agenda 2030:s
delmal gillande matsvinn.

o Atgirderna for slam fran reningsverk och slam fran enskilda
avloppsanliaggningar har formulerats om i enlighet med formuleringen i
kommunens VA-handlingsplan och handlar nu om att ta fram en plan
for hanteringen av slam.

0 Resurser som behovs for genomforandet av atgird 1i som handlar om
minskat matsvinn har dndrats fran gron till gul.

0 Resurser som behovs for genomforandet av atgéard 2i "Kontrollera att
avfall frdn bygg- och anlaggningsprojekt sorteras enligt gillande
lagstiftning” har 4ndrats fran gron till gul.

o Fortydligat att atgard 2c som handlar om 6kad matavfallinsamling inte
avser att begrinsa mojligheterna att hemkompostera. Atgiarden har
formulerats om till att “Oka utsorteringen av det matavfall som
uppstar”.

e Fortydligande har gjorts géllande att den uppfoljning av planen som gors
arligen ocksa kommer skickas till Kommunstyrelsen, ansvariga nimnder samt
ansvariga for olika atgarder enligt avfallsplanens handlingsplan.

e Uppdaterade skrivningar i avfallsplanen eftersom regeringen antog en ny
forordning gillande forpackningar i juli 2022. Den nya forordningen innebar
att ansvaret for insamlingen gar 6ver till kommunerna 1 jan 2024 och att
insamlingen ska ske fastighetsnira fran 1 jan 2027.

e Fortydliganden, redaktionella Andringar, rattelser av vissa begrepp och skrivfel.
Omformuleringar har ocksa gjorts i syfte att sikerstilla att formuleringar helt
overensstimmer med andra kommunala dokument, sasom VA-handlingsplanen
och oversiktsplanen.
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De andringar som genomforts har inte forandrat planens ambition eller inriktning utan
ar av mindre karaktir. De forandringar som gjorts foranleder darfor inte behov av ny
utstallning av avfallsplanen.

4 Hantering av inkomna synpunkter

4.1 Inledning och lasanvisning

I manga synpunkter som inkommit under samradsskedet framfors onskeméal om mer
information om hur olika atgiarder ska genomforas. Manga har ocksa stallt fragor pa en
detaljniva som blir aktuell forst vid genomforandet av atgarderna. Avfallsplanen ar ett
overgripande styrdokument som anger riktningen for arbetet med avfallshantering och
forebyggande och dar detaljer inte kan eller bor redovisas. Ambitionen i
samradsredogorelsen har dnda varit att besvara de fragor som kommit in, hanvisa till
var i avfallsplanen svaren finns eller redovisa hur svaren kommer tas fram i fortsatt
process.

Konkreta synpunkter och fragor som inkommit under remisskedet aterges i sin helhet
eller nedkortade med tillhorande svar i dokumentet. Synpunkterna och fragor har
grupperats utifran vem som lamnat dem i avsnitten kommunala nimnder, kommunala
enheter, Lansstyrelsen, politiska partier, grannkommuner, 6vriga organisationer och
privatpersoner.

Synpunkter frn privatpersoner och som beror avfallshanteringen i ndgon del men som
inte specifikt beror avfallsplanen beskrivs separat i kap 4.9.2. Dessa tas med framforallt
for att ge kinnedom i sin helhet gillande synpunkter som kommit in och samtidigt
genom de svar som ges kunna 6ka kunskapen om avfallshanteringen.

Redaktionella synpunkter beskrivs 6vergripande pa slutet i detta dokument.

4.2 Synpunkter fran kommunala namnder

Barn- och utbildningsnamnden, Socialnamnden och Rdddningsndmnden,
Kommunstyrelsen har inkommit med synpunkter pa planen.

Kultur- och Fritidsnamnden har meddelat att de avstar fran att yttra sig over planen.

4.2.1 Barn- och utbildningsnamnden och Socialnamnden

Synpunkt: Bada nimnderna ar positiva till att kommunens egna verksamheter ska
kallsortera avfallet men lyfter vikten av att atgdrden behover goras i ett samarbete med
mellan flera nimnder och drivas centralt.

Svar: Det har fortydligats i kap 2.3 att atgdrderna inte redovisas i detalj. Ndr
dtgdrderna ska genomforas behover en mer detaljerad planering ske. Flera av de
atgdrder som anges i planen kommer precis som lyfts i dessa synpunkter krdva
samarbete inom den kommunala organisationen mellan olika verksamhetsomraden.
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4.2.2 Socialnamnden

Synpunkt: Vikten av att i planering for avfallshantering tillgodose sarskilda behov av
tillganglighet som finns i gruppen personer med olika typer av funktionsnedsattning.
Svar: De sociala aspekterna och tillgdanglighet dven for personer med olika typer av
funktionsnedsdttning belyses i kap 6.3 i planen. Foranleder ingen dndring 1 planen.

4.2.3 Raddningsnamnden

Raddningsndmnden har inget att erinra gallande avfallsplanen.

Synpunkt: Riddningsndmnden patalar vikten av ett systematiskt brandskyddsarbete
vid avfallsanlaggningarna.

Svar: Avfallsenheten tar med sig synpunkten i sitt arbete med anldggningarna.
Foranleder ingen dndring i planen.

4.2.4 Kommunstyrelsen

Synpunkt: Onskemal om att fortydliga skrivningarna i huvuddokumentet gillande
forutsattningar for slamhantering,.

Svar: Det som efterfragas dr komplext och forutsdttningarna for slamhanteringen
utreds inom ramen for genomforandet av avfallsplanens dtgdrder. Atgdrderna for
slam fran reningsverk och slam fran enskilda avloppsanldaggningar har formulerats
om i enlighet med formuleringen i kommunens VA-handlingsplan och handlar nu om
att ta fram en plan for hanteringen av slam.

Synpunkt: Klargor ansvarsfordelning och samarbete mellan Osthammar Vatten och
Kommunstyrelsen nar det giller dtgard 3i i handlingsplanen (bilaga 1).

Svar: Ansvarig for Gtgdrden har pd ndmndniva bytts till Osthammar Vatten. I en
notering anges ocksd for fortydligande att Osthammar Vatten dr ett bolag.

Synpunkt: Behov att se 6ver malformulering/styrtal inom livsmedelssektorn gillande
matsvinn, i syfte att kommunens mal/styrtal ska vara i linje med EU:s mélformulering.
Svar: Malformulering och styrtal har dndrats och dr nu i linje med EU:s
malformulering.

Synpunkt: Miltidsenheten bedomer att dtgéard 1i (om matsvinn) kan kriava mer
resurser dn ordinarie budgetniva.
Svar: Resursmarkeringen dr dndrad frdan gron till gul niva.

4.3 Synpunkter fran kommunala enheter
Miljoenheten har inkommit med synpunkter pa planen. Planenheten ser positivt pa det
nya forslaget pa avfallsplan.

4.3.1 Miljéenheten/Sektor Samhalle

Synpunkt: Miljoenheten anser att det behovs béttre skrivningar och skarpare mal for
slamhantering. Man hénvisar aven till VA-handlingsplanen gillande slamfragan. I
denna star det att avfallsenheten ska ta fram en plan for hantering av slam fran enskilt
avlopp under 2023. En saddan plan ndmns dock inte i denna avfallsplan.
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Svar: Atgdrden for slam frén enskilda avlopp och slam frén kommunala reningsverk
omformuleras sa att formuleringarna blir samma som i VA-handlingsplanen.

Synpunkt: Miljéenheten vill ocksa patala att slam saknas i prognosen 6ver
avfallsmangder i kap 5.2, samt att kostnadsfragan for slamhantering inte heller nimns
infor kommande ar i kap 6.2.

Svar: Prognosen dr framtagen for kommunalt avfall, dar slam fran enskilda avlopp
inte ingar. Anledning till att slam fran enskilda avlopp inte inkluderats i prognosen
dr att det innefattar stora volymer (fekalierna dr uppblandade med mycket vatten)
som skulle gora det mindre tydligt hur sortering, behandling och Gtervinning av
ovriga avfallsslag fordndras. Mdojligheterna att pdverka mdngderna dr ocksa
begrdnsade. De fordndras framforallt genom inkoppling av hushall pa VA-ndtet eller
befolkningsokning. Fotnot med ett fortydligande om att prognosen inte innefattar
slam och anledningen till det ldggs till i kapitlet 5.2. Under kapitel 6.2 liggs till att
storre kostnader kan forvdntas for hantering av slam fran enskilda avlopp men att
det blir en realitet forst efter att planen for hantering av slam tagits fram.

Synpunkt: I bilaga 2 kap 3.3.5 anges att slam frén enskilda avlopp komposteras pa
Vaddika. Beskrivning av hur materialet sedan anviands vore 6nskvart. Om det
komposterade slammet deponeras, i likhet med slam frén avloppsreningsverken, sa bor
detta framga.

Svar: Slammet fran enskilda avlopp avvattnas och komposteras tillsammans med
slam fran reningsverken. Det komposterade slammet planeras anvdndas 1
sluttdckning av deponin. En 6versiktlig beskrivning av detta ldggs till i bilaga 2.

Synpunkter: Malet "Kontrollera att avfall fran Bygg- och anldggningsprojekt sorteras
enligt gillande lagstiftning”, som miljoenheten ansvarar for, anser vi innebara mattlig
kostnad som inte sikert kan inrymmas inom ordinarie budgetniva. Atgirden bor
sdledes vara markerad med gul farg och inte gron.

Svar: Andras till gult i planen.

Synpunkt: Miljoenheten anser att malet “nedatgdende trend” for total mangd avfall
(kap 2.4) borde ga att kvantifiera och precisera mer.

Svar: Det bedéms svart att kvantifiera pa ett relevant sctt eftersom det handlar om
beteendefordndringar hos mdnga mdanniskor och i den kommunala organisationen.
Trenden har under lang tid varit att avfallsmdngderna per person okar i Sverige.
Som ett forsta steg dr ddrfor ett trendbrott efterstrdvansvdrt. Foranleder ingen
dandring i planen.

Synpunkt: Uttrycket "fossilfria branslen” som bland annat namns i avsnittet om
upphandling utesluter eldrift, men det kanske ar meningen.

Svar: Det utesluter inte eldrift, ddremot utesluter det drift med inkop av el som
produceras med fossila brdnslen. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Ett flertal atgarder i avfallsplanen handlar om kommunikation. Da
kommunens kommunikationsavdelning ar valdigt liten galler det att resurser och/eller
kompetens for kommunikation finns hos avfallsenheten.
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Svar: Avfallsplanens kap 6.2.1 pekar pa behov av resurser, for avfallsenheten men
dven att det kan bli aktuellt for andra delar inom kommunens organisation.
Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Innehallet i tabellen med deponier i bilaga 3 kan ses over. Parametern
verksamhetsutovare innehaller inte ndgon information och man bor dven overviaga om”
kommentar” dr nodvandigt att ha med. Kanske finns det ocksé en battre formulering dn
“okynnestippning har forekommit” gallande Hékhuvudstippen.

Svar: Kolumnen verksamhetsutovare har tagits bort i tabellen och ersatts av text om
att "Verksamhetsutovare har inte med sdkerhet kunnat faststdllas for ndgon av de
nedlagda deponierna.” Informationen i kommentarsfdltet lyfts in i faltet
“Planerade/genomforda datgdrder” och kolumnen tas bort. Formuleringar som
anvdnds vid inventeringarna bor behdallas for att inte oavsiktligt fordndra
informationen om de nedlagda deponierna. Detta fortydligas i inledande text innan
tabellen.

Synpunkt: | bilaga 4 beskrivs en testanlaggning for hygienisering av slam fran
slamavskiljare. Anlaggningen var dock avsedd fér slam fran slutna tankar och inte fran
slamavskiljare.

Svar: Andras.

4.3.2 Planenheten

Planenheten beskriver i sitt yttrande att “de ser positivt pa det nya forslaget till
avfallsplan for Osthammars kommun. Arbetet har foregtts av ett gott samarbete
mellan ansvariga for produkten och Planenheten, och ett antal avstaimningar har skett
langs vagen innan samradet. De beskrivningar av atgiarder anses inte vara i konflikt
med oversiktsplanen och de forslag till mark- och vattenanvandning som foreslagits i
den pagdende Oversiktsplanen. Detsamma giller detaljplanearbeten.”

Synpunkt: Ett medskick ar att riktvarden for tillganglighet till avfallssortering skulle
vara intressant att titta pa, for att underlitta vid bebyggelseutveckling. Aven
mellankommunalt samarbete med grannkommuner vore intressant for att orter vid
kommungranserna potentiellt skulle kunna anvinda varandras sorteringsmaojligheter.
Svar: Avfallenheten tar med detta i fortsatt arbete. Foranleder ingen dndring i
planen.

4.4 Kommunala bolag

Osthammar Vatten och Osthammarshem har limnat synpunkter pa planen.

4.4.1 QOsthammar Vatten

Osthammar vatten inleder med att konstatera att de “har deltagit i framtagandet av
forslaget och ser fram emot fortsatt samverkan utifran mél om slam som kopplar till
vart arbete med framtagande av slamstrategi”.

Synpunkt: Kap 5.4 i Avfallsplanen. Kan samma skrivning som finns i OP 2022
anvandas istillet. I OP star foljande "Ett prioriterat omrade ar langsiktigt héllbar
hantering av avloppsslam. Det finns behov av att ”se 6ver hanteringen av slam fran saval
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kommunala avloppsreningsverk som fran enskilda avlopp”. )
Svar: Texten korrigeras 1 avfallsplanen sa att formuleringen 6verensstammer med OP.

Synpunkt: Omformulera atgirderna gillande slam fran reningsverk och slam fran
enskilda avlopp sa de blir bredare och inte bara beror resurser utan ocksa kan moéta
kommande lagkrav.

Svar: Omformuleras sa att formuleringarna blir samma som i VA-planen.

4.4.2 QOsthammarshem

Synpunkt: Styrtalen som ar uppatgaende eller nedatgaende trend, ar de per ar eller
for avfallsplaneperioden?
Svar: De avser avfallsplaneperioden. Fortydligas avfallsplanen.

Synpunkt: Fossilfria drivmedel var ar 2020 0%. Malvirde for 2030 ir 100%. Ar det
endast ren eldrift som anses vara fossilfri?

Svar: Typ av fossilfritt drivmedel som passar bést for Osthammars kommun dr inte
faststdllt, utan arbete med det kommer ske under avfallsplaneperioden. El som
produceras utan anvdndande av fossila brdnslen dar ett av alternativen som finns.
Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Utreda fastighetsnira insamlingssystem bor vara mojligt att genomfora
skyndsamt, befintliga miljorum med fastighetsniira insamling finns i Osthammarshems
fastighetsbestand.

Svar: Synpunkten tas med av avfallenheten. Foranleder ingen dndring i planen.

4.5 Synpunkter fran Lansstyrelsen

Lansstyrelsen lyfter i sitt yttrande att de anser att ’kommunen tydliggor avfallsplanens
koppling till bland annat de nationella miljokvalitetsmalen, arbetet med Agenda 2030
och lokala och regionala mal och strategier pa ett bra sitt i beskrivningen av
avfallsplanens mal”.

Lansstyrelsen ar ocksa positiva till att kommunen lyfter fram behovet av
“genomgripande forandringar av samhallets produktions- och konsumtionsmonster”.
De lyfter fram att ’lkommunen liksom manga andra samhallsaktorer har en viktig roll i
att informera och tillgangliggora 16sningar som underlattar for medborgare att gora
ratt och avfallsplanen ar ett bra verktyg i det arbetet”.

Synpunkt: Utveckla vad som giller for kommunen ifrdga om framtida
insamlingssystem och anldggningar i enlighet med punkternaiio §i
Naturvardsverkets foreskrift (NFS 2020:6).

Svar: Beskrivningar enligt 10§ i Naturvdrdsverkets foreskrifter framgar i
avfallsplanens kap 5. Avfallsplanen innehaller ocksa atgdrder for att vidare utreda
bade insamlingssystem och anldggningar (Gtervinningscentralerna), ddar detta
kommer att kunna utvecklas vidare. Foranleder ingen dndring i planen.
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Synpunkt: Ange for kommunala verksamheter hur kretsloppsanpassning ska goras
konkret, med tillhérande tidplaner for genomforandet.
Svar: Det som efterfrdagas finns i atgdrder sGsom:

e 1g - "Skapa forutsdttningar for Gterbruk av kontorsmobler och IT-utrustning
fran kommunens egna verksamheter”

e 1h - "Minimera anvdndningen av engangsprodukter i kommunal verksamhet”

e 2m - "Sdkerstdlla att kdllsorteringsmojligheter finns, och anvdnds, i samtliga
kommunala verksamheter”

Atgdirderna i handlingsplanen dr ocksd tidsatta. Mer detaljerad planering géllande
hur genomforandet ska ske gors under avfallsplaneperioden vid inom
genomforandet. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Kommunen bor finna metoder for att 6versiktligt kvantifiera
verksamhetsavfallet i kommunen.

Svar: Det gar att ga igenom ett antal miljérapporter for att delvis kunna ta fram den
efterfragade informationen. Bedomning dr dock att kommunens resurser hellre bor
laggas pa genomforandet av konkreta dtgdrder, eftersom kommunen har marginell
mojlighet att fordandra de avfallsfloden som uppkommer hos privata verksamheter.
Den oversiktliga beskrivningen avseende avfall fran verksamheter bedoms vara
tillracklig. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Redovisa tankt framtida hantering av slam frdn kommunala
avloppsreningsverk.

Svar: Arbete pdgar i dagsldaget med att utrona hur slammet ladngsiktigt ska kunna
hanteras. Det innefattas ocksd av dtgdrd 3i i avfallsplanen. Atgérden har
omformulerats sa att formuleringen blir samma som i VA-planen.

Synpunkt: Linsstyrelsen vill i samband med avfallsplanearbetet lyfta fragan om
smaforetagens farliga avfall. Lansstyrelsen anser att det ar motiverat ur milj6- och
naringslivssynpunkt att kommunen tar fram ett underlag och praktisk vigledning for
hur hantering av farligt avfall frin mindre verksamheter kan fungera i Osthammars
kommun med syfte att underlatta for smaforetagen att bli av med farligt avfall pa ett
siakert och lagenligt satt.

Svar: Avfallsenheten noterar synpunkten och tar med det i sitt fortsatta arbete med
utvecklingen av avfallshanteringen i kommunen i samverkan med den lokala
tillsynsmyndigheten. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Under punkten FN:s globala héllbarhetsmaél enligt Agenda 2030 saknar
lansstyrelsen sjalva malen dit de framlyfta delmalen hor, det skulle fortydliga texten om
mal 11 Héllbara stader och samhillen samt mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
skrevs ut i 1optexten.

Svar: Fortydligat i planen.

Synpunkt: Kommunen skulle behova redogora for eventuella maluppfyllnader fran
tidigare avfallsplan samt vilka slutsatser som man i sa fall kan anta. Mélviarde och
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styrtal har nedatgaende trend for total mangd kommunalt avfall. Vilka lardomar kan
dras fran denna trend?

Svar: Malens uppfyllnad i tidigare plan har analyserats inom arbetet med
framtagande av planen och ddr behov funnits finns dtgdrder i denna nya plan som
tar arbetet vidare. Trenden att det kommunala avfallet ska minska handlar
framforallt om att forebygga att avfall uppstar, snarare dn om bdttre sortering. I den
nya planen finns flertalet datgdrder med syfte att minska avfallsmédngden. Foranleder
ingen dndring i planen.

Synpunkt: Har kommunen redan samarbete/avtal med andra kommuner om
biologisk behandling av kommunens matavfall eftersom man anger att andra
kommuner har denna kapacitet?

Svar: Matavfallet behandlas idag i Uppsala biogasanldggning och det finns fler
anldggningar i regionen som kan ta emot matavfall, exempelvis i
Stockholmsregionen. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Det saknas redovisning for kommunens totala insamlade mangder av
kommunalt avfall, (sdsom hushallsavfall och farligt avfall). Det saknas dven uppgifter
om miangderna behandlat avfall, energiutvinning, deponering och materialatervinning.
Svar: Flera av uppgifterna framgar i bilaga 2 kap 3.2. I kapitlet dr det fortydligat
vad som dr anledningen till att vissa uppgifter saknas. Det beror exempelvis pa att en
del av mdngden farligt avfall som faller under kommunalt avfall inte kunnat
sarskiljas fran farligt avfall fran foretag.

Synpunkt: For atervinningscentralerna saknas data for besoksfrekvens, nojdhet efter
besok samt nojdhet vad géller tillganglighet. Det saknas dven data fran plockanalyser,
miljoindex och kundngjdhet.

Svar: Det dr en overgripande plan ddr alla detaljer inte bedoms behéva redovisas.
For flera av uppgifterna saknas idag aktuell data. Réknare for att kunna folja antalet
besokare har nyligen inforts pGd kommunens dtervinningscentraler. Foranleder ingen
dandring i planen.

Synpunkt: Fraktionen deponirest ska finnas pa alla atervinningscentraler (anges som
noll i figur 1). Deponirester ska inte blandas in i energiatervinning.

Svar: Deponirest blandas inte med avfall till energidtervinning, ddremot saknas
statistik eftersom det inte vdgts in pa ett sadant sdtt att den kommunala deponiresten
kan sdrskiljas fran deponirest fran verksamheter. Fortydligas i Figur 11
avfallsplanen.

Synpunkt: Kommunen ndmner i handlingsplanen att utveckling av eftersortering och
behandlingsmetoder vid kommunens avfallsanldggning Vaddika behovs. Ingar
masshanteringsplan i avfallsplanen? Ingar biogasmojligheten att nyttja slam fran
avloppsreningsverk samt enskilda avlopp som resurs?

Svar: Dessa fragestdllningar tas med inom ramen for fortsatt arbete. Foranleder
ingen dndring i planen.
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Synpunkt: Det saknas data for kommunens matsvinn (det anges endast matsvinn i
Sverige).

Svar: Nuldge for matsvinn inom kommunens verksamhet redovisas i kap 2.4 1
avfallsplanens huvuddokument. Data for matsvinn hos hushadll saknas. Foranleder
ingen dndring i planen.

Synpunkt: Kommunen behover redovisa klimateffekter av 6kad materialatervinning i
form av 6kning i % (dvs inte endast i ton).

Svar: Bedomningen dr att ton sdger mer och dr tydligare dn %, eftersom procent
enbart visar pa relationerna. Med hjdlp av figur 1 gar %-satserna att berdkna for den
som istdllet onskar se relationerna. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: For fortydligande bor kommunen redovisa koppling av miljovinster till
egna mal. Klimatpéaverkan fran transporter och brannbart avfall (genom 6kad
utsortering av plast och minskad plastanviandning) bor dven redovisas.

Svar: Planen dr ett dvergripande styrdokument. I bilaga 5
"Miljokonsekvensbeskrivning” redovisas miljéaspekter for de atgdrder som planeras
och det har bedomts vara tillrdckligt. For att forsta vad insamlade mdngder av
exempelvis forpackningar kan bidra med gdllande minskade utsldpp av koldioxid har
exempelberdkningar utforts. Fordjupningar av klimatpaverkan kan goéras inom
ramen for genomforandet av olika atgdrder. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Handlingsplanen beskriver att taxan ska utvecklas for att premiera
sortering, samt utreda fastighetsnira insamling av forpackningar och returpapper. Men
genomforandet ar rodmarkerat vad galler resurser for detta. Kommunen verkar sakna
resurser (se gulmarkering) for avfallsférebyggande insatser, dterbruk och héllbara samt
cirkulara upphandlingar med fokus pa resurshushéallning.

Svar: Som framgar av bilaga 1 sG betyder rod markering att det troligen blir en "hog
kostnad som innebdr behov av personalforstdrkningar eller storre investeringar”.
Avfallsplanen dr ett planeringsdokument som ocksa behéver lyfta behov framdt, ddar
ekonomiska behov dr ett av dem for att lyckas med genomforandet. Foranleder ingen
dandring i planen.

Synpunkt: Kommunen behover sikerstilla god vattenstatus genom att beakta risker
och behov av skyddsatgirder med avseende pa utslapp av fororenat vatten och slam
fran avfallshantering, enskilda avlopp, reningsverk samt nedlagda och pagaende
deponier.

Svar: Detta hanteras inte inom avfallsplanen utan inom ramen for tillstand for
anldggningar. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Grundvattenbildningen och tillgdngen pa dricksvatten anses generellt vara
begrinsade i Osthammars kommun. Det saknas information om vattenskyddsomraden
och kommunens arbete for att skydda dricksvatten.

Svar: Detta ingar inte inom ramen for avfallsplanen. Foranleder ingen dndring i
planen.
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Synpunkt: Uppgifter om antal pagaende och nedlagda deponier samt enskilda avlopp
saknas.

Svar: Kort information om pagdende deponi pa Vdddika redovisas i bilaga 2 kap
7.1.2 och information om nedlagda deponier redovisas i Bilaga 3. Information om
antalet enskilda avloppsanldggningar av olika slag i kommunen har lagts till i Bilaga
2 kap 3.3.5. Arbete med enskilda avlopp pagar ocksa parallellt inom ramen for VA-
handlingsplanen.

Synpunkt: Utslapp fran avfallsanldggningar, deponier och enskilda avlopp bor ha hog
prioritet. Nya enskilda avloppsanldaggningar med bra funktion skulle innebira positiva

effekter pa miljon i form av minskade utslapp av naringsamnen till grund- och ytvatten
med minskad 6vergodning som foljd.

Svar: Detta hanteras inom tillstandsprocesser for de olika anldggningar. Foranleder

ingen dndring i planen.

Synpunkt: Det saknas uppgifter kring om kommunen har en strategi for
omhindertagandet av lakvatten, dagvatten och annat férorenat vatten pa
avfallsanlaggningarna sdsom Vaddika.

Svar: Detta hanteras inte inom avfallsplanen utan inom tillstandet for
avfallsanldggningen. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Det saknas ett stillningstagande for om samt hur kommunen planerar att
arbeta med de hogst prioriterade nedlagda deponierna vad giller utredning och
riskbedomning med avseende pa ldckage och paverkan pa grund- och ytvatten.

Svar: En atgdrd om framtagande av plan for nedlagda deponier finns med i
avfallsplanen. Foranleder ingen dndring i planen.

4.6 Synpunkter fran politiska partier

4.6.1 Sverigedemokraterna

Synpunkt: Tvirtemot den linje som forslaget till avfallsplan anger anser vi
Sverigedemokrater att kommunen ska mojliggora for medborgarna att sjalva ta hand
om och kompostera sitt matavfall. Planen bor ha ett styrtal riktat mot att 6ka andelen
matavfall som medborgarna sjilva komposterar.

Svar: For personer som vill producera egen mull och anvdnda i odling och ddr
kompostprodukten ersdtter inkopt jord sa dr det positivt och miljovdnligt att
hemkompostera. I de fall ddr intresset saknas for kompostering bor matavfallet hellre
lamnas till kommunens insamlingssystem eftersom en daligt skétt kompost kan ge
upphov till utsldpp av vixthusgaser och oldgenheter sasom lukt. Nar matavfallet
lamnas till kommunen tas bade mullen och energin i materialet tillvara for att géra
biogodsel och biogas. For att tydliggora i avfallsplanen att det ar okad utsortering av
det matavfall som uppstar som efterstrdvas har ordet "0kad matavfallsinsamling”
bytts ut mot "okad matavfallsutsortering”, vilket tydliggor att kommunen dven
mojliggor for medborgarna att sjdlva ta hand om och kompostera sitt matavfall
genom hemkompostering.
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Synpunkt: Har saknas den 6verordnade ambitionen som vi pd workshopen for
politikerna kom fram till; att kommunen i sin avfallshantering ska vara ett foredome
for kommuninvanarna. Detta ar en viktigt styrande prioritering som maste finnas med
redan i sammanfattningen eftersom detta forviantas pragla alla aktiviteter, speciellt
insamlingen av kommunens eget verksamhetsavfall.

Svar: Det staimmer att det dr viktigt att kommunen dr en god forebild, men
kommunen har ocksa en viktig funktion i att informera, inspirera och mojliggora for
kommuninvdnarna att kunna gora miljomadassigt kloka val och att ldmna sitt avfall pa
ett miljomdssigt bra sdtt. I sammanfattningen lyfts exempel pa atgdrder, daribland
dtgdrder for kommunens interna organisation gdllande att forebygga och atervinna
avfall vilket tydliggor att det dar viktigt att kommunen dr ett foredome for
kommuninvdnarna. Mer information om kommunen som foredéme finns ocksa att
ldsa i kap 3.7. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Det ar bra att problemet med slamhantering vid Vaddika tas upp i planen.
Vi skulle dock vilja se en konkretisering av vilken typ av atgiarder som ska genomforas.
Svar: Detta kommer genomforas inom ramen for dtgdrd 3i och 3j som beror slam.
Atgdrderna har omformulerats for att 6verensstimma med VA-handlingsplanens
atgdrder och handlar nu om att ta fram en plan for hanteringen av slam.

Synpunkt: Det framgar inte hur det ar tankt att planens mal och styrtal ska hanteras i
kommunens ordinarie verksamhetsrapportering. Det méste i detta avsnitt beskrivas om
planens styrtal kommer att foljas upp separat, och i sa fall i vilken form, eller om de
kommer att inarbetas i ndgon annan del av kommunens omfattande
styrtalsrapportering.

Svar: Detta beskrivs i kap 4. Ett fortydligande tilligg har gjorts som beskriver att
rapporten kommer skickas till Kommunstyrelsen och ansvariga ndmnder samt
ansvariga for olika datgdrder enligt avfallsplanens handlingsplan.

Synpunkt: Har pastas att ’Om alla manniskor pa jorden konsumerade pa det sittet vi
gor i Sverige skulle det behovas fyra jordklot.” Vi anser inte att denna typ av
moraliserande skuldbeldggande av det svenska folket hor hemma i avfallsplanen. Vi
efterfragar ocksa killan for detta pastaende.

Svar: Beskrivningen av hur var livsstil och konsumtion paverkar jordklotet bor
finnas med for forstdelsen varfor konsumtionen av varor/produkter behover
fordndras. Kdallan ldggs till i fotnot: Global Footprint Network,
www.footprintnetwork.org, Under "Tools & Resources” gar det att utforska datat som
finns pa en oppen dataplattform. Under "Compare Countries” gar det att rakna ut
hur manga jordklot som skulle behdvas om alla levde som i Sverige.

Synpunkt: I avsnittet pekas Sverige ut som en av varldens stora miljobovar, trots att
vi har ett av viarldens mer framstaende system for att ta hand om avfall. Vi tors pasta att
om alla lander tog hand om sitt avfall lika omsorgsfullt som Sverige gor skulle
jordklotets resurser riacka till ménga fler.

Svar: Det stammer att resurserna skulle rdcka till fler om alla linder tog hand om
avfallet pa samma sdtt som vi gor i Sverige. God avfallshantering och datervinning
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bidrar till att begrdnsa den miljobelastning som var livsstil ger upphouv till.
Atervinning av avfall kan dock inte rdttfirdiga att fortsitta med en ohdllibar
konsumtion av materiella resurser, som bade ger upphov till sGual utsldpp vid
produktion och transporter som energianvdndning. Vi behover exempelvis forebygga
att avfall uppstar och mojliggora for att produkter som produceras har en sa lang
livslingd som mdjligt. Det allra bdsta och den storsta miljovinsten dr den konsumtion
av materiella resurser och produkter som aldrig behover ske. Foranleder ingen
dandring i planen.

Synpunkt: Andra stycket innehaller ett antal pekpinnar och formaningar vi anser inte
hor hemma i avfallsplanen. I linje med det anser vi att de tva sista foreslagna styrtalen
som handlar om medborgare som i enkét uppger att de laimnar material till second
hand etc. inte ska vara med i avfallsplanen.

Svar: Handfasta exempel behévs for att ocksa ge handlingskraft och idéer pa hur vi
alla kan bidra till minskad miljopaverkan. Att synliggora mojligheterna med att
ldmna och kdpa second-hand dr en pusselbit i att forlinga livslingden pa manga
produkter. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Det sista styrtalet om att insamlingen av avfall ska ske med 100% fossilfria
drivmedel senast 2030 anser vi inte handla om avfallshantering och ska darfor inte
vara med i planen.

Svar: Det handlar om avfallshantering genom att sjdlva insamlingen av avfall i sig
innebdr en miljopaverkan och som ddrigenom behéver ske pa ett sa miljovdnligt och
effektivt sdtt som mojligt. Foranleder ingen dndring i planen.

4.7 Synpunkter fran grannkommuner

Habo kommun har inga invindningar p4 Osthammars kommuns féreslagna avfallsplan
utan tycker att avfallsplanen kinns val genomarbetad och har konkreta
utvecklingsomraden med tillhorande mal och atgérder.

Hébo kommun ser ocksé positivt pa avfallsplanens forslag gallande att utbyta
erfarenheter i lanet avseende héllbarhet i exempelvis upphandlingsfragor och
avfallshantering samt samverka och niatverka med andra kommuner i lanet.

Tierps kommun anser att avfallsplanen verkar vil genomarbetad och har meddelat att
de inte har nagot att erinra gallande avfallsplanen.

Enkopings kommun meddelar att de avstar att yttra sig 6ver planen.

4.8 Synpunkter fran organisationer

Utvecklingsgruppen for Alunda utvecklingsgrupp, Soderon, Tvarno och Raggaro (SUG)
och Ledamoter i kommunala radet for pensionarer och funktionsnedsatta har
inkommit med synpunkter pa planen.

Vistra Gastriklands Samhallsbyggnadsforvaltning och Stiftelsen Graséfonden
meddelar att de avstar att yttra sig 6ver planen.
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4.8.1 Alunda utvecklingsgrupp

Synpunkt: Mera flexibla taxor for hushallen.
Svar: Taxan hanteras inte inom ramen for avfallsplanen utan i arbete med
avfallstaxa. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt: Ta fram system for fastighetsniara insamling

Svar: Regeringen antog 1 juli 2022 en ny forordning gdllande forpackningar som
innebdr att ansvaret for insamlingen ska ga over till kommunerna 1 jan 2024 och att
insamlingen ska ske fastighetsndra fran 1 jan 2027. I avfallsplanen finns atgdarder for
att utreda hur fastighetsnéra insamling av forpackningar ska g4 till i Osthammars
kommun, vilket nu ocksG@ kommer krdvas enligt lagen fran 1 jan 2027. Foranleder
ingen dndring 1 planen.

Synpunkt: Strategi for att terfora slammet frdn kommunens reningsverk till
akermark.

Svar: Atgdrd 3i har omformuleras och innebdr att en plan for hantering av slam frdn
reningsverken ska tas fram.

Synpunkt: Returanldggningarna bor atgirdas, fler anlaggningar med hogre standard.
Svar: Atgdrd 2k “Utreda utveckling av dtervinningscentraler, inkl. lokalisering,
utformning, sorteringsmojligheter, Oppettider, bemanning, “gront kort”, skyltning
och komplementtjdnster” omfattar arbete gdllande grovavfall och farligt avfall. For
insamling av forpackningar och returpapper, som till storsta delen sker via
dtervinningsstationer idag i kommunen, kommer nya lagkrav gdllande att insamling
ska ske fastighetsndra leda till att servicen utvecklas. Det arbetet innefattas i atgdrd
2d ” Utreda fastighetsndra insamlingssystem av forpackningar och returpapper”.
Foranleder ingen dndring i planen.

4.8.2 Soderon, Tvarno och Raggaro (SUG)

Synpunkt: Beslut méste fattas med en avviagning av resurser och effekter. Det som
saknas ar en tids- och resursplan for genomforandet samt en analys t ex av SWOT-typ.
Som planen nu ar skriven, skulle den kunna genomféras om man hade mycket tid,
pengar och resurser i 6vrigt, och kunde 6vertyga medborgarna om att det ar det har vi
ska gora. Innan en handlingsplan laggs fast, bor alltsé en 6vergripande analys goras
som klarlagger problem, mojliga losningar, kvantifiering och vardering av dessa. Det
relevanta ar att utreda olika sitt att uppfylla malen, och detta gors inte alls. I planen bil
1 borde spalten med resursbedémningar (grona, gula, réda prickar) kompletteras med
en spalt dar bidraget till maluppfyllelse bedoms pa liknande sétt. Da kan en jamforelse
diremellan ge en indikation pa lamplig prioritering.

Svar: I arbetet med avfallsplanen har behov identifierats och riktningen pekats ut for
avfallsverksamheten, for 6kad ateranvdandning och for att forebygga att avfall
uppstar. Ett arbete med det som efterfragas kommer ske inom ramen for
genomforandet av dtgdrder i planen. For Gtgdrder i planen kommer i flera fall en
mer grundlig utredning/analys eller planering behova goras infor genomforandet.
Ddr kommer olika sdtt att uppfylla malen belysas och dtgdrdens bidrag kunna
vdrderas. Foranleder ingen dndring i planen.

16 (24)



Inkom 2023-04-04

Dnr KS-2022-35-74
Samradsredogdrelse géllande avfallsplan for 7 november 2082003
Osthammars kommun

Synpunkt: I Nulagesbeskrivningen bil 2 pkt 2.2 skulle det vara bra med en jamforelse
med andra liknade kommuner. En jamforelse med riket dr mindre intressant

Svar: Eftersom mal och lagstiftning som styr avfallshantering dr pa nationell niva
bor ocksa jamforelser goras pa nationell niva. Resonemang om skillnader som kan
bero pa speciella forutsdattningar i kommunen gors i planen, exempeluvis gdllande
resonemang om fritidshusens bidrag till de avfallsmdangder som samlas in.
Foranleder ingen dndring i planen.

4.8.3 Ledamoter i Kommunala Radet for pensionarer och funktionsnedsatta
(KPR och KPF)

Synpunkt: Vill ha ett system dar kéllsortering kan ske nira sin egen bostad.

Svar: Regeringen antog 1 juli 2022 en ny forordning gdllande forpackningar som

innebdr att ansvaret for insamlingen ska ga over till kommunerna 1 jan 2024 och att

insamlingen ska ske fastighetsndra fran 1 jan 2027. I avfallsplanen finns atgdrder for

att utreda hur fastighetsndira insamling av forpackningar ska gé till i Osthammars

kommun, vilket nu ocksa kommer krdvas enligt lagen fran 1 jan 2027. Foranleder

ingen dndring i planen.

4.9 Synpunkter fran privatpersoner

Engagemanget hos privatpersoner i kommunen gallande avfallshantering i samband
med utstillningen av avfallsplanen har varit stort. I kap 4.9.1 redovisas synpunkter och
svar som beror avfallsplanen. Synpunkter fran privatpersoner och som inte direkt ror
avfallsplanen men som kommit in i samband med utstillningen av avfallsplanen
redovisas i kap 4.9.2. Genom att redovisa dven detta ger det mojlighet for
fortroendevalda inom kommunen att fa kunskap och inblick gillande de synpunkter
som finns gillande avfallshantering i kommunen. Att besvara fragorna ger ocksa ett
tillfalle for avfallsenheten att generellt 6ka kunskapen inom avfallsomradet. Flertalet
synpunkter indikerar att kommunikationen avseende avfallshantering behover
forbattras. Nagra fragor som kommit in skulle kriava ett mer omfattande
utredningsarbete for att kunna besvaras men utan att nyttan med detta arbete kunnat
motiverats.

4.9.1 Synpunkter pa avfallsplanen

Synpunkt fokus att barn och unga sopsorterar: Jag onskar att man fokuserar pa
vara barn och unga nir det géller att sopsortera.

Svar: Barn och unga dr en viktig grupp. Atgdrd finns med gdllande att sopsortering
ska inforas i alla kommunala verksamheter, i vilket ocksG Barn- och
Utbildningsndmndens verksamhetsomrdde ingar. Planen innefattar ocksa en atgdrd
som handlar om att "Utbilda skolelever i avfallshantering och resursbesparing med
skolbesok fran avfallsenheten”. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt om mer information till medborgarna: Informationen bor innehalla
olika aspekter gillande atervinningen pa en mer detaljerad niva. Avfallsplanen bor
innehalla information géllande hur detta delges medborgarna.

Svar: Avfallsplanen dr ett overgripande styrdokument. Beskrivning gdllande vikten
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av information och kommunikation ges i kap 3.1 Kommunikation. Synpunkten tas
med i arbete med kommunikation. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkter gillande hemkompostering och att 6ka insamlingen av
matavfall/obligatorisk matavfallsinsamling (2 person):

e Det behover inte vara positivt om insamlingen av matavfall 6kar. Det basta vore
om fler tar hand om sitt eget matavfall genom att sjalv kompostera.

e Varfor obligatorisk? Det borde ga att fransdga sig matavfallsinsamlingen om
man har en egen kompost.

Svar: For att tydliggora i avfallsplanen att det dr okad utsortering av det matavfallet
som uppstar som efterstrdvas har ordet “6kad matavfallsinsamling” bytts ut mot
“0kad matavfallsutsortering” eller “obligatorisk matavfallsutsortering”

For personer som genom kompostering vill producera egen mull och anvéinda i odling
och ddr kompostprodukten ersdtter inkopt jord sa dar det positivt och miljovdnligt att
hemkompostera. I de fall ddir intresset saknas for kompostering ska matavfallet hellre
ldmnas till kommunens insamlingssystem eftersom en daligt skétt kompost kan ge
upphov till utsldpp av vixthusgaser och sanitdra problem sa som lukt och skadedjur.

Synpunkt om vilka planen omfattar: Det stér i avfallsplanen: "avfallsplanens mal
bor alla som lever och verkar i Osthammars kommun arbeta efter”. Kan (eller bor) en
kommunal avfallsplan vara styrande for individer och féretag? Ar inte detta ett internt
dokument som strukturerar upp kommunens verksamhet pa detta omrade.

Svar: Det dr inte bara en plan och inriktning for Osthammars kommunorganisation
utan det dr lagstadgat att det omfattar hela kommunens geografiska omrdde,
ddrmed omfattas ocksd alla foretag och individer inom kommunen. Atgdrderna dr
dock formulerade utifrdan det kommunen kan gora for att skapa fordndring i den
riktningen. For att fa ett storre genomslag 1 detta bor dock individer och foretag
ocksa arbete i den inriktning som anges i planen. Foranleder inga dndringar i planen.

Synpunkt om att laimna och kopa second hand: Det ar behover inte vara positivt
om det ar fler och fler i kommunen som regelbundet lamnar klader till dterbruk eller
regelbundet koper begagnade klader. T.ex. om jag uppger i medborgarundersokningen
att jag inte koper begagnade klader regelbundet kan det visserligen betyda att jag koper
nya klader istéllet, men det kan ocksa betyda att jag inte koper klader alls pa en
regelbunden basis. Att inte kopa klader regelbundet ar logiskt sett battre men det skulle
i sa fall innebara att jag drar ner malvardet. Om maélvardet ar en uppatgéende trend
kan det innebéra att man inte varderar sina saker och faktiskt konsumerar mer, dn en
person som gor genomtiankta kop och anvander allt sjialv under en hel livstid. Malet
borde vara att uppmuntra mindre konsumtion, inte att konsumera pa samma niva fast
péa ett annat sitt.

Svar: Styrtalet fortydligas med foljande fetmarkerade tilldgg: "Andel av
medborgarna som uppger att de regelbundet koper begagnade kldder, mobler och
andra foremal istdallet for att kopa nya produkter”
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Synpunkter om hur aterbruk i den kommunala organisationen kan ga till:

e Engagera personer via enheten fran arbete och sysselsattning med att kla om
soffor och stolar.

e Recykla mobler och andra kommunala inventarier pa en ”loppis” pa Ines.
Svar: Forslagen tas med i fortsatt arbete. Foranleder ingen dndring i planen.

4.9.2 Ovriga synpunkter gillande avfallshantering och férebyggande

Synpunkt om digitala fakturor: Digital faktura ar ett stort onskemal ocksa med
tanke pa miljoaspekten.

Svar: Kommunen kommer att beakta maojligheter till digitalisering vid genomforande
av olika atgdarder i planen, dar digital faktura kan vara ett exempel. Foranleder ingen
dndring i planen.

Synpunkter brunt kirl for matavfall (2 personer):

1. Synpunkt om att hyresviardar kan vilja bort matavfallsinsamling och att det
borde vara obligatoriskt.

2. Synpunkt om att de boende i Astorp saknar matavfallskarl.

Svar: Matavfallsinsamlingen dr obligatorisk men har inte lyckats genomforas fullt ut
1 praktiken 6verallt dnnu. Synpunkten noteras av avfallsenheten. Foranleder ingen
dndring i planen.

Synpunkt om att infora fyrfackskiirl (6 st privatpersoner): Onskemal om
forbattrade sorteringsmajligheter vid fastigheten genom tva fyrfackskarl for att aven
kunna sortera matavfall, restavfall, forpackningar av papper, plast, glas och metall samt
returpapper hemma.

Svar: Regeringen antog 1 juli 2022 en ny forordning gdllande forpackningar som
innebdr att ansvaret for insamlingen ska ga over till kommunerna 1 jan 2024 och att
insamlingen ska ske fastighetsndra fran 1 jan 2027. I avfallsplanen finns Gtgarder for
att utreda hur fastighetsnéra insamling av forpackningar ska ga till i Osthammars
kommun, vilket nu ocksa kommer krdvas enligt lagen frdn 1 jan 2027. Insamling med
fyrfackskarl dr en av flera tankbara l6sningar. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkter service atervinningscentraler (AVC) (5 privatpersoner):
e Onskar 6ppet pd AVC i Alunda under helger och ngon storhelg
e Utokade oppettider (generellt)
e Bittre markt pa atervinningscentralerna for att veta var avfallet ska lamnas.
e Onskar itervinningscentral i Gimo

e Indragna grovsopor
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Svar: Att utreda utveckling av dtervinningscentralerna finns i atgdrd 2k i
avfallsplanen. Synpunkterna dr noterad infor det fortsatta arbetet. Foranleder ingen
dandring i planen.

Synpunkt avgifter for sophamtning: Synpunkter gillande taxa foljt av specifika
svar for att 0ka kunskapen om avfallstaxan presenteras samlat nedan i punkterna 1-3.
Ett generellt svar ges direkt under punkterna.

1. Synpunkt: Har inget matavfall och vill inte betala for matavfallskarlet
Svar: Matavfall kan exempelvis besta av beredningsrester och uppstar i
ndgon omfattning ddr mat tillagas och dts men kan i enskilda fall givetvis
uppsta i mycket begrdnsad omfattning. Matavfallsinsamling i kommunen dr
obligatorisk eftersom matavfallet dr en vardefull resurs som behover tas
tillvara, och genom obligatorisk utsortering okar mdngderna som sorteras ut.
Som fastighetsdgare i kommunen gar det som alternativ till insamling dven
att vdlja hemkompostering.

2. Synpunkt: Vill ha lagre avgift eller slippa betala helt eftersom sorterar bra och
lite eller inget avfall uppstar som behover laggas i kiarlen
Svar: Revidering av avfallstaxan sker kontinuerligt och ddr taxan ocksa dr ett
verktyg for att uppmuntra till bdttre sortering, t.ex. genom ldgre avgift for
mindre avfallsbehdllare och glesare hamtning. Avfallsavgiften finansierar inte
bara sophdmtningen vid fastighet utan dven ovrig infrastruktur gdllande
avfallshanteringen s@som utveckling och administration, drift av
dtervinningscentraler m.m.

3. Synpunkt: Onskemal om helt avgiftsfritt vid sommarstugan nir man har
abonnemang vid permanentbostaden (fragestillaren har dispens for
insamlingen av mat-och restavfall vid fritidshuset)

Svar: I den fasta avgiften (som frdgestdllaren idag betalar for sitt fritidshus)
ingdar bland annat hanteringen av det grovavfall och farligt avfall som
Jritidsbostaden ger upphouv till.

Svar for alla taxerelaterade fragor: Det 6vergripande svaret dr att avgifter inte
hanteras inom ramen for avfallsplanen utan i arbete med avfallstaxa. Ingen av
synpunkterna foranleder ndgon dndring i planen.

Synpunkt om killsortering inom kommunala organisationen (2 personer):
Synpunkter om att det saknas forutsattningar inom kommunens organisation for
kallsortering och forpackningsinsamling.

Svar: Atgdrd finns med i avfallsplanen om att “Sikerstdlla att
kallsorteringsmdajligheter finns, och anvdnds, i samtliga kommunala verksamheter”.
Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt avfallhimtning Frebbenholm och Linso: Byt ut avfallsinsamlingen
pa O0arna med sorteringskirl vid Sveden (dar alla fastigheter har batplats).
Svar: Synpunkten noteras av avfallsenheten. Foranleder ingen dndring i planen.
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Synpunkt Nedskrapning Furustugan (privatpersoner 2 st): Avfall fran
containrarna pa nirliggande atervinningsstation (AVS) blaser in p4 forskolan
Furustugans gird. Onskema&l om inhignad.

Svar: Insamling av forpackningar sker idag genom producenternas
insamlingssystem p& AVS. (Ansvaret kommer dock dndras frdn 1 jan 2024 da
insamlingen av forpackningar gar over till kommunalt ansvar.) Tomning och
stddning skots idag av producenterna. Avfallsenheten har efter att synpunkten
kommit in pdtalat behov av stddning och dtgdrd for insamlingsplatsen bredvid
Furustugan. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt om att deponera plast: Jag uppfattar det som jiattebra med liten mangd
avfall till deponering. Men skulle plast pa deponi kunna betraktas som “slutférvar” av
CO. pa samma satt som att bygga hus av tra. Jag anser dock att kommunen i planen
bor delge sina synpunkter och dven riskanalys av att markdeponera stora mangder
plast. Skulle kommunen ens klara av det i Vaddika? Gillande engéngsplast har hela
pandemin skapat massor av plastavfall och det mesta verkar ha deponerats.

Svar: Frdagestdllningen dr givetvis intressant och ett forskningsomrade. For
Osthammars kommun dr dock fragestdllningen inte relevant. I svensk lagstiftning dr
det forbjudet att deponera plast. Engangsartiklar av plast behandlas genom
forbrdnning, inte deponering. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt om forbrukning av resurser som diesel, el och andra
forbrukningsvaror inom renhéallningsverksamheten: Ge ett riktvirde pa hur
mycket diesel, el och andra signifikanta forbrukningsvaror som
renhéllningsverksamheten forbrukar i sin helhet, bide inom kommunen sjilv och deras
entreprenorer. Ta all forbrukning innan kommunens ansvar upphor.

Svar: Det finns inte ndgra sammanstdllda uppgifter pd det idag, men gdr att ta fram
for de egna maskiner som anvdnds samt kan efterfrdgas av
insamlingsentreprenéren. (Den omfattning av uppgifter som beskrivs av
synpunktsldmnaren krdver dock mycket arbete for att ta fram). Det ligger inte inom
ramen for framtagande av avfallsplanen och skulle dessutom innebdra en detaljniva
som dr alltfor hog for att passa i avfallsplanen som dvergripande strategiskt
styrdokument. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkter gillande hur stora avfallsméngder som kommer fran
permanentboende kontra fritidshus/turism: I planen anges att méangden avfall
“overstiger riksgenomsnittet” och att det kan bero pa fritidshusen. Kan kommunen
vaga upphdmtade méangder och att sopbilar som kor bland fritidshusen skiljs fran
fastboende, &tminstone med kanske 80% siakerhet?

Svar: Insamlingsfordonen hdmtar idag enligt rutter som innefattar bdde fritidshus
och permanentboende. Vigning skulle kunna géras om det fanns vag pa fordonen
men det finns inte inom nuvarande entreprenad. Syftet och att det finns ett vdrde med
att sdarskilja médngderna fran olika boendeformer behdver ocksé vara tydligt innan
arbetsresurser ldggs pa det. Foranleder ingen dndring i planen.

21 (24)



Inkom 2023-04-04

Dnr KS-2022-35-74
Samradsredogdrelse géllande avfallsplan for 7 november 2082003
Osthammars kommun

Synpunkt insamling av textilavfall: Det ar bra med textilinsamling for
ateranviandbara textilier via Human Bridge. Vore toppen om dven insamling av textil
for materialatervinning skedde, t.ex. av skitiga och trasiga klader.

Svar: Human Bridge tar emot textil for bade ateranvdndning och dtervinning,
eftersortering sker till bada dessa kategorier. Smutsig eller blot textil ska inte ldmnas
till atervinning utan till forbrdanning. Trasig ren textil ska ddremot ldmnas for
materialdtervinning. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt gillande att allt externslam kors till Gimo: Det pastas att ALLT slam
kors till Gimo reningsverk for de andra reningsverken inte har kapacitet att rena.
Stammer det eller fordelas slammet som samlas rittvist mellan avloppsreningsverken
enligt en narhetsprincip?

Svar: Tillstand for reningsverken och hur processen dar uppbyggd och fungerar styr
reningsverkens maojligheter att ta emot slam. Idag renas, med ndagra fa undantag, allt
slam fran enskilda avloppsanldggningar (undantaget avvattnat slam som kors till
Viddika avfallsanldggning) vid Gimo reningsverk. Arbete pagar i samarbete mellan
Osthammars kommun och Gdstrike vatten avseende hur hantering av slam frén
enskilda avlopp ska hanteras langsiktigt. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt slamavvattning: Det forekommer ett missnoje bland slamkunder med
hur avvattnat slam aterfors till de enskilda anldggningarna. Man anser att slambilen
slapper tillbaka slammet fel i den enskilda anldggningen och att infiltrationen skadas
av det nuvarande forfarandet.

Svar: Kunder som anser att tomningen i sin anldggning gar till pa fel sdtt ombeds
kontakta kommunen. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt forbranningsrester: Gor Uppsala Vatten ndgot med
forbranningsresterna eller dr det ren deponi? Varfor kan inte kommunen deponera
detta i Vaddika?

Svar: Det brdannbara avfallet skickas till Stockholm Exergi for forbrdnning.
Osthammars kommun styr inte 6ver hur Stockholm Exergi driver sin
avfallsforbrdnningsanldggning eller hanterar forbrdanningsrester. Pa Viddika har
forbrdnningsrester tidigare tagits emot for utsortering av metall och resten har
anvdnts pa omrdadet. Idag sker inget mottagande av forbrdnningsrester pa Vaddika
avfallsanldggning. Foranleder ingen dndring i planen.

Synpunkt biogas: Vilka miingder matavfall limnar Osthammar? Hur mycket biogas
utvinns? Var tar gasen viagen?

Svar: Mdngden matavfall som behandlas framgdar i avfallsplanens bilaga 2 kap 3.2
ddr det fortydligats ytterligare genom att fa en egen rad. Kommunens matavfall
behandlas tillsammans med andra kommuners matavfall. Hur mycket biogas som
produceras fran matavfallet frén just Osthammar finns idag inte uppgifter pa. Det vi
vet dr att om det inte skulle ga att silja gasen skulle behandlingsavgifterna for
matavfallet vara hégre dn idag. Gasen anvdnds som fordonsbrdnsle i t.ex. bussar och
personbilar. Idag finns inget tankstdlle for biogas i Osthammars kommun.
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Synpunkt om att minskat matsvinn ger minskad biogasproduktion:
Nagonstans bor kommenteras att minskat matavfall ger mindre biogasproduktion. Men
det ar 4nda bra att matsvinnet ska minska. Angdende matavfallet bor mer konkreta
anvisningar ges.

Svar: Det dr en betydligt storre positiv miljopaverkan att matsvinnet inte
uppkommer, dn att det minskar biogasproduktionen. Att beskriva att minskat
matsvinn ger mindre biogas ger fel signaler i planen. Sorteringsanvisningar ges inte i
avfallsplanen utan genom andra kommunikationsinsatser. Foranleder ingen dandring
i planen.

Synpunkt pris for avfallsforbrianning: Pris for avfallsforbranning, har borde det
beskrivas en sorts priskurva dar elpriset och sopforbranningsskatten avgér om
Osthammars kommun ska betala vid 14gt elpris eller om vi borde fi en vinstdelning om
elpriset blir riktigt hogt. Onsketinkande fran mig?

Svar: Forbrdanning av avfall krdver investering i anldggningarna for mer avancerad
rening och ddrmed dr investerings- och driftskostnaden for
avfallsforbrdnningsanldggningar ocksa hogre jamfort med
forbrdnningsanldggningar som bara tar emot t.ex. rent trdflis. Dartill kommer
forbrdnningsskatt pa den fossila delen av avfallet. Kostnaderna fordelas mellan
avfallskollektivet, fjarrvdarmekollektivet och via forsdljning av el. Sorterade rena
avfallsslag som trd gar det ddremot att fa ersdttning for nar trdfliset levereras till
forbrdnning. Kostnadsbilden for olika resurser kan alltid variera, om alla
eventualiteter skulle inga 1 upphandlingarna skulle dessa bli mycket komplexa, de
som lamnar anbud skulle behéva ta till sdkerhetsmarginaler i sin prissdttning samt
att taxan skulle bli mer svarberdknad. Foranleder ingen dndring i planen.

5 Redaktionella andringar och fortydliganden

Avfallsplanen har kompletterats och uppdaterats utifran att regeringen i juli 2022 tagit
beslut om en ny forordning for producentansvar for forpackningar.
Forordningsandringarna innebar att kommunen tar 6ver ansvaret for insamling av
forpackningar fran 1 januari 2024 och att fastighetsniara insamling av forpackningar
ska vara inford 1 januari 2027.

Redaktionella dndringar har gjorts for att fortydliga och korrigera skrivfel i planen.
Réttningar har exempelvis gjorts gillande texten om reningsverk i bilaga 2 gillande
agande och begrepp och tabellen gillande platser for dtervinningsstationer i bilaga 2
har uppdaterats eftersom forandringar skett under sommaren.

Onskema&l om redaktionella #indringar som inte har féranlett en #indring i planen Ar:

e Uppfoljningen i bilaga 4 har uppfattats som kortfattad och summarisk men dar
det funnits behov av ett fortsatt arbete har mal och atgirder fangats upp genom
att tas vidare i den nya avfallsplanen.
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Nar det giller det onskemal om att det i kapitlet 7.1.1 1 Bilaga 2
Nulagesbeskrivning borde finnas en forklaring om hur insamlat material pa
AVC "férsvinner frin kommunen” si hinvisas till de avsnitt i bilaga 2 som
beskriver respektive materialslag.

Onskemal finns ocks& om att tidiga delar i MKB:n kan vivas in i
huvuddokumentet. Upplidgget i MKB:n ar dock styrt av lagstiftning dar det finns
krav pa att MKB:n ska kunna lasas helt fristdende fran avfallsplanen.

24 (24)



Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-286-1

W < © S5 N S N T U ) o Bpt24
\ HAMMARDAMMEN TABANK DIKE PLAN

\ o

B W
//,4.&(/_’//4'.!\!{/,{///,,,

¢ 5 ,/
(V//
“ "

£
D

AN

—
DA NN

—

ANAN
\

FORNLAMNINGS-
OMRADE

N

\\‘
N
(@) ]
o




Inkom 2023-02-20
Dnr KS-2023-291-1
Dpl 352



Inkom 2023-02-20
Dnr KS-2023-291-1
Dpl 352



Inkom 2023-02-20
Dnr KS-2023-291-1
Dpl 352



Inkom 2023-02-20
Dnr KS-2023-291-1
Dpl 352



Inkom 2023-02-20
Dnr KS-2023-291-1
Dpl 352



Inkom 2023-02-20
Dnr KS-2023-291-1
Dpl 352



Inkom 2023-02-20
Dnr KS-2023-291-1

oo o
KOORDINATSYSTEM
ORSYSTE R 2000
FURKLARINGAR

- = — ARBETSOMRADE

BET | ANT ANDRINGEN AVSER

FORFRAGNINGSUNDERLAG
KYRKOGATAN

SKALA 11000 ( POntariuS

0510 20 50 100
METER
OBJEKT NR RITAD/KONSTR AV | GRANSKAD AV
P JANSSON B WESTERSTROM
DATUM ANSVARIG

2020-02-21  P_JANSSON
KYRKOGATAN. OSTHAMMARS KOMMUN

OVERSIKTSPLAN

SKALA FORMAT RITNINGSNR | REV

| 11000 A 1



AutoCAD SHX Text
FIX

AutoCAD SHX Text
18110

AutoCAD SHX Text
FIX

AutoCAD SHX Text
18111

AutoCAD SHX Text
FIX

AutoCAD SHX Text
18112

AutoCAD SHX Text
FIX

AutoCAD SHX Text
18125

AutoCAD SHX Text
FIX

AutoCAD SHX Text
18124

AutoCAD SHX Text
FIX

AutoCAD SHX Text
18123

AutoCAD SHX Text
KOORDINATSYSTEM KOORDINATSYSTEM: SWEREF 99 18 00 HÖJDSYSTEM: RH 2000 FÖRKLARINGAR ARBETSOMRÅDE

AutoCAD SHX Text
SKALA 1:1000

AutoCAD SHX Text
METER

AutoCAD SHX Text
0

AutoCAD SHX Text
20

AutoCAD SHX Text
10

AutoCAD SHX Text
5

AutoCAD SHX Text
50

AutoCAD SHX Text
100

AutoCAD SHX Text
SKALA

AutoCAD SHX Text
FORMAT

AutoCAD SHX Text
REV

AutoCAD SHX Text
DATUM

AutoCAD SHX Text
ANSVARIG

AutoCAD SHX Text
OBJEKT NR

AutoCAD SHX Text
RITAD/KONSTR AV

AutoCAD SHX Text
GRANSKAD AV

AutoCAD SHX Text
BET

AutoCAD SHX Text
ANT

AutoCAD SHX Text
ÄNDRINGEN AVSER

AutoCAD SHX Text
SIGN

AutoCAD SHX Text
DATUM

AutoCAD SHX Text
RITNINGSNR

AutoCAD SHX Text
KYRKOGATAN. ÖSTHAMMARS KOMMUN

AutoCAD SHX Text
ÖVERSIKTSPLAN

AutoCAD SHX Text
P JANSSON

AutoCAD SHX Text
B WESTERSTRÖM

AutoCAD SHX Text
2020-02-21

AutoCAD SHX Text
1

AutoCAD SHX Text
P JANSSON

AutoCAD SHX Text
1:1000

AutoCAD SHX Text
A1

AutoCAD SHX Text
KYRKOGATAN

AutoCAD SHX Text
FÖRFRÅGNINGSUNDERLAG


Dpl 350

KONNEKTION T-011-002

ALUNDA

@ \

\
\

BE SKYLT MONTERAS NED FRAN BEL. SmLPE\
NY YLT MONTERAS PA SAMMA PLATS

]

REF: Grundkarfa - redigeraddwg T-96-P-002.dwg T-02-P-002.dwg T-95-T-002dwg T-03-P-001dwg T-02-P-003.dwg Teckenférklaringdwg T-02-P-001dwg

N

15

1:9

Parkvagen

1:116

MR

1:30

X6661280

_|_
<
—_\
u
I~
I~
I~
(@]

ALUNDA

J /

) /
BEF. SKYLT MONTERAS NED FRAN S'I'/UI/.PE
NY SKYLT MONTERAS PR STOLPE. /

ALUNDA

1:8 \

X6661120 -+

-
—~<
N
u
o~
o~
(@)
S

SKALA 0 b4 8 2 1 20

40 m

1400  H+H f f f f

TECKENFORKLARING

7

'A‘ VAGMARKE, XX
—

OVERGANGSSTALLE MED
CYKELPASSAGE,
M15/M16

HELDRAGEN LINJE, M8

KOORDINATSYSTEM

RHZ000

Sweref99 18 00

REV| ANT | ANDRINGEN AVSER DATUM

SIGN

FORFRAGNINGSUNDERLAG

AGARE SITE

A | SWECO 08-692 55 00

B | SWECO 08-692 55 00

E | SWECO 08-692 55 00

K| SWECO 08-692 55 00
SWECO 08-692 55 00

V | SWECO 08-692 55 00

ANSVARIG HANDLAGGARE RITAD/KONSTR

M ENBLOM M ENBLOM B LANG

UPPDRAG NR SISTA REV.DATUM |DATUM

12700905 2018-08-01

FASTIGHET BYGGNADSNR  |PLAN _ [DISCIPLIN

M
BEST PROJNR HOJDSYSTEM  [FORMAT [SKALA

RH2000 A1

1:400 (A1)

_I_

PRASTGARDSVAGEN

SKYLT- OCH MALNINGSPLAN
PLANRITNING

NUMMER

T7-01.1-003

REV

LAGER:

SB11

ORIGINALFORMAT: A1

\\SEUPPFS002\PROJEKT\2181\2175604\ 000\ 15ARBE TSMTRL_RITN\O\T\RITDEF\T-011-0030WG  ASSARSSON ANNA

2018-08-14 1148

PLO:

Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-309-1

o



Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-309-1
Dpl 350



Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-309-1
Dpl 350



Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-309-1
Dpl 350



Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-309-1
Dpl 350



Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-309-1
Dpl 350




Inkom 2023-03-20
Dnr KS-2023-309-1
Dpl 350



Investeringsplan lekplatser

Osthammar
utveckling av sjotorgets lekplats
Utveckling /Tillgdnglinghetsanpassning befintliga lekplatser

Osterbybruk
utveckling Herrgardsbacken/Gamla Skolans lekplats
Utveckling /Tillgdnglinghetsanpassning befintliga lekplatser

Gimo
Utveckling /Tillganglinghetsanpassning befintliga lekplatser

Alunda
Utveckling /Tillgdnglinghetsanpassning befintliga lekplatser

Oregrund
Utveckling /Tillganglinghetsanpassning befintliga lekplatser

Hargshamn
Utveckling /Tillgdnglinghetsanpassning befintliga lekplatser

Norrskedika
Utveckling /Tillganglinghetsanpassning befintliga lekplatser

2023 2024 2025

tkr tkr tkr
1700 1000

100 100

100 2000

100 100

1000 100

800 200 200

2500/ 2500 2500

M3l med investeringsplan

Gora de allméanna

lekplatserna att

som ett besoksmal for hela orten «

x Ar2023
(2500tkr)

1 Ar2024
(2500 tkr)

n Ar 2025
(2500 tkr/ar)

1 Ar 2026 - 2029
(2500 tkr/ar)

n Ar2030-2032
(1500 tkr/ar)

utvecklas sjotc
lekplats Klock

slutetapp for !
Parallellt tillga

Start for utve«
Parallellt tillga

fortsatt utveck
Parallellt tillga

tillganglighets:



2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr
2700

100 100 100 600 600 300 300 2300
2000 1000 500 3500
100 100 600 600 100 300 300 4200
100 100 600 600 100 300 300 2300
100 100 600 100 100 300 300 2700
100 100 100 600 600 300 300 3300
500 500

500 500

2500 2500 2500 2500 1500 1500 1500 22000

raktiva, sdkra samt tillgdngliga med stort lekvarde , vi vill erbjuda en liten storre lekplats i de fem stora ¢
och nagra mindre mer utspridda for att ge de mindre barnen en lekmiljo i sin narhet.

yrgets lekmiljo for att tillmotesgd medborgarmotionen och var egen utvecklingsplan
stapeln Oregrund utvecklas och tillgdnglighetsanpassas.

Sjotorgets satsning , utveckling av Alundas lekplats vid Torpvagen
nglighets anpassas andra lekplatser i kommunen

:kling av Osterbybruks stora centrala Generationspark
inglighets anpassas andra lekplatser i kommunen

<ling av Osterbybruks generations park och andra lekplatser.
inglighets anpassas andra lekplatser i kommunen

anpassning och utveckling av mindre lekplatser i kommunen
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Datum Dnr Sid
2023-03-17 KS-2023-233 1(2)

Slutforvarsorganisationens uppdrag
och organisation

Osthammars kommun har sedan 1995, niir Svensk Kirnbrinslehantering AB
(SKB) paborjade undersokningar for ett slutférvar for anvént karnbransle 1
Forsmark, haft en slutférvarsorganisation. Organisationens uppdrag och
sammanséttning har varierat genom &ren beroende pa var i processen
provningarna befunnit sig. Slutférvarsorganisationens arbete har i huvudsak
finansierats med medel fran kdrnavfallsfonden.

Kommunfullméktige beslutade i februari 2019 (KF § 9, 2019-02-19) om att
kommunens slutférvarsorganisation skulle besta av tre sérskilda grupper for
hantering av slutforvarsfrdgan; granskningsgruppen, referensgruppen och
villkorsradet. I februari 2023 (KF § 10, 2023-02-14) beslutade
kommunfullmiktige att avsluta referensgruppen.

Slutférvarsorganisationens nuvarande uppdrag antogs av kommunstyrelsen 1
november 2021 (KS § 304, 2021-11-30). Sedan dess har regeringen fattat beslut
om tilldtlighet 1 prévningarna av de tvd anldggningar som &r aktuella i
Osthammars kommun; slutforvaret for anvént kirnbrinsle (kirnbrinsleforvaret)
och slutforvaret for kortlivat ldg- och medelaktivt avfall (SFR).

I och med regeringens tillatlighetsbeslut har kommunen, i enlighet med den
tolkning av nuvarande lagstiftning som miljodepartement framfor i sin
promemoria “Langsiktig finansiering av kommuners och ideella foreningars
medverkan i frigor om slutforvar”!, enbart mojlighet att f erséttning fran
kirnavfallsfonden for kostnader for information till allmédnheten. Kommunernas
mdjlighet till ersdttning for att folja provningen &dr begransad till kostnader for att
folja och bedoma processen i den man det behovs for att kunna informera
allménheten.

Nedanstaende forslag till uppdrag och organisation utgar fran nuvarande
lagstiftning och méjligheter till erséttning frén karnavfallsfonden. I ovannidmnda
promemoria foreslds lagdndringar som skulle innebdra utokade mojlighet till
ersédttning for berérda kommuner. Om dessa dndringar tréder i kraft kan det
finnas anledning att ater se over slutférvarsorganisationens uppdrag och
organisation.

! https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-
promemorior/2022/07/promemoria-langsiktig-finansiering-av-kommuners-och-ideella-
foreningars-medverkan-i-fragor-om-slutforvar/

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se



2(2)

Uppdrag

Information till allméinheten

Slutférvarsorganisationen ska arbeta aktivt med information till allmdnheten om
vad som hinder i de pagdende provningarna och 1 andra relaterade slutforvars-
fragor.

I uppdraget ingar bland annat att anordna 6ppna méten for att presentera aktuell
information, genomfora riktade informationsinsatser (till exempel till skolor),
delta i 6ppna evenemang som genomfors i kommunen (till exempel missor) och
1 diverse andra sammanhang vara tillgdnglig for att besvara allménhetens fragor.
Slutforvarsorganisationen ska dven ta fram skriftlig information for sival tryckt
som digital publicering.

Kunskapsuppbyggnad och omviirldsbevakning

Kunskap och omvérldsbevakning utgor grunden for att kunna genomfora
relevanta informationsinsatser till allmdnheten. Slutférvarsorganisationen ska
darfor folja de pagédende provningarna i kommunen samt bedriva en aktiv
omvérldsbevakning och kontinuerlig kunskapsuppbyggnad i slutforvarsfragor.

Politisk organisation

Slutforvarsgruppen

Osthammars kommun foreslas dven fortsatt ha en sirskild grupp for
slutforvarsfragor bestdende av ledamoter fran samtliga partier 1
kommunfullmiktige. De storsta partierna foreslas ha minst tva ledaméter 1
gruppen och dvriga partier en ledamot vardera. Aven kommunfullmiktiges
ordforande foreslds ingé 1 gruppen. Gruppen bor bestd av maximalt 15
ledamdter.

Gruppen foreslas ha ordforande, forsta vice ordférande, andra vice ordférande
och tredje vice ordférande. Dessa fyra tillsammans med kommunfullméktiges
ordforande foreslas utgora gruppens arbetsutskott.

Villkorsradet
Villkorsradet foreslas finnas kvar med samma uppdrag? som tidigare, atminstone
tills det finns lagakraftvunna beslut for kérnbrénsleforvaret och SFR.

Villkorsrddet utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott och slutforvarsgruppens
arbetsutskott.

Villkorsradets arbete finansieras inte med medel fran kdrnavfallsfonden.

2 Villkorsradet har en beredande funktion och arbetar aktivt med de villkorsskrivningar som
kommunen anser vara relevanta i tillatlighets- och tillstdndsprovningarna for slutforvaret for
anvént kdrnbrénsle och for SFR.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2022-04-11 KS-2023-213 1(1)
Sektor Samhaille
Alice Moller

Yttrande gallande samrad Oversiktsplan 2050 Norrtilje kommun

(")sthammafs kommun har tagit del av samridsforslag for Oversiktsplan 2050 Norrtilje
kommun. Osthammars kommun ser positivt pa forslaget och att forslaget i stora drag tar
hénsyn till de aspekter som berdr Osthammars kommun.

Pa sidan 131 (PDF version) star det beskrivet att Norrtélje kommun angrénsar till
Osthammar/Tierp kommun dér Forsmarks kdrnkraftverk ligger. Osthammars kommun vill
pépeka att kiarnkraftverket enbart &r lokaliserat i Osthammars kommun, inte i Tierp.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-02-23 9 (14)

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-144

§ 14. Hyror och avgifter 2023, tillagg

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunfullmaiktige att besluta om ett tilldgg 1 hyror och
avgifter 2023. For hyra av omkladningsrum foreslés en hyresavgift pa 50 kr per timme.
Tillagget géller fristiende omklddningsrum.

Arendebeskrivning

Det finns intresse for att hyra omklddningsrum av kommunen men idag finns ingen framtagen
hyresavgift for hyra av enbart omkladningsrum. For att ta fram en rimlig hyresniva sé har
forvaltningen sett 6ver narliggande kommuners taxor for liknande objekt.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Elin Dahm, verksamhetschef, redovisar forslaget till tilligg for hyror och avgifter 2023. For
hyra av omklddningsrum foreslas en hyresavgift pa 50 kr per timme.

Beslutet skickas till

Enhetschef Fritid och Halsa, Oskar Molarin
Verksamhetschef, Elin Dahm
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Kultur- och fritidsnamnden

Hyror och avgifter 2023

Allminnyttiga ideella féreningar i Osthammars kommun fér verksamhet/traning.
Priset giller dven Osthammars kommuns verksamheter, dvs internhyra.

Idrottsanlaggningar

Lokalhyra hel hall + Frosakersvallen
Sporthallar (Gimo, Alunda, Osthammar, Oregrund, Osterbybruk)
och Frosakersvallen

Berattigad till foreningspris /tim 150
Match, tavling, evenemang /tim 240
Ovriga hyresgister /tim 480

Lokalhyra halv sporthall och mindre hallar

Olandshallen B-hall Alunda, G.a hallen i Osterbybruk, Sven Persson hallen Oregrund
Kristinelundsskolan Osthammar, Hargshamns gymnastiksal, Gridso gymnastiksal
Raddningstjinsten Osthammar, Grupptriningslokal Gimo och Osthammar

Berattigad till foreningspris /tim 85
Match, tavling, evenemang Jtim 145
Ovriga hyresgister /tim 240
ﬁvernattning/Arrangemang dygn

Stor idrottshall /dygn 1645
Ovriga lokaler /dygn 1100

Lokalhyra ishallar

Gimo och Osthammar

Berattigad till foreningspris /tim 150
Match, tavling, evenemang /tim 240
Berattigad till foreningspris, tranings utan is /tim 95
Ovriga hyresgister /tim 1430
Evenemang utan is /dygn 2195

Omkostnad debiteras hyresgasten till sjalvkostnadspris (t.ex. borttagning av sarg).

Lokalhyra simhall

Berattigad till foreningspris

Gimo, Osterbybruk, Alundabadet

/bana /tim 50
Undervisningsbassang /tim 150
Match, tavling, evenemang /tim 470

Ovriga hyresgister

Gimo, Osterbybruk, Alundabadet

/bana /tim 210
Stora bassangen /hel /tim 1045
Undervisningsbassang /tim 550

Lokalhyra enskilt omkladningsrum
Omkladningsrum/duschrum per styck. /tim 50




YTTRANDE

Datum Dnr
2023-03-20 KS-2023-19

Sektor Verksamhetsstod
Elin Fogelstrom

Uppsala Brandforsvar
Johan Svebrant

Ett starkt skydd for civilbefolkningen
vid hojd beredskap (SOU 2022:57)

Sammanfattning

Kommunen anser att en definition av begreppet befolkningsskydd
behover tydliggoras genom en statlig utredning.

Forslaget om éndring 1 formuleringen LSO 6 kap. 4§ bor inte
genomforas utan att kostnaderna for kommunerna som en eventuell
konsekvens av forslaget utreds.

Kommunen stéller sig bakom SKR:s yttrande mot utredningens
forslag om att inrdtta en statlig beredskapsorganisation f{or
rdddningstjdnst. Kommunen anser att det dr viktigt att fokus ligger pé
de lokala formagorna, snarare @n pd de statliga och regionala.
Planeringen infor hojd beredskap ska ta avstamp i den fredstida
krisberedskapen och de befintliga strukturer som redan finns.
Kommunen ser positivt pd en aktivering av civilplikt eftersom det
kommer krdvas for att tillfora utbildad och 6vad personal till den
kommunala rdddningstjansten under hojd beredskap. Dock bor detta
inte ske genom att skapa en statlig organisation for riddningstjanst.
Kommunen anser att fler grundutbildade civilpliktiga ska tillforas
kommunen, dessa personer bor kunna anvéndas for en storre bredd av
uppgifter inom skyddet for civilbefolkningen och det civila forsvaret.
Frivilliga &r ett viktigt komplement i1 skyddet av civilbefolkningen,
men 1 fOrsta hand bor organiseringen kring skyddet av

civilbefolkningen baseras pa grundutbildade civilpliktiga.
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Avsnitt 3.2 Befolkningsskydd

I avsnittet beskrivs en definition av begreppet befolkningsskydd som var
reglerat i lag fram till 2006. Dock anser kommunen att utredningen inte
bottnar helt i vad befolkningsskyddet dr. Dessutom &dr det forvirrande vad
utredaren avser med befolkningsskydd kontra skydd av civilbefolkningen —
ar det samma sak eller skilda saker? Bada skrivningar férekommer och det dr

inte alltid tydligt for ldsaren vad som menas.

I lagen (1994:1720) om civilt forsvar som upphédvdes 2006 reglerades det
gamla befolkningsskyddet och da denna lag var aktuell var det tydligt vad
befolkningsskyddet var. Begreppet befolkningsskydd dr numera inte reglerat
1 lagtext sedan 2006, men aterfinns i 8 kap. 2 § lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Se text nedan.

“Personal inom kommunens organisation for rdddningstjinst skall under
samma tid delta i dtgdrder for forsta hjdlp dt och transport av skadade samt

for befolkningsskydd .

Kommunens organisation for riddningstjinst ska ddrmed under hojd
beredskap delta 1 dtgédrder for befolkningsskydd, dock &r det inte tydliggjort
vad ett modernt befolkningsskydd innebér. Staten har genom utredningen
utrett och analyserat fragor kopplat till skyddsrum, utrymning och
inkvartering. I kommunens mening har utredningen inte avsett att utreda

samtliga aspekter av det moderna befolkningsskyddet.

Totalforsvarets forskningsinstitut tog under 2017 fram en rapport (FOI Memo
6121) som underlag for MSB:s regeringsuppdrag om ett nytt svenskt
befolkningsskydd. I den rapporten finns ett tydliggérande om vad det
moderna befolkningsskyddet 4r. Kommunen anser att staten bor tillsitta en
utredning och ta avstamp 1 den rapporten som FOI har tagit fram for att

vidareutveckla det moderna befolkningsskyddet.
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6.4.5 Beslut om inrittande av skyddade utrymmen

Kommunen ska enligt utredningen ldmna uppgifter om vilka utrymmen inom
kommunen som kan vara av betydelse som skyddade utrymmen samt besluta

om inrdttandet av skyddade utrymmen.

Det framgar inte tydligt 1 forslaget om det &r kommunens ansvar att kartlagga
regioners och statliga myndigheters skyddade utrymmen, inte heller om det
ar fastighetsdgarens ansvar att tillhandahdlla med sadana uppgifter.
Kommunen anser att atminstone regionerna sjdlva ska kartligga sina
skyddade utrymmen, i syfte att folja ansvarsprincipen. Om ansvaret inte
tydliggors frén borjan kan missforstdnd uppstd om kommunen bedémer att
regionens skyddade utrymmen kan anvindas som skydd for allminheten vid
ett vipnat angrepp. Det dr mer sannolikt att dessa skyddade utrymmen
kommer att behovas for att bedriva vard och samhillsviktig verksamhet utav

regionen.

Slutligen bor erséttningsbestimmelse for kommunernas ansvar inforas i lag
om skyddsrum och skyddade utrymmen. Kommunen bor erséttas utifran det

uppdrag som aldggs kommunen.

Avsnitt 8.5.4 Det ska fortydligas vilken offentlig aktor som bar

huvudansvaret for fragan om uppehalle

Forslaget om dndring 1 formuleringen 1 LSO 6 kap. 4§ om att kommunen ska
ordna med uppehille for de som till foljd av avspérrning eller utrymning &r 1
behov av hjélp for sitt uppehélle kan fa till f61jd att den praxis som rdder inom
omridet &ndras och att kostnader forskjuts fran forsdkringsbolag till
kommunerna. I nuldget adr det primért forsdkringsbolagen som genom
hemforsdkringar bekostar ersittningsbostdder for utrymda, och sekundért
kommunernas socialtjinst i de fall dir hemforsékring saknas. Skrivelsen att

det 4r kommunen som ska ordna uppehélle kommer troligen innebéra att
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forsdkringsbolag 1 ldgre grad kommer vara villiga att bekosta
ersittningsbostider och denna kostnad kommer forskjutas till kommunen.
Detta kommer troligen ske inte enbart vid stérre hidndelser och kriser dir
utrymning genomfOrs utan &dven vid mer vanligt forekommande
vardagsolyckor sasom exempelvis briander i bostadshus. En sadan fordndring
1 lagstiftningen bor inte genomfOras utan att kostnaderna for kommunerna

utreds. Kommunen bedomer att kostnaden kan komma att bli betydande.

Avsnitt 10.2 En statlig beredskapsorganisation for
raddningstjanst for att forstarka skyddet av civilbefolkningen vid
ett vapnat angrepp

Nér utredningen tillsattes 2021 var syftet att skyddsrum, utrymning och
inkvartering skulle utredas. Kommunen anser dérfor att det passar mindre bra
att dels avvika frén syftet med utredningen, dels utreda hur den kommunala
rdddningstjénsten ska fa ett tillskott av resurser under hojd beredskap. Vidare
ska papekas att regeringen har gett MSB 1 uppdrag att utreda och analysera
dels  dimensionerande  planeringsforutsittningar av ~~ kommunal
rdddningstjanst under hojd beredskap (Ju 2022/02313, dels atgérder som
behovs for att forbereda en aktivering av civilplikt inom kommunal
rdddningstjanst (F62023/00118). Kommunen anser dérfor att det dr av stor
betydelse att dessa utredningar som tar ett stérre grepp om den kommunala
rdddningstjénsten inte foregas av en utredning som &r tankt att analysera och

ta stdllning till skyddsrum, utrymning och inkvartering.

Kommunen ser positivt pa att utredaren foreslar en aktivering av civilplikt
eftersom det kommer krivas for att tillféra utbildad och 6vad personal till den
kommunala raddningstjédnsten under hojd beredskap. Dock bor detta inte ske
genom att skapa en statlig organisation for riddningstjanst. Kommunen anser
istillet att civilpliktig personal bor krigsplaceras inom de befintliga
rdddningstjénstorganisationerna for att pd bésta vis integreras i dessa

organisationer, vilket &r i linje med MSB:s forslag i regeringsuppdraget
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Ju2022/02313. I MSB:s utredning foreslds att kommunala rdddningstjinsten
ska fa ett tillskott av civilpliktig personal lokalt och att utdka
rdddningstjdnstens basforméga for att kunna hantera den hotbild som hojd
beredskap innebdr. Kommunen anser att det ér viktigt att fokus ligger pa de
lokala formagorna, snarare dn pa de statliga och regionala. Planeringen infor
hojd beredskap ska ta avstamp 1 den fredstida krisberedskapen och de
befintliga strukturer som redan finns. I Sverige har vi sedan linge arbetat
utifran ansvarsprincipen, ndrhetsprincipen, likhetsprincipen samt det
geografiska omraddesansvaret. Kommunen anser att forslaget i utredningen
inte 4 1 linje med varken ansvarsprincipen, likhetsprincipen eller
nédrhetsprincipen. Vidare anser kommunen é&ven att den foreslagna
organisationen for kommunal raddningstjénst skulle skapa otydlighet kring

exempelvis vem som ska leda riddningsinsatser.

Med hénvisning till samtliga argument i1 det foregdende stycket anser
kommunen darfor att tillskottet av civilpliktiga tillstills direkt under den
kommunala rdddningstjdnsten som kan krigsplacera och 6va dessa. Dédremot
anser kommunen att staten bor utbilda och forse civilpliktig personal med
utrustning och materiel. Enligt utredningen s foreslds dven att samma
personal som ska tillféras den kommunala ridddningstjdnsten under hojd
beredskap dven kan bistd den kommunala raddningstjénstens organisation vid
fredstida kriser. Kommunen ser positivt pé att anvénda sig av civilpliktig och
dérmed utbildad personal sdvil i fredstid som under hdjd beredskap, men
dven vid fredstida kriser ar det viktigt att ordinarie strukturer som finns inom
den kommunala rdddningstjénster anvdnds och att man ddrmed inte tillfor
ytterligare en dimension i form av en statlig beredskapsorganisation. Vidare
bor den fordndring 1 8 kap. LSO som foreslas av utredningen inte heller
verkstéllas. Detta eftersom den bygger pa att det inrdttas en statlig

organisation i enlighet med utredningens forslag.
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Slutligen vill kommunen &dven stélla sig bakom det sdrskilda yttrande som
Johan Ahlstrom, Rikard Aspholm, Helena Berlin, Staffan Forsell samt
Markus Planmo tagit fram. I det sdrskilda yttrandet sd invinder forfattarna
mot utredningens forslag avseende inréttandet av den statliga organisationen
for kommunal rdddningstjdnst. Precis som ndmnt innan anser kommunen att
en statlig organisation for kommunal rdddningstjdnst dr fel vig att g& och

dérfor bor utredningens forslag avseende detta inte genomforas.

10. 8 Frivilliga forsvarsorganisationer bor utgora grunden for en
utokad medverkan av frivilliga i skyddet av civilbefolkningen

Utredningens bedomning ar att frivilliga forsvarsorganisationer bot utgora
grunden for det fortsatta arbetet med att forstirka och vidareutveckla
frivilligas medverkan inom totalforsvaret. Ett exempel som utredningen
foreslér &r att frivilliga ska ha en central roll 1 genomférandet av en storskalig
utrymning, inkvartering samt i iordningstéillandet och driften av skyddsrum.
Utredningen konstaterar samtidigt att frivilligfrordningen (1994:524) inte
omfattar kommuner vilket medfér att kommunen inte kan krigsplacera

frivilliga.

Kommunen anser att frivilliga ar en viktig del av det civila forsvaret och kan
utgora en viktig resurs vid hojd beredskap. For att frivilliga ska kunna vara
en del av kommunens krigsorganisation samt ingd i planeringen for
exempelvis en storskalig utrymning ar en viktig forutsittning att kommunen
har mojlighet att krigsplacera frivilliga. Enligt SKR:s bedomningar finns inga
juridiska forutséttningar for att kunna teckna avtal med frivilliga som inte &r
anstillningsavtal. Kommunen anser darfor att regeringen behover se 6ver en
reglering som tydligt beskriver forutsittningarna for att kunna krigsplacera

frivilliga. Kommunen bor dven tilldelas grundutbildade civilpliktiga.
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10.11 Utokad lokal organisering av frivilliga for insatser under
hojd beredskap och fredstida forhallanden

Utredningen skriver att kommunala verksamheter som dldreomsorg och
forskolan helt eller delvis kan upphdra vid ett vépnat angrepp. Det kan i sin
tur leda till att kommunens personal omplaceras for att hjdlpa till i en

storskalig utrymning.

Kommunen vill understryka att &ldreomsorg och forskola adr samhéllsviktiga
verksamheter. Vid en storskalig utrymning ar det mer sannolikt att dessa
verksamheter kommer att behova resursforstirkas med exempelvis frivilliga
och inte att personalen omplaceras. Kommunens uppgift enligt bland annat
LEH (2006:544) &r att fortsdtta bedriva samhillsviktig verksamhet dven
under hojd beredskap. En mer trolig bedomning ar darfor att kommunen
behover planera for hur de frivilliga kan stotta dldreomsorg och forskola i en

storskalig utrymning.

10.12 Befattningar i fraga utrymningsledare samt personal for
iordningstallande och drift av befolkningsskyddsrum ska
omfattas av civilplikt

Utredningens bedomning &dr att befattningar som utrymningsledare samt
personal fot iordningstdllande och drift av befolknings- och skyddsrum ska
omfattas av civilplikt. Detta bor enligt utredningens forslag regleras genom

civilplikt,

Kommunen héller med om utredningens forslag att aterinfora civilplikten.
Det kommer att behovas civilpliktiga i kommunerna for att genomfora och
planera for ovanstaende uppdrag som omfattas bland annat av utrymning,
iordningstidllande och drift av skyddsrum. Kommunen anser att det ar
Liansstyrelsen som ska vara bemannings- och samordningsansvarig for de

civilpliktiga utrymningsledarna. Vidare dr det ldmpligt att Lénsstyrelsen
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genomfor grund- och repetitionsutbildning av utrymningsledare med lokal

och kommunal forankring.

Kommunen vill understryka att kommunens civilpliktiga bor kunna anvindas
for en stor bredd av uppgifter, och inte bara for iordningstéllande och drift av
befolkningsskyddsrum. Istdllet bor civilpliktiga utgéra grunden i det civila
forsvaret med uppgifter som stodjer anvdndningen av skyddsrum och
skyddade utrymmen. Inom civilplikten kan dven uppgifter som att bemanna
en trygghetspunkt och strategiska kris-kok ingd. Kommunen vill precis som
SKR att forutsdttningarna for en kommunal organisation med civilpliktiga ska
ses Over, samt att kommunen i fOrlingningen ersitts av staten for att

uppritthélla en kommunal organisation.

11.4. Ekonomiska konsekvenser av utredningens forslag i fraga
om en statlig beredskapsorganisation for raddningstjanst

Utredningen redovisar de ekonomiska konsekvenserna for staten, men gor
bedomningen att det inte 4r mojligt att géra nidgra ekonomiska berdkningar 1
friga om kommunerna. I utredningen framgér vidare att kommunerna ska
vidta atgdrder for att pad ett &ndamalsenligt sédtt kunna bista
beredskapsorganisationen vid genomforandet av rdddningsinsatser och
sarskilda uppgifter under hojd beredskap. Som tidigare ndmnt anser inte
kommunen att en statlig beredskapsorganisation for kommunal
raddningstjanst bor inréttas. Vidare anser kommunen att utredningen bor
redovisa kostnader for sdvil staten som for kommunerna om man avser att
bade staten och kommunerna ska ta ett ansvar for att mdjliggora en sédan
organisation. Kommunen anser att det ar direkt felaktigt att kommunerna ges
ett ansvar utan att ha analyserat de ekonomiska konsekvenserna av vad ett

sddant ansvar innebdr.
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Med vénliga hélsningar,
Elin Fogelstrom

Johan Svebrant
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KS-2023-32
§9. Forslag till att omstalla kommunens varmestugor till
trygghetspunkter
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunens befintliga virmestugor uppgraderas till
trygghetspunkter niva 2, enligt MSB:s klassificering.

Investeringskostnaden per byggnad-berdknas till mellan 300- 600.000 kr och belastar
investeringsbudget projekt 6530 — civil beredskap. Trygghetspunkternas kapitalkostnad, viss
rondering samt driftskostnader vid test och aktivering kommer att belasta kommunstyrelsens
budget och inarbetas for 2024 och framét.

Arendebeskrivning

I Osthammars kommun finns 5 fastigheter som har som ambition att vara kommunens
trygghetspunkter, men som i nuldget uppfyller niva 1 av en trygghetspunkt. Dessa fastigheter
definierades tidigare som virmestugor och utgér fran kdken i skolorna: Bruksgymnasiet
(Gimo), Olandskolan (Alunda), Osterbyskolan (Osterbybruk), Oregrundskolan (Oregrund)
och Frosakerskolan (Osthammar). I dessa fastigheter finns Aven plan for kommunens
strategiska kris-kok.

En trygghetspunkt dr en motesplats dar ménniskor kan vinda sig vid olika typer av
samhdllsstorningar. Storningarna kan exempelvis bero pa stora elavbrott, storningar i
dricksvattenforsorjningen, avbrott i virmeforsorjningen och/eller storningar i elektroniska
kommunikationer. En aktivering av en trygghetspunkt kan dven bli aktuellt vid naturolyckor
sa som skogsbréinder, 6versvamningar och stormar. Vid en trygghetspunkt ska allménheten fa
information, virma sig och eventuellt ladda sin mobiltelefon.

Trygghetspunkter har en viktig funktion vid hdjd beredskap och dr centrala i skyddet av
civilbefolkningen. Vid exempelvis en utrymning kan en trygghetspunkt fungera som en
uppsamlingsplats, mottagningsplats och inkvarteringsplats. Vidare ska en trygghetspunkt vara
en plats dér invdnarna vet att de kan vinda sig for att fa hjélp och information av kommunen.
Som en del av kommunens geografiska omrddesansvar enligt lagen (2006:544) om
kommunernas och regionernas atgirder infor och vid extra ordinéra hiandelser 1 fredstid och
hojd beredskap kan trygghetspunkterna hjdlpa kommunen att samordna och anpassa viktig
information till allménheten.

Det finns stora fordelar med att samordna uppréttandet av trygghetspunkter med
nddvattenplanen, informationspunkter och planering for reservkraft for att skapa en helhet 1
kommunens beredskap. Pa detta sétt kan man anvinda resurserna optimalt och minska risken
for dubbelarbete. | MSB:s slutredovisning for civilt forsvar mot 2030 beskriver MSB att det
madste finnas reservldsningar for befolkningen ifall grundlaggande infrastruktur och service
bryter samman.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dérfor rekommenderar MSB fortsatta satsningar pd kommunala trygghetspunkter och att nya
inrdttas som en del av beredskapsforberedelserna inom civilt forsvar. Detta skulle starka
formagan pa lokal niva for att kunna tillgodose befolkningens behov av stéd och trygghet vid
en fredstida krissituation och under h6jd beredskap och krig.

For att kunna tillgodose behovet for olika typer av samhéllsstorningar finns det tre olika
nivaer pd trygghetspunkter. Nivd 1 dr en enkel trygghetspunkt dér allmédnheten kan vistas
under kortare tid. Syftet ar frimst att sdkerstédlla en motesplats for information. Niva 2 dr en
utdkad trygghetspunkt och utgoér en plats dar man vistats under storre delen av dygnet, men
man dvernattar hemma. Nivéd 3 omfattas av overnattning vid trygghetspunkten. Det dr
fordelaktigt att uppfylla niva 2 eller 3 for att trygghetspunkten ska kunna anvéndas vid olika
typer av samhéllsstorningar.

Beredskapsenheten har 1dmnat forslag till fastighetsdgaren att tgérder vidtas for att
uppgradera samtliga fem fastigheter som idag inrymmer varmestugor, till att bli
trygghetspunkter niva 2, enligt nedan alternativ nr 3. Fastighetséigaren har tagit fram
ytterligare tva alternativ, nr 1 och 2.

1. Mobil 16sning — inget som &r gorligt idag, men sannolikt i framtiden. Har kommer
kostnaden att avgdras av hur ménga trygghetspunkter vi vill ha mobila eller inte och
vilka grundldaggningar vi skapat pa platserna dir de ska sta, och uppstéllningsplats nér
det inte &r kris.

2. Inforskaffande av begagnade paviljonglosningar (skola/forskola/kontor) for
uppstillning pa de platser som ar aktuella. Da kan man redan fran borjan utrusta dem
pa det sétt som &r onskvért och ha dem som en “dragspelsfunktion” for
forskolan/skolan om det blir tillfélliga toppar 1 elevunderlag. Etablering och
utformning av detta kan ske utan stdrning pa ordinarie verksamhet. Ett exempel 4r att
man idag kan fa renoverade paviljonger pa motsvarande 614 m2 (typ 5 klassrum) med
WC {6r ca 2,5 milj. Hur stor yta som verkligen behdvs avgors i ett senare skede.
Tillkommer da 16sningar for reservkraft (ca 1,5 milj), kriskok (ca 400.000),
vattentankar (15.000 kr) samt bygglov. I runda slédngar 4,5 milj eller mindre per plats.

3. Ombyggnation i befintliga verksamhetslokaler. Planerad ombyggnation kan ske under
sommarledighet. Beredskapsenheten har genomfort en pilotstudie pd ombyggnation av
Osterbybruksskolan for att svara upp mot behoven i nivé 2. Kostnaderna for
ombyggnationen av de dvriga trygghetspunkterna &r helt beroende pa
grundfSrutsittningarna i byggnaderna som ska anvindas men Osterby-piloten kan
tjdna som ett riktmérke. Kostnaden beriknas till mellan 300 000 — 600 000 kr per
byggnad.

Med utgangspunkt i ovanstaende resonemang forordas att kommunforvaltningen, sektor
sambhille, verkstéller niva tva enligt alternativ nr 3. Kostnaderna belastar
investeringsbudgetens post for civil beredskap.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Sdkerhetsskyddschef och beredskapssamordnare Malin Hiibinette foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Yrkanden

Josefine Nilsson (C) yrkar pafoljande tilligg: Ge uppdrag att undersoka samarbetsmojligheter
med bygdegardsforeningarna. Inventering av utrustning och anvdndande av bygdegéardarna
som samlingsplatser vid olika kriser. Ger ett vil utbyggt nit 6ver hela kommunens landsbygd,
och sédkerligen finns utrustning som elverk, vattenbrunnar mm redan i ndromradet. Nyttja
civilsamhiéllet genom en forberedande organisation, t.ex. LRF:s nyinréttade raddningsvirn

Fabian Sjoberg yrkar avslag till Josefine Nilssons (C) tilldggsyrkande.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa tillaggsyrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avsla Josefine Nilssons (C) tilldggsyrkande.

Beslutet skickas till

Malin Hiibinette

Marie Berggren

Tommy Oberg

Sektor verksamhetsstod, ekonomi

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Syfte

Rédets ska forstirka inflytande i alla fragor som géller pensiondrer samt barn, ungdom och
vuxna med funktionsnedséttning och dr ett organ for 6verldggningar, samrad och dmsesidig
information mellan foretrddare for handikapporganisationerna, pensionirsféreningar och
kommunen styrelse och ndmnder. Rédet ar organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen.

Radet ska vara remissorgan i fragor som vésentligen ror pensiondrer och funktionsnedsatta
och ér ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning.

Kommunens foretriddare ska informera radet om planer och fordndringar av samhélls-
insatsernas utformning och organisation som berdr pensiondrer och funktionsnedsatta och
ddrmed inhdmta synpunkter i sé tidigt skede att rddets synpunkter och forslag kan paverka
arendets handldggning i aktuell ndamnd/styrelse. Darigenom ges pensionérer och funktions-
nedsatta genom detta rdd en storre delaktighet i samhallet.

Uppdrag

Representanter i radet har mojlighet att aktivt arbeta for forandringar i den kommunala
verksamheten. De kan informera om och ge forslag till [impliga anpassningar av det
serviceutbud som berdr mélgruppens mojligheter till en god livskvalitet. Saledes ska radet
vara ett referensorgan i fragor som ror sdvil pensionérer som funktionsnedsatta.

Sammansattning

Kommunstyrelsen faststiller berdrda organisationer i kommunen och antal ledaméter och
ersittare som ska ingé i rddet. Antalet ledamoter fran respektive organisation bestims med
hénsyn till antalet medlemmar och samhéillsinriktad verksamhet.

Riksorganisationen for pensionérer och funktionsnedsatta som genom sin lokalforening
bedriver organiserad verksamhet inom Osthammars kommun ska efter beslut i
kommunstyrelsen vara representerade i radet.

Organisationer som ingar i radet ska fore den 1 november det &r kommunfullméaktige viljs
(valaret), lamna skriftligt forslag pa ledamdter och erséttare till

I il till Osthammars kommun, Box 66, 742 21

Osthammar.
Kommunstyrelsen utser politiska ledamdter som ska inga 1 radet.

Pensionérsforeningar och handikappforeningarna utser inom sig ordférande och vice
ordforande.

Rédets ordforande utses bland politiker och vice ordforande bland foretrddarna for
pensionérs- och handikapporganisationerna.

Radet ska tillsétta en beredningsgrupp om en ordinarie och en erséttare fran
handikapporganisationen, PRO, HSO samt SPF.



Arbetsformer
Radets méten ska vara temalagda.

Beredningsgruppen har till uppgift att inhdmta forslag om vilka informationsinsatser som &r
onskvirda och foresla agenda i samband med faststillda beredningsméten. Vid beredningen
nérvarar ordférande och samordnare.

Radet traffas 4 ganger per ar.

I borjan av varje mandatperiod ges ett utbildningstillfdlle kring lagar, férordningar och regler
som beror radet (HSL, SOL, LSS). Till utbildningstillfdllet kallas ledamoter, erséttare och
berdrda tjanstepersoner.

Extra mote kan héllas om radets ordférande, vice ordforande och beredningsgruppen eller mer
an hilften av radets ledamoter begér det.

Inbjudan med agenda skickas till radets representanter senast 7 dagar fore motesdag.

Ordinarie ledamoter deltar pa rddets moten. Erséttare trader in nér ordinarie ledamot har
forhinder.

Samordnaren skriver enklare stoddanteckningar vid raidens moten som skickas ut tillsammans
med foredragares presentationer efter varje genomfort mote. I vrigt far nérvarande
representanter fora anteckningar och har till uppgift att sprida information vidare i sina
respektive organisationer.

Presentationer som pavisas vid moten skickas ut till alla invalda i radet efter métet.
Vid méten far

Rédets representanter erhaller arvode enligt Riktlinje for ersittningar till fortroendevalda.

Organisationerna har alltid mgjlighet att kunna bjuda in kommunens tjanstemaén till dess
foreningsmaten.

Andring av reglementet kan aktualiseras av rddet och kommunstyrelsen. Reglementet
faststélls av kommunstyrelsen.
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Dnr ITN/2023:6

Arsredovisning 2022

Beslut
IT-ndmnden beslutar

att godkinna arsredovisningen for IT-ndmnden ar 2022, samt
att overlamna den till respektive samverkande kommun.

Sammanfattning av arendet

IT-nimnden redovisar ett resultat for 2021 om 0 tkr. Arsomsittningen for
IT-ndmnden var 74 156 tkr; en positiv avvikelse mot budget med 5 989
tkr vilken aterbetalas till medlemskommunerna.

Beslutsmotivering

IT-Centrum avslutar aret med en positiv avvikelse mot budget med 5989
tkr. Kostnaden for personal ér ldgre an budget med anledning av att
Samsourcing-projektet inte kom igdng som beréknat.

Medlemskommunerna far tillbaka 5989 tkr samt 706 tkr som inte var
berdknat i budget. 84 tkr bidrag for sjuklonekostnader och 622 tkr for

licenskostnader som har finansierats av kommunala bolag.

Fordelning per kommun enligt foljande:

- Heby 2 339 tkr
- Knivsta 2 303 tkr
- Tierp 1 037 tkr
- Alvkarleby 271 tkr
- Osthammar 745 tkr

Vidare, IT-Centrum har under 2022 arbetat med att skapa forutsittningar
for en effektiv, transparent och robust IT-leverans till
medlemskommunerna. Detta innefattar savél arbete med intern styrning
och organisering, arbetsmiljoarbete som uppréttande av adekvat
tjanstekatalog och initiering av samsourcing.

Ny Forvaltningschef IT rekryterades under hosten vilken tilltréader
tjansten 1 mars 2023.

Ordférande sign Justerare sign Sekreterare sign
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IT-ndmndett
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Barnrattskonsekvenser
Barnrittskonsekvenser saknas da barn och unga inte bedoms paverkas av
beslutet.

Beslutsunderlag
e Handlidggarens tjansteutlatande
e Arsredovisning 2022

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen Tierps kommun
Osthammars kommun
Alvkarleby kommun
Heby kommun
Knivsta kommun
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Nyckeltal Agenda 2030

Nationella nyckeltal och verksamhetens nyckeltal

Agenda 2030 &r FN:s 17 globala mél for héllbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom,
forverkliga de manskliga réttigheterna for alla, uppné jamstalldhet och sékerstilla ett varaktigt
skydd for vért klimat och var miljo till &r 2030. Det dr den mest ambitidsa dverenskommelsen
for hallbar utveckling som virldens ledare ndgonsin har antagit.

IT-Centrums malarbete utgar dels ifrdn Agenda 2030, dels ifran sérskilda
verksamhetsspecifika mal.
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Verksamheternas uppfoljning
Agenda 2030 och delmal verksamheterna

Kommun och inflytande

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattsséakra.

IT-Centrum har genom sin "metod och kvalitet"-funktion ett tydligt fokus pa att utveckla
verksamheten for att skapa en effektivare, mer transparant och rittssaker IT-leverans och
systemlivscykelhantering.

IT-Centrum, i samverkan med medlemskommunernas digitaliseringsstrateger samt gemensam
service, arbetar for en mer adekvat systemlivscykelhantering och forandringshantering.

(IT-ndmnd)

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, féretag
och civilsamhille ska oka.

Arbetet som paborjades under 2021 &r nu inne 1 sin andra fas och IT-Centrum har pabérjat
arbetet med sa kallad samsourcing, det vill siga hemtagning av outsourcad drift och support
fran tredjepartsleverantdr. Detta dr ett komplext arbete med ménga involverad parter. Arbetet
bedoms att vara klart under 2024.

Mojligheter till nirmare samarbete med kommuner utanfér medlemskommunerna samt
Region Uppsala finns inom omraden som utbildning och hilsa, vard och omsorg.

(IT-ndmnd)
Barnomsorg och utbildning

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

IT-Centrum tillhandahéller enhetlig IT-utrustning och support till samtliga
medlemskommuners skolverksamheter samt arbetar for samverkan for enhetlig digitalisering
via dedikerad forvaltningsstdd inom IT-Centrum.

Formageanalys och -planering gillande digitalisering inom utbildning skulle kunna bidra till
ett mer adekvat och sammanhéllet administrativt verksamhetsstod.

(IT-ndmnd)
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Bo, trafik och miljo

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genonnenergieffektivisering.

IT-Centrum, i enlighet med marknaden i 6vrigt, arbetar aktivt med sé kallad virtualisering av
IT-miljon, det vill sdga flertalet programvara driftsitts pa samma enskilda maskinvara, vilket
mojliggor okad energieffektivisering.

Arbete med att utveckla upphandlingsunderlag for att tydligare stilla sérskilda krav kring
energiforbrukning sévél internt inom medlemskommunerna som externt vid utveckling av den
teknik och de tjanster som IT-Centrum nyttjar har paborjats.

(IT-ndmnd)

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

IT-Centrum har, genom strategiskt inkdpsarbete, Gvergétt till sé kallade funktionsupphandling
samt att kravstilla leverantorer utifran relevanta ISO-standarder.

(IT-ndmnd)

12.1 Minska mangden avfall genom atgéarder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

IT-Centrum pébdrjade arbetet med att upphandla en leverantdr som ska ta hand om IT-
utrustning vid avyttring.

Avtal berdknas vara tecknat varen 2023.
(IT-ndmnd)

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser.

IT-Centrum, genom sitt strategiska inkOpsarbete, arbetar med att skapa forutséttningar for
hallbar IT inom medlemskommunerna. Avsikten dr att minimera miljopaverkan utmed hela
den tekniska livscykeln frén utveckling, produktion, forvaltning till avveckling.

(IT-ndmnd)

Kommunen som arbetsgivare

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.

IT-Centrum arbetar aktivt med arbetsmiljon och uppvisade en sjukfranvaro pa 2,1 % under
2022, vilket kan jamforas med Tierps kommuns totala sjukfranvaro pa 2,12 %. Sjukfranvaron
2021 var 4,67 % for IT-Centrum.
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(IT-ndmnd)

Sarskilda uppdrag verksamheterna

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna béttre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter for nya servicelésningar.

Kommentar

Digitaliserings behov har drivit stora &ndringar inom IT-Centrum dar vi aktivt jobbar med en ny tjanstekatalog
som kommer stotta arbetet med att standardisera vara tjansteutbud for effektivare IT-leverans till
medlemskommunerna inom IT-namnden.

IT-Centrum har aven organiserat om sig inom tva enheter (férvaltningsstéd och support) for att battre kunna
leverera IT-tjanster, forandringen innebér att medarbetarna inom IT-Centrum har stérre mdjlighet att vara
fokuserade mot ett omrade istallet for att vara generalister.

6.1.k.x Inratta generella KS-medel under kommundirektéren som enbart kan tas i ansprak efter
sarskilt beslut i kommunstyrelsen under aret. De generella KS-medlen ar avsedda att under 2021
och 2022 anvandas till att ddmpa negativa effekter som tillkommer under aret orsakade av den
pagaende pandemin (exempelvis skattebortfall, 6kad arbetsldshet och 6kade kostnader for
forsdrjningsstdd) som inte tacks upp av statliga medel.

Kommentar

En del av de medel som skjutits till har nyttjas for utbildning. Ett 80-tal medarbetare inom Tierps kommun har
utbildats i projektledning. Inom IT-Centrum marks det nu av att vi far battre dokumentation, battre
beslutsunderlag och en mer stringent hantering av utredningar och kommande projekt.

Bo, trafik och miljo

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras i syfte att minska behovet av resande och minska
tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjansteresor ska matas och system med
klimatkompensation alternativt klimatvaxling ska inféras.

Kommentar

IT-Centrum mojliggér genom de tjanster vi erbjuder resfria méten. De digitala métena ar en del av vardagen
och en forutsattning for bade minskad klimatpaverkan och rekrytering av kompetens till kommunen.

. 6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter under 2022.

Kommentar
IT-Centrum har sedan manga ar aterbrukat och atervunnit merparten av utrustningen.

Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.7.d Alla verksamheter ska verka for att maojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland
kommunens medarbetare.

Kommentar
IT-Centrum har medarbetare som ar deltidsbrandman och kombinerar sina tjanster.

.' 6.7.h.x Kompetensutvecklingsmedel ska anvandas under aret for kompetensutveckling for att rusta
kommunens medarbetare samt bidra till att kommunen som arbetsgivare blir attraktivare. Helt enkelt
en investering for framtiden.

Kommentar

Mer medel har satsats pa kompetensutveckling for bade chefer och medarbetare.
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Verksamhetsidé

Néamndens ansvarsomrade dr overgripande IT-strategiska ochHd+taktiska fidgor samt IT-
operativa insatser for kommunerna enligt de definitioner och beslut:som tds3avinimnden.

Néamnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta 1 en samverkanskultur for
att f4 mer effektiva l6sningar for savél kdrnverksamheterna som IT-verksamheten. Nimndens
ansvar ar dven att medverka 1 de fem kommunernas digitala utvecklingsarbete samt stodja
samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som dr IT-relaterade. Ndmnden ska strdva
efter att arbeta 1 en samverkans- och samforstandskultur.

Overgripande inriktningsmal

Néamnden ska d@ven verka for att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten for att kunna
leverera IT-tjénster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivder. Uppdraget innefattar
dven att ge overenskommet stod for IT-relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

Uppdrag och uppgifter
Den gemensamma ndmnden ansvarar for:

e strategisk och taktisk utveckling av IT-relaterade omréaden

e support/helpdesk av IT-relaterade omraden

e [T-drift av den centrala servermiljon for kommunerna

e att leda en referensgrupp for inkdp och logistik av gemensamma IT-produkter och IT-
tjénster

hantering av telefonifunktionen enligt separata 6verenskommelser med varje kommun
inventarieadministration for IT-relaterade produkter, samt motsvarande stod for
inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska IT-system
forvaltningarnas kommunikationsnit

avtal som &r en forutsittning for nimndens ansvarsomraden

Dessutom har ndmnden 1 uppdrag att vara stod:

e i kommunernas digitala utveckling / digitala transformation

e for verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-produkter och IT-
tjanster, inklusive produkt- och modellval

e for forvaltningar vid IT-projekt och andra utvecklingsprojekt
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Verksamheternas rapporter

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 os 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter
Ovriga intakter 74 156 80 145 -5 989 74 992 -836 67 840
Summa intakter 74 156 80 145 -5989 74 992 -836 67 840
Personalkostnader -27 568 -31 321 3752 -29 021 1453 -26 173
Material -722 -4 650 3929 -1775 1053 -403
Tjanster -43 047 -42 007 -1 040 -41 863 -1184 -40 553
Ovriga kostnader -675 -206 -469 -372 -303 -117
Kapitalkostnader -101 -112 11 -101 -52
Avskrivningar -2 009 -1 849 -160 -1 961 -48 -539
Summa kostnader -74 122 -80 145 6 023 -74 992 870 -67 837
Verksamhetens 34 0 34 0 34 3
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -34 0 -34 0 -34 -3
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 os 2022 vvikelse 2021
Administration 0 -500 500 0 0
Drift 0 0 0 -500 500 -6 450
Nat -1 095 -800 -295 -800 -295 -1 092
Summa verksamheten -1 095 -1 300 205 -1 300 205 -7 542

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

IT-centrum har en positiv avvikelse mot budget med 5989 tkr.

Kostnaden for personal &r lagre 4n budget med anledning av att Samsourcingprojektet inte
kom igdng som berdknat. 5 tjénster planerades att anstéllas under ar 2022 men har inte

genomforts. Kostnaden for ny servermiljo kom inte heller upp i den niva som berdknades i
budget vilket till storsta delen beror pa forsenade leveranser.

Medlemskommunerna fér tillbaka 5989 tkr samt 706 tkr som inte var beréknat i budget. 84 tkr
bidrag for sjuklonekostnader och 622 tkr for licenskostnader som har finansierats av

kommunala bolag.
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Fordelning per kommun enligt f6ljande:
Tierp 1037 tkr, Alvkarleby 271 tkr, Heby 2339 tkr, Knivsta 2303 tkr'6ch’©sthammar 745 tkr.

Utfall hela 2022 jimfort med prognosen i deldrsrapporten
Arsutfallet blev 836 tkr bittre in vad som beddmdes i samband med delarsrapporten.

Avvikelsen finns 1 beddmningen av personalkostnader och kostnader for servermiljon.

Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stéillning

Forseningar 1 Samsourcing-projektet diar Hebys och Knivstas IT-milj6 ska flyttas dver till IT-
Centrums forvaltning har lett till avvikelser mot budget med hogre kostnader for inkdp av
tjdnster fran befintlig leverantor och lagre kostnader for material sdsom servrar och nitverk
samt personal.

Forviantad utveckling

Vil fungerande och sdker IT dr avgorande for att alla véra kritiska samhéllsfunktioner och var
vardag ska fungera. Samhillets digitala transformation innebar savil effektiviseringar, bittre
resultat och innovation som dkade IT-relaterade kostnader. Det sker en forflyttning av
kostnader fran kommunal verksamhets verksamhetsbudgetar till IT-ndgmnden. Kostnaderna
kommer frén ett uppbyggt behov av att omsitta kommunernas uppbyggda IT-skulder,
hantering av synliggjord skugg-IT samt méta medlemskommunernas 6kade behov och krav
pa digitalisering.

Det geopolitiska ldaget i vart niromrade stiller hogre krav robusthet och resiliens for att kunna
uppritthalla kontinuitet over tid. Faktorer att ta hinsyn till ar kris, krig, cyberhot och logistik.
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1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut

Bakgrund

Bilaga 1 IFN § 21/2023
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Enligt 16 kap § 6 h Socialtjanstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis ldmna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Namnden
skall vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit
frdn dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstills pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det skall ocksa framga hur stor del av de ¢j
verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

LSS Beslut

Beslutsdatum/Avb
rott

Beslut

Orsak till att
beslutet inte
verkstillts

Vidtagna
atgirder

Kon

Dagar
riknat
fran
beslutsdat
um

2021-06-07

Bitrade av
kontaktperson
9§84 LSS

Resursbrist,
saknar lamplig
personal/uppdrags
tagare

Brukaren blev
erbjuden
kontaktperson
tidigare i varas
och tackade da
nej. Sedan har
man inte
kunnat erbjuda
nagon ny
kontaktperson
och brukaren
kanner idag att
tillvaron &dnda
fungerar. De
har beslutat att
inte begira
kontaktperson.
Beslutet
avslutas
2022-10-11.

Man

491

2021-06-14

Bostad med
sédrskild service
fOor vuxna eller
annan sarskilt
anpassad
bostad for
vuxna 9§9 LSS

Den enskilde vill
inte flytta, beslut
avslutas med
samtycke fran
god man

2022-10-24

Beviljad
daglig
verksamhet
LSS. God man
har under en
langre tid
forsokt att
motivera
brukaren till

Kvinna

497
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att flytta.
Kommunen
erbjod
brukaren plats
pa boende
2022-04-25.
Brukaren vill
inte flytta.
Beslutet
avslutas med
samtycke fran
god man
2022-10-24.
Brukaren far
inkomma med
ny ansdkan om
brukaren
angrar sig och
vill flytta
langre fram.

2022-02-15

Kontaktperson
enl709§4p
LSS

Att den enskilde
och/eller

foretradare/anhori

g ar tveksam till
beviljat
bistand/insats

KP tillfragad
2022-04-22
samt

2022-06-02
bada tackat
nej.
Erbjudande
om KP

2022-06-10.
Matchningsm-
Ote med
tilltankt
kontaktperson
som avbokas
pa begéran av
anhorig till
brukaren.
Kontakt tas
med anhorig
2022-08-26
som da
meddelar att
de vill avvakta
med att boka
in nytt mote av
personliga
skal.
Kontaktsekret-
erare har
déirefter
forsokt na
anhdrig vid tre

Man

319




Bilaga 1 IFN § 21/2023

Sidan 5 av 10

tillfallen men
inte fatt
kontakt.

2022-02-15

Bostad vuxna
enl 709§ 9p
LSS

Resursbrist,
saknar ledig
bostad

Péborjade
planering for
flytt till externt
boende under
permiteringst-
id fran Sater.
Planeringen
avbrots da
Rattspsykiatrin
i Region
Uppsala inte
betalar for
merkostnaden
kopplad till
villkoren. Star
nu i ko till
lampligt
boende i
kommunens
egen regi.
2022-09-14
Vardplanering
med Siters
sjukhus region
Dalarna.
2022-11-08
Mote med
enhetschef pa
boende i
kommunens
regi for att
avidentifierat
lamna
information.
Enhetschef
meddelar att
personalen
inte har
tillracklig
kompetens for
att kunna
tillgodose den
enskildes
behov.

Man

319

2022-02-24

Bitridde av
kontaktperson
9§84 LSS

Resursbrist,
saknar lamplig
personal/uppdrags
tagare

Erbjuden
Kontaktperson
2022-03-17
samt

Man

310




Bilaga 1 IFN § 21/2023

Sidan 6 av 10

2022-06-16.
Brukaren
tackar nej pga.
onskar yngre
manlig
kontaktperson.
Tva
kontaktperso-
ner ar
tillfragade
2022-08-10
och

2022-09-15,
bada tackar
nej.

2022-04-20

Kontaktperson
enl7098§4p
LSS

Resursbrist,
saknar lamplig

personal/uppdrags

tagare

Tva
kontaktperso-
ner ar
tillfragade
2022-08-10
samt

2022-09-15,
bada tackar nej
till uppdraget.

Man

255

2022-04-26

Daglig
verksamhet
9§10 LSS

Forhandsbesked

Verkstilld
2022-10-03

Kvinna

160

2022-05-24

Kontaktperson
enl70984p
LSS

Resursbrist,
saknar lamplig

personal/uppdrags

tagare

Kontaktperso-
ner tillfragade
2022-07-13
samt

2022-08-10
som bada
tackat nej.
Ytterligare en
KP tillfragad
2022-08-08
som tackat ja
till uppdrag.
Kontaktsekret-
erare ringt
brukaren for
att lamna
erbjudande
men far inget
svar. Med
anledning av
detta har KP
paborjat ett
annat uppdrag.

Man

221
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2022-11-28
tackar
brukaren ja till
nytt
erbjudande.
Tva
inplanerade
moten i
december blev
inte av da
brukaren samt
KP fick
forhinder.
Nytt mote
planerat i
januari 2023.
2022-06-16 Kontaktperson | Personalrelaterade | Verkstalld Man 179
enl 709§ 4p | skil(ex. stor 2022-12-12
LSS omséttning,
langvarig
sjukdom
rekryteringsproble
m7
arbetsmiljoproble
m)
2022-06-16 Bostad vuxna | Forhandsbesked Verkstalld Man 152
enl 709§ 9p 2022-11-15
LSS
2022-06-16 Kontaktperson | Férhandsbesked Inte verkstillt | Man 189
enl70984p da brukaren
LSS flyttat till
kommunen
2022-11-15
2022-06-16 Daglig Forhandsbesked Verkstilld Man 152
verksamhet 7 o 2022-11-15
9§ 10p LSS
2022-06-21 Bostad vuxna | Resursbrist, Erbjuden Man 193
enl 709§ 9p saknar ledig bostad
LSS bostad 2022-12-21.
Avvaktar svar
frén brukaren
2022-09-28 Kontaktperson | Resursbrist, Kvinna | 94
enl 709 §4p | saknar lamplig
LSS personal/uppdrags
tagare
2022-09-28 Bostad vuxna | Resursbrist, Erbjuden plats | Man 94
enl 709§ 9p saknar ledig pa boende
LSS bostad 2022-12-15.
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Avvaktar svar
frén brukaren.
2022-09-29 Kontaktperson | Resursbrist, 2022-12-05 Man 93
enl 709 §4p | saknar lamplig kontaktsekret-
LSS personal/uppdrags | erare ska
tagare kontakta
brukaren infor
matchningsmo
te géllande
tillsittande av
kontaktperson
2022-09-30 Kontaktperson | Resursbrist, Man 92
enl 709§ 4p | saknar lamplig
LSS personal/uppdrags
tagare
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Beslutsdatum/Avbrot

t

Beslut

Orsak till att
beslutet inte
verkstillts

Vidtagna
atgirder

Kon

Dagar
riaknat fran
beslutsdatu
m

2021-12-02

Korttidsboend
e alt.
Vixelvard

Hélsotillstande
t dr/har varit
ett hinder
merparten av
vintetiden

Erbjuder
2022-07-18
en
vistelseperio
d 2022-07-18
till
2022-07-25.
Brukaren
tackar nej till
perioden pga.
sjukdom. Ser
over
mdjligheten
att erbjuda
annan period.

Man

394

2022-05-01

Kontaktperson

Beslutet
avslutas utan

att verkstillas
2022-10-18.

Erbjuden
kontaktperso
n 2022-08-
23. Brukaren
tackar nej till
erbjudandet.

Man

170

2022-06-23

Sarskilt
boende for
aldre (5 kap. 5
eller 7§8.
SoL)

Onskar plats
pa specifikt
boende.

Brukaren
onskar plats pa
annat boende
in den som
erbjudits.

Tackar nej till
erbjuden
platsen

2022-08-05.
Erbjuds ny
plats

2022-10-14.

Enhetschef
fragar om
mera tid for
att kunna
forbereda
brukaren pa
omstéllning-
en da

Kvinn

191
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brukaren
kénner sig
otrygg med
fordandring.
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Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-02-22 5(21)

Individ- och familjendmnden

Dnr SN-2022-36
Dnr IFN-2023-16

§ 21. Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut fjarde
kvartalet 2022

Beslut

Individ- och familjendmnden tar del av redovisningen och dverldmnar statistikrapporten till
kommunfullmaiktige (bilaga 1).

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska Individ- och familjendmnden kvartalsvis
lamna en statistikrapport till fullméktige dver hur ménga av ndimndens gynnande beslut enligt
4 kap 1 § SoL som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller och hur ldng tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som
inte verkstills pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det ska ocksé framga hur stor del av de
ej verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén. Enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28 h géller en motsvarande
rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport av ej verkstillda gynnande beslut fjarde kvartalet 2022

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Verksamhetschef Yvonne Wahlbeck och enhetschef Lina Haggstrom foredrar drendet.

Beslut skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Statistikrapport av e

verkstallda beslut
Omsorg, Kvartal 4 2022
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Bakgrund
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Enligt 16 kap § 6 h Socialtjanstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis ldmna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
SoL som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Namnden
skall vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit
frdn dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte
verkstills pa nytt efter avbrott i verkstalligheten. Det skall ocksa framga hur stor del av de ¢j
verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive mén.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h géller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

LSS Beslut

Beslutsdatum/Avb
rott

Beslut

Orsak till att
beslutet inte
verkstillts

Vidtagna
atgirder

Kon

Dagar
riknat
fran
beslutsdat
um

2021-06-07

Bitrade av
kontaktperson
9§84 LSS

Resursbrist,
saknar lamplig
personal/uppdrags
tagare

Brukaren blev
erbjuden
kontaktperson
tidigare i varas
och tackade da
nej. Sedan har
man inte
kunnat erbjuda
nagon ny
kontaktperson
och brukaren
kanner idag att
tillvaron &dnda
fungerar. De
har beslutat att
inte begira
kontaktperson.
Beslutet
avslutas
2022-10-11.

Man

491

2021-06-14

Bostad med
sédrskild service
fOor vuxna eller
annan sarskilt
anpassad
bostad for
vuxna 9§9 LSS

Den enskilde vill
inte flytta, beslut
avslutas med
samtycke fran
god man

2022-10-24

Beviljad
daglig
verksamhet
LSS. God man
har under en
langre tid
forsokt att
motivera
brukaren till

Kvinna

497
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att flytta.
Kommunen
erbjod
brukaren plats
pa boende
2022-04-25.
Brukaren vill
inte flytta.
Beslutet
avslutas med
samtycke fran
god man
2022-10-24.
Brukaren far
inkomma med
ny ansdkan om
brukaren
angrar sig och
vill flytta
langre fram.

2022-02-15

Kontaktperson
enl709§4p
LSS

Att den enskilde
och/eller

foretradare/anhori

g ar tveksam till
beviljat
bistand/insats

KP tillfragad
2022-04-22
samt

2022-06-02
bada tackat
nej.
Erbjudande
om KP

2022-06-10.
Matchningsm-
Ote med
tilltankt
kontaktperson
som avbokas
pa begéran av
anhorig till
brukaren.
Kontakt tas
med anhorig
2022-08-26
som da
meddelar att
de vill avvakta
med att boka
in nytt mote av
personliga
skal.
Kontaktsekret-
erare har
déirefter
forsokt na
anhdrig vid tre

Man

319
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tillfallen men
inte fatt
kontakt.

2022-02-15

Bostad vuxna
enl 709§ 9p
LSS

Resursbrist,
saknar ledig
bostad

Péborjade
planering for
flytt till externt
boende under
permiteringst-
id fran Sater.
Planeringen
avbrots da
Rattspsykiatrin
i Region
Uppsala inte
betalar for
merkostnaden
kopplad till
villkoren. Star
nu i ko till
lampligt
boende i
kommunens
egen regi.
2022-09-14
Vardplanering
med Siters
sjukhus region
Dalarna.
2022-11-08
Mote med
enhetschef pa
boende i
kommunens
regi for att
avidentifierat
lamna
information.
Enhetschef
meddelar att
personalen
inte har
tillracklig
kompetens for
att kunna
tillgodose den
enskildes
behov.

Man

319

2022-02-24

Bitridde av
kontaktperson
9§84 LSS

Resursbrist,
saknar lamplig
personal/uppdrags
tagare

Erbjuden
Kontaktperson
2022-03-17
samt

Man

310
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2022-06-16.
Brukaren
tackar nej pga.
onskar yngre
manlig
kontaktperson.
Tva
kontaktperso-
ner ar
tillfragade
2022-08-10
och

2022-09-15,
bada tackar
nej.

2022-04-20

Kontaktperson
enl7098§4p
LSS

Resursbrist,
saknar lamplig

personal/uppdrags

tagare

Tva
kontaktperso-
ner ar
tillfragade
2022-08-10
samt

2022-09-15,
bada tackar nej
till uppdraget.

Man

255

2022-04-26

Daglig
verksamhet
9§10 LSS

Forhandsbesked

Verkstilld
2022-10-03

Kvinna

160

2022-05-24

Kontaktperson
enl70984p
LSS

Resursbrist,
saknar lamplig

personal/uppdrags

tagare

Kontaktperso-
ner tillfragade
2022-07-13
samt

2022-08-10
som bada
tackat nej.
Ytterligare en
KP tillfragad
2022-08-08
som tackat ja
till uppdrag.
Kontaktsekret-
erare ringt
brukaren for
att lamna
erbjudande
men far inget
svar. Med
anledning av
detta har KP
paborjat ett
annat uppdrag.

Man

221
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2022-11-28
tackar
brukaren ja till
nytt
erbjudande.
Tva
inplanerade
moten i
december blev
inte av da
brukaren samt
KP fick
forhinder.
Nytt mote
planerat i
januari 2023.
2022-06-16 Kontaktperson | Personalrelaterade | Verkstalld Man 179
enl 709§ 4p | skil(ex. stor 2022-12-12
LSS omséttning,
langvarig
sjukdom
rekryteringsproble
m7
arbetsmiljoproble
m)
2022-06-16 Bostad vuxna | Forhandsbesked Verkstalld Man 152
enl 709§ 9p 2022-11-15
LSS
2022-06-16 Kontaktperson | Férhandsbesked Inte verkstillt | Man 189
enl70984p da brukaren
LSS flyttat till
kommunen
2022-11-15
2022-06-16 Daglig Forhandsbesked Verkstilld Man 152
verksamhet 7 o 2022-11-15
9§ 10p LSS
2022-06-21 Bostad vuxna | Resursbrist, Erbjuden Man 193
enl 709§ 9p saknar ledig bostad
LSS bostad 2022-12-21.
Avvaktar svar
frén brukaren
2022-09-28 Kontaktperson | Resursbrist, Kvinna | 94
enl 709 §4p | saknar lamplig
LSS personal/uppdrags
tagare
2022-09-28 Bostad vuxna | Resursbrist, Erbjuden plats | Man 94
enl 709§ 9p saknar ledig pa boende
LSS bostad 2022-12-15.
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Avvaktar svar
frén brukaren.
2022-09-29 Kontaktperson | Resursbrist, 2022-12-05 Man 93
enl 709 §4p | saknar lamplig kontaktsekret-
LSS personal/uppdrags | erare ska
tagare kontakta
brukaren infor
matchningsmo
te géllande
tillsittande av
kontaktperson
2022-09-30 Kontaktperson | Resursbrist, Man 92
enl 709§ 4p | saknar lamplig
LSS personal/uppdrags
tagare
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Beslutsdatum/Avbrot

t

Beslut

Orsak till att
beslutet inte
verkstillts

Vidtagna
atgirder

Kon

Dagar
riaknat fran
beslutsdatu
m

2021-12-02

Korttidsboend
e alt.
Vixelvard

Hélsotillstande
t dr/har varit
ett hinder
merparten av
vintetiden

Erbjuder
2022-07-18
en
vistelseperio
d 2022-07-18
till
2022-07-25.
Brukaren
tackar nej till
perioden pga.
sjukdom. Ser
over
mdjligheten
att erbjuda
annan period.

Man

394

2022-05-01

Kontaktperson

Beslutet
avslutas utan

att verkstillas
2022-10-18.

Erbjuden
kontaktperso
n 2022-08-
23. Brukaren
tackar nej till
erbjudandet.

Man

170

2022-06-23

Sarskilt
boende for
aldre (5 kap. 5
eller 7§8.
SoL)

Onskar plats
pa specifikt
boende.

Brukaren
onskar plats pa
annat boende
in den som
erbjudits.

Tackar nej till
erbjuden
platsen

2022-08-05.
Erbjuds ny
plats

2022-10-14.

Enhetschef
fragar om
mera tid for
att kunna
forbereda
brukaren pa
omstéllning-
en da

Kvinn

191
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