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Kommunstyrelsen

Plats och tid Kommunhuset i Osthammar, SR Griso k1. 9.00- 11.06

Beslutande Fabian Sjoberg (M) ordforande
Christina Williamsson Liw (M), tjédnstgorande ersittare
Ylva Lundin (SD)
Linda Lovgren (SD), tjdnstgorande ersittare
Lars O Holmgren (BOA)
Sabina Stahl (KD)
Lisa Norén (S)
Anna Frisk (S), tjinstgorande erséttare
Mattias Lundqvist (S)
Josefine Nilsson (C)
Pernilla Grahn (V)

Ovriga deltagande Ej tjanstgorande erséttare: Par-Olof Olsson (M), Kristina Karl-Eriksdotter (BOA), Erik
Helén (KD), Roger Lamell (S), Ann- Charlotte Grehn (S), Camilla Strandman (C), Roger
Jansson (S) kl. 9.16- 11.06

Insynsplats: Irmeli Bellander (L)
Kommunfullméktiges ordférande Lennart Owenius (M)

Kommunsekreterare Anna Tryblom

Kommundirektor Peter Nyberg

Stabschef Pauliina Lundberg

§ 7 Oskar Molarin, kontorschef kultur- och fritidskontoret

§ 8 Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette

§§ 9-10 Verksamhetschef ekonomi Sofia Tolstoy, ekonom Mattias Nilsson
§ 17 UIf Andersson, chef samhéllsbyggnadskontoret

§ 20 Susanna Sandstrom, forvaltningsdirektor dverformyndarforvaltningen

Utses att justera Christina Williamsson Liw (M) och Lisa Norén (S)
Justeringens plats och tid Digitalt via politikerportalen, tisdag 30 januari k1. 16.00
Underskrifter Paragrafer 5- 26
Sekreterare
Anna Tryblom
Ordf6rande
Fabian Sjéberg (M)
Justerande
Christina Williamsson Liw (M) Lisa Norén (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantrddesdatum 2024-01-30
Datum for anslags uppséttande 2024-01-31
Anslags nedtagande 2024-02-21
Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Osthammar, kommunfSrvaltningen
Underskrift
Anna Tryblom
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Kommunstyrelsen
§ 5. Val av justerare
Beslut

Kommunstyrelsen utser Christina Williamsson Liw (M) och Lisa Norén (S) att justera
protokollet.

§ 6. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Kommunstyrelsen faststiller foredragningslistan med foljande d@ndring:

- P.7/§11 Samradsyttrande planutformning vig 288 Gimo-Borstil utgér.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr KS-2024-1
§7. Information fran kultur- och fritidsnamnden
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen tar del av aktuell information fran kultur- och fritidsndmnden.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kultur- och fritidschef Oskar Molarin foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023-794
§ 8. Intern kontrollplan for kommunstyrelsen 2024
Beslut

Kommunstyrelsen antar intern kontrollplan for 2024 (Bilaga 1).

Arendebeskrivning

Intern kontroll dr ett stod i arbetet att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sdkert och effektivt sétt.

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ansvarar nimnden for att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt. Detsamma
géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 § har 1dmnats till
ndgon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv férvaltning och att
undvika att det begds allvarliga fel. En god intern kontroll ska siledes bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten stirks och att den bedrivs effektivt och sékert.

Néamnden beslutar arligen om en plan for intern kontroll for att faststdlla omraden som ska
kontrolleras. Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till namnden 1 samband med
delérsrapport och drsredovisning. Namnden ska rapportera resultatet frdn uppfoljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen senast 1 samband med ndmndens arsredovisning.
Rapportering ska samtidigt goras till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan f6r kommunstyrelsen 2024.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kwvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Stabschef

Samtliga kontorschefer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-15

§9. Faststallande av andringsbudget 2024 och flerarsplan
2025-2027, drift- och investeringsbudget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att faststélla dndringsbudget 2024, samt
flerarsplan 2025-2027 (Bilaga 2). I 6vrigt géller beslutet om faststéllande av budget for 2024
som togs av kommunfullméktige 2023-06-13 §75.

Arendebeskrivning

Forslag om éndringsbudget innehaller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.
Den 13 juni 2023 fattade kommunfullmiktige beslut om budget for kommande ar. P4 grund
av verksamhetsflyttar samt en av fullméktige beslutad omorganisation av
kommunf6rvaltningen behdver beslut om @ndringsbudget fattas.

De foréndringar som dr gjorda jimfort med ursprunglig beslutad budget avser justeringar till
foljd av redan fattade beslut om organisationsfordandringar, samt ett fortydligande av vissa
delar av budgeten, exempelvis kommunfullmiktige, revisionen och gemensamma ndmnder.
Inga uppdateringar har gjorts med anledning av reviderade skatteunderlags- och demografiska
prognoser.

e Fran kommunstyrelsen flyttas 53 802 tkr till kommunfullméktige. Det som flyttas ar
kostnader for fullméktige, valndmnd, revisionen samt de gemensamma ndmnderna.

e Kulturskolan flyttar frdn barn- och utbildningsndmnden till kultur- och
fritidsndmnden. Den budget som flyttas uppgar till 7 485 tkr.

e Arbetsmarknadsenheten flyttar fran kommunstyrelsen till individ- och
familjendmnden. Den budget som flyttas uppgar till 7 277 tkr.

e Handldggning av barnomsorg och skolplikt flyttar fran kommunstyrelsen till barn- och
utbildningsnimnden. Den budget som flyttas uppgar till 510 tkr.

Budgetramarna baseras pd de forutséttningar som har satts upp av den politiska majoriteten.

Beslutsunderlag

Arsbudget 2024 plan 2025-2027, reviderad 2024-02-13
Protokollsutdrag budgetbeslut KF 2023-06-13 §75

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Ekonomichef Sofia Tolstoy och ekonom Mattias Nilsson foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Verksamhetschef ekonomi och upphandling, Samtliga kontorschefer, Kommundirektor,
Stabschef, Ekonom Mattias Nilsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-26

§ 10. Budgetforutsattningar 2025

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Som en inledning till arbetet med kommunens budget for 2025 och planperiod 2026-2027
informeras kommunstyrelsen om aktuella budgetforutséttningar. Inkluderat i underlagen ar
den senaste skatte- och bidragsprognosen, preliminira uppriakningar enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) samt politiska prioriteringar frén den tidigare uppréttade
flerarsplanen.

Beslutsunderlag
Budgetforutsattningar 2025

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Ekonomichef Sofia Tolstoy och ekonom Mattias Nilsson foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef ekonomi och upphandling
Ekonom Mattias Nilsson

Samtliga kontorschefer

Kommundirektor

Stabschef

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-928

§ 11. Arendet utgar

Arendet om samradsyttrande planutformning vig 288 Gimo-Borstil utgar.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KFN-2023-171
Dnr KS-2023-935

§12. Taxor och avgifter 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla taxor och avgifter (Bilaga 3).

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar forslag pa taxor och avgifter for lokalupplatelse 1 de
anldggningar och lokaler som ndmnden bedriver verksamhet, samt taxor och entréavgifter till
evenemang. Prisjusteringen bygger pa KPI arsmedeltal 2022 jamfort med september 2023 i
konsumentprisindex som Statistiska centralbyran presenterar. Saledes blir det en upprakning
om 9,72%.

Kommunfullmdktige sammantrader 2024-02-13.

Beslutsunderlag
Taxor och avgifter 2024

Kultur- och fritidsnimnden 2023-12-06 § 89

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa kultur- och fritidsnimndens sammantride 2023-12-06 §89.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsndmnden
Oskar Molarin

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-883

§ 13. Beslut om arvode under folkomrostning, val till riksdag,
region och kommun samt till europaparlamentet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststilla arvode under folkomrdstning, val
till riksdag, region och kommun samt till europaparlamentet enligt bilaga. (Bilaga 4).

Arendebeskrivning
I samband med utvérderingen efter valen 2022 framkom det att ersdttningsnivaerna behdvdes

ses over. Det konstaterades att den fasta erséttningen for tjanstgoring pa valdagen motsvarade
lagre timersittning per antalet arbetstimmar dn timersittning for tjdnstgoring vid
fortidsrostningen.

Valkansliet har gjort en dversyn av erséttningsnivaerna och foreslar att det fasta arvodet
dndras for ordforande/vice ordférande och réstmottagare pa valdagen samt att det fasta
utbildningsarvodet hojs till ordférande/vice ordférande och arbetsledare dé en fordjupad
utbildning sker som kriver lingre tid. Aven ett beredskapsarvode infors till kontaktpersoner
for interna lokaler 1 beredskap som ej behover tjdnstgéra under fortidsrostningen.

Vidare har grunderna for ersiattningen reviderats med anledning av att de ordinarie
ambulerande rostmottagarna besitter vairdkompetens samt utgar fran den egna bostaden nir
rostmottagning sker och att upplagget for support har édndrats.

Beslutet giller ordforande, vice ordforande, arbetsledare och rostmottagare i rostnings- och
vallokaler.

Beslutsunderlag

KF beslut 2022-04-26, § 46

KF beslut 2022-06-14, § 83

Oversyn av arvoden

Protokollsutdrag Valndmnden 2023-10-26 §28
Arvodesbilaga for antagande

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa valndimndens sammantrade 2023-10-26 §28.

Beslutet skickas till

Valndmnden, Loneenheten

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-979

§ 14. Andring av avtal om aktieinnehav i Visit Roslagen AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att dndra ordalydelsen av §6 1 aktiedgaravtalet
for Visit Roslagen AB genom att ta bort §6.1.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att avyttra kommunens aktieinnehav 1 Visit
Roslagen AB.

Arendebeskrivning

For att ge Visit Roslagen de bésta forutséttningar i arbetet med att stérka besdksndringen i
Roslagen ér en forutsattning for det framtida arbetet att kommunerna avyttrar sina aktier. En
fordndring av aktiedgaravtalet dr darfor nddvandigt. En dialog har forts med ledningen for
Visit Roslagen, som stéller sig positiva till att kommunerna avyttrar sina aktier.

Bakgrund

I samband med att Visit Roslagen bildades 2011 gick dven de tre kommunerna in med ett
totalt dgande pa 35,22% av bolaget. Mellan de tre Roslagskommunerna Osteréker, Norrtilje
och Osthammar ingicks dven ett aktiefigaravtal for att reglera kommunernas inbérdes
forhallande gentemot bolaget. I § 6.1 framgar att "Respektive kommun forbinder sig att
endast Overlata sina aktier till en annan kommun eller kommunalt bolag”. I och med att de tre
kommunerna under en langre tid fort en diskussion om att tidpunkten &r kommen for att
avyttra aktierna i bolaget for att ge Visit Roslagen battre forutséttningar att arbeta med
paketering och forsdljning kravs dven en fordndrad ordalydelse 1 avtalet om aktieinnehav
eftersom samtliga Roslagskommuner avser avyttra sina aktier. § 6.1 som séger att aktier
endast kan overlétas till annan kommun behdver darfor utga.

For att kunna avyttra det kommunala aktieinnehavet i Visit Roslagen krivs en fordndring i
avtal om aktieinnehav mellan Osteraker, Norrtilje och Osthammar. I det nuvarande avtalet
framgar att en avyttring enbart kan ske till annan kommun.

Likalydande drende #r beslutat i kommunfullmiktige i bade Norrtilje och Osterker.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Avtal om aktieinnehav i Visit Roslagen AB

Beslut Norrtélje kommunfullméktige 2023-12-18 §228 och §229
Beslut Osterdker kommunfullmiktige 2023-12-11 § 8:8

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg (M) foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Norrtélje kommun

Osterékers kommun
Visit Roslagen
Elin Dahm, néringslivschef

Lisa Karm Togo, destinationsutvecklare

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-787

§ 15. Gillande remiss fran Havs- och vattenmyndigheten
avseende rapport om bedémning av miljétillstand och
socioekonomisk analys

Beslut
Kommunstyrelsen ldmnar foljande yttrande i drendet:

Osthammars kommun omfattas av ett riksintresse for yrkesfiske. Det kustnira fisket &r av
liten omfattning men en viktig del av kommunens kulturarv. Kust- och havsmiljon dr ocksa en
mycket viktig del i kommunens boendemiljd, for rekreation, friluftsliv och besdksnéring. Att
anvinda sa kallade ekosystemtjinster i form av batliv, fiske och 6vriga rekreationsdndamal &r
viktigt for kommunens invénare, ndringsliv och besokare.

Utifrédn ovanstaende stéller sig kommunen positivt till att rapporten beskriver kust-, skérgéirds-
och havsmiljon bade ur ett miljo- och naturvérdesperspektiv samt ett samhéllsekonomiskt
perspektiv och instimmer i analysen att svenska hav skulle kunna ge storre
samhillsekonomisk nytta om de var friskare. Osthammars kommun ser méjlighet att anviinda
rapportens innehdll som ett underlag i sitt fortsatta arbete med vattenkvalitet, rekreations- och
ndringslivsfragor och ser fram emot att statliga myndigheter och andra organisationer ocksa
kan anvénda materialet i sitt fortsatta arbete for en friskare kust- och havsmiljo. Satsningar
och statliga bidrag bor riktas sa att var kustmiljo kan ge sa stor samhéllsekonomisk nytta som
mojligt.

Arendebeskrivning

Havs- och vattenmyndigheten har till samtliga kustkommuner samt ett stort antal myndigheter
och organisationer kopplade till yrkesfiske, besoksnéring samt kust- och skirgardsfragor
skickat remiss gillande en rapport som beskriver beddmning av milj6tillstdnd och
socioekonomisk analys vid forvaltning av kust och hav.

Rapporten beskriver att milj6tillstdndet 1 de svenska haven idag inte ar tillfredsstédllande och
malen for manga av de arter och livsmiljoer som finns lings med kusterna och 1
havsbassidngerna inte uppnas. Beddmningen visar att svenska hav skulle kunna ge storre
samhéllsekonomisk nytta om de var friskare. Samtidigt 6kar trycket pa havet fran vixande
verksamheter som energiutvinning, turism och transporter, men dven fran accelererande
klimatfordndringar. Uppdateringarna i rapporten grundar sig pa havsregionala samarbeten, dér
Osthammars kommun ingér i ett samarbete inom sddra Bottenhavet samt annan ny kunskap
som framkommit sedan den tidigare rapporten pa samma tema togs fram 2018.

Vidare beskrivs att de belastningar som paverkar svenska havsomraden mest bedoms vara
overgddning, farliga @mnen, uttag av arter och bifdngst 1 fiske. Att vi &nnu inte uppnar god
miljostatus fir negativa konsekvenser for de ekosystemtjanster som haven levererar till

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



BIEEE] OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2024-01-30 15 (29)

Kommunstyrelsen

samhdllet. Det innebér att sektorer som turism och yrkesfiske idag levererar under den
kapacitet som dr mojlig om miljons status var langsiktigt héllbar och den samhillsekonomiska
nyttan i svenska kust- och havsmiljoer &r mindre &n om haven var friskare.

Osthammars kommun kan berdras av rapportens innehall genom de satsningar, statliga bidrag
och vigledningar frén statliga myndigheter som blir en f6ljd av analysen. Ur detta perspektiv
ar en rapportens beskrivningar av de samhillsekonomiska virdena liksom miljovardena av
havs- och kustmiljon ett viktigt underlag for kommunens arbete inom vattenkvalitet,
ndringsliv, rekreation/friluftsliv liksom boendemilj6 f6r kommunens invénare.

Beslutsunderlag

Remisshandlingar finns pa Havs- och vattenmyndighetens hemsida:

Remiss om rapporten Samrad om bedémning av miljotillstind och socioekonomisk analys -
Remisser - Havs- och vattenmyndigheten (havochvatten.se)

Beslutet skickas till

havochvatten@havochvatten.se senast 1 mars 2023.
Ange dnr 3026-2023 i e-postmeddelandets drendemening.

chef samhiéllsbyggnadskontoret Ulf Andersson
chef Kultur- och fritidskontoret Oskar Molarin
chef Néringslivskontoret Elin Dahm

chef Plan- och byggenheten Merike Dahlberg

miljosakkunnig Camilla Andersson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-835

§ 16. Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Norra
Malardalen avseende uppstart av Frivilliga Resursgruppen
(FRG)

Beslut

Kommunstyrelsen ingir verenskommelse med Civilforsvarsforbundet Norra Malardalen
avseende uppstart av Frivilliga Resursgruppen (FRG). Kommunstyrelsen beslutar om att ge
beredskapsfunktionen uppdraget att ingéd avtal med frivilliga och utveckla den Frivilliga
Resursgruppen genom utbildning och 6vning samt ge beredskapsfunktionen uppdraget att
avropa stod fran Frivilliga Resursgruppen.

Arendebeskrivning

Inom den svenska krisberedskapen fyller frivilligheten en viktig roll. Ett sitt att samarbeta
med frivilligheten &r genom ér att uppritta en frivillig resursgrupp (FRG). Detta koncept
bestér av frivilliga resurser som stodjer och forstirker kommunens krishanteringsféorméga vid
olika typer av samhillsstorningar. Att etablera en FRG ir ett sitt for Osthammars kommun att
organisera frivilliga i hdndelse av en stérning.

For att en person ska kunna ingé i Osthammars kommuns FRG ska vederbdrande genomga en
utbildning om 36 timmar som bland annat behandlar kunskap om kommunens krisberedskap,
hjért- och lungriaddning samt brandkunskap. Nér den frivilliga far ett uppdrag skrivs ett avtal
med den frivillige. Avtalet kan likstdllas med ett intermittent anstillningsavtal. Till avtalet
medfoljer en sekretessforbindelse samt information till den frivilliges arbetsgivare om
behovet att f4 ldmna sitt arbete for att genomfora en FRG-insats. Efter avrop av FRG utbetalas
en ersittning till den frivilliga, timlonen motsvarar ersittning vid tjanstgoring enligt RiB 22
bilaga 1. For 2023 4r det en timlon pa 184 kr.

For att Osthammars kommun ska kunna uppritta en FRG behdver kommunen teckna en
overenskommelse med Civilforsvarsforbundet Norra Milardalen, som da i praktiken blir
kommunens lokala forening. Overenskommelsen tecknas initialt med en 16ptid pa ett ar, med
mojlighet till forldngning. Civilférsvarsforbundet Norra Mélardalen erhéller en arlig
ersdttning pa 5 000 kronor. I ersdttningen ingér att administrera, arbetsleda och utveckla FRG-
verksamheten. Civilforsvarsforbundet Norra Milardalen ansvarar for att om majligt
sékerstélla att deltagarna i FRG har kompetenser inom olika omréden och utbilda de frivilliga
1 FRG. Civilforsvarsforbundet Norra Mélardalen ansvarar for forsakring av deltagarna i FRG
vid utbildning som anordnas genom Civilférsvarsforbundet.

Under en storning ansvarar Civilforsvarsforbundet tillsammans med beredskapsfunktionen {for
att kalla in och arbetsleda de frivilliga inom resursgruppen. Osthammars kommun genom
beredskapsfunktionen ansvarar for att f6lja upp att deltagarna i FRG erhaller de utbildningar
och 6vningar som krévs samt bjuda in till utbildning och 6vning. FRG erbjuds att fa nyttja
kommunens lokaler och utbildning utan kostnad.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Osthammars kommun genom beredskapsfunktionen tecknar avtal med den frivillige inom
FRG gillande arbetsgivaransvar, ersittning, forsdkring med mera som ska gélla vid pdkallad
tjanstgoring. Osthammars kommun tillhandahaller med erforderlig utrustning for att den
frivillige ska kunna utfora uppdraget och utbetalar en erséttning till den frivillige inom FRG 1
enlighet med det avtal som upprittas. Vid aktiv tjdnstgéring under en storning ansvarar
Osthammars kommun f&r den frivillige.

Beslutet skickas for kannedom till
Kommundirektor Peter Nyberg

Beslutet skickas for atgard till
Beredskapssamordnare Elin Fogelstrom

Beredskapsfunktionen beredskap@osthammar.se

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2022-106
Dnr BMN-2023-3347

§ 17. Anmalningsirende; Osterbybruk 1:116, planbesked fér
Simbadets Camping

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansokte 2022-03-15 om planbesked for detaljplan Simbadets camping.
Bygg-och miljondmndens arbetsutskott beslutade 2023-11-22 att bevilja planbeskedet i
enlighet med 5 kap. 2§ plan- och bygglagen (PBL). Avgiften for drendet dr faststilld till 14
490 kronor, 1 enlighet med taxa faststidlld av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag BMNAU 2023-11-22 §58

Protokollsutdrag KS 2022-03-15 §61

Arendets behandling
Kommunstyrelsen ansdkte om planbesked 2022-03-15 §61.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Samhéllsbyggnadschef Ulf Andersson foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023-731
Dnr LSN 2023-11
§ 18. Anmalningsarende; lokala sakerhetsnamndens

verksamhetsplan for 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av lokala sékerhetsndmndens
verksamhetsplan.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nar
ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2024 ska anmalas till fullméktiges sammantrade 2023-
11-07.

Verksamhetsplan for lokala sdkerhetsndamnden foreligger.

Arendets behandling
Lokala sidkerhetsnamnden faststillde verksamhetsplanen 2023-11-30 §49.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag och verksamhetsplan for lokala sékerhetsndimnden 2023-11-30 §49

Beslutet skickas till
Lokala sidkerhetsnimnden

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2021-285
Dnr BMN-2023-3348

§ 19. Anmalningsarende; Harvik 4:38 m.fl., planbesked

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansokte 2021-06-01 om dndring av detaljplan Harvik 4:43, 4:48, 4:50 m.fl.
Bygg-och miljondmndens arbetsutskott beslutade 2023-11-22 att bevilja planbeskedet for
Harvik 4:38 m.fl. i enlighet med 5 kap. 2§ plan- och bygglagen (PBL). Avgiften for drendet ar
faststalld till 14 280 kronor, 1 enlighet med taxa faststdlld av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag BMNAU 2023-11-22 §59

Protokollsutdrag KS 2021-06-01 §156

Arendets behandling
Kommunstyrelsen ansokte om planbesked 2021-06-01 § 156.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-903

§ 20. Anmalningsarende; Rapport fran inspektion den 4 april
2023 av Overférmyndarnidmnden i Uppsala

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av rapporten och 6verldmnar den till kommunfullméaktige.

Arendebeskrivning

Rapport frin Linsstyrelsen i Stockholms 14n inspektion av Overformyndarnimnden i Uppsala

den 4 april 2023 foreligger.

Inspektionen har skett genom ett platsbesok den 4 april 2023. Vid platsbesoket granskade
Lénsstyrelsen 40 akter. Efter granskningen holls ett kortare sammantride pa plats.
Linsstyrelsen kritiserar Overformyndarnimnden pa foljande punkter:

¢ Bristande uppf6ljning i ett formynderskap.

e Kinsliga handlingar gillande huvudman i fel akt.
¢ Inte skickat ut redovisningshandlingar efter att godmanskapet upphort i ett drende.
e Bristande uppfoljning av godmanskap enligt 11 kap. 2 § FB

Beslutsunderlag
Rapport fran Lansstyrelsen Stockholm

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Forvaltningsdirektor for 6verformyndarforvaltningen Susanna Sandstrom foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer samt sakkunnigt bitraide KPMG
Individ- och familjendmnden

Vérd- och omsorgsndmnden

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-202-973

§ 21. Anmalningsarende, budget och verksamhetsplan 2024 for
gemensam Raddningsnamnd

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Réddningsndmnden har faststillt budget och verksamhetsplan 2024 med plan for 2025-2026 pa
nimndsammantrade 2023-12-13.

Beslutsunderlag
Réddningsndmndens verksamhetsplan och budget 2024
Protokollsutdrag 2023-12-13 §123

Arendets behandling
Arendet behandlades Riddningsnimnden 2023-12-13 §123.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2024-79
§ 22. Delegationsbeslut
Beslut
Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av delegationsbeslut.
Arendebeskrivning
Beslutsdatum Arende Beslutsfattare
2023.10.24 Andring av detaljplan Kommunstyrelsen
DANNEMORA Films-

Osterby 3:5 del av och
Harvik 4:28 del av m.fl.

2023.08.10- 2023.12.05

Delegationsbeslut i
personalfragor

Anna Grandin, rektor

05.01.2023- 05.12.2023

Delegationsbeslut i
personalfragor

Malin Andersson, rektor

2023.12.04

Delegationsbeslut avseende
samrad om forslag till nya
avfallsforeskrifter for
Knivsta kommun

Fabian Sjoberg (M)

2023.12.04

Yttrande géllande Samrad
reviderade havsplaner for
Sverige

Fabian Sjoberg (M)

2023.12.04

Svar pé skrivelse fran
Valudden-Stenskér
véigforening angdende
framtida VA-arbeten

Fabian Sjoberg (M)

2023.12.13

Kostnadsreglering for
bygglov-/bygganmaélan
gillande ideell forening

Daniel Andersson,
utvecklingsledare

2023.12.18

Yttrande angaende
granskning detaljplan
avseende Osthammar 5:140

Fabian Sjoberg (M)

2023.12.18

Yttrande angaende
granskning detaljplan
avseende vardcentral pa
Gimo 16:1

Fabian Sjoberg (M)

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2024-1
§ 23. Anmalningsarenden fran namnder
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
a) Minnesanteckningar agarsamrad Gemensam Raddningsnamnd
Diarienummer: KS-2023-40-30
Minnesanteckningar fran dgarsamrad med gemensam Réddningsnamnd 2023-09-08.

b) Protokoll IT-ndmnden
Diarienummer: KS-2023-40
Protokoll fran IT-ndmndens sammantrdde 2023-11-24. I handlingarna ingar dven
sammantriddesplan for 2024 och uppdaterad arsprognos 2023.

c) Protokoll Karnkraftskommunernas samarbetsorgan
Diarienummer: KS-2023-228
Protokoll fran Kérnkraftskommunernas samarbetsorgans sammantrade 2023-09-29.

d) Protokollsutdrag Kavlinge kommunstyrelse
Diarienummer: KS-2023-921
Protokollsutdrag Kévlinge kommunstyrelse §197 2023 gillande upphorande av uppdrag
samt uttrade ur Kédrnkraftskommunernas samarbetsorgan.

e) Protokoll Raddningsnamnden
Diarienummer: KS-2023-40-49
Protokollsutdrag Raddningsndmnden 2023-12-13 samt antagande av internkontrollplan.’

f) Protokollsutdrag Lokala sakerhetsnamnden
Diarienummer: LSN-2023-12
Protokollsutdrag lokala sédkerhetsnimnden 2023-11-30 §48 om faststédllande av
arkivredovisning for ndmnden, samt arkivbeskrivning for ndamnden.

g) Protokollsutdrag valnamnden
Diarienummer: VN-2023-19
Protokollsutdrag valnimnden 2023-12-14 §45 angéende antagande av ny
dokumenthanteringsplan for namnden.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

h) Protokoll RAddningsnamnden
Diarienummer: KS-2023-40-49
Protokoll Rdddningsndmnden 2023-12-13, samt beslut om antagande av
internkontrollplan.

i) Protokollsutdrag Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
Diarienummer: KS-2023-40
Protokollsutdrag Trafik- och samhéllsutvecklingsnimndens sammantrade 2023-12-21
samt genomforandeplan for infrastruktursatsningar 1 Uppsala lén.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2024-1
§ 24. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser med mera
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

a) Handlingar extra bolagsstdmma Gastrike Vatten AB
Diarienummer: KS-2023-924

Kallelse och protokoll fran extra bolagsstimma for Gistrike Vatten AB 2023-11-29.
Arvodesreglemente for Gistrike vattenkoncern, arvodesbestimmelser 1 Gastrike Vatten
AB och dotterbolag, samt redogorelse for foreslagna éndringar.

b) Protokoll Hargs hamn AB

Diarienummer: KS-2024-23
Styrelseprotokoll Hargs hamn AB 2023-12-06 och 2023-12-20.

c) Protokoll Osthammar Vatten AB
Diarienummer: KS-2023-40
Protokoll 2023-12-07, verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2024
for Gistrike Vatten AB respektive Osthammar Vatten AB.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2024-1
§ 25. Anmalningsarenden, rapporter med mera
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

a) Aktuellt fran Slutférvarsenheten
Diarienummer: KS-2024-1
Rapport fran Slutférvarsorganisationen for perioden 2023-11-28 —2024-03-19

b) Métesanteckningar Kommunala radet for pensionarer och funktionsnedsatta
(KPF)

Diarienummer: KS-2023-228
Motesanteckningar samt presentation och handling fran Kommunala rédet for
pensiondrer och funktionsnedsattas mote 2023-11-15.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-1

§ 26. Information fran forvaltningen

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen tar del av aktuell information frén forvaltningen.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Kommundirektor Peter Nyberg informerar bland annat om pagéende rekryteringar av
kontorschefer. Han informerar dven om att fordndringar kommer att ske avseende placeringar
1 kommunhuset. Kommunen kommer @ven att avveckla den hyrda kontorsplatsen i Uppsala
och man arbetar med att se 6ver behovet av kontorsplats i Uppsala.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Intern kontroll

Intern kontroll dr ett stod i arbetet att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister
som hindrar att organisationen kan né sina mal pa ett sékert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for:

e Att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

e Att den interna kontrollen dr tillricklig och att verksamheten bedrivs pé ett 1
ovrigt tillfredsstillande stt.

e Att skdtseln av en kommunal angeldgenhet som med stéd av 10 kap. 1 § har
lamnats Gver till ndgon annan bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt..

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Kommunstyrelsen dr en nimnd med en sérstdllning. For styrelsen géller, utdver vad
som angetts ovan, dven:

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angeldgenheter och ha uppsikt éver ovriga nimnders och eventuella
gemensamma nimnders verksamhet.

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunstyrelsen har till f61jd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit
fram ett reglemente for intern kontroll. Reglementet forklarar vilket ansvar nimnderna
har for sin egen interna kontroll. Denna internkontrollplan och det arbete som ska
genomforas enligt denna plan dr nimndens sétt att mota detta ansvar.

Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till nimnden 1 samband med
Deldrsrapport och Arsredovisning.
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2 Namndens egenutvardering

Under hosten fick ledaméter och erséttare i nimnden en enkit ddr de ombads att svara
pa nedanstiende tolv fragor. Svarsalternativen var "Mycket bra", "Ganska bra", "Inte sa
bra" och "Inte alls bra". Svarsalternativet "Mycket bra" motsvaras av sifferbetyget 3,
svarsalternativet "Ganska bra" motsvaras av sifferbetyget 2 och sé vidare.

Nedan synliggdrs ndmndens genomsnittliga betyg for de tolv fragorna.

W oo N s WK

=
[ I -]

Hur bra anser du att namnden/férvaltningen arbetar med:

att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar, forordningar och féreskrifter?
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna regler, policyer och beslut?

med att skapa och anvanda information av god kvalitet infor och vid beslut?

fungerande kommunikation, saval internt som externt, saval uppat som nedat som i sidled?

att motverka bedragerier, korruption, mutor och jav?

att skapa en arbetsmiljo som uppmuntrar rapportering av avvikelser?

att i ord och handling tydliggora vilka forvantningar och varderingar som géller i organisationen?
att klargora, tilldela och begransa ansvar och befogenheter i organisationen?

att na uppsatta mal?

att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet?

beredskap for hantering av olika samhallsstorningar?

hantering av verksamhetssystem och i dem innehallande information?

Antal svar KS: 18 / 24, 75%

KOMMUN
STYRELSEN

2
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1,9
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2,1

21
19
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22
1,7
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3 Riskbedomning
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Med stod av ndmndens egenutvirdering sa har en bedomningsgrupp bestaende av
kommunsekreterare, kommunjurist och kvalitetsutvecklare risk- och
visentlighetsbedomt olika omraden inom ndmndens verksamhetsomrade.

Sannolikhet och Visentlighet har vardera blivit tilldelade ett virde mellan ett och fyra.
De bada vérdena har dérefter multiplicerats. Detta har mynnat ut i ett riskvirde mellan
ett och tolv dér tolv dr hogst risk.

aKritistMedium Totalt: 12

4

3

2
§ 1
°
[=
c
1]
»n

Vasentlighet
[ Kritisk |
_ Medium |
Lag

Sannolikhet

Sannolik - Det ar mycket troligt
att fel uppstar

Méjlig - Det finns risk for att fel
uppstar

Mindre sannolik - Risken att fel
ska uppsta ar mycket liten
Osannolik - Risken att fel ska
uppsta ar praktiskt taget
obefintlig

Vasentlighet

Allvarlig - Ar mycket betydande
for de olika intressenterna
Kannbar - Uppfattas som
besvarande for intressenterna
Lindrig - Uppfattas som liten av
intressenterna

Férsumbar - Ar obetydlig fér de
olika intressenterna
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Kontrollomrade Riskbeskrivning Sannolik  Visentlig FlSkv
het het arde
Efterlevnad av 1. Om nimnden/f6rvaltningen inte Sannolik  Kénnbar 12
tillimpliga lagar tillrdckligt vél arbetar med att ha
och foreskrifter kontroll pa att verksamheten bedrivs
enligt relevanta lagar, férordningar
och foreskrifter sa kan det leda till
lagbrott, juridisk process,
fortroendeskada, ekonomisk skada,
forsening av beslut och lidande kund /
brukare.
Efterlevnad av 2. Om nédmnden/forvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
tillimpliga lagar  tillrdckligt vl arbetar med att ha sannolik
och foreskrifter kontroll pé att verksamheten bedrivs
enligt interna regler, policyer och
beslut sa kan det leda till tandlds
styrning, tjinstemannastyre,
uppluckring av den lokala demokratin
och fortroendeskada.
Tillforlitlig 3. Om nidmnden/f6rvaltningen inte Mojlig Allvarlig 12
finansiell tillrackligt val arbetar med att skapa
information och anvinda information av god
kvalitet infor och vid beslut sa kan
det leda till att nAmnden fattar beslut
pa underlag som inte uppfyller
lagkrav eller som har kvalitetsbrister
som forsvarar verkstillandet av
politiska beslut, ekonomisk skada.
Tillforlitlig 4. Om nimnden/forvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9
finansiell tillrackligt vél arbetar med
information fungerande kommunikation, saval
internt som externt, saval uppat som
nedat som i sidled sé riskerar det att
leda till missndje hos
lokalbefolkningen, ineffektiv och
svérstyrd verksamhet, frustration och
dalig arbetsmiljo, dubbelarbete eller
uteblivet arbete.
Kontroll 5. Om ndmnden/forvaltningen inte Mindre Allvarlig 8
avseende tillrackligt val arbetar med att sannolik
oegentligheter, motverka korruption, mutor och jav
mutor och jav sé kan det leda till allvarlig
fortroendeskada, ekonomisk skada
och felaktiga beslut, réttprocesser och
fordréjning av verkstallighet.
Kontroll 6. Om nimnden/forvaltningen inte Mindre Allvarlig 8
avseende tillrackligt vél arbetar med att skapa sannolik
oegentligheter, och bibehalla en miljé som
mutor och jav uppmuntrar till rapportering av
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Sannolik

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

het

Visentlig Riskv
het arde

avvikelser sa kan det leda till
ekonomisk skada, fortroendeskada
och att viktiga inspel fran
medarbetare och kommuninvénare
gar forlorade.

Styr- och
kontrollmiljo

7. Om ndmnden / forvaltningen inte
tillrackligt vél arbetar med att i ord
och handling tydliggora vilka
forvantningar och varderingar som
géller i organisationen s kan det leda
till ineffektivitet, att medarbetare
skapar egna sanningar for vilka
forvantningar / varderingar som
rader, olikheter kan rada mellan olika
arbetsgrupper och kunder / brukare
kan bemétas olika.

Mindre
sannolik

Lindrig 4

Styr- och
kontrollmiljo

8. Om ndmnden / forvaltningen inte
tillrackligt vél arbetar med att
klargora, tilldela och begrdnsa ansvar
1 organisation sa kan det leda till att
beslut fattas pa fel niva, av obehdriga,
vilket kan leda till negativa
verksamhets- och eller ekonomiska
konsekvenser. Arbetsuppgifter kan bli
ogjorda eller dubbelgjorda.

Mbilig

Kéannbar 9

Andamalsenlig
och
kostnadseffektiv
verksamhet

9. Om nimnden/f6rvaltningen inte
tillrackligt val arbetar med att na
uppsatta mal sa kan det leda till
tjanstemannastyre och urholkad
lokaldemokrati,

Mindre
sannolik

Allvarlig 8

Andamélsenlig
och
kostnadseffektiv
verksamhet

10. Om ndmnden/forvaltningen inte
tillrackligt vél arbetar med att bedriva
en kostnadseffektiv verksamhet av
god kvalitet sa kan det leda till vi inte
nar de politiska malen, forsamrad
ckonomisk héllbarhet, missnojda
brukare, juridiska processer.

Mindre
sannolik

Allvarlig 8

Kontroller av
system och
rutiner

11. Om ndmnden/forvaltningen inte
tillrackligt val arbetar med
beredskapsplaner for hantering av
olika samhallsstorningar s kan det
leda till, vid héndelse, att
samhillsviktig verksamhet ej kan
fortsatta. (Fortroendeskada)

Mindre
sannolik

Kéannbar 6

Kontroller av
system och
rutiner

12. Om ndmnden / forvaltningen inte
tillrackligt vél arbetar med hantering
av verksamhetssystem och i dem

Mindre
sannolik

Lindrig 4
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Sannolik Visentlig Riskv

Kontrollomrade Riskbeskrivning het het sirde

innehallande information sa kan det
bl.a. leda till intrang, lackta
personuppgifter. Har forvaltningen
for manga, ¢j i bruk, system sa leder
det till ekonomisk forlust. Hindelser
leder till att data ar otillgdnglig.
Dubbelregistrering till foljd av ménga
verksamhetssystem (snarare dn t.ex.
ett mastersystem for kunduppgifter).
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De kontrollomraden som fatt hogst riskvirde i riskbedomningen har omhéndertagits
genom aktiviteter av forebyggande och/eller upptiackande karaktir.

4.1 Intern kontroll

ekonomisk skada,
forsening av beslut

Introduktionsutbildnin
g for nyanstillda

Kontrollomride Riskbeskrivning Aktivitet Metod
1. Efterlevnad av.~ Om 1. Grundldggande Grundlédggande utbildning
tillimpliga lagar ~ ndmnden/forvaltninge | juridisk utbildning halls tva génger per ar dér
och foreskrifter n inte tillrackligt val ambitionen &r att samtliga
arbetar med att ha politiker, ledamoter som
kontroll pa att ersittare, i nimnden samt
verksamheten bedrivs chefer och relevanta
enligt relevanta lagar, medarbetare inom ndmndens
forordningar och verksamhetsomrade ska
foreskrifter sa kan det genomga utbildningen under
leda till lagbrott, 2024.
juridisk process, .
Jf(, nroengeska da, 1. Kortare juridisk

introduktionsutbildning for
nyanstillda chefer och
relevanta medarbetare inom

n inte tillrackligt val
arbetar med att skapa
och anvinda
information av god
kvalitet infér och vid
beslut sa kan det leda
till att nimnden fattar
beslut pa underlag
som inte uppfyller
lagkrav eller som har
kvalitetsbrister som
forsvarar
verkstillandet av
politiska beslut,
ckonomisk skada.

och lidande kund / i
brukare. ndmndens
verksamhetsomrade halls
kontinuerligt.
3. Tillforlitlig Om 3. Checklista infor Kommunens tjutmall
information nidmnden/forvaltninge | beslut uppdateras och kompletteras

med en checklista. Syftet
med checklistan ar att
identifiera och beakta viktiga
parametrar infor beslut
sdsom ekonomi och juridik.

3. Kontroll av att
checklista tillhérande
tjutmall har anvénts.

Kontroll av att checklista
tillhérande tjutmall har
anvéants. Stickprov tas for
fem stycken beslut som varit
uppe for politisk behandling
under tertial 2.

4. Tillforlitlig
information

Om
niamnden/forvaltninge
n inte tillrackligt val
arbetar med
fungerande
kommunikation,
savil internt som
externt, sdvil uppéat

4.
Kommunikationsrutin

Rutin infors innebarande att
efter varje
namndsammantrade traffar
namndordférande och/eller
kontorschef Kommunikation
i syfte att finga det som
behdver kommuniceras
externt.
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Kontrollomrade Riskbeskrivning Aktivitet Metod
som nedat som 1 4. Kontroll av Avstdmning av att den nya
sidled sd riskerar det | kommunikationsrutin ~ kommunikationsrutinen
att leda till missndje inforts och har foljts under
hos tertial 2.
lokalbefolkningen,
ineffektiv och
svarstyrd verksamhet,
frustration och délig
arbetsmiljo,
dubbelarbete eller
uteblivet arbete.

8. Styr- och Om ndmnden / 8. Genomgéng Inf6ra en rutin att arligen

kontrollmiljé forvaltningen inte delegationsordning uppdatera

tillrackligt val arbetar
med att klargora,
tilldela och begransa
ansvar i organisation
sé kan det leda till att
beslut fattas pa fel
niva, av obehoriga,
vilket kan leda till
negativa
verksamhets- och
eller ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan
bli ogjorda eller
dubbelgjorda.

delegationsordningen. Folja
rutinen och informera
kontorscheferna varje gang
delegationen fordndras.

8. Delegation ar kiand

Tillse att relevant delegation
ar kind i de delar av
organisationen dar sa behovs.

8. Utbildning
delegation

Utbilda de medarbetare som
berors/hanterar delegation
hur det fungerar och vad det
innebar.

8. Efterlevnad
delegationsordning

Avstdmning att nimndens
delegationsordning efterlevs
genom stickprov. Detta sker
genom att "lamplig
medarbetare staben" stimmer
av med registraturen vilka
delegationsbeslut som
inkommit och om dessa har
anmalts till nimnden.
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4 ORGANISATION

\Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska ndmnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

I Kommunfullmaktige och de olika namnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av sju
kontor uppdelade i verksamheter och enheter, samt en stab, dar vara medarbetare arbetar
med att genomfora de beslut som tas i Kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer for god ekonomisk
hushalining och hantering av resultatutjgmningsreserv (KF 2013-12-10, §125). For budgetaret har kom-
munen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassiga mal
samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar fér god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal satts,
som i sin tur ska stodja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2024 2025 2026 | 2027

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) En maximal avvikelse om +/- 1%
God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 1,5% 3% 3% 3%
God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 29% 28% 26% 26%

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och namndernas mal

Tabellen visar Kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En narmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga namnder
No6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende naringsliv *  Kommunstyrelsen
God och méattande mat

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsnamnden

Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Ett 6kat forebyggande arbete *  Vard- och omsorgsnamnden

Okad personalkontinuitet

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och Kultur- och fritidsndmnd
ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2024

Oka antalet nyttjade timmnar i sport- och ishallar

Effektiv och rattsaker handlaggning Individ- och familjendmnden

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta mal kommer avvikelsen
mellan budget och faktiskt utfall att méatas varannan manad. Genom att évervaka avvikelserna kan
eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid. Resultaten av méatningarna ska
rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sakerstélla en hog budgetfoljsamhet.

No6jda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att [6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemétandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens anstéllda.
Genom att minska sjukfranvaron och oka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att matas genom bade sjukfranvaro och en
enkatundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltackande bild av situationen. Resultaten
av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for att
atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna moter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter ska
verka for att inge trygghet och fértroende i motet med invanarna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett 6vergripande ansvar
for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stddjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och juridik,
HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhéllsplanering, stadsbyggnad och lokalfragor.
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Namndens mal:

Ett vdlmaende néringsliv
For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt att
forbattra foretagsklimatet.

For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index att anvandas, inklusive antalet nya
foretag som etablerar sig i kommunen, antalet foretagsnedlaggningar, foretags-  6verlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om féretagsklimatet. NKI fér kommunens myn-
dighetsutovning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstallelsen hos befintliga
foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for att
utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mattande mat

Oka kvaliteten p& maten som serveras pa sarskilda boenden och skolor. Kvaliteten p& maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet foér de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln fér de boende. Motsvarande géller i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Oka kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad. Kostnaden for verksamhetslokaler &r en stor post
i kommunens ekonomi. Det &r viktigt att 6ka effektiviteten i hur dessa lokaler anvands men dven for-
battra lokalernas status och underhall.

Kommunstyrelsen ges féljande specifika uppdrag:

e Att gora en analys av kommunens ekonomi och ta fram en finansiell atgardsplan for att starka
kommunens resultat och stéllning.

e Attinfora ett ledningssystem.

En langsiktig finansiell atgdrdsplan

Osthammars kommun behéver férbéattra sin finansiella situation, pd savél kort som I&ng sikt. Kommun-
styrelsen ges i uppdrag att, baserat pa kommunens ekonomiska styrkor och svagheter, ta fram en fi-
nansiell atgardsplan. Planen ska innehalla tydliga forslag till atgarder som syftar till att Iangsiktigt starka
kommunens resultat och stallning.

Ett effektivt och tydligt ledningssystem

Ett val fungerande ledningssystem ar en grundforutsattning for en effektiv forvaltning och en tydlig
styrning. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett sammanhallet ledningssys-
tem.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan pedagogisk
verksamhet som regleras i Skollagen. | namndens uppdrag ingar att svara for 6vergripande
myndighetsutdvning, resursfordelning, information samt uppféljning av kvalitet och resultat. Ndmnden
har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som
anpassad utbildning samt annan pedagogisk verksamhet.

Namndens mal:

e Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan.
e Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola.
e Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka.

Barn- och utbildningsnémnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attta fram en atgardsplan for att stéarka namndens ekonomi

Atgdrdsplan fér stérkt ekonomi

| det bekymmersamma ekonomiska lage som rader dar forutsattningarna infor kommande planperiod
ar mer oklara an pd manga ar ar det nédvandigt med god planering och styrning frdn de namnder
som ansvarar for valfardsuppdraget. Barn- och utbildningsnamnden ges darfor i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att starka ekonomin under 2024 och resterande del av planperioden.
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens beslut inom Socialtjanstlagen (Sol), vad avser
omsorgen om aldre manniskor och manniskor med funktionsnedsattning. Vard- och omsorgsnamnden
fullgor vidare kommunens uppgifter enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL), samt enligt Lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndmnden ansvarar dven fér kommunens egenregi inom
samtliga av dess verksamhetsomraden.

Namndens mal:

e Ett Okat forebyggande arbete
Andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbeddmd insats ska 6ka genom férebyggande
insatser.

e (Okad personalkontinuitet
Minska antalet olika medarbetare inom omsorgen en brukare tréffar under en 14-dagarsperiod.

Vard- och omsorgsndmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attta fram en atgardsplan for att starka namndens ekonomi.
e Attvid behov utbilda medarbetare i det svenska spraket
e Att sakerstdlla kompetensforsodrjningen genom att utdka ratt kompetens inom verksamheten

Atgdrdsplan for stirkt ekonomi

| det bekymmersamma ekonomiska ldge som rader dar forutsattningarna infor kommande planperi-

od ar mer oklara an pa manga ar ar det ndédvandigt med god planering och styrning fran de namnder
som ansvarar for valfardsuppdraget. Vard- och omsorgsnamnden ges darfor i uppdrag att ta fram en
atgéardsplan for att starka ekonomin under 2024 och resterande del av planperioden.

Utbildning vid behov i det svenska spradket

Det ar av stor betydelse att vardpersonal haller en god kommunikation med éldre och funktionsned-
satta i behov av vard och omsorg. For att varden och omsorgen ska vara trygg och halla god kvalitet ar
det en nddvandighet att sprakforbistringar mellan personal, dldre och funktionsnedsatta minimeras.
Namnden ges darfor i uppdrag att minska sprakbrister inom omsorgen.

Scikerstdlla kompetensférsérjningen
Namnden ges i uppdrag att sdkerstélla kompetensforsorjningen genom att utdka ratt kompetens inom
verksamheten.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Néamndens
uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt félja upp mal och kva-
litet inom ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva verksamhet i egen regi inom
kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom samt fritids-
gardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till féreningar och studieférbund

Namndens mal:

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytédnkande och 6ppen for nya
idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for pojkar och flickor ar grundlaggande for namndens arbe-
te. Befintliga anldggningar ska nyttjas mer effektivt. Okad méjlighet till spontanidrott och utformade
motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga ska tas fram.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar for foreningslivet ska
vara bokad vid utgangen av 2024.

e (Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar.

Kultur- och fritidsnéimnden ges féljande specifika uppdrag:

e Att stétta foéreningar och andra aktérer att hitta och ans6ka om extern finansiering fér verksamhe-
ter samt projekt

e Att utveckla utbudet av allmdnna tréningsplatser utomhus i kommunen

Extern finansiering

For att mojliggora att framgangsrika projekt och verksamheter lever kvar och ger varaktig nytta for
kommuninvanarna kravs en langsiktig finansiering. For att sakerstélla detta far Kultur- och fritidsnamn-
den i uppdrag att hitta och ansdéka om finansiering utanfér den kommunala verksamheten, exempelvis
inom ramen for Jordbruksverkets Leader-program eller andra EU-medel.

Utveckla utbudet av allmdnna trédningsplatser

Allménna traningsplatser utomhus i kommunen ar ett kostnadseffektivt satt att framja halsa och valma-
ende da dessa ar kostnadsfria och alltid 6ppna. Kultur- och fritidsnédmnden ges i uppdrag att utveckla
kommunens utbud av allménna tréaningsplatser utomhus.
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Individ- och familjenamnden

Namndens ansvarsomrade:

Individ- och familjenamnden fullgér kommunens uppgifter inom Socialtjanstlagen och vad som i lag
sags om socialnamnd, med undantag for det som hanteras av annan namnd med avseende pa omsor-
gen om dldre méanniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionsnedséattningar. Namnden
beslutar i huvudsak om bistand, exempelvis insatser sdsom stod, vard, behandling eller ekonomiskt
bistand enligt Socialtjanstlagen (Sol), Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och La-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Namndens mal:
e Effektiv och rattsdker handlaggning.
Individ- och familjendmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Att sdkerstélla att kostnader avseende LSS-insatser hanteras korrekt.

e Att prioritera forebyggande, radgivande, stddjande och behandlande insatser for barn, vuxna och
famil].

Korrekt redovisning avseende LSS-insatser
LSS-utjamningen har stor paverkan pa kommunens ekonomi varfor det ar av stor vikt att kostnader for
dessa insatser hanteras korrekt i kommunens redovisning.

Prioritera férebyggande, radgivande, stédjande och behandlande insatser fér

barn, vuxna och dldre

Individ- och familjendmnden far i uppdrag att prioritera det arbete som utférs i Oppenvardens regi. Fo-
rebyggande arbete ar kostnadseffektivt men framfor allt viktigt for att tidigt fanga upp personer med
behov av radgivning, stdd eller behandling.
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Bygg- och miljonamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked, strandskyddsfragor,
bostadsanpassningsbidrag, samt tillsyn och dvriga uppgifter inom byggnadsvdsendet, kontroll och
myndighetssamverkan. Namnden ska vagleda invanare och féretag i deras myndighetsarenden, sa att
alla drenden har en positiv hantering.

Namndens mal:

e (Okad ndjdhet med myndighetsutévningen
Nojdhet med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre dn snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljéndmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attinfoéra radgivningsfika
e Attvara vagledande i bygg- och miljoarenden
e Att utreda en forenkling av tillstandsprocesser

Inféra radgivningsfika
Namnden uppdras att infora radgivningsfika for den som har ett myndighetsarende hos ndmnden dar
malet ar att minst 100 personer per ar ska ha en sadan fikastund.

Ge vdgledning i bygg- och miljéédrenden
Osthammars kommun ska uppfattas som en samarbetspartner och inte en motpart. En viktig del i detta
ar att kommunen ar lika man om ett positivt utfall i myndighetsutévandet som kommuninvanaren.

Utreda férenklade processer

Det ska vara enkelt att ansoka om ett lov/tillstand och kontakta kommunen i dessa drenden. Némnden
far i uppdrag att utreda hur dagens processer kostnadseffektivt kan forenklas.

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under Kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomféra
allmanna val. Det géller val till Riksdag, Regionfullméktige och Kommunfullmaktige, samt val till
Europaparlamentet och eventuella folkomrdstningar.
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Ekonomisk tilldelning till
namnderna

Tabellen nedan visar Kommunfullmé&ktiges beslutade ekonomiska tilldelning till némnderna. En mer
detaljerad redovisning av den ekonomiska tilldelningen till varje ndmnd finns langre fram i denna
publikation.

Osthammars kommun arbetar frdn och med budget 2022 med en modell fér resursférdelning, dar
alla verksamheter far kompensation for volymer ( t.ex. fler barn/elever), indexupprakningar och 6kade
kostnader for I6nerorelse enligt centrala avtal. Utover detta gors politiska prioriteringar och sarskilda
satsningar och effektiviseringar som beslutas i varje ars budgetarbete.

Ekonomisk tilldelning 2024

Kommunfullmaktige 3252
Valnamnden 714
Gem overférmyndarnamnd 2520
Gem rdaddningsnamnd 33025
Gem IT-namnd 14 291
Kommunstyrelsen 219132
Bygg- och miljonamnden 5649
Kultur- och fritidsndmnden 54 492
Barn- och utbildningsnamnden 624 685
Vard- och omsorgsnamnden 153421

Individ- och familjendmnden 437 365
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Det ar fortsatt hog inflation och kraftigt hojda rantor fran varldens riksbanker som préaglar bade
varldsekonomin och Sverige. Dock kanske toppen ar nadd nu under varen 2023 avseende bade inflation
och réantenivaer.

Den hoga inflationen och de snabba réantehojningarna bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin
under senare delen av 2022 och bdrjan av 2023. Sveriges ekonomi har gatt in i en lagkonjunktur. De ar
framst de delar av efterfragan som &r rantekansliga som bidrar till konjunkturnedgangen.

Inflations- och ranteuppgangen kommer sannnolikt att ha betydande atstramande effekt pa
varldsekonomin bade 2023 och in pa 2024. Att dédmpa inflationen och fa den under kontroll &r fran
Riksbanken en hogt prioriterad fraga.

Dessa globala motvindar gor att prognosen pekar mot att bade 2023 och 2024 blir tuffa ar for saval
kommunsektorn som for privata féretag och konsumenter.

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhéllsekonomiska bild som presenterats kortfattat
ovan. Det star klart att vi ar i en lagkonjunktur nu under 2023 och att vi inte kan férvanta oss normal-
konjunktur forran tidigast 2025. Kommunens aktuella prognos for skatteunderlaget innebar en upprevi-
dering av [6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden (perioden 2022-2025). Detta bidrar till
en upprevidering av prognosen for [dnesumman samt det kommunala skatteunderlaget

Loner och priser hos kommuner och regioner antas dock dka snabbare, vilket innebar att de hégre skat-
teintdkterna som kommer av hogre I6ner inte blir nagon reell resursfoérstarkning. Den samhallsekono-
miska utvecklingen kommer kommande ar att i hog grad praglas av just den urholkning av kopkraften
som snabbt stigande priser och l6ner leder till. Urholkningen kommer att sla olika for olika aktérer, men
kvalitativt ar det samma effekt som traffar hushall, foretag och offentlig sektor.

Prognosen for arbetsmarknaden for dren 2023 och 2024 &r att arbetade timmar kommer 6ka om &n
marginellt men att antalet sysselsatta kommer att minska. Arbetsldsheten berdknas hamna pa 8,1% for
2023 och nd sin topp 2024 pa 9,0%.

Kommunens forutsattningar

Budgeten for perioden 2024 till 2027 innehéller utmaningar for Osthammars kommun liksom fér ménga
kommuner i Sverige. Antal barn, unga och aldre i kommunen okar snabbare dn den grupp invanare

vars skatteintdkter finansierar valfarden. Det betyder att behoven 6kar snabbare an intdkterna och
karnverksamheterna kraver darfor en storre andel av organisationens resurser. For att kunna finansiera
t ex skola och omsorg kommande ar behdver kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommunala
organisationen.
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Ekonomiska forutsattningar for Osthammars kommun

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har bedomt
skatteunderlagets utveckling samt utjdmningssystemens fordandringar under perioden 2023 - 2027.

For 2023 och for 2024 prognosticerar SKR med en inbromsning av skatteunderlaget. Under aren 2025-
2026 okar skatteunderlaget mer till foljd av fler arbetade timmar i ekonomin.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden dkar nagot mer an ett historiskt ge-
nomsnitt, kommer kdpkraften att urholkas.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 4,4% for 2024 i enlighet med prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV), arbetskraftskostnader. Dar ingar dven dkade kostnader for arbetsgivaravgifter och pensi-
oner (PO-paslag) beraknade till 45,70 % (44,53 %).

Kompensation for inflation ar beraknad till 2,8 % enligt PKV, dvrig forbrukning.

Enligt kommunens egen prognos beddmdes antalet invanare vara 22 500 den 1 november 2022. Per
den 1 november 2022 faststélldes antal invanare till 22 320. Kommunens egna prognos for 1 november
2023 &r 22 350 invanare. Befolkningen bedéms 6ka med 50 invanare under perioden 2025-2027. Forsta
november dr det datum som avgor ndstkommande ars niva inom skatte- och utjdamningssystemen.
Darmed beraknas skatteunderlaget for aren 2024 - 2027 pa 22 350 - 22 500 personer.

Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for 2024 ar oférandrad. Osthammars kommun har sedan sista skattevaxlingen &r 2011
legat oforandrat pa 21,69 kr. Ingen av lanets kommuner andrade sin skattesats for 2023.

2023 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,67
Snitt Sv regioner 11,57 11,57

Begravn.avg 0,26
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov och efter-
fragan av kommunala tjanster, men dven storleken pa skatteintékter, generella statsbidrag och det
kommunala utjdmningssystemet. Befolkningstillvdxt star i relation till byggande och fardigstallande av

bostader.

| tabellen nedan redogérs fér SCB:s befolkningsprognos fér Osthammars kommun. Den skiljer sig ndgot
fran kommunens egna prognos som ar 22 350 invanare per 1 november 2023 med en forvantad
tillvaxt om ytterligare 50 invanare per ar under planperioden. Osthammars befolkning férvantas véxa

langsammare an riksgenomsnittet.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet tar bland annat hansyn till demografiska aspekter. Hur
fordelningen och utvecklingen ser ut mellan olika aldersgrupper inom kommunen och riket som helhet
har darfor stor betydelse for vad utfallet blir i det kommunala utjamningssystemet.

2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2025*
FOLKMANGD
Totalt 22 500 22 632 22 757 22873 22 988 23101
Man 11 533 11 591 11 648 11 702 11757 11 810
Kvinnor 10 967 11 041 11 109 11171 11 231 11 291
0-5 ar 1350 1351 1340 1325 1337 1335
6-15 ar 2488 2499 2527 2 566 2544 2548
16-18 ar 719 725 721 699 77 730
19-64 ar 11 558 11 567 11 587 11619 11 629 11 631
65-79 ar 4745 4723 4 688 4 667 4 661 4 647
80-w 1640 1767 1894 1997 2100 2210
I_:_OLKMANGDSFOR-
ANDRING
Fédda 201 200 198 195 197 198
Ddda 259 261 265 269 273 278
Foédelsenetto -58 -61 -67 -74 -76 -80
Flyttningsnetto 142 142 141 140 142 146
Befolkningsférandring 139 132 125 116 115 113

* Befolkningen utifran SCB’s befolkningsprognos fran 2022-05-25.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv
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Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och att Kommunfullmaktige i en plan ska ange

hur det ska ske.

Budgeten for 2024 och den ekonomiska planen for 2025-2027 uppfyller balanskravet. Kommunen har
hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till Resultatutjamningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att gora

nagon reservering till eller disponering fran RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Arets resultat 23,7 49,2 50,6 52,2
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balans-kravsjusteringar 23,7 49,2 50,6 52,2
Reservering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 23,7 49,2 50,6 52,2

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att gbra
detta tydligt ar att uppratta en kadnslighetsanalys som visar hur olika férandringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av réantan innebar en kostnad for kommunen pa ca

4,3 mnkr.

Handelseférandring Forandring

(Mnkr)
Réanteférandring med 1 % +/- 4,7
Léneforandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7
Forsorjningsstédsforandring 10 % +/-1,3
100 kommuninvanare +/-5,7
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,7
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige -3 252 -3 298 -3 377 -3 455

varav revisionen -1 000 -1025 -1 051 -1077
Valnamnd -714 -126 =731 -156
Gemensam Overférmyndarndmnd -2 520 -2 597 -2 675 -2 755
Gemensam Raddningsnamd -33 025 -34 035 -35 060 -36 109
Gemensam IT-namnd -14 291 -14 728 -15171 -15 625
Kommunstyrelse (KS) -275 021 -219 132 -226 207 -236 185 -243 775
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5 264 -5 649 -5 571 -5 706 -5910
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) -45 595 -54 492 -55 166 -56 516 -57 892
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -607 951 -624 685 -630 559 -642 848 -659 194
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -154 393 -153 421 -146 627 -150 228 -155 098
Vard- och omsorgsnamd extra statsbidrag 11 800 0 0 0 0
Individ- och familienamnd (IFN) -409 884 -437 365 -457 503 -476 199 -493 517

Driftbudget 2024

Forandringar jamfort med 2023 ars budget

Till 2024 riknas I6nebudgeten fér 2023 upp med 4,4 %, en 6kning p& 48 mnkr. Ovriga kostnader
raknas upp med 2,8 % efter PKV (prisindex kommunalverksamhet) april 2023, en 6kning med netto
34,3 mnkr. Intakter har raknats upp med 2,8 % efter PKV april 2023, en 6kad intakt pa 23,2 mnkr,
vilket betyder netto exklusive I6ner en 6kning pa 11,1 mnkr. Kommunens resursférdelningsmodell tar
hansyn till demografisk forandring och generell effektivisering som behover goras for att [lamna ett re-
sultatoverskott om 1,5 %. Den demografiska justeringen 2024 uppgar till 25,6 mnkr och den generella
effektiviseringen till 19,5 mnkr.

Kommunfullmiktige:

| posten kommunfullméaktige ingar arvoden till ledamaoter i kommunfullmaktige samt arvode till revi-
sonen. Budgeten for kommunfullmaktige 6kas med 675 tkr for att tdacka dels den nya polikterportalen
samt berdknat 6kade kostnader for att halla sammantraden pa dagtid.
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Budget Plan Plan Plan

Namnd Ramandringar 2024 2025 2026 2027
Demografisk forandring -9 -13 -12 -1

Kommunfullméaktige (KF) Generell effektivisering 24 24 16 25
Upprakning ramar -88 -58 -83 -92

Demografisk forandring 0 -4 -1 -4

Valndmnden Generell effektivisering 0 0 0 0
Upprakning ramar -4 -9 -4 -22

Demografisk forandring -15 -14 -13 -13

Gemensamma Gverférmyndarnamnden  Generell effektivisering 0 0 0 0
Upprakning ramar -68 -63 -65 -67

Demografisk forandring -187 -185 -174 -172

Gemensamma Réaddningsnamnden Generell effektivisering 0 0 0 0
Upprakning ramar -876 -826 -851 -877

Demografisk forandring -83 -80 -75 -74

Gemensamma IT-namnden Generell effektivisering 0 0 0 0
Upprakning ramar -387 -357 -368 -379

Demografisk férandring -1 222 -1 115 -971 -1 084

Kommunstyrelsen (KS) Generell effektivisering 2807 2 241 1486 2373
Upprakning ramar -8 750 -2 670 -5 579 -6 879

Demografisk forandring -29 -29 -27 -26

Bygg- och miljoné@mnden (BMN) Generell effektivisering 116 63 29 67
Upprakning ramar -472 170 -137 -244

Demografisk forandring -251 -282 -267 -262

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Generell effektivisering 427 545 296 451
Upprakning ramar -1 588 -938 -1 380 -1 565

Demografisk forandring -7 648 -1 105 773 -3 519

Barn- och utbildningsnamnden (BUN)  Generell effektivisering 7179 4757 2696 5357
Upprakning ramar -23 240 -9525 -15758 -18184

Demografisk férandring -786 -793 -708 -696

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Generell effektivisering 2552 5 400 779 1 581
Upprakning ramar -10 312 2 186 -3672 -5 756

Demografisk forandring -15378 -15630 -11413 -10 887

Individ- och familiendmnden (IFN) Generell effektivisering 6433 5400 4111 5688
Upprakning ramar -12 259 9910 -11393 -12119

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader
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Valnamnden:

Da det under 2024 ska hallas val till Europaparlamentet utdkas valndmndens budget med 0,6 mnkr.

Gemensam overférmyndarnamnd:

Inga sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upprakning planeras.

Gemensam raddningsnamnd:

Forutom ordinarie upprakning utdkas budgeten med 690 tkr for att tacka den férvdantade kostnaden
for 2024.

Gemensam IT-namnd:

Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.

Kommunstyrelse:

Stadsnatet har avyttrats under 2023 vilket minskar kommunens berdkande driftkostnader med 4
mnkr vilket minskar budgetramen med 4 mnkr. Fér sakerhet och beredskap andras tillskottet for 2023
till en utdkning av deras budgetram. Tidigare beslutat sparbeting om 5,0 mnkr inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade andras till att 1 mnkr ska rationaliseras inom kommunstyrelsen ansvarsomrade.
Det avsatts 2 mnkr till reformutrymme for 2024. Budgetflytt om 0,5 mnkr sker till Barn- och utbild-
ningsnamnden avseende hantering av barnomsorgsavgifter. Budgetflytt om 7,3 mnkr sker till Individ-
och familjendamnden avseende arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser kommuntotal):

Da inflationen fortsatter vara pa en hog niva ar prognosen fortsatt att kommunsektorn kommer dras
med hdga pensionskostnader. Pensionskostnaderna okar kraftigt ar 2023 och 2024 framst av tva skal,
hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som géller fran 1 januari 2023 samt stor 6kning i
prisbasbeloppet ar 2023 och ar 2024.
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Skatter och bidrag samt riintenetto med ansvar kommunstyrelsen (avser kommuntotal):
Prognosen berdknas pa 22 350 invanare i Osthammars kommun per den 1 november 2023.

Rantenetto en ny berakning med hansyn till framtida investeringar och ranteldge innebar en 6kning av
rantenettot med 5,5 mnkr infor 2024, fler 6kningar planeras under planperioden.

Bygg- och miljondmnd:
Inga sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upprakning planeras.

Kultur- och fritidsndmnd:

Kulturskolans verksamhet flyttas till Kultur- och fritidsnamnden. Budgetflytt sker fran Barn- och utbildningsnam-
den om 7,5 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnd:

Kulturskolans verksamhet flyttas fran Barn- och utbildningsnamnden. Budgetflytt sker till Kultur- och fritids-
namnden om 7,5 mnkr

Vard- och omsorgsnamnd:

Budgeten forstarks med 1 mnkr. Finansieras genom att Individ- och familjendamndens budget minskas i
samma omfattning. Inga andra sarskilda prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.

Individ- och familjenamd:

Budgeten sanks med 1 mnkr. Arbetsmarknadsenhetens verksamhet flyttas till Individ- och familje-
namnden. Budgetflytt sker fran Kommunstyrelsen om 7,3 mnkr.
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Driftbudgetens flerarsplan 2025 - 2027

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 400 ar 2025, 22 450 ar 2026 samt 22 500 ar 2027, i linje med
SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser samt egna prognoser. Prognosen for kommunens intakter ar
gjord enligt SKR:s skatte och bidragsprognos 2023-04-27.

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per namnd har utforts for 2025 med upp-
rakning av lénekostnader 1 % och 6vriga nettokostnader 2,5 %. For aren 2025-2026 &r den preliminara
upprakningen i dag valdigt oséker pa grund av radande ekonomiska situtionen i samhaéllet. Den tidiga
beddmningen ar att Idnekostnaderna inte kommer stiga i samma takt under planperioden som for
2023 och 2024. Den beddmingen bygger pa att inflationen kommer falla tillbaka till mer normala niva-
er. En fallande inflation kommer innebara att kommunens pensionskostnader ocksa kommer normali-
seras.

Kommunstyrelse:
Under aren 2025-2027 okas reservering for kommunens pensionskostnader med 1 mnkr per ar.

Ny berdkning med hansyn till framtida investeringar och rantelage innebar en 6kning av rantenettot om
7 mnkr under planperioden.

Reservering for driftbidrag till Gastrike Vatten gors for 2025 med 10 mnkr vilket utdkas med 4 mnkr for
2026 och ytterligare 1 mnkr 2027.

En rationalisering om 5 mnkr finns i flerarsplanen 2025-2027. Férdelningen for planperioden ar inte be-
slutad annu utan bestams i varje arsbudget.

Valndmnden:
Budgetramen utdkas med 0,6 mnkr 2026 da val till Riksdag, kommuner och regioner genomfors.

Ovriga namnder:
Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
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Tilldelad investeringsbudget kan stracka sig éver flera budgetar. Investeringar ska berdknas med ett
bestdende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter under
aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2024 ar beraknad till 144,2 mnkr.

De totala avskrivningarna berdknas uppga till 62,3 mnkr 2024. For 2025, 2026 och 2027 uppgar avskiv-
ningarna preliminart till 65,3 mnkr, 68,8 mnkr och 72,8 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas av

omfattningen av investeringar och aktiveringar av anldggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna beréknas uppga till cirka 86,5 mnkr 2024. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivning-
ar och internranta. Avskrivningar och internranta bokférs pa namndniva och motsvarande internranta
bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten &r upprattad under férutsattning

att internréntan for 2024 satts till 2%.

For perioden 2024-2027 planeras nettoinvesteringar om 480,7 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer i
huvudsak att finansieras med egna medel. Endast en mindre upplaning bedéms behdtvas och da framst

for 2024.

BUDGET PLAN PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 135 500 103 510 103 520 103 520
varav exploatering 17 200 2760 20 420 20 420
varav infrastruktur 20 300 6 200 6 200 15 200
varav verksamhetslokaler 72 000 83 500 61 000 42 200
varav energieffektiviseringar 8 250 1800 6 900 16 700
varav affdrsverksamhet avfall 1 500 1500 1500 1 500
varav 6vrigt 16 250 7750 7 500 7 500
Bygg- och miljdndmnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsndmnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsndmnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Vard- och Omsorgsndmnd 2 300 2 300 2 300 2 300
Individ- och Familjenamnd 0 0 0 0
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 144 200 112 100 112 220 112 220
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 316,8 332,30 333,38 342,0 351,2 360,7
Verksamhetens kostnader -1669,8 -17523 -1819,5 -18495 -19104 -1936,6
Avskrivningar -89,2 -66,3 -62,3 -65,3 -68,8 -72,8
Summa verksamhetens nettokostnader -14422 -1486,3 -1548,5 -1576,4 -1624,7 -1673,5
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1176,3 1189,6 1247,0 1310,3 1364,0 1418,5
Generella statsbidrag o utjamning 316,2 320,8 332,2 325,3 323,3 321,2
Summa verksamhetens resultat 50,3 241 30,7 59,0 62,8 66,3
Finansiella intakter 3,9 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -4.5 -3,1 -8,6 -11,6 -13,6 -15,6
Resultat efter finansiella poster 49,7 22,6 23,7 49,2 50,6 52,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 49,7 22,6 23,7 49,2 50,6 52,2
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 3,3% 1,5% 1,5% 3,0% 3,0% 3,0%

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 1402,1 16484 15928 16396 16830 17224

Finansiella anlaggningstillgangar 110,6 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1512,7 1756,9 1701,3 17481 1791,5 1830,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 275,0 147,5 147.,5 147,5 147,5 147,5
Summa tillgangar 17348 17724 19216 1971,6 20234 2056,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 906,3 930,0 979,0 1029,8 1082,1
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 22,6 23,7 49,2 50,6 52,2

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pension och likn. férpliktel-

ser 26,1 37,4 40,9 42,0 43,8 45,7
Ovriga avséttningar 16,3 17,0 17,3 17,7 18,0 18,3
Summa avsattningar 42,4 54,4 58,2 59,7 61,8 64
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 659,7 592,3 593,4 594,5 574,5
Kortfristiga skulder 318,4 284,0 264,0 264,0 264,0 264,0
Summa skulder 843,5 943,7 933,4 932,9 931,8 910,6

Summa eget kapital, avsattningar och

1734,8 1772,4 1921,6 1971,6 2023,4 2056,7
skulder
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 49,7 22,6 23,7 49,2 50,6 52,2
Justering for ej likvidpaverkande poster 77,2

Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 4,5 2 1 1 1
Rfaaresultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
gangar

Justering fér av- och nedskrivningar 73,8 66,3 62,3 65,3 68,8 72,8
Medel fran'verksamheten fore forandring av 137.3 93,4 88,0 115,3 120,6 126,1
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. -37,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 116,3 93,4 88,0 115,3 120,6 126,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella/immateriella anlagg-

; e -143,4 -198,5 -144,2 -112,1 -112,2 -112,1
ningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstill-

gangar 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -136,6 -198,5 -144,2 -112,1 -112,2 -112,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

g):r;i;lﬂd(;)/minskning (-) av ovriga langfristi- 50,0 1253 50,0 0.0 0.0 0.0
f'?')l:g:ir:]gg’z(a-g/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -20,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 105,3 50,0 0,0 0,0 -20,0
ARETS KASSAFLODE 29,6 0,2 -6,22 3,4 8,2 -6,2
Likvida medel vid arets borjan 101,3 50 50,2 44,0 47,4 55,6

Likvida medel vid periodens slut 130,9 50,2 44,0 47,4 55,6 49,4
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Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (kommunen)

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

Utfallet for kommunen aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med rapportering for tertial
1, delarsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och delarsrapport foljs arsprognos, och i arsredovis-
ningen arets resultat.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordinara poster i %, dvs kommunens samtliga intdkter
och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intakter fran skat-
ter, generella statsbidrag och utjamning.

e Malet uppnas om resultat i % enligt ovanstaende berdkning uppgar till, eller éverstiger, 1,5% for
2024 enligt beslutad budget.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delars-
rapport och arsredovisning. For rapportering till tertial 1 samt delarsrapportering foljs arsprognos. |
arsredovisningen foljs arets resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatoverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret.

Utfallet for bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med ars-
redovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning for kommunen ar att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgdngar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen foljas
pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den barkraft som
kravs for att inte fora 6ver dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora investe-
ringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning ar det naturligt att soliditeten minskar
under planperioden

e Soliditetsmalet uppnds om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 29% eller mer
for 2024.

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovis-
ningen.

Finansiella matt

| arsredovisningen ska Kommunstyrelsen utover resultatet i % i sin analys dven redogéra for hur kom-
munens skuldborda har forandrats. Skuldbordan definieras som kommunens langfristiga skulder samt
pensionsforpliktigelser som dr upptagna som ansvarsforbindelser och mats mot varden upptagna i
kommunens arsredovisning for 2023

e Riktmarket pd kommunniva ar att senast vid utgangen av 2028 ska skuldboérdan vara minst 2%
ldgre &n vad som redovisas i 2023 ars arsredovisning.

Kommunstyrelsen ska i arsredovisningen aven redogora for hur skatteintakter, nya foretag och invana-
re har forandrats.

e Riktmarket ar att uppna en arlig kning av skatteintdkterna med som lagst 2%, samt en 6kning av
antalet nya foretag och invanare med minst 1% per ar.
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Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfdljsamhet (kommunen)

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

e Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

Utfallet for kommunen aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial
1, deldrsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och deldrsrapport foljs drsprognos, och i arsredovis-
ningen arets resultat.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt gora en arsprognos.

¢ Anmalan till Kommunstyrelsen ska ske vid negativ avvikelse pa ndmndniva, eller positiv avvikelse
overstigande 2%.

N&jda kommuninvanare
Andelen néjda kommuninvanare i medborgarundersokning.ID: NOO668 ska oka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller “Ganska bra” pa fragan “Hur tycker
du att din kommun skoter sina olika verksamheter” i SCBs medborgarundersdkning okar jamfort
med utfall for 2023. De som har svarat “Ingen asikt” exkluderas.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarunder-
sokningar som mater ndjdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/
invanarundersokningar ska utgora del av analysen i Kommunfullmaktiges rapportering for tertial 1,
delarsrapport och arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron foljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

Upplevelsen av en god arbetsmiljo ska oka jamfort med utfall for 2023. Egen méatning dar data aterrap-
porteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljo
okar jamfort med 2023
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Upplevelsen av trygghet

Andel invanare som upplever trygghet i SCBs medborgarundersokning. ID: NO0O610 ska 6ka. Utfallet
aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “"Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan "Hur trygg
kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det ar morkt ute?” i SCBs medborgarunder-
sokning 6kar jamfort med utfall for 2023. De som har svarat ”Vet inte” exkluderas.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarunder-
sokningar som madter trygghet.

Mal for Kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyféretagarbarometern), antalet konkurser i
kommunen, resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersdkning om foretagsklimatet samt det sam-
manvagda NKl-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgodrs baserat pa en sammanvagning av ndmnda matningar.

Data aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om maten
ska oka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
okar mellan matningarna.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad tas fram. Data aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa varden forbattras jamfort med 2023.

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gors av antal elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett @mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkénda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra amnen fran grundskolan.
Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram okar jamfort med 2023.
Utfallet redovisas till Kommunfullméktige i samband med delarsrapport och arsredovisning.
Barn- och utbildningsndmnden ska utéver ovan dven i sin analys félja och kommentera:

e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt,

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla d@mnen.

Att hdja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola (BUN)
Den totala narvaron fér grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

¢ Malet uppnas om den totala ndrvaron for grundskolan, samt den totala narvaron for gymnasiet
hojs jamfort med 2023.

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for
tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska dka (BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan
med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal
regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt per-
sonnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Fran och med ar 2021
exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50.

e Malet uppnads om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar dkar jamfort med 2023.
Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.
Barn- och utbildningsnamnden ska utdver ovan dven i sin analys folja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleforberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453).

¢ Andelen elever som gar vidare till hogre studier eller anstallning efter gymnasiet (N17524).
e Utvecklingen for SFl avseende genomstromning.

Ett Okat forebyggande arbete (VON)

Mats med utgangspunkt fran befolkningsmangden 80+ vid rapporteringstillfallet i relation till antalet
brukare som vi har inskrivna for insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445 brukare som var 80+ som
hade andra insatser. Invanare over 80 var 1550. Andel som inte har insats blir da 71,3 %.

¢ Malet uppnas om andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbedomd insats 6kar jamfort med
2023.

Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Okad personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Galler de personer, 65 ar eller aldre, som har tva eller fler besdk av hemtjansten varje dag
(mandag-sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.

Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur matningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
U21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten dkar jamfort med 2023.
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Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och
ishallar ska vara bokad vid utgangen av 2024 (KFN)

Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning. Minst 80% av all bok-
ningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar for féreningslivet ska vara bokad vid utgdngen av
2024 (KFN)

Egen matning utfors dar rullande tolv manaders data tas ut.
Malet uppnds om minst 80% av tiden ar bokad vid utgangen av 2024.

Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.
¢ Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2023.

Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Effektiv och rattssaker handlaggning (IFN)
Egen matning utfors dar handlaggningstider tas fram.
e Malet uppnas om handlaggningstiderna minskar jamfort med 2023

Data ska aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.

Okad nojdhet med myndighetsutdvningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsdrende
(livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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Kultur- och fritidsnamnden

Taxor och avgifter 2024

Allmannyttiga ideella foreningar i Osthammars kommun fér verksamhet/traning.

Priset giller dven Osthammars kommuns verksamheter, dvs internhyra.

Idrottsanlaggningar

Lokalhyra hel hall + Frésakersvallen

Sporthallar (Gimo, Alunda, Osthammar, Oregrund, Osterbybruk)

och Frésakersvallen

Berattigad till foreningspris /tim 160
Match, tavling, evenemang /tim 255
Ovriga hyresgaster /tim 515

Lokalhyra halv sporthall och mindre hallar

Olandshallen B-hall Alunda, G.a hallen i Osterbybruk, Sven Persson hallen Oregrund
Kristinelundsskolan Osthammar, Hargshamns gymnastiksal, Grisé gymnastiksal
Raddningstjansten Osthammar, Grupptriningslokal Gimo och Osthammar

Berattigad till foreningspris /tim 105
Match, tavling, evenemang /tim 155
Ovriga hyresgéster Jtim 255
Overnattning/Arrangemang dygn

Stor idrottshall /dygn 1750
Ovriga lokaler /dygn 1170
Lokalhyra ishallar

Gimo och Osthammar

Berattigad till foreningspris /tim 160
Match, tavling, evenemang /tim 255
Berattigad till foreningspris, tranings utan is /tim 100
Ovriga hyresgéster Jtim 1520
Evenemang utan is /dygn 2335

Omkostnad debiteras hyresgasten till sjalvkostnadspris (t.ex. borttagning av sarg).

Lokalhyra simhall

Berattigad till foreningspris

Gimo, Osterbybruk, Alundabadet

/bana /tim 55
Undervisningsbassang /tim 160
Match, tavling, evenemang /tim 500
Ovriga hyresgister

Gimo, Osterbybruk, Alundabadet

/bana /tim 225
Stora bassangen /hel /tim 1110
Undervisningsbassang /tim 585

Lokalhyra omkladning-, samtals- och konferensrum
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Lokalhyra omkladning-, samtals- och
konferensrum

/tim
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Kultur- och fritidsnamnden

Taxor och avgifter 2024
Bad

Bad: Alundabadet, Gimo simhall och Osterbybruks simhall

Bastu: Frosakershallen, Oregrunds sporthall, Gimo & Osterbybruks simhall

Vuxen
Bad /géng 65
Rabattkort /12 ggr 650
Arskort Jar 1180
Ungdom/pensionir
Bad /gang 35
Rabattkort /12 ggr 350
Arskort Jar 755
Barn under 7ar i betalande vuxens sallskap /gang 0
Bastu /gang 35
Rabattkort /12 ggr 350
Gym
Gimo och Osthammar
Vuxen

/gang /gang 125
Tréningskort, manad /manad 615
Tréaningskort, halvar /halvar 2495
Traningskort, ar Jar 3640
Autogiro |I6pande minst 1 ar /manad 303

Ungdom/pensionir
/géng /géng 95
Tréningskort, manad /manad 495
Tréaningskort, halvar /halvar 2000
Traningskort, ar Jar 2955
Autogiro I6pande minst 1 ar * /ar 246

Traningskort ar/halvar = gym, bad och bastu
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Kultur- och fritidsnamnden

Taxor och avgifter 2024
Gym

Oregrund
Vuxen

/géng /géng 90
Tréningskort, manad /manad 455
Tréaningskort, halvar /halvar 1350
Traningskort, ar Jar 1765
Autogiro I6pande minst 1 ar * /ar 147

Ungdom/pensionir
/géng /géng 70
Tréningskort, manad /manad 360
Tréaningskort, halvar /halvar 1135
Traningskort, ar /ar 1560
ﬁutogiro I6pande minst 1 ar * /ar 130
Osterbybruk
Vuxen
/gadng /gadng 95
Traningskort, manad /manad 495
Traningskort, halvar /halvar 2000
Traningskort, ar Jar 2955
Autogiro l6pande minst 1 ar * /ménad 246
Ungdom/pensionar
/gadng /gdng 75
Traningskort, manad /manad 380
Traningskort, halvar /halvar 1555
Traningskort, ar Jar 2335
Autogiro I6pande minst 1 ar * /ménad 195

Traningskort ar = gym, bad och bastu
Ars- och halvarskort kdpta i Gimo och Osthammar giller i alla
kommunens simanlaggningar och gym
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Kultur- och fritidsnamnden

Taxor och avgifter 2024

Lokaluthyrning

Ovrig verksamhet i kultur- och fritidsnimndens lokaler
Unkan ungdomsgard, Osterbybruk

Berattigad till foreningspris /timme 70
Ovriga hyresgaster /timme 115
Radhussalen, Oregrund

Berattigad till foreningspris /timme 70
Ovriga hyresgéaster Jtimme 115
Utstallningar /dag 100
Utstallningar /vecka 500

Om utstallaren 6nskar forandring av lokalen, sa som bortforsling av maébler, i samband med
utstdllning debiteras detta utstéllaren till sjalvkostnadspris.

Sammantriadesrum Riddningstjinsten, Osthammar

Berattigad till féreningspris /timme 70

Ovriga hyresgaster /timme 115

EEE OsTHAMMARS
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Taxor och avgifter 2024
Storbrunn, Osthammar
Avgiftsgrupp 1|Avgiftsgrupp 2 Avgiftsgrupp 3

Kommunens elever
(elevuppspel,
kulturskolan etc.)

Kommunens féreningar,
studieforbund, enskilda samt
kommunens foérvaltningar och

Ovriga sdsom
foretag och myndigheter

verksamheter
BIOSALONG
Vardag
Heldag 08.00-17.00 600 kr 1400 kr 5000
For- eller eftermiddag 300 kr 700 kr 2500
Kvall 16.00-22.00 600 kr 700 kr 2500
Tid utdver dessa
blocktider +125 kr/tim + 245 kr/tim + 610 kr/tim
Helg
4 timmar 600 kr 1200 kr 2500
8 tim mellan 10-22 1200 kr 2 000 kr 5000
Tid utéver 8 timmar
(hogst 2 timmar) + 185 kr/tim + 305 kr/tim + 610 kr/tim
Tekniskt stéd/vard (ljud, ljus & projektor) 300 kr/tim 300 kr/tim 300 kr/tim
STORA ATELJEN
Heldag 08.00-17.00 Kostnadsfritt 300 1500
For- eller eftermiddag Kostnadsfritt 300 750
|PARKEN
Parken + Nedre plan (Café och Toaletter)
Kl. 10-22 - - 10000
|F6r- eller eftermiddag - - 5000
Endast Parken
|k|. 10-22 Kostnadsfritt 3 000 kr 3000
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Arvode under folkomrdstning, val till riksdag, region och kommun samt till
europaparlamentet ska faststillas enligt nedan:

- utokad ersittning till ordférande, vice ordférande och rostmottagare 1 vallokal
- erséttning till kontaktpersoner for interna lokaler 1 beredskap under fortidsrostningen

- utokad erséttning for fordjupad utbildning for ordférande, vice ordférande och

arbetsledare
Ordforande, fast arvode Vallokal 4 500
Vice ordforande, fast arvode Vallokal 4500
Rostmottagare, fast arvode Vallokal 3000
Kontaktpersoner for interna | Fortidsrostning 250

lokaler i beredskap, ej
tjdnstgorande per tillfille

Fordjupad utbildning for Vallokal 600
ordforande, vice ordforande | Fortidsrostning
och arbetsledare, fast arvode

I 6vrigt géller samma erséttningsnivaer i enlighet med fullméktiges tidigare beslut

Kontaktpersoner for interna Vallokal 1200

lokaler 1 jour, fast arvode

Kontaktpersoner for interna Vallokal 250

lokaler 1 tjénst, timersittning

Utbildning, fast arvode per tillfille | Vallokal 400
Fortidsrostning

Reserver i beredskap, ¢j Vallokal 600

tjanstgorande Fortidsrostning

Arbetsledare, per tillfille Fortidsrostning 300

Arbetsledare, rostmottagare, Fortidsrostning 250

ambulerande rostmottagare,

timersattning

Ambulerande rostmottagare i | Fortidsrostning 250

beredskap, per tillfille

Ersdttningsnivderna infors 1 Riktlinjer for erséttning till fortroendevalda och géller tillsvidare.

Erséttningen omfattar all tid som liggs ned for uppdraget och utgdr beskattningsbar inkomst.
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I ersdttningen ingér dven de merkostnader som uppkommer vid anvéindande av sin privata
kommunikations- och teknikutrustning.

Aven tillhandahéllande av egen fortiring samt tid for att iordningstilla lokalen fore och efter
genomford rostrakning samt att ordférande och vice ordférande kor valsedlar till
valndmndens mottagning pé valnatten réknas in i erséttningen.

Reseersdttning utgar till kontaktpersoner vid interna lokaler for utryckning till vallokal med
egen bil, ambulerande rostmottagare vid rostmottagning samt till ordférande och vice
ordforande for transport av valsedlar till valnimndens mottagning pa valnatten. I 6vrigt utgar
reseersittning om avstindet fran rostmottagarens bostad till rdstningslokal &r i

enlighet med géllande riktlinjer.

Valndmndens ledamoéter och ersittare som deltar vid utbildningstillfallen, tjanstgdr som
rostmottagare, ambulerande rostmottagare, arbetsledare och support erhéller arvode 1 enlighet

med Osthammars kommuns riktlinjer for ersittningar till fortroendevalda.
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