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10. Gemensambhetsjakt vildsvin och lokal mat — samverkan med Tierp, Alvkarleby och
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10

11

12

13

16



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 2(31)
Kommunstyrelsen
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16. Arsredovisning for gemensam Réddningsnamnd 2023 23
17. Anmalningsarende, internkontrollplan gemensam Raddningsnamnd 2023 24
18. Anmalningsarende, Protokoll fran Gastrike Vattens AB:s styrelsemote 2024-02-22 om bl.a.
arsredovisning 2023, internkontrollrapport, inriktningsbeslut med mera 25
19. Delegationsbeslut 26
20. Anmalningsarenden fran namnder 28
21. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser med mera 29
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23. Information fran forvaltningen 31
KI. 10.45- 10.55 Peter Nyberg
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Dnr KS-2024-221

3. Slopade troskelpriser for utvalda villatomter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att troskelpriser slopas for orterna Hargshamn, Gimo, och
Osterbybruk.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har tidigare tagit fram prisnivéer vid forsdljning av villatomter som
reglerar ndr forvaltningen har delegation att effektuera en forsiljning, KF 2021-11-09 § 151
dnr KS-2021-542.

Detta troskelvirde ligger idag pa 300 kr/ kvm for hela kommunen. Forvaltningen har
konstaterat att effekten av detta troskelvarde har blivit att tomter i vissa geografiska lagen
forblir osalda.

Beslutet skickas till
Markstrateg

Fastighetsbyrin -
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Datum Sid
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-171

4. Ramavtalsupphandling for vinterunderhall av gator.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen fattar anskaffningsbeslut for ramavtalsupphandling for vinterunderhéll av
gator med en takvolym av 50 000 000 kr for avtalsperiod om 2+1+1 ar.

Arendebeskrivning

Efter genomgéingen avtalad 4 ars period dr det aterigen dags att upphandla vinterunderhall
gator. (Snordjning, halkbekdmpning samt isrivning).

Det har konstaterats att sista aren varit kostsamma for kommunen, och hardare vader har
resulterat 1 att snordjningsentreprendrer har fatt jobba mer och lingre arbetspass.

Tekniska kontoret har for avsikt att hoja ramen for kommande budgeten for vinterunderhall.

Avrop kommer att ske genom blivande ramavtalade entreprendrer.

Beslutet skickas till
Tekniska kontoret; Kommundirektor, Gatu- och fastighetschef Erik Kjellberg, gatu- och
fastighetsansvarig Anders Hedberg

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunledningskontoret; Ekonomichef Sofia Tolstoy, ekonom Mattias Nilsson, gruppledare
ekonomi- och upphandling Ingvar Berg
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-183

5. Ramavtalsupphandling for vinterunderhall av tomtmark
tillhorande fastighet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fattar anskaffningsbeslut for ramavtalsupphandling av for vinterunderhéll
av tomtmark tillhérande fastighet med en takvolym av 15 000 000 kr for avtalsperioden om
2+1+1 éar. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Idag skots viss del av vinterunderhall (snordjning, halkbekdmpning samt isrivning) av
tomtmark tillhorande fastighet av entreprendrer och viss del av fastighetsdriften.

De delar av vinterunderhallet som skots av entreprendrer har fram tills nu ingétt 1
ramavtalsupphandling for vinterunderhéll av gator. Ramavtalsperioden for dessa avtal har nu
gatt ut. I samband med ny ramavtalsupphandling delas ansvarsomrade Gata och Fastighet upp
1 tva separata ramavtal.

I samband med detta har Fastighet for avsikt att 14gga ut de delar som idag utfors av
fastighetsdriften pa entreprenad. Anledningen till detta &r bland annat de dndrade viloreglerna
dér det finns ett krav om 11 timmars sammanhéngande dygnsvila. Om endast 6kade
l6nekostnader beaktas sd ar Overgang till entreprenad nagot mer kostnadsdrivande till
kostnadsneutralt. Om effekterna av betald kompensationsvila samt behovet av att forstiarka
med mer personal/ entreprenorer vid kompensationsvila och veckovila rdknas in s &r
Overgang till entreprenad en kostnadsbesparing.

Innan fordndring inférs kommer riskbeddmning infor dndring i verksamhet samt samverkan
att genomforas.
Avrop kommer att ske genom blivande ramavtalade entreprendrer.

Beslutsunderlag
Riskbedémning infor forandring

Arendets behandling
P& KSTU 2024-03-26 §25 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) fran att delta 1
beslutet.

Beslutet skickas till
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Tekniska kontoret; Kommundirektor, Gatu- och fastighetschef Erik Kjellberg, gatu- och
fastighetsansvarig Anders Hedberg

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunledningskontoret; Ekonomichef Sofia Tolstoy, ekonom Mattias Nilsson, gruppledare
ekonomi- och upphandling Ingvar Berg
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-258

6. Arsredovisning 2023 fé6r Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkéinna drsredovisning for Osthammars
kommun avseende budgetar 2023.

Forvaltningen kompletterar handlingen i enlighet med eventuella papekanden frén revisionen
och samlar sddana dndringar 1 ett missiv.

Arendebeskrivning

Bifogat aterfinns Osthammars kommuns arsredovisning for 2023. I arsredovisningen redogors
for verksamhetens ekonomiska resultat och stallning per 2023-12-31. Vidare beskrivs
kommunens verksamhet under aret, samt hur och om de av fullmiktige beslutade malen har
uppnétts. En 6verblick ges av visentliga forhdllanden for kommunorganisationen.

Malarbete

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning for heldret. Kommunen har 1 allt vasentligt f6ljt de riktlinjer som uppréttats for
ekonomisk hushallning. Av de finansiella malen har ett av tre uppnatts for helaret. For
verksamhetsmalen med betydelse for en god ekonomisk hushéllning har samtliga tre uppnétts
for heléret.

Ekonomiskt utfall

Kommunens ekonomiska resultat for 2023 &r ett dverskott pd 33,9 mnkr vilket ar 11,3 mnkr
battre d4n budgeterat resultat. Orsaken till overskottet dr framst hogre skatteintékter dn
budgeterat.

Fyra av ndmnderna redovisar ett resultat som avviker mer dn +/- 1 % mot det budgeterade
resultatet. Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse 6verstigande 1 % medan
bygg- och miljonimnden, kommunstyrelsen samt vird- och omsorgsndmnden redovisar en
negativ avvikelse dverstigande 1 %.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023 for Osthammars kommun. Komplett handling publiceras separat nir den
finns att tillga.
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Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Sofia Tolstoy, ekonomichef

Fredrik Borgelin, redovisningsansvarig

Mattias Nilsson, budgetansvarig

Fredrik Hiibinette, kvalitetsutvecklare

Kommundirektor

Sektorchefer (bildning, omsorg, samhille, verksamhetsstod)
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-257

7. Uppfdljning februari 2024 och helarsprognos 2024 for
Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Ekonomiskt utfall och arsprognos per februari ménad 2024 for Osthammars kommun
redovisas for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Uppfoljning februari 2024 samt helérsprognos 2024 for Osthammars kommun.

Beslutet skickas till
Ekonomichef Sofia Tolstoy
Ekonom Mattias Nilsson
Kommundirektor
Stabschef
Kontorschefer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-26

8. Budgetforutsattningar 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen:

Arendebeskrivning

Som en del i arbetet med kommunens budget f6r 2025 och planperiod 2026-2027 informeras
kommunstyrelsen om aktuella budgetforutsittningar. Inkluderat 1 underlagen &dr den senaste
skatte- och bidragsprognosen, prelimindra upprakningar samt politiska prioriteringar fran den
tidigare uppréttade flerarsplanen.

Beslutsunderlag
Budgetforutsattningar 2025.

Beslutet skickas till

Ekonomichef Sofia Tolstoy
Ekonom Mattias Nilsson
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Datum Sid
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2024-180
9. Samradsyttrande infor tillstdndsansoékan for
vattenverksamhet for bro 6ver Olandsan i projekt vag 288
Gimo-Borstil

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar yttrandet. (Bilaga)

Arendet justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Inom projektet for ombyggnation av vig 288 mellan Gimo och Borstil héller Trafikverket
undersokningssamrad infér ansdkan om tillstand for vattenverksamhet som behovs enligt
miljobalken for anldggande av bro 6ver Olandsan och védgavsnitt inom hogsta hogvatten.
Syftet med samradet &r att direkt berorda, savil som myndigheter och organisationer ska
kunna bidra med synpunkter som ar viktiga att ta hansyn till 1 det fortsatta arbetet. Yttrandet
avser att framfora Osthammars kommuns synpunkter gillande undersdkningssamradet for
tillstandsansokan for vattenverksamhet i samband med anldggande av bro éver Olandsén och
végavsnitt inom hogsta hogvatten.

Osthammars kommun har fatt forléingd svarstid till 10 april for att 1imna sitt yttrande.

Beslutsunderlag
Yttrande till Trafikverket

Samradsunderlag till ansdkan om tillstand till vattenverksamhet for ny bro 6ver Olandsan
inom vigplan viig 288 Gimo-Bérstil, métesfri vig, Osthammars Kommun, Uppsala Lin.

Beslutet skickas till

_ Senast 10 april, ange drendenummer TRV 2019/48564.

Atgirdssamordnare for vatten Tora Jonsson

Chef samhillsbyggnadskontoret Ulf Andersson
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-241

10. Gemensambhetsjakt vildsvin och lokal mat — samverkan med
Tierp, Alvkarleby och jagarforbund. Avrapportering av ar 2023
samt eventuell fortsattning ar 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Osthammars kommun ska bidra med 45 000 kr for
genomforande av projektet gemensamhetsjakt vildsvin 2024. I budgeten ingér erséttning till
jagare for féllda djur, ersdttning till tvd jagare for att agera uppsamlingscentraler och
transportorer av skjutet vilt, provtagning av cesium och trikiner, marknadsforing av insatsen
samt extra kostnader for kostenheten for kottet jamfort med notkott.

Medlen ticks ur anslaget for kommunstyrelsens arbetsutskott oforutsedda (101700, 45300,
10020, 1111).

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har i likhet med Tierps kommun och Alvkarleby kommun en kiind
problematik géllande vildsvin som paverkar marker och tradgardar genom bokande samt
orsakar trafikskador. Vildsvinsstammen har minskat ndgot de senaste aren men kommunens
invanare upplever fortfarande problem.

Att hantera vildsvinsfragan &r frimst ett ansvar for alla markdgare och jaktrittsdgare men det
gar ocksa att stodja vildsvinsjakt pd andra sétt. Under hosten 2021 genomfordes med detta
som grund ett pilotprojekt i samarbete mellan de tre kommunerna och Svenska
Jagareforbundet. Syftet var att inspirera lokala jdgare att delta i en gemensam vildsvinsjakt,
testa logistik och metoder for hantering av viltet i narbeldgen godkind
vilthanteringsanléggning samt kunna servera lokalt vildsvinskott i kommunernas
verksamheter. Projektet genomfors i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun, Svenska
Jagareforbundet Uppsala 1dn samt Jagarnas Riksforbund och genomf6rs for att
uppmarksamma och uppmuntra lokal jakt pd vildsvin for att minska skadeverkningar i tatorter
och ovriga marker, uppmérksamma det lokala viltkottet som en del i livsmedelskedjan samt
for att kunna servera lokalt viltkoétt i kommunens verksamheter.

Projektet bedomdes av samtliga parter som lyckat och med vissa fordndringar och
korrigeringar av logistik och marknadsforing genomforde samtliga parter dterigen en
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Kommunstyrelsen

vildsvinshelg hosten 2022, detta ar iven inklusive Jigarnas Riksforbund som projektpart. Ar
2023 upprepades projektet i samarbete mellan alla tre kommuner och de tva jagareforbunden.

Resultat 2023

Totalt deltog ungefar 400 jégare 1 vildsvinshelgen i slutet av november 2023. Deltagande
jagare kunde om de ville 1dmna in vildsvin till projektet mot ett lokalt presentkort pa 200 kr
som ersittning. Totalt limnades 20 vildsvin in, varav 8 till Tierps kommun, 1 till Alvkarleby
kommun och 11 till Osthammars kommun. Det gav sammanlagt dver 500 kilo vildsvinsfirs
som till stor del omvandlades till korv som kunde serveras i kommunernas verksamheter. I
Osthammars kommun serveras korven i samtliga skolor under mars 2024. Alla vildsvin
provtogs avseende cesium och trikiner. Utdver de som lamnades in till projektet skéts ca 80
ytterligare vildsvin under helgen i de tre kommunerna, vilket ocksé bidrar till syftet.

I projektet deltog fran Osthammars kommun miljésakkunnig samt verksamhetschef for méltid
och stdd. Kommunikationsenheten bidrog med stod for att sprida information via kommunens
hemsida och facebook, med stor positiv respons.

Projektforslag 2024

Det finns ett uttalat intresse frin Tierps och Alvkarleby kommuner samt bada jagarforbunden
att upprepa projektet 2024 med en gemensam jakthelg i november. Ett storre samarbete med
den lokala livsmedelshandeln dr 6nskvért under 2024 for att na syftet géllande spridning av
lokalt viltk6tt som en del av var gemensamma livsmedelsforsorjning. Utdver detta bor
kommunen ta kontakt med personer och foreningar som har jaktarrenden pa kommunal mark
for att uppmuntra vildsvinsjakt samma helg.

Forhoppningen fran alla parter &r att projektet ska bidra till mdjligheter for lokala jagare att
effektivisera logistiken for hantering av vildsvinskott - for eventuell fortsatt servering i
kommunala verksamheter men ocksé for 6kad forséljning till butiker och konsument.

Budget

Budgeten for projektets genomforande foreslas vara 45 000 kr. Detta dr en minskning jamfort
med de 55 000 kr som kommunstyrelsen avdelade for projektet &r 2023, da vi ser att projektet
bor kunna genomforas med vissa effektiviseringar och minskade omkostnader. Fordelning av
budget:

- Hantering/inkop av kott 15 000 kr (extrakostnad kostenheten jmf med inkdp av notkott)

- Provtagning cesium och trikiner 6 000 kr
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- Erséttning jagare for fillda djur samt uppsamlingsjégare 16 000 kr

- Annonsering och 6vriga omkostnader 8 000 kr

Beslutsunderlag

Nyheter och information om vildsvinshelgen 2023 p4 Osthammars kommuns hemsida:
https://www.osthammar.se/sv/sok/?q=vildsvin

Beslutet skickas till
Samhéllsbyggnadschef

Chef verksamhet Méltid och stad
Miljésakkunnig Camilla Andersson

Verksamhet ekonomi: ekonomi@osthammar.se samt ekonom Mattias Nilsson
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-964

11. Yttrande gallande remiss omfattande oversyn och
aktualisering av hamnarna av riksintresse for yrkesfisket

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen ldmnar synpunkterna till Havs- och vattenmyndigheten. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har av Havs- och vattenmyndigheten (HaV) fatt en remiss gillande en
oversyn av riksintresse for yrkesfisket, den del som omfattar hamnar av for landning,
stillaliggande och service. Det finns en annan del av riksintresset som omfattar betydande lek-
och uppvixtomraden, fingstomraden samt omraden for fiskvandring. Dessa delar berérs inte
av pagaende Ooversyn.

Senaste beslutet om hamnar av riksintresse for yrkesfisket togs av Fiskeriverket ar 2006.
Sedan dess har riksintresseansvaret gétt over till Havs- och vattenmyndigheten. HaV beslutar
om omraden av riksintresse for yrkesfiske enligt Miljobalken 3 kap. 5§. Tillimpning av
bestimmelserna innebér att dessa omraden skall skyddas mot atgérder som patagligt kan
forsvéra for fiskets bedrivande.

Vid beslutet ar 2006 utségs 55 svenska hamnar som riksintresse, dir Oregrund var en av dem.
Beslutet motiverades med att hamnarna betraktades hysa infrastruktur nédvéndig for
yrkesfiskets fortsatta bedrivande, och den huvudsakliga bedomning som lag till grund for
urvalet baserades pa landningsvérden i hamnar, samt antal fartyg och samlat tonnage som
nyttjat hamnar som hemmahamn. Det tillkom dven hamnar som urskilts efter sarskilda motiv.

I maj 2023 hade HaV tagit fram forslag péd urvalskriterier for 6versynen och presenterade da
for lansstyrelserna forslag pa hamnar som f6ll in 1 dessa kriterier. Forslaget landade da i 29
hamnar, varav enbart 12 p4 ostkusten (se karta sid 13 i remisshandlingen). For Osthammars
kommun innebir det att ndrmaste hamn {or riksintresse norrut 4r Norrsundet och sdderut ér
ndrmaste hamn Oxeldsund. Lénsstyrelserna riktade kritik mot urkvalskriterierna kopplat till
nuldget inom svenskt yrkesfiske i relation till pagdende fiskeripolitik, dir det smaskaliga
yrkesfisket har stora utmaningar men i ett fordndrat ldge skulle kunna vara en véixande
bransch. Lansstyrelserna tryckte ocksa pa att ett urval av hamnar borde goras med sarskild
hénsyn till det sméskaliga kustnéra fisket, mojlighet till lokal livsmedelsforsorjning fran
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havet, samt nationell krisberedskap. Boverket gor samtidigt géllande att
riksintressemyndigheterna bor ha en restriktiv hallning vad géiller omfattning av
riskintresseomraden inom respektive sektor.

Oregrund #r idag ocksa utpekad som linets enda hamn och ostkustens nordligast beldgna
hamn med tillstdnd for landning av torsk i storre méngd &n 250 kg frén fiskefartyg frén EU.
Detta ger hamnen en sérskilt tyngd i livsmedelskedjan.

Beslutsunderlag
Remiss gillande en dversyn och aktualisering av hamnarna av riksintresse for yrkesfisket
(Havs- och vattenmyndigheten)

Yttrande

Beslutet skickas till

havochvatten@havochvatten.se senast 30 april 2024. Ange Dnr HaV 2023-001156 1
dmnesraden.

Chef Samhillsbyggnadskontoret
Chef Naringslivskontoret
Chef Plan- och byggenheten

Miljosakkunnig Camilla Andersson
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Dnr KS-2024-132

12. Redovisning av uppfoljning av namndernas interna
kontrollplaner 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner uppfoljningarna av nimndernas interna kontrollplaner 2023.

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll §§ 10 och 11 ska ndmnderna senast i samband med
inldimnandet av arsbokslutet till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppfoljningen av
den interna kontrollen inom respektive ndmnd. Rapportering ska samtidigt ocksa goras till
kommunens revisorer. Kommunstyrelsen ska utifrdn nimndernas uppfoljningsrapporter
utvdrdera kommunens samlade system for intern kontroll och vid behov ge forslag pa
forbattringar.

Beslutsunderlag

Uppfoljningar fran:

Bygg- och miljondmnden 2024-01-31 § 6
Barn- och utbildningsndmnden 2024-02-08 § 3
Individ- och familjendmnden 2024-02-28 § 4
Vard- och omsorgsndmnden 2024-02-28 § 4
Kultur- och fritidsndmnden 2024-02-28 § 11

Arendets behandling
Uppfdljningarna har behandlats i respektive ndmnd.

Beslutet skickas till
Revisonen; fortroendevalda revisorer och sakkunnigt bitride KPMG
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-957

13. Yttrande avseende KPMG:s granskning av kommunens
hantering av riktade statsbidrag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen star bakom forvaltningens kommentarer och ger forvaltningen i uppdrag att
uppriatta eller uppdatera befintliga rutinbeskrivningar for omradet riktade statsbidrag.
Forvaltningen far dven 1 uppdrag att tydligare belysa omradet da internkontrollplaner ska
upprattas.

Arendebeskrivning

Osthammars kommuns revisorer har gett KPMG i uppdrag att granska kommunens hantering
av riktade statsbidrag. Syftet med granskningen har varit att ta fram en beddmning av huruvida
kommunstyrelsen och ndmnderna har sdkerstallt att den interna kontrollen av riktade statsbidrag
ar tillfredstillande och tillracklig.

KPMG konstaterar i sin rapport att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt visentligt har
sdkerstdllt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag &r
tillfredstédllande och tillrdcklig. For att ytterligare stérka den interna kontrollen ldmnar de dock
foljande tvd rekommendationer till kommunstyrelsen och nimnderna. Rekommendationer i
kursiv foljt av forvaltningens kommentar.

Uppritta styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring riktade
statsbidrag centralt inom Verksamhetsstod. Respektive sektor bor sedan avgora om de ska
upprdtta/uppdatera kompletterande riktlinjer och rutinbeskrivningar kring statsbidrag utifran
behov. I nuldget finns riktlinjer och rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor
Omsorg.

Kommunstyrelsen delar revisonens asikt att rutinbeskrivningar for omradet riktade statsbidrag
kan stddja forvaltningen och uppdrar dérfor forvaltningen att upprétta eller uppdatera befintliga
sddana.

Overviga om omrddet kring riktade statsbidrag ska finnas med inom ramen for
internkontrollplaner framat, detta utifrdan ett risk- och visentlighetsperspektiv.

Samtliga nimnders arbete med att ta fram en internkontrollplan for kommande ar inleds med
en enkdtundersokning i vilken ledamoéter och ersdttare far ange for vilka omrdden som de ser
storst risker. Statsbidrag ingar i riskomradet Andamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 1
kommande érs arbete kommer detta lyftas fram tydligare for respektive nimnd i samband med
att arbetet paborjas och enkiten genomfors.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 20 (31)

Kommunstyrelsen

Ursprunglig remisstid var satt till 2024-02-29, men Osthammars kommun har fatt forlingd
svarstid till 2024-04-30.

Beslutsunderlag
Rapport

Missiv

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitride KPMG

Utredare Pernilla Ahman

Stabschef for fordelning av uppdrag



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 21 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-167

14. Rapportering av kommunens arbete med tillampning av
barnkonventionen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av rapporten och lamnar dver den till kommunfullméktige. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Enligt riktlinjen ”Osthammars kommuns arbete och beslut som paverkar barn” ska
kommunfullméaktige arligen ta del av en rapport som dr en sammanstillning och analys av
inrapporterat underlag frén verksamheterna avseende deras arbete utifrdn barnkonventionen.
Denna rapport visar att kommunens verksamheter dr uppmérksammade pa det nya regelverket
och den 6vervdgande delen har implementerat strukturerade metoder for att hantera beslut
som paverkar barn.

Beslutsunderlag
Rapport avseende kommunens arbete utifran barnkonventionen under 2023.

Beslutet skickas till
Ungdomssamordnare Sanna Hansson

Kultur- och fritidschef Oskar Molarin



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 22 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-223

15. Yttrande gallande remiss, forslag till beslut om bildande av
naturreservat Ané och upphivande av tidigare beslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lamnar synpunkter i enlighet med bilaga pa forslaget till nytt beslut och ny

skotselplan naturreservat And utifrdn avvigningar mot kommunens strategiska inriktningar.
(Bilaga) Kommunen beskriver dven 6nskemal riktade till Lansstyrelsen gidllande kommande
forvaltning.

Arendebeskrivning
Osthammars kommun har av Linsstyrelsen fitt forslag till nytt beslut och ny skotselplan for

det befintliga naturreservat And for yttrande. Se dversiktskarta i handlingen Forslag till beslut

sid 15 (se bilaga). Kommunen bedomer forslaget i relation till kommunens intentioner i
oversiktsplan, hantering av markégarfrdgor samt hur naturreservatet ska skotas kopplat till
biologisk mangfald och friluftsliv/rekreation.

Omradets naturviarden beskrivs som dldre kalkbarrskog, tallhdllmarker och ortrika svackor.
Syftet med naturreservatet dr att bevara den kalkgynnade svamp- och kérlvéxtfloran samt
tillgodose behovet av omraden for friluftslivet. Skogsmarken ska hidvdas med skogsbete
och/eller med naturvardsinriktad utglesning, fristéllning och rdjning. Enligt tidigare
skotselplan skulle omradet 1dmnas for fri utveckling men Lénsstyrelsen anser att det idag

finns skotselbehov som inte kan tillgodoses med dessa foreskrifter. Foreslagna fordndringar i

beslut och skotselplan ar alla kopplade till dessa skotselbehov.

Beslutsunderlag
Missiv Bildande av naturreservatet And, och upphivande av tidigare beslut, i Osthammars
kommun

Yttrande

Beslutet skickas till
uppsala@lansstyrelsen.se senast 19 april 2024. Ange Lst dnr 8989-2023 1 &mnesraden.

Samhéllsbyggnadschef

Miljésakkunnig Camilla Andersson



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 23 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-23-6

16.  Arsredovisning for gemensam Raddningsnidmnd 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for den
gemensamma Riddningsndmnden 2023.

Arendebeskrivning
Arsredovisningen ir den gemensamma riddningsnimndens avrapportering till
kommunstyrelserna och kommunfullmiktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Ridddningsndmnden 2024-02-14

Arsredovisning 2023

Arendets behandling
Réddningsndmnden har behandlat drendet 2024-02-14 §7, och har godként och dverlamnat
arsredovisning for kommunerna.

Beslutet skickas till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
Gemensam Réddningsndmnd



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 24 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-23-7

17. Anmalningsarende, internkontrollplan gemensam
Raddningsnamnd 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

En sammanfattande avrapportering av kontrollmomenten i nimndens internkontrollplan for
2023.

Néamnden har under aret haft fem kontrollmoment i sin internkontrollplan. Kontrollmomenten

ar framtagna utifran en riskbedomning som i sin tur har tagits fram med bred forankring 1
verksamheten.

I valen av kontrollmetoder har hdnsyn tagits till jivsproblematik och oberoende genom att

sdkerstélla att den som utfor kontrollmomentet inte till vardags arbetar med det moment som

ska kontrolleras. Det finns fler identifierade risker dn de som inkluderats 1
internkontrollplanen, dessa har tagits omhand i verksamheten pa annat vis genom
verksamhetsplan eller genom direkt atgidrds som exempelvis uppréttande av rutiner inom
berdrda enheter.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag Raddningsndmnden 2024-02-14, § 8
- Avrapportering internkontrollplan 2023

Arendets behandling
Internkontrollplanen har antagits i Riddningsndmnden 2024-02-14, § 8



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 25 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-23-8

18. Anmalningsarende, Protokoll fran Gastrike Vattens AB:s
styrelsemote 2024-02-22 om bl.a. arsredovisning 2023,
internkontrollrapport, inriktningsbeslut med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Styrelsen har behandlat arsredovisning, bolagsstyrningsrapport, verksamhetsrapport 2023
samt internkontrollrapport for Géstrike Vatten inklusive dotterbolag, sévél som ansdkan om
vardskap for Vattenstimman 2027 och inriktningsbeslut angdende deltagande i WAWE
(Water for vital environments).

Arsredovisningen limnas till fullmiktige efter att bolaget har haft arsstimma.

Beslutsunderlag
- Protokoll fran styrelsemdte Géstrike Vatten AB 2024-02-22
- Missiv samt intern kontrollrapport 2023 for Géstrike Vatten inkl. dotterbolag
- Verksamhetsrapport 2023 Géstrike Vatten inkl. dotterbolag
- Arsredovisning 2023 Gistrike Vatten
- Bolagsstyrningsrapport 2023 Géstrike Vatten AB

- Inriktningsbeslut angaende deltagande 1 WAWE

Ansokan om vérdskap for Vattenstimman 2027



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 26 (31)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2024-79
19. Delegationsbeslut
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av redovisningen av delegationsbeslut.
Arendebeskrivning
Beslutsdatum Arende Beslutsfattare
2024-03-05 Delegationsbeslut, avsta frdn | Fabian Sjoberg (M),
remissyttrande kommunstyrelsens
ordforande
2023-03-06 Delegationsbeslut - yttrande | Fabian Sjoberg (M),
pa samrad enligt 12 kap. 6 § | kommunstyrelsens
miljobalken for anldggning | ordférande
av solcellspark, Osthammars
kommun
2024-03-18 Delegationsbeslut, Fabian Sjoberg (M),
Simbadets camping kommunstyrelsens
ordforande
2023-03-14 Delegationsbeslut, avsta fran | Fabian Sjoberg (M),
remissyttrande kommunstyrelsens
ordforande
2023-03-14 Delegationsbeslut, avsta frdn | Fabian Sjoberg (M),
remissyttrande kommunstyrelsens
ordforande
2024-02-23 Delegationsbeslut, Fabian Sjoberg (M),
dgarradsrepresentant Inera kommunstyrelsens
ordforande
2024-03-20 Anstéllning som interim Peter Nyberg,
chef Tekniska kontoret kommundirektor
2024-01-01- 2024-04-2 Beslutsattest om arvoden till | Pauliina Lundberg, stabschef
fortroendevalda
2024-02-29 Avtal om postens valtjdnster | Pauliina Lundberg, stabschef

Beslutsunderlag

Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet.
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Datum Sid
2024-04-04 27 (31)

Kommunstyrelsen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 28 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-1

20. Anmalningsarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

a) Protokollsutdrag Barn- och utbildningsnamnden
Diarienummer: BUN-2023-137/ KS-2024-957-4
Beslut och yttrande avseende KPMG:s granskning av kommunens hantering av riktade
statsbidrag.

b) Protokoll Lokala sakerhetsnamnden
Diarienummer: LSN-2024-4
Protokoll Lokala sdkerhetsndmnden 2024-01-18 samt 2024-03-21.

c) Protokoll Valnamnden
Diarienummer. VN-2024-5
Protokoll Valndmnden 2024-02-01 och 2024-03-07.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 29 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-1

21. Anmalningséarenden fran bolag, stiftelser med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Beslut frén olika organ, rapporter och skrivelser som anméls till kommunstyrelsen som
information.

a) Protokoll och handlingar Gastrike Vatten AB
Diarienummer: KS-2023-924
Protokoll fran styrelsemdte 2024-02-22 och status for ndodvattenplan per december 2023.

b) Protokoll och handlingar Gastrike Vatten
Diarienummer: KS-2024-23-11

Protokoll fran styrelsemdte 2024-03-21 samt handlingar, inklusive preliminir budgetram
inklusive investeringar for Géstrike Vatten AB 2025 samt plan for 2026-2028, och
uppdrag 6versyn Taxa och ABVA Gistrike Vattenkoncernen. Aven datum for styrelsens
mote for maj 2024- juni 2025 &r behandlade.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 30 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-1

22. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut frén olika organ, rapporter och skrivelser som anméls till kommunstyrelsen som
information.

a) Aktuellt fran Slutférvarsenheten
Diarienummer: KS-2024-1
Rapport fran Slutférvarsorganisationen for perioden 2024-04-09- 2024-05-28.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-04-04 31 (31)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-1

23. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen tar del av aktuell information fran férvaltningen.



2024-212 RKA - SNOROJNING OCH HALKBEKAMPNING PA ENTREPRENAD (RISKANALYS), UTFORD

GENOMFORANDE  utford Klara rader: 26/26  Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Erik Kjellberg

Datum: 2024-03-18

Deltagare: Kristian Hallerstrém, Erik Kjellberg

Enhet: Fastighetsdrift (Fastighetsenheten)

Ovriga deltagare: Fredrik Jansson, Hakan Mattsson, Hanna Odeheim

RISKBEDOMNING INFOR ANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Lankat dokument: ADI - Riskbedomning infér andringar i verksamheten

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Syftet med...

Instruktion for hur malldokumentet ska anvandas

Avsnittet 1 PRECISERA ANDRINGEN

Svar Ja pa fragorna fyll i svar pa fragor i kommentarsféaltet

Avsnitt 2 RISKBEDOM ANDRINGEN

Om fraga besvaras med:

-JA, ska motivering laggas in i kommentarsfaltet

-Nej, ska motivering laggas in i kommentarsféltet och skiftnyckelsymbolen anvéndas
for att skapa en eller flera atgarder.

Avsnittet 3 YTTERLIGARE RISKER
Om fler risker identifieras &n de som &r férdefinierade l&aggs fler rader till

Nr

11

1.2

13

22

2.3

24

1/3

Checkpunkt/Fraga
PRECISERA ANDRINGEN

Vad innebar férandringen?

Vilka delar av verksamheten berérs av
féréandringen?

Vilka medarbetare berérs?

RISKBEDOM ANDRINGEN

Har facket fatt information om férandringen och
samverkar vid konsekvensanalysen?

Kan férandringen genomféras utan att
medarbetarna paverkas?

Paverkas alla medarbetare lika?

Kan férandringen genomféras utan att nagon
medarbetare maste sluta?

Ok

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Kommentar

Snéréjning och halkbekdmpning som utférs av
fastighetsdriften laggs ut pa entreprenad.

Fastighetsdriften
Samtliga i fastighetsdriften férutom tre stycken i Osthammar
Kristian deltar som representant fran Kommunal, Arendet Iyft

som informationspunkt vid Samverkansméte fér Tekniska
kontoret 11/3 2024.

Foérandringen paverkar medarbetarna i Driften.
Alla som har snéberedskap paverkas lika.

Ja ingen behéver sluta p.g.a. férandringen.

KIA

2024-212



Nr Checkpunkt/Fraga Ok

25 Kan férandringen genomféras utan att Ja
medarbetarna behdver kompetensutveckling i
nagon form?

26 Kan férandringen genomféras utan paverkan pa Nej
medarbetarnas arbetsmiljé?

2.7 Kan férandringen genomféras utan 6kad stress fér Ja
medarbetarna

2.8 Kan férandringen genomféras utan 6kade risker fér Ja
psykisk ohélsa?

29 Kan férandringen genomféras utan 6kade risker for Ja
fysisk ohélsa och olycksfall?

2.10 Kan férandringen genomféras utan att det leder till Ja
att sékerheten pa nagot sétt férsamras? Okad risk

for hot och vald?

Kan férandringen genomféras utan att medféra Ja
okad risk fér belastningsskador (t.ex stress som ger
belastningsskador eller férsdmrad ergonomi)?

2.1

2.12 | Kan férandringen genomforas utan att det paverkar Ja
samarbete/samordning (inom grupper och/eller

mellan grupper)?

2.13  Kan férandringen genomféras utan att det medfér Ja

ensamarbete eller social isolering?

2.14 Kan férandringen genomféras utan att det medfér Ja
oklarheter i malsattning och prioriteringar som kan

leda till ohélsa?

2.15  Kan férandringen genomféras utan att det medfér  Nej
oklarheter i ledningsfunktionen géllande t.ex.

ansvar och befogenheter?
Atgérd

Nr Atgardsrubrik Atgard

Ansvar fér kontakt mellan
entreprendr och
verksamhet reds ut och
tydliggérs i god tid innan
férandringen genomférs

1 Tydliggéra ansvar

2.16  Kan férandringen genomféras utan att Nej
informations-, kommunikations- och beslutsvéagar
paverkas?

Atgérd

Nr Atgardsrubrik Atgard

Vem som ska kontaktas
av verksamheten
kommuniceras till
verksamheterna i god tid
innan andringen

2 Tydliggor
kontaktperson

genomfors
2.17 | Kan férandringen genomforas utan att det uppstar Ja
ojamn arbetsbelastning under aret - under
manaden arbetstoppar?
2.18 | Kan férandringen genomféras utan att det leder till Ja
andrade arbetstider, schema och/eller skift?
2/3

Kommentar

Ja, férandringen kan genomféras utan att medarbetare
behdver kompetensutvecklas.

Andringen blir till det battre fér medarbetarna da beredskap
utgar och tid i maskin minskas.

Ja, férandringen medfér snarare minskad stress.

Ja, férandringen kan genomféras utan risker for fysisk
ohélsa och olycksfall.

Vem é&r det som ansvarar for entreprenérernas arbete. Ar
stressande om ansvar laggs pa fastighetsdriften.

Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Kjellberg, Erik Utmaérkning, Planerad 2024-08-31
varning, rutiner Klar™

Viktigt att tydliggéra vem som &r ansvarig, vem som
verksamheten (skola, férskola, KoF, Omsorg) ska kontakta
vid klagomal m.m

Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Kjellberg, Erik Utmaérkning, Planerad 2024-08-31
varning, rutiner Klar™

KIA
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok

2.19 Kan férandringen genomféras utan att den enskilde Nej
medarbetarens befattning/roll géllande t.ex.
arbetsinnehall, ansvar och befogenheter paverkas?

Atgérd
Nr Atgardsrubrik
3 Lyfta fragan pa APT

Atgard
Arbetsledare tar med
fragan hem till grupperna
for att diskutera igenom
tankar om att beredskap
utgar. Fragan tas sedan

upp i APT.
2.20 Kan férandringen genomféras utan att den enskilde Ja
medarbetarens férhallande till lag och avtal
paverkas?
2.21 | Kan férandringen genomféras utan ytterligare Ja
konsekvenser som bér uppmarksammas?
2.22 | Arférandringen det enda och bésta séttet att I6sa | Nej

problemet med?

3 YTTERLIGARE RISKER

UPPFOLJNING

Klara rader: 26/26

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
[Kiellberg, Erik B =
Kommentar

3/3

Kommentar

Snoberedskap utgar ur rollen. Det innebér bl.a. minskad
inkomst. Risk finns att medarbetare slutar och bérjar arbeta
nagon annanstans. (ev. hos entreprendren).

Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Utmaérkning, Planerad 2024-07-31
Arbetsledare varning, rutiner Klar™

Det finns andra I6sningar bl.a. skiftgang. Fragan ar om det ar
battre &n denna I6sning. Vi kommer i dagsléget inte titta pa
andra lésningar.

Klara atgarder: 0/3

KIA

2024-212
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Verksamhetsstod

Missiv angaende dndringar och tilldgg i handlingen
arsredovisning 2023

fran utskick till KSAU 26 mars 2024
till utskick KS 9 april 2024

Sid | Andring Kommentar

8 Vit bakgrund text

10 | Organisationsschema Texten ar borttagen och ersatt med or-
koncern ganisationsschema

fran utskick till KS 9 april 2022
till utskick KF 23 april 2022

Sid | Andring Kommentar
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Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No
Box 106 www.osthammar se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en férvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullméktige och de olika nimnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra sek-
torer uppdelade i verksamheter och enheter dir vara medarbetare arbetar med att genomféra de

beslut som tas i kommunfullmiktige och nimnderna.

Fullmiktige viljer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstillda som genom-

for arbetet.

Osthammars kommun

Var organisation

Bolag

Sektor Sektor Sektor Sektor
verksamhetsstod bildning omsorg samhille

Dannemora Gruvfastighet AB

Hargshamn AB
Ontanr vt 13 (Ctopaie ]

Gistrike Vatten AB Grupper utsedda avannan part Stiftelser
Visit Roslagen AB Lokala sikerhetsnimnden Osthammars hem _
Gimo Utbildning AB Qe P A e i) Osterbybruks herrgard

Inera (fem aktier) Lokala utvecklingsgrupper
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Namnder och fortroende-

valda

Kommunfullméktige

Lennart Owenius
Maria Nystrom

Jonas Lennstrom

Lisa Norén

Roger Lamell
Margareta Widén-Berggren
Erik Rudolfsson
Roger Jansson

Anna Frisk

Mattias Lundqvist
Ann-Charlotte Grehn
Tomas Bendiksen
Emmelie Goransson
Mika Muhonen

Eva Fagerlund Angulo
Orjan Mattsson
Fabian Sjoberg

Jessica Kumlin
Vakant

Anna-Lena Soderblom
Par-Olof Olsson
Christina Williamsson Liw
Jan Holmgren

Astrid Wellsten
Veronica Dorestrand
Ylva Lundin

Bo Persson

Vakant

Linda Lovgren
Andrew Lauder

Mans Lorichs

Tomas Wahlsten
Fredrik Markusson
Christian Lindberg
Sabina Stahl

Erik Helén

Ingrid Ragnar
Madelene Alpsjo
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Ordférande M
l:eviceordf. KD
2:e vice ordf.
Ledamot
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Ledamot

Josefine Nilsson

Inger Abrahamsson
Bertil Alm

Hakan Dannberg

Lars O Holmgren
Vakant

Kristina Karl-Eriksdotter
Gunborg Fjellner
Pernilla Grahn

Vakant

Kommunstyrelse

Fabian Sjoberg
Ylva Lundin

Lisa Norén
Tomas Bendiksen
Mattias Lundqvist
Jessica Kumlin
Mans Lorichs
Sabina St&hl
Josefine Nilsson
Lars O Holmgren
Pernilla Grahn
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Namndernas ordforande och vice ordférande

Barn- och utbildningsndmnden

Christina Williamsson Liw
Ingrid Ragnar

Josefine Nilsson

Bygg- och miljondmnden
Lars O Holmgren

Stefan Hansson

Roger Jansson

Individ- och familjendimnden
Jessica Kumlin

Anna- Lena S6derblom
Roger Lamell

Ordforande
1:e vice ordf.
2:e vice ordf.

Ordforande
1:e vice ordf.
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Kultur- och fritidsndmnden KOMMUNFULLMAKTIGEVALET 202022
Jan Holmberg Ordférande M Antal roster Procent Mandat
Maria Nystrom lievice ordf. KD Arbetarepartiet-
Tomas Bendiksen 2:e vice ordf. S Socialdemokraterna 4301 29,53% 15
Vard- och omsorgsndmnden Moderaterna 2864 19,67% 10
Sabina Stdhl Ordférande KD Sverigedemokraterna 2589 17,78% 9
Anna-Lena S6derblom l:e vice ordf. M Kristdemokraterna 1292 8,87% 5
Ann-Charlotte Grehn 2:e vice ordf. S Centerpartiet 1289 8,85% 4
Valndmnden Lokalpartiet BoA 852  5,85% 3
Vakant Ordférande KD Vinsterpartiet 577  3,96% 2
Lennart Owenius Leviceordf. M Liberalerna 355 2,44% 1
Mika Muhonen 2:e vice ordf. S Miljopartiet de grona 274 1,88%
Lokala sikerhetsnimnden Ovriga anmilda partier 170 1,17%
Lennart Owenius Ordforande M
Jonas Lennstrom Vice ordf. S .
Overféormyndarnimnd fér Uppsala, Tierp, Ostham- Osthammars kommuns ledningsgrupp
mar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enképing och Habo Peter Nyberg kommundirektor
Maria Nystrom Ledamot KD Pauliina Lundberg tf chef verksamhetstod/
Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp, HR chef
Alvkarleby och Osthammars kommuner Elin Dahm chef attraktivitet
Fabian Sjoberg Ledamot M Christina Stenhammar chef bildning
Riddningsnimnden fér Tierps, Uppsalas och Ost- Lina Edlund chef omsorg
hammars kommuner Ulf Andersson chef samhalle
Lennart Owenius Ledamot M Sofia Tolstoy ekonomichef

Josefine Nilsson Ledamot C



* ..l i

[ arsredovisningen redogors for hur Osthammars kommuns verksamhet har utvecklats
under aret och hur de mal fullmiktige satt upp for verksamheten har uppfyllts. Arsre-
dovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av kommu-
nens resultat och dess ekonomiksa stdllning. En redogorelse for kommunens finansiella
utveckling gors. Det ar kommunstyrelsen som ar ansvarig for arsredovisningen.

Ett grundliaggande syfte med arsredovisningen dr att utgora grund fér kommunfullmak-
tiges ansvarsprovning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska laimnas till fullmakti-
ge senast den 15 april dret efter det &r som redovisningen avser.
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Oversikt verksamheten 5 ar

RESULTATRAKNING KOMMUN MNKR 2019 2020 2021 2022 2023
Intdkter 315,6 337,2 313,0 315,7 324,5
Kostnader -1514,9 -1558,5 -1575,0 -1683,1 -1795,4
Avskrivningar -63,8 -80,2 -73,8 -74,8 -64,9
Verksamhetens nettokostnader -1263,0 -1301,4 -1335,8 -1442,2 -1535,8
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1271,7 1333,1 1 404,6 -1492,4 1558,1
Verksamhetens resultat 8,6 31,7 68,8 50,2 22,2
Arets resultat 11,2 32,6 69,3 49,7 33,9
NETTOINVESTERINGAR KOMMUN MNKR 122,8 132,2 117,2 143,4 80,1

BALANSRAKNING KOMMUN MNKR

Tillgangar 1498,9 1616,7 1734,8 1 854,6 1821,8
Eget kapital 747,0 779,6 848,9 898,5 932,4
Skulder och avsattningar 751,9 837,2 886,0 956,1 889,3

BALANSRAKNING KONCERN MNKR

Tillgangar 2554,8 2770,8 2953,2 31933 32393
Eget kapital 951,1 1025,1 1123,1 1197,1 1254,7
Skulder och avséttningar 1 603,6 1745,7 1830,1 1996,2 1984,6
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintakter kommunen 0,9% 2,4% 4,9% 3,3% 1,1%
Soliditet kommunen 50 % 48% 49% 48% 51%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser kommunen 20% 22% 25% 27% 30%
Soliditet inkl. pensionforpliktelser koncernen 20 % 22% 24% 25% 27%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kommunen 61% 85% 122 % 87% 102%
Tillgdngar kommunen (kr/inv.) 67 365 72 659 77 573 83001 82 164
Tillgangar koncern (kr/inv.) 114 822 124 526 132 052 142 915 146 099
Eget kapital kommunen (kr/inv.) 33572 35035 37958 40214 42 053
Eget kapital komcernen (kr/inv.) 42 748 46 070 50219 53575 56 588
Antal tillsvidareanstillda kommunen 1765 1744 1767 1801 1857
Resultat koncernen mnkr 28,3 71,7 98,2 74,0 57,1

Antal invanare 12-31 22250 22 251 22 364 22 344 22172
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Den kommunala koncernen

Osthammars kommun

Osthammarshem Osthammars vatten AB Hargs hamn AB
100 % 100 % 79 %

seesses  DELAGARE: Gistrike Vatten AB (10 %), Gimo utbildning AB (9%), Visit Roslagen AB (12%)

Osthammarshem riknas in i koncernen men dr en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. Da kommunen borgar for
stiftelsens lan har kommunen ett avgérande inflytande och ddrfor raknas den in i koncernen.

Omsittningen fér bolagen i koncernen exklusive Osthammars kommun uppgick under aret till

332 mnkr (295 mnkr 2022). Arets resultat for bolagen exklusive kommunen uppgar till 23 mnkr (24
mnkr 2022). Den koncerninterna omsattningen uppgick till 63 mnkr. Gemensamt for samtliga bolag
ar att det hojda rintelaget paverkat bolagen mycket.

KONCERNEN OSTHAMMARS

KOMMUN MNKR 2019 2020 2021 2022 2023

Bruttoomsittning 1681 1679 1721 1804 1969
Balansomslutning 2555 2771 2953 3198 3234
Resultat

Osthammars kommun 11,2 32,6 69,3 49,7 33,9
Osthammarshem 7,4 24,5 16,6 14,0 11,5
Hargs hamn AB 0,0 6,2 7,3 10,5 11,9
Dannemora gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Osthammar vatten AB -1,7 1,9 0,0 0,0 0,0
Elimineringar 11,4 -10,4 5,1 0,0 0,0
SUMMA 28,3 71,7 98,3 74,0 57,1

Externa utforare

Ungefir 14 % ,253 mnkr, av kommunens kostnader gar till verksamhet som drivs av externa utforare.
Andelen var lika stor 2022.

Den verksamhet dir storsta delen utfors av externa anordnare dr gymnasieskolan med drygt 50% av
kostnaden. Flertalet av kommunens gymnasieelever gir pé en skola som inte drivs av kommunen.

Ménga elever dker till Uppsala. I Osthammar finns tvé fristiende gymnasieskolor. Sett till alla skolfor-
mer gar 14 % av barn och utbildningsndamndens kostnader till externa anordnare.

Inom vard och omsorgsverksamheten dr det framforallt inom inom LSS-verksamheteten dar 25%
av verksamheten och vard av barn och ungdomar med nira 50% som verksamheten som bedrivs av
externa anordnare.

Av 6vrig kommunal verksamhet bedrivs i stort sett hela avfallsverksamheten med externa anordnare.
Kommunens riddningstjanst och 6verférmyndare bedrivs uteslutande med externa anordnare inom
ramen for gemensamma namnder med andra kommuner.
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Hiandelser av vasentlig betydelse

Fullmiktige beslutade i december om en ny éversiktsplan fér Osthammars kommun, Oversikts-
plan 2023 - med sikte pa 2040. Beslut har under aret fattats att utveckla omradet Prastgérdshojden,
Alunda. Kommunen har fattat beslut att uppgradera sina varmestugor till trygghetspunkter. En
trygghetspunkt dr en moétesplats dit manniskor kan soka sig vid olika typer av samhallsstérningar.

En samverkansoverenskommelse har slutits med polisen, innehéllande ett medborgarlofte och en
trygghetsoverenskommelse. Vidare har kommunen och dagligvaruhandeln startat en samverkan
om Okad trygghet i kommunen. Fullméktige har antagit en ny nédvattenplan som ger riktlinjer
for hur vattenbehovet i kommunen ska tillgodoses i en nédsituation. En ny avfallsplan har anta-
gits som visar hur kommunen 6nskar foérebygga avfall, 6ka ateranvandning och atervinning samt
minska miljépéverkan fran avfallet.

Flera insatser har genomforts for att stairka kommunen som en foretagsvanlig kommun. Till-
sammans med Tierps kommun arbetar Osthammar med att tillgodose de kompetensbehov som
néringslivet i Norduppland ser framfor sig inom de kommande dren. Barn- och utbildningsnamn-
den har beslutat att en svetsutbildning ska startas efter en forfragan fran foretag i kommunen.
Kommunens kundtjanst har inrdttat en dterkopplingsgaranti dar foretag utlovas kontakt med
handldggare inom 24 timmar.

Kristinelundskolan drabbades av en brand i november dir delar av skolan forstordes. Alternativa
lokaler inventerades och stilldes i ordning i paviljongerna intill Tomtberga forskola och pa Eds-
skolan.

Overenskommelsen med Osthammarshem, avseende fortur i ordinarie bostadsko for nyanldnda
och kvotflyktingar, har sagts upp.

Maten inom skol- och omsorgsverksamheten har férandrats med fler klassiska matratter och farre
vegetariska ritter.

Bland storre investeringar som gjorts i kommunen under aret finns forskolan Froet i Osthammar,
installation av bergvirme och renovering av gymnastiksalen i Oregrunds skola. En ny kylanlagg-
ning har installerats i Osthammars ishall och nya cykel- och géngvigar i Osthammar har firdig-

stallts.

Bland bolagen visar Hargs hamn den hogsta omsittningsokningen. Bolagets hantering av gods
minskade jamfort med féregaende ar framst pa grund av minskad hantering av timmer och mass-
aved. Arbetet med en ny kaj slutférdes under aret

Osthammarshem har under &ret haft en hundraprocentig uthyrningsgrad av sina bostider. Man
har genomfort en kampanj for att identifiera olaglig andrahandsuthyrning. Det storsta projek-
tet under dret var att byta till bergvarme i ett helt bostadsomréade fran tidigare direktverkande el.

Osthammarvatten har fortsatt sitt arbete med ledningsutbyggnad i Alunda. En mycket hog dricks-
vattenférbrukning under bérjan av sommaren ledde till bevattningsférbud i Oregrund. En ny
nodvattenplan har utarbetats tillsammans med kommunen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Osthammars kommun redovisar 2023 ett resultat pa 34 mnker. [ resultatet ingar extraordinéra poster
om 17 mnkr som kommer fran forsiljningen av Osthammars stadsnit. Resultatet utan extraordinira
poster uppgar till 17 mnkr jamfért mot budgeterat resultat pa 23 mnkr, ett utfall 6 mnkr simre an
budgeterat resultat. Resultatet ar avsevart simre jamfort med 2022 men dér 2022 var ett synnerligen
bra ar sett ur ekonomisk synvinkel.

For koncernen Osthammars kommun redovisas ett resultat pd 57 mnkr 2023 jaimfort med ett resultat
péa 74 mnkr 2022. Samtliga dotterbolag redovisar hogre intikter. De hoga rintelaget har gjort att bola-
gens rintekostnader har mer dn férdubblats. Resultatnivin ér i nivd med foregaende ér.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader framgar av driftredovisningen pa sidan 34. Nettokostnader ér kost-
naderna for kommunens faktiska verksamhet minus de intikter, exempelvis brukaravgifter, som
verksamheten far in. Driftredovisningen visar att verksamhetens nettokostnader ar 50 mnkr hogre an
budget. Verksamheten som bedrivits under dret har kostat mer @an den budget som fullmaktige tillde-
lat. Sa har varit fallet under de senaste dren.

Kommunens nettokostnader 6kade med 6,5 % jamfort med foregiende ar. Rensar man for jamforel-
sestorande poster 2022 dr 6kningen mellan 2022 och 2023 9,4 %. Kommunen hade under 2022 jam-
forelsestorande poster for pensionsinlésen och nedskrivning av en skolbyggnad. Skatteintakter och
generella statsbidrag 6kade med 4,4 % jamfort med 2022. Figuren nedan visar hur kostnader, skattein-
takter och resultat har utvecklats de senaste aren. For en langsiktigt hillbar ekonomisk utveckling far
inte nettokostnaderna 6ka mer an skatteintikterna

Arlig forandring

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2019 2020 2021 2022 2023

= Skatter och generella statsbidrag
=—\/erksamhetens nettokostnadsférandring

=== Resultat i procent av skatter och generella statsbidrag



FORVALTNINGSBERATTELSE | 13

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 33 mnkr mot budget nér forsiljning av stadsnitet
exkluderas. Inkluderas forsiljningen blir underskottet 15 mnkr. Inom kommunstyrelsen finns en
stor avvikelse mellan kommunledningskontoret och teknisk férvaltning, vilket beror pé att bokforda
kostnader bokforts pa annat sitt jamfort med budgettilldelning. Underskottet beror till storsta delen
péa hogre kostnad for pensioner inom finansfoérvaltningen som kostade ca 15 mnkr mer ar budget och
pa hoge kostnader hos teknisk forvaltning for drift och planerat fastighetsunderhall.

Bygg- och miljondmnden redovisar ett underskott pa 0,7 mnkr jamfort med budget. Underskottet
orsakas framforallt av betydligt farre bygglovsansokningar och avloppsansokningar vilket gett nimn-
den lagre intdkter. For att kompensera delar av intdktsbortfallet har nimnden valt att inte att inte
tillsatta samtliga vakanta tjanster.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett verskott mot budget pa 2 mnkr. Overskottet beror framst
pa vakanta tjanster som inte kunnat tillsdttas. Naimnden har dven hogre intdkter fran sport- och sim-
hallar dn vad som budgeterats.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett verskott pa 5,2 mnkr jamfort med budget. Overskottet
forklaras av att vissa nimnddovergripande verksamheter sasom skolskjuts och hyreskostnader redo-
visar dverskott . Namnden har fatt in hogre barnomsorgsavgifter an budgeterat. Kop och forsiljning
av elevplatser till andra kommuner och fristiende anordnare redovisar daremot ett underskott. De
delar av ndmndens verksamhet som visar underskott 4r kommunens egen grundskoleverksamhet med
ett underskott pd 2,3 mnkr. Hér skiljer det dock stort mellan enskilda skolor. Ovriga skolformer som
kommunen driver redovisar ett resultat i niva med budget.

Individ- och familjendamnden redovisar ett utfall i nivd med budget.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett underskott mot budget pa 5,2 mnkr dar sarskilt boende
uppvisar ett underskott om 7 mnkr, ordindrt boende, hemtjénst, ett underskott om 23 mnkr och HSL
5 mnkr. Dessa verksamheter har under flera ar redovisat underskott, men som till delar vigs upp

av overskott avseende statsbidrag.

Skatteintikter och generella statsbidrag

For Osthammars kommun ér det rets skatteintéikter och generella statsbidrag som gor att kommu-
nen kan visa ett positivt resultat. Sa har dven varit fallet de senaste aren. Skatteintakter och generella
statsbidrag 4r 48 mnkr hogre an budget vilket dels beror pa en hogre slutavridkning for inkomstaret
2022 som raknas in i drets skatteintédkter, dels pa hogre skatteintakter 2023 dn den skatteintéktsprog-
nos som anviandes i kommunens budget for 2023. Kommunen har dven erhallit mer generella statsbi-
drag 4n vad som budgeterats.
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Finansiella och extraordinira poster

Kommunens kostnader for rintor blev hogre dn budget. Kommunen har under &ret salt Osthammars
stadsnat vilket redovisas som en extraordindr intdkt pa 17 mnkr.

Pensioner

Osthammars totala pensionsférpliktelse uppgar till 526 mnkr per den sista december vilket 4r en
okning med 25 mnkr sedan foregaende ar. Av dessa ar forpliktelser pa 115 mnkr forsikrade vilket
innebir att forsakringsbolaget tagit Gver atagandet for dessa. Aterstaende 411 mnkr utgér kommunens
pensionsskuld av vilka 384 mnkr inte finns upptagna kommunens balansrdkning. Vid arsskiftet upp-
gick Osthammars dverskottsfondsfond hos forsakringbolaget till 19 mnkr.

Arets pensionskostnader uppgick till 115 mnkr vilket ir 6kning med 38 mnkr jamfort med
2022. Kostnad for pensioner utgor en stor andel av arets kostnadsokningar.

Lan och risk

Kommunen har amorterat sin langfristiga laneskuld med 90 mnkr under aret. Det beror bland annat
pa att samtliga medel fran forsiljningen av Osthammars stadsndt anviindes till att amortera lan. Kom-
munens langfristiga lan uppgick vid arsskiftet till 430 mnkr.

Inom koncernen har bolagen okat sin skuldsittning nagot men koncernens langsiktiga laneskuld har
minskat med 80 mnkr. Total langsiktig ldneskuld f6r koncernen var vid arsskiftet 1420 mnkr. Trots
minskad skuldséttning har kommunkoncernens kostnad for rantor 6kat med nastan 200 % sedan
foregdende ar. Under 2024 kommer 6ver 250 mnkr av kommunkoncernenens lan att behéva omsit-
tas, varav fér Osthammars kommun 60 mnkr. Detta kommer att goras till rintenivaer som dr mer én
dubbelt sa hoga som de lan de ersitter vilket medfor en fortsatt 6kning av rantekostnaderna.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 80 mnkr, en minskning fran foregiende ar med 63 mnkr. De storsta
projekten ir en ny forskola i Osthammar, installation av bergvirme och renovering av gymnastiksalen
i Oregrunds skola, fardigstillande av omradet kring Frosakerskolan samt ny kylanliggning till Ost-
hammars ishall. Exploateringen av omradet Préastgardshojden i Alunda fortgar.

Skattekraft och skattesats

Kommunens skattekraft var 224 832 kr/ invdnare 2023. Detta dr 94 % av riksgenomsnittet, tva pro-
centenheter ligre kommunens skattekraft 2022. Skattekraften berdknas utifran summan av beskatt-
ningsbar férvarvsinkomst for fysiska personer dividerat per kommuninvénare. Skillnad i skattekraft
mellan Sveriges kommuner kompenseras genom systemet for inkomstutjamning mellan kommuner-
na. Osthammars skattesats var 21,69 kr vilket ar oférandrat jamfort med 2022.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Osthammars kommun har en styrmodell som 6vergripande beskriver hur kommunen leds och styrs,
hur arbetet planeras och f6ljs upp samt hur insatser och ansvar fordelas mellan fortroendevalda
politiker och férvaltningsorganisationen. Under 2023 har en mindre revidering av styrmodellen skett.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller kommunfullmaktige mal och uppdrag och fordelar
resurser till nimnderna. Budgetarbetet inleds i oktober, 15 ménader innan budgeten trader i
kraft. Den sittande majoriteten tar fram forslag till budgetramar, mal for kommunfullméktige,
vilken eller vilka ndmnder som ska arbeta med respektive mél, styrtal och méltal tillhérande
malen samt uppdrag till ndimnderna i sadan tid att de kan presenteras for- och diskuteras i KSAU
och kommunstyrelsen under véren, for att slutligen beslutas av kommunfullmaktige i juni.
Utifran de beslutade budgetramarna, mal och uppdrag arbetar nimnderna med sina respektive
budgethandlingar. Har beskriver nimnderna verksamhetsfordndringar for planeringsperioden utifran
demografisk utveckling, verksamhetens resultat, maluppfyllelse, och fordndringar i omvirlden.
Efter att naimnderna har antagit sina budgethandlingar kan férvaltningen uppritta savil budget
som verksamhetsplanering, med malsdttningar, styrtal och aktiviteter for att na nimndmalen, pa
detaljniva.

Uppféljningsprocessen

Varje nimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande
for att kunna skapa valgrundade slutsatser och utveckla och forbéttra den kommunala verksamheten.
En central princip i all analys dr att fokusera pa de mest védsentliga avvikelserna och deras eventuella
underliggande orsaker. Det aligger varje nimnd att ansvara for god kvalitet i uppfoljningsarbetet

och att det foljer given process. Gemensam uppfoljning sker vid sex tillfillen per ér, efter utgangen

av februari, april, juni, augusti, oktober respektive december manad. Vid dessa tillfallen gors en mer
noggrann uppfoljning, dir verksamheten periodiserar kostnader och intakter samt lamnar ifran

sig en prognos for helaret. Uppfoljningen efter april, augusti och december (tertial, delér respektive
arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad rapport. Namnderna ansvarar for att rapportera till
kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att
sammanstdlla och rapportera till kommunfullméktige utifran budget, mal och uppdrag samt ovrigt
som dr av risk och vésentlighet utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver kommunens naimnder.

Intern kontroll

Varje naimnd ansvarar enligt kommunallagen for att den interna kontrollen ér tillracklig.
Kommunstyrelsen har till f6ljd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll som forklarar vilket ansvar nimnderna har. Enkelt uttryckt ar
intern kontroll ett stod i arbetet att forebygga, upptédcka och atgirda fel och brister som hindrar att



16 | FORVALTNINGSBERATTELSE

organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt sitt. Samtliga nimnder f6ljer samma process
for att ta fram en intern kontrollplan for aret. Ett arbete som inleds med att samtliga ledamdter och
ersattare far besvara enkit dar de, for olika omraden, far bedoma hur stor risk de ser. De omraden
som bedoms som mest riskfulla adresseras genom aktiviteter under verksamhetsaret, aktiviteter

av forebyggande och/eller kontrollerande karaktdr. Utfallet av dessa aktiviteter aterrapporteras till
ndmnden vid tva tillfdllen per ar, i samband med delarsrapport och i samband med arsredovisning.

Styrande dokument

Huvuddelen av kommunens politiskt antagna styrande dokument kan kategoriseras antingen som
aktiverande eller som normerande. Aktiverande styrdokument (strategier, program och planer)
handlar om resultat som kommunen ska uppna inom olika omraden och hur vi ska handla eller agera
for att na dit. Normerande styrdokument (policyer, riktlinjer och regler) anger hur vi ska hantera
givna situationer. Under aret togs de forsta stegen i ett arbete med att se 6ver kommunal styrning
genom styrande dokument vilket mynnade ut i att ett antal styrande dokument kom att upphavas.
Arbetet kommer att fortsitta under kommande ar.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Ostham-
mars kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushallning genom riktlinjer for ekonomisk hus-
héllning samt finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse f6r en god ekonomisk hushall-
ning Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre finansiella mal
for god ekonomisk hushéllning:

Samlad bedomning

Kommunstyrelsens samlade beddmning ar att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning f6r helaret. Kommunen har i allt vdsentligt f6ljt de riktlinjer som upprittats for
ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre uppnatts for helaret. For de
verksamhetsmassiga malen med betydelse for en god ekonomisk hushallning har samtliga tre
uppnatts for helaret.

1. Kommunens nimnder ska ha en maximal budgetavvikelse om +/- 1 %. Malet dr inte uppfyllt for
helaret dé fyra nimnder redovisar en avvikelse 6verstigande +/- 1 %. Kultur- och fritidsnamnden
redovisar en positiv avvikelse overstigande 1 % och bygg- och miljondmnden, kommunstyrelsen samt
vard- och omsorgsndmnden redovisar en negativ avvikelse dverstigande 1 %.

2. De kommunala bolagen ska redovisa ett resultat i linje med budget eller béttre. Malet ar uppftyllt for
helaret da savil Osthammarshem, Hargs hamn som Osthammar vatten redovisar ett 6verskott fore
bokslutsdispositioner.

3. Kommunens resultat i % ska uppga till minst 1,5 %. Malet ar inte uppfyllt for helaret da resultatet
uppgar till 1,1 %.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre verksamhetsmassiga
mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning. Samtliga dessa mal &r uppnadda for helaret
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Verksamhetsmaissiga méal med betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning

Namn péa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
En trivsam arbetsplats Maltal Utfall
(sjukfranvaro) 8 % 7,5 %
Beskrivning Niamndmalet dr uppnatt. Trenden

Sjukfranvaron ska pa arsbasis
kontinuerligt sjunka och

den totala kommunala
sjukfranvaron foljs genom

egna matningar. Rullande tolv
manaders data dterrapporteras

till Kommunfullmaéktige i
samband med T1-rapportering,
Delarsrapport och Arsredovisning.

i sjukfranvaroutvecklingen

i kommunen har varit att
sjukfranvaron minskat sedan
2019. Aktivt arbete har utforts
inom hela kommunens omrade.
Nivén ar dock fortfarande relativt
hog och fortsatt arbete behovs.

Andelen elever som uppnar
behorighet till gymnasiet
ska oka

Maltal

79 %

Beskrivning

Elever i arskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram. Antal elever

i arskurs 9 som &r behoriga till
ett yrkesprogram dividerat med
antal elever som fatt eller skulle ha
fatt betyg i minst ett amne enligt
det mél- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. For
att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram krévs godkinda
betyg i svenska eller svenska

som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra
dmnen fran grundskolan. Kolada
ID N15436. Utfallet redovisas

till Kommunfullméktige i
samband med Delérsrapport och
Arsredovisning.

Utfall

84 %

Nidmndmalet dr uppnatt. Andelen
elever som uppnar behorighet
till gymnasiet har okat avsevirt
jamfort med foregaende ar. Den
minskning som skedde under
fjolaret d& pandemins paverkan
var som storst ar nu aterhamtad
och 84 % av eleverna i arskurs 9
var 2023 behoriga till gymnasiet.
Motsvarande siffra 2022 var 78
%. De hogsta resultaten hade
Osterbyskolan dir hela 94% av
eleverna ér 2023 var behoriga

till gymnasiet. Det dr generellt
sett sma skillnader mellan flickor
och pojkar kring behérighet till
gymnasiet.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Andelen 80+ som Malta Utfall

inte ar i behov av en 69,8 % 74 %

bistandsbedomd insats ska ~ Beskrivning Niamndmélet dr uppnatt. Vid

oka genom forebyggande Mits med utgangspunkt fran utgangen av 2023 var 1 755
insatser befolkningsmangden 80+ vid invanare 6ver 80 ar i var kommun,

rapporteringstillfillet i relation
till antalet brukare som vi har
inskrivna for insatser hos oss. Ex
for 2019 var det 445 brukare som
var 80+ som hade andra insatser.
Invéanare 6ver 80 var 1550.

Andel som inte har insats blir

da 71,3 %. Data éterrapporteras
till Kommunfullmaktige i
samband med T1-rapportering,
Delérsrapport och Arsredovisning.

en 6kning fran 2022 med 115
personer. Av dessa 1755 personer
har 26 % en bistindsbedomd
insats, vilket innebdr att 74 % inte
har en bistandsbedomd insats,
vilket dr en forbattring fran
helaret 2022.

Ovriga namndmal

Upplevelsen av trygghet ska
oka

Maltal

87,9 %

Beskrivning

Andel som har svarat "Mycket
trygg” eller Ganska trygg” pa
fragan "Hur trygg kidnner du
dig utomhus i det omradet dar
du bor ndr det &r morkt ute?” i
SCBs medborgarundersokning.
De som har svarat " Vet inte”

har exkluderats. Kalla: SCBs
medborgarundersokning. ID:
NO00610. Utfallet aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i
samband med Arsredovisning.
Nédmnderna kompletterar sina
aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersokningar
som mater trygghet.

Utfall

87,4 %

Nédmndmalet dr inte uppnétt

i sin helhet. For att nd malet
skulle 87,7 % eller fler svara att
de kédnner sig trygga utomhus i
det omrade ddr de bor nar det ar
morkt ute. Resultatet i den senaste
medborgarundersokningen

blev 87,4 %. I jamforelse med
genomsnittet i Sverige (76 %) sa
ar resultatet samtidigt mycket
gott. Vdlplanerade offentliga ytor
(sasom gang- och cykelvagar
och motionsspir), fungerande
belysning och vélvardade
byggnader ar faktorer som
spelar roll vid bedémning av
upplevelsen.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Upplevelsen av god service, ~Maltal Utfall

kvalitet och bemédtande ska 67,1 % 65,2 %

oka Beskrivning Niamndmalet dr inte uppnatt.

Andel som har svarat "Mycket
bra” eller "Ganska bra” pa fragan
“Hur tycker du att din kommun
skoter sina olika verksamheter” i
SCBs medborgarundersokning.
De som har svarat "Ingen asikt”
har exkluderats. Kalla: SCBs
medborgarundersokning.ID:
NO00668. Utfallet aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i
samband med Arsredovisning.
Nédmnderna kompletterar sina
aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersokningar
som miter god service

Medborgarundersokningen visar
att upplevelsen av kommunens
bemétande markant har
forbattrats fran 2021 till 2023.
Upplevelsen av hur kommunens
verksamheter fungerar har

dock inte haft samma positiva
utveckling. Kommunstyrelsen
konstaterar att de insatser som
vidtagits av kommunens ndmnder
inte ar tillrdckliga for att mota
medborgarnas forvantningar och
att en fordjupad analys behovs for
att se och forsta hur kommunen
bittre kan svara upp pa dessa

forvantningar.
Upplevelsen av en bra Maltal Utfall
arbetsmiljo ska oka 79 79
Beskrivning Namndmalet dr uppnatt.

Egen matning ddr data
aterrapporteras till
Kommunfullmaktige i samband
med Arsredovisning

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo
mittes under hosten 2023 och
utfallet forbéttrades jamfort med
foregaende ar. Forbattringen var

dock liten.
Den totala narvaron Maltal Utfall
inom grundskola och 88 % 87 %
gymnasieskola ska 6ka Beskrivning Namndmalet dr inte uppnatt.

Den totala narvaron for
grundskolan och gymnasiet foljs
genom egna matningar. Rullande
tolv manaders data aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i
samband med T1-rapportering,
Delérsrapport och Arsredovisning.

Narvaron i grundskolan 6kade
till dryga 88 % emedan den totala
nédrvaron pa gymnasiet nadde
knappa 85 %.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Andelen gymnasieelever Maltal Utfall

som gdr ut gymnasiet pd tre 55 % 53 %

ar ska oka Beskrivning Nédmndmalet &r inte uppnatt.
Antal elever som borjade pa Resultaten for andelen
gymnasium i kommunal regi gymnasieelever som gar ut
i kommunen for tre ar sedan gymnasiet pa tre ar var i ar 53,2
med examen inom tre &r, inkl. %, att jamfora med 2022 da
IM dividerat med antal elever andelen var ungefir densamma
som borjade pa gymnasium i 53,5 % (Kolada). Detta att jaimfora
kommunal regi i kommunen med riket, 69 %. Avgangseleverna
for tre ar sedan, inkl. IM. Elever 2023 pabdrjade gymnasieskolan
som vid utbildningens bérjan under pandemiaren, vilket har
saknar svenskt personnummer varit utmanande for bade skolan
(t ex nyanldnda elever som och eleverna. Bedomningen ar
annu inte blivit folkbokforda) att en stor andel elever har haft
ingar ej. Frdn och med ar 2021 svart att ta igen den sa kallade
exkluderas IB elever. Kolada studieskulden.

ID: N17451 Publiceringsvecka:
v50. Data édterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband
med Arsredovisning.

Andelen av hyresgdsterna Maltal Nidmndmalet dr uppnatt. Samtliga

inom grupp- och 100 % personer boende i grupp- eller

servicebostad enligt LSS Beskrivning servicebostad har i dagslaget

ska ha nagon form av Egen mitning ddr data sysselsattning utanfor bostaden i

sysselsittning utanfor aterrapporteras till form av daglig verksamhet, med

bostaden ska 6ka Kommunfullméaktige i undantag for den som uppnatt
samband med T1-rapportering, pensionsélder.

Delérsrapport och Arsredovisning

Minst 80 % av all Beskrivning Niamndmalet dr inte uppnatt.
bokningsbar tid pa vardagar Egen métning dér rullande tolv Antalet nyttjade timmar i

i sporthallar och ishallar ménaders data aterrapporteras sporthallar och ishallar har
for foreningslivet ska vara  till Kommunfullméktige i okat pa bokningsbartid. Den

bokad vid utgangen av 2023 samband med T1-rapportering, bokningsbara tiden ér idag
Delérsrapport och Arsredovisning. vildigt generos for att mojliggora
nyttjande men leder dven till att
procentsatsen i malet inte natts.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Oka antalet nyttjade timmar Maltal Utfall
i sport- och ishallar 41 % 41 %
Beskrivning Nidmndmalet dr uppnatt. Den

Egen matning ddr rullande tolv
ménaders data aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i

totala belaggningsgraden for is-
och idrottshallarna ligger pa 40 %
2021/2022 och 41 % for sasongen

samband med T1-rapportering, 2022/2023
Delérsrapport och Arsredovisning.
Nojdheten med Maltal Utfall
bygglovsverksamhetens och 75 72
miljoverksamhetens service  Beskrivning Namndmalet om ett sammanvégt

och kvalitet ska oka (INKI)

En enkait skickas till kunder
(foretagare, privatpersoner m.fl.)
som haft ett avslutat bygglovs-

eller miljéarende med kommunen.

Utfallet aterrapporteras
till Kommunfullméktige i
samband med T1-rapportering,

Delérsrapport och Arsredovisning.

NKI-index pa 75 eller battre ar
inte uppnatt. Trots fokuserat
arbete inom omradet information
s& har inte kundernas upplevelse
under aret mérkbart forbattrats.
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Fullmiktiges uppdrag

Uppdrag

Kommemtar

Oversyn av styrande
dokument

Ansvar Kommunsty-
relsen

Minska energifor-
brukningen

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget ar genomfort. Under de tvé forsta tertialen har en 6versyn gjorts
av vissa styrande dokument. Totalt har nio dokument upphavts och ytterli-
gare ett har granskats.

Uppdraget ar genomfort. Kommunen minskade elanvandningen under
2022 med cirka 600 MWh, jamf{ort med 2021, och med ytterligare cirka
500 MWh under 2023, jamfort med ar 2022.

Forbittra foretagskli-
matet

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget dr inte genomfort. Under april inkom 2022 ars resultat i SKR:s
NKI-mitning av foretagsklimatet, "Insikt", dir Osthammar gor en forflytt-
ning om 59 placeringar, fran plats 172 (2021) till plats 113 (2022). Den storsta
forflyttningen har skett inom bygglovshandldggningen. Svenskt Naringslivs
rankning gar at motsatt hall. 88 av kommunens féretag har svarat och ger
en dyster bild av hur de upplever néringslivsklimatet. Pa 11 av 15 omraden
ger respondenterna kommunen ett ligre betyg dn foregaende ar.

Minska den flykting-
relaterade invand-
ringen

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget dr genomfért. Osthammars kommun har de senaste tre aren
begart att fa sitt kommuntal sankt, frimst da bristen pa bostader varit
stor. Under 2023 har dessutom ett flertal outnyttjade lagenheter sagts upp.
Utover detta har migrationen till Sverige minskat och ddrmed ocksa vart
kommuntal. Utéver detta har kommunstyrelsen tillskrivit Lansstyrelsen,
som verkar pa Migrationsverkets uppdrag, och begirt att for de narmaste
tre aren fa kommuntalet sankt till noll.

God och mattande
mat

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget dr genomfort. Skola och forskola har under aret fatt en férand-
rad matsedel. For sdrskilt och ordinért boende har en enkdt genomforts och
justeringar kommer ske utifran svaren.

Oversyn for att stimu-
lera hogpresterande
elever och elever med
sarskild begavning

Ansvar Barn- och

Uppdraget dr genomfort. Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid
nimndens sammantride i november 2023 att forskolor och skolor ska an-
vanda de beprévade metoder och strategier som finns for att ge elever som
latt uppfyller betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som
minst ledning och stimulans f6r att kunna na lingre i sin kunskapsutveck-
ling. Den vigledning som finns framtagen for barn och elever med sarskild

utbildningsnimnden begavning ska implementeras pa kommunens alla forskolor och skolor.
Helhetsgrepp kopplat  Uppdraget dr genomfort. Sektor Bildning fick i uppdrag att redovisa hur
till yrkesinriktade skolan arbetar for att starka attraktiviteten for yrkesprogrammen och de
gymnasieprogram hogskoleforberedande programmen i kommunen. Barn- och utbildnings-

Ansvar Barn- och
utbildningsndmnden

nimnden fick ta del av redovisningen i samband med ndmndens samman-
trade november 2023.
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Uppdrag Kommemtar
Nattis av familjedag- ~ Uppdraget dr genomfort. Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid
hem nimndens sammantridde i november 2023 att inte dterinfora barnomsorg pa

Ansvar Barn- och

obekvam arbetstid. Motiveringen till beslutet dr att verksamheten dr mycket
kostsam och den dr heller inte lagstadgad.

utbildningsndmnden
Kostnadseftektiv hem- Uppdraget dr genomfort. Barn- och utbildningsnamnden beslutade vid
spraksundervisning ~ namndens sammantride i november 2023 att modersmalsundervisning ska

Ansvar Barn- och
utbildningsndmnden

ges i grupp pa respektive ort nir det ar mojligt. Grupperna ska organiseras i
arskurserna 1-3, 4-6 och 7-9 och gymnasiet.

Sprékkrav inom om-
sorgen

Ansvar Vard- och
omsorgsnamnden

Uppdraget dr inte slutfort. Arbetet utifran uppdraget har pagatt I1opande
under aret och omfattar omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning bade
internt och externt. I dagsldget stélls sprakkrav i samband med annonsering
av tjanster inom omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte i form av
spraktest eller pd annat systematiskt vis utan undersoks istillet via samtal
kring sadant som har koppling till arbetet, da sprakkunskaperna natur-

ligt ar en viktig faktor vid intervjuer under rekryteringsprocessen.

Sdkerstdll en lang-
siktig och adekvat
planering for framtida
investeringar inom
dldreomsorg och LSS

Ansvar Vard- och
omsorgsndmnden

Uppdraget ar genomfort. Arbetet med att sédkerstélla en langsiktig och adek-
vat planering for framtida investeringar inom dldreomsorg och LSS pagar
aktivt och kontinuerligt. Under hdsten beslutade Vard- och omsorgsnamn-
den att en funktionshinderplan/plan fo6r funktionshinderpolitiken ska tas
fram under 2024.

Léngsiktig finansie-
ring

Ansvar Kultur- och
fritidsnamnden

Uppdraget dr genomfort. Vid méten med arrangemangsaktorer och foren-
ingar sa informerar forvaltningen om vilka mojligheter till externt stod och
vilka finansieringsmojligheter som finns.

Mindre vakanta tider

Ansvar Kultur- och
fritidsnamnden

Uppdraget dr genomfort. Nyttjandet av kommunens lokaler har 6kat. Fler
aktiviteter for att skapa mojlighet till nyttjande har genomforts under sa-
songen 22/23

Guldkant pa vardagen
for kommunens aldre

Ansvar Kultur- och
fritidsnamnden

Uppdraget ar genomfort. I samrdd med sektor Omsorg har medel férdelats
till studieférbunden ABF, NBV, Vuxenskolan och Studieframjandet for
verksamhet inom kultur i vard och omsorg. Aktiviteter har genomforts pa
savdl dldreboenden som for personer som omfattas av LSS.
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Uppdrag

Kommemtar

Arbetslinjen fore
bidragslinjen, ratt till
stod for barn, unga,
vuxna, dldre samt
funktionsnedsatta

Ansvar Individ- och
familjendmnden

Uppdraget dr genomfort. Arbetslinjen har tillimpats under flera &r inom
samtliga berorda enheter. Arbetet riktar sig bade till personer inom Vux-
enenheten, dér forsorjningsstod handlaggs, och till personer inom daglig
verksamhet.

Ratt till trygghetslarm

Ansvar Individ- och
familjenimnden

Uppdraget dr inte slutfort. Arbetet med att utreda forutsittningar for ett
infoérande av trygghetslarm utan bistdndsbedomning har pagatt under
2023. Arendet aterremitterades fran Individ- och familjenimnden vid sam-
mantradet 13 december 2023, for ytterligare beredning med ny hantering i
namnden varen 2024.

Starkt samarbete

Ansvar Individ- och
familjenamnden

Uppdraget ar genomfort. Inom Individ- och familjendmndens verksamhets-
omréde har fokus under 2023 varit att forbattra och starka samverkan med
verksamheter inom Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.
Samverkan har skett fran sektorchefsniva till handldggarniva, saval proak-
tivt som reaktivt kopplat till specifika drenden.

Serviceinriktad myn-
dighetsutdvning

Ansvar Bygg- och
miljondmnden

Uppdraget dr genomfort. Fastighetsdgare vars fastigheter har fatt kommu-
nal tillsyn, erbjuds fran i ar radgivning om sma avloppsanldggningar genom
www.vatteninfo.se. Inom Plan- och bygglovsenheten sa har den skriftliga
kommunikationen forstiarkts, for att minska risken for missforstind och
underlatta konstruktivt samarbete. Detta ar sarskilt viktigt i ssamband med
arenden som kan riskera att uppfattas att de inge gar i den s6kandes rikt-
ning. Namnden forsoker dven na sokande via telefon for att fortydliga vad
som giller, och varfor.

Underlitta for energi-
effektivisering

Ansvar Bygg- och
miljonamnden

Uppdraget dr genomfért. Osthammars kommun erbjuder radgivning till £6-
retag och privatpersoner genom "Energi- och klimatradgivningen". I sam-
manhanget kan dock ndmnas att kommunen erbjuder en snabb bygglovs-
handlaggning.

Sakerstilla att miljo-
skador i kommunen
minskar

Ansvar Bygg- och
miljonamnden

Uppdraget ar genomfort. En insats som bidrar till att minska risken for
miljoskador dr information och kunskap. Vi delar idag information i flera
kanaler. Under hésten intensifieras det kommunikativa arbetet - bade ana-
logt och digitalt.
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Ekonomisk stallning

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med

eget kapital. Eget kapital &r kommunens ansamlade 6verskott. Soliditeten var vid arsskiftet

51% en forbittring med tre procentenheter jamfort med 2022. Inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser uppgick soliditeten till 30 % ocksa det en forbattring fran 2022. Det placerar Osthammar bland
snittet av svenska kommuner men jimfér man bara med den kommungrupp Osthammar tillhér dr vi
battre dn genomsnittet. Pa koncernniva ar soliditeten 27 % inklusive samtliga pensionsforpliktelser ,en
forbattring med tva procentenheter sedan 2022. En storre andel av koncernens tillgangar har saledes
kunnat finansieras med egna medel.

Balanskravsutredning

I begreppet god ekonomisk hushéllning ingar ocksa att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget dir intakterna 6verstiger
kostnaderna. Om resultatet 4nda blir negativt dr principen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster, reafrluster och avséttningar till resultatutjamnings-
fond fran det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa ett resultat som dr jaimforbart mellan olika
ar och andra kommuner. Balanskravsresultatet framgar av tabellen.

MNKR MELAR20  a02v08  HELAR2023
Periodens resultat fran resultatrdkningen 49,7 44,5 33,9
Reducering av samtliga realisationvinster -4,9 -17,0 -17,1
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 44,8 27,5 16,8
Reservering av medel till resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anviandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 44,8 27,5 16,8
Aterstillande av negativt resultat fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 44,8 27,5 16,8
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Visentliga personalférhallanden

Antal anstillda och anstillningsform

Vid aret slut var antalet tillsvidareanstallda 1857 (1801 ar 2022) varav 1524 (1478) kvinnor och 333 (303) mén.
Béde i absoluta tal och omriknat till drsarbetare aterfinns de flesta anstéllda inom vard- och omsorgsnimndens
och barn- och utbildningsnamndens omraden som tillsammans sysselsdtter nastan 80 % av kommunens med-
arbetare. Andelen tillsvidareanstillda medarbetare (1857) har jamfort med foregaende ar (1801) okat, 6kningen
har framst skett inom vard- och omsorgsndmndens omréade. Detta mot bakgrund av att sdrskilda satsningar har
gjorts for att tillsvidareanstalla fler underskoterskor och sjukskéterskor. Kommunen har ocksa ett storre antal
visstidsanstallda medarbetare i form av sarskilda visstidsanstéllningar eller vikariat. Vid arets slut hade vi 112
sarskilt visstidsanstallda och 93 vikariat omraknat som arsarbetare.

Anstéllningsform KS BMN KFN BUN VON IFN 2023 2022 2021 2020 2019

Antal tillsvidareanstall-

) 285 27 38 697 735 75 1857 1801 1767 1744 1765
ningar (12-31)
Varav kvinnor 207 11 23 595 622 66 1524 1498 1478 1479 1508
Varav méin 78 16 15 102 113 9 333 303 289 265 257
Omraknat till drsarbe- 274 27 30 658 651 75 1715 1657 1617 1589 1611

tare

Sarskilt visstidsans
tallningar omréknat till 24 0 1 45 41 1 112 147 158 184 105
antal arsarbetare (12-31)

Vikariat omriknat till
antal arsarbetare (12-31)

Personalomsittning

Under 2023 limnade 161 personer sin anstédllning i kommunen varav 33 gick i pension, vilket mot-
svarar en personalomsittning pa 8,7 % inklusive och 6,92 % exklusive pension. Personalomséttningen
inklusive pensionsavgdngar har minskat fran foregdende ar (12,6 % inklusive pension &r 2022). Aven
personalomsattningen exklusive pension har minskat (6,92 % exklusive pension ar 2022) fran foregé-

ende ar.
Personalomsittning Sambhille Verks;.i.m- Omsorg Bildning K“ommu.nlednings- Totalt
hetsstod forvaltningen
Annan arbetsgivare 15 15 60 37 1 128
Pension 0 8 13 12 0 33
Tillsvidareanstéllningar 121 201 810 715 4 1851
Omsittning inkl. pension 12,4% 11,4% 9,0% 6,9% 25,0% 8,7%
Omsattning exkl pension 12,4% 7,5% 7,41% 5,2% 25,0% 6,9%
Sjukfranvaro

Arsresultatet for sjukfranvaron 2023 minskar jamfort med foregdende ar fran 8,1 % ar 2022



FORVALTNINGSBERATTELSE | 27

till 7,5 % ar 2023. Precis som foregaende ar inleddes och avslutades aret med hoga sjuktal
framforallt pa grund av hég spridning av sisongsinfluensa, vinterkréiksjuka och covid. Under
kvartal tva och tre ligger sjukfranvaron daremot ater pa normala och till och med néagot ldgre
niva vilket dven giller den langa sjukfranvaron frdn dag 60. Ddaremot kan vi se att den ldnga
sjukfranvaron fran dag 60 kar med 0,4 % fran féregaende ér.

[ arbetet med att f& ner sjuktalen i Osthammars kommun har ett stort fokus legat pa
arbetsmiljoarbetet. Inom framférallt sektor Bildning, Samhille och Verksamhetsstod har
man under dret arbetat aktivt med de friskfaktorer som ska bidra till goda arbetsmiljoer med
nédrvarande ledare, ett aktivt arbete med tidiga insatser och anpassning for vara sjukskrivna,
hog delaktighet och utvecklingsmojligheter. Sektor Bildning har dven arbetet aktivt med att
hélla omtankesamtal vid upprepad sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i relation till ordina-

rie arbetstid (%) 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 5,7 6,7 5,4
Bygg- och miljéndmnden 6,0 3,2 2,1
Kultur- och fritidsndmnden 7,1 6,9 5,1
Barn- och utbildningsnamnden 6,6 7,2 6,7
Socialndmnden 8,7 8,3
Individ och familjendmnden 5,5 - -
Vard och omsorgsnamnden 8,5 - -
Aldern 1-29 ar 7,0 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7,0 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,2 8,5 7,9
Sjukfranvaro fran dag 60 33,4 28,4 29
Kvinnor 8,0 8,7 8,1
Min 5,6 55 4,2
Totalt kommunen 7,5 8,1 7,4

Satsa pa medarbetare genom att stiarka chefers forutséttningar

Senare ars forskning om chefers villkor och forutsittningar visar att kraven har ékat pa politisk insyn
och det ar alltmer fokus pa ekonomi- och verksamhetsstyrning samt att det finns stora skillnader i
forutsattningar. Ett omrade som har lyfts fram for att forbattra chefens forutsittningar ar att minska
antalet medarbetare per chef. I Osthammars kommun har vi per december 2023 sammanlagt 79 chefer
med ett fullt chefsansvar det vill sdga ansvar for verksamhet, personal och ekonomi.
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I tabellen nedan framgar hur stora grupper (direktrapporterande medarbetare) som personalansvariga
chefer i Osthammars kommun har samt antal chefer med understillda chefer. En premiss som kan
starka chefens forutsattningar ar tillgang till forstarkt resurs i form av exempelvis bitradande chef,
teamledare etcetera med personalansvar men utan ekonomi- eller verksamhetsansvar. I tabellen nedan
framgar det att det dr framst chefer med 1-20 medarbetare som har understallda chefer.

Jamfort med foregaende ar (2022) ar antalet chefer med fullt chefsansvar i princip det samma. Daremot
kan vi se en svag 0kning av chefer med 21-40 respektive 41-60 medarbetare. Daremot minskar antalet
chefer med 61 medarbetare eller fler.

Kategori Antal chefer Antal c"hefer med
understillda chefer

Antal medarbetare 2023 2022 2023 2022
1-20 medarbetare 35 40 14 9
21-40 medarbetare 29 23 8 8
41-60 medarbetare 12 8 3 2
61- medarbetare 3 7 3 3
Totalt 79 78 28 22

Arbete med att stirka chefernas forutsattningar inom Omsorgen har sdrskilt prioriterats under éret.
Dir har arbete gjorts for att tydliggora och starka ledningsstodet till chef. Med ledningsstod menas det
arbetsplatsndra administrativa och praktiska ledningsstodet sdisom exempelvis planerare, bemannare
och administratorer. Syftet med arbetet har varit att likrikta och tydliggora deras uppdrag och stirka
dessa roller sa att de i sin tur kan avlasta och stodja enhetscheferna.

Skyddad yrkestitel for underskoterskor

Under aret har riksdagen fattat beslut om att underskoterskeyrket ska ha en skyddad yrkestitel.
Detta mot bakgrund av att kompetensen hos underskoterskor ar viktig for kvalitet och sékerhet i
vard och omsorg. Med en skyddad yrkestitel blir det tydligt vilken kompetens en person med titeln
underskoterska har. Det bidrar till trygghet for patienter, brukare och anhériga och det gor dessutom
att det blir lattare for oss som arbetsgivare att leda och planera verksamheten pa arbetsplatsen.

Regeln om skyddad yrkestitel for underskoterska infordes fran och med 1 juli 2023 och det innebér

att man behover ett bevis fran Socialstyrelsen for att fa anvianda titeln underskéterska inom vérd och
omsorg. Den som hade en tillsvidareanstillning som underskoterska nir de nya reglerna borjade

gilla den 1 juli, far dock fortsitta att anvanda titeln till och med den 30 juni 2033 utan bevis. Det nya
regelverket har inneburit nya rutiner och processer i verksamheten for att sikra att regelverket efterlevs.
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Dygnsvila, nya bestimmelser

Den 1 oktober 2023 infordes ett reviderat kollektivavtal som &r anpassat till EU:s arbetsdirektiv om
11 timmars sammanhdngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod samt att arbetspass ska foljas
av dygnsvila. Detta syftar till att skapa ett langt och héllbart arbetsliv for alla medarbetare. Hur
arbetstiden laggs och vilken mojlighet vi har till dterhamtning paverkar var hélsa. Det géller vid alla
arbetstider; skift- och nattarbete, oregelbundna arbetstider och flexibla och granslosa arbetstider.

Det nya regelverket gdllande dygnsvila har inneburit ett gediget arbete under aret for chefer och
schemalédggare for att sikra att alla kommunens medarbetare har ett schema anpassat till de nya
reglerna.

Arbetsmiljoverket inspekterar rutiner gillande hot och vald

Under 2023 fokuserade Arbetsmiljéverket pa forebyggande arbete mot Hot och Vald och inspekterade
fyra av véra skolor. Det man ville sikerstélla ar att vi med regelbundenhet och vid férandringar
(sdésom exempelvis fordndringar i bemanning, schema, lokaler samt vara elevers/klienters/boendes
maende) genomfor skyddsronden mot Hot & Vald for att finga upp eventuella nya risker i enlighet
med 2 § AFS 1993:2 samt 8 och 10 §§ AFS 2001:1. Man betonade dven vikten av att medarbetarna

far chans att bidra till att belysa nya risker i verksamheten samt att vi med regelbundenhet och vid
férandringar reviderar kommunens/kontorets/enheternas handlingsplaner mot Hot & Vald och
aktualiserar dessa med medarbetarna sa att de dr vdl kinda. Arbetsmiljoverkets satsning kommer att
fortga under 2024 och man riktar sig dd mot Omsorgens verksambheter.

Avslutningsvis kan det sigas att Osthammars kommuns uppdrag att leverera vilfard ar fullstindigt
beroende av medarbetare och chefer. Darfor ar det viktigt att fortsitta satsa pa god arbetsmiljé och
nédrvarande och tydligt ledarskap.
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Forvantad utveckling

Den svenska inflationen foll under aret tillbaka frin en exceptionellt hog nivéa vars topp inféll vid
arsskiftet 2022/2023. De flesta bedomare riknar med en fortsatt nedgang for inflationen i Sverige
innebdrande att perioden av rekordhéga prisdkningar nu ligger bakom oss. Sjunkande inflation gor att
Riksbanken kan borja sinka styrrintan; SKR raiknar med en sidan forsta rintesinkning i maj 2024.
Sjunkande rintor innebir i sin tur att rintekostnaden for kommunens lan med rorlig ranta kommer
att sjunka; dessa lan dr per bokslutsdagen cirka 200 mnkr.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidiga-
re riknat med. Budget 2024 bygger pa en befolkning pa 22 350 invdnare 1 november 2023. Faststallt
invdnarantal blev 22 171 i november 2023. Det indikerar att budgeten fér 2024 kan vara for optimis-
tisk utifran hur stora skatteintikter kommunen kommer fa. Tittar man tillbaka pa de senaste dren har
skatteintdkterna dock alltid blivit hogre dn vad kommunen raknat med i sin budget.

Sysselsiattningsnivan i Osthammar ir hog bade i jimforelse med riket och kommunerna i Uppsala lin.
Den senaste skatteintiktsprognosen fran SKR siger att Osthammar kommer fa hogre skatteintikter
och generella statsbidrag 2024 an den prognos som kommunens budget utgar ifrdn. Frin 2025 och
framat forvintas skatteintiktsunderlaget oka.

Sammansittningen av befolkningen kommer att forandras dar antalet invénare 6ver 80 ar kommer
oka sin relativa andel. Andelen invinare under 18 ar kommer att vara relativt stabilt. Dessa tva befolk-
ningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet. Den demografiska forsorjningskvo-
ten ar redan hog i Osthammars kommun jamfort med riket och den forvintas 6ka kommande ér.

Befolkningsforindringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvintas 6ka i en hogre takt
an skatteintikterna. Detta tillsammans med en fortsatt generellt hog priskningstakt och hog rante-
nivé tyder pé att kostnaderna kommer att 6ka snabbare an kommunens intikter. Detta visar att det
kommer att krivas hardare prioritering i framtiden mellan kommunens verksamheter.

Utover detta kommer ocksé hoga investeringsutgifter for VA-utbyggnaden i kommunen vilket kom-
mer paverka kommunens rintekostnader avsevirt.

MNKR UTFALL 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026
Verksamhetens -15358 -1548,5 -1572,8 -1628,0
nettokostnader

Skatteintikter och statsbidrag 1558,1 1579,2 1631,7 1690,8
Rantekostnader -54 -7,0 -10,0 -14,0

Resultat 16,9 23,7 49,0 50,7

e e
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2023 SE 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter Not 3,11 315,7 324,5 332,3 -7,8 5449 593,9
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1644,2 -1795,4 -1752,3 -43.1 -1 804,1 -1969,4
Avskrivningar Not 5 -74,9 -64,9 -66,3 1,4 -120,7 -115,3
Jamforelsestérande poster Not 11 -38,9 0,0 0,0 0,0 -38,9 0,0
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1442,2 -1535,8 -1486,3 -49,5 -1408,8 -1490,8
Skatteintakter Not 6 1176,3 1220,1 1189,6 30,5 1176,283 1220,1
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 316,2 338,0 320,8 17,2 316,162 338,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 50,2 22,2 24,1 -1,9 83,6 67,2
Finansiella intakter Not 8 3,9 47 1,6 3,1 2,4 32
Finansiella kostnader Not 9 -4,5 -10,1 -3,1 -7,0 -12,0 -30,4
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 49,7 16,9 22,6 -5,7 74,0 40,1
Extraordinara poster 0,0 17,0 - 17,0 0,0 17,0

ARETS RESULTAT 49,7 33,9 22,6 11,3 74,0 57,1
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 49,7 33,9 74,0 57,1
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 74,9 25,4 113,4 58,6
Ovriga likvidpaverkande poster Not 31A 9,8 9,8 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 1,1 0,0 1,1 0,0
Okning (-)/minsk. (+) kortfristiga fordringar -37,4 =37 -18,1 -1,8
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,2 0,0 0,2 0,0
Okning (+)/minsk. (-) kortfristiga skulder 18,1 23,2 18,8 37,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 116,3 78,9 199,3 151,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstill-

s 0,0 0,0 - -0,3
gangar
F?rsal]nlng av immateriella anlédggningstill- 0.0 0.0 i 0.0
gangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -143,4 -80,1 -293,6 -193,5
F?rsaljmng av materiella anlaggningstill- 8.9 53.4 10.8 53.4
géngar
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 - 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 - 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Ff)rsalJnmg av finansiella anldaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Investeringsbidrag 4,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN -136,6 -28,9 -285,0 138,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 50,0 0,0 125,0 36,4
Amortering av laneskulder 0,0 -90,0 -9,7 -90,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN 50,0 -90,0 115,3 -53,6
ARETS KASSAFLODE 29,6 -40,0 29,6 -40,0
Likvida medel vid érets borjan 101,3 130,9 101,3 130,9

Likvida medel vid periodens slut 130,9 90,9 130,9 90,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar not 12 2,2 1,1 2,2 1,4
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 13 1323,8 1342,9 27154 2811,5
- Maskiner o inventarier not 14 76,1 59,3 92,7 74,5
Materiella anlaggningstillgangar 1399,9 1402,3 2808,0 2 886,0
Finansiella anlaggningstillgdngar not 16 110,6 112,8 13,4 16,1
Summa anldggningstillgdngar 1512,7 1516,2 28236 2903,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Fordringar not 18 210,2 213,9 238,0 244,1
Kassa och bank not 19 130,9 90,9 130,9 90,9
Summa omsittningstillgdngar not 21 341,9 305,5 369,7 335,7
Summa tillgangar 1 854,6 1821,8 3193,3 3239,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

EGET KAPITAL not 22

Ovrigt eget kapital 826,6 876,2 1100,8 1175,3
Resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 22,3 223
Arets resultat 49,7 33,9 74,0 57,1
Summa eget kapital 898,5 932,4 1197,1 1254,7
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 23 27,4 27,0 27,4 27,0
Uppskjuten skatt 42,6 18,7
Ovriga avsittningar not 24 16,8 17,2 17,7 41,9
Summa avsittningar 44,1 44,2 87,7 87,6
SKULDER

Langfristiga skulder not 25 575,4 490,1 1 500,2 1420,4
Kortfristiga skulder not 26 336,5 355,1 408,3 476,6
Summa skulder 911,9 845,2 1908,5 1897,0

Summa eget kapital, avsittningar, skulder 1854,6 1821,8 3193,3 3239,3
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensétagaden not 27 910,7 957,9 910,7 957,9
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland not 28 398.9 3844 398.9 3844
skulder eller avsittningar ’ ’ ’ ’
Ovriga ansvarforbindelser not 29

Finansiell leasing not 30 se not- se not
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Driftredovisning

PER NAMND MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO

BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL UTFALL FOREG. AR BUDGET AVVIK

UTFALL -ELSE
Kommunstyrelse 0,0 367,4 -275,0 -675,4 -308,0 -266,9 -275,0 -32,9
varav pensioner och finanser 0,1 -16,6 -394 -39.3 -68,6 -16,6 -22,7
varav kommunledningskontor 25,2 -188,9 -169,1 -143,8 -133,5 -188,9 45,1
s;'i;:ﬁi‘:;n forarbete och 18,4 7,6 24,9 -6,5 3,1 7,6 1,1
varav teknisk férvaltning 323,7 -61,9 -442,0 -118,3 -61,7 -61,9 -56,4
Sakerhetsnamnd 0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljondmnd 16,2 -5,3 -22.2 -6,0 -5,3 -5,3 -0,7
Kultur- och fritidsnimnd 12,7 -45,6 -56,1 -43.4 -40,3 -45,6 2,1
Barn- och utbildningsndmnd 85,4 -608,0 -688,1 -602,7 -590,7 -608,0 5,2
Vard- och omsorgsndamnd 380,0 -142,6 -545.9 -165,9 -142,6 -23.3
Individ- och familjendmnd 38,8 -409,9 -448,6 -409,8 -409,9 0,1
Socialndimnd 0,0 0,0 0,0 -539,1
EE)IS{?I?I[;I\];IEHII{E TENS NETTO- 0,0 900,8 -1486,3 -2436,6 -1535,8 -1442,2 -1486,3 -49,5
Skatteintdkter 1189,6 1220,1 1220,1 1176,3 1189,6 30,5
ggi‘;gi‘;g och Generella 320,8 338,0 338,0 3162 3208 17,2
}[{il}}KSAMHETENS RESUL- 1510,4 1882,5 -1 486,3 -1 860,3 22,2 50,2 24,1 -1,8
Finansilella intakter 1,6 4,7 4,7 3,9 1,6 3,1
Finansilella kostnader 23,1 -10,1 -10,1 -4,5 23,1 -7,0
SRI].IEES]I}{I;:FS(?SE'IFE",T;R FINAN- 1512,0 1887,3 -1489,4 -1870,4 16,9 49,7 22,6 -5,7
Extraordinira poster 17,0 17,0

RESULTAT 1512,0 1904,3 -1489,4 -1870,4 33,9 49,7 22,6 -5,7
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I ° ° °
nvesteringsredovisning
BUDGE'l: 2023
OgH OVE&R-
) UTFALL UTFALL BUDGET FORT FR]?N AVVIKELSE
PER NAMND MNKR 2023 2023 2023 FG AR 2023
Kommunstyrelse 136,1 72,7 76,3 80,552 84,2
varav kommunledningskontor 0,2 0,0 4,5 0,0 45
varav teknisk forvaltning 136,0 71,9 70,6 80,6 79,2
varav affarsverksamhet renhallning 0,0 0,8 1,5 0,0 0,7
Bygg- och miljéondmnd 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,0 1,7 0,0 1,7
Barn- och utbildningsndmnd 4,4 5,4 4,5 7,0 6,1
Vard- och omsorgsniamnd 1,9 2,3 0,0 0,4
Socialnamnd 2,3
NETTOINVESTERING 143,4 80,1 85,3 87,6 92,8
Finansiell leasing 7,5 0,0 -7,5
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 67,0 201,9
Osthammarshem 72,9 43,4
Osthammar vatten 28,0 53,6
IES'E'EOR;II\EI;ESTERING 311,3 386,4
STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2023 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Nya Frosakersskolan + ny matsal 0,0 7,1 286,0 293,2
Exploatering Klockarbacken 23,0 0,0 23,2 0,2
Oregrunds skola sporthall golv och belysning 1,8 1,8 0,0
Oregrunds skola bergvirme 6,9 42 11,0 8,3
GC-vig Prastgérdsvigen 5,5 2,6 5,7 2,9
GC-vig Kyrkogatan 3,5 2,0 4,7 3,2
Fsk Froet Osthammar 21,8 26,8 51,7 56,6
Frosokarshallen omklddningsrum mm 3,0 2,4 6,1 55
Osthammars ishall kylaggregat 3,1 3,1 3,1 3,1
Edsvigen golvbyte 3,4 3,3 3,4 3,3




38 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Noter

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning ar upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redo-
visning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som &r utfirdade av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Avvikelser fran rekommendationerna och fortydliganden av deras tillimpning redogdrs for nedan. Redovis-
ningsprinciperna ar dandrade jamfort med drsredovisning 2022 géllande rubrikerna Kommunkoncern, Anligg-
ningstillgdngar, Leasing, Pensioner, Intakter, Drifredovisning, Jimforelsestdrande poster.

Kommunkoncern

Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen har ett avgdrande inflytande sdsom borgensman.
Osthammar vatten 100 % #garandel

Hargshamn 89 % dgarandel

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i ytterligare ett antal bolag.

Vissa raders innehéll i resultatrikning och balansrakning skiljer sig at mellan kommunen och koncernbolagen.
Dessa har vid koncernsammanstéllning flyttats om i enlighet med kommunens sammanstillning,
Kommunkoncernens resultat- och balansrakning har 2023 berdknats pa ett annat satt jaimfort med 2022 (vi har
anvant RKR:s idéskrift). Jamforande siffror for 2022 har berdaknats pa samma sitt.

Anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvirde minskat med planenliga avskrivningar. Avskriv-
ningstider for tillgdngar redogors for i not. Osthammar avviker fran rekommendation i RKR 4 om komponen-
tredovisning da enbart anskaffningar gjorda fran 2015 4r uppdelade i komponenter. For dldre anldggningar
anskaffade for 2015 saknas i stor utstrackning kinnedom om vilka delar i en anldggning som representeras i
bokfort virde. Da dr bedémningen att uppdelning i komponenter inte 4r mojlig eftersom kunskap saknas om
vilken komponent som utgor bokfort varde. Uppdelning i komponenter dé endast skulle baseras pa gissningar.
D4 har avskrivningstiden som anlaggning tidigare tilldelats fatt vara kvar och komponenten fatt beteckning
”ovrig. Ranteutgifter for [an upptagna for att finansiera anskaffandet av anldggningstillgdngar bokfors 1opande i
resultatrikningen. Berdkning av genomsnittlig nyttjandetid gors enligt RKR4 och redovisas i not under respek-
tive tillgangstyp.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR R4 avseende inventarier av mindre vérde.
Finansiella anliggningstillgangar

Bokfort virde pa insatskapital i Kommuninvest motsvarar miniminiva for som kravs for medlemskap i Kom-
muninvest samt ursprunglig insats som betalades ndr kommunen blev medlem.
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Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskostnad &ver
200 000 kr som finansiell leasing. Inga lokallkontrakt inom koncernen ar redovisade som finansiell leasing.
Samtliga leasingavtal gillande bilar redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal redovisas som opera-
tionella. Anledning &r att val av redovisningsmetod i dessa fall ger en marginell paverkan av avtalens samman-
lagda effekt pa balans- och resultatrakning. Leasade tillgangar redovisas pd egna konton i bokféringen. Upp-
skattning av kommunen som finansiell leasegivare ar inte gjord.

Pensioner

Pensionsataganden for anstéllda redovisas enligt blandmodellen och &r berdknade enligt RIPS (SKR:s riktlinjer
for pensionsberikning). Kostnader, avsittningar och ansvarsférbindelser berdknas och uppskattas av kommu-
nens pensionsadministrator.

Prognos fér kommunens pensionskostnader och skulder beraknas av kommunens pensionsadministrator.
Prognosen beaktar inte kostnad for sk alternativa losningar. for berérd personalkategori, osdkert om detta
forfarande dr normerat i RKR 10. Overskottsfond hos férsikringsgivaren redogérs for i not. Under &ren har ett
antal avtal ingatts om att vaxla 16n mot pension vilket péverkar kostnadsfordelningen mellan 16n och pension.

Kommunens atagande avseende formansbestimd tjinstepensionen (FAP), inkomster éver 7,5 basbelopp ar
forsikrad vilket innebir att den endast finns upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP utgérs av under
aret fakturerat belopp

Intikter

Generella statsbidrag redovisades fram till 2022 under kommunstyrelsen men redovisas numer under den
ndmnd som anvander statsbidraget. Kommunen viljer att redovisa statsbidrag som ska aterbetalas som en
minskning av intékter istdllet for en kostnad.

Kostnader

Vid redovisning pa koncernniva redovisas vissa kostnader pa annan rad i resultatrakningen 4n vad de gors i
respektive enskilt bolags resultatrakning.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna poster. Interna poster
ar avstaimda och eliminerade pa kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad “verksamhetens nettokost-
nader” dr densamma som resultatrdkningens rad "verksamhetens nettokostnader”. Resultatrdkningen hérleds
genom att utifran driftredovinisningen dra bort interna poster. Interna kostnader och intakter framgér av not
3-4.
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Utfordelning av kommungensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader férdelas enligt schablon. Lokalkostnad fordelas genom internhyra. Alla
anldggningstillgangar belastas med en internranta pa 1,25 %. Samtliga I6nekostnader belastas med 16neom-
kostnadspaldgg. Loneomkostnadspélagget uppgar till den procentsats som rekommenderas av SKR vilken inte
overensstimmer med faktiskt redovisade loneskatter till Skatteverket.

Avskrivning

Avskrivningstider varierar mellan 3-50 ar, Kompenentuppdelning gérs i komponenterna stomme, fasad, tak,
VVS, el, inre ytskikt, byggnadsinventarier, markinventarier, markanlidggningar, 6vrigt.

Skatteintikter

Skatteintakter som bokforts utéver arets framgar av not. SKR:s decemberprognos har anvints for att skatta
slutavrakning for 2023.

Jamforelsestéorande och extraordinira poster

Kostnader har bedomts som jamforelsestorande utifran den tolkning vi gjort av RKR:s rekommendation. Detta
har inte foranlett ndgon omrikning av 2022 érs siffror. Kommunen har under aret redovisat extraordinira
poster.

Noter

Noter ar uppstillda i enlighet med RKR:s idéskrift om noter for kommuner. Vissa avvikelser férekommer.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar ar gjorda av kommunens pensionsadministrator avseende pensionsavsiattning.
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intékter enligt driftredovisningen 901,4 900,8

avgar Interna poster kommunen -585,7 -576,4

Summa verksamhetens intakter 315,7 324,5
varav
Forsaljningsintékter 14,5 16,0
Taxor och avgifter 103,2 106,6
Bostads- lokalhyror och arrenden 32,8 33,8
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 132,5 135,5
Bidrag och kostnadsersittning fran privata 0,1 0,0
EU-bidrag -0,1 0,0
Ovriga bidrag 2,9 6,2
Forséljning av verksamhet 21,8 25,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 2,9 1,1
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 5,1 0,1
Ovriga intikter 0,0 0,0

Not 3b koncernens intikter

Osthammars kommun 312,0 320,4
Osthammarshem 127,4 139,0
Osthammar vatten AB 46,9 57,1
Hargs hamn AB 68,6 77,4

554,9 593,9

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning -2 343,6 -2 436,6
avgar interna poster kommunen 585,7 576,4
fors till av- och nedskrivningar 89,2 64,9
Summa verksamhetens kostnader -1 668,7 -1795,4
varav jamforelsestorande poster 24,5 -

Summa verksamhetens kostnader -1644,2 -1795,4
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Summa verksamhetens kostnader -1644,2 -1795,4

varav

Lon och ersattningar -731,5 -769,8

Pensioner -76,6 -115,4

Arbetsgivaravgift och l6neskatt -240,5 -258,3

Lamnade bidrag -31,1 -31,0

Kop av huvudverksamhet -231,8 -253,6

Lokal- och markhyror -56,7 -57,4

Ink6p av material varor och tjinster 61*-765* -275,4 -309,4

Reaf6rlust vid avyttring av anldggningstillgangar - -0,1

Bolagsskatt -

Ovriga kostnader 769*-789* -0,6 -0,5

Not 4b koncernens kostnader

Osthammars kommun -1599,3 -1 745,8
Osthammarshem -110,2 -55,7
Osthammar vatten AB -46,4 -55,7
Hargs hamn AB -48,1 -53,5
Dannemora gruvfastighet -0,1 -0,1

-1804,1 1969,4

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgangar -3,0 -1,0 -3,0 -1,0
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -55,2 -52,1 -101,1 -101,1
Avskrivning leasde fastigheter och anldggningar -1,8 -0,9 0,0 -0,9
Avskrivning av inventarier -14,0 -9,0 -16,6 -10,4
Avskrivning av leasade inventarier och bilar -0,8 -0,5 0,0 -0,5
Nedskrivningar av anl.tillgingar -14,4 -1,4 -14,4 -14
Summa av- och nedskrivningar -89,2 -64,9 -135,1 -115,3
varav jamfGrelsestorande poster 14,4 - 14,4 -
Summa av- och nedskrivningar -74,9 -64,9 -120,7 -115,3
Not 6 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt 1143,0 1196,7 1143,0 1196,7

Preliminar slutavrikning innevarande ar 26,2 17,6 26,2 17,6




NOTER | 43

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Slutavrdkning foregaende dr, justering 7,1 5,8 7,1 5,8
Slutavrakning tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatteintikter

Summa skatteintikter 1176,3 1220,1 1176,3 1220,1

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutj amning 202,1 225,9 202,1 225,9
Kostnadsutjéimning -13,3 -19,1 -13,3 -19,1
Regleringsbidrag/ avgift 61,7 52,1 61,7 52,1
Kommunal fastighetsavgift 70,9 75,3 70,9 75,3
Bidrag/ Avgift for LSS utjimning -16,7 -14,1 -16,7 -14,1
Ovriga bidrag

Generella bidrag fran staten 11,5 17,9 11,5 17,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 316,2 338,0 316,2 338,0

Not 8 Finansiella intikter

Utdelning aktier och andelar 1,3 1,3

Intdkter fran finansiella anldggningstillgangar

Rénteintakter 0,7 2,4 0,8 3,2
Kommunal borgensavgift 1,9 2,2 1,9 2,2
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1 0,3 0,1
Eliminering intékter inom koncernen -1,9 253
Summa finansiella intiakter 3,93 4,7 2,4 3,2

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader -4,4 -9,9 12,0 -30,3
Kommunal borgensavgift -1,9 0,0
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsittning 0,0 0,0
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 0,0 -2,4
Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift 1,9 2,3
Summa finansiella kostnader -4,5 -10,1 12,0 -30,4

Not 10 Extraordinira poster

Vinst forséljning Osthammars stadsnit - 17,0 17,0

Not 11 Jamforelsestorande poster
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KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023
Nedskrivningar av anl.tillgaingar (fran not 5) -14,4 - -14,4
Pensionsinlosen (fran not 4) -24,5 - -24,5
Summa Jimférelsestérande poster -38,9 0,0 -38,9
Not 12 Immateriella anliggningstillgangar
Ingéende anskaftningsvirde 27,9 282 279 282
Arets investeringar 0,3
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,3 0,3 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 28,187 28,187 28,2 28,5
Ingéende ack. Avskrivningar -23.0 -26,0 -23,0 -26,0
Virde av avyttringar och utrangeringar 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,0
Arets avskrivningar -3,0 -1,0 -3,0 -1,0
Utgaende ack. Avskrivningar -26,0 -27,1 -26,0 -27,1
Utgaende redovisat virde 2,2 1,1 2,2 1,4
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 9ar 7 ar 9ar 7 ar
Not 13 Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingdende anskaftningsvirde 2092,5 21738 38574 4183,0
Ingéende anskaffningsvirde leasing 433 453 433 45,3
Arets investeringar 138,3 70,5 367,5 239,5
Forséljningar -11,3 -0,6 -11,9 -0,6
Utrangeringar -46,7 -3,2 -46,7 -8,6
Omflyttning/ korrigering 1,0 -0,2 7,1 -31,9
Forandring leasade byggnader 2,0 4,5 2,0 4,5
Utgaende anskaffningsvirde 2219,1 2 290,2 4218,5 44312
Ingaende ack. Avskrivningar -869,1 -886,3 -1431,2 -1 509,6
Ingiende ack. Avskrivningar leasing -7,2 -9,1 -7,2 -9,1
Forsaljningar 7,3 0,2 0,5 0,2
Utrangeringar 30,8 0,9 31,3 0,9
Omflyttning/ korrigering -54 -159 0,0
Arets avskrivningar -50,1 -52,1 -78,8 -101,1
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Arets avskrivningar leasade byggnader -1,8 -0,9 -1,8 -0,9
Utgédende ack. Avskrivningar -895,4 -947.2 -1503,2 -1619,6
Utgaende redovisat varde 1323,8 13429 27154 2811,6
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 26 ar 26 ar 34 ar 28 ar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 2452 251,5 290,9 280,7
Ingdende anskaffningsvirde leasing 14,6 10,5 14,6 10,5
Arets investeringar 8,0 9,5 8,1 9,7
Forsaljningar -91,9 0,4 -91,9
Utrangeringar -0,7 -2,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -1,0 0,2 -1,0 0,2
Foériandring leasade maskiner -4,1 3,0 -4,1 3,0
Utgéende anskaffningsvirde 262,0 182,9 306,9 212,2
Ingaende ack. Avskrivningar -170,4 -184,1 -197,6 -197,0
Ingaende ack. Avskrivningar leasing -2,4 -1,7 -2,4 -1,7
Forsiljningar 71,9 0,7 71,9
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -1,6 -0,1 -1,6 -0,1
Arets avskrivningar -12,3 -8,9 -14,1 -10,2
Arets avskrivningar leasing 0,7 -0,5 0,7 -0,5
Utgaende ack. Avskrivningar -185,9 -123,5 -214,2 -137,7
Utgéende redovisat virde 76,1 59,3 92,7 74,5
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 6 ar 7 ar 7 ar 7 ar

Not 15 Ovriga materiella tillangar

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Hargs Hamn AB 83,0 83,0 -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 -
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundfondskapital Osthammarshem 4,3 43 -
SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest 12,5 14,7 12,5 14,7
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KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,1 0,1 0,7 0,4
Summa aktier och andelar 110,5 112,7 13,4 15,3
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella anliggningstillgingar 110,6 112,8 13,9 16,1
Not 18 Forrad och exploateringsfastigheter
Exploatering bostadstomter 0,8 0,7 0,8 0,7
Ovriga forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Not 19 Fordringar
Kundfordringar 15,8 20,8 36,0 41,9
Statsbidragfordringar 6,4 4,6 6,4 46
Upplupna kommunalskatteintakter 138,1 1359 142,5 135,9
Ovriga kortfristiga fordringar 26,3 10,9 29,8 13,0
Upplupna intédkter och forutbetalda kostnader 23,600 41,7 29,1 49.8
Eliminering koncerntintern fordran -1,5 0,0
Summa fordringar 210,2 2139 2423 245,1
Not 21 Kassa och bank
Bank kommun 120,5 61,2 120,5 61,2
Outredda returer mm 0,4
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag * 9,6 28,9 92 28,9
Summa kassa och bank 130,9 90,9 130,9 90,9
*100 % av Hargs hamns kassa ingar
Not 22 Eget kapital
ﬁﬁﬁgende balans eget kapital enligt faststalld balansrak- 826.6 876.2 11013 11753
Resultatutjagmningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Forandring obeskattade reserver BR 0,0 0,0
Arets resultat 49,7 339 74,0 57,1
Summa eget kapital 898,5 932.4 1197,5 12547

Not 23 Avsittning till pensioner
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Ingdende avsittning 26,1 27,4 26,1 27,4
Nyintjanad pension 0,9 0,2 0,9 0,2
Pensionsutbetalningar -1,2 -1,9 -1,2 -1,9
Rénte- och basbeloppsupprikningar 0,5 2,1 0,5 2,1
Forandring 1oneskatt 0,2 -0,1 0,2 -0,1
Ovrigt 0,8 -0,7 0.8 -0,7
Summa utgiende avsittning till pensioner 27,4 27,0 27,4 27,0

Not 24 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingéende virde vid arets borjan 16,3 16,8 16,3 16,8

Nya avsittningar 0,4 0,4 0,4 0,4

Avsittningen avser aterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin berdknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen berédknas tickas 2041.

Avsittning skadestdnd VA-huvudman 1,0 1,6

Avsittning uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 42,0 42,6
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,7 -0,8
Summa andra avséttningar 16,8 17,2 60,3 60,6

Not 25 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 520,0 430,0 1415,9 1331,6
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 10,8 9,0 10,8 9,0
Léanfristig leasingskuld 433 49,8 72,2 78,6
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 575,4 490,1 1.500,2 1420,4

Uppgifter om ldng-och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig ranta 0,8% 2,1% 0,9% 2,2%

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut -0,3 5,5 15,4 46,7
Skuld till Renhallningsverksamheten 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Skuld till koncernféretag 9,9 29,2 10,0 29,2
Leverantorsskulder 87,6 119,1 118,8 119,1
Moms och punktskatter 2,6 2,9 2,8 2,9

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 15,8 17,8 15,8 17,8
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023
Retroaktiva loner 6,1 6,2 6,1 6,2
Semesterlon 39,5 40,9 39,5 40,9
Upplupna sociala avgifter 46,1 50,2 0,7 50,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 117,7 76,5 190,1 93,0
Ovriga kortfristiga skulder 10,7 6,9 23,2 6,9
Eliminering koncerntintern skuld -1,5 0,0
Eliminering kassa koncerntintern -92 0,0
Summa kortfristiga skulder 336,5 355,1 412,5 412,7
Not 27 Pant och dirmed jaimforliga sikerheter
Borgensagande kommunala bolag
Stiftelsen Osthammarshem 559,2 559,2 559,2 559,2
Osthammar vatten AB 259,0 255,3 259,0 2553
Hargs Hamn AB 87,5 138,4 87,5 138,4
Ovriga borgensitaganden
Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4.8 4.8 48 4.8
Summa pant och ddrmed jamforliga sakerheter 910,7 957,9 910,7 9579

”Osthammars kommun har i juni 2009 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
En uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse 2023-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562
022 704 021 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 484 249 955 kronor (0,27 %)
och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 512 018 3,26 kronor (0,27%). Osthammars insatskapital i kommuninvest

per 23-12-31 dr 26 312 400 kr.

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som
skuld eller avsittning

Ingéende ansvarsforbindelse 415,6 398,9 415,6 398,9
Pensionsutbetalningar -20,6 -21,1 -20,6 -21,1
Nyintjanad pension -0,1 0,6 -0,1 0,6
Rénte- och basbeloppsupprikning 9,0 25,8 9,0 25,8
Forandring av 16neskatten -3,3 -2,8 -3,3 -2,8
Andring av forsikringstekniska grunder

Byte av tryggande 0,0 -15,3 0,0 -15,3
Ovrigt -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Summa utgaende ansvarsforbindelse 308,9 384,4 398,9 384,4
Del av ansvarforbindelsen som tryggats genom forsakring 6,9 23,4 6,9 23,4

Utredningsgrad




NOTERI 49

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023

Virde pa 6verskottsfond hos Skandia 17,7 19,3 17,7 19,3

Antal visstidsforordnanden

Politiker 2 2 2 2

Tjénstemdn 0 0 0 0

Not 30 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 47,8 53,3 47,8 53,3
Nuvirde 45,3 49,8 45,3 49,8
Dirav betalt i r 12,0 12,6 12,0 12,6
Dirav att betala nista ar 9,9 12,6 9,9 12,6
Darav att betala senare 25,9 28,0 259 28,0

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 11,2 14,4 11,2 14,4
Nuvirde 10,5 13,5 10,5 13,5
Dirav betalt i ar 1,6 2,4 1,6 2,4
Darav att betala nésta ar 1,8 39 1,8 39
Dairav att betala senare 7,8 8,2 7,8 8,2

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 74,9 63,5 113,4 113,9
Nedskrivningar/ rev.av nedskriv 7,1 1,4 1,4
Rearesultat forséljning av anldggningstillgangar =39,5 -56,6
Avsittningar/ fordringar avseende pensioner 1,7 -0,4 2,9 -0,4
Ovriga avsittningar 0,4 0,3
Resultat rehéllningsverksamhet konto 67200 1,4 1,4

Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 85,0 25,4 117,7 58,6

Not 31A Poster som redovisas i annan sektion

Aktivering av interna poster i investeringsredovisning 1,1

Not 32 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,2 0,4 0,2 0,4
Ovriga uppdrag 0,4 0,6 0,4 0,6
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa revision 0,8 1,2 0,8 1,2

Not 32 upplysning om sidrredovisningar

Sirredovisning av VA-verksamhet enligt lagen om allminna vattentjinster 4r upprittad genom koncernbolaget Osthammar
vatten AB.



Budgetuppfoljning och
helarsprognos
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OSTHAMMARS KOMMUN

NAMND Budget Ack Utfall Ack Avvikelse Ack Budget Ar Prognos Ar Avvikelse Ar

Kommunfullméaktige -8 967 -3315 5652 -53 802 0 0
Kommunstyrelsen -34 628 -28 228 6400 -206736 0 0
Bygg- och miljondmnden -827 -1404 -577 -5 649 -5 649 0
Kultur- och fritidsndmnden -8 951 -4 054 4897  -54492 -54 492 0
Barn- och utbildningsnamnden -103 515 -106 867 -3352 -624685 -624 685 0
Vard- och omsorgsnamnden -23140  -21237 1902 -153421 -153421 0
Individ- och familjendmnden -72701  -75376 -2675 -437365  -437365 0
-252730 -240481 12 248 -1536 150 -1275612 0
Finansieringsverksamheten 259970 239462 -20508 1559820 1559820

(=]

7 240 -1019 -8 260 23 670 284 208



FINANSER

Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

Ack Utfall Ack Ack  Budget Ar Ar Ar
Pensionskostnader -6 118 -23780 -17662 -36707 -36 707 0
Kapitalkostnader 4052 0 -4 052 24 311 24 311 0
Skatteintakter 263 203 263 384 182 1579216 1579216 0
Réntor -1167 -140 1027 -7 000 -7 000 0

259 970 239464 -20506 1559 820 1559 820 0



KOMMUNSTYRELSEN

Budget Avvikelse Prognos Avvikelse
KONTOR Ack  UtfallAck Ack BudgetAr  Ar Ar
Politik och stab -10 987 -2 529 8458 -66061
Kommunledningskontoret -12177  -10972 1205 -75068
Samhallsbyggnadskontoret -1404 -568 836 -9 069
Naringslivskontoret -825 8673 9498 -5147 -5 147
Tekniska kontoret -18203  -26 146 -7 943 -105 193

-43 596 -31 542 12054 -260538 -5 147 0



BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

KONTOR Ack UtfallAck Ack BudgetAr Ar Ar
Samhillsbyggnadskontoret BYGG- OCH MILJONAMNDEN -465 -531 66  -2815  -2815 0
Samhallsbyggnadskontoret BYGG, KARTA, DETALJPLAN -295 -190 105 -1967 -1967 0
Samhallsbyggnadskontoret MILJO -67 -684 -617 -867 -867 0
-827 -1 405 -578 -5 649 -5 649 0

Stort underskott inom pa intdktssidan just nu pa grund av arliga avgifter som
annu inte har fakturerats. Kommer att ske inom kort och helarsprognosen ar
enligt budget.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

KONTOR Ack UtfallAck Ack BudgetAr Ar Ar
Kultur- & Fritidskontoret KULTUR- OCH FRITIDSCHEF -346 -100 246 -2 108 -2 108 0
Kultur- & Fritidskontoret FRITID OCH HALSA -4 054 -977 3077 -24567 -24567 0
Kultur- & Fritidskontoret KULTUR & BIBLIOTEK -3339 -1776 1563 -20332 -20332 0
Kultur- & Fritidskontoret KULTURSKOLAN -1213 -1201 12 -7 485 -7 485 0
-8 951 -4 054 4897 -54492 -54492 0

Stort overskott som till storsta del forklaras av att namnden inte har blivit
debiterade internhyror. Helarsprognos enligt budget.



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

KONTOR Ack UtfallAck Ack BudgetAr Ar Ar
Bildningskontoret BILDNING, STAB -40 266 -39 835 430 -243 075 -243075 0
Bildningskontoret GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING -9 691 -9717 -26 -60306 -60306 0
Bildningskontoret GRUNDSKOLA -35463 -37924 -2461 -214791 -214791 0

Bildningskontoret FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG -18095 -19390 -1296 -106 513 -106 513 0
-103 515 -106 867 -3352 -624 685 -624 685 0




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Givet radande omstandigheter arbetar Barn- och utbildningsnamnden
mot att nd en budget i balans pa heldr och darmed ar dven prognosen
att na en budget i balans pa helar.

Per februari visar Barn- och utbildningsnamnden ett underskott om -3,3
mnkr (avvikelse 3,2 % for perioden), underskottet for perioden forklaras
av annu ej tillgodoforda statsbidrag om cirka 3,8 mnkr f6r perioden.

Enheterna arbetar medvetet med budgetféljsamhet och raknar med att
na en budget i balans pa helar.

Det ar framfor allt tva enheter (Modersmalsenheten och Anpassad
grundskola) som inte kommer att nd en budget i balans. De stora
utmaningarna 2024 rader i central budget dar fastighetskostnader, kop
och forsaljning platser och skolskjuts ar poster som ar
svarprognostiserade pa helar.



KONTOR

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Budget Ack Utfall Ack Avvikelse Ack Budget Ar Prognos Ar Avvikelse Ar

Omsorgskontoret
Omsorgskontoret
Omsorgskontoret
Omsorgskontoret
Omsorgskontoret
Omsorgskontoret

Omsorgskontoret

OMSORG, STAB

PRODUKTION, STAB

SARSKILT BOENDE, ALDRE
ORDINART BOENDE

HSL

ENH FOR HJALPM O FOREBY.INS

FUNKTIONSHINDER

-8 257 1335 9592 -49690 -49 690 0
-1515 -1 808 -293 -9 137 -9 137 0

409 -1669 -2077 -1133 -1133 0
-5313 -11164 -5852  -38449 -38 449 0
-5760 -5319 441  -35489 -35 489 0
-1458 -1062 396 -8 820 -8 820 0
-1 246 -1551 -305 -10703 -10703 0

-23 140  -21 237 1902 -153421 -153421 0



VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Utfallet fram till och med februari ar ett overskott om ca 1,9 mnkr
Arsprognosen ir lika med budget

Stab har ett stort 6verskott framst for att ingen internhyra annu
debiterats. | budget finns statsbidrag som annu betalats ut vilket
ocksa paverkar utfallet.

Sarskilt boende har en avvikelse om ca 2 mnkr vilket till allra storsta
delen kan harledas till personalkostnader.

Ordinart boende har ett avvikelse pa ca 6 mnkr. Avvikelsen kommer
av att intakterna ar ca 2,2 mnkr lagre an budget samt att
personalkostnaderna avviker mot budget med ca 2,8 mnkr



INDIVID- OCH FAMILJIENAMNDEN

Budget Avvikelse . Proognos Avviokelse
KONTOR Ack UtfallAck Ack BudgetAr Ar Ar

Omsorgskontoret MYNDIGHET, STAB -519 -28 491 -3197 -3197 0
Omsorgskontoret OPPENVARD -1788 -1590 198 -11395 -11395 0
Omsorgskontoret BARN- OCH UNGDOM, MYNDIGHET -5954 -8 446 -2491 -35386 -35386 0
Omsorgskontoret VUXEN, MYNDIGHET -3622 -3 803 -180 -21186 -21186 0
Omsorgskontoret ALDRE OCH LSS, MYNDIGHET -59 657 -58 607 1050 -358673 -358673 0
Omsorgskontoret EIA -981 -2723 -1741 -6 448 -6 448 0
Omsorgskontoret NAMND O POLITIK -180 -180 0 -1080 -1080 0

-72701 -75376 -2675 -437 365 -437 365 0



INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN

e Per februari visar Individ- och familjenamnden ett underskott om cirka
2,7 mnkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse om 3,7 % mot
periodens budget.

* Underskottet forklaras framst av kostnader for inhyrd personal pa
Enheten Barn och Ungdom samt av att Enheten for Integration och
arbete (EIA) annu ej har erhallit ersattningar for interna tjanster sa
som biltvatten, vaktmasteri, post- och maltidskérningar.

* Individ- och familjenamnden arbetar mot att na budget i balans pa
heldar men ser utmaningar framst for Enheten Barn och Ungdom. For
Enheten Barn och Ungdom beddmes, utifran nuvarande
omstandigheter, kostnaderna for inhyrd personal leda till att enheten
inte kommer att na en budget i balans pa helar.



INVESTERINGAR

PROJ2 Budget Ack Utfall Ack Avvikelse Ack Budget Ar Prognos Ar Avvikelse AR

Inv proj Tek expl bost.omr 2867 320 2547 17 200 0 17 200
Inv proj Tek G/C vagar 0 798 -798 0 0 0
Inv proj Tek ovr infrastruktur 3383 128 3256 20 300 0 20300
Inv proj Tek vhtlokaler 12 000 2 462 9538 72 000 0 72 000
Inv proj Tek energieffektiv 1375 61 1314 8 250 0 8 250
Inv proj Tek ovriga 2708 105 2603 16 250 0 16 250
Inv proj Renhallning 250 0 250 1500 0 1500
Inv Bygg- o miljonamnden 33 0 33 200 0 200
Inv Kultur- o fritidsndmnden 283 0 283 1700 0 1700
Inv proj Barn- o utb ndamnden 1011 631 379 6 063 0 6 063
Inv proj VON 383 75 309 2 300 0 2 300

24 294 4579 19715 145763 0 145 763



Budgetforutsattningar

2025



SKRs bedomningar om 2025

2024 kan bli ett ar med historiskt 1ag tillvaxt av skatteunderlaget
- Till stora delar beroende pa en svag arbetsmarknad

En ljusning av arbetsmarknaden kommer 2025 men arbetslosheten
beraknas inte falla tillbaka forran 2026.

Aterhamtning pa arbetsmarknaden kommer for 2025 framst handla om
hogre medelarbetstid.

Inflation och héga rantor som mycket handlat om pa senare tid gor att
aterhamtning av tappat kopkraft kommer ta flera ar



SKRs bedomningar om 2025

FOr 2025 ser vi aterigen en hogre real tillvaxt av skatteunderlaget
- Konjunkturen vander uppat

Arbetslosheten toppar for att sedan borja falla tillbaka

Riksbankens styrranta beddms sankas till ca 2 % vid 2025 ars utgang
Inflationen beddms ligga i narheten av riksbankens mal om 2 %
Sammantaget ser det med bakgrund av ovanstaende som om 2025 kan

bli ett positivt ar om vi kan hantera kostnadsstegringarna i var
verksamhet.



Uppdaterad: 2024-03-22

SKR:s prognos: 2024-0212-14
Antal invanare: 2023-11-01

Skatte- och
bidragsprognos

22 320,0

Antal invanare Budget/plan 2023-2027 22 350 22 400 22 450 22 500 22 550
Antal invanare Faststillt/prognos 22171 22250 22300 22350 22400
Faststallt Prognos] Prognos _ Prognos _Prognos
AR 2024 2025 2026 2027 2028
Eget skatteunderlag 57 623 60 361 62 873 65 397 68 067
Garanterat skatteunderlag 69 033 72179 74 967 77774 80779
Underlag fér inkomstutjamning 11 410 11 818 12 094 12 377 12712
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utji—imning_; 1 249,8| 1 309,2 1 363,7 1418,5 1476,4
Inkomstutjémning 218.,4 226,2 231,5 236,9 243,3
Kostnadsutjémning -12,4 -12,4 -12,4 -12,4 -12,5
Regleringsbidrag/avgift 67,7 53,0 46,3 38,4 30,0
Fastighetsavgift 84,7 88,8 88,8 88,8 88,8
LSS utjamning -15,1 -15,1 -15,2 -15,2
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1649,7 1702,7 1755,0 1810,9
Korrigerad slutavrakning 2022 0,0
Slutavrakning 2023 0,0
Slutavrakning 2024 0,0
SUMMA 1 649,738
SKR:s prognos 2023-12-14 15741 1 630,6 1692,2 1747,5 0,0
DIFFERENS 15,5 19,1 10,5 7,5
Budget/plan KF 22024-02-13 1635,6 1687,3 1739,7 0,0
DIFFERENS 14,1 15,4 15,3

OSTHAMMARS

; KOMMUN
— EN DEL AV ROSLAGEN



Budgetforutsittningar 2025 Osthammar

e Budgetforutsattningarna 2025 utgar fran beslutad budget 2024 med
tillagg av de prioriteringar som beslutades om vid foregdende
budgethandling.

» Darefter har justering efter den demografiska utvecklingen gjorts.

* Ramarna for respektive namnd har raknats upp for att na det
resultatmal om 3 % som ar antaget i 2024 ars budgethandling.



Prioriteringar enligt resursfordelningsmodellen

* Fran kommunfullmaktige avgar 600 000 kr pa grund av att allmanna val
ej halls under 2025.

 Kommunstyrelsen (samhallsbyggnadskontoret) utékas med 10 mnkr
avseende beriknat driftbidrag Osthammars vatten. Under varen
kommer narmare information om exakt belopp.

* Fran kommunstyrelsen avgar rationaliseringar om 5 mnkr, enligt tidigare
flerarsplan.

 Kommunstyrelsen utokas med 1 mnkr i 6kade kostnader for centrala
pensionskostnader, dvs kommunens ansvarsforbindelse.

* Rantenettot forvantas 6ka med 3 mnkr jamfort med 2024. Detta kan
komma att beh6va omprovas under varen.



Preliminara budgetramar 2025

Kommunfullmaktige
Politik
Valnamnd
Revision
Gem Overférmyndarnamnd
Gem R&ddningstjanstndmnd
Gem IT ndmnd

Totalt

Politik och Stab
Politik
Kommundirektér
Sakerhet o Beredskap
Kommunledningsstab
Of6rutsett (KS)
Projekt
Sarskilda medlemsavgifter

Totalt

Budget 2024 Flerarsplan Demografi Upprakning Prel budget 2025

2252
714
1000
2520
33025
14 291

53 802

13

-600 4
0

14

185

80

-600 296

17

2

25

63
826
357
1290

2282
120
1025
2597
34 036
14728

54 788

Budget 2024 Flerarsplan Demografi Upprakning Prel budget 2025

6 557
2310
1571
12 839
452
1165
775

25 669

37
13

9
65

0 124

58
1
-37
13
9
32
19
95

6 652
2324
1543
12 917
461
1197
794

25 888



Preliminara budgetramar 2025

Kommunledningskontor
Ekonomi
Upphandling
HR
Kommunikation och OD
Digitalisering o proj ledning
Totalt

Ovrigt KS
Tekniskt kontor

varav Maltid

varav Ovrig teknisk férvaltning
Naringslivskontor
Samhallsbyggnadskontor KS
Totalt

Budget 2024 Flerarsplan Demografi Uppriakning Prel budget 2025

17 265

3726
15 466
12 031
12170

60 658

97 60 17 422
21 18 3765
87 89 15642
67 21 12 119
68 12 238
0 340 188 61186

Budget 2024 Flerarsplan Demografi Uppriakning Prel budget 2025

105193
49 874
55319

5147
9 069

119 409

0 567 490 106 250

267 509 50650

300 -19 55600

29 84 5260

10 000 55 128 19252
10 000 651 702 130 762



Preliminara budgetramar 2025

Ovriga Namnder
Bygg- och miljonamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och Utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd

Individ- och familjenamd

Budget 2024 Flerarsplan Demografi Upprédkning Prel budget 2025

5649

54 492

624 685

153421

437 365

29

282

1105

793

15630

-376

654

5468

-6 205

9 256

5302

55428

631 258

148 009

462 251



Preliminara budgetramar 2025

Delsumma vht nettokostnad

Centrala poster
varav reformutrymme/rationaliseringar
varav Centrala pensionskostnader
varav Intern finansiering (intern rta)
Summa vht nettokostnad

Skatter och bidrag
Rantor, netto
ARETS RESULTAT

Budget 2024 Flerarsplan Demografi Uppriakning Prel budget 2025

1535150

13 396
1000

36 707
-24 311
1548 546

-1579 216
7 000
-23 671

9400

-4 000
-5 000
1000

5400

3000

19 250

19 250

11 072

6 206
6814

-608
17 278

-70 522

1574872

15 602
2814
37707
-24 919
1590474

-1649 738
10 000
-49 264



Inkom 2024-03-13
Dnr KS-2024-180-0

Yttrande Dpl 901
Datum Dnr Sid
2024-03-13 KS-2024-180 1 (2)

Samhéllsbyggnadskontoret

Samradsyttrande infor tillstdndsansdkan for vattenverksamhet for
bro 6ver Olandsan i projekt vag 288 Gimo-Baorstil

Osthammars kommun &r angeldgen om att vagstrackan Gimo-Borstil fardigstalls och byggs
om till en motesfri vdg med hogre trafikséakerhet som mojliggor effektiva transporter,
effektiviserar arbetspendling och underléttar for resor inom och till kommunen. Foreslagen
vagstrackning for projektet innefattar en ny bro som anléggs 6ver Olandsan och féljande
yttrande avser att framféra synpunkter géallande undersokningssamradet for tillstandsansokan
for vattenverksamhet i samband med anlaggande av bro éver Olandsan och vagavsnitt inom
hdgsta hogvatten.

Osthammars kommun vill framfora foljande synpunkter gallande det samradsunderlag som
skickats ut:

2.1 Samradskrets

Trafikverket har har valt att begransa samradskretsen for enskilda till tre fastighetségare.
Osthammars kommun instimmer inte i denna avgransning. Aven om avgransningen forklaras
med en bedémning att verksamheten inte kommer paverka nedstroms fastigheter ar
markavvattningsforetaget en helhet for hela batnadsomradet och bor darfor inga i
samradskretsen av enskilda berorda.

3.4 Vattenmiljo

Osthammars kommun vill pépeka att Olandsan aven hyser andra arter an gadda och abborre.
Andra fiskarter, troligtvis kréfta, och vattenvegetation. En bredare bild av den biologiska
mangfalden under vattenytan bor tydligare beskrivas i kommande
miljokonsekvensbeskrivning. Att vattendraget inte inventerats avseende arter beskrivs ocksa i
avsnitt 3.5.

3.5 Naturmiljo

Osthammars kommun anser att en inventering av undervattensmiljon bor géras for att
miljokonsekvensbeskrivningen ska kunna gora en korrekt bedémning av naturvardena. Nu
beskrivs att artvardet preliminart bedoms vara obetydligt da det inte finns nagra uppgifter om
forekomst av naturvardsarter i vattendraget. Utan inventering gar det inte att sakerstélla hur
artsammansattningen ser ut i an och det gar inte att bedéma omfattningen av miljopaverkan.

| samradshandlingen beskrivs att I16vskogsomradet med patagligt naturvérde (klass 3), Oster
om omradet med klass 4, kommer bertras och paverkas. Effekterna av den lokala paverkan
genom minskning av areal I6vskog i relation till omgivande 16vskogsmiljéer bor beskrivas i
kommande MKB.

3.7 Rekreation och friluftsliv
Osthammars kommun ser positivt pa att paddlingsmojligheterna i Olandsan inte kommer att
begransas av den planerade bron.



Inkom 2024-03-13
Dnr KS-2024-180-0

Yttrande Dpl 901
Datum Dnr Sid
2024-03-13 KS-2024-180 2 (2)

Samhéllsbyggnadskontoret

5.1 Vattenmiljo

Under konstruktionstiden kommer an utsattas for grumling vid gravarbeten. Det &r bra att
forsiktighetsatgarder tas for att minimera grumlingen i vattenférekomsten. Om dven
bottensediment gréavs upp kan dessa innehalla partikulart bunden fosfor som sedimenterat.
Vid upptag av sadana massor ar det dnskvart att avvattna dem pa sakert avstand fran
Olandsan och sedan transportera bort avrunnen massa for att forsla bort sedimenterade
naringsamnen.

| skyddsétgarder mot grumling 6nskar Osthammars kommun ocksa att tiden for arbete i vatten
begréansas och tydliggors, for att minska paverkan pa fisk och andra vattenlevande arter.

5.2 Naturmilj6

Mark som inte ar vegetationskladd Iéper storre risk for erosion och ytavrinning, som kan féra
med sig naringsdmnen till narliggande vattendrag. Kommunen anser darfor att strandzonen
bor aterstéllas sa att marken vid brofastena aterfar vegetation sa snart som mojligt efter
fardigstallande for att skydda Olandsan mot en 6kad ytavrinning och tillforsel av
naringsamnen fran narliggande akermark.

Ovrigt
Under tiden som samradsmaterialet har tagits fram har Osthammars kommun antagit en ny

oversiktsplan. Referenserna till kommunens 6versiktsplan i samradsmaterialet behdver darfor
ses over.

Enligt forvaltningscykel 3 i VISS ska berord vattenférekomst enligt miljokvalitetsnormen ha
uppnatt god ekologisk status 2033, detta behover darfor ses dver i samradsunderlaget.

I 6vrigt anser kommunen att det ar viktigt att jordbruk fortsatt kan bedrivas under
konstruktionstiden och att mark&gare kommer at sina marker som inte ar ianspraktagna for
bro- och vagbygget dven under konstruktionstiden. Vidare anser kommunen att planerade
skyddsatgarder bor vidtas for att minimera paverkan fran byggandet av vagbanken och bron,
och att kommunikation med berorda parter &r viktigt om oférutsedda handelser uppstar under
byggnationstiden.
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Undersdkningssamrad infor ansdkan om tillstand till
vattenverksamhet enligt miljébalken foér anlaggande av bro dver
Olandsan och vagavsnitt inom hogsta hogvatten, Projekt Vag 288
Gimo-Borstil, Osthammars kommun, Uppsala lan.

Trafikverket planerar att anldgga en ny vag vid namn 288 mellan Gimo och Borstil. Strackan innebar en
passage Gver vattendraget Olandsan dar en ny bro ska anldaggas. Anslutande vag forlaggs inom omrade for
utbredning av Olandsans hogsta hogvatten. Dessa tva verksamheter innebar vattenverksamhet enligt 11
kap. miljobalken, varfor Trafikverket kommer soka tillstdnd hos mark- och miljodomstolen. Till ans6kan
ska en miljokonsekvensbeskrivning tas fram och infor detta ska samrad ske med lansstyrelsen,
tillsynsmyndigheten och de enskilda som kan antas bli sarskilt berérda av verksamheten eller atgarden.

Syftet med samradet ar bland annat att identifiera och avgransa sarskilt viktiga fragestallningar att
behandla i miljokonsekvensbeskrivningen. Direkt berérda saval som myndigheter och organisationer kan
genom samradet bidra med sin kunskap om férhallanden som ar viktiga att ta hansyn till i arbetet. Alla
synpunkter och remissvar som kommer in sammanstéalls och besvaras i en samradsredogdrelse som
skickas till Lansstyrelsen med en begaran om beslut i frdga om betydande eller icke betydande
miljopaverkan. Trafikverket arbetar darefter vidare med anstkan med stod av inkomna synpunkter.

Trafikverket har tagit fram ett samradsunderlag som bifogas.

Vivill fa in synpunkter och yttranden senast 2024-03-22. Synpunkter skickas till Trafikverket,
Arendemottagningen, Investering, Box 810, 781 28 Borlénge eller via e-post till
investeringsprojekt@trafikverket.se. Ange arendenummer TRV 2019/48564.

Vid eventuella frdgor kontakta Trafikverkets Miljospecialist Anna Sundqvist, telenr 010-123 10 04 och
mailadress anna.sundqvist@trafikverket.se eller Trafikverkets projektledare Jan Nyman, telenr 010-123 27
61 och mailadress jan.nyman@trafikverket.se

Med vénlig hdlsning

Digital signering

Anna Sundqvist, miljospecialist

Bilagor:

Samradsunderlag daterat 2024-02-26

Trafikverket har inhamtat dina personuppgifter fran fastighetsregistret i syfte att genomfora rubricerad atgard i enlighet
med sektorslagarna for infrastruktur. Inkomna synpunkter och yttranden i &rendet utgor allmén handling. Du har ratt att
begéra registerutdrag, begéra rattelse, begara radering, begéra begrénsning av behandlingen samt invanda mot
behandlingen. Begaran gors till Trafikverkets kontaktcenter. Personuppgiftsansvarig ar Trafikverket, 781 89 Borlange.
Organisationsnummer 202100-6297. Dataskyddsombudet kan nas p&d samma adress. Du har ratt att klaga till
Datainspektionen som &r tillsynsmyndighet fér dataskyddsférordningen.
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1 Inledning

Vag 288 forbinder Uppsala med Osthammar och Upplandskusten. Delen
mellan Gimo och Borstil ar en regionalt viktig lank for pendling med bade
bil och kollektivtrafik. Trafikflodet &ar cirka 4 800 fordon/dygn men
bedoms oOka till cirka 6 200 fordon/dygn till &r 2040. Véagen har stor
betydelse for tillgangligheten till arbetsplatser, skolor och andra
samhallsfunktioner. Syftet med aktuellt projekt ar att utreda
mojligheterna till en ombyggnation som forbéattrar trafiksdkerhet och
framkomlighet for alla trafikanter.

Foreslagen vagstrackning innebér att en ny bro behéver anlaggas over
Olandsan. Bron med dess brostod samt en del av vagomradet kommer att
anlaggas inom vattenomradet for Olandsan. Darmed ansoker Trafikverket
om tillstand for vattenverksamhet enligt 11 kap. miljobalken.

Samrad ar det forsta steget i en provningsprocess for tillstand
vattenverksamhet. Syftet med samradet &r att i ett tidigt skede ta in
kunskap om kanda eller befarade omstéandigheter som kan utgdra hinder,
klargora problemstallningar och att identifiera och avgrénsa sarskilt
viktiga fragestallningar att behandla vidare i
miljokonsekvensbeskrivningen. Samradsprocessen ger dven berérda
samradsparter tidig kunskap om planerad verksamhet och majlighet att
paverka inriktning for verksamheten.

1.1 Administrativa uppgifter

Sokande: Trafikverket
Organisationsnummer: 202100—6297
Postadress: Box 1214, 751 42 Uppsala
E-postadress: trafikverket@trafikverket.se
Telefonnummer: 0771-921 921

Kontaktperson: Jan Nyman, projektledare
E-postadress: jan.nyman@trafikverket.se
Telefonnummer: 010-123 27 61

Kontaktperson: Anna Sundqvist, miljospecialist
E-postadress: anna.sundqvist@trafikverket.se
Telefonnummer: 010-123 10 04

Berorda fastigheter: Osthammar Orsta 2:4, Osthammar Déacksta 3:1,
Osthammar Hokhuvud 4:6.
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Ort: Hokhuvud
Kommun: Osthammar
Lan: Uppsala lan

1.2 Bakgrund och orientering

Omradet mellan Gimo och Borstil utgérs av en bygd med aktivt
jordbrukslandskap med hdga natur- och kulturmiljévarden. Langs
befintlig vag finns ett flertal vattendrag, varav det storsta ar Olandsan.
Olandsan utgors av ett 13 km langt vattendrag pa strackan mellan Gimo
och utloppet for Norsdiket i hdjd med Norrskedika.

For att kunna genomféra vagprojektet upprattar Trafikverket parallellt
med anstkan en véagplan, som planeras ga ut pa samrad i augusti 2024.
For ytterligare information om véagplanen se Vag 288, Gimo-Borstil,
motesfri vag pa Trafikverkets hemsida, https://www.trafikverket.se/vara-
projekt/projekt-i-uppsala-lan/vag-288-gimo-borstil-motesfri-vag/.

Berort vattenomrade for tillstandsansokan ar Olandsan. Vagplanen
kommer att passera Olandsan pa en cirka 90 meter lang bro. Naturen som
kommer att berdras av planerad vattenverksamhet ar till storsta del
jordbruksmark.

| TECKENFORKLARING

= Planerad ny vig

Figur 1 Oversiktskarta p& vagplanen Gimo-Borstil. Bla rektangel markerar var
ansokt vattenverksamhet &r lokaliserad.
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1.3 Planerad vattenverksamhet

Vattenverksamhet ar en atgard eller verksamhet som pa nagot satt
paverkar ett eller flera vattenomraden. Det kan vara atgarder som okar
eller minskar vattenmangden, paverkar den omgivande miljon eller
vattenomradets storlek. Trafikverket avser att ansoka om tillstand for
vattenverksamhet enligt 11 kap. miljobalken (1998:808) for anldggning av
ny vag samt bro éver Olandsan.

1.4 Radighet

Trafikverket har radighet att bedriva vattenverksamhet som behévs for
allman véag eller jarnvéag enligt 2 kap 4 § lagen (1998:812) med séarskilda
bestammelser om vattenverksamhet m.m.

Markatkomst sker med stod av vagplan Gimo-Borstil. Vagplanen férvantas
faststallas i borjan av 2025.
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2 Undersokningssamrad

Trafikverket genomfor med detta samradsunderlag ett
undersokningssamrad i fraga om verksamheten kan antas medféra
betydande miljopaverkan eller inte.

Vid ett undersokningssamrad ska Trafikverket ta fram ett
samradsunderlag, och samrada i fragan om betydande miljopaverkan och i
fraga om miljokonsekvensbeskrivningens innehall och utformning med
lansstyrelsen, tillsynsmyndigheten och de enskilda som kan antas bli
sarskilt berorda av verksamheten eller atgarden.

2.1 Samradskrets

Samradskretsen utgors av Lansstyrelsen Uppsala lan, Osthammar
kommun, SGU, Skogsstyrelsen, Naturskyddsféreningen, Géastrike vatten
och de enskilda som kan antas bli sarskilt berérda av verksamheten eller
atgarden. Enskilda utgors i det har fallet av fastighetsagare, vilka framgar
nedan, och markavvattningsforetaget Nedre Olandsans vif.

Direkt berérda fastigheter av verksamheten ar:
- OSTHAMMAR ORSTA 2:4
- OSTHAMMAR DACKSTA 3:1
- OSTHAMMAR HOKHUVUD 4:6

Samradskretsen avgransas for enskilt berérda till ovan namnda
fastigheter, vilka ocksa framgar i Figur 2. Verksamheten bedoms inte
medfora nagra konsekvenser for nedstroms fastigheter med vidtagna
skyddsatgéarder.
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Figur 2 Identifierade fastigheter som direkt berérs av verksamhet, och som ingar i
samradskretsen, &r markerade med gron text.

2.2 Genomforande av samrad

Samradsunderlaget skickas ut till samradskretsen. Yttrande till
Trafikverket lamnas skriftligt.



Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-180-0
Dpl 901

3 Forutsattningar

Detta undersokningssamrad beror vattenverksamheten for anlaggning av
ny vag samt ny bro éver Olandsan. Nedan beskrivs de platsspecifika
forutsattningarna for aktuell vattenverksamhet.

De miljbaspekter som har bedémts relevanta for vattenverksamheten ar
vattenmiljo, naturmiljo, kulturmiljo, rekreation och friluftsliv samt
boendemiljo.

Figur 3 Bilden hur omradet ser ut dar bron planeras byggas.

10
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Figur 4 Bilden &r tagen fran Hékhuvud i sydlig riktning och visar hur omradet i
stort ser ut kring planerad bro. Plats dar bro ska anldggas ar markerad med en
stjarna.

3.1 Befintliga anlaggningar

Jungfrulig mark kommer behéva tas i ansprak for planerad verksamhet.
Niarmaste vag ligger cirka 300 meter oster om planerad bro. Cirka 230
meter sydost om brolaget ligger Soderang som bestar av ett par

fastigheter.

3.2 Planforhallanden

I gillande 6versiktsplan, Oversiktsplan Osthammars kommun 2016, 4r
omradet for planerad verksamhet utpekat som ”"Landsbygd med
utveckling av bebyggelse med hdnsyn till areella néiringar och
landskapskaraktdr”.

Vattenverksamheten beror ingen detaljplan.

11
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3.3 Riksintressen och skyddade omraden

Riksintressen
Omradet omfattas inte av nagra riksintressen.

Strandskydd

Olandsan omfattas av det generella strandskyddet enligt 7. miljobalken
kap som omfattar 100 meter fran strandkanten. For utbredning, se Figur
5. Bron 6éver Olandsan och ny vag kommer att forlaggas inom
strandskyddat omrade. Strandskyddsfragan hanteras inom ramen for
vagplan Gimo-Borstil, motesfri vag genom samrad istallet for genom

sarskild prévning.

4
— Ny vag
Strandskydd A

Figur 5 Strandskyddat omraden i anslutning till planerad vattenverksamhet.

3.4 Vattenmilj6

Olandsan ligger inom huvudavrinningsomradet Olandsan (SE56000) och
ar indelad i flera vattenforekomster enligt VISS (Vatteninformationsystem
Sverige). Den vattenférekomst som berors av planerade
vattenverksamheter heter Olandsan (SE668162-163395).

Vattenforekomsten utgors av ett 13 km lang del av vattendraget och
stracker sig mellan Gimo och utloppet for Norsdiket i hdjd med
Norrskedika. Medelflodet (MQ) vid brolaget i Olandsan har beréknats av
SMHI till 5,4 m3/sekund.

Enligt elprovfiskeregistret for vattendrag finns abborre och gadda i
vattendraget.

12
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Ovanstaende vattenférekomst innehar miljokvalitetsnormer for ytvatten
som ar juridiskt bindande kvalitetskrav och regleras i 5 kap. miljobalken.
Miljokvalitetsnormer beskriver vilken ekologisk och kemisk status vattnet
ska uppna, och nar detta senast ska ske. En verksamhet kan endast tillatas
om den nuvarande ekologiska och kemiska statusen inte riskerar att
férsamras, och om uppfyllandet av miljokvalitetsnormen inte &ventyras.

Beslutad miljokvalitetsnorm for vattenforekomsten ar att god ekologisk
status ska uppnas till 2027 och god kemisk status (med undantag for
bromerad difenyleter samt kvicksilver och kvicksilverféreningar) ska
redan vara uppnadd.

Aktuell del av Olandsan uppnar idag mattlig ekologisk status. Orsaken till
att god ekologisk status inte uppnas ar framst évergddning och fysisk
paverkan fran mansklig aktivitet. Jordbruk och enskilda avlopp ar de
storsta paverkanskallorna for 6vergodning och for att na god ekologisk
status behdver fosfortillforseln minska.

Tabell 1 Ekologisk och kemisk status for Olandsan (VISS, 2023)

Aktuell status Kvalitetskrav Undantag
Mattlig God ekologisk | Utokad tidsfrist till ar
ekologisk status status 2033 pa grund av
. paverkan fran
Olandsan jordbruk.
(SE668162-163395)
Uppnar ej god* God kemisk Mindre stranga krav:
kemisk status status polybromerade
difenyletrar och
kvicksilver.
*Den kemiska statusen uppnar ej god, pa grund av polybromerade difenyletrar och
kvicksilver vilka 6verstiger gransvérden. Dessa parametrar ar forhojda i samtliga
svenska ytvatten.

Det finns ingen utpekad grundvattenforekomst inom omradet for planerad
vattenverksamhet. Narmaste grundvattenférekomst ligger cirka 500 meter
nordvast om bron.

Hogsta vattenstand

Da Olandsan éversvammas regelbundet har en utredning (SMHI, 2020)
av hogsta vattenstand gjorts av SMHI (Sveriges Meteorologiska och
Hydrologiska Institut). Vid hogsta vattenstand (HHW), 7,9—8,2 meter,
oversvammas nasta all akermark runt Olandsan séder om Hokhuvud fram
till nuvarande vég 288, se Figur 6. Omradet for hogsta hogvatten utgor
grans for ansokt vattenverksamhet.

13
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TECKENFORKLARING

~ Befintlig vag 288
- Vald korridor fér ny vag

- Utbredning vattenyta 8,2 m g

y/
0

(S'1gs:2)
= N R-14>1

Figur 6 Aktuell vagkorridor med vald utredningskorridor och utbredning av
vattenstandet vid 8,2 meter (RH2000), det vill sdga ungeférlig utbredning vid
hégsta hégvatten (HHW) fér Olandsan. Lage fér bro &r markerad med grén
rektangel.

Markavvattningsforetag Nedre Olandsdn

Markavvatiningsforetaget Nedre Olandsan (ID Boo51) ar ett
vattenavledningsforetag som stracker sig ungefar 21 kilometer fran norr till soder,
fran cirka 13 kilometer norr om Hékhuvud till cirka 8 kilometer séder om
Hokhuvud. Nedre Olandsan vfl har ett batnadsomrade pa 4 189,66 ha
(lansstyrelsen Uppsalas informationskarta, himtat 2023-11-09). Ett
batnadsomréde dr den mark som fick nytta av markavvattningen nir den tillkom.

14
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Fredrikslumd

Figur 7 Figuren visar féreslagen vagbyggnation inom batnadsomradet fér Nedre
Olandséan vattenavledningsforetag.

3.5 Naturmiljo

Hosten 2019 genomfdrdes en naturvardesinventering (Sweco, 2019) inom
hela utredningsomradet for den planerade vagen och sommaren 2020
genomfordes en mer detaljerad naturvardesinventering (Sweco, 2020) i
vald korridor i landskapet som kompletterar den tidigare
naturvardesinventeringen. Naturvardesinventeringarna ar genomfoérda
enligt svensk standard, SS 1990000:2014.

Inom omradet for planerad vattenverksamhet avgransades flera
naturvardesobjekt vilka framgar av Figur 8. | naturvardesinventeringen
bedomdes Olandsan ha ett patagligt naturvérde (klass 3). Bedomningen ar
preliminar eftersom vattendraget inte har inventerats med avseende pa
arter. Vattendraget ar 6ver 10 meter brett. Vattendraget ar rensat och
ratat. Narmiljon brukas intensivt, framst som akermark, och kantzoner
saknas. Slanterna ar branta och grésbevuxna. Narmast vattnet vaxer pa
manga stéllen vass. Har och var star enstaka buskar och trad intill
vattendraget men mestadels ar omgivningarna helt 6ppna. | vattendraget
finns gott om vattenkravande véxtlighet sa som néackrosor och kabbleka.
Artvardet bedoms preliminart vara obetydligt da det inte finns nagra
uppgifter om férekomst av naturvardsarter i vattendraget.
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Direkt 6ster om Olandsan finns en beteshage med visst naturvarde (klass
4). Naturvardesobjektet utgors av en hdvdad betesmark som betas av kor.
Omradet har tidigare varit en dkermark. Betesmarken &ar 6ppen och
vegetationen domineras av gras, medinslag av klover, krakvicker, gulvial,
rollika, maskrosor och smérblommor. Omradet beddms ha obetydligt
artvarde da inga naturvardsarter forekommer inom omradet.

Oster om betesmarken finns ett litet omrade med l6vskog med patagligt
naturvarde (klass 3). Tradskiktet domineras av aspar, med inslag av bjork
och nagon enstaka gran. Traden ar unga till medelalders. | omradet finns
flertalet stenblock samt att det allméant férekommer dod ved av varierande
tjocklek. Omradet haller visst artvarde da enstaka naturvardsarter
forekommer samt visst biotopvarde pa grund av forekomsten av dod ved,
mycket stenblock samt flerskiktad I6vskog med asp och stora
hasselbuketter.

Omradet norr om planerad vag med Hogt naturvérde (klass 2) ar en betad
kohage. Det finns en artrik faltflora som gynnar insekter, blockig och
varierande terrang med god solinstralning, stenrésen och fristaende
I6vtrad. Omradet ligger utanfor planerad vattenverksamhet och kommer
inte paverkas.

y L
Teckenitrklaring N
—— Ny vag Naturvirdesklass Il Hogt naturvirde A
" Patagligt
= HpeE (= naturvarde

naturvarde e — — ki
Visst naturvérde E

Figur 8 Bild 6ver naturmiljon i anslutning till vattenverksamhet

3.6 Kulturmiljo

Langs Olandsans dalgang, i naromradet av den planerade bron, finns flera
byar och gardar som genom ortnamn och forekomsten av gravfalt kan
harledas till jarnaldern. Har fanns bade bra odlingsmark och en vattenled
som var farbar fran kusten in mot de mer centrala delarna av Uppland.
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Ans betydelse i landskapet blir tydlig ocksa av att de medeltida kyrkorna i
Hokhuvud och Skafthammar har placerats invid dess strander. | senare
historisk tid har Olandsan fungerat som ett transportband mellan
Jarnbruket Gimo bruk och utskeppningshamnen i Finngranestrom.
Ravaror och fornddenheter fraktades pa pramar i bada riktningarna.

Intill det nu aktuella omradet finns foljande utpekade kulturmiljovarden,
se Figur 9.

Forn- och kulturlamningar

I kulturmiljoregistret finns tva registrerade stensattningar, L2023:827 och
L2023:828, vilka har antikvarisk bedomning "”’M0jlig fornlamning”

sarskilt vardefullt vatten

Olandsan (C213) ar utpekat som ett ur kulturmiljésynpunkt sarskilt
vardefullt vattendrag i Havs- och vattenmyndighetens sammanstallning av
vardefulla sotvattensmiljoer. Underlaget togs fram inom arbetet med
miljokvalitetsmalet Levande sjoar och vattendrag och har fortsatt att
fungera som ett nationellt prioriteringsunderlag.

Ans dalgang binder ihop riksintressena Bygden norr om Hokhuvud och
Gimo bruk och fortsatter soderut i en bred korridor.

\\ </\/ I! Il

‘d'ﬂ’ﬂ

]

L]
L1939:892

L]
L1939:891

Teckenforklaring / :
Ny vag ®  Miilig fornlamning - S_!a_'rskilt A
Lamningar punkter Lamningar ytor vardefullt vatten
®  Fornldmning [ Fornlémning 0 ?

Figur 9 Kulturmiljolamningar i narheten av vattenverksamheten.

Kyrkomilj6 i Hokhuvud, norr om den planerade bron, omfattas av
landskapsbildskydd. Landskapsbildskydd kan innebéra forbud mot
nybyggnationer och andra vasentliga forandringar av miljon.
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3.7 Rekreation och friluftsliv

Det finns inga leder eller rastplatser som ar utmarkta pa kartor éver
omradet. Omradet bestar i stora delar av akermark och lampar sig inte for
olika friluftsaktiviteter pa land.

Aktiviteter sa som paddling och fiske férekommer i Olandsan. Vid
planerad bro ar fisket sannolikt begrénsat da tillgangligheten till an ar
begransad. Paddlingsmdjligheterna ar daremot goda.

3.8 Boendemiljo

Tillgangligt kartmaterial visar att narmsta bebyggelse ligger cirka 230
meter syddst om bron i S6derang. 500 meter norr om bron ligger
samhallet HOkhuvud.

3.9 Markfororeningar

I en historisk inventering (PM Markmiljoinventering) och en
undersokning (PM Markmiljo) med avseende pa markfororeningar som
genomforts for hela vagstrackan har ett potentiellt fororenat omrade
identifierats enligt Lansstyrelsens MIFO-inventering (metodik for
inventering av férorenade omraden) i narheten av planerad
vattenverksamhet, se Figur 10. Det &r en gammal avfallsdeponi inom
fastigheten Hokhuvud 2:9. Tippen ska ha varit 6ppen 1966-1981 och det ar
oként exakt vad som har tippats dar. Avfallsdeponin &r klassad till stor
risk (riskklass 2) enligt lansstyrelsens MIFO-inventering.

I utkanten av deponin har 6 provpunkter provtagits. Sammanfattningsvis
uppmattes laga halter av fororeningar i det provtagna fyllnadsmaterialet.

Deponiomradet ligger utanfor omrade for hogsta hogvatten.
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Figur 10 Kartan visar planerad verksamhet i relation till avfallsdeponin.
Avfallsdeponing utgérs i kartan av den orangea symbolen med en 2:a.
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4 Beskrivning av planerad
vattenverksamhet

4.1 Ny vag inom hogsta hogvatten

Vagen kommer i omradet ga pa en nystrackning. Vagen kommer att
anlaggas pa bank, se Figur 12 for visualisering av planerad bro och vég.
Banken kommer att bli ungefar 6 meter hog fran markniva.

Omradet domineras av postglacial lera. For att klara stabiliteten i omradet
behéver marken grundforstérkas.

Vagbanken och arbetsytor under byggskede kommer forstarkas

med inblandningspelare. Arbetet planeras ske genom att
inblandningspelare borras ner i marken. Darefter laggs banken bestdende
av fyllnadsmassor pa plats och sist utfors asfaltering av vagen.

Banken planeras besta av rena fyllnadsmassor.

4.2 Ny bro over Olandsan

Den nya bron foreslas utformas med tre spann och en total langd pa cirka
88 meter. Totalt kommer 4 brostod anlaggas, tva pa vardera sida om
Olandsan. Inget brostéd kommer att placeras i afaran. De tva brostéden
om 6mse sida av an kommer att placeras cirka 4 meter fran afaran.
Bredden pa bron blir cirka 11 meter. Fri hojd under bron planeras till cirka
5 meter. Principskiss av bron framgar av Figur 11.

Bron foreslas grundlaggas pa palar. Det kommer troligen att utféras med
slagna betongpalar, men val av metod och material kan andras langre fram
i planeringsarbetet.

Vid grundlaggningen schaktas marken ur till ratt grundlaggningsniva och
marken forbereds for gjutning av betongpalar.

Grundléggning av bron ska ske i torrhet. Fo6r att mojliggora arbete i torrhet
kommer forslagsvis en téat spont att slas runt brostéden alternativt en
tatvall. Runt varje brostdd anlaggs erosionsskydd. Strandvegetation som
inte berdrs av erosionsskydd aterstélls i sa stor man som mojligt for att
minimera forandringar i miljon.

Strandpassager for djur kommer anlaggas pa bada sidor om Olandsan. De
ska minst ha fri hojd 5 m pa en bredd av 11 m. Strandpassagen kommer
aven mojliggora for jord- och skogsbruksmaskiner att passera bron.
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Skyddsatgarder kommer att vidtas for att undvika eller minimera
grumling och lackage av miljofarliga @amnen vid byggnation.
G) @) TOTAL BROLESGD C4, 88 F0m (3) @

415,00 ! =] TEORETER ‘.P.,NWIDD o] 24 pnnsuuu:‘vir. a4k 1500
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Figur 12 Visualisering av planerad bro éver Olandsan. Vy mot soder. Bilden

kommer fran miljokonsekvensbeskrivningen for vagplan Gimo-Borstil, motesfri
vag.
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200 meter

Figur 13 lllustrationskarta av bro éver Olandsan. Planvy. Bilden kommer fran
miljokonsekvensbeskrivningen for vagplan Gimo-Borstil, motesfri vag.

4.3 Tider

Byggstart for hela projektet Gimo-Bdorstil, planeras till tidigast 2026, och
berdknas paga i flera ar. Genomforandetiden for bron éver Olandsan
beréknas till ungefar 8-14 manader.
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5 Vattenverksamhetens
forutsedda miljoeffekter

Beskrivningen av planerad verksamhets effekter begransas geografiskt till
ett influensomrade. Influensomradet tacker in det omrade déar
miljoeffekter kan uppstd. Dess storlek varierar beroende pa vilken
miljoaspekt som studeras. FoOr vissa aspekter ar influensomradet storre,
till exempel kan grumling i vatten fran byggskedet fardas langre
nedstroms.

5.1 Vattenmilj6

Arbetsmoment under byggskedet kan komma att paverka forhallandena i
vattenmiljo i Olandsan. Paverkan bedoms framst kunna ske genom
grumling till f6ljd av anldggande av brostdd, spont och schaktarbeten samt
genom paverkan pa pH i samband med betongarbeten i narheten av an.
Grumling kan ocksa uppkomma genom avrinning fran avbanad mark eller
upplagda schaktmassor. Generellt paverkar grumling ljusforhallandena for
véxter och djur som lever i vattnet och skulle kunna medféra en
forandring och paverka de ekologiska forutsattningarna for vattenlevande
organismer. Anlaggning av brostéd planeras utféras i torrhet och vid
behov inom spont eller tatvall, vilket minimerar omgivningspaverkan av
grumling i Olandsan. Omradet runt an 6versvammas kontinuerligt och
partiklar sprids fran jordbruksmarken till an i och med det. Olandsan &r i
nulaget darfor paverkan av naturlig grumling. De djur och vaxter som
lever i omradet bedoms darfor inte vara speciellt kénsliga for paverkan
fran grumling. Eventuell grumling som kan uppsta pa grund av planerad
verksamhet bedéms darfor ha minimal paverkan pa omradets flora och
fauna.

Da betongarbeten troligen kommer utféras i narheten av an i samband
med forstarkningsarbeten kommer det vara viktigt att hantera
uppkommen overskottsvatten samt att kontrollera recipienten avseende
pH.

Anléaggandet av bron bedoms inte medféra nagra effekter for
konnektiviteten i vattendraget da brostoden inte placeras direkt i an.

Bedomning av paverkan pa miljokvalitetsnormer for ytvattenférekomster
kommer att utredas vidare och redovisas i kommande
miljokonsekvensbeskrivning.
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Markavvattningsforetag Nedre Olandsan

Under byggskedet kommer dikningsforetaget att paverkas. Brostdden som
byggs kommer att behéva anlaggas i torrhet. Formodligen kommer spont
att behova slas for att vatten inte ska lacka in i schakt dar brostoden
anlaggs. Under byggskedet kan det &aven bli aktuellt att leda om vatten
forbi omradet dar brostdden ska byggas. Vid férbipumpning av vatten
kommer det sdkerstéllas att vattenflodet inte paverkas for
markavvattningsforetaget. Nar brostdden ar byggda aterstalls marken.
Ingen permanent paverkan pa dikningsforetaget kommer att ske da inga
brostod kommer placeras i an.

Markavvattningsforetagets batnadsomrade ar 4 189,86 ha stort.
Utbyggnad av vag och bro kommer att ta ett cirka 3,97 ha stort omrade av
batnadsomradet i ansprak. Det utgdr 0,0009 % av batnadsomradets
storlek. Flodet i vattendraget kommer inte att paverkas under vare sig
bygg- eller driftskedet. Markavvattningsforetagets ratt att underhalla och
skota samfalligheten bedoms inte paverkas negativt da brostoden inte
placeras i an.

SMHI:s damningsberakning (SMHI 2020) beddmer att den
damningseffekt som planerad broldsning resulterar i blir 1 cm. Detta
innebdr att den ytterligare dversvamningsrisk som den nya bron
astadkommer ar mycket liten jamfort med 6versvamningsrisken vid
befintliga forhallanden.

5.2 Naturmiljo

Bron dver Olandsan kommer inte utgéra nagot vandringshinder for fisk
eller vattenlevande djur da inget brostod anléaggs i afaran. Vaxtlighet vid
brolaget kommer att tas ned och det blir en permanent forandring av
naturmiljon vid brostéden. Anlaggning av bron bedéms kunna medféra en
viss paverkan pa habitat under byggskedet pa grund av placeringen av
brostoden da vegetation behdver tas ner i anslutning till brostoden.
Vegetation beddms vara av trivial betydelse. Vegetation bedéms naturligt
kunna aterstéllas efter byggskedet. I och med att strandpassager anlaggs
pa bada sidor om bron bedéms inga barriareffekter uppsta. Eventuell
spontning vid Olandsan kan medfo6ra vibrationer i vattnet som kan
skramma vissa typer av fisk. Paverkan pa fisken ar kortvarig under den
begransande tiden som sponten anlaggs. Fisk kommer sedan ater kunna ta
sig forbi brolaget under resterande arbeten med bron.

Vagomradet inom hdgsta hogvatten kommer att ta jungfrulig mark i
ansprak. Delar av betesmarken 6ster om Olandsan kommer att tas i
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ansprak. Majligheten att fortsatta med bete i omradet bedéms inte
forandras namnvart.

Drygt hélften av I16vskogen dster om betesmarken kommer att forsvinna.
Lovskogen ar viktig for den biologiska mangfalden pa lokal niva och utgor
en livsmilj6 for I6vskogsarter. Avverkning av I6vskogen leder till en liten
minskning av arealen av I6vskog, och darmed lamplig livsmiljo for
I6vskogsarter, i landskapet.

5.3 Kulturmilj6

Den nya véagen korsar den historiskt viktiga Olandsan dar den uppodlade
dalgangen ar som smalast, drygt 200 meter bred. Detta skapar en barriar
med vagbank och bro som bland annat paverkar siktlinjerna langs med an.
Landskapsbilden och kulturlandskapet kring den landskapsbildsskyddade
kyrkomiljon i Hokhuvud beddms paverkas i liten utstrackning.

Oster om an berors tva mojliga fornlamningar i form av stenséttningar
(L2023:827 och L2023:828), vilka kommer att behova tas bort for den nya
vagen.

5.4 Rekreation och friluftsliv

I byggskedet kommer stérningar att uppsta i form av forsvarad
framkomlighet langs Olandsan och langs med stranden. Detta sker dock
under en begréansad tid och kommer i driftskedet att atergd som tidigare
da bron kan passeras.

Effekterna bedoms under byggskedet att bli mattliga och under driftskedet
obefintliga av planerad vattenverksamhet.

5.5 Boendemiljo

Under byggskedet beddms planerad vattenverksamhet ge upphov till
buller och utslapp av avgaser fran arbetsfordon samt fran fordon som
transporterar exempelvis material till och fran arbetsplatsen. Paverkan
kommer att ske under en begransad tidsperiod medan anlaggningen
byggs. Da avstandet till narmaste bostad &r relativt langt bedéms
bullerstorningar fran byggskedet att vara begransade. Under driftskedet
beddms vattenverksamheten inte medfdra buller, utslapp eller vibrationer.
Fragan kring buller under byggskedet kommer att utredas vidare.
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5.6 Kumulativa effekter

Kumulativa effekter avser effekter som uppstar pa grund av den aktuella
fysiska forandringen tillsammans med andra forandringar.

Kumulativa effekter som kan uppsta vid genomforandet av projektet &r att
anlaggandet av bron och végen tillsammans med eventuell tillkommande
bebyggelse i Hokhuvud kan komma att medfora en negativ paverkan pa de
kansliga kulturmiljéerna och landskapsbilden vid kyrkorna.
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6 Skyddsatgarder och
forsiktighetsmatt

Atgarder som planeras for att forebygga, hindra, motverka eller avhjalpa
negativa miljoeffekter redovisas nedan.

Skyddsatgarder mot grumling for att minimera spridning av
partiklar vid grumlingsalstrande arbeten,

Uppsamling och hantering av eventuellt dverskottsvatten i
samband med gjutningsarbeten,

Skyddsatgarder mot lackage av miljéfarliga amnen,

Schaktmassor bor laggas upp pa sakert avstand fran Olandsan for
att undvika att partiklar fran upplagen transporteras till vattnet.
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7 Trafikverkets bedomning av
betydande miljdpaverkan

Den planerade verksamheten berdr endast begréansade ytor inom
vattenomradena Olandsan. Planerad vattenverksamhet kommer att ta
jungfrulig mark i ansprak.

De miljoeffekter som framst bedéms uppsta ar temporara under
byggskedet och 6vergdende. Inga storre negativa konsekvenser bedoms
ske pa vattenmiljon eller floden. Under byggskedet kan fisk i Olandsan
paverkas. Paverkan &r kortvarig och ingen negativ paverkan bedéms ske
under permanentskedet. For anldggandet av vag inom hodgsta hdgvatten
kommer betesmark samt ett mindre l6vskogsomrade tas i ansprak.
Planerad vattenverksamhet bedéms daremot inte paverka nagot nationellt
bevarandevart intresse eller nagra rodlistade arter negativt.

Paverkan pa markavvattningsforetaget Nedre Olandsan bedéms som
mycket liten da en mycket liten del av batnadsomradet tas i ansprak samt
att mojligheten att underhalla och skéta samfalligheten inte bedoms
paverkas negativt.

Kulturmiljon kommer att paverkas negativt genom att det skapas en
barriar med vagbank och bro som bland annat paverkar siktlinjerna langs
med an. Tva majliga fornlamningar kommer &ven att forsvinna.

Risken for manniskors halsa, allvarliga olyckor eller spridning av
féroreningar beddms som liten av planerad verksamhet.

Baserat pa ovanstaende bedoms miljopaverkan sammantaget som liten
och kan begransas ytterligare med hjalp av skyddsatgarder. Trafikverket
bedomer med anledning av detta att de planerade atgarderna inte kan
antas medfora betydande miljopaverkan.
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8 Fortsatt arbete

Nedan redovisas ett antal punkter om fortsatt arbete med
tillstandsprocessen,

Berorda ges i detta samrad mojlighet att lamna synpunkter och
stalla fragor. Inkomna yttranden sammanstalls och besvaras i en
samradsredogorelse som lamnas in till lansstyrelsen,

Vid undersokningssamrad fattar darefter lansstyrelsen beslut om
verksamheten kan antas innebara en betydande miljopaverkan
eller inte. I de fall lansstyrelsen bedémer att verksamheten medfor
betydande miljopaverkan genomfors ett avgransningssamrad,

Efter genomfort samrad upprattar sokanden en
miljokonsekvensbeskrivning samt de handlingar som ingar i
tillstandsansokan for vattenverksamheten.
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9 Forslag till innehall i
miljokonsekvensbeskrivningen

Nedan forslag pa innehall i miljokonsekvensbeskrivningen utgar fran att
verksamheten inte bedoms medfora en betydande miljopaverkan.

Miljokonsekvensbeskrivningen foreslas omfatta:
o Icke-teknisk sammanfattning
e Beskrivning av planerad verksamhet
e Redogorelse for samradet
e Beslut om betydande miljopaverkan
e Beddmningsgrunder, metodik och avgréansningar
o Administrativa forutsattningar
e FOrutsattningar
e Skyddsatgarder och forsiktighetsmatt

o Miljokonsekvenser av vattenverksamheten
- Vattenmiljo
- Naturmiljo
- Kulturmiljo
- Rekreation och friluftsliv
- Masshantering
- Boendemiljo
- Kumulativa effekter

e Forenlighet med miljokvalitetsnormer och miljomal
o lakttagande av allmé&nna hansynsregler
e Samlad bedémning

o Kontroll och uppféljning.
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Yttrande gallande remiss omfattande 6versyn och aktualisering av
hamnarna av riksintresse for yrkesfisket

Kommunstyrelsen lamnar nedanstaende synpunkter pa forslaget kopplat till samhallsplanering

samt hur Osthammars kommun arbetar med lokalt naringsliv och krisberedskap.

Urvalet av hamnar i 6versynen

Osthammars kommun har i nulaget en hamn som omfattas av riksintresse for
yrkesfiske, Oregrund, i enlighet med Fiskeriverkets beslut 2006. Forslaget fran Havs-
och vattenmyndigheten innebar att klassningen som riksintresse skulle tas bort.
Forslaget innebar ocksa sammantaget en stor minskning av antal hamnar langs
ostkusten klassade som riksintresse vilket gor att avstandet till omgivande hamnar
med riksintresseklassning okar avsevart bade norrut och séderut. Kommunen ser stora
risker med att enbart bygga urvalet pa ekonomiska vardet av landningar, da
riksintresset ocksa bor fungera som ett sakrande av hamnar for smaskaligt kustnara
yrkesfiske dir en dndrad fiskeforvaltning i Ostersjon kan ge dndrade forutsattningar
och majligheter for denna bransch. Osthammars kommun har fétt inspel fran

grannkommuner langs kusten som delar samma bild av dessa risker.

Lokalt yrkesfiske och foradling av fisk som branscher i Osthammars kommun
Det lokala yrkesfisket i Osthammars kommun ar och beskrivs aven i dversiktsplanen
som smaskaligt, kustnara och framst inriktat pa fiske efter strémming, sik, abborre,
g6s och gadda. | Osthammars kommun finns idag ett mindre antal yrkesfiskare och
registrerade fartyg klassade for yrkesfiske, men hamnen kan anvéndas &ven for fiskare
i grannkommuner och pa langre avstand. Oregrund fungerar som huvudhamn for
fisket och i Oregrund finns ocksa ett foradlingsforetag for fisk och skaldjur som

starker hamnens funktion som riksintresse .

Samhallsplanering och énskad utveckling av Oregrund stad
Inga konkurrerande intressen till utpekandet som riksintresse for yrkesfisket har

kunnat konstateras i kommunens inriktning for Oregrunds utveckling i hamnomradet.
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Att fortsatta mojliggora for ett aktivt smaskaligt yrkesfiske blir en naturlig fljd i
Oregrund som i 500 ar fungerat som utskeppningshamn, varvsverksamhet och
landning av fisk. I 6versiktsplanen beskrivs mgjligheter att samtidigt kunna utveckla

stadens Ovriga delar for en 6kad befolkning och 6kad servicegrad.

e Livsmedelskedjan i handelse av kris eller krig — kommunens beredskapsarbete
Kommunen har en viktig roll i beredskapsarbetet i handelse av kris eller krig. En del i
detta arbete handlar om att bidra till att sékra livsmedelsférsorjning och kedjor for
livsmedelshantering. Oregrunds hamn har i dagslaget med sin klassning som
riksintresse och en aktiv fiskgrossist/ett beredningsforetag en god grund for att vara en
del av ett aktivt beredskapsarbete &ven i en storre regional skala, dar stérre hamnar
norrut och séderut langs kusten kan vara upptagna av annan transport och logistik.
Som utpekat riksintresse finns aven goda majligheter att bibehalla och utveckla
hamnens funktion och teknik for detta andamal genom EU-projekt och liknande
bidragsmojligheter.

e Sammanvagd bedémning
Sammantaget ser Osthammars kommun flera skal till att bevara Oregrunds hamn
klassad som ett riksintresse for yrkesfisket, kopplat till de faktiska forutsattningarna i
hamnen med mdjlighet till ytterligare utveckling av hamn och grossistverksamhet
samt som ett strategiskt lage for lanet och regionen kopplat till livsmedelsforsorjning

inom beredskapsarbetet.
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Bilaga 1.
Oversyn av hamnarna av riksintresse for yrkesfisket

Sammanfattning av arendet

Havs- och vattenmyndigheten beslutar om omraden av riksintresse for yrkesfiske enligt
Miljobalkens bestammelser om riksintresse, MB 3 kap. 58, dér tillampning av bestammelserna
innebar att dessa omraden skall skyddas mot atgarder som patagligt kan forsvara for fiskets
bedrivande?.

Riksintresseansprak for yrkesfisket omfattar idag betydande lek- och uppvéaxtomraden,
fangstomraden, omraden for fiskvandring, samt hamnar for landning, stillaliggande och service.

Senaste beslut om hamnar av riksintresse for yrkesfisket togs av Fiskeriverket ar 20062, till foljd
av faktorer som bestandsutveckling, forvaltningsatgarder och introducerande av ny teknik, har
svenskt yrkesfiske sedan tid for detta beslut genomgatt stora forandringar.

Havs- och vattenmyndigheten férordar att for yrkesfisket sarskilt betydande hamnar for landning,
stillaliggande och service fortsatt skall kunna utgora riksintressen for yrkesfisket, mot bakgrund av
att de svarar for ndédvandig infrastruktur och sékerstallandet av grundlaggande funktioner.

Krav foreligger att riksintresseansprak bibehalls aktuella3, i detta underlag redovisas darfor ett
forslag pa hamnar som Havs- och vattenmyndigheten, efter en 6versyn av metod for urval och
mot bakgrund av aktuell situation inom svenskt yrkesfiske, bedémer utgdra lampliga
riksintresseansprak for yrkesfisket.

Forslaget identifierar hamnar utifran forekommande benamningar i underliggande data, var fysisk
plats, infrastruktur eller fiskerirelaterad verksamhet i hamnar vare sig preciseras eller rumsligt
avgransas. En narmare precisering skulle darfor behdva goéras, mot aktuella kunskapsunderlag, i
handelse av att riksintresseanspraken provas.

Foreslaget beddms sammantaget uppfylla Boverkets kriterier for riksintressen.

Bakgrund

Gallande beslut om hamnar av riksintresse for yrkesfisket omfattar 55 hamnar, som i huvudsak
identifierats som betydande landnings- och hemmahamnar. Beslutet motiverades i att hamnarna
betraktades hysa infrastruktur nédvandig for yrkesfiskets fortsatta bedrivande, och den
huvudsakliga bedémning som I&g till grund for urvalet baserades pa landningsvarden i hamnar,
samt antal fartyg och samlat tonnage som nyttjat hamnar som hemmahamn.

1 HaV PM - Tillampning av pataglig skada eller patagligt forsvarande, MB 3 kap. 5 § Riksintresse for yrkesfiske, dnr 2244-18
2 Finfo 2006:1 - Omraden av riksintresse for yrkesfisket
3 Boverket Beslut - Beslut om samrad enligt férordningen om hushéllning med mark- och vattenomraden, dnr 3800/2023
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Hamnar med tydligt stdrre landningsvarden, fler antal fartyg eller stérre samlat tonnage inom
respektive lan pekades féljaktligen ut, det tillkom &ven ytterligare hamnar som urskilts utefter
sarskilda motiv. | tre kustnara lan bedémdes inga hamnar utgéra riksintressen for yrkesfisket?.

I maj 2023 presenterade Havs- och vattenmyndigheten ett beredningsunderlag for
lansstyrelserna i vilket metod, underlag och kriterier for urval av riksintressanta hamnar
diskuterades infér en kommande 6versyn. | underlaget redovisades aven ett urval av hamnar
som, i enlighet med foreslagen metodik skulle kunna vara av riksintresse for yrkesfisket®.

Infor framtagandet av denna remiss har fyra lansstyrelser inkommit med synpunkter pa
beredningsunderlaget. Sammantaget har det getts uttryck for att man bedémt det som
problematiskt att utgangslage varit, vad som anses vara, ett icke-efterstravansvart nulage inom
svenskt yrkesfiske, dar det som konsekvens konstateras att foreslagen metodik i stora
geografiska omraden endast identifierat ett fatal hamnar och déaribland hamnar som bedomts
vara av betydelse framst for vissa segment inom yrkesfisket. | yttranden lyftes &ven att, vad som
anses vara, en féorekommande ogynnsam utvecklingsriktning inom svenskt yrkesfiske, riskerar att
forstarkas i handelse av att status som riksintressen upphor bland flertalet befintliga hamnar av
riksintresse for yrkesfisket.

Sammantaget har en annan infallsvinkel efterfragats i en kommande 6versyn. Med hanvisning till
bland annat nationella strategier och miljokvalitetsmal, har man bland annat menat att urval av
hamnar borde goras med sarskild hansyn till det smaskaliga kustnara fisket, mojlighet till lokal
livsmedelsforsorjning fran havet, samt nationell krisberedskap.

Syfte

Riksintresseansprak ska agera vagledande inom fysisk planering, och skall darfor vara aktuella
och korrekta. Boverket faststaller att beslut om omraden av riksintresse skall vara motiverade
utefter en nationell bedémning, dar det ska finnas tydliga underlag som styrker att
riksintresseanspraken antingen hyser varden av stor nationell vikt, alternativt att de behdvs for att
uppfylla Sveriges internationella ataganden, eller behovs for att genomfora eller uppratthalla
nationellt viktiga strukturer ®.

| den sammanfattande beskrivningen av fiskesektorn framgar att Havs- och vattenmyndighetens
beddmningsgrund for riksintressen for yrkesfisket dels ar det yrkesmassiga fiskets intressen,
samt i egenskap av betydande allmanintresse, fiskets formaga att kunna bidra till
livsmedelsforsorjningen och livsmedelsproduktion’.

For att fiskerindringen ska kunna fungera effektivt &r det avgtrande att den fysiska planeringen
sakerstaller nddvandig infrastruktur i form av hamnar, som erbjuder lampliga méjligheter fér
landning av fangsten, stillaliggande och underhall av fartyg och redskap. Sarskilt betydande
landnings- och hemmahamnar for fisket bor darfér kunna utgora riksintressen for yrkesfisket.

4 Finfo 2006:1 - Omraden av riksintresse for yrkesfisket

5 HaV Tillfalle till yttrande - Inbjudan till granskning av forsta beredande underlag infér éversyn av hamnar av riksintresse for
yrkesfisket, dnr 01863—-2023

5 Boverket PM - Véagledning for nationella myndigheters underlag, beslut och redovisning rérande ansprak pa riksintressen i 3
kap. miljobalken, dnr 3190/2014

" HaV PM - Sammanfattande beskrivning av Fiskesektorn, dnr 2244-2018
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Boverket gor gallande att riksintressemyndigheterna bor ha en restriktiv hallning vad galler
omfattning av riksintresseomraden inom respektive sektor®. For att kunna havda
riksintresseansprak for yrkesfisket i hamnar gors darfor bedémningen att aktuell funktion av
sarskild dignitet maste kunna styrkas.

Mot bakgrund av detta beddms exempelvis en spekulativ framtida funktion som alltfér vaga motiv
for utpekanden, i lika h6g grad en historisk férankring for fisket, vilket eventuellt utgor lampligare
motiv for kulturmiljovardens riksintresseansprak.

Aktuell situation i fiskehamnarna

Utgangslage i 6versynen har varit att de varden och den vikt som landas i hamnar, samt antal
yrkesfiskefartyg som nyttjar hamnar som hemmahamn, agerar framsta indikatorer i en skattning
av funktion och betydelse for yrkesfisket vad galler mojlighet till landning, stillaliggande och
service.

Insjéhamnar har ej omfattats i denna granskning mot bakgrund av att fartyg aktiva inom den del
av fisket som bedrivs i havet, pa grund av fangst- och fartygsstorlek, i storre utstrackning
bedomts styrda av tillgangen till sarskild infrastruktur for sidana andamal.

Svenskt yrkesfiske i havet har varit under stor forandring under det senaste artiondet, dar en allt
stérre andel utgors av ett industrifiske. Ar 2022 var narmare 77 procent av fangsten ej amnad for
humankonsumtion. Antal fartyg i flottan har under samma period minskat med ca 30 procent, dar
antalet storre fartyg samtidigt har okat, fartyg som i idag delvis begransas av befintlig
hamnstruktur®.

Flertalet faktorer paverkar idag var och hur mycket som landas i de svenska fiskehamnarna, dar
utveckling av fiskemojligheter, avstand till aktuella fangstomraden samt marknadspriser kan vara
avgorande. Under 2022 landades storre mangder fisk fran svenskt yrkesfiske i utlandska hamnar
an i svenskal®. Arsvisa landningar i de tio framsta landningshamnarna nationellt under de
senaste femton aren, tydliggor aven att landad vikt och landade varden kan variera patagligt i
hamnar mellan ar (se figur 1 och 2).

Ett mindre antal svenska hamnar star idag for huvuddelen av landningarna. Ca 85 % av den vikt
som landats de senaste femton aren, landades i de tio framsta hamnarna sett till landad vikt.
Under samma period landades ungefér hélften av det landade véardet i de tio framsta hamnarna
sett till landade véarden.

8 Boverket PM - Véagledning for nationella myndigheters underlag, beslut och redovisning rérande ansprak pa riksintressen i 3
kap. miljobalken, dnr 3190/2014

9 Hav, Statistik - Det yrkesmassiga fisket i havet 2022 och SJV Rapport 2023:8 - Vagen framat mot mer livsmedel av
svenskfangad sill och skarpsill, Kapacitet i landning och beredning av fisk i Sverige

10 Hav, Statistik - Det yrkesméssiga fisket i havet 2022
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Uppskattade landade varden (SEK)
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Figur 1. Uppskattade landade varden mellan 2008 och 2022 i de tio framsta landningshamnama nationellt, sett till landade
varden.
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Figur 2. Landad vikt mellan 2008 och 2022 i de tio framsta landningshamnarna nationellt, sett till landad vikt.

En jamnare férdelning aterges bland hemmahamnar for fiskefartyg. Av totalt 960 fartyg med
gallande fiskelicens, har ca 20% hemmahamn i ndgon av de tio framsta hamnarna nationellt, sett
till antalet fartyg som nyttjar hamnen som hemmahamn. Tydliga regionala skillnader framstar har,
och omkring en tredjedel av alla fartyg har sin hemmahamn lokaliserad inom Vastra Gétalands
lan (se figur 3).
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Antal fartyg med gallande fiskelicens efter lan

Figur 3. Fordelning av antal fartyg med gallande fiskelicens efter lan for hemmahamn

Intrycket &r att hemmahamn fér fartyg inte givet innebar plats fér stillaliggande eller underhall och
flertalet registrerade hemmahamnar fyller uppenbarligen inte sddana syften, dar exempel
forekommer pa fartyg som pa grund av storlek och djupgaende inte har méjlighet att angéra sin
hemmahamn. Flertalet faktorer kan vidare paverka val av hamn fér exempelvis service och
underhall, dar utbud av tjanster och prisbild sannolikt kan vara avgérande. Oversyn och
reparation av manga svenska fiskefartyg gérs idag i bland annat Skagen'".

Ser man till den vikt och de varden pa landningar gjorda i svenska hamnar, féreligger det idag
patagliga skillnader mellan segment inom fisket. Utgar man fran den segmentsindelning som
tillampas av den Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden'?, utgér fartyg som tillfaller det
smaskaliga kustndra segmentet idag ca tre fjardedelar av alla fartyg med géllande fiskelicens (se
figur 4). Landningar fran detta segment uppgick till endast ca 3 % av den landade vikten i
svenska hamnar de senaste femton aren och ca 10% av det landade vérdet (se figur 5 och figur
6).

Regionala skillnader framtrader dven inom segment vad galler landningar i hamnar, nara halften
av den samlade vikten fran det smaskaligt kustndra segmentet under aren 2008 till 2022
landades i Skane lan, samtidigt landades néara halften av det samlade vardet i Vastra Gétalands
lan.

1 SJV Rapport 2023:8 - Vagen framat mot mer livsmedel av svenskfangad sill och skarpsill, Kapacitet i landning och beredning
av fisk i Sverige

2 EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2021/1139 - EMFAF EU 2021/1139, artikel 2, 14



Inkom 2023-12-19
Dnr KS-2023-964-1

Dg)g40

Antal fartyg med gallande fiskelicens efter segment

221 st
739 st

= Smaskaligt kustnara segment = Icke-smaskaligt segment
Figur 4. Fordelning av fartyg med gallande fiskelicens efter segment.

Landad vikt efter segment

32671351 kg
975 732 655 kg

= Smaskaligt kustnara segment = Icke- smaskaligt segment
Figur 5. Fordelning av landad vikt 2008 till 2022 efter segment.

Uppskattade landade varden efter segment

7 382 744 767 SEK O

= Smaskaligt kustndra segment = [cke-smaskaligt segment

732 119 987 SEK

Figur 6. Fordelning av landade varden 2008 till 2022 efter segment.
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Metod for identifiering av hamnar av riksintresse for yrkesfisket

Foreslagen metod (se figur 7) &mnar identifiera hamnar som idag ar av sarskild betydelse for
svenskt yrkesfiske i havet, vad géaller landning, stillaliggande och service.

Héanseende har tagits till betydelse for fisket som helhet, men i syfte att forsoka beakta olika
behov i hamnar, samt varna hamnar av betydelse for delar av fisket som idag bidrar till en mindre
del av naringens totala avkastning men i storre omfattning fiskar for humankonsumtion, har
hanseende aven tagits till funktion och betydelse segmentsvist.

| syfte att forsoka varna en mojlighet till regional livsmedelsforsorjning fran havet i handelse av
kris, vilket skulle fordra en jamnare geografisk férdelning av hamnar som majliggor framforallt
landning, har betydelse pa lansniva aven beaktats. Uppfattningen &ar samtidigt att en mojlighet till
att landa storre volymer fisk for humankonsumtion i handelse av kris, inte vore avhéngig en
tillgang till hamnar som bedoms vara av mindre betydelse i icke-kris, dar tillfredstallande
infrastruktur och mottagningskapacitet formodligen saknas!s.

Urvalet bygger sammantaget pa att hamnar uppfyller nedanstaende kriterier;

- bland de tio framsta landningshamnarna sett landad vikt eller landade varden.

- bland de tio framsta landningshamnarna, inom respektive segment, sett till landad vikt
eller landade varden.

- framsta landningshamn inom lanen, sett till landad vikt eller landade véarden.

- bland de tio framsta hemmahamnarna sett till antalet fartyg med hamnar registrerad som
hemmahamn.

- bland de tio framsta hemmahamnarna, inom respektive segment, sett till antalet fartyg
med hamnar registrerad som hemmahamn.

- framsta hemmahamn inom lanen, sett till antalet fartyg med hamnen registrerad som
hemmahamn.

Vart och ett av kriterierna har haft baring i urvalet, men uppfylinad av minst tva har bedémts
karaktarisera sarskilt betydande hamnar for svenskt yrkesfiske i havet.

Utifran valda kriterier framgar att hamnar och landningsplatser kan vara av jamforelsevis stor
betydelse for fisket pa lansniva och inom segment, men formodligen har en forhallandevis
marginell funktion i ett stérre perspektiv. Detta aterges exempelvis i vad som utgor framsta
landningshamn inom ett av l&nen, sett till landade varden, vilket utgors av ett mindre fiskelage
knutet till en privat fastighet. Motsvarande inhyser framsta hemmahamnar i vissa lan endast ett
fatal fartyg.

| syfte att framforallt férsoka urskilja infrastrukturell funktion och betydelse for yrkesfisket av
dignitet som skulle kunna motivera riksintresseansprak, har tréskelvarden i urvalet darfor
tillAmpats. Den landade vikten eller det landade véardet i landningshamnar som tagits hansyn till i
urvalet hare darfor utgjort >0,1 % av den totalt landade vikten eller det totalt landade vardet
nationellt. Troskelvarde for hemmahamnar har motsvarande satts till >0,5 % av det totala antalet
fartyg med géllande fiskelicens.

18 SJV Rapport 2023:8 - Vagen framéat mot mer livsmedel av svenskfangad sill och skarpsill, Kapacitet i landning och beredning
av fisk i Sverige



Figur 7. Oversikt av foreslagen metod for urval.
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Metoden renderar ett utfall om totalt 29 hamnar (se tabell 1 och figur 8), varav 27 sedan tidigare
utpekade hamnar av riksintresse for yrkesfisket.

Tabell 1. Hamnar som uppfyller foreslagna kriterier for riksintresseansprak (benamningar i befintliga ansprak inom parantes).

Hamn

Uppfyllda urvalskriterier

Befintligt
riksintresseansprak for
yrkesfisket

Havstenssund

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

- Framsta hemmahamn inom lan

- Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till véarden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Ja

Horvik

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet
- Framsta hemmahamn inom lan

Ja

Ockerd

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det sméaskaliga kustnara
segmentet

- Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vérden

- Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
sméskaliga segmentet

Ja

Nikkala

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

- Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det sméaskaliga kustnara
segmentet

- Framsta hemmahamn inom lan

Ja

Stromstad

- Bland de tio framsta hemmahamnarna

Ja
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Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det sméaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ronnang

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Fréamsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
sméskaliga segmentet

Ja

Lysekil

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det sméaskaliga kustnara
segmentet,

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet,

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Ja

Fot6

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det sméaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

Smogen

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det sméaskaliga kustnara
segmentet,

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustndra segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja

Roro

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det sméaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

HONo

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

Norrsundet

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det smaskaliga kustnara
segmentet

Framsta hemmahamn inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaéskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Fréamsta landningshamn sett till varde inom Ian

Nej

Traslovslage

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Framsta hemmahamn inom lan

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan,

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vérden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till varde inom lan

Ja

Fiskeback

Bland de tio framsta hemmahamnarna
Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Ja

Stordn-Inre
hamnen (Storon)

Bland de tio framsta hemmahamnarna

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Framsta landningshamn sett till varde inom lan

Ja

Grebbestad

Bland de tio framsta hemmahamnarna inom det icke-smaskaliga
segmentet
Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Ja
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Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet
Fréamsta landningshamn sett till vérde inom Ian

Simrishamn

Framsta hemmahamn inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt,

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnéra segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Fréamsta landningshamn sett till vérde inom Ian

Ja

Vastervik

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Fréamsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till varde inom lan

Ja

Ellos

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vikt
Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja

Ronehamn

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Framsta landningshamn sett till varde inom lan

Ja

Nogersund

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnéra segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till vikt inom lan

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaéskaliga kustndra segmentet

Ja

Karlskrona-Salté
(Karlskrona)

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vérden

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vérden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Framsta landningshamn sett till varde inom lan

Ja

Mollésund

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaskaliga segmentet

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vérden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Nej

Byxelkrok

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt
Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det icke-
smaéskaliga segmentet

Ja

Skillinge

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaéskaliga kustnira segmentet

Ja

Lomma

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnara segmentet

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det
smaéskaliga kustndra segmentet

Ja

Borstahusen

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till vikt inom det smaskaliga
kustnéra segmentet

Bland de tio frAmsta landningshamnarna sett till vérden inom det
smaskaliga kustnara segmentet

Ja

Oxelésund

Framsta landningshamn sett till vikt inom l&an
Fréamsta landningshamn sett till vérde inom I&an

Ja

Goteborg

Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden
Bland de tio framsta landningshamnarna sett till varden inom det icke-
smaskaliga segmentet

Ja
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Figur 8. Rumslig fordelning av hamnar som uppfyller foreslagna kriterier for riksintresseansprak.
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De identifierade hamnarna star, i egenskap av hemmahamnar, for ca 30% av alla fartyg med
gallande fiskelicens. 23% av alla fartyg som faller inom det smaskaliga kustnara segmentet, och
47% av alla fartyg som faller inom det icke-smaskaliga segmentet.

De identifierade hamnarna stod, i egenskap av landningshamnar, for ca 90% av den totala vikt
och 75% av de totala varden som landats fran svenskt yrkesfiske i havet i svenska hamnar 2008
till 2022. Aren 2018 till 2022 stod hamnarna fér ca 93 % av den totala vikten och 69% av det
totala vardet, och ar 2022 stor de for ca 90 % av den totala vikt och ca 67% av det totala vardet
som landades.

Hamnarna stod for ca 51% av den landade vikten och ca 63% av det landade vardet fran det
smaskaliga kustnara segmentet 2008 till 2022, och for ca 93% av den landade vikten och ca 75%
av det landade vardet fran det icke-smaskaliga segmentet under samma period.

Hamnarna stod &ven for ca 90% av alla féranmalningar fran utlandska fartyg som gjordes i
svenska hamnar 2018 till 2022.

| fem kustnara lan har inga hamnar identifierats. Lanen hyser samman ca en tiondel av alla fartyg
med gallande fiskelicens, fordelade pa 62 registrerade hemmahamnar inom lanen. Hamnar i
dessa lan stod samman for ca 0,5 % av den totalt landade vikten och ca 0,2 % av det totalt
landade véardet i svenska hamnar 2008 till 2022. Ar 2022 stod hamnar i samma lan samman for
ca 0,1% av den totalt landade vikten och ca 0,09% av det totalt landade vérdet.

Forhallning till givet utfall i en aktualisering riksintresseanspraken i fiskehamnar skulle innebéara
att 28 hamnar mister idag forekommande ansprak. Dessa hamnar &r idag hemmahamn for ca en
tiondel av alla fartyg med gallande fiskelicens. Hamnarna stod aren 2008 till 2022 for ca 3% av
den totalt landade vikten och ca 11% av det totalt landade véardet i svenska hamnar, déar
Kungshamn enskilt svarade for ca en tredjedel av den landade vikten och vardet. Ar 2022 stod
samma hamnar for ca 5% av den totalt landade vikten och ca 14 % av det totalt landade vardet,
dar Kungshamn svarade for ca 70% av den landade vikten och en tredjedel av det landade
vardet.

Referenslista

Boverket Beslut - Beslut om samrad enligt férordningen om hushallning med mark- och
vattenomraden, dnr 3800/2023

Boverket PM - Vagledning for nationella myndigheters underlag, beslut och redovisning rérande
ansprak pa riksintressen i 3 kap. miljobalken, dnr 3190/2014

EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2021/1139 - EMFAF EU
2021/1139, artikel 2, 14

Finfo, 2006:1 - Omraden av riksintresse for yrkesfisket
HaV PM - Sammanfattande beskrivning av Fiskesektorn, dnr 2244-2018

HaV PM - Tillampning av pataglig skada eller patagligt forsvarande, MB 3 kap. 5 § Riksintresse
for yrkesfiske, dnr 2244-18
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HaV Tillfalle till yttrande - Inbjudan till granskning av forsta beredande underlag infor éversyn av
hamnar av riksintresse for yrkesfisket, dnr 01863—-2023

SJV Rapport 2023:8 - Vagen framat mot mer livsmedel av svenskfangad sill och skarpsill,
Kapacitet i landning och beredning av fisk i Sverige
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1 Intern kontroll

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
Kontroller av Om 11. Kontroll géllande Kontrollmomentet 4r
system och rutiner ~ ndmnden/férvaltningen | "sérskild plan for genomfort genom
inte tillrackligt val agerande vid dialog mellan
arbetar med allvarlig sektorchef, kvalitets-
beredskapsplaner for samhallsstorning” utvecklare och
hantering av olika inom Barn- och beredskaps-
samhéllsstorningar sa | utbildnings- samordnare. Ett
kan det leda till, vid ndmndens dokument med
hindelse, att verksamhetsomrade  gemensam
samhallsviktig Kontrollansvarig "kontinuitets-
verksambhet ej kan foljer upp med planering" for hela
fortsétta. sektors lednings- sektor Bildning finns
(Fortroendeskada) grupp att "sérskild antagen av sektorns
plan for agerande vid ledning. Planen
allvarlig tydliggor agerande i
samhillsstorning" verksamheten vid
finns antagen for olika samhalls-
verksambheter och storningar som leder
enheter inom Barn-  till bortfall av t.ex.
och utbildnings- personal, el, vatten.
namndens Arbete med att
verksamhetsomrade.  vidareutveckla
planen pagar och
galler bl.a. lokal
anpassning och
forankring av planen
pé enhetsniva, samt
fragan om resurser
och kostnader
kopplat till planens
innehall.
Styr- och Om namnden / 8. Kontroll gor av Samtliga
kontrollmiljo forvaltningen inte namndsekreterare av  delegationsbeslut
tillrackligt vl arbetar | att delegationsbeslut  som ldmnats in till
med att klargora, anmals till Barn- och  Barn- och
tilldela och begrénsa utbildningsndmnden  utbildningsndmnden
ansvar 1 organisation och att beslut fattas  har kontrollerats.
sa kan det leda till att | av utsedd delegat Dessa har 1 samtliga
beslut fattas pa fel Kontroll av att fall fattats av utsedd
niva, av obehoriga, delegationsbeslut har  delegat. Déremot sa
vilket kan leda till redovisats 1 finns det en stor

negativa verksamhets-
och eller ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan bli
ogjorda eller
dubbelgjorda.

namnden, att ratt
delegat utifran
delegationsordning
ar redovisad samt om
delegationsbeslut
saknas fran nagon

osdkerhet gillande
de delegationsbeslut
som fattas ute 1
skolor och forskolor.
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och jav

arbetar med att
motverka korruption,
mutor och jav sé kan
det leda till allvarlig
fortroendeskada,
ekonomisk skada och
felaktiga beslut,
rattprocesser och
fordrojning av

av mutor,
patryckningar och
javsituationer
Genomf6rande av
enkdit till 1arare och
skolledare avseende
forekomst av mutor,
patryckningar och
javsituationer inom

EN AV \
4(4)
Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
delegat. Kontrollen
utfors under tertial 3.
Kontroll avseende Om 5. Kontroll gors av Kontrollmomentet ar
oegentligheter, namnden/forvaltningen | kvalitetsutvecklare genomfort. 17
korruption, mutor inte tillrackligt val gillande forekomst  rektorer och 26

larare svarade pa
enkéten. En (1) av
de 17 svarande
rektorerna uppger
hen har blivit utsatt
for forsok till muta i
tjansten. 70,6% av
rektorerna och
43,6% av lararna

och i dem innehallande
information sa kan det
bl.a. leda till intrang,
lackta personuppgifter.
Har forvaltningen for
manga, €] 1 bruk,
system sa leder det till
ekonomisk forlust.
Héndelser leder till att
data ar otillgénglig.
Dubbelregistrering till
f6ljd av manga
verksamhetssystem
(snarare 4n t.ex. ett
mastersystem for
kunduppgifter).

om de ar godkidnda
utifran gillande
rutin. Inventering av
vilka "appar" som i
nuldget anvands 1
utbildningen inom
Barn- och
utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

verkstallighet. Barn- och som svarar att de vet
utbildningsndmndens hur de ska agera om
verksamhetsomrade.  de far kinnedom om
misstankt muta,
korruption eller jav.
Kontroll av Om ndmnden / 12. Kontroll gérs av. Kontrollmomentet 4r
verksamhetssystem  forvaltningen inte systemforvaltare genomfort. Denna
ochidem tillréckligt val arbetar | géllande vilka kontroll sker
innehallande med hantering av "appar" som anvands 16pande under aret
information verksamhetssystem i utbildningen, och av systemforvaltare

12. Systemforvaltare
gor kontroll av att
rutin for
godkédnnande av
anvandning av
"appar" i
utbildningen finns
och fungerar
andamalsenligt.

Kontrollmomentet &r
genomfort. Det finns
en géllande rutin
som anvénds och
fungerar
andamalsenligt.
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2023-008

§ 3. Uppfdljningsrapport intern kontroll helaret 2023

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkidnna uppfoljningsrapporten.

Arendebeskrivning
Intern kontroll ar ett stod 1 ndimndens arbete att forebygga, upptacka och atgirda fel och
brister som hindrar att ndmnden kan na sina mél pd ett sdkert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Néamnden har beslutat om en Internkontrollplan bestaende av en risk- och
vésentlighetsbedomning som visar de mest vdsentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptidckande, som ska mota dessa risker.

Denna uppfdljningsrapport redogor hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under aret.

Beslutsunderlag
— Uppf6ljningsrapport Intern kontroll helaret 2023.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Johan Skage, kvalitétsutvecklare redovisar uppfoljningsrapporten intern kontroll helaret 2023.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Stabschef, Pauliina Lundberg
Kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2023-14

§ 11. Uppfdljningsrapport intern kontroll helaret 2023

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkénna uppfoljningsrapporten.

Arendebeskrivning
Intern kontroll ar ett stod 1 nimndens arbete att forebygga, upptacka och atgirda fel och
brister som hindrar att namnden kan na sina mél pé ett sdkert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Néamnden har beslutat om en Internkontrollplan bestaende av en risk- och
vésentlighetsbedomning som visar de mest visentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptickande, som ska mota dessa risker.

Denna uppfdljningsrapport redogdr hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under aret.

Beslutsunderlag
— Uppf6ljningsrapport Intern kontroll helaret 2023.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Fredrik Hiibinette, kvalitétsutvecklare, redovisar uppfdljningsrapporten intern kontroll helaret
2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidschef, Oskar Molarin
Stabschef, Pauliina Lundberg
Kommunrevisionen
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Ko'ffl oll- Riskbeskrivning Kontrollmetod Utfall

omrade

Kontroller av Om namnden/ All personal maste ha Insatsen med att

system och forvaltningen inte kunskap och forut- skapa filmer for e-

rutiner tillrackligt val arbetar | sattningar att arbeta i vara  learning ar driftsatt.
med hantering av verksamhetssystem. Insatsen dr uppdelad
verksamhetssystem EDP-gruppen inom Bygg- 1 tva block. Det
ochiden och miljéndmndens inledande blocket
innehallande verksambhet utbildar handlar om att
information sa kan nyanstillda och sakerstélla att all
det bl a leda till vidareutbildar befintlig personal ges en
intrang, lackta personal. introduktion och det
personuppgifter. Har andra blocket
forvaltningen for Milljochef ansvarar for inkluderar upp-
manga, ej 1 bruk, aktiviteten som &r arligt foljande utbildning.
system sa kan leder aterkommande. Verktyget som

det till ekonomisk
forlust. Handelser
leder till att data ar

tillampas for detta
ar InfoCaption.
Insatsen leds fortsatt

ansvarsomraden har en
krigsplacering som
Overensstimmer med
verksamhetens behov
Sektorchef ansvarar for att
stickprov genomfors

otillgénglig. av Miljochefen med

Dubbelregistreringar stod fran bade

till f6ljs av manga bygglovsenheten

verksamhetssystem och planenheten.
Kontroller av Om namnden/ Samtliga verksamheter Kontrollen &r
system och forvaltningen inte inom Bygg- och utford. Samtliga
rutiner tillrackligt val arbetar | miljondmndens verksamheter har en

med ansvarsomrade har en beredskapsplan.

beredskapsplaner for | beredskapsplan.

hantering av olika Moment utfors genom att

samhallsstorningar sd | beredskapsplaner tas fram,

kan det leda till, vid | av verksamheten

héndelse, att tillsammans med

samhallsviktig Beredskapsenheten.

verkg.a mhet ¢j kan Medarbetare inom Bygg-  Kontrollaktiviteten

fortsatta. och miljéondmndens ar framflyttat till Q1

(Fortroendeskada) : yttat ull Q

2024. Ett forslag till
krigsplacering av
personal &r dver-
lamnad fran
nidmnden till
Kommunstyrelsen.
Beslut dr annu inte
fattat.
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Konfroll- Riskbeskrivning Kontrollmetod Utfall
omrade
Andamalsenlig ~ Om ndmnden/ Tillse att verksamheter Kwvalitetsutvecklare
och forvaltningen inte inom namndens ansvars- har haft enskilda
kostnadseffektiv ftillrackligt vil arbetar | omrade har god kinnedom mdten om
verksamhet med att na uppsatta om och arbetar vil mot malarbetet med
mal sa kan det leda namndens uppsatta mal. chefer som jobbar
till janstemannastyre | Kvalitetsutvecklare ger mot Bygg- och
och urholkad chefer inom ndmndens miljondamndens
lokaldemokrati. ansvarsomrade extra stddi  mal. Har dven
syfte att utarbeta en plan medverkat vid
med aktiviteter som pa ett  sektors Ledardag da
fullgott satt riktar in sigpa  malarbetet togs upp
att nd namndens mal gemensamt.
Namnden har en relevant Kontrollmomentet
och uppdaterad ar genomfort.
delegationsordning.
Namndsekreterare gar
tillsammans med politik
samt enhetschefer igenom
delegationsordningen for
att se till att den innehaller
relevanta delegationer samt
gor nddvindiga
forandringar for att arbeta
pa ett dndamalsenligt sétt.
Andamalsenligt Om nimnden/ Genom medarbetar- Namndens enheter
och forvaltningen inte samtalet sakerstaller genomfor
kostnadseffektiv tillrdckligt val arbetar | ansvariga chefer att medarbetarsamtal
verksamhet med att bedriva en understallda chefer och for att bl.a.
kostnadseffektiv medarbetare har den identifiera behov
verksamhet av god kunskap och de som enskilda
kvalitet sa kan det forutsattningar som kravs ~ medarbetare kan ha
leda till vi inte nér de | for att utveckla verksamhet for att utveckla bade
politiska malen, och kvalitet 1 kundmotet. verksamhet och
forsamrad ekonomisk | Uppfoljning gors av kundmétet. I tilldgg
hallbarhet, missndjda | enhetsvisa kompetens- till detta genomfors
brukare, juridiska kartlaggningar, behov och  &ven auskultation.
processer. eventuella glapp.
Tillforlitlig Om nédmnden/ Verksamheter inom Blanketterna ar
finansiell forvaltningen inte ndmndens ansvarsomrade  numera mojliga att
information tillréckligt val arbetar | har blanketter och mallar fylla i digitalt, da
med fungerande som &r forstaeliga och dessa ir nu
kommunikation, enkla att anvanda. skrivbara PDF:er.
savil internt som Enhetscheferna gar igenom Vi har éndrat dven
externt, savil uppat och kvalitetssikrar kompletterings-
som nedat som i ansokningsblanketter pa mallen géllande
sidled sa riskerar det | webben och skrivelse- och  planbesked och for-
att leda till missndje | informationsmallar som handsbesked enligt
hos lokal- verksamheten anvinder i klarsprak. Med det
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Konfl oll- Riskbeskrivning Kontrollmetod Utfall

omrade
befolkningen, sin kontakt med dess menas sprak som ar
ineffek-tiv och brukare for att se till att de  vardat, enkelt och
svarstyrd verksamhet, | fungerar pa ett begripligt.
frustration och dalig | tillfredsstallande satt. Viktigast ar att
arbetsmiljo, spraket dr anpassat
dubbelarbete eller efter mottagarens
uteblivet arbete. behov.

Tillforlitlig Om namnden/ Tillse att medarbetare 85 av namndens

finansiell forvaltningen inte inom ndmndens vanligaste mallar

information tillréckligt val arbetar | ansvarsomrade uttrycker for kommunicering
med fungerande sig forstéeligt for med medborgare,
kommunikation, mottagaren 1 fattade beslut. foretag och
saval internt som Kommunikation/kundtjénst fortroendevalda har
externt, saval uppat utbildar i samrad med justerats i en insats
som nedat som i sektorchef medarbetare tillsammans med
sidled sa riskerar det | inom bygg- och Naringslivs-
att leda till miss-ndje | miljéndmndens kontoret. Utdver det
hos lokalbe- verksamhetsomrade i har en utbildnings-
folkningen, ineffektiv | Klarsprak. insats genomforts 1
och svarstyrd december med alla
verksam-het, och chefer.
frustration och dalig
arbetsmiljo,
dubbelarbete eller
uteblivet arbete.

Styr- och Om namnden / P4 vara arbetsplatser Néamnden har under

kontrollmiljo forvaltningen inte tillampar vi de verktyg verksamhetsaret
tillrdckligt vl arbetar | som beslutats. Ett exempel arbetat bade med
med att 1 ord och ar "ventilen" som anviands  Ventilen och det
handling tydliggora 1 vara grupper. nya verktyget fran
vilka forvantningar Enhetsvis rapportering av.~ Prevent, Includo. I
och vérderingar som | friskfaktor och det sistnamnda ges
galler i medarbetarskapsarbete till  deltagarna
organisationen sa kan | tertial och delarsrapporter ~ mojlighet att arbeta
det leda till med ett scenario, for
ineffektivitet, att att 1 nésta steg stélla
medarbetare skapar sig fragan “vad gor
egna sanningar for du?”. Utifran detta
vilka forvantningar / skapas darefter en
vérderingar som gruppdiskussion.
rader, olikheter kan
rada mellan olika
arbetsgrupper och
kunder / brukare kan
bemotas olika.




UTDRAG UR SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2024-01-31

Bygg- och miljéndmnden

Dnr BMN-2023-273

§ 6. Uppfdljningsrapport Intern kontroll helaret 2023

Beslut
Bygg- och miljondmnden godkédnner uppfoljningsrapporten avseende den interna kontrollen
for 2023. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Intern kontroll &r ett stod 1 nimndens arbete att forebygga, upptiacka och atgirda fel och
brister som hindrar att nimnden kan na sina mél pd ett sdkert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Néamnden har beslutat om en internkontrollplan bestdende av en risk- och
vasentlighetsbedomning som visar de mest visentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptdckande, som ska moéta dessa risker. Denna uppfoljningsrapport redogér hur
forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under verksamhetsaret 2023.

Beslutsunderlag
Bilaga - Bygg- och miljondmnden - Uppfoljningsrapport Intern kontroll heldret 2023

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer
Miljochef

Plan- och byggchef
Kvalitetsutvecklare Johan Skage

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Intern kontroll
Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
Kontroller av Om 11. Kontroll av huruvida  Beredskapsplaner och
system och namnden/forvaltningen | det finns uppréttade kontinuitetsplanering
rutiner inte tillrackligt val beredskapsplaner for finns uppréttad 1 nagon
arbetar med verksamheterna vid omfattning inom samtliga
beredskapsplaner for samhallsstorning? enheter. Men i rapporten
hantering av olika Enheterna redovisar till utifran den inventering,
samhallsstorningar sa | sektors ledningen om man som kris- och
kan det leda till, vid har en beredskapsplan. beredskapssamordningen
héndelse, att genomfort av sektorns
samhallsviktig krisberedskap och
verksambhet ¢j kan kontinuitetsplanering
fortsatta. under hosten 2023,
(Fortroendeskada) pétalas omraden som
behover stérkas. Det
handlar delvis om
enheters egna beredskap
och kontinuitetsplanering
men ocksa fragor som
behdver beslutas om- och
samordnas pa sektors-
och/eller
kommunévergripande
niva. Arbete utifran
rekommendationer i
rapporten kommer att
starta under 2024.
Andamalsenlig ~ Om 10. Ansvariga chefer Checklista 4r framtagen
och ndmnden/forvaltningen | inom ndmndens och faststalld.
kostnadseffektiv  inte tillrackligt val verksamhetsomrade har
verksambhet arbetar med att na en checklista for att
uppsatta mal sa kan det | kvalitetsgranska arenden
leda till infor beslut
tjanstemannastyre och | Checklista tas fram for att
urholkad kvalitetsgranska arenden
lokaldemokrati. som ska till ndmnd och
delges berorda chefer
inom ndmndens
verksamhetsomrade.
Genomfors 1 tertial 1.
Tillforlitlig Om 4. Finns upprittad Kontroll med HR partner
finansiell namnden/forvaltningen | handlingsplan for for sektor omsorg att man
information inte tillrackligt val omradet foljer kommunens rutiner
arbetar med Arbetsorganisation i pa omradet. Sektor
fungerande arbetsmiljoenkiten (OSA) omsorgen foljer
kommunikation, savél | dér resultatet ar lagt kommunens rutiner efter
internt som externt, Genomgang av genomford kontroll inom
saval uppat som nedat | samverkansprotokoll och  T3.
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Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
som 1 sidled sa riskerar | kontroll om samverkan
det att leda till skett avseende genomford
missndje hos arbetsmiljoenkit (OSA),
lokalbefolkningen, upprittande av
ineffektiv och handlingsplaner och
svarstyrd verksamhet, | redovisning av resultat
frustration och dalig per verksamhet ska
arbetsmiljo, redovisas vid
dubbelarbete eller samverkansmote.
uteblivet arbete.
Styr- och Om namnden/ 8. Namnden ska fa Néamnden har fa
kontrollmiljo forvaltningen inte information om information om
tillrdckligt vél arbetar | kommunens ekonomiska ~ kommunens ekonomiska
med att klargora, riktlinje: “Riktlinje for riktlinje: “Riktlinje for
tilldela och begransa god ekonomisk god ekonomisk
ansvar i organisation hushéallning och hantering  hushallning och hantering
sa kan det leda till att | av av
beslut fattas pa fel resultatutjimningsreserv.”  resultatutjgmningsreserv.
niva, av obehoriga, Genomgéng av
vilket kan leda till namndprotokoll for att se
negativa verksamhets- | att aktiviteten ar
och eller ekonomiska | genomford.
konsekvensg. . | 8. Enheter inom Enheter inom Individ-
Arbetsuppgifter kan bli | . ——
ogjorda eller namndens ] N och fannljenanmodens" .
dubbelgjorda verksamhetsomrade foljer verksamhetsomrade foljer
' antagna regler for gdvor  antagna regler for gavor
och representation. och representation
Uppfoljningen sker 1
tertial 3 for tertial 1 och 2.
Andamélsenligt Om 9. Dokumenterad analys  Ingen dokumenterad
och namnden/forvaltningen | av inkomna synpunkter analys av avvikelser och
kostnadseffektiv  inte tillrackligt vél och avvikelser per synpunkter finns i den
verksamhet arbetar med att bedriva | verksamhetsomrade kvartalsrapport som
en kostnadseffektiv Kontroll att analys av redovisas till ndmnd.
verksamhet av god synpunkter och avvikelser Granskning har gjorts av
kvalitet sa kan det leda | har genomforts. rapporter for kvartal ett

till vi inte nér de
politiska malen,
forsamrad ekonomisk
héllbarhet, missnojda
brukare, juridiska
processer.

Genomfors 1 tertial 3 for
tertial 2.

och tva. Fran kvartal tre
har en reviderad rapport
tagits fram. Fran kvartal
tre ska alla avvikelser
som har allvarlighetsgrad
tre och fyra skriftligt
redovisas i rapporten av
ansvarig enhetschef.
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Individ- och familjendmnden

Dnr IFN-2023-19

§ 20. Uppfoljning av intern kontroll helaret 2023

Beslut

Individ- och familjenimnden godkénner uppfoljningsrapporten for intern kontroll 2023
(bilaga 1).

Arendebeskrivning

Intern kontroll &r ett stod i nimndens arbete att forebygga, uppticka och atgérda fel och
brister som hindrar att nimnden kan né sina mal pa ett sdkert och effektivt sétt. Enligt
kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Néamnden har beslutat om en internkontrollplan bestdende av en risk- och
vasentlighetsbedomning som visar de mest visentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savél som upptdckande, som ska mota dessa risker.

Denna uppfoljningsrapport redogoér hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under aret.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport intern kontroll helaret 2023

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kwvalitetsutvecklare Johan Steinbrecher foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Sakkunnigt bitrdde KPMG
Socialchef Lina Edlund
Stabschef Pauliina Lundberg
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1 Intern kontroll

med att klargora, tilldela

delegationsordningen

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall

Styr- och Om namnden / 8. Namndens Genomgang av

kontrollmiljo forvaltningen inte verksamheter har god delegationsordningen
tillrackligt val arbetar kunskap om innehallet i ar genomford med

cheferna inom

kommunikation, savil
internt som externt,
savil uppat som nedat
som i sidled sa riskerar
det att leda till missnoje
hos lokalbefolkningen,
meffektiv och svérstyrd
verksamhet, frustration
och dalig arbetsmiljo,

Kontroll av att
delegationsbeslut har
redovisats 1 namnden, att
ritt delegat utifran
delegationsordning &r
redovisad samt om
delegationsbeslut saknas
fran nagon delegat.
Kontrollen utfors under
tertial 3.

och begrénsa ansvar 1 Delegationsordningen gas  Attraktivitet.
organisation sa kan det | igenom och diskuteras pa
leda till att beslut fattas | verksamhetens/enheternas
pa fel niva, av APT. Utfors under tertial
obehoriga, vilket kan 2
leda till negativa
verksamhets- och eller
ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan bli
ogjorda eller
dubbelgjorda.
Efterlevnad av Om 1. Kontroll av att arbetet ~ Arbetet med att ta
tillampliga lagar ~ ndmnden/forvaltningen | med att ta fram en fram en
och foreskrifter inte tillrackligt val dokumenthanteringsplan ~ dokumenthanteringspl
arbetar med att ha ar paborjat an har inte paborjats
kontroll pa att Arbetet med att ta framen men kommer att
verksamheten bedrivs dokumenthanteringsplan  utforas under 2024.
enligt relevanta lagar, for namnden planeras till
forordningar och hosten och kommer att
foreskrifter sa kan det genomforas med stod av
leda till lagbrott, juridisk | ndmndsekreterare.
?%OCCSS, 1. Kontroll av att en Kontroll har utforts.
ortroendeskada, . )

) dokumenthanteringsplan ~ Dokumenthanteringspl
ekonomisk skada, . :
forsenine av beslut och tagits fram anen uppdaterades €,
lidande kund / brukare. Kontroll av att en arbetet ar planerat till

dokumenthanteringsplan ~ 2024.
for namnden tagits fram
och delgetts till berdrda.
Tillforlitlig Om 3. Kontroll av att Ett pagéende arbete.
finansiell namnden/forvaltningen | delegationsbeslut anmals  Namnd sekr redovisar
information inte tillrackligt val till nAmnden och att beslut de delegationsbeslut
arbetar med fungerande | fattas av utsedd delegat som inkommit.

Sannolikt fattas beslut
som inte redovisas
som delegationsbeslut
- ytterligare
information och
tydligare rutiner
behovs.
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Kontrollomride Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
dubbelarbete eller 3. Namnden har en Rutiner finns pa INES
uteblivet arbete.

uppdaterad rutin for
arendeberedning och
rutinen ar kénd hos
medarbetare

Rutinen for
arendeberedning
uppdateras pa INES och
skickas per mejl till
berérda medarbetare inom
namndens omrade,
genomfors under tertial 1

och upplevelsen ar att
rutinen ar kdnd och
fungerar val.

3. Ansvariga chefer inom
namndens
verksamhetsomrade har
en checklista for att
kvalitetsgranska arenden
infor beslut

En checklista tas fram for
att kvalitetsgranska
drenden som ska till
nidmnd och delges berdrda
chefer inom namndens
verksamhetsomrade.
Utfors under tertial 1.

Arbetet med att ta
fram en checklista ar
forsenat och kommer
att utforas under 2024.
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1 Intern kontroll

Bilaga 1 VON § 4/2024
Sidan 3 av 6

tillréckligt vl arbetar

Kontrollomride Riskbeskrivning Kontrollmetod Utfall
Kontroller av Om 11. Kontroll av huruvida  Beredskapsplaner och
system och ndmnden/forvaltningen | det finns uppréttade kontinuitetsplanering finns
rutiner inte tillrackligt val beredskapsplaner for uppréttad 1 nagon
arbetar med verksamheterna vid omfattning inom samtliga
beredskapsplaner for samhallsstorning? enheter. Men i rapporten
hantering av olika Enheterna redovisar till utifran den inventering,
samhallsstorningar s | sektors ledningen om som kris- och
kan det leda till, vid man har en beredskapssamordningen
héndelse, att beredskapsplan. genomfort av sektorns
samhallsviktig krisberedskap och
verksambet ej kan kontinuitetsplanering
fortsétta. under hosten 2023, patalas
(Fortroendeskada) omraden som behover
starkas. Det handlar delvis
om enheters egna
beredskap och
kontinuitetsplanering men
ocksa fragor som behover
beslutas om- och
samordnas pa sektors-
oclv/eller
kommunévergripande
niva. Arbete utifran
rekommendationer i
rapporten kommer att
starta under 2024.
Tillforlitlig Om 4. Finns upprittad Kontroll med HR partner
finansiell ndmnden/forvaltningen | handlingsplan for for omsorg att man foljer
information inte tillrackligt vl omradet kommunens rutiner pa
arbetar med Arbetsorganisation i omradet. Omsorgen foljer
fungerande arbetsmiljoenkiten kommunens rutiner efter
kommunikation, savial | (OSA) dér resultatet ar genomford kontroll inom
internt som externt, lagt VON T3.
saval uppat som nedat | Genomgéng av
som 1 sidled sé riskerar | samverkansprotokoll.
det att leda till Kontroll om samverkan
missndje hos skett avseende
lokalbefolkningen, arbetsmiljoenkit (OSA),
ineffektiv och upprattande av
svarstyrd verksamhet, | handlingsplaner och
frustration och dalig redovisning av resultat
arbetsmiljo, per enhet. Genomfors i
dubbelarbete eller tertial 2.
uteblivet arbete.
Styr- och Om nidmnden / 8. Enheter inom Enheter inom Vard- och-
kontrollmiljo forvaltningen inte namndens omsorgsnamndens

verksamhetsomrade foljer verksamhetsomrade foljer
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Kontrollomride Riskbeskrivning Kontrollmetod Utfall

med att klargora, antagna regler for gavor  antagna regler for gavor
tilldela och begransa och representation. VON  och representation.
ansvar i organisation Uppfoljningen sker i
sa kan det leda till att | tertial 3 for tertial 1 och
beslut fattas pa fel 2.
niva, av obehoriga, - -
vilket kan leda till 8. Namnden ska fa Vard- och

negativa verksamhets-
och eller ekonomiska

information om
kommunens ekonomiska
riktlinjer: "Riktlinje for

omsorgsnamnden har tagit
del utav kommunen
ekonomiska riktlinjer samt

till vi inte nar de
politiska malen,
forsamrad ekonomisk
hallbarhet, missndjda
brukare, juridiska
processer.

tertial 3 for tertial 2.

konsekvens;r. . | ekonomisk hushallning fatt information om hur
Arbetsuppgifter kan bli . ’ e
. och hantering av resultatutjamningsreserven
ogjorda eller - oL W i .
. resultatujimningsreserv."  far nyttjas.
dubbelgjorda.
VON
Genomgang av
namndprotokoll for att se
att aktiviteten &r utford.
Genomfors 1 tertial 3.
Andamélsenligt Om 10. Dokumenterad analys  Pa overgripande niva for
och ndmnden/forvaltningen | av inkomna synpunkter namndens
kostnadseffektiv  inte tillrackligt val och avvikelser per verksamhetsomrade finns
verksamhet arbetar med att bedriva | verksamhetsomrade. en dokumenterad analys
en kostnadseffektiv Kontroll att analys och av avvikelser och
verksamhet av god avvikelser har synpunkter for kvartal 1
kvalitet sa kan det leda | genomforts. Genomforsi  och 2. Fran kvartal 3 har

avvikelseredovisningen
kompletteras med en
redovisning per avvikelse
med allvarlighetsgrad 3
och 4. Redovisningen &r
gjord av respektive
enhetschef.

10. Uppf6ljning av
genomforandeplaner
Uppfoljning har skett
inom angiven tid eller vid
behov. Har uppfoljningen
genomforts tillsammans
med den enskilde
och/eller narstaende (om
inte &r orsaken
dokumenterad).
Genomfors i terttial 3 for
tertial 2.

LSS/ HSL
Granskningsdokument for
genomforandeplan har
skapats och godkiénts av
myndighet for att
genomforandeplanen ska
vara dndamaélsenlig och
godkiand. Samtliga
enhetschefer ser 6ver GP
och sakerstller att alla
individer har aktuella
genomforandeplaner, da
genomforandeplanerna har
varit undermaliga &r malet
inte helt uppfyllt &n.
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Kontrollomride Riskbeskrivning Kontrollmetod Utfall

Aldreomsorg

Enheterna har under
vintern/ varen arbetat mer
intensivt med
genomforandeplaner.
Séavil medarbetare som
chefer har fatt utbildning
bade kopplat till
systemfragor (hur lagger
man in
genomforandeplaner,
statistik etc) som till hur
man skriver
genomforandeplaner.
Uppf6ljning av planerna
sker kontinuerligt och det
finns en storre
medvetenhet om
betydelsen och vikten av
att ha
genomforandeplaner. Det
finns dock
forbattringspotential nér
det géller uppfoljning av
planer.

I de fall enskilda inte
sjdlva kan eller vill vara
delaktiga ocly/ eller dar
nérstaende inte kan eller
vill vara delaktiga sa
dokumenteras detta.
Enheterna framfor att de
trots utbildning
fortfarande dras med en
del problem kopplat till
systemet (Pulsen
Combine) dar det ar
tidskrdvande om
omsténdligt att skriva/
hantera planerna.

Aven det faktum att
Osthammars kommun har
valt att ha en tidsgréins pa
14 dagar for att inkomma
med genomférandeplanen
upplever de flesta &r en
forsvarande faktor. Det ar
svart att fa planerna klara i
tid med god kvalitet. Med
stora brukargrupper kan
det vara svart att
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tidsméssigt uppdatera
planerna nir man fatt
bittre kontakt med den
enskilde.
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Vérd- och omsorgsndmnden

Dnr VON-2023-17

§4. Uppfdljningsrapport intern kontroll helaret 2023

Beslut

Vérd- och omsorgsnimnden beslutar att godkdnna uppféljningsrapporten for intern kontroll
2023 (bilaga 1).

Arendebeskrivning

Intern kontroll ar ett stod 1 ndmndens arbete att forebygga, uppticka och atgérda fel och
brister som hindrar att nimnden kan né sina mal pa ett sékert och effektivt sétt.

Enligt kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Néamnden har beslutat om en intern kontrollplan bestdende av en risk- och
vasentlighetsbedomning som visar de mest vasentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptdckande, som ska moéta dessa risker.

Denna uppfoljningsrapport redogor hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under éret.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport intern kontroll helaret 2023

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kwvalitetsutvecklare Johan Steinbrecher foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Socialchef Lina Edlund
Stabschef Pauliina Lundberg
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Datum Dnr Sid
2023-12-12 1(1)
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Vérd- och omsorgsnamnden

For kinnedom:
Kommunfullméktiges presidium

Granskning av Kommunens hantering av riktade statsbidrag

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen och nimnderna har siker-
stéllt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag ar tillfredstal-
lande och tillrdcklig.

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att kommunstyrelsen och némnderna i
allt vasentligt sdkerstéllt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade stats-
bidrag ér tillfredsstéllande och tillrdcklig.

For att ytterligare stéirka den interna kontrollen rekommenderar vi dock kommunstyrel-
sen och ndmnderna att:

e Uppritta styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statsbidrag centralt inom Verksamhetsstod. Respektive sektor bor sedan
avgora om de ska uppréatta/uppdatera kompletterande riktlinjer och rutinbeskriv-
ningar kring riktade statsbidrag utifrdn behov. I nuldget finns riktlinjer och ru-
tinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

e Overviiga om omradet kring riktade statsbidrag ska finnas med inom ramen for
internkontrollplaner framat, detta utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv.

Kommunrevisionen dversander hirmed granskningsrapport och missiv till kommunsty-
relsen, barn- och utbildningsndmnden, individ- och familjendmnden samt vérd- och om-
sorgsndmnden med begiran om svar senast 2024-02-29. Rapporten skickas dven till
kommunfullmiktiges presidium for kinnedom.

Enligt uppdrag

Revisorerna i Osthammars kommun genom Gunnar Rydvall

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Sammanfattning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredstallande och tillracklig.

Efter genomférd granskning gor vi bedémningen att kommunstyrelsen och namnderna i
allt vasentligt sakerstallt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade
statsbidrag ar tillfredsstallande och tillracklig.

For att ytterligare starka den interna kontrollen rekommenderar vi dock
kommunstyrelsen och ndmnderna att:

e Uppratta styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statsbidrag centralt inom Verksamhetsstod. Respektive sektor bor
sedan avgdra om de ska uppratta/uppdatera kompletterande riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag utifrén behov. | nulaget finns riktlinjer
och rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

e Overviaga om omradet kring riktade statsbidrag ska finnas med inom ramen fér
internkontrollplaner framat, detta utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



2.1

Inkom 2023-12-14
Dnr KS-2023-957-1
Dpl 047

KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av Kommunens hantering av riktade statsbidrag

2023-12-12

Inledning/bakgrund

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Statsbidrag delas in i huvudtyperna generella och riktade statsbidrag dar det finns
mojlighet for kommunerna att soka riktade statsbidrag. Generella statsbidrag ar inte
avsedda for nagon specifik verksamhet och tilldelas kommunerna per automatik.

Riksdag och regering har tagit flera beslut gallande riktade statsbidrag for att
kompensera kommuner och regioner for merkostnader och férlorade intakter som en
foljd av coronapandemin. Det berér bland annat halso- och sjukvard, aldre- och
funktionshinderomsorg, kollektivtrafik, testning, tillsyn av servering, motverka
konsekvenser av isolering for aldre m m.

| 6vrigt finns en mangfald av statsbidrag att séka fér kommunen som ger méjligheter till
Okade intakter. Samtidigt behdver hansyn tas till att de riktade statsbidragen ofta staller
krav pa direkta atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far
genomfodra effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som
statsbidraget avser, exempelvis statsbidraget for likvardig skola. For allt fler kommuner
har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan storlek att de anvands
som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfor en risk d& kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfor att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kommunen vid en ej
tillfredsstallande redovisning eller genomférd avsedd verksamhet blir
aterbetalningsskyldig. Det finns flera anledningar att granska att den interna kontrollen
avseende att bevaka, sdka, berékna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.
Det finns dessutom en risk for att statsbidrag inte hanteras pa ett korrekt satt i den
kommunala redovisningen, exempelvis da statsbidrag kommer till kommunen i slutet av
ett ar.

Revisorerna bedémer utifran sin riskanalys 2023 att det finns en risk att kommunens
hantering av statsbidrag inte sker pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande satt och
har darfor beslutat att granska omradet.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredstallande och tillracklig.

Foljande revisionsfragor har varit aktuella i granskningen:

e Finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om tillgangliga
statsbidrag att sbka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag
ska sokas eller ej?

e Finns tillforlitliga och sakra rutiner fér ansékningar om statsbidrag?
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Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till staten av
riktade statsbidrag?

Omfattas statsbidrag av namndernas interna kontroll?

Pa vilket satt sdkerstaller kommunen att den verksamhet som omfattas av
statsbidraget aven loper pa langsiktigt?

2.2 Avgransning

Granskningen har avgransats till att granska kommunstyrelsens och ndmndernas
arbete med att sakerstélla en tillracklig hantering av statsbidrag.

2.3 Revisionskriterier

Vi har bedédmt om rutinerna/verksamheten uppfyller:

Kommunallagen 6 kap. 6 § “Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan férfattning
som géller fér verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ér tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande sétt.”

Forordningar om riktade statsbidrag inom namndernas ansvarsomraden.
Budget 2023 med Flerarsplan 2024-2026.
Ovriga styrdokument som &r aktuella i granskningen.

24 Metod

Granskningen har genomférts genom:

Intervjuer med tjanstepersoner.
Insamling av relevanta dokument.
Insamling av ekonomisk information.
Analyser.

Skriftlig och muntlig avrapportering.
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Resultat av granskningen

| samband med granskningstillféllet framgar att kommunen ar i fard med att tillsatta en
ny tjanst centralt inom sektor Verksamhetsstdéd som kommer att ansvara for hela
hanteringen och dartill hérande rutiner och processer vad galler riktade statsbidrag i
Osthammars kommun. Tidigare har nagon sadan tjanst inte funnits i kommunen.

En sammanstalining av de riktade statsbidrag som Osthammars kommun erhallit under
aren 2019-2023 finns i Bilaga 1.

Styrande och stdodjande dokument

| Osthammars kommun finns riktade statsbidrag framst inom barn- och
utbildningsndmnden, individ- och familjenamnden samt vard- och omsorgsnamnden.
Det ar saledes framst inom sektorerna Bildning samt Omsorg dar riktade statsbidrag ar
aktuella. Som en konsekvens av detta har vi valt att genomfdra intervjuer endast inom
dessa bagge sektorer.

| samband med granskningen framgar att ingen styrelse/namnd i Osthammars
kommun har med omradet kring riktade statsbidrag inom ramen for sin
internkontrollplan avseende ar 2023.

Inom sektor Bildning finns inga styrande eller stédjande dokument som berdr riktade
statsbidrag. Sektor Omsorg har dock tagit fram riktlinjer. Av riktlinjerna framgar bl a fran
rutinen att:

Ett tydligt beskrivet ansvar kring hanteringen av statsbidrag sakerstaller att inga
bidragstillfdllen missas, att projektinitiativ som planeras i verksamheten
kontrollerar om det finns bidrag som passar in pa projektidén, att kommunen
samordnar sig dér flera verksamheter dr berérda samt att kommunens hantering
av statsbidrag ar resurseffektiv.

Vidare innehaller rutinen vad som ska gélla avseende omfattning, ansvar och
genomférande, kontaktpersoner, ekonomens roll samt aven foérslag pa métesagenda
under aret vad galler riktade statsbidrag.

Bedomning och kommentarer

Efter genomford granskning bedémer vi det som positivt att Osthammars kommun
kommer att inratta en ny tjanst inom sektor Verksamhetsstdéd som kommer att ansvara
for hela kommunens hantering av riktade statsbidrag.

Vi beddémer att styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statsbidrag ska upprattas centralt inom Verksamhetsstdd. Respektive sektor
bor sedan avgéra om de ska uppratta/uppdatera kompletterande riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag utifran behov. | nulaget finns riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

Vi bedémer aven att respektive styrelse/namnd ska 6vervaga om omradet kring riktade
statsbidrag ska finnas med inom ramen for internkontrollplaner framat, detta utifran ett
risk- och vasentlighetsperspektiv.
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Rutiner och processer

Sektor Bildning

Sektor Bildning soker inte alla statsbidrag som det gar att sbka. Kommunen ar inte
heller behorig att soka en del riktade statsbidrag, bl a finns inte vissa linjer inom
gymnasieskolan som omfattas av riktade statsbidrag. Inom sektor Bildning ar det
sektorschef som utifran delegation slutligen fattar beslut om vilka riktade statsbidrag
som ska sokas respektive inte sdkas. Dialog kring fragorna fors I6pande med t ex
verksamhetschefer, rektorer och andra tjanstepersoner. De flesta riktade statsbidragen
sOks fran Skolverket och som ett hjalpmedel har verket tagit fram en
statsbidragskalender dar bl a viktiga datum for ansékan av samt
redovisning/aterrapportering av statsbidrag framgar. Kommunen anvander aven
Skolverkets e-tjanst som innebar att det gar automatiska e-mail till kommunen som
paminnelser kring olika deadlines.

Sektor Omsorg

Sektor Omsorg soker inte heller alla statsbidrag som det gar att sdka. Diskussion om
vilka riktade statsbidrag som ska sdkas respektive inte ska s6kas diskuteras I6pande
pé& ledningsgruppens sammantraden. Aven inom sektor Omsorg &r det sektorschef
som utifran delegation slutligen fattar beslut om vilka riktade statsbidrag som ska sdkas
respektive inte sOkas. Dialog kring fragorna fors aven har I6pande med t ex
verksamhetschefer och andra tjanstepersoner. De flesta riktade statsbidragen soks
fran Socialstyrelsen och aven Socialstyrelsen har en statsbidragskalender dar bl a
viktiga datum fér ansdkan av samt redovisning/aterrapportering av statsbidrag framgar.
Kommunen anvander aven har en e-tjanst som innebar att det gar automatiska e-mail
till kommunen som paminnelser kring olika deadlines.

Allmant om riktade statsbidrag

Det ar inte speciellt frekvent forekommande men det har hant att kommunen har fatt
betala tillbaka vissa delar av riktade statsbidrag till bidragsgivaren. Anledningar kan
vara att den verksamhet eller de aktiviteter man bedrivit och som ska tackas av det
riktade statsbidraget inte riktigt har godkants av bidragsgivaren alternativt att vissa
kostnader som kommunen velat ha tackning fér inte har godkants av bidragsgivaren.

For att sarskilja de olika riktade statsbidragen i redovisningen anvander saval sektor
Bildning som sektor Omsorg olika projektkoder pa vilket saval sjalva bidraget som de
olika kostnader som blir aktuella inom ramen fér respektive statsbidrag bokférs.

Det férekommer saval inom sektor Bildning som inom sektor Omsorg att det finns vissa
tjdnster som tacks inom ramen for de olika riktade statsbidragen. Inom sektor Omsorg
ror det sig om olika projektanstallningar och inom sektor Bildning rér det sig bl a om
elevassistenter, vissa tjanster inom férskoleverksamheten samt aven vissa tjanster dar
arbete sker 6vergripande inom utbildningssidan.

Bedomning och kommentarer

Efter genomford granskning bedémer vi att rutinerna inom saval sektor Bildning som
sektor Omsorg vad galler riktade statsbidrag i allt vasentligt ar andamalsenliga.
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Slutsats och rekommendationer

Efter genomford granskning goér vi beddmningen att kommunstyrelsen och namnderna i
allt vasentligt sakerstallt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade
statsbidrag ar tillfredsstallande och tillracklig.

For att ytterligare starka den interna kontrollen rekommenderar vi dock
kommunstyrelsen och ndmnderna att:

e Uppréatta styrande dokument i form av riktlinjer och rutinbeskrivningar kring
riktade statsbidrag centralt inom Verksamhetsstdd. Respektive sektor bor
sedan avgdra om de ska uppratta/uppdatera kompletterande riktlinjer och
rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag utifran behov. | nulaget finns riktlinjer
och rutinbeskrivningar kring riktade statsbidrag inom sektor Omsorg.

e Overvaga om omradet kring riktade statsbidrag ska finnas med inom ramen fér
internkontrollplaner framat, detta utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.

Datum som ovan
KPMG AB

Anders Petersson
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Bilaga 1 — Erhallna riktade statsbidrag 2019-2023

Projekt

2002 Digitalisering detaljplaner
2023

2210 Skapande forskola 2019/2020
2020
2021

2217 Skapande forskola 2018/2019
2019

2218 Skapande skola 2018/2019
2019

2219 Skapande skola 2019/2020
2019
2020

2220 Skapande forskola 2020/2021
2020
2021

2221 Avgiftsfria o smittsdkra lovak
2021
2022

2223 Integreringsbidrag
2021
2022

2227 Sommarlovsaktiviteter 2018
2019

2228 Sommarlovsaktiviteter 2019
2019
2020

2229 Starkta Bibliotek Covid -19
2020
2021

2240 Starkta Bibliotek Gimo 2020
2020
2021

2241 Starkta Bibliotek
2019
2020
2022
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Summa av UTFALL

-50 000,00
-50 000,00
-250 000,00
-250 000,00
-438 441,00
-250 000,00
-250 000,00
-444 813,00
-444 813,00
-491 459,00
-22 000,00
-469 459,00
-300 000,00
-200 000,00
-100 000,00
-146 927,45
-146 928,55
1,10

-260 000,00
-70 000,00
-190 000,00
502,00
502,00

-86 300,00
-85 492,00
-808,00

-40 000,00
-2 001,00
-37 999,00
-300 000,00
200 000,00
-500 000,00
-1 706 900,00
-600 900,00
-1 055 000,00
-2 000,00
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2023 -49 000,00
2242 Foreningsmatchning 3 245,00
2021 3 245,00
2244 Myndigh. for ungdoms- och civi 2 579,00
2019 2 579,00
2246 Konsten att delta -5 700,00
2019 -5 700,00
2247 Administration Mervardesprojek -3 944,00
2019 145 000,00
2020 -69 000,00
2021 -7 615,00
2022 -7 888,00
2023 -64 441,00
2248 Digitalt forst med anvandare i -70 000,00
2019 -70 000,00
2249 Din vag mot framtiden -478 068,00
2020 -170 201,00
2021 -307 867,00
2250 Inkop av barn- och ungdomsmedi -146 000,00
2021 -60 000,00
2022 -12 000,00
2023 -74 000,00
2251 Digitalt forst 2021 -70 000,00
2020 -70 000,00
2253 Inkop litteratur 2021 -134 951,00
2021 -5 049,00
2022 -129 902,00
2254 Bokstart/spraknatverk 2021 -81 000,00
2022 -62 000,00
2023 -19 000,00
2257 Padel -10 000,00
2022 -10 000,00
2258 Skolavslutningsmiddag -19 000,00
2022 -19 000,00
2261 Okad kunskap om hbtgi pers. si -80 000,00
2022 -80 000,00
2262 Lasframjande 2023 -61 000,00
2023 -61 000,00
2263 Inkép litteratur 23/24 -80 000,00
2023 -80 000,00
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2304 LONA friluftsbad -67 700,00
2019 -594,00
2020 -27 106,00
2021 -40 000,00
2519 PS. Halsa 17-20 -713 603,00
2019 -713 603,00
2520 Bryggan -8 215 702,00
2019 -1280 197,00
2020 -1856 742,00
2021 -1617 534,00
2022 -2 677 294,00
2023 -783 935,00
2522 Vald i néra rel. -653 167,00
2019 -248 673,00
2020 -202 247,00
2021 -202 247,00
2523 Starkt bemanning BoU -1 014 000,00
2019 -1 014 000,00
2524 Habiliteringsersattning -1289 812,00
2020 -108 880,00
2021 -117 008,00
2022 12112,00
2023 -1 076 036,00
2525 Kultur for dldre 2020 -40 000,00
2023 -40 000,00
2528 Starkta ins BoU psykisk ohalsa -298 062,00
2019 -298 062,00
2529 Aldreomsorg 2019 -1 398 601,00
2019 -1398 601,00
2530 OF Korkortsutbildning -490 820,00
2022 -490 820,00
2531 Psykisk halsa 2019 -754 317,00
2019 -218 530,00
2020 -535 787,00
2533 SKR Starkt bemanning VoO -530 000,00
2020 -530 000,00
2535 Teknik och kvalitet -1 798 464,00
2020 -444 827,00
2021 -455 809,00
2022 -897 828,00
10
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2537 Foreb ensamh-Okad kval demens
2020
2539 Starkta insats. BoU psykiska h
2020
2540 Starka bemann BoU vard 2020
2020
2541 SSK satsning krisstod
2020
2551 Utv.arb f sdker halso-sjkv o s
2020
2021
2552 Motverka ensamhet aldre
2020
2021
2022
2553 Suicidprevention
2020
2021
2022
2023
2554 God och néara vard
2020
2021
2022
2023
2555 Aldreomsorgslyft 2020
2021
2022
2023
2556 God vard och omsorg
2021
2022
2023
2557 Subvention familjehem
2021
2023
2558 Aterhamtningsbonus
2021
2022
2559 Barnsakerhet

-1 731 834,00
-1 731 834,00
-380 553,00
-380 553,00
-570 830,00
-570 830,00
-360 327,00
-360 327,00
-867 499,00
-545 440,00
-322 059,00
-5017 166,16
-83 015,00

-1 800 278,00
-3133 873,16
-1 496 214,00
-916 000,00
-28 640,00

-57 280,00
-494 294,00

-6 691 381,49
-1 165 267,00
-2 196 400,00
-3 326 714,98
-2999,51

-17 001 358,02
-4 671 562,00
-7 600 000,00
-4 729 796,02
-46 770 552,00
-11 829 766,00
-23 806 202,00
-11 134 584,00
-839 404,00
-494 662,00
-344 742,00

-1 017 360,00
-672 720,00
-344 640,00
-174 380,00
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2022
3001 Maxtaxa komp f intaktsbortfall
2019
2020
2021
2022
2023
3002 Maxtaxa, kvalitetsholjande
2019
2020
2021
2022
2023
3003 Lararlyft
2019
2020
2021
2022
2023
3004 Forstelarare
2019
2020
2021
2022
2023
3005 Pers.forstarkn inom elevhalsa
2019
2023
3006 Papperslosa barn
2019
2020
2021
2022
3008 Nattis (barnomsorg pa ob.tid)
2019
3010 Yrkesvux
2019
2020
2021
2022
2023

-174 380,00
-22 150 766,00
-4 382 378,00
-3 929 754,00
-3 931 524,00
-7 999 152,00
-1 907 958,00
10755 121,00

-946 946,00
-932 484,00
-932 904,00
-6 072 000,00
-1 870 787,00
-872 600,00
-232 500,00
-52 500,00
-280 100,00
-240 000,00

-67 500,00
12 497 702,00
-2 269 334,00
-2 280 814,00
-2 204 475,00
-4 150 764,00
-1592 315,00

-608 000,00
-132 800,00
-475 200,00
-233 468,00
-105 895,00

-82 438,00

-33 441,00

-11 694,00

-59 697,00

-59 697,00
13 690917,00

-835 209,00
-3 339 537,00
-3 577 749,00
-2 957 136,00
-2 981 286,00
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3011 Yrkeslarare komp utv -208 000,00
2020 -208 000,00
3013 Lov och sommarskola -850 919,70
2019 -89 813,70
2020 -126 036,00
2021 -146 500,00
2022 -488 570,00
3014 Lagstadiesatsningen -6 521 384,42
2019 -4 169 087,42
2020 -1 906 034,00
2021 -446 263,00
3016 Laslyftet -348 076,17
2019 -93 376,17
2020 -29 013,00
2021 -225 687,00
3017 4:e tekniskt ar -830 100,00
2019 -415 050,00
2020 -415 050,00
3018 Lararlonelyftet -25 217 842,00
2019 -4 760 165,00
2020 -4 877 046,00
2021 -4 451 759,00
2022 -8 164 480,00
2023 -2 964 392,00
3019 Laxhjalp -4 460 092,52
2019 -244 999,52
2020 -844 093,00
2022 -3 356 000,00
2023 -15 000,00
3021 Mindre grupper inom fsk -4 117 857,59
2019 -665 929,59
2020 -1 600 000,00
2021 -1 659 928,00
2022 -192 000,00
3022 Fritidshemssatsningen -1 038 996,74
2019 -1 038 996,74
3026 Insatsbidrag nyanlanda -47 085,93
2019 -47 085,93
3027 Gymnasieskolans introduktionsp -1 570 000,00
2019 -850 000,00
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2021 -720 000,00
3029 Specialpedagogik for larande -403 822,00
2019 -178 800,00
2020 -9 000,00
2021 -96 750,00
2022 -60 000,00
2023 -59 272,00
3030 Behorighetsgiv utb yrkeslarare -154 260,00
2020 -154 260,00
3031 Likvardig Skola -54 382 483,00
2019 -6 324 581,00
2020 -8 355 510,00
2021 -10 883 318,00
2022 -21 441 248,00
2023 -7 377 826,00
3032 Larcentrum -157 229,71
2019 -157 229,71
3033 Lararassistenter -4 500 103,00
2019 -280 547,00
2020 -858 424,00
2021 -847 031,00
2022 -1 671 000,00
2023 -843 101,00
3034 Sprakutveckling i férskolan -3 381 487,00
2020 -670 919,00
2021 -992 482,00
2022 -1 591 746,00
2023 -126 340,00
3035 Fjarrundervisning -127 499,00
2019 -87 215,00
2020 -40 284,00
3109 Introduktionsbidrag fran soc -12 126 457,61
2019 -2671 092,61
2020 -2 335 798,00
2021 -2031 170,00
2022 -4 338 918,00
2023 -749 479,00
3110 Bidr fr migr.verket, asylsék -1 648 325,00
2019 -1 481 585,00
2020 -166 740,00
3111 VFU -3 288 724,54
14
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2019 -277 303,64
2020 -326 033,00
2021 -1 232 263,90
2022 -1197 848,00
2023 -255 276,00
3114 Erasmus + -875 777,82
2019 -148 940,42
2020 0,18
2021 0,21
2022 -261 986,84
2023 -464 850,95
3117 #Jag med-projektet -205 863,00
2019 -205 863,00
3120 Green sceen/ Dans -284 625,60
2019 -284 625,60
3121 Simskola for F-klass -86 392,31
2019 -86 392,31
3122 Avgiftsfria lovaktiviteter -0,40
2019 -0,40
3123 Lasframjande insatser inom fér -70 064,00
2019 -70 064,00
3126 Guldkantsbidraget -35 395,81
2019 -35 395,81
3127 Omstallningsfond -505 547,00
2020 -189 625,00
2021 -108 100,00
2022 -92 870,00
2023 -114 952,00
3129 Dans utan krav -1 448 000,00
2020 -100 000,00
2021 -505 000,00
2022 -843 000,00
3130 KUR2020 -2 806 126,00
2021 -147 000,00
2022 -2173 976,00
2023 -485 150,00
3131 Skolmiljarden 547 232,00
2021 185 000,00
2022 724 464,00
2023 -362 232,00
15
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3132 Konstprojekt Vallonskolan -320 000,00
2023 -320 000,00
3133 Funkis goes rock -62 000,00
2023 -62 000,00
3134 6-ars kor -49 000,00
2023 -49 000,00
3135 Regionalt filmprojekt -3 835 594,00
2021 -295 818,00
2022 -1 848 364,00
2023 -1691 412,00
3136 Partnerskolor -200 000,00
2022 -200 000,00
3237 Ukrainska barn/elever -2 679 180,00
2022 -1122 980,00
2023 -1 556 200,00
4108 MSB -1879 310,00
2022 -1279 310,00
2023 -600 000,00
4109 Beredskap -750 000,00
2023 -750 000,00
4155 KOMPIS - Havsplanering -18 842,26
2021 -18 842,26
4162 Gronstrukturpaln LONA -89 276,00
2019 -39916,51
2020 -31 134,00
2021 -18 225,49
4163 LIFE IP Rich Waters -294 050,76
2019 -3 699,82
2020 75 101,86
2022 -200 000,00
2023 -165 452,80
4164 LONA Osthammarsfjiardens dag -16 250,00
2019 -16 250,00
4165 Invasiva arter Lst bidrag -190 475,07
2022 -182 950,14
2023 -7 524,93
4171 LONA Osth.fjirdens dag 2018 -12 000,00
2019 -12 000,00
4172 LONA lok. Naturvardens dag 201 -10 500,00
2019 -10 500,00
16
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4173 LOVA min.godning Osth. fjardar -168 889,50
2019 -5575,10
2020 -150 000,00
2021 -4 762,50
2023 -8 551,90
4174 Krisberedskap -100 000,00
2020 -100 000,00
4177 LONA - Restaurering vatmark Lo -8 167,25
2019 -137,25
2021 -8 030,00
4178 LONA - Vattenrike Fyris Ostra -97 150,82
2019 -16 254,48
2020 -70 896,34
2021 -10 000,00
2019 -5001,79
2020 -495,00
2021 -3 374,00
2023 8 870,79
4180 LONA Kar6 vatmark -182 500,00
2019 -182,21
2020 -462,00
2021 -3430,50
2023 -178 425,29
4181 LONA Ut och njut - upptack kom -213 940,65
2020 0,00
2021 -184 787,00
2022 -67 881,30
2023 38 727,65
4182 LONA Natur- och friluftsvirden -105 000,00
2021 -6 310,40
2023 -98 689,60
4183 LONA Vatmarksrestaurering Svan -101 250,00
2021 -101 250,00
4184 LONA Okad tillg. och naturvard -151 300,00
2021 -2 026,40
2022 -25 600,00
2023 -123 673,60
4185 LONA Naturvardande skotsel av -103 612,00
2022 -33 224,00
2023 -70 388,00
17
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4186 LONA Info och Tillg. Lortfj oc -299 850,00
2021 -500,00
2022 -340 000,00
2023 40 650,00
4187 LONA Rest. vatmark, goélgroda -408 200,00
2022 -408 200,00
4188 LONA Eko. rest. av kustmynnand -2 435 000,00
2021 -561,00
2022 -2 400 000,00
2023 -34 439,00
4189 LOVA i\tgérdssamordnare Vatten -1 257 048,70
2022 -110 210,70
2023 -1 146 838,00
4190 LONA Biologisk mangfald i Skol -148 966,05
2022 -168 932,10
2023 19 966,05
4191 Lona Oppna Landskap pa Griso -303 000,00
2023 -303 000,00
4192 LONA Lara ute -185 000,00
2023 -185 000,00
4201 SIDA projekt Georgien -154 743,50
2019 -120 726,50
2020 -34 017,00
4202 SIDA Styrgrupp Georgien -515 482,00
2019 -515 482,00
4205 Smart marina -612 466,00
2019 -612 466,00
4206 LOVA VA-Plan -732 160,00
2020 -300 643,37
2021 -431 516,63
4208 Hus pa landet -57 001,00
2020 -57 001,17
2021 0,17
4209 Kustfiske -335 051,60
2020 -89 166,00
2021 -217 776,40
2022 -28 109,20
4214 LOVA Dagvattenpolicy -339 705,66
2022 -126 079,32
2023 -213 626,34
18
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4222 Teknikcollege Uppland -163 866,00
2019 -163 866,00
4244 Roslagsmedel, Destinationsrade -3 299 650,00
2022 -2 199 650,00
2023 -1 100 000,00
4245 Huvudstudie Gimo Traimpregneri -700 000,00
2023 -700 000,00
4604 Tillsammans Osthammar -970 000,00
2019 -970 000,00
4605 DUA - Systemverktyg 68 750,00
2019 68 750,00
Totalt: -322 687 589,81
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Kort om barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Lagen innebar att konventionens
artiklar far hogre status som svensk lag. Det alaggs ett storre ansvar pa till exempel lokala
myndigheter, kommuner och beslutsfattare att tillampa barnkonventionen sa att den far ett storre
genomslag vid bedomningar och arenden som berdr barn. Barnkonventionen bestar av 54
artiklar som ska lasas som en helhet. Réttigheterna i barnkonventionen galler alla barn och
ungdomar upp till 18 ars alder. Forenta Nationernas kommitté for barnets rattigheter har
sammanfattat barnkonventionen i fyra grundprinciper, artikel 2, artikel 3, artikel 6 samt artikel
12. Dessa grundprinciper ar en del av kommunens policy - Policy samt riktlinjer for
Osthammars kommuns arbete och beslut som péverkar barn.

Policy

I Osthammars kommun ska hela barnkonventionen och sérskilt de fyra grundprinciperna
genomsyra alla anstalldas och fortroendevaldas utdvande. De fyra grundprinciperna ar:

e Artikel 2: Alla barn &r lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far
diskrimineras

e Artikel 3: Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som beddms vara
barnets basta

o Artikel 6: Barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling

e Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér barnet.
Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Detta innebar att: All kommunal verksamhet i Osthammars kommun ska alltid
analysera barnets basta i forhallande till ett beslut som direkt eller indirekt paverkar
barn fore beslutet fattas. Analysen ska alltid utforas i skenet av barnkonventionens fyra
grundprinciper.

Riktlinjer for utveckling av arbetet med policy

Riktlinjerna ar framtagna for att underlatta samtliga verksamheters arbete med efterlevnad av
policyn. Riktlinjerna ar ett led i att uppfylla barnkonventionens krav. Den forvéntade effekten
av att tillampa policyn och riktlinjerna i det dagliga arbetet &r att barnrattsperspektivet
synliggors och respekteras i saval styrning, planering, beslutsfattande samt uppfoljning.
Osthammars kommun ska leva upp till barns rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention.
Barns rattigheter och inflytande i Osthammars kommun &r inte enbart viktiga inom omraden dar
barn tydligt &r i fokus, som till exempel forskola, skola och socialtjanst. Rattigheterna ska
genomsyra all kommunal verksamhet som direkt eller indirekt paverkar barn. Exempel pa det
kan vara nar nya bostadsomraden planeras och nar nya gang- och cykelvégar ska byggas. For att
Osthammars kommuns verksamheter ska genomsyras av en gemensam syn pa barnets ratt till
delaktighet i beslut ska dessa riktlinjer tillampas tillsammans med kommunens policy. For att
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arbetet med barnkonventionen ska falla val ut i samtliga verksamheter krévs ett kontinuerligt
arbete, atagande och vilja att arbeta utifran barnets bésta.

Omfattning och ansvar

Dessa riktlinjer beror kommunal verksamhet. Med kommunal verksamhet asyftas har allt arbete
som utfors av anstéllda, fortroendevalda, bolag och stiftelser.

Varje verksamhet har ett ansvar for att tillampa riktlinjen inom sitt omrade samt att regelbundet
utvardera sitt arbete. Fragor kring delaktighet, processer med utgangspunkt fran styrdokument,
rutiner samt kompetens ar exempel pa ansvarets omfattning.

Utbildning till personal och fértroendevalda

For att paverka attityder, arbetssétt och forhallningssatt i kommunens verksamheter kravs att
kunskapen om barnkonventionen sprids och synliggors i hela organisationen. Varje chef
ansvarar for att hoja samtliga medarbetares kunskapsniva, kartlagga nuvarande arbetssatt, ta
fram processer som inforlivar barnkonventionens artiklar, policyn och dessa riktlinjer i det
dagliga arbetet samt att regelbundet f6lja upp och rapportera hur arbetet fortskrider. Till stod
(valbart) for detta arbete har ett sarskilt utbildningsmaterial samt mall fér provning av barns
bésta och barnkonsekvensanalys tagits fram.

En forutsattning for att detta arbete ska bli framgangsrikt ar att aterkommande informations och
utbildningsinsatser genomfors och arbetet utvecklas genom att resultatet av utvarderingar
inforlivas i det dagliga arbetet. Detta arbete ansvarar respektive chef for att utforma och bekosta.

Regelbunden utvardering av arbetet

All kommunal verksamhets arbete med tilldampningen av barnkonventionen ska utvérderas.
Detta sker genom att verksamheterna gor en arlig analys och rapporterar via kommunens
ledningssystem. Sammanstéllining och analys av inrapporterat underlag redovisas i denna
rapport.

Cheferna svarade pa fragorna i Stratys i november 2023, darfor redovisas svaren fran sektor och
enhetsniva. Rapporteringen som sker i november 2024 kommer att vara utifran de nya kontoren.
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1 Ifyllnadsinstruktioner i enkaten

Den har enkéaten skickas ut till samtliga verksamheter for ifyllnad. Du svarar for hela verksamheten och
det ar ditt ansvar som verksamhetschef att fanga hur arbetet genomférs pa samtliga enheter dar du &r
ansvarig.

Om du som verksamhetschef ber enhetschefer att bidra med information till enkaten som du sedan
sammanstaller sa ar det viktigt att det tydligt framgar vilken enhet som bidragit med vad.

Svara inte i jag-form.

Svara sa tydligt och utforligt som det gar da dina inspel ligger till grund fér de rapportering som gar till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

2 Hur har sektorn arbetat i linje med policyn och
riktlinjerna?

2.1 Sektor Bildning

2.1.1 Sektor bildning sammanstélining

Vid beslut dar barn kan komma att berdras arbetar sektorn med checklistan utifran barns basta
och barnkonsekvensanalys. Syftet med géra barnkonsekvensanalyser &r att forsakra sig om att
barns rattigheter ska finnas med i beslutsfattandet vid forandringar inom verksamheten. En
barnkonsekvensanalys ska forenkla arbetet, sektor Bildning arbetar med den som en checklista
med ett avgransat antal punkter. Checklistan utifran barnens basta finns inlagd i KIA for att den
ska vara tillganglig, latt att hitta och anvandas vid behov. Dokumentationen finns da ocksa kvar.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?

Sektorn kommer bli annu mer systematiska med att stalla sig fragan vid alla beslut om en
barnkonsekvensanalys bor goras.

2.2 Sektor Omsorg
2.2.1 Sektor Omsorg sammanstélining

Inom verksamhet LSS/HSL blir alla barn rutinméssigt delaktiga i sina insatser via de personliga
genomforandeplanerna. Vid nya placeringar genomfors bedémningar, utifran aktuella
bestallningar fran myndighet, om besluten kan verkstallas utifran barnets basta.

Inom verksamhetsomrade Myndighet f6ljs riktlinjer, rutiner, lagrum och policydokument, dar
barnkonventionen ingar. Barnperspektivet ar en naturlig del i det dagliga arbetet.
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Inom &ldreomsorgsomradet ar relevansen lag, men barnperspektivet beaktas i de fa arenden dar
det kan vara aktuellt.

2.3 Sektor Samhalle

2.3.1 Sektor Samhalle sammanstéallning

Fritid och hélsa:

Sim- och sporthallarna erbjuder bad, lek- och traningsméjligheter samt frikostiga Gppettider.
Extra Oppet vid loven for att fler barn och unga ska kunna besdka simhallarna.
Simskoleverksamhet bedrivs i kommunens samtliga badanlaggningar. Besok av fritids i
ishallarna och skidspar dras pa alla fem téatorter. Aktivitetstavlor pa olika stallen i kommunen
med instruktioner for att bidra med rorelsegladje. Enheten ansvarar att det finns belysning i
elljussparen pa alla orter, en viktig trygghetsfaktor.

Enheten sakerstéller att det ska finnas narhet till gronomraden till alla forskolor och skolor via
den friluftspolitiska planen. Enheten handlagger och utlyser arligen ett storre antal olika
foreningsbidrag kopplat till ungdomsverksamhet. Exempelvis har ungdomsorganisationer som
krav pa sig att ha minst 10 bidragsberattigade medlemmar i aldern 7 till 20. Detsamma galler
investerings- och utrustningsbidrag som ideella foreningar i kommunen kan soka - aven dar ar
kravet pa yngre medlemmar enligt tidigare omnamnt, ett krav.

Ung fritid:

Ung fritid ar ute bland ungdomar, gor skolbesok, traffar ungdomar pa ungdomsgardar och
arbetar for att 0ka delaktigheten bland unga och visa hur de kan paverka. Appen ("Ung i
Osthammars kommun”) ir Aven en del i det arbetet. Liv och hilsa ung enkiten genomfordes
innan sommaren och enheten har arbetat for att ga igenom resultatet och presenterat for
namnder och personalgrupper. Enkéaten ar en mojlighet for ungdomar pa hogstadiet och
gymnasiet att svara pa fragor om sin livssituation. HBTQI utbildningen som Ung fritid har gatt
via RFSL har 6kat kunskapen om HBTQI, normer samt konsekvenser av normer fér halsa och
livsvillkor for HBTQI -personer hos de anstéllda i verksamheten. Enheten har arbetat under
2023 med handlingsplanen for detta och det arbetet fortsatter till 2025. Lovaktiviteter —
kostnadsfria aktiviteter for alla barn och unga, dar de har méjlighet att paverka innehall och
tider. Under sommaren 2023 fanns det information till alla barn, unga och vuxna om
barnkonventionen samlat i Bamseutstallningen som biblioteket hade. Alundabadet kommer att
rustas och géras om, Ung fritid har genom skolbesok, appen och en idélada pa biblioteket fatt in
forslag fran barn och unga, varit valdigt manga som har svarat och detta ar nagot som enheten
kommer att gora i fler liknande projekt for att 6ka delaktigheten bland barn och unga. Det &r i
planeringsstadiet med en ungdomsgard i Gimo och det kommer att vara ungdomar som &r
delaktiga i processen. Pa alla ungdomsgardar sker en standig dialog med ungdomarna om vad
de vill gora och ha pa garden for att 6ka deras chanser att paverka.

Kultur och bibliotek:

Kultur och bibliotek erbjuder aktiviteter for barn och ungdomar som bor i var kommun, men
aven for de som ar besokare eller fritidsboende. Pa biblioteken erbjuder vi litteratur, tidskrifter,
digitala tjanster och programaktiviteter for bade vuxna, barn och ungdomar. Biblioteken finns
pé 5 tatorter och har 6ppet bade dag- och kvallstid. Biblioteket i Osthammar har Gppet dven pa
I6rdagar.

Kulturhuset Storbrunn ar en métesplats som innehaller bibliotek, ungdomsgard, biograf och
moteslokaler. | ar firade huset 5 ar och vi ordnade kalas i dagarna 2. Under kalasdagarna erbjods
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aktiviteter for bade stora och sma. Har fanns en anslagstavla dér vi berattade om aktiviteter som
varit och dar publiken kunde lamna forslag pa framtidens aktiviteter. Kultur- och
fritidsnamndens politiker fanns ocksa pa plats for att prata med vara besokare.

Familjedagar har genomforts pa alla tatorter. Familjedagarna erbjuder aktiviteter och teater for
barn pa ortens bibliotek. Under familjedagarna vistas familjer flera timmar pa biblioteken och
har finns méjlighet att lyssna in behov och fanga upp idéer infor kommande programplanering.

Férskolor och skolor bjuds in att besdka biblioteken med grupper eller klasser. Barn och
ungdomar far mojlighet att 1ana och att lara mer om vad biblioteken innehaller och kan erbjuda.
Vid dessa besok fangar vi upp inkopsforslag direkt fran barnen. Vi efterfragar ocksa forslag pa
aktiviteter och hur barn och ungdomar 6énskar att biblioteken ska utvecklas.

Barn och ungdomar besoker biblioteken regelbundet pa sin fritid, i dessa vardagliga méten
fangar vi upp forslag pa inkép och programutbud. Under loven erbjuds lovaktiviteter for
skollediga barn och ungdomar. For Sommarboken och Léslovet &r det ett givet tema som
bestams pa nationell niva.

Biblioteken jobbar for att samarbeta med andra aktorer for att battre na ut till barn och
ungdomar. Nagra av vara samarbetsparter ar 6ppna forskolan, kyrkans barnverksamhet, BVC,
logopedin, forskolor, skolor, sarskolan, och ungdomsgardar. Region Uppsala erbjuder
utbildningstillfallen samt natverkstraffar kring arbetet med barn och unga. Har byts erfarenhet
mellan biblioteken i l&net och vi l&r av varandra.

| &r har vi sokt och beviljats ett bidrag fran Kulturradet till kompetenshdjande insatser inom
lasframjandelyftet. Bidraget har gett oss mojlighet att aka pa studiebesok, delta i fortbildningar
och konferenser for att 6ka var kompetens kring lasframjande for barn och unga. Erfarenheterna
fran fortbildningarna har vi sedan arbetat vidare med i arbetsgruppen.

Kultur och bibliotek har under aret genomfort utbildning inom barnkonventionen vid vara
verksamhetsmoten. Genom var 6kade kunskap kan vi utveckla arbetet med att inforliva
barnkonventionen i var verksamhet.

2.4 Sektor Verksamhetsstod
2.4.1 Sektor Verksamhetsstod sammanstallning

HR:
Det har inte arbetats mera an genom kunskapspafyllnad hos nyanstallda. HR-verksamheten tar
sallan beslut som paverkar barn, direkt eller indirekt.

Maltid och stad:
Delaktighet genom att lamna synpunkter om den mat som serveras i skolor och forskolor
pa matrad.

Delaktighet genom att valja matratter under en sa kallad 6nskevecka varije ar.
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Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?

Beakta barnrattsperspektivet enligt policy och riktlinjer dér det ar tillampligt inom ramen for
den verksamhet vi bedriver.

Ekonomi:

Merparten av verksamheten inom Ekonomi verkar indirekt via kommunens karnverksamheter
och dar har inte gjorts barnkonsekvensanalyser. Dar det ar tillampligt inom ramen for den
verksamhet vi bedriver, beaktas barnperspektivet enligt policy och riktlinjer.

Inom Ekonomi finns &ven barnomsorgsadministration och skolskjutshandlaggning, dar fattas
beslut enligt riktlinjer beslutade av politiken.

Pa overgripande niva ar Ekonomis arbete inriktat pa framja en god ekonomisk hushallning,
vilket betyder att varje generation ska béra sina egna kostnader och inte belasta kommande
generationer.

Utveckling:
Bristfalligt.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?
Beakta barnréattsperspektivet enligt policy och riktlinjer dar det &r tillampligt inom ramen for
den verksamhet vi bedriver.

Kansli:

Kansli och Upphandling arbetar med den information som finns pa INES och pratar om vikten
av t.ex. barnkonsekvensanalyser regelbundet internt inom gruppen. Kansli kommer att arbeta
vidare med tjansteskrivelse-mallarna ("TJUT"-mallarna) med tanke att dar paminna handlaggare
om att barnkonsekvensanalyser ska bifogas ett drende nér sa ar aktuellt.

Om bristfalligt, hur planerar ni att géra?

Kansli och Upphandling arbetar med den information som finns pa INES och pratar om vikten
av t.ex. barnkonsekvensanalyser regelbundet internt i gruppen. Kansli kommer att arbeta vidare
med tjansteskrivelse-mallarna ("TJUT"-mallarna) med tanke att dar paminna handlaggare om att
barnkonsekvensanalyser ska bifogas ett drende nar sa ar aktuellt.

Kommunikation och kundtjanst:

Kommunikation och kundtjanst jobbar med att lyfta fram barnens behov framst i
nyhetsrapporteringen pa vara sociala kanaler. Det gor vi i samarbete med sektor Bildning da
behov finns av detta.
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Information om provning av barnets basta

Barnets basta som tillvagagangssatt innebar att de beslut som paverkar barn ska foregas
av en bedomning av vilka konsekvenser beslutet kan fa for det enskilda barnet eller for
barn i grupp.

Den som fattar beslut ska

e motivera vad barnets bésta bedéms vara,

e beskriva hur prévningen har genomforts,

e beskriva hur barnets basta har beddmts gentemot andra intressen,

e Om ett beslut tas som inte ar i linje med barnets bésta, ska dven eventuella
kompensatoriska atgarder redovisas.

All kommunal verksamhet i Osthammars kommun ska alltid analysera barnets bésta i
forhallande till ett beslut som direkt eller indirekt paverkar barn fore beslutet fattas. Nar
det i provningen av barnets basta framkommer att barn paverkas i hog grad ska aven en
konsekvensanalys goras. Det innebdr att en prévning av barnets basta ska vara en
integrerad del av verksamhetens darende- och beslutsprocesser. Varje verksamhet
ansvarar for att det finns tydliga beskrivningar for hur prévningar av barnets basta
genomfors.

En prévning av barns basta ska utga fran ett barnrattsperspektiv och fungerar som en
undersokning dar man tar hansyn till radande lagstiftning, forskning, synpunkter fran
beprévad erfarenhet, barns sociala natverk och barnets/barns asikter.

Barnperspektiv:

e Vad séger forskning
o Vad séger erfarenhet och praxis
o Vad séger vuxna runt barnet

Barnets perspektiv:

« Vilka barn berors och ska tillfragas?
o Vad séger barnet sjalv?
o Har barnet tillfragats pa ett satt som passar barnet?

Barnperspektiv + barnets perspektiv = barnréttsperspektiv

Begreppet barns bésta &r flexibelt och anpassningsbart. Den som fattar beslut ska ta
hénsyn till barns personliga forutsattningar och behov. | beslut som ror barn som
kollektiv maste barns basta bedomas och faststallas med utgangspunkt i de
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omstandigheter som rader for den grupp av barn det géller och for barn i allmanhet. |
bada fallen bér bedomningen och faststéallandet goras med full respekt for rattigheterna i
barnkonventionen.

3 Hur manga provningar har gjorts i er verksamhet under
20237

3.1 Sektor Bildning

3.1.1 Sektor Bildning sammanstélining

Tva provningar har gjorts i KIA.

3.2 Sektor Omsorg
3.2.1 Sektor Omsorg sammanstéllning

Verksamhet LSS/HSL har utfort provningar i tre skilda drenden under aret.

Inom verksamhet Myndighet provas samtliga beslut, dar barn paverkas, enligt barns
ratt. | utredningsmetodiken BBIC &r barnkonsekvensanalyser centrala delar.

3.3 Sektor Samhalle

3.3.1 Sektor Samhéalle sammanstallning

Inga prévningar har gjorts.

3.4 Sektor Verksamhetsstod
3.4.1 Sektor Verksamhetssttéd sammanstallning

Kansli och upphandling arbetar inte direkt med &renden som beror barn utan &r ett stod till de
verksamheter som gor det.

Kommunikation och kundtjénst provar inte sjalva utan gor detta i samarbete med sektor
Bildning.

Hr, maltid och stad, ekonomi och utveckling har inte gjort nagon prévning.
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3.5 Analys for samtliga sektorer

For de sektorer som under 2023 inte gjort nagon prévning av barns basta ar det viktigt att se
over sina olika omraden om det finns frdgor som behover prévas under 2024. Viktigt att alla
kontor dokumenterar sina provningar av barns basta.

Information om barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ska anvandas vid storre fordndringar som rér barn, vilken kompletterar
en provning av barnets bésta. Det kan till exempel gélla framtagande av policydokument och
budget, nedlaggningar av skolor, byggande av bostadsomraden och forandringar i verksamheter.
I en barnkonsekvensanalys, som &r en mer omfattande prévning av barns bésta, tas dven hansyn
till andra faktorer som bar vikt i fragan, sa som langsiktighet, intressekonflikter och ekonomi.

4 Hur manga barnkonsekvensanalyser har gjorts i
verksamheten under 2023?

4.1 Sektor Bildning
4.1.1 Sektor Bildning sammanstallning

Fyra dvergripande barnkonsekvensanalyser har gjorts inom sektor Bildning i samband med
utredningar av namnduppdrag t ex utredning om nattis, beslut om stangning av fritidsklubbarna
i Gimo och Osthammar och i samband med uppdrag om att effektivisera
modersmalsundervisningen.

| skolformerna har sju stycken barnkonsekvensanalyser genomforts pa
skolformsniva/enhetsniva.

4.2 Sektor Omsorg
4.2.1 Sektor Omsorg sammanstallining

Inom verksamhetsomrade LSS/HSL har inga barnkonsekvensanalyser genomforts, relaterat till
att inga stora forandringar genomforts under verksamhetsaret.

Inom Myndighet provas alla beslut dér barn paverkas, utifran barns rétt.

P& namnniva (Individ- och familjenamnden och Vard- och omsorgsnamnden) har inga
barnkonsekvensanalyser behévt genomforas, relaterat till att inga beslutsarenden kopplat till
storre forandringar hanterats under verksamhetsaret.
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4.3 Sektor Samhélle
4.3.1 Sektor Samhalle sammanstéalining

Inga barnkonsekvensanalyser har gjorts.
4.4 Sektor Verksamhetsstod

4.4.1 Sektor Verksamhetsstéd sammanstallning

Kansli och Upphandling arbetar inte direkt med arenden som berér barn utan &r ett stod till de
verksamheter som gor det.

Hr, maltid och stad, ekonomi, utveckling, kommunikation och kundtjanst har inte gjort nagon
barnkonsekvensanalys.

4.5 Analys for samtliga sektorer

For de sektorer som under 2023 inte gjort nagon barnkonsekvensanalys &r det viktigt att se Gver
sina olika omraden om det finns fragor som behdver prévas under 2024. Det ar viktigt att alla
kontor dokumenterar sina barnkonsekvensanalyser.

5 Ovrig input, fragor eller synpunkter

5.1 Sektor Bildning

5.1.1 Sektor Bildning sammanstéllning

| det dagliga arbetet gors det ofta muntliga provningar som inte ar av den digniteten att det
dokumenteras, utan det handlar om medvetenheten att man alltid har fokus pa barnens basta.

5.2 Sektor Omsorg

5.2.1 Sektor Omsorg sammanstéllning

En av sektorns verksamhetschefer 6nskar att barnkonventionsarbetet synliggérs som
malsattning i Stratsys, eller pa annat vis, for att synliggdras och bli en integrerad del av
verksamhetsplaneringen. Detta kan vara sarskilt viktigt for nyanstéllda chefer, i syfte att latt
kunna fa en dverblick kring vad som forvantas.
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5.3 Sektor Verksamhetsstod

5.3.1 Sektor Verksamhetssttéd sammanstallning

Kansli:
Fortsatt information och arbete kan behdvas kring barnkonventionen; vad ar lagstadgat, vad

kommunen kan goéra om interna mojligheter/politiska ambitioner finns och vilken
verksamhet ska gora vad.
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LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Bildande av naturreservatet And, och upphivande av
tidigare beslut, i Osthammars kommun

Beslut

Liansstyrelsen forklarar med stod av 7 kap. 4 § miljobalken (1998:808) det omrade
som markerats pa bifogad karta, bilaga 1, som naturreservat.

Beslutet riktar sig till var och en, fastighetsdgare och innehavare av sérskild rétt, vars
rattigheter att anvdnda markomraden inom reservatsomradet berors.

For att uppna och tillgodose syftet med naturreservatet beslutar lansstyrelsen med stod
av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 § forsta stycket forordningen
(1998:1252) om omradesskydd enligt miljobalken m.m. att foreskrifter under rubriken
Foreskrifter 1 detta beslut ska gélla for naturreservatet.

Léansstyrelsen faststéller 1 enlighet med 3 § forordningen (1998:1252) om omrades-
skydd enligt miljobalken m.m. bifogad skotselplan, bilaga 3, for naturreservatets
langsiktiga vérd.

Léansstyrelsen beslutar med stod av 7 kap. 7 § forsta stycket miljobalken att det beslut
som léinsstyrelsen har meddelat om bildande av naturreservatet An den 6 december
2002 (dnr 231-6098-99) upphédvs nir nu aktuellt beslut om bildande av naturreservat
vinner laga kraft.

Syftet med naturreservatet

Syftet med naturreservatet ar att bevara biologisk mangfald och att varda, bevara och
aterstilla vardefulla naturmiljGer.

Omradets dldre kalkbarrskog, tallhdllmarker och ortrika svackor med dess ekosystem,
hydrologiska betingelser och biologiska méngfald, sirskilt den kalkgynnade svamp-
och kérlvéxtfloran, ska bevaras. Syftet dr ocksa att inom ramen for bevarandet av
biologisk mangfald tillgodose behovet av omraden for friluftslivet.

Syftet ska uppnds genom att inte tillata skogsbruk eller exploaterande verksamheter.
Skogsmarken ska hdvdas med skogsbete och/eller med naturvardsinriktad utglesning,
fristéllning och rdjning for att bevara skogsbetesstruktur och sparrgreniga trad samt de
arter som #r forknippade med dessa strukturer. Atgérder vidtas for att med enkla
anordningar underldtta allmdnhetens mojligheter till naturupplevelser och friluftsliv.

Postadress: 751 86 Uppsala Telefon: 010-223 30 00 E-post: uppsala@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/uppsala
www.lansstyrelsen.se/uppsala/personuppgifter
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Skilen for beslutet

Naturreservatets prioriterade bevarandevérden och dédrmed skilen for beslutet utgors
av éldre kalkbarrskog och tallhdllmark med rik kryptogamflora.

Gamla barrtrad, olikaldrighet, solexponerad tall och asp, ortrika svackor, langvarig
tridkontinuitet, luckighet och kalkrik jordmén &r prioriterade strukturer och processer.
Ett flertal skyddsvéarda arter ar knutna till de prioriterade naturtyperna och
strukturerna, till exempel kalk- eller hdvdgynnade karlviaxter och mykorrhizasvampar,
samt epifyter.

Foreskrifter

A. Foreskrifter om inskrinkningar i riatten att anvinda mark- och
vattenomraden (7 kap. 5 § miljobalken)

Utover foreskrifter och forbud i lagar och andra forfattningar ar det forbjudet att:

1. utfora skogsbruksatgirder, sdsom att avverka, roja, sd, plantera, markbereda,
bryta stubbar eller upparbeta vindféllen, eller pa annat sétt skada eller fora
bort levande eller doda triad eller buskar med undantag for att

- fdlla enstaka trdd eller kapa grenar som utgor fara for ménniskor,
byggnad eller anordning efter 6verenskommelse med forvaltaren av
reservatet,

- rojai befintliga siktgator,

- taner yngre trdd och buskar som successivt véxer upp i brynen och
beskuggar intilliggande 8kermarker samt filla enstaka storre trad
inom en zon pad 20 meter fran berdérd dkerkant.

2. uppfora byggnad, torn, mast, vindkraftverk eller anldgga vig, uppstillningsplats
for fordon, stig, spang, stingsel eller annan anldggning eller anordning med
undantag for att uppfora stidngsel vid beteshévd,

3. anldgga mark- eller luftledning,

4. forandra reservatsomrddets topografi, hydrologi, yt- eller
draneringsforhdllanden, sdsom att gréva, springa, schakta, fylla ut, borra,
ddmma, markavvattna, drinera, underhallsrensa dike eller pd annat sétt fora
bort vatten,

5. anordna upplag eller deponera,

6. framfora motordrivet fordon med undantag for uttransport av falld élg, hjort,
vildsvin eller bjorn under forutsittning att skador eller bestaende korspér
inte uppstér,
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7. anvénda kemiska eller biologiska bekdmpningsmedel,

8. tillfora kalk eller vaxtniringsdmnen,

9. sitta upp eller uppléta plats for skylt eller liknande med undantag for att
- sétta upp végskyltar och skylta ledningar,

- 1samband med jakt sétta upp skyltar, snitslar eller andra
markeringar,

10. sétta upp saltsten eller utfodra vilt med undantag for att sétta upp saltsten i
hagar som betas av tamboskap,

11. sé eller inplantera for trakten frimmande véxt-, svamp eller djurart,

12. bedriva jakt pa fagel,

Undantag fran foreskrifter under A
Foreskrifterna under A ovan ska inte utgora hinder for att:

- forvaltaren av naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar ét,
genomfor de atgirder som behovs for att tillgodose syftet med
naturreservatet och som framgér av foreskrifterna under B nedan,

- vidta atgirder vid drift, underhall, tillsyn och reparation av befintlig
telefonledning,

- personal inom polisen, sjukvarden eller rdddningstjinsten vid insatser
anvinder motordrivet fordon och vid behov vidtar andra atgéirder.
Anmilan ska om mojligt goras till ldnsstyrelsen i forvédg, annars snarast
efter genomforandet.

B. Foreskrifter om vad agare och innehavare av sirskild ritt till fastighet
forpliktas att tila (7 kap. 6 § miljobalken)

Agare och innehavare av sirskild ritt ska téla att f6ljande anordningar uppfors
och att foljande atgarder genomfors:

1. utmirkning av naturreservatets grénser,

2. uppsittning och underhill av informationsskyltar,

3. anldggande och underhédll av parkeringsplats, stigar och spénger,
4

féllning av trdd och rdjning av sly i anslutning till anordningar och
anldggningar for friluftslivet,

5. naturvardsinriktad rojning, utglesning, fristéllning, luckhuggning och
markstorning,
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betesdrift/skogsbete med ndodvindiga atgérder sasom uppsittning, underhall
och tillsyn av stingsel samt omhéndertagande av vindfillen,

tillfalliga upplag i samband med reservatets skotsel,
mekanisk bekdmpning av invasiva eller frimmande arter,

atgirder 1 syfte att begrinsa eller forhindra angrepp av éttatandad
granbarkborre, som kan hota prioriterade bevarandevirden, genom
utplacering av féllor, utliggning av fangstvirke, fallning och barkning av
angripna granar, rotkapning och barkning av vindféllda granar. Féllda trad
ska 1 forsta hand ldmnas 1 naturreservatet, men féllda farskt angripna trad
kan transporteras ut om omradets prioriterade bevarandevarden pétagligt
hotas. Eventuellt infort fangstvirke ska foras ut ur reservatet,

undersdkning och dokumentation av mark, vegetation, djurliv och andra
naturforhdllanden samt insamling av nédvéndigt bestimningsmaterial.

Ordningsforeskrifter om ritten att fiirdas och vistas inom
naturreservatet samt om ordningen i ovrigt inom naturreservatet (7 kap.
30 § miljobalken och 22 § forordningen [1998:1252] om omradesskydd
enligt miljobalken m.m.)

Utover foreskrifter och forbud i lagar och andra forfattningar ar det forbjudet att:

1.
2.

bryta kvistar, fdlla eller pa annat sétt skada levande eller doda trid eller buskar,

samla in mossor, svampar eller lavar annat dn enstaka exemplar for
artbestimning eller for att plocka matsvamp,

framfora motordrivet fordon annat dn pa iordningstélld parkeringsplats,

stélla upp motordrivet fordon, husvagn eller sldpvagn eller liknande annat
an tillfalligt 1 samband med besok av naturreservatet,

utan lansstyrelsens tillstdnd anvinda omridet for lagerverksambhet, storre
organiserade tranings-, tavlings- eller 6vningsdndamal, eller motsvarande.

Undantag fran foreskrifter under C
Foreskrifterna under C ovan ska inte utgora hinder for att:

- forvaltaren av naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar at,

genomfor de dtgarder som behdvs for att tillgodose syftet med
naturreservatet och som framgar av foreskrifterna under B ovan,

- genomfora undersokningar som inte skadar bevarandevardena. For

sadana undersokningar kriavs dock lansstyrelsens tillstand.
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Uppgifter om naturreservatet

Naturreservatets namn And

NVR-id 2061681

Kommun Osthammar

Socken Hoékhuvud

Léagesbeskrivning Ca 5 km nordost om Hokhuvud

Naturgeografisk region Roslagens kust/skirgérd,
Skogsslitten syd om Limes

Huvudsaklig S6, Skog av sérskilt véarde for flora

objektkategori och fauna

ITUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat (Strict Nature
Reserve)

Berérda fastigheter And 3:15 (del av), And 9:1 (del av)

Servitut -

Markégarkategori Enskilda

Forvaltare Lansstyrelsen Uppsala ldn

Areal (enligt NMD) 15,9 hektar varav 14,7 hektar

produktiv skogsmark

Beskrivning av naturreservatet

Naturreservatet bestar av gammal barrskog med upp till 170-ariga tallar och granar.
Flera granar &r spéarrgreniga och nagra tallar har pansarbark. Omridet vaxlar mellan
mager hdllmarkstallskog och ortrika granskogssvackor med inslag av triviallovtrad,
bl.a. grov asp. Svackorna utgors av typisk kalkbarrskog med stora mattor av
kranshakmossa och rikorter. I omradet finns dven nagra sumpskogspartier och sma
Oppna vitar. Skogen dr luckig pd grund av den historiska markanviandningen da
omradet brukades genom skogsbete, plockhuggning och omhéndertagande av
vindfillda trad.

Omradet har en mycket rik och kalkgynnad svamp- och kérlvéxtflora déir bl.a.
raggtaggsvamp, violgubbe, backskafting och sérldka kan ndmnas. Hér finns dven
skyddsvirda lavar som t.ex. ringlav.

Reservatet har en lattiliganglig mindre parkering varifrdn en markerad stig l6per
genom skogen och tillbaka.

En mer detaljerad beskrivning av naturreservatet finns i skotselplanen, bilaga 3.
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Lansstyrelsens bedomningar

Upphéivande av tidigare beslut

Naturreservatet And bildades den 6 december 2002 (dnr 231-6098-99). Beslutet fran
2002 innehaller en B-foreskrift som hénvisar till atgarder 1 faststdlld skotselplan.
Enligt skotselplanen ska omradet 1dmnas for fri utveckling med fa undantag.

Andamalet med reservatet, i beslutet fran 2002, var att skydda och bevara ett éldre
barrskogsparti med bergimpediment och ortrika svackor, de geologiska bildningarna,
de hydrologiska betingelserna samt den biologiska mangfalden som &r férknippad med
ndmnda forhdllanden. Vidare var 4ndamélet att inom ramen for huvudsyftet, tilldta och
med enkla anordningar underlétta allménhetens mojligheter till naturupplevelser inom
omradet.

Léansstyrelsen anser att det i reservatet idag finns skdtselbehov som utifrén syftet med
reservatet inte kan tillgodoses av de foreskrifter som tillkom vid reservatets bildande.

Lansstyrelsen fér enligt 7 kap. 7 § forsta stycket miljobalken helt eller delvis upphéiva
beslut som den har meddelat enligt 7 kap. 4-6 §§ miljobalken om det finns synnerliga
skél. Kravet pa synnerliga skél kan vara uppfyllt om en vésentlig dndring har skett av
omradet (prop. 1997/98:45, del 2, s. 75). Synnerliga skil kan ocksa anses finnas om
beslutet ersétts av ett annat beslut som innebér ett motsvarande eller starkare
omradesskydd, eller om en foreskrift inte ldngre behovs for att uppna/tilligodose syftet
med reservatet (se Naturvardsverkets vdgledning vid bildande av naturreservat,
hantering av gillande beslut, 2023-08-22, s. 8).

Genom foreliggande beslut sker ett antal fordndringar 1 foreskrifterna jaimfort med
beslutet fran 2002. Flera foreskrifter fortydligas, andra upphévs och ett par nya
foreskrifter infors vilket motiveras nedan.

Nir det giller foreskrifter enligt 7 kap. 5 § miljobalken (A-foreskrifter) tillkommer
enstaka nya foreskrifter i syfte att stirka skyddet av omréadet. Vissa foreskrifter dndrar
dven lydelse for att fortydligas men behaller samma innebord. Ett antal dtgirder som i
beslutet fran 2002 endast fanns beskrivna 1 skotselplan f6rs nu in i foreskrifterna under
A {0r att precisera och fortydliga vad som utgdr inskrdnkningar i sakdgares réttigheter.
Dartill infors undantag fran ett par foreskrifter for att forbuden inte ska gé ldngre &n
vad som krévs for att uppna naturreservatets syfte. Slutligen flyttas enstaka undantag
till stycket Undantag fran foreskrifter under A for att det tydligare ska framga att de
giéller som undantag till flera olika foreskrifter.

Tidigare hanvisning till atgéarder i skotselplan tas bort och ersitts istéllet med ett antal
preciserade foreskrifter enligt 7 kap. 6 § miljobalken (B-foreskrifter). Denna struktur
klargdr vilka atgarder som sakdgare forpliktas att tila pa ett tydligare satt 4n vad som
framgick av beslutet fran 2002. For att frimja syftet med naturreservatet inférs dven
ett par foreskrifter som kompletterar de skotseldtgiarder som fanns beskrivna i
skotselplanen fran 2002.
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Naér det géller foreskrifter enligt 7 kap. 30 § miljobalken och 22 § férordningen om
omradesskydd enligt miljobalken m.m. (C-foreskrifter) upphivs sadana foreskrifter
som forbjuder ingrepp som dnda inte ryms inom allemansrétten eller som péd annat sitt
redan regleras i 6vrig lagstiftning. Detta gors i syfte att motverka dubbelregleringar.
Ett par foreskrifter justeras dven for att inte inskrénka allminhetens rattigheter mer dn
vad som krévs for att tillgodose syftet med reservatet.

En sammanstéllning av de dndringar av foreskrifterna som genomfors redovisas
nedan. Foreskriftsnumreringen dr den som anvénds i1 detta beslut.

Féljande dndringar av A-foreskrifter genomfors jamfort med beslutet fran 2002:

e Till foreskrift A1 som innebér forbud mot skogsbruksédtgarder mm. infors
ett nytt undantag. Det innebér att det efter verenskommelse med
reservatsforvaltaren finns mdjlighet att ta ner enstaka trad eller kapa
grenar som kan utgora fara.

e Tidigare mdjlighet att r6ja 1 befintliga siktgator och att inom en viss zon
félla trdd som skuggar dkermark utanfor reservatet flyttas frén tidigare
skotselplan och inférs nu som undantag till foreskrift Al.

e Tidigare undantag om atgérder vid underhéll av befintlig telefonledning
flyttas till stycket om undantag fran A-foreskrifter.

e Tidigare undantag om nddvindiga dtgirder vid brandbekdmpning
preciseras och utokas till att omfatta liknande utryckningar for personal
inom polisen, sjukvarden och rdddningstjanst. Undantaget flyttas till
stycket om undantag fran A-foreskrifterna.

e Tidigare undantag for atgarder som anges i skotselplan tas bort och
ersitts med ett undantag fran A-foreskrifterna som ger forvaltaren av
naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar at, mojlighet att
genomfora de dtgarder som behdvs for att tillgodose syftet med
naturreservatet och som preciseras av B-foreskrifterna.

e Foreskrift A2 som innebar forbud att uppfora byggnad och andra
anldggningar och anordningar fortydligas samtidigt som ett undantag for
att sétta upp stiangsel vid bete infors.

e Foreskrift A4 om forbud mot att fordndra reservatets topografi mm. far
en mer koncis formulering.

e Undantaget fran foreskrift A6 som innebér forbud att framfora
motorfordon utdkas med att, forutom uttransport av falld dlg, dven tillata
uttransport av hjort, vildsvin eller bjorn med tillagg att det sker under
forutsittning att skador eller bestaende korspér inte uppstér.
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e Foreskrift A8 om forbud mot att tillfora kalk eller vaxtnaringsdmnen
fortydligas men behéller samma innebdrd som tidigare motsvarande
foreskrift.

o Till foreskrift A9 om forbud att sétta upp skyltar mm. infors undantag for
skyltning for vdg, ledning eller jakt. Tidigare undantag for att sitta upp
informationsskyltar om reservatet flyttas till B-foreskrifterna.

e Till foreskrift A10 infors undantag for att sétta upp saltsten 1 hagar.

e Foreskrift Al1, om frimmande arter, fortydligas. Bland annat blir det
tydligare att foreskriften dven géller svamp.

e Tidigare forbud om att upplata plats for ridning, camping,
orienteringstavlingar eller liknande tas bort och infors istillet som C-
foreskrift (ordningsforeskrift) vilken forenas med ett tillstandsforfarande.

Féljande dndringar av B-foreskrifter genomfors jamfort med beslutet fran 2002:

e Skotselatgarder som tidigare endast fanns beskrivna 1 skotselplan fors nu
in och preciseras som foreskrifter i beslutet. Nya skotselatgéarder
redovisas nedan (B4-B9).

o [ foreskrift B4 ges forvaltaren mojlighet att filla trad och roja sly i
anslutning till anordningar och anliggningar for friluftslivet. Atgirderna
fanns tidigare endast delvis beskrivna i skotselplan.

o | foreskrift B5 ges forvaltaren mgjlighet att genomfora naturvardande
rojning, utglesning, fristillning, luckhuggning och markstoérning.
Tidigare fanns endast r6jning och fristdllning beskrivna i skotselplan.

e Foreskrift B6 infors for att ge forvaltaren mojlighet att infora skogsbete
och vidta tillhérande nédvéndiga atgarder som t.ex. sétta upp stangsel.

e Foreskrift B7 infors for att ge forvaltaren mojlighet att uppfora tillfalliga
upplag i samband med reservatets skotsel.

e Foreskrift B8 infors for att ge forvaltaren mojlighet att mekaniskt
bekdmpa invasiva eller frimmande arter.

e Foreskrift B9 infors for att ge forvaltaren mojlighet att utfora atgérder i
syfte att begrénsa eller forhindra angrepp av granbarkborre.
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Foljande dndringar av C-foreskrifter genomfors jamfort med beslutet fran 2002:

e Tidigare foreskrift om forbud mot att griva, hacka eller pa annat sétt
skada jordytan upphévs.

e Tidigare forbud mot att griva upp eller plocka blommor och gris eller pa
nagot annat sitt bortta eller skada vixter eller vixtdelar av nagot slag
upphivs. Ovriga forbud mot att bryta kvistar, filla eller pa annat stt
skada levande eller doda trdd och buskar samt plocka mossor, svampar
och lavar ersitts av foreskrift C1 och C2 déir dock undantag for att samla
in enstaka exemplar for artbestimning infors.

e Tidigare foreskrift om forbud mot att finga, doda eller bortfora djur, fora
bort dgg, rom eller bo eller pa annat sitt medvetet stora djurlivet tas bort.

e Tidigare foreskrift om forbud mot att elda upphévs.

e Tidigare foreskrift om forbud mot att medfora hund eller annat husdjur
som ej ar kopplat upphévs.

e Foreskrift C4, om forbud mot att stdlla upp motordrivet fordon eller
liknande annat an tillfalligt i samband med besdk 1 naturreservatet, infors
och ersitter delvis ett tidigare forbud som var placerat under A-
foreskrifterna.

o Foreskrift C5 infors och ersitter delvis ett tidigare forbud mot
organiserade trinings-, tivlings- eller 6vningsdndamal som placerats
under A-foreskrifterna. Den nya foreskriften innebédr dven att undantag
frén forbudet kan goras om tillstdnd fran ldnsstyrelsen inhdmtas.

Lansstyrelsen anser att de tillkommande foreskrifterna, inklusive de nya naturvérdande
skotseldtgarderna, dr nodvandiga dels for att stirka omradets bevarandevérden, dels
for att bekdmpa hot mot dem. Lénsstyrelsen bedomer att reservatsomradet genom detta
beslut erhaller ett skydd som motsvarar och i vissa avseenden stirker det befintliga
skyddet. Mot bakgrund av ovanstdende beddomer linsstyrelsen att synnerliga skél
foreligger for att med stod av 7 kap. 7 § miljobalken forsta stycket upphéiva det
tidigare beslutet om naturreservatet And och ersitta det med foreliggande beslut.

17 kap. 7 § fjarde stycket miljobalken anges att upphidvande endast fir ske om
intrdnget 1 naturvirden kompenseras. Lansstyrelsen bedomer att nagot intrang 1
reservatets naturvdrden inte gors och att kompensation enligt 7 kap. 7 § fjarde stycket
miljobalken ddirmed inte behovs.

Bevarandevarden

And utgdr ett ur naturvardssynpunkt mycket virdefullt omrade som pa sin relativt
begrinsade yta hyser en stor mangfald av vaxt- och djurarter. Kalkbarrskog &r en
nationellt sillsynt, hotad och prioriterad skogstyp for vilken And utgdr en av linets
framsta representant. De storsta hoten mot omradets bevarandevérden ér skogsbruk,
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igenvaxning av bade historiskt luckiga och hdavdpréaglade skogar samt kraftiga angrepp
av attatandad granbarkborre. Sparrgreniga dldre trdd av framforallt tall och asp
behover fristidllas samtidigt som unga trad behdver etableras for att trygga den
framtida tillgdngen pé gamla trdd. Vidare behover hidvdformade miljoer dterstdllas och
hévd 1 form av bete aterinforas. For att omradets virden ska bestéd och for att
nddvindiga skotselinsatser ska kunna genomforas bedomer ldnsstyrelsen dérfor att
omradet bor skyddas som naturreservat.

Objektet ingar 1 den skogliga virdetrakten Valo, 1 vilken kalkbarrskog ar utpekad som
ett av traktens huvudsakliga virden (Strategi for formellt skydd av skog i Uppsala lin
2006). Kalkbarrskog ér sarskilt prioriterad i vardetrakten (Gron infrastruktur i
Uppsala ldin, 2019).

Virdekérnor 1 viardetrakter ska vara prioriterade for skydd enligt Nationell strategi for
formellt skydd av skog (reviderad 2017). And innehéller samtidigt, den enligt samma
strategi prioriterade skogstypen kalkbarrskog som dven &r en sirskilt utpekad
ansvarsnaturtyp i Uppsala lan (Ansvarsarter och ansvarsnaturtyper i Uppsala ldn,

2015).

Mot bakgrund av ovan beddmer linsstyrelsen att bildandet av naturreservatet And
foljer géllande riktlinjer for prioritering av naturreservatsskydd.

Hushéllning med mark- och vattenomriden

Naturreservatet berdrs inte av nagot registrerat riksintresse. Lansstyrelsen beddmer att
beslutet dr forenligt med en fran allmén synpunkt ldmplig anvédndning av mark- och
vattenresurserna.

Oversiktsplan

Omradet ar utpekat som naturreservat och markerat med N, virdeomrade for natur,
fritid och kulturlandskap, i géllande Gversiktsplan (antagen 13 december 2016) for
Osthammars kommun. Linsstyrelsen beddmer att beslutet #r forenligt med den for
omrédet gillande kommunala dversiktsplanen.

Miljokvalitetsmal

Léansstyrelsen bedomer att beslutet dr forenligt med de av riksdag och regering
beslutade miljokvalitetsmalen. Beslutet bidrar till att uppfylla miljokvalitetsmélet
Levande skogar genom att 14,7 hektar skyddsvérd produktiv skogsmark undantas fran
skogsproduktion och ges ett langsiktigt skydd. Reservatsbeslutet bidrar ocksa till att
uppna miljomalet Ett rikt vaxt- och djurliv.

Friluftslivsmal

Léansstyrelsen bedomer att beslutet bidrar till att uppfylla flera av de av regeringen
beslutade friluftslivsmalen, framst malet om tillgdng till natur for friluftsliv och
skyddade omraden som resurs for friluftslivet.
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Intresseprovning

Lansstyrelsen har i enlighet med 7 kap. 25 § miljobalken provat och funnit att
inskrdnkningarna i enskilds ritt att anvinda mark eller vatten inte gar langre 4n som
kréavs for att syftet med skyddet ska tillgodoses.

Konsekvensutredning

I enlighet med vad som sdgs 14 och 5 §§ forordningen (2007:1244) om konsekvens-
utredning vid regelgivning, bedomer ldnsstyrelsen att foreskrifterna enligt 7 kap. 30 §
miljobalken och 22 § forordningen [1998:1252] om omrédesskydd enligt miljobalken
m.m. innebér sa begrinsade kostnadsmissiga och andra konsekvenser att det saknas
skal for en konsekvensutredning av regelgivningen.

Redogorelse for drendet

Tidigare drende

Arendet om att bilda naturreservatet (dnr 231-6098-99) aktualiserades under hdsten
1999 infor en forestdende fastighetsbildning. De tilltrddande markédgarna ville ha svar
pa en del frdgor om en storre nyckelbiotop. Efter en del turer limnade markdgarna in
en avverkningsanmdlan i juni 2001. Lénsstyrelsen tog kontakt med markédgarna och
presenterade ett reservatsforslag i augusti 2001.

Avtal om intringsersittning tecknades med markéigarna for Ano 3:15 och Ané 9:1 i
mdnadsskiftet juni/juli 2002.

Beslut om bildande av naturreservatet fattades 6 december 2002.

Aktuellt drende

I samband med skotselinsatser 1 omradet uppmarksammade ldnsstyrelsen som
forvaltare att det saknades tydliga foreskrifter enligt 7 kap. 6 § miljobalken om vad
dgare och innehavare av sdrskild rétt till fastighet forpliktas att tala. Det tidigare
beslutet hinvisade till skotselplan och dirtill saknades mojligheter att bl.a. dterinfora
skogsbete samt att vidta atgdrder mot granbarkborreangrepp. For att kunna genomféra
insatser mot barkborre i omradet har ldnsstyrelsen sedan 2021 sokt dispens frén
foreskrifterna.

For att stdrka omradets bevarandevarden och ge reservatsomréadet ett &andaméalsenligt
skydd paborjades under hosten 2023 en revidering av det ursprungliga
reservatsbeslutet frdn 2002.

Dokumentation
Skogsstyrelsen har beskrivit en nyckelbiotop pd sammanlagt 12,9 hektar inom
reservatet.

I lansstyrelsens kartliggning och inventering av kalkbarrskogar identifierades tva ytor
1 omradet som bada bedomdes ha hdgsta prioritet (prio 1).
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Avtal om ersittning
Avtal om intrangsersittning tecknades med markégarna i samband med det
ursprungliga reservatsbeslutet.

Inmitning av reservatsgrins
Reservatsomradet har mitts in av Skogsstyrelsen pa uppdrag av lénsstyrelsen.

Samrad och kommunicering

Samrad har enligt 26 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljobalken m.m. dgt rum med Naturvardsverket samt enligt 25 och 25a §§ samma
forordning med Osthammars kommun och Skogsstyrelsen.

Markégare och andra sakdgare har, enligt 24 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m., under mars 2024 forelagts att inom en tid av 6
veckor yttra sig over forslag till beslut om bildande av naturreservatet. Forslaget till
beslut har dessutom remitterats till berorda myndigheter och organisationer.

Synpunkter pa forslaget till beslut och liinsstyrelsens bemotande av inkomna
synpunkter
[Tillkommer efter remiss]

Kungorelse
Beslutet kungors 1 Uppsala léns forfattningssamling. Kungorelse infors dven 1
ortstidningen Upsala Nya Tidning.

Upplysningar

Foreskrifterna under C ovan, enligt 7 kap. 30 § miljobalken och 22 § forordningen om
omradesskydd enligt miljobalken m.m., om ritten att fardas, vistas och om ordningen i
ovrigt inom naturreservatet, géller omedelbart &ven om de 6verklagas.

Den som vill gora ansprak pa ersittning eller krdva inlésen av fastighet ska vicka talan
hos mark- och miljddomstolen mot staten inom ett ar frdn det att beslutet pa vilket
anspraket grundas har vunnit laga kraft vid pafoljd att ritten till erséttning eller inldsen
annars gér forlorad.

Léansstyrelsen kan meddela dispens fran foreskrifter om det finns sarskilda skil och om
det dr forenligt med forbudets eller foreskriftens syfte.

Lansstyrelsen Uppsala lén ér forvaltare av naturreservatet.

I 2 kap. 8 § miljotillsynsforordningen (2011:13) anges bland annat att 1dnsstyrelsen
ansvarar for tillsynen ifriga om naturreservat. Ansvar kan enligt 29 kap. 2 och 2a §§
miljobalken utdomas for brott mot omradesskydd och forseelse mot omradesskydd.
Har ndgon vidtagit atgérd 1 strid mot meddelad foreskrift, kan lansstyrelsen enligt
26 kap. 9 och 14 §§ miljobalken vid vite foreldgga om rittelse.
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14 § skogsvardslagen (1979:429) anges bland annat att bestimmelser i denna lag eller
med stod av lagen meddelade foreskrifter inte ska tillimpas 1 den mén vad dér sigs
strider mot foreskrifter for naturreservatet.

Generella bestimmelser utover reservatsforeskrifterna

I3 kap. 9 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor anges bland annat f6ljande. Nar
en raddningsinsats dr avslutad ska rdddningsledaren om mojligt informera dgaren av,
eller nyttjanderattshavaren till, den egendom som riddningsinsatsen har avsett om
behovet av bland annat bevakning. Om ingen bevakning kommer till stand, trots att
det behdvs med hénsyn till risken for nya olyckor, far raddningsledaren utfora
bevakningen pa dgarens eller nyttjanderittshavarens bekostnad.

Vilda faglar och ddggdjur samt deras &dgg och bon ér fredade enligt jaktlagen
(1987:259).

Vissa vixt- och djurarter ar fridlysta enligt artskyddsférordningen (2007:845).

I'lagen (2007:1150) om tillsyn 6ver hundar och katter finns bl.a. bestimmelser om
16sspringande hundar i nérheten av vilt och lantbruksdjur. Till exempel ska hundar
under tiden den 1 mars-20 augusti hindras fran att springa losa i marker dar det finns
vilt.

I terrdngkorningslagen (1975:1313) finns bestimmelser om korning i terrdng med
motordrivet fordon.

De som medverkat i beslutet

Beslut har fattats av landshovding Stefan Attefall med naturvérdshandlédggare Johan
Lilja som foredragande. I den slutliga handldggningen har dven ldnsrdd Cecilia
Magnusson, avdelningschef Lennart Nordvarg, enhetschef Artur Larsson, ldnsjurist
Emilia Sjodahl, planhandldggare Mérta Alsén och antikvarie Lennart Swanstrom
medverkat.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar déarfor namnunderskrifter.

Bilagor
1. Beslutskarta

2. Oversiktskarta
3. Skotselplan med underbilaga
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SKOTSELPLANENS SYFTE

Skotselplanen avser framst att ge anvisningar om hur reservatet ska forvaltas for att
syftet med naturreservatet ska tillgodoses. Skotselplanen kan, inom ramen for syfte
och foreskrifter, justeras vid behov. Léinsstyrelsen ansvarar for revidering och
faststdllande av skotselplaner.

SYFTET MED RESERVATET OCH DESS SKOTSEL

Syftet med naturreservatet dr att bevara biologisk méngfald och att varda, bevara och
aterstilla virdefulla naturmiljGer.

Omradets aldre kalkbarrskog, tallhdllmarker och ortrika svackor med dess
ekosystem, hydrologiska betingelser och biologiska mangfald, sarskilt den
kalkgynnade svamp- och kérlvéxtfloran, ska bevaras. Syftet dr ocksé att inom ramen
for bevarandet av biologisk mangfald tillgodose behovet av omraden for friluftslivet.

Syftet ska uppnds genom att inte tilldta skogsbruk eller exploaterande verksamheter.
Skogsmarken ska hdvdas med skogsbete och/eller med naturvardsinriktad utglesning,
fristéllning och r&jning for att bevara skogsbetesstruktur och sparrgreniga trad samt
de arter som #r forknippade med dessa strukturer. Atgérder vidtas for att med enkla
anordningar underldtta allménhetens mdjligheter till naturupplevelser och friluftsliv.
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BESKRIVNINGSDEL

Uppgifter om naturreservatet

Naturreservatets namn And

NVR-id 2061681

Kommun Osthammar

Socken Hoékhuvud

Liagesbeskrivning Ca 5 km nordost om Hokhuvud

Naturgeografisk region Roslagens kust/skirgérd,
Skogsslitten syd om Limes

Huvudsaklig S6, Skog av sérskilt véarde for flora

objektkategori och fauna

TUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat (Strict Nature
Reserve)

Berorda fastigheter And 3:15 (del av), And 9:1 (del av)

Servitut -

Markégarkategori Enskilda

Forvaltare Lansstyrelsen Uppsala ldn

Areal (enligt NMD) 15,9 hektar varav 14,7 hektar

produktiv skogsmark

Allméan beskrivning

Naturreservatet bestar av gammal barrskog med upp till 170-ariga tallar och granar.
Flera granar dr sparrgreniga och négra tallar har pansarbark. Omradet vaxlar mellan
mager hillmarkstallskog och ortrika granskogssvackor med inslag av triviallovtrad,
bl.a. grov asp. Svackorna utgérs av typisk kalkbarrskog med stora mattor av
kranshakmossa och rikorter. I omradet finns dven nagra sumpskogspartier och sméa
Oppna vitar. Skogen dr luckig pa grund av den historiska markanvandningen da

omradet brukades genom skogsbete, plockhuggning och omhéndertagande av
vindfallda trad.

Omradet har en mycket rik och kalkgynnad svamp- och karlvaxtflora dar bl.a.
raggtaggsvamp, violgubbe, backskafting och sarldka kan ndmnas. Hér finns dven
skyddsvérda lavar som t.ex. ringlav.

Reservatet har en léttillgdnglig mindre parkering varifran en markerad stig l6per
genom skogen och tillbaka.
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Historisk och nuvarande markanvindning

Naturreservatet ingér 1 det kustnéra och laglanta landskap som for bara cirka 2500-
3000 ér sedan lag under hav. Troligen befolkades det ganska omgéende nir
landhdjningen vl sa tilldt och det har sannolikt &nda sedan dess nyttjats av
ménniskan pé olika vis och med olika intensitet. Inte langt frén reservatsomradet
finns ett par héllristningar (L1943:9450) som vittnar om att ménniskans nérvaro 1
trakten stracker sig langt tillbaka i tiden, atminstone till bronsdldern (1700 — 500
f.Kr.).

Reservatsomradet har historiskt sett tillhort And bys utmarker. Forsta gdngen som
And by néimns i skrift 4r & 1335 men byn fanns troligtvis tidigare éin si. Nira byn
(men utanfor reservatsomradet) finns ett gravfalt (L1943:9199) frén jarndldern som
tyder pa det. Gravfiltet hirstammar uppskattningsvis fran tiden mellan
folkvandringstid till vikingatid (400 — 1050 e.Kr.).

Eftersom 1 princip all odlingsbar mark behdvdes for dng eller aker fick skogen tjdna
som betesmark (skogsbete) och som resurs for husbehovsvirke. Skogen lag da i ett
mosaikartat landskap dér dngar, akrar, hagar och utmarker lag titt omlott och delvis
sammanflitat med varandra. Pa en storskifteskarta fran 1759 (Figur 1) framgér t.ex.
hur reservatsomradet utgjorde en liten del av den stora utmarken som dven inneholl
angsmark. For att undvika att djuren gick ut pd dngarna och at upp hoet som skulle
sparas till vinterfoder fick markanvéndningen regleras antingen genom att
betesdjuren slépptes ut sent pa sdsongen, efter att &ngarna redan slagits, eller genom
att lata djuren styras ritt av vallhjon. Pa storskifteskartan ser det ut som att byborna
tycks ha varit mer noggranna med att girdsla indgorna pa dstra halvan av byns mark
(Figur 1). Kanske kunde betesdjuren hallas pd denna sidan av markerna under tiden
som dng och &ker fick véxa, for att sedan slédppas ut pa den véstra sidan efter att
angarna dér slagits. Eller sa vallade man djuren pa all utmark under hela sdsongen
och anledningen till varfor den véstra sidan inte var lika vil hignad berodde kanske
pa att man pa sé satt kunde spara pa virket som gick at till giardsel.
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Figur 1. Storskifteskarta fran 1759. Reservatsomrddet dr markerat med ljuslila firg. De
morkgrona ytorna utan trdd dr dngsmark. Odlingsmark syns i ljusbrunt. Rod streckad linje
dar den gdrdsgdrd som skiljer utmarken i vister fran de gdardsndra markerna i ést. Vid en
ndrmare anblick syns att dngarna i vdst inte dr inhédgnade, till skillnad frdn dngarna och
dkrarna i éster.

Fréan byordningen 1753 for Vattensta och Langsunda som var andra byar i
Hokhuvuds socken, gér det att ldsa: ”Punkt 47. Uti Byen skal arlige hallas ett eller
Tva Wallhion, som wacktar hela Byens Creatur, hwilcken sétter sig daremot, eller
icke betalar sddana nodige personer, Plickte 5 Dr Srmt”. I dessa byar var det alltsa ett
eller tva vallhjon som hade i uppgift att valla hela byns betesdjur. Kanske var det
4dven si man gjorde i And? Ett rimligt antagande 4r hur som helst att djuren betade
periodvis 6ver markerna och kan ha atervént till samma skogsomréade flera ganger
under samma sisong. Betestrycket pa ett visst skogsbestand kan dérfor ha varierat
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under sdsongen och sdkerligen fran ar till ar. Utan att kdnna till hur ménga djur som
byn totalt hade gar det nog &nda att anta att betestrycket per skogsbestdnd och totalt
sett Over sdsongen inte var sarskilt hogt, med tanke pé hur stora arealer som djuren
kunde rora sig 6ver (om vi endast rdknar den vistra utmarken sa var den cirka 324
hektar). Pa kartan syns att reservatets syddstra horn var skilt fran 6vrig
reservatsmark. Det tillhorde "Myrgardet” som huvudsakligen tycks ha anvénts for
odling. Om marken 1 detta horn betades bor djuren ha sldppts pé sent.

Hur betesregimerna sag ut innan 1700-talet eller efterdt &r mer osdkert. Efter laga
skifte fanns p4 méanga hall i landet 6kade krav pi att skiftena skulle géirdslas. I And
genomfordes laga skifte runt 1850. Kanske kan betesregimen dé ha fordndrats sa att
djuren i hogre grad 4n tidigare uppehdll sig mer koncentrerat pa ett visst skifte, men
detta dr svart att veta. En av de tidigare markdgarna beréttar att han minns att det
annu gick djur pa skogen nir han var ung. Han hjélpte de ddvarande markégarna med
de sista djuren och det maste ha varit ndgon gang pa 1970-talet. P& den tiden 16pte ett
stangsel 1 Ost-vastlig riktning, ungefér dar dagens fastighetsgrins gar, sé att djuren
uppeholl sig pd den norra halvan av skogen. Det bor betyda att sparen fran betet bor
vara som tydligast pd den halvan.

Det ér svért att med sdkerhet ange hur hart skogen i reservatsomradet har brukats
historiskt. Fran det historiska kdllmaterial som hér funnits att tillga framgar det inte
att skogen skulle ha anvints for att t.ex. forsorja ndgot av bruken i ldnet och inte
heller finns det ndgra lamningar av kolmilor 1 omrédet. Nar sockenprosten 1
Hokhuvud ar 1845 uttalar sig generellt om skogstillgadngarna i socknen skriver han
”inga storverkstrid, af hvilka hér 1 Socknen icke finnas, kunna erhallas, men vél
timmer tjénliga till sdgning.” och anger vidare att hér dven finns god tillgéng till
hustimmer och timmer for kolning m.m. Om vi antar att detta &ven stimde for
skogen i reservatet vid denna tid sé kan det tolkas som att skogen dtminstone inte var
sarskilt hart brukad, 4&ven om de allra grovsta trdden (atminstone friska, rakstammiga
sadana som lampade sig for “’storverk™) saknades. Troligen fanns hédr dven triad av
lite olika skick och alder vilket var lampligt for olika andamal 1 byns hushallning.

Reservatet har idag en tydlig grandominans och manga av de mest skyddsvérda
arterna i skogen ér forknippade med gran. Sannolikt ar tridkontinuiteten, kanske
sarskilt av gran, mycket lang. I det historiska kdllmaterialet fran atminstone 1700-
talet omndmns ocksa skogen som just ”Granbacken”.

Sammanfattat kan man séga att reservatsomridet under tidens lopp har formats av
skogsbete och husbehovshuggningar. Sidana bondeskogar har ofta en varierad
struktur med sma gléntor, luckor och tétare partier omvartannat. Det dr generellt en
skogsstruktur som tillater en del ljusinslapp vilket tillsammans med betesdjurens
tramp och mulbete formar skogens djur- viixt- och svampsambhillen. Annu pa 1950-
talet och in pa 1960-talet tycks skogen ha haft en sddan struktur (Figur 2) for att
dérefter successivt ha borjat sluta sig. Viss plockhuggning men utan skogsbete har
aven forekommit i sen tid vilket fordrdjt igenvéxningen i vissa avseenden. En av de
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tidigare markdgarna minns hur skogen brukades av de tva broder som dgde skogen
innan honom. De plockhogg skogen enligt gammalt vis och anvinde en enklare
traktor. Skogen ska dé ha varit ljusare och mer grisbevuxen én idag, vilket
overensstammer med hur skogens struktur ser ut pa de historiska flygbilderna.

Trots de senaste decenniernas perioder av igenvixning syns én idag spér fran forr,
inte minst pd omradets artsammansittning, spridda enbuskar, grovgreniga granar och
spéarrgreniga gamla tallar. Dessa strukturer, som vittnar om den historiska
markanvindningen, kan ségas utgdra biologiska kulturarv.

Figur 2. Till vinster: Ekonomiska kartan med flygfoto fran 1953 i botten. Skogen dr
tvdligt luckig och varierad med olika stora trddkronor. Till héger: ortofoto fran 1960 dir
luckorna fortfarande dr tydliga men tycks ha borjat vixa igen ndgot. Reservatsgrdnserna
dr markerade i ljuslila.

Idag anvinds marken for naturvardsdndamal, friluftsliv och jakt.

Atgirdsprogram for hotade arter

I omradet dterfinns tre hotade kalkmarksvampar som omfattas av atgéardsprogram.
Hit hor bitter taggsvamp, koppartaggsvamp och violgubbe (Atgdrdsprogram for
bevarande av rodlistade fidlltaggsvampar 2006, Atgdrdsprogram for bevarande av
violgubbe Gomphus clavatus 2006). Vidare finns miljon barrblandskogar med tall
och gran (kalkbarrskog) upptagna som kategori 5 i Atgdrdsprogram for
kalktallskogar 2009-2013. Dartill har d&ven den kalk- och hdvdgynnade
torrbackevixten hillebricka patriffats i kanten av reservatet (Atgdrdsprogram for
héllebrdcka 2014-2018).
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Omradets bevarandevirden

Biologiska virden
Arter med prioriterat bevarandevirde dr understrukna.

Naturvérdena &r framst knutna till den rika mykorrhizabildande kalksvampfloran
som forekommer 1 kalkpéverkad skog med langvarig kontinuitet av barrtrad, sérskilt
av gran. Bland dessa skyddsvirda marksvampar som ofta upptrader i gamla
skogsbeten och luckiga bondskogar kan ndmnas raggtaggsvamp, bitter taggsvamp,
gul lammticka, violgubbe och koppartaggsvamp. Hér finns &ven ett antal
adelspindlingar som bullspindling, blafotad fagerspindling, kungsspindling och
dggspindling samt korallfingersvampar som flackfingersvamp, blek fingersvamp,
fjallfotad fingersvamp och saffranfingersvamp.

Utdver marksvamparna finns i reservatet ocksa arter som lever pa tridstammarna av
levande gran, tall och asp, gdrna pa grova eller senvuxna trad. Hit hor t.ex. stor
aspticka, tallticka, korallblylav, skinnlav och ringlav. Flera av dessa, tillsammans
med ménga av omradets mossor som kidrrkammossa, trubbfjadermossa och
skogshakmossa, gynnas troligen av omradets sma sumpskogspartier som bidrar med
lamplig luftfuktighet i skogen. Ringlav &r en for lanet lite exklusiv art som utover
hog luftfuktighet dven tycks gynnas av en nagot luckigare skogsstruktur. I véra delar
av landet kan den upptriida pa gamla enbuskar i tidigare skogsbeten. I And har den
hittats pd bade senvuxna gamla granar men ocksé pa dldre enbuskar.

Ett par arter sdsom stekelbock och bronshjon &r knutna till dod ved, frimst i form av
stdende gérna solexponerade hogstubbar eller torrakor av asp och gran. Veckticka
behdver dock tillgang till liggande dod ved, och da av asp.

Omradets kérlvaxtflora ar rik, kalkgynnad och delvis hivdgynnad. Bland annat
forekommer slatterfibbla, backskafting, sarldka, blasippa och orkidéer som
skogsknipprot, tviblad, néstrot och skogsnycklar. I sodra kanten av reservatet finns
hillebricka som é&r kalk- och hivdgynnad men trivs i 6ppna torrbackemiljder.

Bland féiglar kan jarpe ndmnas. Jarpe &r en honsfagel som trivs 1 lite fuktiga,
flerskiktade och 16vrika skogsmiljéer. Den vill gidrna ha tillgang till senvuxna granar
med téta ldga grenvarv och gynnas av fuktdrdg.

Hitintills dr 29 rodlistade arter och ytterligare ca 31 signalarter (arter som indikerar
miljoer med hoga naturviarden) patraffade i reservatet. Har finns dven tio s.k.
ansvarsarter (arter som Uppsala ldn har ett sirskilt ansvar {or att bevara). Nio stycken
av dessa tillhor kalkbarrskogen vilket motsvarar knappt halften av alla ansvarsarter
som hor kalkbarrskogen till.
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Begreppet naturvrdsarter &r en samlingsterm for arter som &r extra skyddsvirda,
genom att de indikerar att ett omrade har hoga naturvérden eller 1 sig sjdlva édr av
sarskild betydelse for biologisk mangfald. Har anvénds detta begrepp for juridiskt
skyddade arter, rodlistade arter, ansvarsarter och signalarter. I listan nedan har dven
kalk- och havdindikatorer markerats, likasa om arterna berdrs av atgiardsprogram. Se

teckenforklaring langst ned.

Skalbaggar
Callidium coriaceum

Microbregma emarginatum
Necydalis major

Kérlvéxter
Brachypodium pinnatum
Briza media
Campanula persicifolia
Cirsium heterophyllum
Dactylorhiza maculata
Daphne mezereum
Epipactis helleborine
Filipendula vulgaris
Galium verum
Hepatica nobilis
Hypochaeris maculata

Lathyrus vernus
Neottia nidus-avis
Neottia ovata
Paris quadrifolia

Pimpinella saxifraga
Platanthera chlorantha
Primula veris

Pyrola chlorantha
Sanicula europaea
Saxifraga osloénsis

Lavar

Evernia divaricata
Leptogium saturninum
Parmeliella triptophylla

Mossor
Buxbaumia viridis

bronshjon
granbarkgnagare
stekelbock

backskafting
darrgris

stor blaklocka
brudborste
flicknycklar
tibast
skogsknipprot
brudbrod
gulméra
blasippa
slatterfibbla NT
varart

nastrot

tvablad
ormbaér

bockrot
gronvit nattviol
gullviva
gronpyrola
sarlaka

héllebracka VU A

ringlav vu
skinnlav
korallblylav

gron skoldmossa

|95}

w2

nn nwn

~ A

~ AR AR
asjijaniiian

~AAR



Helodium blandowii
Homalia trichomanoides
Pseudobryum cinclidioides

Rhytidiadelphus subpinnatus

Svampar
Albatrellus citrinus

Clavariadelphus truncatus
Climacocystis borealis
Cortinarius barbaricus
Cortinarius corrosus
Cortinarius elegantior
Cortinarius harcynicus

Cortinarius meinhardii
Cortinarius
mussivus/russeoides

Cortinarius odorifer
Cortinarius venetus
Craterellus lutescens
Flavidoporia pulvinascens
Gomphus clavatus
Hydnellum aurantiacum
Hydnellum fennicum
Hydnellum lundellii
Hydnellum mirabile
Lactarius scrobiculatus
Meruliopsis taxicola
Pelloporus tomentosus
Phellinus populicola
Phellodon niger
Porodaedalea pini
Ramaria botrytis
Ramaria karstenii
Ramaria lutea

Ramaria pallida
Ramaria rufescens

Ramaria safraniolens
Ramaria sanguinea
Ramaria testaceoflava
Ramariopsis crocea
Sarcodon imbricatus s.str.
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karrkammossa
trubbfjidermossa
kallpraktmossa
skogshakmossa

gul lammticka
flattoppad klubbsvamp
tradticka

blafotad fagerspindling
bullspindling
kungsspindling
barrviolspindling
aggspindling

odorspindling agg.
anisspindling
olivspindling
rodgul trumpetsvamp
veckticka
violgubbe

orange taggsvamp
bitter taggsvamp
koppartaggsvamp
raggtaggsvamp
svavelriska
blodticka
luddticka

stor aspticka

svart taggsvamp
tallticka
druvfingersvamp
taggfingersvamp
sapfingersvamp
blek fingersvamp

fjéllfotad fingersvamp
laderdoftande
fingersvamp

flackfingersvamp
gultoppig fingersvamp
saffransfingersvamp
fjéllig taggsvamp s.str.

VU
NT

VU
VU
NT
NT
NT

NA

NT
VU
NT
VU
VU
EN

NT
NT
NT
VU
NT
NT
VU

VU
VU
NT
VU
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Tricholoma aurantium brandmusseron S K
Tricholoma fucatum rokmusseron S K
Faglar
Tetrastes bonasia jarpe NT F §
Teckenforklaring:
F = Aurten listas pé bilaga 1 till EU:s fageldirektiv
A = Arten omfattas av bilaga 2 eller 4 till EU:s art- och habitatdirektiv
S = Signalart enligt Skogsstyrelsen (2023)
P = Arten omfattas av ett dtgédrdsprogram for hotade arter
C = Ansvarsart for lanet
K = Kalkindikator listad i Atgérdsprogrammet for kalktallskogar (2009)
H = Havdindikator listad i Jordbruksverkets handbok for TUVA (2017)

Hotkategori i Sverige enligt rodlistan (2020):
CR = C(ritically endangered  Akut hotad

EN = Endangered Starkt hotad
VU = Vulnerable Sarbar

NT = Near threatened Nira hotad
DD = Data deficient Kunskapsbrist
NA = Not applicable Ej tillampbar

Geovetenskapliga virden

Berggrunden i reservatet bestar i huvudsak av granit-granodiorit med inslag av
gabbro-diorit och metabasit som tunna lager eller gngar. Jordarten bestar av sandig-
moig morin. Morénen &r 1 sin tur kalkhaltig och innehéller sannolikt mer &dn 15%
ordovicisk kalksten.

Kulturhistoriska virden

Spar fran den historiska markanviandningen kan fortfarande ldsas i vegetationen och
artsammansattningen. Ljuspriglade trdd, hivdgynnad flora och igenvéxande luckor
ar nagra exempel pé detta och kan sidgas utgora biologiska kulturarv.

Det finns inga registrerade fornldmningar i reservatet.

Virden for friluftslivet

Reservatet har vissa virden for friluftslivet, frimst genom att det utgér en naturskon
skog for svamp- och barplockning. Omrédet ar relativt lattillgéngligt och med bil nés
det via viig 288 mellan Gimo och Osthammar. En liten parkeringsplats har anordnats
1 sddra delen av reservatet. Darifrdn 16per en liten stigslinga genom omradet och
tillbaka. Busshallplats finns i Uppskedika utmed vig 288. Dérifrén dr det ca 3 km
promenad till reservatet.
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Prioriterade bevarandevarden

Markslag och naturtyp:

Strukturer:

Vixt-, svamp- och

djursamhéllen:

Arter:

Friluftsliv:

kalkbarrskog, tallhdllmark
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gamla barrtrid, olikaldrighet, solexponerad tall och asp,
ortrika svackor, tradkontinuitet, luckig skog, kalkrik

jordmaén,

mykorrhizasvampar, epifyter, kalk- och hdvdgynnade

kérlvaxter

Hydnellum mirabile
Gomphus clavatus
Hydnellum fennicum
Evernia divaricata
Porodaedalea pini
Parmeliella triptophylla
Necydalis major
Flavidoporia pulvinascens
Sanicula europaea
Hypochaeris maculata
Brachypodium pinnatum

naturupplevelse

raggtaggsvamp
violgubbe
bitter taggsvamp
ringlav
tallticka
korallblylav
stekelbock
veckticka
sarldka
slatterfibbla
backskafting
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KALLFORTECKNING

Publicerade skrifter
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Léansstyrelsen Uppsala l4n.

ArtDatabanken. 2020. Rodlistade arter i Sverige 2020. ArtDatabanken, SLU, Uppsala.
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Forslund, M. 2017. Kalkbarrskogar i Uppsala 1an — 13 ars erfarenheter. Meddelandeserien
2017:20 Lansstyrelsen Uppsala lédn.

Forslund, M. (red) 2015. Ansvarsarter och ansvarsnaturtyper i Uppsala lin.
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Léansstyrelsen Uppsala 1dn och Skogsstyrelsen. 2006. Strategi for formellt skydd av skog i
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Naturvérdsverket. 2010. Uppfoljning av skyddade omrdden i Sverige. Riktlinjer for
uppfoljning av friluftsliv, naturtyper och arter pd omradesniva. Rapport 6379.

Naturvardsverket. 2012. Vigledning for svenska naturtyper 1 habitatdirektivets bilaga 1 NV-
04493-11.

Naturvardsverket och Skogsstyrelsen. 2017. Nationell strategi for formellt skydd av skog.
Rapport 6762.

Nitare, J. 2006. Atgirdsprogram for bevarande av rodlistade fjilltaggsvampar (Sarcodon).
Naturvardsverket. Rapport 5609.

Nitare, J. 2009. Atgirdsprogram for kalktallskogar. Naturvirdsverket. Rapport 5967.

Nitare, J. (red.) 2019. Skyddsvard skog — Naturvardsarter och andra kriterier for
naturvirdesbeddmning. Skogsstyrelsens forlag, Jonkoping.

Svenson, A. Holst, I. Sallmén, N. 2014. Atgirdsprogram for hillebriicka. Naturvardsverket.
Rapport 6615.

Westin, A. Lennartsson, T. Ljung, T. 2022. Skogsbeten och bondeskogar. Historia, ekologi,
natur- och kulturmiljévard. Riksantikvarieimbetet.

Opublicerade skrifter

Linsstyrelsen i Uppsala lidn. 2014. Oversiktlig plan for uppfoljning av skyddade omraden i
Uppsala lan.

Nordin, L-T. 2001. Genomforandebeskrivning for naturvardsobjekt: And. Linsstyrelsen i
Uppsala lén.

Digitala killor

ArtDatabanken, Artfakta. https://artfakta.se/artbestamning

Naturvardsverket. Process att bilda naturreservat.
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/skyddad-natur/process-att-bilda-
naturreservat/

Riksantikvariedmbetet. Fornldmningsregister, https://www.raa.se/hitta-information/fornsok
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Riksarkivet. Medeltidsbrev. SDHK-nr: 29222.

Riksarkivet, Insamlade uppgifter for av d. v. kronprins Carl &r 1846 utarbetad karta ver
Sveriges skogar, insénda av présterskapet 1845.

Skogsstyrelsen, Skogens pérlor,
https://www.skogsstyrelsen.se/sjalvservice/karttjanster/skogens-parlor/

Skogsstyrelsen. 2023. Skogsstyrelsens signalarter — en komplett forteckning version 2023-1.
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/miljo-och-

klimat/nyckelbitoper/skogsstyrelsens-signalarter---version2023-1.pdf

Kartmaterial
Lantmiiteriets digitala hiradsekonomiska karta. Osterhammar J112-92-10, kartlagd 1901-06.
Lantméteriets digitala ekonomiska karta. Uppskedika J133-12I6h55. Fran 1953.

Lantméteriets digitala ekonomiska karta. Uppskedika J133-1216h79 Fran 1979.

Lantmiiteriets digitala generalstabskarta. Osthammar J243-92-1, kartlagd 1880.

Storskifteskarta. Geometrisk Charta 6fver And by. Stockholms lin, Hokhuvuds socken. A46-
20:2. Kartlagd 1759-1760.

Lantmateriets historiska ortofoton.

SGU, digitala jordarts- och berggrundskartor.

Ovriga uppgifter

Uppgifter hdimtade frén tidigare beslut: Gillis Aronsson, Tomas Hallingbéck, Magnus
Johansson och Tommy Pettersson.

Sune Hansson, muntligen.
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PLANDEL

Overgripande skotsel

Overgripande skétsel for reservatet ér att stora delar av skogen bor vara hivdade
genom skogsbete och 1 6vrigt genomfors punktvisa insatser for att fristilla
naturvérdestrad dér s& behovs.

Beskrivning, bevarandemal och skotseldtgirder

Reservatet utgors i sin helhet av ett (1) skdtselomrdde. Mindre partier kan avvika
vasentligt fran skotselomradet 1 stort.

Under bevarandemal anges en méalareal for olika naturtyper enligt EU:s art- och
habitatdirektiv, med EU:s fyrsiffriga kod for naturtypen inom parentes.

Skotselomrade: Gammal kalkbarrskog med hillmarksinslag — 15.9 ha

Beskrivning: Gammal fullskiktad kalkbarrskog med upp till 170-ariga tallar och
granar. Omradet domineras av Ortrik kalkgranskog men hér finns
aven mindre omraden med héllmarkstallskog och smé
sumpskogspartier med bjork och al.

igur 3. Gamla granar och tallar i lite luckig miljé.

Skogen ér pa sina héll patagligt asprik. Viss plockhuggning och
uttag av doda trdd har skett under senare tid. Har och var star
enbuskar och dldre spérrgreniga tallar som vittnar om tidigare
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ljusare forhallanden. Idag ar skogen relativt sluten men glesare
igenvéxande partier och ett par luckor finns. Faltskiktet dr generellt
mycket Ortrikt, sirskilt i svackorna, med tydligt kalkgynnad flora
som innefattar vérart, skogsvicker, blasippa, sirldka och ett flertal
orkidéer sasom skogsknipprot, skogsnycklar och tvablad. De
gynnsamma markforhallandena gor sig dven paminda i luckor 1
skogen och vid parkeringen 1 séder dar kalk- och hdavdgynnad flora
som t.ex. héllebricka, gronvit nattviol och darrgrds skymtar fram.
Pé stord mark 1 skogen, t.ex. ldngs stigen, vixer dven slatterfibbla.
Omradets marksvampflora dr mycket rik och innefattar bl.a.
raggtaggsvamp, bitter taggsvamp, koppartaggsvamp, violgubbe,
flickfingersvamp, saffransfingersvamp och ddelspindlingar. Bland
vedsvampar och epifyter kan ndmnas ringlav, korallblylav,
tallticka, stor aspticka och veckticka. Terrdngen é&r relativt flack
men héllarna och de fuktiga svackorna skapar variation. Brynzonen
ndrmast dkern rojs dd och dd av markégaren for att inte 8kern ska
skuggas.

Bevarandemal: Gammal flerskiktad kalkbarrskog med tydligt inslag av asp och en
karaktir av betad bondeskog. Arealen néringsrik granskog (9050)
ar minst 15,5 hektar. Omradet har ett patagligt inslag av gamla och
senvuxna trdd dir grova och spirrgreniga trad stér relativt fritt.
Skogen varierar mellan luckiga och mer slutna partier. D6d ved,
sarskilt av asp, forekommer lite varstans men inte i sédan méngd att
det forsvarar bete. Skogens sumpstrak har en naturlig hydrologi.

Skotselatgidrder: Nyskapande: Sitt upp stdngsel om mdjlighet for skogsbete finns.
Restaurering: Roj/hugg fram sma luckor eller gléntor 1 barrskogen
om mojlighet for skogsbete finns. Huggning bor ske av yngre och
medelaldriga trdd, medan gamla trad sparas. Sumpskogspartier
lamnas ordrda. Viardtrad for hotade arter sparas. Om bete inte adr
mojligt att ordna bor storre restaureringsatgirder utebli.

Lopande:

- Bete. Kontinuerligt skogsbete och nddvéndig underhallsréjning.
Do6d ved som utgdr hinder for betet bor 1 forsta hand flyttas pa, i
andra hand kronhuggas och i sista hand foras ut ur omradet.

- Fristdllning. Eftersom det finns hoga naturvirden knutna till
det dldre tradskiktet bor gamla vérdefulla aspar och tallar, som
trangs av yngre trid, fristéllas. Vid skotselatgdrder bor man
dven ha framtida trdd som eftertrddare i atanke.

- Rojning. ROj kring fristillda trdd vid behov.

- Markstérning. Vid behov.
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Byggnader
Beskrivning: Inga byggnader finns 1 omrédet.
Anordningar for friluftslivet
Se bilaga 3.1 for friluftsanordningarnas/-anlédggningarnas lage.
Beskrivning: En parkering finns 1 séder och hér finns ocksa en informationsskylt.

En markerad stigslinga 16per genom omrédet.

Bevarandemadl: Littillgénglig information om naturreservatet finns i omradet och
denna bidrar till att forh6ja upplevelsen av besoket. Reservatet
stimulerar till naturupplevelser och ett aktivt friluftsliv. Omréadets
friluftsanlaggningar dr i gott skick och underlattar for besokare att
uppleva omradet. Reservatets grins ar tydligt markerad enligt
Naturvardsverkets riktlinjer.

Skotselatgirder: Lopande:
e Stidad och vélhallen parkering.
¢ Underhall av stig och spanger.
¢ R3jning av rdgangen. Forstirk malning pé trdd och underhall av
hornstolpar.
¢ Byt ut skyltar vid behov.
e Tillsyn av anordningar.

Upplysningar

Ledningar
Ledningar inom reservatet far underhallas. Nodvéindiga rojningar i anslutning till
dessa far utforas.

Underhall av bryn mot dker

Yngre trdd och buskar som successivt viaxer upp i brynen och beskuggar
intilliggande akermarker far rojas. Enstaka storre trdd inom en zon pa 20 meter fran
berord dkerkant far fillas.

Upplag m.m.
Tillfélliga upplag far upprittas av forvaltaren i samband med skotsel av omradet.

Stiangsel och staket
Stingsel far sattas upp 1 de skdtselomraden som ska betas. Stangslen ska forses med
genomgangar dar sa behovs, t.ex. dér stigar gar genom betesomradet.
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Jakt

Jakt pa fagel ar inte tillatet i reservatet. I 6vrigt far jaktrittsinnehavaren bedriva jakt i
enlighet med géllande lagstiftning, medfora okopplad hund samt framfora
motordrivet fordon i terrdng vid uttransport av filld dlg, hjort, vildsvin eller bjorn
under forutsittning att skador eller bestdende korspar inte uppstér. I samband med
jakt far skyltar, snitslar eller liknande tillfalliga markeringar sdttas upp. Uppséttning
av saltstenar och utfodring av vilt dr inte tilldtet. Nya jakttorn och siktgator far ej
uppforas men befintliga siktgator far underhéllas.

UPPFOLJNING AV SKOTSELATGARDER

Lénsstyrelsen ansvarar for dokumentation av fordndringar inom reservatet, inklusive
skotselatgarder. Dokumentationen bor ske med bade anteckningar och fotografier.
Skotselatgarderna ska f6ljas upp for att kontrollera att de genomforda atgérderna
Overensstimmer med bevarandemalen. Status fore och efter utforda skotselétgérder
ska dokumenteras.

UPPFOLJNING AV BEVARANDEMAL

Lansstyrelsen ansvarar for uppfoljning av bevarandemal i reservatet i enlighet med
riktlinjerna i Naturvérdsverkets rapport Uppfoljning av skyddade omréden i Sverige
och Lansstyrelsens dversiktliga plan for uppfoljning av skyddade omréden i Uppsala
lan.
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SAMMANFATTNING OCH PRIORITERING AV ATGARDER

Denna tabell utgor underlag och stéd for forvaltaren vid planering av atgarder sévil
lokalt i naturreservatet And som regionalt i linet. De ekonomiska resurserna utgor en
begrinsande faktor for verksamheten, vilket innebdr att 1dnsstyrelsen maste prioritera
mellan dtgédrder i ldnets alla reservat. Den slutliga prioriteringen och tidsplaneringen
pa lansniva genomfors av linsstyrelsen.

Skotselatgird Prio | Kommentar Skotselomr. | Finansiering
Stangsling for bete 1 - Skotselanslag
Luckhuggnin/utglesning, 1 Restaurera till skogsbete. - Skotselanslag
rojning Om bete inte 4r mojligt bor
restaurering dock utebli
Skogsbete 1 Lopande - Skotselanslag
Fristéllning 2 Framforallt asp och tall - Skotselanslag
Underhallsrojning 3 Vid behov. For bete och runt - Skotselanslag
fristéllda trad
Markstorning 3 Vid behov - Skotselanslag
Atgirder for hotade arter 3 Vid behov - Skotselanslag
Underhall av parkering, gréns, . . .
i formationssiyltar o (j‘gh t;gtig 1 Friluftsliv | Skotselanslag
Uppfoljning av skotselatgarder| 1 Efter atgird Alla Skotselanslag
Uppfdljning av bevarandemal | 1 Enligt uppfoljningsplan Alla Skotselanslag

BILAGOR
3.1. Skotselplanskarta
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Camilla Andersson

Yttrande géallande remiss, forslag till beslut om bildande av
naturreservat An6 och upphéavande av tidigare beslut

Kommunstyrelsen lamnar nedanstaende synpunkter pa forslaget till nytt beslut och

skétselplan samt upphévande av tidigare beslut gallande naturreservat And. Kommunen yttrar

sig utifran kommunens strategiska inriktningar samt beskriver énskemal riktade till

Lansstyrelsen géllande kommande férvaltning.

Syftet med naturreservatet beddms vara forenligt med kommunens éversiktsplan, dar
omradet ar utpekat som ett vardeomrade for natur, fritid och kulturlandskap. En
korrigering ar dock att hanvisningen pa s 10 i beslutet ska vara till Oversiktsplan
antagen 12 december 2023 (laga kraft i januari 2024).

Osthammars kommun bedomer att de forandringar och fortydliganden som foreslas ar
positiva utifran naturvards- och friluftsperspektiv liksom tydliggér bade forvaltarens
och markagarnas rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom omradet.

Avtal om intrangsersattning har redan vid bildandet 2002 tecknats med &garna till de
berérda fastigheterna. Det nya forslaget omfattar ssmma ytor. Osthammars kommun
forutsatter att markagarna ar positivt instéllda till foreslagna férandringar i beslut,
foreskrifter och skotselplan.

Skogsbete foreslas som en av flera nya mojliga atgarder i skotselplanen. Osthammars
kommun &r positivt installd till denna skotselform och beddmer att det ar relevant for
omradet da det foljer historiken nar det géller skotsel av bondeskogar med spar av
tidigare generationer. Kommunen 6nskar att Lansstyrelsen arbetar for att samverkan
sker med lokala djurégare géllande eventuell beteshévd.

Ratten att mekaniskt bekampa invasiva arter liksom atgarder for att begransa eller
hindra angrepp av granbarkborre finns nu inskrivet i foreskrifterna, vilket Osthammars
kommun beddmer ar valkomna tydliggéranden.

Osthammars kommun &r positiv till de redan befintliga anordningarna for friluftslivet i
form av mindre parkering och stingsliga for att lata narboende och 6vriga besokare fa

tillgang till de omraden staten skyddar som naturreservat. Kommunen ser positivt pa
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forandringarna i foreskrifterna som 6ppnar upp for foreningar och andra att soka
tillstand for att arrangera orienteringstavlingar och liknande.

o Kopplat till eventuellt ny skotsel med bete och stangsel med grindar/6vergangar vill
Osthammars kommun ge inspel pa vikten av information bade pa plats och digitalt
som i Naturkartan och pa Lansstyrelsens hemsida. Informationen ska beskriva att
omradet betas, ungefar vilken period djur finns i omradet och hur besokare inklusive
ev. hundar ska upptrada i relation till betande djur. Detta tydliggor bade for djuragare
och besokare vad som galler.

e Osthammars kommun 6nskar att Ané liksom alla naturreservat som har ndgon form av
anlaggning kopplat till friluftsliv, laggs in pa Naturkartan for att mojliggora for sa

manga som mojligt att fa kannedom om och kunna ta del av naturreservatet,
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Arsredovisning 2023
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Beslut
Raddningsnamnden beslutar

1. attfaststélla namndens arsredovisning for 2023 enligt bilaga 1, samt
2. attfaststalla sammanstalld analys infor arsredovisningen for Uppsala
kommun enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Arsredovisningen dr den gemensamma raddningsnamndens avrapportering till
kommunstyrelserna och kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2024-01-23
e Bilaga 1, Arsredovisning 2023
e Bilaga 2, Sammanstalld analys infor arsredovisning fér Uppsala kommun

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Raddningsnamndens verksamhet

Verksamhetsplan och budget for ar 2023 anger vad som ska utféras for att forverkliga det uppdrag
raddningsndmnden fatt fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Det vergripande
styrdokumentet for namnden ar handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor och den budget de tre kommunerna kommit
overens om for raddningsnamnden.

Namndens verksamhet omfattar information och radgivning, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor,
tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor samt tillampliga
delar for kommunernas uppgifter enlig lagen om atgarder for att forebygga och begransa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Information och radgivning

For att den enskilde ska kunna forebygga och sjalv hantera brander och andra olyckor genomférs
information och radgivning till allménheten. Brandforsvaret ladmnar information och radgivning
till kommuninvanare, forvaltningar, organisationer och foretag for att 6ka kunskapen i att
hantera och forebygga olyckor och brander. Brandforsvaret samarbetar med Medborgarservice i
Tierps kommun, Kontaktcenter i Uppsala kommun och Osthammar Direkt for att besvara
allmanhetens fragor och ta hand om synpunkter.

Informationsinsatser, radgivning och utbildning ar en viktig del av brandforsvarets verksamhet.
Under 2023 har brandforsvaret utbildat 4 384 grundskoleelever och 3 312 medarbetare i
kommunerna i brandskydd. Sarskilda riktade informationsinsatser om brandskydd till skolelever
har ocksa genomférts, exempelvis besok efter brandtillbud vid en skola och genom samarbetet
PAR (Polis Ambulans Raddningstjanst). Brandforsvaret traffade cirka 330 elever i samband med
PAR och cirka 510 elever vid informationsinsatser efter brandtillbud.

Brandforsvaret genomfor riktade informationsinsatser till kommunernas medborgare om
brandskydd. Det sker bland annat vid massor och konferenser, genom utskick till nyinflyttade och
i brandforsvarets egna kanaler - webb och sociala medier. Den sasongsbundna informationen har
l0pt pa med information om att elda ute pa varen, grilla sékert om sommaren, information om
eldning och eldningsforbud, brandsakerhet under vintern, brandsakerhet i juletid och
brandsakert nyarsfirande. Ungdomar informeras [6pande i tidningen Word och brandférsvaret
har under aret bland annat deltagit vid Uppsala Summer Zone, Sjéraddningens dag i Oregrund,
Stadsskogens dag och statt ute och informerat om brandskydd i alla tre kommunerna under
forsta advent. Studenter har informerats om brandskydd och en film togs fram om vikten av att
ova i samband med krisberedskapsveckan.

| september genomfordes Oppet hus pa alla brandstationer, brandvédrn och i Gamla Uppsala
brandkarsmuseum.

Vid 60-plusmassan informerade brandforsvaret om brandskydd i hemmet och om hur man kan
Oka brandskyddet for riskgrupper. En praktisk och pedagogisk checklista med atgarder som den
enskilde kan anvanda for att 6ka brandskyddet i hemmet eller hos en narstaende som ar i
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riskgrupp har kommunicerats i flera olika kanaler. Checklistan finns pa svenska, engelska och
finska. Brandfdrsvaret har deltagit i massan Fastighet 2023 och Aldreméssan.

Under december har brandférsvaret varit med i tva inslag i lokalmedia - om brandskydd under
julen och om brandskydd for riskgrupper genom att visa upp var “aldredrakt”.

Under aret genomférdes tolv informationsinsatser med syfte att na personer som ar i riskgrupp
vid brander, exempelvis aldre eller personer med funktionsnedsattning. Dessa
informationsinsatser har bland annat varit vid traffpunkter, seniorrestauranger, foreningar,
massor mm.

Utifran 6verenskommelsen som tecknades 2022 med Sektor Omsorg i Osthammars kommun
planeras hur arbetet med brandskydd for riskgrupper ska fortsatta och implementeras vidare till
hemtjansten. Planen ar att detta ska inforas under 2024. Under 2022 infordes arbetssattet
permanent inom boendestddsverksamheten i Osthammars kommun.

Arbetet med brandskydd for riskgrupper fortloper i Uppsala kommun. Tillsammans med Uppsala
kommun har riktlinjen for brandférebyggande atgarder reviderats sa att den utéver
aldrenamndens verksamhet dven omfattar omsorgsnamnden. Utifran riktlinjen sker arbete
tillsammans med Vard- och omsorgsforvaltningen hur arbetet ska fortsatta och vidareutvecklas.
Under aret har brandforsvaret traffat flera olika ledningsgrupper och arbetslag inom vard- och
omsorgsforvaltningen i syfte att 6ka kunskapen om riskgruppsarbetet. Brandforsvaret har
bidragit i upphandlingen av nytt trygghetslarm, kommande avtal innebar en mojlighet att koppla
brandvarnare till trygghetslarmen. At v&rd- och omsorgsférvaltningen har en plansch tagits fram
som kan sattas upp hos brukare.

Brandforsvaret har vid nagra tillfallen stottat kommunala forvaltningar i hur brandskyddet kan
forbattras for nagra identifierade personer med stora brister i brandskyddet i sin bostad.

Brandforsvaret har tagit en forsta kontakt med Tierps kommun gallande arbetet med brandskydd
for riskgrupper.

Tillsyn, tillstand och remisshantering

Raddningsnamndens forebyggande arbete syftar till ett skaligt brandskydd hos den enskilde, en
saker hantering av brandfarlig och explosiv vara samt att skyldigheterna for verksamheter som
bedriver farlig verksamhet efterlevs. Huvudsyftet ar att sakerstalla skydd for liv, hdlsa, egendom
och miljo. For att dstadkomma detta ar de tillsyns- och tillstdndsbeslut som fattas enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) en viktig
verksamhet. Raddningsnamnden ar aven remissinstans for brand- och riskfragor fran flertalet
aktorer.

Den 1juli 2022 tradde Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och allmanna
rad om hur kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt LSO (MSBFS 2021:8) i kraft.
Raddningsndmnden beslutade i maj 2022 om en tillsynsplan (RAN-2022-00070) som beskriver hur
Uppsala brandfdrsvar ska bedriva tillsynsverksamhet i Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner i enlighet med kraven i MSBFS 2021:8 samt LBE. Implementering av den nya
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tillsynsplanen och utveckling av tillsynsverksamheten har pagatt under aret. Flera nya
medarbetare har introducerats for att mota kraven i foreskrifterna.

Totalt har 482 tillsyner genomforts under aret; 418 tillsyner enligt LSO 2:2, en tillsyn enligt LSO 2:4
(farlig verksamhet), 36 tillsyner enligt LBE samt 27 samplanerade tillsyner enligt bade LSO 2:2 och
LBE. Vid 409 av dessa tillsyner har brandforsvaret identifierat brister i brandskyddet. |
foreskrifterna, MSBFS 2021:8, ar det nytt att det efter varje raddningsinsats ska varderas om det
foreligger ett behov av tillsyn. Vid 70 av drets raddningsinsatser har rdddningsledaren identifierat
att det eventuellt har varit aktuellt med tillsyn, behovet for tillsyn har darefter varderats i varje
enskilt fall.

Brandforsvaret har ett pagaende projekt, radhusprojektet, dar sa kallade handelsebaserade
tillsyner genomfors i radhus som genom en inventering visat sig ha brister i det byggnadstekniska
brandskyddet. Hittills har 63% av de identifierade radhusen atgardat bristerna. Under 2023 har
regelbundna tillsyner enligt LSO, implementering av den nya tillsynsplanen samt introduktioner
av nya medarbetare prioriterats fore radhusprojektet. Darav har inga radhustillsyner genomforts
under aret.

For att sakerstalla en sdker hantering av brandfarliga och explosiva varor kravs tillstand for
hantering 6ver en viss mangd enligt LBE. Raddningsnamnden utfardar tillstand for hantering
inom Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Under 2023 har rdddningsnamnden beviljat 88
tillstand for hantering av brandfarlig fara och 20 tillstand fér hantering av explosiv vara. Tva
ansokningar har avslagits. Utifran handelserna kring sprangningar i samhallet under aret har
kontroller av den civila sprangmedelshanteringen utdkats under hosten genom tillsyner pa vissa
verksamheter med tillstand for explosiva varor.

Remisshantering ar en stor del av rdddningsnamndens forebyggande verksamhet. Under dret har
151 yttranden lamnats gallande bygglovsarenden, 47 yttranden gallande planarenden, 62
gallande serveringstillstand, 127 gallande tillstand enligt ordningslagen, 111 gallande
framkomlighet, sex gallande infrastrukturférandringar och 14 sakkunnighetsutlatanden. Utéver
dessa har raddningsnamnden hanterat de enstaka ovriga remisser dar raddningsnamnden blivit
tillfragade att yttra sig.

Forbereda och genomfora raddningsinsatser

Raddningsinsatser forbereds genom utbildning, 6vning, objektsorienteringar, insatsplanering
samt fordons- och materielunderhall. | forberedelserna ingdr ocksa utveckling av metod och
taktik, samt fysisk traning och fysiska tester. Under aret har dven regionsgemensamma
befalsutbildningar och 6vningar genomforts.

Raddningsinsatser forbereds aven genom larmplaner, dar bland annat vilka raddningsenheter
som larmas till olika typer av olyckor finns beskrivet. Det ar en komplex uppgift att ta fram
larmplaner dar manga olika parametrar ska tas hansyn till.

Brandforsvaret har under aret fortsatt arbetet att ta fram insatskort. | samverkan med storre
industrier har det aven tagits fram mer omfattande insatsplaner.
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Raddningsinsatser genomfors vid olyckor och vid 6verhangande fara for olyckor for att forhindra
och begrdnsa skador pa manniskor, egendom och milj6. | Tierps, Uppsalas och Osthammars
handlingsprogram for raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor anges vilken férmaga
kommunerna har for att genomfora raddningsinsatser.

Under januari till december genomfordes 2218 insatser. Det dr nagot farre an under 2022. Antalet
anlagda brander har minskat ndgot jamfoért med 2022. Aven antalet automatlarm har ocksa
minskat jamfort med foregaende ar.

Genom samarbetet Raddningsregion 6stra Svealand dar 13 raddningstjanster ingar har
brandforsvaret hjalpt till med raddningsinsatser i andra kommuner och fatt hjalp vid
raddningsinsatser fran andra kommuner. Samarbetet innebar att allmanheten far en battre och
snabbare hjalp vid olyckor. En stor férdel med samarbetet dr ocksa att kommunernas samlade
raddningsresurser kan nyttjas pa ett snabbare och effektivare satt vid en storre och/eller
l[angvarig raddningsinsats.

Atgirder efter riddningsinsats

Atgarder efter raddningsinsats omfattar att informera de drabbade om behovet av
restvardesraddning, sanering, bevakning och andra atgarder, samt att utreda olycksorsak och
olycksforlopp.

Utredning av olycksorsak och olycksforlopp gors kortfattat i den handelserapport som skrivs vid
varje raddningsinsats, men finns behov ska foérdjupade olycksundersokningar genomfoéras. Efter
insatser dar man ser behov av erfarenhetsaterforing genomfor medarbetare som deltagit vid
insatsen ett larande samtal efterdt enligt metoden AAR, After Action Review. Dialogen under AAR
gor det mojligt for bade den enskilde individen och teamet att utveckla en gemensam bild av vad
som faktiskt hande under insatsen, skapa en forstaelse for varfor det hande samt utbyta tankar
och idéer om hur man kan lara av detta och utveckla arbetet till nasta gang.

Under 2023 har Uppsala brandférsvar genomfort fem fordjupade olycksutredningar. Dar branden
pa Julai Uppsala den 21 juni samt bombattentatet i Fullerd den 28 september ar de som sticker
ut.

Fordjupade utredningarinom Uppsala brandférsvars omrade har visat pa vikten av ett bra
brandskydd i hemmet, sarskilt for de personer som inte kan satta sig sjalva i sakerhet om brand
uppstar.

Efter intraffade brander genomfors dterbesok for att informera och svara pa de drabbades fragor.
Aterbesdken genomfors nar raddningsledaren beddmer att det finns behov hos de drabbade.
Ibland deltar ocksa polis och ambulans.

Precis som tidigare ar startar de flesta bostadsbrander i samband med matlagning. Andra vanliga
brandorsaker ar soteld, elrelaterade brander och rokning.
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Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring och brandskyddskontroll ar en viktig del i arbetet med att forebygga branderii
bostader. Sotningsverksamheten ar uppdelad i tvd separata uppdrag - rengoring (sotning) och
brandskyddskontroll. Rengoring ar den l6pande rengoringen av anlaggningen.
Brandskyddskontrollen &r en kontroll av hela anlaggningen ur brandskyddssynpunkt. Bade
rengoring och brandskyddskontroll genomfors enligt faststallda tidsfrister. Rengoring och
brandskyddskontrolli Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner har till och med 2023-11-30
utforts av de tvd entreprendrerna som raddningsndmnden haft avtal med. Ake Huss AB i Tierp och
Uppsala kommun och Osthammars sotningsdistrikt AB i Osthammars kommun. Fradn och med
2023-12-01 tradde avtalet for en ny entreprendr i kraft, Upplands ventilationstjanst AB, som sedan
dess utfor rengoring och brandskyddskontrolli alla tre kommuner. Ett stort arbete med att
planera och forbereda 6vergangen till den nya entreprendren pa ett bra satt har pagatt under
aret.

Lagen om skydd mot olyckor mojliggor for kommunen att medge att den enskilde sjalv, eller later
annan, rengora sin forbranningsanordning, sa kallad egensotning. Ett sddant medgivande kan
bara ges om rengoringen sker pa ett fran brandskyddssynpunkt betryggande satt och lamnas
efter att brandskyddskontroll utforts och en sarskild ansokan upprattats och godkants av
brandforsvaret. Under 2023 har 38 beslut om att rengdra sjalv utfardats och tva beslut om att [ata
annan rengora. Under 2023 har det inkommit tvd meddelanden aterkallelse av egensotning, det
vill sdga dar fastighetsagaren aterigen vill att namnden genom den avtalade entreprendren utfor
rengdring pa deras anlaggning.

Entreprendren ansvarar, via delegation fran raddningsnamnden, for att uppdatera och
underhalla namndens férteckning over objekt for rengdring och brandskyddskontroll. For att
sakerstalla att forelagganden utfardade av entreprendren pa fasta forbranningsanordningar ar
rattssakra och att arbetet i ovrigt ar av god kvalitét genomfér brandforsvaret kontinuerligt
uppfoljningsmdéten med entreprendrerna som utfor rengdring och brandskyddskontroll pa
uppdrag av namnden.

Krisberedskap och raddningstjanst under hojd beredskap

Det ar de tre kommuner som inom sina respektive geografiska omraden ansvarar for att
samordning av krishanteringsfragor sker. Brandforsvaret ar en av flera férvaltningar som berérsii
handelse av en krissituation. Det ar darfor nodvandigt att samordnade Gvningar och
gemensamma planeringar genomfors, bade enskilt i kommunerna och tillsammansi lanet.
Brandforsvaret samverkar med kommunerna, Lansstyrelsen och andra aktorer i
krisberedskapsfragor for att sékerstélla en god formaga vid allvarliga samhallsstorningar.

Arbetet med att starka brandférsvarets krisberedskap och férmaga att verka under héjd
beredskap fortgar. Med anledning av omvarldslaget har arbete bedrivits i en sarskild organisation
under 2022 och 2023. Denna organisation har arbetat for att snabbare och pa kort sikt ytterligare
starka brandforsvarets formaga att verka under storningar. Atgérder har vidtagits bland annat
gallande reservkraft, drivmedel, mat, vatten, alarmering, skalskydd, samband, rutiner for
krisberedskap med mera.
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Brandforsvaret har genomfort arbetet utifran Uppsala kommuns vagledning for
kontinuitetshantering och atgarder vidtas. Brandférsvaret har deltagit i kommunernas arbete
med risk- och sarbarhetsanalys, styrel med mera.

I samrad med kommunerna och lansstyrelsen ldmnades en ansokan om utdkning av antalet VMA-
tyfoner in till MSB under 2022. Under 2023 har arendets status hos MSB foljts upp.

Arbetet gallande krigsbranddammar fortgar for att tydliggora ansvaret for dammarna och deras
status.

Flera kunskapshojande aktiviteter har genomforts under aret. Ovningarna under varens
rokovningsveckor genomfordes med scenario for hojd beredskap. Under varens och hostens
befalsdagar var ett block raddningstjanst under hojd beredskap. Krisberedskap ingick i drets
utbildningsveckor for insatsledare och regionala insatsledare. Operativ personal har genomgatt
MSBs webbutbildning i explosiva hot. Under varen genomférdes en krisévning i samband med
SAMO23 for brandfdrsvarets krisorganisation. Brandférsvaret har deltagit i en dammbhaveridvning
som anordnades av Lansstyrelsen.

Fortfarande saknas viktiga planeringsanvisningar for raddningstjanst under hojd beredskap fran
de statliga myndigheterna. | mars redovisade MSB ett regeringsuppdrag om dimensionerande
planeringsforutsattningar for kommunal raddningstjanst under hojd beredskap, ett arbete som
brandforsvaret deltagit i. MSB redovisade vid samma tillfalle ett regeringsuppdrag gallande
civilplikt for raddningstjansten. Brandforsvaret foljer vad som hander inom omradet genom flera
olika forum och samarbetar med flera olika aktorer saval kommuner, lansstyrelse, MSB och andra
raddningstjanster. Brandforsvaret deltar med personal i MSBs projekt om ledning av
raddningstjanst under hojd beredskap.

Brandforsvarets sakerhetsskyddsanalys har reviderats och en sakerhetskyddsplan beslutats.
Atgérder &r under genomférande.
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Verksamhetsmal
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2022

Bedémning

I hog grad uppfylit
Verksamheten har i stort bedrivits bade till omfattning och kvalité enligt Handlingsprogram fér
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Mal 1 i Handlingsprogrammet

Den enskilde har formaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

For att minska antalet brander i bostader och konsekvenserna av dessa ar den enskildes kunskap och
formaga central. Brandférsvaret ska arbeta aktivt for att underlatta och hjélpa den enskilde med sitt eget
brandskydd. Nya metoder och véagar for att na ut till enskilda ska prévas.

Kommentar:

Na@mndens verksamhet har till lett till de resultat den vill se inom malet. Informationsinsatser genom
besok i bostadsomraden, kontakter med skolelever och deltagande pa massor har genomforts.
Informationen pa brandférsvarets webbplats fortsatter att utvecklas och genom brandférsvarets konton
pa Facebook och Instagram far manga information om brandskydd.

Namndens atgarder

Informationsinsatser om férebyggande brandskydd till prioriterade malgrupper
Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvaret genomfor riktade informationsinsatser till kommunernas medborgare om
brandskydd. Det sker bland annat vid méassor och konferenser och genom utskick till nyinflyttade.
Den sasongsbundna informationen har [6pt pa med information om hur man ska elda ratt i sin
eldstad, grasbrandsrisken pa varen, att grilla sakert under sommaren, brandvarnardagen, slécka
ljusen i advent samt om fyrverkerier. Vi har ocksa héllit Oppet hus pa3 alla brandstationer samt tagit
fram en film om hur vi dvar till drets krisberedskapsvecka som hade temat Ova.

Brandforsvaret finns pa Facebook och Instagram och har tre mal med narvaron pa sociala medier;
forebygga olyckor och brander genom att 6ka kunskapen om hur den enskilde sjélv kan forebygga
och hantera sadana, underlatta kommunikationen och dialogen med de som bor, verkar och vistas i
vara tre kommuner samt stodja arbetet med Uppsala brandférsvar som en attraktiv arbetsgivare.

Informationen pa brandférsvarets hemsida ses 6ver kontinuerligt for att sékerstalla att ratt
information finns tillganglig och uppdateras |6pande vid behov. Bland annat har information om hur
soteld kan undvikas, risker kring anvandning och laddning av elapparater i hemmet samt forvaring
av brandfarliga varor i hemmet lagts upp pa hemsidan under aret. Dar finns dven information riktad
till sarskilt riskutsatta vid brand samt en checklista for att forebygga olyckor och brand i hemmet.
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Brandskyddsutbildningar i férsta hand fér medarbetare vid kommunernas férvaltningar och
bolag.

Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvaret genomfor brandskyddsutbildningar. Larmiljon i utbildningslokalerna har utvecklats
och utbildningsmaterialet uppdateras [6pande.

Brandskyddsinformation for elever i grundskola.
Status

Fardig
Kommentar:
Arbetet med brandskyddsinformation till skolelever genomférs enligt plan. Utifran skolornas
forutsattningar och 6nskemal genomfors bade digitala och fysiska moten. Gemensamma besok
tillsammans med polis och ambulans genomférs pa vissa skolor, och da har skolor dér skadegérelse
forekommit prioriterats.

Samarbete med andra kommunala férvaltningar, polisen och andra organisationer, till
exempel genom att handlagga remisser.

Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvaret svarar pa remisser infor bygglov och startbesked, samt svarar pa allmanna fragor
kring brandskydd i byggnader. Brandforsvaret svarar ocksa pa remisser géllande detaljplaner,
fordjupade 6versiktsplaner och planprogram, samt svarar pa fragor kring risk i samhallsplaneringen.
Remisser avseende serveringstillstand hanteras ocksa. Forelagganden pa verksamheter med
serveringstillstand skickas for kdannedom till milj6férvaltningarnas tillstandsenheter.

Aven remisser angdende brandvattenférsérjning hanteras. Brandférsvaret deltar i olika forum for att
diskutera detta i tidigt skede i till exempel sydostra staden i Uppsala. Nar det galler forandringar i
vag- och jarnvagsnatet hanteras remisser bade fran Trafikverket och kommunernas olika
forvaltningar.

Brandforsvaret svarar pa remisser géllande atgarder som paverkar brandférsvarets framkomlighet.
Det kan till exempel handla om att man stéanger av vissa gator, eller delar av gator for gravarbeten.
Vid granskning av dessa remisser kontrolleras bade brandférsvarets generella framkomlighet, men
aven tillgangligheten till omraden dar brandférsvaret forvantas att genomféra raddningsinsatser.

Pa begaran fran Polisen eller aklagare skrivs sakkunnighetsutldtanden efter intraffade bréander.

Nar det galler farliga verksamheter enligt LSO 2 kap. 4 § och anlaggningar som omfattas av lagen om
atgarder for att forebygga och begrénsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor
("Sevesolagstiftningen") samarbetar brandforsvaret med Lansstyrelsen.

Utover detta samarbetar brandforsvaret dven bland annat med Lansstyrelsen och IVO géllande
tillsynsarenden. Den samverkan syftar till att skapa ett brett kontaktnat och pa ett tidigt stadium
identifiera problem och verka for ett tryggt och sékert samhalle, hallbart brandskydd och ett bra
brandskydd hos riskutsatta.
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Samarbete sker ocksa med polismyndigheten genom att brandférsvaret svarar pa inkomna remisser
tillstand for offentlig tillstallning och begagnande av offentlig plats. Nar tillstand explosiv vara séks
skickas remiss till polismyndigheten for lamplighetsprovning.

Mal 2 i Handlingsprogrammet

Riskgrupper har ett bra brandskydd

Personer i riskgrupper har storre risk att skadas allvarligt eller omkomma i brander. For att 6ka dessa
gruppers brandskydd behover de férebyggande atgarderna vara anpassade till riskgrupperna. Samarbete
mellan brandférsvaret och andra organisationer och inom kommunerna ar viktigt for att uppna detta.

Kommentar:
Na@mndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse. Samarbete for att riskgrupper ska fa ett bra brandskydd
sker systematiskt i Uppsala och Osthammar och haller pa att utvecklas i Tierp.

Informationsinsatser med syfte att na exempelvis éldre eller personer med funktionsnedsattning har
genomforts, till exempel vid traffpunkter och seniorrestauranger, hos féreningar samt vid massor.

Namndens atgarder

Samarbete med de samhallsaktérer som méter riskgrupper.

Status

Fardig
Kommentar:
Utifrdn 6verenskommelsen som tecknades 2022 med Sektor Omsorg i Osthammars kommun
planeras hur arbetet ska fortsatta och implementeras vidare till hemtjansten. Under 2022 infordes
arbetssattet permanent inom boendestédsverksamheten i Osthammars kommun.

Arbetet fortloper i Uppsala kommun. Pagaende samarbete med omsorgsnamnden och
dldrenamnden i Uppsala kommun. De arbetar med riktlinjer kring brandférebyggande atgarder i
hemmet och erbjuder brukare brandriskbedémningar i hemmet. Arbetet med att fa trygghetslarm
kopplat till brandvarnare som pagatt tillsammans med vard- och omsorgsférvaltningen har gett
positivt resultat och har tagits med som krav i pagaende upphandling for trygghetslarm. Inom
Uppsala kommun finns en remissgrupp dér brandférsvaret, dldrenamnden, omsorgsnamnden,
fastighetsstaben pa KLK samt inbjudna aktorer utifran behov samarbetar kring identifierade storre
brister hos brukare. Brandforsvaret har tagit fram information om hur raddningstjansten larmas vid
eventuellt tillbud som brandombud inom vard- och omsorgsférvaltningen kan satt upp hos
brukarna som stod for brukarna.

Tillsammans med Uppsala kommun har riktlinjen for brandférebyggande atgarder reviderats sa att
den utover dldrenamndens verksamhet dven omfattar omsorgsnamnden. Utifran riktlinjen sker
arbete tillsammans med Vard- och omsorgsférvaltningen om hur arbetet ska fortsatta och
vidareutvecklas.

| Tierps kommun har en forsta kontakt tagits gallande motsvarande arbete. | Tierp har
brandférsvaret dven under dret samverkat med hemtjanst och fastighetsagare angaende
boendesprinkler.

Samarbete sker aven med Region Uppsala kring hjalpmedel for patienter att uppfatta sin
brandvarnare.
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Genomfora informationsinsatser och utbildningar om brandskydd for riskgrupper.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvaret genomfor riktade informationsinsatser till personer som ar riskgrupp vid bréander,
anhoriga till riskgrupper eller personer som arbetar néara personer i riskgrupp. Exempelvis aldre eller
personer med funktionsnedsattning. En checklista for brandskydd i hemmet sprids vid dessa moten
och genom andra samarbetsforum, exempelvis Funktionssatt i Uppsala léan. Denna checklista finns
aven tillganglig pa brandférsvarets hemsida tillsammans med information riktad till personer som ar
extra riskutsatta vid brand.

Under aret genomfordes tolv informationsinsatser med syfte att nd personer som &r riskgrupp vid
brander, exempelvis aldre eller personer med funktionsnedsattning. Dessa informationsinsatser har
bland annat varit vid traffpunkter, seniorrestauranger, féreningar, massor mm. Vid 60-plusmassan
och Aldreméssan informerade brandférsvaret om brandskydd i hemmet och om hur man kan 6ka
brandskyddet for riskgrupper. En praktisk och pedagogisk checklista med atgarder som den
enskilde kan anvanda for att 6ka brandskyddet i hemmet eller hos en narstadende som ar i riskgrupp
har kommunicerats i flera olika kanaler.

Flertalet brandskyddsutbildningar har genomforts for personal som jobbarinom dldreomsorg.

Mal 3 i Handlingsprogrammet

Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

Raddningsnamndens riskanalys till kommunernas handlingsprogram for férebyggande verksamhet och
raddningstjéanst visar pa en snabb och omfattande nybyggnation i kommunerna. Det leder till en riskbild
som forandras. Brandférsvaret ska aktivt arbeta for att samhaéllet byggs hallbart avseende brandskydd och
riskhansyn.

Kommentar:

Na@mndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Ett systematiskt samarbete med
kommunerna i plan- och byggprocesserna har etablerats. Brandférsvaret har blivit delaktiga och haft en
aktiv rolli tidiga skeden i plan- och byggprocesser, vilket har gett goda resultat for bade brandskydd och

riskhdnsyn i kommunerna. Samarbetet i kommunerna angaende brandvatten- och slackvattenplaner har
paborjats.

Brandférsvarets vagledning for hallbart brandskydd underlattar kommunikationen med byggherrar,
fastighetsdgare med flera. Brandforsvaret lyfter vikten av ett hallbart brandskydd och riskhansyn i flera
forum, bade inom planprocessen men i ar sarskiltinom kommunernas arbeten med 6versiktsplaner.
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Namndens atgarder

Medverkan i kommunernas plan- och byggprocesser.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsndamnden svarar pa remisser bade i bygg- och planprocessen fran vara tre kommuner.
Utover remisshantering sker l6pande dialoger kring aktuella fragor. Det kan till exempel handla om
utrymning via brandférsvarets stegutrustning, slackvatten och brandvattenforsorjning. Rutiner for
samarbete med forvaltningen som ansvarar for byggfragor finns for respektive kommun.

Under 2023 var malet att komma 6verens om samarbetsrutiner géllande planarenden med de tre
kommunerna. Rutinen med Tierps kommun har under varterminen faststallts. Ingen férandring av
arbetet ar tankt att ske, men rutinen ar ett satt att skapa tydlighet i Raddningsnamndens bidrag i
planprocessen. Rutinen med Osthammars kommun &r néstan klar. Arbetet med en rutin fér Uppsala
kommun &r inte paborjad, utan planeras till varterminen 2024.

Medverkan i infrastrukturprocesser som paverkar brandférsvarets insatsférmaga.

Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden svarar pa remisser som inkommer géllande férandringar i vag- och
jarnvagsnatet. Remisser kan bade komma fran Trafikverket och kommunernas olika forvaltningar.
Utover dessa permanenta férandringar av infrastrukturen svarar dven Raddningsnamnden pa
remisser gallande atgarder som paverkar brandférsvarets framkomlighet. Det kan till exempel
handla om att man stanger av vissa gator, eller delar av gator fér gravarbeten. Vid granskning av
dessa remisser kontrolleras bade brandférsvarets generella framkomlighet, men aven
tillgangligheten till omraden dér vi forvantas att genomféra raddningsinsatser.

Tva exempel pa infrastrukturférandringar dar raddningsnamnden dr med och beaktar paverkan pa
insatsformagan ar planeringen for en sparvag i Uppsala tatort och utbyggnaden med tva ytterligare
jarnvagsspar mot Stockholm.

I manga av drendena gallande infrastrukturférandringar sker samverkan med Regionens
ambulansverksamhet och Polisen for att limna sa bra yttranden som méjligt som fangar upp
blaljusverksamheternas behov.

Informationsinsatser om hallbart brandskydd hos byggherrar, fastichetsagare och andra
aktorer.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvarets vagledning om hallbart brandskydd finns publicerad pa brandférsvarets webbplats
tillsammans med en checklista. De tre kommunerna lankar till vagledningen fran deras respektive
hemsidor.

Under februari genomfdrdes ett utbildningstillfalle for brandkonsulter for att framfér allt ge
forstaelse for brandférsvarets majlighet att hjélpa till med utrymning av personer i handelse av
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brand. Liknande utbildningstillfallen planeras framover for att sprida kunskapen om
brandférsvarets forutsattningar och formaga.

Brandférsvaret deltog pa massan Fastighet 2023 pa Uppsala Konsert & Kongress och traffade
representanter for fastighetsagare och bostadsrattsforeningar. Dar pratade brandférsvaret om
brandskydd, hur en férening kan arbeta med sitt systematiska brandskyddsarbete (SBA) och vilket
ansvar man har som fastighetsagare.

En enhetschef vid brandforsvaret har blivit intervjuad av regeringens utsedda utredare inom
uppdraget "Forstarkt byggkontroll for att forhindra allvarliga personskador". Utredarna kande till
Uppsala brandférsvars vagledning kring hallbart brandskydd, vilket indikerar att vagledningen har
fatt spridning utanféor kommunerna i Uppsala brandférsvars omrade.

Brandforsvaret har ocksa engagerat sig i Foreningen for brandteknisk ingenjérsvetenskaps arbete
att ta fram ett tillampningsstod avseende kontroll av utférande och brandskydd under byggtiden for
byggnader med trakonstruktion.

Langsiktig och robust brandvattenférsérjning.

Status

Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret har initierat dialog med alla tre kommuner géllande framtagande av brand- och
slackvattenplaner for respektive kommun. Syftet med att ta fram brand- och slackvattenplaner ar
att ge forutsattningar for langsiktig och robust brandvattenférsérjning och ge bra underlag for
langsiktig planering, bade for brandférsvaret, men ocksa for respektive kommuns VA-bolag.

| Osthammar har ett projekt fér framtagande av en Brand- och slackvattenplan startats upp.
Projektet kommer att genomfdoras under 2024.

| Uppsala har en forsta workshop genomforts inom ramen fér framtagandet av en slackvattenplan.
Ett projekt for framtagande av en brandvattenplan ar under uppstart. Férhoppningsvis beslutas
projektplanen under januari 2024.

| Tierp ar brandforsvaret, TEMAB och kommunen ar 6verens om att en brand- och slackvattenplan
bor tas fram och att framtagandet ska ledas av Tierps kommun. Ingen tidsplan finns i nuldget for
framtagandet.

Verka for att samhaéllet byggs sa att slackinsatser kan genomféras med minimal
miljopaverkan.

Status

Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamnden verkar for att kommunerna ska ta fram brand- och slackvattenplaner. Med
dessa planer kan en langsiktig tydlighet skapas for hur atgarder kan vidtas for att minska
slackinsatsers miljopaverkan.

Redan nu arbetar brandférsvaret for att bli remissinstans da atgarder ska vidtas for att
byggnadstekniskt minska risken for att slackinsatser paverkar miljon.
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Mal 4 i Handlingsprogrammet

Raddningstjansten har en stark forebyggande och operativ formaga med

kompetens och teknik som dr anpassad utifran riskbilden

Brandférsvaret ska klara av att hantera férandringar i riskbilden och hanga med i den snabba
omvarldsutvecklingen, bade forebyggande och operativt. For att kunna gora det ska medarbetarnas
kompetens, 6vningsverksamhet, digitalisering samt teknik och utrustning ligga i framkant.

Kommentar:

N@mndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Samarbetet med andra
raddningstjanster och satsningen pa digital kompetensutveckling ar viktiga faktorer i utvecklingsarbetet.
Tillsynsverksamheten har utvecklats enligt den tillsynsplan namnden beslutade om 2022.

Namndens atgarder

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor.

Status

Fardig
Kommentar:
For att sakerstalla tillrackliga resurser for tillsyn har rekryteringar genomforts och under 2023 ar det
manga nya medarbetare som har introduceras pa enheten tillsyn och tillstand. Det har gatt at en del
resurser till introduktion och upplarning och tva medarbetare har gatt utbildningen Tillsyn A hos
MSB. MSB har under 2023 inte kunnat erbjuda det antalet platser pa utbildningen som
brandforsvaret skulle behovt for att uppfylla behovet. Det innebar att ytterligare tre medarbetare
kommer behéva genomféra utbildningen under 2024 vilket paverkar resultatet. Arbetet med
registervard samt att komma i fas med antalet genomférda tillsyner har pagatt under aret.

Arbetet med tillsynerna har prioriterats och antalet genomférda tillsyner under aret ar det hogsta
som genomforts. Arbete for att ta reda pa hur lang tid en tillsyn bor ta for att kunna sakerstélla
resurser har pagétt de senaste aren och arets resultat visar att planeringen i stort sett stammer
overens med verkligheten och maluppfyllnaden.

Anpassning av tillsynsverksamheten utifran nya tillsynsféreskrifter.

Status

Fardig
Kommentar:
Implementering av tillsynsplanen har pagatt inom verksamheten under 2023 och ett stort arbete
med registervard har genomforts. Vagledningar och checklistor har tagits fram for att sakerstalla
arendehanteringen och underlatta och effektivisera for handlaggare. Introduktion av flertalet nya
medarbetare har genomforts for att sakerstalla resursbehovet for att mota kraven i de nya
tillsynsforeskrifterna. Det pagar fortfarande arbete med tillsynsregistret och sékerstéallande av att de
verksamheter som omfattas av tillsynsforeskriften finns med i registret dar samverkan med alla tre
kommuner pagar for att identifiera dessa.
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Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Status

Fardig
Kommentar:
Arbetsrutiner och vagledningar har setts 6ver och reviderats under aret for att sékerstalla
arendehanteringen for tillsyn enligt LBE. Under aret har tillsyn av verksamheter med explosiva varor
prioriterats. Stor samverkan har skett med andra raddningstjanster for att hitta det mest effektiva
sattet for den har typen av tillsyner. Utvardering av resultatet fran dessa kommer ske under 2024.

Tillstdndsansékningar enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret ligger i fas med inkomna tillstandsansékningar. Rutiner och vagledningar har setts
over och reviderats for att sakerstélla och effektivisera arendehanteringen.

Rengdring och brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor.

Status

Fardig
Kommentar:
Avtalen med de tidigare entreprendrerna i respektive kommun upphérde 2023-11-30 och fran 2023-
12-01 har en ny entreprendr tagit 6ver uppdraget att utfora sotning och brandskyddskontrolli alla
tre kommuner. Arbetsrutinerna kopplat till sotningsverksamheten har setts 6ver och reviderats
under aret for att kvalitetsséakra arbetet med sotningsverksamheten. Uppstart och avstamningar har
genomforts med den nya entreprendren for att sakerstalla att arbetet med rengéring och
brandskyddskontroll fortsatter pa ett kvalitetssakert satt vid avtalets start.

Dokumentation fran de tidigare entreprendrerna har samlats in och 6verlamnats till den nya
entreprendren. Under 2024 kommer [6pande avstamningar genomforas med den nya entreprendren
for att sakerstélla att de tar sig an uppdraget pa forvantat satt.

Sakra och effektiva raddningsinsatser.

Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvaret arbetar kontinuerligt med att se 6ver investeringsbehovet for bade utrustning och
fordon for att sakerstalla att brandforsvaret kan genomfora effektiva och sakra raddningsinsatser.
Ett utvecklingsrad med representation fran alla operativa befattningar har aterkommande méten
med fokus pa utveckling av taktik och metoder for att organisationen ska bli &nnu béttre pa att
genomfora raddningsuppdrag.

Under aret har brandférsvaret genomfort sakra och effektiva raddningsinsatser.
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Erfarenhetsaterforing efter genomférda raddningsinsatser.

Status

Fardig
Kommentar:
Efter raddningsinsatser genomférs utvarderingar med metoden AAR, After Action Review.
Forbattringsforslag foljs upp pa brandférsvarets utvecklingsrad, forbattringsforslag och
utvecklingsmojligheter som framkommer genomfors efter prioritering. Genomforda utvarderingar
laggs ut pa intranétet for alla medarbetare att lasa.

Larm- och insatsplanering for effektiva raddningsinsatser.
Status

Fardig
Kommentar:
Utveckling av larm- och insatsplanering sker l6pande och under aret genomférdes utékade
bostadsomradesbesok i kommunerna. Vid dessa besok tas uppgifter fram som ligger till grund for
larm- och insatsplanering. Arbetet genomférs av brandmaén och styrkeledare vid heltidsstationerna.

Utbildning och 6vning av utryckande personal for att sakerstalla kompetens och férmaga
att hantera raddningsinsatser.
Status

Fardig
Kommentar:
Arligen planeras och genomférs 6vning och utbildning for att sékerstilla att lagkraven méts
samtidigt som kompetensen utvecklas hos personalen. Omvarldsbevakning bidrar till att se behov
av utbildningsinsatser kopplat till den utveckling som sker i samhaéllet. Under aret har
samverkansovningar genomforts med tre narliggande raddningstjanster.

Utveckling av verksamhetens effektivitet och kvalitet med st6d av digitala hjalpmedel och
innovativa raddningsverktyg.

Status

Fardig
Kommentar:
Arligen planeras och genomférs 6vning och utbildning for att sékerstalla att lagkraven méts
samtidigt som kompetensen utvecklas hos personalen. Omvarldsbevakning bidrar till att se behov
av utbildningsinsatser kopplat till den utveckling som sker i samhallet. Under perioden har
samverkansovningar genomforts med tre narliggande raddningstjanster.

Utvecklingen av raddningsverktyg gar standigt framat och vi har nara kontakt med olika

aktorer. Brandforsvarets utvecklingsrad genomfor l6pande omvérldsspaningar for att se om nagra
nya verktyg eller metoder har dykt upp. Till exempel har batteridrivna verktyg for

trafikolyckor, undervattenskameror fér sok i vatten vid drunkningstillbud samt hjalmkameror till
befal inforskaffats. Hjalmkamerorna anvands for individuell utveckling samt larande for
verksamheten.
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Brandférsvaret arbetar tillsammans med Uppsala universitet som avser att séka EU-medel for att
driva ett projekt kring autonom dronarteknik for skogsbrander.

Registervard i brandférsvarets digitala verksamhetssystem samt uppdatering av register ver
tillsynsobjekt enligt ny tillsynsplan har pagatt under aret for att effektivisera tillsynsverksamheten.
Mallar och vagledningar for att underlatta handlaggning har utvecklats. Till exempel har arbete
pagatt under aret for att mojliggora att expedieringar ska kunna genomforas digitalt for att
underlatta handldaggning samt minska antalet utskrifter.

Stadsbyggnadsforvaltningen i Uppsala kommun underséker om viss information kan skickas
automatiskt fran dem till brandférsvaret for att effektivisera verksamheten och minska risken for
manskliga misstag.

Utveckling av évningsanldggningarna med fokus pa operativ férmaga och 6kad
miljohansyn.

Status

Paborjad
Kommentar:
Befintliga 6vningsobjekt utvecklas kontinuerligt efter behov, den planerade utvecklingen for 6vning
av soteld samt effektivare vattenapplicering har dock blivit forsenad pa grund av introduktion av ny
medarbetare samt mycket 6vningsplanering utifran nya arbetstidsregler. Upphandling av en
ovningsanlaggning i Tierp har forberetts.

Samarbete med andra aktérer fér att stérka den férebyggande férmagan.

Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvaret har samarbete med andra raddningstjénster, bade inom raddningsregionen och
inom 100 000-natverket for att dela och ta del av andras erfarenheter for att starka den
forebyggande formagan.

Samarbete sker dven med Lansstyrelsen och kommunala férvaltningar for att utveckla det
forebyggande arbetet.

Samarbete med andra aktorer for att starka den operativa férmagan.
Status

Fardig
Kommentar:
Samarbetet i raddningsregionen fortsatter att utvecklas. Gemensamma ledningsutbildningar har
genomforts under perioden. Sarskilt fokus har lagts pa de forandringar om ledning av
raddningsinsatser som andringar i lagen och nya foreskrifter leder till. Nya arbetsséatt har utvecklats
gemensamt inom raddningsregionen.

| ett gemensamt projekt vill regionens raddningstjanster skapa samsyn avseende vilka
rekryteringskrav som ska gélla for brandman. Projektet omfattar ocksa att skapa samsyn om arliga
fysiska tester och en gemensam riktlinje for fysisk traning for brandman.
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Brandforsvaret engagerar sig ocksa i MSB:s arbete for utveckling av metod och teknik vid
raddningsinsatser.

Samarbete med framst andra kommunala férvaltningar och polisen for att forebygga social

oro.
Status
Fardig

Kommentar:

Utbildningsinsatser till skolelever genomfors regelbundet, och sarskilda informationstraffar
genomfors efter brandtillbud. Ibland genomférs informationsinsatserna tillsammans med polis och
ambulans.

Brandforsvaret deltar ocksa i Uppsala kommuns arbete med gemensam légesbild genom att
veckovis rapportera eventuella anlagda brander.

Genomfor riskanalys som underlag for kommande handlingsprogram
Status
Paborjad
Kommentar:
En arbetsgrupp har tagit fram en ny riskanalys. Riskanalysen fardigstalls i borjan av 2024.

Medarbetare som genomfér raddningsinsatser har god férmaga att arbeta férebyggande
Status

Fardig
Kommentar:
Befal och brandmén som &r heltidsanstallda genomgar grundléaggande utbildning i forebyggande
arbete.

Mal 5 i Handlingsprogrammet

Raddningstjansten har god formaga att verka vid kriser, h6jd beredskap och
krig

Riskbilden pavisar behov av utveckling inom omradet krisberedskap och civilt férsvar fér brandférsvaret.
Formagan behover stérkas betydligt inom dessa omraden. Ytterligare inriktningar och anvisningar fran

staten blir viktiga. Raddningsnamndens ambition ar att brandforsvaret vid en krissituation ska kunna
verka sjalvstandigt under atminstone en vecka.

Status
Fardig
N@mndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Brandférsvaret deltar i olika
samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka formagan i handelse av
samhillsstérningar. Atgarder har vidtagits bland annat gillande reservkraft, drivmedel, mat, vatten,
alarmering, skalskydd, samband och rutiner for krisberedskap.
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Fortfarande saknas viktiga planeringsanvisningar for raddningstjanst under hojd beredskap fran de
statliga myndigheterna. | mars redovisade MSB ett regeringsuppdrag om dimensionerande
planeringsforutsattningar for kommunal raddningstjanst under hojd beredskap, ett arbete som
brandférsvaret deltagit i. MSB redovisade vid samma tillfalle ett regeringsuppdrag géallande civilplikt for
raddningstjansten. Brandforsvaret foljer vad som hander inom omradet genom flera olika forum och
samarbetar med flera olika aktorer saval kommuner, lansstyrelse, MSB och andra raddningstjanster.

Namndens atgarder

Uthallighet att verka vid samhallsstorningar.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandférsvaret deltar i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka formagan i
handelse av samhallsstorningar.

Med anledning av omvaérldslaget har arbete bedrivits i en sarskild organisation under 2022 och 2023.
Denna organisation har arbetat for att snabbare och pa kort sikt ytterligare starka brandférsvarets
formaga att verka under stérningar. Atgarder har vidtagits bland annat gillande reservkraft,
drivmedel, mat, vatten, alarmering, skalskydd, samband och rutiner for krisberedskap.

Brandforsvaret har genomfért arbetet utifran Uppsala kommuns véagledning for
kontinuitetshantering och atgarder vidtas.

Krisberedskap var en del av arets utbildningsveckor for insatsledare och regionala insatsledare.

I samrad med kommunerna och lénsstyrelsen lamnades en ans6kan om ut6kning av antalet VMA-
tyfonerin till MSB under 2022. Under 2023 har drendets status hos MSB foljts upp.

Brandférsvaret deltar i kommunernas arbete med risk- och sarbarhetsanalys, styrel mm.

Under varen genomférdes en krisévning i samband med SAMO23 fér brandférsvarets
krisorganisation. Brandforsvaret har dven deltagit i en dammhaveriévning som anordnades av
Lansstyrelsen.

Ett fullgott sakerhetsskydd.

Status

Fardig
Kommentar:
Sakerhetsskyddsanalysen har reviderats, en sakerhetsskyddsplan har beslutats och atgarder
genomfors.

Utveckling av formagan att verka vid héjd beredskap.
Status

Fardig
Kommentar:
Kunskapshdjande aktiviteter har genomférts. Ovningarna under varens rékévningsveckor
genomférdes med scenario for hojd beredskap. Under varens och hostens befélsdagar var en viktig
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del raddningstjanst under h6jd beredskap. Operativ personal har genomgatt MSB:s webbutbildning i
explosiva hot.

En inventering av materiel och utrustning har genomférts. Arbete pagar med brandférsvarets
krigsorganisation.

Arbetet gallande krigsbranddammar pagar for att tydliggéra ansvaret for dammarna och deras
status.

Fortfarande saknas viktiga planeringsanvisningar for raddningstjanst under hojd beredskap fran de
statliga myndigheterna. | mars redovisade MSB ett regeringsuppdrag om dimensionerande
planeringsférutsattningar for kommunal raddningstjanst under hojd beredskap, ett arbete som
brandforsvaret deltagit i. MSB redovisade vid samma tillfalle ett regeringsuppdrag gallande civilplikt
for raddningstjénsten. Brandférsvaret foljer vad som hander inom omradet genom flera olika forum
och samarbetar med flera olika aktérer saval kommuner, lansstyrelse, MSB och andra
raddningstjanster. Brandforsvaret deltar med personal i MSB:s projekt om ledning av
raddningstjanst under hojd beredskap.

Utveckling av samarbete med myndigheter och frivilliga resurser.

Status

Fardig
Kommentar:
Utbildning och vning av det nya varnet som organiserats i samarbete med LRF Osthammar har
genomforts under perioden. Samarbetet med Lansstyrelsen angaende organisering av frivilliga
resurser som ar tankta att anvandas i saval fredstid som under hojd beredskap fortsatter.
Resurserna kan bland annat vara behjalpliga vid skogsbrander. Kamratféreningen "Réde hanen",
som utgors av pensionerade brandbefal och brandmén, ar beredda att bista vid eventuella
skogsbrander eller andra storre pafrestningar pa samhallet.
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Mal och inriktningar fran Tierp, Uppsala och
Osthammars kommuner

Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service
med hog kvalitet och tillgéanglighet far hela kommunen att leva.

Uppsala kommun, Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna vélfarden.

Osthammars kommun, Strategiskt inriktningsomrade: God valfardsleverans.

Bedomning

I hég grad uppfyllt

Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Namnden har en langsiktig ekonomi i
balans och arbetar kontinuerligt med att fa sin verksamhet socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar.
Namndens verksamhet bestar till stor del av raddningstjanst som ar till for alla som bor, verkar och vistas i
kommunerna. Namndens resurser férdelas kénsneutralt.

Uppdrag 1

Frigéra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att effektivisera administrationen och

minska den administrativa belastningen.

Status

Fardig
Brandférsvaret har effektiviserat sin handlaggning och administration i tillsyns- och
bygglovsprocesserna. En ny vagledning for tillsyners utforande har implementerats under aret i syfte

att underlatta arendehanteringen. Det ar en av anledningarna till att antalet genomfora tillsyner
okade under aret. Raddningsnamnden féljer manadsvis upp antal genomférda tillsyner.

Atgirder

Effektivisera tillsynsverksamheten.

Status

Fardig

Under aret har en ny vagledning implementerats i syfte att underlatta och kvalitetssakra
arendehanteringen. Introduktionen av nya medarbetare har utvecklats, och vagledningen har
underlattat det arbetet.

Nya arbetsrutiner har effektiviserat tillsynsverksamheten. Interna utbildningsinsatser har
genomfarts for att oka tillsynsforrattarnas kunskaper i syfte att kvalitetssakra och effektivisera
arendehanteringen.

Ett stort arbete med tillsynsregistret har genomforts under aret i syfte att sékerstalla att tillsyn
genomfors pa ratt stéllen. Resursbehov och tidsatgang for tillsyner har beréknats for att
sakerstalla att tillrackliga resurser finns for uppdraget.

22



Inkom 2024-02-22

Dnr KS-%%;%—%C;)-G

Uppsala
L‘%’j kgnp'\mun Dpl 901

En god planering och uppfélining av verksamhet och ekonomi.

Status

Fardig

Namnden har en god planering och uppféljning av verksamheten och ekonomin.
Manadsuppféljningar beslutas i namnden och rapporteras till kommunerna i den gemensamma
namnden. Férutom manadsuppfoljningar gors tva delarsuppfoljningar och en arsredovisning
som ocksa rapporteras till kommunerna i den gemensamma namnden. Ndmndens verksamhet
planeras framst genom att besluta om ett Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Kommunfullméktige i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner beslutar om handlingsprogrammet varje mandatperiod.
Namnden planerar sedan sin verksamhet genom att arligen ta fram en verksamhetsplan utifran
handlingsprogrammet, tilldelade kommunbidrag, 6vrig styrning fran de tre kommunerna och
gallande lagstiftning.

Uppdrag 3

Utveckla digitala valfardstjanster fér 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status
Fardig
Brandférsvaret har under aret framfor allt fokuserat pa utveckling av digitala tjanster for utbildning.

En digital larplattform utvecklas for att underlatta, kvalitetssakra och effektivisera
utbildningsverksamheten.

Atgirder
Utveckla digitala tjidnster inom utbildningsverksamheten och tillsynsverksamheten.

Status
Fardig
Brandforsvaret arbetar aktivt tillsammans med leverantér for att utveckla det digitala

verksamhetssystemet. Detta bidrar bland annat till att det succesivt skapas enklare och mer
effektiva digitala arbetssatt for tillsynsprocess och tillstandsprocess.

Inom tillstandshanteringen samt sotningsprocessen har digitala formular utvecklats for att
underlatta for den enskilde. Arbete med att forbattra dessa pagar l6pande. Inom tillsyn kan
digitala platsbesok genomforas om mojligt for att underlatta vid behov.

Arbetet med utvecklingen av processen for expedieringar har kommit framat under aret och inom
kort forvantas beslut kunna expedieras digitalt, vilket kommer att underlétta bade for
handlaggare inom brandférsvaret samt mottagaren av beslut.

Den interna utbildningsverksamheten digitaliseras [6pande. Alla férstudier for utbildning av
beredskapsbrandmaén ligger numer pa Uppsala kommuns digitala larplattform. De digitala
delarna av 2024 ars 6vningar for brandférsvarets RiB-organisation kommer att genomforas i
larplattformen, detta férvantas underlatta bade for enskilda brandman men dven for uppféljning.
Slar detta val ut &r intentionen att dven gora detta for heltidsanstéllda medarbetare.
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Uppdrag 4
Starka kompetensforsérjningen och sidkerstalla ett hallbart arbetsliv och hdlsofrimjande arbetssatt inom
kommunkoncernen
Status
Fardig

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs enligt plan och féljs upp i facklig samverkan.
Introduktionen av nya chefer och medarbetare har utvecklats, och ett storre fokus laggs pa
vardegrund och arbetsmiljé. Atgérder for att utveckla ledarskap och medarbetarskap pagar.

Forandrade pensionsvillkor for medarbetare i utryckningstjanst och nya arbetstidsregler paverkar
brandférsvarets arbete med kompetensférsorjning pa kort och lang sikt, och arbete pagar
kontinuerligt for att utveckla brandforsvarets kompetensforsorjningsplan.

Atgirder

Starka arbetet med hélsoframjande arbetssétt och ett hallbart arbetsliv.

Status

Fardig
Sjukfranvaron ligger stabilt pa en acceptabel niva. Andelen medarbetare med hog
korttidssjukfranvaro har sjunkit under en rullande 12-manadersperiod och ingen medarbetare
har behov av en sarskild plan. For langtidssjukskrivna medarbetare har plan for atergang i arbete
fungerat val initialt. De medarbetare det berér ar alla igdng med anpassat arbete for att
successivt kunna 6ka sin arbetsformaga.

RIB-organisationen har genomfort en enkatundersékning dar medarbetarna fick mojlighet att
svara pa fragor kopplade till deras arbetsmiljo. Inga allvarliga brister &r identifierade och arbetet
med att omhénderta resultatet pa respektive station pabérjas efter arsskiftet.

Resultatet fran arets medarbetarundersokning for heltidsanstallda visar en positiv trend inom
allaindexomraden. Inga alarmerande signaler som kraver snabba atgérder har identifierats.
Daremot visar undersékningen att medarbetare, framst chefer, har svart att hinna med sina
arbetsuppgifter under ordinarie arbetstid samt ett nagot lagre resultat pa fragan om man kan
koppla av fran arbetet under sin lediga tid. For att forebygga ohélsa kommer dessa indikatorer
att omhéandertas i samband med det kommundvergripande arbetet med chefers forutsattningar.

Tva stora forandringar har aktualiserats under atet: revidering av sarskild avtalspension for
medarbetare i utryckningstjanst, mojligheten att ga i pension vid 58 ars alder fér operativ
personal begransas, samt nya direktiv rorande dygnsvila vilket paverkar de scheman
forvaltningens operativa personal arbetar utifran. Bada forandringarna har stor paverkan pa
medarbetares och chefers arbetsmiljé. Ett av de viktigaste verktygen for att stavja oro har varit
att arbeta med 6ppen, tydlig och kontinuerlig information, bade genom 6ppna
informationsmoten samt information pa intranéatet.

Arbetet med nya scheman har byggt pa delaktighet och medarbetarna har haft god insyn och
mojlighet att komma med forslag och synpunkter. Férandringarna med de nya reglerna paverkar
flexibiliteten vid schemalaggning vilket i sin tur paverkar forutsattningarna till effektiv planering
av arbetstid.
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Forvaltningen kommer att ta fram en rutin for hur kompetensutveckling for operativ personal ska
implementeras i den [6pande medarbetardialogen. Rutinen kommer att bygga pa de langsiktiga
behov som identifieras i forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Rutinen ska tas fram under
hosten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs enligt plan. Bade arbetsplatstréffar och enskilda
avstamningar genomfors regelbundet och arbetsmiljé och arbetsbelastning ar viktiga delar i
dessa moten. Kontorsanpassningar har genomférts pa Rosendals och Fyrislunds brandstation for
att sakerstalla kontor som ger forutsattningar for en bra arbetsmiljo.

For medarbetare som inte arbetar med schemalagd utryckningstjanst finns goda maojligheter till
balans mellan privatliv och arbetstid genom den nya méjligheteten till tillitsbaserad ramtid.
Medarbetare har ocksa maéjlighet till arbete hemifrdn i den man verksamheten tillater det.

Da medarbetare finns pa olika fysiska plaster ordnas gemensamma aktiviteter for att 6ka
sammanhallning och starka medarbetarskapet. Fysisk aktivitet uppmuntras.

Uppdrag

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stédjer
en effektiv, rattsdker och digital informationshantering

Status
Fardig
Raddningsnamnden har under aret faststallt en informationshanteringsplan.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga férvaltningschefer att géra en Sversyn av chefers organisatoriska
forutsattningar.

Status

Fardig
Chefer vid brandforsvaret bedoms ha goda organisatoriska forutsattningar. Ingen chef har 30 eller fler

medarbetare. Alla chefer har méjlighet till regelbunden dialog bade med sina medarbetare och sin
narmaste chef.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga férvaltningschefer att géra en analys av nuldge och énskat lage

géllande antal medarbetare per chef och ta fram en plan fér implementering och ekonomiska
konsekvenser av implementeringen

Status
Fardig
Ingen chef vid brandférsvaret har fler medarbetare an vad som bedéms lampligt. Alla chefer har goda

mojligheter till regelbundna samtal med sina medarbetare. Vid undersokning av chefernas
forutsattningar framkom synpunkter pa att administration tar mycket tid och att det finns 6nskemal
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om battre systemstdd. Inférandet av nya arbetstidsregler och férandrade pensionsvillkor inom
raddningstjansten har under haft stor paverkan pa chefernas férutsattningar.

Namndmal 1.1. Kommunen ska ha ett héllbart och hélsofraimjande arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-
/bolagsmal)

Status
Fardig
De atgarder som planerats under aret har genomforts.

Kompetensutveckling av medarbetare i syfte att stiarka brandférsvarets formaga samt att ge medarbetare
mojlighet att utvecklas i sina roller &r en viktig del. Da medarbetare finns pa olika fysiska plaster ordnas
gemensamma aktiviteter for att 6ka sammanhallning och starka medarbetarskapet. Fysisk aktivitet
uppmuntras. Arbetsplatserna ska vara inkluderande dar medarbetarna ar delaktiga i
verksamhetsutvecklingen.

Arbete pagar tillsammans med andra rdddningstjénster i raddningsregionen for att se 6ver
rekryteringsprocessen och sakerstélla relevanta fysiska tester och utveckla den fysiska traningen for ett
hallbart arbetsliv.

Atgirder
Strategisk och langsiktigt hallbar kompetensférsérining.

Status

Fardig
Analys av forvaltningens plan for kompetensférsorjning ar genomford. Nya direktiv for dygnsvila
kommer att kunna paverka medarbetarnas vilja och méjlighet att arbeta kvar. Nya scheman &r

framtagna och eventuella effekter av dessa forandringar kommer att synas under férsta kvartalet
2024.

Ett annat viktigt strategiskt omrade som identifierades i kompetensforsérjningsplanen ar formagan
att verka hallbart 6ver tid vid h6jd beredskap eller allvarliga samhallsstérningar.

Personer med olika kén, sexuell laggning och bakgrund attraheras av att arbeta vid Uppsala brandférsvar.

Status

Fardig
Brandforsvaret stravar efter att kontinuerligt visa en varierad bild av vilka som arbetar pa
brandférsvaret. En “prova pa-dag” for kvinnor har anordnats, det fanns stort intresse for att delta.
Medarbetarundersokningen visar en upplevd positiv bild av att arbeta inom Uppsala brandforsvar
oavsett kon, sexuell laggning och bakgrund.

Chefer har genomgatt en kommungemensam mangfaldsutbildning. Det finns inga anméalda handelser
kopplat till krankningar eller diskriminering.
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Arbetsmiljén ar inkluderande for alla och det rader aktiv nolltolerans mot diskriminering och krénkningar.

Status

Fardig
Brandforsvaret har val kdnda regler om inkludering och aktiv nolltolerans mot krankningar for alla
arbetsplatser. Arbetet foljs upp vid chefsdagar och medarbetardialoger.

Medarbetarundersékningen visar en upplevd positiv bild av att arbeta inom Uppsala brandforsvar och
index pa fragan om arbetet ar fritt fran krankning fran kollegor, medarbetare eller chef ar 93 %. Det
finns inga anmaélda fall av krankande sarbehandling.

Alla chefer har genomgatt en mangfalds- och inkluderingsutbildning.

For att bibehalla och skapa forutsattningar for en inkluderande arbetsmiljé har en férvaltningsspecifik
introduktionsplan for nya medarbetare tagits fram.

Uppsala brandférsvar levererar en jamlik service till de som bor eller vistas i vara kommuner.

Status

Paborjad
Brandférsvaret kommer vara delaktiga i en studie som MSB leder. Studien om jamlikt bemotande
kommer genomféras av Mélardalens universitet.

Namndmal 1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av
hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap (Gemensamt HR-namndmal)

Status

Fardig

De atgarder som planerats under aret har genomforts.

Medarbetare ges mojlighet att delta i olika verksamhetsprojekt och insatser gors for att utveckla
verksamheten utifrin medarbetares idéer och férslag. Chefer och medarbetare har tita dialoger.

Ledarskapet utvecklas genom kontinuerliga personliga uppféljningar med cheferna, individuella
utvecklingsplaner samt genom gemensamma chefsdagar.

Atgirder

Utveckling av ledarskap och medarbetarskap som framjar trygghet, tydlighet, och tillit.

Status

Fardig
Brandforsvaret har en ledarprofil som beskriver bade ledarskap och medarbetarskap inom
brandférsvaret. Vid medarbetardialoger pratar chef och medarbetare tillsammans om férvantningar pa
varandra och fortydligar vilka férvantningarna ar. Ledarskapet utvecklas genom kontinuerliga
personliga uppfoljningar med cheferna samt genom strukturerade chefsdagar och individuella
utvecklingsplaner. En kortare utbildning i férandringsledning har genomférts under aret.
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Medarbetare engageras i att ta fram underlag till namndens verksamhetsplan, samt att bryta ner
verksamhetsplanen i mal for respektive enhet. Pa detta satt skapas forstaelse for vilken verksamhet
namnden prioriterar, vilket kan genomsyra enskild medarbetares planering av sitt arbete.

Arbetssatt inom brandférsvarets avdelningar och enheter skiljer sig at. Vissa chefer méter sina
medarbetare varje arbetspass, medan andra chefer traffar sina medarbetare mer sallan. De chefer som
inte leder sina medarbetare dagligen har kommit langre i arbetet med att satta upp personliga mal for
respektive medarbetare i syfte att leda till personlig utveckling och trygghet i sin roll som medarbetare.
Medarbetarna arbetar med stor frihet under ansvar och utan detaljstyrning. Regelbundna
avstamningar mellan chef och medarbetare halls for att folja upp hur det gar for medarbetare att arbeta
mot uppsatta mal och om det finns behov av stéd for att komma framat. | sa stor utstréackning som
mojligt ges medarbetare utrymme att delta i olika verksamhetsprojekt, och kreativitet framjas genom
att lyssna pa medarbetarnas idéer och forslag.

93 % av Brandfdrsvarets medarbetare svarade att deras narmaste chef visar fortroende for dem som
medarbetare i den senaste medarbetarundersokningen.

Tva stora férandringar, pensionsavtalet och arbetet med att hantera nya direktiv kopplat till dygnsvila,
har utmanat ledarskapet. For att méta de oro och frustration har stort fokus lagts pa delaktighet,
information och dialog.

Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Involvera hela kommunorganisationen for att skapa
ett vinnande foretagsklimat som gor det latt att starta, driva och lata sitt foretag véaxa har.

Uppsala kommun, Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb.
Osthammars kommun, Strategiskt inriktningsomrade: God samhallsutveckling

Bedomning
I hog grad uppfyllt

N@mndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse genom att arbetet med myndighetsutévning bedrivs med
stort fokus pa att forenkla och underlatta for enskilda.

Uppdrag 10

Férenkla féretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice

med hég kvalitet.

Status
Fardig
Myndighetsutévning och annan handlaggning sker med fokus pa att hjélpa och underlétta for den

enskilde. Arbetet med att utveckla e-tjanster fortsatter. Rdddningsinsatser genomfors alltid med stort
fokus pa att ge basta majliga stod till den som drabbas.
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Atgirder

Dialog med féretagarna vid tillsyn och tillstandsdrenden.

Status

Paborjad

Handlaggarna kontaktar foretagarna infor tillsyn for att forklara vad en tillsyn innebar samt
komma Gverens om en lamplig tid for genomférandet. Vid tillsynsbesoket forklarar handldaggaren
utifran vilken lagstiftning vi genomfér tillsynen, hela drendegangen samt vad som kommer héanda
efter besoket. Om brister upptécks vid tillsynen och atgéarder behover vidtas utfardas ett
forelaggande. Ungefar tva veckor efter att forelaggandet mottagits av verksamheten ringer

handléaggaren upp verksamheten for att reda ut eventuella fragor och sékerstalla att
verksamheten forstatt inneborden av forelaggandet.

Handléggarna har alltid muntlig dialog med s6kanden om ansékan om tillstdnd LBE avslas.

Flera medarbetare har under aret gatt utbildning i foretagandets villkor.

Uppdrag 12

Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden

Status
Fardig
Internationellt samarbete pagar i utvecklingen av utbildning och évningsanordningar.
Atgirder
Utveckla évningsfaltet.

Status

Pabérjad

Under 2025-2026 ar malet att en ny 6vningsanlaggning for rokdykning ska tas i drift. Anlaggningen
ska drivas genom eldning av fibrost material (last-pallar) men orsaka minimal miljépaverkan
genom installation av rokgasrening. Planen ar aven att kunna samla upp det vatten som anvands
for dvning och rena detta. Projektet startade redan 2019 i mindre skala nar en
forevisningsanlaggning koptes for test och utvardering.

Utveckling av befintliga anlaggningar sker l6pande efter behov, exempel pa det &r 6vningar som
genomforts med attrapper av oexploderad ammunition. Brandférsvaret ser @ven over
mojligheterna att bygga om andra lokaler pa faltet for att effektivare kunna arbeta med drift och
underhall av anlaggningar, fordon och utrustning.

29



Inkom 2024-02-22

Dnr KS-%%;?(;%C;)-G

Uppsala
L‘%’j kgr?'mmun Dpl 901

Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Stédja en omstéllning av samhallet utifran Agenda
2030:s mal om att uppna en ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och konkretisera hur de ska
inforlivas i den kommunala verksamheten.

Uppsala kommun, Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstéllningen.

Osthammars kommun, Strategiskt inriktningsomrade: God samhallsutveckling.

Bedomning
I hog grad uppfyllt
N@mndens verksamhet bidrar till malet genom att arbeta mot malen i handlingsprogram for skydd mot

olyckor. En viktig del &r att namnden deltar i kommunernas plan- och byggprocesser med fokus pa
riskhdnsyn i samhaéllsplaneringen och ett hallbart brandskydd.

Uppdrag 15

Oka takten i klimatomstallningen fér att minska vixthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050

Status

Fardig
Anpassning av utbildnings- och évningsverksamhet pégar for att minska utslapp. Aven fordon och
transporter ses over.

Atgirder

Anpassa fordonspark.

Status

Paborjad

En ny rutin for persontransport inom brandférsvaret har tagits fram och implementerats under
2023, den fortydligar resesatt men kommer ocksa att bidra till ett minskat antal leasade
personbilar. Rutinen grundar sig pa kommunens 6vergripande rutin for samma @ndamal. Analys
av antal och typ av fordon gors l6pande, tre personbilar som drivs pa el bestélldes under 2023 for
att ersatta nagra av de befintliga personbilarna som drivs pa bensin och gas.

Dialog med fastighetsdgare om médjliga energieffektiviseringar vid nybyggnation och i befintliga
fastigheter.

Status

Fardig

Kontinuerlig dialog med hyresvard om mojliga energieffektiviseringar. En ny brandstation i ar klar
och dar installeras solceller pa taket. Nya brandstationer planeras i Knutby, Skarplinge och
Soderfors och dar ska ocksa solceller pa taket installeras. Utbyte av armaturer till led-belysning pa
brandstationerna i Uppsala tatort gors tillsammans med fastighetsagaren.
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Utveckla évningsanldggningar och 6vningsmetoder.

Status
Fardig
Befintliga dvningsobjekt utvecklas kontinuerligt efter behov. Ovningsscenarion, dar var operativa

personal 6var rokdykning, uppdateras for att skapa utvecklande 6vningar med fokus pa sékrare
och effektiva insatser.

Minska antalet resor

Status

Fardig
Resor och transporter samordnas i storre utstrackning. Vid d&renden som inte ar bradskande
uppmuntras till anvdandning av el-cykel och resor med kollektivtrafiken. Samakning sker i storre

omfattning och handlaggare planerar in fler arenden i samma omrade under samma resa. Nar
det finns mojlighet valjs digitala moten.

Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Arbeta forebyggande for att minska utanférskap.
Uppsala kommun, Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.
Osthammars kommun, Strategiskt inriktningsomrade: God samhallsutveckling.

Bedémning

I hog grad uppfyllt
Namndens verksamhet har till 6verviagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Ndmndens arbete
for skydd mot olyckor bidrar till maluppfyllelse.

Uppdrag 27

Utveckla kommunens krisberedskap och det civila férsvaret i syfte att starka samhéllets motstandskraft.

Status
Fardig
Arbete for att starka brandférsvarets férmaga att verka under stérningar samt att starka formagan till

raddningstjanst under héjd beredskap pagar. Samarbetet inom kommunen har utvecklats, bland annat i
arbetet med krigsorganisation och férsérjningsberedskap.

Fortfarande saknas viktiga planeringsanvisningar for raddningstjanst under héjd beredskap fran de
statliga myndigheterna. | mars redovisade MSB ett regeringsuppdrag om dimensionerande
planeringsforutsattningar for kommunal raddningstjanst under héjd beredskap, ett arbete som
brandférsvaret deltagit i. MSB redovisade vid samma tillfélle ett regeringsuppdrag gallande civilplikt for
raddningstjansten. Brandférsvaret féljer vad som héander inom omradet genom flera olika forum och
samarbetar med flera olika aktorer saval kommuner, lansstyrelse och andra raddningstjanster.
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Atgirder

Se handlingsprogrammet mal 5, Rdddningstjdnsten har god férmaga att verka vid kriser, hdjd
beredskap och krig.

Status

Fardig

Se handlingsprogrammet mal 5, Raddningstjansten har god férmaga att verka vid kriser, hojd
beredskap och krig.

Uppdrag 20

Utveckla kommunens férmaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status

Fardig
Brandférsvaret bidrar bland annat genom méten med skolelever pa hégstadiet. Brandférsvaret deltar
ocksa vid andra samarbeten, till exempel fritidsaktiviteter foér unga.

Brandforsvaret har ocks3, i enlighet med ny lagstiftning utvecklat samarbetet med Polisen avseende
ansokningar fér hantering av explosiva varor.

Atgirder

Se atgarder under mal 1 och 4 i handlingsprogrammet.

Status

Fardig
Se atgarder under mal 1 och 4 i handlingsprogrammet.
Planerade atgarder har genomférts.

Uppdrag 23

Paskynda integrationen fér en snabbare etablering av nyanlédnda

Status
Fardig
Namndens karnverksamhet bidrar inte sarskilt till uppdraget. Brandférsvaret bidrar till SFI-utbildningar
med information om brandskydd och brandférsvaret.
Atgirder
Information om brandskydd och brandférsvaret till nyanlanda.

Status
Fardig
Som en del av samhallsorienteringen som erbjuds av kommunerna halls informationsméten om

brandférsvaret och brandskydd. Beroende pa malgruppens sprakkunskaper genomférs
utbildningen med tolk eller pa engelska av féreldsaren.
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Uppdrag 24

Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa.

Status

Fardig
Brandférsvaret rycker ut vid hot om suicid tillsammans med polis och ambulans. Sedan nagra ar tillbaka
ar brandférsvarets medarbetare utbildade i akut omhandertagande av suicidal person.

En utbildningsinsats fér medarbetare vid brandférsvaret har genomférts. Utbildningen omfattade
varningstecken for psykisk ohélsa och vad man kan géra for att stétta. Genom samtalsévningar ges
méjlighet att 6va pa hur man kan agera nar nagon har det svart.

Brandforsvaret har ocksa utvecklat krisstodet till egen personal efter svara raddningsinsatser.
Atgarder

Stéd till medarbetare vid svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser.

Status
Fardig
Brandforsvaret har sarskilt utbildade "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomféra

avlastande samtal efter svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser. Utéver de egna
kamratstédjarna finns akut hjélp att fa genom féretagshalsovarden nar det behovet finns.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: Uppmana_samtliga ndmnder_att hdja beredskap och genomféra Svningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar fér ska sta val rustade att arbeta analogt i hdndelse av att digitala funktioner slas
ut

Att-sats: att uppmana samtliga namnder att héja beredskap och genomféra évningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas
ut.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av kriget i Ukraina
(KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

F6ljs upp fran och med augusti 2022.

Status

Fardig
Brandforsvaret har sett 6ver analoga rutiner i hdndelse av att kritiska digitala funktioner slas ut.
Brandférsvaret deltog ocksa vid den nationella samverkansévningen SAMO 2023 i mars méanad.
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Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens
robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stérningar inom relevanta omraden med anledningen av

kriget i Ukraina.

Att-sats: att uppdra at kommunledningskontoret att vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt starka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stérningar inom relevanta omraden.

Att-sats: att hemstalla till 6vriga ndamnder och bolagsstyrelser att i dialog med kommunledningskontoret
gora detsamma.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av kriget i Ukraina
(KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

F6ljs upp fran och med augusti 2022.

Status

Fardig
Arbetet med att starka brandférsvarets krisberedskap och férmaga att verka under héjd beredskap har
fortgatt under aret. Med anledning av omvarldslaget har arbete bedrivits i en sarskild organisation under
2022 och 2023. Denna organisation har arbetat fér att snabbare och pa kort sikt ytterligare starka
brandférsvarets férmaga att verka under stérningar. Atgarder har vidtagits bland annat gillande
reservkraft, drivmedel, mat, vatten, alarmering och skalskydd.
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Resultat 2023
Resultat

Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022 202308
Tierps kommun 30 0 0 0
Uppsala kommun 196 1 0 1
Osthammars kommun 31 0 0 0
N@mnden totalt 257 2 1 1

Uppsala kommun:

Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022 202308
Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m 196 1 0 1
Niamnden totalt 196 1l 0 1
KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2023 2023 2022 202308
Investeringar 17 16 14 17

Namndens analys - sammanfattning

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner dar
Uppsala kommun ar vardkommun.

Kostnaden f6r den politiska verksamheten bestar till storsta del av arvoden till namndens
ledamoter och l6n for namndsekreterare och verksamheten har en ekonomi i balans.

Det ekonomiska resultatet for namndens hela verksamhet ar 2 mnkr. Namnden har darmed ett
mindre 6verskott for 2023.

Den framsta forklaringen till verskottet &r att namnden fatt 6kat kommunbidrag for vissa
atgarder dar namnden inte haft kostnaden for dessa atgarder fullt ut under 2023. Det ar for 6kad
lokalhyra f6r ny brandstation i Almunge 1,1 mnkr, 6kad lokalhyra fér renovering av Osthammars
brandstation 0,4 mnkr, 6kad lokalhyra for renovering av kontor vid 6vningsfaltet 0,8 mnkr och for
okad kostnad fér brandvattenpostnat 0,5 mnkr. Totalt ar det 2,8 mnkr som namnden fatt i 6kat
kommunbidrag dar namnden annu inte haft motsvarande kostnad.

Intédkterna ar nagot hogre an budget och beror framst pa en ersattning av ett byggprojekt dar
namnden forst tagit kostnaden och sedan fatt ersattning for projektet av fastighetsagaren.

Lonekostnaderna ar nagot lagre an budget och beror pa en bra personalplanering och vakanta
tjanster. Lokalhyreskostnaderna féljer i stort budgeten. Fastighetskostnader ar hogre an budget
framst pa grund av kostnad for ett byggprojekt dar namnden forst tagit kostnaden och sedan fatt
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ersattning for projektet av fastighetsagaren. Ovriga verksamhetskostnader ar hégre an
budgeterat framst beroende pa inkdp av Rakelapparater och kringutrustning till Rakelapparater.
Rakel ar Sveriges nationella digitala kommunikationssystem for samverkan och ledning och det
ar MSB som ansvarar for systemet. Brandforsvaret har nu bytt ut ett dldre analogt system for
kommunikation och rokdykning till att bara anvanda Rakel.

Sannolikt kommer vi oftare se mer extremt vader pa grund av den globala uppvarmningen och
det medfor storre kostnader for raddningstjansten. Kostnadsutvecklingen styrs till storsta del av
hur stor beredskap och vilken formaga kommunerna ska ha for att hantera olyckor och brander.
Teknikutvecklingen med storre mojligheter att battre, sakrare och snabbare genomfora
raddningsinsatser innebar aven kostnadsokningar. Vinsterna av detta kommer inte namnden
tillgodo i form av minskade kostnader utan det ar istallet andra stora samhallsvinster med att
olyckor och brander kan undvikas eller att skadorna minimeras. Teknikutvecklingen inom andra
omraden som elfordon, tréhus, solceller staller ocksa 6kade krav pa raddningstjansten som
innebar kostnadsokningar for namnden.

Aven befolkningsférandringar styr kostnadsutvecklingen men da mer etappvis beroende pa hur
och var 6kning eller minskning av befolkningen sker. Antal raddningsinsatser har ingen eller
valdigt svag inverkan pa kostnaden for raddningstjansten och darmed ocksa pa
kostnadsutvecklingen.

En ateruppbyggnad av det civila férsvaret och raddningstjanst under hojd beredskap kommer
leda till behov av mer resurser till raddningstjansten. Har invantas nationella och regionala
anvisningar om hur kommunerna ska genomféra denna férmageuppbyggnad.

For de kommande tre aren 2024 till 2026 bedoms en ekonomi i balans kunna uppnas med en
bibehallen niva pa verksamheten utifran budgetplanerna fran Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner som aterfinns i Uppsala kommuns Mal och budget 2024.

Nettokostnad per invanare for raddningstjanst (2022):

Kommun kr/invanare medel respektive kommungrupp

Tierps kommun 1303 951

Uppsala kommun 777 774

Osthammars kommun 1292 1261
Investeringar

Namnden har genomfort investeringar for 16 mnkr och har en budget pa 17 mnkr. De storre
investeringarna ar brandfordon och brandmateriel.
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Indikatorer till mal i handlingsprogram for forebyggande verksamhet och

raddningstjanst

Mal 1, Den enskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

Mal-
sattning

Trend

. Historik
Indikatorer for att mata
maluppfyllelse
2018
1. Antal bostadsbrander* 153
2. Antal branderiallménna
22
byggnader!
3. Antal matlagningsrelaterade 63

bréander*

4. Antal eldstadsrelaterade brander* 21

167 160 hY >
20 22 h] >
56 57 hY >
23 21 h] >

*Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.

Mal 2, Riskgrupper har ett bra brandskydd

Historik
Indikatorer for att méata

maluppfyllelse

2018

1. Antal brénderivardboenden,

Mal-

sattning LET

vardinrattningar, omsorgsboenden?! 1
2. Antal omkomna i brander* 1
3. Antal skadade i brand* 18

8 18 N >
2 1 N >
17 11 h] >

*Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.

Mal 3, Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

Historik
Indikatorer for att méata

maluppfyllelse

2018

1. Antal raddningsinsatser per 1000
invanare!

TKalla: IDA.

9,29

Mal-

sattning LT

6,99 N N
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Mal 4, Raddningstjansten har en stark férebyggande och operativ formaga med kompetens och teknik som ar
anpassad utifran riskbilden

Historik -
Indikatorer for att mata Mal-
maluppfyllelse sattning
2018
1. Larmbehandlingstid Tierp* 2,5 2,5 1,9 1,9 2,2 2,3 A} >
2. Larmbehandlingstid Uppsala* 2,4 2,3 2,1 2,1 2,3 2,4 A} 2>
3. Larmbehandlingstid Osthammar* 2,1 2,2 2,2 1,8 2,0 1,9 N 2>
4. Responstid Tierp? 15,1 14,9 13,1 13,4 13,2 13,1 A} 2>
5. Responstid Uppsala? 10,4 10,5 10,0 9,7 10,2 10,3 A} >
6. Responstid Osthammar? 10,6 12,6 13,1 12,0 11,2 11,6 A} >
7. Antalet insatser dar insatstiden
overstiger 20 minuter for forsta 141 107 77 90 93 77 hY hY]
enhet?
8. Antal rdddningsinsatser per 1000 9,29 823 7,05 7.18 6,99 . N .

. o 4
Invanare

9. N6jd kund index, NKI Uppsala

5 78 75 82 83 84 83
kommun

*Kalla: KOLADA Larmbehandlingstid: mediantid i minuter fran mottaget 112-samtal tills forsta styrka far larmet
2Kalla: KOLADA Responstid: mediantid i minuter fran 112-samtal till forsta raddningstjanstresurs ar pa plats

3 Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.

#Kalla: IDA

®. SKRinsikt

Indikatorer till nimndens mal om hallbart och hdlsoframjande arbetsliv

Historik

Indikatorer for att méata Mal- _
Trend

maluppfyllelse sattning
2018

1. Resultat kommungemensam
medarbetarundersékning 75 79 82 83 82 86 > r
(totalindex)

Kvinnor 81 75 80 82
Man 83 84 82 86
5. Upprepad korttldSSJuI.(fr?nvaro 8 64 84 - . 81 > .
(antal personer), 1-5 tillfallen
korttidsfra l
Upprepad korttidsfranvaro (anta ) 3 5 8 . 1 > .

personer) 6 tillfallen eller fler
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Arbetet med intern kontroll under aret

Namnden har under aret haft fem kontrollmoment i sin internkontrollplan.
Kontrollmomenten ar framtagna utifran en riskbedémning som i sin tur har tagits fram
med bred férankring i verksamheten. Genom workshops med medarbetare
representerade fran samtliga enheterinom brandférsvaret har risker for att inte kunna
na uppsatta mal tagits fram, dven forslag pa atgarder har diskuterats vid dessa
workshops. Forvaltningsledningen har darefter gatt igenom riskerna som framkommit
och har kompletterat med egna risker och ytterligare forslag pa atgarder. Slutligen har
presidiet, en ledamot fran Tierps kommun och en ledamot fran Osthammars kommun
utifran framkomna risker valt ut forslag pa vilka moment som ska inga i den interna
kontrollplanen. Namnden har sedan beslutat internkontrollplanen.

[ valen av kontrollmetoder har hansyn tagits till javsproblematik och oberoende genom
att sakerstalla att den som utfor kontrollmomentet inte till vardags arbetar med det
moment som ska kontrolleras.

Det finns fler identifierade risker an de som inkluderats i internkontrollplanen, dessa
har tagits omhand i verksamheten pa annat vis genom verksamhetsplan eller genom
direkt atgards som exempelvis upprattande av rutiner inom berérda enheter.

Utover arbetet med kontrollmomenten har brandférsvaret upprattat rutin for
Genomférande av intern kontroll for att fortydliga arbetet med verksamhetens interna
kontroll. Ovriga styrdokument for verksamheten har setts dver och har vid behov
reviderats. Arbete med intern kontroll pagar l6pande under aret som en del i det
dagliga arbetet for att utveckla och forbattra verksamheten. Generellt ses dessa rutiner
och kontroller inte som intern kontroll utan som sjalvklar del av verksamheten, det kan
till exempel vara att genomfora och kontrollera foreskrivna évningar for rokdykning,
larande efter insats for att utvardera arbetet och lara av erfarenheter efter insatser och
beslut fran tillsyner granskas av tva handlaggare innan myndighetsbeslut skickas for
att sakerstalla kvalitén i besluten.

Under 2023 har d@ven en genomlysning gjorts av hur Uppsala brandforsvar kan,
samordnat med internkontrollprocessen, arbeta for att 6ka kvalité och uppfoljning i
det dagliga arbetet. Resultatet av den genomlysningen kommer verksamheten att
jobba vidare med under kommande ar. Exempelvis kommer ledningsgruppen att
jobba mer aktivt med uppfoljning av riskregistret och darigenom sakerstalla att risker
omhandertas pa ett mer effektivt satt. Tydligare koppling mellan identifierade risker
och verksamhetsplan kommer underlatta vid verksamhetsuppfoljning.
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Sammanfattning av granskningar

Riskbeskrivning

Kontrolimoment

Kontrolimetod

Resultat av granskning

Atgird med slutdatum

1 Det rader oklarhet om vilken
information som ar viktig for
verksamheten samt hur
ansvaret for informationen
uttrycks vilket leder till att
risker inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas
vilket i sin tur leder till
stomningeller avbrott i

Kontroll av att ansvaret for
information foljer
verksamhetsansvaret och att
informationstillgangar ar
inventerade.

Kontrollera att delegations- och
arbetsordning uttrycker ett mandat
och ansvar som stodjeren
andamalsenlig informationshantering.

Granskning ar genomford med mindre
anmarkning.

Informationshanteringsplanen ej beslutad vid
kontrolldatum.

Informationshanteringsplanen ej beslutad vid
kontrolldatum men beslutades av namnden
2023-12-13.

Rutin for att informationshanteringsplanen
halls uppdaterad framtagen och beslutad av
brandchef 2023-09-11.

Kontrollmomentet kommer inte inga i
kommande intemkontrollplan utan fortsatt

produktionen. utvecklingsarbetet kopplat till
kontrollmomentet tas om hand direktinom
organisationen.

2 Risk for att Kontroll av rutiner kring ifyllandeav | Kontroll att handelserapporterblirratt | Granskning ar genomford med mindre Slutfora arbetet med genomgang och
restvardesraddnings- raddningsinsatsrapporter och hur ifylida vid RVR-uppdrag. Kontroll att anmarkning. uppdatering av rutiner, blanketter och
uppdrag (RVR) inte blir dessa genererar fakturor for dessa RVR-uppdrag blir fakturerade. lathundar senast den 31 mars.
fakturerade pa grund av €] genomforda RVR. Rutiner och lathundar ar ej uppdaterade men
rattifyllda forbattringsarbete ar paborjat. Kontrollmomentet kommer inte inga i
raddningsinsatsrapporter. kommande intemkontrollplan utan fortsatt

utvecklingsarbetet kopplat till
kontrollmomentet tas om hand direktinom
organisationen i det l6pande, dagliga arbetet.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Atgird med slutdatum

Risk for att Kontroll att representationsfakturor | Kontroll av representationsfakturor Granskningen ar genomford utan anmarkning. Kontrollmomentet kommer inte inga i
representationsfakturor ej hanteras enligt kommunens under2022 och 2023. kommande internkontrollplan. Fortsatt
hanteras pa ett korrekt satt. riktlinjer. 25 fakturor har granskats. Alla granskade fakturor | utvecklingsarbetet kopplat till

har hanterats enligt kommunens riktlinjer kontrollmomentet tas om hand direktinom

forutom en faktura dar deltagarforteckning organisationen

saknades, dock fanns syftet i det fallet pa

fakturan.
Nodvandiga rutiner och Kontroll av att behovet av rutiner Kontrollera att det finns ett Granskningen ar genomford utan anmarkning. Kontrollmomentet kommer inte inga i
planer for hantering av och planer for hantering av avbrott | dokumenterat underlag (fran t.ex. kommande internkontrollplan. Fortsatt
avbrott och storningar och storingar ar inventerat. riskanalys, kontinuitetshantering) som | Brandforsvaret har en mycket god egenformaga | utvecklingsarbetet kopplat till
saknas, ar okanda eller Nodvandiga rutiner och planer ar beskriver behovet av rutiner och att hantera kortare avbrott och kontrollmomentet tas om hand direktinom
oprovade vilket gor att ett dokumenterade, kdnda och planer for hantering av avbrott och stormningar av tillfallig karaktar medan detarmer | organisationen
avbrotti provade. stomingar. utmanande for verksamheten att

informationsforsérjningen
medfor stora stormingari
produktionen och
svarigheter vid atergang till
normal verksamhet.

hantera langvariga avbrott och storningar men
detfinnsanda en god

beredskap och planer dven for dessa typer av
avbrott och stormingar.

Risk att brandforsvaret inte
har tillracklig kompetens att
kunna granska komplexa
l6sningari plan och
byggprocessema.

Kontroller av kompetensen att
kunna granska komplexa l6sningar
ibygg och planprocessermna.

Kontroll genom intervjuer med chef
och medarbetare vid enheten
Riskhantering.

Granskningen dr genomford utan anmarkning.

Resultaten visar att det finns en bred kompetens
inom och utanfor enheten att ta stod

avi komplexa plan- och byggprocesser.
Handlaggare har specialiserat sig inom vissa
fragor och processer vilket hdjer kompetensen
inom det omradet och foérmagan att

hantera komplexa arenden. Den sammantagna
bedémningen ar att brandforsvaret har tillracklig
kompetens for att

granska drenden i plan- och byggprocessen.

Kontrollmomentet kommer inteingdi
kommande intemkontrollplan. Fortsatt
utvecklingsarbetet kopplat till
kontrollmomentet tas om hand direktinom
organisationen.

Sida5(9)



Inkom 2024-02-22
Dnr KS-2024-23-7

Dpl 9O'ISida 6(9)

Fordjupad redovisning av kontrollmoment

Kontrollmoment RAN-2023-00011-6,

Kontroll av att ansvaret for information foljer
verksamhetsansvaret och att informationstillgangar ar
inventerade.

Genomford kontroll

Kontroll av att ansvaret for information foljer verksamhetsansvaret och att
informationstillgangar &r inventerade. Raddningsnamndens delegationsordning och
arbetsordning har setts 6ver avseendenamndens information och om det finns
beskrivet nagot om ansvar for personuppgiftsinformation. Fragor har stallts till
projektledare for raddningsnamndens informationshanteringsplan som ar under
framtagande. Fragor har dven stéllts till dataskyddssamordnare i verksamheten
gallande artikel 30-registret.

Resultat av kontroll

Informationshanteringsplanen ej beslutad vid kontrolldatum.

Chefer och forvaltningsledning gar igenom artikel 30-registret varje ar for eventuell
revidering och komplettering. Registret uppdaterades senast i april 2023 efter det gatts
igenom pa ledningsgruppsmote.

Pa introduktionsdagen for nyanstallda informeras medarbetare om vad en
personuppgiftsincident ar for ndgot samt vad rutinen ar ifall en personuppgiftsincident
skulle ske. Det informeras dven om vad artikel 30 registret ar for nadgot och hur
forvaltningen kontinuerligt jobbar med registret. Alla chefer har fatt ett sarskilt
uppdrag att halla en kortare utbildning om GDPR pa ett APT senast under maj 2023. |
den utbildningen ingar bland annat information om och kdnnedom om rutiner vid
personuppgiftsincidenter.

| arbetsordningen star vem som ansvarar for ndmndens systematiska
informationsforvaltning och ansvarig ar involverad i arbetet med
informationshanteringsplanen. For att sakerstalla att den nya
informationshanteringsplanen ska vara ett levande, aktuellt dokument och att inte
verksamheten tappar ndgon information och for att se till att man arbetar med aktuell
information behdver rutiner tas fram. Detta for att verksamheten ska leva upp till ett
tryggt bevarande och sédkra informationstillgdngarna. Den nya
informationshanteringsplanen behdver ocksa etableras och informeras ut i
verksamheten sa det blir tydligt hur informationen ska forvaltas.

Den som samordnar namndens arkiv och information &r registrator och dar finns
inarbetade rutiner. | arbetsordningen stdr vem som dr ansvarig vid en begdran om
information.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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Gallande artikel 30-registret ar ansvaret ar tydligt. Det finns en dataskyddssamordnare
som stodjer cheferi arbetet. Det finns rutiner for hur man formedlar information om
registret, personuppgiftsincidenter och hur revideringar gors for att halla aktuell
information. Arbetet ar relativt nytt men rutinerna som finns sakerstaller att
informationstillgdngarna inventeras men verksamheten behdver fortsatt information
och uppdaterad kunskap.

Atgirder

Informationshanteringsplanen ej beslutad vid kontrolldatum men beslutades av
namnden 2023-12-13.

Rutin for att informationshanteringsplanen halls uppdaterad framtagen och beslutad
av brandchef 2023-09-11.

Kontrollmoment RAN-2023-00011-7,

Kontroll av rutiner kring ifyllande av
raddningsinsatsrapporter och hur dessa genererar fakturor
for genomforda restvardesraddningsuppdrag (RVR)

Genomford kontroll

Kontroll att handelserapporter blir ratt ifyllda vid RVR-uppdrag. Kontroll att dessa RVR-
uppdrag blir fakturerade. Intervju har forts med medarbetare som kvalitetsgranskar
och fyller i handelserapporterna. Dessutom har lathundar och rutiner for hur
handelserapporter ska fyllas i granskats.

Resultat av kontroll

Flera av arbetsrutinerna for handelserapporteringen ar ej uppdaterade och till viss del
otydliga vilket kan innebara en risk att hédndelserapporterna ej fylls i pa ratt satt och att
debitering uteblir.

For debitering av RVR-uppdrag pa kommunal vag anvands idag en separat blankett.
Blanketten ar svarare att fylla i ratt och svarare att félja upp jamfort med andra RVR

uppdrag.

Brandférsvaret har identifierat bristerna och forbattringsarbete har paborjats for att
undvika att debitering av dessa uppdrag inte sker som de ska. Brandforsvaret har aven
tillsatt tre kvalitetsgranskare for att sékerstalla att handelserapporterna fylls i pa ratt
satt och att RVR-uppdragen debiteras.

Atgirder

Sakerstalla att arbetet med genomgéng och uppdatering av rutiner, blanketter och
lathundar slutfors.
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Kontrollmoment RAN-2023-000111-12,
Kontroll att representationsfakturor hanteras enligt
kommunens riktlinjer

Genomford kontroll

25 fakturor har granskats. Den period som granskats ar 2022-01-01 till och med 2023-
05-31.

De fem till belopp storsta fakturorna bokforda pa konto 7101 - Representation, externt,
de tio till belopp storsta fakturorna pa konto 7111 - Representation, internt och de tio
till belopp storsta fakturorna pa konto 7112 - Personalfika, personalgévor och liknande
har granskats.

Resultat av kontroll

Alla granskade fakturor har hanterats enligt kommunens riktlinjer forutom en faktura
dar deltagarforteckning saknades, syfte fanns dock pa fakturan. Fakturan dar
deltagarforteckning saknades avsag en pensionsavtackning. Rutinerna fér hanteringen
av representationsfakturor bedoms utifran granskningen fungera godtagbart.

Kontrollmoment RAN-2023-00011-13,
Kontroll av system och rutiner for hantering av avbrott och
storningar

Genomford kontroll

Kontroll av att behovet av rutiner och planer for hantering av avbrott och stérningar ar
inventerat, att nédvandiga rutiner och planer ar dokumenterade, kanda och prévade
samt att det finns ett dokumenterat underlag (fran till exempel riskanalys,
kontinuitetshantering) som beskriver behovet av rutiner och planer for hantering av
avbrott och storningar.

Kontrollen ar genomfoérd genom intervju med avdelningschef, verksamhetsutvecklare,
servicetekniker och insatsledare. Alla vars arbeten direkt berors av eventuella avbrott
och storningar.

Resultat av kontroll

Kontrollen visar att det finns ett dokumenterat underlag fran riskanalys och
kontinuitetshantering som beskriver behovet av rutiner for hantering av avbrott och
storningar, att det finns planer for hantering av avbrott och storningar, att rutinerna
och planerna ar dokumenterade, kanda och prévade samt att ett avbrotti
informationsforsorjningen inte medfor stora storningar i produktionen och svarigheter
vid atergang till normal verksamhet.

Brandforsvaret har en mycket god egen formdga att hantera kortare avbrott och
storningar av tillfallig karaktar medan det ar mer utmanande for verksamheten att
hantera langvariga avbrott och storningar. Kontrollen visar att det anda finns en god
beredskap och planer dven for dessa typer av avbrott och storningar. Vid langvariga
avbrott och storningar kan brandforsvaret till viss del behdva samarbeta med andra
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forvaltningar inom kommunen och andra externa aktorer for att kunna fortsatta
bedriva sin verksamhet.

Den sammantagna bedomningen &r att granskningen ar genomford utan anmarkning.

Kontrollmoment RAN-2023-00011-17,
Kontroll av kompetensen att kunna granska komplexa
losningar i bygg- och planprocesser

Genomford kontroll

Kontroll av kompetensen att granska komplexa losningar i bygg- och planprocesser.
Kontroll genom intervju med chef och medarbetare vid enheten Riskhantering. Endast
en andel av enheten har intervjuats, och resultatet bor darfor ses som ett stickprov.
Daremot har de intervjuade en bred representation av olika faktorer inom enheten
samt att svaren ar mycket samstammiga, vilket tyder pa att resultaten ar tillforlitliga.

Foljande fragor har stallts till samtliga intervjupersoner:

1. Upplever du att Riskhantering hanterar komplexa l6sningar i bygg/eller
planprocessen?

2. Kan du ge exempel pa komplext plan/byggérende du har hanterat?

3. Hur hanterar ni (extra) komplexa arenden?

4.Vilka utmaningar ser du i arbetet med granskningen av komplexa ldsningar?

5.Har du upplevt att du eller en kollega saknar kompetens for att granska ett arende?
6. Kanner du att du eller nagon kollega saknar nagon utbildninginom damnet?

7. Tycker du att du och dina kollegor har tillracklig kompetens att granska komplexa
arenden i bygg/planprocessen?

Resultat av kontroll

Resultaten visar att det finns en bred kompetens inom och utanfér enheten att ta stod
avi komplexa plan- och byggprocesser. Handlaggare har specialiserat siginom vissa
fragor och processer vilket hojer kompetensen inom det omradet och formagan att
hantera komplexa drenden.

Det finns utmaningar vid nya typer av arenden, metoder eller nya kombinationer av
fragestéallningar. Det saknas vagledningar, praxis, erfarenhet eller referensprojekt och
manga l6sningar ar kvalitativa och inte kvantitativa. Det gor att handlaggarna endast
kan ta stod av varandra och inte férankra deras slutsatser i ndgot kvantitativt.

Brandforsvaret saknar aven de berakningsprogram andra konsulter anvander, darfor
kan brandforsvaret inte granska allt.

Handlaggarna i processen kanner sjalva att arbetet ar utmanande men hanterbart och
upplever att enheten tillsammans med andra anstéllda pa brandforsvaret har tillracklig
kompetens for att granska darenden.

Den sammantagna bedomningen ar att brandforsvaret har tillréicklig kompetens for att
granska drenden i plan- och byggprocessen.
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% kommun
Raddningsnamnden Datum:
Protokollsutdrag 2024-02-14

§8

Avrapportering av internkontrollplan 2023
RAN-2023-00011

Beslut
Raddningsnamnden beslutar

1. att godkanna avrapporteringen av internkontrollplan 2023.

Sammanfattning

En sammanfattande avrapportering av kontrollmomenten i namndens
internkontrollplan fér 2023.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2024-01-12
¢ Bilaga 1, Avrapportering av internkontrollplan 2023

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt liggande forslag och
finner att néamnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Géstrike Vatten AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt gillande bolagsordning

- Bedriva verksamhet som f6ljer av huvudmannaskapet enligt lagen om allménna vattentjénster
(vattentjanstlagen) innefattande produktion och distribution av dricksvatten samt avledande och
omhéndertagande av avloppsvatten samt administration for detta.

- Aga och forvalta aktier i dotterbolag vilka 4r 4gare till ingdende kommuners VA-anliggningar.

- Utgora en kvalificerad resurs i respektive dgarkommuns samhéllsplaneringsprocess som direkt eller
indirekt berdr den kommunala VA-forsorjningen samt tillhandahalla kompetens inom dessa omraden.

Koncernen
I Géstrike Vatten koncernen ingér férutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:

- Gévle Vatten AB

- Hofors Vatten AB

- Ockelbo Vatten AB

- Alvkarleby Vatten AB
- Osthammar Vatten AB

Gastrike Vatten AB har sitt séte i Gévle kommun, Gavleborgs lan.

Agarforhallanden

Agarkommunerna Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt driftbolaget
Gistrike Vatten AB. Gévle kommun dr majoritetsdgare och dger 60% av bolaget och dvriga fyra
kommuner dger 10% vardera. Anldggningsbolagen &r dotterbolag till Gistrike Vatten AB. De égs till
99% av Gistrike Vatten AB och den resterande procenten innehas av respektive dgarkommun.
Respektive dgarkommun utser tva styrelseledaméter till Gastrike Vatten AB:s styrelse och samtliga
styrelseledamdter i sitt anldggningsbolag.

Verksamheten samt visentliga hindelser i koncernen
Dotterbolagen inom Géstrike Vatten koncernen producerar och distribuerar dricksvatten samt
omhéndertar och renar avloppsvatten.

Alla medarbetare ir anstillda i Géstrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
krivs for VA-verksamheten finns hos Gistrike Vatten AB.

Gstrike Vatten AB har full kostnadstéckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktir har
fordelats utifrén fordelningsnyckel faststélld av styrelsen: Gavle Vatten AB 71%, Hofors Vatten AB 7%,
Ockelbo Vatten AB 3%, Alvkarleby Vatten AB 7% och Osthammar Vatten AB 12%. Kostnader
kopplade till de stora investeringsprojekten samt till krav som inte omfattar samtliga bolag belastar
respektive bolag direkt och fordelas inte genom fordelningsnyckel fran Géstrike Vatten.
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Fortsatt utveckling av organisation och arbetssitt har skett. For att skapa forutsattningar for en bra
arbetsmiljo behover befintliga lokaler rustas for en god arbetsmiljo och tillfalliga lokaler ordnas. Arbete
har skett utifrdn lokalstrategin for att utveckla vara befintliga lokaler och hyra av lokal pé kort och
medellang sikt. Utvecklingsarbetet drivs utifrdn de stora projekten och kostnadsfors ddrmed framst i
Giévle Vatten.

2023 har préglats av utvecklingsarbete, viderhdndelser, 6kade kostnader i ett fortsatt osdkert ekonomiskt
och sdkerhetsldge. Intékterna paverkas av vattenanvédndningen, i flera kommuner ser vi minskningar i
forbrukningen troligen paverkad av det ekonomiska lidget i samhéllet. Det gor att VA-taxans niva bade
ska ticka 6kade kostnader och moéta légre intékter.

Agardialog har genomforts med deltagare frin samtliga kommuner med dialog kring nuléige och
planeringsforutsittningar for kommande ar.

En ny analys visar att ingen av anldggningarna inom Giéstrike Vatten omfattas av Sékerhetsskyddslagen i
nuldget. Implementering av nytt beslut har paborjats.

Tillkommande och utdkade drenden och aktiviteter tillsammans med dkade kostnader gjorde att en
oversyn av pagaende och planerade aktiviteter behdvde ske under véaren for att besluta om vilka
aktiviteter som kunde fortlopa och vilka som behovde flyttas fram till kommande ar eller pausas. Under
aret har kostnaderna 6kat vid utférande och tjénster av leverantdrer och trenden ar att farre anbud lamnas
in. Detta visar pa vikten av framforhallning och ldngre anbuds- och genomftrandetider.

Baserat pd sammanstillda uppgifter fran inkomna drenden, juridiska principer samt utredning av
skadepunkter har tidigare avsittning i Gdvle Vatten AB, i samband med &rsbokslut per 2023-12-31,
omvérderats till 400 mkr vilket innebér att 150 mkr har kostnadsforts for rdkenskapséret 2023. Utifran att
utbetalning forvéntas ske inom 5 ar har inte nuvirdesberikning gjorts. Styrelsen har fattat beslut om
begiran av rorelsebidrag fran Gavle Kommun om 150 mkr for att méta denna kostnad.

Hallbarhetsupplysningar
En stor del av Gistrike Vattens kirnverksamhet &r inriktat pa héllbarhet inom miljdomradet. Arbete for
att fa in ett bredare perspektiv inom savil miljo som ekonomi och socialt ansvar utvecklas kontinuerligt.

Medarbetare

For att mota utmaningen med att driva nya omfattande projekt har en ny organisation byggts for att
parallellt med den I6pande driften driva de stora investeringsprojekten dver lang tid. Detta ger dven béttre
forutsittningar att 6ka det planerade underhallet och mota nya krav och behov.

Under 2023 har nyrekrytering genomforts enligt plan for att stéirka organisationen. Det innebar att vi blev
14 ytterligare medarbetare pa Gistrike Vatten. Trots utdkning tacker konsulter upp med kompetens och
tid inom sévil 16pande drift som inom projekt-verksamheten i stor omfattning.

Under véren genomfordes en mer omfattande medarbetarenkit. Resultatet visar att vi r inne i en stor
forandring som bade skapar otydlighet och frustration tillsammans med ett fortsatt starkt engagemang
och fortroende for kollegor och nirmsta chef. Atgirder identifierades och arbetet med &tgirder inleddes
under aret.
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Arbetsmiljo
En god och siker arbetsmiljo dr hogt prioriterad inom Gistrike Vatten och ett kontinuerligt
utvecklingsarbete sker. Utvecklingen avser sévil kompetensutveckling som utvecklade arbetssitt.

Miljoansvar

Verksamheten genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv, dar hdnsyn dven ska tas till kommande
generationers behov av en god VA-forsorjning. Pa s sitt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa
ett hallbart sétt. Kunskapskrav stills pé entreprendrer och leverantdrer och dé annan utbildning inom
dricksvattenhygien saknas finns en utbildning framtagen av Géstrike Vatten.

Dricksvatten dr klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom
provtagningar i enlighet med faststéllda kontrollprogram. Samtliga vattenprov ligger under faststéllda
gransvirden vilket innebdr att allt vatten som levererats ut har varit halsoméssigt sikert.

Enligt miljobalken &r avloppsreningsverken i dotterbolagen tillstdndspliktiga. For varje tillstandspliktigt
reningsverk uppréttas ett sarskilt miljobokslut. Alla tillstdndspliktiga reningsverken bedéms ha resultat
inom gillande villkor utom ett vilket berér Osthammar Vatten.

Risk och osiikerhetsfaktorer

VA-branschen ér fortsatt under starkt forandringstryck och star infor den storsta strukturomvandlingen
sedan 70-talet. Klimatforandring, urbanisering och regleringar stéller nya krav. VA-organisationernas roll
i samhéllsplaneringen utvecklas samtidigt som Va-anldggningarna behdver uppgraderas och fornyas.
Bland nya krav kan sarskilt lyftas forandringar i Lag om allménna vattentjénster (LAV), inforandet av
nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, revidering av avloppsdirektivet samt 6kat fokus pa
klimatanpassning/skyfall, sdkerhet och civilt forsvar.

Den regionala utvecklingen ér fortsatt stark med viss avmattning lokalt. Fortsatta aktiviteter kopplade till
utokad leveranssékerhet, kvalitet och kapacitet pa vara vattenverk och reningsverk utifran nya krav och
behov krivs. Tillsammans med de extremt stora investeringarna Trygg vattenforsdrjningen i Alvkarleby
och Givle, Nytt reningsverk i Gavle samt Okad kapacitet och bittre kvalitet i VA-forsorjningen i
Osthammar skapar det stora krav pé organisationen och ingdende kommuner.

Inom hallbarhetsomradet ar vattenskydd, hantering av slam, smart vattenanvandning och
klimatanpassning av sdvél VA-verksamheten som vara stéder viktiga omraden att arbeta med integrerat
med primdrkommunernas fysiska planering.

Da investeringsbehovet for sévil re- som nyinvesteringar &r stort nationellt inom VA-omradet sévil som
inom 6vrig teknisk infrastruktur i Sverige blir det extra viktigt att arbeta strategiskt med
finansieringsfrdgorna.

Under planperioden berdknas rérelsekostnaderna att dka kraftigt, forutom den generella inflationen och
okade krav beror det framst pa okat resurs- och systembehov kopplat till de stora investeringsprojekten
inom Givle Vatten AB och Osthammar Vatten AB som kommer att genomféras. Kostnader kopplade till
de stora investeringsprojekten belastar respektive bolag direkt och fordelas inte genom
fordelningsnyckel.
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Flerarsoversikt (Mnkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 403,5 359,5 330,7 302,2 290,7
Balansomslutning 2 160,0 17924 1 603,6 1460,9 1 060,1
Investeringar 278,11 222,61 290,14 350,80 107,46
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 146,8 1252 106,6 108,0 109,7
Balansomslutning 22,5 27,0 22,5 27,5 15,5
Kinslighetsanalys

Da Gistrike Vatten AB har full kostnadstéckning genom sina dotterbolag ar det av stor vikt att vi aktivt
arbetar for en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det
ingar dven att arbeta med laneportfoljen utifran faststélld finanspolicy och respektive dotterbolags
forutsittningar for att minimera ranterisken sa ldngt det dr mojligt.

Forindring av eget kapital

Aktie- Annat eget kapital Minoritets-
Koncernen kapital inkl. drets resultat intresse Totalt
Belopp vid érets ingéng 5000 000 111 539079 5000 116 544 079
Avrets resultat -5933 459 -5933 459
Belopp vid érets utgang 5000 000 105 605 620 5000 110 610 620
Aktie- Arets
Moderbolaget kapital resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 5000 000 0 5000 000
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utging 5000 000 0 5000 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 0
Arets resultat 0
Nagon vinst eller forlust finns ej att disponera.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansridkningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Raorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

10

2023-01-01
-2023-12-31

403 436 889
169 898 830
573 335719

-89 573 783
-298 339 366
-106 116 995

-60 250 294

0
-554 280 438

19 055 281

209 114

-22 424 635

-22 215521

-3 160 240

-3 160 240

-2773 219

-5933 459

5(29)

2022-01-01
-2022-12-31

359 502 305
7 946 183
367 448 488

=77 935 721
-128 456 943
-90 279 962
-55774 184
-92 071

-352 538 881

14 909 607
158 238

-9 449 098
-9 290 861
5618 746
5618 746

-1292 596

4326 150
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 11 974 929 0
974 929 0

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 12 194 633 505 188 529 303

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 1219318 127 1032357 548

Inventarier, verktyg och installationer 14 19 951 851 23 034 686

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 15 512201 896 486 262 258

1946 105 379 1730 183 795

Finansiella anlidggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 16 5191458 7 105 233
5191458 7105 233
Summa anléiggningstillgdngar 1952 271 766 1737 289 028

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9390 794 18076 207
Fordringar Gédvle kommunkoncern 179 099 085 21997 505
Fordringar &vriga kommuner 3267523 215306
Aktuella skattefordringar 0 92 305
Ovriga fordringar 12 635 472 12 586 900
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 3331711 2162 803
207 724 585 55131 026

Kassa och bank 18 537 20417
18 537 20417

Summa omsiittningstillgangar 207 743 122 55 151 443

SUMMA TILLGANGAR 2160 014 888 1792 440 471
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital héinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Givle Kommun
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Checkrékningskredit hos Gévle kommun
Skulder till Gdvle kommunkoncern

Skulder till 6vriga kommuner

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23
24

25

24

26

2023-12-31

5000 000
104 549 564
109 549 564

1061 056
1061 056

110 610 620

406 780 000
406 780 000

632320 937
433 662 416
404 861 488
1470 844 841

71787 392
62 830 082
0

4958 792
398910
635710
6834312
24334229
171 779 427

2160 014 888

7(29)

2022-12-31

5 000 000
111 539 079
116 539 079

5000
5000

116 544 079

255220 000
255220 000

412421 990
489 518 597
383730173
1285 670 760

11737726
55149 677
7973 548
2737589
793 342

0

8967216
47 646 534
135 005 632

1792 440 471

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
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Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 1opande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

27 -3160 239
28 233 906 935
-131 429

230 615 267

-155096 410
-2932 121

72 586 736

-974 929
-277 137 203
0

-278 112 132

0
259902 531
-54379 015
205 523 516

-1 880

20417
18 537

8 (29)

2022-01-01
-2022-12-31

5618747
93999 371
-1 165 492

98 452 625

-23 726 964
35493910

110 219 572

0

-222 624 018
11 490

-222 612 528

10 000 000
116 366 865
-13 958 733
112 408 132

15175

5241
20 416
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

10

2023-01-01
-2023-12-31

146 312 077
466 724
146 778 801

-105 005
-37521 609
-106 116 995
2255032
-145 998 641
780 160
32910

-649 044
-616 134
164 026

164 026
-164 026

0

9 (29)

2022-01-01
-2022-12-31

125 254 385
529 063
125 783 448

0

-32 584 634
-90 279 962
-2 582252
-125 446 848
336 600

2 854
-125917
-123 063
213 537
213 537
-213 537

0
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 567 039 737 863

Inventarier, verktyg och installationer 14 7176011 9 845 065

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgdngar 15 3401108 0
11 144 158 10 582 928

Finansiella anliiggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 18, 19 495 000 495 000
495 000 495 000
Summa anlédggningstillgingar 11 639 158 11 077 928

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 147 500 4375
Fordringar hos koncernforetag 2482616 252928
Fordringar Gévle Kommun 6763 893 12 959 596
Ovriga fordringar 9950 562 094
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1435348 2 086 843

10 839 307 15 865 836
Kassa och bank 18 537 20417
Summa omséttningstillgangar 10 857 844 15 886 253

SUMMA TILLGANGAR 22 497 002 26 964 181
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital 20
Aktiekapital 5 000 000 5000 000
5000 000 5000 000
Fritt eget kapital 21
Arets resultat 0 0
0 0
Summa eget kapital 5000 000 5000 000
Langfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 1286 368 2329 049
1286 368 2 329 049
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1291392 2296 726
Leverantorsskulder 3030 802 3296 847
Skulder koncernforetag 5283 0
Skulder Gévle Kommun 187 857 0
Aktuella skatteskulder 80 637 77 980
Ovriga skulder 6834312 8967216
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 4780 351 4996 363
16 210 634 19 635132

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 497 002 26 964 181



Gistrike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassafléde frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

27
28

2023-01-01
-2023-12-31

164 026
3220358
-161 369

3223015

5026 529

-2421 823

5827721

-3 781 586
-3 781 586

-2048 015
-2 048 015

-1 880
20417
18 537

12 (29)

2022-01-01
-2022-12-31

213 537
3480 157
-177 421

3516273
-6212 910
6 889 764
4193 127

-1749 018
-1749 018

-2428 933
-2 428 933

15176
5241
20 417
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiiktsredovisning
Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intikt forst d4 det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det som
behovs for att ticka kostnader som dr nddvéndiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
Overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar frén det att dessa uppstatt
genom aterbetalning eller som taxesidnkning alternativt taxehdjning for att uppna kostnadstdckning. Om
inkomsterna fran avgifterna 6verskrider kostnaderna foreligger f6ljaktligen en legal forpliktelse.

I enlighet med VA-lagen redovisas 6veruttag som en skuld och det 6veruttag som skett for framtida
investeringar redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anlédggningen skrivs av.

Anliggningsavgifter

Anldggningsavgiften &r en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA och
ska tdcka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska ticka kostnaderna for
nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudanldggningen, administration och rintekostnader for
nyanldggning i ledningsnétet och del av huvudanlidggning.

Anlédggningsavgiften intdktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebér att den méter
kapitalkostnaderna som dr hdanforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

Ar1 10% for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.

Ar2-33 1/33 av resterande 90 %

Brukningsavgifter

Brukningsavgiften dr en periodisk avgift for tdckande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allmén VA-anldggning som inte tidcks av en
anldggningsavgift. Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.

Gemensamma intikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifrdn olika fordelningsnycklar:
Personalkostnaderna har fordelats frdn moderbolaget till dotterbolagen utifrén tidredovisning. Direkta
kostnader hinforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader
fordelas utifran fordelningsnyckel faststdlld av styrelsen i Géstrike Vatten AB.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt redovisningsradets rekommendation 1 om koncernredovisning.
I koncernredovisningen ingér dotterforetag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
résterna, eller pé annat sitt har ett bestimmande inflytande. Koncernens bokslut &r uppréttat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvérvet, faststillt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital
ingér hirigenom den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvérvet. Minoritetsintresse
foreligger da respektive kommun dger 1% av sitt anldggningsbolag. Minoritetsintresset utgor ett
ovisentligt belopp varfor det inte har redovisats separat.

Anliggningstillgidngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i
en anldggnings byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Materiella anldggningstillgdngar har i balansrikningen tagits
upp till anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar.
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar redovisas i resultatrdkningen och belastar rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfdllet.

Foljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Maskiner 5-10
Fordon 5
Tekniska anldggningar®* 10-33
VA-ledningar®* 33-50

*Som tekniska anldggningar riknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hogreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar.

**V A-ledningar 4r en teknisk anldggning och avskrivningstiden dr beroende av om det 4r en;
huvudledning, servisledning, omrédesledning, samt om mark eller sjoforlagd ledning.

Byggnader (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanldggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anlédggningen ir att beakta som en byggnad eller en
produktionsanldggning. Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning ar ett skal/skydd for att
skydda produktionen, den tekniska anldggningen och utgdr ddrmed en byggnadsanléggning.

Foljande avskrivningstider har tillimpats

Ar* andel i %
Tak 25 10-50
Stomme 50 5-35
Grund 50 5-20
Byggnadsanldggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader 6vertagna fran kommunen har anpassats till aterstaende
nyttjandeperiod fran tidpunkten vid 6vertagandet.
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Finansiella leasingavtal

D4 de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med de leasade tillgdngarna har dvergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillféllet redovisas en
tillgéng och skuld 1 balansrakningen. Vid efterfoljande redovisningstillfidllen fordelas minimileasing-
avgifterna pa rdnta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska fordelas Gver
leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for
den under respektive rikenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det
rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar och
justeringar tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagets
beddomning skall betala till eller erhallas fran Skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sidkerhet kommer att faststdllas. For
poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dirmed sammanhangande skatteeffekter i
resultatrakningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat- och
balansrikningarna hos dotterbolagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f61jd
av en intrdffad hdndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Vid forsta redovisningstillfillet virderas
avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsdttningarna omprévas varje balansdag.

Om utfléde av resurser ej forvintas inom 5 &r redovisas avséttning till nuvérdet av de framtida
betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Likvida medel bestér av tillgodohavande pa koncernkonto hos Gévle kommun samt tillgodohavande for
betalkort. Likvida medel pa koncernkonto redovisas som fordran/skuld mot Gédvle kommun.

Lan

Varje enskild kommun har borgensatagande for finansiering av investeringar i sitt respektive
anldggningsbolag. For moderbolaget samt for Gévle Vatten AB sker finansiering genom
checkrakningskredit hos Gévle kommun som I6per med rénta for samtliga nettoinvesteringar i
VA-anldggningar och dvriga investeringar som inte dr internt finansierade. For de dvriga dotterbolagen
sker upptagning av lan externt hos kreditinstitut mot reverser som 16per med ranta och amortering for
samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r internt finansierade.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning
beridknas bli betalt.

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
Dpl 901
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Not 2 Nettoomséttning

Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Anslutningsavgifter
Konsumtionsavgifter
Underuttag/Overuttag VA-kollektivet

2023

15 076 435
366 605 933
21754 523
403 436 891

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
16 (29) Dpl 901

2022

17 544 365
354773 842
-9 000 499
363 317 708

* Gévle Vatten AB -9,1 (0) mnkr, Hofors Vatten AB 1,2 (1,5) mnkr, Ockelbo Vatten AB 0,6 (-0,3) mnkr,

Alvkarleby Vatten AB -1,4 (-3,2) mnkr och Osthammar Vatten AB -0,3 (-5,5) mnkr.

Moderbolaget

Nettoomséttning
Fakturerade kostnader dotterbolag

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Rorelsebidrag fran Gavle kommun
Ovriga rérelseintikter
Elstod

2023

146 312 076
146 312 076

2023

150 000 000
10 124 651
9774179
169 898 830

2022

125 254 385
125 254 385

2022

250 000 000
7576 885

0

257 576 885
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Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sdédan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2023 2022
KPMG AB
Revisionsuppdrag 318 200 268 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 55635 5700
373 835 273700
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

KPMG AB
Revisionsuppdrag 105 000 78 600
105 000 78 600

Not 5 Leasingkostnader - Operationell leasing dér Giistrike Vatten ér leasingtagare

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Leasingkostnader 1094 626 823253
1094 626 823 253
Operationell leasing:
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 1091 592 377 444
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 637 902 239727
Senare dn 5 ar 0 0
1729 494 617171
Not 6 Transaktioner med koncernforetag
Moderbolaget
2023 2022
Andel inkop och forsiljning (%) avseende foretag inom
Giistrike Vatten koncernen
Inkop 1 6
Forsdljning 100 100

101 106

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
Dpl 901
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 54
Min 84
138
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor* 2732 225
Ovriga anstillda 72 291 496
75 023 721
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 874 389
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 3835305
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 24 607 664
29 317 358
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 104 341 079

18 (29)

2022

47
77
124

2573094
60 031 028
62 604 122

801 836
4269 826
20715132
25786 794

88390 916

* Total kostnad for styrelsearvoden i Géstrike Vatten koncernen ar 1 331 488 kr, av dessa utgor 619 717

kr kostnad for moderbolagets styrelse.

Moderbolaget
2023
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 54
Min 84
138
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor* 2732225
Ovriga anstillda 72 291 496
75 023 721
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor 874 389
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 3 835305
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 24 607 664
29 317 358
Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 104 341 079

2022

47
77
124

2573094
60 031 028
62 604 122

801 836
4269 826
20715132
25786 794

88 390 916

* Total kostnad for styrelsearvoden i Géstrike Vatten koncernen ar 1 331 488 kr, av dessa utgor 619 717

kr kostnad for moderbolagets styrelse.

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
Dpl 901



Gistrike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rénteintikter

Moderbolaget

Ovriga rinteintikter

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader till Gévle kommun
Ovriga rintekostnader

Réntekostnader till kreditinstitut
Borgensavgifter till Alvkarleby kommun
Borgensavgifer till Hofors kommun
Borgensavgifter till Ockelbo kommun
Borgensavgifter till Osthammars kommun

Moderbolaget

Réntekostnader till Gdvle kommun
Ovriga rantekostnader

30 %
70 %
57 %
43 %

2023

209114
209114

2023

32910
32910

2023

10 495 986
1631139
9132397

210 946
263 020
173 180
517 966
22 424 634

2023

574 167

74 877
649 044

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
19.29) Dpl 901

30 %
70 %
47 %
53%

2022

158 239
158 239

2022

2 854
2 854

2022

4207 277
195 412
3 932 000
226 045
252 145
158 899
477 320
9 449 098

2022
84 871

41 046
125917
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej avdragsgilla rantekostnader
Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for foregdende ar

Omvirdering av uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader pa

byggnader

Skattemaissig justering av bokfort resultat for avskrivning pa

byggnader

Omvirdering av uppskjuten skatt underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for fg ar
Redovisad effektiv skatt

2023
Procent

Belopp
164 026

20,60 -33 789
-134 483

4244

2

100,00 -164 026

2023

-860 323
878

-1913 775
-2 773 220

2023

Belopp
-3 160 239

651 009
-323176
-485 271
222 046
-179
-1913 774
419 643

-1 344 396
-2 774 098

2023

-164 026
-164 026

Procent

20,60

100,00

20 (29)

2022

-499 226

0

-793 370
-1292 596
2022

Belopp
5618 746

-1 157 463
-353417

1091

2

217 191
-291 779
291779

-1 292 596

2022

-213 537
-213 537
2022

Belopp
213 537

-43 989
-170 136
588

-213 537

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
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Not 11 Ledningsritter

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Inkop 974 929 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 974 929 0
Utgaende redovisat virde 974 929 0
Not 12 Byggnader och mark
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 266 405 067 249 545 067
Inkop 24 800 450 000
Omklassificeringar 10 871 285 16 410 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 277 301 152 266 405 067
Ingdende avskrivningar =77 875 764 -72 582932
Arets avskrivningar -4791 885 -5292 832
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82 667 649 -77 875 764
Utgdende redovisat virde 194 633 503 188 529 303
Bokfort virde byggnader 23 595 984 28 837 869
Bokfort virde mark 171 037 519 159 691 434
194 633 503 188 529 303
Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1379073 452 1221754 121
Inkdp 15206 444 14 686 569
Forsaljningar/utrangeringar -661 541 -106 231
Omklassificeringar 224 584 434 142 738 993

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

1618 202 789

1379 073 452

Ingdende avskrivningar -346 715 905 -299 441 201
Forséljningar/utrangeringar 661 541 0
Arets avskrivningar -52 830 300 -47 274 704
Utgaende ackumulerade avskrivningar -398 884 664 -346 715 905

Utgiende redovisat virde

1219318125

1 032 357 547
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsidljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

6671 331
-661 541
6009 790

-5933 468
661 541
-170 824
-5442 751

567 039

2023-12-31

55062 387
510 600

-5 065 546
0

50 507 441

-32027 701
4100 221
-2 628 111
-30 555 591

19 951 850

2023-12-31

29 015 725
380478

-5 065 546
0

24 330 657

-19 170 660
4100 221
-2 084 208

-17 154 647

7176 010

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
29 Dpl 901

2022-12-31

6671 331
0
6 671 331

-5904 997
0

-28 471
-5933 468

737 863

2022-12-31

56282913
782 529

-4 489 529
2486 474
55062 387

-32 412 877
3591 624
-3206 448
-32 027 701

23 034 686

2022-12-31

30236 251
782 529

-4 489 529
2486 474
29 015 725

-20 208 503
3591 624
-2 553 781
-19 170 660

9 845 065
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Not 15 Pigiaende nyanléiggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Uppskjuten skattefordran

Koncernen

Byggnader
Skattemissigt underskott

Arets bokforda virde fastigheter: 191 404 905

Arets skattemissiga virde fastigheter: 216 606 155

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader

2023-12-31
486 262 259
261395 357
-235455719
512 201 897

512 201 897

2023-12-31

0
3401 108

3401108

3401108

2023-12-31

5191458
0
5191458

2023-12-31

136 358
3195353
3331711

2023-12-31

136 358
1298 990
1435 348

2022-12-31

441 192 803
206 704 924
-161 635 468
486 262 259

486 262 259

2022-12-31

1519 985
966 489
-2486 474
0

2022-12-31

5611102
1494 130
7 105 232

2022-12-31

195217
1967 586
2162 803

2022-12-31

195217
1 891 626
2 086 843

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
Dpl 901
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Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Givle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Givle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget

Aktier

2023-12-31
495 000
495 000
495 000
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
99% 1% 99 99 000
99% 1% 99 99 000
99% 1% 99 99 000
99% 1% 99 99 000
99% 1% 99 99 000
495 000
Org.nr Siite
556751-1646 Gavle
556751-2289 Hofors
556751-6454 Ockelbo
556751-2248 Alvkarleby
559099-4447 Osthammar
Antal
aktier
5000

5000

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
24(29) Dpl 901

2022-12-31

495 000
495 000

495 000

Kvot-
virde
1 000
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Balanserat resultat 0
Arets resultat 0
Négon vinst eller forlust finns ej att disponera.
Not 22 Avsiittningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Beriknade skadestdndsansprak ddr VA-huvudman har strikt
ansvar 6 780 000 5220000
Ansvar for skador skyfall 2021 400 000 000 250 000 000
406 780 000 255220 000

Baserat pa sammanstéllda uppgifter fran inkomna arenden, juridiska principer samt utredning av
skadepunkter har tidigare avsittning i Gdvle Vatten AB, i samband med &rsbokslut per 2023-12-31,
omvirderats till 400 mkr. D4 utbetalning forvéntas ske inom 5 ar har ingen nuvirdesberékning gjorts.

Not 23 Langfristiga skulder

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som ska betalas senare @n fem ar efter balansdagen 26 500 000 92 360 000
26 500 000 92 360 000
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen 0 0
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Not 24 Checkrikningskredit

Koncernen

26 (29)

Beviljat belopp pé checkriakningskredit hos Gévle kommun uppgar till 150 mnkr totalt for Géstrike

Vattenkoncernen exklusive Givle Vatten AB som har en separat checkriakningskredit pa 1 000 mnkr hos

Gévle kommun. For Gévle Vatten AB redovisas saldot som langfristig skuld da checkrékningskrediten

avser langfristig finansiering. For dvriga bolag redovisas eventuellt saldo som kortfristig fordran/skuld.

Gévle kommun ar kontohavare mot banken.

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

Periodiserade anslutningsavgifter
Ingdende balans
Arets fordndring

Skuld for investeringsbidrag till Karé Vatmark
Ingdende balans
Arets fordndring

Skuld avseende inveseteringar i VA-anliggning Valbosen
Ingdende balans
Arets fordndring

Skuld avseende investeringar i VA-anliggning Valboasen
Ingéende balans
Arets fordndring

Redundans dricksvattenforsorjning
Ingéende balans

2023-12-31

367 872 070
24 726 343
392 598 413

133 252
-9297
123 955

3727 065
-1234 020
2493 045

8997785
-2351712
6646 073

3000 000
3000000

2022-12-31

331142998
36 729 072
367 872 070

142 549
-9297
133 252

4961 085
-1234 020
3727 065

11 349 497
-2351712
8997 785

3000 000
3000 000

Intékter frén anslutningsavgifter intéktsfors med ca 13 % det forsta dret och direfter ca 3 % per ér.

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
Dpl 901
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna semesterloner

Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter
Upplupna kostnader

Overuttag fran VA-kollektivet

Upplupna rintekostnader

2023-12-31

3549 699
1115316
5537876
11534 701
2596 635
24 334 227

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
279 Dpl 901

2022-12-31

3262 808
1025174
8362 039
33289223
1707 289
47 646 533

*QOver(-) -/underuttag(+) frain VA-kollektivet i Givle Vatten AB med 9,1 mnkr (0,0), Hofors Vatten AB
med 3,0 mnkr (0,9), Ockelbo Vatten AB med 1,3 mnkr (0), Alvkarleby Vatten AB med 1,4 mnkr (7,8)

samt Osthammar Vatten AB med 7,0 mnkr (2,9).

Moderbolaget

Upplupna semesterloner
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter
Upplupna kostnader

Not 27 Réntor och utdelningar

Koncernen

Erhéllen rénta
Erlagd rénta

Moderbolaget

Erhéllen rinta
Erlagd rinta

2023-12-31

3549 699
1115316

115336
4780 351

2023-12-31

-209 114
22 424 636
22 215522

2023-12-31

-32910

649 044
616 134

2022-12-31

3262 808
1025174

708 382
4996 364

2022-12-31

-158 239
8630 756
8472 517

2022-12-31

-2 854

125917
123 063



Gistrike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Not 28 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Anslutningsavgifter

Investeringsfond

Investeringsbidrag

Resultat vid forsdljning av anldggning
Ovriga avsittningar

Moderbolaget

Avskrivningar
Resultat vid forséljning av anldggning

Not 29 Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

2023-12-31

60 250 294
21140 612
0

-9297

965 326

1 560 000
83906 935

2023-12-31

2255032

965 326
3220 358

28 (29)

2022-12-31

55774 184
36 729 072
-3585732
-9 296

992 643
4098 500
93999 371

2022-12-31
2582252

897 905
3480 157

Moderforetaget dar Géstrike Vatten AB ar dotterforetag och koncernredovisning uppréttas av Gévle

kommun, 212000-2338.

Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8
Dpl 901
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Giévle
Erik Holmestig Ingalill Tegelberg
Ordférande
Niklas Nygren Torbjérn Jansson
Bo Vadstrom Magnus Jonsson
Ulrika Norling Bo Janzon
Margareta Vidén Berggren Par-Olof Olsson
Lena Blad

Verkstéllande direktor

Vir revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor



Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8

w‘ . ) Dpl 901
A » gastrike Anr 285171

Dokument ID 20231213-00128

Datum 2024-02-22

&/ VATTEN Sida 1 (9)

Protokoll styrelsemote

Protokollet avser Gastrike Vatten AB
Sammantrdadesdatum 2024-02-22

Plats Lysgatan 2, Gavle
Tid KI'09:00 - 12:00

Sekreterare
Anneli Westin
Ordforande
Justerare
Par-Olov Olsson
Narvarande Franvarande

Erik Holmestig, Ordférande

Inga-Lil Tegelberg, Vice ordforande
Niklas Nygren, Ledamot

Torbjorn Jansson, Ledamot

Bo Wadstrom, Ledamot

Magnus Jonsson, Ledamot

Ulrika Norling, Ledamot

Bo Janzon, Ledamot

Par-Olov Olsson, Ledamot
Margareta Widén Berggren, Ledamot
Lena Blad, vd

Ovriga Franvarande

Ola Nilsson, Ledamot Gavle Vatten deltog under § 50-56 Sabina Stahl, Ledamot Osthammar
Alexander Eidhagen, Ledamot Hofors Vatten Vatten

Christina Westerberg, Ledamot Hofors Vatten deltog under § 50-56 Ylva Lundin, Ledamot Osthammar
Mari Rasjo, Ledamot Hofors Vatten Vatten

Lars-Erik Vikberg, Ledamot Ockelbo Vatten, deltog under § 50-56 Alexander Eidhagen, Ledamot

Torbjdrn Lofgren, Ledamot Alvkarleby Vatten, deltog under § 50-56 Hofors Vatten
Tomas Bendiksen, Ledamot Osthammar Vatten, deltog under § 50-56

Giéstrike Vatten koncernen bestar av mloderbolage( Gastrike Vatten AB och dess donerbo!ag“Gévle‘Vanen AB, Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
Hofors Vatten Ag, Ockelbo Yatten AB, Alvkarlgbynv'at_tcn AB och Qs!hammar Vatten AB; c?tt for var]_e _ 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
agarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-férsdrjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem www.gastrikevatten.se

kommunerna.
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Anneli Westin, sekreterare

Peter Lévgren, Avdelningschef Ekonomi, deltog under § 50-56

Katarina Hahr Astrém, Avdelningschef Kund och kommunikation, deltog under § 50-56
Johanna Harrysson, Avdelningschef Ledningsnit, deltog under § 53-56

Eric Lindblom, Enhetschef Teknik Ledningsnit, deltog under § 53-56

Motet 6ppnades
Ordforande halsade de narvarande vilkomna och férklarade styrelsemétet Oppnat.
§50
Val av justerare
Till justerare valdes Par-Olov Olsson
§51
Faststdllande av foredragningslista
Féredragningslistan faststilldes.
§52

Protokoll fran féregaende mote
Féregdende protokoll justerat. Protokollet l4ggs till handlingarna.

Informationsarenden

§53
Verksamhetsuppféljning
— 2023 ars internkontrollplan fér Gastrike Vatten inklusive dotterbolag
— Information och arbete med 2023 &rs &rsredovisning och bolagsstyrningsrapport samt
verksamhetsrapport for Gastrike Vattenkoncernen.
§54

Verksamhetsinformation

— Ordférande informerade om resultat fran arets styrelseenkit samt om hur
styrelsearbetet inom Gastrike Vatten kommer att utvecklas samt vilka teman som
kommer att vara fokus under 2024.

—~ Vdinformerade om aktuellt i verksamheten.

- Information om nuvarande arbete med ledningsnatsfornyelse i de fem
kommunerna samt nulige efter skyfallet 2021.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkr 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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- Vd informerade om aktuellt i verksamheten.
- Information om nuvarande arbete med ledningsnatsfornyelse i de fem
kommunerna samt nulage efter skyfallet 2021.

Anmadlningsarende

§55

Anmailningsdrende - Vattentjanstplan kommunerna Géavle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar status december 2023

Delges ' Anr 263692
KS/KF
Gastrike Vatten har uppdraget att under 2023 samordna och driva arbetet med att ta fram
forslag till Vattentjanstplan for Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby respektive Osthammar
kommuner i ndra samrad med berorda forvaltningar. Uppféljning sker till
forvaltningsovergripande styrgrupp for respektive kommun inf6r beslut i dess
kommunfullmaktige. Uppdraget ar forankrat genom agardialog 2022-10-14.

Status december 2023

Vattentjidnstplanerna har bearbetats efter internremiss hos tjansteman pa kommunerna
och Gastrike Vatten. Forberedelse sker infor samrad och antagande under 2024.
Undersékningssamrad har genomforts med respektive lansstyrelse under december.
Lansstyrelserna har genom beslut meddelat att de delar bedémningen om att ingen av
Vattentjanstplanerna utgdr en betydande miljopaverkan vilket gér att en MKB inte behdver
tas fram.

Under Q1 och Q2 planeras for att respektive kommunstyrelse fattar beslut om samrad och
granskning av kommunens Vattentjanstplan. Samrad och granskning kommer att ske under
Q2. Ett 6ppet hus kommer att arrangeras i respektive kommun under samrads- och
granskningstiden.

Detta innebir att respektive Vattentjanstplan kan beslutas av kommunfullmaktige under
hosten 2024.

§56
Anmailningsdrende - Nédvattenplan kommunerna Gavle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar - Status december
2023

Delges Anr 263692
KS/KF
Gastrike Vatten har uppdraget att samordna och driva arbetet med att ta fram forslag till
Vattentjanstplan for Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby respektive Osthammar kommuner i
nara samrad med berdrda forvaltningar. Uppfaljning sker till forvaltningsdvergripande

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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styrgrupp for respektive kommun infér beslut i dess kommunfullméktige. Uppdraget ar
forankrat genom &gardialog 2022-10-14.

Framtagandet av Vattentjanstplaner behdver ske i ndra samarbete mellan flera
forvaltningar/bolag for att vara lyckosamt och sjilva uppdraget behover vara
forvaltningsoévergripande

Sedan tidigare finns olika strategiska planer (Utbyggnads- och anslutningsplaner, VA-planer
etc) i framst Gévle och Osthammar kommuner som mer eller mindre motsvarar en
Vattentjanstplan och som kan utgora en grund i arbetet.

Status december 2023

Den Svergripande Nodvattenplanen for Osthammar har beslutats i kommunfullmaktige 12
september. Arbete med implementering av planen pagar.

For kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby hélls under hésten workshopar dar
flertalet férvaltningar/bolag inom kommunerna samt regionen fanns representerade. Syftet
var att gemensamt foresla en prioriteringsordning for nédvattenférsériningen samt att vara
overens om ansvarsfordelningen. Kommunerna har dérefter i sina respektive
projektgrupper arbetat vidare med prioriteringar inom varje verksamhetskategori samt
med att utse lampliga platser for nédvattenforsorjning. Detta arbete fortldper under 2024.
Ett utkast till ramverk fér kommunernas 6vergripande Nédvattenplan finns uppréttat och
ska fardigstallas for antagande i respektive kommunfullméktige under 2024.

Gastrike Vattens egen planering och framtagande av handlingsplan (operativ ‘
nodvattenplan) har paborjats. Workshop har genomférts och framtagande av material och
rutiner pagar. Planen beraknas att fardigstillas under 2024.

Under hosten 2024 da samtliga Nodvattenplaner dr framme och behov identifierats

planeras for fortsatt diskussion om ambitionsniva och regionalt arbetssatt inom ramen for
agardialogen.

Gastrike Vatten ll l !amn\e!en 20, 806 41 Gavle

telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Beslutsdarenden

§57

Internkontrollrapport 2023 Gastrike Vatten inklusive dotterbolag

Delges
KF/KS Anr 274219

Arendebeskrivning

Internkontrollen galler for Gastrike Vatten AB och for samtliga dotterbolag. Beslut om
internkontrollplan fattas av styrelse i Gastrike Vatten AB, darefter delges information till
dotterbolagens styrelser.

Internkontrollplanen ska stédja ledningsgrupp och styrelse i att kontrollera att risker som
uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte féljs minimeras.

Arbete har skett inom samtliga kontrollomréaden.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— attgodkdnna internkontrollrapporten for perioden januari till december 2023.

§58
Arsredovisning, verksamhetsrapport och bolagsstyrningsrapport
2023 Gastrike Vatten AB

Delges

KF/KS Anr 283210

Arendebeskrivning

Arsredovisning for rakenskapsaret 2023 Gastrike Vatten AB ar granskad av auktoriserad
revisor utan anmarkning.

Styrelsen gor bedomningen att bolaget bedrivs inom de ramar som har faststallts i
bolagsordningen och med den inriktning som anges i dgardirektiv.

Bakgrund

Enligt aktiebolagslagen ska en drsstimma hallas senast sex manader efter rakenskapsarets
utgdng och pa arsstaimman ska styrelsen ldgga fram arsredovisningen. Redovisning sker
sedan till Bolagsverket.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Enligt VD-instruktionen tas en verksamhetsrapport fram fér samtliga bolag inom Gastrike
Vatten koncernen. Beslut fattas av Gastrike Vatten AB:s styrelse.

Som underlag for Kommunernas uppsikt av kommunala bolag tas en bolagsstyrningsrapport
fram for att redovisa hur styrelsen forhallit sig till dgardirektiv och évriga styrande dokument
samt arbete med en god intern kontroll.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade

— att godkdnna framlagd Arsredovisning for rakenskapsaret 2023 Gistrike Vatten
AB

— att framlagga Arsredovisning for rakenskapsaret 2023 Gistrike Vatten AB till
arsstaimman for beslut

— att efter beslut pa &rsstimman dverlimna Arsredovisning for rakenskapsaret
2023 Gastrike Vatten AB till agarkommunerna

— att godkdnna framlagd Verksamhetsrapport 2023 fér Gastrike Vatten AB med
dotterbolag

— att 6verlamna beslutad Verksamhetsrapport 2023 for Gastrike Vatten AB med
dotterbolag till Zgarkommunerna

— att godkdnna framlagd Bolagsstyrningsrapport 2023 Gastrike Vatten AB

— att 6verlamna beslutad Bolagsstyrningsrapport 2023 Géstrike Vatten AB till

dgarkommunerna
§59
Inriktningsbeslut angaende deltagande i WAWE
Delges
KF/KS Anr 288800

Arendebeskrivning

Innovationsprogrammet Wave (Water for Vital Environments) har som syfte att bidra till en
systemomstallning inom vattenomradet.

Wave har potential att bidra till I6sningar pad manga av Géstrike Vatten-koncernens
utvecklingsbehov de narmsta 10-15 aren. Fér bolagets del kompletterar Wave arbetet i
branschorganisationen Svenskt Vatten, egen foretagsdoktorand inom Future Proof Cities och
andra utvecklingsprojekt som deltagande sker i genom att man tar ett
systemomstallningsperspektiv, att det finns ett storre fokus pa policyfragor och kraften i att
samla hela VA-branschen tillsammans.

Exempel pa utvecklingsbehov som Wave kan bidra till att l6sa:

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Géavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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e Forbattra reningen av PFAS och andra (mikro)féroreningar och niringsamnen i
ravatten, dricksvatten, dagvatten och spillvatten.

e Minska klimatavtrycket/vaxthusgasutslappen fran vara processer och anldggningar,
befintliga och nya.

e Materialval och arbetssatt ndr vi bygger vara anldggningar for att minska risk for
fororening, sakerstalla lang hallbarhet och minskat klimatavtryck.

* Modellering av hur klimatférandringarna paverkar tillgdngen och kvalitéten pa
ravatten och behovet av dagvattenhantering. Modellering av ledningsnitet med
mojlighet till realtidskontroll och effektiva arbetssatt. Battre majligheter att hitta
lackage, tillskottsvatten, felkopplingar och att skapa prognoser till reningsverken.

e Fragor kring lagstiftning (policy) gallande exempelvis égande, ytterligare
vattentjanster och utslappskrav. _

e Cirkular ekonomi- att kunna erbjuda tekniskt vatten (éven en lagstiftningsfraga).
Utveckling av resursverk som tillvaratar energi, varme och olika typer av
(ndrings)amnen. Smartanvandning av dricksvatten hos hushall, verksamheter och
naringslivet.

Det finns tva 6vergripande inriktningar for att g&d med i Wave:

e Som medlem med mdjlighet att delta i programmets érsstimma och gemensamma
aktiviteter, men utan inflytande pa programmets inriktning.

e Som strategisk parter sitter man med programradet. Det r programradet som
utarbetar programplanen. Som strategisk partner har man alltsa inflytande 6ver
vad Wave ska handlar om, vilka utlysningar som ska géras och sa vidare. Som
strategisk partner deltar man dven i alla gemensamma aktiviteter.

Foljande alternativ finns for Gastrike Vatten:
1. Bolaget gar in som medlem for 100 tkr per ar.
2. Bolaget gar vi med som strategisk partner for 500 tkr per ar. Till exempel Géteborg
Kretslopp och Vatten gor detta.
3. Bolaget gar in som strategisk partner i konsortium med Uppsala Vatten for 250 tkr
per ar. Till exempel de skanska VA-organisationerna inom Sweden Water Research
(SWR) gor pa detta satt.

De tre alternativen har undersokts i verksamheten.

Forstahandsvalet, alternativ 3 ar att ga in i konsortium tillsammans med Uppsala Vatten for
250 tkr per ar for att ha mojlighet att paverka inriktningen av programmet och vad
programplanen ska innehalla. Uppsala Vatten och Gastrike Vatten har manga fragor
gemensamt och vi bedémer att det kommer att fungera val med en gemensam
representant i programradet. Uppsala Vatten har fattat beslut om att g& med och som
forstahandsval tillsammans med Gastrike Vatten.

Andrahandsvalet, alternativ 1 ar att ga in som medlem ses inte som lika virdefullt men gor
att vi dr en del av programmet.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se




Inkom 2024-02-26
Dnr KS-2024-23-8

y Dpl 901
N h géstrike Anr 285171
./ VATTEN Datum 2024-02-21

Sida 8 (9)

Alternativ 2, att ga in som strategisk partner sjélva, ses som for kostsamt.

Kostnader for medlemskap for alternativ 3 och 1 for férsta aren ryms inom befintlig budget
for Gastrike Vatten AB. Nedlagd tid for medarbetare féreslas belasta Gavle Vatten AB under
den fem aren da investeringarna och behoven inom Gavle kommun driver koncernens
utvecklingstakt.

I september 2023 skickade Gastrike Vatten AB in en avsiktsforklaring om att ga in som
strategisk partner i Wave i konsortium enligt alternativ 3 ovan, det vill siga tillsammans med
Uppsala Vatten till en kostnad av 250 tkr per ari5s ar.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— att uppdra at Vd att ga in som strategisk partner i Wave i konsortium med
Uppsala Vatten till en kostnad av 250 tkr per ari5 ar.
— attidet fall att Uppsala Vatten inte har majlighet till detta, g& in som medlem i
Wave fér 100 tkr per ari5ar.
— att besluten ovan forutsatter att innovationsprogrammet Wave ges finansiering
och startas upp.

§60
Ansokan om vardskap for Vattenstamman 2027
Delges
KF/KS Anr 288867

Arendebeskrivning

Sedan 1962 anordnas Vattenstamman - Sveriges samtalsarena for vattenfragor av Svenskt
Vatten. Stamman halls arligen i maj pa olika platser i Sverige. 2006 stod Gavle kommun vird
for Vattenstimman tillsammans med Svenskt Vatten. | anslutning till métet halls en stérre
utstallning med foretag och forskningskluster. Ett socialt program ingér dir deltagarna
bjuds in till studiebesok, mingel och bankettmiddag. Varden star for mingel och
studiebesok.

Under hosten 2023 stod Gastrike Vatten och Gavle kommun vard fér Svenskt Vattens
nationella Dricksvattenkonferens. Ett arrangemang som gav mersmak.

Vattenstdmman dr en sjdlvklar motesplats for vatten-, miljo- och samhallsfrégor som lockar
manga deltagare och framjar samverkan.

Att arrangera Vattenstimman i Gavle 2027 &r inte bara bra fér staden utan ocksa for Gastrike
Vatten. Den gor Gavle till en plats som folk vill besoka och kanske till och med flytta till.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Vérdskapet ar en mojlighet for Gastrike Vatten att starka vart varumarke och skapa en positiv
bild av foretaget.

Internt kommer arbetet bygga stolthet och starka sammanhalliningen. Det kan dven hjdlpa
till att locka talanger och positionera oss som en attraktiv arbetsgivare.

Vattenstamman samlar experter och ledande personer inom VA-omradet. Den skapar
plattformar for larande, nya samarbeten och starkta natverk. Vart vardskap visar
engagemang och bidrar till en progressiv bild av Gastrike Vatten.

Precis som vid Dricksvattenkonferensen 2023 foreslas kostnader for mingel, studiebesdk och
forberedelse belasta Gavle Vatten AB da det dr ett samarrangemang med Gévle kommun.
Konferensen finns inte med i nuvarande budgetramar. Senast 15 mars behover ansékan om att
vara vard for Vattenstamman 2027 lamnas in.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— attuppdra at Vd att ta fram och ldmna in en ansékan om vardskap for
Vattenstamman 2027 tillsammans med Gavle kommun

Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.

Motet avslutas

Nasta styrelsemdote:
Datum: 2024-03-21
Plats: Lysgatan 2, Gavle

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Ansokan om vardskap for Vattenstamman 2027

Forslag pa beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar

- att uppdra at Vd att ta fram och lamna in en ans6kan om vardskap for Vattenstamman 2027
tillsammans med Gavle kommun.

Arendebeskrivning

Sedan 1962 anordnas Vattenstdmman - Sveriges samtalsarena for vattenfragor av Svenskt Vatten.
Stamman halls arligen i maj pa olika platser i Sverige. 2006 stod Gavle kommun vard for
Vattenstamman tillsammans med Svenskt Vatten. | anslutning till motet halls en storre utstélining
med foretag och forskningskluster. Ett socialt program ingar dar deltagarna bjuds in till
studiebesok, mingel och bankettmiddag. Varden star for mingel och studiebesok.

Under hosten 2023 stod Gastrike Vatten och Gavle kommun vard for Svenskt Vattens nationella
Dricksvattenkonferens. Ett arrangemang som gav mersmak.

Vattenstdmman ar en sjalvklar motesplats for vatten-, miljé- och samhallsfragor som lockar
manga deltagare och framjar samverkan.

Att arrangera Vattenstdmman i Gavle 2027 &r inte bara bra for staden utan ocksa for Gastrike
Vatten. Den gor Gavle till en plats som folk vill besoka och kanske till och med flytta till.
Vardskapet ar en mojlighet for Gastrike Vatten att starka vart varumarke och skapa en positiv bild
av foretaget.

Internt kommer arbetet bygga stolthet och starka sammanhallningen. Det kan dven hjalpa till att
locka talanger och positionera oss som en attraktiv arbetsgivare.

Vattenstimman samlar experter och ledande personer inom VA-omradet. Den skapar plattformar
for larande, nya samarbeten och starkta natverk. Vart vardskap visar engagemang och bidrar till
en progressiv bild av Gastrike Vatten.

Precis som vid Dricksvattenkonferensen 2023 foreslas kostnader for mingel, studiebesdk och
forberedelse belasta Gavle Vatten AB da det ar ett samarrangemang med Gavle kommun.
Konferensen finns inte med i nuvarande budgetramar. Senast 15 mars behéver ansékan om att
vara vard for Vattenstdmman 2027 lamnas in.

Ansvarig for underlag till drendet &r Katarina Hahr Astrém, chef Kund och kommunikation.

Lena Blad, vd

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Ansokan till innovationsprogram- Water for vital environments- Wave

Forslag pa beslut
Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar

- att uppdra at Vd att ga in som strategisk partner i Wave i konsortium med Uppsala Vatten till en
kostnad av 250 tkr per ari5 ar.

-att i det fall att Uppsala Vatten inte har mojlighet till detta, ga in som medlem i Wave fér 100 tkr
perarisar.

- att besluten ovan forutsatter att innovationsprogrammet Wave ges finansiering och startas upp.

Arendebeskrivning
Innovationsprogrammet Wave (Water for Vital Environments) har som syfte att bidra till en
systemomstallning inom vattenomradet.

Wave har potential att bidra till I6sningar pa manga av Gastrike Vatten-koncernens
utvecklingsbehov de ndrmsta 10-15 aren. For bolagets del kompletterar Wave arbetet i
branschorganisationen Svenskt Vatten, egen foretagsdoktorand inom Future Proof Cities och
andra utvecklingsprojekt som deltagande sker i genom att man tar ett
systemomstallningsperspektiv, att det finns ett storre fokus pa policyfragor och kraften i att samla
hela VA-branschen tillsammans.

Exempel pa utvecklingsbehov som Wave kan bidra till att |6sa:

e FoOrbattra reningen av PFAS och andra (mikro)fororeningar och naringsamnen i ravatten,
dricksvatten, dagvatten och spillvatten.

e Minska klimatavtrycket/vaxthusgasutslappen fran vara processer och anldggningar,
befintliga och nya.

e Materialval och arbetssatt nar vi bygger vara anlaggningar for att minska risk for
fororening, sakerstalla lang hallbarhet och minskat klimatavtryck.

e Modellering av hur klimatférandringarna paverkar tillgangen och kvalitéten pa ravatten
och behovet av dagvattenhantering. Modellering av ledningsnatet med méjlighet till
realtidskontroll och effektiva arbetssatt. Battre mojligheter att hitta lackage,
tillskottsvatten, felkopplingar och att skapa prognoser till reningsverken.

e  Fragor kring lagstiftning (policy) gallande exempelvis dgande, ytterligare vattentjanster
och utslappskrav.

e  Cirkular ekonomi- att kunna erbjuda tekniskt vatten (aven en lagstiftningsfraga).
Utveckling av resursverk som tillvaratar energi, varme och olika typer av (ndrings)amnen

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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ur spillvattnet. En langsiktigt hallbar slamhantering. Smartanvandning av dricksvatten hos
hushall, verksamheter och néringslivet.

Det finns tva dvergripande inriktningar for att ga med i Wave:

e Som medlem med majlighet att delta i programmets arsstamma och gemensamma
aktiviteter, men utan inflytande pa programmets inriktning.

e Som strategisk parter sitter man med programradet. Det &r programradet som utarbetar
programplanen. Som strategisk partner har man alltsa inflytande 6ver vad Wave ska
handlar om, vilka utlysningar som ska géras och sa vidare. Som strategisk partner deltar
man dven i alla gemensamma aktiviteter.

Foljande alternativ finns for Gastrike Vatten:

1. Bolaget gar in som medlem foér 100 tkr per ar.

2. Bolaget gar vi med som strategisk partner for 500 tkr per ar. Till exempel Géteborg
Kretslopp och Vatten gor detta.

3. Bolaget gar in som strategisk partner i konsortium med Uppsala Vatten for 250 tkr per ar.
Till exempel de skanska VA-organisationerna inom Sweden Water Research (SWR) gér pa
detta satt.

De tre alternativen har undersékts i verksamheten.

Forstahandsvalet, alternativ 3 &r att ga in i konsortium tillsammans med Uppsala Vatten for

250 tkr per ar for att ha majlighet att paverka inriktningen av programmet och vad
programplanen ska innehalla. Uppsala Vatten och Gastrike Vatten har manga fragor gemensamt
och vi bedémer att det kommer att fungera vadl med en gemensam representant i programradet.
Uppsala Vatten har fattat beslut om att gd med och som férstahandsval tillsammans med Gastrike
Vatten.

Andrahandsvalet, alternativ 1 &r att ga in som medlem ses inte som lika vardefullt men gor att vi
ar en del av programmet.

Alternativ 2, att ga in som strategisk partner sjalva, ses som for kostsamt.

Kostnader for medlemskap for alternativ 3 och 1 for férsta aren ryms inom befintlig budget for
Gastrike Vatten AB. Nedlagd tid fér medarbetare foreslas belasta Gavle Vatten AB under den fem
aren da investeringarna och behoven inom Gavle kommun driver koncernens utvecklingstakt.

| september 2023 skickade Gastrike Vatten AB in en avsiktsforklaring om att ga in som strategisk
partner i Wave i konsortium enligt alternativ 3 ovan, det vill sdga tillsammans med Uppsala Vatten
till en kostnad av 250 tkr per ari5 ar.

Bakgrund

Vinnova, Energimyndigheten och Formas har utlyst Impact Innovation- de nya strategiska
innovationsprogram som ska ersatta dagens strategiska innovationsprogram som Bioinnovation
och Smart Built Environment. Tre till fem strategiska innovationsprogram kommer att finansieras i
5+ 5 ar med upp till 1,5 miljarder SEK i form av utlysningar och andra typer av satsningar.

En av ansokningarna till denna utlysning kallas WAVE och leds av RISE, Svenskt Vatten, Linkdping
Science Park och Lunds universitet. Programkontoret ska finansieras till halften av behovsagare

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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vilket innebar att innovationsprogrammet kommer att utvecklas och drivas av behovsagarna.
Tidigare har programkontoret finansierats till 100 procent av forskningsfinansiarerna.

Syftet med Wave ér att astadkomma en systemomstallning. Systemomstéllning handlar om hur vi
ska bygga hallbart i framtiden for att na ett fossilfritt, hallbart och jamlikt samhalle. Den hoga
organisatoriska komplexiteten gor att man behover titta pa alla ingdende delar for att komma
vidare med hela systemet.

De som soker till Impact Innovation ska formulera en mission, och detta ar WAVE’s mission:
“Sustainable Water Systems for All 2050: Water is accessible in balanced quantities and qualities
to sustain and nourish our environment, citizens, industries, and the society at large, in a changing
climate. Sweden is the world-leading business associate for innovative water related solutions. “
En sadan héar stor gemensam satsning for hela Sveriges VA-bransch ger enorm potential att vaxla
upp befintlig innovation, forskning och utveckling, och kraft att driva omstallningen tillsammans.

Manga VA-organisationer i Sverige delar Gastrike Vatten-koncernens utmaningar, dven om alla
har sin egen specifika situation. Aven naringslivet, branschorganisationer, myndigheter och
civilsamhalle inkluderas i programmet vilket 6kar mojligheterna att méta de behov som finns.
Eftersom programmet ar aktorsdrivet har behovsagarna stor mojlighet att paverka vad
programmet ska handla om. Det finns dven potential for att paverka pa Europeisk niva.

Ansvarig for underlag till arendet ar Daniel Nordgren, enhetschef Avlopp Teknik.

Lena Blad, vd

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Verksamhetsrapport

2023
Gdstrike Vatten AB inklusive dotterbolag

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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1 Inledning

VA-branschen ar fortsatt under starkt forandringstryck och star infor den storsta
strukturomvandlingen sedan 70-talet. Klimatfoérandring, urbanisering och regleringar staller nya
krav. VA-organisationernas roll i samhallsplaneringen utvecklas samtidigt som VA-anlaggningarna
behover uppgraderas och fornyas. Bland nya krav kan sarskilt lyftas forandringar i Lag om
allmanna vattentjanster (LAV), inférandet av nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, revidering av
avloppsdirektivet samt 6kat fokus pa klimatanpassning/skyfall, sdkerhet och civilt forsvar. Det
innebar att vi inom Gastrike Vatten koncernen behover skapa nya forutsattningar for att leverera
framtidens hallbara VA och samhallsnytta i ett vidare perspektiv. Genom att vara aktiva i
branschorganisationen Svenskt vatten, natverk och arbetsgrupper arbetar vi fér att paverka
nationella och europeiska regelverk och vagledningar.

2023 har praglats av utvecklingsarbete, vaderhandelser, 6kade kostnader i ett fortsatt osdkert
ekonomiskt och sakerhetslage. Intdkterna paverkas av vattenanvandningen, i flera kommuner ser
vi minskningar i forbrukningen troligen paverkad av det ekonomiska laget i samhallet. Det gor att
VA-taxans niva bade ska tacka 6kade kostnader och mota lagre intakter.

For att mota utmaningen med att driva nya omfattande projekt har en ny organisation byggts for
att parallellt med den I6pande driften driva de stora investeringsprojekten 6ver lang tid. Detta ger
dven battre forutsattningar att 6ka det planerade underhallet och mota nya krav och behov. For
att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljo har delar av verksamheten flyttat in i tillfalliga
lokaler i Gavle och Osthammar. Vi har dven arbetat med lokalstrategin for att pa ett langsiktigt
och hallbart satt utveckla vara befintliga lokaler och hitta strategi for hyra av lokaler pa kort och
lang sikt.

Arets medarbetarenkit visade ocksa att vi dr inne i en stor férandring som bade skapar otydlighet
och frustration tillsammans med ett fortsatt starkt engagemang och fortroende for kollegor och
narmsta chef. Atgérder har identifierats och aktiviteter inleddes under aret for 6kad tydlighet,
tydligare riktning och starkt intern kommunikation.

En ny analys kring sdkerhetsskydd har genomforts for att klargéra om nagot av bolagen omfattas
av Sakerhetsskyddslagen i nuldget. Analysens resultat pavisade att ingen av anldggningarna inom
Gastrike Vatten omfattas av sakerhetsskyddslagen. Implementering av nytt beslut har

pabdorjats. Detta innebar bland annat att krav inte langre finns pa att medarbetare ska vara
sdkerhetsprovade.

Under aret har det varit sarskilt utmanande att det saknas langsiktighet i utbyggnadsplaner som
involverar VA-infrastrukturen i flera av kommunerna vilket skapar ryckighet och svarigheter i
styrning och prioritering i Gastrike Vatten som koncern. For att 6ver tid moéta anslutningsbehov i
kommunerna har planeringsarbetet utvecklats for exploateringar samt att kapacitetsutredningar
har genomforts eller paborjats for att kunna planera atgarder pa ledningsnatet och eventuellt
vattenverk och reningsverk som planerade utbyggnader kraver. Lopande Over aret har en 6versyn
av pagaende och planerade aktiviteter och projekt sker for att besluta om vilka som ska flyttas
fram till kommande ar eller pausas. Det blev synbart att vi i Verksamhetsplanen med budget for
2023 inte tog hojd for alla delar pa grund av stora osdkerheter. Trots utmaningar sker forflyttning
mot de strategiska malen och stérre driftstorningar hanteras pa ett bra satt.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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| borjan av sommaren ledde varmen till en mycket hog dricksvattenférbrukning som oversteg
bade tillgangen till ravatten och produktionskapaciteten i vattenverken. Datumbevattning
respektive bevattningsforbud infordes for vissa orter vilket gav goda resultat. Senare under
sommaren har stora regnmangder regionalt och lokalt paverkat bade nivaer i ytvatten och vart
VA-system negativt. Insatser for att forbygga och hantera skador medférde férseningar i
planerade arbeten.

Flera aktiviteter under aret har fortlopt kopplade till utdkad leveranssakerhet, kvalitet och
kapacitet pa vara vattenverk och reningsverk. Kartlaggning av status, paverkan av nya krav och
behov har paborjats. Arbete har fortlopt inom ramen for de extremt stora investeringarna Trygg
vattenférsorjningen i Alvkarleby och Gavle, Nytt reningsverk i Gavle samt Okad kapacitet och
battre kvalitet i VA-forsorjningen i Osthammar.
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2 Malanalys

Malarbetet har skett mot fyra 6vergripande strategiska mal. Till varje mal finns fokusomraden och
indikatorer. Fokusomradena utgor grund for vilka aktiviteter som prioriterats under aret.
Indikatorerna utgor tillsammans med genomférandet av aktiviteterna ett stod for bedémningen
av om vi forflyttats oss i riktning mot malen.

2.1 Stort fortroende for vara VA-tjanster
® Forflyttning mot mélet har skett

Malet innebar att vi har en driftsaker VA-forsorjning och sakra leveranser av god kvalitet till
invanare och kunder i samtliga kommuner. Aven en hog tillganglighet och tydlig information som
ger god service. Aktiviteter inom fokusomradena Goda samarbetsformer, Serviceniva och Tydlig
taxa var prioriterade under 2023 for att forflytta oss mot det strategiska malet.

Under aret har flera aktiviteter genomforts. Stort fokus har lagts pa att utveckla samarbeten och
att se over vilka behov vi behover tillgodose for att kunna stodja 6nskad samhallsutveckling i vara
kommuner samtidigt som vi kan bidra med kunskap i VA-fragor hos saval kommunala som statliga
verksamheter som kunder. Arets arbete med att halla ihop framtagandet av Vattentjanstplaner
och Nodvattenplaner samt steg mot att utveckla den kommunala samordningen av skyfalls- och
dagvattenatgarder forstarker samarbetet inom koncernen.

Arbete har skett for att utveckla den interna och externa exploateringsprocessen. Det omfattar
bade 6kad intern samverkan da flera enheter berérs men framst aktiviteter med vara kommuner
for att skapa langsiktighet i utbyggnadsplaner som involverar VA-infrastrukturen, att klargéra
ekonomiska forutsattningar och ansvar for kostnader tydligare gemensam kommunikation
inklusive avtalsreglering med berdrda exploattrer/fastighetsagare.

Kivra har inforts som kanal for utskick av fakturor med syfte att 6ka servicen for vara kunder
genom digital hantering. Utseendet pa kundernas fakturor har uppdaterats vilket gett positiv
respons. Matvarden fran kundernas digitala vattenmatare ldses in via Gastrike Atervinnares
renhallningsbilar for att fakturera faktisk forbrukning i sa stor utstrackning som maijligt.

Att sdkerstalla att det dricksvatten vi levererar till vara kunder och samhallet uppfyller alla
kvalitetskrav ar av storsta vikt. Darfor sker ett standigt forbattringsarbete. Med utgangspunkt i
den analys 6ver reningsférmaga (MBA) som genomfdrdes 2022 har atgarder genomforts pa flera
av vattenverken, fraimst de mindre, i de fem kommunerna. De stora nederbordsmangderna och
hoga vattennivaer under sommaren 2023 férsamrade kvaliteten pa det ravatten som vi gér
dricksvatten av i manga av vara vattenverk. Tack vare att vi under flera ar har utvecklat
vattenverken med fler och forbattrade reningssteg kunde ett dricksvatten av god kvalitet hela
tiden levereras.

Aven atgarder for att uppfylla Dricksvattendirektivet och implementera Livsmedelsverkets nya
foreskrifter har genomforts under aret och ar nu sakrat via nya egenkontrollprogram. For att méta
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nya krav ar 2026 fér PFAS- amnen i dricksvatten kravs ytterligare rening i vattenverken i Valbo och
Gavle centralort. Spar av PFAS-amnen hittas i ravattnet i Ockelbo centralort och i Gimo och rening
sker i vattenverken.

Analys av indikatorer

Hélsoméssigt sdkert vatten - Malvardet beskriver andelen vattenprover som ligger under faststallda

gréansvéarden.
Indikatorn uppnas i samtliga kommuner. Det innebaér att allt vatten som levererats ut har varit hdlsomassigt
sakert.
Indikator Bolag Utfall Malvirde
Hélsoméssigt Gévle Vatten,
sékert vatten Hofors Vatten, i
Ockelbo Vatten, 100 >99%
Alvkarleby Vatten,

Osthammar Vatten

2.2 Hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare

Forflyttning mot malet har delvis skett

Malet innebar att vi har en bra arbetsmiljo med engagerade medarbetare. Vi har ett aktivt ledar-
och medarbetarskap. Aktiviteter inom fokusomradena Ledarutveckling,
Medarbetarskapsutveckling och Organisationsutveckling var prioriterade under 2023 for att
forflytta oss mot det strategiska malet.

For att m6ta utmaningen med att driva nya omfattande projekt har en ny organisation byggts for
att parallellt med den I6pande driften driva de stora investeringsprojekten 6ver lang tid. Detta ger
dven battre férutsattningar att 6ka det planerade underhallet och méta nya krav och behov. Det
ar en pafrestning for medarbetarna att ga fran en verksamhet med mer reaktivt arbete for
I6pande drift och underhall till en mer proaktiv verksamhet samtidigt som vi ska driva och
samordna stora projekt med manga inhyrda resurser och konsulter med flera involverade
avdelningar. Under aret har ca 85 sma och stora projekt (inklusive uppdrag) pagatt.

Verksamheten ar nu organiserad i sju avdelningar; Vatten, Avlopp, Ledningsnat, Ekonomi och
upphandling, Kund och kommunikation, Verksamhetsstéd och Projekt. Implementering av den
nya organisationen har pagatt parallellt med utveckling av arbetssatt for att skapa bra
férutsattningar da fler medarbetare, konsulter och entreprenérer inom manga funktioner
kommer in.
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Under 2023 har rekrytering genomforts men vi har inte lyckats anstalla enligt plan for att starka
organisationen. Detta beror pa att det ar svart att hitta ratt kompetens och erfarenhet till vissa
befattningar samt att personalomséattningen 6kat under aret. Totalt blev vi 14 ytterligare
medarbetare. Trots utékning tacker konsulter upp med kompetens och tid inom saval I6pande
drift som inom projektverksamheten i stor omfattning.

Med bemanning pa chefstjansterna har det gett méjlighet att gemensamt i chefsgruppen planera
for och utveckla det aktiva ledarskapet. Regelbundna chefsforum och chefsméten har
genomforts. For att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljé har delar av verksamheten flyttat
in i tillfalliga lokaler i Gavle och Osthammar. Vi har dven arbetat med lokalstrategin for att pa ett
langsiktigt och hallbart satt utveckla vara befintliga lokaler och hitta strategi fér hyra av lokaler pa
kort och lang sikt.

Under varen genomférdes en mer omfattande medarbetarenkat. Resultatet visar att vi ar inne i
en stor forandring som bade skapar otydlighet och frustration tillsammans med ett fortsatt starkt
engagemang och fértroende fér kollegor och narmsta chef. Atgarder identifierades och arbetet
med atgarder inleddes under aret. De 6vergripande omradena for forbattringsaktiviteter var:
Tydligare bild av vision och riktning, Intern kommunikation, Mer narvaro och kommunikation fran
ledningsgruppen samt Attraktiv arbetsgivare.

Darutéver har respektive avdelning/enhet skapade egna handlingsplaner utifran sina behov.
Enkaten gav dven startvarden for att mata utvecklingen av medarbetarnas engagemang och
chefernas ledarskap. Under senhésten genomférdes en digital pulsmatning avseende
organisatorisk och social arbetsmiljé. Ser man generellt pa resultatet behéver varens identifierade
omraden fortsatt starkas och det viktiga arbetet kommer att fortsatta under hela 2024.

Totalt sett bedoms forflyttning mot malet skett men eftersom gapet mellan malvarden och
nulédget i fraimst medarbetarenkaten ar stort har inte genomférda aktiviteter varit i tillracklig
omfattning.

Analys av indikatorer

Okat engagemangsindex - Index for medarbetarengagemang ska 6ka under aret fram till ndsta matning
som en effekt av de aktiviteter som genomfors.

Startvardet for Engagemangsindex dr 72 av 100 vilket &r nagot lagre &n jamforbar benchmark. Framférallt
kan tydlighet, riktning och kommunikation utvecklas.

Okat ledarindex - Index for ledarskap ska 6ka under aret fram till ndsta matning som en effekt av de
aktiviteter som genomfors.
Startvardet for Ledarindex ar 79 av 100 vilket &r i paritet med jamforbar benchmark.

Indikator Bolag U;ft:'rlt:érd -
Okat Gaéstrike Vatten 79
engagemangsindex
Okat ledarindex Géstrike Vatten 79
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2.3Langsiktigt hallbar VA-forsorjning
Forflyttning mot malet har skett men inte fullt ut enligt plan

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust
vattenforsorjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra kommande
generationers mojligheter. Aktiviteter inom fokusomradena God status pad ledningsnéitet, Méta
anslutningsbehov, Skapa robust VA-férsérjning och Rdtt niva av sdkerhet och krisberedskap var
prioriterade under 2023 for att forflytta oss mot det strategiska malet.

Trots utmaningar sker forflyttning mot de strategiska malen och stérre driftstorningar hanteras pa
ett bra satt. | borjan av sommaren ledde varmen till en mycket hég dricksvattenférbrukning som
Oversteg bade tillgangen till rdvatten och produktionskapaciteten i vattenverken.
Datumbevattning respektive bevattningsforbud infordes for vissa orter vilket gav goda resultat.
Senare under sommaren gav stora regnmangder regionalt och lokalt paverkat bade nivaeri
ytvatten och vart VA-system negativt. Insatser for att forbygga och hantera skador medférde
forseningar i planerade arbeten.

Fornyelsearbetet av ledningsnéatet for att uppna god status har fortlépt men inte fullt ut enligt
verksamhetsplanen. Det beror bade pa att pagaende projekt tagit langre tid bland annat med mer
omfattande aterstallningsarbeten men dven utifran dvergripande prioriteringar av resurser under
aret.

Ett fortsatt omfattande arbete med att klargora teknisk funktionalitet pa ledningsnatet och ansvar
for att bemota regresskrav kopplade till skyfallet i augusti 2021 inom Gavle, Hofors och Ockelbo
kommuner. Dialog med forsakringsbolagen har pabdrjats inom Gavle Vatten AB. Intresset har
varit stort fran departement, bransch, andra kommuner och media i fragorna.

Flera aktiviteter under aret har fortlopt kopplade till utékad leveranssidkerhet, kvalitet och
kapacitet pa vara vattenverk och reningsverk. Kartlaggning av status, paverkan av nya krav och
behov har pabdrjats. Arbete har fortlopt inom ramen for oss stora investeringarna Trygg
vattenférsorjningen i Alvkarleby och Gavle, Nytt reningsverk i Gavle samt Okad kapacitet och
battre kvalitet i VA-forsorjningen i Osthammar.

Under aret har det varit sarskilt utmanande att det saknas langsiktighet i utbyggnadsplaner som
involverar VA-infrastrukturen i flera av kommunerna vilket skapar ryckighet och svarigheter i
styrning och prioritering i Gastrike Vatten som koncern. Lépande 6ver aret har en dversyn av
pagaende och planerade aktiviteter och projekt sker for att besluta om vilka som ska flyttas fram
till kommande ar eller pausas. Till exempel har tva exploateringsomraden i Gavle tidigarelagts och
startats upp under aret. Denna tidigareldggning paverkar Verksamhetsplan och resursférdelning
for koncernen under flera ar. For att 6ver tid mota anslutningsbehov i kommunerna har
planeringsarbetet utvecklats for exploateringar samt att kapacitetsutredningar har genomforts
eller paborjats for att kunna planera atgarder pa ledningsnatet och eventuellt vattenverk och
reningsverk som planerade utbyggnader kraver.
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| syfte att ytterligare starka formagan till nédvattenforsérjning (dricksvatten fran tankar dvs ej i
ledningsnétet) har vi képt in fler vattentankar. Vattentankarna anvands dven vid planerade
arbeten for att sakerstilla dricksvattenleverans. Samtidigt har arbete pabérjats for att ta fram
Nédvattenplaner i respektive kommun.

Stort fokus har legat pa att genomféra en ny analys kring sakerhetsskydd for att klargéra om
nagot av bolagen omfattas av Sdkerhetsskyddslagen i nuldget. Analysens resultat pavisade att
ingen av anlaggningarna inom Gastrike Vatten omfattas av sakerhetsskyddslagen. Implementering
av nytt beslut har paborjats. Detta innebar att fortsatt arbete utifran annan géallande lagstiftning
och vagledningar kommer att ha fokus inom informationssakerhet, till viss del fysisk sakerhet men
att krav inte langre finns pa att medarbetare ska vara sikerhetsprévade fér att uppfylla kraven
inom omradet personalsdkerhet i Sakerhetsskyddslagen.

Inom vart deltagande i forskarskolan FPC (Future Proof Cities) har arbetet startats upp for var
féretagsdoktorand. Doktorandprojektet kommer att utreda hur klimatrelaterade osakerheter
kopplade till regnhandelser med olika aterkomsttider paverkar den totala osékerheten i
hydrauliska modeller. Finansiering sker dels genom KK-stiftelsen och dels genom Gavle Vatten.

Analys av indikatorer

God tillstdndshantering — Indikatorn beskriver andelen miljédomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras for ar/max eller medelvarden.

Miljodomar for vattenuttag och tillstand/villkor for avloppsreningsverk uppfylls for 49 av de 51 vatten- och
avloppsreningsverken inom Gastrike Vatten.

Indikatorn visar pa avvikelser for reningen i Oregrund reningsverk och mindre avvikelser avseende
vattendomen for vattenuttag for Hofors vattenverk.

Indikator Bolag Utfall Malvirde
God tillstands- Gévle Vatten 100
hantering Ockelbo Vatten .

Alvkarleby Vatten
God tillstands- Hofors Vatten 100
Hantering Osthammar Vatten
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Ledningsnéatsférnyelsetakt enligt strategi: Indikatorn beskriver efterlevnad av fornyelsetakt per bolag.
Fornyelsetakten redovisas som utfall for rullande tre ar.

Fornyelse av ledningsnétet har genomforts i samtliga bolag.

I Hofors och Ockelbo har utférandet varit i mindre omfattning &n planerat. Detta beror pa generella
omprioriteringar i verksamheten men dven pa att pagaende fornyelse blivit mer omfattande sa att fokus
varit att fardigstalla pagdende projekt istdllet for att starta upp nytt.

| Osthammar har fokus de senaste tre ren varit att skaffa sig en bra ligesbild for att den planerade
fornyelsen ska fa storst effekt. Darfér uppndr man @nnu inte fornyelsetakten.

Indikator Bolag Utfall Malvirde
Ledningsnats- Hofors Vatten <25%
férnyelsetakt enligt Ockelbo Vatten
strategi Osthammar Vatten
Ledningsnats- Gavle Vatten <25%
férnyelsetakt enligt Alvkarleby Vatten .
strategi
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2.4 Ekonomi i balans
Forflyttning mot malet har skett men inte fullt ut i alla bolag

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv. Aktiviteter inom fokusomradena Okad transparens i budgetarbetet, Férenklad
uppféljning och Effektiv verksamhet var prioriterade under 2023 for att forflytta oss mot det
strategiska malet.

Under aret har ett nytt arbetsséatt fér uppféljning av resultat- och investeringsprognoser
implementerats, i syfte att genom 6kad delaktighet, 6kad frekvens och ett mer standardiserat
arbetssatt na hogre kvalitet i prognosarbetet och dartill kopplade beslutsunderlag. Darigenom
uppnas i férlangningen aven en mer effektiv verksamhet. Utveckling har dven gjorts av
verksamhetsplanering- och budgetprocessen. Detta géller saval i det interna arbetet som i
samverkan med styrelser och vara kommuner. Detta genererar i sin tur underlag fér saval
upphandlings- som kompetens- och resursférsérjningsplaner.

Extra fokus har lagts pa nulagesanalys 6ver IT-system under aret. Flera viktiga utvecklingsomraden
har identifierats bland annat inom systemférvaltning och anlaggningsinformation.
Utvecklingsarbetet drivs pa av behov inom ramen f6r de stora investeringarna och kostnadsférs
darmed i Gavle Vatten.

Analys av indikatorn

Resultat i balans — Budget och den flerariga ekonomiska planen satts utifran att sjalvkostnadsprincipen ska
vara uppfylld éver en femarsperiod (per dotterbolag). Indikatorn visar procentuell avvikelse fran budget nar
det géller forhallandet mellan intdkter och kostnader, vilket indikerar uppfyllandet av
sjdlvkostnadsprincipen dver tid.

Utfallet for heldret ar att malvardet uppnas for tre av de fem anldggningsbolagen i koncernen. Avvikelsen
for Gavle Vatten ar negativ och beror pa dkade rorelsekostnader i forhallande till budget. Avvikelsen for
Osthammar Vatten diremot ar positiv med ett battre resultat dn budget. Detta ar egentligen en 6nskvérd
utveckling med utgangspunkt i nuvarande prognoser for kommande ar, dven om indikatorn visar att utfallet
ligger utanfor faststallt malvirde. For Alvkarleby Vatten var bedémningen vid tertial 2 att malvirdet inte
skulle uppnas. Pa grund av tillkommande intékter under tertial 3 (framst elstéd) nas malvardet pa
helarsbasis.

Indikator Bolag Utfall Malvirde
Resultat i balans Hofors Vatten Budget +/- 5 %
Ockelbo Vatten @ Uppnas Budget +/- 5 %
Alvkarleby Vatten Budget +/- 5 %
Resultat i balans Osthammar Vatten . Uppnas €j Budget +/- 5 %
Gévle Vatten Budget +/- 5 %
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3 Gastrike Vatten AB
3.1Resultat ar 2023
o Avvikelse
rognos utfall mot Budget
prog T2 prognos
helar helar helar
2023 2023 2024
Intakter fran dotterbolag 146,3 144,6 1,7 140,4 5,9 155,5
Ovriga intakter 0,5 0,0 0,5 0,3 0,1 0,0
Verksamhetskostnader -40,4 -30,9 9,5 -33,5 -6,9 -34,5
Personalkostnader -103,3 -110,2 6,8 -104,0 0,7 -117,5
Avskrivningar -2,3 -3,4 1,1 -2,5 0,2 -3,3
|Rérelseresultat fore fin. poster | 08 0L 07 o7 o 03
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 0,1 -0,5 -0,7 0,1 -0,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,1
olo o,o 0,0
™ Avvikelse
rorNOS utfall mot Budget
Prog T2 prognos
helar helar helar
2023 2023 2024
Investeringar 4,7 -1,2 2,0
Exploateringar 0,0 0,0 0,0
417 '1,2 2,0
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Analys av utfall

Utfall for totala kostnader ar ca 2 mnkr 6ver budget vilket innebar att 2 mnkr mer an budget har
fordelats till dotterbolagen utifran nyttjande.

Personalkostnader ar ca 7 mnkr lagre an budgeterat dd medelantalet anstallda under aret varit
farre an planerat. Detta beror pa att anstallningar inte har genomforts enligt plan da det &r svart
att hitta ratt kompetens och erfarenhet till vissa befattningar och da personalomsattningen okat
under aret.

Samtidigt overstiger verksamhetskostnaderna budget med drygt 9 mnkr pa helarsbasis. Detta da
konsulter tagits in i stérre omfattning an planerat for att tdacka upp personalbehov.
Kostnadsokningen beror dven pa att anvandarkostnader inom IT har 6kat bade pa grund av héjda
priser, fler anvandare i form av konsulter och ett behov av stérre utbyte av utrustning an planerat.

| jamforelse med prognosen vid tertial 2 ar bolagets totala kostnader 6 mnkr hogre. Det forklaras
framst av 6kade verksamhetskostnader da utbyten inom IT varit tvungna att ske under slutet av
aret utifran uppgradering inom informationssakerhet och &ldre IT-utrustningar.

Kapitalkostnaderna ar pa helarsbasis ca 0,5 mnkr lagre an budget och 0,3 mnkr lagre an
foregaende prognos.

Arets investeringar avser i huvudsak inkdp av vattentankar samt modem. Utfallet uppgar till 3,5
mnkr, vilket ar 1 mnkr hogre an budget. | jamférelse med den prognos som lamnades efter tertial
2 ar utfallet 1,2 mnkr lagre. Da leverans av vattentankarna inte skett fullt ut kommer resterande
del av utgifterna att belasta 2024 ars utfall.

3.2Sammanfattning av viktiga hdndelser under aret

e Fortsatt utveckling av organisation och arbetssatt har skett. For att skapa forutsattningar
for en bra arbetsmiljé behover befintliga lokaler rustas for en god arbetsmiljé och
tillfalliga lokaler ordnas. Arbete har skett utifran lokalstrategin for att utveckla vara
befintliga lokaler och hyra av lokal pa kort och medellang sikt. Utvecklingsarbetet drivs
utifran de stora projekten och kostnadsférs darmed framst i Gavle Vatten.

e Tillkommande och utdkade drenden och aktiviteter tillsammans med 6kade kostnader
gjorde att en 6versyn av pagaende och planerade aktiviteter behdvde ske under varen for
att besluta om vilka aktiviteter som kunde fortldpa och vilka som behévde flyttas fram till
kommande ar eller pausas. Under aret har kostnaderna 6kat vid utférande och tjanster av
leverantorer och trenden &r att farre anbud ldamnas in. Detta visar pa vikten av
framfoérhallning och ldngre anbuds- och genomfdrandetider.

e Tidigare ars fokus pa brist pa kemikalier har stabiliserat sig under slutet av aret.
Lansstyrelsernas samordningsarbete har avslutats.

e Svenskt Vatten samordnar VA-organisationerna och haller i kontakten med MSB genom
VA-ReservdelsAkuten, VARA. VARA ger majlighet att snabbt stélla fragor om reservdelar
och na ut till madnga VA-organisationer pa en gang. Vi har anslutit oss.
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Delar av var lite aldre maskinpark har via MSB skéankts till Ukraina. For varje maskin som
skickats kops ny likvardig utrustning in.

Agardialog har genomférts med deltagare fran samtliga kommuner med dialog kring
nuldge och planeringsforutsattningar for kommande ar.

Revisorernas utvardering av bolagets kontrollmiljo visar ett gott resultat.

Vattenlaget har I6pande foljts och information gatt ut externt anpassat efter laget.
Atgarder som vidtagits tidigare ar har gett ett bra utgangslage.

Under 2022/23 har bolagets sdkerhetsskyddsanalys reviderats. Ett gediget arbete med
omvaérldsanalys och samverkan med andra aktorer i vara fem kommuner visar att inget
bolag inom Gastrike Vatten koncernen i nuldget omfattas av Sakerhetsskyddslagen.
Implementering har paborjats.

En handlingsplan har tagits fram gdllande slamhantering for Gastrike vatten. | nulage
utifran nuvarande metoder for avsattning. Samtidigt har tva pilotforsok genomforts,
spridning av Hedesundaslam pa akermark samt forbranning av orétat slam tillsammans
med Osthammars kommun. Under varen 2024 kommer dessa piloter att utvarderas och
resultatet kommer att ligga till grund for en strategi pa langre an 10 ars sikt. Utredning av
slam fran enskilda avlopp sker tillsammans med Géstrike Atervinnare och Ekogas.
Arbetet med att ta fram Vattentjanstplaner for alla kommuner visades sig vara mer
omfattande an planerat varfor tidplanen forlangts till 2024. Framtagande av
nddvattenplaner tillsammans med vara kommuner blev en tillkommande aktivitet under
2023 som adven den fortloper under 2024,

Under aret har yttrande ldmnats pa flera 6vergripande remisser till exempel pa Svenskt
Vattens forslag pa Kommunala foreskrifter om anvandandet av den allménna va-
anlaggningen (ABVA), atgardsprogram for miljomalen i Gavleborgs 1an 2023-2030 och i
flera av vara kommuner har Trafikverket stora infrastruktursatsningar inom bade jarnvag
och vag dar vi har lamnat synpunkter och fortsatt kommer att bevaka under 2024.
Under hosten var vi vard for Svenskt Vattens Nationella dricksvattenkonferens i Gavle.
Saval konferensen som de foredrag och studiebesok vi holl i blev mycket uppskattade.
Intresse har lamnats att inga i ett eventuellt nytt nationellt innovationsprogram inom
ramen for Vinnova, Wave - WAter for Vital Environments.

Forberedelse och mottagande har skett av nya fortroendevalda fran arsstamman i april.
Styrelsen har fattat beslut om “yttrande avseende reviderat direktiv om rening av
avloppsvatten for tat bebyggelse”. Yttrandet sandes till Regeringskansliet.

Styrelsen har fattat beslut om Reviderade riktlinjer for utslapp av avloppsvatten som ett
komplement ABVA for respektive kommun inom Géstrike Vatten fran och med 1
november 2023.

Styrelsen har fattat beslut om Informationshanteringsplan for Gastrike Vatten AB
inklusive dotterbolag.
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4. Gavle Vatten AB
4.1Resultat ar 2023
Resultatrdakning (mnkr) AWIll::flzﬁ o Awikelse
Utfall Budget utfall mot Budget
mot | Prognos T2 brognos
budget prog

Gavle Vatten AB heldr heldr heldr heldr heldr heldr
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Periodiserade anslutningsintakter 13,3 13,7 0,4 13,5 -0,2 13,8
"Investeringsfond" aterforing 3,6 3,3 0,3 3,6 0,0 3,3
Rorelsens intakter* 241,1 234,5 6,6 234,6 6,5 267,4
Verksamhetskostnader* -188,0 -167,4 -20,6 -176,6 -11,4 -179,9
Verksamhetsprojekt -37,4 -26,5 -10,9 -34,9 -2,5 -30,0
Avskrivningar -33,9 -37,0 31 -35,0 1,1 -40,5
Rorelseresultat fore fin. poster -1,2 20,7 -21,9 5,2 -6,4 34,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 9,9 -14,0 41 -11,0 1,1 -29,0
Resultat efter fin. poster -11,1 6,7 -17,7 -5,8 -5,2 51
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -11,1 6,7 -17,7 -5,8 -5,2 51
Skatt 2,1 -2,0 0,1 -2,0 -0,1 -2,0
Periodens resultat -13,2 4,7 -17,9 -7,8 -5,4 3,1

*Utfall 2023 "rensat" fran erhallet driftsbidrag resp. héjd avsittning for befarade skadestand efter skyfallet i aug-21, med +/- 150 mnkr

(dvs ingen resultatpaverkan).

Investeringar & Avvikelse .

: fall ™ Avvikelse
Exploateringar (mnkr) Utfall Budget HHe utfall mot Budget

mot | Prognos T2 brognos

budget prog

helar helar helar helar heldr helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Investeringar 172,4 276,0 -103,6 216,9 -44,5 440,0
Exploateringar 42,4 70,0 -27,6 64,9 -22,5 80,0
Totalt investeringar 214,8 346,0 -131,2 281,8 -67,0 520,0

(Positivt resultat = dveruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran p& VA-kollektivet)
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Saldo Overuttag/Underuttag (mnkr) Utfall 2022 | Utfall 2023 Przo:zn 4° s
Ackumulerad kort skuld (+) resp. fordran (-) 91 41 10
till VA-kollektivet ! ! !

Analys av utfall

Arets resultat uppgar till ca -13 mnkr, vilket ar 18 mnkr lagre 4n budget och ca 5 mnkr lagre 3n
den prognos som lamnades vid tertial 2. Detta trots att elstéd har erhallits under tertial 3 och
ingar i rérelseintakterna med ca 6 mnkr, vilket inte var beaktat i vare sig budget eller prognos.

Den negativa avvikelsen mot bade budget och prognos ar i sin helhet relaterad till forhéjda
rorelsekostnader, saval [6pande verksamhetskostnader som verksamhetsprojekt. Dessa tva poster
avviker sammantaget med narmare 32 mnkr mot budget, och 14 mnkr mot tidigare prognos.
Hoga elpriser, snéréjning, felavhjalpande atgarder pa ledningsnatet efter flera stérre lackor under
tertial 1-2, kraftigt héjda priser pa kemikalier samt en 6kad omfattning av ej aktiverbara utgifter
for planering, genomférande samt utveckling av verksamheten f6r att kunna genomféra de stora
investeringar som pagar ar faktorer som under de tva forsta tertialen férklarade de 6kade
kostnaderna i férhallande till budget. Under tertial 3 har kostnaden for felavhjédlpande atgarder pa
ledningsniatet 6kat ytterligare efter tre stora lackor under hésten samt skador efter regnovadret
Hans i slutet av sommaren, dessutom har tidig sné och tjale genererat ytterligare merkostnader,
inte enbart i form av snéréjning utan ocksa i form av fordyrade entreprenadkostnader som en
foljd av férsvarade arbetsforhallanden. Dessa kostnadsposter ar nya och diarmed inte beaktade i
den prognos som lamnades efter tertial 2. Aven 6kade kostnader i Gastrike Vatten under hésten
har efter fordelning till stor del belastat Gavle Vattens resultat.

Arets intakter ar totalt sett (fransett det tillkommande elstédet som namnts ovan p& 6 mnkr) i
niva med budget och kapitalkostnaderna ar ca 7 mnkr lagre dn budget, detta som en féljd av lagre
nyttjandegrad av beviljad kredit samt en lagre investeringstakt an budgeterat.

Baserat pa sammanstaéllda uppgifter fran inkomna arenden, juridiska principer samt utredning av
skadepunkter har tidigare avsattning, i samband med arsbokslut per 2023-12-31, omvarderats till
400 mkr vilket innebar att 150 mkr har kostnadsforts for rakenskapsaret 2023. Utifran att
utbetalning foérvantas ske inom 5 ar har inte nuvardesberakning gjorts. Styrelsen har fattat beslut
om begaran av rorelsebidrag fran Gavle kommun om 150 mkr fér att méta denna kostnad. Dialog
med forsakringsbolagen pagar.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till ca 215 mnkr, vilket ar 131 mnkr lagre an
budgeterat och 67 mnkr lagre @n den prognos som lamnades efter tertial 2. Den stora avvikelsen
mot budget beror pa férskjutna tidplaner i flera av de stérre projekt som pagar (bland annat kan
namnas Trygg Vattenforsérjning Alvkarleby och Givle, Kompletterande Vatten, Utbyggnad till
Abyggeby samt Utékad rening vid Valbo Vattenverk), liksom av senarelagda exploateringsprojekt
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inom Gavle kommun. Under tertial 3 har ytterligare forseningar uppstatt, vilket férklarar
avvikelsen mot féregaende prognos.

4.2 Sammanfattning av viktiga handelser under aret

e Fortsatt omfattande arbete med att klargora teknisk funktionalitet pa ledningsnéatet och
ansvar for att bemota regresskrav kopplade till skyfallet i augusti 2021. Dialog med
forsakringsbolagen pagar.

e Ett stort arbete med att kartlagga behov av kapacitetsokningar bade for ledningsnéat och
VA verk for att kunna mojliggéra utbyggnad av bostadsomraden, verksamhetsomraden
och omvandlingsomraden har skett. Inom detta arbete gors varderingar tillsammans med
Gavle Kommun av hur tekniskt vatten pa ett smart satt kan avlasta behovet av
dricksvatten till nya omraden.

e Utbyggnad av VA i for omradet Abyggeby fortléper. Entreprenadarbetet har pabérjats i
enligt plan.

e Inledande varmt vader under sommaren ledde till en mycket hog dricksvattenforbrukning
som 6versteg bade tillgangen till ravatten och produktionskapaciteten i vattenverken.
Datumbevattning respektive bevattningsforbud infordes vilket resulterade i en sankning i
forbrukningen. Senare under sommaren har stora regnmangder regionalt och lokalt
paverkat bade nivaer i ytvatten och vart VA-system negativt. Insatser for att forbygga och
hantera skador har medfort forseningar i planerade arbeten.

e Under aret har manga vattenmatare bytts hos kunder parallellt med manga
anslutningsarenden. Fornyelseatgarder pa ledningsnatet har fortskridit enligt plan. Arbete
med dagvattenutredningar for nya detaljplaner och exploateringar har varit mycket
resurskrdavande. Ett stort antal lackor har hanterats med paverkan pa kunder, bland annat
skedde ett brott pa en dricksvattenledning i centrala Gavle i april.

e Tillsammans med Gavle kommun har tre stora projekt for nya verksamhetsomraden,
Tolvfors, Gavle Vastra samt Ersbo etapp 4, startats upp. Tolvfors och Gavle vastra ar
tidigarelagda. Denna tidigareldaggning paverkar saval ekonomi for Gavle Vatten som
Verksamhetsplan och resursférdelning for koncernen under flera ar.

o Arbete har fortlopt for att infora rening av PFAS-amnen vid Valbo och Satra vattenverk.
Tidplanen for Valbo ar fordrojd da bygglovet 6verklagats. Kéllsparning av PFAS-amnen for
att identifiera potentiella kallor fortléper i Valbo-delen av asen.

e Att skydda vara vattentakter for en langsiktigt trygg dricksvattenforsérjning gors pa
manga satt. Ett exempel ar genom vattenskyddsomrade, for Gavle-Valboasen fortloper
arbetet med revidering. Ett annat exempel ar att hantera utslapp, brand och olyckor.
Under aret har samarbetet varit gott och hantering av bland annat oljeutslapp i Valbo och
dieselutslapp pa rangerbangarden hanterats. Andra exempel ar deltagande i tidiga skeden
och yttrande pa remisser. Ett bygglov inom vattenskyddsomradet som innebér etablering
av miljofarlig verksamhet har 6verklagats.

e Driftstérningar vid Duvbackens reningsverk bland annat pa grund av haveri pa
avloppspumpar for inkommande spillvatten har under aret krdavt omfattande arbete. Av
den gas som producerats fran Duvbackens reningsverk har en stor andel ca 90 % nyttjats.
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Beslut har erhallits om forlangd provotid for Duvbackens reningsverk av Mark och
miljodomstolen till 31 mars 2024 for att kunna gora uppfoljning under ett ar innan forslag
pa reningskrav lamnas in som domstolen faststéller.

En ny detaljplan ar antagen och har vunnit laga kraft for Nytt reningsverk i Gavle. Denna
detaljplan paverkar dven nuvarande Duvbackens reningsverk inklusive lokaler.

Ett miljotillstand for nytt reningsverk Gavle har erhallits fran Mark- och miljodomstolen
som tillater en kapacitetsdkning for rening av spillvatten upp till 150 000 pe
(personekvivalenter). Upphandling av entreprendr for fas 1 av entreprenaden for
utférandet har skett och samarbetet startats upp.

For att sdkerstalla att tillstand finns for rening av avloppsvatten i Gavle forbereds for en
ny tillstdndsansokan for Duvbackens reningsverk att galla fran 2027 till att det nya
reningsverket ar driftsatt fullt ut.

Utifran att bristfallig gas konstaterats hos leverantéren av gas till Stadsbussarna
genomfoérdes en utredning tillsammans med Ekogas. Utredningen konstaterade att
problemet ej gick att aterskapa och att manga bidragande tekniska processer tillsammans
kan ha orsakat problemet. Forebyggande atgarder har genomférts bade hos Ekogas och
Gavle vatten for att minimera risken att handelsen upprepas.

Framtagande av en kommunal Vattentjanstplan och en N6dvattenplan har paborjats
tillsammans med beroérda forvaltningar.

For att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljo behover befintliga lokaler rustas for
en god arbetsmiljo och tillfalliga lokaler ordnas. Arbete har skett utifran lokalstrategin for
att utveckla vara befintliga lokaler och hyra av lokal pa kort och medellang sikt.
Utvecklingsarbetet drivs utifran de stora projekten och kostnadsférs darmed framst i
Gavle Vatten.

| enlighet med beslutad systeml6sning for att utveckla dricksvattenférsorjningen i
Alvkarleby kommun och delar av Gavle kommun med tilligget forstarkning av ravatten
har arbete fortlopt. Den intern projektorganisation har setts dver och kommer att
forstirkas. Struktur for styrning och férankring med Gévle Vattens och Alvkarleby Vattens
styrelser samt samverkan med Alvkarleby kommun har arbetats fram. De ing&dende
projekten Ny vattentikt, Nytt vattenverk samt Overféringsledningar mellan det nya
vattenverket till befintligt ledningsnat i Skutskar och Gavle har fortlépt. Inom ramen for
detaljplanearbetet avseende vattenverket med tillh6rande anlaggningar, har ny kunskap
visat att vattenverkets placering bor flyttas nagot soderut.

Styrelsen har fattat beslut om tilligg av fastighet vid Vattenverk vid Mon Alvkarleby
kommun.

Styrelsen har fattat beslut om uppdrag om hantering av skadekrav efter skyfallet 2021.
Styrelsen har fattat beslut om att godkanna investeringsbeslut avseende entreprenader
for VA-utbyggnad for att kunna ansluta fastigheter i omradet Abyggeby

Styrelsen har fattat beslut om Investering for utbyggnad av exploateringsomrade Ersbo
etapp 4.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om héjning av VA-taxans brukningsavgift for ar 2024
i Gavle kommun. Styrelsen har fattat beslut om Rattelse av skrivfel i beslut om hojning av
VA-taxans brukningsavgift 2024 i Gavle kommun.

Kommunfullmaktige har beslutat om utékning av verksamhetsomrade for VA fér Lund
samt for sex enstaka fastigheter i kommunen.
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5. Hofors Vatten AB
5.1Resultat ar 2023
Resultatrdakning (mnkr) AW'E;':T] o Avvikelse
Utfall Budget utfall mot Budget
mot [ Prognos T2 brognos
budget prog
Hofors Vatten AB helar helar helar helar helar helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Periodiserade anslutningsintakter 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
"Investeringsfond" aterforing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens intakter 30,4 31,0 -0,6 29,5 0,9 32,5
Verksamhetskostnader 24,1 22,1 -2,0 -23,4 -0,7 -23,4
Verksamhetsprojekt -1,2 3,1 1,9 -1,9 0,8 41
Avskrivningar -6,3 -6,6 0,3 -6,4 0,1 -5,6
Rorelseresultat fore fin. poster -1,1 -0,7 -0,5 2,1 1,0 -0,4
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Finansiella kostnader -1,9 -2,2 0,3 -2,0 0,1 2,7
Resultat efter fin. poster -3,0 -2,8 -0,2 -4,1 1,2 -3,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -3,0 -2,8 -0,2 -4,1 1,2 -3,1
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -3,0 -2,8 -0,2 -4,1 1,1 -3,1
Investeringar & Avvikelse .
A utfall ™ Avvikelse
Exploateringar (mnkr) Utfall Budget utfall mot Budget
mot | Prognos T2 brognos
budget prog
helar helar helar helar helar helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Investeringar 6,8 12,5 -5,7 10,8 -4,0 8,1
Exploateringar 0,0 0,5 -0,5 0,3 -0,2 0,5
Totalt investeringar 6,8 13,0 -6,2 11,0 -4,2 8,6

(Positivt resultat = dveruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran p& VA-kollektivet)
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= Utfall Utfall Prognos
Saldo Overuttag/Underuttag (mnkr) 2022 2023 2024
Ackumulerad kort skuld (+) resp.
fordran (-) till VA-kollektivet 38 0.9 23

Analys av utfall

Arets resultat &r 0,2 mnkr under budget, men 1,1 mnkr hégre 3n den prognos som lamnades vid
tertial 2. Resultatférbattringen i forhallande till prognos forklaras framst av att elstéd har erhallits
under tertial 3 och ingar i rérelseintakterna med ca 0,9 mnkr, vilket inte var beaktat i vare sig
budget eller prognos.

Att helarsresultatet trots erhallet elstéd inte ar hogre an budget, beror i huvudsak pa att arets
brukningsintakter ar ca 1,5 mnkr lagre an budget. De totala driftskostnaderna ar ungefar i niva
med budget, dven om férdelningen mellan I6pande verksamhetskostnader och
verksamhetsprojekt dr férandrad med hégre verksamhetskostnader @n berdknat, men dar
inbesparingar i stéllet har gjorts i verksamhetsprojekten. Héga priser pa el och kemikalier samt
snorojning ar faktorer som redan i tidigare rapporter namnts som férklaring till 6kade
verksamhetskostnader i forhallande till budget, om @n med viss “dampning” i form av lagre
férdelade kostnader fran Gastrike Vatten. Denna analys kvarstar, dock har under tertial 3
snérojning och kemikalieinkdp genererat ytterligare I6pande merkostnader, samtidigt som
verksamhetsprojekten haft ett fortsatt |agt utfall.

Kapitalkostnaderna ar pa helarsbasis ca 0,6 mnkr lagre an beraknat, framst som en féljd av
férsenat utférande i flera av de stérre investeringsprojekten, men dven kopplat till ett |an som
omsatts under perioden men som i bérjan av aret legat bundet med lagre ranta an budgeterad
snittranta.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 6,8 mnkr, vilket &r 6,2 mnkr under budget och
4,2 mnkr lagre an den prognos som lamnades efter tertial 2. Utfallet for E16-projektet &r 1,9 mnkr
hogre an budgeterat under 2023, vilket ar i niva med tidigare prognos och en féljd av
Trafikverkets omplanering av projektet samt svara markférhallanden. Daremot innebar ytterligare
forskjutna tidplaner inom andra omraden (framst vad géller ledningsnatsférnyelseprojektet
Gamla Landsvagen samt anldggandet av slamsilo vid Hofors reningsverk) ett markant lagre utfall
an saval budget som tidigare prognos.

5.2 Sammanfattning av viktiga hdndelser under aret

e Avvikelse finns gillande vattendomen fér ytvattenuttag i Hammardammen fér
spolvatten sasom tidigare ar. Utredning av fléden och kvalitet pagar.

e Under varen skedde flera driftstorningar vid Hofors vattenverk pa grund av intaget i
sjén Hyen. Atgarder har vidtagits.

e Ledningsnatsatgarder i samband med Trafikverkets arbete med atgarder efter E16 har
fortlopt. Samtliga VA ledningar ar klara och slutbesiktning planeras till varen 2024.
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Utférande av slamsilo vid Hofors reningsverk ar ytterligare férsenat. Byggnationen
kréver bygglov vilket konstaterades vid en inspektion av bygglovshandlaggare pa
plats. Arbete slutfors darfor under 2024.

Under sommaren paverkade vaderforhallandena verksamheten da stora
regnmangder regionalt och lokalt paverkade nivaer i ytvatten och vart VA-system
negativt.

Under sommaren var det flera lackor i Hofors tatort. Ett stort antal byten av brunnar
och brunnsbetackningar har skett i samband med asfaltering av kommunala gator.
Tillsyn har genomforts pa bade vatten- och avloppsverksamheten med gott resultat.
De forbattringar som identifierats har atgardats eller lyfts in i kommande ars
planering.

Framtagande av en kommunal Vattentjanstplan och en Nodvattenplan har paborjats
tillsammans med berérda forvaltningar och forbund.

Kommunfullméktige har fattat beslut om hojning av VA-taxans brukningsavgift for ar
2024 i Hofors kommun.
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6. Ockelbo Vatten AB
6.1Resultat ar 2023
Resultatrdakning (mnkr) AWIll::flzﬁ o Awikelse
Utfall Budget utfall mot Budget
mot | Prognos T2 brognos
budget prog
Ockelbo Vatten AB helar helar helar helar helar helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Periodiserade anslutningsintakter 0,1 0,6 -0,5 0,1 0,0 0,1
"Investeringsfond" aterforing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens intakter 18,0 18,0 0,0 18,1 0,1 20,7
Verksamhetskostnader -15,6 -14,1 -1,5 -14,8 -0,8 -14,6
Verksamhetsprojekt -1,0 -2,3 1,3 -1,5 0,5 -1,4
Avskrivningar -2,9 -3,0 0,0 3,1 0,2 -3,9
Rorelseresultat fore fin. poster -1,4 -0,7 -0,7 -1,2 -0,2 0,9
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,7 -1,5 -0,3 -1,7 0,1 -2,2
Resultat efter fin. poster -3,1 -2,1 -1,0 -2,8 -0,3 -1,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -3,1 -2,1 -1,0 -2,8 -0,3 -1,2
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -3,1 -2,1 -1,0 -2,8 -0,3 -1,2
Investeringar & Avvikelse .
: fall - Avvikelse
Exploateringar (mnkr) Utfall Budget dHe utfall mot Budget
mot | Prognos T2 prognos
budget prog
helar helar helar helar helar helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Investeringar 5,8 6,5 -0,7 5,9 0,1 53
Exploateringar 0,7 1,0 -0,3 0,8 0,1 0,4
Totalt investeringar 6,6 7,5 -0,9 6,7 -0,2 5,7

(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
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= Utfall Utfall Prognos
Saldo Overuttag/Underuttag (mnkr) 2022 2023 2024
Ackumulerad kort skuld (+) resp.
fordran () till VA-kollektivet 13 1.8 3,0

Analys av utfall

Arets resultat uppgar till -3,1 mnkr, vilket 4r 1 mnkr under budget och 0,3 mnkr under den
prognos som lamnades vid tertial 2. Detta efter bland annat lagre anlaggningsintakter och nagot
hogre kapitalkostnader an budgeterat (vilka dock i hég grad var beaktade redan i féregaende
prognos).

Loépande verksamhetskostnader utgér den framsta avvikelseposten mot budget, dock motverkas
den i stor utstrackning av lagre kostnad fér verksamhetsprojekt. Lackor pa ledningsnatet som har
behovt atgardas akut ar en faktor som i tidigare rapporter har namnts som en férklaring till de
o6kade verksamhetskostnaderna, liksom ett forhéjt elpris. Under tertial 3 har kostnaden fér
felavhjalpande atgarder pa ledningsnatet okat ytterligare efter flertalet lackor dven under hésten,
plus att tidig sn6 och tjale genererat merkostnader, dels avseende snéréjning men aven i form av
férdyrade entreprenadkostnader som en f6ljd av forsvarade arbetsforhallanden. Lagre férdelade
kostnader fran Gastrike Vatten uppvager till viss del. Lag kostnad fér verksamhetsprojekt har daven
under tertial 3 motverkat de 6kade verksamhetskostnaderna, dock inte fullt ut vilket férklarar
resultatavvikelsen i férhallande till tidigare prognos.

De totala investeringarna ar 0,9 mnkr lagre an budget fér helaret, och 0,2 mnkr under den
prognos som lamnades vid tertial 2. | utfallet ingar en férdyring avseende Kallangets vattenverk i
Amot med ca 1,2 mnkr under 2023, projektet ar dnnu inte slutfért.

6.2Sammanfattning av viktiga handelser under aret

e Uppféljning av PFAS-amnen i det dricksvatten som levereras till kunder i Ockelbo tatort
visar att nuvarande rening som idag finns i vattenverket ar tillracklig dven féor kommande
sankta gransvarden av PFAS-amnen. Det innebar att investering inte kravs for ytterligare
rening.

e Under sommaren paverkade vaderférhallandena verksamheten da stora regnmangder
regionalt och lokalt paverkade nivaer i ytvatten och vart VA-system negativt.

e Flera lackor har skett under aret, bland annat i Amot, Lingbo och Ockelbo tatort. Detta har
paverkat dricksvattenleveransen till kunderna och kravt omfattande atgarder.
Ledningsnatsférnyelse vid Norrmursvagen har genomférts.

o Atgarder pa Killangets vattenverk i Amot fér att sakerstilla leverans av ett bra
dricksvatten samt god arbetsmilj6 har fortlopt. Omfattningen har 6kat vilket gor att
slutférandet sker 2024.

e Framtagande av en kommunal Vattentjanstplan och en Nédvattenplan har pabérjats
tillsammans med berérda forvaltningar och férbund.
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e Tillsyn har genomférts pa bade vatten- och avloppsverksamheten med gott resultat. De
forbattringar som identifierats har atgardats eller lyfts in i kommande ars planering.

e  Kommunfullmaktige har fattat beslut om héjning av VA-taxans brukningsavgift for ar 2024
i Ockelbo kommun.
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7. Alvkarleby Vatten AB
7.1Resultat ar 2023
Resultatrdakning (mnkr) AWIll::flzﬁ o Awikelse
Utfall Budget utfall mot Budget
mot | Prognos T2 brognos
budget prog
Alvkarleby Vatten AB helar helar helar helar helar helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Periodiserade anslutningsintakter 0,5 0,7 -0,2 0,6 0,1 0,5
"Investeringsfond" aterforing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens intakter 33,9 33,0 0,9 32,5 1,4 32,8
Verksamhetskostnader -25,5 -23,9 -1,6 -25,8 0,3 -23,5
Verksamhetsprojekt -3,7 -3,6 0,1 3,3 -0,4 -4,4
Avskrivningar -5,2 -5,3 0,1 -5,3 0,1 -5,2
Rorelseresultat fore fin. poster 0,0 0,9 -0,9 -13 1,3 0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,3 -1,3 0,0 -1,3 0,0 2,4
Resultat efter fin. poster -1,3 -0,3 -0,9 -2,6 1,4 -2,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -1,3 -0,3 -0,9 -2,6 1,4 -2,2
Skatt -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Periodens resultat -1,4 -0,3 -1,0 -2,6 13 -2,2
Investeringar & Avvikelse .
: fall - Avvikelse
Exploateringar (mnkr) Utfall Budget dHe utfall mot Budget
mot | Prognos T2 prognos
budget prog
helar helar helar helar helar helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Investeringar 13,1 9,0 4,1 13,1 0,0 8,9
Exploateringar 1,1 2,2 -1,1 2,0 -0,9 2,0
Totalt investeringar 14,2 11,2 3,0 15,1 -1,0 10,9

(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
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Utfall Utfall Prognos

Saldo Overuttag/Underuttag (mnkr) 2022 2023 2024

Ackumulerad kort skuld (+) resp.

fordran (-) till VA-kollektivet 9.2 78 >6

Analys av utfall

Arets resultat uppgar till -1,4 mnkr, vilket 4r 1 mnkr lagre 3n budget men 1,3 mnkr hégre an den
prognos som lamnades vid tertial 2. Resultatférbattringen i forhallande till prognos forklaras
framst av att elstéd har erhallits under tertial 3 och ingar i rérelseintakterna med ca 0,9 mnkr,
vilket inte var beaktat i vare sig budget eller prognos. Dessutom har brukningsintidkterna, for vilka
prognosen justerades ner nagot tidigare i ar efter ett lagre utfall under tertial 1-2, under hésten
varit ca 0,5 mnkr hégre an prognostiserat och darmed pa helarsbasis i niva med budget. De totala
kostnaderna har under tertial 3 varit i niva med prognos.

Att helarsresultatet trots erhallet elstod avviker negativt mot budget, ar i huvudsak relaterat till
verksamhetskostnaderna som ar 1,6 mnkr hogre an budgeterat. Hoga elpriser samt héga
entreprenad- och materialkostnader kopplade till saval akuta underhallsatgarder pa ledningsnatet
som ovantade, ej aktiverbara utgifter i samband med ledningsnatsférnyelseprojektet Sandvagen,
har redan i tidigare rapporter namnts som de framsta avvikelseposterna. Lagre foérdelade
kostnader fran Gastrike Vatten samt den resultatférbattring som blir en f6ljd av att en storre
andel an beraknat av eget arbete har kunnat aktiveras i investeringsprojekt istallet for att
kostnadsféras vager upp. Den analysen kvarstar. Utfallet for saval verksamhetsprojekt som fér
kapital ar pa helarsbasis i niva med budget.

De totala investeringarna uppgar till 14,2 mnkr, vilket ar 3 mnkr hogre an budget men 1 mnkr
lagre dn den prognos som lamnades efter tertial 2. Utokningen mot budget beror framst pa
ledningsnéatsprojekten i Tegelbruket, med ett utfall i ar pa knappt 2 mnkr som inte fanns med i
budget, samt Sandvagen som blivit dyrare d@n beridknat. Det lagre utfallet i férhallande till
féregdende prognos férklaras av att exploateringsprojektet i Gardskar har pausats av Alvkarleby
kommun.

7.2Sammanfattning av viktiga hdndelser under aret

e Fornyelse av avloppspumpstationen Kolningens blev klar. Saval driftsakerhet som arbetsmiljo
har blivit battre.

e Under sommaren paverkade vaderférhallandena verksamheten da stora regnmangder
regionalt och lokalt paverkade nivaer i ytvatten och vart VA-system negativt.

e Omfattande arbete har skett med ledningsnatet under aret. Stort fokus lag under varen pa att
hitta och atgarda liackor pa ledningsnatet. Bland annat vid Kolarvigen, Ostra vagen, Gardskar
och i Ldngsand. Nya flodesmatare pa drickvattennatet har monterats som stéd for framtida
lacksokning.
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Utredning och projektering av ledningsnatsatgarder for att minska tillskottsvatten i Langsand
har genomforts under aret och utférande kommer att startas under 2024.

Vid Kronsagsvagen har insatser genomforts for att for att minska risker for
kallaréversvamningar och flera flodesmatare har installerats pa avloppsledningsnatet for
ytterligare uppféljning av status och utveckling.

Ledningsnatsfornyelse efter Sandvagen har fardigstallts under aret. Omfattande atgarder sa
som byte av avstangningsventiler pa det befintliga natet i direkt anslutning till arbetet pa
Sandvagen har ocksa genomforts.

Forberedelse for fornyelse av ledningar pa Lindsangsvagen kommande ar har skett och
entreprenaden pabodrjades under hosten.

Flytt av huvudledning av dricksvatten har genomférts for att mojliggdéra exploatering vid
Tegelbruksvagen och arbetet ar avslutat.

Stoérre underhéllsarbeten har dven genomfért vid Barrstigen i Alvkarleby, dar vi férnyat
vatten-, dagvatten- och spillvattenledningar.

Omlaggningen av vattenledningar vid Tegelbruket, for att mojliggéra exploatering, har utforts.
Planerad exploatering i Gardskar har pausats.

Flera underhallsarbeten har genomforts, bland annat atgarder pa Gardskars vattenreservoar.
| enlighet med beslutad systemldsning for att utveckla dricksvattenférsorjningen i Alvkarleby
kommun och delar av Gavle kommun med tilldgget forstarkning av ravatten har arbete
fortlopt. Den intern projektorganisation har setts 6ver och kommer att forstarkas. Struktur for
styrning och férankring med Gavle Vattens och Alvkarleby Vattens styrelser samt samverkan
med Alvkarleby kommun har arbetats fram. De ingdende projekten Ny vattentidkt, Nytt
vattenverk samt Overféringsledningar mellan det nya vattenverket till befintligt ledningsnét i
Skutskar och Gavle har fortlopt. Inom ramen for detaljplanearbetet avseende vattenverket
med tillhérande anldggningar, har ny kunskap visat att vattenverkets placering bor flyttas
nagot soderut.

Framtagande av en kommunal Vattentjanstplan och en Nodvattenplan har paborjats
tillsammans med beroérda férvaltningar och forbund.

Kommunfullmaktige i Alvkarleby har fattat beslut om utdkning av verksamhetsomrade fér VA
for enstaka fastigheter i Ostanan.
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8. Osthammar Vatten AB
8.1Resultat ar 2023
Resultatrdakning (mnkr) AWlll::flzﬁ o Awikelse
Utfall Budget utfall mot Budget
mot | Prognos T2 brognos
budget prog
Osthammar Vatten AB helar helar helar helar helar helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Periodiserade anslutningsintakter 1,1 1,4 -0,2 1,2 0,0 1,2
"Investeringsfond" aterforing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens intakter 64,1 59,0 51 61,6 2,5 65,8
Verksamhetskostnader -48,5 -42,7 -5,8 -46,3 -2,3 -46,6
Verksamhetsprojekt -6,7 -11,5 4.8 -7,6 0,9 -6,4
Avskrivningar 9,7 -10,9 1,2 -10,0 0,3 -11,0
Rorelseresultat fore fin. poster 0,3 -4,8 5,0 -1,1 14 2,9
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Finansiella kostnader -7,0 -6,6 0,4 -6,9 0,1 -11,9
Resultat efter fin. poster -6,6 -11,4 4,7 -8,0 14 -8,9
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -6,6 -11,4 4,7 -8,0 1,4 -8,9
Skatt -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0
Periodens resultat -7,0 -11,4 4,3 -8,0 0,9 -8,9
Investeringar & Avvikelse .
i utfall ™ Avvikelse
Exploateringar (mnkr) Utfall  Budget utfall mot Budget
mot | Prognos T2 brognos
budget prog
helar helar helar helar heldr helar
2023 2023 2023 2023 2023 2024
Investeringar 29,0 29,4 -0,4 34,1 -5,2 72,9
Exploateringar 3,0 8,4 -5,4 2,3 0,7 6,9
Totalt investeringar* 31,9 37,8 -5,8 36,4 -4,4 79,8
*Varav program VA-utveckling
Ostra Osthammar =50 Ly

(Positivt resultat = 6veruttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
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" Utfall Utfall Prognos
Saldo Overuttag/Underuttag (mnkr) 2022 2023 2024
Ackumulerad kort skuld (+) resp.
fordran () till VA-kollektivet %9 29 6.1

Analys av utfall

Arets resultat uppgar till -7 mnkr, vilket ar 4,3 mnkr &ver budget och 0,9 mnkr hégre &n den
prognos som lamnades efter tertial 2. Resultatforbattringen i férhallande till prognos férklaras
framst av att elstéd har erhallits under tertial 3 och ingar i rérelseintéakterna med 2,1 mnkr, vilket
inte var beaktat i vare sig budget eller prognos. Aven brukningsintdkterna har varit nagot hégre an
saval prognos som budget under tertial 3. De 6kade intdkterna har dock métts av hégre
driftskostnader under hésten.

Nar det géller utfallet pa helarsbasis i forhallande till budget sa ar den framsta férklaringen till ett
forbattrat resultat att kostnaden fér verksamhetsprojekt ar narmare 5 mnkr lagre an budget.
Detta efter att det under aret har gjorts en férdjupad 6versyn av vilka poster kopplade till
programmet fér VA-utveckling Osthammar som kan aktiveras, och dven av méjligheten att sianka
arets kostnader genom att senarelagga vissa aktiviteter (framst matarbyten) till kommande ar.
Onskad resultateffekt har inte kunnat uppnas fullt ut dd ambitionsnivan i tidigare kommunicerad
plan har visat sig vara nagot hég, men som utfallet visar sa har forflyttning anda skett i ratt
riktning.

De totala intakterna ar ocksa ca 5 mnkr hogre an budget. Tillkommande elstéd pa 2,1 mnkr har
redan namnts, liksom nagot hégre brukningsintakter an budgeterat (0,4 mnkr). Utover detta ingar
dven ej budgeterad ersattning fran Osthammar kommun avseende delfinansiering av
éverforingsledningen fran Orbyhus till Osterbybruk och Alunda i utfallet med 2,4 mnkr. Dock
"mots” de 6kade intdkterna av att aven de I6pande verksamhetskostnaderna 6verskrider budget,
med totalt ndrmare 6 mnkr. Héga priser pa el (ca 3 mnkr) samt hogre kostnad @n beraknat for
inkép av vatten fran Tierp (ca 2 mnkr) ar faktorer som redan i tidigare rapporter namnts som
forklaring till den férhéjda kostnadsnivan. Lagre fordelade kostnader fran Gastrike Vatten
(inklusive den resultatférbattring som blir en foljd av att en storre andel an beraknat av eget
arbete har kunnat aktiveras i investeringsprojekt istéllet for att kostnadsféras) vager till viss del
upp. Utover detta har under tertial 3 akuta reparations- och underhallsatgarder pa avloppssidan
genererat ytterligare merkostnader, liksom bland annat dyrare kemikalieinkép och
snorojningskostnader.

Arets kapitalkostnader ar ca 1 mnkr lagre 4n budgeterat, frimst som en effekt av férlangd
avskrivningstid fér éverféringsledningen fran Orbyhus till Osterbybruk och Alunda.

Utfallet for totala investeringar uppgar till ca 32 mnkr, vilket ar ndarmare 6 mnkr lagre an budget
och drygt 4 mnkr under den prognos som lamnades efter tertial 2. | utfallet ingar drygt 5 mnkr
avseende program VA-utveckling Ostra Osthammar. Avvikelsen mot budget ar i huvudsak
relaterad till omplanering av exploateringsprojekt.
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8.2Sammanfattning av viktiga handelser under aret

Begransningar finns fortsatt i mojligheten att ansluta nya kunder till saval dricksvatten som
spillvatten. Den systemldsning som avser att knyta ihop VA-anldggningarna i de 6stra delarna
av Osthammars kommun som Kommunfullmaktige i Osthammar beslutade om &r en viktig
del. Ytterligare atgarder pagar for att kortsiktigt 6ka kvaliteten samt i 6vriga delar av
kommunen for att sdkra dricksvattenleverans till kunder och omhandertagandet av
avloppsvatten for en god vattenmiljoé.

| enlighet med inriktning och beslutad systemldsning for att utveckla VA-forsorjningen i de
dstra delarna (Osthammar och Oregrund) har arbete med att bygga upp en intern
projektorganisation skett. Tillfalliga lokaler hyrs i nuldget for att ge mer tid att utreda en
langsiktig 16sning for projekttiden samt for den I6pande verksamheten (dar lokaler ocksa
hyrs).

Struktur fér gemensam styrning och férankring med Osthammars kommun har arbetats fram.
Sarskilt viktigt att mojliggora intakter bade genom nya invanare och nya VA-kunder.

De ingdende projekten Utbyggnad Oregrunds reningsverk, Overféringsledningar mellan
Oregrund och Osthammar, Mer dricksvatten p& kort och I&ng sikt samt Utbyggnad till
omvandlingsomraden har startats upp och analysfas paborjats. Det kommer att ta langre tid
och ar mer osakert hur vattenforsorjningen kan l6sas. Tillstand har erhallits fran lansstyrelsen
i Uppsala om att paboérja matningar i Norrskedika for att klargéra grundvattenférhallandena.
Matningar pagar. Arbetet kommer att fortsdtta under kommande ar.

Inledande varmt vader under sommaren ledde till en mycket hog dricksvattenforbrukning
som 6versteg bade tillgangen till ravatten och produktionskapaciteten i vattenverken.
Bevattningsférbud inférdes pa vissa orter (framst Oregrund och Gréso) vilket resulterade i en
sankning i forbrukningen. Senare under sommaren har stora regnmangder regionalt och lokalt
paverkat bade nivaer i ytvatten och vart VA-system negativt.

Under &ret har flera ldckor uppkommit och lagats p& ledningsnatet bland annat i Osterbybruk.
Oregrund och Gimo. Manga kunder har dven paverkats av kortare avstingning av vattnet i
samband med att kundernas vattenmatare byts.

Ledningsutbyggnad i Alunda har fortl6pt. Tillfallig I6sning arrangerades for fastighetsédgare
med ny anslutning i vantan pa ledningsratt. Efter att ledningsratten vunnit laga kraft har
entreprenad for att ansluta fastigheterna paborjats. Avslut sker under 2024.

Vattenkiosker for att skapa ett sakert satt for entreprencrer att kdpa vatten har tagits i drift i
Gimo och Osthammar.

Atgarder har vidtagits for att minska braddning i smabatshamnen i Osthammar med gott
resultat.

Det flerariga arbetet med att installera nya styrenheter (PLC) vid pumpstationer och verk har
fortlopt.

Atgarder for en forbattrad hantering av slam vid och fran Gimo reningsverk har fortlopt. En ny
avvattnare har installerats. Utvardering av genomforda atgarder kommer att ske 2024.
Samarbetet med tjainsteman pa Osthammar kommun fér att kortsiktigt 16sa och reglera
slamfragan kring Gimo reningsverk och Vaddika fortloper.

Utredning har genomforts for att bedoma effekten av nuvarande rening av renat
avloppsvatten i Karé vatmark. Resultatet visar ingen signifikant rening. Ytterliga atgdrder som
foreslas ger inga garantier for effektiv reningen och ar kostsamma. Medel fran Lansstyrelsen i
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Uppsala har beviljats Osthammars kommun for skyltning av omradet vid vadtmarken samt for
Osthammar Vatten att ta fram en skétselplan fér omradet.

| arbete med utbyggnad av Alunda reningsverk har tillstandsansékan med tillhérande MKB
lamnats in till Mark- och miljédomstolen.

Trots stora insatser fungerar inte reningsprocessen vid Oregrunds reningsverk for fosfor och
BOD (biologiskt nedbrytbara amnen) tillrackligt bra. Arbete med atgérder fortloper under
kommande ar.

Framtagande av en Noédvattenplan, kommunal Vattentjanstplan och Dagvattenpolicy har skett
tillsammans med berérda forvaltningar. Nédvattenplanen fér Osthammars kommun &r
beslutad av Kommunfullmaktige.

Styrelsen har fattat beslut om att bifalla Gastrike Vatten AB:s principer for debitering.
Kommunfullmaktige i Osthammar har fattat beslut om utdkning av verksamhetsomrade for
VA for sju enstaka fastigheter i kommunen.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om hojning av VA-taxans brukningsavgift ar 2024 samt
andrad inférandetid av Allmanna bestammelser for VA samt Taxekonstruktion och Taxebilaga
till 1 januari 2025.
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9. For verksamheten viktig statistik
9.1 VA-forsorjning

Den mangd dricksvatten som produceras i vara vattenverk ligger foérhallandevis jamnt 6ver aren. |
Hofors ses en vikande trend, dels till foljd av lacksokningsarbete, dels paverkat av att en stor kund
forandrat sin verksamhet och képer en mindre mangd.

Antalet kunder har de senaste aren legat relativt stilla med en svag 6kning i alla kommuner
forutom Gévle. Inom Gavle kommun ses en lag men stadig 6kning av kunder som ansluts. Detta
beror framst pa utbyggnad och anslutning till omvandlingsomraden och exploateringar.

Den mangd VA som séljs ar forhallandevis stabil 6ver aren. Trenden de senaste dren ar en
minskning i Hofors kommun och en svag 6kning i Alvkarleby kommun. Fér Gavle kommun har inte
den forsalda mangden okat trots fler anslutna utan trenden ar nedatgaende. Det beror bade pa
att storre verksamheter stangt samt att manga fastighetsbolag arbetar med att optimera
anvandningen och forbattring av ledningsnatet inom fastigheten.

Skillnaden mellan producerad mangd dricksvatten och forsald mangd VA bestar av utldckage,
anvandning som inte debiteras (kan ske i efterhand pa grund av efterslapande avldsning) samt VA-
verksamhetens eget nyttjande som till exempel underhallsspolningar pa ledningsnéatet och i
vatten- respektive avloppsreningsverken.

Den mangd avloppsvatten som kommer till vara reningsverk och renas varierar framst beroende
av nederbord och snésmaltning. Det ar tydligt att variationer 6ver aren foljs at i samtliga
kommuner. Mycket nederbord, stora ytvattenfléden och héga grundvattennivaer gor att 2023
sticker ut i samtliga kommuner.

Nastan 400 vattenlackor och avloppsstoppar hanterades pa vart ca 300 mil langa ledningsnat. Det
innebar nastan ett stopp i avloppsledningsnatet varje dag och en lacka som lagas pa
vattenledningsnatet var tredje dag. Variationen mellan aren &r relativt stor. For att fa langsiktiga
effekter krdvs mangarigt (10-tals ar) underhallsarbete och investeringar i ledningsnatet. Antalet
lackor ar ett méatetal som kan tolkas fran tva hall. Dels ger det en bild av hur statusen pa
ledningsnatet ar. Men antalet kan ocksa stiga da vart arbete med att leta lackor blir battre, da
Okar andelen lackor till fordel for minskat svinn. Jamférelsevis ar statusen pa ledningsnatet i
Hofors kommun battre dn évriga kommuner dar Alvkarleby och Ockelbo har flest ldckor och
stoppar sett till ledningsnatets langd.
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Gavle Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2019 2020 2021 2022 2023
Mottagen méangd 15813 13724 15515 13257 16 447
Producerad méngd 9688 9310 9393 9087 9239
Forsald mangd 6470 6 630 6 600 6585 6 386
IAntal vattenlackor 81 76 48 46 73
lAntal avloppsstoppar 104 101 109 67 106
Hofors Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2019 2020 2021 2022 2023
Mottagen méngd 1801 1538 1713 1251 1808
Producerad mangd 1267 1160 1284 1181 1095
Forsald mangd 658 681 825 727 651
lAntal vattenlackor 17 9 15 4 4
iAntal avloppsstoppar 9 15 16 15 19
Ockelbo Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2019 2020 2021 2022 2023
Mottagen méngd (m3) 754 652 796 548 817
Producerad méngd (m3) 433 442 385 377 343
Foérsald méngd VA i (m3) 276 269 578 281 276
Antal vattenl&ckor 11 7 5 11 10
iAntal avloppsstoppar 9 28 22 11 18
Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal (t kbm) 2019 2020 2021 2022 2023
Mottagen mangd 1682 1512 1723 1460 2123
Froducerad méngd 1254 1274 1428 1356 1384
Forsald mangd 800 852 912 859 903
Antal vattenl&ckor 33 25 40 19 27
IAntal avloppsstoppar 48 45 62 50 73
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Osthammar Vatten AB

Nyckeltal (t kbm) 2019 2020 2021 2022 2023
Mottagen méngd 2704 1891 2098 2105 2776
Producerad méangd 1075 1236 1032 1042 1111
Forsald mangd 828" 862" 849 840 862
IAntal vattenléckor 40 28 25 14 17
lAntal avlioppsstoppar 59 34 56 55 40

*Rattelse jamfort med aldre statistik

Definitioner:

Med producerad méngd avses den mangd dricksvatten som produceras i vattenverken.

Med mottagen mangd avses den mangd spillvatten som kommer till reningsverken.

Med forsald méangd VA avses den mangd dricksvatten och/eller spillvatten som kunderna betalar for.

9.2 Personalstatistik Gastrike Vatten AB

Vid arets utgang var vi 141 tillsvidareanstallda i Gastrike Vatten vilket ar ca 14 fler an 2022.
Medeltalet anstéllda for aret ar 138. En stor del av 6kningen ar hanférbar till stora investeringar i
Gavle vatten AB.

Av foretagets 141 anstallda ar 56 kvinnor (40%) och 85 man (60%) Férdelningen mellan kvinnor
och méan ar den samma som 2022.

Aldersstruktur

Medelaldern var vid arets utgang 45 ar vilket &r samma som under 2022.

| bolaget finns en jamn och normalférdelad aldersstruktur med en god tillvaxt av yngre
medarbetare dar 33% av medarbetarna ar 39 ar eller yngre, en 6kning med 2 procentenheter
sedan 2022. Endast 9% ar i aldersspannet 60-69 ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under aret har ett genomsnitt pa 2,7% varav 30,6% utgors av
langtidssjukskrivningar. (>90 dagar). Motsvarande siffror fér 2022 var 3,2% resp. 41,6%.
Sammanfattningsvis ligger sjukfranvaron pa en lag och sund niva i bolaget.
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Personalstruktur
2023-12-31
Genomsnittlig ceers
Arsarbetare Antal anstéllda sysselsattningsg 9enomsn|ttllg
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor [55,6 56 99,3
Man 84,8 85 99,8
Totalt 140,4 141 99,6
Analys

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning

2023-12-31 (%)

eller yngre

Total sjukfranvaro* .9
- varav langtidssjukfranvaro** 04,2
Sjukfranvaro for kvinnor 3,5
Sjukfranvaro fér man .5
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 10,5

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar [1,4

eller dldre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar

4,2

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som

visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.

Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 2023-12-31

Tillsvidare Kvinnor 41,3
Mén 47
Totalt 448

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

ﬁr“r:té"""‘g“ Ken | UPPtll 2:: 30-39ar |  40-49 ar s0-50ar | %0 é';gf;
Tillsvidare Kvinnor 6 19 19 9 3
Man |3 18 p7 p7 10
Totalt o 37 6 36 13
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Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2023-12-31
Dagar Procent
Dagar anstéllining Total 50206
ISjukdom totalt antal Totalt 1445 2,9
dagar
Foraldraledighet Totalt 1622 3,2
Vab Totalt 289 0,6
ISemester/Ferier Totalt 4715 9.4
Studier Totalt 4 0
Ovrig franvaro Totalt 223 0.4
Enskild angeldgenhet Totalt 193 04
Analys
Rekrytering och personalforsorjning
Nytillsattning Koén 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 11
Mén 20
Totalt 31
Avgangar Kon 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 5
Maéan 12
Totalt 17
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Bolagsstyrningsrapport 2023 Gastrike Vatten AB

Styrelsen for Gastrike Vatten AB lamnar harmed rapport hur styrningen av bolaget bedrivits under
aret som underlag fér dgarkommunernas uppsikt.

Agardirektivet for Gastrike Vatten AB géller i tillimpliga delar dven foér bolagets dotterbolag tillika
respektive kommuns anldaggningsbolag som ar juridisk VA-huvudman.

Enligt bolagsordningen ar syftet att, inom ramen fér den kommunala kompetensen och
principerna som galler for kommunal verksamhet, tillsammans med sina dotterbolag svara for
dgarkommunernas allménna vattenforsorjning och avloppshantering. Det ska ske pa
affarsmassiga principer och innefattar att langsiktigt ansvara for drift, underhall och
genomfdrande av investeringar i dotterbolagens allméanna VA-anlaggningar for en hallbar
samhallsutveckling.

Styrelsen gor bedomningen att bolaget efterlevt bolagsordning och dgardirektiv under aret. Det
innebar att verksamheten arbetat for att

- uppratthalla och utveckla den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i respektive
dgarkommun for hog férsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet samt lag paverkan pa
miljon, inklusive 6vergddning,

- anlagga och driva de anordningar som behoévs for respektive dgarkommun ska kunna
fullgora sin skyldighet att ordna vatten- och avloppsfoérsorjning for viss befintlig eller
blivande bebyggelse i ett storre sammanhang med hansyn till miljoé och halsa,

- tillhandahalla, driva och utveckla vatten- och avloppsforsorjning for bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade for den allménna
anlaggningen,

- verka for att VA-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljévarden,

- vid utférande och drift ska miljoaspekter beaktas i syfte att fa en hallbar utveckling,

- forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta sétt,

- istorsta mojliga man verka for att samordna sin verksamhet inom koncernen och med
dgarkommunerna for att sa effektivt utnyttja resurser som majligt,

- lamna forslag pa avgiftsnivaer i respektive dgarkommuns VA-taxa sa att
sjalvkostnadsprincipen uppratthalls,

- lamna forslag pa gemensam taxekonstruktion,

- lamna forslag pa gemensamma bestammelser for anvdandandet av den allmanna VA-
anlaggningen (ABVA) i respektive dgarkommun,

- medverka i samordnande av planeringen av utbyggnadstakt och ordning fér omraden som
dgarkommunerna ar skyldiga att forse med vatten och avlopp. Samordningen skall
komma respektive dgarkommuns VA-kollektiv till gagn. | annat fall ska dgarkommunerna
sta for kostnaden av bolagets medverkan, samt

- medverka i kommunens kris- och beredskapsplanering i de fall det ar till gagn for VA-
kollektivet. | annat fall ska dgarkommunerna sta fér kostnaden av bolagets medverkande.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Styrelsens och verkstillande direktérens arbete

Kommunfullmaktige i Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar utser tva
styrelseledaméter var och en ersattare till Gastrike Vatten AB:s styrelse. Kommunfullmaktige i
Gavle utser ordférande och styrelsen utser vice ordférande. Ny mandatperiod fran 20 april 2023

Erik Holmestig, ordf (Gavle)

Inga-lil Tegelberg, v ordf (Alvkarleby)
Torbjorn Jansson (Hofors)

Magnus Jonsson (Ockelbo)

Pir-Olov Olsson (Osthammar)

Niklas Nygren (Gavle)

Bo Wadstrom (Hofors)

Ulrika Norling (Ockelbo)

Bo Janzon (Alvkarleby)

Margareta Widén Berggren (Osthammar)

Med syfte att effektivisera styrelsearbetet och 6ka transparensen har samtliga styrelseledaméter
inom koncernen varit inbjudna att delta under informationspunkterna pa Gastrike Vatten AB:s
styrelsemoten.

Under aret har styrelsen haft sju styrelsemoten varav ett konstituerande mote. Narvaron har varit
hog.

Styrelsens arbete har foljt den arliga planen. Fragor som har behandlats under aret &r
arsredovisning, budgetramar, fokusomraden for utveckling, tertialvis delarsrapportering,
verksamhetsplan och budget. Under aret har Gastrike Vatten koncernens fem ordféranden samt
presidiet i Gastrike Vatten (ordférande och vice ordférande) haft méten for att tillsammans med
Vd och andra medarbetare i bolaget forankra och férbereda strategiska utvecklingsfragor.

Information om aktuella fragor samt avvikelser [amnas fortlépande, ofta manadsvis, samt vid
styrelsemoten for saval moderbolaget som for dotterbolagen. Skriftliga rapporter lamnas till
styrelsen i samband med tertial- och arsbokslut. Under aret har sarskild anmalan redovisats till
styrelsen for progress inom Vattentjanstplaner och Nodvattenplaner per tertial.

En utvardering av styrelsens och vd:s arbete har skett och dokumenterats. Sammantaget ar det
samlade omdomet gott bade gallande styrelsens och vd:s arbete under aret.

Agardialog

En dgardialog gemensamt for samtliga agarkommuner inom koncernen har genomforts i augusti
med deltagande av ordféranden, representanter fran alla fem dgarkommuner samt vd och
medarbetare i bolaget. Forutom information om nulédge och planeringsférutsattningar fér hosten
informerades om status och ambitionsniva i arbetet med nédvattenplaner.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken syftar till att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar, férordningar och interna regelverk efterlevs. En
internkontrollplan tas fram och beslutas om arligen for att stodja ledningsgrupp och styrelse i att
kontrollera att risker som uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte féljs minimeras.
Riskerna ar utvalda fran en 6vergripande riskanalys. Internkontrollplanen gors for Gastrike Vatten
AB eftersom de moment som kontrolleras ar utifran arbetssatt och processer.

Uppfoljning har skett inom samtliga kontrollomraden med gott resultat.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer
Kommunfullmaktige i samtliga dgarkommuner har utsett en lekmannarevisor vardera till bolaget
samt en lekmannarevisor till sitt dotterbolag. Till auktoriserad revisor ar KPMG AB utsedd.

Ordférande i bolaget har tillsammans med 6vriga ordférande inom Gastrike Vatten koncernen
samt bolagets ledning haft ett méte under tertial 1 med lekmannarevisorerna samt ett mote
under hosten. Pa varens mote deltog dven auktoriserad revisor. Temat for varmotet avsag den
grundldggande granskningen av bolagen inom koncernen ar 2022. Den samlade bilden avseende
2022 var att det ar god ordning, att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen som gors inom bolaget ar
tillracklig.

Auktoriserade revisorerna har granskat arsbokslutet for 2023 utan anmarkning.

2023 ars teman for fordjupning fér lekmannarevisorerna som startade under senhdsten ar:
Kompetensforsorjning och Informationssikerhet. Rapportering sker under varen 2024.

Insyn och information

Information som Gastrike Vatten AB lamnat till Gavle kommun, Hofors kommun, Ockelbo
kommun, Alvkarleby kommun och Osthammar kommun under &r 2023:

e Samtliga protokoll fran styrelsemoten och bolagsstimma, samt protokoll fran dgardialog

e Yttrande avseende Reviderat direktiv om rening av avloppsvatten fran titbebyggelse, Anr
262360 2023-02-10

e Arsredovisning, verksamhetsrapport och bolagsstyrningsrapport 2022 Gastrike Vatten AB,
Anr 256683 2023-02-24

e  Preliminar budgetram inklusive investeringar for Gastrike Vatten AB ar 2024 samt plan for
2025-2027, Anr 267604 2023-04-20

e Tydliggérande av beslut om firmatecknare fér Gastrike Vatten AB, Anr 270208 2023-06-08

e Delarsrapport tertial 1 april 2023 Géstrike Vatten AB, Anr 268332 2023-06-08

e Reviderade riktlinjer for utslapp av avloppsvatten fran industrier och andra verksamheter,
Anr 244480, 2023-10-05
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Deldrsrapport tertial 2 augusti 2023 Gastrike Vatten AB, Anr 271439, 2023-10-05
Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2024 Géstrike Vatten AB, Anr
278897 2023-11-23

Ovriga beslut av Gastrike Vattens styrelse

Internkontrollrapport 2022 Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag Anr 246570 2023-02-
23
Internkontrollplan 2024 fér Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag Anr 283128 2023-11-
23
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Hdllbar organisation
och attraktiv
arbetsgivare och
Attraktiv arbetsgivare
Langsiktig hallbar

B Risker i systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM
OSA) — skyddsronder

D Risk att styrning av

Risk att brister i
arbetsmiljon inte upptécks
och atgardas

Risk for gap mellan behov

VA-férsérjning. projekt inte gari linje med  och leverans samt budget
behov och faststéllda och resultat
mal/planer

Hdllbar organisation E Risk att Risk att

och attraktiv
arbetsgivare och
Attraktiv arbetsgivare

Stort fortroende for
vara VA-tjanster

medarbetarsamtal inte
genomfors enligt plan

G Risk att fakturor
attesteras utan
dokumentation

arbetsbelastningen ar for
hog och att detta inte
fangas upp i tid

Risk for att utbetalning
sker utan leverans samt
att den inte konteras
korrekt
(Iopande/investering)
vilket i forlangningen
paverkar utfall och
balansrakning

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett fér varje
agarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Kontroll att skyddsronder
genomfors enligt plan

Uppfoljning av att det tas
"TG1"-beslut enligt var
projektmodell i alla
projekt som startar 2023.

Kontroll av att samtliga
medarbetare haft
medarbetarsamtal

Kontroll genom stickprov
i investeringsprojekt att
fakturor har underlag
(dagbok etc), ratt
mottagarinformation och
konterad pa ratt
agressoprojekt

Planen har foljts och samtliga planerade
skyddsronder har genomforts.

Vi arbetar enligt projektmodellen i alla
projekt som startas upp och uppfoljning
sker. Under aret har vi inte startat upp
nagot projekt som kommit till skedet TG
1.

Medarbetarsamtal har genomforts

under perioden november till

december.

Vid medarbetarenkaten i mars 2023
stélldes fragan om man haft ett
medarbetarsamtal under dom senaste 12
manaderna. 97 % hade haft ett samtal. 86
% upplevde samtalet som givande.

Utifran stickprov som gjorts lopande
under aret har internt arbetssatt
utvecklats och utbildningsinsatser
genomforts. Fran tydliggorande i
kontrakt/avtal som vid kontering av
fakturor och uppféljning.
Attestinstruktionen har dven
uppdaterats.
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Internkontrollrapport 2023 Gastrike Vatten inklusive dotterbolag

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar
- att godkanna internkontrollrapporten for perioden januari till december 2023.

Arendebeskrivning

Internkontrollen galler for Gastrike Vatten AB och for samtliga dotterbolag. Beslut om
internkontrollplan fattas av styrelse i Gastrike Vatten AB, darefter delges information till
dotterbolagens styrelser.

Internkontrollplanen ska stodja ledningsgrupp och styrelse i att kontrollera att risker som
uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte foljs minimeras.

Arbete har skett inom samtliga kontrollomraden

Beslutsunderlag
Internkontrollrapport 2023 Gastrike Vatten inklusive dotterbolag, (DokumentID 20240202-00137)

Foredragande i arendet ar Lena Blad, VD.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Arsredovisning, verksamhetsrapport och bolagsstyrningsrapport 2023
Gastrike Vatten AB

Forslag pa beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar

- att godkanna framlagd Arsredovisning for rakenskapsaret 2023 Gastrike Vatten AB

- att framlagga Arsredovisning for rakenskapsaret 2023 Gastrike Vatten AB till &rsstimman
for beslut

- att efter beslut pa arsstimman 6verlamna Arsredovisning for rikenskapsaret 2023
Gastrike Vatten AB till agarkommunerna

- att godkanna framlagd Verksamhetsrapport 2023 for Gastrike Vatten AB med dotterbolag

- att 6verlamna beslutad Verksamhetsrapport 2023 for Gastrike Vatten AB med
dotterbolag till &garkommunerna

- att godkanna framlagd Bolagsstyrningsrapport 2023 Gastrike Vatten AB

- att 6verlamna beslutad Bolagsstyrningsrapport 2023 Gastrike Vatten AB till
dgarkommunerna

Arendebeskrivning
Arsredovisning for rakenskapsaret 2023 Gastrike Vatten AB &r granskad av auktoriserad revisor
utan anmarkning.

Styrelsen gor bedémningen att bolaget bedrivs inom de ramar som har faststallts i
bolagsordningen och med den inriktning som anges i dgardirektiv.

Bakgrund

Enligt aktiebolagslagen ska en arsstdmma hallas senast sex manader efter rakenskapsarets utgang
och pa arsstdmman ska styrelsen lagga fram arsredovisningen. Redovisning sker sedan till
Bolagsverket.

Enligt VD-instruktionen tas en verksamhetsrapport fram for samtliga bolag inom Gastrike Vatten
koncernen. Beslut fattas av Gastrike Vatten AB:s styrelse.

Som underlag fér Kommunernas uppsikt av kommunala bolag tas en bolagsstyrningsrapport fram
for att redovisa hur styrelsen forhallit sig till agardirektiv och 6vriga styrande dokument samt
arbete med en god intern kontroll.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Beslutsunderlag

Bilaga 1. Arsredovisning 2023 Gastrike Vatten AB (DokumentID 20231116-00106)

Bilaga 2. Verksamhetsrapport 2023 Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag (DokumentID
20231116-00107)

Bilaga 3. Bolagsstyrningsrapport 2023 Gastrike Vatten AB (DokumentID 20231116-00108)

Foredragande i drendet ar Lena Blad, Vd.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se





