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Kommunstyrelsen

Kallelse

Namnd Kommunstyrelsen

Datum och tid 2025-06-03, k1. 9.00.

Plats Kommunkontoret i Osthammar, SR Griso.

Sekreterare Ania Lehtinen

Ordforande Fabian Sjoberg (M)

Uppskattad sluttid for sammantradet ar kl. 15.30.

Arendelista

1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista

3. Information fran Bygg- och miljonamnden
kl. 9.00-9.15 Ulf Andersson

4. Information fran IT-ndamnden

kl. 9.15-9.30 Andreas Synning

5. Information fran Hargs hamn AB

kl. 9.30-9.45 Peeter Nomm

kl. 9.45-9.55 Paus

6. Information fran Osthammar Vatten AB

kl. 9.55-10.10 Lena Blad

7. HOojning av VA-taxans brukningsavgift 2026
kl. 10.10-10.20 Lena Blad

8. Driftbidrag for Osthammar Vatten AB

kl. 10.20-10.30 Lena Blad

9. Informationsarende: Utredning om forpackningsinsamling narsorterat
kl. 10.30-10.50 Lars Ekman

10. Faststallande av budget 2026 och flerarsplan 2027-2028, drift- och
investeringsbudget

kl. 10.50-11.20 Mattias Nilsson, Fredrik Hiibinette, Peter Nyberg

11. Ekonomisk uppféljning samt mal och uppdragsuppféljning per april 2025 och
helarsprognos 2025

kl. 11.20-11.50 Mattias Nilsson, Peter Nyberg
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17
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12.

Yttrande avseende granskning av upphandlingsprocessen

kl. 11.50-11.55 Peter Nyberg
kl. 11.55-12.55 Lunchpaus

13.
14.
15.
16.
17.

Revidering av taxa for kontroll enligt livsmedelslagstiftningen
Riktlinje for kamerabevakning

Antagande av Vision fér Osthammars kommun

Riktlinje for oljeskydd

Beslut om samrad for tematiskt tillagg for eldistribution och energiproduktion till
Oversiktsplanen

kl. 13.20-13.30 Pontus Ericsson, Alice Moller

18.

Fértydligande av &ndring av grafisk profil for Osthammars kommun

kl. 13.30-13.40 Pauliina Lundberg

19.

Remissvar Regional utvecklingsstrategi i Uppsala lan (RUS)

kl. 13.40-13.55 Elin Dahm
kl. 13.55-14.05 Paus

20.

Remiss om faststallande av vattenskyddsomrade med foreskrifter for Ed
och Borstil grundvattentakter samt upphavande av tidigare beslut

kl. 14.05-14.15 Anna Bergsten

21.

Angaende framtida anvandning av Kar6 vatmark

kl. 14.15-14.30 Anna Bergsten, Camilla Andersson, Joanna Wasshem
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Férsaljning av fastighet Oregrund 4:43, "Blomtorp”
Svar pa motion fran Lisa Norén (S) gallande flaggning med regnbagsflaggan

Svar pa motion fran Lisa Norén (S) gallande lunch fér pensionarer pa vara
aldreboenden

Svar pa motion fran Lisa Norén (S) om att inte salja ut raddningstjanstens
lokaler

Svar pa motion fran Pernilla Grahn (V) om att Roslagens luftvarnsregemente
LV 3 ska ateruppsta i Osthammars kommun

Svar p& motion fran Irmeli Bellander (L) om att inféra en policy i Osthammars
kommun for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck

Godkannande av arsredovisning for gemensam IT-namnd 2024

Godkannande av arsbokslut, analys och verksamhetsuppfdljning fér gemensam
overformyndarnamnd 2024

Arsredovisning och revisionsberattelse Stiftelsen Osthammarshem 2024
Arsredovisning fér Samordningsférbundet 2024
Delegationsbeslut

18

20
22
23
24

26

27

28

31

33

34
35

36

37

38

39
40

41
42
43
44



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Kommunstyrelsen

33. Anmalningsarenden fran namnder

34. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

35. Anmalningsarenden, rapporter, domslut med mera
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1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista
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Dnr KS-2025-1 UA
3. Information fran Bygg- och miljonamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frén verksamheten.
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Dnr KS-2025-1 AS

4. Information fran IT-namnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frén verksamheten.
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Dnr KS-2025-1 PN
5. Information fran Hargs hamn AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frén verksamheten.
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Dnr KS-2025-1 LB

6. Information fran Osthammar Vatten AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frén verksamheten.
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Dnr KS-2025-421 LB

7. Hojning av VA-taxans brukningsavgift 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta att hoja VA-taxans brukningsavgift
for Osthammars kommun fran 1 januari 2026. (Bilaga)

Arendebeskrivning

I Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingar att bereda och ldmna forslag pa
4ndringar av VA-taxans nivd. Kommunfullmiktige i Osthammar beslutar om nivan for VA-
taxan.

I Osthammars kommun &r antalet vattenverk och reningsverk manga d4 kommunen bestar av
flera tétorter och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ir relativt f4. Kostnaderna for
VA-verksamhetens drift i Osthammar 6kar bade pa grund av inflation och hojda riintor, samt
av stort behov av dtgérder for den dagliga VA-leveransen. Behovet av underhéll och
uppgradering av nuvarande VA-system dr stort, bade utifrn alder, status och nya
myndighetskrav.

VA-verksamheten dr 1 grunden avgiftsfinansierad och en hojning av taxan dr nddvandig for
att bibehalla balans mellan intéikter och kostnader i Osthammar Vatten AB.

For att inte VA-kollektivet i Osthammar ska belastas av den stora satsningen pa VA-
utveckling i dstra Osthammar (Osthammar och Oregrund), ticks dessa kostnader av ett
driftbidrag fran Osthammars kommun.

Efter driftbidrag samt oversyn for att ddmpa och hélla nere kostnader krévs en hdjning av
brukningstaxan for &r 2026 med 9 % {06r att skapa balans med 6kade kostnader och
upprétthdlla VA-leveransen. Under &r 2027-2029 beddms taxehdjningar i storleksordningen
3—7 % per ar vara nodvéndiga, for att tillsammans med driftsbidrag pa ca 8—20 mnkr per &r
skapa balans med kostnaderna. Vattenforbrukningen for kommande &r bedoms ligga i paritet
med nuvarande volym. En 6kad kostnadsniva eller minskad forsald méngd vatten kan dock
paverka behovet av intéktsniva.

Foreslagen intiiktshdjning i Osthammar kommun pa 9 % innebér en hdjning av taxan med 92
kr per méanad, (1 106 kr per ar), for genomsnittsvillan i Osthammar.

Per ldgenhet for flerfamiljshus (typhus B*) 68 kr per manad, (813 kr per ar).

Forslaget innebér att fasta och rorliga parametrar i taxan i princip 0kar procentuellt lika.

En liter vatten, inklusive fasta kostnader och avlopp, for den genomsnittliga villan 1
Osthammar ligger efter hojningen pa niistan 16 6re, vilket dr en 6kning med 1,3 ore.
Genomsnittsvillan i Osthammar forbrukar cirka 85 kubikmeter vatten per &r medan den
nationella jimforelsen via Svenskt Vatten anvinder en hogre vattenforbrukning pa 150
kubikmeter for villor (typhus A).

Typhus A innebidr en 6kning pa 117 kr per manad vilket motsvarar 1 409 kr per ar.
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*Enligt den nationella jamforelsen via Svenskt Vatten. For flerfamiljshus ar det svarare att
definiera ett relevant genomsnittligt flerfamiljshus i Osthammar. Typhus B motsvarar 15
lagenheter och en forbrukning pa 2 000 kubikmeter.

Beslutsunderlag )
Bilaga - Brukningsavgifter 2026 Osthammar kommun

Underlag for hjning av VA-taxans brukningsavgift ar 2026, Osthammars kommun
Protokoll fran Osthammar Vatten AB styrelsemdte 2025-05-05 § 7.2

Beslutet skickas till

VD, Gistrike Vatten (lena.blad@gastrikevatten.se)

Vd-assistent, Gastrike Vatten (helena.sjoholm@gastrikevatten.se)
Ekonomichef, Géstrike Vatten (jonas.warn(@gastrikevatten.se)
Controller, Géstrike Vatten (marie.eriksson(@gastrikevatten.se)
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mailto:helena.sjoholm@gastrikevatten.se
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Dnr KS-2025-416 LB

8. Driftbidrag fér Osthammar Vatten AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bifalla Osthammar Vatten AB begiran om
ett driftbidrag pd 5 mnkr for att méta ej aktiverbara rorelse- och kapitalkostnader kopplade till
VA-utvecklingen i Ostra Osthammar under ar 2026. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Under varen 2022 fattade kommunfullmiktige i Osthammar beslut om att knyta ihop
VA-anlidggningarna i de dstra delarna av Osthammars kommun (Osthammar och Oregrund)
for att bade skapa en bittre VA-forsorjning och 6ka kapaciteten. Ett VA-utvecklingsprogram
har dérfor startat med uppgiften att 6ka VA- kapaciteten, bade vad géller produktion av
dricksvatten samt rening av avloppsvatten (spillvatten), for att kunna ansluta fler samt dka
kvaliteten i de VA-tjanster som levereras till nuvarande kunder.

De investeringar som planeras inom ramen for programmet VA-utveckling i dstra Osthammar
innebdr utdver investeringsutgifter, &ven dkade rorelse- och finansiella kostnader under
planperioden. Det betyder att ett rligt driftbidrag behdvs for att balansera Osthammar
Vattens intékter och ticka upp for det underskott som annars skulle uppsté, och darigenom
undvika att utvecklingskostnaderna belastar VA-kollektivet. Detta i enlighet med beslut §78 1
Osthammars kommunfullmiktige 2022-06-14.

For 2026 uppgér bedomt behov av driftsbidrag till 5 mnkr och avser kostnader under
verksamhetsaret, se tabell 1. Kostnader for resurser och aktiviteter som inte kan redovisas
som investering finns med 1 driftbidraget under posten rorelsekostnader. Framst &r det
kommunikation (bade tid och kostnader) samt hyra av lokal i Tornvillan som innefattas. I
kapitalkostnaderna ar det rantekostnader for Idnade investeringsmedel samt
avskrivningskostnader som avses (for 2026 enbart rénta).

Under planperioden 20262029 beréknas behovet av driftbidrag uppga till 1 storleksordningen
ca 5-20 mnkr per ar. Driftbidraget tas upp som &vrig intikt for Osthammar Vatten AB.

Tabell 1. Specifikation av driftbidrag

Driftbidrag 2026 2027 2028 2029
Rorelsekostnader (mnkr) 2,3 2,3 2,3 2,3
Kapitalkostnader (mnkr) 2,6 5,6 11,6 16,7
Summa (mnkr) 5 8 14 19

Finansiering och budgetram
Preliminér resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for i forsta hand ar 2026 med
plan for perioden 2027-2029, samt utblick for investeringar till och med &r 2032 har beslutats
av Osthammar Vatten AB:s styrelse. Budgetramen utgér, tillsammans med drende med
forslag till driftbidrag samt hojning av brukningstaxans niva for ar 2026, grund for fortsatt
arbete med bolagets och Géstrike Vatten-koncernens Affarsplan for 2026-2029, samt

Handlingsplan och budget for ar 2026.
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Det finns fortfarande en stor osdkerhet i omfattning och tid f6r planerade atgérder, varfor
rambudgeten dr mycket oséker. Reinvesteringarna under planperioden dr mer av 16pande
karaktdr. Huvuddelen av nyinvesteringarna under planperioden hirrér forutom till VA-
utvecklingen i Ostra Osthammar till utbyggnad av Alunda reningsverk. Utbyggnaden av
Alunda reningsverk kommer att ske i takt med att fler ansluts till kommunalt VA och att
behovet av 6kad kapacitet i reningsverket okar.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en foljd av planerade

investeringar. Prognos for helar 2026 ar ca 415 mnkr och ar 2029 ar prognosen att behovet ar

ca 1 000 mnkr, vilket innebér ett nettoupplaningsbehov pa ca 585 mnkr under perioden.

Finansiering av dverforingsledning frén Orbyhus i Tierps kommun till Osterbybruk och
Alunda i Osthammars kommun sker genom att Osthammar Vatten arligen fakturerar
Osthammars kommun avskrivnings- och riintekostnader for tva tredjedelar av de
investeringsutgifter som overskrider 40 mnkr och som beddms vara ett risktagande. Detta i
enlighet med beslut §171 i Osthammars kommunfullméktige 2019-12-17. I rambudget for ar
2026-2029 har ett belopp om ca 2,5-3 mnkr per ar lagts in.

Efter att hinsyn tagits till driftbidrag, samt dversyn for att dimpa och hélla nere kostnader,
krdvs en hojning av brukningstaxan for ar 2026 med 9 % for att bibehalla balans med 6kade
kostnader, minskade intdkter och for att uppratthdlla VA-leveransen. Under &r 2027-2029
beddms taxehdjningar 1 storleksordningen 3—7 % per ar vara nddvéndiga och har dérfor lagts
in i den preliminira budgetramen for att i kombination med driftbidrag frin Osthammar
kommun skapa balans med 6kade kostnader.

Under planperioden kommer VA-taxans anldggningsavgift att ses 6ver och 6ka for att battre
mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.

Utveckling av VA-forsorjningen
I Osthammars kommun &r antalet vattenverk och reningsverk manga d4 kommunen bestar av
flera tétorter och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ir relativt f4. Behovet av

underhall och uppgradering av nuvarande VA-system dr stort, bade utifran alder, status och
nya (eller skirpta) myndighetskrav. Kostnaderna for VA-verksamhetens drift i Osthammar
Okar bade pa grund av inflation och hdjda réntor, samt av ett stort behov av atgéarder for att
upprétthlla den dagliga VA-leveransen. Intikterna har de senaste dren minskat pa grund av
lagre forbrukning.

Béde SCB:s befolkningsprognos och den évergripande mélbilden i Osthammar kommuns
oversiktsplan visar en viss 0kning av befolkningen med ca 50100 personer per ar fram till
2040. Utover prognosisterad befolkningsdkning finns flera befintliga bebyggelseomraden
inom s kallade omvandlingsomréden runt orterna Osthammar och Oregrund som har behov
av att ansluta till kommunalt VA. Det innebér att antalet anslutningar till kommunalt VA till
2040 och kommande ar bedoms vara storre dn befolkningsdkningen. Forslag till
Vattentjinstplan for Osthammars kommun innehéllande en Utbyggnads- och anslutningsplan
for omvandlingsomréden ger viktig vigledning av var och vilka omradden som har ett behov
av kommunalt VA pa lang sikt. Vattentjénstplanen forvéntas antas av kommunfullméaktige
under 2025.
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Planer for att utveckla nya bostdder och verksamheter pagar i huvudsak i orterna Alunda,
Gimo, Osthammar och Oregrund. Exploateringar i frimst Alunda och Osterbybruk har lagts
in 1 rambudgeten for ar 20262029, samt 1 de 6stra delarna av kommunen frén ar 2027. 1
ovrigt har det budgeterats for fortitning, dvs anslutning av enstaka fastigheter i direkt
anslutning till nuvarande ledningsniit.

Arendets beredning )
I beredningen av underlaget har dialog skett med tjdnstemén i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag

Bilaga - Prelimindr resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB ar 2026 samt plan for 2027 — 2029

Protokoll fran Osthammar Vatten AB:s styrelseméte fran 2025-05-05 § 7.1

Beslutet skickas till

VD Gistrike Vatten (lena.blad@gastrikevatten.se)

Vd-assistent, Gastrike Vatten (helena.sjoholm@gastrikevatten.se)
Ekonomichef, Gistrike Vatten (jonas.warn@gastrikevatten.se)
Controller, Géstrike Vatten (marie.criksson(@gastrikevatten.se)
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Dnr KS-2024-824 LE

9. Informationsarende: Utredning om forpackningsinsamling
narsorterat

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade 2024-11-26 § 421 om inriktningsbeslut att utreda vidare om
insamling av forpackningar.

Avfallsenheten har pa uppdrag av kommunstyrelsen genomfort en fordjupad omviérldsanalys
av tvd insamlingssystem infor kommande lagkrav pé nérsorterade forpackningar i
Osthammars kommun. Syftet har varit att samla kunskap frn andra kommuner och
kommunalférbund om insamling for de tva aktuella alternativen; ett delat respektive tva
separata kérl, for pappers- och plastforpackningar.

Beslutsunderlag
Omvirldsbevakning nérsorterat

Beslutet skickas for kannedom till
Renhéllningschef
Teknisk chef
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Dnr KS-2025-371 MN, FH, PN

10. Faststallande av budget 2026 och flerarsplan 2027-2028, drift-
och investeringsbudget

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att: (Bilaga)
o faststdlla budget 2026, samt flerarsplan 2027-2028,
o faststilla Osthammars kommuns skattesats for 2026 till 21,59 kronor,
e vid tillampning av kalkylméssig rénta faststélls rantesatsen till 2 %,
e kommunstyrelsen har under &r 2026 ritt att nyuppldna, dvs 6ka kommunens skulder,
med totalt 100 mnkr upp till totalt 560 mnkr,
e kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att omsatta 1&n, dvs l&na upp belopp
motsvarande de 1dn som forfaller till betalning under aret,
e kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning av den ofoérdelade
investeringsramen for planperioden,
e kommunigda foretag ska under 2026 avldmna delérsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,
e fOrvaltningen far 1 uppdrag att arbeta efter resultatmdl om 3 % som andel av skatter
och generella statsbidrag ar 2026 samt 3 % under resterande planperiod.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 har utarbetats med stéd av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kdnda volym- och
kostnadsuppriakningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pd de forutséttningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehiller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.

Beslut om budget fattas av kommunfullmiktige den 17 juni 2025. Namndernas
verksamhetsberéttelser tas fram darefter och anmaéls till fullmiktige under hosten.

Skattesatsen for Osthammars kommun 2026 ska faststiillas av kommunfullmiktige senast
sista november 2025. Skattesatsen for 2025 foreslas faststéllas till 21,59 kronor, en minskning
med 0,05 kr jaimfort med 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arsbudget 2026 plan 2027-2028
Missiv

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen
(S) fran att delta i beslutet.
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Beslutet skickas till
Kommundirektor

Ekonom Mattias Nilsson
Kwvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette
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Dnr KS-2025-182 MN, PN

11. Ekonomisk uppfoljning samt mal och uppdragsuppfoljning per
april 2025 och helarsprognos 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av rapport per april 2025 samt helarsprognos
2025 for Osthammars kommun. (Bilagor).

Arendebeskrivning
Ekonomiskt utfall och arsprognos samt mal- och uppdragsuppfoljning per april ménad 2025
for Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Méal och uppdragsuppfoljning per april 2025
Bilaga 2 - Uppf6ljning april 2025 med atgérder

Beslutet skickas for kannedom till
Budgetansvarig Mattias Nilsson
Kommundirektor

Stabschef

Kontorschefer
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Dnr KS-2024-360 PN

12. Yttrande avseende granskning av upphandlingsprocessen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av granskningen och ger forvaltningen i uppdrag att arbeta in
de rekommendationer som framkommit.

Beslutsmotivering
KPMG har pé lekmannarevisionens uppdrag gjort en granskning av kommunens

upphandlingsprocess.

Arendebeskrivning

KPMG har av revisorerna i Osthammars kommun fétt i uppdrag att genomfora en granskning

av upphandlingsprocessen.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om inkdp och upphandling sker i enlighet med

tillampbar lagstiftning och interna styrdokument.

Revisionens samlade beddmning utifrdn granskningens syfte ar att ink6p och upphandling
inte sker i enlighet med tillimpbar lagstiftning och interna styrdokument.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Uppdatera inkdps- och upphandlingspolicyn samt riktlinjerna for upphandling och

direktupphandling sa att de 6verensstimmer med géillande lagstiftning, géllande
delegationsordning samt Osthammars kommuns nya organisering.

e Uppdatera riktlinjerna for upphandling och direktupphandling till att &ven inkludera
tillvigagangsitt for upphandlingar over troskelviarden samt avrop vid ramavtal.
Riktlinjerna kan dven med fordel uppdateras till att beskriva hela upp-
handlingsprocessen, frdn genomforandet av en marknadsanalys till uppfoljning av
avtal och avtalsforvaltning.

e Utveckla uppfoljningen av avtal s att de inkluderar fler kontrollmoment for att
sdkerstilla att ingdngna avtal f6ljs och utdka antalet fakturor som granskas.

e Utveckla och stdrka kontrollen av inkdp overstigande direktupphandlingsgransen 1

syfte att 6ka forsédkran avseende otilldtna direktupphandlingar.

e Utveckla och stirka kontrollen av inkop overstigande direktupphandlingsgransen
1 syfte att 6ka forsdkran om foljsamhet till LOU.

Utifrén revisionens iakttagelser och bedomningar rekommenderas kommunstyrelsen,
barn- och utbildningsndmnden, bygg- och miljondmnden, vard- och omsorgsndmnden
samt kultur- och fritidsndmnden att:

Inkludera inkdp och upphandling som ett kontrollmoment i kommande
internkontrollplaner.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inga konsekvenser eller behov av finansiering.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant.

Beslutsunderlag
KPMG:s granskning av upphandlingsprocessen.

Beslutet skickas for atgard till

Upphandlingsenheten

Ekonomi och upphandlingschef

Néamndsekretariatet — anmalningsédrende till samtliga ndimnder
Samtliga kontorschefer

Staben for fordelning

Beslutet skickas for kannedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod KPMG
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-268

13. Revidering av taxa for kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar reviderad taxa for
livsmedelskontroll. Den fasta avgiften for ordinarie livsmedelskontroll ersétts av debitering
per timme nedlagd handldggningstid. (Bilaga).

Beslutsmotivering

Bygg- och miljéondmndens forslag till ny taxa ligger i linje med de riktlinjer och
rekommendationer som tagits fram av Livsmedelsverket samt SKR. Syftet med inférandet av
efterhandsdebitering &r att avgiftsuttaget ska bli mer rittvist nar verksamhetsutdvaren betalar
for den kontroll som faktiskt utforts. Nér vi tar betalt per timme nedlagd handldggningstid blir
det dnnu tydligare att foretagarna betalar for den kontroll de varit foremal for. Avgiften ska
tdcka ndmndens kostnader for livsmedelskontrollen och kontrollen ska betalas av
livsmedelsforetagaren.

Lagstod
Forordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa
jordbruksprodukter. Kostnaden for livsmedelskontroll ska betalas av livsmedelsforetagaren.

Arendebeskrivning

Nuvarande taxa slar hart mot sma foretag da vi tar en fast avgift for alla kontroller oavsett hur
lang tid kontrollen tar, 8 280 kr/planerad kontroll. De riktlinjer som tagits fram av
Livsmedelsverket och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) géllande efterhands-
debitering foreslar debitering per timme utifran faktisk nedlagd handldggningstid i varje
enskilt drende. En omarbetning av taxan har gjorts for att ge en mer likvérdig och transparent
debitering av utford kontroll. Den modell som anvindes for att rdkna fram en timavgift &r
framtagen av SKR och utgar fran bygg- och miljondmndens kostnader for livsmedelskontroll.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Andringen av taxan beriiknas ge minskade intékter for livsmedelskontrollen. Atgirder for att
vaga upp intdktsminskningen gors genom att omfordela personalresurserna sé att de som
arbetar med livsmedelskontroll dven arbetar med andra saker.

Beréknade intdkter gamla taxan: 1 800 000 kr
Beriknade intdkter nya taxan: 1 330 000 kr

Beslutsunderlag
Bilaga - Taxa for offentlig kontroll enligt livsmedelslagen

Arendets behandling
Bygg- och miljéondmnden beslutade vid sitt sammantrade 2025-03-26 § 36 att foresla
kommunfullméktige att anta ny taxa for kontroll enligt livsmedelslagstiftningen.
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Kommunstyrelsen

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullméaktige for atgard till
Webbredaktionen for publicering samt avpublicering

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Samhéllsbyggnadschef

Naringslivschef

Miljokontoret
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Dnr KS-2025-387
14. Riktlinje for kamerabevakning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta Riktlinje for kamerabevakning,
dokumentet ersétter tidigare riktlinje for kamerabevakning. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Osthammars kommuns arbete med kamerabevakning har som syfte att minska skadegorelse
pa och vid kommunens fastigheter samt vid allmidnna ytor som till exempel torg och gator.
Arbetet med kamerabevakning #r dven en del av Osthammars kommuns arbete med
brottsforebyggande- och trygghetsskapande atgirder.

Foreliggande andring

Sedan tidigare finns en riktlinje for kamerabevakning. Riktlinjen forslds nu ersittas med
bakgrund av en lagindring. Nya dndringar inférdes i Kamerabevakningslagen (2018:1200)
den 1 april 2025.

Andringarna medfor att kommuner inte lingre behdver ansoka om tillstdnd for
kamerabevakning. Det krdvs ddremot fortsatt en bedomning gors for att bedriva
kamerabevakning men efter d&ndringar ansvarar kommunen sjélv for denna bedomning.

Kommunforvaltningen ansvarar for att ta fram en végledning som fortydligar hur
Osthammars kommun ska arbeta med till exempel processen for intresseavvigning och
dokumentation, drift av anldggningar med mera.

Beslutsunderlag
Bilaga - Riktlinje kamerabevakning

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullméktige for atgard till
Webbredaktionen for publicering

Beslutet skickas for kannedom till
Elin Fogelstrom Sékerhetskyddschef
Oskar Johansson Beredskapssamordnare
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Dnr KS-2025-410

15. Antagande av Vision for Osthammars kommun

Forslag till beslut )
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta Vision for Osthammars kommun.
(Bilaga).

Arendebeskrivning

Kommunen har under de senaste aren inte haft en skriftlig antagen vision som uttrycker
kommunens ambition i form av riktning och 6nskad utveckling. En uttalad vision for
kommunen anger vilken riktning och vilka 6vergripande mal kommunen har. Den hjélper till
att skapa en gemensam bild av framtiden, fungerar som en grund for strategiska beslut och
prioriteringar samt beskriver vad medborgarna kan forvénta sig av kommunen.

Visionen dr ett overgripande styrdokument som arligen f6ljs upp under rubriken Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten i kommunens arsredovisning.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i1 drendet.

Beslutsunderlag
Bilaga - Vision for Osthammars kommun

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) avslag till forslaget
till beslut med foljande motivering:

Jag yrkar avslag till beslutet. Visionen dr varken brett forankrad eller kommunicerad och
kommer forst nar det dr 1 ar kvar pa mandatperioden. Visionen visar pd varderingar och
politiska uttryck som vi inte kan sta bakom.

Kommunstyrelsens arbetsutskott avslog yrkandet.

Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) reserverade sig mot beslutet till formén for Lisa
Noréns (S) avslagsyrkande.

Beslutet skickas for kannedom till
Kommundirektor
Samtliga kontorschefer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-360

16. Riktlinje for oljeskydd

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar riktlinje for oljeskydd. (Bilaga)

Bilagor tillhorande riktlinjen i form av rutiner och vigledningar beslutas av
kommundirektoren.

Arendebeskrivning

Syftet med att ta fram en riktlinje for oljeskydd é&r att sékerstélla en strukturerad och
samordnad hantering av olyckor med oljeutslédpp. Att kommunen har en beslutad riktlinje for
oljeskydd och darmed en beredskap for oljeutslépp till havs har identifierats som en viktig
atgird i kommunens Risk- och sarbarhetsanalys 2023—-2027. Riktlinjen syftar #ven till att
bidra till uppfyllelsen av malen i Program for beredskap 2023-2027.

Ett oljeutslédpp till havs kan f4 omfattande konsekvenser for bade milj6 och samhaille.
Saneringsinsatsen som foljer efter en raddningsinsats vid ett oljeutslépp till havs kan i ménga
fall bli ett kommunalt ansvar nér det nar land. Erfarenheter fran tidigare storre oljeolyckor har
tydligt visat pa behovet av en robust och vil forberedd kommunal beredskap for att hantera
oljefororeningar i marina miljoer.

Osthammars kommun, som kustkommun med lang kuststricka, inre skirgard och nirvaro av
béde fritids- och handelsfartyg, ar sérskilt utsatt for risken av oljeutsldpp. I kommunen ligger
aven Hargshamn som &r en viktig bulkhamn for det lokala nédringslivet vars kapacitet och
tillgénglighet har starkts genom utbyggnadsétgirder. Samtidigt medfor en 6kad
hamnkapacitet en potentiellt hogre risk for oljeutslapp.

Ett oljeutsldpp kan skada marina ekosystem, fororena strander och sjobottnar, samt leda till
betydande socioekonomiska konsekvenser for bland annat dricksvattenforsorjning och turism.
Mot denna bakgrund dr det avgorande att kommunen har tydliga riktlinjer for hur sddana
hiandelser ska hanteras for att snabbt och effektivt kunna begriansa miljopaverkan och andra
negativa foljdeffekter.

Bilagor tillhorande riktlinjen beslutas av kommundirektoren.

I enlighet med Riktlinjer fér styrdokument beslutas rutiner och vagledningar av ansvarig chef'i
forvaltningen, 1 detta fall kommundirektéren. Rutiner och végledningar dr av verkstéllande
karaktér och ger antingen en konkret beskrivning av arbetssétt eller starkt rekommenderade
arbetssdtt. De dr till for att stodja effektivt arbete.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

De insatser som kréavs for att stirka och utveckla organisationen finansieras genom medel fran
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB). Denna finansiering dr mojlig genom
den ersittning som MSB tilldelat Osthammars kommun efter utsléippet med tallolja 2021.

Vid framtida utslipp ska ersdttning for vidtagna atgédrder enligt riktlinjen begéras fran bland
annat MSB.
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Beslutsunderlag
Bilaga - Riktlinje for oljeskydd (KS-2025-360)

Beslutet skickas for kannedom till
Beredskapssamordnare Fredrik Jansson
Enheten for sdkerhetsskydd och beredskap

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for publicering
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Dnr KS-2024-766 PE, AM

17. Beslut om samrad for tematiskt tillagg for eldistribution och
energiproduktion till oversiktsplanen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att forslag till tematiskt tilldgg till géllande dversiktsplan fran
2024 gar ut pa samrad. Samradet ska ske under perioden 11 juni—11 augusti.

Arendebeskrivning

Sedan januari 2025 har samhaéllsbyggnadskontoret arbetat med att ta fram en samradshandling
till ett tematiskt tilldgg till gdllande Gversiktsplan. I detta skede har ett samradsforslag tagits
fram. Samradsforslaget har foregatts av dialog inom forvaltningen samt dialog med de
politiska majoritetsledarna. Samhéllsbyggnadskontoret foreslar att det tematiska tilldgget gar
ut pa samréd till allménheten enligt de lagstadgade regler som finns 1 PBL under perioden 11
juni—11 augusti, 2025.

Det tematiska tilldgget fokuserar pa de tre delarna i energisystemet: produktion, distribution
och anvéndning. Samhéllsbyggnadskontoret har utrett lampliga platser for ny
energiproduktion. Dialog har forts med relevanta myndigheter, energiproducenter och
elndtsdgare for att utreda vilka konsekvenser som etablering av ny energiproduktion skulle
medfora. Kommunen har dven utrett energianviandning i form av industriell verksamhet med
malet att skapa lokala synergier mellan energiproduktion och energianvindning.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Pilotprojektet finansieras i sin helhet av bidrag fran Naturvardsverket i enlighet med beviljad
ansOkan. Fortsatt arbete med granskning och antagande av det tematiska tilldgget kommer
dock att krdva annan finansiering, forslagsvis via Kommunstyrelsens medel for
oversiktsplanering.

Beslutsunderlag
Tematiskt tilldgg till Oversiktsplan, samradsforslag - utkast

Beslutet skickas for kannedom till
Kontorschef samhillsbyggnadskontoret
oversiktsplanerare Alice Moller,
projektledare Pontus Ericsson,
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-571 PL

18. Fértydligande av dndring av grafisk profil for Osthammars
kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ta till handlingarna foreliggande fortydligande av de &dndringar
som gjorts 1 den uppdaterade grafiska profilen, (KS-2025-02-25 § 17).

Arendebeskrivning

En uppdatering av kommunens grafiska profil antogs av kommunstyrelsen den 2025-02-25.
Kommunstyrelsen har 6nskat en fortydligande om vilken text som har tagits bort i den
uppdaterade versionen.

Under rubriken ”Bildpolicy” har ett tidigare avsnitt, bendmnt ”Jamlikhet och mangfald” tagits
bort. En del exempelbilder under ”Kategorier” har, 1 igenkdnningssyfte, ersatts med bilder
som mer visar pd kommunala miljoer och verksamhet, istéllet for genrebilder med
fotomodeller.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.

Beslutsunderlag
Grafisk profil, antagen KS 2025-02-05 § 17
Grafisk profil, antagen november 2018

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen
(S) fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjénst.
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Dnr KS-2025-168 ED
19. Remissvar Regional utvecklingsstrategi i Uppsala lan (RUS)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av forslag till ny regional utvecklingsstrategi.
Kommunstyrelsen antar yttrandet och dverldmnar det till Region Uppsala.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Region Uppsala har i uppgift, enligt lag!, att utarbeta och faststilla en strategi for linets
utveckling samt att samordna insatser for genomforande av denna. Strategin utformas i
samrad med ménga olika aktorer 1 regionen.

Osthammars kommun ir en av remissinstanserna i framtagandet av en ny regional
utvecklingsstrategi, hidanefter forkortad RUS. Samtliga kontor har givits mojlighet att
kommentera.

I foreslagen RUS finns tre strategiska utvecklingsomraden (en region for alla, en hallbart
viaxande region samt en nyskapande region). Dessa tre utvecklingsomraden dr samma som 1
befintlig RUS och ér indelade 1 atta fokusomraden och 27 mal (se bifogad ldnk). Samtliga mal
1 Agenda 2030 dr adresserade.

Osthammars kommuns yttrande

Overgripande

En ny RUS ska tas fram en géng per mandatperiod. Tiden for RUSens antagande bor dock
ligga tidigt under mandatperioden. Att anta en RUS i slutet av en mandatperiod riskerar att
gora den obsolet direkt efter ndstkommande val. For att £ en levande RUS bor den majoritet
som antar den ocksa ha en mgjlighet att arbeta med den.

Ur ett landsbygdskommunsperspektiv upplevs forslaget som 1 hog grad stads- och
Uppsalafokuserat. Stora delar av regionen ér landsbygd och bade “’stad och land” behdver
kunna relatera fOr att strategin ska bli relevant.

Trots att texten dr forkortad upplevs den fortfarande for l1ang. Stora delar av
malbeskrivningarna bor, om RUSen behélls 1 befintlig version, kortas ner.

Malen

Osthammars kommun anser att antalet mal #r for manga och for detaljerade.

I forslaget till RUS finns 27 mal foreslagna. Ett stort antal mal kan upplevas flexibelt d&
samtliga aktorer kan hitta mal som beror den egna verksamheten, vilket i sin tur kan ge hog
acceptans. Alla aktorer kan vilja de mal som é&r relevanta for verksamheten. Dock riskerar for
manga mal att leda till otydlighet och urvattning i arbetet och konsekvensen kan bli
maltrangsel och ibland malkonflikter. Om lidnets kommuner viljer tre mél var som upplevs
relevanta sa skulle det teoretiskt kunna bli sé att alla kommuner har valt olika mél.
Samordningen uteblir.

! Lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630)
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Att ha manga mal leder ocksa till en 6kad administration och risk finns for selektiv
rapportering ddr mal som &r ldtta att mata dr de mél som fér fokus. En léng lista av detaljerade
mal uppfattas l4tt mer som ett visionsdokument, en ’6nskelista”, och riskerar att bli en sa
kallad hyllvirmare. Farre, vildokumenterade mal fér storre praktisk effekt. Med féarre mél kan
aktorerna ocksa lattare hitta samarbeten och hjélpas at.

Av de mal som finns med i remissen bor ett flertal g att klustra och sittas samman till storre
strategiska mal (se forslag nedan). Nagra mal uppfattas som rent kommunala medan nagra &r
riktade till enskilda kommuner. Ett exempel 4r mal 20 som beror utvecklingen i Norduppland
och industriklustret som berdrs dir. Det #r av intresse for Osthammars kommun men kan
uppfattas som irrelevant for andra kommuner. P4 samma sétt r life science mycket aktuellt
for Uppsala kommun men mindre relevant for t ex Osthammars kommun. De lokala
forutséttningarna bor hanteras av kommunerna separat. Samlade strategiska mél, med
mojlighet for kommunerna att sjdlva anpassa dem lokalt &r att foredra. Enskilda branscher
eller geografiska forutsiattningar behover inte berdras i den dvergripande strategin.

Ekonomiska forutsattningar och konsekvenser

I forslaget till RUS berdrs inte strategins ekonomiska konsekvenser.

For att 4 utvixling pa de mal som sitts behover resurser i form av tid och sannolikt dven
budget avsittas. Detta berors inte i dokumentet. Ml som tangerar befintliga kommunala mél
kan inkorporeras och redovisas, men de mal som “tillkommer” skapar en press. Att sétta ett
mal utan att berérda verksamheter har kapacitet att arbeta med dem riskerar att bli ett slag i
luften och prioritering uteblir.

I de kommunala mal- och budgethandlingarna som tas fram varje ar framgar det vilka mél
som forvaltningen kommer att arbeta med och vilka medel som avsitts. Lanets kommunala
aktorer har vitt skilda ekonomiska forutséttningar. En strategisk plan bor belysa
utvecklingskostnader och prioritering utifrdn ekonomiska forutsittningar. En malhandling
utan denna forankring kommer sakna forutséttningar att fa genomslag.

Forslag till forandring

For att RUSen ska uppfattas som relevant behdver den kopplas till det redan befintliga
kommunala mélarbetet.

Lanets kommuner har utmaningar som skiljer sig 4t, men det finns utmaningar som ar
gemensamma och som samtliga kommuner brottas med. Forutséttningarna skiljer sig
naturligtvis at, men malsittningen att 16sa dessa 4r gemensam. Ur Osthammars kommuns
perspektiv vore det onskvirt att vdlja ut fyra till fem strategiska omréden att samarbeta kring
istdllet for att detaljprecisera genom ménga mél. Kommunerna behdver sjdlva vélja vilket sétt
de kan och vill arbeta med de olika strategiska omrddena och RUSen kan inte st som ett
separat maldokument utan behdver integreras 1 befintligt malarbete.

Strategiska omraden som Osthammars kommun identifierar som viktiga samarbetsfragor och
dar uppfattningen att ett gemensamt maldokument vore relevant samt vilka mal i forslaget
som kan inkluderas:
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Strategiskt omrade Mal fran RUS-forslaget som kan
inkluderas

Kompetensforsorjning 4,5,6, 14,15, 16, 17, 20, 21, 23, 24
El/effekt? 20,22, 24
Infrastruktur 11,12, 13, 14, 15, 20, 21, 24, 27
Kris och beredskap 7,16,17, 18, 19, 20, 27

Provning av barnets basta
Barnkonsekvensanalys gors av Region Uppsala som dr huvudman for strategin.

Beslutsunderlag

Regional utvecklingsstrategi 1 Uppsala lén.

Lank:
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-
4fee-ac09-64019e2c5d83 &reference=DocPlusSTYR-46815&docld=DocPlusSTYR-
46815&filename=Region-Uppsala Regional-utvecklingsstrategi-2025 remiss.pdf

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 avstod Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen
(S) fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas for atgard till
Beslutet skickas till Region Uppsala, regionalutvecklingsstrategi@regionuppsala.se
(ange i imnesraden: “Remissvar Osthammars kommun™)

Beslutet skickas for kannedom till
Kommundirektor samt samtliga kontorschefer.

2 El/effekt &r en del av infrastrukturen, men da detta visat sig vara en uttalad flaskhals for tillvdxt och utveckling sitts det som separat mal.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
31 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-321 AB

20. Remiss om faststillande av vattenskyddsomrade med
foreskrifter for Ed och Borstil grundvattentakter samt
upphavande av tidigare beslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar forvaltningens forslag till yttrande och skickar till Lansstyrelsen 1
Uppsala lén. (Bilaga).

Kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att fortydliga remissvaret om vig, markarbeten

och infrastruktur.

Arendebeskrivning
Osthammars kommun har mottagit en remiss fran Lansstyrelsen Uppsala lan angdende ny

avgransning av vattenskyddsomrade och nya foreskrifter for Borstil och Ed grundvattentékter.

Ett vattenskyddsomrade ir ett geografiskt omrade som har faststéllts for att skydda en viktig
vattentdkt. Inom omradet giller sarskilda regler (skyddsforeskrifter) for att forhindra
fororeningar och bevara vattenkvaliteten.

Vattentikterna Ed och Bérstil forsorjer cirka 4 800 personer i Osthammar titort med
dricksvatten. Inom vattenskyddsomradet forekommer olika typer av verksamheter och
markanvéndning som kan paverka grundvattenkvaliteten eller grundvattentillgdngen.
Nuvarande vattenskyddsomrade med tillhérande skyddsforeskrifter faststdlldes 1975. Sedan
dess har bdde de verksamheter som bedrivs inom vattenskyddsomrddet och lagkrav avseende
bland annat vattenforsorjning éndrats.

Den foreslagna nya avgransningen av vattenskyddsomradet innebér en viss utokning dsterut i
jamforelse med befintligt vattenskyddsomréde. De fordndrade gridnserna beror framst pd ny
kunskap om grundvattenmagasinet men vissa justeringar har dven gjorts for att vattenskydds-
omrédet bittre ska folja granser i form av vigar och fastighetsgrinser.

En riskinventering och riskanalys for verksamheter inom det foreslagna skyddsomrédet har
utforts. Vissa av de risker som identifierats i riskanalysen ar antingen inte reglerade eller
otydligt reglerade i de nuvarande foreskrifterna for vattenskyddsomradet. Det nu remitterade
forslaget innehéller darfor bade fortydliganden och nya regleringar for verksamheter och
markanvéndning.

Beslutet skickas senast 5 juni.

Beslutsunderlag
Bilaga - Forvaltningens forslag till yttrande

Karta med forslag till nytt vattenskyddsomrade

Forslag till beslut om faststédllande av vattenskyddsomrade med foreskrifter for Ed och Borstil

grundvattentiikter samt upphivande av tidigare beslut i Osthammar kommun
Forslag till skyddsforeskrifter avseende vattenskyddsomrade for kommunala
grundvattentdkterna Ed och Borstil, Osthammars kommun



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
32 (51)
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for atgard till

Lénsstyrelsen Uppsala ldn

Beslutet skickas senast 5 juni.

Anvind lénsstyrelsernas e-tjinst for komplettering eller yttrande i1 drende.

I e-tjdnsten anges Lansstyrelsen Uppsala ldn och diarienummer 4981-2018. E-tjansten nés via
lanken hdr ovanfor, eller i ldnsstyrelsens e-tjédnstportal (www.lansstyrelsen.se/e-portal).

Beslutet skickas for kannedom till
Osthammar Vatten AB ( info(@gastrikevatten.se)
Samhillsbyggnadschef

VA-samordnare Anna Bergsten



http://www.lansstyrelsen.se/e-portal
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KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
33 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-366 CA, AB, JW

21. Angaende framtida anvandning av Karo vatmark

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att inte ansdka om forléngning av befintligt tillstand for
anldggande av den naturnira vatmark.

Kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att i samverkan med Géstrike Vatten AB lyfta
fragan om mdjligheten att nyttja Kard vatmark for dagvattenhantering till kommunstyrelsen.
Detta gors nér resultatet fran den provtagning som planeras att avslutas 2027 ar tillgdngligt.
(Bilaga).

Arendebeskrivning

Sedan 2015 leds renat avloppsvatten fran Osthammars reningsverk till en teknisk vatmark vid
Kard. Fran borjan var det ténkt att Kard vatmark skulle besta av tva delar — en teknisk
vatmark och en naturnira vatmark — men den naturnira delen har inte blivit anlagd.
Miljé6tillstdnd finns for anldggande av den naturndra delen, med ursprunglig genomforandetid
till 2021 men kommunen har beviljats forlaingd genomforandetid till 2026.

I juni 2022 fattade kommunfullméktige beslut om en gemensam VA-16sning f6r de Ostra
kommundelarna. Detta innebér bland annat att avloppsvatten fran Osthammars titort kommer
att renas i ett nytt, gemensamt reningsverk i Oregrund. Reningsverket i Osthammar kommer i
och med det att avvecklas och det blir da inte ldngre aktuellt att leda renat avloppsvatten till
Kard vatmark. Enligt nuvarande tidplan planeras det nya reningsverket i Oregrund att tas i
drift 2031.

Aven om avvecklingen av Osthammars reningsverk ligger ett antal ar framat i tiden finns det
anledning att redan nu borja underséka mojlig framtida anvéndning av Kard vatmark. I
dagsliget dger Osthammar Vatten fastigheten men beroende pa framtida anviindning kan det
finnas anledning att se dver saval dgar- som ansvarsforhdllanden. Tillstandet for anldggande
av den naturnira vatmarken, som I6per ut 2026, bedoms inte vara av relevans for annan
anvindning dn efterbehandling av renat avloppsvatten.

Osthammars kommun och Osthammar Vatten far dterkommande frigor fran allménhet och
foreningar om Kar6 vatmark och dess framtid. Det finns dirfor ett behov av att tydliggora
kommunens intentioner angdende Kard vatmark i relation till savél ovriga fattade beslut om
VA-utvecklingen i de dstra kommundelarna som i relation till kommunens arbete med
fjardarnas vattenkvalitet.

Beslutsunderlag
Bilaga - Skrivelse fran forvaltningen

Beslutet skickas for kannedom till

Samhéllsbyggnadschef, Ulf Andersson

Miljosakkunnig, Camilla Andersson

VA-samordnare, Anna Bergsten

Avdelningschef Avlopp, Raul Johnson (raul.johnson(@gastrikevatten.se)
Programledare VA-utveckling dstra Osthammar, Joanna Wasshem
(joanna.wasshem(@gastrikevatten.se)
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KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
34 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-370

22. Forsiljning av fastighet Oregrund 4:43, ”Blomtorp”

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att silja Oregrund 4:43 till en summa av:
1. 1 forsta hand 4 150 000 kronor
2. 1andra hand 4 100 000 kronor.

Forvaltningen far 1 uppdrag att ta fram avtal f6r signering 1 enlighet med hogsta budet.
(Bilaga).

Arendebeskrivning

Oregrund 4:43 ir en fastighet i Oregrund som funnits i kommunal Ago under lingre tid. P4
fastigheten star ett hus som &r uppdelad i mindre l4genheter, som pa senaste tiden nyttjats
genom Ukrainaprojektet. Huset star nu tomt.

Osthammars kommun har sedan tidigare beslutat att fastigheten Oregrund 4:43 ska siljas pa
Oppen marknad. Budgivningen har nu avslutats och presenteras i bifogad bilaga.

Beslutsunderlag
Bilaga - Budgivningslista

Beslutet skickas for atgard till
Markstrateg Krister Carlsson

Beslutet skickas for kannedom till
Fastighetscontroller Magnus Andersson



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
35 (51)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-488

23. Svar pa motion fran Lisa Norén (S) gallande flaggning med
regnbagsflaggan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att avsld motion fran Lisa Norén (S) i enlighet
med svarshandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-06-04 att:

— Att kommunfullméktige beslutar att mojliggora for flaggning av regnbéagsflaggan.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullméktiges sammantrade 2024-06-18 § 110 och dverldmnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) och Tomas
Bendiksen (S) bifall till motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade bifalla forslaget till beslut.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Motionér

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for atgard till
Webbredaktor for publicering pd webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
36 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-725

24. Svar pa motion fran Lisa Norén (S) gallande lunch for
pensiondrer pa vara aldreboenden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen besvaras i enlighet med
svarshandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-10-03:
— Att kommunfullméiktige beslutar att starta lunch-mdtesplatser pd samtliga
dldreboenden, dér alderspensiondrer far dta lunch pa vardagar for 80 kronor.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

—  Svar

Arendets behandling
Motionen vécktes pa fullmiktiges sammantrdade 2024-11-05 § 196 och 6verlamnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) och Tomas
Bendiksen (S) bifall till motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade bifalla forslaget till beslut.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Motionar

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullméaktige for atgard till
Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
37 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-297

25. Svar pa motion fran Lisa Norén (S) om att inte sélja ut
raddningstjanstens lokaler

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen besvaras i enlighet med
svarhandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-02-26:
—  Att den aktuella fastigheten (Osthammar 22:18) tas bort fran forsiljning.
— Att lokalen rustas och anpassas.
— Att nya hyresavtal tecknas som speglar kommunens kostnader for lokalanpassningar
och renoveringar.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

—  Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrdade 2024-04-23 § 68 och 6verldmnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20 yrkade Lisa Norén (S) och Tomas
Bendiksen (S) bifall till motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade bifalla forslaget till beslut.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Motionar

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullméaktige for atgard till
Webbredaktor for publicering pa webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
38 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-277

26. Svar pa motion fran Pernilla Grahn (V) om att Roslagens
luftvarnsregemente LV 3 ska ateruppsta i Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att avsld motion fran Pernilla Grahn (V) 1
enlighet med svarshandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Pernilla Grahn (V) yrkar i motion daterad 2025-03-31 att:

— Osthammars kommun gér en hemstillan till regeringen och forsvarsmakten att
etablera ett LV regemente i Osthammars kommun.

— Kommunledningen arbetar aktivt for att ett regemente blir verklighet.

— Kommunledningen arbetar for att VA och annan kommunal infrastruktur
planeras och prioriteras for militdrforlaggningen.

— Fore 2030 skall forsta spadtaget for ett regemente vara taget.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

—  Svar

Arendets behandling
Motionen vécktes pa fullmiktiges sammantrdade 2025-04-22 § 63 och 6verldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Motionér

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for atgard till
Webbredaktor for publicering pd webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
39 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-124

27. Svar pa motion fran Irmeli Bellander (L) om att infora en policy i
Osthammars kommun for att motverka hedersrelaterat vald och
fortryck

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen besvaras i enlighet med
svarshandling. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Irmeli Bellander (L) yrkar i motion daterad 2024-02-08:
—  Att Osthammars kommun ska infdra en policy for att forebygga hedersrelaterat vald
och fortryck

—  Att Osthammars kommun genomfor en enkiit bland anstillda som méter barn, unga
och utsatta om i vilken utstrickning de moter hedersrelaterad problematik och vilka
behov av stdd de har.

— Att Osthammars kommun inventerar antalet barn som forts bort eller som riskerar att
foras utomlands.

—  Att Osthammars kommun tar ett ansvar for att all berdrd personal fir mandat och
utbildning for att kunna agera kraftfullt.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

—  Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrdade 2024-02-13 § 36 och 6verldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Motionér

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for atgard till
Webbredaktor for publicering pd webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
40 (51)
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2025-35
28. Godkadnnande av arsredovisning for gemensam IT-namnd
2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for den
gemensamma IT-ndmnden 2024. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Arsredovisning for gemensam IT-nimnd 2024. Ansvarsfrihet behandlas i ett separat frende.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arsredovisning 2024
Protokollsutdrag IT-ndmnden 2024-03-14 § 5

Arendets behandling
IT-ndmnden har behandlat drendet 2024-03-14 § 5 och har godként och dverldmnat
arsredovisning for kommunerna

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod KPMG
Namndsekreterare for IT-ndmnden - evelina.hakansson@tierp.se



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
41 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-383

29. Godkannande av arsbokslut, analys och
verksamhetsuppfoljning for gemensam
overformyndarnamnd 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner arsbokslut, analys och
verksamhetsuppfoljning for gemensam dverformyndarndmnd 2024. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Arsbokslut och analys har upprittats av dverfosrmyndarnimnden infor &rsredovisningen.
Verksamhetsuppfoljningen ldmnas i samband med &rsbokslutet och foljer upp ndmndspecifika
mal samt kommundvergripande inriktningsmal och uppdrag som foljer virdkommunen
Uppsala.

Ansvarsfrihet behandlas i ett separat drende.

Beslutsunderlag
Bilaga:
e Arsbokslut 2024
e Overformyndarnimndens sammanstillda analys infor arsredovisningen

Arendets behandling
Overformyndarndamnden har behandlat drendena 2025-02-10 § 57.

Beslutet skickas for kannedom till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
Namndsekreterare for overformyndarndmnden - sofi.maag@uppsala.se



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
42 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-133

30. Arsredovisning och revisionsberattelse Stiftelsen
Osthammarshem 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av rsredovisningen for Stiftelsen
Osthammarshem och revisionsrapport for 2024. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Bifogat aterfinns &rsredovisning for stiftelsen Osthammarshem 2024. I rsredovisningen
redogors for stiftelsens verksamhet samt ekonomiska utfall och stéllning 2024.
Osthammars kommun har att besluta om ansvarsfrihet for kommunens fortroendevalda i
stiftelsens styrelse.

Beslutsunderlag
Bilaga:
e Arsredovisning 2024
e Revisionsberittelse

Beslutet skickas for kannedom till

Stiftelsen Osthammarshem AB — VD Jessica Eliardsson och ekonomichef Jennie Saglam
Revisionen, fortroendevalda och sakkunnigt bitride KPMG

Ekonom Mattias Nilsson



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
43 (51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-323

31. Arsredovisning for Samordningsférbundet 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna arsredovisningen for
Samordningsforbundet 2024. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet. Fullmédktige bor inte ta stillning till drsredovisningen annat &n i
samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet som behandlas i ett separat drende.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2025.

Beslutsunderlag

Underlag fran Samordningsforbundet Uppsala ldn, bilaga:
Arsredovisning 2024

Revisionsberittelse 2024

EYs érliga granskningsrapport 2024

KPMG Revisionsrapport 2024.

KPMG Granskningsrapport 2024

Ansvarsfrihet for styrelsen 1 Samordningsforbundet Uppsala lan

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Uppsala lén, info@finsamuppsala.se
Revisionen, fortroendevalda och administrativt stod KPMG



mailto:info@finsamuppsala.se

Kommunstyrelsen

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
44 (51)

Dnr KS-2025-2

32. Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av delegationsbeslut. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Némnden ska besluta i vilken utstrickning beslut som har fattats med delegation ska anmélas
till den med stod av 6 kap 40 § kommunallagen.

Delegationsbeslut avseende nya och dndrade anstéllningar enligt bifogad sammanstilld
forteckning. Rapporten avser perioden 26/2-30/4 2025. Ytterligare dokumentation i respektive
drende finns 1 I6nesystemet Personec P.

Beslutsdatum Delegat Dnr och arenderubrik
2025-04-03 Fabian Sjoberg, KS-2025-299
ko(rgnungtyrelsens Beslut om representant vid
ordlorande Inera AB Agarrad
2025-04-01 Pauliina Lundberg, KS-2025-313
Stabschef, tf kontorschef Avtalsteckning
kommunledningskontoret
2025-04-15 Pauliina Lundberg, KS-2025-376
Stabschef, tf kontorschef Beslut om forbehall
kommunledningskontoret
2025-04-17 Pauliina Lundberg, KS-2024-723
Stabschef, tf kontorschef
. Sekretessbeslut
kommunledningskontoret
2025-04-29 Pauliina Lundberg, KS-2025-379
Stabschef tf kontorschef Sekretessbeslut
kommunledningskontoret
2025-05-14 Oskar Molarin, KS-2025-56
Kultur- och fritidschef Utbetalning av
stimulansbidrag
2025-05-14 Mans Lorichs, KS-2025-384
Kommunstyrelsens forste Deltagande i konferens
vice ordforande
2025-05-14 Oskar Molarin, KS-2025-425
Kultur- och fritidschef Utbetalning av
stimulansbidrag
2025-05-14 Oskar Molarin, KS-2025-422

Kultur- och fritidschef

Utbetalning av
stimulansbidrag



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
45 (51)
Kommunstyrelsen

2025-04-02 Krister Carlsson, KS-2025-210

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-02 Krister Carlsson, KS-2025-218

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-02 Krister Carlsson, KS-2025-212

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-03 Krister Carlsson, KS-2025-217

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-03 Krister Carlsson, KS-2025-219

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-03 Krister Carlsson, KS-2025-244

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-03 Krister Carlsson, KS-2025-247

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-03 Krister Carlsson, KS-2025-251

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-11 Krister Carlsson, KS-2025-329

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-28 Krister Carlsson, KS-2025-243

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-28 Krister Carlsson, KS-2025-373

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-29 Camilla Andersson, KS-2025-80

miljésakkunnig Kommunranking Miljébésta

kommun, Osthammars
kommuns svar pa enkat

2025-04-30 Krister Carlsson, KS-2025-380

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-30 Krister Carlsson, KS-2025-322

markstrateg Upplatelse av offentlig plats
2025-04-30 Camilla Andersson, KS-2024-817

miljosakkunnig

Yttrande 1 samrad géllande
viktiga vattenfragor i Norra
Ostersjons vattendistrikt



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
46 (51)

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Bilaga - Forteckning 6ver delegationsbeslut, for perioden 26/2-30/4 2025.

Handlingar publiceras separat i politikerportalen.
Protokoll frin kommunstyrelsens utskott finns 1 politikerportalen.

Beslutet skickas for kinnedom till
Teamledare 16n Piar Wickholm



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
47 (51)

Kommunstyrelsen

33. Anmalningsarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationspunkt b), c).

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning
Protokoll eller vrig information fran kommunens ndmnder, inklusive gemensamma ndmnder.

a) Beslut Lokala sakerhetsnamnden
Diarienummer: KS-2025-48

Lokala sidkerhetsndamnden har ldmnat remissvar till Klimat- och niringslivsdepartementet
géllande utredningen Ny kérnkraft 1 Sverige — effektivare tillstandsprovning och
andamalsenliga avgifter (SOU 2025:7).

b) Protokoll Overformyndarndmnden
Diarienummer: KS-2025-383

Protokoll fran Overformyndarndmndens sammantride 2025-04-29. Arenden som behandlades
var bland annat verksamhetsplan 2025 och deldrsbokslut 2025.

c) Protokoll Raddningsnamnden
Diarienummer: KS-2025-382

Protokoll frin R4ddningsnimndens sammantride 2025-04-23. Arenden som behandlades var
bland annat delarsuppfoljning per mars 2025.

d) Protokoll IT-namnden
Diarienummer: KS-2025-35

Protokoll frén IT-nimnden sammantriide 2025-05-23. Arenden som behandlades var bland
annat Information, redovisning av systemkarta, ekonomisk uppfoljning — preliminér
tertialrapport 2025, planerade och genomforda effektiviseringar 2025 och framat, inféra
skydd mot dvergrepsmaterial pa barn i kommunernas IT-milj6, ekonomisk férdelningsmodell
och revidering av IT-ndmndens delegationsordning.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
48 (51)
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
49 (51)

Kommunstyrelsen

34. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslés ta del av punkt d) och e).

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Protokoll eller 6vrig information frdn kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen ar representerad.

a) Styrelsemote Samordningsforbundet Uppsala lan

Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran styrelsemote 2025-03-20, d&renden som behandlades var bland annat ekonomisk
information och arsredovisning 2024.

b) Styrelsemoéte Hargs Hamn AB

Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran styrelsemdte 2025-03-25, drenden som behandlades var bland annat VD-
rapport, arsredovisning 2024 och ekonomirapport.

c) Styrelseméte Osthammar Vatten AB

Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran styrelsemdte 2025-03-20, drenden som behandlades var bland annat Nulédge
VA-f6rsorjning, ekonomi- och plan och information.

d) Styrelsemote Gastrike Vatten AB

Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran styrelsemdte 2025-03-19, drenden som behandlades var bland annat
information och godkédnnande av verksamhetsrapport 2024. Rapport foreligger.

e) Styrelsemote Gastrike Vatten AB

Diarienummer: KS-2025-35

Protokoll fran styrelsemdte 2025-05-07, d&renden som behandlades var bland annat preliminir
resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for Géstrike Vatten AB for ar 2026 med
utblick for 2027 — 2029. Bilaga 1 foreligger.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
50 (51)
Kommunstyrelsen

35. Anmalningsarenden, rapporter, domslut med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Beslut frén olika organ, rapporter och skrivelser som anméls till kommunstyrelsen som
information.

a) Aktuellt i slutférvarsfragan
Diarienummer: KS-2025-1

Rapport fran Slutférvarsorganisationen for perioden 2025-04-08 — 2025-09-02.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
51(51)
Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-1

36. Information fran kommunforvaltningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frin kommunforvaltningen.
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Bilaga 1 Underlag fér hojning av VA-taxans brukningsavgift ar 2026,
Osthammars kommun

VA-verksamheten i Sverige ar tydligt reglerad. Alla lokala kostnader foér vatten och avlopp inom en
kommun finansieras i grunden av VA-taxan i den egna kommunen.

VA-taxan fordelas pa anlaggningstaxa (engangsavgift som betalas vid anslutning eller vid
tillbyggnad pa befintlig fastighet) och brukningstaxa (I6pande avgifter som en fastighetsagare
betalar for nyttjande av kommunalt dricksvatten, spillvatten och dagvatten).

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgifterna foljer sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att kunder som &r anslutna till den
kommunala VA-anldggningen i Osthammars kommun bér sina egna kostnader. Det innebar ocksa
att nar kostnaderna okar for att forvalta, driva och ansvara for den allmanna VA-anlaggningen sa
behdver dven taxan hojas.

Inte vinstdrivande

Taxan ska ticka kostnaderna med ett slutresultat pa plus/minus noll 6ver tid. Taxan far inte
overstiga vad som behovs for att tacka de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva
kommunens VA-anlaggning. Det innebar att kostnader som berdr andra delar av den kommunala
samhallsnyttan dn VA eller som utgor stor risk for VA-kollektivet behdver finansieras pa annat satt
an via VA-taxan.

Det gor vi for avgifterna

Brukningsavgifterna ska tacka kostnader for drift, underhall och férnyelse av kommunens vatten-
och avloppsledningar, pumpstationer, vattenverk, reningsverk och andra VA-anldggningar. Aven
kostnader for att skydda vattentdkter, kundservice och fakturering.

Olika avgifter i olika kommuner

Forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun styr hur hog eller lag avgiften ar.
Varje kommun har egna verksamhetsomraden och forutsattningarna i dessa kan variera kraftigt.
Avgifterna speglar antal anslutna invanare och infrastrukturens omfattning. Ju fler som ar med
och delar pa kostnaderna desto lagre kan taxan vara. Det som styr ar bland annat om kommunen
har tatt eller utspritt boende eftersom det styr hur langa ledningar som behovs, om kommunen
har manga sma anldggningar eller farre men storre anlaggningar som ger stordriftsfordelar.

Beslut om taxans niva

Gastrike Vatten tar fram forslag pa taxenivaer for att tacka kostnaderna for VA i respektive
kommun. Styrelsen i respektive anlaggningsbolag (Gavle Vatten, Hofors Vatten, Ockelbo Vatten,
Alvkarleby Vatten, Osthammar Vatten) beslutar om férslag till Kommunfullméaktige. Taxan
faststalls av respektive kommuns fullmaktige.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Exempelberdkningar for olika kundkategorier utefter foreslagen taxehdjning

Hur mycket du betalar beror pa hur mycket vatten du anvdander och hur din fastighet ar ansluten
till VA-natet.

Fér genomsnittsvillan i Osthammar 6kar
- arskostnaden fran 12 275 kr till 13 381 kr inkl moms vilket ger en skillnad med
1 106 kr/ar inkl momes.
- manadskostnaden med 92 kr inkl momes.

Fér typhus A 6kar
- arskostnaden fran 15 639 kr till 17 048 kr inkl moms vilket ger en skillnad med
1 409 kr/ar inkl momes.
- manadskostnaden med 117 kr inkl moms.

Fér typhus B ékar
- arskostnaden fran 135 421 kr till 147 620 kr inkl moms vilket ger en skillnad med
12 199 kr/ar inkl momes.
- manadskostnaden per ldgenhet med 68 kr inkl mom:s.

Genomsnittsvillan i Osthammar — Har en arsférbrukning pa ca 85 kbm.

Svenskt Vattens jimférelsevdrde:

Typhus A - Villa med tomt om 800 kvm, tva vuxna och tva barn, arsférbrukning 150 kbm
Typhus B - Flerbostadshus med 15 ldgenheter och en arsforbrukning pa 2 000 kbm

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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fast avgift for varje 2025 2025 2026 2026
matpunkt baserad pa Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
arsforbrukningen enligt moms moms moms moms
nedan
< 600 kbm/ar 6 301 7 876 6 869 8 586
> 600 kbm/ar 25537 31921 27 836 34 795
Rérlig del (Avgift per férbrukad m3)
Per tjanst , kr 2025 2026
Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
moms moms moms moms
en avgift per m3 41,40 51,75 45,13 56,41
VA, vatten och avlopp
Eller
V, vattenforsorjning 16,59 20,74 18,09 22,61
S, spillvattenavlopp 24,82 31,03 27,06 33,83

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
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Bilaga 2 Brukningsavgifter 2026, Osthammar kommun

Nya brukningsavgifter i taxebilagan fér brukande av allmdnna vattentjanster i Osthammars

Dokument ID 20250428-00011

kommun

§12.1 och 12.2 fran 2026-01-01 enligt nedan.

fast avgift for varje matpunkt
baserad pa arsforbrukningen enligt
nedan

Exklusive moms

Inklusive moms

< 600 kbm/ar

6 869

8 586

> 600 kbm/ar

27 836

34795

Exklusive moms,
kr/kbm

Inklusive moms,
kr/kbm

en avgift per m3 45,13 56,41
VA, vatten och avlopp

Eller

V, vattenforsorjning 18,09 22,61
S, spillvattenavlopp 27,06 33,83

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje

dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se

www.gastrikevatten.se
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Protokollet avser
Sammantradesdatum
Plats

Tid

Osthammar Vatten AB

5 maj 2025

Tornvillan, Lasarettsgatan 10 Osthammar
09.00 - 12.30

Protokollet signeras digitalt av métets ordférande, justerare och sekreterare.

NARVARO
NARVARANDE

Par-Olof Olsson, Ordférande
Margareta Widén Berggren, Vice ordférande

Tomas Bendiksen, Ledamot
Mans Lorichs, Ledamot

OVRIGA

Lena Blad, Vd, deltog digitalt

Helena Sjoholm, Vd-assistent

Marie Eriksson, Controller, deltog digitalt

Joanna Wasshem, Programledare VA-utveckling éstra Osthammar
Helena Nilsson, Kommunikatér Program VA-utveckling éstra Osthammar

Franvarande

Sabina Stahl, Ledamot

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

kommunerna.

Anr 317604
Datum 2025-05-14
Sida 1 (8)
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Ordféranden halsar alla valkomna och férklarar motet 6ppnat.

86.1 UPPROP

Upprop av deltagare for dagens mote.

86.2 VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll foreslas Margareta Widén Berggren och
Helena Sjoholm.

§6.3 GODKANNANDE AV DAGORDNING

Styrelsen beslutar
att godkanna foéreslagen dagordning.

§6.4 GODKANNANDE AV FOREGAENDE PROTOKOLL

Styrelsen beslutar
att godkanna protokoll fran styrelsemote 2025-03-20.

Anr 317604
Datum 2025-05-14
Sida 2 (8)
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§7.1 PRELIMINAR BUDGETRAM FOR OSTHAMMAR VATTEN AB
2026 SAMT PLAN FOR 2027-2029

Beslutspunkt Anfoérande: Marie Eriksson, Lena Blad

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar

att begéra ett driftbidrag fran Osthammars kommun pa 5 mnkr for att méta ej aktiverbara
rérelse- och kapitalkostnader kopplade till VA-utvecklingen i Ostra Osthammar under ar 2026.
Driftbidraget tas upp som Ovrig intakt pa rakenskapsaret 2026.

att godkanna forslaget till preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram)
for Osthammar Vatten AB for &r 2026 med utblick fér 2027-2029 i enlighet med bilaga 1.

att dverlamna beslutad preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB for ar 2026 med utblick fér 2027-2029 till Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Under varen 2022 fattade kommunfullmaktige i Osthammar beslut om att knyta ihop
VA-anladggningarna i de 6stra delarna av Osthammars kommun (Osthammar och Oregrund)
for att bade skapa en battre VA-forsorjning och 6ka kapaciteten. Ett VA-utvecklingsprogram
har darfor startat med uppgiften att 6ka VA- kapaciteten, bade vad galler produktion av
dricksvatten samt rening av avloppsvatten (spillvatten), for att kunna ansluta fler samt 6ka
kvaliteten i de VA-tjanster som levereras till nuvarande kunder.

De investeringar som planeras inom ramen fér programmet VA-utveckling i 6stra Osthammar
innebar utdver investeringsutgifter, aven 6kade rorelse- och finansiella kostnader under
planperioden. Det betyder att ett arligt driftbidrag behévs for att balansera Osthammar
Vattens intakter och tacka upp for det underskott som annars skulle uppsta, och darigenom
undvika att utvecklingskostnaderna belastar VA-kollektivet. Detta i enlighet med beslut §78 i
Osthammars kommunfullméaktige 2022-06-14.

For 2026 uppgar bedomt behov av driftsbidrag till 5 mnkr och avser kostnader under
verksamhetsaret, se tabell 1. Kostnader for resurser och aktiviteter som inte kan redovisas
som investering finns med i driftbidraget under posten rorelsekostnader. Framst ar det
kommunikation (bade tid och kostnader) samt hyra av lokal i Tornvillan som innefattas. |
kapitalkostnaderna ar det rantekostnader for lanade investeringsmedel samt
avskrivningskostnader som avses (for 2026 enbart ranta).

Under planperioden 2026-2029 beraknas behovet av driftbidrag uppga till i storleksordningen
ca 5-20 mnkr per &r. Driftbidraget tas upp som évrig intakt for Osthammar Vatten AB.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Tabell 1. Specifikation av driftbidrag

Driftbidrag 2026 2027 2028 2029
Rorelsekostnader (mnkr) 2.3 2.3 2,3 2,3
Kapitalkostnader (mnkr) 2,6 5,6 11,6 16,7
Summa (mnkr) 5 8 14 19

Finansiering och budgetram

Preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) for i forsta hand ar 2026
med plan fér perioden 2027-2029, samt utblick for investeringar till och med ar 2032 har
beslutats av Osthammar Vatten AB:s styrelse. Budgetramen utgoér, tillsammans med drende
med forslag till driftbidrag samt hojning av brukningstaxans niva for ar 2026, grund for
fortsatt arbete med bolagets och Gastrike Vatten-koncernens Affarsplan fér 2026-2029, samt
Handlingsplan och budget for ar 2026.

Det finns fortfarande en stor osakerhet i omfattning och tid for planerade atgarder, varfor
rambudgeten ar mycket osaker. Reinvesteringarna under planperioden ar mer av I6pande
karaktar. Huvuddelen av nyinvesteringarna under planperioden harror forutom till VA-
utvecklingen i Ostra Osthammar till utbyggnad av Alunda reningsverk. Utbyggnaden av Alunda
reningsverk kommer att ske i takt med att fler ansluts till kommunalt VA och att behovet av
Okad kapacitet i reningsverket okar.

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden som en féljd av planerade investeringar.
Prognos for heldr 2026 ar ca 415 mnkr och ar 2029 ar prognosen att behovet ar ca 1 000
mnkr, vilket innebar ett nettoupplaningsbehov pa ca 585 mnkr under perioden.

Finansiering av 6verféringsledning fran Orbyhus i Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda
i Osthammars kommun sker genom att Osthammar Vatten arligen fakturerar Osthammars
kommun avskrivnings- och rantekostnader for tva tredjedelar av de investeringsutgifter som
overskrider 40 mnkr och som beddms vara ett risktagande. Detta i enlighet med beslut 8171 i
Osthammars kommunfullméaktige 2019-12-17. | rambudget fér ar 2026-2029 har ett belopp
om ca 2,5-3 mnkr per ar lagts in.

Efter att hansyn tagits till driftbidrag, samt oversyn for att dampa och halla nere kostnader,
kravs en hojning av brukningstaxan for ar 2026 med 9 % for att bibehalla balans med 6kade
kostnader, minskade intakter och for att uppratthalla VA-leveransen. Under ar 2027-2029
beddms taxehdjningar i storleksordningen 3-7 % per ar vara nodvandiga och har darfor lagts
in i den prelimindra budgetramen fér att i kombination med driftbidrag fran Osthammar
kommun skapa balans med 6kade kostnader.

Under planperioden kommer VA-taxans anlaggningsavgift att ses éver och 6ka for att battre
mota kostnader for utbyggnad och anpassning av VA-infrastrukturen.

Gastrike Vatten AB | Lysgatan 2, 802 86 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
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Utveckling av VA-forsérjningen

| Osthammars kommun ar antalet vattenverk och reningsverk manga da kommunen bestar av
flera tatorter och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ar relativt fa. Behovet av
underhall och uppgradering av nuvarande VA-system ar stort, bade utifran alder, status och
nya (eller skarpta) myndighetskrav. Kostnaderna fér VA-verksamhetens drift i Osthammar
okar bade pa grund av inflation och hdjda rantor, samt av ett stort behov av atgarder for att
uppratthalla den dagliga VA-leveransen. Intakterna har de senaste aren minskat pa grund av
lagre forbrukning.

Bade SCB:s befolkningsprognos och den 6vergripande malbilden i Osthammar kommuns
Oversiktsplan visar en viss 0kning av befolkningen med ca 50-100 personer per ar fram till
2040. Utover prognosisterad befolkningsokning finns flera befintliga bebyggelseomraden
inom sa kallade omvandlingsomr&den runt orterna Osthammar och Oregrund som har behov
av att ansluta till kommunalt VA. Det innebar att antalet anslutningar till kommunalt VA till
2040 och kommande ar bedéms vara storre an befolkningsékningen. Forslag till
Vattentjanstplan fér Osthammars kommun innehdllande en Utbyggnads- och anslutningsplan
for omvandlingsomraden ger viktig vagledning av var och vilka omraden som har ett behov av
kommunalt VA pa lang sikt. Vattentjanstplanen forvantas antas av kommunfullmaktige under
2025.

Planer for att utveckla nya bostader och verksamheter pagar i huvudsak i orterna Alunda,
Gimo, Osthammar och Oregrund. Exploateringar i framst Alunda och Osterbybruk har lagts in
i rambudgeten for ar 2026-2029, samt i de 6stra delarna av kommunen fran ar 2027. | 6vrigt
har det budgeterats for fortatning, dvs anslutning av enstaka fastigheter i direkt anslutning till
nuvarande ledningsnat.

Arendets beredning
| beredningen av underlaget har dialog skett med tjansteman i Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget (budgetram) fér Osthammar
Vatten AB ar 2026 samt plan for 2027-2029 (DokumentID 20250427-00010).
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§7.2 HOJNING AV VA-TAXANS BRUKNINGSAVGIFT 2026,
OSTHAMMAR KOMMUN

Beslutspunkt Anférande: Marie Eriksson, Lena Blad

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar
att foresla Osthammars kommunfullmaktige att besluta att fran 1 januari 2026 hoja VA-taxans
brukningsavgift for Osthammars kommun enligt bilaga 2.

Arendebeskrivning

| Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingdr att bereda och ldmna férslag pa
andringar av VA-taxans niva. Kommunfullméaktige i Osthammar beslutar om nivan fér VA-
taxan.

| Osthammars kommun ar antalet vattenverk och reningsverk manga da kommunen bestar av
flera tatorter och antalet kunder som ska dela pa kostnaderna ar relativt fa. Kostnaderna for
VA-verksamhetens drift i Osthammar ¢kar bade p& grund av inflation och héjda rantor, samt
av stort behov av atgarder for den dagliga VA-leveransen. Behovet av underhall och
uppgradering av nuvarande VA-system ar stort, bade utifran alder, status och nya
myndighetskrav.

VA-verksamheten ar i grunden avgiftsfinansierad och en hdjning av taxan ar nédvandig for att
bibehalla balans mellan intékter och kostnader i Osthammar Vatten AB.

For att inte VA-kollektivet i Osthammar ska belastas av den stora satsningen pa VA-utveckling i
dstra Osthammar (Osthammar och Oregrund), tacks dessa kostnader av ett driftbidrag fran
Osthammars kommun.

Efter driftbidrag samt 6versyn for att dampa och halla nere kostnader kravs en hojning av
brukningstaxan for ar 2026 med 9 % for att skapa balans med 6kade kostnader och
uppratthalla VA-leveransen. Under ar 2027 - 2029 bedéms taxehgjningar i storleksordningen
3-7 % per ar vara nodvandiga, for att tillsammans med driftsbidrag pa ca 8-20 mnkr per ar
skapa balans med kostnaderna. Vattenforbrukningen fér kommande ar bedoms ligga i paritet
med nuvarande volym. En 6kad kostnadsniva eller minskad férsald mangd vatten kan dock
paverka behovet av intaktsniva.

Féreslagen intaktshojning i Osthammar kommun pa 9 procent innebér en hajning av taxan
med 92 kr per manad, eller 1 106 kr per ar, fér genomsnittsvillan i Osthammar med 68 kr per
manad, eller 813 kr per ar, per lagenhet for flerfamiljshus (typhus B*).

Forslaget innebar att fasta och rérliga parametrar i taxan i princip 6kar procentuellt lika.

En liter vatten, inklusive fasta kostnader och avlopp, fér den genomsnittliga villan i
Osthammar ligger efter héjningen pa nastan 16 6re, vilket &r en ékning med 1,3 ére.
Genomsnittsvillan i Osthammar férbrukar cirka 85 kubikmeter vatten per &r medan den
nationella jamférelsen via Svenskt Vatten anvander en hogre vattenférbrukning pa 150
kubikmeter for villor (typhus A).
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Typhus A innebar en 6kning pa 117 kr per manad vilket motsvarar 1 409 kr per ar.

*Enligt den nationella jamforelsen via Svenskt Vatten. For flerfamiljshus ar det svarare att
definiera ett relevant genomsnittligt flerfamiljshus i Osthammar. Typhus B motsvarar 15
lagenheter och en forbrukning pa 2 000 kubikmeter.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Underlag foér héjning av VA-taxans brukningsavgift ar 2026, Osthammar kommun
(DokumentID 20250428-00008)

Bilaga 2. Brukningsavgifter ar 2026, Osthammar kommun (DokumentID 20250428-00011)

Ansvarig for underlag i arendet ar Katarina Sundqyist, chef Servicecenter.

§8.1 VA-UTVECKLING OSTHAMMAR, STATUS OCH
UTVECKLING

Informationspunkt Anférande: Joanna Wasshem, Helena Nilsson

Information om nuldge inom de olika delarna i programmet samt planerade
kommunikationsaktiviteter. Sarskilt lyftes att strackning for dverforingssystemet mellan
Osthammar och Oregrund har faststéllts och att markférhandling pagar.

Ledamoterna tackade for informationen.

88.2 VD-INFORMERAR

Informationspunkt Anférande: Lena Blad

Ledamoterna ges tillfalle att stalla fragor utifran informationen om aktuella fragestallningar,
som besvaras.
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OVRIGA FRAGOR OCH NASTA MOTE

Inga Ovriga fragor.
Nasta mote, konstituerande styrelseméte per capsulam 2025-05-20.

AVSLUTNING

Ordfdéranden tackar for visat intresse och avslutar sammantradet.
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Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB &r 2026 samt plan fér 2027 — 2029

Osthammar Vatten AB

Resultatbudget (Mnkr)

Arende: 313637
DoklID: 20250427-00010

Utfall Beslutad Budget Plan Plan Plan
budget
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intakter 65 77 81 89 100 110
Varav:
Anldggningsavgift 1 1 1 1 2 3
Aterféring investeringsfond
Rérelsens intékter 64 70 75 80 84 88
Driftbidrag 0 6 5 8 14 19
Rorelsekostnader -63 -67 -71 -73 -76 -79
Varav:
Verksamhetskostnader -47 -48 -48 -49 -50 -50
Verksamhetsprojekt -7 -7 -10 -10 -10 -10
Personalkostnader
Avskrivningar -10 -12 -13 -14 -16 -19
Roérelseresultat 2 11 11 17 24 31
Finansiella kostnader -10 -10 -11 -16 -24 -32
Varav:
Rdnteintdkter 0 0 0 0 0 0
Réintekostnader -10 -10 -11 -16 -24 -32
Skatt 0 0 0 0 0 0
Resultat -8 1 -1 1 0 -1




Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for
Osthammar Vatten AB &r 2026 samt plan fér 2027 — 2029

Osthammar Vatten AB

Balansbudget (Mnkr)

Arende: 313637

DokID: 20250427-00010

Utfall Beslutad Budget Plan Plan Plan
budget
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Anlaggningstillgangar 360 409 463 665 906 1091
Varav:
Anldggningar 360 409 463 665 906 1091
Omsdttningstillgangar 9 6 9 9 9 9
Varav:
Ovriga kortfristiga fordringar 9 6 9 9 9 9
Summa Tillgangar 369 415 471 674 915 1100
Eget kapital 5 6 5 6 6 5
Varav:
Aktiekapital 0 0 0 0 0 0
Fritt eget kapital 5 6 5 6 6 5
Langfristiga skulder 329 401 448 635 862 1043
Varav:
Avsdttningar/period. Anl.avgifter 32 31 33 33 39 46
Léngfristiga Ién 296 371 415 602 823 997
Kortfristiga skulder 35 8 19 33 47 52
Varav:
Skuld VA-kollektivet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 35 8 19 33 47 52
Summa Eget kapital & Skulder 369 415 471 674 915 1100
Saldo éveruttag (+)/underuttag (-) -5 -4 -5 -4 -4 -5

Avser ack. kort skuld (+) resp. fordran (-) till VA-kollektivet



Bilaga 1 Preliminar resultat-, balans-, och investeringsbudget (budgetram) for Osthammar Vatten AB ar 2026 samt plan fér 2027 — 2029 Arende: 313637
DokID: 20250427-00010

Osthammar Vatten AB
INVESTERINGSVERKSAMHET

Mnkr Beslutad Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan totalt
budget
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2026-2032

EXPLOTERINGSVERKSAMHET
Delsumma Exploateringar 2,0 5,2 15,2 20,0 12,0 23,0 41,6 36,6 153,6

REINVESTERINGAR
Delsumma Reinvesteringar 10,5 35,1 35,4 33,3 28,8 28,8 29,1 21,1 211,7

NYINVESTERINGAR
Delsumma Nyinvesteringar 37,0 37,7 166,0 204,0 163,4 108,4 28,9 20,4 728,7

Summa Investeringar och exploateringar 49,5 77,9 216,6 257,3 204,2 160,2 99,6 78,1 1094,0

|Varav program VA-utveckling Ostra Osthammar 30,5 38,0 140,5 185,5 149,5 129,5 69,0 47,5 759,5 |




Omvarldsbevakning narsorterat

Avfallsenheten har pa uppdrag av kommunstyrelsen (KS 2024-11-26. § 241) genomfort en fordjupad
omvarldsanalys av tva insamlingssystem infor kommande lagkrav pa narsorterade forpackningar i
Osthammars kommun. Syftet har varit att samla kunskap fr&n andra kommuner och
kommunalférbund om insamling for de tva aktuella alternativen; ett delat respektive tva separata
karl, for pappers- och plastforpackningar.

Vi har valt att tréffa atta representanter for de tva olika systemldsningarna for att ta del av deras
erfarenheter. Fyra for varje alternativ. Alla atta arbetar med likvardiga férhallanden som vi har i
Osthammars kommun. Det kan handla om smala vigar, 1anga avstand, varierande bebyggelse och
demografi. Nagra drven skargardskommuner, for att fa med den aspekten.

De vi har talat med har arbetat med att omvarldsbevaka, genomféra tester och utvardera hur
systemen tagits emot av hushallen. Var intention &r att via andras erfarenheter kunna samla fér- och
nackdelar med de aktuella alternativen.

Vara grannkommuner Tierp och Norrtélje dr ndra samarbetsparter och vi har [6pande dialog med
Temab och Norrtélje Vatten och Avfall AB.

Pa kommande sidor presenteras var samlade bedomning samt en uppstallning av likheter och
skillnader utifran olika perspektiv. Efter det gar vi igenom resultatet utifran de kommuner och
kommunalférbund som vi har haft kontakt med.

Bifogat finns ocksa en sammanstallning over resultatet av den digitala medborgardialog som
genomfordes pa kommunens hemsida under februari-mars 2025.



Samlad bedémning

Vid inforande av fastighetsnara insamling av férpackningar ar det 6nskvart att tillampa ett
standardiserat system, da detta underlattar bade kommunikationen med medborgare och bidrar till
en effektiv avfallshantering. Det bor dock betonas att ett enhetligt system inte nédvandigtvis
utesluter mojligheten att tillampa olika l16sningar beroende pa lokala forutsattningar.

For enskilda hushall med begransat utrymme kan ett delat karl for det enskilda hushallet utgora en
lamplig lI6sning, medan det i andra fall — dar behovet av volym ar storre — kan vara mer
dndamalsenligt att tillhandahalla tva separata kéarl. Oberoende av vald 16sning kan den befintliga
fordonsparken fortsatt nyttjas for insamling.

Genom att separera insamlingen av forpackningar fran insamlingen av mat- och restavfall med olika
rutter, dppnas mojligheten att organisera forpackningsinsamlingen i kommunal regi, alternativt
upphandla denna som en separat entreprenad.

Den webbenkat som genomforts visar att uppfattningen om férpackningsinsamling varierar kraftigt
bland invanarna. Samtidigt indikerar resultaten att avfallsfragor i stort vacker ett stort engagemang.
Flera kommuner har nyligen pabdrjat insamling av férpackningar i ndagon form, eller star i begrepp att
implementera ett sadant system. For att sdkerstalla ett valgrundat beslut foreslas vi att kommunen
foljer utvecklingen i andra kommuner och drar lardom av deras erfarenheter. Malsattningen ar att
under hosten kunna fatta ett beslut om vilket insamlingssystem som ar mest lampligt for var
kommun.

Var 6vergripande ambition boér vara att skapa en kostnadseffektiv insamlingsverksamhet, dar sa stor
andel av férpackningarna som majligt sorteras ut och atervinns.



Behov av karl

Insamlingsfordon

Smahus/flerfamiljshus

Transporter

Ovrig resursférbrukning

Entreprenad

Flexibilitet

Bekvamlighet

Arbetsmiljo

Logistik

Svara hamtstillen

Driftsdkerhet

Delade karl

Inkép av karl kravs. Kan tas i etapper
och som start kan ett tvadelat karl 370
L képas in per hushall, totalt 12 500.

Traditionella baklastande
tvafacksfordon kan fortsatt anvandas.

Fungerar for bade smabostadshus och
flerfamiljshus (dock har de flesta
flerfamiljshus separata storre karl).

Rest- och matavfall hdmtas varannan
vecka. Plast och papp hamtas var
fjarde vecka. 50 % 6kade transporter.

Kraver fler insamlingsfordon och fler
transporter.

Mojligt att halla isar entreprenaden.
Oppnar upp fér inférande av insamling
i egen regi och/eller samarbete med
annan kommun.

En given max volym per fraktion,
Eventuellt mojligt att andra till
separata karl.

Enkelt. Ytterligare ett karl i tradgarden.
Samma karl plus ytterligare ett nagot
storre karl som idag och, samma typ av

hamtningsfordon som idag.

Nya rutter for férpackningar

Svarframkomliga omraden kan |6sas
med gemensamma hamtplatser.

Insamling och transporter ar
motsvarande som idag.

Separata karl

Inkop av karl krdvs. Kan tas i etapper
och som start kan tva karl, ett pa 190 L
och ett pa 240 liter kopas in per
hushall, totalt 25 000.

Traditionella baklastande
tvafacksfordon kan fortsatt anvandas.

Fungerar for bade smabostadshus och
flerfamiljshus (dock har de flesta
flerfamiljshus separata stérre karl).

Mat hamtas varannan vecka, plast,
papp och restavfall hdmtas var sjatte
vecka. Motsvarande transporter som
idag. Rest- och matavfall hamtas
varannan vecka. Plast och papp
hamtas var fjarde vecka. 50 % 6kade
transporter.

Ingen forandring fran idag.
Kan krava fler insamlingsfordon och
fler transporter beroende pa frekvens.

Mojligt och halla isdr entreprenaden,
om mat och restavfall samlas in
separat. Oppnar upp fér inférande av
insamling i egen regi och/eller
samarbete med annan kommun.

Mojligt att andra karlstorlek.

Enkelt. Ytterligare tva karl i
tradgarden.

Samma karl plus ytterligare tva karl
som idag, och samma typ av
hamtningsfordon som idag.

De flesta rutter kan behallas, men vissa
kommer behova goras om pga att
materialet inte kommer kunna
komprimeras.

Svarframkomliga omraden kan l6sas
med gemensamma hamtplatser.

Insamling och transporter ar
motsvarande som idag.



Tvafackssystem

Ale kommun

Inférde néirsorterat 2021 med valfri I6sning?. Startar upp med delade kérl fér alla kunder och férpackningssorter
runt drsskiftet 2025/2026.

Ale kommun har 32 000 invanare och 5 tatorter dar flest bor. En omfattande landsbygd med smala
vagar har fatt kommunen att besluta om tvafackslosning till skillnad fran omkringliggande kommuner
i regionen som har valt fyrfacksmodellen.

Samlar in med baklastande tvafacksfordon genom sin entreprendr, Renova.

Idag valbara abonnemang, en tredjedel av kunderna har valt narsorterat:
e Restavfall (140l) och matavfall (140I)
e Restavfall (140I), matavfall (140l) och plast- och pappersforpackningar (240l delat 50/50).
e Restavfall (140l) och hemkompost
e Restavfall (140l), hemkompost och plast- och pappersforpackningar (240l delat 50/50).

Na&r kunden valt att narsortera har de rekommenderats 140 liter som storlek pa restavfallskarlet for
ett normalhushall pa fyra personer. Matavfallskéarlet ar alltid pa 140 liter. Frekvens varannan vecka.
Karlet for plast- och pappersforpackningar rymmer 240 liter och téms varannan vecka. De delade
karlen ar 50/50 inuti har ett stort lock.

Fran arsskiftet 2025/2026 kommer insamling att ordnas i tvafackskarl fér samtliga
forpackningsfraktioner. Da dndras insamlingen av restavfall fran varannan till var fjarde vecka. Det
gar bra att byta till en storre karlstorlek for restavfallet for den som behdover nér full sortering inférs.
Delning med grannar och gemensamma I6sningar férordas.

Fran arsskiftet 2025/2026 infors narsortering i hela kommunen med totalt 4 karl (2 delade):
e Restavfall (140I) var fjarde vecka och matavfall (140l1) varannan vecka.
e Plast- och pappersforpackningar (240l delat 50/50) varannan vecka.
e Fargade och ofargade glasforpackningar (2401 delat 50/50). Metallférpackningar laggs i
behallare i glaskarlet. Karlet toms som tatast var fjarde vecka.

Ingen extra avgift tas ut for forpackningsinsamlingen.

En app kommer att upphandlas och intresset ar stort fér Bozzanovas Avfallsappen.

Hoppas kunna avveckla hilften av befintliga Atervinningsstationer for forpackningar, harefter AvS:er.
En mérkbar reducering av restavfall ar ett faktum enligt genomforda plockanalyser.

Basta tipsen till oss ar kommunikation, kommunikation, kommunikation! Brevutskick till alla,

hemsidan, filmer, Facebook och marknader — ta alla méjligheter att na ut!
Var ute i god tid for att borja informera, det tar langre tid an man tror att ta till sig information.

Avfall och &tervinning i Skaraborg?

Har testat ndrsorterat i Gullspang fran april 2024 for drygt 2000 hushdll. Inférandet av insamling frén smahus
for évriga omrdden dr planerad fran vdaren 2025 till och med hésten 2028.

1 Avgifter och regler, abonnemang | Ale kommun Hemsortering, fastighetsnira férpackningsinsamling | Ale
kommun
2 Fdrpackningsinsamling fastighetsnéra, villa



https://ale.se/bygga-och-bo/avfall-och-atervinning/avgifter-och-regler-abonnemang.html
https://ale.se/bygga-och-bo/avfall-och-atervinning/hemsortering-fastighetsnara-forpackningsinsamling.html
https://ale.se/bygga-och-bo/avfall-och-atervinning/hemsortering-fastighetsnara-forpackningsinsamling.html
https://www.avfallskaraborg.se/matavfall--sortering/matavfall-villa/forpackningsinsamling-fastighetsnara-villa/#/

Avfall och Atervinning i Skaraborg &r ett kommunalférbund som omfattar 13 kommuner. Regionen
omfattar cirka 217 000 invanare och har varierande struktur med stor andel landsbygd. Hér finns en
dven manga mindre tatorter medan Skara och Mariestad fungerar som stérre centralorter i regionen.
Avfallshanteringen ar delad pa tre entreprenadomraden med upphandlade aktérer men det finns
dven omraden som kors i egen regi.

Gullspangs kommun ingar i ett forsoksomrade dar bolaget samlat in matavfall, restavfall samt
forpackningsfraktionerna papp, plast och glas (fargat och ofargat) narsorterat i tvafackskarl.

Insamlingen utférs med sidlastande tvafacksfordon.

Forsdksabonnemang med 3 delade karl:
e Mat och restavfall (240! delat 50/50) varannan vecka
e Forpackningar av papp och plast (3701 delat 50/50) varannan vecka
e Forpackningar av fargat respektive ofargat glas (2401 delat 50/50) var fjarde vecka
e Metall och returpapper samlades in vid AVS:erna

Fran maj 2025 till hosten 2028 kommer insamling att ordnas fér samtliga forpackningsfraktioner fran
smahusen. Extra, separata karl for restavfall (max 190I) kan stallas ut efter ansékan pa grund av
sarskilda skal.

Ingen extra avgift tas ut for forpackningsinsamlingen.

Avfallsappen?® finns pa plats att ladda ner som stdd fér kunderna.

En markbar reducering av restavfall och fler utsorterade forpackningar ar ett faktum enligt
genomford plockanalys. Andelen forpackningar i restavfallet minskade med ndarmare 13 viktprocent
och forpackningar ar latta i sammanhanget. Mest 6kade utsorteringen av plastférpackningar.

Viktig erfarenhet vad galler insamling av glas dar 75% kan tanka sig omradesnara insamling istallet for
karl. Det blir valdigt liten mangd insamlade glasforpackningar. Glassplitter och buller vid insamlingen

upplevs negativt och forsamrar kvalitén pa materialet.

Annat medskick ar att insamlade volymer varierar mycket. Med en frekvens pa varannan vecka och
karlvolymen 185 liter varierade fyllnadsgraden mellan 40-70%.

Film* p& hemsidan berittar om det nya insamlingssystemet.

3 Avfallsappen™ - Hela Sveriges (3ter)vinnande koncept
4 Fastighetsnira insamling av forpackningar och matavfall i villahushall i Gullspdng



https://avfallsappen.se/
https://avfallskaraborg.se/matavfall--sortering/matavfall-villa/dags-att-starta-fastighetsnara-insamling-av-forpackningar-och-matavfall-i-villahushall-i-gullspang/#/

VafabMiljo°
Infér ndrsortering succesivt 2024-2026. Tre testomrdden med ett 159 hushdll har utvdrderats. Under 2025 far
alla i Visterds kommun sina delade kdrl fér pappers- och plastférpackningar.

VafabMilj6 ar ett kommunalférbund bildat av Heby, Enképing och alla kommuner i Vastmanland.
Omfattar nara 340 000 invanare i varierande omgivningar. Har finns manga sjoar, mindre tatorter
och landsbygd. Vasteras och Enkoping hor till de storre tatorterna. Invanarantalet i regionen okar,
sarskilt i omradena nara Stockholm. Det finns sammanlagt omkring 70 000 smahus, varav 10%
fritidshus i de tolv kommunerna.

Insamlingen utférs med sidlastande fordon fran smahusen.

Normalabonnemang utdver dagens mat- och restavfallsinsamling i totalt 3 karl (1 delat):

e Matavfall (140l) och restavfall (190l) varannan vecka.
e Forpackningar av papp och plast (370! delat 50/50) var fjarde vecka.
e Forpackningar av glas, metall och dven returpapper samlas tills vidare in vid AVS:erna

App-l6sning ar under implementering.

AvS:erna ar under utredning och behovet kommer att bedémas utifran beslut om insamlingen av
metall och glas. Vafab lutar at en gemensamhetslosning och har tagit fram omfattande underlag for
att visa orimligheten i en narsorterad I6sning av dessa fraktioner.

Viktigt att ha en flexibel [6sning men de mangder och frekvenser som inférs som standard kommer
att passa absoluta majoriteten. En intressant iakttagelse var att 120l for restavfall i testet var en for
stor volym fér manga hushall. For att forbattra flexibiliteten kommer hushallen framover att erbjudas
tva separata karl (240l) for sin pappers- och plastférpackningar.

Kunderna har varit valdigt néjda trots farhagor inledningsvis om att det kunde bli trangt med ett stort
karl till pa tomten. Utsorteringen forbattrades direkt och redan en manad efter inférandet hade
maéangden forpackningar i restavfallet minskat fran 37% till 18%.

5 Narsorterat — Fastighetsnira insamling - Vafabmiljé



https://vafabmiljo.se/avfall/narsorterat/

Vistervik Miljd & Energi®

Obligatorisk ndrsorterad insamling inférs hésten 2024 men frivilligt frén 2007 med 75% anslutningsgrad.
Vistervik ar en skdrgardskommun med ca 37000 invanare. Har utférs liksom i Osthammar insamling
fran Oar i sdck med bat och fyrhjuling. Vastervik har en omfattande landsbygd och bedémer att
fyrfack inte fungerar pa grund av langa transportstrackor och de stérre fordon som kravs.

Insamling utférs i egen regi av baklastande 2-facksfordon.

Fyra delade karl som rymmer 240 liter - normalabonnemang

e Restavfall och matavfall (240l delat 50/50) varannan vecka.

e Pappersférpackningar och returpapper (240! delat 50/50) var fjarde vecka (ibland kravs extra
karl for pappersforpackningar).

e Plastforpackningar och metallférpackningar (2401 delat 50/50) var fjarde vecka (ibland krévs
extra karl for plastférpackningar).

e Forpackningar av fargat respektive ofdrgat glas (240l delat 50/50) tdms nagon gang per ar.

Ett kdrl som rymmer 370 liter och tre karl med plats for 240 liter - villa plus

e Restavfall och matavfall (370 delat 50/50) varannan vecka.

e Pappersforpackningar och returpapper (2401 delat 50/50) var fjarde vecka (ibland kravs extra
karl for kartong).

e Plastforpackningar och metallférpackningar (240l delat 50/50) var fjarde vecka (ibland kravs
extra karl for plastforpackningar).

e Forpackningar av fargat respektive ofargat glas (240l delat 50/50) tdms nagon gang per ar.

Ingen extra avgift utgar for forpackningsinsamlingen
App-tjanst finns pa plats och drygt 7000 nedladdningar gjordes forsta manaden.

AvS:erna har anpassats efter vertagandet och containrar fér metall och glas &r utbytta mot 660l
karl. Personal fran AVC tar hand om AVS:erna vilket fungerar mycket bra.

Medskick att inforandet for smahus (etapp 1 2024) tog mycket mer resurser dn forvantat i ansprak
just vad géller kommunikationsinsatsen. Anda var 75% redan anslutna!

Viktigt att ha en flexibel [6sning och bygga insamlingen pa fraktioner och mangder som haller 6ver tid
och kan justeras. Vi vet redan att metall, glas och returpapper minskar medan kartong och plast ¢kar,
vilket blev annu mer tydligt att vi behover ta stor hansyn till. Idag behéver manga extra kérl stéllas ut
for papper och plast da dessa inte racker till.

Skargarden och andra svaratkomliga platser kraver valdigt mycket dialog och information eftersom
platsforhallandena ofta ar specifika.

Under 2024 pabodrjades samrad med skargardsféreningar och samfalligheter, samt dven med enskilda
privatkunder dar nuvarande hamtplats ar svaratkomlig. Allt for att finna anpassade l6sningar for
utsortering och hamtning. Prioriterar att hitta gemensamma insamlingsplatser pa land.

6 Om foérandringarna - Vastervik Miljo & Energi Boende i villa eller fritidshus - Vastervik Miljo & Energi



https://www.vmeab.se/tjanster/avfall--atervinning/vasterviks-nya-sortering/forandringsresan/
https://www.vmeab.se/tjanster/avfall--atervinning/vasterviks-nya-sortering/boende-i-villa-eller-fritidshus/

Separata karl

Dala Vatten och Avfall’
Startat upp med test i november 2023. Beslut om att samla in pappers- och plastférpackningar i mars 2024 och
till april 2025 ska 40 000 kdirl ha placerats ut.

De fyra kommunerna omfattar omkring 44 000 invanare spridda 6ver en stor yta. Har finns manga
fritidshus, sarskilt i omradena runt Siljan.

Insamling utférs med sidlastande tvafacksfordon och upphandlad entreprendr Nordisk Atervinning.

Restavfall, pappers- och plastférpackningar hamtas var sjatte vecka. Matavfall varannan.
Normalabonnemanget var tidigare varannan vecka for matavfall och var fjarde for restavfall. Nu ar
tva- och fyraveckorsalternativen borta men det gar att fa hamtning av restavfall var 12:de vecka.

Sortering i hela kommunen med totalt 4 separata karl:
e Matavfall (140l) varannan vecka
e Restavfall (190l alt. 370I) var sjatte vecka
e Pappersforpackningar (240I) var sjatte vecka
e Plastforpackningar (240l) var sjatte vecka

For insamling av metall- och glasférpackningar samt returpapper hénvisas till AVS:er och férhoppning
finns om &ndringar i féreskriften enligt den gemensamma skrivelse som dven Osthammar signerat. |
skrivelsen patalas vikten av att kommunerna ska ges storre flexibilitet i valet av system for glas- och
metallférpackningar.

Ingen extra avgift utgar for férpackningsinsamlingen
App-tjanst finns pa plats.
For att underlitta insamlingen av returpapper och glas- och metallférpackningar har 30 nya AvS:er

etablerats.

Genomfor under varen ett test att samla in metallférpackningar i sdck var 12:de vecka. Detta for att
forbereda infor ett eventuellt systemval langre fram.

Det gar utmarkt att komprimera férpackningarna vilket medfor att ett 240-literskérl kan rymma
betydligt mer volym.

Resultatet i dagslaget ar rena fraktioner, ndjda kunder och att restavfallet minskat med 30%.

7 Avfall och tervinning - Dala Vatten och Avfall AB



https://www.dalavattenavfall.se/avfall-och-atervinning.html

Gastrike Atervinnare®

Test genomfért av delade och separata kérl 2023, rapport finns att ldsa (Avfallsenheten). Beslut att inféra
“ndrsorterad” insamling av pappers- och plastférpackningar t.0.m.2026. Start av abonnemang goérs for cirka
400 hushdll i veckan.

Omfattar fem kommuner med cirka 174 000 invanare. Geografiskt diversifierat med Gavle som den
stora centralorten. Manga mindre tatorter, stor landsbygd och dven skargard.

Insamling utfors med sidlastande tvafacksfordon i egen regi. Insamling i skargarden goérs pa
entreprenad.

Restavfall hamtas varannan vecka. Pappersforpackningar och matavfall hdmtas varannan vecka.
Plastforpackningar och matavfall hdmtas varannan vecka. Normalabonnemanget var tidigare
varannan vecka for matavfall och restavfall men berdkningarna visar att det kommer att fungera med
restavfallsinsamling mer sallan dver tid. Innebar att varje fastighet behdver besdkas varje vecka
(samma veckodag ar viktigt!) men 6ver tid kommer glesare intervaller troligen att kunna inforas.

Sortering med totalt 4 separata karl:
e Matavfall (140l) varannan vecka
e Restavfall (140l, 190l alt. 360l) varannan vecka, var fjarde alternativt var 12:de vecka
(kommer att glesas ut och varannan vecka tas bort)
e Pappersforpackningar (190l) var fjarde vecka
e Plastforpackningar (190l) var fjdrde vecka

For insamling av metall- och glasférpackningar samt returpapper hinvisas till AVS:er och férhoppning
finns om dndringar i féreskriften enligt den gemensamma skrivelse som dven Osthammar signerat. |
skrivelsen patalas vikten av att kommunerna ska ges storre flexibilitet i valet av system for glas- och
metallférpackningar. Genomfér under varen ett test att samla in metallférpackningar i sack var 12:de
vecka. Detta for att forbereda infor ett eventuellt systemval langre fram.

Ingen extra avgift utgar for férpackningsinsamlingen. Berdkningar visar att med fyrfacksinsamling
hade taxan behovt hojas med 800 kr/ar medan de i dagsldget inte behovt hoja taxan alls.

App-tjanst Evado finns pa plats och har laddats ned av 9000 anvandare (av ca 17000).

Det gar utmarkt att komprimera forpackningarna vilket medfor att ett 240-literskérl kan rymma
betydligt mer volym. Omkring 15% av de som startat upp med insamlingen upplever att de behoéver
ett storre karl.

Restavfallet har minskat med omkring 30%.

Av 17 000 kunder har tva stycken inte velat ta emot de nya kéarlen. En kraftfull kommunikationsinsats
har medfoért positiva tongangar i media. Alla far en enkét efter uppstarten som tar omkring 3 minuter
att besvara. Detta har medfort att informationsmaterial och logistik har forbattrats succesivt.

Kommunikation internt, externt och i alla former av media ar centralt for att lyckas.

Tank pa arbete bakom bil! Det finns risk/mojlighet att sidlastande fordon blir ett krav vid insamling
alternativt att TMA-bil kravs for att trygga chaufférernas arbetsmiljo.

Ljusdal Energi °

Infér nérsorterad insamling fran 2024 till 2026 av pappers- och plastférpackningar i separata kdirl.

8 Narsorterat - Gistrike atervinnare
9 Fastighetsnira insamling - FNI - Ljusdal Energi



https://gastrikeatervinnare.se/privat/narsorterat/
https://ljusdalenergi.se/renhallning/fastighetsnara-insamling---fni.html

Ljusdals kommun ar en glesbefolkad kommun med en befolkningstdthet pa ca 3,5 inv/km2 for sina
omkring 18 000 invanare. Ljusdal ar centralorten. Turismen ar stor inom kommunen séarskilt i och
omkring Jarvso och har finns gott om fritidshus.

Insamlingen utfors i egen regi med sidlastande tva-facksfordon.

Ljusdal har tagit steget fullt ut fran insamling varannan vecka till var sjatte. Priserna pa hemsidan
visar pedagogiskt att kostnaden blir lagre med néarsorterat. Kunden kan vilja mellan 4 storlekar for
restavfallet vilket &r kostnaden som redovisas. | priset ingar da 370-literskarl for
pappersforpackningar och 240-literskarl for plastférpackningar. Battre service till lagre kostnader ar
ett vinnande koncept dven i Osthammar dar vi har erfarenheter frn insamlingen vid flerbostadshus.

Karlstorlek Kostnad témning med Kostnad utan narsorterat
narsorterat (var sjitte vecka)* (tbmning varannan vecka)*
140 liter 1968 kr 2741 kr
190 liter 2273 kr 3081 kr
240 liter 2871 kr 3812 kr
370 liter 3975 kr 5419 kr

* Priset ar per ar inkl. moms.

Sortering med totalt 4 separata karl:

e Matavfall (140Il) varannan vecka
Restavfall (140I, 190l, 240 alt. 370l) var sjatte vecka
Pappersforpackningar (370l) var sjatte vecka
Plastforpackningar (240l) var sjatte vecka

Karlen har olika farg pa locken och vid behov kan man byta till stérre storlek (plastforpackningar)
eller fa ett karl till (restavfall). En handfull av kunderna har valt ett extra karl pa grund av tva bléjbarn
alternativt vuxenblojor. Fargerna pa locken upplevs som “fult” av vissa.

Inga problem med den glesare frekvensen da fler blivit medvetna om vikten av att sortera och
restavfallskarlen inte blir lika fulla som tidigare. Det har fungerat 6ver férvantan.

Platsbristfragan hanteras genom att vara tydlig med att karlen kan placeras dar kunderna vill utom pa
tdmningsdagen, bakom ett garage till exempel. Det ar dven mojligt att dela karl med granne/grannar.

Eftersom det, i restavfallet, inte ska finnas nagot matavfall eller liknande bor det inte lukta. Fran
borjan fanns kunder som var oroliga for lukt da de slanger bléjor. Kundtjanst informerade dessa
kunder att forsluta pasarna ordentligt, eventuellt anvanda dubbla pasar och har inte hért nagot om
lukt fran dem.

Tomningsaviseringar genom en app alternativt Mina sidor.

Raknar med att kunna reducera antal témningar vid sina AVS:er framéver men att de som finns
behovs. Inom fritidshusomraden planeras for AVS:er dven fér mat- och restavfall.



Vakin®
Testar ndrsortering under hésten 2024 och startar upp skarpt hésten 2026

Bolaget hanterar VA och Avfall for Umea, Nordmaling och Vindeln med tillsammans ca 155 000
invanare. De tre kommunerna har olika taxor.

Vakin kor med sidlastande 2-facksbilar som de upplever ar positivt sarskilt pa landsbygden.
Chaufférerna gar inte ur bilen utan lagger avvikelse ifall karl inte star framstallda (1,5m fran uppstallt
fordon).

Testet pagick i 12 veckor och omfattade 115 hushall. Omradena valdes ut med tanke pa att
utmaningarna skulle vara relativt stora. Ett lite dldre omrade med blandad demografi och ett nyare
omrade med 95% barnfamiljer. Tranga tomter i bada omradena med mycket backar och varierat med
radhus och villor.

Tva extra 190 liters karl stalldes ut for pappers- och plastférpackningar. Matavfallet samlades som
tidigare in varannan vecka medan ovriga fraktioner i 190I-karl samlades in var sjatte vecka.

3 paket att valja pa har foreslagits till politiken:

Lilla paketet med 4 separata karl:

Matavfall (140l) varannan vecka

Restavfall (140I, 190l, 240 alt. 360l) var sjatte vecka
Pappersforpackningar (190l) var sjatte vecka
Plastforpackningar (240l) var sjatte vecka

Mellanpaketet med 4 separata karl:
e Matavfall (140l) varannan vecka
e Restavfall (140, 190I, 240 alt. 360I) var sjatte vecka
e Pappersforpackningar (370l) var sjatte vecka
e Plastforpackningar (370l) var sjatte vecka

Stora paketet med 4 separata karl:
e Matavfall (140l) varannan vecka
e Restavfall (140I, 190I, 240 alt. 360I) var sjatte vecka
e Pappersforpackningar (370l) var sjatte vecka
e Plastforpackningar (370l) var sjatte vecka

Fokus ar pa hog flexibilitet och utveckling 6ver tid. Det kommer till exempel att vara fritt att lamna
extrasackar med férpackningar i borjan. Losningar som clips pa locket, lock-i-lock, reflexer pa karlen,
dekaler for synskadade och minimizer for plastférpackningar kommer ordnas for de som dnskar men
inte default.

Infor testet var vissa skeptiska och oroade sig bland annat for platsbrist pa tomten samt de langre
hdamtningsintervallerna. Efter testperioden hade manga andrat installning och ville behalla de nya
tunnorna. Tipsade att anvanda pappkassar till pappersférpackningar och plastpasar till
plastforpackningar vilket fungerade bra.

Positiva effekter:
e Bekvamt att kunna sortera och slanga férpackningar direkt vid huset istéllet for att aka till
atervinningsstationen.
e Enklare att sortera direkt tack vare narheten till tunnorna. Det ledde till att mer blev sorterat
och mindre avfall hamnade i gréna tunnan.
e Mindre lukt inomhus pa grund av att kunderna slapp férvara illaluktande forpackningar
inomhus.

10 Fgrpackningsinsamling - Vakin



https://www.vakin.se/avfallochatervinning/forpackningsinsamling.4.5a1d85a018cae4e8487128d0.html

e Mer plats inomhus da "mellanstationen" for plast och papper inte langre behévdes.
e Manga hade vant sig vid det nya systemet efter testperiodens slut och upplevde det som mer
bekvamt.

Insikter och utmaningar:

e Kunderna behéver kunna erbjudas en storre tunna for pappersférpackningar an
standardstorleken, eftersom den nuvarande storleken (190l) inte réckte till for alla hushall.

e Det behovs tydliga rutiner for att hjalpa kunderna att veta vilka tunnor som ska stallas ut vid
témning.

e Manga deltagare upplevde att de fyra tunnorna tog for mycket plats pa tomten, sarskilt de
med begransat utrymme.

e Vissa deltagare uttryckte oro for att den narsorterade insamlingen skulle leda till 6kade
avgifter.

Efter testet &r beslutsprocessen om karllosning paboérjad. Frekvenserna 6 veckor ligger fast.

Vakin kér med sidlastande 2-facksbilar som de upplever &r positivt sarskilt pa landsbygden.
Chaufforerna gar inte ur bilen utan lagger avvikelse ifall karl inte star framstallda.

Utreder fér ndrvarande ifall de ska fortsatta med sms-tjansten som bygger pa information om
driftstorningar (VA+avfall) eller ta fram en app for att hjdlpa kunderna med hamtdagarna.

Reflektioner att det gick smidigare an vantat. Kunder har reflekterat dver att det varit snyggare vid
Avs:er i ndromradet under testet men inga direkta matningar gjordes. O-hdmtning planeras med
underjordsbehallare pa landsidan. Idag finns en anpassad insamlingsgard pa Holmon men annars tar
skdrgardsboende sjalva iland sitt avfall.



Sammanstallning av synpunkter fran
webenkaten.

1. Brist pa utrymme for fler karl:
Manga uttrycker oro 6ver att inte ha plats for tre eller fyra kéarl pa sin tomt/fastighet.

2. Preferens for nuvarande system:
En aterkommande synpunkt att nuvarande system fungerar bra och bor behallas.

3. Fordel med gemensamma karl:
Manga foresprakar delning av karl mellan hushall, sarskilt for att minska kostnader och
platsbehov.

4. Missndje med att glas och metall inte hamtas fastighetsnéra:
Detta gor att fler inte anser att férandringen ar tillrackligt effektiv eller anvandarvanlig.

5. Miljémassiga och ekonomiska konsekvenser av tatare hamtningar:
Flera papekar att tdtare hamtningar leder till hogre kostnader och negativ miljopaverkan.

6. Frustration over avsaknad av fyrfackskarl:
Manga anser att fyrfackskarl vore den basta I6sningen, bade praktiskt och ekonomiskt.

7. Vikten av flexibla I6sningar:
Flera vill ha mojlighet att anpassa abonnemanget efter hushallets behov, till exempel glesare
tomning eller att fortsatt lamna avfall vid dtervinningsstationer.

8. Barnfamiljer och storre hushall kraver storre kapacitet:
Det framgar att manga storre hushall har svart att fa plats med sitt avfall i tvafackskarl.



Hushallens forpackningar — Utokat kommunalt ansvar
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Hushallens forpackningar — Utokat kommunalt ansvar

Narsorterade forpackningar i Osthammar

O Mat- och restavfall samlas in som tidigare. Tva separata karl ger mojlighet att
paverka sina kostnader genom att minska karlstorlek och frekvens for

restavfallsinsamlingen.
Alternativ for ndrsorterat:

O Ett delat karl som rymmer 370 liter med plats for pappersforpackningar i en
del (60%) och plastforpackningar i den andra (40%).

O Tva karl, ett med plats for pappersforpackningar (240 liter) och ett med plats
for plastforpackningar (190 liter).


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bild på papper- och plastförpackningar symbolerna
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Hushallens forpackningar — Utokat kommunalt ansvar

Omvarldsbevakning — lardomar och erfarenheter

Kommunikation i alla kanaler vid ratt tidpunkt ar viktigaste framgangsfaktorn.

Variationen i mangder ar stor beroende av hushallens sammansattning och vanor, nagot
som dven kom fram i var egen enkat.

Omkring 30% mer sorteras ut fran restavfallet efter inférandet av foérpackningskarlen.

Viktigt med flexibilitet och uppféljning dver tid exempelvis genom anpassning av
hamtningsfrekvenser eller karlstorlekar.

Etappvis inforande ger utrymme for anpassning av kommunikationsinsatser och underlattar
logistiken.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Karta över Sverige, utveckla genom att sätta ut orterna som vi varit i kontakt med


Hushallens forpackningar — Utokat kommunalt ansvar

Omvarldsbevakning — kontakter

Delade kéirl med tva fack:

 Ale kommun

« Avfall och Atervinning i Skaraborg — kommunalférbund (13 kommuner).
* Vafab milj6

e Vastervik Miljo och Energi

Separata karl:

e Dala Vatten och Avfall - kommunalférbund (4 kommuner)
Gastrike Atervinnare — kommunalférbund (5 kommuner)
* Ljusdal Energi

e Vakin kommunalférbund (3 kommuner)

Ndra dialog med Tierps bolag Temab samt Stockholmskommunerna Iépande.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Karta över Sverige, utveckla genom att sätta ut orterna som vi varit i kontakt med


Hushallens forpackningar — Utokat kommunalt ansvar

Delade karl — fordelar och nackdelar

+ Platsbesparing — Kraver mindre — Risk for felsortering — Olika material
utrymme vilket kan vara fordelaktigt kan riskera att blandas.
i tatbebyggda omraden.
— Kapacitetsproblem — Varierande
+ Effektivitet — Firre kirl att hantera mangder kan leda till att fack blir
kan minska tomningstiden. overfulla och ytterligare karl kravs for
att mota behovet hos vissa hushall.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bild på 370-kärl


Hushallens forpackningar — Utokat kommunalt ansvar

Separata karl — fordelar och nackdelar

+ Flexibilitet — Mojligt att anpassa — Tva karl tar mer yta i ansprak —
karlstorlek och frekvens efter behov. Kraver mer utrymme
Samt att mindre karl kan underlatta
placeringen pa mindre tomter. — Hogre kostnader — fler karl kan
innebara hogre inkdps-, underhalls-
+ Tydligare separation av material — och transportkostnader.

Kan forbattra atervinningsgraden.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bild på 190l+240l kärl


Hushallens forpackningar — Utokat kommunalt ansvar

Fler erfarenheter och lardomar

O Flera av de vi traffat planerar/forbereder i dagsliget att p& ndgot satt samla in alla 5
forpackningsfraktionerna fastighetsnara.

O Fokusera maximalt pd kommunikation i inférandefasen for basta resultat.

O En app-16sning eller liknande kravs for att underlitta kommunikation om hamtdagar och for
aterkoppling.

O Eventuella kostnader hanteras av kollektivet, och ingen av de kontaktade kommunerna tar betalt foér
forpackningsinsamling.

O Nar allt val ar igdng ar erfarenheten évervigande positiv. Mindre problem an férvantat upplever de
flestal


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bild på 190l+240l kärl
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Forord

Budget 2026

Osthammars kommun é&r i rérelse — och framtiden ser
ljus ut. Vi marker hur utvecklingen i hela Nordupp-
land tilltar, med vaxande foretag, nya initiativ och en
bostadsmarknad som antligen borjar komma igang
igen. Det har ar en utveckling vi vill bejaka, driva pa
och skapa goda forutsattningar for.

Budgeten for 2026 fokuserar pa det som gor skillnad
har och nu — och samtidigt bygger for framtiden. Vi
satsar pa okad trygghet i vara tatorter med bland
annat medel till trafiksakerhet. Vi starker var faltverk-
samhet och ser till att unga och aldre far fler aktivi-
teter att samlas kring. | skolan lagger vi resurser pa
teknik for barn och pa fysiska laromedel som stottar
lirandet. Aven sadant som ofta gléms bort — som be-
kdmpning av skadedjur — far nu medel for att kunna
hanteras effektivt. Samtidigt som fler far behalla mer
av sina pengar i sin planbok och kommunen starker
sitt resultat.

For ar 2026 och i flerarsplanen har vi anpassat budge-
ten strikt efter var kommuns demografi. De komman-
de tre aren kommer innebéra stora forflyttningar av
invanarnas behov mot dldreomsorgen vilket ar nagot
vi redan nu bemoter.

Det héar &r en budget som tar ansvar, men ocksa en
budget som visar pa framtidstro. Infér 2026 och 2027
kommer kommunen att fortsatta investera for fram-
tiden. Bade i form av lokaler till vara verksamheter
men dven genom exploatering av nya bostadsomra-
den.

Vi tror pd Osthammars kommun, och vi ser alla méj-
ligheter som vaxer fram nar manniskor, foretag och

samhallsfunktioner samverkar. Det &r i vardagen for-
andringen borjar — och det ar dar vi vill gora skillnad.

Majoriteten i Osthammars kommun:
Fabian Sjoberg, Moderaterna

Mans Lorichs, Sverigedemokraterna
Sabina Stahl, Kristdemokraterna

Lars O Holmgren, Lokalpartiet BoA
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska namnder, en forvaltningsorganisa-
tion och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhet. Férvaltningsorganisationen bestar av sju kontor uppdelade i verksamhe-
ter och enheter, samt stab och sdkerhetsskyddsorganisation, dar vara medarbetare arbetar med att
genomfora de beslut som tas i kommunfullmaktige och néamnderna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstéllda som genomfor arbetet.
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Budgetprocessen

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige faststaller arligen mal och uppdrag samt férdelar resurser till nAmnderna genom
budgetprocessen. Syftet ar att, i enlighet med kommunens ledningssystem, bidra till langsiktig god
ekonomisk hushallning och att na bade verksamhets- och finansiella mal. | juni beslutar kommun-
fullmaktige om budget for kommande ar och flerarsplan for de tva féljande aren. Budgethandlingen
klargér mal, uppdrag och ekonomiska ramar for drift och investeringar.

Budgetforutsattningar

Budgetarbetet startar i oktober, |5 manader innan budgeten trader i kraft. Med data fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gors berdkningar for hur kommande ars ekonomi for de olika namn-
derna kan komma att se ut, varvid utfallet kommuniceras till nAamnderna fore arsskiftet. Proceduren
upprepas i februari med uppdaterad data fran SKR.

Majoritetens budgetarbete

Budgetberedningen tar fram forslag till budgetramar, mal och uppdrag i sadan tid att de kan tas upp
for diskussion i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen under varen, for vidare beslut
i kommunfullmaktige i juni.

Namndernas planering

Namnderna arbetar vidare med sina budgetar under sensommar och host dar de, baserat pa de
beslutade budgetramarna, fordelar medel till verksamheterna. Efter namndernas antagande upprattar
forvaltningen detaljerade budgetar som laggs in i ekonomisystemet.

Uppfoljningsprocessen

Varje ndmnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp verksamheten utifran mal, resul-
tat, kvalitet, ekonomi och personal. Analysen ska fokusera pa vasentliga avvikelser och deras orsaker.

Ekonomisk uppfoljning pa namndniva sker sex ganger per ar, efter februari, april, juni, augusti, okto-
ber och december. Vid dessa tillfdllen periodiseras kostnader och intédkter, och en prognos for helaret
lamnas.

Kommundirektéren stammer manatligen av med kontorscheferna om hur mal och uppdrag utvecklar
sig.

Uppfdljningen per augusti och december resulterar i delarsrapport respektive arsredovisning. Namn-
derna rapporterar till kommunstyrelsen enligt anvisningar, och kommunstyrelsen sammanstaller och
rapporterar till kommunfullmiktige utifran budget, mal och uppdrag samt ovriga risker och visentlig-
heter inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.



MAL OCH UPPDRAG



8 MAL OCH UPPDRAG

Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdamningsreserv (KF 2013-12-10, § 125). For budgetaret har
kommunen en plan fér verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal sétts,
som i sin tur ska stddja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2026 2027 2028

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) | En maximal negativ avvikelse om 1%

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 3% 3% 3%

God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 25% 25% 25%

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och naimndernas mal

Tabellen visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Verksamhets-
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En ndrmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga néamnder
No6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende néringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat

Forbattra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsndmnden

Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Oka andelen underskéterskor inom ldreomsorgen Vard- och omsorgsnamnden
Bibehallen personalkontinuitet

Forebyggande arbete i fokus

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar * Kultur- och fritidsndmnden

Okad n&jdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljondmnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetféljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sdkerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta

mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad. Genom att
Overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid.
Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att sékerstélla en hog
budgetféljsamhet.

No6jda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att I6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemétandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens anstéallda.
Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom bade sjukfranvaro och

en enkatundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltdckande bild av situationen.
Resultaten av dessa matningar kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna moter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter
ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna. Inom skolverksamheterna ska
det trygghetsskapande arbetet resultera i en 6kad studiero.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6évergripande
ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och
juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering, stadsbyggnad och
lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt
att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index

att anvandas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i kommunen, foretagséverlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet. NKI for kommunens
myndighetsutdvning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstéllelsen hos
befintliga foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
for att utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pd sirskilda boenden och skolor. Kvaliteten pd maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet for de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln for de boende. Motsvarande galler i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Forbittra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto
Kostnaden for lokaler &@r en stor post i kommunens ekonomi. Saval internt som externt uthyrda fastig-
heters driftnetto ska forbattras.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

e Mojliggdra smaskaliga upphandlingar
e Minska skadeverkningar fran skadedjur

Mojliggéra smaskaliga upphandlingar.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla upphandlingsprocessen i syfte att dppna upp for fler
aktorer, sarskilt sma och medelstora foretag, utan att kompromissa med gallande lagstiftning.

Minska skadeverkningar fran skadedjur.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att finna och inféra varaktiga, kostnadseffektiva och resultatrika
metoder for att minska skadeverkningarna fran djur som vildsvin, kanadagéss, grasander och skary,
samtidigt som befintliga framgangsrika samarbeten bevaras och starks.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan

pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. | namndens uppdrag ingar att svara for 6vergripande
myndighetsutévning, resursfordelning, information samt uppfdljning av kvalitet och resultat.
Ndamnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som anpassad utbildning samt annan pedagogisk
verksamhet.

Namndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

| grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Skolans ansvar ar att
sakerstalla att alla elever nar grundlaggande gymnasiebehorighet, samtidigt som de studiebegavade
eleverna inte hindras eller stoppas i sin utveckling. Pa sa satt ges alla elever forutsattningar att lyckas
och utvecklas utifran sina individuella behov och férmagor.

Att héja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befasts och fordjupas
genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro som i
sig kan medféra kunskapsluckor. Stréfranvaro kan vidare leda till 6kad franvaro och i en férlangning
avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen &r en viktig grund for framtiden, oavsett om
vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Genomféra kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus pa ledarskap pa alla
nivaer.

e Attt 6ka anvandandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen.

e Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssatt.

e Teknik for barn.
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Genomfora kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus pa ledarskap pa
alla nivaer.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att genom kompetenssatsningar starka ledarskapet, pa
alla nivaer i samtliga skolformer i syfte att hoja tryggheten och ge 6kad studiero.

Att 6ka anvidndandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen.
Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att 6ka anvandandet av fysiska laromedel i
undervisningen.

Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssitt.
Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att starka forskolans sprakutvecklande arbetssatt for att

ge barnen en stark grund for deras sprakliga och kommunikativa formaga.

Teknik for barn.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att starka teknikintresset och teknikkunskaperna hos
kommunens barn genom att metodiskt inarbeta det som en del av skolgangen. | uppdraget ingar att
undersdka om till exempel larobdcker/-material kan framarbetas i samarbete med lokala teknik- och
industriféretag samt Ung Féretagsamhet.
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for utférandet inom ramen fér kommunens socialtjanst samt
hemsjukvard enligt Socialtjanstlag (SoL), Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Halso- och sjukvardslag (HSL) samt Ovrig for verksamheten reglerande lagstiftning och de uppgifter
i Ovrigt som enligt lag ankommer pa socialndmnd och som inte sarskilt anfértrotts annan namnd i
kommunen.

Myndighetsutdvning inom ramen fér kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning enligt
Socialtjanstlag (Sol), Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag med séarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU), Lag om placering av barn i skyddat boende, Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Lag om fardtjanst, Lag om riksfardtjanst, Skuldsaneringslag, Lag om
bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser endast bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstand for rérelsehindrade (KF § 83/2019).

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar dven for att samordna mottagandet av nyanlanda och ar
arbetsloshetsnamnd.

Namndens mal:

Oka andelen underskéterskor inom ildreomsorgen

Underskoterskor fyller en viktig funktion for en patientsaker omvardnad och brukarnas vélbefinnande.
En hogre andel underskéterskeutbildad omvardnadspersonal inom aldreomsorgen bidrar till en
forbattrad vard- och omsorgskvalitet, avlastar sjukskoterskorna genom att utfora delegerade
arbetsuppgifter samt fyller rollen som fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Bibehallen personalkontinuitet

Vard- och omsorgsnamnden har arbetat framgangsrikt med att minska antalet anstéllda en brukare
med hemtjanst traffar under 14 dagar. Arbetet ska uppratthallas och det ska sdkerstallas att alla
enheter tar arbetet i mal.

Forebyggande arbete i fokus

En del av den kommunala 6ppenvarden ar verksamhet for barn, unga, fordldrar och anhériga som
har fragor kring eller behov av stod i familjerelationer. Denna del har dven mottagning fér fragor om
missbruk avseende alkohol, narkotika, lakemedel och spel. Namnden ska forstdrka 6ppenvardens
forebyggande arbete, utveckla samverkan med skola, vard och civilsamhiélle samt starka
faltverksamheten for att minska behovet av akuta insatser.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

e Utveckling av individens delaktighet.

e Digitalisering och innovation.

e Stdrka kompetensutvecklingen.

e Infor spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen

Utveckling av individens delaktighet.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att skapa en struktur dar brukare aktivt deltar i planeringen
av sina insatser, i enlighet med Socialtjanstlagens fokus pa sjalvbestédmmande.

Digitalisering och innovation.

Vard- och omsorgsnamnden arbetar for att kontakten med socialtjansten ska bli lattare for invanarna.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att anvanda digitala verktyg for att forenkla ansékningspro-
cesser och uppfoljningar. Atgarder inkluderar inférande av digitala ansékningsprocesser, majlighet till

tidsbokning via webben och anvdandning av digitala verktyg som komplement till traditionella insatser.

Starka kompetensutvecklingen.

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att sdkerstélla att chefer och handlaggare anvander evi-
densbaserade metoder och arbetssatt och dar brister identifieras genomfdra utbildningsinsatser. |
uppdraget ingar ocksa att sakerstalla att alla medarbetare har genomgatt, for yrkeskategorin dnda-
malsenlig, utbildning i den nya Socialtjdnstlagen samt att interna riktlinjer och rutiner har anpassats
till de forandringar som lagen innebar.

Infora spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att kartlagga sprakbrister och genomfora spraktester i syfte
att kvalitetssdakra god kommunikation mellan medarbetare och brukare fér en god och trygg vard.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, férenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Namn-
dens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt folja upp mal
och kvalitet inom namndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva verksamhet i egen
regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom
samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till foreningar och studieférbund.
Unga och dldre ar namndens prioriterade malgrupp.

Namndens mal:

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
flickor och pojkar ar grundlaggande for namndens arbete. Befintliga anlaggningar ska nyttjas mer
effektivt. Okad méjlighet till spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med
fokus pa unga ska tas fram.

Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Medborgardriven kultur och fritid.
e Utveckla utbudet av aktiviteter for barn och unga samt aldre.

Medborgardriven kultur och fritid.
Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att framja medborgardriven kultur och fritid genom mer
bidrag till féreningar och mindre kommunal verksamhet.

Utveckla utbudet av aktiviteter for barn och unga samt aldre.
Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att, i samverkan med barn och unga samt aldre, utveckla
utbudet av aktiviteter samt attraktiva motesplatser for denna malgrupp.
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Bygg- och miljonamnden
Namndens ansvarsomrade:

Ndamnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor samt tillsyn och
ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan. Namnden har dartill
ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt myndighets-
utdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Namnden ska vagleda invanare och foretag i deras myndighetsarenden, sa att alla darenden har en
positiv hantering.

Namndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre an snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Kartldgga och inventera befintlig enskild dricksvattenférsorjning

Kartlagga och inventera befintlig enskild dricksvattenforsorjning.

Bygg- och miljonamnden ges, inom ramen for befintlig budget, i uppdrag att kartldgga och inventera
befintlig enskild dricksvattenforsorjning inklusive jordbruk och industri. Detta uppdrag ska paborjas
redan 2025 och planeras paga till och med hosten 2026. Malet &r att minst 100 vattenprover fran
olika delar i kommunen ska ge en bild av vattenkvalitén i kommunen. Uppdraget ska ses som ett
inledande steg i en serie insatser for att 6ka kunskapen om vara vattenresurser.

Valnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Valnamnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomfora
allmanna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige, samt val till
europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Aret har borjat minst sagt turbulent. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r det inte lingre
bara ett hot om en eskalerande handelskonflikt utan detta har realiserats nu under varen 2025. Hela
den ekonomiska spelplanen ar satt i gungning. Vi ser att den ekonomiska aktiviteten, inte bara i
Sverige, utan dven i var omvarld ddmpas. Lagkonjunkturen som vi annu befinner oss i forvantas besta
ytterligare en tid.

SKR anser vidare att den turbulens som vi ser i den globala ekonomin kommer framst av den kraftigt
forhojda osdkerheten. Detta har lett till stora rorelser pa de finansiella marknaderna. Trots en lite mer
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige medfor osdkerheten att bade storre investeringar och
hushallens konsumtion dampas. Detta motverkas dock nagot genom satsningar pa gron omstallning
och militar upprustning.

Arbetslosheten i riket forvantas dock na sin topp under 2025 for att under perioden 2026-2028 borja
falla tillbaka. Osthammars kommun har jamfért med saval riket som regionen en |3g arbetsldshet.

Forutsittningar i Osthammars kommun

Budget 2026 samt flerdrsplan 2027-2028 innehéller utmaningar fér Osthammars kommun

liksom for manga kommuner i Sverige. Andelen aldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintdkter finansierar valfarden. Andelen invanare under 18 ar kommer att vara
relativt stabil. Dessa tva befolkningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet.
Befolkningsférandringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvantas 6ka i en hogre
takt @n skatteintdkterna. Nar behoven 6kar snabbare an intakterna kommer det att krévas hardare
prioritering mellan kommunens verksamheter.

Nagra av kommunens utmaningar kommande ar ar en fortsatt exploatering for att fa i gang
bostadsbyggandet i kommunen. Detta &r viktigt da en vaxande befolkning ger kommunen béttre
forutsattningar att leverera en god valfard. | detta arbetet dr det nodvandigt att kommunen ar en aktiv
part i utveckling och utbyggnad av kommunens VA.

Sysselsattningsnivan i Osthammar ar hog bade i jamforelse med riket och kommunerna i Uppsala
lan. Den demografiska férsorjningskvoten ar hog i Osthammars kommun jamfért med riket och den
férvantas 6ka kommande ar.

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur SKR har bedomt skatteunderlagets utveckling samt
utjdmningssystemens férandringar under perioden 2026 - 2028. For ar 2025 men dven for perioden
2026-2028 prognosticeras det av SKR en real tillvaxt av skatteunderlaget till skillnad mot aren 2023
och 2024 da vi sag en negativ utveckling av det reala skatteunderlaget. For aren 2026-2028 férvantas
det faktiska skatteunderlaget vaxa i linje med ett historiskt genomsnitt (10 ar). Den kopkraft som bade
kommuner och hushall tappat under perioden 2022-2023, néar inflationen var som hogst, kommer
dock ta flera ar att aterhamta sig ifran.
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunen, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av kommunala tjanster, men adven storleken pa skatteintdkter, generella statsbidrag och

det kommunala utjdmningssystemet.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidigare
raknat med. Budget 2026 bygger pa en befolkning pa 22 164 invanare per 1 november 2025. Det ar
samma invanarantal som faststélldes i november 2024. Férsta november &dr det datum som avgor
nastkommande ars niva inom skatte- och utjamningssystemen. Befolkningen bedoms 6ka med ca 20
invanare per ar under perioden 2027-2028.

| tabellen nedan redovisas folkmangd per sista december for respektive ar. Kommunen har tagit stod
av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid fordelningen mellan de olika aldersgrupperna.

2024 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*
FOLKMANGD per 1231
Totalt 22 138 22 164 22 164 22 184 22 204 22 224
Man 11 381
Kvinnor 10 757
0-5 ar 1234 1195 1178 1149 1122 1127
6-15 ar 2 509 2524 2 500 2484 2449 2402
16-18 ar 720 683 701 713 759 759
19-67 ar 11 249 11 231 11172 11 140 11 109 11 081
68-79 ar 4 601 4578 4 555 4 530 4 464 4 452
80-w 1825 1953 2 058 2168 2 301 2403
IfOLKMANGDSF(")R—
ANDRING
Fédda 176
Déda 268
Fodelsenetto -92
Flyttningsnetto 59
Befolkningsférandring -34

* Prognos
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Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for Osthammars kommun fér 2026 sinks med 5 6re, jamfért med 2025, till 21,59 kr.
Skattesatsen sanktes dven 2024 med 5 6re. Skattesatsen i kommunen har varit oférandrad, 21,69 kr,
under aren 2011 till 2024. Den genomsnittliga totala kommunalskatten i riket hojdes under 2025 med
4 ore.

2025 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,35 21,64
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,41 20,71
Snitt Sv regioner 11,69 11,69

Begravn.avg 0,29
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget déar intakterna 6verstiger kostnaderna.
Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande Overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr
i avsattning till resultatutjdamningsreserv (RUR) varav 21,2 mnkr anvdandes under 2024. Reservering av
medel till RUR var maijlig fram till och med 2023. Fran 2024 kan man istéllet for att reservera medel i
RUR reservera medel i en resultatreserv (RER). Kommunen budgeterar inte for att gbra nagon reserve-
ring till eller disponering fran RER/RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Arets resultat 51,6 53,4 55,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,6 53,4 55,0
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 51,6 53,4 55,0

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hdandelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika fordndringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebar en kostnad for kommunen pa
ca 4,6 mnkr.

Handelseférandring Forandring
(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,6
Lénefoérandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,0
100 kommuninvanare +/- 6,7
Forandrad skattesats 1 kr +/- 61,5

10 heltidstjanster +/-5,9
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige (KF) -59 511 -60 912 -61 727 -63 205
Kommunstyrelse (KS) -213 384 -229 400 -236 431 -232 944
Bygg- och miljondmnd (BMN) -6 369 -6 548 -6 715 -6 876
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -55 423 -56 979 -58 425 -59 825
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -632 112 -652 024 -666 893 -690 380
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -155 925 -650 633 -681 841 -715 155
Individ- och familienamnd (IFN) -462 233 - - -
Summa namndernas ramar -1 584957 -1656496 -1712032 -1768 385
Pensioner, exkl finansiella poster -37 964 -38 293 -38 615 -39 000
Intern finansiering 24 894 25516 26 180 26 860
Driftbidrag Osthammars vatten AB -6 000 - - -
Resursmedel -4 862 - - -
Verksamhetenes nettokostnader -1 608 889 -1669 273 -1724467 -1780 525

Kommunfullméktige, ingaende delar

Kommunfullmaktige -2 285 -2 349 -2 410 -2 468
Revisionen -1020 -1 448 -1484 -1519
Valndmnden -122 -855 -147 -150
Gemensam Overforformyndarnamnd - 2586 -2 658 -2 726 -2 791
Gemensam raddningsnamnd -33 897 -34 849 -35733 -36 589
Gemensam IT-namnd -19 601 -18 752 -19 227 -19 688
Kommunfullméktige - 59 511 -60 912 -61 727 -63 205

Kommunstyrelsen, ingaende delar

Kommunstyrelsens verksamheter - -217 246 -222 780 -223 266
Driftbidrag Osthammars vatten AB - -5 200 -8 000 -9678
Resursmedel - -6 954 -5 651 0

Kommunstyrelsen - -229 400 -236 431 -232 944
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Driftbudget 2026

Alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Detta kraver
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Kommunfullméaktige beslutar om budget med ekonomiska
ramar for nimnderna. Namndernas ekonomiska ram &r en nettoram dér namnderna far prioritera
utifran reglemente, mal och uppdrag samt politisk viljeriktning.

Forandringar jamfort med 2025 ars budget

Till 2026 rdaknas namndernas budgetramar upp med 2,7 %, vilket innebar en upprakning av budgetra-
marna med 42,5 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2026 uppgar till 16,9 mnkr.

Sammanlagd upprakning av namndernas budgetramar sker da med 59,4 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,8 %.

Intakterna for 2026 progsnosticeras att 6ka med 63,9 mnkr vilket motsvarar en procentuell 6kning
med 3,8 %.

Kommunfullmaktige:

| posten kommunfullméaktige ingar arvoden till ledamoter i kommunfullmaktige samt arvode till revi-
sionen, valndmnden samt kommunens gemensamma namnder.

Valndmndens budget utékas med 0,7 mnkr da det 2026 kommer genomfdéras val till riksdag, kommu-
ner och regioner.

Gemensam IT- ndamnd far minskad budget med 1,4 mnkr pa grund av minskat underhall- och investe-
ringsbehov 2026.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utover ordinarie upprakning.

Kommunstyrelse:
Kommunstyrelsen far utokad budget om 0,5 mnkr avseende brottsforebyggande arbete.

Till kommunstyrelsen budgetflyttas 0,2 tkr fran barn- och utbildningsndmnden. Detta avser 6verskju-
tande budget avseende hyra av ytor i kommunhuset.

Fran kommunstyrelsen budgetflyttas 2,6 mnkr avseende arbetsuppgifter som fortsattningsvis ska
utféras av andra namnder.
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| KS budget finns resursmedel om ca 7 mnkr som kan fordelas till ndmnderna som tilliggsanslag
under I6pande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen maste alltid ta hansyn till
kommunens finansiella mal vid beslut om ianspraktangande av resursmedlen.

For 2026 kommer ca 3 mnkr av dessa resursmedel, om det ar férenligt med kommunens finansella
mal, att anvandas till riktade satsningar.

Riktade satsningar som getts som uppdrag och som far extra resurser ar kop av fysiska laromedel 0,5
mnkr, bekdampning av skadedjur 0,25 mnkr, teknik for barn 0,3 mnkr, faltverksamhet 0,55 mnkr samt
aktiviteter for unga samt aldre 0,4 mnkr. Utéver det tillkommer en riktad satsning for trafiksakerhet
om 1 mnkr.

Bygg- och miljonamnd:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utéver ordinarie upprakning.

Kultur- och fritidsnamnd:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utéver ordinarie upprakning.

Barn- och utbildningsnamnd:

Inga andra prioriteringar utover ordinarie upprakning.

Till barn- och utbildningsnamnden budgetflyttas 1,5 mnkr for arbetsuppgifter som tidigare utforts av
kommunstyrelsens verksamheter.

Fran barn- och utbildningsnamnden budgetflyttas 0,2 mnkr. Detta avser 6verskjutande budget avse-
ende hyra av ytor i kommunhuset.

Ndmnden kan komma att tillaggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli aktuellt
om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer dn den ordinarie upprakningen.

Vard- och omsorgsniamnd:

Inga andra prioriteringar i driftbudgeten utéver ordinare upprakning. Dock utdkas investeringsramen
med 2 mnkr for investeringar i valfardsteknik.

Till vard- och omsorgsnamnden budgetflyttas 1,1 mnkr for arbetsuppgifter som tidigare utforts av
Kommunstyrelsens verksamheter.
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Namnden kan komma att tilldggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli aktuellt
om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer én den ordinarie upprakningen.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:
| budgeten avsatts 5,2 mnkr i driftbidrag till Osthammar vatten AB. Driftbidraget ar en férutsattning-
for utbyggnad och modernisering av kommunens VA-nat.

Centrala pensionskostnader:

Efter information fran SKR samt prognos fran kommunens pensionsforvaltare avsatts 38,3 mnkr avse-
ende pensionskostnader med intjanande ar fére 1998.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Nivan pa internrantan ar 2 % under 2026.
Internrdntan ar berdknad for att matcha kommunens rantekostnad for extern upplaning och har
ingen nettopaverkan pa budgeten. Varje ar foreslar SKR en internrdnteniva, men varje kommun
rekommenderas att internrantan ska berdknas utifran kommunens egna upplaningskostnader. SKR:s
foreslagna internranta for 2026 ar 2,75 %.

Driftbudgetens flerarsplan 2027 — 2028

Driftbudget 2027
For 2027 rdaknas namndernas budgetramar upp med 2,4 %, vilket innebar en upprakning av budgetra-
marna med 40,2 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2027 uppgar till 14,9 mnkr.

Sammanlagt upprakning av namndernas budgetramar sker da med 55,1 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,3 %.

Intakterna for 2027 progsnosticeras att 6ka med 60 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,5 %.

Kommunfullmaktige:
Valndmndens budgetram minskas med 0,7 mnkr 2027 da val till riksdag, kommuner och regioner inte
kommer genomforas.
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Ovriga namnder:
Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:
Reservering for driftbidrag till Osthammar vatten AB gérs fér 2027 med 8 mnkr vilket dr ett utdkat
driftbidrag jamfort med 2026 med 2,8 mnkr.

Intern finansiering
P3 kommunens investeringar beraknas en internranta. Prognosen ar att nivan pa internrantan ar 2 %
under 2027.

Driftbudget 2028

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per ndmnd har utforts fér 2028 med upp-
rakning av budgetramarna med 2,3 % vilket innebar en upprakning av budgetramarna med 39,0 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2028 uppgar till 26,5 mnkr.

Sammanlagt upprakning av namndernas budgetramar sker da med 65,2 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,8 %.

Intakterna for 2028 progsnosticeras samtidigt att 6ka med 58,3 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,3 %.

Namnderna:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

Reservering for driftbidrag till Osthammar Vatten AB gérs for 2028 med 9,7 mnkr vilket ar ett utdkat
driftbidrag jamfort med 2027 med 1,7 mnkr.

Intern finansiering
Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Prognosen &r att nivan pa internrantan ar 2 %
under 2027.
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Forandring av budgetramarna 2026-2028

Tabellen nedan visar hur budgetramar har raknats upp for budgetaret 2026 samt beraknas férandras un-
der planperioden 2027-2028.

Budget Plan Plan

Namnd/fullmiktige Ramandringar 2026 2027 2028
Demografisk forandring -75 -68 -72

Kommunfullmaktige (KF) Upprakning ramar -1 596 -1 477 -1 407
Prioriteringar 800 730 0

Demografisk forandring -299 -268 -288

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -5723 -5 562 -5 388
Prioriteringar 200 0 0

Demografisk forandring -8 -8 -8

Bygg- och miljonamnden (BMN) Upprakning ramar -171 -159 -153
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk férandring -70 -64 -69

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Upprakning ramar -1 486 -1 381 -1 331
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk forandring -1 668 939 -8 290

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) Upprakning ramar -16 953 -15808 -15197
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk férandring -14762 -15433 17777

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar -16 578 -15774 -15538
Prioriteringar 0 0 0

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader
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Investeringsbudget

Tilldelad investeringsbudget kan stréacka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska beraknas med ett
bestaende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter un-
der aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten fér 2026 ar berdknad till 210 mnkr.

De totala avskrivningarna beraknas uppga till 68,4 mnkr 2026. Fér 2027 och 2028 uppgar
avskivningarna preliminart till 74,0 mnkr respektive 78,2 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas
av omfattningen av investeringar samt aktiveringar av anlaggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 93,9 mnkr 2026. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar
och internrénta. Avskrivningar och internranta bokférs pd namndniva medan motsvarande internrén-
ta bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten ar upprattad under forutsatt-
ning att internrantan for 2026 satts till 2 %.

For perioden 2026-2028 planeras nettoinvesteringar om 495 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer att
finansieras med egna medel samt vid behov, upptagande av nya lan.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 200 700 157 700 112700
varav exploatering 20 000 20 000 20 000
varav infrastruktur 8 400 8 400 8 900
varav teknisk verksamhet projekt 155 800 112 800 65 300
varav tekniks verksamhet ofordelat 10 000 10 000 10 000
varav affdrsverksamhet avfall 3500 3500 3500
varav ovrigt 3 000 3000 5000
Bygg- och miljonédmnd 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1300 1300 1300
Barn- och utbildningsnamnd 3500 3500 3500
Vard- och Omsorgsnamnd 4 300 2300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 210 000 165 000 120 000




Resultatbudget
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 365,7 342,0 351,2 360,7 370,5
Verksamhetens kostnader -1912,7 -1883,8 -19521 -2011,2 -2072,8
Avskrivningar -72,4 -67,1 -68,4 -74,0 -78,2
Summa verksamhetens nettokostnader -1619,5 -1608,9 -1669,3 -17245 -1780,5
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1248,3 1 306,8 1323,9 1380,5 1436,7
Generella statsbidrag o utjdmning 345,6 361,1 408,0 411,4 413,3
Summa verksamhetens resultat -25,6 59,0 62,6 67,4 69,5
Finansiella intakter 14,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -10,2 -10,6 -12,6 -15,6 -16,1
Resultat efter finansiella poster -21,0 50,0 51,6 53,4 55,0
Extraordinara intakter 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0
NYCKELTAL
Resultat som andel av skatter och generella 3,0% 3,0 % 3,0% 3,0 %

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 1537,1 16724 17782 18592 1901,0

Finansiella anlaggningstillgangar 115,0 112,8 112,8 112,8 112,8
Summa anlaggningstillgangar 1652,1 1685,2 1891,0 1972,0 2013,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 236,0 150,0 210,0 200,0 200,0
Kassa och bank 63,9 56,9 75,8 88,6 102,2
Summa omsattningstillgangar 300,5 207,9 286,8 289,6 303,2
Summa tillgangar 19526 18931 21778 22616 2317,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 923,6 980,0 1031,6 1085,0 1140,0
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 1,1 1,1 1,1
- varav arets resultat -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktel-

ser 27,0 40,9 40,9 40,9 40,9
Ovriga avséttningar 17,6 18,0 18,4 18,8 19,2
Summa avséttningar 44.6 58,9 59,3 59,7 60,1
SKULDER

Langfristiga skulder 611,9 515,1 731,9 761,9 761,9
Kortfristiga skulder 372,5 3391 355,0 355,0 355,0
Summa skulder 984,4 854,2 1086,9 1116,9 1116,9

Summa eget kapital, avsattningar och

1952,6 1893,1 21778 22616 2317,0
skulder




Kassaflodesanalys
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0

Justering for ej likvidpaverkande poster -2,7

Okning (+) /minskning (-) av avséttningar 0 0,7 0,4 0,4 0,4

Rfaaresultat avyttring av anlaggningstill- 0 0.0 0.0 0,0 0.0

gangar

Justering fér av- och nedskrivningar 72,4 67,1 68,4 74,0 78,2

Medel fran.verksamheten fore forandring av 60,9 178 1204 127.8 133.6

rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. -22,1 -53,5 26,0 0,0 0,0

Okning (-)/minskning (+) forrad mm 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 17,4 75,1 -17,5 0,0 0,0

Medel fran den I6pande verksamheten 56,3 139,4 128,9 127,8 133,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fprvarv aev materiella/immateriella anlagg- 92,9 -90,0 -210,0 -165.0 1200

ningstillgangar

F?rsaljnlng av materiella anlaggningstill- 18 0.0 0.0 0.0 0.0

gangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran investeringsverksamheten -93,4 -90,0 -210,0 --165,0 -120,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- 10,0 772 100,0 50,0 0.0

ga skulder

Oknlpg (-)/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

fordringar

Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran finansieringsverksamheten 10,0 -77,2 100,0 50,0 0,0

ARETS KASSAFLODE -27,0 -27,8 18,9 12,8 13,6

Likvida medel vid arets bérjan 90,9 84,7 56,9 75,8 88,6

Likvida medel vid periodens slut 63,9 56,9 75,8 88,6 102,2
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Bilaga
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (kommunen)

Att ndmnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Utfallet fér kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapporte-
ring for delarsrapport och arsredovisning. For delarsrapport foljs arsprognos, och i arsredovisningen
arets resultat. Fér kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksamheten.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt géra en arsprognos. Om en
namnds uppféljning uppvisar negativ avvikelse sa ska namnden anmala detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden planerar att vidta.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordinadra poster i %, det vill ssga kommunens samtliga
intakter och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intdkter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

e Madlet uppnas om resultat i % enligt ovanstdende berdkning uppgar till, eller dverstiger, 3 % for
2026 enligt beslutad budget

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning. For rapportering till delarsrapportering f6ljs arsprognos. | arsredovisningen foljs arets
resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatéverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret

Utfallet fér bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning for kommunen ar att sdkerstélla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgangar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen
foljas pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den bar-
kraft som kravs for att inte fora 6ver dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora
investeringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning ar det naturligt att soliditeten
minskar under planperioden.

e Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 25 % eller mer
for 2026

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredo-
visningen.



BILAGA 37

Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvanare som adr néjda med kommunens verksamheter ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller "Ganska bra” pa fragan "Hur tycker
du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?” i kommunens invanarundersékning
Okar jamfort med utfall for 2025. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning. Ndmnderna komplet-
terar sina aterrapporteringstillfillen med relevanta brukar-/ kund-/invanarundersdkningar som mater
nojdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/ invdnarundersok-
ningar ska utgéra del av analysen i kommunfullmé&ktiges rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med rapportering for delarsrapport och arsredovisning. Upplevelsen av en god arbetsmiljo ska 6ka
jamfort med utfall for 2025. Egen matning dar data aterrapporteras till kommunfullméaktige i sam-
band med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljé
Okar jamfort med 2025
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kidnner sig trygga i Osthammars kommun ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket trygg” eller "Ganska trygg” pa fragan “Hur
trygg kanner du dig i Osthammars kommun?” i kommunens invdnarundersékning dkar jamfort
med utfall fér 2025. De som har svarat “Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfdllen med relevanta brukar-/ kund-/invanar-
undersdkningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyforetagarbarometern), resultatet av Svenskt
Néringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet samt det sammanvagda NKl-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om
maten ska oka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
okar mellan matningarna

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning.
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Forbattra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Egen méatning gors dar det kommunala fastighetsbestandets driftnetto tas fram. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa varden forbattras jamfort med 2025.

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gbrs av antal elever i arskurs 9 som &r behdoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundsko-
lan. Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som &r behdriga till yrkesprogram okar jamfort med 2025.
Utfallet redovisas till kommunfullméaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden ska utover ovan aven i sin analys folja och kommentera:
e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla @mnen

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola
(BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron fér gymnasiet hojs
jamfort med 2025.

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapportering for
delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka
(BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar se-
dan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar
2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451.

e Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ékar jamfort med
2025. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.

Barn- och utbildningsndamnden ska utover ovan aven i sin analys félja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleforberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453).

e Utvecklingen for SFI avseende genomstromning.

Oka andelen underskoterskor inom ildreomsorgen (VON)

Matning dar antalet underskoterskor stalls i relation till det totala antalet underskoterskor och vard-
bitraden och déar kvoten ska oka.

Bibehallen personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Géller de personer, 65 ar eller aldre, som har tva eller fler besék av hemtjansten varje dag
(mandag-séndag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur méatningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
U21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten bibehalls inom intervallet 14-17.
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Forebyggande arbete i fokus (VON)

Egen matning/-ar dar kvantitativ eller kvalitativ data inom 6ppenvarden foljs (t.ex. antal genomférda
forebyggande insatser, forbattrad livskvalitet efter insats, upplevd néjdhet med insats).

e Malet uppnas om méatpunkten/-erna forbattras jamfort med 2025.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.

e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2025. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning

Okad nojdhet med myndighetsutovningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsarende
(livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.
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FINANSIELLA MAL

God ekonomisk hushallning — Resultat i % (kommunen)

* Malet uppnas om resultat i % uppgar till , eller 6verstiger, 3 % av
arets skatter och generella statsbidrag.

« Aterrapporteras till KF i samband med rapportering for Tertial 1

Resultat i % (kommunen)
e Utfall april: 8,1 %
« Arsprognos: 2,0 %
* prognosen ar att resultatmalet i % inte uppnas

EEEl OsTHAMMARS
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FINANSIELLA MAL

God ekonomisk hushallning — Budgetfoljsamhet

(kommunen)

* Malet om budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ
avvikelse om 1 %

« Aterrapporteras till KF i samband med rapportering for tertial 1,
delarsrapport och arsredovisning

Budgetfoljsamhet (kommunen)

e Utfall april: 4,0 %

 Arsprognos: -1,5 %.
Differens i % mellan prognosticerad resultatavvikelse mot
budgeterat resultat.

- prognosen ar att malet om budgetfdljsamhet inte uppnas

EEEl OsTHAMMARS
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FINANSIELLA MAL

God ekonomisk hushallning — Budgetfoljsamhet

(namnder)

* Malet om budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ

avvikelseom 1 %

* Anmalan till KS ska ske vid negativ avvikelse pa namndniva. Anmalan
ska innehalla en redogorelse for avvikelsen och planerade atgarder
som namnden planer vidta.

Budgetfoljsamhet (namnder)

april 2025
Namnd (utfall)
KF 1,1%
KS 16,1%
BMN -12,0%
KFN 14,9%
BUN 1,6%
VON 1,3%

helar 2025
(prognos)

0,0%
0,3%
0,0%
2,7%
-0,8%
-3,4%

Prognosen ar att malet uppnas
Prognosen ar att malet uppnas
Prognosen ar att malet uppnas
Prognosen ar att malet uppnas
Prognosen ar att malet uppnas
Prognosen ar att malet inte uppnas

EEEl OsTHAMMARS
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OSTHAMMARS KOMMUN

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
NAMND ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Kommunfullmaktige -19 837 -19 616 221 -59 511 -59 511 0
Kommunstyrelsen -72 518 -60 829 11 689 -224 247 -223 546 701
Bygg- och miljonamnden -268 -301 -33 -6 369 -6 369 0
Kultur- och fritidsnamnd -19 426 -16 527 2 899 -55423 -53 922 1501
Barn- och utbildningsndmnden -210 165 -206 711 3454 -632 112 -637 112 -5 000
Vard- och omsorgsnamnden -199 763 -197 237 2526 -618 158 -639 290 -21 132
RESULTAT VERKSAMHETEN -521977 -501 221 20 756 -1 595 820 -1619 750 -23 930
Finansieringsverksamheten 548 618 546 469 -2 149 1645 855 1653 586 7731
RESULTAT OSTHAMMARS KOMMUN 26 641 45 248 18 607 50 035 33836 -16 199

EEEl OsTHAMMARS
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Pensionskostnader -12 655 -19 069 -6 414 -37 964 -37 964 0
Internfinansiering (internranta) 8298 8 442 144 24 894 24 894 0
Skatteintakter 555975 559 977 4 002 1667 925 1675 656 7731
Réntenetto (extern) och borgensavgifter -3 000 -2881 119 -9 000 -9 000 0
RESULTAT FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 548 618 546 469 -2 149 1645 855 1653 586 7731

EEEl OsTHAMMARS
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KOMMUNFULLMAKTIGE

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Kommunfullméaktige -762 -270 492 -2 285 -2 285 0
Revision -340 -265 75 -1020 -1 020 0
Valndmnd -41 -30 11 -122 -122 0
Gemensamma namnder -18 695 -19 051 -356 -56 084 -56 084 0
RESULTAT POLITIK STAB -19 838 -19616 222 -59 511 -59 511 0

EEEl OsTHAMMARS
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KOMMUNSTYRELSEN

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Politik -2162 -2418 -256 -6 484 -6 484 0
Reformutrymme -3277 -769 2 508 -9 830 -9 830 0
Kommundirektor -752 -673 79 -2 296 -2 346 -50
Overgripande kostnader -3 257 -911 2 346 -9772 -9772 0
Flyktingmottagning 5 2526 2521 0 0 0
Stab -4 336 -4524 -188 -13 251 -12 610 641
Sakerhet och beredskap -555 1870 2 425 -1850 -1 850 0
Lokala sakerhetsnamnden 0 149 149 0 0 0
RESULTAT POLITIK STAB -14 334 -4 750 9584 -43 483 -42 892 591

EEEl OsTHAMMARS
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Ekonomi -5197 -4 435 762 -16 089 -16 032 57
Upphandling -1390 -1741 -351 -4 580 -4 580 0
HR -4 961 -4 136 825 -15212 -14 210 1002
Kommunikation/kundtjanst -3 860 -3416 444 -11 819 -11 819 0
Digitalisering och projektledning -3 896 -3881 15 -11 804 -11754 50
RESULTAT KLK -19 304 -17 609 1695 -59 504 -58 395 1109
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SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 8§ 2025 2025 HELAR
Slutférvarsenheten 9 -591 -600 0 0 0
Oversiktsplan och GIS -1169 -1029 140 -3562 -3 562 0
Markstrategi -354 -1260 -906 -1090 -1090 0
Bredband/strategi -1214 -1415 -201 -3 645 -4 645 -1 000
Projekt 0 -129 -129 0 0 0
Infrastruktur 0 -44 -44 0 0 0
Ekologi/miljosakkunnig -259 573 832 -808 -808 0
Program Alunda 3 -266 -269 0
RESULTAT SAMHALLSBYGGNAD -2984 -4 161 -1177 -9105 -10 105 -1000
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SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 8§ 2025 2025 HELAR
Slutférvarsenheten 9 -591 -600 0 0 0
Oversiktsplan och GIS -1169 -1029 140 -3562 -3 562 0
Markstrategi -354 -1260 -906 -1090 -1090 0
Bredband/strategi -1214 -1415 -201 -3 645 -4 645 -1 000
Projekt 0 -129 -129 0 0 0
Infrastruktur 0 -44 -44 0 0 0
Ekologi/miljosakkunnig -259 573 832 -808 -808 0
Program Alunda 3 -266 -269 0
RESULTAT SAMHALLSBYGGNAD -2984 -4 161 -1177 -9105 -10 105 -1000
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NARNGSLIVSKONTORET

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Naringsliv -1114 -1251 -137 -3382 -3 382 0
Turism -578 1755 2333 -1760 -1760 0
Mervardesprojekt 9 0 -9 0 0 0
RESULTAT NARINGSLIVSKONTORET -1683 504 2187 -5142 -5142 0
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TEKNISKA KONTORET

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Fordonsadministration 5 -535 -540 0 0 0
Stadenheten 153 1202 1049 0 0 0
Avfallsverksamhet 321 -1189 -1510 0 0 0
Fastighet/gata/utemiljo -15 871 -13 973 1898 -49 039 -49 039 0
Tekniska staben -2235 -3359 -1124 -7 226 -7 226 0
Maltidsenheten -16 585 -16 959 -374 -50 748 -50 748 0
RESULTAT TEKNISKA KONTORET -34 212 -34 813 -601 -107 013 -107 013 0

EEEl OsTHAMMARS
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Bygg- och miljonamnden -1273 -822 451 -3 825 -3825 0
Bygg, karta, detaljplan -563 -465 98 -1 858 -1 858 0
Miljé 1568 986 -582 -686 -686 0
RESULTAT BMN -268 -301 -33 -6 369 -6 369 0

EEEl OsTHAMMARS

KOMMUN
— €N DEL AY ROSLAGEN




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Kultur- och fritidschef -629 -550 79 -1913 -1913 0
Fritid och hélsa -9481 -8 749 732 -25 159 -23 414 1745
Kultur och bibliotek -6 850 -5429 1421 -20 801 -21 045 -244
Kulturskolan -2 466 -1799 667 -7 550 -7 550 0
RESULTAT KFN -19 426 -16 527 2899 -55 423 -53 922 1501
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Bildning, stab -83 210 -84 960 -1750 -250 077 -256 076 -5999
Gymnasiet och vuxenutbildning -19 615 -18 392 1223 -60 306 -59 306 1000
Grundskola -71 857 -69 193 2 664 -217 342 -217 342 0
Forskola och pedagogisk omsorg -35 483 -34 166 1317 -104 387 -104 388 -1
RESULTAT BUN -210 165 -206 711 3454 -632 112 -637 112 -5 000
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
VERKSAMHET ACKAPRIL ACKAPRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Produktion -45 385 -51 532 -6 147 -152 288  -179418 -27 130
Myndighet -154378  -145705 8 673 -465780  -459 873 5907
Totalt VON -199763  -197 237 2526 -618 158  -639 291 -21 133




VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN, produktion

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Omsorg, stab -15 673 -16 004 -331 -47 237 -40 590 6 647
Produktion, stab -1174 -1 240 -66 -3587 -3587 0
Sarskilt boende, dldre 1626 5332 3706 0 -4 429 -4 429
Ordindrt boende -8 001 -17 896 -9 895 -31928 -58 568 -26 640
Hemsjukvarden -11 667 -11 476 191 -35137 -37 562 -2 425
Enh f hjdlpm o foreby.ins -7727 -7 334 393 -23481 -23 481 0
Funktionshinder -2 768 -2 915 -147 -10918 -11 200 -282
RESULTAT VON -45 384 -51533 -6 149 -152 288 -179 417 -27 129
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN, myndighet

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
ENHET ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
Myndighet, stab -1075 -1566 -491 -3287 -3287 0
Oppenvard -5579 -4518 1061 -17 064 -17 064 0
Barn- och ungdom, myndighet -12 891 -13 657 -766 -39 670 -39614 56
Vuxen, myndighet -5900 -5 205 695 -17 871 -17 871 0
Aldre och bistand -87 639 -80 430 7 209 -263 202 -255 503 7 699
Funktionsnedsattning -38834 -38 843 -9 -116 684 -118 442 -1758
Integration och arbete -2 461 -1487 974 -8 092 -8 092 0
RESULTAT IFN -154 379 -145 706 8673 -465 870 -459 873 5997
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INVESTERINGAR

BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
NAMND PROJ2 ACK APRIL ACK APRIL PERIOD 2025 2025 HELAR
KS Tek expl bost.omr 733 72 661 2200 2200 0
KS Tek ovr infrastruktur 1833 395 1438 5500 5500 0
KS Tek vht projekt 18 333 42 320 -8 246 55 000 55 000 0
KS Tek vht oférdelat 3333 48 3285 10 000 10 000 0
KS Avfall 1667 0 1667 5000 5000 0
KS Kommunledning 1667 0 1667 5000 5000 0
Summa KS 27 566 42 835 472 82700 82700 0
BMN Bygg- o miljondmnden 67 0 100 200 200 0
Summa BMN 67 0 67 200 200 0
KFN Kultur- o fritidsndamnden 433 0 850 1300 1300 0
Summa KFN 433 0 433 1300 1300 0
BUN Barn- o utb namnden 1167 215 2352 3500 3500 0
Summa BUN 1167 215 952 3500 3500 0
VON Vard- och omsorgsndmnden 767 776 -9 2300 2300 0
Summa VON 767 776 -9 2300 2300 0
Total 30 000 43 826 -13 826 90 000 90 000 0
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KOMMUN
— €N DEL AY ROSLAGEN




Mal och uppdrag April



Barn och utbildning

Budgetfoljsamhet prognostiserar vi att vi klarar,
men kommer bli tufft och vi behéver arbeta aktivt
med atgarder:

Barnomsorg- och skolskjutshandlaggning samt
Lednin Iskoordinater till BoU-kontor = skapar
ontro

Minskade verksamhetsévergripande reserver =
mien central buffert, budgeten ska vara hos
rektorerna

Kontinuerliga budgetuppfoljningar (minst varannan
manad)

Avser uppféljningar med rektorerna men aven den
verksamhetsovergripande budgeten (lokaler,
skolskjuts, IT, mm%

Tatare "Aterbesok” dar enheter har
avvikelser/utmaningar

Modersmalsenheten Uppdaterad rutin och
studiehandledning (fordelar ut kostnaderna for viss
studiehandledning)

Oversyn IKT (inventering)

Soka statsbidrag (kravs mycket mer arbete i
verksamhet). Behov att ta tillbaka.



Mal och uppdrag

Flera verksamheter har avvecklats de senaste dren
t.ex. Halsoaventyret

Genomstromning pa 3 ar, Gymnasiet
Framja narvaro

Gora eleverna mer delaktiga — studiesituation,
kontroll

Planering, prioritering, paverkan och utveckling och
resultat

Vi har ju ocksa ett projekt ISA

2.0. https://www.osthammar.se/sv/utbildning-och-
barnomsorg/esf--projektet-isa-2.0/ Projektet utgar
fran problematiken med ungdomars skolfranvaro
och bristande genomférd gymnasieutbildning i
Osthammars kommun. Manga ungdomar omfattas
av kommunens aktivitetsansvar (KAA) och en
betydande andel har en bakgrund med skolfranvaro,
ofta kopplat till neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). Genomstromningen i
gymnasiet ar 1ag och manga ungdomar avslutar sina
studier utan examen, vilket forsvarar deras intrade
pa arbetsmarknaden.



https://www.osthammar.se/sv/utbildning-och-barnomsorg/esf--projektet-isa-2.0/

Kommunledningskontoret

KLK redovisar gult foér néjda
kommuninvanare.

Aktiviteter som planeras for att astadkomma
malet ar att arbeta vidare med att analysera
inkommande arenden och handelser till
Osthammar direkt i syfte att identifiera hur vi
ger battre information och service till
medborgare, besdkare och foretagare.

Vidare planeras att skapa och forstarka
arbetssatt for att [6pande kommunicera ut
namnders beslut.

| syfte att gora kommunens information
|attillganglig ska webbredaktérer m.fl.
utbildas i klarsprak.



Samhallsbyggnadskontoret

Budgetféljsamhet

Beror framst pa att detta ar en merkostnad
som inte ar budgeterad.

For att anda mota detta, utan att slappa
taget om atagandena (intrangsersattningar)
sa ligger vart fokus pa att oka intakterna i
mark- och exploateringsverksamheten. Detta
bidrar dessutom till maluppfylinad pa andra
omraden.



Omsorgskontoret

Uppdrag:

Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska
genom interna resurser (GUL).

Vi har haft en bra dialog med Bruks, som har
bekraftat att de kan hjalpa oss med detta. For
narvarande vantar vi pa en kostnadsbild fran
dem innan vi gar vidare med uppstarten.



Budgetfoljsamhet: -
Vi vidtar flera atgarder for att halla budgeten i balans. Nedan

foljer specifika atgarder inom olika omraden
Aldreomsorg:

Sammanfoga Gimo och Alunda hemtjanst (neddragning av
en chef).

Minskat en chefstjanst pa Edsvagen.

Sammanfoga Osthammar Norra och Osthammar Sédra till
en hemtjanst (neddragning av en chef).

Centralisera bemanningen (neddragning av administrativ
personal).

Konsult i bemanningsekonomi ser dver varje enhet.
Omforhandla schema (tar bort fridagar och drar ner pa
arbetspass).

Hantera 6vertalighet pa vissa enheter.

Andra nattorganisationen.

Verksamhetschef har i uppdrag att stoppa all 6vertid ute i
verksamheten.



Myndighet (Overskott):

. Minska en bitradande enhetschefstjanst.

. Ersatta externa placeringar pa BoU med 20 % innan
sommaren (hemmaplanslosningar istéllet)

Halsa och Sjukvard (HSL):

. Da nattbemanningen inte far ansékningar och alltid bedrivs
av bemanningssjukskoterskor, ska vi testa att utoka
tjansterna. Vi hoppas att vi far fler sokande nar vi erbjuder
tva sjukskoterskor i tjanst istdllet for en. Detta ska minska
behovet av bemanningssjukskoterskor

LSS:

. Andringar i schemaldggning.

. Neddragning av administrativ personal.



Gemensamma mal
Budgetfoljsamhet
Trivas och ma bra pa jobbet
Nojda kommuninvanare
Upplevelsen av trygghet

Namndspecifika mal
Ett vdlmaende néringsliv
God och méattande mat
Lokaleffektivitet och nyttjandegrad
Att hoja kunskapsnivan och forbéattra resultaten i grundskolan
Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola
Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka
Okad personalkontinuitet
Oka antalet nyttjade timmar i sport- och simhallar
Effektiv och rattssdker handlaggning
Okad néjdhet med myndighetsutévningen
Oka andelen underskéterskor

Uppdrag
Tillse att internhyresmodellen implementeras och féljs
Fortydliga chefens uppdrag
Nyttja digitaliseringens mojligheter
Oka bostadsbyggandet
Oka andelen behériga larare i skolan
Minska hot och vald i skolan genom starkt ledarskap i klassrummet
Underséka férutsittningarna fér en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun
Utveckla demensstodet inom ordinart boende
Genomfdra utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser
Upphandla och inféra ett betalnings- och bokningssystem
Utreda simhallsbehov i kommunen
Identifiera behov av stdd for individer som saknar sysselsattning samt uppréatta plan for
att ga fran bidrag till arbete
Utdka och synliggora faltverksamheten
Kvalitetssakra avgiftshanteringen
Forenkla processer (enklare och billigare att bygga pa landsbygden)

Mal fran aktiverande styrdokument
Program for beredskap 2023-2027
Avfallsplan
Biblioteksplan 2023-2026
Friluftspolitisk plan fér Osthammars kommun 2023-2025
Program for informationssakerhet
Bostadsforsorjningprogram

KFK NK KLK SBK OK BoU TK

Naringslivskontoret

Tekniska kontoret

Tekniska kontoret

Barn- och utbildningskontoret
Barn- och utbildningskontoret
Barn- och utbildningskontoret
Omsorgskontoret

Kultur- och fritidskontoret
Omsorgskontoret
Samhallsbyggnadskontoret
Omsorgskontoret

Tekniska kontoret
Kommunledningskontoret
Kommunledningskontoret
Samhallsbyggnadskontoret
Barn- och utbildningskontoret
Barn- och utbildningskontoret
Barn- och utbildningskontoret
Omsorgskontoret
Omsorgskontoret

Kultur- och fritidskontoret
Kultur- och fritidskontoret

Omsorgskontoret

Omsorgskontoret
Samhallsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnadskontoret

Kommunledningskontoret
Tekniska kontoret

Kultur- och fritidskontoret
Kultur- och fritidskontoret
Kommunledningskontoret
Samhallsbyggnadskontoret

Digitalisering och
projektledning

Ekonomi och
upphandling

Kommunikation
och kundtjanst

HR och I6n

Staben
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Taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen

Antagen i kommunfullmaktige XXXX-XX-XX
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Inledande bestammelser

1 § Denna taxa giller avgifter for Osthammars kommuns kostnader for offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet enligt livsmedelslagen (2006:804), lagen (2009:1424) om kontroll
av skyddade beteckningar pé jordbruksprodukter och livsmedel och lagen (2013:363) om
kontroll av ekologisk produktion samt de foreskrifter som har meddelats med stéd av denna
lagstiftning, inklusive férordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel
och vissa jordbruksprodukter, och de EU-bestimmelser som lagstiftningen kompletterar.

Enligt 3 § livsmedelslagen jadmstills med livsmedel
1. wvatten, frdn och med den punkt dér det tas in 1 vattenverken till den punkt dér det
tappas ur kran till konsument, och
2. snus, snusliknande produkter och tuggtobak.

Allmanna bestammelser om avgift

2 § Avgift enligt denna taxa betalas av den aktor vars verksamhet &r foremal for nimndens
offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen enligt
1 §, om inte annat foljer av denna taxa.

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handldggning som foranleds av att beslut enligt
livsmedels- och foderlagstiftningen overklagas.

4 § Beslut om avgift eller nedséttning av avgift i enskilda fall fattas av Bygg- och
miljondmnden efter handldggning.

Sarskilda bestammelser om avgift
5 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som utfors enligt de bestimmelser
som avses 1 1 § ska en avgift betalas for nimndens nedlagda handlédggningstid enligt 6 §.

18-19 §§ finns sérskilda bestimmelser om avgift for

. Avgift for planerad kontroll (8 §)

. Avgift for uppfoljande kontroll (9 §)

. Avgift for registrering (10 §)

. Avgift for utredning av klagomal (11-12 §§)
. Avgift for korrigerande atgérder (13 §)

. Avgift exportkontroll (14 §)

. Avgift importkontroll (15 §)

. Avgift for inkdp under dold identitet (16 §)

O JN N KW~

Timavgift
6 § Vid tillimpningen av denna taxa, tas en timavgift ut enligt timtaxa beslutad av
kommunfullmiktige. Avgift tas ut for varje pdborjad halvtimme nedlagd handlaggningstid:

a. 1 650 kronor per timme for planerad offentlig kontroll.

b. 1570 kronor per timme for uppfoljande kontroll, annan offentlig verksamhet samt
kontroll som ursprungligen inte var planerad.

Med handldggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjansteperson vid ndmnden har
anvéant for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen s& som inldsning av drendet, handlaggning och beslut, kontakter med parter,



samrad med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i
ovrigt. Vid uppfoljande kontroll tas dven avgift for restid ut.

Indexupprakning
7 § Timavgiften i denna taxa &r bestdmd med utgangspunkt fran kostnadslédge och Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) oktober manad éret fore det ar taxan borjar gilla.

Bygg- och miljondmnden fér for varje kalenderar (avgiftsar) direfter besluta att justera
timavgiften med den procentsats for PKV som &r publicerad pa SKR:s webbplats for oktober
manad aret fore avgiftsaret.

Avgift for planerad kontroll
8 § Avgiftsuttag sker i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller enligt de
andra grunder som anges i taxan.

Avgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen ska debiteras efter det att kontrollen har utforts, om inte annat féljer av denna taxa.

Kontrollen utfors med det kontrollintervall som foranleds av anldggningens
riskklassningsbeslut som faststills av Bygg- och miljondmnden.

Avgift for uppfoljande kontroll

9 § For offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig
verksamhet som hidnger samman med kontrollen, ska en avgift for nimndens nedlagda
kontrolltid enligt 6 § betalas om kontrollen blivit nddvéndig efter det att bristande efterlevnad
upptéckts under en offentlig kontroll och utfors for att bedoma omfattningen och
konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande atgarder
har vidtagits.

Avgift for registrering

10 § Den som anméler en livsmedelsanlédggning for registrering ska betala avgift for 1 timme
handldaggningstid enligt 6 §. Detsamma géller for den som anmaéler en anldggning eller
verksamhet som ska registreras enligt regelverket for material 1 kontakt med livsmedel. Av 1
§ 2 st. i taxan framgar att anldggningar for det som enligt livsmedelslagen definieras som
livsmedel omfattas av taxan. Avgiftsskyldigheten giller &ven den som anmaéler registrering av
en anldggning med anledning av att den overgatt till en ny aktor.

Avgift for utredning av klagomal

11 § For utredning av klagomal ska en avgift for ndmndens nedlagda handldggningstid enligt
6 § betalas for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen i de fall dir bristande efterlevnad hos aktdren kan bekréftas.

12 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen som utfors efter ett meddelande inom systemet for snabb varning (RASSF) enligt
artikel 50 Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 178/2002 av den 28 januari 2002
om allménna principer och krav for livsmedelslagstiftning, om inrittande av Europeiska
myndigheten for livsmedelssdkerhet och om forfaranden 1 fragor som giller
livsmedelssikerhet, ska en avgift for nimndens nedlagda handlaggningstid enligt 6 §, om det
efter det att aktoren erh6ll meddelandet blivit n6dvéndigt for ndmnden att vidta atgérder for
att spara eller aterkalla de varor som omfattas av meddelandet.



Avgiften ska betalas av den aktor som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat,
framstéllt eller distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.

Avgift for korrigerande atgarder

13 § For korrigerande atgirder som blivit nodvindiga efter att bristande efterlevnad har
konstaterats 1 syfte att tgéirda eller forebygga upprepning av den bristande efterlevnaden ska
en avgift betalas motsvarande ndmndens faktiska utgifter som hidnger samman med atgarden.

Avgift exportkontroll

14 § For exportkontroll som foranleds av inforselbestimmelser i tredje land ska en avgift for
namndens nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas for offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet som hénger samman med kontrollen samt for utfdrdande av exportintyg och andra

intyg.
Avgiften ska betalas av den aktor som innehar den exportkontrollerade anldggningen.

Avgift importkontroll

15 § For kontroll av varor som importeras fran ett tredjeland ska en avgift enligt 6 § betalas av
den aktor som ansvarar for sindningen, med ett belopp som motsvarar nimndens nedlagda
kontrolltid for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen.

For uppfoljning av prover som har lett till anmérkning ska en avgift enligt 6 § betalas med ett
belopp som motsvarar nimndens nedlagda kontrolltid samt nimndens Ovriga faktiska utgifter.
Avgiften ska betalas av importoren, dennes ombud eller den som annars ansvarar for
livsmedlen.

Avgift for inkop under dold identitet

16 § For inkdp under dold identitet som dr nddvéndiga for att kontrollera att ett livsmedel
uppfyller kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande nimndens faktiska
utgifter for kopet betalas.

Om ett inkép under dold identitet utfors som ett led 1 en klagomaélskontroll enligt 11-12 §§ tas
avgift enligt forsta stycket ut endast om bristande efterlevnad kan bekréftas.

Justering av avgift i enskilt fall

17 § Om det finns sirskilda skidl med hénsyn till en verksamhets art, omfattning, tillsynsbehov
eller 6vriga omstindigheter, far Bygg- och miljondmnden i ett enskilt drende besluta att sdnka
en avgift enligt denna taxa.

Forsta stycket giller dock inte en avgift enligt 10 §. En sadan avgift far endast dndras enligt
de forutsattningar som anges i artikel 79.3 forordning (EU) 2017/625.

18 § Om den sammanlagda handldggningstiden understiger en halv timme under ett och
samma kalenderar far nimnden besluta att ingen timavgift ska tas ut av aktéren under det
kalenderéret.

Detsamma giller andra avgifter enligt denna taxa dn timavgift om beloppet i det enskilda
fallet ar sa lagt att det inte &r ekonomiskt motiverat att ta ut avgiften.



Avgift vid nekad kontroll

19 § Vid kontroll av livsmedelsverksamhet dér Bygg- och miljondmnden inte tillats tilltride
till verksamhetens lokaler utan sérskilda skél for att utfora sin kontroll sé tas en avgift

ut motsvarande nedlagd handlédggningstid enligt 6b §.

Avgiftens erlaggande och verkstallighet

20 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Osthammar kommun genom dess Bygg-
och miljondmnd. Betalning ska ske inom tid som anges 1 beslutet om avgift eller faktura.

Overklaganden
21 § Namndens beslut om avgift 6verklagas till lansstyrelsen.

Ikrafttradande och 6vergangsbestammelser

22 § Denna taxa trader i1 kraft den XXXX och tillimpas pa drenden som kommer in fran och
med denna dag. For drenden som pabdrjats innan denna taxas ikrafttrddande tillimpas tidigare
gillande taxa.



Riktlinje for
kamerabevakning

Antaget av Kommunfullméktige
Antaget Datum och §
Ersitter tidigare version KS-2023-704

Giéller for KS, ndmnder

Dokumentansvarig Sakerhetsskydd och beredskap



1 Inledning

Osthammars kommuns arbete med kamerabevakning har som syfte att minska skadegorelse pa och vid
kommunens fastigheter samt vid allménna ytor som till exempel torg och gator. Arbetet med
kamerabevakning ir dven en del av Osthammars kommuns arbete med brottsférebyggande- och
trygghetsskapande atgérder.

Riktlinjerna tar sin utgdngspunkt i kamerabevakningslagen (SFS 2018:1200) med de &ndringar som
tradde 1 kraft 2025, dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679av de 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter (GDPR)). Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) ar tillsynsmyndighet och kan komma att gora tillsyn.

2 Syfte

Dessa riktlinjer har som syfte att ge viigledning for Osthammars kommuns nimnder och styrelser
avseende kamerabevakning. Riktlinjerna ska tillimpas ndr kommunen ska bedoma moéjligheten att fa
sétta upp nya bevakningskameror och folja upp befintlig kamerabevakning.

3 Kamerabevakning ar en kompletterande skyddsatgard

For att fa kamerabevaka kravs ett berdttigat andamal. En kommun fér enbart bevaka det som ar
nddvindigt med hinsyn till indamaélet. Kamerabevakning ska bara bedrivas om de forvintade
effekterna bedoms véga tyngre dn den enskildes ritt till integritet. Bevakningen far aldrig vara mer
langtgaende 4n vad som behovs och far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt
forhéllande till de oldgenheter som kan antas uppsta for den som bevakningen riktas mot. Man ska
kunna visa att man uttémt andra moéjligheter innan man tar till kamerabevakning.

Om dndamélet med bevakningen dr att minska skadegorelse, forebygga brott, férhindra olyckor eller
liknande dndamal s maste kommunen dven kunna visa att det finns problem med brottslighet pa den
plats som man vill kamerabevaka. Det man vill stivja ska vara dokumenterat pa nagot sitt innan man
startar 6vervakning av viss plats. GDPR ér tillamplig pa all kamerabevakning. Nér kommunen
identifierat ett &indamal med bevakningen maste dven en réttslig grund enligt GDPR kunna
konstateras.

De vanligaste rittsliga grunderna for offentlig verksamhet é&r:

e att kamerabevakningen dr nodvéndig for att kommunen ska kunna utfora en uppgift av allmént
intresse eller
e nddvindig som ett led i kommunens myndighetsutovning.

Varje beslut om kamerabevakning maste féregas av en konsekvensbedémning och kommunen maste
ocksa informera om tilltinkt bevakning genom t.ex. skyltning.

4 Vad galler avseende tillstand?

Genom andringarna i kamerabevakningslagen (2018:1200) som tradde i kraft 2025 ar inte langre
kamerabevakning tillstdndspliktig for kommuner. Det behdver fortsatt lagstod for att bedriva
kamerabevakning. Kommunen ska bedéoma om lagstod finns for varje ny bevakning som ska startas.
Kommunen ska gora en intresseavviagning dér det behover sté klart att bevakningsintresset viger
tyngre &n den enskildes rétt till integritet for att bevakningskameran ska fa sattas upp.
Intresseavvégningen ska dokumenteras.



5 Vilken upplysningsplikt har kommunen?

Upplysningsplikten innebér att information om allmén kamerabevakning ska ske genom tydlig
skyltning eller pd annat verkningsfullt sétt, vilket fo6ljer av sdvil kamerabevakningslagen som
dataskyddsforordningen. Upplysningsplikten borjar gélla fran och med att utrustningen for
kamerabevakning sétts upp. Klagomal kan riktas till kommunens dataskyddsombud eller till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

6 Ansvarsfordelning

Respektive kontor ansvarar for att identifiera behov av kamerabevakning, hantera bedémning och
dokumentation av aktuella bevakningskameror.

Respektive ndmnd ansvarar for att fatta beslut om kamerabevakning. Detta medfor att beslutande
namnd blir personuppgiftsansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker genom
kamerabevakning inom dess ansvarsomride i Osthammars kommun. Respektive nimnd ansvarar for
att det finns en uppdaterad forteckning over vilken kamerabevakning som bedrivs.

Kommunforvaltningen ansvarar for att ta fram en vigledning som fortydligar hur Osthammars
kommun ska arbeta med till exempel processen for intresseavvigning och dokumentation, drift av
anldggningar med mera.



Bilaga, § /
Sid 1 (3)

Riktlinje for kamerabevakning

Kommunfdrvaltningen, 2023-11-05



Osthammars kommuns arbete med kamerabevakning har som syfte att minska skadegorelse pa och vid
kommunens fastigheter samt vid allménna ytor som till exempel torg och gator. Arbetet med
kamerabevakning #r dven en del av Osthammars kommuns arbete med brottsférebyggande- och
trygghetsskapande atgérder.

Riktlinjerna tar sin utgdngspunkt i kamerabevakningslagen (SFS 2018:1200) med de é@ndringar som
tradde 1 kraft 2025, eeh-dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679av de 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av

personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter (GDPR)). Integritetssieyddsmryndigheten
MY)-dr-vigledande-tillstands—ech-tillsynsmyndighet: Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) ar

tillsynsmyndighet och kan komma att gora tillsyn.

Dessa riktlinjer har som syfte att ge Vaglednmg for Osthammars kommuns narnnder och styrelser
avseende kamerabevakning. ¥
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shet: Riktlinjerna ska

tlllampas ndr kommuncn ska bcdoma moﬂl ghctcn att fa sitta upp nya bcvaknmgskamcror och folja
upp befintlig kamerabevakning.

For att fa kamerabevaka kravs ett berdttigat &andamal. En kommun féar enbart bevaka det som ar
nddvindigt med hinsyn till &ndamalet. Kamerabevakning ska bara bedrivas om de forvintade
effekterna bedéms viga tyngre dn den enskildes ratt till integritet. Bevakningen fér aldrig vara mer
langtgdende 4n vad som behdvs och far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt
forhallande till de oldgenheter som kan antas uppsta for den som bevakningen riktas mot. Man ska
kunna visa att man uttémt andra mojligheter innan man tar till kamerabevakning.

Om andamaélet med bevakningen dr att minska skadegorelse, forebygga brott, forhindra olyckor eller
liknande dndamal s maste kommunen dven kunna visa att det finns problem med brottslighet pa den
plats som man vill kamerabevaka. Det man vill stivja ska vara dokumenterat pa nagot sétt innan man
startar Overvakning av viss plats. GDPR ér tillamplig pa all kamerabevakning,-eaktat-em-bevakningen
ar-tillstandspliktic-elleref~Nar kommunen identifierat ett indamél med bevakningen méste dven en
rattslig grund enligt GDPR kunna konstateras.

De vanligaste rittsliga grunderna for offentlig verksamhet &r

e att kamerabevakningen dr nodvéndig for att kommunen ska kunna utfora en uppgift av allmént
intresse eller
¢ nddvindig som ett led i kommunens myndighetsutovning.

Varje beslut om kamerabevakning maste foregas av en konsekvensbedomning och kommunen maste
ocksa informera om tilltdnkt bevakning genom t.ex. skyltning.



Genom dndringarna i kamerabevakningslagen (2018:1200) som tradde i kraft 2025 &r inte ldngre
kamerabevakning tillstandspliktig f6r kommuner. Det behdver fortsatt lagstod for att bedriva
kamerabevakning. Kommunen ska bedéma om lagstdd finns for varje ny bevakning som ska startas.
Kommunen ska gora en intresseavviagning dér det behover sta klart att bevakningsintresset viger
tyngre dn den enskildes ritt till integritet for att bevakningskameran ska fa séttas upp.
Intresseavvégningen ska dokumenteras.

Upplysningsplikten innebar att information om allmédn kamerabevakning ska ske genom tydlig
skyltning eller pa annat verkningsfullt satt, vilket foljer av sdvil kamerabevakningslagen som
dataskyddsforordningen. Upplysmngsphkten bOI‘] ar gélla fran och med att utrustnmgen for
kamerabevakning sétts upp. Pes 3 e o fven SO

tillstandspliktie-Klagomal kan rlktas tlll kommunens dataskyddsombud eller till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Respektive ndmnd ansvarar for att fatta beslut om kamerabevakning ska-bedrivas-eHerem-en-ansékan
skatamnas-til-tilsynsmyndigheten. Detta medfor att beslutande nimnd blir personuppgiftsansvarig
for den personuppgiftsbehandling som sker genom kamerabevakning inom dess ansvarsomrade i
Osthammars kommun. Respektive nimnd ansvarar for att det finns en uppdaterad forteckning ver
vilken kamerabevakning som bedrivs.

Kommunfdrvaltningen ansvarar for att ta fram-ratiner en vigledning som fortydligar hur Osthammars

kommun ska arbeta med till exempel-ansékningsproeessen-omtekniskaplattfermar-cxempel

processen for intresseavvigning och dokumentation, drift av anldggningar med mera.






Vision for Osthammars kommun

« Osthammar dr en kommun som prioriterar service och sina kommunala kirnuppdrag.
Vi tar hand om skattebetalarnas intressen och pengar pa ett ansvarsfullt satt.
Vi dr tillgéngliga for fragor, synpunkter och dialog. Vi tar ansvar fér skattemedel och
tillgdngar genom god hushdllning fér att sdkerstdlla IGngsiktig ekonomisk stabilitet
och for att frémja tillvéixt.

* Vilevererar god och effektiv valfard som moéter kommuninvanarnas behov.
Vi har brukare och elever i fokus ndr vi utfér vart uppdrag. Vi planerar utifrén
kommunens demografi, bdde med dagens och framtidens behov.

* Vigor det attraktivt att starta och driva foretag i Osthammars kommun.
Bdde stora och sma féretag ser kommunen som en pdlitlig samarbetspartner. Det
viktiga dr att saker blir gjorda, inte vem som gér dem. Vi vilkomnar flera aktérer som
kan ge bdttre service till invdnarna én kommunen ensam. Vi méjliggér en god
kompetensférsérining som stdrker var industri och sékrar var vilfard.

» Att leva, arbeta och verka i Osthammars kommun ar attraktivt.
Vi méjliggér god tillgdng till bostdder, bred samhdillsservice, arbetsmdjligheter och ett
rikt fritids- och foéreningsliv.

* Viaren trygg kommun och varnar om var smaskalighet och svenska kultur.
Trygghet dr viktigt fér oss, bdade i vara verksamheter och i samhdillet i stort. Vi ér en
kommun ddr ménniskor tar ansvar for sina liv och visar respekt fér sin omgivning. Vi
vill utveckla vdra orter och bevara deras unika karaktdir.

* Vitar hand om var fina natur, vattnet och miljon.
Kommunen har ett ansvar fér var ndrmiljé. Vi vérnar om vdra unika miljéer: skérgard,
landsbygd och bruk, med invanares nérmiljé i fokus. Tillsammans tar vi hand om vdr
natur och vart vatten sa att vi kan njuta av dem nu och i framtiden.
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Inledning

Denna riktlinje for oljeskydd beskriver ansvarsomraden, resurstillgénglighet och de olika
faserna av en oljeskyddsinsats. En oljeskyddinsats inom det geografiska omradet beror alltid
en i och med det geografiska omridesansvaret.!

Ett oljeutslidpp kan involvera aktdrer pd sévél lokal, regional, nationell och internationell niva.
P4 internationell niva dr det i forsta hand Finland och Aland som skulle kunna bli berdrda.

Bakgrund

Osthammars kommun har 1ang kuststricka och manga storre seglande fartyg som passerar
Alandshav framforallt utanfor Grisd och inseglingen till Hargshamn men #ven i farleden
mellan Oregrund och Griso.

En riktlinje for oljeskydd behovs eftersom saneringsinsatsen som foljer efter en
rdddningsinsats vid oljeutsldpp till havs kan bli ett kommunalt ansvar. Erfarenheter fran stora
oljeolyckor pavisar nddvéindigheten av att ha en robust kommunal beredskap for att hantera
oljefororening till havs. Kommunens beredskap mot skador till f61jd av oljeutsldpp tillhavs
syftar till att avvirja, begransa och undanrdja skador av olja for att begrinsa ldngvarig
miljopéverkan och ekonomiska konsekvenser.

Mal och syfte

Syftet med riktlinjen &r att samla information och material om arbetssétt, ansvarsfordelning
och potentiella samverkansaktorer vid oljeutslépp eller utsldpp av andra skadliga &mnen till
havs, 1 insjOar eller andra vattendrag. Malsattningen med kommunalt oljeskadeskyddsarbete
ar att ha formaga att bekdmpa utslédppen for att minimera de ekologiska och ekonomiska
foljderna. Tidiga och ritt prioriterade atgérder kan minimera samhéllets kostnader och skador
pa miljon vasentligt. Riktlinjen dr en allmén skrift som kortfattat redogdr for de olika
parametrar och fragestéllningar som blir aktuella vid utsléppen. Den ska dven tydliggora
kommunens resurser, formégor och ansvarsforhallanden vid ett oljepdslag i kommunen.

Oljeskyddsberedskap

Osthammars kommun har manga dar och milslédnga kuststrickor med hogt skyddsvirde i form
av naturreservat, silskyddsomréde, figelskyddsomrdden och kylvattenintag till Forsmarks
kérnkraftverk.

Riktlinjen &r ett dokument som redogor for de olika parametrar och fragestéllningar som blir
aktuella vid en oljeolycka till havs och i skérgéard. Planen beskriver ansvarsforhéllanden och
en grundorganisation som kan anpassas och dimensioneras efter radande forutsattningar.

! Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, Det lokala geografiska omradesansvaret under en
samhaéllsstorning. https://rib.msb.se/filer/pd{/28842.pdf



https://rib.msb.se/filer/pdf/28842.pdf

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) har tagit fram en oljeskyddspiarm?
innehéllande allmén information relaterad till en oljeolycka och den ska fungera som ett
komplement till Osthammars kommuns Riktlinje for oljeskydd.

Osthammars kommun har en tjinsteperson i beredskap (TIB) som kan initiera den egna
organisationen. TIB ansvarar for att kontakta ansvarig for att inleda en inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF).

Oljeutslapp i insjoar och andra vattendrag

Oljepaslag i1 insjéar och andra vattendrag, exempelvis efter en tankbilsolycka, &r en mer lokal
hiandelse som vanligtvis hanteras av den kommunala raddningstjdansten. Vid en storre
hindelse kan det dock vara nddvandigt att hantera saneringen pa samma sitt som vid ett
oljepaslag till havs. Konsekvenserna kan bli allvarliga och langvariga, sarskilt om utslédppet
sker 1 en dricksvattentékt eller i vattendrag med nationellt intresse och hdga naturvirden.

Digitala hjalpmedel och verktyg

Karttjinsten miljdatlas® ir ett verktyg dér information om kinsliga omraden och objekt, samt
om kustens strandtyper finns samlad.

Naturvardsverkets hemsida har en kartfunktion dir skyddad natur visualiseras och kan

sorteras®.

Strandstddarkartan dr en digital karta som tillhandahélls av véstkuststiftelsen. Kartan kan vid
ett oljeutsldpp anvindas av kommuner for att 14ta allméinheten rapportera in fynd av olja’.

Ansvar

Enligt 1 kap 2 § 1 sti Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, (LSO), avses med
rdddningstjanst de riddningsinsatser som staten eller kommunerna ska ansvara for vid olyckor
och 0verhdngande fara for olyckor for att hindra och begriansa skador pd ménniskor, egendom
och miljo. Staten eller kommunen ska endast ansvara for en rdddningsinsats om det &r
motiverat med hénsyn till behovet av ett snabbt ingripande, det hotade intressets vikt,
kostnaderna for insatsen och omstdndigheterna i 6vrigt (1 kap 2 § 3 st LSO). Ur detta foljer att
ett oljeutslédpp som riskerar att drabba strinder ofta kan betraktas som en raddningsinsats, men
det behdver inte entydigt vara en sddan om forberedelser kan goras innan oljepaslag. Juridiskt
gér gransen mellan kommunens och statens ansvarsomraden vid strandlinjen.
Kustbevakningen (KBV) ansvarar for miljoraddningstjénst till sjoss, och vid strandlinjen
overgdr ansvaret till den kommunala raddningstjdnsten. Kommunen ansvarar dven for

2 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, Kommunens oljeskadeskydd.
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/oljeskadeskydd/kommunens-

oljeskadeskydd/
3 Miljoatlas https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/standard/?appid=e00b68a27e474926930a2197683733¢a

4 Skyddad natur https://skyddadnatur.naturvardsverket.se/

3 Strandstiddarkartan https://online.infracontrol.com/Public/IssueForm/213/Strandstadarkartan

6 SFS 2003:778 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
2003778-om-skydd-mot-olyckor sfs-2003-778/
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https://online.infracontrol.com/Public/IssueForm/213/Strandstadarkartan
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2003778-om-skydd-mot-olyckor_sfs-2003-778/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2003778-om-skydd-mot-olyckor_sfs-2003-778/

hamnomraden (pir till pir), kanaler, vattendrag och insjoar. Detta dr den strikta juridiska
definitionen av ansvarsomrdden men i praktiken krévs ofta samverkan mellan aktorer till sjoss
och pé strand for att 16sa uppgiften och utfora en effektiv insats. Nér oljans spridning har
stabiliserat sig och inte ldngre kan forvérras, avslutas rdddningstjidnsten enligt LSO. Dérefter
overgdr insatsen till sanering, vilket inte regleras av LSO, utan styrs av andra atgardsplaner
for sanering. Rdddningsledaren fattar beslut om nér rdddningsinsatsen avslutas och
rapporterar darefter skriftligen till den utsedda saneringsledaren, som dr ansvarig for
oljesaneringen.

Forberedelser — Fas 0

Kartldggning av skyddsvdrda omraden, erfarenheter och kunskap om att hantera utslapp samt
upprittande och ajourhallning av en lokal oljeskadeskyddsplan &r viktiga forberedelser. Vid
hot om oljepéslag styr prognoserna vilka kuststrackor som prioriteras. Prioritering av
skyddsviarda omraden kriver kunskap om tillgénglighet och praktiska skyddsatgarder.
Vetskap om detta dr avgorande for att arbeta effektivt och maximera nyttan. Prioriteringen
paverkas ocksd av olyckans arstid. Om mojligt dr det fordelaktigt att dokumentera
kuststrackor innan paslaget sker. Allminheten kan bidra genom att rensa sandstrander fran
tang och skrép innan paslaget, men efterat bor oorganiserade insatser undvikas for att skydda
hilsa och minska kontaminering, se bilaga 2 Rutiner och checklistor samt bilaga 4
Skyddsvirden med prioriteringar.”.

Raddningstjanst — Fas 1

Bekdmpning av oljeutslépp rdknas som raddningstjénst och utfors for att avvérja och begrinsa
skador. De berdrda kommunerna svarar bland annat genom exempelvis egna rdddningstjinster
for bekdmpning 1 strandzonen och 1 hamnar. Enligt lag dr ansvarsgrinsen mellan KBV
(statens) och kommunens ansvarsomraden vid strandlinjen, dir KBV ansvarar for
rdddningstjanst till sjoss och kommunen ansvarar for atgirder vid strandlinjen. I praktiken kan
gransen vara flexibel, och samverkan krévs for att hantera situationer som omfattar bade sjo
och land. Hamnar &r ett kommunalt ansvar, och dess grinser 1 vattnet framgar bland annat 1
Réddningstjidnstens handlingsprogram.

Grovsanering — Fas 2

Forsta prioritet dr att forsoka styra oljan med mekaniska hjalpmedel som lidnsor till minst
oldmpliga omraden langs kusten, skydda strinderna med dukar och ldnsor och dérefter hindra
att ilandfluten olja sprids vidare. Olja som nér land kan spridas och férorena stora omraden
och da kravs det betydande resurser i form av personal, materiel och underhéll f6r uthallighet.
Det inledande saneringsskedet, grovsaneringen, leds av en kommunal rdddningsledare frén
brandforsvaret.

Finsanering — Fas 3
Nér rdddningstjinsten dr avslutad vidtar saneringsarbetet. Saneringsatgirderna dr 1 princip att
stdda och gora rent pa oljedrabbade strander och vidtas nir oljan inte lingre kan spridas och

7 Bilaga 4 Skyddsvirden med prioriteringar



hota nya omraden. Oljesanering brukar vara ett mycket langvarigt och resurskrivande arbete,
som vid stora olyckor kan engagera tusentals personer i flera manader. For att kommunen pa
ett effektivt sétt ska klara saneringen kridvs en vél fungerande organisation som bygger pa de
atgdrdsplaner som utarbetats. Saneringsledaren utses av kommunledningen efter samrad med
Uppsala brandforsvar. Oljesanering av striander ar inte reglerad i ndgon forfattning, men
kommunen ansvarar for sitt geografiska omrade.

Raddningstjanst eller saneringsinsats?

En oljeskyddsinsatsen klassas inledningsvis som rdddningsinsats enligt kriterier i 1 kap 2§
Lagen om skydd mot olyckor. Insatsen ska enligt lagen vara motiverad utifran foljande
kriterier:

Behovet av ett snabbt ingripande.

Det hotade intressets vikt.

Kostnaderna for insatsen.

Omstiandigheterna i ovrigt.

Réddningstjinsten avslutas nar rdddningsledaren fattar beslut om detta, vilket dokumenteras 1
rdddningstjanstens handelserapport. Beslutet om avslut regleras i 3 kap 9§ i Lagen om skydd
mot olyckor och markerar dvergangen till sanering om insatsen inte ldngre bedoms vara en
rdddningsatgird. Dialog sker mellan raddningsledaren och den efterfoljande parten med
genomgang om vad som gjorts eller kan behdvas goras i fortsdttningen men som inte ryms
inom definitionen for rdddningsinsats.

Extraordinar handelse

Lag (2006:544)% om kommuners och regioners &tgirder infor och vid extraordinira hiindelser
i fredstid och hdjd beredskap syftar till att kommuner och regioner ska minska sérbarheten i
sin verksamhet och ha en god formaga att hantera krissituationer i fred.

En extraordinir hdndelse 4r en hindelse som:

e Avviker frin det normala.

e Innebir en allvarlig storning eller 6verhidngande risk for en allvarlig och/eller
langvarig storning i viktiga samhallsfunktioner.

e Kréver skyndsamma insatser av en kommun eller region.

8 Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordindra héindelser i fredstid och hojd
beredskap https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2006544-
om-kommuners-och-regioners-atgarder_sfs-2006-544/
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Aktorer

Nedan foljer relevanta aktorer for en oljesaneringsinsats. Utdver kdnda aktorer tillkommer
ocksa den aktér som orsakat utsléppet.

Kustbevakningen

Kustbevakningen (KBV) ar en statlig myndighet som ansvarar for miljoraddningstjéanst till
sj0ss, inklusive atgérder vid oljeutslédpp. Deras mal ar att stoppa ldckage, forhindra spridning
och samla upp olja innan den nar land’. KBV anvinder tekniska hjilpmedel som
flygovervakning, Seatrack Web!? och Sjdbasis'! for att hantera utslépp och prognostisera
oljans spridning och fartygs rérelsemonster.

Ansvarsgransen gér vid strandlinjen: KBV hanterar insatser till sjoss, medan kommunerna tar
over vid land. Samarbete mellan KBV och kommunal raddningstjinst dr avgorande for att
effektivt hantera oljeutslédpp. Genom samarbete mellan myndigheter och kommuner kan
resurser anvandas snabbt och koordinerat for att minimera miljoskador.

Raddningstjanst

Den kommunala raddningstjénsten ansvarar for att hantera oljeutsldpp som nér land, sirskilt
vid strandlinjer, hamnomraden, kanaler och insjoar. Kommunen ska snabbt vidta atgirder for
att begrénsa oljans spridning och skydda miljon. Detta kan inkludera anvdndning av ldnsor
och ddmmande dukar for att forhindra ytterligare spridning pa land.

Naér oljan nér land och péaverkar inre vattenomraden, 6vergar ansvaret fran KBV, som hanterar
insatser till sj0ss, till den kommunala rdddningstjdnsten. Kommunen leder ofta den initiala
bekdmpningen och overgér sedan till sanering nér oljans spridning har stabiliserats.
Saneringen kan pdgd under en lidngre tid och kriver ofta stora resurser.

Kommunen samarbetar ndra med KBV {0r att sdkerstilla att insatserna &r samordnade. Vid
storre utsldpp kan d&ven Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) och andra
kommuner bidra med resurser genom samverkan.

Sammanfattningsvis dr den kommunala rdddningstjanstens ansvar att snabbt bekédmpa olja vid
land, sanera drabbade omraden och koordinera insatserna i samarbete med andra aktorer. '?

Sjofartsverket

I sin roll som infrastrukturhéllare verkar Sjofartsverket for att uppritthélla en héallbar maritim
miljo, vilket innefattar bade arbete for en hogre sjosdkerhet men ocksé att frimja miljoarbetet.
Detta sker genom att verket levererar hallbara sjovigar och vérnar liv och miljo vilket utfors
genom lotsning, farledshallning, isbrytning, sjotrafikinformation, sjogeografisk verksamhet,

9 Kustbevakningen Olja https://www.kustbevakningen.se/var-verksamhet/raddningstjanst/miljoraddning-till-

sjoss/olja/
10 Program for miljéraddningstjénst till sjoss https://www.kustbevakningen.se/globalassets/documents-new/var-

verksamhet/raddningstjanst/program-for-miljoraddningstjanst-til-sjoss.pdf
11 Sjdbasis https://www.kustbevakningen.se/var-verksamhet/sjoovervakning/civil-sjoinformation/samverkan-

sjoinformation/
12 Uppsala brandforsvar handlingsprogram https://uppsalabrandforsvar.se/om-oss/var-verksamhet/mal-och-

uppdrag/
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sjomansservice samt sjo- och flygraddning. Myndigheten ansvarar for nationella sj6- och
flygraddningscentralen (JRCC) och for efterforskning och rdddning av manniskor. Att
farlederna &r sékra dr inte minst viktigt vid oljetransporter langs kuster och i de stora insjoarna
Milaren och Vénern. Myndighetens ansvar for sjogeografisk information foljer internationell
standard och bidrar i hog grad till att minska risken for grundstdtningar och kollisioner till
havs, vilket dven Sjofartsverkets ansvar for sjogeografisk information och lotsning bidrar.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) forstarkningsresurs for oljeskadeskydd
syftar till att stirka aktorers forméga att hantera oljeutsldpp som hotar Sveriges kust. Nar
kommunens och regionens resurser dr uttomda, kan MSB tillhandahalla materiel frén sina
depaer i Goteborg, Stockholm, Gotland, Oskarshamn, Malmo och Hérndsand.

Resurserna inkluderar:

Lénsor for inneslutning.

Strandskyddsdukar.

Pumpar och skimrar.

Bétar och ATV for transporter.
Skyddsutrustning och handverktyg for sanerare.
Utrustning for saneringsplatser.

Storsdckar for mellanlagring av olja.

Vid utskick av materiel erbjuder MSB instruktorer for utbildning och stod vid
saneringsplatsens uppbyggnad. Raddningsledare inom kommunal eller statlig raiddningstjénst
kan rekvirera materialet.

Transportstyrelsen
Transportstyrelsen kan kartligga vilka hamnar 1 ldnet som kan anvédndas som nddhamnar
respektive mottagningsplatser for olja som uppsamlats till havs av kustbevakningen.
Transportstyrelsen kan ocksé utfarda forbud och foreldgganden
Exempel:

o Forbud mot fartygets avgang eller vidare resa.

o Forbud att pdborja eller fortsétta lastning, lossning, laktring eller bunkring.

o Foreldggande att fartyget ska folja viss fardvag.

o Forelaggande gillande fartygets framforande eller drift.

Lansstyrelsen

Lénsstyrelsen har ett samordnande ansvar vid oljeutslépp och stédjer bdde kommuner och
statliga myndigheter som KBV och MSB. Vid storre utslépp kan lansstyrelsen initiera och
leda regionala samordningsinsatser, sikerstilla att beredskapsplaner f6ljs och ge vigledning
till kommunerna'*,

13 Forstiarkningsresurser https:/www.msb.se/sv/amnesomraden/msbs-arbete-vid-olyckor-kriser-och-
krig/forstarkningsresurser/

4" Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, Beredskapsplanering.
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/oljeskadeskydd/kommunens-

oljeskadeskydd/
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Lansstyrelsen 6vervakar dven miljokonsekvenser och vidtar atgarder for att skydda kansliga
ekosystem. De fungerar som en lank mellan lokala aktdrer och nationella resurser for att
effektivt hantera insatser och langsiktig sanering.

Léansstyrelsen beslutar om olika typer av tillstdnd som kan behdvas for att kunna genomfora
oljesanering. Det ar Onskvért att Lansstyrelsen, KBV eller behorig myndighet bistar med
uppmaning/krav pa att fartyg som passerar det drabbade omradet sanker hastigheten.
Svallvigorna orsakar litt nya paslag medan sanering pagar. Lansstyrelsen kan utfarda
avlysningar eller utfarda tillfalliga foreskrifter om forbud for béttrafik.

Havs och vattenmyndigheten

Havs och vattenmyndigheten (HaV) oljejoursverksamhet &r under omprévning. Fran 1 januari
2015 finns inget fast avtal med specifik genomforare, men myndigheten samarbetar
kontinuerligt med MSB samt KBV for att forbéttra miljoskyddet vid olje- och
kemikalieutsldpp. En ny struktur for kunskapsstodet utvecklas under ledning av MSB. Vid
olyckor eller akuta situationer hjilper HaV och MSB med att hiinvisa till limpliga utforare.'®

Forsvarsmakten

Forsvarsmakten kan bidra vid oljeutsldpp genom att tillhandahalla resurser, personal och
teknisk expertis, sdrskilt vid storre eller komplexa utsldpp. De kan bistd med logistik och
transport, exempelvis genom att anvénda flyg, fartyg och fordon for att snabbt leverera
utrustning och personal till drabbade omriden!'®.

Polismyndigheten
Eventuella dtalsanmilningar frén drabbade utreds av Polisen vid utsldpp av olja.

Polisen ansvarar tillsammans med andra aktorer for avsparrningar av vignét och
Drabbade kuststriackor.

SMHI

SMHI erbjuder ett verktyg dir det gér att prognostisera hur oljan kommer sprida sig i ett
omrade. Detta verktyg kallas for Seatrack web och kan anvéndas for att genomfora
forebyggande atgarder for oljepaslag. SMHI tillhanda haller inte detta till en kommuner men
KBV har mojlighet att anvinda programmet och kan bistd en kommun i arbetet.

Naturvardsverket
Naturvérdsverket dr en statlig myndighet for miljofrdgor och kan bland annat gora
uppfoljningar av miljoeffekter efter utslépp av olja.

IVL Svenska Miljoinstitutet AB

IVL Svenska Miljoinstitutet kan bidra vid oljeutsldpp genom att erbjuda expertkunskap och
forskningsstdd. De kan genomfora miljobeddmningar for att analysera utsldppets paverkan pa
miljon, samt ge radgivning om effektiva saneringstekniker for att hantera olja pa land och i

15 Hav och vattenmyndigheten https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-
atgarder/miljopaverkan/fororeningar-och-farliga-amnen/oljeutslapp/stod-verktyg-och-ansvar-vid-ett-
oljeutslapp.html

16 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/lag-2003778-om-skydd-mot-olyckor_sfs-2003-778/
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vatten. IVL Svenska Miljdinstitutet har ocksé erfarenhet av att utveckla och tillimpa nya
saneringsmetoder och teknologier for att minimera miljoskador och aterstélla drabbade
ekosystem.

Frivilliga Resurs Gruppen

Frivilliga Resursgruppen kan stodja vid oljeutsldpp genom att bistd med praktiskt féltarbete,
som att samla in fororenat material och hjélpa till med sanering av drabbade omraden. De kan
ocksé bidra med logistiskt stdd, transport av resurser och stdd vid samordning mellan
myndigheter och lokalsamhéllen. Frivilliga Resursgruppen erbjuder &dven krisstod till
drabbade personer och samhéllen, inklusive psykosocialt stdd och hjélp vid evakuering. Deras
flexibla och frivilliga insatser gor dem till en viktig resurs vid oljeutslépp.

Sjoraddningssallskapet

Vid ett oljespill kan Sjordddningsséllskapet anvianda ldnsor for att begransa skador pé den
marina miljon tills KBV saneringsfartyg anlénder. Sjordddningssillskapet har 26 stycken
miljordddningssldp med sammanlagt cirka 6000 meter l4nsor, strategiskt placerade i Sverige.
Varje sldp har 200400 meter ldnsor for att ringa in och begrinsa spridningen vid ett utsléapp,
samt 20 meter absorberingslins. I Oregrund finns ett slip, tre riddningsbatar, en
Rescuerunner och en rdddningssvivare. Sjoraddningssillskapet agerar pa uppdrag av KBV
eller kommunal rdddningstjinst och sldpet ska vara pa gang inom 30 minuter efter larm.

I samrad mellan operativa jouren hos sjérdddningssillskapet och KBV leding kan man
transportera sldp eller utrustning frdn ndgon av dem andra depéerna i Sverige.

Sjovarnskaren

Enligt avtalet om samarbete i miljordddningstjénst till sjoss mellan Sjovarnskaren och KBV
atar sig Sjovarnskaren att utfora de uppgifter som KBV rdddningsledare tilldelar. Detta arbete
kommer att utforas av utsedda regionala kérer.

Uppgifterna ska vara utformade sa att de medfor 1ag risk for deltagarna.

Exempel pa sddana uppgifter inkluderar transport av personal och materiel,
bogseringsuppdrag, rekognosering och assistera vid avspérrningar.

Saneringsforetag/konsult

Saneringsforetag eller konsulter kan spela en avgdrande roll vid oljeutsldpp genom att erbjuda
expertkunskap, saneringstjénster och specialutrustning. De kan ge teknisk rddgivning om
bista metoder fOr att stoppa och sanera oljespill, samt utfora praktisk sanering, som att ta bort
fororenade material och anvénda specialutrustning for att samla upp oljan. Foretagen har
resurser for att snabbt mobilisera insatser vid stora utsldpp och kan ocksé hjélpa till med
forebyggande arbete och beredskapsplanering for framtida incidenter.

Grannkommuner

Grannkommuner har eventuellt mojlighet att bista den drabbade kommunen vid oljeutslapp,
sarskilt nér resurser inte ricker till. De kan bidra med extra personal, utrustning och material,
samt hjdlpa till med samordning och logistik for att effektivt hantera insatserna. Vid storre
utsldpp, som beddms som extraordinéra hindelser, kan grannkommuner ge formellt stdd och



fa ersittning for sina insatser'’. De har ocks4 ansvar for att skydda sina egna omraden om
oljan sprider sig 6ver kommungrénser och kan delta i sanering och &terstdllning av drabbade
miljoer.

Det ar dock viktigt att notera att grannkommuner ocksa kan bli drabbade av utsléppet, vilket
kan péverka deras egna resurser och kapacitet att bidra. I sddana fall kan deras forméga att
bista den drabbade kommunen vara begrdnsad, och de kan behdva fokusera pé att hantera sina
egna insatser. Samarbete mellan kommunerna blir da dnnu viktigare for att sdkerstilla att
hjilpen fordelas dit den behdvs mest.

Ovriga aktorer

Vid ett oljeutslédpp dr dven forsdkringsbolag, markdgare, andra Lansstyrelser, SOS Alarm,
Sveriges Radio samt aktdrer i Finland eller p4 Aland, beroende pa utslippets plats, viktiga
aktorer 1 arbetet.

Ovriga frivilliga

Frivillig arbetskraft kan vara en vardefull resurs under saneringsfasen efter en storre hindelse.
For att dessa frivilliga arbetare ska kunna bidra effektivt krdvs en tydlig ledning som
organiserar arbetsuppgifterna. Kommunen har mdjlighet att kalla in frivilliga resurser som
kan hjidlpa till med olika uppgifter, som informationsspridning och utspisning.

Katastrothjalp for faglar och vilt &r en organisation som erbjuder stod och hjilp for
omhiéndertagande och tvittning av oljeskadade djur.

Vid storre oljepaslag kan allmédnheten ofta vilja bidra med frivillig arbetskraft. For
Osthammars kommun innebir detta att saneringsledaren méste ha en plan for hur man tar
emot, kommunicerar med och hanterar bade frivilligorganisationer och spontanfrivilliga.

Saneringsledaren bor beakta de risker och den komplexitet som uppgiften medfor nér det
géller att ta emot frivilliga insatser. Det dr viktigt att anvindandet av frivilliga inte tar fokus
fran den faktiska saneringsinsatsen. Om frivilliga ska nyttjas bor det gynna insatsen snarare 4n
att avleda uppmérksamheten. Darfor dr det viktigt att upprétta en informationskanal tidigt, for
att kommunicera om vilken hjédlp som 6nskas och hur intresserade kan anmila sig.

Innan frivilliga paborjar sitt arbete méste de fa tillracklig utbildning, utrustning och
instruktioner for sina uppgifter. All hantering av frivilliga ska dokumenteras, och det &r ocksd
viktigt att frivilliga 4r forsikrade'®.

17 Lag (2006:544) om kommuners och regioners &tgérder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och
hdjd beredskap https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
2006544-om-kommuners-och-regioners-atgarder sfs-2006-544/

18 Hantering av frivilliga vid ett oljespill
https://www.msb.se/contentassets/e3ebc928de964aSebleSaec0a%ecb83e/13-hantering-av-frivilliga-vid-

oljespill.pdf
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Bekampning och sanering

Vid ett oljeutsldpp finns flera saneringsmetoder som kan tillimpas beroende pa faktorer som
strandtyp, oljans egenskaper, vaderforhdllanden och tillgang till skadeplatsen. Generellt géller
att ju tidigare insatser sitts in och ju kraftfullare de dr, desto storre chans att bekd&mpningen
blir framgangsrik.

Metoder till havs

Vid oljeutslépp till sjéss anvands flera saneringsmetoder beroende pa utslappets omfattning
och placering. Ju tidigare insatserna sétts in, desto storre chans att hindra oljan frén att sprida

sig.

Metoder i strandzonen
For att forhindra att oljan nar strainderna anvénds olika atgarder 1 strandzonen, som
rdddningstjdnsten ansvarar for.

Dessa inkluderar:

1. Styrning av oljan med hjélp av lénsor till mindre kénsliga omraden, vilka identifieras i
den digitala milj6atlasen.

2. Strandskyddsdukar placeras pa strander for att minimera skador pa kinsliga omraden,
ocksé identifierade 1 miljéatlasen.

MSB har givit ut en skrift, 'Saneringsmanual for olja pd svenska strdnder', som beskriver
saneringstekniker for olika strandtyper.'

Saneringsavslut

Beslut om nér saneringen ska anses avslutad &r ofta svart och omdebatterat, och manga
diskussioner har handlat om frdgan: "Hur rent &r rent?". Sanering av olje- och
kemikalieutsldpp utfors huvudsakligen av socioekonomiska snarare én strikt miljoméssiga
skal. Ur ett miljoperspektiv kan en viss méngd olja 1dmnas kvar pa stranden. Naturen far sjilv
ta hand om de oljerester som ldmnats kvar och med andra ord genomgé en naturlig
aterhdmtning. Det finns enkla och snabba metoder som ska kunna anvéndas i falt under
pagéende saneringsinsats. De parametrar som bést beskriver oljans miljopaverkan efter en
sanering dr “’klibbighet”, ”blodning” och “avskrapbarhet”. Med klibbighet avses om ett
foremal (t.ex. en fdgel) kommer i kontakt med oljan och blir smutsigt. ”Skrapa av” dr en
méngdmetod, som visar pa om olja skavs av vid kontakt eller inte. ”Blodning” visar pd om
oljan ”bloder”, dvs. om klibbig olja tranger fram ur torkad olja vid 6kad temperatur.
Klibbighetstestet utfors med ett tryck om 0,1 kg/cm2 (motsvarande trycket fran en storre
fagel, t.ex. svan) och klibbigheten avlédses pa en duk av teflon. Avskrapbarhet testas med en
skrapa med avrundad bas och blédning testas genom upphettning.

19 Saneringsmanual for olja pa svenska strinder
https://www.msb.se/contentassets/e3ebc928de964a5ebleSace0a9ecb83e/14-saneringsmanual-olja-svenska-

strander.pdf

11


https://www.msb.se/contentassets/e3ebc928de964a5eb1e5aee0a9ecb83e/14-saneringsmanual-olja-svenska-strander.pdf
https://www.msb.se/contentassets/e3ebc928de964a5eb1e5aee0a9ecb83e/14-saneringsmanual-olja-svenska-strander.pdf

Halsoskydd och arbetsmiljo

Vid oljeutsléapp och under den efterfoljande saneringen ar det avgdrande att de som arbetar
med oljan dr medvetna om de hilsorisker som oljan kan medfora. Under raddnings- eller
saneringsinsatser har en arbetsledare ett samordnande arbetsmiljoansvar for all personal,
inklusive frivilliga. Riktlinjer for arbetsmiljo och skyddsatgirder ska sammanstéllas, utifran
riskanalys, med krav pa skyddsutrustning och fysisk hilsostatus hos saneringspersonal. De
som arbetar under saneringsinsatsen maste ha tillgang till mat och dryck, plats for vila samt
tillgang till tvétt och rengoring av klader. Olja innehéller hilsovadliga amnen sdsom t.ex.
polycykliska aromatiska kolvdten (PAH:er) och tungmetaller. Olja kan dven innehalla littare
organiska &mnen som vid varmare forhallanden kan ge upphov till lukt, irritation etc. Mojlig
exponering dr via andningsvégar, magtarmkanalen eller upptag via huden. De hilsoeffekter
som dr dokumenterade fran storre internationella saneringsinsatser ar frimst huvudvark,
irritation i hals, hudirritation och irriterade dgon. Amnena kan ocksa vara cancerogena vilket
gor att direktkontakt med oljan ska undvikas. Forutom hélsorisker orsakade av oljan, kan
saneringsarbetet vara tungt och utforas i miljoer som innebér stora risker for olycksfall,
exempelvis hala klippor, varierande véderlek och tunga lyft.

Avfallshantering

Nir oljan nér land och saneringen inleds, genereras stora mingder avfall som ar kontaminerat
med olja och ddrmed klassas som farligt avfall. Vid hantering av detta farliga avfall &r det
viktigt att vidta atgérder for att forhindra sekundir kontaminering. Transport av farligt avfall
kréver tillstind fran Léansstyrelsen. Det dr fordelaktigt att anvinda etablerade entreprendrer
som har bade erfarenhet och tillstdnd att hantera farligt avfall.

Pa plats

Det finns inga krav pa anmaélan eller tillstdnd for tillfallig lagring av oljekontaminerat avfall
vid olycksplatsen. Detta bor dock inte forvéixlas med mellanlagring, dér specifika krav géller
(se avsnitt om mellanlagring). For att forhindra sekundar kontaminering &r det viktigt att
redan fran borjan sortera avfallet och anvénda téta containrar eller tita underlag. Rengéring av
materiel bor, om mdjligt, ske pa en plats ddr fororenat tvéttvatten kan hanteras pa ett
miljomassigt korrekt sétt.

Transport av farligt avfall

For transport av farligt avfall krévs tillstdnd enligt Avfallsforordningen (2020:614)%.
Lénsstyrelsen beviljar dessa tillstdnd. Den som ldmnar 6ver avfallet har en skyldighet att
sakerstilla att transportoren har erforderligt tillstdnd att hantera farligt avfall. Detta géller
dven ndr transportdren ska overldmna avfallet till mottagaren. For mer information om
avfallstransporter hinvisas till Linsstyrelsens hemsida?!.

20 Avfallsforordning (2020:614) https.//www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/avfallsforordning-2020614_sfs-2020-614/#overgang

2l Lansstyrelsen Uppsala Transport och hantering av avfall https.//www.lansstyrelsen.se/uppsala/miljo-och-
vatten/miljofarlig-verksamhet/avfall/transport-och-hantering-av-avfall.html
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Mellanlagring

Kommunen maéste ha kapacitet att hantera den olja som samlats in bade i strandzonen och den
olja som tagits upp till sjoss av miljoraddningsfartygen. Vélplanerade mellanlagrings- och
slutforvaringsplatser dr avgérande for effektiv bekdmpning och sanering vid stora oljeutslapp.
Eftersom det kan vara svart att exakt avgora avfallets sammansittning, bor all insamlad olja
betraktas som farligt avfall och behandlas direfter. Enligt riktlinjen kan transporten av den
upptagna oljan genomforas i etapper, dér tillféllig eller alternativ mellanlagring anvénds. Bada
lagringstyperna kréver noggrant forberedda ytor. Malet bor vara att all upptagen olja, om
mdjligt gér till destruktion vid en upphandlad avfallsanléggning for farligt avfall.

Regionala anlaggningar
Vid ett storre oljepaslag finns risken att kapaciteten for mellanlagring pd kommunens egna
avfallsanldggningar kan bli otillricklig. Darfor krdvs samarbete med regionala anlédggningar
som dr ldmpliga for omhéndertagande av oljekontaminerade massor. Exempel pa regionala
anldggningar:
e Uppsala Kommun, Hovgérden har en lagringskapacitet pd 20-25 000 ton oljeskadade
massor och kan behandla upp till 40 000 ton under en trearsperiod.

Hamnar

Hamnarna &r en resurs for upptagning och omlastning av fororenat material. Tillgangligheten
till hamnen och kvalitén pa infrastrukturen ar dd en avgorande faktor for att lastbilar ska ha
mojlighet att himta materialet for transport vidare till mellanlagringstation. Det dr i manga
fall onskvirt att sparra av hamnar som riskerar att paverkas av oljebiltet for att undvika att
oljan tranger in och fororenar hamnomradet. Hamnarnas uppbyggnad gor dem ofta
svéarsanerade och de dr dessutom ofta fyllda med béatar. En avspirrning innebér dock risk for
konflikter med fritidsbatdgare som vill nyttja sina batar trots avsparrningar.

Nodhamn

Transportstyrelsen far i enlighet med kap. 7, 5 § Lag (1980:424) om atgirder mot fororening
frin fartyg, ta beslut i likhet med ovanstiende ?*. Beslut fir i enlighet med 7 kap. 3§
Forordning (1980:789) om atgérder mot fororening fran fartyg, meddelas av
Kustbevakningen, om Transportstyrelsens beslut inte kan avvaktas?.

Osthammars kommun &r generellt olimplig for att ta emot ett storre fartyg i behov av
nddhamn, d4 de skyddade hamnarna dr for sma och grunda for att ett storre fartyg ska kunna
anlopa. De skyddade hamnarna som skulle vara mojlig att spérra av dr for liten och grund for
ett storre fartyg att anlopa. Osthammars kommuns enda djuphamn #r hamnen i Hargshamn.
Inseglingen till Hargshamn &r kantad av kénsliga kuststrackor, och ett lackande fartyg 1
innerskdrgarden skulle innebéra stora och svéra saneringsoperationer med effekter pa flera
viktiga samhéllsfunktioner. Inom SKB:s anldggningar i Forsmark finns en djuphamn. P4

22 Lag (1980:424) om atgirder mot fororening fran fartyg https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1980424-om-atgarder-mot-fororening-fran_sfs-1980-424/

23 Forordning (1980:789) om &tgérder mot fororening fran fartyg https:.//www.riksdagen.se/sv/dokument-och-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-1980789-om-atgarder-mot-fororening_sfs-1980-789/
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grund av intilliggande kédrnkraftverkens behov av kylvatten, s& dr denna hamn 1 hogsta grad
oldmplig som nédhamn.

Offervik

Om det inte finns en 1dmplig hamn for ett nodstéllt fartyg kan en grundsittning for att undvika
att fartyget sjunker bli aktuell. Mojligheten att vélja en s kallad offervik kan vara ett
alternativ till en vanlig hamn. En sadan vik behover ha en geografisk utformning som lampar
sig for avspérrning och grundstotning. Infrastrukturen till viken bor vara god och nagra
sarskilt kdnsliga naturviarden bor ej vara identifierade. For att mojliggora for forutbestamd
offervik (-ar) ska denna/dessa var utsedda i efter allt tinkbart samrdd med exempelvis
Lansstyrelsen, Naturvardsverket, Sjofartsverket och Kustbevakning m.fl.

Dokumentation

Allt som sker i samband med ett oljepaslag ska noga dokumenteras i text och bild for att det
eftert ska ga att ta del av beslutsunderlag, ansvarsfordelning och underlag for
kostnadsberdkning. Ansvarig for att dokumentationen genomfors édr riddningsledaren
respektive saneringsledaren. Det &r av storsta vikt att dokumentationen sédkerstills vid
overgang mellan rdddningstjanstskedet och saneringsskedet. Bilddokumentationen kan goras
av lamplig funktion pa kommunen och/eller raiddningstjénsten alternativt kdpas in av lokalt
foretag. Kommunikationsfunktionen kan ha kontakter med lampliga organisationer for
dokumentation.

Fore insats

Kusten bor dokumenteras dven fore det att oljan nér land for att 1 efterhand ha
underlagsmaterial vid erséttningsfragor. Foto- och videodokumentation pa kustremsan,
nedfarter och tillfartsvégar bor genomforas.

Under insats

Den mest omfattande dokumentationen gors under insatsen. Samla in foto och video pé
saneringsmetoder, skador och hindelseforlopp. Kustbevakningen ansvarar for att ta oljeprover
pa utslappet dels for att identifiera killan och dels for att olika oljor innebér olika risker och
saneringsmetoder®*,

Efter insats

Nar saneringsskedet dr 6ver dr det nddvéandigt att gora en avslutande dokumentation om
effekterna av oljeutslédppet och saneringen. Foto och video kan anvindas for att jamf6ra hur
kusten sag ut innan oljan naddde land. Tillfartsviagar och tidigare skyddade omrédden kan ha
belastats hart under saneringen och en tydlig dokumentation underléttar for att {4 erséttning.

Kostnadsredovisning
Samtliga kostnader for organisationen och dvriga merkostnader med anledning av héndelsen
redovisa separat. Det dr angelédget att kommunens kostnader omedelbart efter insatsens

24 Kustbevakningen, Oljeprovtagning https://www.kustbevakningen.se/var-
verksamhet/raddningstjanst/miljoraddning-till-sjoss/olja/provtagning/
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paborjande siarredovisas 1 forhallande till 6vriga aktorers kostnader, dd omfattande och
langvariga insatser kan bli foremal for fordelning av statliga bidrag i efterhand.

Ekonomi

For den berérda kommunen medfor ett oljeutslapp hoga kostnader, bade fran raddnings- och
saneringsinsatser. Av dessa tvd dr det saneringen som oftast stdr for den storsta delen av
kostnaderna, vilket gor det viktigt att striva efter en snabb och effektiv sanering. Kostnaderna
for radddnings- och saneringsinsatser &r relativt ldtta att uppskatta, eftersom utgifter for
material och personal noggrant dokumenteras. For att underlitta kostnadsredovisningen bor
en projekt- eller andamaélskod skapas, som alla kostnader kopplade till insatsen kan referera
till. De ekonomiska kostnaderna for effekter pd miljon, minskad turism och konsekvenser for
néringslivet dr ddremot svérare att berdkna och kan inte anges med exakta belopp, vilket gor
att de inte ersétts av staten.

Upphandling

Vid en extraordinir hindelse giller fortfarande Lag (2016:1145) om offentlig upphandling®.
Det finns mdjlighet att gora undantag och genomfora direktupphandlingar om vérdet ér 1agt
(under troskelvérdet) eller vid synnerliga skél (Lagen om offentlig upphandling 19 akap 5 §).
Det &r viktigt att noggrant dokumentera och motivera undantaget frdn Lagen om offentlig
upphandling. Direktupphandling far inte géras om en upphandling redan har genomforts och
ett bindande ramavtal har tecknats for den aktuella varan eller tjdnsten. For att sdkerstélla att
inkop gors enligt befintliga avtal, dr det lampligt att anvénda intern inkdpskompetens. I vissa
situationer kan det dven bli aktuellt att hyra in entreprendrer.

Redovisning

Det stills hoga krav pa att verifiera kostnader. Det &r avgorande att dokumentera alla beslut
och de omstindigheter som radde vid beslutsfattandet. I Lagen om skydd mot olyckor (LSO)
finns regler som reglerar kommunens ratt till ersattning for saneringskostnader och kostnader
for raddningstjanst.

Ersattning

Vid ett oljeutsldpp pa statligt eller internationellt vatten har kommunerna rétt att fa ersittning
for sina kostnader kopplade till oljeskyddsinsatser pa land. Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) reglerar hur dessa kostnader ska erséttas. Det allmidnna rddet (SRV FS
2004:11) beskriver de krav och den dokumentation som staten stiller nir erséttning begirs?®.

Naér olja eller andra skadliga &mnen lacker ut och krédver insatser frdn den kommunala
riddningstjinsten, har kommunen ritt att fi ersittning fran staten®’ for de kostnader som
overstiger ett belopp som faststélls av regeringen. Raddningstjdnsten ansvarar for att berdkna

25 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20161145-om-offentlig-upphandling_sfs-2016-1145/#K19a

26 SRVFS 2004:11 allminna rad och kommentarer om ersittning till kommuner for riddningstjdnst och viss
sanering https://www.msb.se/sv/regler/gallande-regler/skydd-mot-olyckor/srvfs-200411/

%7 Erséttningar till kommuner enligt LSO https://www.msb.se/sv/amnesomraden/msbs-arbete-vid-olyckor-kriser-

och-krig/ersattningar/ersattningar-till-kommuner-enligt-lso/
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sina kostnader och for att begéra kostnadstickning fran MSB. For fragor och ansékningar kan
man anvinda funktionsmailen: ersattning@msb.se.

Vid sanering har kommunen ritt till ersattning for de saneringskostnader som overstiger det
belopp som regeringen faststillt. Kommunens kostnadsberdkningar bor omfatta:

o Kostnader for saneringsinsats.
o Kostnader for sekundir kontaminering.
o Slitage och skador pa fordon och utrustning.

For att i ersittning frin den internationella oljeskadefonden (IOPC2®) méste det utslippta
fartyget vara registrerat. Den ldckta oljan maste vara eldningsolja eller raolja, medan lickage
av bunkerolja (fartygets drivmedel) inte omfattas av fondens erséittning. For mer information
om erséttningar, vanligen se de angivna riktlinjerna.

Den verksamhetsutdvare som orsakat oljeutsldppet ar ansvarig for det avhjidlpande som
foljer?®. Diremot ér det inte alltid mojligt att faststilla vem verksamhetsutdvaren ir, eller att
verksamhetsutdvaren har kapacitet for sanering. For att skyndsamt sanera oljeutsldappet kan
kommunen behova ansvara for saneringsinsatsen i verksamhetsutdvarens franvaro. Verktyget
Seatrack Web kan anvéndas for att spara ett identifierat utslépp till den kélla oljespillet
kommer ifrin, med den funktionen kan ansvarsutkrivande hivdas vid ersittningskrav>’.

Dokumentation ska ske av:

e Beslut och beslutsunderlag.
e Fororening, val av saneringsmetoder och tillhrande motivering.
e Arbetstid och inkop.

Den sammanstillning som sker blir underlag for erséttningsansprak och underlag att dra
lardomar fran.

Milj&

Malsittningen dr att, s 1dngt det 4r mdjligt, minska skadeverkningar pa djur och natur vid ett
oljeutslapp. Stod och kunskap kan fis fran kommunens samhillsbyggnadskontor,
Lansstyrelsen, IVL Svenska Miljoinstitutet eller andra myndigheter och organisationer.

Natur

Kustomradena i kommunen &r av stor betydelse for savil friluftsliv som véxt- och djurliv.
Eftersom inget omrade i princip dr mindre viktigt &n ndgot annat kan hela kustlinjen péstas
vara skyddsvird. Stérre delen av Osthammars kommuns kuststriicka #r klassificerad av
statliga myndigheter som skyddsvérd.

2 JOPC https://iopcfunds.org/

2 Milj6balk (1998:808) https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/miljobalk-1998808 sfs-1998-808/#K 10

30 Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, Oljeutslipp och fororeningsolyckor till sjdss.
https://rib.msb.se/filer/pdf/30009.pdf
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Kuststrackan ar forhéllandevis ldng for kommunen och skédrgarden bestar av ett stort antal oar
varav manga ir skyddade omraden. For utvédrdering och tolkning av sarskilt kinsliga omraden
ar samhéllsbyggnadskontoret samt kommunens miljosakkunnig en viktig resurs.

Lansstyrelsens miljoatlas utgor ett underlag for bedomning och prioritering av kinsliga
omréden vid olika tidpunkter under aret. Samhéllsbyggnadskontoret har forberett en
prioriterings lista som finns 1 bilaga 4.

Utgangspunkt for prioritering

Vid ett oljepaslag dr det saneringsledaren som i samrad med berorda parter faststiller
prioriteringarna for skadeinventering, bekdmpning och sanering. Nér prioriteringarna
faststills ska hansyn tas till foljande faktorer:

Skadegrad.

Risker for bestdende skador.

Forekomst av sdrskilt skyddsvirda objekt inom drabbade omriden.

Drabbade omradens geografiska ldge, bottenférhallanden och vagexponering.
Risker for storningar pa djur- och fagelliv.

Djur

Ett oljeutslapp till havs fér oftast stora konsekvenser pé djurlivet. Skador pa vilt &r normalt
sett inte rdddningstjdnstens ansvar. Undantag bor goras nér skadorna dr av sddan omfattning
att det dr fraga om miljoskada eller hot om miljoskada. Rdddningsledaren bor dd kontakta
lansstyrelsen for hjilp och rad i drendet. Exempel pé frivilligorganisation for faglar och vilt dr
Nordens Viltrehabilitering®! eller Katastrofhjilp - Faglar och Vilt (KFV )*2. De djur som inte
beddms kunna dterforas till ett liv 1 frihet och reproduktion eller som inte gér att finga ska
humant avlivas. Vid behov av skyddsjakt ska samverkan ske mellan polis, kommunen och
skyddsjégare.

Avlidna djur

Avlidna djur som dr kontaminerade med olja klassificeras som riskavfall och ska hanteras
enligt gillande avfallshanteringsforeskrifter. Eftersom avfallsanldggningen vid Viddika inte
har kapacitet att ta emot oljeskadade djur, som exempelvis faglar och silar, ska dessa lagras i
tatt forslutna containrar. Djuravfallet ska sedan transporteras till ett lampligt
behandlingsstille, sdsom en destruktionsanldggning vid Statens veterindrmedicinska anstalt
(SVA) i1 Uppsala, for korrekt hantering och destruktion.

31 Viltrehabilitering https://viltrehab.se/
32 KFV Katastrofhjilp - Faglar och Vilt https://www.kfv-riks.se
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Organisation

Vid ett oljeutslipp i Osthammars kommun aktiveras en forberedd organisation for att hantera
hindelsen effektivt och minimera skador pd bade ménniskor och milj6. For att sdkerstilla att
dessa uppgifter blir utforda pa ett korrekt sitt finns ett lattillgdngligt stddmaterial och
riktlinjer for funktioner som behdvs™®.

Beroende pa olyckans omfattning och vilken fas i hanteringen som pagar, anpassas antalet
medarbetare i organisationen for att mota behovet. Vid en mindre olycka kan det rdcka med
ett fatal personer, medan ett storre utsldpp kréver en betydligt storre insats med fler funktioner
involverade. Kommunens organisation ar flexibel och anpassas for att snabbt kunna skala upp
insatserna om héindelsen kriver det.

Genom denna strukturerade och flexibla organisation kan Osthammars kommun snabbt och
effektivt hantera ett oljeutslédpp och minimera dess negativa effekter pa bade miljo och
sambhille.

Information och massmedia

En oljeolycka paverkar ménga olika delar av samhillet. For att arbetet ska fungera
friktionsfritt kravs ett vél fungerande flode av information inom forvaltningar men ocksa till
allménheten. Vid en stor olycka som drabbar flera kommuner kan lénsstyrelsen eller annan
central myndighet med fordel samordna informationsinsatserna. En stor olycka medfor d&ven
stort internationellt intresse varvid presskonferenser och studiebesok ofta efterfragas.

En utsedd person ska skota all kommunikation med media och allménheten. Féar 6vrig
personal fragor ska de hanvisa till den utsedda personen.

Inom raddningstjansten, kommunen och skadeplatsorganisationen
Informationsflodet internt och externt skots av kommunikator. Det ér viktigt att det interna
informationsflodet sker regelbundet. Ett bra flode av information ar nyckeln till en lyckad
insats. Nedan &r forslag pa vad det interna informationsflodet kan innehélla.

Informera om vad som skett.

Beslut i stort och inriktning for dagens arbete.

Sakerhetsforeskrifter.

Informera om trolig utveckling av insats.

Om mer information behdvs eller behov av att rapportera om resultat eller dylikt.
Hénvisa till person/befattning/telefonnummer.

33 Bilaga 2
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Allmanheten

e Formedla restriktioner och réd till allménheten.

o Ett storre oljeutslapp karakteriseras av ménga osékerheter och ddrmed &r det viktigt att
ge en effektiv och korrekt information till allménheten for att bemota osdkerheterna.
Det ér av stor vikt att ta hdnsyn till medborgarnas intressen och kénslor, minniskors
behov av bade trovirdig information och hinsyn till farhagor och oro.

e [ saneringsskedet, ndr det inte &r lika brattom, kan det vara viktigt att ta sig tid att
kommunicera med allménheten genom informations- och samrddsmoten. Detta bor
goras for att allménheten ska f& en mélbild och forsta hur langt det gér att sanera, samt
att all olja inte kommer att vara borta nér saneringen avslutas.

Prognos

Det dr viktigt att sé tidigt som mojligt fa en skadebild och prognos for oljans spridning. Ju
mer information som kan samlas in i ett tidigt skede, desto lattare blir det att fatta beslut om
insatsens riktning. Information kan exempelvis vara berdrd miljo, viader, djur, strommar och
saneringsteknik.

I det inledande skedet dr det viktigt att kvalificerad personal beddmer skadan, sa insatsen kan
dimensioneras pa ett riktigt stt.

Kustbevakningen kan, med hjélp av spaning och oljedriftprognos, ge information om vart
oljan forvéntas ta vigen. Driftprognoserna ar dock storskaliga och tar inte hdnsyn till
kustkonturer, kuststrommar eller bottenhyllor.

Bilagor

Bilaga 1 - Resurser och utrustning

Bilaga 2 - Rutiner och checklistor

Bilaga 3 - Skyddsvérden med prioritering
Bilaga 4 - Zonindelning

Bilaga 5 - Oljeskadat vilt

Bilaga 6 - Kontaktuppgifter

Bilaga 7 - Skyddsvirden Vattenskyddsomraden
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Miljébedémning
Tematiskt tilldgg fér eldistribution och energiproduktion

Inledning

Osthammars kommun ligger i Uppsala lan, i den norra delen av Uppland. Kommunen ar
cirka 2 400 kvadratkilometer stort och har cirka 22 000 invanare fordelat pa landsbygd och
fem storre tatorter. Landskapet ar en blandning av land- och kustnara omraden, vilket ger
kommunen en unik natur med skogar, sjéar och en lang kustlinje. Osthammar, som &r
kommunens centralort, ar en liten stad med en rik historia, bland annat med sin anknytning
till gruvdrift och industri.

Bakgrund och syfte

Hosten 2024 gav regeringen Naturvardsverket i uppdrag att utlysa ett pilotprojekt. Syftet var
att finansiera och samordna utvalda kommuners arbete med att utveckla arbetssatt for att
mojliggdra effektiva plan- och tillstdndsprocesser for etablering av kadrnenergianlaggningar.
Kommunen tar fram ett tematiskt tillagg till dversiktsplan for att prova om det ar ett relevant
planeringsverktyg for snabbare och effektivare plan- och tillstdndsprocesser. Tillagg
fokuserar pa de tre delarna i energisystemet: produktion, distribution och anvandning.
Kommunen har utrett Iampliga platser fér ny energiproduktion och utbyggnad av stamnétet.

Enligt miljdbalken (MB), férordning (1998:905) om miljokonsekvensbeskrivningar och Plan-
och bygglagen (PBL) ska en miljdbedémning alltid upprattas for en dversiktsplan. Enligt 6
kap. 3§ miljébalken antas alltid genomférandet av en 6versiktsplan medféra en betydande
miljopaverkan. En miljdbedémning ska genomféras i enlighet med lagstiftningen i 6 kap.
miljdbalken. Detsamma géller for ett tillagg till dversiktsplanen. Osthammars kommun har
beddmt att det tematiska tillagget for eldistribution och energiproduktion kan anses ha en
betydande miljépaverkan.

Arbetet med miljiobeddmningen ar en process och ska l6pa parallellt med planarbetet och
bidra till att miljéfragorna integreras i framtagandet av ett forslag till nytt tematiskt tillagg.
Syftet med miljébedéomningen ar att hansyn till miljé ska arbetas in i 6versiktsplanen pa ett
sadant satt att en hallbar utveckling framjas.

Avgransning

Niva: Enligt milijobalken ska en miljokonsekvensbeskrivnings omfattning och detaljeringsgrad
generellt anpassas till vad som ar rimligt utifran aktuell kunskap, allmanhetens intresse och
den aktuella planens innehall och detaljeringsgrad. Hansyn ska ocksa tas till att vissa fragor
kan bedémas battre i samband med efterkommande planering eller i tillstdndsprovningen av
specifika verksamheter eller atgarder.

Planeringsnivan for det tematiska tillagget och beskrivningarna i MKB:n for eldistribution och
energiproduktion kommer generellt hallas pa en dversiktlig niva och kommer darfér rymma
betydande osakerheter. | underlaget har kommunen inte pekat ut specifik mark fér ny
energiproduktion utan snarare stérre omrade i narhet till existerande och framtida
industriverksamhet. Det ar for tidigt i processen att peka ut specifika markytor da
forutsattningarna for den eventuella energiproduktionen kan skilja sig at. Risker kopplade till
eventuell utbyggnad av sméa modulara reaktorer dar tekniken gar snabbt framat kommer
ocksa hallas pa en évergripande niva. | detta avseende har planeringen annu inte hunnit sa
langt att en meningsfull riskbedémning ar maojlig utan denna bér istéllet genomféras i
kommande tillstandsprévningar.

Miljdbedémningen kommer inte innehalla djupare resonemang for utbyggnad av storskalig
karnkraft vid Forsmarksomradet da denna typ av utveckling redan anses majlig genom
nollalternativet (se rubrik nollalternativ).
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Geografiskt: MKB:n fokuserar huvudsakligen pa de miljokonsekvenser som det tematiska
tillagget till dversiktsplanen orsakar inom Osthammars kommuns granser och sarskilt i de
delar av kommen som berors av konkreta ingrepp (exempelvis for omraden utpekade for ny
energiproduktion).

Tid: Tidsperspektivet som beskrivs i 6versiktsplanen ar fram till 2040 varfér detta aven utgor
miljokonsekvensbeskrivningens tidsmassiga avgransning. Vissa miljdaspekter bor dock
hanteras i ett annu mer langsiktigt perspektiv.

| samrad med Lansstyrelsen har kommunen valt att inte genomféra ett avgransningssamrad
innan samradstiden. En bedémning fran lansstyrelsen kommer i samband med yttrande pa
samradsforslaget.

Nollalternativ

Ett nollalternativ utgér en tankt situation om den aktuella planen inte antas. Vid ett
nollalternativ tittar man pa vilka forutsattningar som finns for kommunen att utvecklas utan att
det tematiska tillagget till 6versiktsplanen antas. Nollalternativet utgar fran gallande
Oversiktsplan som vann laga kraft 2024 och vilken vagledning den ger for utvecklingen av
eldistribution och energiproduktion inom kommunens geografiska yta.

Nollalternativ fér ny/mer karnkraft

Vid befintliga karnkraftverk i Forsmark finns det idag detaljplan som majliggér mer
energiproduktion. Pa den yta som ar detaljplanerad ar det mgjligt att placera upp till 10 nya
reaktorer. Detaljplanen togs fram pa 1990-talet och galler fortfarande vilket innebar i
praktiken att kommunen har tagit stallning i fragan om ny/mer karnkraft ska tillatas i omradet.
Ett nollalternativ skulle alltsa innebara att mer karnkraft vid Forsmark ar fullt maéjligt med
gallande planférutsattningar.

| 6versiktsplanen finns riksintresse for slutforvar och anvant karnbransle utpekat vid
Forsmark. Kommunen skriver i sina intentioner att det finns en positiv installning till
slutférvaring och radioaktivt avfall i Forsmark och ser det som angelaget att fa till en I6sning
for hantering av den svenska karnkraftsindustrins avfall. Omradet har av prévande
myndigheter ansetts vara lampligt omrade for slutférvaring av radioaktivt avfall.

Ny energiproduktion

For ny energiproduktion i befintlig mark- och vattenanvandningskarta finns riksintresse for
energiproduktion vind som finns utpekat utanfér Forsmarks kust. Riksintresse for vind ska
enligt kommunens uppfattning underordnas riksintresset i kust- och skargardsomradet och
aven narliggande riksintresse for naturvard. | omradet finns en av de tataste hav-
sOrnsstammarna i Sverige. Kommunen har pekat ut tre storre omraden for utveckling av
omgivningsstdrande verksamheter i mark- och vattenanvandningskartan (Dannemora,
Forsmark samt langs vag 292 mellan Harg och Gimo samt vid Hargshamns hamn). Inom
omradena ska det enligt dversiktsplanen inte méjliggdras for nya bostadsomraden for att
befintliga och nya verksamheter inte ska paverkas negativt av utvecklingen i éversiktsplanen.

Kommunen ser i gallande 6versiktsplan positivt pa etablering av solcellsanlaggningar men
har inte problematiserat fragan mer an att gallande lagstiftning ska foljas. En strategi ar att
kommunen ska skapa forutsattningar for en 6kad produktion av el fran solenergi.
Nollalternativet skulle innebara att etableringar ar fullt méjligt men skulle inte ge nagon
vagledning.

De energislag som diskuteras i TOP (ny karnkraft och solenergi) diskuteras bara pa en
overgripande niva i gallande oversiktsplan. Inom utpekade omraden (exkluderat Forsmark)
har det alltsa inte resonerats kring hur ny karnkraft, solenergi eller annan energiproduktion
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kan paverka omgivningen. Kommunen har i nollalternativet inte heller nagon uttalad strategi
for hur denna typ av etableringar kan tankas se ut. Kommande tillstdndsprocesser riskerar
att ta langre tid om ansdkningarna inte har stéd i kommunens éversiktsplan.

Ledningsgator
En 400 kV kraftnatsledning stracker sig fran Forsmark ned till Uppsala i kommunens vastra

delar. Ledningen ar en del av Svenska Kraftnats transmissionsnat for el i Sverige vilket
raknas till ett allmant intresse, riksintresse och en grundforutsattning for att samhallet ska
fungera i fred, kris och krig. En av kopplingspunkterna for utbyte av el med utlandet ligger
ocksa vid Forsmark. Ledningen finns utpekat pa karta dver riksintressen i gallande
Oversiktsplan. Det finns ingen planerad bostadsutveckling som kan anses negativt paverka
ledningsgatorna. Daremot finns inte heller nagra stallningstagande angaende hur kultur- och
naturvarden kan ténkas paverkas vid en expansion av ledningsgator. Vid ett nollalternativ
skulle alltsa avvagningar for natur- och kulturvarden samt andra varden behéva samradas
och bedémas. Kommande tillstdndsprocesser riskerar att ta langre tid om ansdékningarna inte
har stdd i kommunens Oversiktsplan.

Bebyggelseutveckling

Vid antagande av det tematiska tillagget till dversiktsplanen kan utvecklingen fa effekt pa
samhallets 6vriga delar, sa som bostadsutveckling och samhallsservice. | gallande
oversiktsplan har mindre tatortsférdjupningar tagits fram for fem serviceorter (Alunda, Gimo,
Osthammar, Gimo och Osterbybruk). | tatortskartorna for serviceorterna pekas mark ut for
bostadsbyggande som i stort mojliggor for en befolkningstillvaxt som kan antas méta den
naringslivsutveckling som det tematiska tillagget mojliggor fér. De nya omradena
kompletteras i gallande OP med beskrivningar for att sakerstalla att ratt samhallsservice
planeras for i takt med att nya bostadsomraden byggs.

Ett kommunalt antagande av det tematiska tillagget kan anses ha samma effekt pa
bostadsutvecklingen i kommunen som gallande nollalternativ. Konsekvenserna av
bebyggelseutvecklingen har redan bedémts i miljdbedémningen fér dversiktsplanens
huvuddokument.

Miljoeffekter

Natur- och vattenomraden

Sammanlagt finns 20 omraden i kommunen utpekade som riksintressen for naturvarden. Dit
hor hela skargardsomradet, stora delarna av kusten, och skogs- och vatmarksomraden vid
Florarna, langs Forsmarksan och runt sjon Vallen. Det finns 36 stycken Natura 2000-
omraden som ar av riksintresse, varav flera ar delomraden i andra storre
riksintresseomraden.

Runt Forsmarksomradet finns flertalet skyddade naturomraden och héga naturvarden som
behdver tas hansyn till. Fyra Natura 2000- omraden inom fageldirektivet och art- och
habitatdirektivet finns utpekat i Forsmarks naromrade. Runt Forsmark ligger Forsmark
ekopark som forvaltas av Svea Skog. En ekopark ar ett storre sammanhangande landskap
med stora ekologiska varden. | en ekopark bedrivs skogsbruk i begransad omfattning, men
med hdgre naturhansyn och anpassat till ekoparkens sarskilda natur- och kulturvarden.

Vid Forsmarks Bruk finns ett utpekat vattenskyddsomrade (Forsmarks vattenskyddsomrade)
for ytvattentakten Bruksdammen. Vattenskyddsomradet bestar av vattentaktszon narmast
uttagspunkten i Bruksdammen samt primar, sekundar och tertiar skyddszon.
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Effekter och konsekvenser

For omradet kring Forsmark (utanfor gallande detaljplan) kommer natur- och vattenomraden
framst paverkas av nya kraftledningsgator som behdvs vid en utbyggnad. Enligt férslaget
forordas att nya kraftledningar dras bredvid befintliga ledningar i forsta hand genom
breddning av ledningsgatorna. De befintliga ledningarna ar dragna genom olika skyddade
intressen. Ett uppférande av nya kraftledningsgator ska planeras varsamt for att inte negativt
paverka de omkringliggande omradena. De langsiktiga effekterna av kraftledningsgator kan
bli positiva da ytorna under kan utvecklas till artrika och gynnsamma miljéer for den
biologiska mangfalden. Sarskilt artrika ar de delar som tidigare varit jordbruksmark.

Karnkraftverks paverkan pa vattenkvaliteten ar framst kopplad till anvandningen av stora
mangder vatten for kylning. Detta kan leda till termisk férorening, dar det uppvarmda vattnet
som slapps tillbaka i vattendrag eller sjéar hojer temperaturen, vilket kan paverka lokala
ekosystem och minska syrehalten i vattnet. Under normal drift ar utslappen av radioaktiva
amnen till vatten mycket sma och strikt reglerade, men vid olyckor kan stérre mangder
radioaktiva &mnen slappas ut, vilket kan férorena vattenresurser. Dessutom kan
kylvattenintag paverka lokala vattenfléden och i vissa fall skada fisk och andra vattenlevande
organismer. Vid val av havsvatten som kylteknik kravs relevanta utredningar kring paverkan
pa havet kopplat till verksamheternas tillstandsprocesser. Aven vid val av annan teknik bér
pa motsvarande konsekvenser for natur- och vattenomraden utredas.

Forsmarks karnkraftsomrade ar detaljplanelagd och prévad i en planprocess men bér anda
vid etablering av ny karnkraft provas i en enskild tillstandsprocess enligt karntekniklagen och
miljobalken. Platsen kan ha férandrats sedan dess och darfor bér omradets naturvarden
kartlaggas pa nytt. Enligt artportalen har flertalet naturvarden patraffats pa platsen och
Forsmark har aven utfort en egen platsundersokning i omradet ar 2022 (FM-18875-3-4). Vid
en tillstandsprocess kommer naturvardena att utredas vidare pa platsen for att géra marken
lamplig for ny karnkraft.

Vid en utbyggnad av ny karnkraft inom utpekade omraden vid Dannemora och Gimo kommer
effekter uppsta bade under byggnation, drift och vid avveckling. Inga omraden som ar
utpekade for naturvard i Dannemora eller Gimo kommer tas i ansprak for ny
energiproduktion enligt férslaget som ligger. Tankbara storningar under byggtiden kan vara
till exempel buller, damning, vibrationer och ljus. Aven havsmiljén kan komma att paverkas i
samband med byggnation av nytt kylvattenintag.

Nar solcellsparker anlaggs i naturliga eller halvnaturliga miljéer kan de leda till férlust av
biologisk mangfald. Mark som tidigare varit angsmark, betesmark eller vatmark — ofta rika pa
hotade arter och héga naturvarden — kan omvandlas till tekniska ytor, vilket innebar att
livsmiljoer for vaxter, insekter och faglar forsvinner. Dessutom kan solcellsanlaggningar bidra
till att fragmentera landskapet, vilket gor det svarare for vissa arter att rora sig fritt eller hitta
féda och boplatser. Samtidigt finns det maojligheter att utforma solcellsparker pa ett satt som
framjar biologisk mangfald. Genom att placera dem pa lagproduktiva jordbruksmarker eller i
redan exploaterade miljoer, och kombinera dem med blomrika grasytor eller extensiv
betesdrift, kan nya livsmiljéer skapas. En annan maéjlighet ar sa kallad agrivoltaik — en
kombination av solpaneler och jordbruk — dar panelerna placeras sa att odling eller
djurhalining kan fortgd under dem. Fér att minimera negativ paverkan och maximera de
ekologiska fordelarna ar det viktigt att alltid genomféra miljékonsekvensbedémningar vid
etablering av solcellsanlaggningar, sarskilt i kansliga omraden. Kommunen bér undvika att
exploatera mark med héga naturvarden, anvanda inhemska vaxter, och planera for
ekologiska buffertzoner.
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| den lokaliseringsutredning som féreslas vid handelsen att scenario B (mer karnkraft i nytt
geografiskt lage) genomfors bor inkludera konsekvensanalyser for natur- och vattenomraden
och eventuella kumulativa effekter. Osthammar har generellt manga skyddade omraden av
olika karaktar och det kan konstateras att scenario B kommer fa negativa konsekvenser pa
bade natur- och vattenomraden.

Figur 1. Karta 6ver riksintresse natur

Kulturmiljé och landskapsbild

Riksintresse for kulturmiljévarden ar ett urval av miljéer som ska representera hela landets
10 000-ariga historia, fran stenalder till nutid. Omradena ska skyddas mot atgarder som kan
forstora vardena, totalt finns 12 omraden for riksintresset kulturmiljé inom kommunen.

Hela Osterbybruk-Dannemora-omradet omfattas av riksintresse for kulturmiljovarden.
Uttrycken inkluderar gruvmiljoerna, samlad smabebyggelse, herrgarden, bruksmiljéerna och
gardar pa spridda platser inom riksintresset.

| nérheten av Forsmark ligger Forsmarks Bruk vilket &r en arkitekturhistoriskt intressant och
mycket pakostad bruksmiljé fran 1700- och 1800-talen med en arkitektoniskt hdgklassig
bebyggelse av vallonbrukskaraktar och en unik engelsk parkanlaggning. Den centrala
bruksmiljén ar byggnadsminnesférklarad.

Runt Gimo bruk finns ett riksintresse utpekat for arkitekturhistoriskt intressant bruksmiljé med
bebyggelse fran 1700- och 1800- talen.

Effekter och konsekvenser

Inom omrade utpekat fér ny energiproduktion runt Dannemora kan anlaggning av mindre
karnkraftsanlaggningar eller solenergi ha en paverkan pa kulturmiljon. Dannemora har under
lang tid varit ett omrade for industriverksamhet pa grund av jarnmalmsgruvan och ar alltsa
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praglad av industri. For att inte negativt paverka landskapsbilden bor ny etablering av
energiproduktion placeras inom samma omrade som befintlig industri. Med god anpassning
kan paverkan pa kulturmiljén och landskapsbilden sannolikt minskas trots att det ar ny typ av
industri som planeras.

Vid etablering av solcellsanlaggningar ar det viktigt att det rorliga friluftslivet och
landskapsbilden inte negativt paverkas for att inte ta bort fran den visuella upplevelsen av
industrilandskapet som finns inom kulturmiljbomradet. Stora etableringar av solceller anses
inte vara lampligt och ska anpassas for att ha sa lag visuell paverkan som mgjligt.

Forsmarks Bruk anses inte paverkas patagligt av etablering av mer karnkraft vid Forsmark
och inte heller av breddning av ledningsgator for transmissionsnatet. Idag gar redan breda
ledningsgator fran Forsmarks Karnkraftverk genom kulturmiljpomradet utpekat fér Forsmarks
Bruk. Avstandet mellan bruket och ledningsgatorna ar cirka 2,5 km. En breddning av
ledningsgatorna anses inte férandra befintlig landskapsbild negativt. Kommunen féreslar i
det tematiska tillagget att utbyggnaden sker pa den vastra sidan om den befintliga
ledningsgatan for att minimera paverkan pa Forsmarks bruk. Vid en utveckling dar nya
ledningsgator for transmissionsnatet behdver dras, kommer det i kommande
tillstdndsprocesser kravas utredningar som visar paverkan pa kulturmiljéon och
landskapsbilden. Férandringen av landskapsbild inom Forsmarks karnkraftsomrade bedéms
som sma da redan befintlig karnkraft finns inom samma omrade.

Sett till etablering av ny energiproduktion i nytt geografiskt lage kommer detta paverka
landskapsbild och kulturmiljovard olika beroende pa vilken lokalisering som blir aktuell. Det
gar inte i det har laget att beddéma hur stora konsekvenserna fér en sadan etablering blir.
Dock gar det att konstatera att det kommer bli en negativ paverkan pa landskapsbilden
eftersom en etablering kommer innebara att tidigare oexploaterad mark tas i ansprak.
Exempelvis kommer ett nytt karnkraftverk (oavsett storlek) synas pa langt avstand och
darmed férandra landskapsbilden avsevart. Det saknas aven annan typ av hdg bebyggelse i
kommunen i stort, vilket ar en faktor som medfér en stérre férandring i omradet vid
jamforelse med Forsmark. | den lokaliseringsutredning som féreslas vid handelsen att
scenario B (ny energiproduktion i nytt geografiskt Iage) genomfdrs bor inkludera
konsekvensanalyser for kulturmiljéer och landskapsbild.

Figur 2. Karta 6ver riksintresse kultur och friluftsliv
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Halsa och boendemiljo

Paverkan pa bebyggelsestrukturen omfattar den bebyggelse som ska uppféras och den
bebyggelse som paverkas av en byggnation. Det kan exempelvis handla om olika typer av
storningar, lukt eller utslapp. Omgivningsbuller till f6ljd av trafik, industriverksamheter, bygg-
och anlaggningsarbeten med mera ar en form av stérning som berér manga manniskor och
som kan paverka manniskans halsa och valbefinnande pa flera satt. En god ljudmiljé ar
darfor en viktig del i samhallsplaneringen.

Effekter och konsekvenser
Vid utbyggnad av ny energiproduktion vid Hargshamn, Gimo, Dannemora eller annan
geografisk plats finns det risk for férandrade forutsattningar fér boendemiljéer och halsa.

| byggfasen, oavsett typ av energiproduktion, finns risk for 6kat buller. Eftersom manga av
etableringarna innebar 6kad befolkningstillvaxt och arbetstillfallen kan buller 6ka i form av
Okad transport (kollektivtrafik eller biltrafik). Det tematiska tillagget méjliggér mestadels for
etableringar pa mark i narheten av redan etablerad industri. Nollalternativet tillater utveckling
av omgivningsstérande verksamheter pa flera platser i kommunen vilket innebar
konsekvenser av omgivningsstoérande verksamheter redan diskuterats i miljidbedémningen
kopplat till huvuddokumentet. Trots detta ar en viktig del i kommande tillstandsprocesser for
etablering av ny energiproduktion vara att utreda hur buller kommer paverka under samtliga
faser samt hur en 6kad arbetspendling kan paverka omkringliggande boendemiljéer. Genom
samarbete med regionen kan kommunen arbeta for att kollektivtrafiken ska vara ett reellt
alternativ vid arbete pa annan ort for att minska bullerféroreningar.

Denna 6kning av transporter kan aven leda till forsamrad luftkvalitet, sarskilt i omraden nara
storre vagar, tatorter eller kanslig bebyggelse sasom skolor, férskolor och vardinrattningar.

De viktigaste luftféroreningarna kopplade till vagtrafik ar kvaveoxider (NOx), inandningsbara
partiklar (PM10 och PM2,5) samt flyktiga organiska amnen (VOC). Dessa utslapp paverkar
manniskors halsa negativt, sarskilt hos barn, aldre och personer med underliggande
sjukdomar. Férutom avgaser tillkommer aven slitagepartiklar fran dack, bromsar och
vagbana. Byggskeden, sarskilt vid storre infrastruktur- eller energianlaggningar, kan ocksa
bidra till forhojda partikelhalter genom anvandning av dieseldrivna maskiner och transporter
pa temporara vagar, ofta med samre dammbindning.

For att minimera paverkan pa luftkvaliteten bér kommunen vid den fortsatta planeringen
verka for att framja god tillgang till kollektivtrafik, gang- och cykelvagar, planera for
logistiklésningar och styrning av tunga transporter under byggskeden, stalla krav pa
emissionssnal utrustning i upphandling av entreprenadarbeten. Sammantaget bedéms
luftkvalitet vara en viktig faktor att beakta i den fortsatta planeringen, sarskilt i omraden dar
befolkningstatheten ar hog eller dar kanslig bebyggelse planeras.

Etablering av en karnkraftsanlaggning medfor bullerpaverkan, framfér allt under byggtiden,
men aven i viss man under anlaggningens drift. Bullerpaverkan varierar beroende pa
avstand till bebyggelse, topografi och teknisk utformning av anlaggningen.

Under anlaggningsfasen kan bullernivaerna vara betydande, da byggarbeten pagar under en
langre period. Bullerkallorna inkluderar schaktning, sprangningsarbeten, palning, transporter
av byggmaterial samt anvandning av tunga maskiner som kranar och generatorer. Dessa
arbeten kan medféra ljudnivaer som tillfalligt 6verskrider Naturvardsverkets riktvarden for
externt industribuller, sarskilt under vissa arbetsskeden. For att minska paverkan pa
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narboende bor bullerddampande atgarder vidtas, sdsom bullerskarmar, inneslutning av
bullrande utrustning och begransning av arbetstider till dagtid.

Under driftsfasen ar bullerpaverkan generellt Iag, men vissa ljudkallor finns. Dessa omfattar
bland annat ventilationssystem, kylvattenpumpar och andra tekniska installationer. |
anlaggningar med 6ppna kylsystem (t.ex. med kyltorn) kan ett konstant, lagfrekvent buller
uppsta, men det ligger vanligtvis inom godtagbara nivaer. Vissa driftrelaterade moment, som
angavblasning vid underhall eller sékerhetstester, kan orsaka tillfalliga ljudtoppar, men dessa
ar sallsynta. Enligt Naturvardsverkets riktvarden bor ekvivalent ljudniva vid bostader inte
Overstiga 55 dBA dagtid och 45 dBA nattetid. Dessa riktvarden ligger till grund for planering
och tillstandsprévning. Sammanfattningsvis ar bullerpaverkan fran en karnkraftsanlaggning
som storst under anlaggningsfasen, men den kan hanteras med etablerade skyddsatgarder.
Under normal drift bedéms ljudnivaerna vara laga och inte medféra nagon pataglig stérning
for narboende.

Karnkraftverks paverkan pa luftkvaliteten ar minimal under normal drift, eftersom de inte
férbranner fossila branslen och darfor inte slapper ut vanliga luftféroreningar som koldioxid,
kvaveoxider eller partiklar. Det innebar att karnkraft inte bidrar till smog eller luftféroreningar.
Sma mangder radioaktiva amnen kan ibland slappas ut i luften, men dessa utslapp ar strikt
reglerade och ligger langt under tilldtna gransvarden. Darmed ar karnkraftens paverkan pa
luftkvaliteten generellt mycket lag, men vid olyckor kan stora mangder radioaktiva amnen
slappas ut och paverka luftkvaliteten negativt.

Figur 3. Karta 6ver utpekade omraden for ny energiproduktion
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Klimatrelaterade risker

Inom det utpekade omradet i Hargshamn finns viss risk for eroderbarhet langs med
kustlinjen. Ovriga utpekade omraden berérs ej. Risk for skred vid finkornig jordart finns vid
orterna Osthammar, Gimo och Dannemora.

Gallande havsnivahojningar ar det i nulaget svart att bedoéma hur hogt vattnet kan komma att
stiga i framtiden. Enligt MSB:s kustéversvamningskarta klarar bade Forsmark och
Hargshamn minst 2 meters héjning med en lag paverkan pa landskapet. Extremvader
kommer att bli vanligare i framtiden och det gar inte att utesluta att kraftigare skyfall, férhojda
temperaturer eller liknande kan paverka de utpekade platserna.

Samlad bedémning

Den samlade beddémningen visar att planférslaget har en liten till mattlig negativ paverkan pa
miljon pa grund av att ny energiproduktion kan 6ka den negativa paverkan pa bland annat
landskapsbilden. Forslaget kan ha en positiv paverkan pa halsa och boendemiljon da
etableringar kan leda till att de strategier och foérslag som finns i huvuddokumentet kan
komma att genomforas vilket kan ha en positiv paverkan pa kommunens serviceorter. Mer
arbetskraft och skatteunderlag kan leda till forbattringar i den fysiska miljon, ett storre
befolkningsunderlag kan leda till 6kad tillganglighet till kollektivtrafik och battre
samhallsservice i stort.

Miljoeffekt Planforslag Nollalternativ
Natur- och vattenomraden Liten-mattlig negativ Liten-mattlig negativ
Kulturmiljé och Liten-mattlig negativ Liten negativ
landskapsbild

Halsa och boendemiljé Positiv Positiv

Sida 10 av 10
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1. Inledning

Sverige har som mal att ha noll nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045.
Sverige behdver na sina uppsatta klimatmal och samtidigt starka landets konkurrenskraft ge-
nom en omfattande elektrifiering av industrin och transportsektorn. Riksdagen har dven anta-
git ett mal om att elproduktionen i Sverige ska vara helt fossilfri till ar 2040." For att na dit
kravs en kraftsamling i hela samhallet. Energiférsérjningen och eldistributionen behdver ses i
ett nationellt och regionalt sammanhang. Det kommer att kravas breda insatser, nytankande
och 6kad samverkan, inte minst bland myndigheterna for att hantera motstdende intressen.
Regeringen har i prop. 2023/24:105 om energipolitikens langsiktiga inriktning bedémt att ny
karnkraft behovs for att tillgodose framtidens elbehov och for att 6ka leveranssakerheten i el-
systemet, samt att forutsattningarna for marknadens aktorer att investera i ny karnkraft bor
forbattras sa att fler reaktorer byggs.

Om uppdraget

Hosten 2024 gav regeringen Naturvardsverket i uppdrag att utlysa och finansiera kommunala
pilotprojekt. Syftet var att samordna utvalda kommuners arbete med att utveckla arbetssatt
for att mojliggora effektiva plan- och tillstandsprocesser for etablering av karnenergianlagg-
ningar. Osthammars kommun ansdkte om att delta och beviljades projektmedel.

Kommunen tar fram ett tematiskt tillagg till 6versiktsplan for att prova om det ar ett relevant
planeringsverktyg for snabbare och effektivare plan- och tillstandsprocesser. Arbetet inled-
des januari 2025. Resultatet fran pilotprojektet ska rapporteras till Naturvardsverket 30 sep-
tember 2025 vilket medfor tidsmassiga begransningar, da aven ett offentligt samrad ska in-
rymmas inom projekttiden. Kommunen behoéver darfor avgransa planeringsarbetet till att utga
fran redan kanda planeringsforutsattningar samt évergripande antaganden, som grund for att
kunna formulera en utvecklingsinriktning. Kommunens 6versiktsplan vann laga kraft 2024
och det har tematiska tillagget utgor ett komplement med fokus pa energifragor.

Avgransning

Detta tematiska tillagg fokuserar pa de tre delarna i energisystemet: produktion, distribution
och anvandning. Kommunen har utrett lampliga platser for ny energiproduktion, framfor allt
karnkraft, och fort en dialog med Svenska kraftnat angaende vad en utbyggnad av trans-
missionsnatet skulle innebara. Kommunen har aven utrett energianvandning i form av indust-
riell verksamhet med malet att skapa lokala synergier mellan energiproduktion och energian-
vandning.

Lasanvisning

Kapitel 2 beskriver politiska mal, fran lokal till internationell niva, som har baring pa energifra-
gan och en utbyggnad av energiproduktionen. | kapitel 3 beskrivs kommunens utvecklingsin-
riktning for energiproduktion pa ett évergripande satt och med olika scenarier for karnkraft
och solenergi. | kapitlet beskrivs aven vilka konsekvenser utvecklingen av energiproduktion
har for bebyggelse, kommunikationer samt bla- och grénstrukturer. | kapitel 4 redovisas
grunddragen i kommunens stéllningstaganden av mark- och vattenanvandning for ny energi-
produktion. | kapitel 5 redovisas riksintressen och andra vasentliga intressen som har va-
sentlig betydelse for mark- och vattenanvandning, inklusive kommunens syn pa potentiella
konflikter med riksintressen. Kapitel 6 gar igen nagra genomfoérandeaspekter medan kapitel 7
tar upp hur férverkligande av delar av detta tematiska tillagg kan starka kommunen socialt
och ekonomiskt. En miljdkonsekvensbeskrivning tillkommer i en bilaga.

1 Prop. 2022/23:99, bet. 2022/23:FiU21, rskr. 2022/23:254.



Detta plandokument ar ett tillagg till kommunens éversiktsplan. | dversiktsplanen finns texter
och kartmaterial som utgor en utférlig beskrivning av kommunens stallningstagande for
mark- och vattenanvandning, bland annat de orter och riksintressen som namns i detta doku-
ment. Under 2025 kommer kommunen aven att anta en ny kommunal energiplan.

Om oversiktsplanering

Varje kommun ska ha en aktuell dversiktsplan, som omfattar hela kommunen. Den ska
spegla den politiska majoritetens uppfattning och beslutas av kommunfullmaktige. Oversikts-
planen ar inte bindande men ska ge vagledning fér beslut om hur mark- och vattenomraden
ska anvandas och hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Oversikts-
planen ska redovisa hur kommunen avser att bland annat tillgodose riksintressen och andra
allmanna intressen. Oversiktsplanen ar vagledande nar kommunen uppréattar detaljplaner,
omradesbestammelser och provar bygglov enligt plan- och bygglagen samt nar kommunen
eller andra myndigheter fattar andra beslut som rér mark- och vattenanvandningen i kommu-
nen. Nar en oversiktsplan behdver uppdateras gors det antingen for planen som helhet, al-
ternativt for ett geografiskt eller tematiskt avgransat omrade.

Figur 1. Boverkets processbild éver hur éversiktsplanering genomférs lopande.

Vad ar ett tematiskt tillagg till en dversiktsplan?

En kommunomfattande dversiktsplan kan andras genom ett tilldagg som behandlar ett enskilt
tema. Det tillampas ofta nar en viss fraga som tidigare inte hanterats sa ingaende i dversikts-
planen fatt ett nytt fokus till f6ljd av &ndrad lagstiftning eller andrade férutsattningar. Exempel
pa fragor som kan behandlas genom tillagg till 6versiktsplanen ar eldistribution och energi-
produktion. Ett tematiskt tillagg blir en del av dversiktsplanen nar det antagits.

Detta tematiska tillagg syftar till att visa vilka markansprak som behdévs for eldistribution och
energiproduktion samt kommunens syn pa lamplig avvagning mellan berérda allmanna in-
tressen.

Planférslaget ar nu i samradsskedet.

2. M3l och Samband

Fossilfri energiframstalining ar ett globalt mal saval som ett mal pa EU-niva, nationell, reg-
ional och lokal niva, om an uttryckt pa olika vis och med olika malar. En fossilfri energifram-
stallning har baring pa manga andra delar av samhallet sa som en fossilfri transportsektor



och ett utvecklat lokalt naringsliv och arbetsmarknad. En utveckling av karnkraft i Ostham-

mars kommun kan darmed bidra till maluppfyllelse pa flera nivaer beroende pa tid och om-
fattning. En eventuell utbyggnad av karnkraft med tillhnGrande investeringar i transmissions-
natet i Osthammars kommun far bade tillfalliga och eventuellt bestaende foljdeffekter i form
av potentiell befolkningsdkning, 6kat skatteunderlag, 6kat behov av bostader och samhalls-
service, men dven 6kad belastning pa transportnatet och VA-néatet. Aven detta kan bidra till
maluppfyllelse pa saval lokal som nationell och global niva.

| tabellen redogors for ett urval av de mal och samband som finns pa olika geografiska nivaer
och som har baring pa energifragan och en eventuell utbyggnad av karnkraft. De olika sce-
narierna beskrivna i kapitel tre leder till stérre eller mindre maluppfylinad.

Tabell 1. Mal och samband med baring pa energifragan

Organisation = Namn Baring pa energi
Region Uppsala RUS Uppsala Ian e Mal 11 — Uppsala lan ska vara klimatneutralt senast
remissversion? 2045 och klimatpositivt senast 2050.

o Mal 20 — Hallbar tillvaxt for Norduppland (partner-
skap med bla Osthammar).
o Mal 21 — Attrahera och behall kompetent arbetskraft
inom lanet.
o Mal 22 — Framja férnybar energiproduktion och han-

tera effektproblematiken for en hallbar energiférsorjning.
Lansstyrelseni | Miljo- och klimat- Miljo- och klimatradet bildades 2017. Radet ska utgéra en
Uppsala lan rads3 arena for analys och samsyn kring lanets miljdutmaningar
och har i uppgift att identifiera strategiskt viktiga omraden for
regional samverkan. Genom dialog, idé- och erfarenhetsut-
byte ska miljé- och klimatradet verka for att konkreta atgar-
der genomfors. Malsattningen ar att tillsammans bidra till en
miljomassigt hallbar utveckling i lanet. Radet har flera ar-
betsomraden varav Uppsalaeffekten ar ett.
Lansstyrelseni |Uppsala-effekten* Offentliga aktérer i Uppsala l1&n har genom ett ndra samar-
Uppsala lan med bete hittat ett satt att hantera den samhallsutmaning som ett
flera anstrangt elnat utgér. Kommunerna, lansstyrelsen, Region
Uppsala, elnatsbolagen och andra viktiga aktérer utbyter och
sprider information, erfarenheter och kunskap for att se till
att utvecklingen till ett klimatklokt 1an med eldriven transport
kan fortsatta.

Samverkan i Kraftforsorjning  Urval av slutsatser:
Ostra Mellansve- inom &stra Mel- o Det finns behov av tydligt ansvarstagande, tydliga
rige lansverige® roller och samverkan kopplat till kapacitetsutmaningar och
kraftférsorjningens samspel med samhallsplanering
o Okad samverkan mellan kommuner och natféretag i

tidiga skeden kravs, dock ar ett regionalt perspektiv viktigt,
varpa motesplatser och arbetssatt behdver skapas och utfor-
mas.
Utmaningar finns kopplat till proaktiv natutbyggnad i samspel
med samhallsutveckling, eftersom skillnaden i ledtid mellan
etablering av verksamheter och det elnat som ska forsérja
dem ar betydande.

Karnkrafts-kom- [Karnkrafts-kom- |Mal for verksamheten:

munerna munernas syfte ar |e Starka natverket for kommuner med karnteknisk

att ta tillvara med- verksamhet

2 Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

3 Uppsala lans milié- och klimatrad | Lansstyrelsen Uppsala

4 #uppsalaeffekten - arbete med eleffekt i Uppsala l4n | Lansstyrelsen Uppsala
5 Kraftforsérining OMS Region Stockholm



https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-46815&docId=DocPlusSTYR-46815&filename=Region-Uppsala_Regional-utvecklingsstrategi-2025_remiss.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/miljo-och-vatten/uppsala-lans-miljo--och-klimatrad.html
https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/samhalle/trafik-och-infrastruktur/uppsalaeffekten---arbete-med-eleffekt-i-uppsala-lan.html
https://www.regionstockholm.se/4905f9/contentassets/dc462db4476540efa81ef7397233b2ce/rapport---kraftforsorjning-inom-ostra-mellansverige/

Riksdagen

Riksdagen

Europeiska un-
ionen
Europeiska un-
ionen

Forenta Nation-
erna

lems-kommuner- e Lyfta lokala aspekter och konsekvenser av karn-

nas intressen kraftsproduktion

inom karnkrafts- e Fokus pa: karnsakerhetsfragor nationellt och inter-

omradet och ener- nationellt, karnavfallsfragan och slutférvarsprocessen, av-

gifragor i 6vrigt.  vecklings- och rivningsplanering, omstélining/tillvéxt, om-
varldsfragor och informationsspridning.

Klimatmal” Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa
utslapp.

Mal fér energipoli- Overgripande mal:

tiken o Svenska energipolitiken ska bygga pa samma tre

grundpelare som energisamarbetet i EU. Politiken syftar till
att forena forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekolo-
gisk hallbarhet.

Energipolitiska mal:

3 Malet for elproduktionens sammansattning ar 2040
ar 100 procent fossilfri elproduktion.

Planeringsmal och leveranssakerhetsmal:

° Planeringen av det svenska elsystemet ska ge forut-
sattningar for att leverera den el som behdvs fér en 6kad
elektrifiering och fér att méjliggéra den grona omstallningen.
Det svenska elsystemet ska ha formagan att leverera el dar
efterfragan finns, i ratt tid och i tillracklig mangd, i den ut-
strackning det ar samhallsekonomiskt effektivt. Omotiverade
hinder i elsystemet ska undanrdjas for att skapa forutsatt-
ningar for en effektiv marknad som framjar konkurrenskraf-

tiga priser.
The European EU stravar efter att Europa ska bli den forsta klimatneutrala
Green Deal® kontinenten.
Energy policy® Fem 6vergripande mal:
° Diversify Europe’s sources of energy, ensuring en-
ergy security through solidarity and cooperation between EU
countries,
3 Ensure the functioning of a fully integrated internal

energy market, enabling the free flow of energy through the
EU through adequate infrastructure and without technical or
regulatory barriers,
o Improve energy efficiency and reduce dependence
on energy imports, cut emissions, and drive jobs and
growth,
3 Decarbonise the economy and move towards a low-
carbon economy in line with the Paris Agreement,
Tre mal till 2030:
3 An increase in the share of renewable energies in fi-
nal energy consumption to 42.5%, with the aim of achiev-
ing 45%,
The interconnection of at least 15% of the EU’s electricity
systems.

Agenda 203010 Mal 7 — Hallbar energi for alla. Sakerstalla tillgang till ekono-
miskt Overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for
alla.

6 Om KSO | Karnkraftskommunerna

7 Det klimatpolitiska ramverket - Regeringen.se

8 The European Green Deal - European Commission

° Energy policy: general principles | Fact Sheets on the European Union | European Parliament

10 Globala malen - Las om Globala malen - 17 mal fér hallbar utveckling



https://www.karnkraftskommunerna.se/om/
https://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/det-klimatpolitiska-ramverket/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/68/energy-policy-general-principles
https://globalamalen.se/om-globala-malen/

3. Utvecklingsinriktning

Eftersom denna handling &r ett tillagg till Osthammars kommundvergripande éversiktsplan ar
det viktigt att observera att utvecklingsinriktningen for bebyggelsestruktur, kommunikation
samt gron- och blastruktur har ar avgransad till de fragor som berérs av utvecklingen av
energiproduktion och energidistribution. De ar alltsa inte heltdckande fér kommunens viljein-
riktning om utveckling av den byggda miljon.

Energi — utveckling utifran olika scenarier

Foljande avsnitt beskriver forutsattningarna for ny energiproduktion och olika potentiella ut-
vecklingsscenarier for utbyggd energiproduktion i kommunen.

Sveriges el- och energibehov férvantas oka kraftigt under de kommande decennierna. Driv-
krafterna bakom denna utveckling ar framfér allt industrins omstallning till fossilfri produktion,
elektrifieringen av transportsektorn och ékad anvandning av el i uppvarmningssystem hos
bostader och tjanstesektorn. Samtidigt vaxer nya elintensiva verksamheter fram, sasom da-
tacenter och vatgasproduktion, som skapar ett Okat behov av elektricitet. Hur stort behovet
blir ar svart att avgoéra och beror pa hur stor andel av den fossila energin som kan ersattas
med fossilfri el. Energimyndigheten bedémer att elbehovet i Sverige kan 6ka fran 2023 ars
niva pa 134 TWh till mellan 223-357 TWh till 2050. Svenska Kraftnat bedomer att behovet
kommer uppga till mellan 175 och 290 TWh for 2045.

Beredskap for olika scenarier

Utvecklingen av framtidens energiproduktion beror till stor del pa faktorer som ligger utanfor
kommunens inflytande. Industrins omstallning, nationell politik, teknikutveckling och den
europeiska elmarknaden kommer styra utformningen av framtidens energisystem. Kommu-
nens roll ar att skapa forutsattningar for olika typer av energiproduktion dar typen av energi-
kallan saval som storleken pa anlaggningen medfor olika behov av lokalisering. Kommunen
presenterar nedan fyra scenarier som mdjliggor energiproduktion av olika slag pa olika plat-
ser (se figur 2), samt ett femte scenario som utgor ett nollalternativ. Darmed star kommunen
redo att mojliggdra den energiproduktion som i framtiden ar ekonomiskt och tekniskt fordel-
aktig. Scenario A, B och C bygger pa karnkraft medan scenario D bygger pa annan typ av
energiprodutkion. Scenario E utgar fran att det inte tillkommer nagon ny energiproduktion i
kommunen. Scenario A, B, C och D stér inte i motsats till varandra utan de kan kombineras
pa olika satt.

Utformningen av dessa scenarier grundar sig dels pa vad som beddmts vara realistiskt sett
ur ett markanvandningsperspektiv, dels pa4 kommunens egen viljeinriktning. Osthammars
kommun motsatter sig etablering av storskalig vindkraft inom kommunen och det saknas for-
utsattningar for vattenkraft.



Figur 2: Scenario A, B, C och D som beskrivs langre ned i detta kapitel.

Karnkraft - funktion och tekniska egenskaper

Osthammars kommun &r Iamplig for lokalisering av ny karnkraft, dels d& kommunen ligger i
elprisomrade 3 [SE 3] som har underskott av el i narheten av stora stader som Stockholm
och Uppsala, dels med sin erfarenhet som befintlig karnkraftskommun. Det skulle bidra med
Okad elproduktion i sddra Sverige som i dag ar beroende av 6verforing av el fran elomrade
SE2.

En etablering av ny karnkraft bredvid befintliga karnkraftverk medfér potentiella synergieffek-
ter vid den framtida driften ur ett flertal perspektiv, speciellt om verken ocksa hamnar inom
samma skalskydd. Mycket av infrastrukturen kring verken kan delas, kompentens kan delas
och bada anlaggningarna kan dela pa bostader for tillféllig personal vid de regelbundna re-
visionerna av reaktorerna.
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De befintliga sex karnkraftsreaktorerna i Sverige byggdes under 1970 och 80-talen och ar av
tva typer: kokvattenreaktorer och tryckvattenreaktorer. Bada ar av sorten lattvattenreaktorer
och byggda som kondenskraftverk, vilket innebar att de bara producerar el. Den varma
angan som lamnar angturbinerna kyls ned med havsvatten i en s& kallad kondensor. Havs-
vattnet varms da upp med cirka 10 grader innan det slapps ut i havet igen. Samtliga svenska
karnkraftverk anvander havsvatten som kylmedel. Reaktorernas maximala nettoeffekt ligger
inom ett spann fran 1 000 till 1 400 MW.

Konventionella storskaliga reaktorer med vattenkylning bygger pa beprovad teknik och ar ak-
tuella vid utbyggnad av ny karnkraft i Sverige. Samtidigt sker nu en teknikutveckling inom
karnkraften pa ett flertal satt. En teknik som ar pa vag ut pa marknaden ar sma modulara re-
aktorer (SMR). SMR ar mindre i storlek jamfért med traditionella reaktorer och majliggoér pre-
fabricerade moduler med mer flexibla och skalbara I6sningar. SMR ar reaktorkonstruktioner
med en elektrisk effekt pa upp till ungefar 300 MW. Reaktorerna kan vara vattenkylda, men
har ar aven ny teknik under utveckling som bygger pa andra system for kylning som inte néd-
vandigtvis kraver att karnkraftverket ar lokaliserat vid havet eller annan plats som ger tillgang
till stora mangder kylvatten. Dessa typer av reaktorer ar i dag inte kommersiellt tillgangliga pa
marknaden. Vissa av de nya teknikerna ar anpassade for riktigt sma reaktorer, till exempel
50 MW och benamns ibland fér mikroreaktorer. Det pagar mycket forskning och utveckling
av karnkraft och de tekniska férutsattningarna kan komma att andras mycket de kommande
aren. ldag sa har stralskyddsmyndigheten ocksa en nuklear standard, vilket i framtiden skulle
kunna andras.

I en konventionell kokvattenreaktor omvandlas cirka 35 procent av energin till elektricitet me-
dan cirka 65 procent ar spillvarme som slapps ut i havet. Framoéver vore det vardefullt att i
stallet ta vara pa spillvarmen. Till exempel genom att anlagga vaxthus for matproduktion som
varms upp med spillvarmen, eller att nyttja varmen i ett fijarrvarmenat fér uppvarmning av bo-
stader.

A — ny storskalig karnkraft pa Forsmarksomradet

Vid etablering av ny storskalig karnkraft i Osthammars kommun bedéms omradet vid Fors-
marks karnkraftverk vara den mest lampliga lokaliseringen. Omradet ar belaget cirka 4 km
norr om Forsmarks bruk vid riksvag 76 i den nordvastra delen av kommunen. Direkt vaster
om det befintliga karnkraftverket finns ett planlagt omrade med en géllande detaljplan som
mojliggor storskalig karnkraft, antingen i form av stora reaktorer eller ett flertal SMR. Vatten-
fall ager fastigheten med det detaljplanerade omradet. Det finns idag stor osékerhet kring en
mojlig tidshorisont for ny karnkraft i Forsmark. Idag beraknas miljétillstand ta ca 10 ar, men
flertalet andringar ar pa gang med en malsattning att fa ner det till ca 5 ar. Darefter ar en op-
timistisk byggtid 5 ar, vilket innebar att en trolig tidshorisont ar cirka 10 till 20 ar fran att an-
so6kningsprocessen inleds.

Sambhallsplaneringsfragor

Transmissionsnatet for eldistribution fran Forsmark utnyttjar redan sin maximala kapacitet.
Darmed kraver en utbyggnad av karnkraft vid Forsmark att &ven transmissionsnatet byggs
ut. Troligtvis med 400 kV-ledningar som ar den vanligaste spanningsnivan i det svenska
transmissionsnatet. Det befintliga transmissionsnatet har tva strackningar fran Forsmark, en i
sydlig riktning till Uppsala kommun och en i vastlig riktning till Tierps kommun. En utbyggnad
av transmissionsnatet kan genomféras pa tva satt, antingen att de befintliga ledningsgatorna
breddas och utbyggnaden féljer den befintliga strackningen, eller att de nya ledningarna far
nya strackningar. Uppférandet av ett karnkraftverk kommer medfdra stora mangder tunga
transporter till och fran omradet dar den inledande byggfasen med markberedning genererar
flest tunga transporter.
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Att uppféra en storskalig karnkraftsanlaggning ar personalkravande. Under den mest inten-
siva byggfasen kan upp emot 10 000 personer arbeta pa plats samtidigt. Detta medfér kon-
sekvenser for omgivningen och behéver hanteras i kommunens samhallsplanering. Tunga
transporter och arbetspendling kommer medféra dkad trafik samt ett dkat behov av kollektiv-
trafik. Arbetskraften under saval uppférandet som driften av karnkraftverket staller krav pa
bostader och samhallsservice.

B — etablering av mindre karnkraftsanlaggning (SMR) i nytt geografiskt lage

Osthammars kommun &r en etablerad karnkraftskommun och kan darfér ses som ett bra al-
ternativ for etablering av mindre karnkraftsanlaggningar benamnda som SMR. Tekniken gar
snabbt framat. For etablering av SMR kravs bland annat narhet till kylvatten, cirka 30 hektar
mark (for fyra stycken reaktorer om 300 MW) och med dagens teknik majlighet till pakoppling
pa stamnatet. En férdel ar om ytan ligger i nara anslutning till befintlig industri for att kunna
skapa symbios mellan elproduktion och elintensiv industriverksamhet. Tidshorisonten fér ny
karnkraft uppskattas grovt till cirka 20 ar, da det behéver féregéas av flera utredningar och till-
stand. En stor utmaning ar effekten, den teknik som finns idag kraver en pakoppling pa stam-
natet. En reaktor med annu lagre effekt skulle kunna anslutas direkt till regionnatet vilket
skulle innebara att fler geografiska platser som kan anses vara lampliga for etablering.
Oavsett teknik skulle det kravas en lokaliseringsutredning fér Osthammars kommuns kust-
stracka for att undersoka var i kommunen ny etablering kan anses lamplig. | en lokaliserings-
utredning bor fokus ligga pa markférutsattningar, dialog med markagare, tillgang till kylvatten,
paverkan pa naturvarden samt paverkan pa boende och narmiljé. Med férdel genomfoérs en
lokaliseringsutredning i samarbete med natagare for att sakerstalla att anslutning ar mojlig.

Samhallsplaneringsfragor

Ny etablering kommer mest troligt krava en utbyggnad av stamnatet, troligtvis med 400 kV-
ledningar utifran den effekt som SMR producerar idag. Detta medfér i sig en omfattande pla-
neringsprocess med behov av koncessionstillstand. En etablering innebar ocksa nya trans-
portmdnster och nya riskkallor att férhalla omgivande samhallsutveckling till. Aven om skalan
pa en ny etablering skulle bli mindre an i Forsmark kravs ocksa tillfallig arbetskraft i stor om-
fattning under byggtiden och den utveckling av samhallet som det medfér. Resultatet av lo-
kaliseringsutredningen skulle med fordel féljas av en samhallsekonomisk analys for att tydlig-
g6ra hur en ny etablering skulle paverka Osthammars kommuns utveckling.

C —etablering av mindre karnkraftsanlaggning (SMR) i direkt anslutning till energikra-

vande verksamhet, utan krav pa koppling till nationella transmissionsnatet

Nya tekniska I6sningar for kylning av karnkraftsreaktorer mojliggor placeringar pa andra plat-
ser an langst med kusten och under forutsattning att SSM (Stralsékerhetsmyndigheten)
ocksa godkanner flera nukleara standarder. Det pagar forskning och utveckling av sma SMR
dar flytande metall, till exempel bly, anvands som kylmedel. Den typen av sma karnkraftverk,
vilka kan vara pa 50 MW, mojliggor en placering i befintliga industriomraden med direkt an-
slutning till en energikravande verksamhet sasom en gruva eller fabrik. Gimo respektive Dan-
nemora vaster om Osterbybruk &r tva potentiella lokaliseringar. Tekniken &r fortfarande un-
der utveckling och den ar annu inte kommersiellt gangbar. Darmed ar tidshorisonten for detta
minst 20 ar, men nar tekniken val ar utvecklad kommer sannolikt planerings- och tillstands-
processerna vara nagot enklare an for storre karnkraftsanlaggningar.

Sambhallsplaneringsfragor

Detta scenario bygger pa att karnkraftsverket placeras pa, eller i direkt anslutning till, ett in-

dustriomrade. Det staller krav pa nara samverkan med industrisektorn. Daremot bedéms ef-
fekterna fér omgivningen bli begransade da utvecklingen kan ske inom ett etablerat industri-
omrade utan krav pa koppling till transmissionsnatet. Eftersom industriverksamheter och en
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mindre karnkraftsanlaggning kan ha olika tidshorisonter kravs aven ett starkt samarbete mel-
lan kommunen och naringslivet for att sakerstalla att omradet ar intressant for industrietable-
ringar under en langre tid. Detta for att sékerstalla att det ska vara ekonomiskt I6nsamt att
placera SMR i direkt anslutning till energikrdvande verksamheter utan koppling till nationella
transmissionsnatet.

D — 6kad produktion av annan energi

Kommunen ar aven positiv till annan typ av energiproduktion, till exempel solenergi. Smaska-
liga anlaggningar ar att féredra, men aven storskaliga anlaggningar ar aktuella om de medfér
en begransad férandring av landskapsbilden. | forsta hand ska redan ianspraktagen mark
nyttjas dar det gar att kombinera solceller med annan verksamhet. | andra hand mark som
idag har begransat varde och som inte ar av stor betydelse for landskapsbilden och invanar-
nas livsmiljo. En majlig placering av solpaneler ar befintliga hustak runt om i kommunen.
Stora tak med begransat kulturhistoriskt varde, till exempel i form av idrottshallar, kbpcenter,
parkeringsanlaggningar och industrilokaler &r exempel pa detta. Aven mindre tak, till exem-
pel pa privata bostader, ar maojliga.

Det ar fordelaktigt om energiproduktionen kan lokaliseras i direkt anslutning till en industriell
verksamhet for att skapa symbios mellan energiproduktion och energianvandning. Dessutom
innebar en sadan l6sning att elnatet inte belastas.

Samhallsplaneringsfragor

Storre solenergianlaggningar (eller kluster av manga sma) boér etableras nara regionnatsstat-
ioner for att tillférseln av el inte ska medféra en onddigt stor belastning pa elnatet. Solenergi-
anlaggningar kraver inte bygglov om de uppférs utanfor detaljplanelagt omrade. Daremot
kraver transformatorstationen bygglov, s& kommunens bygglovsavdelning behéver kontak-
tas. | princip kraver alla storskaliga solcellsanlaggningar i naturen ett 12:6-samrad (miljobal-
ken 12 kapitlet 6 §), men det kan aven galla mindre anlaggningar. Undantaget ar om anlagg-
ningen provas enligt miljdbalken pa nagot annat satt. Solcellsanlaggningen boér utformas sa
att allmanhetens rorelsefrihet inte begransas i onédan, till exempel genom passager genom
anlaggningen eller atgarder for att minska synligheten i landskapet. Det kan i vissa fall kra-
vas inventeringar och utredningar fér paverkan pa friluftsliv, naturvarden, djurliv och land-
skapsbild.

E —inga nya kallor till energiproduktion i kommunen

Forsmark Kraftgrupp AB som driver karnkraftverket i Forsmark har fattat ett inriktningsbeslut
om foérlangning av driften av anlaggningens reaktorer till 2060-talet. Det innebar att driften
kommer paga som langst under ytterligare 40 ar. Darefter férsvinner en av kommunens
storsta arbetsplatser som i dag sysselsatter cirka 1 200 personer. Forsmark bidrar aven till
en stor del av Sveriges elproduktion med en produktionskapacitet om 25 TWh per ar, jamfort
med Sveriges totala elproduktion som 2024 var 162 TWh."" Dessutom ligger Forsmark i
elomrade SE3 dar energikonsumtionen, idag och for en 6verskadlig framtid, ar hogre an pro-
duktionen vilket medfér ett 6kat behov av dverfoéring av el fran elomrade SE2. Det innebar att
nar Forsmark karnkraftverks avvecklas minskar produktion pa en plats dar behovet ar stort.

Sambhallsplaneringsfragor

For Osthammars kommun kan avvecklingen av befintliga karnkraftverk, om de inte ersatts av
andra verksamheter, medfdra en utflyttning och minskad befolkning. Detta kan sannolikt
medfdra en obalans i dlderssammansattningen sa att kommunen dels far minskade skattein-

11 https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kraftsystemdata/elstatistik/
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takter, dels dverkapacitet i service och infrastruktur som inte ar gynnsam for kommunens ut-
veckling. Kommunen behdver da planera for en ny profil som skapar utveckling pa annat satt
for att mota upp detta.

Osthammars kommuns utvecklingsinriktning

o Anpassa fysisk planering for att méjliggéra utveckling av olika typer av karnkraftsan-
laggningar vid Forsmarks karnkraftverk, Osterbybruk samt Gimo, enligt scenario A och C.
Detta kan innebara olika former av planlaggning for markreservat, medverkan i statliga
och regionala samradsprocesser samt att undvika exploatering som forsvarar denna ut-
veckling.

e Vid utveckling av det dvergripande transmissionsnatet och regionnatet med tillho-
rande stationer ska kommunen verka for att detta mojliggor 6kad energiforsorjning och
utveckling av energikravande verksamheter dven inom Osthammars kommuns egen geo-
grafi.

e Utveckling enligt scenario D ska uppmuntras inom ramarna for kommunens stall-
ningstaganden om hansyn till andra intressen.

o Kommunen bor bevaka forskning och utveckling av nya former av fossilfri elprodukt-
ion och vara i framkant nar det galler att ta tillvara nya mojligheter fér kommunens ut-
veckling med stod av detta.

o Tafram en lokaliseringsutredning for ny energiproduktion inom kommunen med fokus
pa karnkraft i enlighet med scenario B.

Bebyggelsestruktur

Vid en utbyggnad av ny karnkraft i Forsmark, och/eller vid annan lokalisering enligt scenario
B, kravs en stor mangd tillfallig personal for uppforandet av karnkraftverket. Darefter skapas
langsiktiga arbetstillfallen for de anstallda som arbetar med drift och underhall av de nya
verksamheterna. Aven scenario C medféra nya arbetstillfallen, inte primart for drift av karn-
kraften utan snarare for att den méjliggér utveckling av den lokala industrin som ar energibe-
roende. Denna arbetskraft ger sammantaget ett behov av tillskott av bostader samt annan
samhallsservice, bil-, gang- och cykelvagnat och teknisk infrastruktur.

Osthammars kommun ser positivt pa langsiktiga investeringar som kan ge fler arbetstillfallen
och invanare i kommunen. Pa grund av kommunens storlek finns det begransad férmaga att
tillfalligt "vaxla upp” antal bostader och serviceutbud i den skala som skulle behdva fér att for-
sorja den tillfalliga arbetskraften under en stérre utbyggnad. Vid en stor etablering kommer
samarbete med bade privata aktdrer och narliggande kommuner kravas for att méta den till-
falliga efterfragan pa bostader och social service som kommer uppsta inom regionen.

De bostader som tillkommer bor vara permanenta och lokaliseras i befintliga tatorter, smaor-
ter eller husgrupper. Pa landsbygden bér ny bebyggelse aven ta hansyn till befintliga trans-
portstrak for att starka underlaget for kollektivtrafik och darmed underlatta méjligheterna till
kollektiva transportval. Utveckling av besdksnaringsanlaggningar som har potential att fun-
gera langsiktigt men som inledningsvis nyttjas for tillfalligt boende at arbetskraft kan ocksa
vara en mojlighet.

| samband med en 6kad befolkning, saval tillfallig som permanent, kravs foljdutveckling i
form av exempelvis forskola, skola, vardcentraler samt arbetsplatser for medféljande familje-
medlemmar. Aven olika former av aktivitetsytor, parker, lekplatser och idrottsplatser bér till-
komma i takt med att befolkningen 6kar. Kompletterande utveckling av detta slag bér ocksa
lokaliseras i anslutning till befintliga tatorter och smaorter.

Om framtida teknik och lagstiftning maojliggor ateranvandning av dverskottsvarme i kylvatten
fran karnkraften, sa ar kommunen positiv till att detta tas tillvara genom exempelvis industriell
livsmedelsproduktion eller nagon form av turistanlaggning i lampligt Iage i anlaggningarnas
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omgivning. Denna eventuella nya bebyggelse och dess verksamhet bor da anpassas till den
befintliga miljon i nara anslutning till karnkraftverket.

Osthammars kommuns utvecklingsinriktning

e Tillkommande bostader och service till foljd av utveckling av energiproduktion ska i
férsta hand lokaliseras i enlighet med den kommundévergripande éversiktsplanens utpe-
kade omraden och stallningstaganden.

e Tillkommande bostader ska vara av permanent karaktar snarare an tillfallig, tillfalliga
boendeldsningar ar godtagbara om de kan fa en fortsatt funktion aven efter avslutad
karnkraftsutbyggnad.

e Om ny karnkraft ger energiférsoérjning som kan mojliggéra etablering av ny industri sa
ar kommunen positiva till att peka ut mer mark for detta andamal, framst i straket Danne-
mora — Gimo — Hargshamn som med koppling till befintlig industri, jarnvag och hamn har
goda forutsattningar till funktionella transporter.

o Om framtida teknikutveckling och lagstiftning skapar nya mdjligheter gallande att ta
tillvara 6verskottsvarme fran karnkraftsproduktionens kylvatten, sa ser kommunen positivt
pa utvecklande av andra verksamheter som medfor industriell symbios och kan medféra
nya arbetstillfallen, aven om ytor fér detta annu inte ar utpekade i dversiktsplanen. Det
kan handla om exempelvis industriell livsmedelsproduktion saval som besoksnaring.

Kommunikation

Vagnatet till och fran Forsmarks karnkraftverk ar viktiga for bade kommunen och fér Fors-
mark karnkraftverks utveckling. Forsmark nas fran Osthammar, Gavle och Norrtélje via vag
76 samt fran Osterbybruk och Uppsala via vag 290. Fran karnkraftverket finns goda majlig-
heter att ta sig till Osthammar med regionbuss och till Uppsala och Gévle med expressbuss.
Busslinje finns dven fran Alunda och Gimo till Forsmarks karnkraftverk samt mellan Osterby-
bruk och Forsmarks karnkraftverk. Det finns darmed goda pendlingsméjligheter for de som
arbetar vid Forsmarks karnkraftverk men bor i en annan kommun. Denna pendlingsfunktion
ar viktig och bor starkas ytterligare.

Osterbybruk och Gimo har idag goda kommunikationer med pendlingsmajligheter vilket bi-
drar till att Dannemora (och Gimo) ar en lamplig/lampliga plats/er for lokalisering av SMR i
enlighet med scenario C. Vid en utveckling av energiproduktion i Hargshamn ar det viktigt att
utveckla kollektivtrafiken saval inom kommunen som till Uppsala och Gavle. Vag 76 behdvs
ocksa ses Over ur trafiksakerhetssynpunkt da ett 6kat trafikflode forvantas.

Vid en utveckling av Forsmark, Osterbybruk och/eller Gimo kommer det tillfalliga och perma-
nenta flédet av trafik 6ka inom kommunen, vare sig det handlar om bil-, buss- eller cykeltra-
fik. En dversyn av trafiksituationen med féreslagna utvecklingsatgarder ar darfér ndédvandig
for att minimera risken for kapacitetsbrist samt olyckor. Jarnvagen kan fa en 6kad betydelse
for sékra godstransporter kopplat till den utvecklade industrin i kommunen. Aven hamnen i
Hargshamn &r av central betydelse for sakra godstransporter.

Osthammars kommuns utvecklingsinriktning

e Samverka med regionala parter for att foérbattra vagnat och kollektiva transporter for
persontrafik.

o Utveckla kollektivtrafikstrak och koppla samman olika resalternativ genom att skapa
noder och bytespunkter.
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o Hela resan-perspektivet ska beaktas i planering och utvecklingen av infrastrukturen.

Sakerstall tillganglighet till kollektivtrafiknoder och pendlarparkeringar samt arbeta med

attitydpaverkan for att fa fler att valja kollektiva transporter.

o Ta fram trafiknatsanalyser med utgangspunkt i en utbyggnad av Forsmark for saval

tillfalligt som permanent behov, for att férbattra kunskapsunderlaget infér framtida plane-

ring.

e Kommunen ska samverka med Trafikverket for att verka for en god standard pa gods-

jarnvagen och majliggdra nya anslutningar vid behov till ny industri.

o Djuphavshamnen i Hargshamn och dess koppling till sj¢fartens farleder ska uppratt-
hallas.

Gron- och blastruktur

Gronstrukturen kring Forsmarks karnkraftverk ar till stor del skyddad genom Natura 2000-
omraden, riksintressen for naturvard, naturreservat och Forsmarks ekopark. En eventuell ut-
byggnad av Forsmarks karnkraftverk ligger inom ett omrade som redan ar detaljplanelagt for
energiproduktion och paverkan pa natur- och friluftsvarden ar alltsa redan prévade och god-
kanda ur planperspektiv. Dessutom ar stora delar av omradet kring Forsmarks karnkraftverk
inte tillgangliga for allmanheten pa grund av att karnkraftverket ar ett skyddsobjekt. Utveckl-
ing inom detaljplanelagt omrade medfor inte att nagra viktiga gronstrukturer bryts. Daremot
berdrs mark med hoéga naturvarden vid en eventuell utbyggnad av transmissionsnatet till
Forsmark.

Blastrukturerna i kommunen, sarskilt kustomradet och havsvattnet, paverkas av saval ut-
byggnad av Forsmarks karnkraftverk som SMR vid en annan lokalisering i kommunen om
havsvatten anvands som kylteknik. En utredning gallande paverkan pa den lokala blastruk-
turen ar ndédvandig innan eventuell planlaggning. Om energi- och verksamhetsutvecklingen
medfor en stor inflyttning och befolkningstillvaxt kan bostadsutvecklingen paverka gronstruk-
turen i attraktiva boendemiljéer. Om tillvaxten medfor en storre utbyggnad an vad som tagits
hojd for i den kommundévergripande éversiktsplanen och om befintliga tatorter fortatas i hog
grad behover det sakerstallas att en sammanhangande gronstruktur finns kvar. Strak fér god
tillganglighet mellan bostader och narrekreation och friluftsliv saval som strak for spridnings-
korridorer som gynnar biologisk mangfald kan behéva pekas ut och sakerstallas vid plan-
laggning. Storskaliga solenergiparker kan ta stora landomraden i ansprak och paverka saval
landskapsbild som jordbruk, skogsbruk, narrekreation och natur. | nulaget finns ingen mark
avsatt for detta andamal. Eventuella provningar bor féregas av noggranna konsekvensutred-
ningar och avvaganden.

Osthammars kommuns utvecklingsinriktning

e Bevaka att utbyggnad av transmissionsnatet sker med hansyn till lokala grén- och
blastrukturen, riksintressen och miljo- och naturvarden.

e | samband med utveckling av energianlaggningar ska befintliga gron- och blastruk-
turer i kommunen beaktas, aven utifrdn boendemiljosynpunkt.
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4. Mark- och vattenanvandning
Hur gallande planer tillgodoser framtida behov utifran scenario A, B, C och D

Forsmarks karnkraftsomrade - Scenario A

Vid Forsmark finns ett karnkraftverk med tre reaktorer. Oversiktsplanen har i plankartan pe-
kat ut “Omrade for utveckling av omgivningsstérande verksamheter, industri” pa berérd mark.
Direkt till vaster om karnkraftverket finns ett detaljplanelagt omrade om 350 hektar med en
byggratt for energiteknisk verksamhet som omfattar cirka 325 hektar och ger utrymme for
flera nya reaktorer inklusive stallverk for koppling mot transmissionsnatet. Omradet tacker
aven in en stromriktarstation vid Dannebo, resterande del av det detaljplanerade omradet ar
skogbeklatt. Det planlagda omradet omges av land och vatten med hdoga naturvarden som
avses bevaras. Byggnation av slutférvar av karnbransle har pabdrjats 6ster om karnkraftver-
ket men paverkar inte mdéjligheten att bygga ut karnkraft inom befintlig detaljplan.

Karta 1: Utpekat omrade 6ver Forsmarks karnkraftsomrade.

Scenario B

Det finns ingen detaljplan som majliggor for ny energiproduktion utdver den som finns vid
Forsmark. Det kommer kravas att kommunen tar fram en ny detaljplan med tillhérande utred-
ningar, antingen i samarbete med en aktor eller pa kommunalt initiativ. Vid framtagande av
ny detaljplan for energiproduktion kan aven andra intressen sa som samhallsservice eller bo-
endeférutsattningar med fordel utredas. Men detta &r till stort beroende av val av lokalisering
och vilka férutsattningar som redan finns pa platsen.

Kommunens mark- och vattenanvandningskarta maéjliggor idag inte foér etablering av ny ener-
giproduktion utéver vid omradena kring Hargshamn, Forsmark och langs vag 292 i narheten
av Gimo och skulle darfér behdéva kompletteras med ytterligare omraden fér omgivningssto-
rande verksamheter. De omraden som finns utpekade har inte prévats mot alternativet ny
energiproduktion (varken solenergi eller ny karnkraft). | arbetet skulle omkringliggande var-
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den behdva sattas i relation till den nya tankta markanvandningen. Den lokaliseringsutred-
ning som foreslas for scenario B ligger med fordel till grund fér eventuell andring av mark-
och vattenanvandningskartan.

Dannemora - Scenario C

Dannemora bestar av ett industriomrade med en gruva samt av bostadsbebyggelse av blan-
dad karaktar. Runtom bostadsbebyggelsen pekar dversiktsplanen ut ett: "Omrade for ut-
veckling av omgivningsstorande verksamheter, industri’. Hela omradet omfattas av en detalj-
plan. En etablering av ett smaskaligt karnkraftverk, som antigen ansluts till elnatet eller direkt
till en industriverksamhet i omradet, kraver en andring av detaljplanen da den inte maojliggor
energiproduktion. Vid etableringen av ett smaskaligt karnkraftverk behéver hansyn tas till bo-
stadsbebyggelse och natur- och kulturvarden i omradet. Dessutom behdver etableringen ske
utan att den star i vagen for en eventuell utveckling av industriverksamhet och gruvdrift.

Karta 2: Utpekat omrade inom Dannemora.

Gimo industriomrade — Scenario C

Den norra delen av Gimo tatort utgoérs av ett stort industriomrade med flera
industriverksamheter dar Sandvik Coromant ar storst. Det finns aven ett detaljplanerat
industriomrade s6der om tatorten, sdéder om vag 292 och vaster om vag 288. Direkt till vaster
om industriomradet, langst med vag 292:s sddra sida, ar ett skogsomrade som dversiktsplan
pekar ut som ett Iampligt industri- och verksamhetsomrade.

En etablering av ett smaskaligt karnkraftverk, som ansluts till elnatet eller direkt till en
industriverksamhet i omradet, kraver en andring av detaljplanerna 6ver de befintliga
industriomradena da de inte mojliggor energiproduktion. Vid etableringen av ett smaskaligt
karnkraftverk behdver hansyn tas till Gimos bostadsbebyggelse och anlaggningen behdver
utformas pa ett satt sa den inte star i vagen for utveckling av befintlig industriverksamhet.

Planforutsattningar for utbyggt transmissionsnat
Vid etablering av ny karnkraft i Forsmark kommer transmissionsnatet att behéva byggas ut.
Kommunen dnskar att nya ledningar placeras parallellt med de befintliga ledningsgatorna.
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Det finns inga omraden langs med det befintliga stamnatet fran Forsmark som ar detaljplane-
rat.

Karta 3: Transmissionsnat och regionnat samt utpekade omraden for ny energiproduktion

Gallande planers utrymme for bebyggelseutveckling som moter upp behovet utifran

utbyggd karnkraft

| Forsmarks naromrade finns inte tillgang till fardigplanerad mark for att uppféra bostader for
nya invanare och tillfalliga arbetare under byggnationstiden for ett nytt karnkraftverk. Kom-
munen kommer behdva arbeta proaktivt for att I6sa boendefragan i samband med en bygg-
nation av ett nytt karnkraftverk vid Forsmark. Kommunen ska 6ka sin planberedskap i
Alunda, Gimo, Osterbybruk, Osthammar och Oregrund fér att méta den dkade efterfragan pa
bostader vid en utbyggnad vid Forsmark eller annan lokalisering i kommunen. | férsta hand
ska redan detaljplanelagd mark byggas ut med fokus pa bostader i attraktiva lagen. Kommu-
nen ska aven mojliggora for fler att bosatta sig pa landsbygden. Baserat pa dversiktsplanen
ska ny bebyggelse koncentreras till noder och strak dar kollektivtrafik finns och lampligast
bdr bebyggelse ligga i néra anslutning till vag 76 som Iéper i nord-sydlig riktning genom kom-
munen.

Vid byggnation beraknas arbetspendlingen att 6ka fran narliggande storre stader som Upp-
sala och Gavle. Pendlingen i ndromradet och runt om i Roslagen férvantas ocksa dka bade
med bil och buss. Foér att méta efterfragan behdver kollektivirafiken ses éver och uppdateras.
Sett till fysisk planering kan detta medféra behov av nya och férbattrade ytor for hallplatsla-
gen, pendelparkeringar etc. Etableringen av offentliga snabbladdningsstationer behdver un-
derlattas och ses dver i samarbeten med privata aktérer. Okad trafik kan ocksa medféra be-
hov av atgarder for oskyddade trafikanter och for att underlatta cykelpendling.
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Hur gallande planer tillgodoser framtida behov utifran scenario D, annan typ av energi-

produktion

Vid framtagande av den kommunala planeringsstrategin i samband med aktualisering av
oversiktsplanen bér omradesbeskrivningarna for ytor utpekade for industri och omgivnings-
storande verksamheter revideras for att inkludera ny energiproduktion. Tillaggen bor ske i
nara dialog med berdrda fastighetsagare. Vid Hargshamn finns en expanderande hamn- och
industriverksamhet. Det omradet, samt dess naromrade, pekas i dversiktsplanens mark- och
vattenanvandningskarta ut som: “Omrade for utveckling av omgivningsstérande verksam-
heter, industri’. Etablering av ny energiproduktion i narheten av Hargshamn skulle skapa
battre forutsattningar for energikravande verksamhet i hamn-och industriomradet som har
som ambition att vaxa. Det ar viktigt att etablering av ny energiproduktion inte hindrar en
framtida expansion av hamn- och industriomradet.

Om kommunen efter noggrann avvagning mot landskapsbild och andra lokala intressen vill
mojliggora etablering av en storre solenergipark i nagot visst lage sa kan det vara lampligt att
tydliggora detta i mark- och vattenanvandningskartan sa att det far hanteras i ett samrad en-
ligt PBL.

Karta 4: Utpekat omrade for ny energiproduktion, Hargshamn
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Forslag till stallningstaganden for mark- och vattenanvandning som kompletterar gal-
lande OP, utifrdn framtida energiutveckling

o Kommunen ska méjliggéra for nya bostader for att Iangsiktigt kunna méta behovet
som uppstar i det fall att ett nytt karnkraftverk skulle bebyggas vid Forsmark. Tillkom-
mande bebyggelse ska huvudsakligen lokaliseras i eller nara befintliga serviceorter.

o Sakerstall planberedskap i lampliga lagen for den kommunala service och annan ser-
vice som behover tillkomma i takt med att befolkningen kan komma att 6ka, sa som for-
skolor, skolor, vardcentraler, bibliotek med mera.

o Kommunen ska samverka med berdrda natagare i dialog om lokalisering och utform-
ning av nya kraftledningar som ar nédvandiga vid utbyggnad av energiproduktion.

e Solpaneler foresprakas pa befintliga hardgjorda ytor sa som befintliga byggnadstak
och parkeringsplatser givet att byggnaderna ar av lagt kulturhistoriskt varde. Kommunen
motsatter sig etableringar pa jordbruksmark som medfor en kraftigt férandrad landskaps-
bild eller livsmedelsproduktion. Om etableringen gar att kombinera med jordbruk utan ne-
gativa konsekvenser for matproduktionen ar kommunen positiva till att prova detta (ett sy-
stem som benamns agrivoltaik'?).

o Utred lampliga platser for pendlarparkeringar, kollektivtrafiknoder, snabbladdnings-
stationer samt cykelinfrastruktur i anslutning till de viktiga kommunikationsstraken till och
fran Forsmarks karnkraftverk, de storre tatorterna i kommunen samt tatorter utanfor kom-
munen. Sakerstall tillracklig mark for dessa lokaliseringar.

o Bevara befintliga gron- och blastrukturer runt Forsmarks nuvarande karnkraftverk. Ex-
ploatera i forsta hand befintlig detaljplan.

o Vid utbyggnad av transmissionsnatet till Forsmark bor det i férsta hand anlaggas pa-
rallellt med befintliga ledningsstrak.

o Utred hur en eventuell utbyggnad av energiproduktion boér anpassas till den lokala
och regionala gron- och blastrukturen.

5. Vasentliga forhallanden

| detta kapitel redogors for de forhallanden som finns som kan ha vasentlig betydelse for beslut ro-
rande mark- och vattenanvandningen och hur den byggda miljén ska anvandas, utvecklas och beva-
ras. Hansyn ska tas till PBL kap. 2 rérande allménna och enskilda intressen.

| Osthammars kommunévergripande dversiktsplan finns generella beskrivningar av riksintressen och
andra varden. Har kommenteras de ur perspektivet om de kan paverkas av en utbyggnad av nya
energirelaterade anlaggningar.

Riksintressen

Forsmark: ny karnkraft och utbyggnad av transmissionsnatet

Forsmark ligger inom omradet riksintresse for hogexploaterad kust fran Arkésund till Fors-
mark. Aven den inledande stréckan av ett utbyggt transmissionsnat kommer troligtvis sam-
manfalla med riksintresset. Begransningar galler fér nyetablering av stora industrianlagg-
ningar och exploatering far bara komma till stand om de kan genomféras utan pataglig skada
pa natur- och kulturmiljvarden. Kommunens dversiktsplan (s. 33) tillater utveckling av sto-
rande verksamheter i omradet vid Forsmark karnkraftverk. Kommunen beddmer att ett nytt
karnkraftverk och en utbyggnad av transmissionsnatet kommer medféra begransad skada pa
natur- och kulturvardena i omradet och att det darmed inte star i konflikt med riksintresset for
hdgexploaterad kust, men en exploatering behéver féregas av en utredning av paverkan pa

12 Agrivoltaik: jordbruk & solenergi - Vattenfall

21


https://www.vattenfall.se/fokus/trender-och-innovation/agrivoltaik--nar-jordbruk-och-solenergi-samverkar/

platsens varden.

Forsmark sammanfaller med ett omrade av riksintresse for naturvard: Forsmark-Kallrigafjar-
den. De ar ett kustnara omrade om cirka 8 000 hektar som bland annat utmarker sig med for
upplandska forhallanden ovanlig vildmarkspragel. Delar av omradet ar av stort botaniskt och
ornitologiskt varde.

Den foreslagna placeringen av nytt karnkraftverk ar bredvid det befintliga karnkraftverket och
kommunen bedémer darfér att ny etablering kommer medféra begransad skada pa naturvar-
dena i omradet och att det darmed inte star i konflikt med riksintresset for naturvard, men en
exploatering behdver féregas av en utredning av vardena pa platsen. Den inledande
strackan av ett utbyggt transmissionsnat kommer troligtvis sammanfalla med riksintresset for
naturvard: Forsmarksan. Omradet ar ett stort myromrade om 5 000 hektar med stort rekrea-
tivt varde som bor skyddas fran avverkning av sump- och strandskog och exploatering i form
av bebyggelse och vagar. Kommunen beddmer att utbyggnad av transmissionsnatet kommer
medféra begransad skada pa naturvarden i omradet, men en exploatering behover féregas
av en utredning av paverkan pa platsens varden.

Den forslagna placeringen av nytt karnkraftverk sammanfaller med riksintresse for totalfor-
svarets civila anlaggningar: TfC 0012 transmissionsnatet for el. Kommunen beddémer att ett
nytt karnkraftverk kan samexistera med transmissionsnatet men det kraver att ett karnkraft-
verk utformas med hansyn till det befintliga transmissionsnatet.

Havets kustzon bredvid den féreslagna placeringen av nytt karnkraftverk ar utpekat som riks-
intresse for yrkesfiske. Om en etablering av ett nytt karnkraftverk bygger pa att kylvatten
slapps ut i havet behdvs det utredas om det paverkar yrkesfisket. Den féreslagna place-
ringen av nytt karnkraftverk ligger bredvid riksintresse for slutférvaring av anvant karn-
bransle. Kommunen beddmer inte att det finns nagon konflikt mellan ny karnkraft och riksin-
tresset.

Riksintresse for energiproduktion — vindbruk, och riksintresse for kulturmiljovard: Forsmarks
bruk (som aven ar ett byggnadsminne) ligger bredvid den féreslagna placeringen av nytt
karnkraftverk och kommunen bedémer inte att det finns nagon konflikt. En utbyggnad av
transmissionsnatet kommer troligtvis sammanfalla med riksintresse for kulturmiljovard: Fors-
marks bruk. Kommunen foreslar att utbyggnaden sker pa den véastra sidan om den befintliga
ledningsgatan for att minimera paverkan pa Forsmarks bruk.

Den féreslagna platsen for ny karnkraft och utbyggnad av transmissionsnatet omgardas av
flera Natura 2000-omraden. Fyra omraden enligt art- och habitatdirektivet: Skaten-Rangsen,
Kallriga, Storskaret, och Bruksdammen, samt ett omrade enligt fageldirektivet: Forsmarks-
bruk. Kommunen beddmer att anlaggning av nytt karnkraftverk och transmissionsnatet inte
kommer paverka omradena negativt men en exploatering behéver féregas av en utredning
av paverkan pa platsens varden.
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Karta 4: Riksintressekarta foér Forsmark kulturmiljé och landskapsbild.

Karta 5: Riksintressekarta for Forsmark naturmiljo.

En utbyggnad av transmissionsnatet langs med befintlig ledningsgata sdéderut till Uppsala be-
ror delvis Forsvarsmaktens riksintresse for MSA-omrade: Uppsala flygflottiljflygplats och
stoppomrade for hoga objekt. Det sammanfaller &ven med riksintresse for luftfart: MSA-ytor:
Arlanda. En utbyggnad av transmissionsnatet behover féregas av en utredning av paverkan
pa dessa riksintressen. En utbyggnad av transmissionsnatet kommer aven innebéara att det
sammanfaller med riksintresse fér kommunikation, jarnvagar: Orbyhus-Hallstavik. Kommu-
nen beddmer att transmissionsnatet inte star in konflikt med jarnvagen.
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Dannemora/Osterbybruk

Hela Osterbybruk-Dannemora-omradet omfattas av riksintresse for kulturmiljévarden. Ut-
trycken inkluderar gruvmiljoerna, samlad smabebyggelse, herrgarden, bruksmiljéerna och
gardar pa spridda platser inom riksintresset. Det utpekade omradet for ny karnkraft samman-
faller med riksintresse for kulturmiljévard: Dannemora-Osterbybruk. Den tanka karnkraftsan-
laggningen ar av mindre storlek och placeringen ar i ett befintligt gruv- och industriomrade.
Kommunens bedémning ar darfor att en etablering kan ske utan pataglig skada pa riksintres-
set for kulturmiljévard. Det utpekade omradet for ny karnkraft sammanfaller &ven med riksin-
tresse for vardefulla @mnen och mineraler: Dannemora. Dar finns en forekomst av jarnmalm
och sulfidmalm. Kommunen bedomer att ny karnkraft inte star i konflikt med riksintresset om
etableringen sker pa ett sadant satt att en framtida utvinning av malmkroppen inte aventy-
ras.

Karta 6: Riksintressekarta for Dannemora/Osterbybruk

Gimo

En potentiell ny karnkraftsanlaggning i Gimo kan sammanfalla med riksintresse for kulturmil-
jovard: Gimo bruk. Den téanka karnkraftsanlaggningen ar av mindre storlek och placeringen
ar i eller bredvid ett befintligt industriomrade. Kommunens beddémning ar darfér att en etable-
ring kan ske utan pataglig skada pa riksintresset for kulturmiljévard. Men en eventuell etable-
ring behdver féregas av en utredning om paverkan pa platsens varden.

Hargshamn

Hargshamn ligger inom omradet riksintresse for hogexploaterad kust fran Arkdsund till Fors-
mark. Begransningar galler for nyetablering av stora industrianlaggningar och exploatering
far bara komma till stdnd om de kan genomféras utan pataglig skada pa natur- och kulturmil-
jévarden. Kommunens 6versiktsplan (s. 33) tillater utveckling av stérande verksamheter i
omradet vid Hargshamn. Kommunen beddémer att en mindre anlaggning fér ny energipro-
duktion medféra begransad skada pa natur- och kulturvardena i omradet och att det darmed
inte star i konflikt med riksintresset for hdgexploaterad kust, men en exploatering behdver f6-
regas av en utredning av paverkan pa platsens varden.
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Det utpekade omradet for ny energiproduktion sammanfaller med tre riksintressen for kom-
munikation, jarnvagar: Orbyhus-Hallstavik, sjofart farled: Svartklubben-Hargshamn, och
hamn: Hargshamn. Kommunen bedémer att ny energiproduktion inte star i konflikt med
dessa riksintressen om etableringen sker pa ett sddant satt att funktionen hos jarnvagen och
hamnen inte stors.

Karta 7: Riksintressekarta for Hargshamn.

Ovriga vasentliga intressen

Fornlamningar

En breddning av ledningsgatan som utgor transmissionsnatet kommer troligtvis innebara att
flera fornlamningar berdrs. Alla fornlamningar ar skyddad av kulturmiljdlagen och for markar-
beten som paverkar fornlamningar kravs tillstand fran Lansstyrelsen.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker i 6versiktsplanering handlar om att i ett tidigt skede lyfta fragor kopp-
lade till risker vid Oversvamningar, ras, skred och erosioner. Lagkravet pa riskbeddémning i
Oversiktsplanen ar avgransat till skador pa den byggda miljon. Fér de utpekade omradena
finns en risk att drabbas av dversvamningar kopplat till framtida havsnivahdjningar men kan i
nulaget inte dra nagra mer detaljerade slutsatser. Risken for ras, skred och erosion bedéms
som lag inom de utpekade platserna for karnkraft. Ovriga klimatrelaterade risker som dkad
genomsnittstemperatur och extremvader ar faktorer som kan vara betydande for val av plats
for ny karnkraft.
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Beredskapsarbete

Osthammars kommun har en organisation som arbetar med beredskap i handelse av en
karnkraftsolycka. Vid en utbyggnad av karnkraft i kommunen behdver denna organisation an-
passas till att en storre anldggning i Forsmark eller till en karnkraftsanlaggning pa annan
plats i kommunen.

Ovriga skyddade omréden

Runt om Forsmark finns ett antal naturreservat som kan berdras av en ny etablering av karn-
kraft och utbyggnad av transmissionsnatet. Bruksdammen vaster om Forsmark bruk ar ett
vattenskyddsomrade och kan berdras av transmissionsnatet. Vidare har bade Bruksdammen
och kustremsan vid Forsmark strandskydd som maste beaktas vid en exploatering.

Miljokvalitetsnormer: Vatten- och luftkvalitet.

Miljokvalitetsnormerna och atgardsprogrammet fér vatten ska vara styrande for planering, till-
standsgivning och tillsyn av fragor som ror vattenanvandning. Vid all exploatering ska even-
tuell paverkan pa den ekologiska statusen i recipient och narliggande vatten utredas. Detalj-
planer, forhandsbesked och bygglov ska anpassas utifran principen att den ekologiska statu-
sen inte far forsamras. Inte heller far statusen for en enskild parameter eller kvalitetsfaktor
férsamras.

Vattenférekomsten Oregrundsgrepen stracker sig langs med kommunens kustlinje utanfor
Forsmark och samtliga vattendrag i naromradet paverkar vattenférekomstens status. Den
har vattenkategori kustvatten och uppnar ej god kemisk status och mattlig ekologisk status.

Vattenférekomsten Bruksdammen ligger strax séder om utpekat omrade for ny karnkraft i
Forsmark och sammanfaller med det strak som ar utpekat for transmissionsnatets utbygg-
nad. Bruksdammen har vattenkategori sjé och uppnar ej god kemisk status och mattlig eko-
logisk status.

Vid Forsmarks karnkraftverk med omnejd har miljokvalitetsnormer for luft faststallts fér kva-
vedioxid och kvaveoxider, svaveldioxid, kolmonoxid, ozon, bly, bensen och PM10 (svavande,
inandningsbara partiklar). Utslapp av bly eller bensen férekommer inte vid Forsmarks karn-
kraftverk och dessa normer tas darmed inte i upp har. Stoftutslappen ar férsumbara och be-
handlas darfor inte heller. Baserat pa en miljokonsekvensbeskrivning (Forsmarks kraftgrupp,
2005) ar det inte troligt att nagon miljékvalitetsnorm skulle éverskridas da utslappen ar be-
gransade. Omraden som benamns i denna plan omfattas inte av miljokvalitetsnormer for fisk-
och musselvatten och inte heller av miljokvalitetsnormer for buller.

6. Genomforandeaspekter

En eventuell etablering av ny karnkraft i kommunen kommer medféra ett betydande tillskott
av ny invanare och troligtvis en 6kad arbetskraftspendling in till kommunen. Vid uppférandet
av ett storskaligt karnkraftverk i Forsmark uppskattas den mest arbetskraftsintensiva delen
av bygget krava fler an 10 000 personer. Detta kommer stélla krav pa kompetensférsorjning,
bostader, transportinfrastruktur, skola och évrig samhallsservice som kommunen ansvarar
for. Osthammars kommun bér vara drivande i samverkan med néarliggande kommuner for att
hantera en sddan utmaning. Grannkommuner bidrar till en battre arbetsmarknad och ett mer
varierat service- och fritidsutbud.

Utvecklingen underlattas av att till exempel planlaggning som kravs genomférs i god tid sa
att detaljplaner star fardiga i lampliga lokaliseringar da behovet uppstar. Utékning av bo-
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stadsbebyggelse och verksamheter kraver ocksa god samverkan inom manga andra omra-
den, sasom med vatten- och avloppsfragor. En annan viktig aktor att samverka med ar Reg-
ion Uppsala for kollektivtrafiktrafik.

Besoksnaringen &r viktig for att locka fler att flytta till kommunen. En som besékt Osthammar
ar generellt sett mer benagen att sedan flytta till kommunen. Kommunen behéver aktivt sam-
verka internt och externt for att utveckla besdksnaringen som ett stod till annan utveckling.
Detta ar sarskilt viktigt inom fragor som rér resande, kompetensférsorjning samt fysisk och
digital infrastruktur.

7. Samhallsekonomiska och sociala aspekter

Det privata naringslivet svarar for cirka 70 procent av sysselsattningen i Osthammars kom-
mun. Totalt finns omkring 2 500 féretag. Av dem ar huvuddelen enmansféretag. Energipro-
duktion och tillverkning ar de dominerande branscherna.

En storskalig utveckling av karnkraft vid Forsmarks karnkraftverk och/eller ett SMR vid annan
lokalisering enligt scenario B kan fa stora konsekvenser fér Osthammars kommun, inte bara
vad galler energiframstallning. Under byggtiden kravs stora investeringar i bland annat bosta-
der, samhallsservice och teknisk infrastruktur. Under byggnationstiden kravs ett I6pande ar-
bete for kommunen med att uppmuntra den nya befolkningen som tillkommit under byggtiden
att stanna som invanare.

Redan under byggtiden bor ett arbete pabdrjas for att skapa attraktiva livsmiljéer fér de nya
invanarna. Det kan exempelvis handla om att de nya bostaderna ska tillkomma i lagen som
underlattar att snabbt kdnna sig som en del av samhallet, narhet till forskolor och skolor samt
arbetsplatser till eventuella medfdljande partners. Det handlar ocksa om att utvidga den kom-
munala och regionala servicen i takt med befolkningsékningen — sa som vardcentraler, tand-
lakare, kollektivtrafik och bibliotek. Detta kan delvis finansieras med storre skatteintakter som
de arbetande bidrar med. Darfér ar det viktigt att en del av de forvantade arbetarna bosatter
sig i kommunen, medan en del kan pendla in fran andra kommuner.

Nar byggtiden ar avslutad ar férhoppningen alltsa att flertalet av de arbetande kan stanna
kvar. Da kravs nya arbetstillfallen for dem och att deras eventuella medféljande partners kan
ha kvar sina anstallningar. En satsning pa nytt karnkraftverk i Osthammars kommun kan
starka hela regionen och dess attraktionskraft, vilket kan vara viktigt for att fa de nya inva-
narna att stanna kvar. Men det ar inte bara arbetskraften till byggnationen av ett karnkraft-
verk som vantas tillkomma framdver. Kommunen férvantas 6ka sin befolkning anda vilket gor
att aven dessa nya invanare behdver fa sina behov tillgodosedda. Det ar darfor viktigt att val-
komna alla nya invanare, saval de som arbetar med karnkraft som de som arbetar med na-
got helt annat.

Maluppfyllelse

Genomférandet av denna plan bedéms kunna bidra positivt till flera av de regionala, nation-
ella och globala mal som beskrevs summariskt i kapitel tva, kopplat till utvecklingen mot fos-
silfri och leverenssaker energiproduktion. | vilkken grad utvecklingen ocksa blir positiv sett till
de 6vergripande mal som rér kommunens och den enskilda invanarens ekonomi och sociala
situation beror pa en rad komplexa faktorer. Hur val kommunen lyckas integrera nyinflyttad
befolkning i det lokala samhallet ar en viktig faktor. Hur val kommunen styr upp boende- och
bebyggelseutvecklingen sa att det underlattar ett effektivt genomférande av kommunala upp-
drag sasom hemtjanst, skolskjutsar och annan service ar en annan.

En aktiv och férutseende fysisk planering ar sarskilt viktig i samband med kraftig tillvaxt, ef-
tersom det da verkligen kan gora skillnad i hur effektiva och livsvanliga strukturer som byggs
upp. Nyckelaspekter ar att fullt ut nyttja kapaciteten i redan uppbyggda strukturer sdsom
vagar och VA-nat, samt att skapa mangfunktionella ytor och strukturer som kan tillgodose
olika behov dver tid utan kostsamma ombyggnationer.
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8. Miljobeddémning
| bilaga 1 finns den miljdbeddmning som genomférts i samband med framtagande av tema-
tiskt tillagg till dversiktsplanen. Arbetet med miljdbedémningen ar en process och ska |6pa
parallellt med planarbetet och bidra till att miljéfragorna integreras i framtagandet av ett for-
slag till nytt tematiskt tillagg. Syftet med miljébeddémningen ar att hansyn till miljé ska arbetas
in i Oversiktsplanen pa ett sadant satt att en hallbar utveckling framjas.
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Vart varumarke

Den bild vi féormedlar av oss sjdlva ar betydelsefull — idag kanske

mer dn nagonsin tidigare. Hur vi kommunicerar, med vem vi
kommunicerar och var vi vdljer att géra det skapar ett helhetsintryck
och en igenkanning. Vi ar bra pa det vi gor och det ska aven
genomsyra var kommunikation, saval visuellt som innehdllsmassigt.

Var grafiska profil ar en viktig del av arbetet med att starka
var gemensamma identitet, vdrt varumarke, och hjdlper oss att
formedla just den bild av oss sjdlva som vi dnskar.

Riktlinjerna ar ett stdd for dig som i ditt arbete presenterar
Osthammars kommun pa olika sitt. Ansvaret att félja och varda den
grafiska profilen vilar helt pa oss sjdlva. Genom att folja vara riktlinjer
medverkar du till att var grafiska profil hanteras ratt i alla sammanhang
och i alla typer av kommunikation. Det hjdlper oss att bli mer synliga
och Osthammars kommun blir littare att kinna igen for omvariden.

Om du har ndgra frdgor och funderingar ar du valkommen att
kontakta ndgon av medarbetarna pa Marknad & Kommunikation.

Tillsammans formedlar vi bilden av Osthammars kommun.
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Var logotyp

Av alla de element som tillsammans skapar en
grafisk profil dr logotypen kanske den viktigaste.

e Logotypen ska anvédndas i all intern och extern

kommunikation. Den far inte &ndras eller justeras.

Osthammars kommuns logotyp bestar av vart
vapen och texten ”Osthammars kommun”.
Logotypen finns med och utan devisen ”— din
del av Roslagen”, som dar satt i ett sdrskilt utvalt
typsnitt. Devisen finns endast pa svenska.

e Logotypen ska i forsta hand anvindas i farg, men
den finns dven i graskala, som enfargad svart och

som inverterad (vit) variant.

¢ Den inverterade (vita) anvands enbart mot svart

eller mycket mork bakgrund.
e Logotypen i graskala och den enfirgade kan

anviandas mot fargade bakgrunder och bilder dér

fyrfargs och den inverterade varianten inte blir
lasbara, eller dar produktionen kréver graskala.

Tips!
Forsok att alltid ldgga logotypen pa ljus
eller vit bakgrund.

Bilaga 3, KS § 239/2018
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Logotypens placering ar viktig

Logotypen bor ha en framtradande roll i all
kommunikation. Var logotyp syns bést pa en ljus eller
vit bakgrund och bér inte gémmas i fargplattor, barder
eller murriga bilder. Andra element ska inte ligga f6r
néra logotypen, se "friyta”.

Vart vapen

Traditionellt vapen erhallet frén Riksarkivets Heraldiska
enhet efter kommunsammanslagningen 1974. Vapnet
far aldrig anvandas ensamt, logotypen ska alltid
anvéandas i sin helhet.

Med eller utan devis

Osthammars kommun &r en attraktiv del av Roslagen.
Den positionen ska vara tydlig i var kommunikation
och uttrycks bland annat genom devisen ”— en del av
Rolsagen”. Devisen anvénds i all kommunikation som
kommunicerar férdelar. Den behéver inte anvandas

pa skyltar vid kommunens anldggningar, kungorelser,
fakturor eller andra vardagshéindelser. Devisen ska inte
anvandas i material om slutférvaret.
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Friyta

Det dr praktiskt att anvdnda

en bit av sjdlva logotypen som
friyta — da far vi ratt proportion
oavsett storlek pa logotypen.
Frizonen dr viktig ndr var logotyp
exponeras tillsammans med andra
logotyper eller grafiska element.

B8] OSTHAMMARS
KOMMUN s
- EN DEL AV ROSLAGEN

Graskala
SIEEl OSTHAMMARS
KOMMUN
- €N DEL AV ROSLAGEN
Inverterad

ofste] OSTHAMMARS

KOMMUN
—EN DEL AV RS

Enfargad

Pssst! Har ar en introduktion till de

EPS (Encapsulated Postscript)ar ett filformat for
framforallt vektorgrafik. Logotyper i eps-format
anvands i alft tryckt material dd formatet gor att
de kan skalas upp och ner utan att kvaliteten
forsamras.

Anviandningsomraden:
¢ Design av trycksaker for tryck och utskrift

LAGEN

vanligaste filformaten!

SIeEl OSTHAMMARS

KOMMUN

o152l OSTHAMMARS

KOMMUN

stste] OSTHAMMARS ofste] OSTHAMMARS
W KOMMUN W KOMMUN
— €N DEL AV ROSLAGEN

JPG eller JPEG 4r den av alla pixelgrafikformat PNG-formatet dr populdrt da det har en egenskap

som har den fina egenskapen att den gar
att komprimera. Fordelen ar att formatet
laddar snabbare pa en webbplats dn andra
pixelgrafikformat.

Anvandningsomraden:

* Fotografier och illustrationer

* Presentationsprogram som Keynote och
PowerPoint

som JPG saknar, genomskinlighet. Det &r darfor
mycket vanligt pa webben da det férenklar
designarbetet hogst vasentligt. PNG-formatet haller
ocksa en hogre kvalitet &n jpg.

Anvindningsomraden:

* Webbdesign som kraver en transparent
bakgrund

* | viss man kompletterande grafik i
presentationsprogram

5(38)
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Vagen — en del av

kommunens

hasmaterial

Tillsammans med logotypen har vi vart grafiska element, dekorbarden, som ar ett
tydligt igenkdnningstecken. Dekorbarden har fatt en mjukare form av en vagrorelse.
Vagen representerar kraft och rorelse framat samtidigt som den knyter an till det

skdrgardsndra Roslagen.

I Osthammars kommuns basmaterial ska logotyp
och vag i den man det gar ligga tillsammans pa given
plats, for att de ska ha samma proportion och avstand
till varandra nér de férminskas eller férstoras. Se
angivna exempel.

Logotypen far placeras i anslutning till vagen

eller i nagot av de 6vre hornen. Webbadressen
“osthammar.se” ska alltid ligga vénsterstalld i
vagen. Webbadressen dr den enda text som far
ligga i vagen.

Vagen i staende format (hog vag)

osthammar.se

osthammar.se

Om vagen dr transparent maste plattan bakom var
bildfri, och bakom loggan maste det vara en ljus
blank platta.

Vagen finns i tva grundversioner: en for ett staende
format och en for liggande format. Vagen kan vara
hog eller lag, men den ska alltid borja och sluta pa

samma hojd (se markering “beskarning av vagen”).

Det finns en smalare vag som ar lampad for staende
och smala annonser, exempelvis format 88x336.

Anviandningen av vagen ar dock frivillig.

B8] OSTHAMMARS

(@)
KOMMUN
&N DEL AV ROSLAGEN

OSTHAMMARS

KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN
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Vagen i staende format (lag vag)

SETE] OSTHAMMARS

KOMMUN
ZEN DEL AV ROSLAGEN

osthammar.se

Beskdrning av vagen

Vagens satsyta

vy |
eiokel OSTHAMMARS |
KOMMUN
_ NS/ _ N DL AVROSLAGEN |

osthammar.se

|
|
|
|
E

Vagen ska borja och sluta pa samma hojd!

Vagen i liggande format

5518l OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AV RoSLAGEN

osthammar.se

Vagen i smalt format

B8] OSTHAMMARS

©)
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN

osthammar.se
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Farger

— Fdrger far laggas i 20,40, 60 eller
80 procent av originalfargen.

Bilaga 3, KS § 239/2018
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— For maximal lasbarhet vid anvand-

ning av text mot fargad bakgrund,
se vara rekommendationer om
vilken fdrg att anvanda.

Huvudfarg

Komplementfarger

Farger som ej har godkdnda
kontrastforhallanden for placering
av text.

Rod

PMS 485 CP

COM I00Y 100KO
R228G35B 19
#e30613
Komplementfirger

Orange

PMS I51 CP
COM60Y 100K O
R239G125B0
#ef7d00

Aa
Aa Aa
Aa Aa
Gul
PMS 1225 CP

COMI9Y79KO0
R255G209B 7l
#ftd 147

Aa Aa

Turkos

PMS 7472 CP
C54M0Y27KO0
R 124 G200 B 197
#7cc8c5

Bla

PMS 3135 CP
CI100MOY20KO
ROG I57B 197

Svart
COMOYOK 1000
R29G29B27
#1dldlb

Aa Aa
Gron
— PMS 583 CP
C2IMIYI00K IO —
R202 G201 BO
#cac900

PMS star for Pantone Matching
System och anvénds vid dekorfdrg-
stryck, till exempel for logotyper
dar ofta en speciell, exakt kulor
efterfragas.

CMYK star for Cyan (blatt),
Magenta (rétt), Yellow (gult) och
Key (svart) och anvands vid fyrfarg-
stryck som till exempel annonser,
broschyrer, affischer med mera. Al
farg som skrivs ut med fdrgskrivare
eller trycks i tryckpress aterges
med CMYK (férutom da man valt
att trycka dekorfarg).

RGB star for Réd, Gron och
Bl& och anvands vid visning pa
bildskdrmar och for publicering
pa webbsidor:

# star for hex-varde. Farger
angivna med hex-vdrden anvands
till exempel f&r webbsidor och

i program som Microsoft Word
och PowerPoint. Detta for att
ange farg pa bakgrund och text.

#009dc5



Fargerna dr en viktig del i hur vi uppfattas

| var visuella kommunikation. De ar
Inspirerade av logotypen, av vara vardeord
samt av var del av Roslagen.

Huvudfarg

Osthammars kommuns huvudfarg ar den roda fargen
som finns i logotypen. Den roda fargen ar starkt
forknippad med kommunens varumarke och ska
finnas med i majoriteten av det material kommunen
tar fram d@ven om det inte dr nagot krav.

Komplementfarger

Osthammars kommun har sex framtagna
komplementfarger som tillsammans star for sol,
gronska, vatten och vinter.

Toningar
Farger far laggas i 20, 40, 60 eller 80 procent av
originalfargen.

Fargatergivning i presentationer och utskrifter

Tank pa att fargatergivningen skiljer sig mellan olika
projektorer och skarmar. Undvik darfor de ljusaste
fargerna och de ljusaste toningarna om du inte ar helt
saker pa att det ser bra ut. Testa garna din presentation
i det rum som den ar tankt att hallas i.

Tank ocksa pa att alla skrivare inte ar kalibrerade,
det vill sdga instéllda sa att firgerna aterges korrekt,
och darfor kan fargatergivningen skilja sig at nar du
skriver ut.

Informationsrutor
Anvand fargerna for att lyfta ditt budskap med till
exempel faktarutor eller splashar.

Lorem ipsum!

Et volorata imi, con nonsequ
idenis et ut ari consequasite
quidell enestrum quoditem.

Exempel faktaruta

Exempel splash

Bilaga 3, KS § 239/2018
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Overtoning

Fargerna i logotypen bildar ibland en 6vertoning
som anvands i bland annat vagen. I kampanjmate-
rial ar det tillatet att skapa andra toningar utifran
fargpaletten. For att skapa en dvertoning, anvand
overtoningsverktypet i exempelvis Illustrator eller
InDesign.

Rubriker mot vit bakgrund i andra farger an svart?
Ur tillganglighetssynpunkt gar det bra att lyfta text-
stycken som till exempel rubriker, faktarutor eller
citat med den réda huvudfargen, medan de andra
fargerna kan bli problematiska for synskadade..

I fargrutorna pa sidan 8 anges om vit eller svart text
kan anvandas ur tillganglighetssynpunkt mot en
fargad bakgrund.

LOREM
IPSUM!

9(38)
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Typografi
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Typsnitt dr en viktig del av Osthammars kommuns grafiska profil. Vara profiltypsnitt
ar Gill Sans och Palatino Linotype. Vi har dven tvd alternativa typsnitt — Arial och
Times New Roman som anvadnds fér dokument i exempelvis Word och PowerPoint.
Vdra webbar anvander typsnitten Lato och Merriweather.

Typsnitten har olika egenskaper

Gill Sans fungerar sarskilt bra i rubriker, kortare
texter, faktarutor och bildtexter. Palatino Linotype ar
sdrskilt anpassat till langre 16pande texter, sa kallade
brodtexter. Dessa typsnitt dr framst for produktion
av material som vi bestdller av exempelvis reklam-
byraer och tryckerier.

Nar du anviander program i Office-paketet (till
exempel Word och PowerPoint) kan du byta ut
Gill Sans mot Arial och Palatino Linotype mot Times
New Roman. Dessa typsnitt anvdnds i interna
dokument som exempelvis protokoll och brev. Arial
anvands for rubriker och Times New Roman for
16pande text.

Profiltypsnitt for exempelvis trycksaker, annonser och affischer:

Gill Sans

Tips!

Osthammars kommun — En del av Roslagen Foratt skapa hog lasarhet bor

Osthammars kommun — En del av Roslagen

Palatino Linotype

Osthammars kommun — En del av Roslagen

textraderna besta av 45-65 tecken. For
langa rader gor texten svarlast. Tank dven
pa att dela upp text i kortare stycken och
anvanda mellanrubriker:

Lamplig grad for brodtext dr 9—12
punkter och 12—16 punkters
radavstand beroende pa enhet.

Osthammars kommun — En del av Roslagen

Typsnitt for program i MS Office, for exempelvis

protokoll, brev och andra handlingar:

Arial

Osthammars kommun — En del av Roslagen
Osthammars kommun — En del av Roslagen

Times New Roman

Osthammars kommun — En del av Roslagen
Osthammars kommun — En del av Roslagen






Bildpolicy

Genom ett medvetet och konsekvent
bildsprak forstarks var visuella identi-

tet. Det ska vara ldtt for betraktaren att
kdnna igen sig I vara bilder och vi forsdker
darfor, sa langt det dr maojligt, att fanga
situationer och motiv ur vardagen.

For att forenkla vid bestallningar av fotografering och
bildval finns det nagra saker du ska tdanka pa:

® Var uppmarksam pa att inte visa varumaérken i bild,
vi vill inte ge vare sig fordelaktig eller ofordelaktig
exponering,.

e Bilderna bor kdnnas aktuella och moderna.

¢ Vixla mellan 6versikts- och detaljbilder. Jobba med
perspektiv. Detaljbilderna blir fina med kort skar-
pedjup som skapar en stamning och kénsla.

e Nar man kombinerar flera bilder, tdnk pa att de ska
fungera ihop fargmassigt och ljusmaéssigt.

¢ Osthammars kommun &r en attraktiv del av Rosla-
gen. I kommunikationen ska bilderna sammanta-
get ge en kansla av kustnérhet, hav och skargard.
Levande landsbygd, bruksmiljoer och andra delar
dar vi lyfter fram var del av Roslagen. Tank pa att
variera arstider och miljGer.

* Var inhdmtning och anvandning av bilder ska f6lja
personuppgiftsférordningen (GDPR). Anvand med-
givandemall eller modellavtal.

Dokumentira bilder

Alla vara bilder ska upplevas som &kta och autentiska.
Det innebar att manniskor och miljoer i bilderna maste
upplevas som naturliga. De ska vara naturligt ljussatta
och ska inte se ut som de dr manipulerade och retu-
scherade — kénslan ska vara dokumentér. Nér bilder
kops in ska de helst vara fotograferade — eller kunna
vara fotograferade —i var kommun.

Bilaga 3, KS § 239/2018
Sida12 av 38

Olika kategorier:

I. Skirgdrd sommar: Manniskor och aktiviteter med
kansla av harmoni. Se sidan 13.

2. Skirgdrd vinter: Manniskor och aktiviteter med
kéansla av harmoni. Se sidan 14.

3. Miljobilder: Naturupplevelser, smastadsidyll, bruks-
miljoer, livet pa landet. Se sidan 15.

4. Entreprendrsskap, gemenskap, friluftsliv:

Manniskor i olika vardagliga situationer.
Se sidan 16.

5. Uppleva och gora: De har bilderna ska kunna skilja
sig lite mot Gvriga bilder da de snarare i marknads-
foring ar till for att skapa en kénsla av folkliv och
fest genom att man visar detaljer av vad som skulle
kunna uppfattas som en konsert, en festival, teater
eller bokklubb, for att nimna nagra. Se sidan 17.

Andra bilder

Tekniska bilder

Ibland behover vi anvanda tekniska bilder for att
informera och forklara komplicerade forlopp/processer
(exempelvis slutférvarskommunikation). Tekniska
bilder anvands nér vi behover forklara ett forlopp eller
verksambhet i bild for att underlétta forstaelsen. Bilder-
na kommer ibland frdn samarbetspartners, ibland ar
det vara egna. Oavsett kélla galler: Hog kvalitet och
samma tonalitet sa langt det dr majligt.

Kampangbilder

For tidsbegransade insatser/kampanjer med specifikt
syfte/malgrupp, kan bildspraket vara helt kampanj-
unikt for att mélen for kampanjen ska kunna uppnas.

Bilder att undvika

Exempel pa bilder som vi inte anvander ar bil-

der som ér roriga, onaturligt arrangerade, daligt
ljussatta eller av dalig bildkvalitet, samt bilder med
uppenbara geografiska fel eller att innehallet inte ar
represantativt for kommunen.

Vi undviker att anvanda clipart-bilder eftersom

det kan uppfattas som oseriost. For att bevara den
okonstlade, direkta kanslan i bilderna retuscherar och
forandrar vi dem sa lite som mgjligt.


Lena Säfström
Överstruket
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Kategori |

Skargard sommar:
Mainniskor och aktiviteter
med kéansla av harmoni.
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Kategori 2

Skargard vinter:
Manniskor och aktiviteter
med kénsla av harmoni.
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Kategori 3

Miljobilder: Naturupplevelser,
smastadsidyll, bruksmiljoer,
livet pa landet.
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Kategori 4

Maénniskor i olika situationer:
Entreprendrsskap, gemenskap,
friluftsliv.

Bilaga 3, KS § 239/2018
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Kategori 5
Uppleva och gora.



18 (38)

Osthammars kommun Grafisk manual

Mallar

Till din hjdlp finns ett antal mallar framtagna.
Du hittar dem pa vart intrandt Ines och i word (Kommunmallar).

* Powerpoint svensk och engelsk [ppt]
* Word brevmall och inbjudan [word]
* Framsida rapportdokument [word]

* Annonsmallar anpassade for

Ostra Uppland och Annonsnytt [indd] [Time Cut]

* Affischer A3 + A4 [indd] [word]

* Foldrar/broschyrer A4 och A5 [indd] [word]

* Mallar for Uppleva och Géra [indd]

Bilaga 3, KS § 239/2018
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De mallar som ar gjorda i InDesign (indd) ar framst
till for annonser, posters och foldrar som ska
anvandas i trycksaks- och annonsproduktion.
Mallarsom arframtagnaiWord (Word/Arkiv/Nytt/Mina
mallar/Kommunmallar), anvands for brev, rapporter,
internkommunikation samt dven for foldrar och
affischer i A4, A5 samt A3 format. Annonsverktyget
Time Cut lagger man in text i fardiga mallar och
darefter skicka ivdag annonsen till flera tidningar
samtidigt. For mer information om vara olika mallar
hénvisar vi till vart intranat.

Huvudrubrik
Gill Sans MT Pro

Brédtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ul-
lamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur
sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Exempel pa faktarubrik . Gill SAns Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eius-
mod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad
+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

Vilkommen pi kaffe och tarta!

W

N e ve AV rosuden

Liten rubrik pa en
eller tvi rader

Rubrik tva rader son|
ellr tv rader ar kort eller lang

Liten rubrik pa en

INBJUDAN TILL UPPSALA LANS RIKSDAGSLEDAMOTER

S4 arbetar vi med mervardesavtalet




Appliceringar
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Posters, Foldrar & Annonser— tryck

SOMMARJOBB!

Ett sommarvikariat dr det perfekta séttet att skaffa
erfarenhet for framtiden och bérja bygga pa ditt CV.
Inom Socialférvaltningen finns flera olika verksamheter
och nu soker vi sommarvikarier till vard och omsorg.
Skicka din ansékan till oss senast 31 maj.

Kontakta Bemanningsenheten fér mer

H e mtJ an S‘t information och ansékan:

bemanning@osthammar.se « Telefon: 0173-860 35.

. Se dven Lediga jobb pa osthammar.se
SOCIALFORVALTNINGEN

OSTHAMMARS

OSTHAMMARS

KOMMUN
~ EN DEL AV RoSLAGEN KOMMUN
- ENDEL AV ROSLA4EN

osthammar.se

Folder. Vagen i staende format med vit ram/marginal. Poster. Vagen i staende format med vit ram/marginal.

—— Strecket dr ett element som kan anvdndas som avgransare

exempelvis en bildyta och en textyta.

Gratis aktiviteter hela sommaren! Vad vill du gora?

Bygglov - Miljstillsyn - Alkoholtillstaind - Brandskydd

2016

| sommar anordnar vi flera olika gratis sommarlovsaktiviteter.
Ta chansen att vara med pa exempelvis skrivarverkstad, dansworkshop,

N 2 . badutflykt eller prova-pa-parkour. Lis mer och anmél dig pa:
Vi kan byrakrati! o

En géng i manaden erbjuder vi dig som &r féretagare att
traffa handlaggare fran flera myndigheter i samma méte.

PRAKTIKEN
S———

SKRIVKOLLO jni PARKOUR bara fii ensamkommande och nyankinda * juni
Da far du exklusiv majlighet till rad utifran din verksamhet. ,‘,‘SM'Z i:wc‘n::b‘w;hfmt i"‘ ;’g!z;ﬁ:‘g’t::::;fo'“(?gff‘” yankinda upp
Vivill helt enkelt ge dig basta méjlighet att lyckas. PARKOUR v MUSIKWORKSHOP v
Just nu kan du bOka t|d med 0ss tOrSdageh den 28 apr”v 3;;25%5;'5:?;5;\3;5:::;:3[3 Osterbybruk, Gimo, 21-22 juni, Br 15-19 &r. Plats: Osthammar
torsdagen den 26 maj och torsdagen den 30 juni. = DANSWORKSHOP jurs
8 ) & J RID PA ISLANDSHAST jun 27-28 juni, f8r 10-15 4 Plats: Alunda
- 15 juni, for 10-15 dr. Plats: Vamsta, néra Forsmark
Vilkommen! (ansport erbiud) PADDLA KAJAK 1
30 juni, for 10-15 ar. Plats: Oregrund
e e . BADBUSS TILL BERKINGEBADET un
Sa hir forbereder du dig 16 juni, f6r 6-15 4, eventuellt med vérdnadshavare. KONSTKOLLO jui
Beskriv din idé eller fraga, bifoga ritningar Transport erbjuds. 18-22 juli, for 8-12 & Plats: Osterbybruk.
(i férekommande fall). PARKOUR bors i s o CIRKUSSKOLA azs
. . 21 och 22 juni, flickor 10-15 4r. Plats: Osthammar och Gimo. 8-11 augusti, fér barn 6-12 4r. Plats: Osthammar
Skicka detta till: ! =

foretagslots@osthammar.se eller ring 070-533 49 76.
Sedan kontaktar vi dig och bokar upp nirmast lediga tid.

OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AV ROSLAGEN

BT OSTHAMMARS
@ (OMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN

Annons. Vagen i staende format, utfallande. Poster. Vagen i staende format med vit ram/marginal.



Huvudrubrik Gill
Sans MT Pro

Brodtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad
minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute
irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur: Excepteur sint occaecat
cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt.
mollit anim id est laborum.

Exempel pa faktarubrik Gill Sans Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eius-
lore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commo-
do consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commo-
do consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur:
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.

Exempel pa faktarubrik Gill Sans Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad

+ Lorem ipsum dolor
+ Lorem ipsum dolor
+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

Vilkommen pi kaffe och tarta!

OSTHAMMARS
KOMMUN
- €N DEL AV ROSLAGEN

Annons, 100x285. Vigen i stiende
format, utfallande.

Vackra bruk
och skona break

Alunda. Forsmark. Gimo. Harg. Oregrund.
Osthammar. Osterbybruk. Varje plats med sin
alldeles egna karaktir och historia, vid kusten
ochindt landet,

Oster om Uppsala har 21 400 personer valt att
sla ner sina bopalar. En siffra som véxer till det
dubbla sommartid da 5 000 fritidshus fylls med
deltidsboende och deras gister plus alla bétar
som lagger till i véra gésthamnar. 2 000 féretag
skapar tillvixt | kommunen och utvecklingen
pagdr for fullt. Det byggs som aldrig forr, for
hir vl alt fler bo.

Vackra naturmiljer med narhet till storstad.
Hort det forr?

Det r precis 4 det r. Gula UL-bussar gar
skytteltrafik lings 288:an mellan Uppsala och
Oregrund. Perfekt for dig som vill stalla bilen.
Spana in visitroslagen.se for inspiration om
sevardheter, god mat, boende, utflyktsmal
och evenemang,

Vilkommen till Osthammars kommun.
Sommar som vinter

STHAMMARS
OMMU

N
- EN DEL AV ROSLAGEN

Annons, 88x336. Vagen i
smalt format, utfallande.

Bilaga 3, KS § 239/2018

sthammars Kokfloidd @iBBranual

Tips!
| vissa smala format kan man anvan-

da denna variant pa vagen, sa att
logotypen inte blir for liten.

Huvudrubrik Gill Sans MT Pro

Brédtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad
minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi
ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor
in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu
fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non
proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est
laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua, Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.

Brodtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elt, sed do eiusmod tempor incididunt
ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur: Ex-
cepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Exempel pa faktarubrik. Gill Sans Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad

« Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

Vilkommen pa kaffe och tarta!

DSTHAMMARS
KOMMUN
€N L AV ROSLAGEN

Annons. Vagen i liggande format, utfallande.

Huvudrubrik
Gill Sans MT Pro

Brédtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ul-
lamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.

Plats: Storbrunn, Osthammar.
tid: 4 november kl. 18:00-20:00.
Vi bjuder pa fika!

osthammar.se

Annons. Vagen i staende format, utfallande.
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Baskommunikation — digitalt

Powerpointmall
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Digitala skarmar
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Skyltar

Bilaga 3, KS § 239/2018
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Ishall ....

GOU OSTHAMMARS
KOMMUN

2700 x 1000 mm.

Ay,

o BIETEl OSTHAMMARS
W ‘ KOMMUN

B

Valkommen till
Osthammars hinderbana

Byggd av Osthammars Friidrott 2014. Finansierad
av Foreningslyftet och Osthammars kommun.

Banan betrades pa egen risk och malsman
ansvarar for minderariga.

Vara sponsorer:

JOKAB BELJER B

e L|J sveamaremiaL

BT OSTHAMMARS
@ KOMMUN

o
Atervinnings-
central

Mandag kI 9-19
Tisdag kI 9—-16
Onsdag kIl 9-19
Torsdag kl 9-16
Fredag kl 9—16
Lordag  kl 913
Sondag  Stangt

2000 x 1500 mm

Samtliga skyltar som produceras fér Osthammars kommun ska:
* Ha kommunens logotyp applicerad i nagot av de fyra hdrnen.
* Texten ska skrivas gement i Gill Sans

» Texten ska i den man det gar vara vansterstlld av tillgdnglighetsskal.

Likvérdiga avsdndare placeras intill kommunens logotyp.

For mer information géllande grafisk utformning, kontakta Marknad och
Kommunikation.

For mer information géllande bestillning av skyltar, kontakta Tekniska
férvaltningen.

700 x 1000 mm
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Informationsskylt

Edsskolan & @&

Bredd, varierande. H6jd 300 mm.
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Kampanjkommunikation

Kampanj: Lansering av intranatet Ines
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Kampanj: Intranitet Ines
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Kampanj: Matchvardskapet
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Intern kommunikation: Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden 2018-202|
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Kampanj: Rekrytering av sjukskoterskor
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Kampanj: Skolplanen — broschyr
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Uppleva och gdra

Uppleva och goéras grunduttryck med utgangspunkt i profilfirgerna

Det finns grundmallar i samtliga av Osthammars kommuns firger i firgpaletten.
Grafiken dr inspirerad av sjo, hav och natur (vagor, sjomdrke, solstralen).
OBS! Dessa mallar far endast anvdndas i syfte att marknadsféra Uppleva och géra.
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Uppleva och gora med bild och grafiska element
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VWebbplatser

Osthammar.se

De officiella riktlinjerna for hur man bor arbeta med webbplatser i
offentlig sektor uppdateras kontinuerligt. Fér utforlig information om hur
man arbetar med tiligdnglighet pa webben, besok webbriktlinjer.se
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Tillvaxtwebben
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Slutforvarswebben
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Nyhetsbrev
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Riktlinjer och stod i vart kommunikationsarbete
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Vart varumarke

Den bild vi formedlar av oss sjalva ar betydelsefull - idag
kanske mer an nagonsin tidigare. Hur vi kommunicerar, med
vem vi kommunicerar och var vi valjer att gora det skapar ett
helhetsintryck och en igenkanning. Vi ar bra pa det vi gér och
det ska daven genomsyra var kommunikation, saval visuellt som
innehallsmassigt.

Var grafiska profil ar en viktig del av arbetet med att starka var
gemensamma identitet, vart varumarke, och hjalper oss att
formedla just den bild av oss sjalva som vi 6nskar.

Riktlinjerna ar ett stod for dig som i ditt arbete presenterar
Osthammars kommun pa olika sitt. Ansvaret att félja och varda
den grafiska profilen vilar helt pa oss sjalva. Genom att folja vara
riktlinjer medverkar du till att var grafiska profil hanteras ratt i alla
sammanhang och i alla typer av kommunikation. Det hjalper oss att
bli mer synliga och Osthammars kommun blir littare att kidnna igen
for omvarlden.

Om du har nagra fragor och funderingar ar du valkommen att
kontakta nagon av medarbetarna pa Kommunikation & Kundtjanst.

Tillsammans formedlar vi bilden av Osthammars kommun.
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Var logotyp

Av alla de element som tillsammans skapar en
grafisk profil &r logotypen den viktigaste.

* Logotypen ska anvéandas i all intern och extern
kommunikation. Den far inte dndras eller justeras.
Osthammars kommuns logotyp bestar av vart
vapen och texten ”Osthammars kommun”.
Logotypen finns med och utan devisen “— En del av
Roslagen”, som ar satt i ett sarskilt utvalt typsnitt.
Devisen finns endast pa svenska.

* Logotypen ska i forsta hand anvandas i farg,
men den finns d@ven som enfargad svart och som
inverterad (vit) variant.

¢ Den inverterade (vita) anvands enbart mot svart
eller mycket mork bakgrund.

e Enfirgad logotyp kan anvdndas mot firgade
bakgrunder och bilder dar fyrfarg och den
inverterade varianten inte blir lasbara, eller dar
produktionen kraver det.

Tips!
Forsok att alltid ldgga logotypen pa
ljus eller vit bakgrund.

Vart vapen

Det traditionella vapnet &r erhéllet fran Riksarkivets
Heraldiska enhet efter kommunsammanslagningen
1974. Vapnet far aldrig anvéndas ensamt, logotypen ska
alltid anvandas i sin helhet.

Logotypens placering

Logotypen bor ha en framtradande roll i all
kommunikation. Var logotyp syns bast pa en ljus eller
vit bakgrund och bor inte gommas i fargplattor, barder
eller murriga bilder. Andra element ska inte ligga for
néra logotypen, se “friyta”.

Storlekar och varianter

Det finns tva versioner av logotypen: en liggande och
en stdende. Den liggande versionen ar den officiella,
primaéra versionen. Den staende versionen kan
anvandas nar det passar béttre for det utrymme som
finns, exempelvis for en roll-up.

Med eller utan devis

Osthammars kommun &r en attraktiv del av Roslagen.
Den positionen ska vara tydlig i var kommunikation
och uttrycks bland annat genom devisen ”"— En del av
Roslagen”. Devisen anvands i all kommunikation som
kommunicerar fordelar. Den behover inte anvéandas
pa skyltar vid kommunens anldggningar, kungorelser,
fakturor eller andra vardagshandelser.



Friyta

Det ar praktiskt att anvanda

en bit av sjdlva logotypen som
friyta — da far vi ratt proportion
oavsett storlek pa logotypen.
Frizonen &r viktig ndr var logo-
typ exponeras tillsammans med
andra logotyper eller grafiska
element.

Staende
OSTHAMMARS
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN
Inverterad
se%8] OSTHAMMARS
KOMMUN
— €N DEL AV RoSLAGEN
Enfargad

o818l OSTHAMMARS

KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN

Y

Psst... Har &r en introduktion till de vanligaste filformaten!

EPS (Encapsulated Postscript)ar ett filformat
for framforallt vektorgrafik. Logotyper i
eps-format anvands i allt tryckt material da
formatet gor att de kan skalas upp och ner
utan att kvaliteten forsamras.

Anvéandningsomraden:
« Design av trycksaker for tryck och utskrift

JPG eller JPEG &r den av alla pixelgrafikformat
som har den fina egenskapen att den gar

att komprimera. Fordelen ar att formatet
laddar snabbare pa en webbplats an andra
pixelgrafikformat.

Anvéandningsomraden:

- Fotografier och illustrationer

« Presentationsprogram som Keynote och
PowerPoint

goo

Osthammars kommun Grafisk manual
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SIST8] OSTHAMMARS
KOMMUN 3
- EN DEL AV ROSLAGEN |
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OSTHAMMARS
KOMMUN

stste] OSTHAMMARS

W KOMMUN

PNG-formatet ar populdrt da det har en
egenskap som JPG saknar, genomskinlighet.
Det &r darfor mycket vanligt pa webben da det
forenklar designarbetet hogst vasentligt. PNG-
formatet haller ocksa en hogre kvalitet an jpg.

Anvandningsomraden:

« Webbdesign som kréver en transparent
bakgrund

« lviss man kompletterande grafik i
presentationsprogram

5(30)
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Farger

Huvudfarger

For maximal lasbarhet vid
anvandning av text mot
fargad bakgrund, se vara
rekommendationer om
vilken farg att anvanda.

20%
#dceOe6

Hav (BIa)

PMS 7698 CP
C71M39Y33K15
R78G121B 139
#4e798b (100%)

Komplementfarger

Aa
20%

Skog (Gron)

PMS 485 CP
C72M29Y71K13
R78G130B92
#4e825c (100%)

#dde2db

Aa Aa
80% 60%
#d5c4a3 #dbdObd
Aa Aa
40% 20%
#eee7da #f4efe9

Jord (Khaki)

PMS 485 CP

C24M27Y43K7
R195G 176 B 145
#c3b091 (100%)

Aa—

Aa Aa

80% 60% Farger far laggas

#ffda74 #ffe49c i 20, 40, 60 eller
80 procent av
originalférgen.

Aa Aa

40% 20%

#ffedbf #fffeel

Morgonsol (Gul)

PMS 1225 CP
COM19Y79KO0
R255G209B 71
#ffd147 (100%)

Aa

60%
#f8b472
Aa Aa
40% 20%
#fccea2 #fee7d1
Orange
PMS 151 CP
COM60Y100KO
R239G125B0
#ef7d00 (100%)

Aa Aa
40% 20%
#f6af95 #fbd9ca
Rod
PMS 485 CP
COM100Y100KO0O
R228G35B 19

#e30613 (100%)

Aa

60%

#f4b5d3
Aa Aa
40% 20%
#f8d0e4 #fbe8f2

Smultron (Rosa)
PMS 231 CP

CIM66YOKO  —

R227G120B 173
#ed78ad (100%)

C

PMS star for Pantone Matching
System och anvénds vid tryck
av dekorfarg, till exempel for
logotyper dar ofta en speciell,
exakt kulor efterfragas.

CMYK star for Cyan (blatt),
Magenta (rott), Yellow (gult)
och Key (svart) och anvands vid
fyrfargstryck som till exempel
annonser, broschyrer, affischer
med mera. All farg som skrivs
ut med fargskrivare eller trycks

i tryckpress aterges med CMYK
(forutom da man valt att trycka
dekorféarg).

— RGB star for Rod, Gron och Bla
och anvénds vid visning pa
bildskarmar och for publicering
pa webbsidor.

# star for hex-varde. Farger
angivna med hex-védrden
anvands till exempel for
webbsidor och i program som
Microsoft Word och Power-
Point. Detta for att ange farg pa
bakgrund och text.




Komplementfarger

Osthammars kommun Grafisk manual

Aa

Aa

80%
#9cd3d1

Aa
40%
#d2eae8

Turkos

PMS 7472 CP

Aa

60%
#b8dfdd

Aa
20%
#e9f4f4

C54M0Y27KO0
R 124 G200B 197
#7cc8c5 (100%)

Aa

80%

#575656

Aa Aa
40% 20%

#b3b2b2 #dadada

Svart
COMOYO0K1000
R29G29B27
#1d1d1b (100%)

For maximal lasbarhet vid anvandning
av text mot fargad bakgrund, se vara
rekommendationer om vilken farg att
anvanda.

Farger som ej har godkanda kontrast-
forhallanden for placering av text.

Farger far laggas i 20, 40, 60 eller
80 procent av originalfargen.

7(30)
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. {3,
Lorem ipsum! BLVOlOER
o non>=r
Et volorata imi, con nonsequ <o is et utan
- A ; iden
idenis et ut ari consequasite ‘dconseas'\te\.

quidell enestrumquoditem.

Exempel faktaruta Exempel splash

Fargerna ar en viktig del i hur vi uppfattas

i var visuella kommunikation. De ar
inspirerade av var kommuns skiftande
natur; havet, skogen, solen och jordbruket.

Huvudfirger

Vi later var skiftande natur i Osthammars kommun
spegla var grafiska profil. Vara huvudfarger
representerar havet, skogen och vara jordbruk som

ar vara framtradande element i kommunen. Vara
huvudfarger ska genomsyra den grafiska profilen och
ar farger som kannetecknar var kommun. Genom att
integrera dem i var profil stravar vi efter att skapa en
meningsfull och enhetlig visuell upplevelse.

Huvudfarger ar starkt forknippade med kommunens
varumarke och ska finnas med i majoriteten av det
material kommunen tar fram dven om det inte dr nagot
krav.

Komplementfirger

Vara komplementfarger &dr framtagna for att 6ka
flexibiliteten. Alla kan anvandas som komplement
till vara priméarfarger. Fargerna kan med fordel ocksa
forstarkas eller lyftas i vara bilder.

Toningar
Farger far laggas i 20, 40, 60 eller 80 procent av
originalfdrgen.

Fargatergivning i presentationer och utskrifter
Tank pa att fargatergivningen skiljer sig mellan olika
projektorer och skdrmar. Undvik darfor de ljusaste
fargerna och de ljusaste toningarna om du inte &r helt
saker pa att det ser bra ut. Testa garna din presentation
i det rum som den ar tankt att hallas i.

Tank ocksa pa att alla skrivare inte ar kalibrerade,

LOREM
IPSUM!

det vill sdga instéllda sa att fargerna aterges korrekt,
och darfor kan fargatergivningen skilja sig at nar du
skriver ut.

Anpassa fargsittning efter ssmmanhang
Fargsattningen kan bade skruvas upp for att skapa
uppmaérksambhet, likval som den kan tonas ner for att
bli sober och lugn.

Informationsrutor
Anvand fargerna for att lyfta ditt budskap med till
exempel faktarutor eller splashar.

Tillganglighet

Alla farger ar testade for att kunna uppnd minst niva
AA for WCAG, (tillganglighetsnorm). Det finns manga
parametrar som har inverkan pa WCAG, sasom
storlek och vikt pa text, text pa bilder osv. Exempel

pa anvandningsomraden r fargplattor, filmgrafik,
banners och illustrationer. Text i farg ska anvandas
sparsamt och enbart med mycket god kontrast till
bakgrunden.

Klicka pa lanken WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) https://webaim.org/resources/
contrastchecker/ for att kontrollera tillgangligheten
med olika for- / bakgrundsfarger. Nivd AAA ar att
foredra for basta kontrast, men daven AA nivan ar
godkand.

Rubriker mot vit bakgrund i andra farger dn svart?
Ur tillganglighetssynpunkt gar det bra att lyfta
textstycken som till exempel rubriker, faktarutor
eller citat med huvudfargerna, bla, gron och rod. De
andra fargerna ska undvikas. I fargrutorna pa sidan
6-7 anges om vit eller svart text kan anvandas ur
tillganglighetssynpunkt mot en fargad bakgrund.
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Vagen & siluetten — en del
av kommunens basmaterial

Utover logotypen finns tva grafiska element, vagen och siluetten, som ar
igenkanningstecken for var kommun. Vagen representerar kraft och rorelse framat
samtidigt som den knyter an till det skargardsnara Roslagen. Siluetten binder ihop vara
fem olika orter genom en gemensam bild med hjalp av kanda byggnader fran varje ort.

I Osthammars kommuns basmaterial ska logotyp
alltid finnas med. Siluetten/vagen dr dock frivillig
att anvianda. Om man viéljer att anvanda logotyp
tillsammans med vag/siluett ska de, i den man det
gar, ligga tillsammans pa given plats, for att de ska ha
samma proportion och avstand till varandra nar de
forminskas eller forstoras. Se angivna exempel.

Logotypen far placeras i anslutning till vagen eller
siluetten eller i nagot av de vre hornen. Webb-
adressen “osthammar.se” (eller direktlink) ska
alltid ligga vinsterstdlld i vagen. Webbadressen ir
den enda text som far ligga i vagen och siluetten.

Vagen i stdende format (h6g vag)

osthammar.se

Siluett med logotyp.

osthammar.se

Om vagen/Siluetten ar transparent maste plattan
bakom var bildfri, och bakom loggan maste det vara
en ljus blank platta.

Vagen finns i tva grundversioner: en for ett stdende
format och en for liggande format. Vagen kan vara
hog eller lag, men den ska alltid borja och sluta pa

samma hojd (se markering “beskarning av vagen”).

Det finns en smalare vag som &r lampad for staende
och smala annonser, exempelvis format 88x336.

Vagen och Siluetten far endast anvandas i vara
huvudfarger, bla, gron, khaki och gul i 100 eller 80
procent av originalfargen.

Be] OSTHAMMARS

(e)
KOMMUN
€N DEL AV ROSLAGEN

BIeTel OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AV ROSLAGEN

9(30)
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Beskarning av vagen

Vagen i staende format (hog vag)
Vagens satsyta

e 000 e SR OSTHAMMARS™ — — 1
| KOMMUN |
— EN DEL AV RoSLAGEN -

Vagen ska borja och sluta pa samma hojd!

Vagen i stdende format (Iag vag). Siluetten/Vagen anvands med vara
huvudfarger i 100 procent eller i 80 procent av orginalfargen.

Bl OSTHAMMARS

(@)
KOMMUN
~EN DEL AV ROSLAGEN

osthammar.se

Siluett utan logotyp kraver att logotypen istéllet
placeras i anslutning till siluetten. 615l OSTHAMMARS

o
KOMMUN
- €N DEL AV ROSLAGEN

Vagen i smalt format

eiei®) OSTHAMMARS

KOMMUN
~EN DEL AV RoSLAGEN

osthammar.se
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Typograf

Typsnitt dr en viktig del av Osthammars kommuns grafiska profil. Vara profiltyp-
snitt ar Gill Sans och Palatino Linotype. Vi har dven tva alternativa typsnitt — Arial
och Times New Roman som anvands for dokument i exempelvis Word och Power-
Point. Vara webbar anvander typsnitten Lato och Roboto.

Typsnitten har olika egenskaper Nar du anvander program i Office-paketet (till
Gill Sans fungerar sarskilt bra i rubriker, kortare exempel Word och PowerPoint) kan du byta ut
texter, faktarutor och bildtexter. Palatino Linotype ar Gill Sans mot Arial och Palatino Linotype mot Times
sarskilt anpassat till lingre Iopande texter, sa kallade New Roman. Dessa typsnitt anvdnds i interna
brodtexter. Dessa typsnitt dr framst for produktion dokument som exempelvis protokoll och brev. Arial
av material som vi bestéller av exempelvis reklam- anvands for rubriker och Times New Roman for
byraer och tryckerier. I6pande text.

Profiltypsnitt for exempelvis trycksaker, annonser och affischer:

Gill Sans o

Osthammars kommun — En del av Roslagen For att skapa hog ldsbarhet bor
.. textraderna bestd av 45-65 tecken.
Osthammars kommun — En del av Roslagen For langa rader gor texten svarlast.

Tank dven pa att dela upp text i kortare
stycken och anvanda mellanrubriker.

Palatino Linotype ety

radavstand beroende pa enhet.

Osthammars kommun — En del av Roslagen
Osthammars kommun — En del av Roslagen

Typsnitt for program i MS Office, for exempelvis
protokoll, brev och andra handlingar:

Arial

Osthammars kommun — En del av Roslagen
Osthammars kommun — En del av Roslagen

Times New Roman

Osthammars kommun — En del av Roslagen
Osthammars kommun — En del av Roslagen






Bildpolicy

Genom ett medvetet och konsekvent
bildsprak forstarks var visuella identitet.
Det ska vara latt for betraktaren att kan-
na igen sig i vara bilder och vi forsoker
darfor, sa langt det ar majligt, att fanga
situationer och motiv ur vardagen.

For att forenkla vid bestéllningar av fotografering och
bildval finns det nagra saker du ska téanka pa:

¢ Var uppmarksam pa att inte visa varumarken i bild,
vi vill inte ge vare sig fordelaktig eller ofordelaktig
exponering,.

¢ Bilderna bor kdnnas aktuella och moderna.

* Vaxla mellan 6versikts- och detaljbilder. Jobba med
perspektiv. Detaljbilderna blir fina med kort skar-
pedjup som skapar en stimning och kénsla.

e Nar man kombinerar flera bilder, tank pa att de ska
fungera ihop fargmassigt och ljusmaéssigt.

¢ Osthammars kommun &r en attraktiv del av Rosla-
gen. I kommunikationen ska bilderna sammanta-
get ge en kansla av kustnérhet, hav och skargard,
levande landsbygd, bruksmiljéer och andra delar
dér vi lyfter fram var del av Roslagen. Tank pa att
variera arstider och miljder.

¢ Var inhdmtning och anvandning av bilder ska folja
personuppgiftsforordningen (GDPR). Anvand med-
givandemall eller modellavtal.

Dokumentira bilder

Alla vara bilder ska upplevas som &kta och autentiska.
Det innebar att manniskor och miljder i bilderna maste
upplevas som naturliga. De ska vara naturligt ljussatta
och ska inte se ut som de ar manipulerade och retu-
scherade — kénslan ska vara dokumentér. Nar bilder
kops in ska de helst vara fotograferade — eller kunna
vara fotograferade —i var kommun.

Olika kategorier:

1. Skirgard sommar: Manniskor och aktiviteter med
kénsla av harmoni. Se sidan 14.

2. Skirgdrd vinter: Méanniskor och aktiviteter med
kéansla av harmoni. Se sidan 15.

Osthammars kommun Grafisk manual 13(30)

3. Miljobilder: Naturupplevelser, smastadsidyll,
bruksmiljoer, livet pa landet. Se sidan 16.

4. Entreprenorsskap, gemenskap, friluftsliv:
Maénniskor i olika vardagliga situationer.

Se sidan 17.

5. Uppleva och gora: De har bilderna ska kunna skilja
sig lite mot 6vriga bilder da de snarare i marknads-
foring ar till for att skapa en kénsla av folkliv och
fest genom att man visar detaljer av vad som skulle
kunna uppfattas som en konsert, en festival, teater
eller bokklubb, for att nimna nagra. Se sidan 18.

Andra bilder

Tekniska bilder

Ibland behdver vi anvédnda tekniska bilder for att
informera och forklara komplicerade férlopp/processer
(exempelvis slutférvarskommunikation). Tekniska
bilder anvands nar vi behover forklara ett forlopp eller
verksambhet i bild for att underlatta forstaelsen. Bilder-
na kommer ibland frdn samarbetspartners, ibland ar
det vara egna. Oavsett kélla géaller: Hog kvalitet och
samma tonalitet sa langt det ar mojligt.

Kampanijbilder

For tidsbegransade insatser/kampanjer med specifikt
syfte/malgrupp, kan bildspraket vara helt kampanj-
unikt for att malen for kampanjen ska kunna uppnas.

Bilder att undvika

Exempel pa bilder som vi inte anvander ar bil-

der som é&r roriga, onaturligt arrangerade, daligt
ljussatta eller av dalig bildkvalitet, samt bilder med
uppenbara geografiska fel eller att innehallet inte ar
represantativt for kommunen.

Vi undviker att anvanda clipart-bilder eftersom

det kan uppfattas som oseriost. For att bevara den
okonstlade, direkta kdnslan i bilderna retuscherar och
forandrar vi dem sa lite som mgjligt.
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Kategori 1
Skargard sommar:

Manniskor och aktiviteter

med kéansla av harmoni.

Upphovsratt och bildanvandning

Det ar inte tillatet att hamta bilder fran internet utan tillatelse fran bildens dgare. Sakerstall
ocksa samtycke och GDPR-regleringar.
Var noga med att kontrollera bildkéllan och dess trovardighet.

Nar Osthammars kommun inte dger bilden maste fotograf eller bildbyra kontaktas for att
faststalla arvode/regler for anvandning.

Tank pa att ateranvandning innebar nytt tillstand och ny ersattning om bilden inte ar frikopt.
Frikopta bilder innebar att du kdper alla rattigheter utom den ideella rattigheten som fotografen
alltid behaller.

Personer som tydligt framtrader pa bild ska ge tillatelse fore publicering samt for personupp-
giftsbehandlling (GDPR). Blankett for samtycke hittar du pa vart intranat. Nar det galler bilder
som vi koper av bildbyraer eller fotografer regleras samtycke i sérskilda modellavtal. Mer infor-
mation om vad som galler finns pa www.datainspektionen.se.

Enligt upphovsrattslagen ska fotografens namn alltid framga vid publicering. Skriv sa har
i anslutning till bilden eller pa tryckortsidan: Foto: Férnamn Efternamn/Bildbyrans namn.
Mer information om vad som galler enligt upphovsrattslagen finns pa www.sfoto.se/bil-
der-och-upphovsratt och www.blf.se/category/tips-rad/ upphovsratt-copyright/

Pa vart intranat hittar du information om vilken bildbyra vi anlitar. Dar kan du képa bilder.
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Kategori 2

Skdrgard vinter:
Maénniskor och aktiviteter
med kénsla av harmoni.
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Kategori 3

Miljobilder: Naturupplevelser,
smastadsidyll, bruksmiljoer,
livet pa landet.
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Kategori 4

Maénniskor i olika situationer:
Entreprendrsskap, gemenskap,
friluftsliv.
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Kategori 5
Uppleva och gora.



Mallar

Till din hjalp finns ett antal mallar framtagna.

- Powerpoint svensk och engelsk

« Word brevmall och inbjudan

- Framsida rapportdokument

- Annonsmallar anpassade for
UNT och Annonsnytt

- Affischer A3 + A4
- Foldrar/broschyrer A4 och A5

« Instagrammallar

- Mallar for Uppleva och Gora

Osthammars kommun Grafisk manual

De mallar som ar gjorda i InDesign (indd) ar framst

till for annonser, posters och foldrar som ska

anvandas i trycksaks- och annonsproduktion.

Mallar som ar framtagna i Word, anvands for brev,

rapporter, internkommunikation samt aven for fol-
drar och affischer i A4, A5 samt A3 format.
I annonsverktyget Marknadsportalen lagger man

in text i fardiga mallar for att darefter skicka ivag

annonsen till flera tidningar samtidigt. For mer in-

formation om vara olika mallar hanvisar vi till vart

intranat.

- Mallar for enkater och digitala nyhetsbrev

Huvudrubrik
Gill Sans MT Pro

Brodtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ul-

lamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur
sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Exempel pé faktarubrik . Gill SAns Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eius-
mod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad
+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

Vilkommen p kaffe och tarta!

B OsTHAMMARS
OMMUN

W

eller tva rader

Liten rubrik pa en
eller tva rader

Liten rubrik p4 en

Rubrik tva rader som
ar kort eller lang

o1ER

Sa arbetar vi med mervardesavtalet

Hejt

Vi Vil trffa i fox at beréttaom Ostharmmars kommuns arbete med
desavtaet. Eit avtal som éx ll nyttafor att skepa it starkt och

va deorter cir

och lagras it avta som gynnar komrmunens och regionens uiveeding.

idag och framticen.

Under viren och sommeren har mesvrdesavtale vait foreml for
ranskring i messa Envikiig fragesiallning i granskringen her vait

‘om atele olilborlg ken péverka kommunens granskningsuppdrag

och denlokalaopirionen. Vi 2 Overtygade om alt skinte  fallet.
‘Genomforandiet av granskringen och mervardesavtalet s | A dskilda
Och vér granskning sker pAet systematiskt st
heten altc z | fokus.

q OSTHAMMARS
) orn
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Baskommunikation — tryc
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Hemtjanst

SOCIALFORVALTNINGEN

osthammar.se N EN DeL AV ROSLAGEN

Folder. Siluetten i stdende format med vit ram/marginal.

PRAKTIKEN
NN—

Vi kan byrakrati!

En gang i manaden erbjuder vi dig som ar foretagare att
traffa handlaggare fran flera myndigheter i samma mote.

Da far du exklusiv méjlighet till rad utifran din verksamhet.
Vivill helt enkelt ge dig basta méjlighet att lyckas.

Just nu kan du boka tid med oss torsdagen den 28 april,
torsdagen den 26 maj och torsdagen den 30 juni.

Vilkommen!

Sa hir férbereder du dig
Beskriv din idé eller fraga, bifoga ritningar
(i forekommande fall).

Skicka detta till:

foretagslots@osthammarse eller ring 070-533 49 76.
Sedan kontakear vi dig och bokar upp narmast lediga tid.

STHAMMARS
OMMUN
- €N DeL AV RofLAGEN

aslhimmir.si |

Annons. Vagen i stdende format, utfallande.

SOMMARJOBB!

Ett sommarvikariat ar det perfekta sittet att skaffa
erfarenhet for framtiden och bérja bygga pa ditt CV.
Inom Socialférvaltningen finns flera olika verksamheter
och nu soker vi sommarvikarier till vard och omsorg.
Skicka din ansokan till oss senast 31 maj.

Kontakta Bemanningsenheten for mer
information och ansékan:

bemanning@osthammar.se « Telefon: 0173-860 35.
Se dven Lediga jobb pa osthammar.se

osthammar.se

OSTHAMMARS

KOMMUN
ENDEL AV ROSLAGEN

Poster. Vagen i stdende format med vit ram/marginal.

| sommar anordnar vi flera olika gratis sommarlovsaktiviteter.
Ta chansen att vara med pa exempelvis skrivarverkstad, dansworkshop,
badutflykt eller prova-pa-parkour. Las mer och anmél dig pa:

www.ost

SKRIVKOLLO juni
1317 juni for 13-15 &
Plats: Alunda bibliotek

wSe, lov

PARKOUR baro fir .
21 0ch 22 juni, fr ensamkommande och nyanlanda upp
til 18 4. Plats: Osthammar och Gimo

PARKOUR jusi
13-17 juni, for bar i grundskolan. Plats: Osterbybruk, Gimo,
Alunda, Oregrund och Osthammar

RID PA ISLANDSHAST i
15 jun, o 10-15 i Plas:Vamsta, i Forsmark
(transport erbjuds)

BADBUSS TILL BERKINGEBADET juni
16 juni, for 6-15 &, eventuellt med vardnadshavare.
Transport erbjuds.

MUSIKWORKSHOP jusi
2122 juni, for 15-19 ar. Plats: Osthammar

DANSWORKSHOP juni
27.28 juni, for 10-15 r. Plats: Alunda

PADDLA KAJAK juni
30 juni, for 10-15 &r. Pats: Oregrund

KONSTKOLLO jui
18-22 jui, for 8-12 ar. Plats: Osterbybruk

PARKOUR o

21 0ch 22 juni, fickor 10-15 4. Plats: Osthammar och Gimo

CIRKUSSKOLA augusti
8-11 augusti, or bam 6-12 ar, Plats: Osthammar

OSTHAMMARS
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN

Poster. Vagen i staende format med vit ram/marginal.

21(30)
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Huvudrubrik Gill
Sans MT Pro

Brodtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad
minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute
irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat
cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

Exempel pa faktarubrik Gill Sans Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eius-
lore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commo-
do consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur:
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commo-
do consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur:
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur: Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.

Exempel pa faktarubrik Gill Sans Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad

+ Lorem ipsum dolor
+ Lorem ipsum dolor
+ Lorem ipsum dolor

+ Lorem ipsum dolor

Vilkommen pi kaffe och tarta!

OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AV RoSLAGEN

Annons, 100x285. Vagen i staende
format, utfallande.

Vackra bruk
och skéna break

Alunda. Forsmark. Gimo. Harg. Oregrund.
Osthammar. Osterbybruk. Varje plats med sin
alldeles egna karaktir och historia, vid kusten
och i indt landet,

Oster om Uppsala har 21 400 personer valt att
sla ner sina bopélar. En siffra som vixer till det
dubbla sommartid da 5 000 fritidshus fylls med
deltidsboende och deras gister plus alla batar
som ligger till i véra gisthamnar. 2 000 foretag
skapar tillvéixt i kommunen och utvecklingen
pagir for fullt. Det byggs som aldrig férr, for
har vill alft fler bo.

Vackra naturmiljéer med nrhet till storstad.
Hare det forr?

Det i precis sé det dr. Gula UL-bussar gir
skytteltrafik lings 288:an mellan Uppsala och
Oregrund. Perfekt for dig som vill stilla bilen.
Spana in visitroslagen.se for inspiration om
sevirdheter, god mat, boende, utflyktsmil
och evenemang.

Vilkommen till ©sthammars kommun.
Sommar som vinter

OSTHAMMARS
& , KOMMUN
6N DEL AV ReSLAGEN

osthammar.se

Annons, 88x336. Vagen i
smalt format, utfallande.

osthammar.se

Bridtext Gill Sans MT Pro 9.5/12. Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad

in reprehenderit in voluptate velit esse cilum dolore eu
fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non

laborum.

do elusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
ullameo laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.

osPHERTINAFSR

minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi
ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor

proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed

Huvudrubrik Gill Sans MT Pro

Brédtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt
ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur, Ex-
cepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum,

Exempel pa faktarubrik. Gill Sans Semibold

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad

+ Lorem ipsum dolor

* Lorem ipsum dolor

* Lorem ipsum dolor

« Lorem ipsum dolor

Vilkommen pa kaffe och tarta!

Annons. Végen i liggande format, utfallande.

Tips!
| vissa smala format kan man

anvdnda denna variant pa vagen,
sa att logotypen inte blir for liten.

Huvudrubrik
Gill Sans MT Pro

Brédtext Gill Sans MT Pro 9,5/12. Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ul-
lamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.

Plats: Storbrunn, Osthammar.
tid: 4 november k. 18:00-20:00.
Vi bjuder pa fika!

OSTHAMMARS
LAY Reladel

osthammar.se

Annons. Vagen i stdende format, utfallande.
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Grafisk profil

Nytt grafiskt element

Uppdatering av Osthammars kommuns grafiska profil med
nytt grafiskt element som komplement till "vagen”.

Powerpointmall
Organisationsnivaer

Kontorsniva
Verksamhetsniva

Enhetsniva

Sambhallsbyggnads-
kontoret

Samhalisbyggnadschef

Mark och exploatering
Plan och bygg

Milj3

Kommundirektor

Stab

Kultur- och
fritidskontoret
Kultur- och fritidschef

Fritid och halsa

Kulturskola

Kultur och bibliotek

Kommundirektor
Sakerhets-
skydd och
beredskap
Néring:

kontoret kontoret

Digitalisering och
projektledning

Ekonomi och upphandling

HR och I5n

Kommunikation och
Kundtjanst

Stab
Stabschef

Tekniska
kontoret
Teknisk chef

Avfall

Fastighet

Maltid och stid

Omsorgs-
kontoret

Socialchef

LSS/HSL

Myndighet

Aidreomsorg

Gller frén 1 januari 2024

Barn- och
utbildningskontoret
Bam- och utbildningschef

Férskola och
pedagogisk omsorg

Grundskola

Gymnasieskola,
vuxenutbildning och KAA
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Skyltar

Osthammars kommun Grafisk manual

Ishall ...

U B8] OSTHAMMARS
KOMMUN

2700 x 1000 mm.

" ,.--"' BEE] OSTHAMMARS
.;A. ‘ KOMMUN
Vialkommen till

Osthammars hinderbana

Byggd av Osthammars Friidrott 2014. Finansierad
av Foreningslyftet och Osthammars kommun.

Banan betrades pa egen risk och malsman
ansvarar for minderariga.

Vara sponsorer:

JOKAB
ey e b

BEIJER

............

Hedé =
wrlutas

o
Atervinnings-
central
Mandag kIl 9-19
Tisdag kl 9-16
Onsdag kI 9-19
Torsdag kIl 9-16
Fredag kl 9-16
Lordag kIl 9-13
Sondag  Stangt

2000 x 1500 mm

700 x 1000 mm

Informationsskylt

Samtliga skyltar som produceras fér Osthammars kommun ska:
* Ha kommunens logotyp applicerad i nagot av de fyra hornen.

» Texten ska skrivas gement i Gill Sans.

 Texten ska i den man det gar vara vansterstilld av tillginglighetsskal.

* Likvardiga avsandare placeras intill kommunens logotyp.

For mer information gillande grafisk utformning,
kontakta Kommunikation och Kundtjanst.

For mer information gillande bestillning av skyltar,
kontakta Tekniska kontoret.
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Kampanjkommunikation

Kampanj: Lansering av intrandtet Ines, affischer

" VALKOMMEN TILL KOMMUNHUSET
VALKOMMEN TILL KOMMUNHUSET

Bidra till Bidra till
var trivsel! var trivsel!

Det hir ar var gemensamma arbetsmiljé, det ar darfor viktigt att vi

Har du fragor om var du témmer du témmer din papperskorg hjdlps at sa att det blir en trevlig och fungerande arbetsplats.
eller hur du felanméler belysningen i ditt kontorsrum?

s s H . wivas
Pa vart intranat Ines hittar du svaren. dig 2%

d far ,
.\ 7 Va 4 jobbet \ )
S ¢ Scanna OR-koden for \
- fler fragor och svart . D £ €S
”» o

« - Att vi témmer
- X papperskorgen innan
T . ) 99 p e vi sealter soporna borjat lukta.

Hur far jag min post? bala cafeterians
Nar tdms papperskorgen? mugegar o Y7

Var hittar jag stidmaterial?
Var hittar jag kontorsmaterial?

" ) A m
Nér och var serveras det kaffe! Har du fragor om var du tommer din papperskorg eller
Hur far jag tag i en vaktmastare? hur du felanmiler belysningen i ditt kontorsrum?
Svaren hittar du pa vart intranit Ines.

canna -koden for
Sﬂer ir'agokr tc: svar! N
GBIl OSTHAMMARS
KOMMUN
— EN DEL AV ROSLAGEN

Var hittar jag en tillfillig arbetsplats(Clean Desk)?

ag et I

ad ‘5’; fobbet

BIete] HSTHAMMARS

OMMUN
- EN DEL AV RoSLAGEN

Intern kampanj: Trivselregler i kommunhuset
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Kampanj: Rekrytering av sjukskoterskor pa storbildsskarm

Kampanj: Rekrytering av sjukskoterskor pa storbildsskarm
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Uppleva och gora

Uppleva och gora har en sarskilt framtagen grafisk Osthammars kommuns grafiska profil. Nedan visas
profil som ansvariga for enheten Kultur- och fritid exempel pa trycksaker. OBS! Uppleva och goras
anvander for deras kommunikationsaktiviteter. Den  grafiska profil far endast anvédndas i syfte att mark-
grafiska profilen for Uppleva och gora utgar fran nadsfora Uppleva och gora.

Uppleva och gdra med bild och grafiska element

Uppleva och goéras grunduttryck med utgangspunkt i profilfargerna
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Webbplatser

Osthammar.se

Vara webbplatser

- Osthammar.se [kommunens huvudsidal
« Ines.se [kommunens intranat]

« Brukgymnasiet.se

« Slutforvarforsmark.se

+ Kulturskolanosthammar.se

« Storbrunn.se

+ Vuxenutbildningen.se

De officiella riktlinjerna fér hur man bor arbeta med webbplatser i
offentlig sektor uppdateras kontinuerligt. For utforlig information om
hur man arbetar med tillganglighet pa webben, besck webbriktlinjer.se
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Tel: 0173-860 00 - E-post: osthammardirekt@osthammar.se
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore

et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, suntin culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore

et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, suntin culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore
et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum. Lorem
ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et
dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
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dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore

et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

XXX XXXX (S)
Ordférande Regionala utvecklingsnamnden,
Region Uppsala
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1. Inledning

Uppsala lan ar en vaxande kunskapsregion som
erbjuder bra férutsattningar for ett gott liv. Har finns
en unik kombination av natur, landsbygder, stader,
kultur och modern infrastruktur, god tillgang till
valfardstjanster och ett utvecklat naringslivsom

ger ett mervarde vi kan kdnna stolthet 6ver. Var
gemensamma vision ”Ett gott livi en nyskapande
och hallbar region med internationell lyskraft”
ligger till grund for arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin.

Det ar Region Uppsalas uppgift, enligt lag, att
utarbeta och faststalla strategin for lanets utveckling
samt samordna insatser for genomférandet av

den. Strategin utformas i samrad med manga olika
aktorer i Uppsala lan. Lanets gemensamma styrkor,
utmaningar, mal och prioriteringar ska utformas
sektorsovergripande och i relation till Agenda 2030
och Nationell strategi for héllbar regional utveckling.?

Den regionala utvecklingsstrategin for perioden
2026-2029 ar disponerad i tre utvecklingsomraden:

1. Lag om Regionalt utvecklingsansvar 2010:630 och Férordning
om regionalt tillvéxtarbete (2017:583), Nationell strategi for hallbar
regional utveckling (Skr2020/21: 133).

1. Inledning

en region for alla, en héllbart véixande region och
en nyskapande region. Respektive omrade utgar
fran olika indikatorer, ett antal underteman och
malsattningar.

Nulage och
férutsattningar

Uppsala lan bestar av atta kommuner. Har bor
drygt 400 000 invanare och befolkningen forvantas
Oka under 6verskadlig tid. Huvuddelen bor i lanets
sodra delar med Uppsala, Enkdping och Knivsta
kommuner som starka tillvaxtomraden. | lanet
finns tva framgangsrika universitet med forskning
och utbildning i varldsklass. Uppsala lan har god
tillganglighet till nationella och internationella
sammanhang genom narheten till Arlanda,
Stockholm och hela Malardalen. Den val utbyggda
kollektivtrafiken gor det mojligt att bo i Uppsala
lan men arbeta i ett annat lan.

Tillvaxttakten i naringslivet ar stark och

bygger pa ett ndara samarbete mellan féretag,
forskningsaktorer och produktutveckling.
Utvecklingen inom biomedicin, farmakologi och



medicinsk teknologi inom life science-klustret
utgor ett flaggskepp. Aven om lanets arbetskraft
arvalutbildad saknas det inte utmaningar. Dels i
fraga om kompetensforsorjning, dels om att bryta
langtidsarbetslosheten bland framfor allt hos

invanare som ar fodda utanfor EU.

Sju av tio lansbor upplever att de har bra halsa.
Trenden ar positiv. En bra halsa hanger samman
med goda inkomstnivaer och hog utbildning

samt ar genomgdende kopplad till yngre vuxna.
Negativt ar att barn och unga uppger samre halsa
och att den trenden ar sarskilt framtradande
bland unga kvinnor. | Uppsala lan uppger nio av
tio att de har tillit till sina medmanniskor. Man
upplever storre trygghet an kvinnor. Har finns stora
skillnader mellan kommunerna och mellan olika
bostadsomraden. Att stoppa den gangrelaterade
brottsligheten samt rekrytering av barn och

unga till brottslighet ar ett ansvarsomrade for
lanets samtliga aktorer. Mans vald mot kvinnor
och hedersrelaterat vald ar omraden som inte
uppmarksammas tillrackligt. Kvinnor drabbas
mycket hart av detta och detta paverkar dessutom

deras kansla av personlig trygghet. Aven hiar maste

lanet kraftsamla for att stavja en negativ utveckling.

Tillgdng pa vatten av god kvalitet ar lagre an i
manga andra ldn i Sverige. Oversvamningar i
Dalalvens nedre lopp skapar problem for jord-

och skogsbruket samt ger upphouv till stora
mangder mygg under var och sommar. Minskning
av klimatskadliga utslapp visar en positiv

trend Over tid aven om det ar ldngt kvar innan
tillfredsstallande nivder pa utslapp av vaxthusgaser
har uppnatts.

Drygt 80 procent av lanets befolkning bor i
en tatort?och sex av tio lansbor bor i Uppsala

2. Tatort en sammanhangande bebyggelse med minst 200 invanare,
Tatorter i Sverige

1. Inledning
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kommun. Det finns ett bostadsunderskott i framst
Uppsala kommun som paverkar ungas mojligheter
att skaffa sig ett forsta boende. De flesta i Uppsala
kommun bor i lagenhet medan andelen som bori
smahus ar storre i alla andra kommuner. Andelen
som har tillgang till snabbt bredband dkar aven
om manga landsbygdsomraden alltjamt saknar
tillgdng till bra uppkoppling.

Regional samhallsplanering belyser
mellankommunala, regionala och mellanregionala
intressen och visar pa vasentliga strukturella
forhdllanden inom lanet. Som en del av

det fortsatta arbetet med en regional
samhallsplanering har en langsiktig process
inletts for att ta fram strukturbilder. Forsta steget
ar en nulagesanalys, som sedan anvands for att
successivt utveckla en gemensam framtidsbild.

Region Uppsalas vision:

Ett gottlivi en nyskapande och
hallbar kunskapsregion med
internationell lyskraft.
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2. Enregion for alla

En region for alla fokuserar framst pa den sociala INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

hallbarheten. Det forsta malet i Agenda 2030 ar

a
att helt eliminera fattigdom. For att na dit kravs — S v
insatser som starker manniskors egenforsorjning @
och minskar antalet personer som ar beroende av

ekonomiskt stod under lang tid. Det tredje malet 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

handlar om att alla manniskor ska kunna uppna N
v

god halsa och valbefinnande. | Uppsala lan riktar 4 — } Y
vi oss sarskilt mot att férbattra valméaendet hos : .!

barn, unga och aldre. Det fjarde malet handlar
om att sakerstalla inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och framija livslangt » Fokusomradel:
larande for alla. Det femte malet handlar om

jamstalldhet mellan kvinnor och man, samt flickor 2.' Ett haISOframiande

och pojkar. Har fokuserar vi pa att motverka Samhalle

skadliga sedvanjor och vald i nara relationer. Det

tionde malet handlar om att sakerstalla att alla GODHALSA OCH Det tredje malet i Agenda

manniskor far mojlighet att delta i det sociala, LTSS 2030 handlar om att
sakerstalla halsosamma liv

. och framja valbefinnande

ekonomiska och politiska livet.

Uppsala lan ska vara en trygg och hallbar plats for allaialla &ldrar och

med god beredskap, dar alla invénare far de basta

utgar fran modellen for
forutsattningarna for ett gott liv. halsans bestamningsfaktorer. Ett halsoframjande
samhalle bygger pa forebyggande insatser,

samverkan och langsiktiga l6sningar for att mota

2. Enregion for alla 7




manniskors behov genom hela livet. Fokus ligger
pa att starka barns och ungas psykiska halsa,
skapa forutsattningar for en vaxande och dldrande
befolkning, och omvandla varden till en ndra och
personcentrerad modell. Genom gemensamma
anstrangningar kan vi forbattra livskvaliteten,
minska ohalsa och skapa ett samhalle dar alla
generationer trivs och utvecklas. Halsoframjande

Figur 1. Halsans bestamningsfaktorer

2.1.1 Stark den psykiska hdlsan hos
barn och unga

Psykisk ohalsa bland barn och unga i Uppsala lan ar
en betydande folkhadlsoutmaning. Resultaten fran
folkhalsoenkaten "Liv och halsa ung 2023” visar
ocksa att den psykiska halsan bland unga ar ett
problem. Det finns stora skillnader mellan hur pojkar

2. Enregion for alla
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samhallsplanering kan bidra till goda forutsattningar
for fysisk och psykisk halsa. Att utifrdn bostaden

ha nara till goda livsmiljoer med rekreativa och
ekologiska varden, som alla kan ta del av, har

stor betydelse for var halsa och livskvalitet.
Samhallsplaneringen kan bidra till halsoframjande
perspektivinom olika omraden; bebyggelsestruktur,
transportinfrastruktur och gronstruktur.

och flickor mar. Pojkar sager oftare att de mar bra (80
procent) jamfort med flickor (58 procent), och denna
skillnad har 6kat 6ver tid.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) vid
Akademiska sjukhuset har upplevt en stadig
ékning i antalet patienter de senaste aren. Ar
2023 var 6 174 pagdende patienter inskrivna och



2024 hade det 6kat till 7 414 pagaende patienter
i verksamheten (en 6kning med 20 procent pa
ett ar). Totalt hade 7,4 procent av lanets barn en
pagadende vard inom BUP under 2023.
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| de lagre dldrarna 0-6 ar ar patienterna fa men
de 6kar med aldern. Bland lanets tonaringar hade
var tionde person en pagdende vardkontakt hos
specialistpsykiatrin 2023.

Diagram 1. Antalet unika patienter (0—17 ar) hos barn- och
ungdomspsykiatrin per10 000 invanare i Uppsalaldn 2016—2023.

Nysam.com

Den 6kande psykiska ohalsan bland barn och unga
beror pa en kombination av faktorer som bade ar
individuella och samhalleliga. Barn som vaxer upp
med narstaende som sjalva har psykisk ohalsa
l6per hogre risk for att utveckla liknande problem.
Den digitala varlden, dar negativa nyheter och
katastrofscenarier ofta forstarks, kan skapa oro
for framtiden. Sociala medier och smartphones
kan ocksa ha en negativ inverkan pa barns och
ungdomars psykiska valbefinnande. Overdriven
skarmtid kan stora sdmnen och minska mangden
fysisk aktivitet samtidigt som barns fria lek och
den sociala interaktionen manniskor emellan
minskar. Hoga krav pa prestation i skolan och att
klara av ett hektiskt schema spelar in. Manga barn

2. Enregion for alla

och ungdomar kanner sig ensamma och har svart

att fa nara vanner.

En aktiv och meningsfull fritid for barn och
ungdomar ar avgoérande for deras utveckling,
valmaende och mojligheter att bygga positiva
vanor och fardigheter for framtiden. Kultur

och kreativa uttryck, som dans, konst, teater
och musik, ger unga en chans att utveckla sin
fantasi, sjalvkansla och formaga att samarbeta.
Dessa aktiviteter skapar ocksa utrymme for
sjalvuttryck och starker kanslan av identitet och
sammanhang. Sport och fysisk aktivitet ar viktiga
for att framja rorelsegladje, starka kroppens
utveckling och minska halsoproblem, samtidigt



som de bidrar till att minska stress och forbattra
koncentrationen. Delaktighet i féreningsliv som
politiska ungdomsférbund och andra ideella
organisationer ger unga en plattform att engagera
sig i samhallsfragor och utveckla demokratisk
kompetens. Saval kulturella som sociala aktiviteter
bidrar till att bygga gemenskap, vanskapsband

och vardefulla fardigheter som ledarskap,
ansvarstagande och samarbete - grundlaggande
for bade individens och samhallets utveckling.

Att véanda den negativa trenden och skapa battre
psykisk halsa bland barn och unga kraver samlade
insatser pa flera nivaer - inom familjen, skolan,
varden och samhallet i stort.

2 L]
Mal1:

Stark den psykiska halsan hos barn och unga.

2.1.2 Den demografiska
utvecklingen

Uppsala lan har under de senaste decennierna
upplevt en betydande befolkningsékning, en trend
som forvantas fortsatta fram till 2050. Samtidigt
blir befolkningen allt dldre vilket skapar behov av

anpassningar for att mota befolkningens behov.

Enligt prognoser fran SCB forvantas befolkningen
na 6ver 490 000 invanare ar 2050°. Knivsta,
Enkoping, Uppsala och Habo férvantas sta for

de storsta procentuella 6kningarna, medan
Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammar ocksa
forvantas vaxa men inte i samma hoga takt. Med
anledning av industrins tillvaxt ar dock malet

att kunna locka manga nya invanare aven till
Norduppland. En 6kande befolkning staller krav

3. Microsoft Power BI
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pa bostadsforsorjning och utbyggnad av offentlig
service sa som kollektivtrafik.

En betydande demografisk férandring ar den
forvantade 6kningen av andelen aldre invanare.
Gruppen aldre an 80 ar forvantas mer an fordubblas
under perioden 2021 till 2050. Det innebar att
forsorjningskvoten 6kar da fler ska férsorjas av de
som forvarvsarbetar. Det kravs en kombination av
investeringar i vard och omsorg, bostadsutveckling,
infrastruktur, arbetskraftsforsorjning och
digitalisering att mota behoven hos en vaxande
och aldrande befolkning. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har identifierat nio strategier for att
mota kompetensutmaningen inom valfarden, med
tanke pa en dldrande befolkning.

En aktiv och stimulerande vardag har stor betydelse
for aldre personers valbefinnande, livskvalitet och
langsiktig halsa. Fysisk aktivitet bidrar aven till
battre hjart- och karlhalsa, starker immunforsvaret
och kan fordroja aldersrelaterade sjukdomar. Att
vara delaktig i sociala sammanhang starker bade
det psykiska valmaendet och skapar en kansla av
sammanhang och gemenskap. Dessutom har aldre
personer ofta mycket erfarenhet och kunskap att
bidra med i samhallsutvecklingen bade arbetslivet
och civilsamhallet.

Mal 2:

Skapa ett mer aldrevanligt samhalle dar
aldre invanare har mojlighet att leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv med anpassad
service och hdllbara l6sningar.

2.1.3 Omstillning till effektiv och
nédra vard 2030

Omstallningen till effektiv och nara vard
innebar att flytta varden narmare patienten
genom att starka primarvarden och prioritera
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personcentrerad vard. Malet for omstallningen

till en effektiv och nara vard 2030 ar att skapa en
vard som ar mer personcentrerad, tillganglig och
hallbar. Patienten ska sta i centrum for varden,

ha storre inflytande och battre mojligheter att
vara delaktig i beslut som ror den egna halsan.
Genom att starka primarvarden och erbjuda vard
i eller nara hemmet, exempelvis via vardcentraler,
mobila vardteam och digitala l6sningar, ska
vardens tillganglighet 6ka. Ett skifte av fokus till
att forebygga ohalsa och pa sa vis minska behovet
av sjukhusvard genom tidiga insatser, exempelvis
genom att hantera kroniska sjukdomar pa ett
effektivare satt.

Nar andelen aldre vaxer 6kar ocksd behovet av
sjukvard och dldreomsorg. Aldre har ofta fler och
mer komplexa vardbehov, vilket kraver utokad
kapacitet inom bade primarvard, sjukhusvard
och adldreomsorg. For att skapa tryggare vard for
personer med komplexa behov behéver varden
vara battre samordnad mellan olika vardnivaer,
sasom primarvard, specialistvard och kommunal
vard och omsorg. Genom att arbeta nara varandra
kan kommun och region bidra till ett hallbart
vardsystem som battre moter befolkningens
behov.

Delmal 3.4i Agenda 2030

[ DELMAL 3-4]

Till 2030 genom
forebyggande insatser

och behandling minska
det antal manniskor
som dor i fortid av icke

smittsamma sjukdomar
MINSKA ANTALET,
DODSFALL TILL FOLID
AV ICKE SMITTSAMMA
SJUKDOMAR OCH
FRAMJA MENTAL
HALSA

med en tredjedel samt
framja psykisk halsa och

valbefinnande.
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Mal 3:
Att gemensamt fortsatta omstallningen till
effektiv och nara vard 2030.

» Fokusomrade 2:

2.2 Delaktighet,
engagemang och
egenforsorjning for ett
inkluderande samhaille

Kulturen har en viktig roll

INGEN
FATTIGDOM

ek

for ett samhalles resiliens
vad galler att starka tillit hos
varandra, en demokratisk
utveckling, moétesfrihet och
yttrandefrihet. FOr att skapa
10 ”.IJT\SMKL?I?HET ett samhalle dar alla kan bidra
oA och kanna sig delaktiga kravs
(=)

v engagemang och insatser

demokratisk delaktighet, civilt

mot ldngtidsarbetsloshet.
Genom att stotta utsatta grupper och framja
samverkan mellan olika samhallsaktorer kan fler
fa mojlighet till egenfoérsorjning och en starkt
kansla av tillhorighet. Att avskaffa fattigdom i alla
dess former Overallt ar det forsta malet i Agenda
2030. For att na det malet kravs insatser for 6kad
egenforsorjning och att motverka langvarigt
bidragsberoende.

2.2.1 Medborgarengagemang och
demokratisk delaktighet

Demokratisk delaktighet handlar om individens
eget politiska engagemang, men ocksa om att
ha inflytande 6ver beslut som paverkar en sjalv.

11



Det politiska deltagandet ar nodvandigt for att
uppratthalla demokratin.

| Uppsala lan instdmmer nio av tio vuxna invanare
mycket eller ganska val att de har tillit till sina
medmanniskor®. Men det finns tendenser

som visar pa minskat medborgarengagemang
och demokratisk delaktighet. Till exempel ar
valdeltagandet lagt i vissa grupper, medlemskap

i politiska partier sjunker och fértroendet

for demokratiska institutioner minskar. Ett
demokratiskt samhalle kannetecknas av
yttrandefrihet och respekt for manskliga
rattigheter, vilket direkt paverkar manniskors
livskvalitet. Politiskt engagemang tar nya former
genom till exempel digital aktivism eller medveten
konsumtion. Det finns stora mojligheter for
folkrorelser, partier, offentliga aktorer att kliva
fram fér att starka demokratin. Aven kulturen

har en viktig roll for ett samhalles resiliens vad
galler att starka tillit till varandra, en demokratisk
utveckling, moétesfrihet och yttrandefrihet.

Sveriges nationella minoriteter har enligt lag ratt
till inflytande, sprakliga rattigheter och stod for att
bevara sin kultur.

Engagemang i det civila samhallet handlar om de
olika satt som medborgare deltar i samhallslivet
pa. Engagemanget paverkar livskvaliteten saval
for individen sjalv som for andra. Genom att
tillsammans med andra engagera sig i olika
sammanhang, bidrar individen till att skapa
samhallsgemenskap och en kansla av tillhorighet.
Ett starkt civilsamhalle ar en viktig komponent i
ett robust samhalle dar folk litar pa varandra och
samhallet.

4. Microsoft Power BI
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Delmal10.2i Agenda 2030

Till 2030 mojliggora

| DELMAL 10-2|

och verka for att

alla manniskor,
oavsett alder, kon,
funktionsnedsattning,

ras, etnicitet, ursprung,

religion eller ekonomisk Eﬁéﬁé@?gfg%g
. . . POLITISK
eller annan stallning, blir | INKLUDERING

inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet.

Mal 4:
Oka invadnarnas demokratiska delaktighet
och engagemang i lokal- och civilsamhallet.

2.2.2 Utbildning och sysselséttning
féralla

For att alla barn ska fa en

GOD UTBILDNING
FORALLA

grund for att klara malen

. i grundskolan kravs en
!ﬂ l bred samverkan, sarskilt
for de barn och familjer

som behover extra

stod och insatser. Att klara grundskolan och
kunna ta gymnasieexamen ar viktigt for saval
samhallet som for individen. Da kan individen
ga vidare till fortsatta studier inom hogre
utbildning eller till arbete och egenforsorjning.
Utbildning inom hogskolor och universitet,
folkhogskolor och vuxen- och yrkesutbildning
behover vara av hogsta kvalitet och kopplas till
arbetsmarknadens behov. Folkbildningen och
studieférbunden utgor viktiga resurser for att
minska utbildningsklyftorna i samhallet, liksom
for att skapa platser for att utbyta erfarenheter

12



och 6ka den sociala sammanhallningen. Det

ar viktigt att utveckla strukturer som gor det
mojligt for lanets invanare att delta i livslangt
larande. Ett starkt vagledningsuppdrag inom
utbildningssektorn ar en central del av detta

for att sakerstalla kompetensforsorjningen. En
inkluderande och vaxande arbetsmarknad ger
utrymme for fler att bidra med sin kompetens
efter egen formaga och egna férutsattningar, vilket
bidrar till att starka ekonomin samtidigt som det
Okar delaktigheten i samhallet. Personer med
nedsatt arbetsformdaga behover fa stod utifran
behov och individuella férutsattningar. Aldre som
orkar, vill och kan arbeta nagra ar langre ar en
viktig malgrupp for att moéta de utmaningar vi star
infor pa arbetsmarknaden. En utmaning ar att en
storre del av befolkning kommer vara aldre och
arbetsmarknaden maste vara redo for att forsorja
dessa. Lanets kommuner, myndigheter, naringsliv
och civilsamhalle behéver samverka for att fler
ska kunna trada in pa arbetsmarknaden sa snabbt

som moijligt.

Gymnasiebehorighet forbattrar mojligheten

att komma in pa arbetsmarknaden mycket. En
person utan gymnasial utbildning har tillgang till
i genomsnitt fem procent av arbetsmarknaden.
For en person med en gymnasial utbildning
stiger siffran till 50 procent. Det ar vanligt att

de langtidsarbetslosa som ar inskrivna pa
Arbetsférmedlingen saknar gymnasiebehorighet.
En ny statlig reform syftar till att 6ka tillgdngen
till fler gymnasiala utbildningar for att hjalpa
ungdomar och vuxna att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Reformen behdver informeras
om och forankras regionalt, sa att fler blir
behoriga och soker till yrkesprogram. Darfor bor
insatser riktas till grundskolan och inkludera

en bred vagledning som involverar skola,
vardnadshavare, naringsliv och civilsamhalle. En
gymnasiebehorighet ar inte bara ett papper, utan
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en viktig grund for unga att bygga vidare pa i livet
och 6ppnar upp mojligheter for deras framtida
utveckling.

2 (]
Mal 5:

Andelen som far gymnasiebehdrighet ska 6ka.

2.2.3 Langtidsarbetsloshet

Samverkan mellan region, kommuner,
myndigheter och civilsamhallet &r central for att
planera, organisera och genomfdra insatser for
grupper som har fastnat i ldngtidsarbetsloshet.
Sarskilda insatser bor genomforas for att
inkludera nyanlanda och invandrade personer
som bott lange i landet utan att ha kommitin

pa arbetsmarknaden - korta tiden fran ankomst
tillinkomst. | grund och botten handlar det

om rattighet och skyldigheter, det vill saga att
individen kan kanna trygghet 6ver att tillhora
ett valfardssamhalle samtidigt som det ocksa
forvantas att hon bidrar till samhallet genom
sitt arbete. En viktig sidoeffekt ar att det i sig
bidrar till en forbattrad integration och kansla av
delaktighet.

Fordelningen av langtidsarbetslosheten varierar
mellan kommunernai lanet. | oktober 2024
hade Alvkarleby kommun den hégsta andelen
langtidsarbetslosa med 3,7 procent, medan
Osthammars kommun hade den lagsta andelen
pa 1,3 procent. Langtidsarbetslosheten i
Uppsala lan ligger ndgot under det nationella
genomsnittet men det finns skillnader inom

och mellan kommuner. Vissa grupper som

har svdrare @an andra att etablera sig pa
arbetsmarknaden; utlandsfodda, personer med
funktionsnedsattning och ungdomar som hoppar
av gymnasiet har sarskilt svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Branschspecifika skillnader i
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arbetsloshet ar ocksa markbara. Under pandemin skapa arbetsplatsforlagda utbildningar och nya

drabbades besoksnaringen och detaljhandeln arbeten behover lanets offentliga arbetsgivare sa
hart. Den efterféljande ldgkonjunkturen har till val som det privata naringslivet och civilsamhallet
exempel paverkat byggbranschen. stalla upp pa nya satt for att mojliggora intraden

L . och aterintrdden pa arbetsmarknaden.®
En betydande del av den langtidsarbetslosa

befolkningen ar utrikesfodda, vilket gor insatser

inom sprak, halsa och praktik nodvandiga. For att —_——
5. Newsworthy | S& manga ar langtids-arbetsldsa i Uppsala lan

Diagram 2. Langtidsarbetslésa i Uppsalaldan, andel som varit arbetslésa
i minst ett ar uppdelat pa fédelseland

Andel arbetsldsa
i 12 manader eller
mer i oktober 2024

Alvkarleby 3,7%

Heby 2,8%
Enkoping 2,7%
Tierp 2,6 %
Uppsala 2,3%
Habo 1,4 %
Knivsta 1,4 %

Osthammar 1,3%

Kalla: Arbetsformedlingen

Fler langtidsarbetslosa ska komma i arbete.

» Fokusomrade 3:

2.3 Etttryggt, sakert

och robust samhalle

Ett tryggt samhalle ar grunden for individens frihet vald mot kvinnor och hedersrelaterat fortryck.

och valbefinnande. Det kraver att vi star rustade Genom kunskap, samverkan och malmedvetna

for bade kris och krig, bekampar grov organiserad insatser kan vi skapa ett samhalle dar alla manniskor
brottslighet, skyddar barn och unga, och stoppar kan leva i frihet, sakerhet och med lika méjligheter.

2. Enregion for alla 14




2.3.1 Ett robust samhaélle och ett
starkt totalforsvar

Det sakerhetspolitiska laget har forandrats

i varlden och sa aven i Uppsala lan. Sverige
befinner sig i ett samre sakerhetspolitiskt lage an
pa lange. De militara garnisonerna, Flygflottiljen
i Arna i Uppsala och Enképings garnison ar
viktiga for landets och regionens motstandskraft
bade under fredstid och under kris- och krigstid.
Samhallet behover rustas for kris och krig samt
for att kunna motsta cyberattacker, sabotage,
desinformation och otillborliga paverkansaktioner
och liknande. Fragor som krigsplacering och
forberedelser i form av exempelvis reservkraft,
beredskapslager av forsorjningsvaror behover
byggas upp och tillgdng till exempelvis mat och
vatten behover sakras.

Robust materialférsorjning behover sakerstallas.
Upphandlings- och inkdpsfragor och hur offentliga
upphandlingar genomfoérs ar darmed viktiga och
kan bidra till utveckling och innovation. Det ar
viktigt att uppmarksamma fragor om korruption,
vanskapskorruption och valfardsbrottslighet.

| fragan om upphandlingar och korruption kan
strategisk samverkan mellan lanets kommuner
motverka skadliga beteenden och dka tilliten till
den offentliga sektorn.

Att hoja Uppsala lans kris- och krigsberedskap
kraver gemensamt ansvarstagande fran alla
aktorer och en strukturerad samverkan mellan det
militara forsvaret, myndigheter och andra aktorer
med ansvar fér den civila beredskapen.

Mal 7:
Stark Uppsala lans beredskap infor kris
och krig.
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2.3.2 Barn och grov organiserad
brottslighet

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

%<

Mal 16 inom Agenda 2030
syftar till att framja fredliga,
rattvisa och inkluderande

samhallen. | Uppsala lan,

Y,

liksom i 6vriga Sverige, utgor
den grova organiserade
brottsligheten ett allvarligt hot mot detta mal.
Valds- och egendomsbrott, valfardsbrottslighet,
bedragerier och korruption underminerar
tryggheten och tilliten i samhallet. Kampen mot
organiserad brottslighet kraver langsiktiga insatser
dar bdde myndigheter, civilsamhalle och naringsliv
har en roll att spela. Inom den organiserade
brottsligheten rekryteras och anvands barn pa ett
systematiskt satt for att genomfora grova brott. Pa
detta vis kan aldre kriminella skydda sig sjalva fran
straff.

Rekryteringen av barn och unga till kriminalitet
har flyttat 6ver fran fysiska platser som det
lokala torget och skolgarden till den digitala
varlden med sociala medier och krypterade
meddelandetjanster (“chattar”).

De grova valdsbrotten utfors sallan dar
garningsmannen har sin hemvist vilket staller
stora krav pa att snabbt dela information och

samverka 6ver kommun- och lansgranser.

Sambhallet ska varna och skydda barn och erbjuda
andra meningsfulla vagar i livet. For att skydda
barn fran att rekryteras till grov organiserad
brottslighet behdver samhallets aktorer kraftsamla
gemensamt.
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Regional samordning av det

brottsférebyggande arbetet

Lansstyrelsen har i uppdrag att stodja

den regionala samordningen av det
brottsforebyggande arbetet. | det ingar att
stodja utvecklingen av ett kunskapsoch
problembaserat lokalt och regionalt
brottsforebyggande arbete, att bidra till att
utveckla samarbete och erfarenhetsutbyte
mellan berorda aktorer pa lokal och regional
niva for att forebygga brott, att stodja
kompetensutveckling och gemensamma
tvarsektoriella utbildningsinsatser inom
det brottsforebyggande omradet, samt att
stodja och initiera kommunoverskridande
brottsforebyggande atgarder.

Mal 8:
Stoppa rekryteringen av barn och unga till
organiserad brottslighet.

2.3.3 Méns vald mot kvinnor

Det femte malet inom
Agenda 2030 handlar om
jamstalldhet. Kvinnor och

5 JAMSTALLDHET

flickor, man och pojkar ska
ha samma rattigheter, villkor

och mojligheter. Flickor
och kvinnor ska ha makt 6ver sina egna livoch
bestamma 6ver sina egna kroppar. Mal 5.2 i Agenda
2030 handlar om att avskaffa alla former av vald
mot alla kvinnor och flickor i det offentliga och
privata rummet, inklusive manniskohandel, sexuellt
utnyttjande och andra typer av exploatering.

Erfarenhet av vald i nara relationer ar ett stort
samhallsproblem som forekommer i alla aldrar
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och kan innebara fysiskt, psykiskt, sexuellt

och materiellt vald fran en narstaende elleri

frdn en person som ar tillganglig i personens
vardagsmiljo. De negativa konsekvenserna for en
utsatt individs halsa, livskvalitet och ekonomi ar
omfattande, och valdet paverkar dven samhallet
i stort. Aven barn utsatts for vald. En sarskild typ
av valdsutsatthet hos barn ar att barn blir vittnen
till vald i nara relationer (barnfridsbrott). Personer
som moter valdsutsatta maste veta hur de ska
agera for att kunna ge ratt stod.

Delmal 5.2i Agenda 2030

Avskaffa alla former av

| DELMAL 52|

vald mot alla kvinnor
och flickor i det
offentliga och privata
rummet, inklusive

manniskohandel,

UTROTA VALD MOT
OCH UTNYTTJANDE AV
KVINNOR OCH FLICKOR

sexuellt utnyttjande

och andra typer av
exploatering.

Kompetensen om valdets konsekvenser och dess
olika uttryck behover 6ka och det kravs mer arbete
for att forebygga vald i nara relation. Det kraver

i sin tur att offentliga, privata och civila aktorer
samverkar. Genom gemensam kraftsamling kan
grovt, systematiskt och dodligt vald mot kvinnor

och barn reduceras.

Mal 9:

Avskaffa alla former av vald mot alla

kvinnor och barn i det offentliga och privata
rummet, inklusive manniskohandel, sexuellt
utnyttjande och andra typer av exploatering.
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2.3.4 Hedersrelaterat vald och
fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck ar vald och
kontroll som utovas for att uppratthalla vad
som uppfattas som familjens eller slaktens
heder vilket begransar i synnerhet flickor
och kvinnor, men aven pojkars och mans
livs- och handlingsutrymmen. M3l 5.2 i
Agenda 2030 adresserar skadliga sedvanjor,
sasom barnaktenskap, tidiga aktenskap och
tvangsaktenskap samt kdnsstympning.

Delmal 5.3i Agenda 2030

| DELMAL 5-3|

Avskaffa alla skadliga

sedvanjor, sdsom
barnaktenskap,

tidiga aktenskap och
tvangsaktenskap samt

kvinnlig konsstympning.

AVSKAFFA
TVANGSAKTENSKAP
OCHKONSSTYMPNING

Att leva i en hederskontext innebar att familjens,
slaktens eller ett storre kollektivs intressen satts
framfor individens intressen och rattigheter. Bade
kvinnor och man ar utévare av hedersrelaterat
vald och fortryck. I de fall individen gor motstand
till familjens och/eller slaktens strikta regler och
normer kan foljderna bli allvarliga. | sin mest

2. Enregion for alla

Inkom 2025-02-28
Dnr KS-2025-168-1
Dpl 901

extrema form kan det leda till allvarlig brottslighet,
inklusive mord.

Det ar oerhort viktigt att medvetandegora
organisationer om hedersrelaterat vald och
fortryck och dess uppkomstmekanismer.

Med kunskap och medvetenhet blir det

enklare att identifiera, hantera och bekampa
hedersfortrycket. Utan en god kunskapsbas finns
risk for felbedéomningar med svdra konsekvenser
for berorda individer.

Polisen och Aklagarmyndigheten &r centrala i

att utreda och lagfora hedersrelaterade brott.
Sedan 2022 ar hedersfortryck kriminaliserat som
ett sarskilt brott. Socialtjansten har en viktig roll
i att skydda utsatta individer. Skolan, elevhalsan
och hélso- och sjukvarden ar ocksa viktiga da det
har finns mojlighet att upptacka varningstecken.
Flera viktiga civilsamhallesorganisationer arbetar
aktivt med att sprida kunskap och erbjuda

hjalp till drabbade. Lansstyrelsen, regionen och
lanets kommuner har startat ett gemensamt
resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck. Samverkan och kunskap ar avgérande
for att bade ge skydd och stod till de som lever
under hedersfortryck och for att motverka att

hedersrelaterade normer och handlingar sprids.

OI o
Mal10:

Bekampa hedersrelaterat vald och fortryck.
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Sammanfattning mal:

Enregion foér alla

« Stark den psykiska halsan hos barn och
unga.

« Skapa ett mer aldrevanligt samhalle dar
aldre invanare har mojlighet att leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv med anpassad
service och hallbara l6sningar.

+ Att gemensamt fortsatta omstallningen till
effektiv och ndra vard 2030.

« Oka invanarnas demokratiska delaktighet
och engagemang i lokal- och civilsamhallet.

+ Andelen som uppnar gymnasiebehdrighet
ska oka.

+ Fler langtidsarbetslosa ska komma i arbete.

« Stark Uppsala lans beredskap infor kris
och krig.

» Stoppa rekryteringen av barn och unga till
organiserad brottslighet.

+ Avskaffa alla former av vdld mot alla
kvinnor och barn i det offentliga
och privata rummet, inklusive
manniskohandel, sexuellt utnyttjande och
andra typer av exploatering.

+ Bekampa hedersrelaterat vald och
fortryck.
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3. Enhallb
. EN halibart
viaxande region
En hallbart véxande region en region som stravar samhallet och bygga motstandskraft for att kunna

efter att kombinera ekologisk hallbarhet med mote extrema vaderhandelser.

tillvaxt och valfard. For att mota de globala och . . . ) o
. . L o For att skapa attraktiva och hallbara livsmiljoer,
lokala utmaningarna, ar det viktigt att framja . . . )
. ] . o som aven bevarar den biologiska mangfalden,
en hallbar livsmedelsproduktion, effektivisera - ] . ] R )
o . behover vi arbeta for en effektivanvandning av
vattenanvandningen och skydda vara . o o
vara naturresurser och skydda viktiga livsmiljoer. |

naturresurser. o o
Uppsala lan ar situationen sarskilt utmanande vad

Mal tva i Agenda 2030 handlar om att eliminera galler ekologisk status for vattendrag och sjoar,
hunger och sakerstalla tillgang till naringsrik nagot som maste hanteras i enlighet med mal 14.
mat. | Uppsala lan innebar detta att stodja lokal Mal 15 handlar om att skydda, aterstalla och
och hallbar livsmedelsproduktion och 6ka framja hallbar anvandning av ekosystem.
sjalvforsorjningen, sarskilt avseende insatsmedel

. . o . . INGEN RENTVATTEN OCH HALLBARASTADER
vilket minskar sarbarheten vid kriser samt HUNGER SANITET FORALLA OCHSAMHALLEN

framjar biologisk mangfald. Mal 6 om rent vatten §“
innebar att vi i Uppsala lan behover forbattra
vattenkvaliteten och sakerstalla hallbara
vattenresurser for bade manniskor och ekosystem.

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Klimatforandringarna, som beskrivs i mal 13, ar
en annan central utmaning. Har fokuserar vi pa att
minska utslappen av vaxthusgaser, klimatanpassa

4. En hallbart vaxande region 19




» Fokusomrade 4:

3.1 Bekampa klimat-
forandringarna

Det 13:e maleti Agenda 2030

1 BEKAMPA KLIMAT-
handlar om att bekampa en

FORANDRINGARNA
av var tids storsta utmaningar,
klimatférandringarna.

3

oss alla bland annat genom torka, vattenbrist,

Effekterna av klimat-

forandringarna paverkar

oversvamningar, naturkatastrofer och kollapsade
ekosystem. Det innebar ett hot mot manniskors
halsa och sakerhet. Vi behover darfor starka var

motstandskraft mot klimatférandringarna.

Sveriges langsiktiga klimatmal innebar att
utslappen av vaxthusgaser ska vara nettonoll
senast ar 2045 for att darefter uppna negativa
utslapp (det vill séga att mer koldioxid tas bort
fran atmosfaren till exempel via skogen an

vad som sldapps ut genom mansklig aktivitet).
Klimatomstallningen ska ske i samklang med
Agenda 2030s 6vergripande princip ”Ingen ska
[dmnas utanfor”. Pa vagen mot klimatneutralitet
finns etappmal som ska uppnas.

« Till 2030: Utslappen fran inrikes transporter,
exklusive inrikes flyg, ska minska med minst
70 procent jamfort med 2010 ars niva.

o Till 2040: Utslappen i den sa kallade icke-
handlande sektorn, som omfattar bland annat
transporter, jordbruk och avfall, ska minska med
75 procent jamfort med 1990 ars niva.

Uppsala lan som har tva universitet, ett starkt
naringsliv som driver den grona omstallningen och
en offentlig sektor med hoga klimatambitioner har
en unik mojlighet att leda forskning och utveckling
om klimatférandringar och klimatanpassning.
Samarbeten mellan universitet, offentliga aktorer

4. En hallbart vaxande region
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och naringsliv kan driva innovation och grén
omstallning.

Den férvantade temperaturokningen kraver
omfattande atgarder for att skydda invanarnas
halsa, naturresurser och samhallsfunktioner.
Genom att kombinera klimatanpassning med
ambitiosa insatser for att minska utslappen kan
Uppsala lan bli en foregadngare i kampen mot
klimatférandringarna.

3.1.1 Stoppa klimatutsldappen

Det langsiktiga malet ar att Sverige inte ska ha ndgra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren till
2045 och darefter negativa utslapp (det vill séaga att
mer koldioxid tas bort fran atmosfaren till exempel
via skogen an vad som slapps ut genom mansklig
aktivitet). Industrin och det svenska naringslivet ar
motorn i klimatomstallningen, med bland annat
investeringar i nya industrigrenar, teknikutveckling
och omstallning till cirkulara processer och ska ges
forutsattningar for att vara ledande i den grona
omstallningen. Utslappen fran Uppsala lan hade ar
2022 minskat med 42 procent jamfort med 1990.°
Hela Sveriges utslapp ska minska.

| Uppsala lan ska vi bidra till vdra nationella
klimatmal saval som till EU:s klimatmal.

2 L]
Mal1ii:

Uppsala lan ska vara klimatneutralt senast
2045 och klimatpositivt senast 2050.

3.1.2 Genomfér klimatanpassningar

Att minska klimatpaverkan ar inte tillrackligt,
eftersom klimatférandringarna redan ar ett
faktum. Enligt klimatanalyser frdn SMHI och

6. Nationella emissionsdatabasen
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Lansstyrelsen i Uppsala lan forvantas ars-
medeltemperaturen i lanet 6ka med 3-5 grader
fram till ar 2100". Detta gor att vegetationsperioden
Okar med 50-90 dagar vilket ger mojlighet att
infora nya grodor. Samtidigt paverkas Uppsala
lan av klimatférandringarna med bade direkta
och indirekta effekter som paverkar miljon,
samhallsfunktioner och invédnarnas livskvalitet.
Detta beskrivs i Lansstyrelsens klimat och
sarbarhetsanalys for Uppsala lan. Mildare vintrar
och varmare somrar, mer extremvader sa som
skyfall och 6versvamningar och perioder av torka.
Vaxter och djur kan fa svart att anpassa sig till de
nya klimatférhdllandena. Vissa arter kan trangas
ut, medan andra, inklusive skadedjur och invasiva
arter, kan 6ka. Varmare och fuktigare klimat 6kar
risken for skogsskador, till exempel fran stormar,
insektsangrepp och svampsjukdomar. Kraftigare
regn och andrade snésmaltningar paverkar
vattenflodena i lanets sjoar och vattendrag

vilket kan leda till bade 6versvamningar och
perioder av vattenbrist. Ett strukturerat arbete for
klimatanpassning behdver genomféras.

Langre odlingssasonger kan gynna vissa grodor,
men 6kande temperaturer och torka kan ocksa
skapa problem med vattenférsorjning och
skadedjur. Extrema vaderforhallanden kan
leda till skordeforluster och hogre kostnader for
livsmedelsproduktion.

Det andrade klimatet kan leda till fler
varmerelaterade sjukdomar och uttorkning
sarskilt bland aldre, sma barn och personer med
kroniska sjukdomar. Temperaturokningen kan
ocksa leda till att nya sjukdomsbarande insekter,
som fastingar och myggor, sprider sigi lanet.

7. Handlingsplan for klimatanpassning i Uppsala lan 2023-2027
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Samhallsviktig infrastruktur sa som byggnader,
vagar, broar och avloppssystem behover forstarkas
och anpassas for att motstd dversvamningar
och andra vaderhandelser. Offentliga miljoer,
som sjukhus, dldreboenden och skolor maste
goras mer motstandskraftiga mot hoga
temperaturer genom till exempelisolering och
kylsystem. Tatorter behover planeras med
plats for mer gronytor, battre vattenhantering
och energieffektiva byggnader for att hantera
temperaturékningar och extremvader.

Mal12;

Klimatanpassa Uppsala lan.

3.1.3 Hallbara transporter

Inrikes transporter star for de storsta
direktutslappen av vaxthusgaser i lanet dar
personbilar utgdr den storsta kategorin. Darfor
behover persontransporter 6verga till fornybara
drivmedel och laddinfrastrukturen i lanet byggas
ut. Dessutom behover tillgangligheten till hallbara
transporter sa som gang, cykel och kollektivtrafik
6ka. Aven godstransport och varudistribution
behover stalla om till férnybara drivmedel och
samordna sig for 6kad effektivitet.

Den 0kade efterfragan pa hallbara transporter
staller krav pa att stalla om nar det galler branslen
och att effektivisera transporterna genom att
anvanda langre och tyngre fordon pa jarnvag och
vag, samt genom att kombinera transportsatt i
storre utstrackning (intermodalitet). Slutligen
behover langvaga godstransporter flyttas over till
jarnvag och sjofart.

Till 2030 ska utslappen fran inrikes transporter,
exklusive inrikes flyg, minska med minst 70 procent
jamfort med 2010 ars niva enligt Sveriges
klimatmal. Utslappen i Uppsala lan fran transporter
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har minskat med totalt 32 procent fran 2010 till
2022. For att nd malet om 70 procents minskning till
2030 behover ytterligare atgarder vidtas.

Mdnga av lanets invanare arbetspendlar.
Kollektivtrafiken ar en motor i omstallningen

till hdllbara transporter genom att erbjuda
energieffektiva och klimatvanliga resalternativ
som minskar bilberoendet och darmed utslappen
av vaxthusgaser. Nar kollektivtrafiksystemet
integreras med pendlarparkeringar, gang-, cykel-
och ett hela-resan-perspektiv kan ett sémlost och
attraktivt alternativ till privata fordon skapas.

Utbyggnaden av Ostkustbanan med fyra spar
mellan Uppsala och Stockholms lan 6kar
integreringen, men ytterligare investeringar kravs,
bland annat pa Dalabanan och en ny jarnvag
mellan Enkoping och Uppsala (Arosstraket),
Hjulstabron och Malarbanan.

Mal13:

Minska utslappen fran inrikes transporter
med 70 procent 2030 jamfoért med 2010.

» Fokusomrade 5:

3.2 Sdkra och attraktiva
° ege so
livsmiljSer
Att skapa sakra och attraktiva
livsmiljoer med bostader
till dverkomligt pris for den
vaxande befolkningen ar
viktigt. Genom att planera for
blandade bostadsomraden
som inkluderar olika upplatelseformer, narhet till
gronomrdden, ytor for organiserad foreningsidrott,
spontanidrott och fysisk vardagsaktivitet,
arbetsplatser, handel, service och kollektivtrafik
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kan man skapa levande och inkluderande
samhallen dar manniskor i alla dldrar trivs. Detta
bidrar aven till att motverka segregation och
underlattar 6vergangen mellan generationer,
samtidigt som det starker lanets kapacitet att
hantera en vaxande befolkning.

3.2.1 Landsbygder och skidrgard

Den relativa narheten mellan landsbygd och
storre stadsmiljoer som finns i lanet ar en tillgdng.
Manga mindre samhallen har ett starkt lokalt
engagemang och foreningsliv som arbetar for att
starka landsbygdernas livskraft.

Skargarden i Uppsala lan ar en del av den unika
kustmiljon vid Ostersjon med ett varierat djur- och
vaxtliv samt marina miljoer som bidrar till lanets
ekologiska balans. Skargarden erbjuder ocksa
bade fastboende och besokare mojligheter till
rekreation som fiske, batliv och naturvandringar.
Skargdrden ar ocksa viktig for naringslivet med
traditioner inom smaskaligt kustfiske, turism

och jordbruk. Malet ar att skargarden ska ha en
yrkesverksam, dretruntboende och garna vaxande
befolkning.

Osthammar och dess omgivningar har
glesbebyggda omraden. Vissa 6ar och kustnara
omraden har lag permanentbefolkning och
begransad infrastruktur. Tierp, Alvkarleby,

och Heby har stora glesbygdsomraden med
jordbruk, skog och sma byar. Mdnga av dessa
omraden praglas av avstand till tatorter och
samhillsservice. Aven delar av Knivsta och
landsbygden utanfor Uppsala stad kan raknas som
glesbygd, sarskilt de omrdden som ligger langre
fran centralorterna.

Omraden kring nedre Dalalven i Heby, Tierp
och Alvkarleby drabbas aterkommande av
problem med stora mangder stickmyggor.
Myggbekampning ar har viktig att utfora.
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I landsbygderna kan avstandet till samhallsservice
vara ldngt. Urbaniseringstrenden ar stark och
manga yngre flyttar till storre stader for arbete och
studier, vilket leder till en aldrande befolkning i
glesbygderna.

For att starka lokalsamhallets krisberedskap

och sakerstalla invdnarnas tillgang till bade
kommersiell och offentlig service kan service-

och trygghetspunkter (SOT-punkter) etableras.
Dessa punkter, vanligtvis lokaliserade vid
livsmedelsbutiker eller drivmedelsanlaggningar,
har som framsta uppgift att tillhandahalla
kommersiell service i form av exempelvis
dagligvaror, post, apotek, betaltjanster och
drivmedel men ar ocksa utrustade med reservkraft
for att uppratthalla basala funktioner som
forsaljning av mat och bransle i handelse av kris
eller krig. De fungerar aven som kommunikations-
och informationsnoder dar invanare kan fa stéd

och information under kriser.

Samhallets digitalisering okar tillgangligheten
till varor och tjanster, vilket mojliggor for fler att
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bosatta sig dar de dnskar leva, oavsett var arbete
eller studier finns. Denna utveckling kan forandra
var uppfattning om vad som definierar olika typer
av platser, sdsom landsbygd och stad. Genom

att utnyttja ny teknik och digitala l6sningar far
manniskor battre mojlighet att ta del av service-
och valfardstjanster, vilket aven kan bidra till

minskat resande.

For att invanare, besokare och verksamheter ska
kunna bo, verka och ta del av samhallsfunktioner
ar det avgorande med tillgang till robust

fast och mobil uppkoppling med hoga 6ver-
foringshastigheter. Totalt har 94 procent tillgang

till fiber i Uppsala lan 2024 men det ar ojamnt
fordelat. | Tierps kommun har 85 procent tillgang
till fiber och i Osthammar ar det 87 procent. Totalt
ar det cirka 4 500 relevanta byggnader som saknar
tillgang till fiber i Uppsala lan 2024 enligt Post

och telestyrelsen (PTS). Av dessa finns 3 150 pa
landsbygden. Flest byggnader utan tillgang till fiber
finns i Uppsala, Tierp och Osthammars kommuner.
Behovet av mobiltackning forvantas 6ka med
utvecklingen av uppkopplade féremal och fordon.
Genom samverkan mellan aktorer pa lokal, regional
och nationell niva kan vi framja utbyggnaden

av fast och mobilt bredband samt 6ka antalet
anslutningar. Aven uppkopplingsméijlighet langs
lanets jarnvagar behover forbattras.

Mal 14:
Utveckla tillgangligheten till robust service
och kommunikationer i hela lanet.

3.2.2 Bostdder till alla

Trots historiskt manga nybyggda bostader
kvarstar ett stort bostadsunderskott i Uppsala lan,
sarskilt for grupper som unga vuxna, aldre och

ldginkomsttagare.
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| de norra lansdelarna (Norduppland) pagar stora
industrisatsningar dar 5 000 nya arbetstillfallen
forvantas skapas. For att realisera detta ar tillgdng
till bra bostader vasentligt.

Fler aldre innebar ocksa ett 6kat behov av

olika typer av boenden, fran seniorbostader
med tillgang till service till sarskilda boenden
for personer med omfattande vardbehov.
Samhallet behover utveckla fler och flexibla
boendealternativ, dar dldre kan fa det stod de
behover utan att flytta langt fran sitt naromrade.
Aven bostader med sarskild service for vuxna (LSS)
behovs. Det behovs blandade upplatelseformer
och kooperativa kollektiva boenden kan vara en
sadan form.

Hojda rantor, 6kande priser pa byggmaterial,
osakerhet pa arbetsmarknaden med mindre
efterfrdgan pa dyrare lagenheter och
lagkonjunktur som gjort sig markbar under dren
2022-2024 har haft en markbar inverkan pa
bostadsbyggandet i Uppsala lan. Flera hundra
bostadsprojekt har avbrutits eller stannat av.

EU har nyligen antagit reviderade regler for
byggnaders energiprestanda med malet att
uppna ett koldioxidfritt byggnadsbestdnd senast
2050. Lanets aktorer maste forbereda sig for

att folja EU:s regler. Det innebar att prioritera
hallbara material, férnybara energikallor och
energieffektiva l0sningar i alla nya och befintliga
byggnader. Dessa férandringar kommer inte

bara vara en lagstadgad skyldighet utan ocksa en
mojlighet att starka sin konkurrenskraft och bidra
till en mer hallbar framtid i regionen.

Mal 15:
Hallbar bostadsforsorjning for befolkningens
behov.
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» Fokusomrade 6:

3.3 Livskraftiga
naturmiljder och hallbar
livsmedelsférsérjning

Uppsala lan har stora varden i skog och land,
vatten och hav. Att sakerstalla hallbara ekosystem
med hog biologisk mangfald ar viktigt for
folkhalsa, friluftsliv samt for de grona och
bestksnaringarna. Med en vaxande befolkning
och 6kad inriktning mot mer narproducerade-
och ekologiska livsmedel ar det nédvandigt att
varna om naturmiljoer och jordbruksmark och
sakerstalla en hallbar livsmedelsproduktion inom
lanet. Okad sjalvforsérjning minskar sérbarheten
vid kriser och bidrar till lagre miljopaverkan.

Vatten betraktas som en gemensam resurs och
ett kollektivt ansvar, darfor ar en bred regional
samordning avgorande for att effektivt hantera

och l6sa komplexa vattenutmaningar.

Mark- och vattenanvandningen i Uppsala lan
paverkar miljon negativt och leder till forlust

av biologisk mangfald, trots restaurerings- och
skyddsinsatser. For att vanda utvecklingen kravs
ldngsiktiga atgarder, beteendeférandringar och
nya lésningar.

3.3.1 Okad héllbar
livemedelsproduktionilanet

Mal tva i Agenda 2030 handlar
om att ingen ska lida av
hunger och att alla ska fa
tillgdng till bra och naringsrik
mat aret om. | Uppsala lan
har viidag formanen att manniskor kan ata sig
matta, men det ar ndgot vi maste varna och
sakerstalla for framtiden. Bade ekologisk och
konventionell livsmedelsproduktion ar viktiga
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eftersom de tillsammans sakerstaller hallbarhet,
biologisk mangfald, resiliens och tillracklig
livsmedelsforsorjning for en vaxande befolkning.
Genom att 6ka den lokala matproduktionen
starker vi var forsorjningsformaga, sarskilt i
handelse av kris och krig. Dessutom skapar

en stark lokal produktion nya jobb, bidrar till
biologisk mangfald och gynnar levande landskap.

Markanvandningen skiljer sig stort mellan lanets
olika kommuner. Nar det kommer till akermark
samt 6verkategori jordbruksmark (som aven
innehaller betesmark) sa sticker Enkoping ut
jamfort med lanet genom att ha dubbel sa stor
andel som lanssnittet. Alvkarleby &r den kommun
som har storst andel skogsmark medan Habo har
storst andel bebyggd mark.

For att mojliggdra en hallbar livsmedelsproduktion
enligt Agenda 2030 ar det viktigt att utnyttja lanets
bordiga jordar effektivt. Hallbar produktion kraver
resurseffektivitet, hansyn till ekosystemtjanster,
minskad miljopaverkan och langsiktig ekonomisk
barkraft. Agenda 2030 pekar ut att smaskaliga
livsmedelsproducenters produktivitet och intakter
ska fordubblas till ar 2030. Inom lanet finns stor
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kunskap inom dessa omraden, ett
naturbruksgymnasium saval som universitet. Det
finns behov av en intensifierad samverkan och
kunskapsoverforing mellan Sveriges
lantbruksuniversitet, Uppsala universitet, de
grona naringarna och offentliga organisationer.
Kunskapsflodet och samarbetet mellan aktorerna
bor starkas for att framja produktion,
innovationstakt samt produktions- och

foradlingsvardet.

Bade den grona
omstallningen och behovet
av att bygga ett mer robust
samhalle rustat for kris och
krig 6kar behovet av lokalt
producerade livsmedel.
Samtidigt medfor detta
utmaningar och potentiella
malkonflikter. Med en
vaxande befolkning och
okad inriktning mot mer
narproducerade livsmedel ar det nédvandigt att
varna om jordbruksmarken och sakerstalla en
hallbar livsmedelsproduktion inom lanet. Behovet
av att exploatera jord- och skogsbruksmark i lanet
maste darfor vagas mot behovet av att bevara
dessa andliga resurser. En mix av narproducerad
ekologisk och konventionell mat kan minska
sarbarheten for insatsmedelsbrist och stérningar i
globala leveranskedjor.

Uppsala lan har potential att utveckla
fiskerinaringen i kustomradena. Lokalt fiskad

fisk till Uppsala lans befolkning ar utmarkt mat.
Industritralning i Ostersjon hotar det smaskaliga
kustnara naringslivet genom att minska
fiskbestanden som lokala fiskare ar beroende

av. Samtidigt skapar den ekologisk obalans nar
viktiga arter som sill forsvagas, vilket paverkar
hela naringskedjan. Bristen pd féda i havet tvingar
exempelvis skarvbestdnden att soka sig narmare
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kusten, dar de orsakar skador pa fiske och
ekosystem. Har behovs langsiktiga och framjande
atgarder av berorda aktorer for att sakerstalla
utvecklingen och se helheten i den marina

ekologiska balansen.

2 L]
Mal 16:

En 6kad hallbar livsmedelsproduktion i lanet.

3.3.2 Dricksvattenforsorjning

Val fungerande

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

vattenforsorjning och
avloppshantering utgor
grundlaggande forutsattningar

for resurseffektiva kretslopp och
samhallsutvecklingen i stort. Efterfragan pa 6kad
kapacitet samt behovet av att starkt krisberedskap
innebar stora utvecklingsutmaningar for den
samhallstekniska infrastrukturen.

Infrastrukturen kring vatten och avlopp (VA)
ar central for bade halsa och miljo. Vatten och
avlopp utgor aven en viktig deli hur vi hanterar
och anpassar samhalle till pagdende klimat-
forandringar. Systemen for vatten och avlopp
i Sverige behover i dag stora aterinvesteringar
pa grund av aldrade anlaggningar och aven
nyinvesteringar i och med att befolkningen
vaxer. Robust dricksvattenforsorjning ar
viktigt for att sakerstalla hallbar och resilient
samhallsutveckling. For att ldngsiktigt sakra
tillgdng till rent vatten bor det vara prioriterat
att PFAS-halterna i dricksvattnet halls under
gransvardena.

Utmaningarna kring vattenhanteringen kraver
samverkan med flera aktorer, bade inom och
utanfor lanet. Det ar nodvandigt att ha ett
helhetsperspektiv pa vattenforsorjning dd manga
vattendrag stracker sig 6ver kommun- och
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lansgranser, vilket krdver samarbete for att [6sa
problem med exempelvis dricksvattenforsorjning
och vattenkvalitet.

Mal17:

Utveckla en robust dricksvattenforsorjning.

3.3.3 Natur- och kulturmiljéer
Uppsala lans landsbygder

1 EKOSYSTEM OCH

UUEULEER  orbjuder tillgang till

naturresurser, som skogar,
sjoar och friluftsliv. Lanets

kulturmiljoer ar viktiga
tillgdngar som bor tas tillvara, med exempel

som jarnhanteringens industri- och kulturarv

i norra Uppland, Gysinge bruk, historiska

platser som Skokloster, Wik slott, Uppsala
domkyrka, Gamla Uppsala hogar och levande
kulturlandskap praglade av jordbruk och
smaskalig landsbygd. Naturen i lanet erbjuder

en mangfald av upplevelser, fran Malarens
skargard till naturreservat som Hjalstaviken och
Farnebofjardens nationalpark. Dessa miljoer bidrar
inte bara till invanarnas livskvalitet och mojlighet
till rekreation utan starker ocksa den biologiska
mangfalden och lockar besékare fran hela varlden.

Biologisk mangfald i Uppsala lan ar hotad, framst
pa grund av intensifierat jord- och skogsbruk,
markexploatering och klimatférandringar.
Naturmiljoer som angs- och betesmarker,
vatmarker och gamla skogar har minskat kraftigt
vilket paverkar manga arter negativt och gor att
flera idag ar rodlistade. For att vanda utvecklingen
ar det viktigt att skydda och restaurera livsmiljoer,
starka landskapsplaneringen genom att skapa
grona korridorer, samt framja hallbart jord- och
skogsbruk, bevarar viktiga marker och gynna
pollinerande insekter. Genom att bevara skogar,
sjoar och vatmarker, samt ta atgarder for att
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bekampa forlusten av biologisk mangfald, skapar vi
forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling.

Grona strukturer innefattar natur- och kulturmiljéer
som skogar, angar, parker och vattendrag. For att
starka de ekosystemtjanster som grona strukturer
ger behover de vara stora, sammanhangande och
stracka sig fran ytterkanterna till centrala delar. De
behover ocksd kopplas ihop med grona omradeni
angransande lan.

Mal18:
Bevara och framja den biologiska
mangfalden.

3.3.4 Forbattrad vattenkvalitet i

lanets sjéar och vattendrag

Mal 14 i Agenda 2030 handlar om att bevara och
anvanda hav, sjéar och marina resurser pa ett
hallbart satt. Uppsala lan har en lagre andel
vattendrag och sjoar med god ekologisk status
jamfért med manga andra regioner i Sverige8.
Enligt Lansstyrelsen i Uppsala lan paverkas tre av
fyra vattendrag av overgddning. Paverkan fran
jordbruket ar stor. Manga vattendrag ar rensade
och utratade och deras avrinningsomraden ar
utdikade. Vandringshinder for fisk ar vanliga.
Majoriteten av sj0arna ar sankta, cirka halften
overgddda och méanga tidigare sjoar ar torrlagda.

Atgarder behéver vidtas for

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

att minska 6vergddning,
hantera kemiska

fororeningar och forbattrar

den ekologiska statusen i
lanets vattendrag. Genom att arbeta cirkulart
och férbattra VA-infrastrukturen kan vi starka

8. Jamféraren - Kolada
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dricksvattenférsorjningen och minimera negativ

paverkan fran avlopp. Med 6kad samordning

mellan lanets kommuner och angransande lan,

sarskilt kring Malarens avrinningsomrade, skapas

forutsattningar for forbattrad vattenkvalitet som

stoder bade miljomalen och samhallsekonomisk

tillvaxt i lanet.

2 L]
Mal19:

Forbattrad vattenkvalitet i [anets sjéar och

vattendrag.

Sammanfattning mal:

En hallbart vixande region

Uppsala lan ska vara klimatneutralt senast
2045 och klimatpositivt senast 2050.

Klimatanpassa Uppsala lan.

Minska utslappen fran inrikes transporter
med 70 procent 2030 jamfort med 2010.
Utveckla tillgangligheten till robust service
och kommunikationer i hela lanet.

Hallbar bostadsforsorjning for
befolkningens behov.

Utveckla en robust dricksvattenforsorjning.
En 6kad livsmedelsproduktion i lanet.

Bevara och utveckla den biologiska
mangfalden.

Forbattrad vattenkvalitet i lanets sjoar och
vattendrag.
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4. En nyskapande

region

Uppsala lan ska vara en nyskapande region, dar
goda forutsattningar ges for invanare och
verksamheter att verka och vaxa. | det har kapitlet
ligger fokus pad naringsliv, kompetensforsorjning
till lanets foretag och organisationer, innovation,
besoksnaring och kultur. Detta utvecklingsomrade
star till storsta del for den ekonomiska hallbarhets-
dimensionen. De mal inom Agenda 2030 som
adresseras ar framst mal nummer sju, hallbar
energi for alla, nummer atta anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt mal
nummer nio hallbar industri, innovationer och
infrastruktur.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TllWﬂW
4

5. En nyskapande region

» Fokusomrade 7:

4.1 Hallbar utveckling
och tillvaxt for
naringslivetihela
Uppsalalan

Naringslivet i Uppsala lan utvecklas starkt men
det finns geografiska skillnader. | Osthammar,
Tierp och Alvkarleby ar industritraditionen
dominerande, samtidigt som smaféretagandet
vaxer. Har finns en stark industritradition med
rotter anda till 1600-talets vallonbruk.

Smaféretagandet vaxer snabbt i Knivsta, som
ocksa drar nytta av ett utmarkt pendlingslage. |
sydvast ar Enkoping och Habo mer kopplade till
Stockholmsregionens naringsliv, med logistik,
byggverksamhet och en vaxande tjanstesektor.
Heby ar starkt inom de gréona naringarna och har
ett vaxande e-handelskluster. Den akademiska
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miljon kring lanets tva universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet och Uppsala universitet,
bidrar till innovation och framvaxt av nya foretag,
sarskilt inom life science, bioteknik, lakemedel
och miljoteknik. Uppsala ar ett nav for foretag
inom exempelvis diagnostik, vaccinutveckling och
medicinteknik.

Naringslivets andel av bruttoregionalprodukten ar
i Uppsala lan lagre an Sverigemedel, 65 respektive
80 procent.® Andelen sma och medelstora

foretag som exporterat under 2023 var lagre

an rikssnittet™. Enligt Tillvaxtverket tyckte en
tredjedel av sma och medelstora foretag under
2023 att bristen pa lamplig arbetskraft ar ett

stort hinder for deras tillvaxt!. En tredjedel av de
operativa foretagsledarna i Uppsala lan ar kvinnor
vilket foljer rikssnittet!2.

Uppsala lan hade 2023 jamfort med riket en lite
storre andel invanare med forskarutbildning eller
eftergymnasial utbildning®. Det finns dock stora
skillnader mellan lanets kommuner, Uppsala och
Knivsta kommun har hogst andel av befolkningen
som har en eftergymnasial utbildning®*.

| Uppsala lan finns manga forutsattningar for att
bygga upp eller expandera produktion som skapar
jobb men det finns ocksa hinder och flaskhalsar.
Tillgadng till kapital ar avgoérande for att start-up-
bolag ska kunna fortsatta vaxa. Andra viktiga
komponenter ar tillgang till arbetskraft med ratt
kompetens och energiférsorjning.

9. Uppsala - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
10. Uppsala - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
11. Uppsala - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
12. Uppsala - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
13. Frisokning - Kolada

14. Frisokning - Kolada
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4.1.1 Partnerskap fér Norduppland
Tillvaxtklustret Norduppland ar ett framvaxande
industri- och energikluster inom Tierp och
Osthammar. Omrédet har en lang tradition

av framstdende industriféretag som utvecklat
och tillverkat varldsledande produkter. Enligt

en rapport av Stockholms Handelskammare i
Uppsala lan* fran 2023 forvantas investeringar
pa over 50 miljarder kronor och omkring 5 000
nya arbetstillfallen i Norduppland fram till 2035.
Detta staller krav pa starkt kompetensfoérsorjning,
utbildning, bostader, infrastruktur och halsosam
arbetsmiljo.

Ett partnerskap har bildats mellan Tierps
kommun, Osthammars kommun, Region Uppsala,
Stockholms Handelskammare i Uppsala lan,
Stiftelsen for samverkan mellan universitet,
naringsliv och samhalle (STUNS) samt det privata
naringslivet for att arbeta gemensamt med dessa
utmaningar. En stark tillvaxt i Norduppland gagnar
hela lanet.

Mal 20:
Hallbar tillvaxt for Norduppland.

4.1.2 Ekonomisk tillvaxt och
kompetensférsdrjning

Det attonde malet i Agenda
2030 handlar om att verka for
en varaktig, inkluderande och

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

hallbar ekonomisk tillvaxt, full

TIlI.Vl\W
4

och produktiv sysselsattning
med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Tillgdngen till kompetent arbetskraft ar
avgorande for bade naringsliv och offentlig sektor.

15. PowerPoint-presentation
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Forandringar som den grona omstallningen,
teknikutveckling och digitalisering skapar nya
kompetenskrav for de flesta yrkesgrupper.
Utmaningen liggeri att snabbt anpassa utbildningar
till bristyrken och att omplacera individer.
Kompetensutveckling maste ses som en livslang
process, dar aven kvalificerade yrkesverksamma
behover stalla om under sin karriar.

Utbildningssystemet, inklusive universitet,
hogskolor, yrkeshogskolor och kommunal
vuxenutbildning, maste mota dessa nya krav.
Foretag som investerar i sina medarbetares
arbetsmiljo och kompetens och strategiskt jobbar
med ett standigt larande kommer att 6ka sin
konkurrenskraft.

Detta kraver en battre matchning mellan
kompetensbehovet i lanet och gymnasie- samt
komvuxutbildningar, vilket innebar behov av 6kad
samverkan och dialog mellan naringsliv, offentlig
sektor, civilsamhalle och utbildningsaktorer. For att
gora utbildningar inom bristyrken mer attraktiva
behdvs insatser for att marknadsféra programmen
och branscherna. Utbildningarna ska halla

hog kvalitet och rikta sig till en bred malgrupp.
Branscherna maste ocksa sakerstalla god
arbetsplatsforlagd praktik och erbjuda anstallningar
med bra villkor for att 6ka attraktionskraften.

Det ar ocksa viktigt att fler studenter, inklusive
internationella, stannar kvar i lanet efter
examen. Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet kan spela en central roll i
rekryteringen av talanger och spetskompetenser.

Fran 2019 till 2024 har anvandningen av Al i
naringslivet fyrdubblats enligt en matning fran
SCB®. Trots oron over farre arbetstillfallen forvantas
ingen storre neddragning av jobb i nartid pa grund

16. Naringslivets anvandning av Al
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av detta. | stallet skapas nya méjligheter och
tjanster i takt med att specifika arbetsuppgifter
automatiseras.

Det kommer bli svart att konkurrera om
arbetskraften samtidigt som det finns stora behov
av samma kompetens i resten av Europa. For att
locka fler att flytta till Uppsala lan behover lanet
profilera sig som en plats med unika fordelar. Till
exempel narhet till natur, gron omstallning och
livskvalitet. Att det finns bostader i olika lagen och
prisklasser ar ocksa centralt for att moéta behoven
hos bade unga familjer, dldre och arbetstagare
inom industrin. Samtidigt maste den kommunala
servicen, sarskilt inom skola och utbildning, halla
hog kvalitet, eftersom detta ar avgorande for att
attrahera barnfamiljer och sakerstalla en langsiktig
kompetensforsorjning. Lanet maste vara en trygg
plats dar det finns tillit mellan manniskor och till
offentliga organisationer.

Mal 21:

Attrahera och behall kompetent arbetskraft
inom lanet.

4.1.3 Tillgang till palitlig och
héallbar energi
Det sjunde malet i Agenda
2030 handlar om tillgang till
palitlig, hallbar och modern
energi. Valet av energiform
paverkar i hog grad utslappen
av klimatpaverkande gaser till atmosfaren.

Sverige har god tillgang till energi och en relativt
hog andel fornybar energi. Sverige har beslutat att
var elférsorjning ska vara 100 procent fossilfri 2040
och att var energianvandning ska vara 50 procent
mer effektiv 2030 jamfért med 2005.
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Eleffekt ar den mangd el som kan levereras vid
varje givet tillfalle. Effektbrist kan uppstad nar
behovet av el i ett omrade ar stérre an den mangd
el som kan produceras for stunden. Den 6kande
elektrifieringen som sker i samhallet visar pa
vikten av en vdlkoordinerad och samordnad
utveckling av energitillforsel, elproduktion,
-distribution och -effekthushallning. Eleffektfrdgan
ar en stor utmaning och en viktig regional
samordningsfraga.

Att lanets nuvarande och framtida elkrafts- och
effektbehov tillgodoses ar viktigt for att mojliggora
en hallbar tillvaxt i hela regionen. En hallbar och
robust energiforsorjning behdver sékras i Uppsala
lan genom att framja fornybar energiproduktion,
hantera effektproblematiken och starka
energisystemets kapacitet for att méta nuvarande
och framtida behov.

Mal 22:

Framja fornybar energiproduktion och
hantera effektproblematiken for en hallbar
energiforsorjning.
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4.1.4 Kultur och beséksnéring

Uppsala lan erbjuder flera historiskt och kulturellt
intressanta platser men aven vacker natur,
vandringsleder och pulserande stadsliv. En
hallbart vaxande besoksnaring skapar en attraktiv
livsmiljo i Uppsala lan, lockar fler besokare,
invanare och framjar en levande landsbygd. Med
satsningar pa cykel- och vandringsleder, natur-
och kulturomraden samt maltidsturism, starks
lanet som en attraktiv plats att besoka, bo och
verka pa och framjar folkhalsan.

For att framja en hallbar tillvaxt inom besoks-
naringen ar det viktigt med ett val fungerande
natverk av foretagsframjande organisationer
som kan stotta och skapa forutsattningar for
branschens utveckling. Malet ar att attrahera fler
besdkare till Uppsala lan.

Det fria kulturlivet ar ocksa en viktig resurs for
besoksnaringen i Uppsala lan. Genom att starka
samarbeten mellan konstnarer, kulturaktorer

och beséksmal kan nya upplevelser och koncept
utvecklas som lockar bade invanare och bestkare.
Det kan handla om allt fran konstutstallningar och
musikfestivaler till kulturhistoriska guidningar och
workshops.

En stark infrastruktur for konsten och goda
forutsattningar for kulturella och kreativa
branscher bidrar inte bara till konstnarernas
utveckling utan ocksa till lanets attraktivitet
som besdksmal. Digitalisering och ny teknik

kan anvandas for att bredda tillgangligheten till
lanets kulturutbud och skapa innovativa satt

att uppleva bade samtida och historisk kultur.
Genom att varna kulturarvet och samtidigt satsa
pa nytankande och samverkan kan Uppsala lan
bli en forebild for hur kultur och besdksnaring
tillsammans starker bade regional utveckling och
manniskors upplevelser och halsa.
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Kulturaktiviteter kan med fordel samordnas

med besoksnaringens marknadsforing for att
starka bdda omrddena. Besoksnaringen kan
samtidigt skapa mojligheter att lyfta fram lanets
rika kulturutbud, fran scenkonst och bildkonst

till unika kulturmiljoer som vallonbruk och
hembygdsgardar. Evenemang dar besdkare bjuds
in att delta och medskapa, exempelvis inom musik
eller konst, skapar ett mervarde och bidrar till
bade rekreation och kulturell férdjupning.

Mal 23:

Starka forutsattningarna for de aktiva
kulturskaparnai lanet.
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» Fokusomrade 8:

4.2 Starktinnovations-
férmaga

| Uppsala lan finns manga

forskningsbaserade

startup-foretag som
hanterar komplexa
samhallsutmaningar.

Offentliga aktorer kan framja
innovation genom strategisk

HALLBAR
KONSUMTION €
=

DDUKTION offentlig upphandling

med fokus pa hallbarhet

och lokal produktion.

Universiteten i Uppsala lan
och universitetssjukhuset Akademiska sjukhuset
bidrar ocksa genom forskning och utbildning,
vilket skapar en plattform fér innovation inom

sjukvarden.

For att utnyttja den akademiska och industriella
basen maste Uppsala lan fokusera pa innovation
och hallbar tillvaxt inom omraden med stor
potential och internationell dragningskraft sa som
life science och innovativ gron teknik. Tematiskt
samarbete kan 0ka regionens internationella
synlighet och attrahera riskkapital och nya

partnerskap.

Det nionde malet i Agenda 2030 omfattar bland
annat framjande av hallbar och inkluderande

industrialisering och innovationer.

4.2.1 Ett starkt innovations- och
foéretagsframjande system och god
tillgang till kapital

Att na ett hallbart resursanvandande och bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och de
negativa effekterna av resursanvandning ar

en av de mest komplexa utmaningarna som
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manskligheten stdr infor. M3l nummer 12 i
Agenda 2030 handlar om att bidra till en mer
hallbar konsumtion och produktion. Den gréna
omstallningen av hela naringslivet ar en absolut
nodvandighet. Naringslivet har en nyckelroll i den
grona omstallningen. Lansstyrelsen i Uppsala
lans rapport ”Gron omstallning i Uppsala lan”’
ger en oversikt av pagdende och planerade
satsningar for att minska klimatpaverkan och
framja en hallbar utveckling i Uppsala lan.

Enligt rapporten férvantas investeringar pa upp
till 65 miljarder kronor fram till 2035 i projekt
kopplade till den grona omstallningen i Uppsala
lan. Rapporten identifierar flera utmaningar

som kan paverka omstallningen, inklusive
behovet av kompetensforsorjning, forbattrade
kommunikationer, tillgang till bostader och saker
energiforsorjning.

Med grogrund i den forskning som bedrivs

vid lanets tvad universitet produceras manga
innovationer och start-up-bolag inom gron teknik.
Nagra av dessa har potential att bli framtidens nya
grona industri och l6sa viktiga samhallsproblem.
Lanets aktorer behdver gemensamt kraftsamla for
att fler innovationer ska leda till nya bolag, som
industrialiseras och kan vaxa - och etablera sig i
Uppsala lan.

Ett bra foretagsklimat ar viktigt for att underlatta
nyféretagande samt for att stodja etablerade
foretag i deras tillvaxt. Offentliga aktorer har en
nyckelroll genom att erbjuda effektiv service och
samordnad myndighetsutévning, samt kvalitativa
e-tjanster.

For att kunna mota framtidens behov och ge
relevant stod i utvecklingsprocesser ar det
viktigt att standigt arbeta for att mota behovet

17. Rapport Lansstyrelserna
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av kapital och 6kat uppsdkande och anpassat
framjandestod. Det kan exempelvis inkludera
riktade satsningar for naringslivet i bade stad och
pa landsbygd dar olika branschbehov tillgodoses,
samt stod for ungt eller socialt foretagande.

Sociala foretag ar viktiga for ett hallbart samhalle.
De hanterar komplexa samhallsutmaningar och
bidrar med nya perspektiv och l6sningar for

att forbattra miljon, utveckla orter och platser,
utoka servicen pa landsbygden, starka kulturen
och for att minska utanforskap. Sociala foretag
fokuserar pa social delaktighet och integrering

av personer med svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden. De kan vara ekonomiska
foreningar med kooperativ organisation och
demokratisk deltagarstyrning. Det primara ar inte
ekonomisk vinst utan forkovran av verksamheten
varfor den storsta delen av vinsten aterinvesteras
for medlemmarnas och eller samhallets nytta. For
att foretagen ska utvecklas ar tillgadng till kapital
en forutsattning.

Ett innovationsframjande stodsystem syftar till att
stodja utvecklingen av nya produkter, tjanster och
arbetssatt. Genom stodsystemet kan foretag fa
hjalp med tekniska fragor, prototypframstallning
och testning av produkter, samt support
forimmateriella rattigheter som patent och
varumarkesskydd. Ett foretagsframjande
stodsystem syftar till att stodja foretag genom

lan och bidrag, samt erbjuda utbildning

och radgivning inom angeldgna omraden.
Stodsystemet medverkar till att skapa hallbara
affarsnatverk genom att erbjuda tillgang till
kontorsutrymmen och fabriksytor.

Mal 24:

Ett starkt innovations- och foretagsframjande
system och god tillgang till kapital.
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4.2.2 Tillsammans for en starkare
innovationsférmaga

Uppsala lan har en konkurrenskraftig blandning
av foretag och innovativa idéer som kan utvecklas
ytterligare. Genom en smart specialiseringsstrategi
fokuserar lanet pa kunskapsdriven innovation.
For att starka samarbetet inom dessa omraden

ar det viktigt att utmana befintliga arbetssatt.
Strategin syftar till att paskynda overgdngen fran
kunskap till vardeskapande innovationer med
anpassning till marknaden, vilket starker lanets
konkurrenskraft och attraherar investeringar och
samarbeten globalt.

Samhallsutmaningar kraver [6sningar som bygger
pa samproducerad kunskap fran forskning,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle.
Uppsala lan har goda forutsattningar for
innovation tack vare sina universitet, ett
kunskapsintensivt naringsliv och en stodjande
offentlig sektor.

Mal 25:
Stark och utveckla utbytet mellan foretag,
akademi och offentliga organisationer

4.2.3 Life science-kluster

Life science-klustret utgor en viktig forskningsnod
som gor Stockholm-Uppsalaregionen till
varldsledande inom tillampad biomedicinsk
forskning och innovation. Satsningar pa forskning
och utveckling inom life sclence har inneburit en
vital injektion for naringslivet under de senaste
tio aren. Offentliga och privata satsningar inom
life science uppgick ar 2022 till 386 miljarder kr
(STUNS). For att ytterligare forstarka utvecklingen
formerades Stockholm-Uppsala Life Science
Cluster under 2024.
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Mal 26:

Starkare life science-sektor med
internationell lyskraft.

4.2.4 Den digitala transformationens

méjligheter ochrisker

Sambhallet genomgar just nu en digital
transformation. Denna férandring innebar en
djupgdende omvandling genom att integreras i
alla aspekter av livet. Samtidigt vacker den fragor
om etik, sakerhet, arbetsmarknad och digital
ojamlikhet.

Utvecklingen av avancerad digital teknik forandrar
traditionella satt att producera, arbeta och
interagera.

Artificiell intelligens (Al) ar en snabbt framvaxande,
banbrytande teknologi med stor potential att
snabba pa forskning och innovation, bidra till
ekonomisk tillvaxt och hjalpa till att [6sa komplexa
samhallsutmaningar. Al kan samla och analysera
stora mangder data, vilket kan leda till krankningar
av personlig integritet om inte data hanteras
korrekt. Avancerad Al kan ocksa anvandas for att
skapa mer sofistikerade cyberhot, som deepfakes
och automatiserade hackingverktyg.

For att hantera dessa risker ar det viktigt att bygga
en digital resiliens i hela samhallet. Digital resiliens
handlar om formagan att sta emot, anpassa sig

till och dterhamta sig fran storningar i den digitala

varlden.

Mal 27:

Framja den digitala transformationen och
sakerstall en digital resilisens i hela Uppsala
lan.
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Sammanfattning mal:

En nyskapande region:

« Hallbar tillvaxt for Norduppland.

« Attrahera, utveckla och behall kompetent
arbetskraftinom lanet.

« Framja fornybar energiproduktion och
hantera effektproblematiken for en
hallbar energiforsorjning.

« Goda forutsattningar for konstnarer att
bedriva sitt konstnarskap i Uppsala lan.

+ Ett starkt innovations- och
foretagsframjande system och god tillgang
till kapital.

+ Stark och utveckla utbytet mellan foretag,
akademi och offentliga organisationer.

« Starkare life science-sektor med
internationell lyskraft.

« Framja den digitala transformationen
och sakerstall en digital resilisens i hela
Uppsala lan.
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5. Fran ord till

handling

Mal 17 handlar om att

1 GENOMFORANDE
forma partnerskap mellan

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
offentlig sektor, naringslivet

och civilsamhallet for att

&

Uppsala lan behover vi mobilisera alla goda krafter

tillsammans starka arbetet

for hallbar utveckling. Aven i

fran samhallets alla delar for att tillsammans
jobba for lanets gemensamma vision. | tidigare
kapitel har vi redovisat fokusomraden som vi
tillsammans i Uppsala lan behover kraftsamla
kring. Nar vi astadkommer positiva forflyttningar
inom dessa omraden kommer vi ndrmare var
vision "Ett gott livi en nyskapande och hallbar
region med internationell lyskraft”.

Sa har ska vi gd fran ord till handling, tillsammans
alla aktorer i Uppsala lan. Arbetet med

5. Fran ord till handling

genomfdrande av strategin kommer att ske genom
samverkan och gemensamt ansvarstagande

i lanet. En genomforandeplan och ett arshjul
kommer tas fram for att fortydliga arbetet, planera
insatser och atgarder och skapa forutsattningar for
effektiv uppfoljning.
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Utvalda fokus-
omraden och mal

Har samlas de fokusomraden och mal som

Uppsala lan behover kraftsamla kring.

» Fokusomradel.

Ett hdlsofrémjande samhdille

Mal 1:

Stark den psykiska halsan hos barn och unga.

Mal 2:

Skapa ett mer aldrevanligt samhalle dar aldre
invanare har mojlighet att leva ett sjalvstandigt
och aktivt liv med anpassad service och hallbara

[6sningar.

Mal 3:
Att gemensamt fortsatta omstallningen till effektiv
och nara vard 2030.

» Fokusomrade 2.

Delaktighet, engagemang och egenforsorjning for

ettinkluderande samhdlle

Mal 4:
Oka invanarnas demokratiska delaktighet och

engagemang i lokal- och civilsamhallet.

Mal 5:

Andelen som far gymnasiebehorighet ska 6ka.
Mal 6:

Fler langtidsarbetslosa ska komma i arbete.

» Fokusomrade 3.

Ett tryggt, sdkert och robust samhdlle

Mal 7:
Stark Uppsala lans beredskap infor kris och krig.

Inkom 2025-02-28
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Mal 8:
Stoppa rekryteringen av barn och unga till

organiserad brottslighet

Mal 9:

Avskaffa alla former av vald mot alla kvinnor och
barn i det offentliga och privata rummet, inklusive
manniskohandel, sexuellt utnyttjande och andra

typer av exploatering.

Mal 10:

Bekampa hedersrelaterat vald och fortryck.

» Fokusomrade 4.

Bekdmpa klimatférédndringarna

Mal11:
Uppsala lan ska vara klimatneutralt senast 2045

och klimatpositivt senast 2050.

Mal 12:

Klimatanpassa Uppsala lan.

Mal 13:
Minska utslappen fran inrikes transporter med
70 procent 2030 jamfort med 2010.

» Fokusomrade 5.

Sdkra och attraktiva livsmiljéer

Mal 14:
Utveckla tillgangligheten till robust service och

kommunikationer i hela lanet.

Mal 15:
Hallbar bostadsforsorjning for befolkningens

behov.
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» Fokusomrade 6.

Livskraftiga naturmiljéer och héllbar
livsmedelsforsdrjning

Mal 16:

En 6kad hallbar livsmedelsproduktion i lanet.

Mal17:

Utveckla en robust dricksvattenforsorjning.

Mal 18:

Bevara och framja den biologiska mangfalden.

Mal 19:
Forbattrad vattenkvalitet i lanets sjéar och
vattendrag.

» Fokusomrade 7.

Hdéllbar utveckling och tillvixt fér néringslivet i hela
Uppsala lén

Mal 20:
Hallbar tillvaxt for Norduppland.

Mal 21:
Attrahera och behall kompetent arbetskraft inom
[anet.

Mal 22:

Framja fornybar energiproduktion och
hantera effektproblematiken fér en hallbar
energiforsorjning.

Mal 23:
Starka forutsattningarna for de aktiva
kulturskaparna i lanet.
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» Fokusomrade 8.

Stérkt innovationsformdga

Mal 24:
Ett starkt innovations- och foretagsframjande
system och god tillgdng till kapital.

Mal 25:
Stark och utveckla utbytet mellan foretag, akademi
och offentliga organisationer.

Mal 26:
Starkare life science-sektor med internationell
lyskraft.

Mal 27:
Framja den digitala transformationen och
sakerstall en digital resilisens i hela Uppsala lan.
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Forslag till beslut 1(17)

Datum Diarienummer
2025-04-08 4981-2018

Enligt sandlista

Kungorelsedelgivning

Beslut om faststallande av vattenskyddsomrade
med foreskrifter for Ed och Borstil
grundvattentakter samt upphavande av tidigare
beslut i Osthammar kommun

Beslut

Lansstyrelsen i Uppsala lan forklarar, med stod av 7 kap. 21 §
miljobalken, de kommunala grundvattentakterna Ed och Borstil som
vattenskyddsomrade. Vattenskyddsomradet bestar av
vattentaktszon, primar skyddszon och sekundar skyddszon.
Vattenskyddsomradets avgransning framgar av karta i bilaga 1.

Lansstyrelsen meddelar, med stdd av 7 kap. 22 § miljobalken, de
foreskrifter om inskrankningar i ratten att forfoga over fastigheter
inom det omrade som behdvs for att tillgodose syftet med
vattenskyddsomradet som framgar av bilaga 2.

Foreskrifterna trader i kraft den dag manad ar och borjar galla
omedelbart aven om de 6verklagas enligt 7 kap. 22 § miljobalken.

Lansstyrelsen upphaver den del avdomen som Sddertdrns tingsratt
meddelade den 21 juli 1975 (VA 68 /74) som omfattar tidigare gallande
vattenskyddsomrade och skyddsféreskrifter for Osthammar
kommuns grundvattentakter Ed och Borstil.

Ansokan

Huvudmannen for vattentakterna, Osthammar Vatten AB (org.nr.
559099-4447), har ansokt om att lansstyrelsen faststaller
vattenskyddsomrade med tillhérande skyddsforeskrifter enligt 7 kap.
21 § miljobalken for de kommunala grundvattentakterna Ed och
Borstil. Osthammar Vatten AB ansoker ocksd om att lansstyrelsen
upphéaver nuvarande beslut om vattenskyddsomride med
skyddsforeskrifter.

Postadress: 751 86 Uppsala Telefon: 010-223 30 00 E-post: uppsala@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/uppsala
www.lansstyrelsen.se/uppsala/personuppgifter
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Nuvarande vattenskyddsomrade med tillhérande skyddsforeskrifter
faststalldes 1975. Sedan dess har bade de verksamheter som bedrivs
inom vattenskyddsomradet och lagkrav avseende bland annat
vattenforsorjning andrats. Vattentakterna ar speciellt skyddsvarda
da tillgang till reservvattentakt i Osthammars kommun saknas.
Osthammar Vatten AB bedémer att en revidering av skyddsomradet
och tillhérande skyddsforeskrifter ar nodvandig for att mota dagens
lagkrav och for att sikerstalla en langsiktigt god kvalitet pa
ravattnet.

Utgangspunkten for foreslagen revidering av vattenskyddsomrédet
for vattentakterna Ed och Borstil ar Naturvardsverkets handbok
2010:5.

Omradesbeskrivning

Vattentakterna vid Ed och Borstil ar belagna i Borstilsasen, en
isalvsavlagring som loper véster om titorten Osthammar, i ett
sammanhangande strak pa cirka 3 km. Isalvsavlagringen fortsatter
aven vidare norr om foreslagen avgransning av
vattenskyddsomradet.

Borstilsasen ar pa grund av havets bearbetning flack och framtrader
endast tydligt markerad pé kortare strackor. Vattenskyddsomradet
utgors framfor allt av natur- och dkermark med viss bebyggelse och
tva storre vagar, riksvag 76 och riksvag 288, som korsar omradet.

Jordarterna bestar delvis av isdlvsmaterial, samt finkornigare
jordarter som gransar till asen. Berg i dagen forekommer rikligt pa
flera platser och héllar patraffas i direkt anslutning till asen, eller i
asens strackning. Grusigt svallsediment féorekommer primart langs
med asens Ostra delar. Resultaten fran utférda borrningar och fran
tidigare utférda undersdkningar, visar att jorddjupet langs asen ar
mattligt och varierar frdn ndgon enstaka meter till som mest cirka
20 meter vid Markasjon.

Flera deformationszoner korsar omradet generellt i en dst-vastlig
riktning.

I norr begransas det nya vattenskyddsomradet av en bergavskarning
och i sdder av Markasjon. Mellan Eds och Borstils vattentakter finns
ett omrade som ar cirka 1,2 km langt och cirka 150 meter brett som
ar paverkat av en tidigare taktverksamhet dar stora delar av dsen ar
utbruten.
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Grundvattenforhallanden

Omréadet har begransad féorekomst av grundvattenmagasin och de
forekomster som finns har en begransad volym. Inom omradet rader
darfor under delar av aret brist pa dricksvatten.

Hela uttaget vid Borstils vattentakt infiltreras i Ed for att 6ka
grundvattenbildningen i omradet.

En kompletterande grundvattenutredning utférdes under 2021 dar
det dvergripande syftet var att genomfora undersokningar och
overvaka grundvattennivaer for att 6ka forstaelsen for magasinen
och dess tillrinningsomraden. Detta for att magasinen i framtiden
ska kunna nyttjas mer optimalt for dricksvattenforsorjningen, samt
ligga till grund for arbetet med utformningen av
vattenskyddsomraden for befintliga vattentikter.

Mellan Ed och Borstil har det tidigare forekommit omfattande
taktverksamhet och asen ar utbruten i stora delar. Berg i dagen
forekommer idag inom de omraden som ar utbrutna och flera
borrningar inom tdktomradet visar pd tunna jordlager.

Utford undersokning bekraftar de tidigare uppgifterna om uttagbara
mangder i Ed. Magasinet ar tydligt avgransat mot norr och soder,
men det foreligger en viss osakerhet i tillrinningsomradets
utbredning mot 0st och vast.

Magasinet soder om Ed uppvisar generellt en stor variation inom de
olika delarna. Magasinet tycks inte besta av ett ssmmanhangande
magasin utan av flera smé magasin dar det sker ett lackage till lagre
liggande magasin. Att pavisa att olika magasinsdelar inte har nagon
kontakt beddms krava stora undersokningsinsatser. Svarigheten i att
pavisa att det inte finns ndgon kontakt ligger i osakerheter i mojliga
vattenvagar och det skulle kravas mycket stor detaljniva pa den
typen av undersokningar.

De tidigare bedomda uttagbara mangderna i Borstil ar mindre an
den uppskattade grundvattenbildningen. Ett utlickage fran
magasinet vid Lugnet bedoéms vara en del av forklaringen. Flodet
frdn en kalla vid Lugnet uppskattades i samband med ett platsbesok
vara mindre an 11/s. Det finns dock flera dikningar i omradet vilket
kan bidra till att betydligt storre mangder grundvatten lacker ut.
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Vissa delar av dsen har visat sig vara torra och bergytans lutning i
dessa delar bedoms vara den primara styrande faktorn for
grundvattenforingens riktning inom omradet.

Vattenforsorjningen

Vattentakterna Ed och Borstil forsérjer Osthammar titort med
dricksvatten. Ravatten pumpas upp i Borstil for att sedan infiltreras
vid Ed och darefter pumpas upp till vattenverket.

Osthammars vattenverk forsorjer cirka 4 800 personer med
dricksvatten. Vid tillfallen da trycket i ledningsnatet blir for lagt i
Norrskedika norr om Osthammar, levereras vatten dven dit.

Provtagning pa ravatten utfors regelbundet. Undersokningarna visar
pa extern paverkan, bland annat féorekommer férhojda halter av
klorid och bekampningsmedel i ravattnet. De forhojda kloridhalterna
kan bero pa den saltning av vagar som sker pa vintern. Saltet tillfors
grundvattenmagasinet vid snosmaltningen och vid stor nederbord.
De forhojda salthalterna kan aven bero pa paverkan av relikt
havsvatten. De bekdmpningsmedel som férekommer i rdvattnet kan
komma fran den plantskola som tidigare fanns i omradet.

Vattentaktens varde

Vattentakterna Ed och Borstil beddms ha ett hogt skyddsvarde. I
dagslaget finns inga alternativ till vattentikt for Osthammars titort.
Ingen reservvattentakt finns och vid behov av
reservvattenforsorjning maste vatten transporteras fran andra
vattentdkter i kommunen till Osthammar.

Om vattentakterna i Ed och Borstil inte kan anvandas maste
alternativ vattenforsorjning ordnas som exempelvis avsaltning av
havsvatten eller via en dverfoéringsledning fran narliggande
kommuner. Badda dessa alternativ skulle vara mycket kostsamma.

Karteringar har visat att det saknas badde grundvattenmagasin och
ytvattenférekomster som ar lampliga for uttag av ravatten for
dricksvattenproduktion i Osthammars nirhet. Detta medfor att det
ar viktigt att vattentakterna Ed och Borstil skyddas.
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FOrutsattningar for nytt vattenskyddsomrade

Vattentaktszon

Vattentaktszon inrattas vid samtliga uttagsbrunnar, samt runt
infiltrationsanlaggningen. Marken inom vattentaktszonen ska endast
disponeras av huvudmannen for vattentakten.

Primar skyddszon

Primar skyddszon ska avgransas for att riskerna for akut féororening
genom olyckshandelse minimeras. En akut férorening ska hinna
upptackas och atgirder vidtas innan féroreningen nar
vattentaktszonen. Inom befintligt vattenskyddsomrade finns tva
priméra skyddszoner eftersom uttaget ar fordelat pa tva olika
brunnsomraden. Utgdngspunkten for gransdragningen av den
priméara skyddszonen har varit att uppehallstiden i
grundvattenmagasinet ska motsvara minst 100 dygn. For att gora en
korrekt gransdragning anvandes f6ljande metod:

1. Berakningsmodell enligt Naturvardsverkets handbok 2010:5
for att berakna strackan motsvarande 100 dygns transporttid.

2. Beddmning av stromningsmonster, sarbarhet och allmanna
hydrogeologiska forhallanden i omrédena kring brunnarna.

3. Jamforelse mellan resultaten av punkt 1 och 2 med befintlig
gransdragning.

4. Anpassning av gransdragning.

5. Ytterligare anpassning for att foreslagen gransdragning ska
sammanfalla med administrativa eller andra latt
identifierbara granser for tillampning av
skyddsforeskrifterna.

Tva primara skyddszoner har avgransats vid respektive vattentakt
Ed och Borstil.

Primar skyddszon vid Ed

Gransen i soder ar dragen langs med en bergsavskarning som
noterats under aldre provpumpningar och som ocksa syns pa
jordartskartan 6ver omradet.

[ vaster ar gransen dragen langs med riksvag 76, vilket sammanfaller
med att jordarten 6vergar fran svallsediment (grus) till postglacial
sand. DA grundvattenmagasinet ar begransat anses sarbarheten i
omradet sarskilt stor, vilket ar motivet till att den primara
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skyddszonen sammanfaller med gransdragningen for
vattenskyddsomridets yttre avgransning. Frin riksvag 76 sluttar
landskapet vasterut, ned mot Norsdikets dalgang. Utifran topografi
och grundvattenstromning bedoms gransdragningen langs med
vagen motiverad, for bade primar och sekundar skyddszon. Det ar
darutover en administrativ grans som ar latt att identifiera i
tillampning av skyddsforeskrifterna.

Den norra gransen ligger pa kronet av en mindre kulle. Generell
grundvattenstromning i sen har beskrivits ske i nordlig riktning,
men pa grund av det underliggande bergets topografi ar
grundvattenstromningen i en del av omradet riktad soderut.

Gransen i Oster har utdkats nagot jamfort med tidigare
gransdragning. Skalet till detta ar for att underlatta tillampningen av
skyddsforeskrifterna. Darav har en viss utokning av den primara
(och sekundara) skyddszonen skett dsterut. Detta betyder att
skyddszonens grans Osterut nu sammanfaller med
fastighetsgranserna.

Primar skyddszon vid Borstil

Stromningshastigheterna forvantas vara storst i asformationens
langdriktning, som har en nordnordvastlig-sydsydostlig riktning.
Utifran dessa forutsattningar anses gransen for den priméara
skyddszonen langs med riksvag 76 vara motiverad. Det bedoms
viktigt att vagbanan ingar i den primara skyddszonen.

Soder om vattentakten finns tatande lager av lera/gyttja som
innebar att sarbarheten for grundvattenmagasinet ar mindre. Vid en
provpumpning som utforts vid vattentakten noterades att
avsankningen av grundvattenytan var storst i de observationsplatser
som var lokaliserade norr om vattentakten. Detta samt
jordartsforhéllandena med finsand och isdlvssediment vid markytan,
motiverar en langre strackning norrut av den primara skyddszonen.

[ vaster ar gransen dragen langs med Norsdiket och sammanfaller
med gransen till vattenskyddsomradet.

Sekundar skyddszon

Syftet med en sekundar skyddszon ar att bibehalla en hog
vattenkvalitet eller att forbattra kvaliteten. Befintlig gransdragning
for vattentakterna baserade sig pa flertalet grundvattenutredningar,
inklusive provpumpningar, som tidigare har utforts for bdde Ed och
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Borstil. Utgdngspunkten i gransdragningen av den sekundara
skyddszonen var att den skulle motsvara det huvudsakliga
tillrinningsomradet for vattentakterna.

For gransdragningen av den sekundara skyddszonen utférdes
berakningar enligt berakningsmodell for uppskattning av
tillrinningsomradets minsta storlek enligt Naturvardsverkets
handbok 2010:5.

Resultaten av berakningarna for tillrinningsomradets minsta storlek
for tillstandsgivet uttag motsvarar 2,3 km? Det reviderade
vattenskyddsomrédets area motsvarar 2,6 km? och anses utifran de
teoretiska berakningarna vara rimlig.

Befintlig gransdragning innefattar hela grundvattenmagasinet sa
som det ar karterat av Sveriges Geologiska Undersokning (SGU).
Utover detta ingér ett markomrade sydost om Borstil. Omradets
topografi indikerar att omradet ingar i tillrinningsomradet for
vattentakten i Borstil. Topografin och jordartsforhallandena i 6vrigt
leder till slutsatsen att befintlig gransdragning ar detsamma som det
huvudsakliga tillrinningsomradet. Det underliggande bergets
topografi skapar avskarmande delar av magasinet som helhet, men
avskarmar aven vaster- och osterut. Grundvattenbildningen beddms
huvudsakligen ske inom de omraden som é&r karterade som
isalvssediment.

En viss justering av den sekundara skyddszonen har gjorts for att
battre sammanfalla med fastighetsgranser, i den man det har ansetts
motiverat. Detta galler framfor allt strackningen Osterut.

Tillrinningsomrade

Topografin och underliggande bergs topografi innebar att
nybildningen av grundvatten i princip sker inom avgransat
grundvattenmagasin. Tillrinningsomradena for de bada
vattentdkterna skiljer sig diremot &t pa grund av en
grundvattendelare. Grundvattenmagasinet, vilken brunnen i Borstil
star i kontakt med, har av SGU beddmts ha en uttagsmoijlighet pa
25-1251/s, vilket motsvarar mycket goda uttagsmojligheter. I Ed ar
uttagsmojligheterna bedomda till 1-5 1 /s, alltsd betydlig lagre. Detta
beror troligtvis pa det underliggande bergets topografi som "skar av”
grundvattenmagasinet och gor tillrinningsomradet till vattentikten
mindre. Grundvattenstromningen till brunnen i Borstil sker bade
norrifran och séderifran enligt utférda nivimatningar. Den generella
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grundvattenstromningen i dsen i ovrigt har beddmts ske i nordlig
riktning.

Grundvattenbildningen till aktuellt grundvattenmagasin sker via
perkolation ner genom jordlagren, framst i omradena med hog eller
medelhog genomslapplighet, vilket motsvaras av
grundvattenmagasinets avgransning, dar jordarten utgors av
isalvssediment. Grundvattenbildningen bedoms motsvara cirka 250
mm /ar.

Grundvattenmagasinet i Ed ar 6ppet, och det finns inget tatande
lager av lera. Grundvattenmagasinet vid Borstil ar till storre delen
oppet, men har i sodra delen ett tatande lager av lera/gyttja.

Grundvattennivaer

[ samband med att vattendomen meddelades for Ed och Borstil
uppréttades ocksé ett kontrollprogram fér matning av
grundvattennivder i ett flertal grundvattenrér som finns utplacerade
i omradet. Matningarna har digitaliserats och tagits upp pa nytt
under 2016, i de ror som finns kvar att mata i. Darutover har fem
kompletterande grundvattenror installerats i augusti 2016. Nivderna
i Borstil varierar mellan cirka 5-8 meter 6ver havet och nividerna i Ed
mellan cirka 4-10 meter over havet. I Borstil motsvarar det cirka 1 -
2 meter under markytan och i Ed cirka 3-5 meter under markytan.

Risker for vattentakten

Fororenande utslapp till grundvattnet kan vara plotsliga och
oforutsedda, som till exempel genom en olyckshandelse, eller ha
karaktaren av ett kontinuerligt, jamt lackage, som till exempel fran
ett enskilt avlopp eller en oljetank. Risken att grundvattnet ska
paverkas av fororeningar minskar med avstandet fran vattentakten
genom dels utspadning, dels fastlaggning och nedbrytning.
Detsamma galler den tid det tar mellan ett eventuellt féororenande
utslapp och till dess fororeningen nar uttagspunkten for
grundvattentakten.

En riskinventering och riskanalys fér verksamheter inom det
foreslagna skyddsomradet har utforts.

De identifierade riskerna har bedomts dels utifran hur stor
sannolikhet det ar att hindelsen ska intraffa, dels utifran vad
konsekvensen blir om handelsen intraffar. Den beddmda riskens
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allvarlighet har sedan klassats och det ar denna slutliga klassning
som avgjort hur risken ska betraktas i forhallande till
vattenskyddsomradet och foreslagna foreskrifter.

|dentifierade risker

Industriomraden

Det storsta enskilda industriomradet finns strax soéder om Edsvagen,
inom den sekundara skyddszonen. Verksamheter som bedrivs inom
industriomraden kan bland annat ge upphov till farligt avfall och
orsaka direkta eller diffusa utslapp av petroleumprodukter och
andra kemiska produkter.

Dagvatten
I norra delen av vattenskyddsomradet (dar riksvag 280 ansluter till

riksvag 76) leds dagvattnet fran vagar via diken ut i
Osthammarsfjarden. I sodra delen av vattenskyddsomradet leds
dagvatten fran riksvag 76 via diken till Marksjon. Dagvatten fran
omradet Oster om riksvag 76 leds via en vatmark vidare till
Osthammarsfjarden. Ovrigt dagvatten inom vattenskyddsomréadet
avleds genom direkt ytavrinning.

Det finns risk for att dagvattnet ska férorena ravattnet, sarskilt i den
norra delen dar grundvattenmagasinet ar éppet. I den sddra delen
utgors jordlagren av ett par till flera meter maktigt lager av
moranlera varfér sannolikheten for fororening orsakad av dagvatten
anses som mindre i dessa omraden.

Fordonsuppstallning

Delar av vattenskyddsomradet utgors av titare bebyggelse.
Generellt finns i samband med sddan bebyggelse ett behov av ytor
for mer eller mindre varaktig uppstallning av fordon. Okontrollerad
fordonsuppstéillning pa ytor som inte ar anpassade for till exempel
omhandertagande av fororenat dagvatten, kan utgora en risk for
spridning av petroleumprodukter och andra kemiska produkter.

Kyrkogardar

Om skotsel av kyrkogardarna inkluderar spridning av
bekampningsmedel och /eller godsel finns risk for fororening av
grundvattnet. Aven tidigare anvandning av bekdmpningsmedel kan
utgora en risk da nedbrytningsprodukter fran dessa kan vara mycket
bestandiga i marken. Draneringsvatten fran gravplatser kan
innehalla tungmetaller.



Lansstyrelsen Uppsala lan Forslag till beslut 10(017)
2025-04-08 4981-2018

Klimatférandringar och risk for éversvamningar

I SMHI:s rapport "Framtidsklimat i Uppsala lan” finns redovisat hur
klimatet troligen kommer att forandras i framtiden. Temperaturen
forvantas stiga med flera grader till slutet av seklet, och det blir
framst mildare vintrar. Klimatscenarierna visar aven att
vegetationsperioden 6kar med upp till 3 ménader och antalet varma
dagar blir fler. I och med ett varmare klimat kommer nederbord som
regn i stallet for sno att bli allt vanligare vintertid.
Arsmedelnederborden forvintas oka, och dven ett okat antal
tillfallen med kraftig nederbord, vilket i sin tur 6kar risken for
oversvimningar. Framtidsscenarierna visar pa hogre vinterfloden
och att varfloédestopparna har forsvunnit. En ldngre sasong med
lagre floden kan ocksa forvantas. Antalet dagar da tillrinningen ar lag
kan forvantas 6ka. Detta kan bidra till att grundvattennivaerna
paverkas negativt.

Vid hoga floden och héga grundvattennivaer finns en risk att
fororeningar fran bdde mark- och vattenomraden foljer med
vattnets flode och pa sd vis blir mer lattrorliga. Bdde yt- och
grundvattenkvaliteten kan darfor paverkas negativt. I laglanta delar
av terrangen finns det en hogre risk for 6versvamningar.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har genomfort en kartering av
riskomraden vid skyfall (ldgpunkter och rinnvagar). Denna visar att
inom vattenskyddsomradet finns flera omraden dér vatten kan
samlas vid skyfall. Risken for 6versvamning vid ravattenbrunnen i
Borstil och infiltrationsanlaggningen samt produktionsbrunnen vid
Ed bedéms dock som begransad. Aven vid Eds plantskola (det
MIFO-objekt som utgor en av de storsta fororeningsriskerna) ar
risken for dversvamning begransad.

Avloppsledningar

Avloppsledningar finns inom hela skyddsomradet. Ett forbud mot
avloppsledningar inom vattenskyddsomradet ar inte praktiskt
mojligt att genomfora, men sarskild uppmarksamhet bor iakttas i
samband med reparationer samt arbete i mark inom skyddsomradet.

Végar /transport pé vag
Riksvag 76 gar igenom skyddsomradet. Skyddsdukar saknas i diken

langs végen. I stort sett all trafik till och fran Osthammars tatort
passerar genom vattenskyddsomradet. P4 vigen sker transporter av
farligt gods, varfor paverkan pa grundvattenmagasinet inte kan
uteslutas vid en olycka.
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Riksvag 76 saltas vintertid. Pa dvriga, mindre vagar inom
vattenskyddsomrédet sker ingen saltning vintertid. Hoga
kloridhalter har uppmatts i ravatten fran vattentakten, vilket
troligen ar paverkan fran vagsalt.

Riskerna i samband med vagar innefattar bade diffus och direkt
fororeningsspridning. En diffus fororeningsspridning till
grundvattnet kan ske i samband med dels tillforsel av salt vid
halkbekampning, dels i samband med vagdagvatten som ar fororenat
med exempelvis tungmetaller och organiska foreningar. En direkt
fororening kan ske av exempelvis drivmedel eller farligt gods i
samband med en kollision eller annan typ av olyckshandelse som
kan riskera fororena grundvattnet.

Cisterner

Risken for utslapp fran cisterner uppstar framst i samband med
pafyllning och olyckor vid transport. Miljokontoret i Osthammars
kommun uppger att det kan finnas cisterner till bostader och
jordbruksfastigheter i vattentaktens naromrade.

Jordbruk

Jordbruk bedrivs i vattentdktens niromrade. Kontinuerliga diffusa
utslapp kan ske fran jordbruket i form av naringsamnen,
bekampningsmedel, godsel med mera. Dessa utslapp bedoms ha hog
risk.

Skogsbruk

Skogsbruk bedrivs i vattentaktens naromrade. De riskkallor som kan
identifieras i samband med skogsbruk ar framst skogsgodsling,
hantering av bekampningsmedel, upplag av timmer, samt spill och
lackage av petroleumprodukter.

Vid avverkning och annat arbete i skogen foreligger risk for spill fran
mobila lagringstankar for petroleumprodukter, samt lackage fran
skogsmaskiner. Vid kalhuggning dkar risken aven for kvavelackage
till grundvattnet. Korskador kan medfora att svirnedbrytbara &mnen
(humus) och mineralpartiklar lacker ut till grundvattnet. Detta kan
leda till forhojda fargtal (ofta orsakade av forhojda halter av
humusamnen) samt 6kad grumlighet. Korskador kan aven leda till
lackage av kvicksilver och andra i marken forekommande giftiga
amnen.

Upplag av timmer och dylikt i samband med skogsbruk kan utgora
en risk for grundvattnet genom lackage av fenoler.
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Samlad riskbedémning

Resultatet av riskanalysen visar att de risker som fatt hogst risktal,
dvs. innebar storst risk for grundvattentakterna Ed och Borstil, vid
beddmning av sannolikhet och konsekvens ar foljande:

- Lackage eller diffusa utslapp av petroleumprodukter eller
andra kemiska produkter fran industriomraden och
taktverksambhet.

- Inlackage av fororenat ytvatten vid energibrunnar.

- Diffusa utslapp av orent dagvatten.

- Paverkan fran jordbruk och handelstradgard
(bekampningsmedel och mikroorganismer).

- Péaverkan frin enskilda avlopp (mikroorganismer).

Aven foljande risker noteras, eftersom konsekvensen av eventuell
handelse har bedomts till hogsta niva:

- Lackage av petroleumprodukter eller andra kemiska
produkter vid olycka pa vag.
- Lackage av petroleumprodukter fran cisterner.

Framtagandet av de nya skyddsforeskrifterna enligt Osthammar
Vatten AB:s ansokan har till stor del utgatt fran denna riskanalys.

Utifran de hydrogeologiska forutsattningarna gér Osthammar
Vatten AB den sammantagna bedomningen att de risker som
markarbeten, utfyllnad eller aviamning med massor samt
hardgoérande av ytor kan medfora, dvs. fororeningsrisk eller minskad
grundvattenbildning, inte ar sa stora inom sekundar skyddszon att
det bor galla forbud for dessa verksamheter eller atgarder. I stallet
bor tillstdnd fran den kommunala nimnden kréavas, vilket dven var
slutsatserna fran den ursprungliga riskanalysen. Daremot anges att
det kan vara rimligt med férbud att fylla ut eller avjamna med
massor eller hdrdgora ytor inom den primara skyddszonen, i
enlighet med lansstyrelsens forslag, da den grundvattenbildning som
sker inom den priméra skyddszonen ar grundlaggande for bibehallen
uttagskapacitet i vattentakterna.
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Arendets handlaggning

Ansokan

En ansokan om nytt vattenskyddsomrade och tillhdrande
foreskrifter for Ed och Borstil inkom till Iansstyrelsen den 7 juni
2018. Ansokan omfattar aven upphavande av det tidigare beslutet.

Lansstyrelsen skickade i januari 2020 ett omarbetat forslag av
foreskrifterna till Osthammar Vatten AB. D4 vissa omarbetade delar
var omfattande beslutade lansstyrelsen att invanta fardigstallandet
av Osthammar Vatten AB:s planerade grundvattenutredning av
vattentakterna. Utifran resultaten fran grundvattenutredningen
skulle Osthammar Vatten AB inkomma med en komplettering av
ansokan.

Den 1 juni 2022 aterkom Osthammar Vatten AB med komplettering
till ansokan som bestod av nytt forslag pa foreskrifter och allménna
upplysningar samt en rapport med resultaten fran utford
grundvattenutredning.

Myndighetssamrad och remittering

Markagare och andra sakagare har, enligt 24 § forordningen
(1998:1252) om omradesskydd enligt miljobalken m.m., den 8 april
2025 forelagts att yttra sig over forslag till beslut om nytt
vattenskyddsomride senast den 27 maj 2025.

Lansstyrelsen har beslutat att delgivning av forelaggandet ska ske
genom kungorelsedelgivning enligt 49 § delgivningslagen
(2010:1932). Kungorelsen infordes i tidningarna Upsala Nya Tidning,
Dagens Nyheter och Post- och Inrikes Tidningar.

Underlaget till beslutet har samtidigt remitterats till berorda
myndigheter enligt 25-25 b §§ forordningen om omradesskydd
enligt miljobalken m.m. Féljande myndigheter fick remissen; Havs-
och vattenmyndigheten (HaV), Myndigheten for Samhallsskydd och
Beredskap (MSB), Skogsstyrelsen (SKS), Statens jordbruksverk (SJV),
SGU, samt Osthammars kommun.

Synpunkter pa forslaget till beslut och bemoétande av inkomna
synpunkter

[Tillkommer efter remiss]
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Kungorelse

Beslutet kungors i Uppsala lans forfattningssamling. Kungorelse
infors aven i Upsala Nya Tidning, Dagens Nyheter och Post- och
Inrikes Tidningar.

Motivering till beslut

Tillampliga bestammelser

Enligt 7 kap. 21 § miljobalken far ett mark- eller vattenomrade av
lansstyrelsen eller kommunen forklaras som vattenskyddsomrade till
skydd for en grund- eller ytvattentillgang som utnyttjas eller kan
antas komma att utnyttjas for vattentakt. For ett
vattenskyddsomrade ska enligt 7 kap. 22 § miljobalken lansstyrelsen
eller kommunen meddela sadana foreskrifter om inskrankningar i
ratten att forfoga over fastigheter inom omradet som behovs for att
tillgodose syftet med omradet. Enligt samma lagrum galler
foreskrifterna omedelbart, aven om de dverklagas. Vid provning av
frdgan om inrattande av vattenskyddsomrade ska hansyn tas dven
till enskilda intressen. En inskrankning i enskilds ratt att anvanda
mark eller vatten som grundas pa skyddsbestammelse i ett sadant
beslut far darfor inte ga langre dn vad som kravs for att syftet med
skyddet ska tillgodoses, enligt 7 kap. 25 § miljobalken.

EU:s direktiv 2000/60/EG om upprattande av en ram for
gemenskapens atgarder pa vattenpolitikens omradet (ramdirektivet
for vatten) utgor en viktig grund for vattenskyddet och hur det ska
bedrivas. I direktivet anges bland annat att man maste forhindra
ytterligare forsamring hos vattnet, skydda och forbattra kvaliteten
och successivt avskaffa utslapp av farliga amnen for att vattnet ska
aterfa nara nog de ursprungliga bakgrundshalterna.

Lansstyrelsen arbetar aven med tillampningen av de av riksdagen
beslutade nationella miljokvalitetsmalen.

Skyddszoner

Vattenskyddsomradets avgransning beddms vara utredd i tillricklig
omfattning. Lansstyrelsen anser att dar det ar mojligt ska
vattenskyddsomradets skyddszoner anpassas till naturliga eller
administrativa granser for att de lattare ska kunna forstas av dem
som berors utan att ge avkall pa grundvattenskyddet. En sddan
anpassning av granserna underlattar att bedriva tillsyn inom
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omradet och gor det enklare for fastighetsagare att veta var
granserna gar.

Den nya avgransningen av vattenskyddsomradet innebér en viss
utdkning Osterut i jamforelse med befintligt vattenskyddsomrade.
Denna justering har gjorts for att vattenskyddsomradet ska folja
granser i form av vagar och fastighetsgranser.

Lansstyrelsen bedomer att det nya vattenskyddsomradet har en
lamplig omfattning och zonindelning utifran de hydrogeologiska
forhallandena inom omradet.

Skyddsforeskrifter

Inom vattenskyddsomradet forekommer olika typer av
verksamheter och markanvandning som kan paverka
grundvattenkvaliteten eller grundvattentillgangen.

De nya foreskrifterna bedoms reglera de verksamheter och den
markanvandning som enligt utford riskanalys utgor storst risker for
vattentakterna.

Vissa av de identifierade riskerna ar antingen inte reglerade eller
otydligt reglerade i de tidigare foreskrifterna for
vattenskyddsomradet, vilket visar pa behovet av nya andamalsenliga
foreskrifter.

Energianlaggningar

Energianlaggningar ar inte reglerade i de tidigare féreskrifterna,
men behover regleras inom vattenskyddsomradet da de generellt
utgor en stor risk for grundvattentakter. Detta da de kan férorena
vattentdkten genom till exempel att borrningar utfors pa ett
felaktigt satt, eller att kollektormedia lacker ut till grundvattnet.

Vagsalt

Spridning av vagsalt regleras inte i tidigare foreskrifter. Da hoga
kloridhalter har uppmatts i ravatten fran vattentikten som
misstanks komma fran vagsalt, behoéver spridning av vagsalt regleras
inom vattenskyddsomradet.
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Markarbeten

All typ av markarbeten kan utgora en risk for vattentakten.
Regleringen av markarbeten har fortydligats i samband med de nya
foreskrifterna.

Skogsbruk

Skogsbruk regleras inte pa ett tydligt vis i de tidigare foreskrifterna.
Da det bedrivs skogsbruk inom vattenskyddsomradet, vilket bedéms
utgora en risk for vattentakten, har reglering av skogsbruk
fortydligats i samband med de nya foreskrifterna.

Miljofarlig verksamhet

De tidigare foreskrifterna inneholl ingen direkt reglering av
miljofarlig verksamhet, aven om det reglerades indirekt genom
foreskrifter rorande forvaring och hantering av amnen som ar
skadliga for vattentakten. D& miljofarlig verksamhet utgoér en stor
risk for vattentakten ar den typen av verksamhet nu reglerad pa ett
tydligare vis i en egen paragraf.

Inskrankningar i pagaende markanvandning

Lansstyrelsen har i enlighet med 7 kap. 25 § miljobalken provat och
funnit att inskrankningarna i enskilds ratt att anvanda mark eller
vatten inte gar langre an vad som kravs for att syftet med skyddet
ska tillgodoses.

Slutlig bedomning

Foreskrifterna som beslutades den 21 juli 1975 (VA 68 /74) behover
anpassas efter dagens verksamheter inom omradet, de risker som
finns inom omradet och geologiska och hydrogeologiska
undersokningar, samt dagens lagkrav. Vattenskyddsomradet samt
tillhorande skyddsforeskrifter som nu arbetats fram bedoms som val
motiverade och utgor en god avvagning mellan sakagarnas intressen
och skyddsbehovet av vattentakten.

Lansstyrelsen anser att det ar angelaget att vattenskyddsomradet
med tillhorande foreskrifter for vattentakterna Ed och Borstil
revideras for att darigenom kunna sakerstalla en god
grundvattenkvalitet i ett langsiktigt perspektiv.
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Lansstyrelsen anser att inrattande av vattenskyddsomrade med
tillhorande skyddsforeskrifter enligt 7 kap. 21 § miljobalken ar
motiverat utifrdn det allmdnnas intresse enligt 3 och 4 kap. i
miljobalken, de nationella miljokvalitetsmalen och EU:s ramdirektiv
for vatten.

Upphavande av tidigare beslut

Vattenskyddsomradet med tillhérande skyddsforeskrifter for Ed och
Borstil vattentakter beslutades i samband med en dom av
Sodertdrns Tingsratt den 21 juli 1975 (VA 68 /74). Sedan dess har
forutsattningarna saval som den rattsliga regleringen féorandrats och
det finns darfor ett behov av att ersatta dessa foreskrifter med nya.
Det finns aven ett behov av att fortydliga avgransningen av
vattenskyddsomridet for att underlitta for bade berorda sakagare
och tillsynsmyndigheten att forsta var granserna gr.

I samband med att vattenskyddsomradet med tillhérande
skyddsforeskrifter (VA 68 /74) upphavs, ersatts dessa av forevarande
beslut. Mot bakgrund av att det befintliga vattenskyddsomradet med
tillhorande skyddsforeskrifter ersatts med ett nytt beslut med ett
mer andamalsenligt skydd, bedomer lansstyrelsen att
forutsattningar finns for att upphava beslutet.

Kontaktuppgifter

Valkommen att kontakta lansstyrelsen for fragor pa telefon
010-223 30 00 eller via e-post uppsala@lansstyrelsen.se. Ange
arendets diarienummer 4981-2018 i amnesraden for e-post.

Bilagor
1. Kartor med vattenskyddsomradesgranser

2. Foreskrifter och allmanna bestammelser och upplysningar

3. Sandlista
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Datum Diarienummer
2025-04-08 4981-2018

Skyddsforeskrifter avseende vattenskyddsomrade
for kommunala grundvattentakterna Ed och Borstil,
Osthammars kommun

Lansstyrelsen i Uppsala 14n har den dag manad &r med stod av 7 kap.
22 § miljobalken beslutat att nedan angivna skyddsforeskrifter ska
gélla inom vattenskyddsomradet for de kommunala
grundvattentakterna Ed och Borstil i Osthammars kommun.
Foreskrifterna trader i kraft den dag manad ar. Foreskrifterna galler
enligt 7 kap. 22 § miljobalken omedelbart aven om de 6verklagas.

Vattenskyddsomradet bestér av vattentaktzon, priméar skyddszon
och sekundar skyddszon.

Syftet med vattenskyddsomradet och foreskrifterna ar att skydda
vattentakterna genom att forhindra verksamheter eller dtgarder som
kan medfora en negativ pdverkan pa vattentikternas kvalitet och
kvantitet.

Skyddsforeskrifter

Definitioner

Nedan definieras begrepp som anvands i skyddsforeskrifterna. For
de begrepp som inte definieras galler miljobalkens definitioner.

Arbetsmaskin En mobil maskin, en transportabel industriell utrustning
eller ett mobilt fordon med eller utan karosseri som inte
ar avsett att anvandas for transporter pa vag av personer
eller gods och som drivs med hjalp av
forbranningsmotor, elmotor eller batteri, till exempel
hjullastare, gravmaskin, traktor, skordetroska, skotare
eller mobilt elaggregat.

Befintlig verksamhet Verksamhet som bedrivs med stdd av giltigt tillstdnd
eller som inte kraver tillstand, som ar i drift da dessa
foreskrifter trader i kraft.

Postadress: 751 86 Uppsala Telefon: 010-223 30 00 E-post: uppsala@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/uppsala
www.lansstyrelsen.se/uppsala/personuppgifter
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Nederbordsvatten, dvs. regn- eller smaltvatten, som inte
tranger ned i marken, utan avrinner pa markytan.

Godselbrunn, urinbrunn, godselplatta eller motsvarande
upplagsplats for djurspillning.

Uttag av naturmaterial som berg, sten, grus, sand, lera,
jord, torv eller andra jordarter pa den egna
brukningsenheten, och som endast ar menade att
anvandas for eget behov.

Agare av vattentakten for vilken skyddsomrade faststalls.

Den kommunala namnd som ska fullgéra kommunens
uppgifter inom milj6- och halsoskyddsomradet.

Gravning, schaktning, sprangning, borrning, fyllning,
spontning, palning, muddring, tippning av massor,
underjordsarbeten eller liknande arbeten.

Takt av berg, sten, grus, sand, lera, jord, torv eller andra
jordarter.

Markarbete av mindre omfattning som till exempel
gravning for fundament for staket, flaggstdng, dranering
av husgrund, markberedning for garageuppfart,
plattsattning, uppgravning av block eller motsvarande
arbeten.

Fororenat vatten fran hushall, industrier,
serviceinrattningar och dylikt, som inte ar dagvatten.

Plats pa marken eller i vattnet som anvands for
upplaggning och forvaring, som inte ar deponering.

Naturgddsel, handelsgddsel, avloppsslam och andra
amnen som tillfors groda i naringstillskottssyfte.

En verksamhet som bedrivs regelbundet och varaktigt, ar
av sjalvstandig karaktar och har ett vinstsyfte.
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Foreskrifter
1§ Vattentaktszon

a) Inom vattentaktszon ar det forbjudet att bedriva
annan verksamhet an vattentaktsverksamhet.

b) Inom vattentdktszon ska huvudmannen halla brunnar
och byggnader larmade och lasta eller inhdgnade.

28 Grundvattentakter

Inom primar och sekundar skyddszon ar det féorbjudet
att anlagga nya grundvattentakter eller nya enskilda
brunnar.

Undantag gdller for;

i.  ny kommunal vattentakt som beslutas av
huvudmannen.

38 Petroleumprodukter, kemiska produkter och
bekampningsmedel

a) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att hantera
och lagra petroleumprodukter, miljo- och
halsofarliga kemiska produkter och
bekampningsmedel.

Undantag gdller for;

i.  befintlig oljeférsorjning for uppvarmning av
bostads- och jordbruksfastigheter.

ii. nodvandiga transporter av petroleumprodukter,
kemiska produkter eller bekampningsmedel.

b) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att stalla upp
arbetsmaskiner, lastbilar eller fordon med storre tank
an 200 liter.

¢) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstand frdn den kommunala namnden hantera och
lagra petroleumprodukter, miljo- och halsofarliga
kemiska produkter och bekampningsmedel.
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Undantag gdller for;

i.  befintlig oljeférsorjning for uppvarmning av
bostads- och jordbruksfastigheter.

ii. nyttjande av kemiska produkter for normalt
hushallsbehov dock ej bekampningsmedel for
tradgardsskotsel.

iii.  transporter inom skyddszon.

¢) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstand fran den kommunala nimnden stélla upp
arbetsmaskiner, lastbilar eller fordon med storre tank
an 200 liter.

4§  Vaxtnaringsamnen

a) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att
yrkesmassigt sprida vaxtnaringsamnen.

b) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstdnd fran den kommunala ndmnden yrkesmassigt
sprida vaxtnaringsamnen.

5§  Jordbruk, boskapsskotsel och annan kommersiell odling

a) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att anlagga
godselvardsanlaggning.

b) Inom primar och sekundar skyddszon ar det
forbjudet att utan tillstand fran den kommunala
namnden bygga om en godselvardsanlaggning.

¢) Inom primar och sekundar skyddszon ar det
forbjudet att utan tillstand fran den kommunala
namnden hantera ensilage.

Undantag gdller for;
i.  transport av ensilage.

d) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstand frdn den kommunala ndimnden anlagga
godselvardsanlaggning.
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6§  Skogsbruk

a) Inom primar skyddszon ar det férbjudet att ha upplag
under langre tid an ett ar av bark, flis, grot, span eller
timmer.

b) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstand frdn den kommunala ndimnden ha upplag
upp till ett &r av bark, flis, grot, span eller timmer.

¢) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att bevattna
upplag av bark, flis, grot, span eller timmer.

d) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstdnd fran den kommunala ndmnden ha eller
bevattna upplag av bark, flis, grot, span eller timmer.

7§  Avledning av spillvatten och dagvatten

a) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att etablera
infiltrationsanlaggningar eller jamforbara
anlaggningar féor omhandertagande av spill- eller
dagvatten.

b) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstand frdn den kommunala namnden etablera
infiltrationsanlaggningar eller jamférbara
anlaggningar for omhandertagande av spill- eller
dagvatten.

¢) Inom primar och sekundar skyddszon ar befintliga
anlaggningar for omhandertagande av spill- eller
dagvatten forbjudna utan tillstand fran den
kommunala nimnden. Aven andring av saddan
anlidggning ar forbjuden utan tillstdnd fran den
kommunala namnden.

8 §  Tvatt av arbetsmaskiner eller andra motorfordon

Inom primar skyddszon ar tvatt av arbetsmaskiner eller
andra motorfordon férbjudet utan tillstdnd fran den
kommunala namnden.

5(10)
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9§ Deponering, upplag och kompostering

a) Inom primar och sekundar skyddszon ar det
forbjudet med upplag och deponering av avfall.

b) Inom primar och sekundar skyddszon ar det
forbjudet med kompostering av latrin.

¢) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att lagga upp
sno fran ytor utanfér den primara skyddszonen.

d) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att lagga
upp sno fran ytor utanfor vattenskyddsomradet.

10§ Miljofarlig verksamhet

Inom primar och sekundar skyddszon ar det forbjudet
att etablera miljofarlig verksamhet eller att utoka
befintlig miljéfarlig verksamhet.

11§  Markarbeten och taktverksamhet

a) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att utfora
atgarder som innebar bortledning av grundvatten
som omfattas av undantaget enligt 11 kap. 12 §
miljobalken.

b) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att utfora
markarbeten som kan forsamra
grundvattenkvaliteten eller forsvara den naturliga
grundvattenbildningen, till exempel genom att
hardgora ytor eller fylla ut eller aviamna med massor.

Undantag gdller for;
i.  mindre markarbeten inom villatomter.
ii.  akuta markarbeten i samband med vagskada.

¢) Inom primar och sekundar skyddszon ar det
forbjudet att utan tillstand fran den kommunala
namnden genomfora ovriga markarbeten.
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Undantag gdller for;
i.  mindre markarbeten inom villatomter.

ii. nodvandiga arbeten for underhéll av VA, el- och
teleledningar samt liknande underhallsarbeten.

iii. ~ rensning av vagdiken.

d) Inom primar och sekundar skyddszon ar det
forbjudet att bedriva taktverksamhet, aven for
husbehov.

e) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstdnd fran den kommunala nimnden genomféra
atgarder som innebar bortledning av grundvatten
som omfattas av undantaget enligt 11 kap. 12 §
miljobalken.

f) Inom sekundar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstand fran den kommunala ndimnden genomfora
atgarder som kan forsdmra grundvattenkvaliteten
eller forsvara grundvattenbildningen, t.ex. genom att
hardgora ytor eller anldgga fyllnads- eller
avjamningsmassor.

Undantag gdller for;
i.  mindre markarbeten inom villatomter.
ii.  akuta markarbeten i samband med vagskada.
12§ Energianlaggningar

Inom primar och sekundar skyddszon ar det forbjudet
att etablera anlaggningar for utvinning och lagring av
varmeenergi eller kyla ur berg, mark eller vatten.

13§ Vighillning

a) Inom primar och sekundar skyddszon ar det
forbjudet med upplag av asfalt, oljegrus eller vagsalt.
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b) Inom primar skyddszon ar det forbjudet att utan
tillstdnd fran den kommunala ndmnden sprida vagsalt
eller saltinblandad sand.

c) Inom sekundar skyddszon ska anmalan goras till den
kommunala namnden for spridning av vagsalt eller
saltinblandad sand.

14§ Allmanna bestammelser

For vattenskyddsomradet galler foljande allmanna
bestammelser:

a) Foreskrifterna utgdr inte hinder mot den hantering
och de verksamheter som ar nédvandiga for drift,
utveckling och underhall av huvudmannens
grundvattentakt inom vattenskyddsomradet.

b) Huvudmannen for vattentakten ansvarar for att
informationsskyltar finns uppsatta pa val synliga
platser invid vagar som leder in eller genom
skyddsomradet. Uppsattning far ske pa annans mark.
Utformningen av skyltarna ska folja rddande
rekommendationer om utmarkning av
vattenskyddsomrade.

c) Tillstand enligt dessa foreskrifter kravs inte om
verksamheten har tillstdndsprévats enligt 9 eller 11
kap. miljobalken, enligt férordning utfardat med stod
av miljobalken eller foreskrifter meddelade med stod
av miljobalken.

15§ Overgangsbestimmelser

Foljande galler for verksamheter som har paborjats
innan foreskrifterna har tratt i kraft och som omfattas
av forbud enligt dessa foreskrifter, men som inte ar
forbjudna enligt aldre foreskrifter. Trots att forbudet
infors far verksamheterna fortsatta till tva ar efter att
foreskrifterna tratt i kraft. Darefter far verksamheter
som omfattas av forbud inte bedrivas.

Foljande galler for verksamheter som har pabdrjats
innan foreskrifterna har tratt i kraft och som antingen
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omfattas av tillstands- eller anmalningsplikt enligt
dessa foreskrifter, men som inte omfattas av tillstand
eller har anmalts enligt aldre foreskrifter. Trots att
tillstdnds- eller anmalningsplikten infors far
verksamheterna fortsatta till tva ar efter att
foreskrifterna tratt i kraft. Darefter far verksamheter
som omfattas av tillstdnds- eller anmalningsplikt enligt
dessa foreskrifter bedrivas endast om den som bedriver
verksamheten senast den dagen har lamnat in en
ansoOkan om tillstand respektive gjort en anmalan till
kommunen.

Allmanna upplysningar

Anmalan om olyckshandelse

Enligt 2 kap. 1 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor, galler
att den som upptacker eller pd annat satt far kinnedom om
en olycka som innebar en allvarlig risk for miljén, om det ar
mojligt, ska varna dem som ar i fara och vid behov tillkalla
hjalp. Detsamma galler den som far kinnedom om att det
foreligger en 6verhdngande fara for en saddan olycka.

Foreskrifterna utgdr inte nagot hinder féor genomférande av
nodvandiga insatser for att avhjalpa akut fororeningsrisk i
samband med olyckshandelse, spill eller lackage.

Dispens

Om det finns sarskilda skal kan lansstyrelsen bevilja dispens
fran forbud i foreskrifterna enligt 7 kap. 22 § miljobalken. I
beslut om dispens kan sarskilda villkor féreskrivas som anses
nodvandiga for att skydda vattentakterna (16 kap. 2 §
miljobalken). Dispens far enligt 7 kap. 26 § miljobalken endast
meddelas om det ar forenligt med foreskrifternas syfte.

Pafolid

Ansvar kan enligt 29 kap. 2 och 2 a §§ miljobalken domas ut
for brott mot omradesskydd respektive forseelse mot
omradesskydd.
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Ersattning

Fastighetsagare och innehavare av sarskild ratt till fastighet
som anser att foreskrifterna avsevart forsvarar pagaende
markanvandning kan ha ratt till ersattning. Krav pa
ersattning eller inl0sen av fastighet ska goras till Mark- och
miljddomstolen enligt 31 kap. miljobalken. Talan ska vackas
inom ett ar fran det att beslutet vunnit laga kraft.

Tillsyn

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for vattenskyddsomraden
enligt 26 kap. 3 § miljobalken och 2 kap. 8 §
miljotillsynsforordningen (2011:13). Enligt 2 kap. 8 § andra
stycket miljotillsynsforordningen far lansstyrelsen i vissa fall
overlata uppgiften att utova tillsyn enligt forsta stycket at en
kommunal namnd.

Information till fastighetsagare och
verksamhetsutdvare
Huvudmannen ska satta upp informationsskyltar pa

strategiska platser vid vagar och vid verksamheter som
kraver sarskild uppmarksamhet ur vattenskyddssynpunkt.

Upplysningsplikt

Verksamhetsutdvare och fastighetsagare ar skyldiga att
upplysa anstallda, entreprendrer, hantverkare, transportorer
och andra som anlitas for arbeten inom skyddsomradet, eller
leveranser till anlaggningar eller fastigheter inom
skyddsomradet, om att sarskilda vattenskyddsregler galler
inom omradet, samt att kunna tillhandahalla
skyddsforeskrifterna.
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Kommunforvaltningen

Léansstyrelsen Uppsala 1dn

Yttrande angaende faststallande av vattenskyddsomrade
med foreskrifter for Ed och Borstil grundvattentakter

Linsstyrelsen Uppsala lin har skickat en begiran till Osthammars kommun om att inkomma
med yttrande angéende Remiss om faststéllande av vattenskyddsomrade med foreskrifter for
Ed och Borstil grundvattentakter samt upphavande av tidigare beslut i Osthammar kommun.
Yttrande 6ver handlingarna ska, efter beviljad forlangd svarstid, ldmnas till lansstyrelsen
senast den 5 juni 2025.

Bakgrund

Osthammar Vatten AB, som ir huvudman for grundvattentiikterna Ed och Bérstil, limnade i
juli 2018 in en ansdkan om faststidllande av vattenskyddsomrade med tillhorande foreskrifter
till Lansstyrelsen Uppsala ldn. Ansdkan har dérefter kompletterats med bland annat en
utredning av grundvattenforhallandena inom Borstilsdsen fran vilken vattentékterna tar sitt
vatten.

Inom vattenskyddsomradet forekommer olika typer av verksamheter och markanvéndning
som kan pdverka grundvattenkvaliteten eller grundvattentillgangen. Nuvarande
vattenskyddsomrade med tillhorande skyddsforeskrifter faststélldes 1975. Sedan dess har
bade de verksamheter som bedrivs inom vattenskyddsomrédet och lagkrav avseende bland
annat vattenforsorjning dndrats. Vattentikterna dr speciellt skyddsvérda da tillgdng till
reservvattentiikt saknas'. Grundvattenférekomsten #r enligt vattendirektivet i risk att inte na
god status till ar 2027 och har otillfredsstidllande kemisk och kvantitativ status. Vattentdkterna
Ed och Borstil forsérjer cirka 4 800 personer i Osthammar titort med dricksvatten.

Provtagning pa ravatten (grundvatten, ravaran till dricksvattnet) utférs regelbundet.
Undersdkningarna visar pa extern paverkan, bland annat forekommer férhdjda halter av klorid
och bekdmpningsmedel i1 ravattnet. De forhojda kloridhalterna kan bero pa den saltning av
végar som sker pd vintern. De forhdjda salthalterna kan dven bero pa paverkan av relikt
havsvatten. De bekdmpningsmedel som férekommer i ravattnet kan komma fran den
plantskola som tidigare fanns i omrédet.

! Det pagér ett arbete med att knyta samman VA-forsérjningen i titorterna Osthammar och Oregrund vilket p sikt kommer innebira att flera
vattentéikter kommer forsérja omradet med dricksvatten.
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En riskinventering och riskanalys for verksamheter inom det foreslagna skyddsomrédet har
utforts. De identifierade riskerna har bedomts dels utifran hur stor sannolikhet det 4r att
hindelsen ska intriffa, dels utifran vad konsekvensen blir om hindelsen intraffar. Den
beddmda riskens allvarlighet har sedan klassats och det dr denna slutliga klassning som
avgjort hur risken ska betraktas i forhdllande till vattenskyddsomradet och foreslagna
foreskrifter.

Nya skyddsforeskrifter

Vissa av de risker som identifierats i riskanalysen ar antingen inte reglerade eller otydligt
reglerade i de nuvarande foreskrifterna for vattenskyddsomrédet. Det nu remitterade forslaget
innehéller bade fortydliganden och nya regleringar.

Négra tillkommande regleringar infors, till exempel infors forbud mot energianlédggningar i

berg, mark eller vatten och tillstands- eller anmélningsplikt for spridning av vdgsalt. Forslaget

innehaller dven tydligare och delvis skarpare reglering géllande bland annat uppstillning av
fordon, jordbruk, skogsbruk och markarbeten. I manga fall innebar regleringen forbud inom
primér skyddszon och tillstandsplikt i den sekundéra zonen.

Verksamheter som har paborjats innan foreskrifterna trader i kraft men som enligt

foreskrifterna omfattas av forbud foreslés fa fortsitta till tva ar efter att foreskrifterna trétt i
kraft. Motsvarande giller for verksamheter som enligt foreskrifterna omfattas av tillstands-
eller anmilningsplikt — ansdkan eller anmélan ska ldmnas in senast nér foreskrifterna trader i

kraft.

Ny avgransning av vattenskyddsomradet

Den foreslagna nya avgransningen av vattenskyddsomradet innebér en viss utdkning Osterut 1
jamforelse med befintligt vattenskyddsomrade. De fordndrade grinserna beror dels pa ny
kunskap om grundvattenmagasinet men justeringar har dven gjorts for att vattenskydds-
omradet béttre ska folja administrativa granser i form av vigar och fastighetsgrianser.

Vattenskyddsomradet foreslas besta av vattentéiktszon, primar skyddszon och sekundér
skyddszon.

Vattentaktszon inréttas vid samtliga uttagsbrunnar och runt infiltrationsanlaggningen vid Ed.
Marken inom vattentdktszonen ska endast disponeras av huvudmannen for vattentékten.

Primar skyddszon avgrinsas sa att riskerna for akut fororening genom olyckshindelse
minimeras. En akut férorening ska hinna upptickas och atgiarder vidtas innan fororeningen
ndr vattentéiktszonen. Tva primira skyddszoner har avgréansats vid respektive vattentéikt Ed
och Borstil. For vattentdkten 1 Ed har grinsen 1 Oster utdkats nagot jaimfort med tidigare
gransdragning.

Syftet med en sekundar skyddszon é&r att bibehélla en hog vattenkvalitet eller att forbattra
kvaliteten. En viss justering av den sekundéra skyddszonen har gjorts, framfor allt 1
strackningen Osterut.
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Osthammars kommuns synpunkter

Osthammars kommun ir positiv till faststéllande av nya foreskrifter for vattenskyddsomradet
och delar ldnsstyrelsens instdllning att det dr angeldget att revidera vattenskyddsomradet med
tillhorande foreskrifter for att 1 ett [dngsiktigt perspektiv kunna sikerstilla en god
grundvattenkvalitet. Aktuella och tydliga foreskrifter underlittar for fastighetsdgare och
verksamhetsutdvare savil som for tillsynsmyndigheten.

Grundvattenforekomsten 1 Borstilsdsen dr en valdigt viktig och skyddsvérd vattentékt och det
4r av yttersta vikt for Osthammars kommun och Osthammars titort att den ges ett fullgott
skydd. Kommunen vill dock betona vikten av att savél reglerna i skyddsforeskrifterna som
vattenskyddsomradets avgransning utgar frdn grundvattenférekomstens utstrackning och
behov av skydd. Regleringen i foreskrifterna och omradets avgransning bor, 1 enlighet med 7
kap. 25§ miljobalken, inte vara mer ingripande dn vad som krévs for att skyddet ska
tillgodoses.

Synpunkter angaende forslag till skyddsforeskrifter

Osthammars kommun ir i huvudsak positiv till de nya och tydligare foreskrifterna som
foreslas. I vissa delar anser dock kommunen att de dr mer ingripande &n nddvandigt och/eller
att det finns behov av fortydligande.

Grundvattentakter (2 8)

I forslaget till skyddsforeskrifter foreslds ett forbud mot att anldgga nya enskilda brunnar
inom bdde primér och sekundir zon. Det finns ett antal fastigheter i omradet som idag har
enskild vattenforsorjning och som pa sikt kan komma att paverkas av detta.

Osthammars kommun anser att det bor finnas méjlighet till dispens fran forbudet mot
anldggande av nya enskilda brunnar. Kommunen foreslar att det, &tminstone 1 den sekundéara
skyddszonen, istillet for ett strikt forbud bor vara forbjudet att utan tillstdnd anldgga nya
enskilda brunnar. Aven om kommunal vattenforsorjning kan komma att vara den enda
lampliga 16sningen i ménga fall kan det finnas platser inom skyddszonerna dir det, med ritt
skyddsatgarder, 4r mgjligt att anldgga en ny enskild brunn utan att riskera visentlig paverkan
pa vattentdkterna. Kommunen anser darfor att nuvarande forslag dr mer ingripande dn
nodvindigt och att det istillet bor géras en provning i varje enskilt fall.

Petroleumprodukter, kemiska produkter och bekampningsmedel (3 8)

I forslaget till skyddsforeskrifter foreslds inom primér skyddszon forbud mot att hantera och
lagra petroleumprodukter, miljo- och hilsofarliga kemiska produkter och bekdmpningsmedel
medan det i sekundir skyddszon foreslas krav pa tillstind fran den kommunala ndmnden.
Inom bada skyddszonerna foreslés undantag for befintlig uppvarmning samt for transporter
och 1 den sekundéra zonen foreslas dven undantag for nyttjande av kemiska produkter for
normalt hushéllsbehov.

Osthammars kommun anser att det ven i den priméra zonen bor finnas ett undantag for
nyttjande av kemiska produkter for normalt hushéllsbehov och att undantaget, inom bada
zonerna, dven bor omfatta hushéllsanvindning av petroleumprodukter. Nuvarande forslag
innebdr till exempel att de som bor inom den primédra zonen inte kan anvdnda rengorings-
medel inomhus eller fylla pa en bensindriven griasklippare eller spolarvétska 1 bilen.
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Kommunen har svirt att se att de mindre mangder som det handlar om i dessa fall riskerar att
vasentligt paverka vattentikten och anser déarfor att forslaget 4r mer ingripande én nédvéndigt.

Inom primaér skyddszon foreslas dven forbud mot att stilla upp arbetsmaskiner, lastbilar och
fordon med en storre tank dn 200 liter medan det 1 sekundir skyddszon foreslas kravas
tillstand frdn den kommunala ndmnden.

Osthammars kommun anser att det ven i den priméra zonen bér finnas en méjlighet att stiilla
upp fordon om tillrdckliga skyddsatgérder vidtas. Kommunen foreslér att forskriften dndras sa
att det istéllet ska krévas tillstdnd fran den kommunala nimnden 4ven i den priméra zonen.
Nuvarande forslag innebér att flera verksamheter inom omradet kommer att omojliggoras
vilket kommunen anser dr mer ingripande dn nédvéndigt.

Osthammars kommun anser vidare att det gillande uppstillning av fordon bor fortydligas vad
som avses med “’stdlla upp”. Begreppet kan forslagsvis beskrivas i listan med definitioner. I
nu gillande foreskrifter finns en liknande foreskrift som géller fordon som ldmnas utan tillsyn
imer dn 5 timmar.

Avledning av spillvatten och dagvatten (7 §)

I forslaget till foreskrifter foreslds inom primér skyddszon forbud mot att etablera
infiltrationsanldggningar eller jimforbara anldggningar for omhéndertagande av spill- eller
dagvatten och inom sekundér skyddszon foreslés krav pa tillstiand frén den kommunala
ndmnden.

Osthammars kommun anser att det bor fortydligas vad som avses med “jimforbara
anldggningar”. Det dr for kommunen otydligt om forbudet dr avsett att omfatta allt utsldpp av
spill- och dagvatten eller om vissa typer av anldggningar kan tillatas, till exempel
anldggningar med utsliapp av ett mindre fororenat avloppsvatten (till exempel fran bad-, disk-
och tvitt) eller anldggningar med god mikrobiell rening (till exempel i ett minireningsverk
med UV-filter).

Deponering, upplag och kompostering (9 8)
Enligt forslaget kommer kompostering av latrin att bli forbjudet inom bade primér och
sekundér skyddszon.

Osthammars kommun anser att det med tillrickliga skyddsatgirder bér vara mojligt att
kompostera latrin inom vattenskyddsomradet, 4tminstone inom den sekundéra zonen, utan att
riskera vésentlig paverkan pa vattentdkterna. Kommunen anser darfor att forslaget dr mer
ingripande &n nddvandigt och foreslér att det istéllet ska krévas tillstand for kompostering av
latrin. Enligt de foreslagna foreskrifterna far gddselvardsanldggningar byggas om och
anldggas efter tillstind fran den kommunala nimnden, vilket kommunen anser styrker att
forslaget om forbud mot latrinkompostering dr onddigt ingripande. Kommunen vill i
sammanhanget dven lyfta att mojligheten till latrinhdmtning tas bort i kommunen frén den 1
januari 2026.

Markarbeten och taktverksamhet (11 8)

Markarbeten och tiktverksamhet foreslas till 6vervigande del forbjudas 1 primér skyddszon
och kréva tillstand i den sekundéra skyddszonen. Det foreslds dock undantag for bland annat
nodvindiga arbeten for underhéll av VA, el- och teleledningar samt liknande underhélls-
arbeten. I nuvarande foreskrifter krdvs anmélan for den hir typen av arbeten.
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Osthammars kommun anser att det finns anledning att Sverviga att infora anmélningsplikt for
de arbeten som foreslas omfattas av ovan ndmnda undantag. Oavsett om det d4r anmélnings-
plikt eller inte s laggs ett stort ansvar pa de som utfor arbetena men det kan finnas anledning
att sikerstélla att tillrackliga skyddsatgdrder vidtas vilket kan hanteras genom
anmilningsplikt.

Osthammars kommun anser att det &ven inom primir skyddszon, forutsatt att tillrickliga
skyddsatgérder vidtas, bor vara tillatet att genomfora markarbeten for vigar och annan
trafikinfrastruktur trots att de i viss utstrdckning kan forsvéra den naturliga grundvatten-
bildningen. Enligt de foreslagna foreskrifterna skulle till exempel anldggandet av den
planerade rondellen dir vig 288 ansluter till vdg 76 inte vara tilltet. Rondellen skulle, enligt
kommunens uppfattning, innebédra minskad risk for olyckor inom vattenskyddsomradet men
dven minskad risk for negativa konsekvenser pa vattentdkterna vid en eventuell olycka da
skyddsatgarder kommer att behdva genomforas vid anliggandet av rondellen. Kommunen
foreslar dérfor att markarbeten for vdgar och annan trafikinfrastruktur inte omfattas av 11 § b
utan att det for den typen av markarbeten istéllet kravs tillstand fran den kommunala
ndmnden.

Synpunkter angaende avgransning av vattenskyddsomradet

Lénsstyrelsen anser, enligt forslaget till beslut, att dar det &r mojligt ska vattenskyddsomradets
skyddszoner anpassas till naturliga eller administrativa granser for att de lattare ska kunna
forstas av dem som ber0rs utan att ge avkall pd grundvattenskyddet. En sddan anpassning av
grianserna underlittar att bedriva tillsyn inom omradet och gor det enklare for fastighetsagare
att veta var granserna gér.

I forslaget till beslut motiveras de fordndrade grianserna av vattenskyddsomradet enbart med
att de béttre ska sammanfalla med fastighetsgrénser och végar, det vill séga den foreslagna
forindringen dr en anpassning till administrativa grinser. Osthammars kommun har dock tagit
del av underliggande utredningar som visar pd att det 4ven kan finnas behov av att utvidga
omradet baserat pa tillrinningsomradet for grundvattenmagasinet. Skélen till den forandrade
avgransningen dr avgorande for kommunens instillning i fragan.

Osthammars kommun anser naturligtvis att det 4r av yttersta vikt att skydda grundvatten-
forekomsten och om det finns hydrogeologiska skél for utvidgning av omradet har kommunen
ingen invindning mot det. Om férdndringen didremot beror pa en anpassning till
administrativa granser, som fastighetsgrinser och végar, anser kommunen att den foreslagna
forandringen innebér stérre begransningar dn vad som krévs for att skydda vattentdkterna.

I det aktuella omradet bedrivs idag ett flertal verksamheter. En utvidgning av vattenskydds-
omradet som inte baseras pa hydrogeologiska forutsittningar utan pa administrativa granser
riskerar att leda till omotiverad negativ paverkan for fastighetségare och verksamheter i
omradet. Fastighetsidgare loper risk att inte kunna nyttja hela sin fastighet trots att enbart en
mindre del av fastigheten ingér i det omrade som behdver skyddas. Administrativa grinser
fordandras vilket dr ytterligare ett motiv till att de inte ar lampliga som skél for avgransning av
vattenskyddsomradet.

Om den foreslagna fordndringen av vattenskyddsomradet enbart dr baserad pa en anpassning
till administrativa granser anser Osthammars kommun att, for att inte begransa enskilds ratt
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att anvénda sin mark mer dn nddvindigt, nuvarande avgriansning av vattenskyddsomradet bor
bibehéllas.

Kommunen vill betona att detta forhallningssitt &r 1 enlighet med miljobalkens regler om
intresseprovning vid provning av omradesskydd. Enligt 7 kap. 25§ miljobalken ska hénsyn tas
till enskilda intressen och en inskrdnkning i enskilds rétt att anvinda mark eller vatten fér inte
gd langre dn som krévs for att syftet med skyddet ska tillgodoses.

Ovrig kommentar

Osthammars kommun har noterat att det finns nigra mindre sakfel i bakgrundsbeskrivningen,
till exempel korsar inte riksvig 280 det aktuella omrédet. Dessa felaktigheter bedoms dock
inte vara av avgorande betydelse for det remitterade forslaget och Kommunforvaltningen har
efter dialog med Gistrike Vatten uppfattat att Osthammar Vatten kommer att se till att detta
korrigeras.
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Bilaga 1


Angaende
framtida
anvandning av
Karo vatmark



Bakgrund - varfor en spillvattenvatmark?

Osthammarsfjirden och Granfjirden har héga halter kvive (N) och fosfor (P).

Atgirder behdver goras vid killan — dvs alla verksamheter som har utslipp av kvive och
fosfor behover minskas for att paverka vattnets kvalitet.

Killor pa land dr t.ex. reningsverk, enskilda avlopp, industrier, ev. paverkan fran markanvandning,
dagvatten etc.

Reningsverket har villkor i sitt miljotillstand, sedan 2000 skarpta krav pa fosforrening — da
byggdes verket delvis om. Inga krav gillande kvaverening (kan bli nasta omgang).

Forslag fran Osthammars fjirdrad 2009 - kvivetillforsel kan minskas fran reningsverkets

spillvatten med en sa kallad spillvattenvatmark. Forstudie startades.



Bakgrund — genomforande och nulage

Invigning av teknisk vatmark hosten 2015

Fran borjan — idé om teknisk vatmark samt naturndra vatmark, som kompletterande
reningssteg till Osthammars reningsverk.

Naturnara delen har inte anlagts - en orsak ar forhandlingar med fastighetsagare vilket
resulterade i krav pa invallningar fran Mark- och miljodomstolen.

Skrivelse 2025 om att fastighetsagarna ar villiga att ga vidare med markoverlatelse.

Fastigheten 4gs sedan 2017 av Osthammar vatten. En del av den naturnira vatmarken
skulle dven liggas pa mark som ags av Svenska kyrkan — diar har Osthammars kommun

nyttjanderattsavtal gallande detta.






Forstudie 201 I:

C)verféring fran ARV - genomférd
Teknisk vatmark - genomford
Naturnara vatmark

Utloppsdel - genomford



Andrade forutsattningar

KF tog i juni 2022 beslut om systemlosning — att knyta ihop VA i ostra
delarna av kommunen.

Avveckling av Osthammars reningsverk innebar att det inte kommer finnas
nagon anledning att ha ett kompletterande reningssteg pa platsen. Enligt
nuvarande tidplan ska systemlosningen vara klar 203 1.

Karo vatmark planeras att anvandas for mottagandet av renat avloppsvatten

tills reningsverket avvecklas. | detta ingar |Iopande drift av tekniska vatmarken.



Framtid — mojliga anvandningsomraden

Dagvattenhantering
Rening av dagvatten fran Osthammars titort?

Finns det behov av rening — vad innehaller dagvattnet? Osth kn och GVAB beviljades i april 2025
projektmedel for att utreda dagvattnet i Osthammars titort, pagar till 2027.

Braddning av avloppsvatten

Mottagning av braddat avloppsvatten fran pumpstation? Ojamnt flode i braddningar gor att detta inte
bedoms vara en lamplig [8sning i nulaget — svart att halla funktionen igang i en vatmark.

Natur- och rekreationsomrade

Utveckla ytterligare som rekreationsomrade/besoksmal? Inte sa hoga naturvarden i nulaget pa land men
fagellivet har utvecklats mycket inom omradet. For fortsatt rikt fagelliv kravs vatten i omradet.



Utbyggnad av naturnara vatmark

Miljotillstand
Nuvarande tillstand fran Mark- och miljodomstolen avser anlaggande och drift av vatmark

for mottagning av renat avloppsvatten. Annan typ av vatmark/annan utformning kraver

troligtvis nytt tillstand.

Kostnadsberakningar
Forstudie ar 201 I: I, 6 miljoner kr
Utredning 2021 utifran avvallning m.m. enligt gallande tillstand: 10, 8 miljoner kr

Enligt skrivelse 2025 om markoverlatelse: ca 3 miljoner kr (kraver trol. nytt tillstand)



Forslag pa fortsatt hantering av fragan

Samhallsbyggnadskontoret och Gaistrike Vatten foreslar att resultatet av den provtagning av
dagvatten som ingar i LOVA-projektet invdntas och att forst ddarefter lyfts fragan om eventuell
vidare utredning av mojligheten att nyttja Karoé vatmark for dagvattenhantering.

Gillande eventuell forlangning av miljotillstandet for anlaggande av den naturnira vatmarken foreslas att
inte ansoka om forldangt tillstand. Det befintliga tillstandet, som Ioper ut 2026, bed6ms inte vara
av relevans for eventuell framtida anvandning. Anliggande av den naturnara vatmarken for
kompletterande rening av avloppsvatten bedoms inte aktuellt med tanke pa den relativt korta tid som
aterstar till avveckling av Osthammars reningsverk. Om det blir aktuellt att framdver leda dagvatten till
vatmarken foreslas att nytt tillstand s6ks, med uppdaterat syfte och eventuellt aven annan
utformning.



Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att inte ansoka om forlangning av befintligt

tillstand for anlaggande av den naturnara vatmarken.

Kommunstyrelsen ger kommunférvaltningen i uppdrag att, nar resultatet fran
den provtagning som planeras att avslutas 2027 ar tillgangligt, i samverkan
med Gastrike Vatten lyfta fragan om mojligheten att nyttja Karo vatmark for

dagvattenhantering till Kommunstyrelsen.
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Samhéllsbyggnadskontoret

Angaende framtida anvandning av Karo vatmark

Bakgrund

Sedan 2015 leds renat avloppsvatten fran Osthammars avloppsreningsverk till en teknisk
vatmark vid Kard. Fran borjan var det tankt att Kard vatmark skulle besta av tva delar — en
teknisk vatmark och en naturndra vatmark. Dessa tva delar skulle tillsammans utgora ett
kompletterande reningssteg till Osthammars reningsverk med syftet att minska
niringsbelastningen pa Osthammarsfjirden. Den naturnira delen har dock inte blivit anlagd
och den tekniska delen har inte gett forvédntad effekt. Miljotillstand finns for anldggande av
den naturndra delen, med ursprunglig genomforandetid till 2021 men kommunen har beviljats
forlaingd genomforandetid till 2026.

En av anledningarna till att den naturndra vtmarken inte anlades samtidigt som den tekniska
vatmarken var att forhandlingarna med fastighetsdgare inom det aktuella omradet drog ut pa
tiden, vilket dven ledde till krav pé invallningar och dkade kostnader for vitmarken.
Kommunen mottog 1 februari 2025 en skrivelse om att berdrda fastighetsdgare nu ér villiga att
gé vidare med markdverlatelse av aktuella omrdden vilket skulle kunna férenkla och minska
kostnaden for anliggandet av den naturndra vatmarken.

Fastigheten dér den tekniska vatmarken &r beldgen, och dven den storsta delen av den
planerade naturnira vatmarken, dgs sedan 2017 av Osthammar Vatten. En del av den
planerade naturnéra vatmarken dr dock planerad att anldggas pa en fastighet som dgs av
Svenska kyrkan men dir Osthammars kommun har ett gillande nyttjanderittsavtal for
anldggande av viatmark for efterbehandling av renat avloppsvatten. Tillstdndshavare for
utbyggnad av den naturniira vitmarken dr Osthammars kommun.

Andrade férutsittningar

I juni 2022 fattade kommunfullméaktige beslut om en systemldsning for att knyta ihop vatten-
och avloppsanliggningarna i de dstra delarna av Osthammars kommun (KF § 77, 2022-06-
14). I den gemensamma Idsningen ingér ett nytt, gemensamt avloppsreningsverk i Oregrund
vilket innebir att reningsverket i Osthammar kommer att avvecklas. Avvecklingen av
Osthammars reningsverk innebir att det framdver inte kommer finnas anledning att ha nagot
kompletterande reningssteg till Osthammars reningsverk. Enligt nuvarande tidplan planeras
det nya reningsverket i Oregrund att tas i drift 2031.

Kard vatmark planeras att anvindas for mottagande av renat avloppsvatten fran Osthammars
avloppsreningsverk tills reningsverket avvecklas. Om och 1 sé fall till vad vdtmarken ska
anvindas efter reningsverkets avveckling dr 1 nuldget inte beslutat.



Datum Dnr Sid
2025-04-25 KS-2025-366 2 (3)

Samhéllsbyggnadskontoret

Framtid

Kar6 vitmark dr beroende av tillforsel av vatten for att forbli en vatmark. I och med att det
efter avvecklingen av Osthammars avloppsreningsverk inte ldngre kommer att ledas renat
avloppsvatten till vatmarken riskerar den att torka ut om inte annat vatten leds dit.

Mojliga framtida anvdandningsomraden

Nedan presenteras nagra forslag pa mojlig framtida anvandning av Kar6 vatmark. Samtliga
forslag ar 1 nuldget endast 1 idéstadiet. Om nédgot av forslagen bedoms lampligt att g& vidare
med kommer utredningar gdllande bland annat forutsdttningar och kostnader att kravas. I
dagsliget dger Osthammar Vatten fastigheten men beroende pa framtida anviindning kan det
finnas anledning att se ver saval dgar- som ansvarsforhallanden.

Dagvattenhantering

En mojlig framtida anvéndning av Kard vatmark &r att anvinda vatmarken for hantering av
dagvatten fran Osthammars titort. En avgdrande faktor for vatmarkens limplighet som
anliiggning for dagvattenhantering ir dagvattnets kvalitet. Osthammars kommun har, efter en
ansOkan framtagen av Samhillsbyggnadskontoret och Gistrike Vatten, beviljats LOVA-
medel for ett projekt dir niringsimnen i dagvatten frén Osthammars titort till Osthammars-
fjarden ska kartldggas. Resultatet fran detta projekt skulle kunna utgora ett viktigt underlag
infor framtida stillningstagande om att gd vidare med utredning av Kard vitmark som
anldggning for dagvattenhantering, med syfte att rena dagvattnet fran naringsdmnen och/eller
andra dmnen som paverkar vattenkvaliteten i fjardarna negativt. Projektet ska vara slutfort
2027.

Braddning av avloppsvatten

En annan mojlig framtida anvdndning for vatmarken dr mottagning av braddat avloppsvatten
frAn pumpstation i Osthammar. Med tanke pé att det #r orenat avloppsvatten med ytterst
ojamnt flode bedoms detta for ndrvarande inte vara en lamplig 16sning eftersom det braddade
vattnet behover ledas till en recipient med ett visst genomfldde av vatten. Beroende pa vilket
beslut som tas angdende den framtida dagvattenhanteringen kan det dock vara tiankbart att titta
pa detta alternativ igen ldngre fram.

Natur- och rekreationsomrade

Karo vatmark skulle dven kunna utvecklas som rekreationsomrade. Naturvédrdena dr inte sa
hoga men vatmarkerna har inneburit en 6kning av faglar 1 omrédet och den fagelskadar-
plattform som finns pa nuvarande teknikbyggnad har sedan invigningen anvints av
ornitologiskt intresserade och andra besokare. Fagelplattformen &dr dock idag 1 daligt skick.
Omrédet &r relativt titortsnira och skulle kunna utvecklas till ett attraktivt utflyktsmal. Om
vatmarksvérdena som krivs for exempelvis véirdet som figellokal ska vara en del av ett sadant
besoksmaél behdver dock vatten pa ett eller annat sétt tillforas omrédet.
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Samhéllsbyggnadskontoret

Utbyggnad av naturnara vatmark

Det finns inget aktuellt beslut om att bygga ut den naturndra vitmarken. Forutséttningarna ér,
som ndmnts ovan, fordndrade jamfort med nar tillstdnd soktes. Nedan ges en kort
sammanfattning gédllande miljétillstindet samt de kostnadsberdkningar som gjorts for
anldggandet. Utdver kostnader for anldggandet tillkommer kostnader for skotsel och
underhall.

Miljétillstand

Den ansdkan som ldmnades in for anldggandet av den naturnira vatmarksdelen avsig
anldggande och drift av vatmark for mottagning av renat avloppsvatten fran Osthammars
reningsverk. Om vatmarken ska anvindas for mottagning av annat vatten och/eller ges en
annan utformning behovs troligen nytt tillstdnd.

Kostnad

Kostnaden for anldggandet av den naturnéra vatmarken berdknades i samband med
forstudierna 2011 till 1,6 miljoner kronor. En ny kostnadsberdkning gjordes 2021 och
kostnaden uppskattades da till 10,8 miljoner kronor. I den skrivelse som kommunen mottog i
februari 2025 (se ovan) berdknades kostnaden till ca 3 miljoner kronor.

Forslag pa fortsatt hantering av fragan

Samhiéllsbyggnadskontoret och Géstrike Vatten foreslar att resultatet av den provtagning av
dagvatten som ingar i LOVA-projektet invédntas och att forst direfter lyfts frdgan om
eventuell vidare utredning av mojligheten att nyttja Kard vatmark for dagvattenhantering.

Gillande eventuell forlingning av miljétillstandet for anldggande av den naturnéra vatmarken
foreslas att inte ansoka om forlangt tillstdnd. Det befintliga tillstandet, som 16per ut 2026,
beddms inte vara av relevans for eventuell framtida anvdndning. Anldggande av den naturnéra
vatmarken for kompletterande rening av avloppsvatten beddms inte aktuellt med tanke pa den
relativt korta tid som aterstar till avveckling av Osthammars reningsverk. Om det blir aktuellt
att framdver leda dagvatten till vatmarken foreslas att nytt tillstand soks, med uppdaterat syfte
och eventuellt &ven annan utformning.
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Inkom 2024-06-04
Dnr KS-2024-488-1
Dpl 913



TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr Sid
2025-05-02 KS-2024-488 1(1)
Staben
Pauliina Lundberg

Underlag for att besvara motion gallande flaggning med
regnbagsflagga

Beskrivning av motionen

Socialdemokraterna yrkar att kommunfullméktige beslutar att mojliggora for flaggning av
regnbagsflaggan.

Motionen foreslas avslas.

Flaggning pé officiella flaggstdnger bor begréinsas till nationella eller medlemsflaggor och till
flaggdagar eller annat som é&r direkt kopplat till kommunens verksamhet. Att inte flagga for
ndgon forening eller organisation dr inte ett stéllningstagande mot grupper eller enskilda eller
deras réttigheter, utan handlar om att vérna principen om en neutral symbolik i var
gemensamma offentliga miljo. Alla ménniskor har lika virde och flaggning ér inte ett verktyg
for detta.

Underlag gallande lagstiftning pa omradet

Anvindning och utformning av Sveriges flagga regleras 1 viss mén i Lagen (1982:269) om
Sveriges flagga. Flaggdagar regleras i Férordning (1982:270) om allménna flaggdagar.
Dérutover ger Stiftelsen Sveriges nationaldag ut rekommendationer som bor f6ljas och som
grundar sig pd Forsvarets bestimmelser, tradition, internationella flaggningsseder och den
allménna uppfattning av flagga som nationell symbol. I rekommendationerna anges bl.a.
klockslag for hissning och halning av flaggan samt hur Sveriges flagga ska behandlas.

Riksarkivet, som statlig forvaltningsmyndighet under Kulturdepartementet, beskriver
dérutdver hur ordningen pé flaggorna ska vara vid offentliga byggnader i fallet av flera
flaggstanger och flaggning med internationella flaggor.

Flaggning med 6vriga flaggor regleras inte lagstiftning eller i andra offentliga
rekommendationer.

Underlag gallande kommunens verksamhet pa omradet

Kommunen har nu géllande Riktlinjer for flaggning, antagna ar 2019, som reglerar i mer
detalj om tex anvéndning av kommunflaggan samt om flaggning pé andra tillfdllen eller med
andra flaggor. Av riktlinjerna framgar att bland annat att férenings- och organisationsflaggor
hissas endast i undantagsfall och d4 antingen p4 initiativ av Osthammars kommun eller
genom skriftlig ansokan fran respektive forening eller organisation.



Inkom 2024-10-03
Dnr KS-2024-725-1
Dpl 913

Motion géllande lunch for pensionarer pa vara dldreboenden.

Den 3:e september tog kommunstyrelsen beslut att kraftigt hoja
kostnaden for pensiondrer som ater pa vara dldreboenden fran 80 till 120
kronor. Socialdemokraterna yrkade tillsammans med Vansterpartiet
avslag till beslutet.

Vi tycker priset ska ligga kvar pa 80 kronor. Idag uppskattas mojligheten
att som aldre kunna komma och traffa andra och ata en naringsriktig
lunch som haller ett rimligt pris. Maten som serveras ar inte att jamfora
med restaurangmat, och darfor ar inte ett pris pa 120 kronor att anse som
ett marknadsmassigt pris. De gemensamma luncherna ar ocksa att se som
en viktig social motesplats. Beslutet gor att inga pensionarer tycker att
120 kronor ar rimligt att betala for maten som serveras, och vi har svart
att se vilken samhallsekonomisk vinst vi gor nar alternativet kanske ar en
tallrik fil, ensam i sitt hem. En av var tids utmaning ar aldres ensamhet och
undernaring. Detta beslut ar helt fel, sarskilt med den kunskapen.

Darfor vill vi snarast 6ppna upp for pensionarer att fa ata pa vara
aldreboenden igen for 80 kronor.

Socialdemokraterna yrkar darfor:

e Att kommunfullméaktige beslutar att starta lunch-moétesplatser pa samtliga
aldreboenden, dar alderspensionarer far ata lunch pa vardagar for 80 kronor.

Lisa Norén (S) for Socialdemokraterna i Osthammars Kommun 2024-09-30



MOTIONSSVAR
Datum Dnr Sid
2025-05-05 KS-2024-725  1(1)
Kommunstyrelsens ordférande
Fabian Sjoberg

Svar pa motion gallande lunch for pensionarer pa vara
aldreboenden

Vi tackar for motionen géllande lunch for pensiondrer pa véra dldreboenden. For att inte bli
alltfor djupgéende 1 juridiken ldmnar jag sjdlva anledningen till de h6jda priserna, men vill
anda papeka att hojningen inte handlade om annat &n risken for otilldten konkurrens pa
marknaden, alltsa inte att gora livet surt for vara dldre.

Det finns dock inget i det beslut som fattats som hindrar att lunch serveras till ett billigare pris
dér sd dr nodvéndigt, inte heller finns det ndgot som hindrar att hélla lunch-mdten. Respektive
enhetschef har mojligheten enligt beslutet att reducera priset om det finns skil for det. Vi ér sa
klart positiva till mojligheten att anordna lunchméten. Lunchméten kan, precis sd som
motionen ger uttryck for, fungera som en viktig del av vart arbete for att motverka just
ensamhet och frimja gemenskap bland véra dldre medborgare vilket vi naturligtvis vill
uppmuntra verksamheterna till. Det dr ocksa tydligt en sddan aktivitet som ett sankt pris &r
tankt att anvindas till.

Sammanfattningsvis s& ser vi motionen som hirmed besvarad, samtliga av motionens forslag
ar mojliga redan idag.



Inkom 2024-03-27
Dnr KS-2024-297-1
Dpl 913



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2025-05-02 KS-2024-297-1 1 ( 1 )

Samhéllsbyggnadskontoret
Stefan Lundstrom

Underlag till svar pa motion om att inte sélja ut raddningstjanstens
lokaler

Lisa Norén (S) yrkar i motion daterad 2024-02-26:

- Att den aktuella fastigheten (Osthammar 22:18) tas bort fran forséljning.

- Att lokalen rustas och anpassas.

- Att nya hyresavtal tecknas som speglar kommunens kostnader for lokalanpassningar

och renoveringar.

Underlag géallande lagstiftning pa omradet

LOU Bygga sjilva Extern hyresvird mijlig  Extern hyresvird dnskvird

Staten Polisen| Ja Mej la Mej
Réddningsndmnden (UA, Tierp, Osthammar) Brandforsvaret| Nej Mej Ja Mej
Regionen Ambulansen| Ja Ja Ja Mej

Polismyndigheten gick i november 2024 ut med en RFI (efterfrdgande av information) till
marknaden rérande en upphandling av hyresvird i Osthammar. Polisen behdver bygga ett
relativt stort komplex med en berdknad nyproduktionskostnad pé runt 130 miljoner.

En ny brand- och ambulansstation berdknas kosta ca 180 miljoner.

Underlag gallande kommunens verksamhet pa omradet

Osthammars kommuns fastighet (Osthammar 22:18) kriver omfattande renovering, s&
omfattande att verksamhet inte kan vara kvar pa platsen under tiden pga. tex sanering av
miljofarliga byggnadskomponenter och ddrmed kostar renovering och evakuering av de tre
blaljusmyndigheterna totalt sett ca 10% mer &n nyproduktion.

Forvaltningen jobbar diarfor mycket brett och har 1 dagsldget inget annat besked att 1dimna dn
att arbete pagér for att hitta den bdsta och mest kostnadseffektiva 16sningen for bade
blaljusmyndigheterna och kommunen for att sedan aterkomma med ett underlag for politiskt
beslut om framtiden.



Inkom 2025-03-31
Dnr KS-2025-277-1
Dpl 913

Motion
Roslagens luftviarnsregemente LV 3 ska dteruppsta 1
Osthammars kommun.

Bakgrund

Roslagens luftvarnsregemente, LV3, lag i var grannkommun Norrtélje och lades ned den 30 juni
2000 i den allménna nedrustningen av Sverige. Att ta bort varnpliktsarmén, som davarande
regering beslutade 16 juni 2009 var ndgot som Vénsterpartiet reserverades sig mot. |
riksdagsdebatten den 13 maj 2013 framforde Torbjorn Bjorlund att ett aterinférande av allmén
véarnplikt var ett maste. Det dr en stindpunkt som Vénsterpartiet fortfarande stér fast vid.

Att Osthammars kommun stoltserar med att hissa NATO flaggan #r helt betydelseldst om det inte
finns ndgra forband att hissa den for 1 var kommun. Men vart intrdde i den organisationen gjorde
att just var kommun blev extra utsatt for risken att fa ett luftangrepp mot véra
karnkraftsanldggningar i Forsmark. Det som skulle 6ka vér sédkerhet med medlemskapet i alliansen
kan tyvérr bli tvart om med nuvarande ledning 1 USA. Osékerheten &r stor och vi méste se om vért
eget forsvar 1 forsta hand och om ndgra NATO-trupper fran andra sidan Atlanten forstarker vara
soldater sa &r det bara bonus.

Det finns flera skil varfor ett luftvirnsregemente skall etableras just i vir kommun. Hilften av
landets kdrnkraftsreaktorer finns 1 vdr kommun och vi skall deponera allt radioaktivt avfall hér. Ett
av de mél som Putins Ryssland har riktat in sig pa &r just infrastruktur och kraftproduktion.
Kérnkraftverket 1 Zaporizjzja har Ryska styrkor omringat och hotar med att stinga eller sprénga 1
luften. Den Ukrainska befolkningen har genomlevt 3 vintrar med elbrist och hot om hiardsmaélta
som skulle gora stora omraden obeboeliga. Med erfarenheterna om det plotsliga anfallet som
Ryska trupper gjorde 24 februari 2022 mot Ukraina &r det troligt att ett anfall kommer
overraskande. Karnkraftverk &r ett uttalat anfallsmal for en Rysk angripare. Det faktum att
kommunen har en modern hamnanldggning dr ndgot som en angripare sékert véiger in vid en
attack. Inom ndgon timmes kortid ligger Sveriges fjdrde storsta stad med flygflottilj, norra
stambanan och E4 &r inom réckhall for en angripare dr andra skil for ett eller flera militdra
forband 1 regionen.

Ett stationdrt LV forband skulle inte bara vara ett bra forsvar runt kraftanldggningen utan ocksé
sikra luftforsvaret runt Uppsala och Stockholm. Aven forsérjningen av skjutfilt inom niromrédet
finns pa Vaddo och Marma skjutfilt. Dessa ligger inom nagra timmars transportavstand. Hur dn
ett nytt forband skall ateruppstéa sd maste forsvarsmakten kopa in mark. Nya kaserner och
ekonomibyggnader méste uppforas. Det som en géng fanns ar sélt och ar idag
utbildningscentrum och handelscentrum.

Vansterpartiet Osthammar



Inkom 2025-03-31
Dnr KS-2025-277-1
Dpl 913

Om Roslagens regemente skall kunna ateruppsté sé ar det ytterst lampligt att det ligger just
i Roslagen vilket Osthammar ir en del av. Dir har vir kommun flera fordelar jimfért med
bade Vaxholm, Osteraker och Norrtilje.

Exakt var 1 var kommun ett regemente skall etableras dr ndgot som forsvarsmakten far
utreda. Om man jamfor med tidigare lokaliseringar sa finns det gott om plats for ett LV
forband i kommunen. Det skulle ge Osthammars kommun runt 500 nya jobb inom
regementet. Med alla kringjobb skulle flera hundra nya kommuninvénare ha sin
forsorjning har. Det skulle paverka demografin i positiv riktning och skolorna skull 6ka sitt
elevunderlag o.s.v.

Darfor yrkar Vinsterpartiet Osthammar att:

e Osthammarskommun gér en hemstillan till regeringen och forsvarsmakten att
etablera ett LV regemente i Osthammars kommun.

e Kommunledningen arbetar aktivt for att ett regemente blir verklighet.

e Kommunledningen arbetar for att VA och annan kommunal infrastruktur planeras
och prioriteras for militarforlaggningen.

e Fore 2030 skall forsta spadtaget for ett regemente vara taget.

Pernilla Grahn Freddie Eriksson
Gruppledare Vinsterpartiet Osthammar Ordférande Vinsterpartiet
Osthammar

Vansterpartiet Osthammar



Arendebeskrivning
Motion frén vénsterpartiet, Pernilla Grahn.

Vinsterpartiet i Osthammars kommun har inkommit med en motion om att Roslagens
luftvirnsregemente LV 3 ska ateruppsta i Osthammars kommun.

Vinsterpartiet Osthammar yrkar att

e Osthammars kommun gér en hemstillan till regeringen och forsvarsmakten att
etablera ett LV regemente i Osthammars kommun.

o Kommunledningen arbetar aktivt for att ett regemente blir verklighet.

e Kommunledningen arbetar for att VA och annan kommunal infrastruktur planeras och
prioriteras for militarforlaggningen.

e Fore 2030 skall forsta spadtaget for ett regemente vara taget.

Svar pa motion: Roslagens luftvarnsregemente LV 3 ska ateruppsté i Osthammars
kommun

Vi tackar for motionen och uppskattar engagemanget for att sékerstilla Forsvarsmaktens
nérvaro i Osthammars kommun. Frigan om &teretablering av ett luftviirnsregemente ir i
grunden en fraga for Forsvarsmakten och Regeringen, di sddana beslut ligger inom den
nationella forsvarspolitikens ram och inte inom kommunens ansvarsomrade. Forsvarsmakten
har de senaste aren genomfort omfattande forandringar och anpassningar av sin verksamhet
for att stirka Sveriges forsvarsforméga, vilket inkluderar bade en 6kning av den operativa
beredskapen, en geografisk omfordelning av forband och ett medlemskap i NATO. Detta sker
fraimst med héinsyn till de sékerhetspolitiska forandringarna 1 omvérlden, sérskilt 1 relation till
Rysslands krig 1 Ukraina och andra hotbilder mot Sveriges sikerhet.

Det ér darfor viktigt att forsta att Forsvarsmaktens beslut om etablering av nya forband,
omstrukturering av befintliga enheter eller fordndring av dess nérvaro 1 olika delar av landet
sker utifrdn Forsvarsmaktens bedomning av det nationella sdkerhetsléget och de strategiska
behov som identifieras pa central niva. For ndrvarande har Forsvarsmakten genomfort en
omfattande modernisering av sin verksamhet, vilket inkluderar forslag om att stirka den
militdra ndrvaron i olika delar av Sverige. Forsvarsmakten arbetar idag med att dteruppbygga
och forstirka formagan att méta ett brett spektrum av hot, och detta inkluderar bade
stationering av nya forband och upprustning av befintliga enheter. Dock dr det
Forsvarsmakten som gor en behovsbeddmning och det dr deras beslut om var och hur férband
ska stationeras. Det dr ocksa viktigt att beakta att Forsvarsmakten, i samband med etablering
av nya forband, genomfor omfattande analyser av logistik, tillgdng p&d mark och den operativa
miljon, vilket gor att lokalisering och infrastrukturplanering dr komplexa och ofta ldngsiktiga
processer.

Det ér klart att kommunens geografiska ldge, sdrskilt med tanke pa de strategiskt viktiga
kirnkraftsanliggningarna i Forsmark, gér Osthammar till en viktig plats for Sveriges



nationella sikerhet. Kommunen har d&ven en modern hamnanléggning och andra
infrastrukturella fordelar. Detta innebér att kommunen pa olika sétt kan spela en roll i att
sakerstdlla den civila beredskapen och samverkan med statliga myndigheter, inte minst
Forsvarsmakten.

Om Forsvarsmakten skulle bedoma att det finns behov av ett luftvirnsregemente i
Osthammars kommun, ir kommunen beredd att tillmdtesga behovet av planering och
infrastruktur, exempelvis inom omraden som VA och annan samhillsservice som kan vara
relevant for en sddan etablering. Kommunen har erfarenhet av samverkan med
Forsvarsmakten och dr beredd att delta i en konstruktiv dialog om hur en eventuell etablering
skulle kunna genomforas.

Beslutsunderlag
Inkommen motion frdn vénsterpartiet, Pernilla Grahn



Inkom 2024-02-08
Dnr KS-2024-124-1
Dpl 913

Motion om att inféra en policy i Osthammars kommun fér att motverka hedersrelaterat
vald och fortryck

Tiotusentals manniskor, framst flickor och kvinnor men &ven pojkar och man, lever i dag i ofrihet
mitt i det svenska samhallet. De dvervakas dagligen i detalj av sin familj eller av sjalvutndmnda
moralvaktare.

Det hér sker varje dag, i hela Sverige, frdn de stora stadernas stadsdelar till mindre orter. Osthammars
kommun &r troligen inget undantag.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket ar en av var tids storsta frihetsfragor. Det handlar om att
alla, oavsett kon och oavsett familjebakgrund, ska kunna fa del av ratten att bestamma 6ver sin egen
framtid. Varje flicka och pojke, kvinna och man ska fa bestamma oOver sitt eget liv.

Alla nivaer av samhallet maste sanda ett glasklart budskap att kulturella sedvanjor och traditioner
aldrig far ges foretrade framfor grundlaggande varderingar om jamlikhet och allas méanniskors ratt att
styra sina egna liv.

Samhallet har blundat allt for ofta for detta fortryck. Vet vi hur det ser ut i var kommun? Vid sidan av
de viktiga lagskdrpningar som gérs av regeringen, vill vi att Osthammars kommun intensifierar arbetet
med att motarbeta hedersfértryck. | Osthammars kommun ska vi reagera och agera omedelbart vid
minsta tecken om férekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunens politiker bor darfor
fatta ett tydligt inriktningsbeslut om att bekdmpa alla former av vald och fortryck med sarskilt fokus
pa det hedersrelaterade fortrycket.

Var liberala drém &r att Osthammars kommun ligger i framkant fér att férebygga och agera vid minsta
misstanke om hedersrelaterat vald och fortryck

Darfor yrkar jag:
e Att Osthammars kommun ska inféra en policy for att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck

e Att Osthammars kommun genomfor en enkét bland anstillda som méter barn, unga och
utsatta om i vilken utstrackning de moter hedersrelaterad problematik och vilka behov av
stod de har.

e Att Osthammars kommun inventerar antalet barn som forts bort eller som riskerar att féras
utomlands.

e Att Osthammars kommun tar ett ansvar for att all berdrd personal far mandat och utbildning
for att kunna agera kraftfullt.

Osterbybruk februari 2024

Irmeli Bellander
Gruppledare L Osthammar



MOTIONSSVAR
Datum Dnr Sid
2025-05-05 KS-2024-124 1(1)

Kommunstyrelsens ordférande
Fabian Sjoberg

Motionssvar om att inféra en policy i Osthammars kommun fér att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck

Det hedersrelaterade véldet dr ndgot som berdr och uppror oss alla. Det ar tydligt att de som
utsétter sina familjemedlemmar for detta varken har forstatt eller tagit till sig de demokratiska
och grundldggande virderingar vi har 1 Sverige. Som kommun har vi en del i ansvaret for
vara invanares trygghet och sidkerhet. Var del ror det forebyggande arbetet. Detta gors i stora
delar i t ex skolverksamheten genom utbildning. Hér har bade skollagen och ldaroplanen
tydliga inslag om den hér typen av problematik men dven om de grundldggande vérderingar
och demokratiska principer som géller 1 Sverige. Socialtjénsten kan tinkas komma i kontakt
med ménniskor utsatta for hedersvaldsproblematik. Dér dr det viktigt att kunna kénna igen
signalerna och tecknen pa detta. Hir vill jag dven ge lite uppmérksamhet till Nexus som é&r ett
regionalt resurscentrum for just hedersrelaterat vald och finns till som resurs till kommunerna
1 Uppsala ldn dit vi kan hinvisa ménniskor som &r utsatta eller fortbilda de av vara
medarbetare som kan tankas komma i1 kontakt med problematiken. Sedan ska vi inte glomma
att det dr Polisens omréde att beivra och upptécka brott.

For att besvara motionens yrkanden sé ser jag idag inget behov av nagot overgripande
styrande dokument motsvarande policy, det ger inget for den enskilde att arbeta med eller
mojligheter att se problemen dér de finns. Vi stéller oss dock positiva till att de nimnder som
ndrmare berdrs tillser att det finns riktlinjer till stod for de medarbetare som arbetar inom
omrédden dér problematiken finns.

Aven om det skulle vara intressant och méjligen behjilpligt att fi en dvergripande bild av hur
stort problemet dr inom var kommun sé ser jag inte att en enkét skulle hjilpa i det avseendet,
jag ar dock sédker pa att de medarbetare som stott pa problematiken i sddana fall har tagit hand
om det pa ett darfor lampligt sétt. Att gora en inventering tror jag helt enkelt inte &r mojligt
utan att ldgga enorma resurser pa att forsoka hitta de fallen som det skulle rora sig om vilket
vi inte har och dessutom &r vi dd inne pa vad som snarast dr att likna vid polisidra uppgifter.
Att gora tillagg till befintliga enkdter med fragor som berdr den hér typen av problematik ar
dock nagot som bor ses Over, en mojlighet ar skolenkdten som gar ut varje ar. Att fora register
over de som riskerar att foras utomlands landar formodligen dessutom utanfor vad grinserna
for vad lagstiftningen medger.

Den personal som behover fortbilda sig i &mnet behover naturligtvis gora det, men jag ser
inte det som nédgot att besluta om péd den hir nivan utan snarare ndgot som respektive
medarbetare och chef far diskutera utifran befintlig kompetens och arbetsuppgifter.

Slutligen vill jag &ndé tacka for en motion om ett viktigt och aktuellt &mne.
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Dnr ITN/2024:3

Arsredovisning for IT-namnden 2024

Beslut
IT-ndmnden beslutar

att godkdnna arsredovisningen for IT-ndmnden ar 2024 med
komplettering av redovisning av budet for 2024, samt

att dverldmna den till respektive samverkande kommun.

Sammanfattning av arendet

IT-ndmnden redovisar ett resultat for 2024 om 0 tkr. Ett tillskott under
aret pa 3 936 Tkr behovdes pa grund av hogre licenskostnader.
Arsomsittningen for IT-nimnden var 91 176 Tkr.

Barnrattskonsekvenser
Barnrittskonsekvenser saknas da barn och unga inte bedoms paverkas av
beslutet.

Mal och uppdrag
- Beslutet bidrar till delmal 16.3 Kommunkoncernens ekonomi ska
vara langsiktigt hallbar.

Delmélen och de sirskilda uppdragen finns i sin helhet 1
budgetdokumntet pa tierp.se

Beslutsunderlag
e Handliggarens tjansteutldtande
e Arsredovisning for IT-nimnden 2024

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen Tierps kommun
Osthammars kommun
Alvkarleby kommun
Heby kommun
Knivsta kommun



Arsredovisning for IT-
namnden 2024

Tierps kommun | 815 80 TIERP | Telefon: 0293-21 80 00 | www.tierp.se



Tierps kommun

Dnr: ITN/2024:3:17
Handlingsld: 2025:24
Datum: 2025-03-17
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Verksamhetens uppfoljning

Nationella nyckeltal och verksamhetens nyckeltal

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom,
forverkliga de méanskliga réttigheterna for alla, uppné jamstélldhet och sékerstilla ett varaktigt
skydd for vart klimat och var miljo till ar 2030. Det dr den mest ambitidsa Overenskommelsen
for héllbar utveckling som virldens ledare ndgonsin har antagit.

IT-centrums malarbete utgér dels ifrdn Agenda 2030, dels ifran sarskilda
verksamhetsspecifika mal.

Kommun och inflytande

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

IT-centrums IT-stab har ett tydligt fokus pé att utveckla verksamheten for att skapa en
effektivare, mer transparant och réttssiker IT-leverans och systemlivscykelhantering.

IT-centrum, i samverkan med medlemskommunernas digitaliseringsstrateger samt gemensam
service, arbetar for en mer adekvat systemlivscykelhantering och férdndringshantering. (IT-
namnd)

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, féretag
och civilsamhille ska oka.

Arbetet som pabdrjades under 2021 &r nu inne i sin andra fas och IT-centrum har fortsatt
arbetet med sa kallad samsourcing, det vill siga hemtagning av outsourcad drift och support
frén tredjepartsleverantor. Detta dr ett komplext arbete med ménga involverade parter. Arbetet
bedoms att vara klart i slutet av 2025.

Barnomsorg och utbildning

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvéardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

IT-centrum tillhandahaller enhetlig IT-utrustning och support till samtliga
medlemskommuners skolverksamheter samt arbetar for samverkan for enhetlig digitalisering
via dedikerat forvaltningsstdd inom IT-centrum.

Formageanalys och -planering gillande digitalisering inom utbildning skulle kunna bidra till
ett mer adekvat och sammanhallet administrativt verksamhetsstod. Arbetet med att mojliggora
Al inom skolsystemet undersoks tillsammans med medlemskommunernas
utbildningsverksamheter.
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IT-centrum, 1 samarbete med medlemskommunerna, analyserar och utvecklar
skolutrullningsprocessen.

(IT-ndmnd)

Bo, trafik och miljo

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom energieffektivisering.

IT-centrum, i enlighet med marknaden i 6vrigt, arbetar aktivt med sa kallad virtualisering av
IT-miljon, det vill séga flertalet programvara driftsétts pd samma enskilda maskinvara, vilket
mojliggor okad energieffektivisering.

Arbete med att utveckla upphandlingsunderlag for att tydligare stdlla sdrskilda krav kring
energiforbrukning savél internt inom medlemskommunerna som externt vid utveckling av den
teknik och de tjanster som IT-centrum nyttjar har paborjats.

(IT-ndmnd)

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

IT-centrum har, genom strategiskt inkopsarbete, overgatt till s kallade funktionsupphandling
samt att kravstilla leverantorer utifran relevanta ISO-standarder.

(IT-ndmnd)

12.1 Minska mangden avfall genom atgéarder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

IT-centrum har ramavtal for dtertag av all IT-utrustning. (IT-ndmnd)

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutsldpp av viaxthusgaser.

IT-centrum, genom sitt strategiska inkOpsarbete, arbetar med att skapa forutséittningar for
héllbar IT inom medlemskommunerna. Avsikten dr att minimera miljopaverkan utmed hela
den tekniska livscykeln fran utveckling, produktion, forvaltning till avveckling. (IT-ndmnd)

Kommunen som arbetsgivare

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.
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Strukturerat arbetsmiljoarbete med stdd av tredjepart har medfort savél en sundare arbetsplats
som en starkare kultur.

Sarskilda uppdrag verksamheterna

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna battre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter for nya servicelésningar.

Kommentar

IT-centrum arbetar aktivt tillsammans med medlemskommunernas digitaliseringsstrategiska grupp och
digitaliseringsradet for att finna samarbetsformer och processer for att sékerstalla en effektiv digitalisering for
saval medborgare, medarbetare som naringslivet.

Bo, trafik och miljo

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter under 2022.

Kommentar

IT-centrum arbetar aktivt med strukturerat atertag av maskinvara och har rutiner och leverantérsavtal for
atertag av uttjant hardvara.

Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland
kommunens medarbetare.
Kommentar

IT-centrum har for narvarande ingen medarbetare som arbetat som deltidsbrandman, men ser inga problem att
mojliggora det om behov uppstar.
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Verksamhetens rapporter

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2024 2024 se 2024 os 2024 vvikelse 2023
Taxor & avgifter
Ovriga intakter (inkl 91176 86 357 4819 90 069 1107 82 491
tillskott)
Summa intakter 91176 86 357 4819 90 069 1107 82 491
Personalkostnader -35 094 -40 795 5701 -34 637 -457 -33 005
Material -699 -448 -251 -698 -1 -1 007
Tjanster -51 494 -41 564 -9 930 -51 184 -310 -45 615
Ovriga kostnader -160 -28 -132 -28 -132 -132
Kapitalkostnader -135 -140 5 -140 5 -101
Avskrivningar -3 535 -3 304 -231 -3 304 -231 -2 553
Summa kostnader 91117 -86 279 -4 838 -89 991 -1 126 -82 413
Verksamhetens 59 78 -19 78 -19 78
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -59 -78 19 -78 19 -78
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2024 2024 se 2024 os 2024 vvikelse 2023
Administration 0 -500 500 -500 500 0
Drift -5 607 -2 000 -1 022 -2 000 -1 022 -3 022
Nat 0 -1 000 1 000 -1 000 1 000 0
Summa verksamheten -5 607 -3 500 478 -3 500 478 -3 022

Analys och kommentar till utfall januari-december 2024

IT-Centrum har gétt pa budget 2024.

Ett tillskott pa 3 936 Tkr till budgeten behdvdes frdn kommunerna under aret pga.

kostnadsokning pa 35 % vid nytecknande av Microsoftlicenser, vilket berodde pa tva faktorer:

1. Valutakursjustering — Fran 2022 baseras Microsofts prisséttning pa dollarkursen, vilket har
lett till hdgre kostnader pa grund av den svaga svenska kronan.

2. Generella prisdkningar — Microsoft har hojt priserna beroende pé licenstyp, med 6kningar

mellan 5-25 %.
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Resultat per kommun

27,4% 8,7% 17,0%  22,8% 24.1%
Alvkarleb Osthamm Bola
Kategori Kostnad Tierp y Heby Knivsta ar g
Medlemsavgift Kostnader for arbetskraft -8 246 -2618 -5116 -6 861 -7 253
Basbelopp -1 000 -1000 -1000 -1000 -1 000
Kop av tjanst Gem service
(Vardskap Tierp) -274 -87 -170 -228 -241
Konsultkostnader -2 095 -665 -1300 -1743 -1 843
Forbrukningsmaterial -283 -90 -176 -236 -249
Ovriga kostnader -116 -37 -72 -97 -102
Kapitalkostnader, avskr, ranta
(servermiljé T/A/O) -1 012 -321 -628 -842 -890
Advania (Servermiljo K/H och
WAN:-Iankar) -1 210 -384 -751 -1 007 -1 064
Summa
medlemsavgift -14 236 -5203 -9212 -12013 -12 641 0
Kommunspecifi
kt Extern drift (Advania) -4176 4176
Kapitalkostnader (T/A) -18 -18
Nat och kommunikation -213 -666 -1367 -971 -72
N&t och kommunikation
(férdelningsnyckel) -29 -9 -18 -24 -25
Summa
kommunspecif
ikt -260 -693 -5 561 -5171 -97 0
IT-tjansteavtal Licenser -6 294 -1998 -3905 -5237 -5 536
Licenser kommunala bolag Finansieras av AB Tierpsbyggen, Tierps Energi och
akt 057 miljé AB och AB Alvkarlebyhus -787
Supp serv underhallsavtal -523 -166 -325 -436 -460
Véxel telefoni -116 -37 -72 -96 -102
Summa IT-
tjiansteavtal -4 301 -5 769 -6 098 -787
Summa -19
kostnader -21 428 -8 097 074 -22 953 -18 837  -787
Loénebidrag 64 20 40 53 56
Summa -19
nettokostnad -21 365 -8 077 034 | -22 900 -18780| -787
Intékter
medlemsavgift 14 418 4723 9326 12166 12 803
Intékter
kommunspecifik
t 100 691 4933 4484 111
Intakter IT-
tjansteavtal 6 051 2304 3754 5035 5322
Forsaljning av
verksamhet 787
Summa
intakter 20 569 7718 18013 21685 18 236 787
Extradebitering -796 -359| 1022 -1215 -545 0
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Namnd Datum: Namndbehandlad/namndbehandlas:
Overformyndarnimnden 2025-01-30 2025-02-10

Handlaggare:
Anna Strandberg

Bokslut 2024

Gemensam namnd

Kommunbidrag Arets resultat Aretsresultat  Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,1 1,0 0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,1 -0,2 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 23,4 0,1 0,8 0,3

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat per december ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor vilket aren
positiv avvikelse i forhallande till budget. Det beror pa antal huvudman for
ensamkommande ar nagot lagre an budgeterat, alltsd en volymminskning.

Forvaltningen har inte haft ndgra investeringar ar 2024.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet har ett underskott om 0,1 miljoner kronor, vilket &r en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft
hogre verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,1
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhdllande mot budget. Det beror pa att
antal huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45
arenden men utfallet per sista december &r 29 aktiva drenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.
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Uppsala kommun

| analysen for Uppsala kommun ingar det gemensamma resultatet. Dartill kommer de
intakts- och kostnadsposter som endast galler Uppsala kommun. Det ar reglerande av
under/overskott gentemot de andra kommunerna, kostnad for Uppsalas politiker och
bidrag fran Migrationsverket.

Kommunbidrag  Aretsresultat  Aretsresultat Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,3 0,5 -0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,3 -0,1 0,2
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 23,4 0,0 0,4 0,1

Namndens analys - ssmmanfattning
Periodens resultat per december ar i linje med budget.

Forvaltningen har inte haft nagra investeringar ar 2024.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet har ett underskott om 0,3 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft
hogre verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,3
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhallande mot budget. Det beror pa att
antal huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45
arenden men utfallet per sista december &r 29 aktiva drenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.
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kommun
Overférmyndarnamnden Datum:
Rapport 2025-02-10
Ansvarig:

Susanna Sandstrom

Overformyndarnamndens
sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga handelser under aret

Digitala valfardstjanster

Sen nagra ar tillbaka finns en digital fardplan for 6verformyndarndmndens
verksamhetsutveckling. Syftet med den digitala fardplanen ar att sakerstalla en
l[angsiktig planering for att namndens tillsynsarbete fortsatt genomfors pa ett
rattssakert och effektivt satt. Den digitala fardplanen ar en strategisk planering av
samordningsbehov, omvarldsbevakning och nyttjande av resurser pa ett
strukturerat satt. | slutet av 2024 gjordes en utvardering av genomférda
utvecklingsarbeten och vi insag att vi uppfyllt det mest i den digitala fardplanen.
Under 2025 kommer forvaltningen darfor att arbeta med att ta fram nya mal och
atgarder pa digitaliseringens omrade.

Utvecklingen av digitala valfardstjanster ska enligt namnden framst syfta till 6kad
samhallsnytta samt andamalsenliga och effektiva verktyg for namndens malgrupp.
Var malgrupp ar i storst utstrackning stallféretradarna som behdéver vélfungerade
e-tjanster och enkla kontaktvagar med forvaltningen. Men vi har ocksa en stor
malgrupp kommuninvanare som har god man eller férvaltare. Denna malgrupp
maste vi ta sarskild hansyn till nar vi jobbar med digitala valfardstjanster for att
motverka digitalt utanforskap och skapa tillganglighet dven for dom som inte har
tillgang eller formaga att anvénda e-tjanster och digitala verktyg. Av denna
anledning har vi till exempel utvecklat en mojlighet att ansoka om god man digitalt
utan att behdva signera med bank-id, samtidigt som det fortfarande gar att scka
via blankett.

Under aret har vi arbetat med att forenkla processen for den som ansoker om att
bli god man. Vi har idag ett verksamhetssystem dar vi hanterar administrationen av
nya gode man. Tillsammans med leverantoren har vi utvecklat ett digitalt och
mobilanpassat kunskapsprov som varje ny god man ska genomféra innan dom blir
godkanda. Med denna utveckling hoppas vi att fler fardigstaller proven och borjar
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ta uppdrag. Vi har ocksa tagit fram en digital utbildning for den som behover lara
sig att redovisa.

Vi har under arets reviderat forvaltningens informationshanteringsplan i syfte att
sluta underteckna beslut som inte behover det. Vi har ocksa utvecklat en robot
som hjalper till med att hamta ansokningar som laggs in av medborgare via
formularsvar pa Uppsala kommuns hemsida och lagga in dom i vart
verksamhetssystem.

Vi har ocksa upphandlat verksamhetssystem dar den vinnande aktoren blev
samma leverantor vi har i dagslaget. Men i och med de krav vi stallde i
upphandlingen har vi fatt massor av nya funktioner men inte 6kat vara kostnader
namnvart. Vi har bland annat fatt tillgang till en portal dar gode méan kan
kommunicera med oss och anséka om olika atgarder. Vi har ocksa fatt en
integrering direkt mellan vart verksamhetssystem och Forsakringskassan och
Pensionsmyndigheten direkt via vart verksamhetssystem.

Framgangsrik rekrytering av stéllforetradare

Under 2025 fick namnden extra resurser i budget for rekrytering av gode man.
Anledningen var l[dnga vantetider och en nedatgdende trend av
intresseanmalningar foregdende gdr. Resurserna har gett effekt da forvaltningen
lyckats rekrytera fler nya gode méan &@n vart ursprungliga mal. Framgangarna beror
framst pd lyckade annonseringskampanjer i sociala medier samt stort engagemang
och tid fran forvaltningens medarbetare dér vi jobbat pa flera olika plan samtidigt.

Maluppfyllelse under aret

Namnden har arbetat med alla fyra fokusmalen i Mal och budget. Namnden har
uppfyllt tva av dessa helt, ett i hog grad och ett delvis.

Malet som uppfylldes i hog grad kunde inte uppfyllas helt eftersom ett av delmalen var
att samtliga arsrakningar skulle vara granskade den 1 september 2024. Forvaltningen
nadde malet till 95,2%. Detta far anda rdknas som ett bra resultat med tanke pa att
forvaltningen fatt in fler arsrakningar an vantat och alla arsrakningar var klara per 1
oktober istallet. Under denna rubrik ryms dven rekryteringsmalet pa 80 nya
stallforetradare somvii ar kunde nd, det rekryterades 82 st. Det &r en stor 6kning mot
foregdende ar da vi rekryterade 58 st pa heldret.

Malet som uppfylldes delvis handlar framst om naringslivet och att skapa fler jobb.
Eftersom namnden i sin kdrnverksamhet inte jobbar i nagon storre utstrackning mot
naringslivet sa kan vi bara arbeta med detta fokusmal delvis. Vi stravar efter att ha en
god service och korta handlingstider som underlattar for naringslivet och malet ar
darfor uppnatt till den grad vi kan paverka.

Gemensam namnd

Kommunbidrag Arets resultat Aretsresultat  Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,1 1,0 0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,1 -0,2 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Namnden totalt 23,4 0,1 0,8 0,3
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Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Periodens resultat per december ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor vilket aren
positiv avvikelse i forhallande till budget. Det beror pa antal huvudman for
ensamkommande ar nagot lagre an budgeterat, alltsa en volymminskning.

Politisk verksamhet har ett underskott om 0,1 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft
hogre verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,1
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhdllande mot budget. Det beror pa att
antal huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45
arenden men utfallet per sista december ar 29 aktiva arenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.

Uppsala kommun

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat  Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 21,0 -0,3 0,5 -0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,3 -0,1 0,2
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 23,4 0,0 0,4 0,1

Periodens resultat per december ar i linje med budget. Politisk verksamhet har ett
underskott om 0,3 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse i forhallande

till budget for perioden. Detta beror pa att kansliet har haft hdgre
verksamhetskostnader. Flyktingmottagande har daremot ett 6verskott om 0,3 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhallande mot budget. Det beror pa att antal
huvudman for ensamkommande ar lagre an budgeterat. | budget hade vi 45 drenden
men utfallet per sista december ar 29 aktiva arenden, en volymminskning som
motsvarar ca 35 % jamfort med budget.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

| Uppsala kommuns resultat ingar Uppsalas del av den gemensamma namndens
resultatet, underskott/6verskott regleras gentemot 6vriga kommuner. Dartill kommer
de intakts- och kostnadsposter som endast galler Uppsala kommun, kostnad for
Uppsalas politiker och bidrag fran Migrationsverket.

Resultatet per december ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor vilket betyder att
forvaltningen har nyttjat budget i princip enligt plan utan att hamna pa underskott. En
ekonomi i balans har varit det ekonomiska malet under aret samt att resurserna nyttjas
till karnverksamheten samtidigt som det finns utrymme for utveckling och insatser
kopplade till arbetsmiljo.
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Utvecklingen over tid

Antal stallforetradarskap per arsarbetstid (2023)
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Uppsala lans 6verformyndarverksamhet har ungefar samma antal arenden per
anstalld som Géteborg av R9-kommunerna (9 kommuner som Uppsala kommun ofta
jamfor sin verksamhet med), strax Gver 200 darenden. Antal arenden hos den
gemensamma 6verformyndarnamnden i Uppsala lan &r pa en relativt stabil niva och
lopande handlaggning hinns med utan att stora balanser bildas och utvecklingsarbete
kan bedrivas. Statistiken som redovisas ar for 2023 eftersom 2024 ars statistik inte
publiceras av Lansstyrelsen forran under mars manad 2025.
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En stor och viktig del av 6verformyndarverksamheten ar granskningen av gode
mannens och forvaltarnas arsredovisningar. | sasmband med granskning av
arsredovisningen ska éverformyndaren kontrollera att den enskilde fatt nytt av sina
inkomster samt eventuellt kapital och att den enskilde inte lidit nagra rattsforluster.
For att gora en bedomning av hur stor inkomst och formogenhet som respektive
overférmyndarverksamhet har tillsyn 6ver ar det intressant att titta pa det samlade
vardet som omfattas av 6verformyndarens tillsyn. Stockholms overférmyndare sticker
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ut med langt storre samlade varden an ndgon annan éverformyndarverksamhet.
Uppsala lans éverformyndarnamnd har tillsyn éver narmare 2,6 miljarder kronor vilket
ar nagot mer an Géteborgs 6verformyndarnamnd. Namnden har en vélutarbetad
granskningsrutin och har pa de senaste aren utarbetat ett arbetssatt vid granskning av
arsrakningar som gor att granskningen dven avslutasi tid.

Kostnaden for arvode - kommunens del (%)
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Arvode till gode man och forvaltare ar en stor del av namndens budget. Det ar upp till
varje 6verformyndarnamnd att bestamma vilka arvodesriktlinjer som ska tillampas.
Manga overformyndare tillampar Sveriges Kommuners och Regioners riktlinjer vilket
aven overformyndarnamnden i Uppsala [an gor. Vem som ar betalningsansvarig for det
arvode som 6verformyndaren beslutar till god man eller forvaltare framgar av lag. Det
styrs av inkomster och tillgangar, enskilda med laga inkomster och sma tillgangar
betalar inte arvode medan 6vriga gor det. | Uppsala léan stod kommunen for arvodet i
32 % av alla arenden under 2023.

Totalkostnad per kommuninvanare i kr (2023)
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Kostnaden for 6verformyndarverksamheten per kommuninvanare skiljer sig relativt
mycket dt mellan kommunerna i R9 och dven mellan de stérre kommunerna i landet.
Uppsala lans 6verformyndare har en kostnad om 78 kronor per kommuninvanare
vilket ligger i nérheten av kostnaden for flera andra kommuner; Malmo, Vasteras och
Goteborg.

Framtida utmaningar

Dagens stallforetradarsystem ar baserat pa att det finns ett ideellt engagemang i
samhallet, dar en stor del av uppdragen innehas av anhoriga till den enskilde.
Systemets ideella karaktar grundar sig i forestallningen att en god man skavara justen
god person som kliver in och hjalper en medmanniska. Daremot finns det uppdrag som
ar mer komplicerade och kravande an genomsnittet och som innebar en storre insats
fran stallforetradaren. Det kan vara uppdrag dar det exempelvis finns omfattande
skulder, missbruk eller hemloshet. | dagslaget star manga 6verférmyndare infér den
stora utmaningen att rekrytera kompetenta stallforetradare till sddana uppdrag.

Sverige har en dldrande befolkning och det gar mot en utveckling dar aldre blir bade
fleri antal och lever langre. | Uppsala lan forvantas antalet personer som &r 80 ar eller
aldre att fordubblas under de kommande aren. Detta kommer att stalla storre krav pa
den kommunala verksamheten som helhet, och daribland 6verformyndarnamnden.

| Uppsala [an har stallforetradare och foreningar for gode man flaggat for att det finns
behov av mer stod och utbildning eftersom uppdragen blir svarare. Namnden har
horsammat detta genom att planera for mer utbildning mojlighet att traffa
forvaltningen i storre utstrackning.

SOU 2021:36

Under varen 2021 presenterades SOU 2021:36 God man och forvaltare - en Gversyn
som foreslar en rad andringarinom omradet for Gverformyndarnamndens verksamhet.
Bland annat foreslas nya begrepp vad galler omfattningen av ett uppdrag, hogre krav
pa stallforetradarna vad galler redovisning och en 6kad beslutanderatt for
overformyndarna. Den 6kade beslutsratten for 6verformyndarna innebar att beslut om
anordnande, jamkning och upphdrande i ovtistiga godmanskap flyttas fran
tingsratterna till dverformyndarna. Det finns ocksa forslag pa inforandet av en ny
myndighet som ska arbeta med framtagande av foreskrifter, vagledning,
utbildningsmaterial, statistik och att tillhandahalla ett nationellt stallforetradaregister.

Den gemensamma overformyndarnamnden i Uppsala lan var remissinstans och
ldmnade ett huvudsakligen positivt remissvar dd manga foreslagna andringar redan ar
i linje med den verksamhet namnden bedriver eller vill kunna bedriva.

Lagforslaget har dock inte genomforts enligt plan och det ar i nuldget oklart nar och om
det kommer bli aktuellt. Under 2024 har det varit en del bevakning fran media i
enskilda individérenden pa riksniva vilket dragit igdng debatten om lagstiftningen igen.



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Osthammarshem, org.nr 814400-3111

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Osthammarshem for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde foér d&ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade
revisorernas ansvar samt Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-17. Det &r styrelsen som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vdsentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal ar att uppnd en rimlig
grad av sadkerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsdtgédrder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
&tgarder som &r Iampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Vihar att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réattvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Osthammarshem fér
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon atgérd eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende:

o féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder de
auktoriserade revisorerna professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av foérvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa de
auktoriserade revisorernas professionella beddmning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhdllanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse fér stiftelsens situation. Vigar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Maria Lennmark Gunnar Rydvall
Auktoriserad revisor Fértroendemannarevisor
Ernst & Young AB

Ingemar Eriksson
Fértroendemannarevisor
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VD HAR ORDET

VD har ordet

2024 — omstillande utvecklingsar fér Osthammarshem.
Aret da vi fick lotsa och samtala. Injustera och reparera. Lite mer &n tidigare ar.

Arbetsmassigt innebar 2024 en stor omorganisation med fler nya roller in och dar halva ledningsgruppen
forandrades. Vi pensionsavtackade var byggchef efter ndrmare 33 ar i foretaget efter kvartal ett och under
samma kvartal tog var HR- och Kommunikationschef Yasmine Hollsten klivet in i organisationen och
ledningsgruppen och sa gjorde dven var Fastighetschef Jonas Kohler.

Tva viktiga och nyttiga funktioner for foretaget och organisationen och aret har tagits i ansprak att kunna
sammankoppla medarbetare, grupper och externa parter i samverkan och samarbeten utifran vision och
affdrsplan. Omstallningsprocessen har vi alla beaktat under 2024 och dari fann vi dven vikten i att anstalla
ytterligare en bovérd, for att minimera sarbarhet och fortsatta stodja lyhérdheten mot vara hyresgaster och
samarbetspartners.

Affarsmdssigt ater ett gott ar for foretaget. Vi lamnar 2024 med battre siffror an budgeterat och det visar pa att
med férbattringar nar man resultat. Om man enbart fokuserar pa resultatet kan det bli svart att na det men om
man injusterar och férbattrar under vagen, sa blir slutdestinationen bade nabar och trevlig.

De senaste arens satsningar pa energioptimering och utfasning av direktverkande el ger nu tillbaka, inte bara till
foretagets avkastning utan &dven till fordel for vara hyresgaster.

Resultatet 2024 &r battre dn budgeterat, trots rantekostnader och el-och fjarrvarmepriser. Det star ett fint team
for. Alla medarbetares medverkan i foretagets samverkan och strategier.

Projektmassigt innebar bland annat att vi 2024 tog det férsta spadtaget i september, till den nya vardbyggnaden
for Region Uppsala i Alunda centrum.
Byggnationen ar nu paborjad och det &r ett nytt och intressant historiskt bygge for oss.

Projekten att skapa trygghetsbostdder i Albrektsgatans stora byggnad igangsattes under senare delen av 2024.

Gallande Graso Skolas omdaning till att inrymma fina skargardslagenheter, sa fortgar det detaljplanearbetet med
Kommunen. Vi tar det varsamt framat for att tacka in detaljer i den kulturmiljo som platsen ar och den historia
den inrymmer. Det kommer vara en skon plats vid vattnet att bo pa och det varnar vi om.

Vardemdssigt sa fortsatter vi de inspirerande arbetena med kundfokusperspektiv och fraimjande fér sa manga -
hyresgaster, invanare och besdkande.

Vi har fortsatt haft en bred samverkan med kommunen om fastigheter och bostader under 2024,

som kommer ge effekt och utveckling kommande ar. Strategier och mojliggérande.

Dar aven uthyrningsprocessen utvecklas for att félja samtid och nya lagkrav och riktlinjer i uthyrningspolicy.
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VD HAR ORDET

Samarbetsmassigt genomforde vi 2024 lyckade och spdannande upphandlingar, inom ramavtal och stérre
entreprenadtjanst inom AFF (avtal for fastighetsférvaltning och service). Inom ramavtalen har vi upphandlat tre
foretag per tjanst, for att dven har inte bli sarbara i dramdrift i arbeten och uppdrag.

Privat utvecklingsmadssigt har 2024 givit mig manga handelser att uppleva. Hogt och lagt. Stort och smatt.
Viktiga insikter att kunna ha med mig i yrkeslivet och vidare med andra ocksa. Att tillata oss alla att reflektera och
aterhdmta, oavsett vad man kanner kan starka.

Sjalv ger jag mig roliga hobbys, bland annat bestaende av att drifta ett konstgalleri ndra hemmet, ldra mig mer om
byggnadsvard, uppleva mer naturliv, fjallfiske, skidakning, sjéturer, trevliga umgangen... och mycket dartill.

Nu ar Osthammarshem rustade fér 2025 och vi far inte glémma dessa viktiga reflektioner, var och en av oss, da de
ger oss Okad kunskap framat.

Tack 2024! Tack for hyresgdsternas fortroende. Tack for medarbetarnas gedigna insatser. Tack for foretagets
standiga forbattringsmajligheter och innovativa lI6sningsbenagenhet. Tack till samarbetspartners och
entreprendrer for er utstrackta hand i man om att hjalpa oss och hyresgasterna.

Tack till styrelsen som engagerat arbetar med utvecklande, affarsnyttiga och verksamhetsstarkande uppdrag for
foretaget. Tack varmt till alla som bor i var kommun, som tillsammans nar framat i positiv anda och tank.

Sa fortsatter vil
Vilkommen 2025 och vialkommen till Osthammarshem!

Jag ser fram emot att traffa Er. Var radd om Er!

Januari 2025

Jessica Eliardsson

VD Osthammarshem
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VAD SOM HANDE UNDER 2024

Vad som hinde under 2024

Invigning av Méotesplats Osthammar

Osthammarshem invigde Métesplats Osthammar, den tredje i
ordningen av storre satsningar pa utemiljon ur ett barns perspektiv.
Idén for denna motesplats insamlades under foregaende ar, genom On-
Tour i vara omraden dar barnen fick komma med forslag i en
forslagslada.

Omplanteringar

Hallbarhet och aterbruk har statt i fokus. Ett exempel pa detta var
nar vi i stallet for att skicka vara “gamla” plantor fran vara blomlador
ute pa omradena, planterade om dessa pa vara bidngar/obebyggda
tomter. Hela 15 000 plantor omplanterades! Ett mycket uppskattat
initiativ — som var till gagn for samtliga ortsbor.

Vi syntes!

Det blev en del synliggérande av Osthammarshem under 2024. Allt fran
besok pa skolor till att hjélpa Polisen sprida information kring vald i néra
relation. Vi var pa jobb-méssa och vi hade besok av en fritidsverksamhet, for
att visa och beratta om de olika yrkesrollerna som finns hos oss.

Vi blev fler

Under 2024 kompletterades medarbetarstyrkan med tre roller.

Vi starkte upp med en till bovard, for att fortsatta halla god leverans mot vara
hyresgaster. Vi valkomnade en HR- och Kommunikationschef, som vérna vara
medarbetare och vart varumarke. Vi tackade av var Byggchef och omvandlade da
den rollen till Fastighetschef, dar vi pa varkanten vialkomnade in en ny
medarbetare.
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ALUNDA VARDCENTRUM

Alunda Vardcentrum

| ar var aret da byggnationen pa
Centrumvagen 10 i Alunda startade, efter ett
langt forarbete med upphandlingar,
bygglovsforfarande och projektering.

Pa adressen i Alunda stod innan en villa, som revs for

att bana plats fér annat, framtidsakrat syfte. Tomten

ar beldgen utmed centrums genomfart — med nérhet

till matbutik, apotek och 6vriga butiker. Den ligger

dessutom i hérnet, omringad av tva andra fastigheter

dar Osthammarshem har bostdder, Tradgardsvigen 4

och Tradgardsbacken 1-28. Det &r en strategiskt bra plats for den byggnation som nu sker.

Under sommaren 2022 stod det klart, Osthammarshem
vann upphandlingen gallande att uppfora ett vardcentrum
for Region Uppsalas rakning. Platsen for placering blev
Osthammarshems tomt pa Centrumvigen 10, i Alunda.
Byggnaden ska inrymma bade vardcentral och folktandvard
nar det star fardigt.

Arbetet med bygglovshandlingar pabérjades och i borjan av
2024 star klart att Osthammarshem kan fortgad med
planerna. Anbudsforfragningar skickas ut dar
totalentreprenad tillfaller HMB Construction som, enligt
arkitektritningar

skapade av Fidjeland och Partners Arkitekter, nu driver arbetet med att

fardigstalla byggnaden.

Den fjirde september 2024 bjéd Osthammarshem in berérda inom
byggnationen samt allmanheten att ta del av férsta spadtaget — som fick

starta detta, for Osthammarshem, historiska bygge.

Det blir spannande att folja detta, fran tomtmark till fardig byggnad, och vi
hoppas det ska bringa stor nytta till kommunen och déri de boende i
Alunda. Den preliminéra tidsplanen sager att vi far inviga ndrmare
sommaren 2026 — och &n sa lange foljer vi den planen.
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VERKSAMHETENS MAL

Verksamhetens mal
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UTHYRNINGEN

Uthyrningen
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UTHYRNINGEN
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VARA FASTIGHETER

Vara fastigheter
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VARA FASTIGHETER

OSTERBYBRUK
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VARA FASTIGHETER

OSTHAMMAR
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BOSOCIALA ARENDEN

Bosociala darenden
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FORVALTNINGSRAPPORT

Forvaltningsrapport
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Osthammarshem far hdrmed avge &rsredovisning for rikenskapsaret 2024.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Information om verksamheten

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till uppgift att férvarva fastigheter for att darpa uppféra och
forvalta bostadshus med tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar. Stiftelsen har sitt sate i Gimo.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under aret har ett fortsatt arbete med 6kad kostnadsmedvetenheten i organisationen utforts. Forstaelsen 6kar hos
samtliga medarbetare kring kostnadsbesparingar och prioriteringar éver lag. En omorganisation har dven utforts
for att forstarka organisationen och skapa forutsattningar for utvecklingsarbete.

Framtida utveckling och risker — finansiering

Vi forbereder I6pande att undanrdja risker, genom att ha planer och alternativa l6sningar for vad vi kan gora utifall
vi far vakanser.

Vi inventerar vara kvadratmetrar till att kunna verka som bostader i stérsta mojliga man.
Att foradla de fastigheter vi har &r dven en hallbar, langsiktig vinning.

Vi finner var tyngdpunkt kring en god, hallbar ekonomi, dar vi kan finansiera sa mycket som mojligt med de egna
medlen och att halla l6pande dialog med finansidrer ser vi som viktigt, da utsatthet finns vid negativ
ranteutveckling.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Operationell risk

Uppfdljningar sker 16pande i syfte att forbattra och forstarka foretagets olika arbetsprocesser. Det aterkommande
externa och interna revisionsarbetet ar ett viktigt verktyg for att kartlagga bland operationella processer.

Strategisk risk
Risker i anslutning till affarsomgivningen

Den lokala attraktiviteten och arbetsmarknaden &r betydande for att bibehalla en stadig efterfragan, men dar vi
dven ser att de forbattrande infrastrukturella atgarderna och paverkar in-och utflyttning i var kommun.

Har far vi fortsattningsvis arbeta med ratt, riktad marknadsféring och varumarkes-byggande.

Lokala marknads- och kundrisker

Vikten av 6ppenhet och samarbete med var kommun.
Att f6lja varandras utveckling och riktlinjer for att fa en gemensam vinning i kommunens samtliga orter.

Det arbetet finns och fortgar och att Osthammarshem med lyhérdhet far ta del av langsiktiga kommunala planer,
som i sin tur kan paverka en hyresmarknad.

Konkurrenssituations- och prisrisk

Osthammarshem har ett stabilt bestdnd och &r trygg i rollen som en stor hyresvard i omradet.

Att ha en mangfald, sa val i bestandet, i boendemiljoer, sésom med boendeformer dr nagot vi valkomnar for den
totala flyttkedjans naturlighet.

De lokala entreprendrerna ar fortsatt med i inkommande anbud i upphandlingar och ramavtal.

Vi tillampar fran och med 2020 fler avtalade entreprenérer i ramavtal, for att kunna avropa fornyad
konkurrensutsattning, samt att bli mindre sarbara vid fler projekt i gang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhallande

Foretaget drivs i form av Stiftelse.

Styrelse

Foretaget ar stiftat av Osthammars kommun och kommunfullméktige har utsett féljande ledaméter fér perioden
2023-2026.

Ordinarie ledaméter Suppleanter

Fabian Sjoberg, ordf. (M) Inger Arvidsson (V)

Margareta Widén-Berggren, vice ordf. (S) Erik Helén (KD)

Ylva Lundin (SD) Kristina Karl-Eriksdotter (BOA)
Tomas Bendiksen (S) Jessica Kumlin (M)

Lars O Holmgren (BOA) Mans Lorichs (SD)

Paul Sandberg (S) Stefan Reilander (C)

Sabina Stahl (KD) Camilla Strandman (C)
Revisorer

2024 ars rakenskaper och forvaltning granskas av auktoriserad revisor Maria Lennmark, Ernst & Young AB, samt av
kommunfullméktige utsedda fortroendemannarevisorer Gunnar Rydvall och Ingemar Eriksson.

Verkstéllande direktor

Jessica Eliardsson

Anslutning

Foretaget ar anslutet till Sveriges Allmadnnytta, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo) samt
Husbyggnadsvaror (HBV).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kapitalhantering

Under aret har 175 miljoner kronor av lanestocken omsatts.

Investeringar

Albrektsgatans ombyggnation och nya utseende pagar for kommunala bostadsmajligheter och trygghetsbostader.
Graso skola inforskaffades i slutet av 2022 med planer om att om férvandla skolan till bostader i skargardsmiljo.

I Alunda pagar byggnationen av ett nytt vardcentrum i samarbete med regionen.

Vidare finns fler planer pa bostadsmajligheter och dessutom det yttre underhallet av de storre
fastighetskomponenterna, som kommer innebara ett investeringsbehov av ca. 500 mkr over tio ar.

Hyresforhandlingar

Under hostens hyresférhandlingar avtalades om en hyresékning pa 4,9 % for 2025. Ny hyra blir géllande fr.o.m.
forsta februari 2025.

Medel till Hyresgdstféreningen

Forhandlingsersattningen ar 12 kronor per lagenhet och ingér i férhandlingsordningen. 100 000 kronor har
ytterligare anslagits for bo-inflytande verksamhet. Till Hyresgastféreningen har for 2024 utbetalats 230 655 kronor
i forhandlingsersattning och 0 kronor for boinflytandefragor.

Underhall bostadsldgenheter

Enligt dverenskommelser med Hyresgastféreningen utférs underhallsatgarder efter behov.
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EKONOMI

Ekonomi

Finansiell strategi och laneportfdlj

Osthammarshem har under de senaste aren paverkats kraftigt av den héjda styrranta. Under 2024 har
Riksbanken dock sankt rantan fran 4% vid arets bérjan till 2,5% vid arets utgang. Var férhoppning ar att vi kommer
att kunna se en fortsatt sénkning under 2025.

Finansiell strategi

Osthammarshems finansieringsverksamhet styrs genom en faststélld finanspolicy dar foérutsattningar for
nyupplaning och omsattning av lan ar faststallda av styrelsen. Under 2024 har lan motsvarande drygt 189 mkr
omsatts. Den totala laneportféljen uppgar den 31 december till 559 200 tkr och ar placerad i sin helhet hos
Kommunlnvest.

Snittrinta, rantekostnader och laneférfall

Det senaste aret har stiftelsens snittranta och rantekostnader 6kat kraftigt pa grund av de stigande
rantorna. Trots vandningen av styrrantan under 2024 forvantar vi oss relativt hoga rantekostnader dven
kommande &r. Detta d4 Osthammarshem har stora laneférfall de kommande &ren dir 1&n med |3g rinta
kommer att sattas om. Vi raknar dven med att behdva nyupplana inom en snar framtid.

Laneforfall
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EKONOMI

Snittrdntan for 2024 var 2,59% (2,02%) medan snittrantan per den 31 december 2024 var 2,44%
(2,42%).

Snittranta
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Rantekostnaderna for laneportfoljen uppgick till 14 461 tkr (11 254 tkr). Ut6ver rantan tillkommer en
kostnad for borgensavgift till kommunen med 0,2% vilket i ar motsvarade 1 118,4 tkr.

Riantekostnader
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EKONOMI

Resultatrakning

Arets omsattning har 6kat fran foregdende ar med 8 011 tkr till 190 268 tkr.

Antalet outhyrda objekt medférde ett hyresbortfall pa totalt 2 181 tkr (2 025 tkr).
Hyresbortfallet for bostader ar 0,6 %.

Forutom det direkta hyresbortfallet tillkommer hyresreduktioner pa 276 tkr (204 tkr).
Rorelsens underhallskostnader har okat fran foregaende ar med 8 697 tkr (-8 640 tkr).
Rantekostnaderna har 6kat fran foregaende ar med 3 187 tkr (7 091 tkr).

Den genomsnittliga skuldrantan har under aret varit 2,59 % (2,02 %).

Avskrivningarna uppgar till 31 330 tkr (31 495 tkr).

Under aret har byggnader avskrivits med ca 2 % av anskaffningsvardet.

Det redovisade resultatet uppgar till 6 449 tkr (11 474 tkr).

Balansrakning

Balansomslutningen har okat fran foregaende ar med 643 tkr.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 190 268 182 257 169 507 165 105
Resultat efter finansiella poster 10 104 14 655 18 120 28 239
Rérelsemarginal % 13 15 14 19
Avkastning eget kapital % 4 6 7 12
Balansomslutning 892 523 891 880 874316 849 815
Soliditet % 30 29 28 27
Avkastning pa totalt kapital % 3 3 3 4
Kassalikviditet % 15 9 6 13
Antal anstdllda 28 25 23 19

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflédesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Stiftelsens intdkter

Hyresintakter 2 180 062 172 217

Rabatter/reduktioner 3 -276 -204

Ovriga intakter 4 10 482 10 244
190 268 182 257

Stiftelsens kostnader

Direkta kostnader underhall 5 -32178 -23481
Direkta kostnader drift 6 - 65840 - 66 565
Direkta kostnader fastighetsavgift -1994 -2279

Ovriga externa kostnader 7,8,9,10 -12134 -11670
Personalkostnader 11 -21905 -20089
Av- och nedskrivningar -31330 -31495

- 165 381 -155579

Férvaltningsresultat 24 887 26 678

Resultat fran finansiella poster

Utdelning aktier och andelar 2 2
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 835 408
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -15620 -12433
-14783 -12 023
Resultat efter finansiella poster 10 104 14 655
Bokslutsdispositioner 13 -1360 -420
Resultat fére skatt 8744 14 235
Skatt 14 -2295 -2761
Arets resultat 6 449 11474
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 15 739116 754 866
Mark 16 25 028 25028
Markanldaggningar 17 65 646 71823
Maskiner, inventarier och fordon 18 1327 2028
Pagdende byggnadsproduktion 19 19 632 11903
850 749 865 648
Finansiella anldggningstillgangar 20
Aktier och andelar 338 320
338 320
Summa anldggningstillgangar 851 087 865 967

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fodringar

Hyresfordringar 638 448
Kundfordringar 1135 1678
Skattefordringar 1942 2100
Ovriga fordringar 1327 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 3283 2531

8 325 6 752
Kassa och bank 33111 19 160
Summa omsdttningstillgdngar 41436 25917
Summa tillgangar 892 523 891 884
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BALANSRAKNING

Tkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Forskottsbetalad hyra
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

23

24

25,26

26

28

2024-12-31

4306
17 500
21806

207 834
6 449
214 283

236 089

34431

28203
28203

370000
370000

189 200
15210

310
11 369
7711

223 800

892 523

2023-12-31

4306
17 500
21806

196 185
11474
207 658

229 464

33293

29091
29091

384200
384 200

175000
17 516

770
10921
11630

215837

891 884
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Tkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Den lopande verksamheten

Forvaltningsresultat fore finansiella poster 24 887 26 678
Avskrivningar och rearesultat 31330 31495
Erhallen rdnta 837 410
Erlagd ranta -15620 -12 433
Berdknad inkomstskatt -3183 -3873

Kassaflode fran foriandring av rérelsekapitalet

Fordndring av kundfordringar 353 - 344
Fordandring av kortfristiga fordringar -1925 1058
Fordndring av leverantorsskulder -2306 3222
Férdndring av kortfristiga skulder -3927 3807
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 30446 50020

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -16 496 -39194
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 496 -39194

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 13951 10 826
Likvida medel vid arets bérjan 19 160 8334
Likvida medel vid arets slut 33111 19 160
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KASSAFLODESANALYS

Rapport over fordndringar i eget kapital

Tkr Grundfond Bundna Fritt eget Summa eget
reserver kapital kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 4 306 17 500 196 185 217 991
Utgaende eget kapital 2023-12-31 4306 17 500 207 834 229 641
Utgdende eget kapital 2024-12-31 4 306 17 500 214 284 236 089
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NOTER

Noter

Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning
Nettoomsdttning
Hyresintakter intdktsredovisas i den perioden uthyrningen avser.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anldaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangarna som inte delas upp i komponenter laggs
till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda
Okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningspunkten. Utgifter fér [6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som oOvrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad. Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngens avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvérde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 80/100 ar
Fasad, Fonster, Kulvert, Varme, Sanitet, Restpost 50 ar
Elinstallationer 40 ar
Varme 20 ar
Ventilation 25 ar
Ytskikt mm 15ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde, gbrs en provning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som ar ldgre @n det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
bedomning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaerna dar det finns separata,
identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner gors, per varje
balansdag, en prévning av om aterforing bor goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar i posten av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér Stiftelsen
Osthammarshem blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och Stiftelsen har 6verfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortsiktiga fordringar

Kundfordringar och kortsiktiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallopunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad Over lanets l6ptid, med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallopunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare redovisas som operationell (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for

tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period fordandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sadrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar i Stiftelsen utgdrs av |6n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstallning

I Osthammarshem férekommer enbart férmansbestimda pensionsplaner. Det dr férmansbestimda pensions-
planer i enlighet med K3'’s férenklingsregler, vilket innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas
som avgiftsbestamda planer.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som noterade pa en marknadsplats och har en kortare I6ptid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen
Rérelsemarginal

Forvaltningsresultat i forhallande till summa intakter

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt)

Avkastning pd totalt kapital

Forvaltningsresultat inklusive finansiella intakter i forhallande till balansomslutning
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Not 2 Hyresintakter 2024 2023
Hyresintdkter, brutto
Bostader 127 209 121277
Lokaler 52 688 50 642
Garage 1750 1684
Motorvarmare 581 634
Ovrigt 15 4
182 243 174 241
Hyresbortfall, brutto
Bostader - 745 -441
Lokaler -1026 -1097
Garage -183 -178
Motorvdrmare -219 -306
Ovrigt -8 -2
-2181 -2025

Hyresbortfall i %

Bostdder -1 0
Lokaler -2 -2
Garage -10 -11
Motorvarmare -38 -48
Ovrigt -51 -44
Andel hyresbortfall -1 -1

Hyresintdkter, netto

Bostader 126 464 120 836
Lokaler 51662 49 545
Garage 1567 1506
Motorvarmare 362 328
Ovrigt 8 2

180 062 172 217

Not 3 Rabatter/Hyresreduktioner

Hyresreduktioner
-276 -204
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Not 4 Ovriga intikter
Ersattning fran hyresgaster
Forsaljning el till laddplatser
Forsaljning vdrme och vatten

Ovriga intakter

Not 5 Underhallskostnader

Planerat underhall
Lopande underhall/reparationer

Not 6 Driftkostnader

Tillval, lagenhet

Material och kdpta tjanster, fastighetstjanster
Vattenanvandning

Elanvéndning

Elanvandning, outhyrda lagenheter
Uppvarmning

Sophantering

Sotning, OVK, OKK

Forsakringar m.m.

Not 7 Operationella leasingavtal
Leasingavtal ddr Stiftelsen dr leasegivare
Lokaler inom ett ar

Lokaler senare an ett ar men inom fem ar

Lokaler senare an fem ar

Leasingavtal diir Stiftelsen dr leasetagare
Bilar, Scanner, kaffemaskin, kopiator och
frankeringsmaskin

Kostnadsforda leasingavtal

2024

723
431
263

9 066
10482

-10994
-21184

-32178

-14 827
- 8845
- 8540
-35
-21057
-5285
- 269

- 6982

- 65 840

50030
121 253
92935
264 219

340

2023

985
291
267

8702
10 244

-6676
-16 804

-23481

-183
-17 359
- 8888
-7 807
-35
-19554
-5999
-480

- 6260

-66 565

49 524
93 317
104 971
247 812

427
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Not 8 Hyresavtal avseende bostader

Hyresavtal avseende bostdder och garage ingds normalt tills vidare dér hyresgdsten har méjlighet att sdga upp avtalet med
tre mdnaders uppsdgningstid. Utifran historik kan dock konstateras att uppsdgning sdllan sker, Stiftelsen har mycket ldga

vakanser.

Antal kontrakt, bostader 1686 1667
Kontraktsvarde, arshyra 128 567 120 653
Antal kontrakt garage och p-platser 644 597
Kontraktsvarde, arshyra 1999 1865

Not 9 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

E&Y
Revisionsuppdrag - 407 -345

Not 10 Ovriga externa kostnader

Transportmedel, driftkostnader -1192 -1294
Lokalhyror -2350 -1870
Marknadsféring -461 -445
Styrelse och revison -619 -568
Intaktsforluster - 566 -66
Ovriga adm. Kostnader -6693 -7199
Medel till hyresgastforeningen -253 -228
-12134 -11670

Not 11 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 9 9

Man 15 14
Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1377 1366
Ovriga anstéllda 12121 10 688
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 225 216

Pensionskostnader Ovriga anstéllda 1313 488

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4590 4050
6128 4754

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 19 626 16 808

Avgangsvederlag
Verkstéllande direktor har en uppsédgningstid pa 6 manader om uppsagningen ar fran bolagets sida. Valjer
verkstéllande direkt6ren att avsluta sin anstallning ar uppsagningstiden 6 manader.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel man i styrelsen 50 % 50 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 33%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 25% 67 %

Not 12 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader -40 -40
Rantor pa fastighets- och underhallslan -14 461 -11264
Borgensavgift -1118 -1118
Kostnadsranta for skatter och avgifter 0 0
Drojsmalsrantor till leverantorer -1 -10
-15620 -12433

Not 13 Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -1360 -420

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -3371 -3661
Justering avseende tidigare ar 188 -211
Forandringar av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader 888 1112
Totalt redovisad skatt -2295 -2761
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Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Skatt p.g.a. andrad taxering

Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintakt periodiseringsfond
Intakter som ej ingar i redovisat resultat
Ovriga skattemissiga justeringar

Uppskjuten skatt, differens skattemassigt
och redovisningsmassigt varde

Redovisad effektiv skatt

Not 15 Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljning/utrangeringar
Erhallna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Uppskrivning av fastigheter
Nedskrivning av fastigheter

Netto uppskrivningar och nedskrivningar

Netto anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Procent

20,6
1,9
0,4
1,8
0,5
11
9

2024

Belopp
9 820
-2023
188
-39

- 180
-45
-1084
888

-2295

1131734
7 802

0

0
1139536

68 272
-59082

9190
1148726

-382921
0

-26 689
-409 610

739 116

Procent

20,6
1,4

0,16
0,87
0,45
1,4

7,34

2023

Belopp
15135
-3118
-211
-24
-131
-68
-320
1112

-2761

1096 549
39153

0

-3968
1131734

68 272
-62 219

6 053
1137787

- 359187
0
-23734
-382921

754 866
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Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Verkligt varde

Taxeringsvarde byggnader

Den externa marknadsvarderingen gjordes under hosten 2023.

Not 16 Mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Netto anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

Not 17 Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Forsaljning/utrangeringar
Erhallna bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Netto ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Maskiner, inventarier och fordon

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Erhallna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Netto anskaffningsvirde

2024

829790
1848 500
706 868

25028

25028
25028
25028

147 096
900

0

0
147 997
147 997

-75273

0
-7078
-82351

65 646

7720

-548

7172
7172

2023

851717
1848 500
710 616

25028

25028
25028
25028

143 369
4165

0

-438
147 096
147 096

- 68 355

0
-6919
-75273

71823

7 692
28

7720
7720

Sida 38



Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 19 Pagaende byggnadsproduktion

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomférda omférdelningar

Erhallna bidrag
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 20 Aktier och andelar
Rockneby Vindkraftverk 4/32 andelar i verk nr 4

Husbyggnadsvaror (HBV) 1 andel
Innestaende medel i HBV

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition:

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst

Arets vinst

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores

2024

-5692
548
-701
-5845

1327

11903
16 747
-9018
-0

19 632
19 632

10
40
288
338

1255
1002

1027
3283

207 834
6 449

214 283
214 283

2023

-4 850

-843
-5692

2028

11 885
38909
-37933
-958
11903

11903

10
40
270
320

1050
601

879
2531

196 185
11474

207 658
207 658
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Not 23 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2024-12-31

Temporara skillnader Uppskjuten
skattefordran
0
0

2023-12-31

Temporara skillnader
0
0

Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid

arets ingang
Temporara skillnader hanférlig till
skattemassiga avskrivningar pa byggnader 29 091

Not 25 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

2024

3050
9 050
6 540

5093
5698

5000
34431

872

Uppskjuten
skatteskuld
-28203
-28 203

-29091
-29091

Redovisas i
resultatrak.

- 888

2023

3640
3050
9 050
6 540

5093
5920

33293

638

Netto

-28203
-28 203

-29091
-29091

Belopp vid
Arets utgang

28 203
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter
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Not 26 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 559 200 000 kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 27 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2024

370000

189 200

50 000

2023

384 200

175 000

50 000

Sedan juli 1997 utnyttjas en kredit, med en kreditlimit pd 50 mkr, dér huvudkontot dgs av Osthammars kommun.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna semesterloner
Upplupna pensionskostnader
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Not 29 Eventualférpliktelser

Fastigo

Not 30 Stéllda sdakerheter

Saknas.

Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

65
1854
481
357
1240
3714
7711

236

94
1916
364
310
1786
7 160
11630

220
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Kontaktinformation

KONTAKTINFORMATION

JESSICA ELIARDSSON JENNIE SAGLAM
VERKSTALLANDE DIREKTOR EKONOMICHEF

Telefon 0173-425 56
jessica.eliardsson@osthammarshem.se

Foretagsinformation

Stiftelsen Osthammarshem
Box 26, 747 02, Gimo
Telefon 0173-425 50

www.osthammarshem.se

Telefon 0173-425 54
jennie.saglam@osthammarshem.se
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

2025-04-09

Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullméaktige i Alvkarleby
Kommunfullméaktige i Osthammar
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lan

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala ldn

Samordningsférbundets revisorer har granskat férbundets verksamhet och arsredovisning
for 2024 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om forbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024. Forbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart drendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2024

- Revisionsberattelse KPMG 2024
- Granskning KPMG 2024

- Revisionsberattelse EY 2024

- Granskningsrapport EY 2024

Halsningar

Asa Fichtel, Forbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan

alternativt via e-post till:
info@finsamuppsala.se
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Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Revisionsrapport 2024 Dpl 042
Genomférd p& uppdrag av revisorerna
mars 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan
Arlig granskning 2024

P>
EY

Building a better
working world
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Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag fér er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala Ian ar 2024.

Granskningen har skett i syfte att bedoma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
férbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
forbundet.

Med vanlig halsning

Anders More Liv Bongcam Moa Wahlén

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av forbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar upprattad i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning genomfdrs och rapporteras separat av KPMG.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att dversiktligt bedéma om férbundsstyrelsen har sakerstallt
att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt om den interna kontrollen &r tillrécklig. Utifran syftet besvarar vi féljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har forbundsstyrelsen sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som forbundsstyrelsen bestamt?
0 Har forbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
0 Har forbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig uppféljning av verksam-
heten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

0 Har férbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig styrning av ekonomin?
0 Har férbundsstyrelsen sékerstallt en tillracklig uppfdljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att den interna kontrollen ar tillrdcklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Samordningsférbundet Uppsala 1an och &r avgransad till ar 2024.
Granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer. Da granskningen ar 6versiktlig be-
démer vi dndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande samt intern kontroll pa en 6vergri-
pande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvdands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
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ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av forbundsstyrelsen.
Kriterier kan ocksa ha sin grund i jaAmforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna

granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 6 & om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed 2022
Férbundsordningen
Forbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024
COSO-ramverket

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning (styrelsens protokoll, arsredo-
visning, deldrsredovisning och PM for uppfdljning av insatser kvartal 1 och 2, riskanalys
samt internkontrollplan). Vidare har vi genomfért en intervju med férbundschef och verk-
samhetsutvecklare pa plats i samordningsférbundets lokaler. Vara iakttagelser och bedém-
ningar sammanfattas nedan.

2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive
kontrollpunkt. Foljande beskrivning dr avvikelsebaserad. Det innebar att kontrollpunkter
dar vi inte har nagra synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.

Kontrollpunkt lakttagelse EY:s kommentar

a) Beslutat om
verksamhetsmal V4
b) Beslutat om indikatorer 4

1. Styrning av | fOr att mata maluppfyllelsen

verksamhet ©) Nar maluppfyllelse 4
d) Vidtagit tgarder vid ET Indikationer pa bristande
indikationer pa bristande maluppfyllelse har ej
maluppfyllelse identifierats.
a) Foljt upp verksamhet i en

R arsrapport eller

2. Uppfdljning motsvarande v

av verksamhet - -
b) Foljt upp verksamhet i en
deldrsrapport v
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a) Beslutat om en budget for | «/
innevarande ar inom tilldelad
ram
b) Nar malen fér ekonomin —_ For ar 2024 redovisas ett
(inkl. budget) underskott pa -1 864 tkr.

Budgeten var berdknad till -2
959 tkr. Differensen uppges
harréra framst fran
outnyttjade beviljade
insatsmedel.! Mer medel &r
dock nyttjat for ar 2024 &n
féregdende ar.

3. Styrning av
ekonomi

©) Vidtagit atgarder vid
indikationer pa bristande
maluppfyllelse avseende
ekonomi

a) Foljt upp ekonomin i en
4. Uppfdljning | deldrsrapport

av ekonomi b) Foljt upp ekonomini en
arsrapport

<

5. Intern a) Genomfort en riskanalys
kontroll avseende verksamhet och
ekonomi

b) Beslutat om en
internkontrollplan

¢) Foljt upp
internkontrollplanen

d) Vidtagit atgarder vid ET Brister uppges ej ha
identifierade brister identifierats. Styrelsens
uppféljning visar att
verksamheten genomforts
andamalsenligt och att
tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att
tilldmpliga féreskrifter och
riktlinjer efterlevts.

ANANE R N AN RN

—/

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig

3. Sammanfattande beddédmning

Var sammanfattande beddmning utifran var dversiktliga granskning ar att
Samordningsforbundet Uppsala 1&n sdkerstallt att verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att den interna
kontrollen ar tillracklig.

' Férbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushalining (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att
verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital fran tidigare verksam-
hetsar nyttjas till &ndamalsenliga insatser for malgruppen. Forsta aren 2008—2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala 1an
startade upp sin verksamhet, genererades ett verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pa att dverskottet skall minskas kommande ar. Inget krav pa aterbetalning till medlemmarna foreligger.
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Kommentar

Ja. Samtliga tre 6vergripande mal be-
déms i arsredovisningen vara uppfyllda
eller kommer att uppnas i tid. Var
granskning visar att det finns interna
rutiner f6r uppfdljning av mal och insat-
ser och att styrelsens bedémning fore-
faller val underbygqgd.

Ja, i huvudsak. Budget for 2024 fast-
stdlldes av forbundsstyrelsen den 23
november 2023. | rsredovisningen
2024 redovisas ett underskott pa -
1864 tkr. Budgeten var berdknad till -2
959 tkr. Differensen uppges harréra
framst fran outnyttjade beviljade in-
satsmedel. Genomgang av att budget
ar i balans sker fem ganger per ar och
vi kan i protokoll bekrafta att det eko-
nomiska laget redovisats vid samtliga
fem styrelsemoéten. Ekonomisk inform-
ation har dven delgivits arbetsutskottet
vid samtliga sex méten som hallits un-
der 2024.

De omraden som foljts upp under aret
ar ekonomi, personal/medarbetare,
verksamhetsmal samt finansierade in-
satser. Vi bedémer att férbundet Upp-
sala lan har ett tillfredsstallande arbete
med internkontrollplaner och systema-
tisk

uppfdljning av de finansierade insat-
serna.

Granskningsomrade och Bed6émning
revisionsfraga
Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sdkerstallt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen
bestamt?
(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)
Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstallt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?
(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)
Har Samordningsférbundet i
Uppsala lan sdkerstallt en tillracklig
intern kontroll?
(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)
Uppsala den 21 mars 2025.
Anders More Liv Bongcam

Certifierad revisor, EY

Verksamhetsrevisor, EY

Moa Wahlén
Verksamhetsrevisor, EY
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2015-03-21
Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullméktige i medlemskommunerna
Fullméktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2024

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rékenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala Ian, org. nr 222000-2576, fér verksamhetsaret 2024.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar fér att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Penneo dokumentnyckel: 4MF5J-F5282-3CE4M-HIKBR-JFZ6N-LHGSY



Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

2015-03-21
Revisorerna

Uttalanden

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala 1an har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur férbundet uppréttar arsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.

Penneo dokumentnyckel: 4MF5J-F5282-3CE4M-HIKBR-JFZ6N-LHGSY
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Bakgrund
Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Uppsala
lan for rakenskapsaret 2024.

Rapporten lamnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2024. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21
Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget och proto-
koll) inklusive arsredovisningen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Samtal med ekonom

e Sedvanlig bokslutsgranskning
1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen

e Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

¢ Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper
1.3.1.2 Intern kontroll

e “Ordning och reda”

e Bokslutsprocessen

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp
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2 Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker. Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltnings-
berattelsen.

Samordningsférbundet Uppsala lan redovisar i sin férvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning, vilket kommer ses over till
nasta ar om det behdvs i samordningsférbundet.

2.2 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.

2.21 Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -1 864 tkr vilket &r 1 095 tkr sémre &n det budgeterade resulta-
tet pa -2 959 tkr. Styrelsen har valt att ldgga en budget med negativt resultat for att an-
vanda overskottet fran tidigare ar.

En rekommenderad riktlinje, som ar satt av Nationella radet, ar att eget kapital ska
uppga till maximalt 20% av arets erhallna medel. Det egna kapitalet uppgick till 34,1 %
vid arets borjan av arets erhallna medel.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &nda-
malsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip. Var
granskning visar inte pa nagra avsteg fran denna grundlaggande princip under 2024.
Arets resultat uppgar till -1 864, vilket leder till att eget kapital uppgar till 23,6 % av
arets erhallna medel.

Rekommendation

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushallning och har I6pande kontroll under
hela aret pa ekonomi och uppfdljning mot budget 6ver aret. Vi rekommenderar att for-
bundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning for att minska éver-
skottet.
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2.3 Resultatrakning

2.31 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

24 Balansrakning

241 Kassa och bank och kortfristiga placeringar

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till féljd av férbundets 6verskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppen ar avstamt mot engagemangsbesked och/eller
arsbesked.

24.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av leverantérsskulder. Vi har
granskat posten utan anmarkning.

2.5 Intern kontroll och styrning

Vi har last styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utéver tillracklig kontroll och en
god styrning av verksamhetens krav efterlevs.

251 Styrdokument
Vi noterar att styrelsen i november 2024 har faststallt Verksamhetsplan och budget
2025.

2.6 Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2024.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2024 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda réakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal réken-
Sskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-

kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Uppsala lan for ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Vasteras den 21 mars 2025

KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ér relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2024 har landat positivt. Vi har en fortsatt oro i vér: omvarld,
sakerhetsfragorna &r sedan en tid hogt pa agendan. Aven
konjunkturen vad galler arbetsmarknaden &r paverkad.

Samordningsforbundet har trots oro i omvarlden kunnat fortsatta
med fina resultat i var verksamhet. Insatser som finansieras fran

oss har visat pa god nytta och att manga individer kommer narmare
arbete eller studier. Vi fortsatter att vara en aktor som majliggor att
glapp técks till d& myndigheternas ordinarie system inte maktar med.

Manga beviljade insatser

Under hosten beviljade var styrelse insatser for flera ar framat.

En langsiktig inriktning tror jag mdjliggor de goda insatsernas

resultat och arbetsro for insatserna att arbeta med en komplex Madeleine Andersson
problematik vilka kraver lésningar som behdver tid att na resultat. Ordférande

Det ska darfor bli véaldigt spannande att félja hur det gar for insatserna.

Vi starker kunskapen i lanet

Ett av vara fokusomraden &r att bista och stétta upp med 6kad kunskap da behov finns hos
vara parter. Genom den gemensamma plattform som Samordningsférbundet &r sa kan vi
darmed mojliggora for flera myndigheter att fa ta del av samma kunskap vid samma tillfalle.
Genom att motas och byta erfarenheter, ges unika mojligheter till forbattrad samverkan och
kompetensutveckling.

Blickar framat

Framtiden for Samordningsforbundet ser bade ljus och spannande ut. Under aret har en
utredning om Finsamlagstiftningen genomforts. Syftet ar att skapa en mer effektiv samverkan
och sékerstélla att medlen nar malgruppen. Med en stark grund att std pa och ett fortsatt
engagemang fran vara medlemmar och samarbetspartners, har vi alla forutsattningar att ta
nasta steg i var utvecklingsresa. Under det kommande aret planerar vi att ytterligare starka vart
arbete med att mota lokala behov, framja samverkan och erbjuda insatser som gor verklig
skillnad for individer och samhallet i stort.

Tack till er alla som pa olika satt bidragit och majliggjort att fler kommit i arbete och till
egenforsorjning!

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala (&n
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Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt dver verksamhetens utveckling, jimforelse 5 ar (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 24 064 24 205 26 178 23090 22 000
Kostnader -26 533 -24 709 -25 843 -21 685 -23 060
Verksamhetens resultat -2 469 -1035 381 1406 -1 118
Soliditet 53% 54% 53% 58% 53%
Antal anstallda 5 5 6 5 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt
uppdrag med att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller na egen forsérjning.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret finansierat tretton insatser. Inriktningen med fokus pa att
merparten av insatserna ska vara riktade mot individ fortsatter, atta insatser var
individinsatser, fyra strukturovergripande insatser samt en insats var i form av en
forstudie.

684 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
Insatsdata under perioden.

160 personer, 45 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
(49 % kvinnor och 51 % man).

Réknas gruppen arbetssckande in sa ar 55 % av utskrivna deltagare i arbete,
studier eller ar arbetssokande efter avslutad insats.

Deltagare inskrivna under aret i insatserna:
62 % ar kvinnor och 38 % ar man
44 % &r yngre &n 30 ar
30 % av de som haft offentlig forsorjning har haft offentlig forsorjning i
4 ar eller mer
41 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
27 % har gymnasieexamen som hogsta avslutade utbildning
3 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till forrehabilitering, sa framkommer att 98 % av
avslutade individer har en plan for vidare rehabilitering, det vill saga nastan samtliga.

Ekonomi
For ar 2024 redovisas ett underskott pa -1 864 tkr, budgeten var berédknad till
-2 959 tkr. Differensen harror i forsta hand till outnyttjade medel.

Ar 2024 har vi betalat ut 1 100 tkr mer for samverkansinsatser &n for ar 2023.

ARSREDOVISNING 2024 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 7
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom re-
habiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets
arbete. | forbundsordningen regleras féljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens
sammansattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens
har, personal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingaende
parters hogsta beslutande organ, det vill saga kommunfullmaktige eller motsvarande
hos ovriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper] i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv.
Forutom att férbundet ska fungera som samverkansstdd s& ar tva andra uppgifter
for forbundet att vara insatsfinansiar och kunskapsformedlare, se organisationsskiss
nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling

och ekonomi
Samverkansstéd S— Insatsfinansiar —  Kunskapsférmedlare
| | |

¢ Dialoger och samverkan med e Mojliggdra nya insatser e Webbinarier

parterna e Stdd vid formulering vid e Seminarier
® Lokusgrupper ansokningar e Evidensbaserade metoder
e Strategisk utvecklingsgrupp e Styrgrupper e Underlag/Statistik
® Interna natverk e Uppféljning e Omvarldsbevakning
e Externa natverk e Kunskapssammanstallning
L]

Projektsamverkan
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Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala ldn ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen

och Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret,
inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mgjlighet att ber&tta om

sina behov och vad de dnskar att férbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden &r tankta att
ske med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hégre chefsniva hos

de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsférmedlingen.

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter
fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade, men ett méte har skett under aret da forbundet bjudits in av region Uppsala
pa mote kallat dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick

forbundet beratta om sin verksamhet for Regionstyrelsens ordforande och Regiondirektoren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaoter och elva ersattare som utses av med-
lemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har
inte ndgot verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som véljer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfars
av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de har identifierat pd hemmaplan och i
samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och
region. Fran Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan ingar tjanstepersoner som myndig-
heterna sjdlva har utsett att ingd i styrelsen. Samtliga ledamoter &r utsedda av sina moder-
organisationer men ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte den

egna organisationen.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts. Kansliet har fortsatt erbjudit stod till leda-

moterna for att undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena. Styrelsen har under

ar 2024 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala

Madeleine Andersson (M) ordforande

Hans Wennberg (MP)

Uppsala kommun

Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordf. (till oktober)
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf. (fran oktober)

Ehsan Nasari (C)

Forsakringskassan

Marika Soderberg 2:e vice ordforande

Lena Kruse

Arbetsformedlingen

Sofie Lofqvist

Tove Meissner

Enkoping kommun

Tuija Ronnback (NE)

Johan Enfeldt (S)

Heby kommun

Carina Schon (S)

Caroline Gille (M)

Habo kommun

Catherine Ohrqvist (M)

Helene Cranser (S)

Knivsta kommun

Oscar Hahne (KD)

Gunnar Ormeéus (S)

Tierp kommun

Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M)

Viktoria Séderling (S)

Alvkarleby kommun

Gun Johansson (C)

Roger Petrini (M)

Osthammar kommun

Jessica Kumlin (M)

Lisa Norén (S)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2024 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rékning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro-
cesstodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder
arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets
styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stad till forbundets utveck-
lingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar som adjungerade i
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva
leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser
som parterna har sokt medel for. Kansliet sdkerstéaller ocksa att uppféljning fran insatserna kom-
mer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin samver-
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de uppmuntrar
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas maoten
och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet syftar till att mojliggéra
ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskute-
ras tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som &r aktuella for
samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveck-
ling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stdd for forbundschefen och fylla
ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att lyssna in behov, idéer och
synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga
parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella N&tverket for Samordningsforbund
(NNS]) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam-
hetsutvecklare fran andra samordningsférbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stgd till parterna for
att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att 6ka samverkanskompetensen.

Kansliet erbjuder aven natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stédja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och redovisa
detta l6pande till styrelsen.

Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att séka stod
infor ansokningar till Europeiska unionen.
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FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och dérefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie-
ringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2024 praglades av fortsatt ldgkonjunktur, vilket paverkade arbetslosheten i Sverige. | en for-
svagad konjunktur okar konkurrensen om tillgangliga arbeten, vilket gor det sarskilt utmanande
for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden att etablera sig. Samtidigt kvarstar betydande
regionala skillnader i arbetsloshetsnivaer inom Uppsala lan. Under det fjarde kvartalet 2024 lag
arbetslosheten i lanet pa 6,1 procent, vilket fortsatt var lagre an rikets genomsnitt pa 6,7 procent.

Langtidsarbetslésheten, som utgor en av de stérsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad ut-
gjorde 39 procent av det totala antalet inskrivna arbetsldsa i lanet vid arets slut.

En avslutad gymnasial utbildning fortsatter att vara avgorande for varaktig etablering pa arbets-
marknaden. Arbetslosheten ar betydligt hogre bland personer som saknar gymnasieutbildning.

Ungdomar och utrikes fodda ar fortsatt utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Ungdomar paver-
kas snabbt av ekonomiska forandringar, medan utrikes fodda ofta moter langre etableringstider.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aven om sysselsattningsgraden fortsatt var hdg i Uppsala Lan, noterades en marginell 6kning av
arbetslosheten under aret, med férvantningar om ytterligare 6kningar under ar 2025. Kommuner,
regioner och myndigheter som Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har mott en bety-
dande ekonomisk press under aret som gatt. Detta forvantas fortsatta under de kommande aren,
vilket staller krav pa 6kad samverkan och effektivitet i stodet till arbetslésa och utsatta grupper.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2024

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att ndrma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:

1. I deindividinsatser som syftar till arbetsatergadng ska minst 35 procent ha kommit i arbete
eller studier.

2. |deinsatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en plan
for vidare rehabilitering

3. Istrukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfdljning: Andel som gar till arbete/studier samt andel med plan for vidare rehabilitering
mats genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsférbundens uppfdljningssystem.
Strukturinsatsernas maluppfyllelse méts utifran férbundets och styrgruppernas bedémning.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 45% av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.

2. 98 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

3. Strukturinsatsernas maluppfyllelse ligger i linje med forvantat utfall. Styrgruppernas be-
démning &r att malen kommer nas inom insatsens tid.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 15 aktiviteter ska genomféras under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall: 16 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats

MaLl 3: Inom ramen for ESF projektet ISA (Insatser i samverkan fér unga i Region Uppsala) ska
metodstod och erfarenhetsutbyten erbjudas till lanets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Samtliga kommuner inom lanet kontaktas och erbjuds metodstod och erfarenhetsutbyte.

2. Etttransnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under aret dar delta-
gande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfoljning inom ISA-projektet

Utfall:
1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstod och erfarenhets-
utbyte.

2. Etttransnationellt utbyte har genomforts dar deltagande kommuner i ISA har erbjudits
utbyte via dokumentation samt digitalt utbyte.
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Forbundets arbete med kompetenshdjande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att ocka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hoja kompetensen hos medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt sexton aktiviteter genomforts i form av webbinarier och dialoger
for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa aktiviteter
ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, forbundsstyrelsen, medarbetare inom
projektet ISA samt dvriga intresserade.

Sammanlagt har 473 personer tagit del av dessa kunskapshojande aktiviteter som forbundet
bjudit in till under aret, 417 kvinnor och 56 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i forbundets finansierade insatser stod i sina
uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling
sker ocksa inom n&tverket, som exempelvis inom @mnet Projektledning. Samordningsforbundet
bjuder regelbundet in till natverket inom insatser beviljade av forbundet. Under aret har fyra
sadana natverksmoten hallits.

NATVERK FOR OKAD UPPTACKT AV VALD

Forbundet deltar sedan ar 2021 i ett projekt, lett av NNS (Nationella radet fér Samordnings-
forbund), for att 6ka upptéackten av valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och
for att lotsa till ratt stod vid behov. Projektet avslutades i december 2024.

Under aret har forbundets natverk for okad upptackt av vald fortlopt. Inom natverket finns
mojlighet for handlaggarna inom forbundets berorda insatser att utbyta erfarenheter och ge
stod till varandra kring fragor kopplat till vald. Natverket har haft ett méte under perioden.
Forbundet arbetar ocksa med att sprida kunskap rérande vald i nara relation genom att
arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktorer, under har
forbundet bjudit in till en dag med fokus pa Vald i néra relationer for att 6ka intresset och
kunskapen kring amnet.

NATVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV

Arbetsgivarplattformen AGUST pa Samordningsférbundets hemsida har uppdaterats och
kansliet undersoker nya mojligheter att undersoka arbetsgivarnas behov av stod och insatser
for att skapa 6kade forutsattningar for arbetsgivaren att ta emot personer pa praktik eller
anstallning. En enkat har skickats till forbundets finansierade insatser for att utreda behovet
av stod gallande arbetsgivarsamverkan samt hur férbundet kan arbeta vidare med fragan
under ar 2025.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in forbundets parter for att folja och stodja anvandande av rutin for flerpart-
smoten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rorande motesrutinen och reda
ut dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sddana moten har hallits
under perioden.
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ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Sedan varen 2023 deltar forbundet i projektet ISA, Insatser i samverkan for unga. Projektet ags
av Region Uppsala och Samordningsforbundets ansvar i projektet galler metodutveckling och
transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomforts, for att battre fungera i
arbete med unga individer. Referensgruppen har haft tvd méten for att stamma av och
undersoka behov av ytterligare uppdatering av arbetssattet.

Ett utbyte har ocksa genomforts under aret med verksamheter forlagda i Vasa, Finland.
Detta resulterade i ett digitalt utbyte dar hela ISA-projektet deltog.

Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0. Det projektet galler arbete med samma malgrupp
som ISA, men med en utveckling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Forbundet har
aven i det projektet uppdrag att stodja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemen-
samma ansokningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och
arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar forutom
Region Uppsala foretradare for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan,
Lansstyrelsen samt Samordningsforbundet. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansckningar. Under hosten ar 2024 beslats att

natverket ska slds samman med arbetsgruppen fér RegExPro for att 6ka samverkan och

samla diskussioner kring extern finansiering i ett och samma natverk.
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Uppféljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartalsrapporter fran respektive
styrgrupp for varje insats. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i insatsdata,
en digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa utdrag
for uppféljning. | "PM for uppféljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2024” samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 ar 2024” redovisas narmare utfall rérande ar 2024,
sammanfattat fran kvartalsrapporterna och inldmnade insatsdata.

Fyra insatser har avslutats under perioden och redovisas inte i nedanstdende tabell, information
om dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2024

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterféljande
tabell (AF=Arbetsférmedlingen, FK= Forsikringskassan, Reg Ua = Region Uppsala).

Individinsats Insatsdgare Insats- Insatsen Styrgrupps- | Avvik- Vakan- | Implem-
och samver- period liggeri fas moten enligt | elser ser entering
kansparter gallande avtal

uppsatta mal

Enkoping, ) .

Jobbcentrum — Se avsnitt Avslutade insatser

Din v&g framat

Heby, Plattform Heby kom- 2021-01-01 | Delvis Ja Nej Nej Ja

for Individstod i mun, AF, FK, -

Samverkan Reg Ua 2028-12-31

Habo, Framsteget

2.0 Se avsnitt Avslutade insatser

Knivsta, Envagin | Knivsta 2022-01-01 |Ja Ja Nej Ja Ja

- steget vidare kommun, AF, | -

FK, Reg Ua 2027-12-31
Tierp, Ung framtid
Se avsnitt Avslutade insatser
Uppsala, Kvinna Uppsala 2023-08-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
Halsa Arbete* kommun -
Reg Ua 2025-07-31

Osthammar, Osthammars | 2023-09-01 | Ja Ja Nej Nej Nej

Bryggan, kommun, AF, |-

Framjar halsa pd | FK, Reg Ua 2025-12-31

vag mot arbete

eller studier

Alvkarleby, Alvkarleby 2023-07-01 | Nej Ja Nej Ja Nej

Forstarkt stod kommun, AF, |-

till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier

ARSREDOVISNING 2024 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 15




Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1
Dpl 042

9 |Alvkarleby, Lo-  |Alvkarleby 2018-04-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
kus-samordnare |kommun, AF, |-
FK, Reg Ua 2027-12-31

10 | Uppsala, Lokus- | Uppsala kom- | 2020-01-01 | Ja Nej Nej Nej Nej
samordnare mun, AF, FK, | -
Reg Ua 2026-12-31
11 | Region Uppsala, |Region Ua, AF, | 2020-10-01 |Ja s Nej Nej Ja
RegExPro FK och lanets

atta kommuner | 2027-12-31

12 | Region Uppsala - |Region Ua, 2024-09-01 |Ja Ja Ja Nej Nej
Registerstudie** |FK

2025-06-30

13 | Uppsala, Pilot-
projekt for lang-
tidsarbetslosa
personer

Se avsnitt Avslutade insatser

*Fullstandigt namn: Kvinna Halsa Arbete - arbetslivsinriktat stod for att ga till arbete.
**Fullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2024 har 684 deltagare fatt stod i ndgon av individinsatserna, 58 % kvinnor och 42% man.
Av dessa har 359 deltagare avslutats fran forbundets insatser varav 198 deltagare &r utskrivna till
arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket innebar 55 % av totalt antal utskrivna. 160
personer (45 %) ar utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (49 % kvinnor och 51%
man).

Av de deltagare som varit inskrivna i forbundets insatser ar 2024 ar 44% under 30 ar, en bety-
dande minskning fran ar 2023 dar andelen under 30 ar var 62%. Daremot har inskrivna deltagare
mellan 30-44 ar 6kat, fran 21% ar 2023 till 32% ar 2024.
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Vidare visar statistiken att 41% av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta genomférda
utbildning och 27% har gymnasium som hdgsta genomforda utbildning. Tillsammans har dessa tva
intervaller minskat ndgot mot ar 2023, medan intervallet som saknar utbildning har dkat.

Uppfdljningen av tid i offentlig forsorjning innan insats visar en fortsatt 6kning gallande deltagare
som ej har haft nagon offentlig férsérjning innan insats. Deltagare som under lang tid (4-mer an

9 ar) i offentlig forsorjning ligger pa en fortsatt lag niva, fran 30% ar 2022 till 14% ar 2023 och 16%
under ar 2024.

Uppfoljningen visar aven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen med
forsorjningsstod har 6kat nagot, fran 43% ar 2023 till 46% ar 2024. Vidare visar uppféljningen att
andelen deltagare utan offentlig férsérjning har minskat fran 36% ar 2023 till 24% ar 2024. Del-
tagare med annan offentlig férsérjning har 6kat fran 3% till 14%, det beror pa att insatsen Kvinna
Halsa Arbete har manga deltagare som ryms inom den kategorin som star for en stor andel av
okningen. Kategorin omfattar bland annat personer med A-kassa samt etableringsstod.
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RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen ar att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansokningar om extern finansiering i lanet har be-
viljats, med en total summa om 125 548 285 kr. Under ar 2024 har ett nytt projekt beviljats, ISA 2.0.
Projektet innebar en utvidgning av ISA-projektet till samtliga kommuner i lanet.

Pagaende projekt under ar 2024:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, H&bo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam-
ordningsforbundet

EU - AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverkan. 50 980 778 kr )
Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic

CeMeWE - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr
Deltagande aktérer: Finland (projekt-

dgare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr
Deltagande aktorer: Region Uppsala,

Enképing, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar & Samordningsférbundet
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ARET

Framsteget 2.0 Individinsats

Insatsperiod: Insatsdgare och Samverkansparter:

2022-01-01 till 2024-12-31 Habo kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region
Uppsala

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet med insatsen ar att genom samordningsvinster | God
stodja till en val inarbetad fungerande samordnad
studie- och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Jobbcentrum - din vdg framat Individinsats

Insatsperiod: Insatsdgare och samverkansparter:

2022-01-01 till 2024-12-31 Enkopings kommun samt Arbetsfor-
medlingen

Syfte: Maluppfyllelse:

Insatsen ska verka for att aktivt utoka stodet till indivi- | God
der bosatta i Enképings Kommun som star langt ifran
arbetsmarknaden med behov av samordnade arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Ung framtid Individinsats

Insatsperiod: Insatsdgare och Samverkansparter:

2022-01-01 till 2024-12-31 Tierps kommun, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan samt Region Upp-
sala

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet ar att insatsen ska utgéra en "6ppen ingang” God

dar unga folkbokférda i Tierps kommun ska fa tillgang
till samordnade rehabiliterade insatser for att komma
vidare till arbete eller studier.

Pilotprojekt for langtidsarbetslésa personer Forstudie/strukturinsats

Insatsperiod: Insatsdagare och Samverkansparter:

2024-03-15 till 2024-06-15 Uppsala kommun samt Arbetsformed-
lingen

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet med forstudien ar att undersoka om det ar God

majligt att testa och utveckla en ny insats for langtids-
arbetslosa utrikesfodda individer, utvecklingsarbetet
sker tillsammans med Uppsalahem och malsattning-
en ar en insats som gardsvard/miljovard.
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagatt under ar 2024. Atta insatser har varit riktade mot individ, fyra
har varit strukturinsatser samt en férstudie. Fyra insatser har avslutats under aret med goda
resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger vali linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.
Narmare halften av deltagarna, 45 %, har skrivits ut till arbete eller studier under aret. Insatserna
stravar efter och uppfyller i hog utstrackning de mal som satts upp av styrelsen. Genomlysning av
kvartalsrapporterna visar att uppsatta maliinsatserna nas i stor utstréackning och att merparten
av styrgrupperna bedémer att insatserna kommer na sina mal under insatstiden. De strukturin-
satser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas och styrgruppernas
bedémning ar dven dar att malen kommer att nas inom insatsens tid. Forstudien som genomforts
resulterade i en bedomning att ingen ansdokan om fortsatt insats ar aktuell.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under dret har dessa skett genom 16 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifran be-
hov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt
deltagande i EU-projekt dar forbundet har haft en kompetenshdjande roll. Detta skapar goda
forutsattningar for ckad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som
forbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs andamal-
senligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som syftar
till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet har
inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra kvalitén i processer-
na, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppfdljning av verksamhet-
ens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sakerstélla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insat-
ser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan. De omraden
som foljts upp under aret &r personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare
Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade och &r vél kanda for alla medar-
betare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal &r nadda.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med uppfolj-
ning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda fragor som
ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras till styrelsen
genom sarskilt PM. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen vad
galler kvalitetssakring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning fran projektagarna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Forbundet ska stréva efter att anvénda tilldelade medel fran
medlemmarna till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta f6ljs upp och redovisas pa samtliga styrelsemdten samt arbetsutskott.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttiandegraden har i &r varit h6g, 96%,endast 793 tkr av budgeterade medel har dterldmnats till
Samordningsférbundet. Denna siffra &r lagre &n det varit pa flera ar.

e Hogsta majliga avkastning ska uppnas utan att sdkerhet eller betalningsforméaga aventyras.
Kapital finns avsatt i Nordea kortrantefond

e Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.
Inga (&n eller krediter &r tagna

Samtliga verksamhetsmal och finansiella mal ar déarmed uppfyllda, dérav anser férbundet att
ekonomisk hushallning uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rékenskapsaret.
Budget for ar 2024 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 23 november ar 2023.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som l&agst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2024 uppgick till 23 322 tkr, en nagot hagre till-

delning &n ar 2023. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 6 360 tkr (bun-
den reservfond ej medraknad) fanns 30 460 tkr att fordela for 2024.

Resultatet for ar 2024 visar ett underskott pa -1 864 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat un-

derskott pa -2 959 tkr. | budget fér 2025 berédknas det egna kapitalet minska till 1 084 tkr.

Kapitalforvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrénte-
fond. Vardet av fonden uppgar 2024-12-31 till 6 243 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga vasentliga férandringar har skett, kansliets sammanséattning gar att lédsa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturlaget ckar riskerna for att fler ska std utan arbete och aven fler langtidsarbetslosa. En
ytterligare férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas regel-
verk och uppdrag @ndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behdva &ndras och justeras
utifran vilka behov som uppstar. De begransade resurserna inom férbundet innebar en sarbarhet
vad galler mojliga resultat som kan dstadkommas om parternas fokus andras.
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Ekonomisk redogorelse

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2024

Ar 2024 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lén ett underskott pa -1 864 tkr, att jamfora
med 2023 ars underskott pa -504 tkr.

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, resultat fére finansiella intakter uppgar till -2 469 tkr sa
budgetdifferensen &r 500 tkr. Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar
fran insatserna &n budgeterat.

| ar har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamforelse med budget varit hdgre &n pa
flera ar.

ISA projektet har lopt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan-
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket &r i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2024  Utfall 2023

Intakter

Medlemsavgifter 23322 23036
Ovr rérelseintakter 13 28
ISA projektet 729 1141
Kostnader

Samverkansinsatser -20 580 -19 342
Fortroendevalda -429 -595
Forvaltning -4 208 -3 987
Forvaltning ISA projektet -689 -725
Ovr kostnader ISA projektet -22 -60
Resultat -1 864 -504
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Balanskravsavstamning

Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lén startade upp sin verksambhet,
genererades ett 6verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pa att dessa Gverskott skall minskas kommande ar och inget krav pa aterbetal-
ning till medlemmarna foreligger.

Vinsten for ar 2008-2010 uppgick till 24 696 tkr, 6verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For ar 2021 och 2022 hade vi aterigen ett 6verskott
men under 2023 och 2024 har vi ater igen kunnat minska det egna kapitalet. Underskottet for ar
2024 uppgar till -1 854 tkr, vilket gor att det ackumulerade 6verskottet uppgar till 4 495 tkr, reser-
vfonden ej medraknad

| budgeten for 2025 raknar vi med att storre delen av dverskottet ar forbrukat.

mnkr 2022 2023 2024
Arets resultat 0,335 -0,504 -1,864

Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 429 tkr under ar 2024, att jamféra med
595 tkr 2023, budgeten var satt till 800 tkr.

Minskningen beror pa att vi 2023 hade ett uppstartsmaéte med konferens pa Wiks slott

Forvaltningen har for ar 2024 forbrukat 4 208 tkr, budgeten var satt till 3 822 tkr.
Differensen harraor till en kompletteringspremie for formansbestsad pension enligt KAP-KL
med dartill hérande loneskatt, totalt 610 tkr

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024
Fortroendevalda 429 595 800
Utfall mot budget 54% 74%
Forvaltning 4208 3987 3822
Utfall mot budget 110% 92%
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Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med en linjar forbrukning ver tid. Malvardet ar 100 %. Avvikande véarden innebar
att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal
om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall ar
ndgot lagre &n férvantat. Arets forbrukningsgrad uppgar till 96% att jamfora med 95% &r 2023.

Samverkansinsatser
Utfall TSEK  Utfall TSEK Forbruknings-

2024 2023 kvot 2024
Insatsnamn Insatsagare
Jobbcentrum-Din vag framat Enkoping & AF 2392 2327 90%
Plattform for individstod Heby 2 354 2313 100%
Framsteget 2.0 Habo & AF 3718 3634 96%
Envagin - steget vidare Knivsta 1655 1560 98%
RegExPro Region Uppsala 1230 1292 91%
Konferens Region Uppsala 23 0 77%
Ung Framtid Tierp 4278 3073 99%
Lokussamordnare Uppsala 377 360 105%
Forstudie pilotprojekt Uppsala 112 0 98%
Kvinna Halsa Arbete Uppsala 985 486 73%
Arbetslivsintro Uppsala & Region Ua 0 1805 -
Lokussamordnare Alvkarleby 151 161 94%
Forstarkt stod till arbete eller studier Alvkarleby 770 349 100%
Bryggan inkl forlangning Osthammar 1819 1349 98%
Summa samverkansinsatser 19 864 18 709
Ekonom projektstod 407 403
Verksamhetsutvecklare 273 208
Kompetenshojande insatser 36 22
Summa ovriga samverkansinsatser 716 633
Summa samverkansinsatser totalt 20 580 19 342

Insatser 2024 utfall-budget

Utfall TSEK  Utfall TSEK Forbruknings-

2024 2023 kvot mot

budget, %

§amverkansinsatser 19 864 18 709 96%

Ovriga samverkansinsatser 716 633 73%
Summa 20580 19 342
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RESULTATRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Dpl 042

Budget
2024-12-31

Verksamhetens intakter

Rorelseintakter Not 1 23322 000 23 036 000 23322 000
Ovriga rérelseintdkter 12 427 28079
EU bidrag, ISA och SMAIL 729 230 1140 657 778 000
Summa verksamhetens intakter 24 063 657 24 204 736 24100 000
Verksamheten kostnader
Kostnader for samverkansinsatser  Not 2 -19 864 114 -18 710 060 -20 657 000
Ovriga kostnader ESF projekt Not 3 -21 924 -60 055 -800 000
Ovriga driftskostnader Not 4 -695 199 -622 642 -600 000
Kostnader for lokaler -296 813 =272 722 -320 000
Kostnader for personal Not 5 -5 654 490 -5574 755 -4 68200
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -26 532 540 -25 240 234 -27 059 000
Verksamhetens resultat -2 468 883 -1 035 498 -2 959 000
Finansiella intakter Not 6 608 706 534 972 0
Finansiella kostnader Not 6 -4 137 -3527 0
Resultat efter finansiella poster -1 864 314 -504 053 -2 959 000
Arets resultat -1 864 314 -504 053 -2 959 000
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BALANSRAKNING

2024-12-31 2023-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 8 33 874 47 656

Interimsfordringar Not 9 80 000 500 000
Summa fordringar 113 874 547 656

Kortfristiga placeringar Not 10 6242778 5989 417
Kassa och bank Not 11 5591879 7174 480
Summa kassa och bank 11 834 657 13163 897
Summa omsaéttningstillgangar 11 948 531 13 711 553
SUMMA TILLGANGAR 11 948 531 13 711 553
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1000 000

Balanserat resultat 6 359 764 6 863 817

Arets resultat -1 864 314 -504 053
Summa eget kapital 5495 450 7 359 764
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5530390 5185852

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 622 313 494 480

Interimsskulder Not 13 300378 671 457
Summa kortfristiga skulder 6 453 081 6 351789
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 948 531 13 711 553
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KASSAFLODESANALYS

Samordningsforbundet Uppsala lén 2024-01-01 2023-01-01

2023-12-31 2024-12-31

Den l6pande verksamheten
Arets resultat -1 864 314 -504 053
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar - -

Medel frén verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -1864 314 -504 053
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 433782 154 541
Okning/minskning av kortfristiga skulder 101 292 -624 360

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1329 240 -973 872

Arets kassafléde -1329 240 -973 872
Likvida medel fran arets borjan 13163 897 14137 769
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 834 657 13163 897

Forandring i likvida medel -1 329 240 -973 872

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar och féljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar sker enligt plan éver 5 ar.

Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING PER 2024-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2024-12-31

Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Dpl 042

2023-01-01
2023-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkopings kommun 695 314 687 648
Heby kommun 206 790 207 086
Habo kommun 330398 325845
Knivsta kommun 295880 289 051
Tierps kommun 305 547 308 096
Uppsala kommun 3539137 3481714
Alvkarleby kommun 138 028 138 264
Osthammars kommun 319 406 321296
Region Uppsala 5830500 5759 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 661 000 11 518 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 322000 23036 000

Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Jobbcentrum Din vdg framat, Enkoping -2 391970 -2327 175
Plattform for individstéd/samv, Heby -2 354 031 -2 313 380
Framsteget 2.0, Habo -3717 916 -3633588
Envag in - steget vidare, Knivsta -1 655333 -1 560160
RegExPro, Region Uppsala -1 229 460 -1 292 629
Konferens, Region Uppsala -23 214 0
Ung Framtid, Tierp -4 277 441 -3073017
Lokussamordnare, Uppsala -376 525 -360 000
Arbetslivsintro, Uppsala 0 -1 804 949
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -984 905 -486 121
Forstudie pilotprojekt, Uppsala -112 500 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -151 130 -160 848
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby -770 200 -348 745
Bryggan, Osthammar -1 819 489 -1 349 448
Summa kostnader samverkansinsatser -19 864 114 -18 710 060

Not 3 Ovriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL 0 -146 088
Konsultarvoden 0 -37 500
Konferens/seminariekostnad 0 -170 884
Reklam och trycksaker 0 -33590
Diverse 6vriga kostnader 21924 328 007
Summa ovriga kostnader ESF projekt 21924 -60 055

28

ARSREDOVISNING 2024 -

SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Inkom 2025-04-09
Dnr KS-2025-323-1

Dpl 042
Not 4 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -30 623 -490
IT-tjanster, programvaror -272 911 -185 894
Konsultarvoden -5000 -7 300
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 304 -58 772
Kostnad revision -101 116 -94 656
Kostnad egna konferenser -31716 -139 415
Ovriga kostnader -163 529 -136 115
Summa ovriga driftskostnader -695 199 -622 642
Not 5 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -309 203 -394 044
Lon tjansteman -3011 110 -2 974 107
Pensions- ovriga gruppforsakringar -1 253 147 -1 078 132
Kompetensutveckling -24 744 -84 665
Forandring av semesterloneskuld -420 18 280
Arbetsgivaravgifter -1 029 300 -1 036 525
Ovr personalkost, formaner, representation -26 566 -25562
Summa kostnader for personal -5 654 490 -5 574 755
Not 6 Finansiella kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 350 044 274913
Ranteintakt bankkonton 258 662 260 059
Summa Finansella intakter 608 706 534 972
Realiserade forluster Nordea kortranta 0 0
Rantekostnader skattekonto -4 137 -3 527
Summa Finansiella kostnader -4 137 -3 527
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anlidggningstillgangar 0 0
Not 8 Kortfristiga fordringar
Momsfordran 33 854 47 636
Skattekonto 20 20
Summa ovriga kortfristiga fordringar 33 874 47 656
Not 9 Interimsfordringar
ISA projektet ej utbetalt 80 000 500 000
Summa interimsfordringar 80 000 500 000
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortranta 6242778 5989 417
Summa kortfristiga placeringar 6242778 5989 417
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Not 11 Kassa och bank

Plusgirokonto 5591 649 7144 442

Sparkonto 239 30038

Summa kassa och bank 5591 888 7 174 480
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 84 860 89 974

Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner 449 086 312 359

Upplupna arbetsgivaravgifter 88 367 92 147

Summa ovriga kortfristiga skulder 622 313 494 480
Not 13 Interimsskulder

Upplupna semesterloner 190 517 190 197

Beraknad uppl soc avg semesterskuld 59 860 59 760

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 50 001 421500

Summa interimsskulder 300 378 671 457
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget  Utfall Diff mot Utfall
2024 2024 budget 2024 2023

Medlemsavgifter 23322 23322 0 23036
Ovriga rorelseintakter 0 13 13 1141
ISA projektet 778 729 -49 28
Summa intakter 24100 24064 -36 24205
Fortroendevalda -800 -429 371 -595
Kansli och kringkostnader -3822 -4812 -990 -4518
Kansli ISA projektet -800 -689 111 -725
Ovrigt ISA projektet 0 -22 -22 -60
Summa kansli och styrelse -5 422 -5952 -530 -5898
Individinriktade
Jobbcentrum - Din vag framat Enkopings kommun -2652  -2392 260 -2327
Plattform for individstod Heby kommun -2345 -2354 -9 -2313
Framsteget 2.0 Habo kommun -3880 -3718 162 -3634
Envag in - steget vidare Knivsta kommun -1695  -1655 40 -1560
Ung framtid Tierps kommun -4 341 -4278 63 -3073
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -1 348 -985 363  -486
Arbetslivsintro Uppala kommun - - - -1805
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun - -112 -112 -
Arbetsmarknadsstodjare Alvkarleby kommun -770 -770 0 -349
Bryggan Osthammars kommun -1860  -1819 41 -1349
Strukturinriktade
RegExPro Region Uppsala -1245 1230 15 -1292
Konferens Region Uppsala - -23 -23 -
Lokussamordnare Uppsala kommun -360 -377 -17  -360
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -161 -151 10 -161
Summa individ och strukturinsatser -20 657 -19 864 793 -18 709
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -440 -407 33 -403
Verksamhetsutvecklare -440 -273 167  -208
Kompetenshdjande insatser -100 -36 64 -22
Summa ovriga samverkansinsatser -980 -716 264  -633
Totalt verksamhet -2959 -2468 491 -1035
Finansiella inatkter och kostnader 0 604 604 531

Totalt 2024-12-31

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, avvikelsen pa 1 095 tkr beror i forsta hand pa att det
rekvirerats mindre pengar an budgeterat. | ett fall har det under en period varit vakanta tjanster
och nagon insats har inte utnyttjat sina 6vriga kostnader.

Nyttjandegraden péa vara insatser har varit hogre i ar &n den varit pa flera ar.
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Vallonskolan
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Produktion Aldreomsorg
Grundskola

Produktion HSL/LSS
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