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Kommunstyrelsen
§1. Val av justerare
Beslut

Kommunstyrelsen viljer Josefine Nilsson (C) och Jessica Kumlin (M) att justera dagens
protokoll.

§ 2. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Kommunstyrelsen faststiller foredragningslistan med foljande dndring:

— P. 3/ 8§ 3 Information frdn Stiftelsen Osthammarshem utgér utan behandling.
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Kommunstyrelsen

§ 3. Andring i foredragningslistan

Arendet avseende Information fidn Stiftelsen Osthammarshem (Dnr KS-2026-1) utgar utan
behandling.
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2026-1
§ 4. Information fran Hargs hamn AB
Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frén verksamheten.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
VD Peeter Nomm informerar fran verksamheten.

VD Peeter Nomm avslutar sitt uppdrag vid Hargs hamn AB. Kommunstyrelsens ordforande
Fabian Sjoberg (M) tackar tidigare VD Peeter Nomm for ett gott samarbete genom aren och
onskar lycka till.

Nicklas Ebersson, nyrekryterad VD for Hargs hamn AB, presenterar sig.
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-328

§ 5. Antagande av plan for arbetet med nationella minoriteter
och minoritetssprak 2026-2029

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta plan for arbetet med nationella
minoriteter och minoritetssprak 2026—2029. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Sveriges nationella minoriteter dr samer, sverigefinnar, tornedalingar, judar och romer.

De nationella minoritetsspraken dr samiska, finska, meénkieli, jiddisch och romani chib.
Osthammars kommun ingér i forvaltningsomrédet for finska.

Kommuner ska enligt minoritetslagen anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska
arbete.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 5 november 2025 att
overldmna forslaget till plan for arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak 2026—
2029 till kommunfullmiktige. Det har efter beslutet framkommit att planen behover
kompletteras.

Barnkonsekvensanalys

Overforingen av de nationella minoriteternas sprak och kulturer mellan generationerna ir ett
av de foreslagna mélen. Barn och unga dr ddrmed en prioriterad malgrupp. Minoritetslagen,
skollagen och barnkonventionen behandlar ritten till kultur, identitet, inflytande och
utbildning for urfolks- och minoritetsbarn som paverkas av forslaget.

Ekonomiska konsekvenser
Planen innebir inga ekonomiska merkostnader.

Beslutsunderlag
Bilaga - Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026-2029

Sammanstdllning av géllande ratt om nationella minoriteter
Samrddshandling

Arendets behandling

Vid kultur- och fritidsndmndens sammantrade 2025-11-05 § 64 beslutade nimnden foresla
kommunfullméktige att anta plan for arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak
2026-2029.

Vid kultur- och fritidsnimndens sammantrade 2025-12-03 § 82 beslutade nimnden att
revidera sitt forslag till kommunfullméktige om att anta plan for arbetet med nationella
minoriteter och minoritetssprak 2026-2029
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Kommunstyrelsen

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Samordnare Dennis Kronholm foredrar drendet.

Beslutet skickas efter antagande i kommunfullmaktige for kannedom till
Kultur- och fritidschef

Enhetschef kultur och bibliotek Marianne Pauhlson

Samordnare forvaltningsomradet for finska Dennis Kronholm

Socialchef

Barn- och utbildningschef

Tierps kommun

Alvkarleby kommun
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-766

§ 6. Antagande av Energiplan Osthammars kommun 2026-
2030

Forslag till beslut )
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta Energiplan Osthammars kommun
2026-2030. (Bilaga)

Osthammars kommun vill verka for tillricklig tillgang till el och energi for att kunna stddja lokal
och regional néringslivsutveckling samt stirka industrins konkurrenskraft. Med energiplanen
synliggdr Osthammars kommun aktuella och framtida energibehov och inleder dirmed ett
mer aktivt energiarbete som genomsyrar vidare arbete i kommunen. Det ska underlitta
planeringsforutsittningarna for de regionala och lokala dgarna av elnétet.

Arendebeskrivning

Sedan januari 2025 har samhaéllsbyggnadskontoret arbetat med att ta fram en aktuell kommunal
energiplan. Enligt lag (1977:439) om kommunal energiplanering ansvarar varje kommun for sin
energiplanering och ska ha ett aktuellt program for tillférsel och anvdandningen av energi.
Osthammars kommuns senaste energiplan antogs 2003. Energiplanen beslutas av
kommunfullméktige och den nya energiplanen ersétter den tidigare. Denna plan géller under
tidsperioden 2026 - 2030 och ska aktualiseras varje mandatperiod.

Energiplanen har foregatts av dialog med olika delar av forvaltningen samt dialog med de
politiska majoritetsledarna. I energiplanen har kommunen genomfort en omfattande genomgéng
av nuvarande energisituation for foretag, hushall och kommunkoncernen, samt elnétsidgare pa
regional och lokal niva. Energiplanen kartldgger framtida energibehov hos foretag och andra
aktorer inom kommunen. Aven kommunens arbete med energiberedskap redovisas i energiplanen.
Energiplanen har tagits fram inom ett pilotprojekt som har finansierats av Naturvardsverket.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Atgirder i energiplanen kommer genomforas och finansieras inom befintlig kommunal
verksamhet och budget.

Beslutsunderlag
Bilaga - Energiplan Osthammars kommun 2026-2030

Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-02 § 196 avstod Josefine Nilsson (C), Lisa
Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S) och Pernilla Grahn (V) frén att delta i
beslutet till forman for Josefine Nilssons (C) protokollsanteckning:

I stora delar dr dokumentet en genomgang av fakta som ingen kan invdnda mot. Samma sak
giller konstateranden att savél el- som effektbehov sannolikt kommer att 6ka och att det
darfor behovs beredskap for bade utbyggnad av nit och elproduktion. Vi dr alla ocksé 6verens
om att vi ska arbeta for fossilfri el. Mot ovanstaende bakgrund dr det olyckligt att den
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Kommunstyrelsen

styrande majoriteten viljer att ldgga fram en energiplan som enligt beslutsmotiveringen tagits
fram av tjénstepersoner, men sedan endast efter “dialog med de politiska majoritetsledarna”.
Det vittnar om att det ar ett 1 grunden politiskt dokument vilket inte dr bra nér det handlar om
infrastrukturfragor som bor behandlas 1angsiktigt. EP ska uppdateras en gang per
mandatperiod men samtidigt star det att planen avser tiden 2026-2030, vilket baddar for
aterkommande politisering av fragorna. Béttre vore att ha en grundlidggande plan som
kommunens politiker kan vara 6verens om.

Vid kommunfullmiktiges sammantride 2025-12-16 § 168 beslutades drendet efter votering
att skickas pa minoritetsaterremiss. Josefine Nilsson (C) ldmnade f6ljande motivering:

I stora delar 4r dokumentet en genomgéng av fakta som ingen kan invinda mot. Samma sak
géller konstateranden att savél el- som effektbehov sannolikt kommer att 6ka och att det
dérfor behovs beredskap for bade utbyggnad av nit och elproduktion. Vi dr alla ocksd dverens
om att vi ska arbeta for fossilfri el. Mot ovanstaende bakgrund &r det olyckligt att den
styrande majoriteten véljer att ldgga fram en energiplan som enligt beslutsmotiveringen tagits
fram av tjdnstepersoner, men sedan endast efter ’dialog med de politiska majoritetsledarna”.
Det vittnar om att det &r ett 1 grunden politiskt dokument vilket inte dr bra nér det handlar om
infrastrukturfragor som bor behandlas langsiktigt. EP ska uppdateras en gang per
mandatperiod men samtidigt star det att planen avser tiden 2026-2030, vilket biddar for
aterkommande politisering av frigorna. Battre vore att ha en grundldggande plan som
kommunens politiker kan vara Gverens om.

Vid samma sammantrdde ldmnade Freddie Eriksson (V) foljande dndringsyrkande:

e Stycket om SMR tas bort helst
e Scenario C tas bort
e Vi yrkar att texten i dokumentet far f6ljande lydelse

Elproduktion

Inom ramen for ett tematiskt tilldgg till Oversiktsplanen har kommunen tagit fram fyra olika
scenarier for elproduktion inom kommunen. Scenarierna A, B,C, och D illustreras av figur 33.
Osthammars kommun ir idag en av Sveriges befintliga kiirnkraftskommuner och utgor en
lamplig lokalisering av ny karnkraft, dels dd@ kommunen ligger 1 elprisomrade 3 (SE3) som
har underskott av el, For detta talar ocksa ndrheten till stora stider som Stockholm och
Uppsala och vidare pa grund av sin erfarenhet som befintlig karnkraftskommun. Det skulle
bidra till 6kad elproduktion i sddra Sverige som idag dr beroende av eldverforing fran
elomrade SE2.

En etablering av ny kdrnkraft bredvid befintliga reaktorer medfor potentiella synergieffekter
vid den framtida driften ur ett flertal perspektiv, Mycket av infrastrukturen och kompetenser
kan delas, och man kan dela pé bostader for tillfallig personal vid revisionerna.
Konventionella storskaliga reaktorer med vattenkylning ur havet bygger pa beprovad teknik
och dr aktuella vid utbyggnad av ny kdrnkraft. Dagens karnkraftsproduktion i Forsmark
kommer ocksé att utvecklas vidare. Man planerar att ytterligare hoja effekten i verket med
100 MW samt att livstidsforldnga anldggningarna. Kommunen har en ldngvarig och god
relation med Forsmark och dess dgare och dr medveten om fordndringarna som planeras.



Signature reference: 62152e3d-c8b2-46f5-b963-717abf49940f

Bl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV RoSLAGEN 2026-02-17 10 (46)

Kommunstyrelsen

Vinsterpartiet i Osthammar anser att varken Osterbybruks eller Gimos invénare ska patvingas
minikdrnkraftverk i sina titbebyggda omraden.

Dessutom finns det idag inga SMR-verk som producerar el i kommersiell skala. Det som
finns &r en idéskiss hos Rolls Royce och experimentella kraftverk, ett i Ryssland och ett i
Kina vilka dock bygger pa annan konstruktion dn vad som diskuteras i Sverige.

Det ror sig alltsd om ny och oprovad teknik nér det géller SMR vilket skapar farhdgor om
savil kostnader som effektivitet.

Slutligen och kanske det viktigaste av allt, dr att vara kommuninvanare inte har bett om
karnkraftverk “mitt i byn”

Att nu, i mandatperiodens elfte timme komma med en plan dir oppositionen inte varit
delaktig dr mycket illavarslande i en sé hér stor och viktig frdga som har langtgaende
konsekvenser savil i tid som 1 andra perspektiv.

Vinsterpartiet deltog inte 1 beslutet pa KS, Vi ansluter oss till Centerpartiets
protokollsanteckning frdn sammantrédet.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-03 avstod Lisa Norén (S) och Josefine Nilsson
(C) frén att delta 1 beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Josefine Nilsson (C) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag med féljande motivering:

Energiplanen ska uppdateras en gdng per mandatperiod men samtidigt stir det att planen
avser tiden 2026-2030, vilket baddar for aterkommande politisering av fragorna. Bittre vore
att ha en grundldggande plan som kommunens politiker kan vara dverens om. Detta ir ett
politiskt dokument vilket inte dr bra nér det handlar om infrastrukturfragor som bor behandlas
langsiktigt.

Mot ovanstdende bakgrund &r det olyckligt att den styrande majoriteten inte valde att ta till
vara pa dterremisstiden for att fa en bredare forankring och ett mer ldngsiktigt forslag.

Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Roger Lamell (S) och Anna Frisk (S) yrkar
bifall till Josefine Nilssons (C) avslagsyrkande.
Sabina Stahl (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pé yrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla
Josefine Nilssons (C) avslagsyrkande.
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Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for kannedom till
Samhillsbyggnadschef
Sambhéllsplanerare Alice Mdéller
Projektledare Pontus Ericsson

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullméaktige for atgard till
Kommunikation och kundtjdnst for webbpublicering och avpublicering
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-615

§7. Revidering av lokala ordningsforeskrifter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar revideringen av lokala
ordningsforeskrifter och borjar gélla 2026-04-27 (Bilagor).

Arendebeskrivning

Genom ordningslagen (1993:1617) ges en kommun rétt att ta fram egna foreskrifter for att
stdvja ordningsstorande aktiviteter. Kommunen antog 22 april 2025 nya lokala
ordningsforeskrifter. Dessa upphivdes delvis av Lansstyrelsen 1 Uppsala 1dn 18 juni 2025 (dnr
4747-2025). Lansstyrelsen fann att flera av de antagna bestdimmelserna strider mot
ordningslagen (1993:1617) och har darfor beslutat att upphiva 13 §, 14 §, 16 § och 17 § i1 de
lokala ordningsforeskrifterna.

Osthammars kommun har reviderat de lokala ordningsforeskrifterna samt tagit fram
motiveringar till de &ndringar som genomforts (se bilaga 2).

Revideringarna innebér att det, utdver redaktionella justeringar och reviderat kartunderlag,
gjorts justeringar och skapats nya bestimmelser enligt foljande:

13 § Fortaring av alkohol. Reviderad bestimmelse ddir alkoholhaltiga drycker overstigande
3,5 volymprocent fdr inte fortiras inom utpekade omraden, revidering av kartmaterial.

14 § Brukande av lustgas. Ny bestdmmelse ddr brukande av lustgas i berusningssyfte forbjuds
pa samtliga offentliga platser i kommunen.

16 § Insamling av pengar. Ny bestimmelse som forbjuder inaktivt insamlande av pengar
(tiggeri) pd specifika platser i kommunen.

17 § Hundar och katter. Forbudet mot hund pd kommunal badplats tas bort. Hunden ska dock
vara kopplad. Den kommunala badplatsen fdr ej nyttjas for att bada hunden mellan 1 maj —
30 september.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Lokala ordningsforeskrifter Osthammars kommun

Bilaga 2 - Motivering for dndringar och tilldgg i de lokala ordningsforeskrifterna for
Osthammars kommun
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Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens tekniska utskott 2025-03-18 avstod Lisa Norén (S) och Josefine
Nilsson (C) frén att delta 1 beslutet.

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2025-04-08 yrkade Mattias Lundqvist (S) foljande dndring:
Vi yrkar att meningen “’Passiv insamling av pengar (tiggeri) far ej ske pa foljande omraden:”
(samt kartorna 12-16) under paragraf 16 tas bort, med motiveringen att vi inte ser nagot behov
av att infora tiggeriforbud 1 var kommun.

Kommunstyrelsen avslog dndringsyrkandet.

Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Josefine Nilsson (C) och
Pernilla Grahn (V) reserverade sig mot beslutet.

Vid kommunfullmiktiges sammantriade 2025-04-22 yrkade Mattias Lundqvist (S) foljande
andring:

Vi socialdemokrater yrkar att meningen “’Passiv insamling av pengar (tiggeri) far ej ske pa

foljande omraden:” (samt kartorna 12-16) under paragraf 16 tas bort, med motiveringen att:

1. forslaget inte ar reglerat i tid.
2. problemet med tiggeri inte &r sé stort att det dr ett hot mot att kunna uppritthalla den
allménna ordningen pa offentlig plats.

Kommunfullmédktige avslog dndringsyrkandet.

Lisa Norén (S), Margareta Widén-Berggren (S), Jonas Lennstrom (S), Erik Rudolfsson (S),
Roger Jansson (S), Anna Frisk (S), Mattias Lundqvist (S), Ann-Charlotte Grehn (S), Tomas
Bendiksen (S), Emmelie Goransson (S), Mika Muhonen (S), Eva Fagerlund Angulo (S),
Orjan Mattsson (S), Tomas Nislund (S), Per Malmsten (S), Josefine Nilsson (C), Inger
Abrahamsson (C), Bertil Alm (C), Camilla Strandman (C), Gunborg Fjellner (V), Pernilla
Grahn (V), Irmeli Bellander (L) och Christina Williamsson Liw (-) reserverade sig mot
beslutet till forman for Mattias Lundqvist (S) dndringsyrkande.

Beslutet skickades till ldnsstyrelsen i Uppsala ldn som beslutade 2025-06-18 (dnr 4747-2025),
att delvis upphdva kommunfullméktiges beslut. Upphdvandet avsag paragraferna 13, 14, 16
och 17.

Vid kommunstyrelsens tekniska utskott 2026-01-27 yrkande Tomas Bendiksen (S) foljande
andring:

Vi socialdemokrater yrkar att meningen “’Passiv insamling av pengar (tiggeri) far ej ske pa
foljande omraden:” (samt kartorna 12-16) under paragraf 16 tas bort, med motiveringen att:

Problemet med tiggeri inte dr sa stort att det dr ett hot mot att kunna upprétthédlla den allmidnna
ordningen pé offentlig plats. Darmed ser vi inget behov av att infora tiggeriforbud i var
kommun.

Kommunstyrelsens tekniska utskott avslog dndringsyrkandet.
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Kommunstyrelsen

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sambhéllsplanerare Alice Méller foredrar drendet.

Yrkanden

Tomas Bendiksen (S) yrkar foljande &dndring:

Vi socialdemokrater yrkar att meningen “’Passiv insamling av pengar (tiggeri) far ej ske pa
foljande omraden:” (samt kartorna 12-16) under paragraf 16 tas bort, med motiveringen att:
Problemet med tiggeri inte &r sa stort att det &r ett hot mot att kunna uppriétthalla den allménna
ordningen pa offentlig plats. Ddarmed ser vi inget behov av att infora tiggeriforbud 1 var
kommun.

Josefine Nilsson (C), Mattias Lundqvist (S), Roger Lamell (S) och Anna Frisk (S) yrkar bifall
till Tomas Bendiksen (S) dndringsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla
Tomas Bendiksen (S) dndringsyrkande.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullméaktige for atgard till
Markstrateg
Kommunikation och kundtjénst for publicering

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Lansstyrelsen 1 Uppsala ldn via e-tjénst

Samtliga kontorschefer

bengt-o.eriksson@polisen.se



Signature reference: 62152e3d-c8b2-46f5-b963-717abf49940f

SIS OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV RoSLAGEN 2026-02-17 15 (46)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-9
§ 8. Revidering av arbetsordning for kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar revideringen av arbetsordning for
kommunfullméiktige. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Arbetsordningen for kommunfullmiktige i behov av revidering. Andringen syftar till bland
annat till att effektivisera och fortydliga verksamheten kring kommunfullmiktiges
sammantridden och fortydliga hur och pa vilket sitt fragestillningar till allménhetens
fragestund bor limnas in till kommunfullmiktige. Overgripande redaktionella indringar har
ocksé bearbetats.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arbetsordning for kommunfullméktige
Arbetsordning for kommunfullméktige med sparade dndringar

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for atgard till
Kommunikation och kundtjinst for publicering och avpublicering
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2025-932
§09. Arsredovisning 2025 fér kommunstyrelsen
Beslut

Kommunstyrelsen godkénner arsredovisningen for kommunstyrelsen 2025. (Bilaga)

Arendebeskrivning

I kommunstyrelsens arsredovisning beskrivs den verksamhet som bedrivits under aret, samt
maluppfyllelsen for de av fullmiktige beslutade malen avseende verksamhet och ekonomi
samt de uppdrag som givits styrelsen. Vidare redogérs for verksamheternas ekonomiska
resultat per 2025-12-31, samt en investeringsredovisning. Kommunens
finansieringsverksamhet beslutas nar kommuntotalens arsredovisning behandlas.

De ekonomiska utfallet &r preliminért och kan komma att justeras. Det slutgiltiga utfallet
redovisas i Osthammars kommuns officiella arsredovisning.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arsredovisning 2025 for kommunstyrelsen.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Kommundirektor Peter Nyberg och ekonom Fredrik Borgelin foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till

Kommundirektor Peter Nyberg

Néamndens kontorschefer; Pauliina Lundberg, Elin Dahm, Ulf Andersson, Cecilia Willén-
Johansson

Ekonomi; Mattias Nilsson, Fredrik Borgelin

Staben; Fredrik Hiibinette
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-801

§ 10. Generella budgetforutsattningar 2027 — utskick 2

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Som en del i arbetet med kommunens budget f6r 2027 och planperiod 2028-2029 informeras
kommunstyrelsen om aktuella budgetforutsittningar. Inkluderat 1 underlagen ér det senaste
prognosunderlaget frdn SKR samt prelimindra upprakningar och politiska prioriteringar fran
den tidigare uppréttade flerarsplanen i form av prelimindr rambudget.

Beslutsunderlag
Generella budgetforutséttningar — utskick 2.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Ekonomichef Mattias Nilsson foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Ekonomichef Mattias Nilsson
Kontorschefer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-589

§ 11. Helarsuppfoljning av 2025 ars interna kontrollplan for
kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppfoljningsrapporten. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Intern kontroll &r ett stdd 1 nimndens arbete att forebygga, upptacka och atgirda fel och
brister som hindrar att nimnden kan na sina mél pd ett sdkert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Néamnden har beslutat om en Internkontrollplan bestaende av en risk- och
vésentlighetsbedomning som visar de mest vésentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptickande, som ska mota dessa risker.

Denna uppf6ljningsrapport redogdr hur férvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under aret.

Beslutsunderlag
Bilaga - Uppfoljningsrapport helar intern kontroll 2025 for kommunstyrelsen

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Kwvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till

Chef kommunledningskontoret

Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette

Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitride Azets
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2025-585
§12. Internkontrollplan for kommunstyrelsen 2026
Beslut

Kommunstyrelsen antar internkontrollplan for kommunstyrelsen 2026. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Intern kontroll dr ett stod i arbetet att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sdkert och effektivt sétt.

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ansvarar nimnden for att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt. Detsamma
géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 § har 1dmnats till
ndgon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv férvaltning och att
undvika att det begds allvarliga fel. En god intern kontroll ska siledes bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten stirks och att den bedrivs effektivt och sékert.

Néamnden beslutar arligen om en plan for intern kontroll for att faststdlla omraden som ska
kontrolleras. Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till namnden i samband med
delérsrapport och drsredovisning. Namnderna ska rapportera resultatet frdn uppfoljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen senast 1 samband med ndmndens arsredovisning.

Rapportering ska samtidigt goras till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
Bilaga - Internkontrollplan for kommunstyrelsen 2026

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till
Chef kommunledningskontoret
Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette

Beslutet skickas for kannedom till
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitride Azets
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-48

§ 13. Upphdvande av Riktlinjer, regler och rad for alimanna
handlingar i Osthammars kommun samt att Iimna ut en
handling och att vagra

Beslut
Kommunstyrelsen upphiver Riktlinjer, regler och rad for allménna handlingar i Osthammars
kommun samt att 1dimna ut en handling och att végra.

Beslutsmotivering

Riktlinjer, regler och rad for allminna handlingar i Osthammars kommun samt att limna ut en
handling och att végra har ersatts med védgledningar och instruktioner for dokument- och
drendehantering pd kommunens intrandt. Tillsammans med delegationsordning far
véigledningarna och instruktionerna samma funktion som de riktlinjer som togs 2017 vilket
medfor att behovet av dessa riktlinjer inte ldngre finns.

Arendebeskrivning

Riktlinjer, regler och rad for allméinna handlingar i Osthammars kommun samt att 1imna ut en
handling och att vigra antogs av kommunstyrelsen 2017. Dessa innehéller till storsta del
instruktioner for hur lagen ser pé detta. En liten del berdr vem som fér gora vad i
tjdnstepersonsorganisationen vilket dnda regleras i delegationsordning. Hur lagar och regler
ska foljas behdvs det inga politiska beslut om vilket gor att den hér typen av styrdokument
blir 6verflodiga och i stéllet bor ersittas med véigledningar, instruktioner och rutiner eller
motsvarande pa t ex intrandtet i huvudsak.

Beslutsunderlag )
Riktlinjer, regler och rad for allmidnna handlingar i Osthammars kommun samt att lamna en
handling och att vigra

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjénst for avpublicering

Beslutet skickas for kannedom till
Kvalitetsutvecklare Andreas Jarvenpaa
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Kommunstyrelsen
Dnr KS-2025-611
§ 14. Val av styrelsesuppleant i Dannemora gruvfastighet AB
556387-4824

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att vélja Fredrik Borgelin till suppleant i
styrelsen for Dannemora gruvfastighet AB.

Arendebeskrivning

Enligt aktiebolagslagen 5 kap 8§ ska styrelsen for ett bolag utses av bolagsstimman for
bolaget men kan utses pa annat sétt om bolagsordningen sd medger. I bolagsordningen for
Dannemora gruvfastighet framgar att styrelsen utses av kommunfullméktige i Osthammars
kommun.

Vid sammantradet 2025-09-23 §111 utsag KF Peter Nyberg och Stefan Lundstrom till
styrelseledamoter 1 Dannemora gruvfastighet AB. Nér den nyvalda styrelsen skulle registreras
hos Bolagsverket meddelade Bolagsverket att en styrelse som bestar av tvd ledamoter maste
ha en suppleant (aktiebolagslagen kap 8 §3). Detta hade ansvarig handldggare hos
Osthammars kommun frbisett. Eftersom KF utsett nuvarande styrelse maste KF dven utse en
suppleant till styrelsen.

Darfor foreslas att kommunfullmiktige véljer Fredrik Borgelin som suppleant till styrelsen for
Dannemora gruvfastighet.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Peter Nyberg

Stefan Lundstrom
Fredrik Borgelin
Fabian Sjoberg
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-43

§ 15. Avveckling av Dannemora gruvfastighet AB 556387-4824

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra at bolagstimma och styrelse 1
Dannemora gruvfastighet AB att avveckla bolaget genom frivillig likvidation. Styrelse och
bolagsstimma ges mandat att vidta nddvéndiga atgarder for att genomfora detta.

Arendebeskrivning )
Dannemora gruvfastighet dr ett av Osthammars kommun helégt dotterbolag som bildades 1
samband med nedldggningen av gruvdriften i Dannemora i borjan pa nittonhundranittiotalet.

Syftet med bolaget dr enligt bolagsordning ar att forvalta marken pa omradet och hitta
mojligheter till ny verksamhet pa gruvomradet. Gruvan séldes for tjugo ar sedan till
Dannemora mineral, ett foretag som startade upp gruvverksamheten men som senare gick 1
konkurs. Vid konkursen hade Dannemora gruvfastighet en storre fordran Dannemora mineral.
Efter att konkursboet fran Dannemora mineral slutreglerats for knappt tio ar sedan har det inte
bedrivits inte ndgon verksamhet i Dannemora gruvfastighet och bolaget har varit inaktivt
under en lédngre tid. Det &nda som hént i1 bolaget de senaste aren dr att bolaget betalt nagra
fakturor till ett foretag som undersokt fororeningar i marken pé gruvomrédet.

Da foretaget saknar verksamhet och varit inaktivt under en langre period finns fa argument for
att det ska fortsétta verka. Trots att bolaget dr inaktivt sa finns en del kostnader, dels genom
kostnad for revision och dels en arbetsinsats for kommunens personal att hantera bolagets
bokforing och annan lagstadgad verksambhet.
Att avveckla ett foretag gors genom likvidation och bestér av foljande steg:
1. Bolagstdmma beslutar om likvidation
2. Bolagstimman anméler likvidationen till bolagsverket och l&dmnar forslag pa
likvidator.
3. Likvidatorn avvecklar bolaget. En likvidator gér in istéllet for styrelse och
verkstillande direktor.
4. Likvidatorn anméler foretaget som upplost till bolagsverket.

Darfor foreslas kommunfullmédktige att ge bolagstimma och kommunens dgarrepresentant i
uppdrag att avveckla Dannemora gruvfastighet genom likvidation.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Virdet som finns i bolaget utgdrs av de medel som Osthammars kommun som ende 4gare
tillfort bolaget. Vid arsskiftet uppgick bankbehallningen till 292 000 kr. Vid en avveckling av
bolaget kommer de tillgdngar som finns i bolaget att tillfalla Osthammars kommun.
Kostnaden for avveckling bestar av arvode till likvidator och revisor samt avgifter till
Bolagsverket. Kostnad for avveckling berdknas till 40 000 kr och bekostas av bolaget.
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Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Yrkanden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-02-17

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Peter Nyberg

Stefan Lundstrom
Fredrik Borgelin
Fabian Sjoberg

Sid
23 (46)
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-44

§ 16. Forfragan om Osthammars kommuns medverkan i
Ekosystembaserad havsforvaltning (EBHF)

Beslut

Kommunstyrelsen godkdnner inkommen ansdkan om anslag for deltagande 1
Ekosystembaserad havsforvaltning, EBHF med 150 000 kr. (Bilagor)

Medlen tas frdn kommunstyrelsens oforutsedda medel; ansvar 101700 och verksamhet 10020.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har fatt en forfrigan om fortsatt deltagande och engagemang i
samarbetsorganisationen Ekosystembaserad havsforvaltning, EBHF, specifikt omradet Sodra
Bottenhavet (bilaga 1 och 2). Samarbetet initierades ar 2021 av Havs- och Vattenmyndigheten
1 ett syfte att samla alla aktorer som har behov av att anvdnda hav och kustvattenomréadet. Nér
samarbetet inleddes anslét sig fem kommuner; Séderhamn, Givle, Alvkarleby, Tierp och
Osthammar, liksom flera branschorganisationer, linsstyrelser, universitet, enskilda foretagare
och foreningar.

Tillsammans arbetar ingaende organisationer for en ekosystembaserad havsforvaltning och
olika fysiska insatser i omradet. Inom arbetet finns ett antal arbetsgrupper med olika fokus
som sl och skarv, strémming, havsplanering m.m. Under 2025 har ett dtgiardsprogram tagits
fram (bilaga 3). Just nu pdgar atgérder inom forvaltning av sdl och skarv, uppsdkande av s
kallade spoknit och EBHF har sokt medel for olika fiskeatgéirder.

Fram till ar 2025 har arbetet finansierats av Havs- och vattenmyndigheten. Frén ar 2026 ar
finansieringen mer osdker. Nu undersoker EBHF en ny finansieringsmodell samt ett kat
politiskt deltagande i arbetet. Fér Osthammars kommun skulle det innebira politisk
representation i1 en styrgrupp samt medfinansiering for 2026 med 150 000 kr.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Finansieringsmodellen innebér att ingdende kommuner bidrar utifran befolkningsstorlek dér
Osthammars kommun klassas som mellanstor och med bidraget 150 000 kr. Deltagandet
foreslas finansieras fran Kommunstyrelsens oforutsedda medel; ansvar 101700 och
verksamhet 10020.

Provning av barnets basta

Ekosystembaserad havsforvaltning arbetar for att hitta [osningar for att kunna nyttja havet och
dess ekosystemtjénster pa ett hallbart sitt, sa att s& manga som mojligt far tillgéng till dess
rikedomar, och dnda se till att det finns kvar till framtida generationer.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Inkommen forfrigan EBHF Osthammar kommun
Bilaga 2 - Om EBHF 2025-12-06

Bilaga 3 - Delatgirdsprogram 251107
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Kommunstyrelsen

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Miljésakkunnig Camilla Andersson och samordnare Malin Lindberg foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till
Ekonomichef Mattias Nilsson for uppbokning av medel.

Beslutet skickas for kannedom till

Projektledare EBHF Mikael Nordberg mikael.nordberg@soderhamn.se
Samhillsbyggnadschef

Atgirdssamordnare Malin Lindberg

Miljosakkunnig Camilla Andersson

Sambhéllsplanerare Alice Mdéller
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-612

§17. Samverkansavtal for UppE-arkiv

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ingd 1 samverkansavtalet for UppE-arkiv mellan Enk&ping,
Heby, Habo, Knivsta, Tierp och Osthammars kommuner och uppdrar at Stabschef att
underteckna avtalet for Osthammars kommuns rikning.

Beslutsmotivering

Beslut om att inga i avtalssamverkan kan enligt kommunstyrelsens delegationsordning tas av
utsedda tjanstepersoner. Dock har avtalssamverkan alltid konsekvenser for kommunens
beslutanderitt, i detta fall inom fragor om e-arkivering, samt vissa ekonomiska konsekvenser.
Detta samverkansavtal har dessutom ett langt tidsperspektiv och langa uppségningstider.
Dérfor foreslas att beslut tas av kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Osthammar har sedan 2020 ett e-arkiv och informell samverkan inom e-arkiv med Enkoping,
Tierp och Heby d4 kommunerna haft samma systemldsning for e-arkiv.

Under hosten 2023 initierade Enkopings kommun projektet E-arkiv 1 samverkan for att
undersdka mojligheten dels till gemensam upphandling, dels till avtalssamverkan inom
Uppsala lan. UppE-arkiv, tillsammans med Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp och
Osthammar.

Det framtagna samverkansavtalet syftar till att formalisera samarbetet, sdkerstélla
ansvarsfordelning, skapa gemensamma beslutsvigar och mojliggéra gemensam utveckling.

Genom avtalet inréttas ett styrgrupps- och rddssystem for e-arkivfragor. Styrgruppen bestar av
chefer med ansvar for e-arkivverksamheten i respektive kommun, medan e-arkivradet bestér
av en arkivarie per kommun. Styrgruppen fattar strategiska beslut och ansvarar for
overgripande planering och ekonomiska fragor. E-arkivradet ansvarar for samordning,
gemensamma processer och omvérldsbevakning.

E-arkivets drift sker lokalt hos IT-Centrum dér varje kommun har sin egen installation.
Samverkan kan dven omfatta gemensam systemintegration, utbildning och processutveckling.
En systemintegratorkompetens planeras anstillas hos nagon av deltagande kommunerna for
att sikerstélla egen kompetens for inleveranser fran verksamhetssystem till e-arkivet.

Exempel pa andra samverkan med fokus pé e-arkiv som tillsammans omfattar en tredjedel av
landets kommuner:
e FE-arkiv Vist som ér en samverkan mellan 17 arkivmyndigheter i vastra Sverige.
o SkanE-arkiv dr en av landets storsta e-arkivsamarbeten med i dagsldget 17 ingdende
kommuner.
e Ett liknande samarbete med 22 kommuner i sédra Norrland ar E-arkiv Mitt.
e Ett annat storre samarbete &r kommunalforbundet Sydarkivera med 39 kommunala
medlemmar.
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Kommunstyrelsen

Lagstod

Hanteringen av kommunens allménna handlingar, inklusive digital arkivering och
langtidsbevarande, ar en lagstadgad del av den kommunala kdrnverksamheten.
Offentlighetsprincipen enligt tryckfrihetsforordningen 2 kap. kréver att allmdnna handlingar
bevaras och kan tillhandahéllas pa ett ordnat och tillgidngligt sétt. Detta konkretiseras i
arkivlagen (1990:782), som gor arkivverksamhet till en obligatorisk kommunal uppgift och
aldgger kommunen att organisera sin arkivverksamhet sa att rattssdkerhet, transparens och
langsiktigt bevarande sékerstélls. For att mota dessa krav krivs bdde teknisk och
organisatorisk formaga, vilket samverkansavtalet for UppE-arkiv dr avsett att stédrka.

Kommunallagen 9 kap. 37 § ger kommuner mgjlighet att ingd avtal om samverkan i
kommunala angeldgenheter. UppE-arkiv-avtalet ryms inom denna bestimmelse eftersom
samarbetet avser samordning, stdd och utveckling av respektive kommuns e-arkivverksamhet.
Avtalet innebdr inte att myndighetsutdvning dverfors; varje kommun kvarstar som
sjalvstandig arkivmyndighet, vilket framgar av avtalets avsnitt 5 och 6.3 (Samverkansavtal
UppE-arkiv 2025).

Alternativ och overvaganden

E-arkiv och e-arkivering dr, sett 1 arkiveringsperspektiv, relativt nytt i kommunsverige och
innebir nya arbetssitt. Erfarenheterna 4r dérfor fortfarande begrinsade och Osthammars
kommuns egen erfarenhet bestar av endast en leverantor och en begrinsad tid. Under tiden vi
haft e-arkiv har endast ndgra ndmnder de facto, genom antagen dokumenthanteringsplan,
kunnat leverera till e-arkiv. Var erfarenhet ar positiv, men arbetssétten inte implementerade
eller genomforda pa kommunhelhetsniva. I och med att samtliga nimnder nu har antagit eller
ar 1 slutskedet att anta en dokumenthanteringsplan som tillater e-arkivering, kommer
omfattningen av e-arkivering att 6ka i mycket stor omfattning. Detta i sin tur innebér att den
fysiska arkiveringen minskar och kommunen inte behover investera i nya fysiska arkivlokaler,
vilket annars skulle blivit aktuellt inom néira framtid.

Alternativet till att ingé 1 samverkansavtal ar att bedriva arbetet dven fortséttningsvis i egen
regi. Osthammars kommun har ett e-arkiv idag och gor inleveranser fran verksamhetssystem.
Dock bestar erfarenheten av en kortare tid och omfattning, sdsom beskrivits ovan. Dirutdver,
varje gang ndr ett verksamhetssystem byts ut, uppstér ett nytt engangsbehov av att skapa
systemintegrationer och nya inleveranser, vilket innebér att pad en kommunhelhetsnivé ar det
arbetet standigt pagdende och kommer sa att vara. Att utfora det arbete 1 egen regi ar sannolikt
mer resurskriavande én att utfora det tillsammans med andra kommuner. Sarskilda
synergivinster finns dir vi har samma verksamhetssystem.

Dagens arbetssétt och den systemleverantdr som kommunen har idag bedoms darfor inte vara
tillrackligt for framtiden och det bor vara mer fordelaktigt att utfora arbetet tillsammans med
andra kommuner.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kostnaden for att ingd i samverkan kommer att bestd som del av tjdnst for systemintegrator,
uppskattningsvis 130-150 tkr per &r. En kostnad i arbetstid 1 form av arbets- och
styrgruppsmoten tillkommer.
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Kommunstyrelsen

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning

Stabschef Pauliina Lundberg foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till
Stabschef

Beslutet skickas for kinnedom till
Kommunarkivarie

Sid
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-928

§ 18. Beslut om yttrande avseende samrad Vag 288, delstracka
Gimo-Hékhuvud

Beslut
Kommunstyrelsen antar yttrandet géllande samrad for viag 288, delstricka Gimo-Hokhuvud,
och skickar till Trafikverket. (Bilaga)

Beslutsmotivering

Kommunstyrelsen behdver ta stéllning till samrddsunderlaget for att sdkerstélla att
Osthammars kommuns intressen tillvaratas i den fortsatta planeringen av vig 288.
Samrddsunderlaget innehaller enligt kommunens beddmning otydligheter som kan fa
betydelse for tillganglighet, miljopaverkan samt eventuella konsekvenser for boende ldngs
strackan.

Arendebeskrivning

Trafikverket har tagit fram ett samradsunderlag inom ramen for arbetet med végplan for vag
288 for delstrackan mellan Gimo och Hokhuvud. Projektet syftar till att bygga om strackan
till en motesfri landsvdg samt att anldgga en separat gang- och cykelvig. Samradsunderlaget
utgor grund for Lansstyrelsens beslut om dtgirden kan antas medfora betydande
miljopaverkan och &r ett tidigt skede 1 vigplaneprocessen enligt viglagen.

Bedomningen ér att:
e samradsunderlaget dr otydligt avseende vagens utformning samt konsekvenser for
korsningar, anslutningsvégar och enskilda fastigheter,
e framtida trafikdkningar, bland annat kopplade till SKB:s planerade slutférvarsprojekt,
kan behdva beaktas i fortsatta utredningar,
e redovisningen av vattenfrigor dr ofullstdndig, da vattenskyddsomradet for
grundvattentdkten Roddarne inte tydligt framgér.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Utbyggnaden av vdg 288 ligger som ett namngivet projekt i Region Uppsalas
Linstransportsplan. Osthammars kommun ir medfinansiér av projektet. Inga nya ekonomiska
konsekvenser tillkommer till f61jd av drendet.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte beddmts relevant i1 drendet.

Beslutsunderlag
Bilaga - Yttrande

PDF, Samridsunderlag Vig 288 Gimo-Borstil, delstricka Gimo-Hokhuvud
PDF, PM Vig 288 Gimo-Borstil
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Kommunstyrelsen

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sambhéllsplanerare Alice Méller foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till
investeringsprojekt@trafikverket.se - senast den 20 februari 2026

Beslutet skickas for kannedom till
Samhéllsbyggnadschef
Samhéllsplanerare Alice Moller

Sid
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2023-62

§ 19. Foreningars mojlighet att bedriva forsaljning vid och i
kommunagda hallar

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foreningar under sportevenemang féar bedriva forsdljning av
enklare fika utifran lokalernas forutséttningar.

Arendebeskrivning

En idrottsforening i Osthammar har uttryckt ett dnskemal om méjlighet att sélja fika i
anslutning till sportevenemang i Frosdkershallen men behovet kan dven finnas i kommunens
ovriga sporthallar. I dagsldget ser de praktiska forutsittningarna olika ut for respektive
sporthall. Exempel som finns idag &r allt fran forsdljning i féreningsexklusiv yta 6ver disk
med kassa till ett framstéllt bord med kassaskrin vid ldktaren. I Frosakershallen har den
personaldisk som finns redan upplatits till forening for forsiljning av fika till de foreningar
som arrangerar sportevenemang i hallen.

Med de planer som finns framat for sporthallarnas receptionsdelar sd kan det tidnkas att dessa
inom en framtid blir tillgdngliga f6r foreningarna att hélla forsdljning ifran. Detta utifran att
receptionsdelarna inte kommer att behdva bemannas pé det sétt som gors idag for forséljning
av kort och entréavgifter. Att i det ldget borja se 6ver eventuella ombyggnationer ter sig
oekonomiskt. Stid av ytor samt hantering av tillgang behover hanteras av Kultur och fritids-
kontoret. Nagot som skulle kunna vara intressant att utreda framét kan vara hur flera
foreningar skulle kunna dela pd samma yta {or forséljning av enklare fika.

De juridiska aspekterna

Enligt kommunallagen 2 kap, 1 § far kommuner sjdlva ha hand om angeldgenheter av allmént
intresse som har anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar. Att tilldta en
ideell forening att silja fika i en kommunal sporthall under sportevenemang dar foreningen
har match kan anses frdmja allminnyttiga andamal, sasom idrott och kultur, vilket faller inom
kommunens kompetensomrade.

Vid sportevenemang dar den ideella foreningen &r arrangor eller deltar aktivt, kan
forsdljningen av fika ses som en naturlig del av evenemanget och som en service till
besokarna. Detta stirker kopplingen mellan forsdljningen och foreningens allménnyttiga
andamal, vilket dr en viktig aspekt i bedomningen av om verksamheten dr kompetensenlig.

I de fall ddr foreningen serverar fika i anslutning till sportevenemang kan det inte anses som
att de utfor en tjdnst & kommunen utan snarare som ovan sagts en service till de som besoker
evenemanget vilket gor att lag om offentlig upphandling (LOU) eller lag om upphandling av
koncessioner (LUK) inte bor vara tillimplig, dock far inte forséljningen bedrivas i sadan stor
omfattning att den konkurrerar med kommersiella aktorer.
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Kommunstyrelsen

Sammantaget utifrdn detta sa ar det rimligt att tillata samtliga foreningar som haller
sportevenemang i kommunens sporthallar tillatelse att under sportevenemangen tillhandahélla
forsdljning av enklare fika, men utifrdn de forutsiattningar som respektive sporthall ger.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser i nulédget.

Provning av barnets basta
Beslutet beror indirekt barn, ingen barnkonsekvensanalys bedéms behdvas infor beslutet.

Beslutsunderlag
Data kioskutredning

Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens sammantriade 2023-01-31 § 25 gav styrelsen forvaltningen 1 uppdrag
att utreda mojligheten for foreningslivet att sdlja fika 1 anslutning till cuper och matcher i
Frosakershallen. Forvaltningen fick dven 1 uppdrag att utreda mojligheter och behov for
kommunalt dgda hallar.

Till beslutet reserverade sig Josefine Nilsson (C) och Anders Hedberg Magnusson (V) till
formén for Josefine Nilssons (C) yrkande om att drendet ska hanteras av kultur- och
fritidsndmnden.

Beslutet skickas for kannedom till
Foreningsutvecklare Daniel Andersson
Enhetschef Fritid och hilsa Monica Eriksson
Namndsekreterare for kultur- och fritidsndmnden
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-162

§ 20. Svar pa motion fran Josefine Nilsson (C) om att
Osthammars kommun behéver en skirgardslots

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att avsld motion fran Josefine Nilsson (C) i
enlighet med svarshandling. Motionen anses dirmed besvarad. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Josefine Nilsson (C) yrkar i motion:
— att kommunen snarast utser en tjansteperson till ”skérgardslots” som blir huvudansvarig
for skédrgardsfragor

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullmiktiges sammantrade 2025-03-11 § 34 och dverldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-03 avstod Josefine Nilsson (C) frén att delta 1
beslutet.

Beslutet skickas for kannedom till
Motionar

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for atgard till
Kommunikation och kundtjinst for publicering pad webbsida for motioner
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2024-491
§ 21. Verksamhetsberattelse for Slutforvarsorganisationen 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta slutférvarsorganisationens verksamhetsberittelse for 2025
och dverldmna den till Riksgéilden. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ansdker arligen hos Riksgilden om medel ur Kérnavfallsfonden for
arbete med slutforvarsfragor. Kommunen har enligt lagen (2006:647) om finansiering av
karntekniska restprodukter (finansieringslagen) mojlighet att {2 erséttning fran Karnavfalls-
fonden for kostnader som kommunen har for bland annat préovning av fragor om slutférvaring
av restprodukter och for information till allménheten 1 frdgor som ror hantering och
slutférvaring av anvént kdrnbrinsle och kirnavfall.

Riksgilden beviljade den 13 december 2024 Osthammars kommun medel ur Kérnavfalls-
fonden for kostnader under 2025. Redovisning av anvdnda medel ska vara inldmnat till
Riksgélden senast tre manader efter verksamhetsarets slut, det vill sédga senast den 31 mars
2026.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Slutforvarsorganisationen har inte forbrukat hela det belopp som beviljades for
organisationens verksamhet under 2025. Medel som inte anvénts ska dterbetalas till
Kérnavfallsfonden. Riksgélden fér besluta att den som har tagit emot fondmedel ska betala
kompensation for forlorad avkastning pa medel som ska aterbetalas till fonden.

Nivan pa kompensationen beror pa avkastningen i Kirnavfallsfonden under aktuell period.
Det dr 1 dagsldget inte kint vilken niva pa eventuell kompensation som kan bli aktuell f6r
2025. For att minimera den kompensation som kan bli aktuell gjordes en dterbetalning av
medel 1 oktober och ytterligare en aterbetalning planeras att goras 1 januari. Eventuell
kompensation finansieras av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Bilaga:

Verksamhetsberittelse for Slutforvarsorganisationen 2025

Bilaga till verksamhetsberittelse (Bilaga 1. Ekonomisk redovisning for verksamhetséret 2025)

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Utredare Anna Bergsten foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Riksgélden (kdrnavfallsfinansiering@riksgalden.se)
Utredare slutférvar Anna Bergsten
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Kommunstyrelsen

Samhéllsbyggnadschef
Ordf6rande slutforvarsgruppen (elin.jonsson.politik@osthammar.se)

Sid
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-23

§ 22. Informationsérende: Arlig rapport om VA-planeringsarbetet

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. (Bilaga)

Arendebeskrivning

I december 2021 antog kommunfullméktige en VA-handlingsplan (KF 2021-12-14 § 193).
VA-handlingsplanen &r en del av kommunens langsiktiga planering for vatten och avlopp
(VA-plan). I handlingsplanen finns ett antal dtgirder som ska genomforas med huvudansvaret
fordelat pa Bygg- och miljénimnden, Kommunstyrelsen och Osthammar Vatten AB.

Under hosten 2022 etablerades en kommundvergripande grupp for VA-planeringsfragor; VA-
planeringsgruppen. VA-planeringsgruppens huvudsakliga uppdrag ir att vara paddrivande och
sammanhallande 1 det strategiska VA-planeringsarbetet inom kommunen.

Ett av gruppens mer specifika uppdrag dr att arligen sammanstélla en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen om framdriften i VA-planeringsarbetet. I rapporten ska det bl a framgé
vilka atgérder i VA- handlingsplanen som genomforts under aret och goras en
aktualitetsbeddmning av de i VA-planen ingdende dokumenten.

Detta drende avser rapporten om framdriften i VA-planeringsarbetet under 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga - Rapport om VA-planeringsarbetet med bilaga

VA-handlingsplanen samt dvriga delar av VA-planen ér tillgdnglig via kommunens hemsida:
https://www.osthammar.se/sv/dokument/planer/vatten--och-avioppsplan/

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Utredare Anna Bergsten foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till

Enhetschef ledningsnét stadsutveckling (hanna.kulla@gastrikevatten.se)
Teamledare miljoenheten Lina Lehndal

Sambhéllsplanerare Alice Méller

VA-samordnare Anna Bergsten

Samhéllsbyggnadschef
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-443

§ 23. Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut tredje
kvartalet 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige tar del av statistikrapporten. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Enligt 34 kap. 3§ Socialtjénstlagen (SoL) (2025:400) ska vard- och omsorgsndamnden

kvartalsvis ldmna en statistikrapport till kommunfullméktige 6ver hur ménga gynnande beslut

enligt 11 kap. 1§ och 12 kap. 1§ som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut géller samt
hur l&ng tid som har gatt frin dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet
giller for beslut som inte verkstélls pa nytt efter avbrott i verkstélligheten. Det ska ocksa
framga hur stor del av de ej verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive
min. Enligt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) (1993:387) § 28h
géller en motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Antal gynnande beslut enligt 9 § LSS som under det tredje kvartalet 2025 ej har verkstillts
inom tre manader fran beslutsdatum uppgar till 20, vilket resulterar i 1 fler 4n under
foregédende kvartal.

Antal gynnande beslut enligt 34 kap. 3 § SoLL som under det tredje kvartalet 2025 ej har
verkstillts inom tre minader fran beslutsdatum uppgér till 25, vilket resulterar i 6 fler &n
under foregdende kvartal.

Beslutsunderlag
Bilaga - Statistikrapport av ej verkstillda beslut kvartal 3 2025

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunens revisorer
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-2

§ 24. Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av delegationsbeslut. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Némnden ska besluta i vilken utstrickning beslut som har fattats med delegation ska anmélas

till den, med stod av 6 kap 40 §, kommunallagen.

Delegationsbeslut avseende nya och dndrade anstéllningar enligt bifogad sammanstilld
forteckning. Ytterligare dokumentation i respektive drende finns i lonesystemet, (Personec P).

Protokoll fran kommunstyrelsens utskott finns 1 politikerportalen.
Ovriga handlingar publiceras separat i politikerportalen.

Beslutsdatum Delegat Dnr och drenderubrik

2025-10-06 Sara Ersund, intendent KS-2025-255
Overenskommelse om
avflyttning, Uppsédgning av
andrahandshyresavtal

2025-10-14 Sara Ersund, intendent KS-2025-255

Overenskommelse om
avflyttning, Uppsédgning av

andrahandshyresavtal
2025-10-20 Sara Ersund, intendent KS-2025-255
Andrahandshyresavtal
2025-11-06 Cecilia Willén Johansson, KS-2025-816
teknisk chef Delegationsbeslut avseende

ink&p av sopkarl

2025-11-12 Sara Ersund, intendent KS-2025-255
Andrahandshyresavtal
Ko6pmangatan 8

2025-11-12 Sara Ersund, intendent KS-2025-255
Andrahandshyresavtal
Kopmangatan 8

2025-11-18 Annelie Wallén, maltidschef | KS-2025-792
Direktupphandling matlador
med modifierad atmosfar
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Stad

Kommunstyrelsen
2025-12-11 Fabian Sjoberg, KS-2025-643
ko(rgnungtyrelsens Yttrande angaende SKB:s
ordlorande Fud-program 2025
2025-11-11 Ida EkIo6f, bitrddande VON 2025-176
somalchef (tf socialchef PUB-avtal TKelevator
under perioden)
2025-11-14 Ida EkI6f, bitrddande Avstingning
socialchef (tf socialchef
under perioden)
2025-11-17 Ida Ekl6f, bitrddande Avstdngning
socialchef (tf socialchef
under perioden)
2026-01-20 Joel Axberg, 4.5 1 kommunstyrelsens
verksamhetschef delegationsordning.
Direktupphandling,
Samtalskort
4.5 1 kommunstyrelsens
delegationsordning.
Direktupphandling,
pedagogiskt material for
elever 1 specialpedagogsyfte
2025-12-02 Sara Ersund, intendent KS-2025-877,
Andrahandshyresavtal
Sagargatan
2025-12-02 Sara Ersund, intendent KS-2025-255,
Overenskommelse om
avflyttning
2025-12-01 Annelie Wallén, KS-2025-845,
verksamhetschef Maltid & Direktupphandling
Stad Stidmaskiner 5 st
2025-12-04 Annelie Wallén, KS-2025-843, Upphandling
verksamhetschef Méltid & mjolk DIS-avtal
Stad
2025-12-05 Cecilia Willén Johansson, KS-2025-850 Inkop av
teknisk chef sopkdrl fastigheter
2025-12-15 Annelie Wallén, KS-2025-844,
verksamhetschef Maltid & Direktupphandling

dammsugarrobot 1 st
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Beslutsunderlag
Bilaga:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2026-02-17 40 (46)
Pauliina Lundberg, Yttrande som pga drendets
Stabschef innehéll kan bedomas utan
behandling i KS och dess
utskott.

Forteckning 6ver delegationsbeslut for perioden nov 2025-jan 2026.
DELB kommunledningskontoret for perioden okt 2025-feb 2026
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Kommunstyrelsen

§ 25. Anmalningséarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen a), b), c), e), 1), g).

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Protokoll eller 6vrig information frdn kommunens ndmnder, inklusive gemensamma nidmnder.

a) Beslut om granskning avseende detaljplan foér Gimo 8:81 Tradgardsstad —
Bygg- och miljonamnden
Diarienummer: KS-2025-554
Forslag till detaljplan for Gimo 8:81 Tradgérdsstad stélldes ut pa granskning mellan den 25

november — 9 december 2025. Granskningshandlingar finns att ta del av pa kommunens
hemsida: https://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/gimo-881-tradgardsstad/

b) Beslut om granskning avseende detaljplan for Forsmark 6:5 — Bygg- och
miljonamnden
Diarienummer: BMN-2024-2479
Forslag till detaljplan f6r Gimo 8:81 Tradgérdsstad stilldes ut pa granskning mellan den 27

november — 27 december 2025. Granskningshandlingar finns att ta del av pa kommunens
hemsida: https://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/forsmark-65/

c) Protokollsutdrag kommunfullmaktige i Tierps kommun
Diarienummer: KS-2025-35

Protokollsutdrag KF Tierps kommun 2025-12-09 § 162. Beslutet avser arbetet med nationella

minoriteter och minoritetssprak 2026-2029.

d) Sammantrade Lokala sakerhetsnamnden
Diarienummer: KS-2025-35

Protokoll fran Lokala sdkerhetsndmndens sammantride 2025-12-18.

e) Sammantrade Raddningsnamnden
Diarienummer: KS-2025-927/ KS-2025-35
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Kommunstyrelsen

Protokoll fran riddningsnimndens sammantride 2025-12-10. Arenden som behandlades
under sammantriadet var bland annat, internkontrollplan 2026, verksamhetsplan och budget
2026-2028 samt lokalforsorjningsplan 2026.

f) Protokollsutdrag Bygg- och miljonamnden
Diarienummer: KS-2025-927/ KS-2025-35

Protokollsutdrag fran bygg- och miljondmndens sammantrdade 2025-12-10 § 140. Beslutet
avser antagande av verksamhetsplan 2026.

g) Protokollsutdrag Overformyndarndmnden
Diarienummer: KS-2025-927/ KS-2025-35
Protokollsutdrag fran 6verformyndarndimnden 2025-12-10 § 343-344. Besluten avser
antagande av verksamhetsplan samt internkontrollplan for 2026.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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Kommunstyrelsen

§ 26. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen a), b), g).

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information frdn kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen ar representerad.

a) Styrelsemo6te Osthammar Vatten AB
Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran Osthammar Vatten AB styrelsemdte 2025-11-27, drenden som behandlades var
bland annat verksamhetsplan och budget for Géstrike Vatten-koncernen 2026, resultat-,

balans- och investeringsbudget for Osthammar Vatten AB 2026 och verksamhetsplan och
budget for Osthammar Vatten AB 2026.

b) Styrelsemote Gastrike Vatten AB
Diarienummer: KS-2025-35
Protokoll fran Géstrike Vatten AB styrelseméte 2025-11-27, drenden som behandlades var
bland annat afférsplan 2026-2029 {6r Gastrike Vatten —koncernen, verksamhetsplan,
internkontrollplan och budget for Géstrike Vatten 2026, resultat-, balans- och
investeringsbudget for Géstrike Vatten AB 2026, verksamhetsplan och budget for Géstrike

Vatten AB 2026 information till vara kunder inom Géstrike Vatten-koncernen samt
motesdatum.

c) Motesanteckningar Samrad HSVO
Diarienummer: KS-2025-213

Minnesanteckningen fran Samrad HSVO 2025-11-07.

d) Styrelsemdte Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2025-35

Protokoll fran Hargs hamn AB styrelseméte 2025-12-04.

e) Styrelsemote Samordningsforbundet Uppsala lan
Diarienummer: KS-2025-35

Protokoll frdn samordningsférbundets styrelsemote 2025-11-27.
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Kommunstyrelsen

f) Radsmote for Kommunala radet for pensionarer och funktionsnedsatta
Diarienummer: KS-2025-1

Moétesanteckningar frdn kommunala rddet for pensionidrer och funktionsnedsatta rddsmote
2025-11-25.

g) Styrelseméte Osthammar Vatten AB
Diarienummer: KS-2026-56

Protokoll frin Osthammar Vatten AB styrelsemdte 2025-12-09, drenden som behandlades var
bland annat Tridgardsstaden i Gimo och mélnivéier for VA-utvecklingen i dstra Osthammar.

h) Styrelsemoéte Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2026-56

Protokoll fran Hargs hamn AB styrelsemote 2026-01-08.

i) Styrelsemote Karnkraftskommunerna (KSO)
Diarienummer: KS-2025-23

Protokoll fran Kédrnkraftskommunernas styrelsemote 2025-09-29.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige till
Gastrike Vatten AB: VD Lena Blad och VD-assistent Helena Sjoholm
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Kommunstyrelsen

§ 27. Anmalningsarenden, rapporter, domslut med mera

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

a) Aktuellt i slutférvarsfragan
Diarienummer: KS-2026-1

Rapport fran Slutforvarsorganisationen for perioden 2025-12-02 — 2026-04-07.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.
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Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-1
§ 28. Information fran kommunfoérvaltningen

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frdn kommunforvaltningen.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Chef {or staben och kommunledningskontoret Pauliina Lundberg informerar fran
verksamheten, bland annat:

1. HR
— Status rekryteringsuppdrag mot omsorg
—  Overtalighet
- LOV 2026

2. Digitalisering och projektledning
— Handslaget (digital myndighetspost)
— 3 nya drendehanteringssystem for implementering
— Al-plattform (internt)

3. Kommunikation och kundtjanst
— Utvecklingsarbeten
— Kriswebb
— Nya mallar for annons och broschyrer

4. Aktuellt fran brottsforebyggande
— Léagesbild 2026-2027
— Samverkanséverenskommelse med Polisen 2026-2027 godkand
— SSPF
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1 Namndens sammanfattning

I mars antog kommunfullmiktige ett ledningssystem for Osthammars kommun.
Ledningssystemet dr kommunens process for styrning och uppfoljning och har som sitt
viktigaste syfte att sékra att mal nds och uppdrag utfors.

Den 17 juni beslutade kommunfullmiktige om en ny vision fér Osthammars kommun.
Visionen beskriver vilken riktning och vilka évergripande mal kommunen har.

Kommunstyrelsen tilldelade vird- och omsorgsndmnden ett driftbidrag under varen for
att mojliggora en fortsittning av det l1angsiktiga omstillningsarbetet som pabdrjats inom
dldreomsorgen, att anpassa samtliga verksamheter till det 6kade behovet och dka
mojligheten till budget 1 balans 2025

Arbetet med att nyttja digitaliseringens méjligheter fortgar. Osthammars kommun &r en
aktiv deltagare 1 SKR:s Handslaget vilket &r ett nationellt digitaliseringsprojekt.
Digitalisering och projektledning haft en central roll som projektledare, kravstillare och
1 implementering 1 storre systemupphandlingar, bland annat f6r Viva och flera
drendehanteringssystem, samt drivit inforandet av nya e-tjanster (19 nya) och forbattrat
administrativa processer sdsom anméilan och hantering av sdkerhetsskyddsincidenter.

Osthammars kommun arbetar aktivt for att stiirka forméagan att uppritthilla
samhiéllsviktig verksamhet vid olika typer av storningar. Arbetet med
kontinuitetsplanering pagéar inom verksamheterna, och arbete pdgar med alternativa
kommunikationsvégar, trygghetspunkter och andra beredskapslosningar. Vi utvecklar
var kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och krigsplacering
av personal. Kommunen deltar i regional samverkan, bland annat genom de av
Lénsstyrelsen etablerade plattformarna C-Sam och Krissamverkansradet. Gemensamma
ovningar har genomforts med andra aktorer i lénet, bland annat dvningen Havsorn 2025.
Samverkan med det lokala niringslivet dr etablerad, bland annat inom omradet
drivmedelslager. Kommunstyrelsen beslutade 1 december att avsluta dverenskommelsen
med Civilforsvarsforbundet Norra Milardalen avseende Frivilliga Resursgruppen och
att ge forvaltningen 1 uppdrag att starta upp en egen kommunal beredskapsgrupp.

Under januari togs det forsta spadtaget for det kommande kirnbransleforvaret i
Forsmark. I och med regeringens stéllningstagande fran 2022 och Mark- och
miljodomstolens villkorsdom fran oktober forra aret ar det nu alltsa mojligt for SKB att
borja bygga.

Inom det trygghetsskapande arbetet har kommunen fitt tillstind att anvinda
ordningsvakter i vissa delar av Oregrund och Osthammar. Under sommaren syntes
dessa ordningsvakter i centrala Oregrund. Syftet var att 6ka vuxennirvaron och
tryggheten i samband med evenemang som lockar en stor publik. Osthammars kommun
har infort registerkontroll vid anstillning av omsorgspersonal. Atgirden som infordes
den 1 mars i &r ska bidra till 6kad trygghet for brukare och deras anhoriga.
Gemensamma trygghetsvandringar har héllits 1 orterna dir kommunen, Polisen,
Osthammarshem och allminheten har deltagit. Vandringarna har resulterat i bland annat
slybekdmpning och forbattrad belysning.

Naringslivets upplevelse av kommunens néringslivsklimat har forbattrats vilket visar sig
1 de NKI (N§jd Kund Index) métningar som sker och dér sarskilt effekten av
miljoenhetens arbete syns tydligt.
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Arbetet med utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp 1 de dstra kommundelarna
fortsitter enligt plan. Under aret har ett flertal utredningar och undersékningar
genomforts som underlag for den kommande tillstdndsansdkan for avloppsreningsverk
och avsaltningsverk samt for den planerade strackningen av éverféringsledningen
mellan Osthammar och Oregrund. Arbetet med samrad for bade avloppsreningsverk och
avsaltningsverk har pabdrjats. Den pilotanldggning som ska testa avsaltningsmetoden
blev nagot fordrdjd men ar nu i drift och kommer att koras under en cirka ettirig
testperiod. De framtida dverforingsledningarna for vatten och avlopp beror ett fyrtiotal
fastigheter. Under hosten har de forsta markupplételseavtalen — som ger ritt att dra
ledningar 6ver berorda fastigheters mark — tecknats.

Osthammars kommun har under &ret, i samarbete med SKB, initierat mervirdesinsatsen
Ortslyftet. Genom denna kan foreningar, foretag eller privatpersoner med koppling till
Osthammars kommun séka medel for projekt som bidrar till att stéirka orternas
attraktivitet och livsmiljo, genom fysiska forbattringar och insatser som ér tillgéngliga
for en bredare allménhet.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningsutmaningarna fran 2024 har stabiliserats inom
kommunstyrelsens omrade. Kommunledningskontoret fick under varen en ny
kontorschef. Under aret fylldes vakanser av verksamhetschef for ekonomi, digitalisering
och fastighet. Fastighet fick en ny organisation under hosten 2025 dér arbetsledarroller
ersattes med chefsroller. Rollen som kommunjurist avskaffades under éret och den nya
organiseringen av ledningskoordinatorer som provats visade sig fungera béast enligt
tidigare arbetssitt.

Den genomsnittliga sjukfranvaron for 12-ménadersperioden december 2024 - november
2025 &r 5,4 procent, vilket dr i nivd med 2024 ars genomsnitt. Sjukfranvaron for
kommunstyrelsens verksamheter dr forhdllandevis 14g jamfort med kommunens totala
sjukfranvaro pa 7,8 procent.

Fordelat per kon ser vi att kvinnornas sjukfranvaro minskat med 0,4 procentenheter
medan ménnens okat med 0,7 procentenheter, frdn en mycket lag niva. Kvinnornas
sjukfranvaro &r strax mer dn dubbelt s& hog som ménnens.
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Sjuktal
Néamnd 2023 2024 Dec 2024 - Nov 2025

Barn- och utbildning 6,6 6,5 6,2
- kvinna 6,8 6.8 6,4
- man 5,9 5,0 5,3
Bygg och miljo 6,0 8,1 6,4
- kvinna 8,2 11,6 11,2
- man 4.4 5,1 2,6
Kommunstyrelsen 5,7 5,5 5,4
- kvinna 6.5 6,7 6,3
- man 3,8 2,2 2,9
Kultur- och fritid 7,1 10,0 10,0
- kvinna 7,0 10,3 11,8
- man 7,2 9,5 7,4
Vérd- och omsorg 8,5 8,7 9,1
- kvinna 9,2 9.4 9.8
- man 5,6 6,1 6,3
Osthammars kommun 7,5 7.8 7.8
- kvinna 8,0 8,4 8,3
- man 5,6 5,6 5,6
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3 Namndens mal och uppdrag
3.1 Namndmal

3.1.1  Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushéllning

3.1.1.1  Budgetféljsamhet

Malet om en maximal negativ budgetavvikelse om 1 % &r uppnatt.

3.1.1.2  Trivas och ma bra pa jobbet

Malet ar uppnatt.

Sjuktalen inom kommunstyrelsens omrade var nigot lagre under 2025 én vad de var
aret innan. OSA-undersokningsresultaten dr nagot béttre.

3.1.1.3  Ett vdlmaende néringsliv

Malet ar uppnatt.

Under aret har prioriteringen varit att arbeta med serviceinriktad myndighetsutovning
(bygg, miljo, mark och exploatering, livsmedel och servering) och det &r
samhéllsbyggnadskontorets personal som ingar i projektet. Den vanligaste kontakten
som en foretagare har med kommunen dr med kommunens myndighetsutdvning.
Kommunens bygglovsenhet har under en léngre tid haft mycket hdga omdoémen i1 NKI,
Nojd kund index medan Miljoenheten har haft ldgre siffror. Under drets forsta halft steg
omdomet for miljo kraftigt och ligger nu pa rikssnitt. Samlat NKI for foretag har gatt
fran 76 till 81. Det aktiva arbetet som kontorets personal gjort visar nu resultat. Under
var och sommar gjordes en sérskild riktad insats mot Oregrunds krogar dir det tidigare
funnits ett missndje - en stindigt pdgdende dialog med fokus pd ett gemensamt ansvar.

For att underlitta foretagens kontakt med kommunen har niringslivskontoret haft fokus
pd att erbjuda lotsmdten dér foretagaren fatt samtlig expertis samlad vid ett och samma
mote. Detta arbete har fungerat vil till f61jd av gott samarbete med
samhéllsbyggnadskontorets funktioner.

Under 2025 har Osterbybruk &teruppstartat en form av foretagarforening vilket innebér
att kommunen nu har fem féretagarforeningar: Alunda, Gimo, Oregrund, Osterbybruk
och Osthammar. Dialogméten med foreningarnas ordforanden genomfors c:a tre gdnger
per ar. Under dret har det blivit tydligt att féreningarna har ett stort behov av och gladje
av utbyte med varandra.

I samarbetet med Norduppland har kommunerna (Tierp och Osthammar) sett behov av
att frimja bostadsutveckling for att gynna kommande kompetensforsérjning. Ett led i
det arbetet har varit att under de senaste aren delta med monter pa Stockholm Business
Arena och presentera aktuella detaljplaner. Det har ocksa hallits fem
samhéllsbyggnadsfrukostar med fokus pa bostadsbyggande; dessa har, med nagot
undantag, varit vilbesokta.

Om man jamfor ar 2024 med 2025 sé har femton fler foretag startats (91 -> 106) och nio
farre foretag har avslutats (69 -> 60). Nettoomséttningen for kommunens aktiebolag
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(foretag med 0 anstédllda och 0 kr i omséttning exkluderade) har 6kat fran 2 556 tkr till
2 580 tkr (+ 1%).

3.1.1.4  Lokaleffektivitet och nyttiandegrad

Malet &r uppnétt
Bendmningen ar foljande:

Overblickbart fastighetsbestdnd med spérbarhet och kopplingar till investeringar och
underhall. Detta har vi idag.

Genomforda atgérder:

Vi har i flera fall skapat samutnyttjande av lokaler genom att olika hyresgister anvénder
samma lokaler pa olika tider.

Vi arbetar med att synliggora lediga lokaler pd kommunens hemsida for att 6ka
tillgéngligheten och minska vakans.

Vi undersoker om det dr ekonomiskt mgjligt att genomfora uthyrning av objekt pa
timbasis, vilket kan bidra till hogre beldggningsgrad. Samtidigt dr det inte sdkert att
objektet med denna typ av uthyrning kan béra sin egen kostnad.

Sammanfattningsvis kan konstateras att vi arbetar for att effektivisera anvdndningen av
vara lokaler.

3.1.2 Ovriga nédmndmal

3.1.2.1  Upplevelsen av trygghet

Malet ar uppnatt.

2025 uppgav 89,8 % av invanarna att de kidnner sig trygga utomhus i sitt bostadsomrade
nér det &r morkt (mél > 88 %). Tryggheten dagtid d4r mycket hog (98,3 %). Tryggheten
ar overlag starkare bland mén (92,2 %) én kvinnor (87,2 %), hogst i aldersgruppen 50—
64 ar (92,3 %) och liagre bland 18-29-4ringar (82,7 %). Geografiskt ligger tryggheten
hogst utanfor tatort (91,7 %) och ldgst 1 centralorten (86,1 %).

Sammantaget ligger kommunen éver riket och malet &r uppnétt, med fortsatt fokus pa
insatser som gynnar yngre invénare och boende i centralorten.

Utvecklingsomriden kopplade till trygghet

o Trafiksékerhet pa gang- och cykelvégar (59,6 % ndjda) ligger under riksnivan —
ett fokusomrade for 6kad vardagstrygghet.

e Atgirder mot skadegorelse (58,1 % ndjda) samt upplevelsen av bristande/trasig
utomhusbelysning (77,4 % upplever litet problem, nagot svagare én riket) pekar
pa behov av fortsatt insats.

e Itilliggsfragorna ser vi att Oregrund och Osthammar uppfattas som betydligt
attraktivare dn exempelvis Gimo — en signal om att upplevd trivsel och
miljokvalitet samspelar med trygghet 6ver orterna.

Jamfort med resultatet fran 2021 ser vi ett tydligt trygghetslyft i morker totalt (+3,8
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procentenheter), med de mest patagliga forbattringarna bland 65+ och i titorterna—
annan titort samt centralorten — medan utanfor titort ligger kvar pa hog nivd med
1 praktiken of6réndrat resultat.

Kvinnors upplevda trygghet har 6kat markant och minskat kénsgapet, medan mén okat
1 mindre omfattning.

For 18-29 och 30-49 saknas 2021-jdmforelsedata, men deras 2025-nivéer (82,7 %
respektive 88,4 %) antyder att yngre vuxna fortfarande har lagre trygghet &n dvriga
grupper.

Slutsatsen &r att lyftet huvudsakligen sker bland dldre och i titortsmiljoer, medan yngre
vuxna och centralorten behover fortsatt riktade atgdrder—t.ex. forbattrad belysning och
gestaltning av strék, ndrvaro/trygghetsvandringar och punktinsatser dir otrygghet
upplevs mest.

3.1.2.2 N&jda kommuninvanare

Malet ar uppnétt. Foljande aktiviteter utgor grund for resultatet;

Kommunledningskontoret har arbetat med bland annat forstarkt kommunikation riktad
mot medborgare for informera om tex tagna beslut i ndmnder och styrelsen samt sett
Over att antagna och aktuella styrdokument finns publicerade. En ny sida pa webben
Vért vatten och avlopp har tagits fram for att forstarka information till medborgare om
VA. Osthammar direkt och registraturen har arbetat med positivt kundbemétande, savil
internt som externt. Ett flertal e-tjdnster for medborgare har lanserats under aret i syfte
att underliatta kommuninvanares kontakt med kommunen inom flera omraden, sdsom
bygglov, barnomsorg, avfall och fardtjinst, bara for att ndmna négra.

Medborgarnas upplevelse av underhéllet av den offentliga miljon har forbéttrats (SCB:s
medborgarundersokning). Tekniska kontoret har ett uppskattat nyhetsbrev som ges ut 8—
10 ganger per 4r, vilket kat transparensen och gett invanarna béttre insyn i vad som
gors och vad som ar pa gang. Informationen har ocksa forbéttrats inom sérskilda
omriden, exempelvis avfallshantering, dar kontinuerlig och riktad kommunikation om
allt fran fallfrukt till klidinsamling bidragit till 6kad tydlighet och engagemang. Dartill
pagar utveckling av lekplatser, motesplatser och projekt, med fokus pé kvalitet och
trivsel for vara invanare.

Utover ovanstdende har det genomforts en méngd aktiviteter 1 syfte att forbittra véra
fjardars vattenkvalitet som reduktionsfiske och fiskvatmarker samt skapa en dkad
tillgéinglighet (Sandika Vatmark, Aspskir, Trisket/Lilla Insjon) for vara
kommuninvanare till flera miljoer. Inom arbetet Léra ute har larare i vara grundskolor
fatt metoder och materiel for att genom utomhuspedagogik ge véra skolelever
undervisning i utemiljoer nédra vara skolor. Genom kommunens engagemang i
Grésofonden har djur- och markégare fétt bidrag till stingsel och kompetensutveckling.
Huvuddelen av aktiviteterna har initierats, finansierats och genomforts 1 dialog och
samverkan med det lokala foreningslivet, Upplandsstiftelsen och myndigheter. Hér har
foreningslivet och det lokala engagemanget varit avgorande.

3.1.2.3 God och méttande mat

Malet ér uppnatt.

Arbetet sker kontinuerligt genom anpassning av matsedlar, utvirdering av rétter och
erbjudande av alternativ som pasta och potatis. Utokade frukost- och mellanmalsmenyer
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har infOrts, och vikten av matrad har aktualiserats med deltagande pa chefsniva.
Aterkoppling fran elever, boende och personal anvinds 16pande som underlag for
utveckling av menyer.

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Tillse att internhyresmodellen implementeras och fbljs

Uppdraget ar genomfort.

Internhyresmodellen anvinds idag som grund for fordelning av kostnader och for att
tydliggdra ekonomiskt ansvar mellan verksamheterna. Detta ger incitament for en mer
effektiv lokalanvandning och skapar sparbarhet i besluten. Parallellt pdgar arbete med
att ta fram en ny/reviderad internhyresmodell som bittre och 1dngsiktigt sékerstéller
en rattvis och hallbar kostnadsfordelning. Malet dr att modellen ska skapa en tydlighet
kring bade ansvarsfordelning och kostnadsfordelning.

3.2.2 Fértydliga chefens uppdrag

Uppdraget dr inte genomfort.

Som ett led in att fortydliga chefens uppdrag har férvaltningen bland annat genomfort
foljande:

- Erbjudit samtliga chefer utbildning inom arbetsmiljoarbete SAM, 16nedversyn 2025,
utbildning i rehabilitering

- Nyanstilla chefer i kommunen har erbjudits chefsintroduktion

Under aret har rekryteringsprocessen uppdateras for Omsorgskontoret med anledning av
inférande av utdrag fran belastningsregistret i samband med anstéllning inom vérd och
omsorg for den personal som genomfor vardinsatser i hemmet. I inforandet
genomfordes utbildning i1 rekrytering och urvalsprocessen for berérda cheferoch
aterkommande genomgéingar med berdrda chefer for att underlatta uppdraget for dem.
Forvaltningen tog ocksa fram av tillimpningsanvisningar.

I slutet av dret genomfordes ocksé en kartliggning av chefens uppdrag med syftet att
tydliggora ledningsansvaret inom de 3 omraden verksamhetsansvar, ekonomiansvar och
personalansvar.

Under 2026 kommer forvaltningen fortsitta arbetet med att tydliggora ansvaret och
chefens forutsittningar for de ska ges goda mojligheter att lyckas i sina uppdrag.

3.2.3 Npyttja digitaliseringens maojligheter
Uppdraget dr genomfort.

Under aret har Digitalisering och projektledning haft en central roll som projektledare,
kravstillare och 1 implementering i storre systemupphandlingar, bland annat for Viva
och flera drendehanteringssystem, samt drivit inférandet av nya e-tjanster (19 nya) och
forbattrat administrativa processer sésom anmélan och hantering av
sakerhetsskyddsincidenter. Arbetet har ocksa omfattat genomford
informationssékerhetsklassning enligt MSB:s modell och prioritering av A-system for
att skapa ett gemensamt strategiskt underlag for beslut kring férvaltning och utveckling.
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Dartill har verksamheten tagit fram krav for en Al-plattform, genomfort digitaliserings-
och kompetensinsatser tillsammans med flera kontor, utvecklat pilotgruppen i Microsoft
365 och vidareutvecklat kompetensen inom Robotic Process Automation (RPA).

3.2.4 Oka bostadsbyggandet

Uppdraget dr genomfort

Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) visar att antalet pabdrjade bostider i
Sverige under de forsta tre kvartalen 2025 var cirka 22 200, vilket dr ungefér 8 % fler &én
samma period 2024. Av dessa var cirka 17 900 i flerbostadshus, varav en majoritet var
hyresritter. Cirka 72 % av bostéderna var hyresritter enligt preliminidra SCB-siffror.
Det tyder pa att byggtakten borjade dka jamfort med tidigare ar, vilket &r en positiv
signal i ett ar da marknaden varit trog.

I Osthammars kommun gavs det startbesked for 45 bostider under 2024. Motsvarande
siffra for 2025 var 63, vilket innebér en 40%ig 6kning.
Siffrorna inkluderar dven fritidshus (2024: 14 st; 2025: 13 st)

En stor andel av startbeskeden under 2025 ar hanforbara till ett enskilt bostadsprojekt.
3.3 Namndens mal fran aktiverande styrdokument

3.3.1  Program fér beredskap 2023-2027

Bedomningen &r att malen kommer att nas inom programmets 16ptid.

Osthammars kommun arbetar aktivt for att stirka formagan att uppritthalla
samhdllsviktig verksamhet vid olika typer av storningar. Arbetet med
kontinuitetsplanering pagér inom verksamheterna, och arbete pdgar med alternativa
kommunikationsvégar, trygghetspunkter och andra beredskapslosningar. Vi utvecklar
var kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och krigsplacering
av personal. Kommunen deltar 1 regional samverkan, bland annat genom C-Sam och
Krissamverkansradet. Gemensamma Svningar genomfors med andra aktorer i lénet,
bland annat infor totalforsvarsovningen Havsorn 2025. Samverkan med det lokala
néringslivet &r etablerad, bland annat inom omradet drivmedelslager.

3.3.2 Avfallsplan

Bedomningen ar att vissa av méalen kommer att nas inom planens 16ptid.

Avfallsverksamheten ansvarar for 17 av totalt 37 atgirdspunkter i handlingsplanen, med
genomforandegrad som varierar fran gront till rott. Arbetet omfattar bdde pagaende
aktiviteter, som nidtverkande och styrande incitament i avfallstaxan, och mer utmanande
uppdrag diar genomfOrandet dr oklart eller forsenat. Vissa mél, som etablering av ny
AVC fére 2030 eller krav pa fossilfria drivmedel, bedéms inte mojliga att nd inom utsatt
tid.

Da flera punkter 1 planen dven berdr andra verksamheter och aktorer innebér det att
utvecklingen inte enbart avgors av avfallsverksamhetens insatser.
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3.3.3 Program fér informationssédkerhet 2024-2027

Bedomningen &r att malen kommer att nds inom programmets 16ptid.

Storre aktiviteter som har levererats under 2025:

Ledningssystemet for informationssidkerhet ar etablerat.

Arbetssittet med informationsklassning, riskarbete, kravstdllning och
sdkerhetsatgirder ar infort.

Information 1 hundratalet system som finns inom kommunen har klassats och
riskhanterats.

Verksamhetsbesok och utbildningar har genomforts pé alla kontor enligt plan
Nytt arbetssitt for att sékerstélla informationssdkerhetskrav vid digitalisering,
anskaffning och utveckling har inforts.

Informationssikerhets- och dataskyddsaspekter har prioriterats tidigt vid
utveckling och anvidndning av ny teknik, t.ex. Artificiell intelligens (Al) .

En &vergripande risk- och sdrbarhetsanalys for informations-/cybersékerhet har
arbetats fram.

Inférandet av den nya cybersékerhetslagen (NIS2) med tillhorande foreskrifter
har foljts. Kontorens ledningsgrupper har informerats.

Systematiserad incidenthantering, uppfoljning och ldrande av intréffade
sdkerhetshéndelser finns pa plats.

Informationssikerhets- och dataskyddsarbete kopplat till Handslagets initiativ
med Digital Post och Sdker Digital Kommunikation (SDK), har genom{forts.
(Handslaget drivs av Sveriges Kommuner och Regioner.)

Arbetssitt och mall finns framtaget for kontinuitetsplanering vid systembortfall.

Storre aktiviteter som har startats under 2025 och som kommer att fortgi under
2026 och 2027:

Arbetet med att sdkerstilla andamaélsenlig behdrighetsstyrning har startat och
kommer att fortsitta med hog prioritet 2026-2027.

Avrop/upphandling av nya sdkra kommunikationstjanster pagér (séker e-post,
sdkra digitala moéten och sdker lagring). Inforandet kommer att starta under
2026. Tjdnsterna kommer att forenkla en sdker hantering av skyddsvérd och
kénslig information.

Informationssdkerhets- och dataskyddsarbete kopplat till Handslagets initiativ
och kommer att fortgd vid inforandet 2026-2027.

Fortsatt sdkerhetsarbete dven vid inférande av ny teknik, som Al och
vélfardsteknik.

Cybersdkerhetsarbetet har bedrivits proaktivt under 2025, men arbetet kommer
att fortgd under 2026-2027. Ett stort fokus kommer att ligga pa inférandet av
tekniska sdkerhetsdtgarder inom ramen for IT-centrums verksamhet. (Genom{ors
1 samarbete med samverkanskommunerna)

Forebyggande och forberedande arbete fortsitter i syfte att minimera risken och
minska skadeverkningar av en allvarlig IT-storning eller cyberattack.
Justeringar i arbetssétt och stddanvisningar utifrdn den nya cybersékerhetslagen
(NIS2) kommer att fortgd forsta halviret 2026. Bland annat behover
utbildningar, processen for incidentrapportering och ev. delegationsordning ses
over.
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e Arbetet med att driva pa aktiviteter och kravstélla pa viktiga sdkerhetsatgarder
som krévs for en sdker informationshantering och ett &andamalsenligt skydd av
kanslig information, t.ex. sdkerhet i Microsoft 365 och tydlig markning av
dokument utifran informationsklassning kommer att fortga.

3.3.4 Bostadsférsérjningsprogram 2024-2027

Bedomningen &r att malen kommer att nas inom programmets 16ptid.

Det finns sju specificerade mal i bostadsforsorjningsprogrammet. Under
programperioden bedomer kommunstyrelsen att samtliga dessa mal kommer nis med en
okad bostadsproduktion som effekt.

Kort specifikation:
i. Osthammars kommun ska ha utrymme for befolkningstillvixt

Det finns fardiga detaljplaner, exploateringsbara detaljplaner och lucktomter. Detta
askadliggors pa den publika hemsidan .

ii. Osthammars kommun ska tillvarata och forstirka de unika virden med skirgarden,
titorterna och landsbygden for att skapa attraktiva boendemiljoer

I storre skala dr idag endast de vistra kommundelarna moéjliga att utveckla pga VA-
situationen, detta géller frimst Alunda och Osterbybruk som numera far sitt
dricksvatten frdn Odens kélla i Tierps kommun.

iii. Osthammars kommun ska genom nyproduktion frimja 6kad rorlighet i det befintliga
bostadsbestandet.

Detta sker genom planarbetet och markinnehavet.

iv. Osthammars kommun ska sikerstilla tillgang till grundliggande service och
infrastruktur for att ocksa oka attraktionskraften for landsbygden och skérgérden som
bostadsort

Kommunen deltar i olika regionala forum som avser kollektivtrafik, vigplaner och
bevakar utbudet av handel och service. Néar nu mycket handel flyttat upp till Borstils
handelsomrade jobbar kommunen intensivt for att det ska gé att dka buss till och frén
Osthammars centrala delar och handelsomradet utan att behdva ga dver vig 77.

v. Osthammars kommun ska ha ett markinnehav som méjliggér en god
bostadsplanering

Kommunen har paborjat en omfattande dialog med samtliga markégare som dger mark
utpekad 1 Alunda som lamplig for bostider.

vi. Stiftelsen Osthammarshem ska vara en aktiv aktdr p4 bostadsmarknaden

Stiftelsen bidrar pa ett mycket aktivt sétt genom att bade mojliggdra for andra aktorer att
utveckla detaljplaner och genom att sjdlva utveckla

vii. Osthammars kommun ska ha en aktiv samverkan med samtliga aktdrer pa
bostadsmarknaden

Under hela 2025 har kommunen bjudit in bostads- fastighets-, och byggaktorer till
samhéllsbyggnadsfrukostar ddr &ven méklare och banker bjuds in. Vi har nu haft fem
triffar i Osthammar, Alunda (2 ggr), Osterbybruk och Oregrund.
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4 Ekonomiskt utfall per 2025-12-31 (tkr)

Nimnd Kontor Buzd (;gze ; U;;;lsl Avvikelse

Kommunstyrelsen Politik/Stab -43 483 -41 738 1745
KLK -59 504 -57 237 2267
SBK -9 105 -5 640 3465
NLK -5142 -4 623 519
TK -107 013 | -109 568 -2 555

Ekonomiskt utfall

Politik/Stab

Politik och Stab redovisar en positiv avvikelse mot budget om 1,7 mnkr.

De positiva avvikelsen finns frdmst inom reformutrymme samt en positiv avvikelse mot
budget avseende flyktingmottagning.

KLK
KLK redovisar en positiv avvikelse mot budget om 2,3 mnkr.

Den positiva avvikelsen finns frémst inom Digitalisering och projektledning, Ekonomi
samt Osthammar direkt. Avvikelse ir kopplad till ligre personkostnader mot budget
samt lagre konsultkostnader mot budget.

Konsultkostnader inom upphandling har till stora delar bekostats av projektet Tillvaxt
och Tillsyn.

SBK
SBK (KS del) redovisar en positiv avvikelse mot budget om 3,5 mnkr.

Utfallet paverkas av reavinst vid forséljning av fastighet, detta dr redovisad under
markstrategi.

Dock har kontoret haft hogre kostnader &n budgeterat avseende ledningsrétter.

NLK
NLK redovisar en positiv avvikelse mot budget om 0,5 mnkr.

Liagre kostnader avseende kop av huvudverksamhet ar den storsta enskilda forklaringen.
TK
Tekniska kontoret redovisar en negativ avvikelse mot budget om 2,6 mnkr.

Fordonsadministrationen redovisar visar negativt utfall om 1,7 mnkr, mycket kopplat
till lagre intdkter och hogre leasingkostnader &n budgeterat.

Fastighet inklusive Gata och Utemiljo redovisar en negativ avvikelse mot budget om 2,9
mnkr.

Den negativa avvikelsen finns inom fastighet och da frimst avseende
verksamhetslokaler dir internhyran inte riktigt &r 1 niva for att matcha driftskostnader
samt underhall.
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Gata och Utemiljo redovisar samtidigt ett positiv avvikelse mot budget. Storst avvikelse
aterfinns inom védgunderhéll vinter.

Stab redovisar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr frimst pa grund av hogre
forsakringsavgifter mot budgeterat.

Stid redovisar en positiv avvikelse mot budget om 2 mnkr och Maltid redovisar en
positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr.

For stdd handlar det framst om légre personalkostnader samt lagre kostnader for
forbrukningsmaterial &n vad man budgeterat for.

Maltid har lagre intdkter &n budget men dven lagre personalkostnader mot budget men
samtidigt ca 8 % hogre kostnader for livsmedel dn budget.

5 Investeringsutfall (tkr)

Tilldelad | Overflytt Total e
Projekt budget | ad budget budget 2025 Avvikelse
2025 fr. 2024 2025

Exploatering 2200 2200 290 1910
bostadsomraden

Infrastruktur 5500 5500 826 4 674
Verksamhetsobjekt 55000 43 535 98 535 68 507 30 028
Of6rdelade projektmedel 10 000 10 000 13 500 -3500
Avfall 5000 5000 5000
Kommunledning 5000 5000 39 4961
Investeringsutfall

Utfallet for 2025 ir en avvikelse mot budget om 43 918 mnkr. Arets investeringar har
varit lagre dn vad som &r budgeterat, budgetflytt inkluderad.

For 2025 har de storsta investeringarna varit:
Korsédngens forskola i Alunda 32 mnkr.
Alunda Landbad 17 mnkr

Furustugan 1 Alunda 9 mnkr
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leda till missnoje hos
lokalbefolkningen,
ineffektiv och svarstyrd
verksamhet, frustration och
délig arbetsmiljo,
dubbelarbete eller uteblivet
arbete.
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1 Intern kontroll
Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
Tillforlitlig information 4. Om 4. Uppritthallande av  Rutiner for ett par

ndmnder ar under
uppréttande och
presenteras i KLK
ledningsgrupp under
forsta kvartalet 2026.

Kontroll avseende

oegentligheter, mutor och

5.0m
ndmnden/forvaltningen inte

5. Riktlinjer mot
korruption, mutor

Arbetet dr paborjat
och kommer tas upp

jav tillrackligt vél arbetar med | och jav for anstdllda  till
att motverka korruption, och fortroendevalda ~ kommunfullméktige
mutor och jav sé kan det for beslut i april 2026.
leda till allvarlig
fortroendeskada,
ekonomisk skada och
felaktiga beslut,
rittsprocesser och
fordrjning av
verkstéllighet.
Andamalsenlig och 9. Om 9. Systematik i Mal- och
kostnadseffektiv namnden/férvaltningen inte | uppf6ljning av mal uppdragsuppféljning
verksamhet tillrackligt vl arbetar med har genomforts under

att nd uppsatta mal sa kan
det leda till
tjdnstemannastyre och
urholkad lokaldemokrati.

hela aret genom
enkéter till berdrda
chefer.
Uppf6ljningsmodellen
kommer att fortsétta
daven under
kommande ar.

Andamélsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

10. Om
namnden/forvaltningen inte
tillrackligt vl arbetar med
att bedriva en
kostnadseffektiv
verksamhet av god kvalitet
s kan det leda till att
kommunen inte nar de
politiska mélen, férsamrad
ekonomisk hallbarhet,

10. Riktlinjer for god
ekonomisk
hushallning

Kommunfullméktige
antog nya riktlinjer
for god ekonomisk
hushéllning den 16
december.

10. Information till
namnderna

Arbetsutskott och
ndmnd tog del av och
diskuterade de nya
riktlinjerna under
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missndjda brukare,
juridiska processer etc.

arendets behandling.

Kontroller av system och
rutiner

11. Om ndmnden /
forvaltningen inte
tillrackligt vl arbetar med
hantering av
verksamhetssystem och i
de innehallande
information sa kan det
bland annat leda till
intrang, lackta
personaluppgifter. Har
forvaltningen for méanga, ej
1 bruk, system sa leder det
till ekonomisk forlust.
Héndelser leder till att data
ar otillginglig.
Dubbelregistrering till foljd
av manga
verksamhetssystem.
(Snarare &n till ett
mastersystem for
kunduppgifter)

11. Handlingsplan

informationssikerhet

Handlingsplan
framtagen och
aktiviteterna ar
paborjade

11. Arbete enligt
handlingsplan

Lejonparten av
aktiviteterna ar
genomforda. Ett fatal
aktiviteter ar
paborjade men dnnu
¢j avslutade.
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1 Intern kontroll

Intern kontroll dr ett stod i arbetet att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister
som hindrar att organisationen kan né sina mal pa ett sékert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for:

e Att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

e Att den interna kontrollen dr tillricklig och att verksamheten bedrivs pé ett 1
ovrigt tillfredsstillande stt.

e Att skdtseln av en kommunal angeldgenhet som med stéd av 10 kap. 1 § har
lamnats Gver till ndgon annan bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt..

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Kommunstyrelsen dr en nimnd med en sérstdllning. For styrelsen géller, utdver vad
som angetts ovan, dven:

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angeldgenheter och ha uppsikt éver ovriga nimnders och eventuella
gemensamma nimnders verksamhet.

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunstyrelsen har till f61jd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit
fram ett reglemente for intern kontroll. Reglementet forklarar vilket ansvar nimnderna
har for sin egen interna kontroll. Denna internkontrollplan och det arbete som ska
genomforas enligt denna plan dr nimndens sétt att mota detta ansvar.

Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till nimnden 1 samband med
Delérsrapport och Arsredovisning.

2 Namndens egenutvardering

Under hosten fick ledaméter och erséttare i nimnden en enkit ddr de ombads att svara
pa nedanstiende tolv fragor. Svarsalternativen var "Mycket bra", "Ganska bra", "Inte sa
bra" och "Inte alls bra". Svarsalternativet "Mycket bra" motsvaras av sifferbetyget 3,
svarsalternativet "Ganska bra" motsvaras av sifferbetyget 2 och sé vidare.

Nedan synliggdrs ndmndens genomsnittliga betyg for de tolv fragorna.
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Hur bra anser du att namnden och forvaltningen :3:::;?”
tillsammans arbetar med:
1 att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar, férordningar och féreskrifter? 21
2  att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna policyer och riktlinjer? 1,9
3  att ta fram beslutsunderlag av god kvalitet infor beslut? 2,2
4 fungerande kommunikation, savil internt som externt, savil uppat som nedat som i sidled? 16
5 att motverka bedrégerier, korruption, mutor, jdv, valfardsbrottslighet samt otilldtna bisysslor? 1,7
6 att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar rapportering av avvikelser? 1,8
7 attiord och handling tydliggéira vilka férvantningar och varderingar som géller i organisationen? 1,6
8 att klargtira, tilldela och begréinsa ansvar och befogenheter i organisationen? 1,8
9  att na uppsatta méal? 1,7
10 att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet? 1,3
11 hantering av verksamhetssystem och i dem innehéllande information? 1,9
12 beredskap fér hantering av olika samhaéllsstérningar? 22

Avslutningsvis stilldes frdgan huruvida granskning av inkdp och upphandling ska vara
ett kontrollmoment i kommande &rs internkontrollplan. P4 denna fraga svarade 100 %

Ja varfor aktiviteter mot detta omrade inkluderats.

3 Riskbedomning

Med stod av ndmndens egenutvérdering sd har en beddmningsgrupp risk- och
vasentlighetsbedomt olika omraden inom nidmndens verksamhetsomrade.

Sannolikhet och Visentlighet har vardera blivit tilldelade ett virde mellan ett och fyra.
De bada virdena har ddrefter multiplicerats. Detta har mynnat ut 1 ett riskvirde mellan

ett och sexton dér sexton dr hogst risk.

Sannolikhet

4 Sannolik - Det ar mycket troligt
att fel uppstar

3 Mgjlig - Det finns risk for att fel
uppstar

2 | Mindre sannolik - Risken att fel
ska uppsta ar mycket liten

1 Osannolik - Risken att fel ska
uppsta ar praktiskt taget
obefintlig

Vasentlighet

Allvarlig - Ar mycket betydande
for de olika intressenterna
Kannbar - Uppfattas som
besvéarande for intressenterna
Lindrig - Uppfattas som liten av
intressenterna

Férsumbar - Ar obetydlig fér de
olika intressenterna

Kontrollomrade Riskbeskrivning

Sannolik  Visentlig Risk-
het het viarde

Efterlevnad av
tillampliga lagar
och foreskrifter

1. Om ndmnden/forvaltningen inte tillrédckligt vl
arbetar med att ha kontroll pa att verksamheten
bedrivs enligt relevanta lagar, forordningar och
foreskrifter sé kan det leda till lagbrott, juridisk
process, fortroendeskada, ekonomisk skada,
forsening av beslut och lidande kund/brukare.

Mojlig Kédnnbar 9
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Kontrollomrade Riskbeskrivning Sannolik  Visentlig R.}Sk_
het het viarde
Efterlevnad av 2. Om nimnden/forvaltningen inte tillrackligt vl Mindre Lindrig 4
tillimpliga lagar arbetar med att ha kontroll pé att verksamheten sannolik
och foreskrifter bedrivs enligt interna regler, policyer och beslut sa
kan det leda till tandlos styrning, tjanstemannastyre,
uppluckring av den lokala demokratin och
fortroendeskada.
Tillforlitlig 3. Om ndmnden/forvaltningen infér beslut inte Mindre Kénnbar 6
information skapar och anvénder information av god kvalitet sa  sannolik
kan det leda till att nimnden fattar beslut som inte
uppfyller lagkrav eller som forsvérar verkstallandet
av beslutet. Detta kan i sin tur leda till ekonomisk
skada.
Tillforlitlig 4. Om nimnden/forvaltningen inte tillrackligt vl Mojlig Lindrig 6
information arbetar med fungerande kommunikation, saval
internt som externt, saval uppat som nedat som i
sidled sé riskerar det att leda till missnoje hos
lokalbefolkningen, ineffektiv och svérstyrd
verksamhet, frustration och délig arbetsmiljo,
dubbelarbete eller uteblivet arbete.
Kontroll avseende 5. Om ndmnden/f6rvaltningen inte tillrackligt vél Mindre Allvarlig 8
bedrégerier, arbetar med att motverka korruption, mutor och jiv  sannolik
oegentligheter, s kan det leda till allvarlig fortroendeskada,
mutor och jav ekonomisk skada och felaktiga beslut,
rattsprocesser och fordréjning av verkstallighet.
Kontroll avseende 6. Om ndmnden/forvaltningen inte tillrickligt vl Mindre Kénnbar 6
bedrigerier, arbetar med att skapa och bibehalla en milj6 som sannolik
oegentligheter, uppmuntrar till rapportering av avvikelser sa kan
mutor och jav det leda till ekonomisk skada, fortroendeskada och
att viktiga inspel fran medarbetare och
kommuninvénare gar forlorade.
Styr- och 7. Om nimnden/forvaltningen inte tillrdckligt vl Mindre Lindrig 4
kontrollmiljo arbetar med att i ord och handling tydliggora vilka  sannolik
forvantningar och virderingar som géller i
organisationen sa kan det leda till ineffektivitet, att
medarbetare skapar egna sanningar for vilka
forvantningar/varderingar som rader, olikheter kan
rada mellan olika arbetsgrupper och kunder/brukare
kan bemétas olika.
Styr- och 8. Om ndmnden/forvaltningen inte tillrackligt vl Mindre Kénnbar 6
kontrollmiljo arbetar med att klargdra, tilldela och begrinsa sannolik

ansvar i organisationen sa kan det leda till att beslut
fattas pa fel niva, av obehoriga, vilket kan leda till
negativa verksamhets- och/eller ekonomiska
konsekvenser. Arbetsuppgifter kan bli ogjorda eller
dubbelgjorda.
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Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Sannolik Visentlig Risk-
het het viarde

Andamélsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

9. Om nimnden/forvaltningen inte tillrdckligt vl
arbetar med att na uppsatta mal sa kan det leda till
tjanstemannastyre och urholkad lokaldemokrati.

Mindre Kénnbar 6
sannolik

Andamalsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

10. Om ndmnden/forvaltningen inte tillrackligt vl
arbetar med att bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet av god kvalitet sa kan det leda till att
kommunen inte nar de politiska mal, forsamrad
ekonomisk héllbarhet, missndjda brukare, juridiska
processer.

Mojlig Kénnbar 9

Kontroller av
system och rutiner

11. Om ndmnden/forvaltningen inte tillrackligt vl
arbetar med hantering av verksamhetssystem och i
dem innehéllande information sa kan det bl.a. leda
till intrang, lackta personuppgifter. Har
forvaltningen for manga system som inte &r i bruk
sa leder det till ekonomisk forlust. Handelser leder
till att data &r otillgénglig. Dubbelregistrering till

foljd av manga verksamhetssystem (snarare &n t.ex.

ett mastersystem for kunduppgifter).

Mindre Kéannbar 6
sannolik

Kontroller av
system och rutiner

12. Om ndmnden/forvaltningen inte tillrackligt vél
arbetar med beredskap for hantering av olika
samhiéllsstorningar sa kan det leda till
samhillsviktig verksamhet ej kan uppratthallas vid
héndelse.

Mindre Kénnbar 6
sannolik
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De kontrollomraden som av nimnden blivit beddmda som mest riskfyllda och/eller som
fatt hogst riskvirde 1 forvaltningens riskbedomning har omhéndertagits genom
aktiviteter av forebyggande och/eller upptickande karaktir.

4.1 Intern kontroll

tillrackligt vl arbetar med
fungerande
kommunikation, savil
internt som externt, saval
uppat som nedat som i
sidled sa riskerar det att
leda till missnoje hos
lokalbefolkningen,
ineffektiv och svarstyrd
verksambhet, frustration och
délig arbetsmiljo,
dubbelarbete eller uteblivet
arbete.

kommunikationsrutin

Kontrollomrade Riskbeskrivning Aktivitet Metod
Tillforlitlig 4. Om 4, Uppratthéllande av  Den faststéllda
information namnden/forvaltningen inte | och information om kommunikationsrutinen ska

uppritthallas. Rutinen
innebér att nimndordférande
och/eller kontorschef(er),
efter varje
ndmndsammantrade, traffar
kommunikator for att
diskutera och vid behov ta
fram extern kommunikation
som foljer av ndmndens
beslut.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

5.0m
ndmnden/forvaltningen inte
tillrackligt val arbetar med
att motverka korruption,
mutor och jav sé kan det
leda till allvarlig
fortroendeskada,
ekonomisk skada och
felaktiga beslut,
rittsprocesser och
fordréjning av
verkstéllighet.

5. Information om
mutor, korruption och
jav

Kommunens riktlinjer mot
mutor, korruption och jiv ar
under revidering.
Information om det
reviderade dokumentet ska
ges pa samtliga
ledningsgrupper for kontor
under styrelsen.

Andamélsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

10. Om
namnden/forvaltningen inte
tillrackligt vl arbetar med
att bedriva en
kostnadseffektiv
verksamhet av god kvalitet
s kan det leda till att
kommunen inte nar de
politiska mélen, férsamrad
ekonomisk hallbarhet,
missndjda brukare,
juridiska processer etc.

10. Samlad styrning
av
investeringsprojekt

Tekniska kontoret ska under
aret utveckla en strukturerad
och samlad styrning av
investeringsprojekt for att
mojliggdra uppfoljning,
jamforelse och prioritering
pa bade detalj- och
aggregerad niva.
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Kontrollomrade Riskbeskrivning Aktivitet Metod

Kontroll av inkdp och
upphandling

13. Information om
Vigledning om inkdp
och upphandling

Samtliga ledningsgrupper for
kontor under styrelsen ska ga
igenom innehallet i den
framtagna vigledningen for
upphandling och ink&p.
(Utfors under arets atta
forsta manader och
slutredovisas i
deluppfoljningen)

13.
Stickprovskontroll
attesterade fakturor

For varje kontor under
styrelsen tas fyra
slumpméssiga fakturor ut ur
i ekonomisystemet.
Fakturorna ska ha
beslutsattesterats av chef
tillhorande kontoret under
arets forsta atta manader. For
varje faktura gors en kontroll
om inkdpet foljt antingen
kommunens riktlinjer for
direktupphandling, LOU
eller annan tillamplig
lagstiftning samt om det
inkdpta har kommit
kommunen tillhanda.
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Kommunal samverkan inom Ekosystembaserad Havsforvaltning
Sodra Bottenhavet (ebhf.se); Onskemal om deltagande i styrgrupp
samt delfinansiering av projektledning fran Osthammars kommun.

Bakgrund

En ekosystembaserad forvaltning ska praglas av en helhetssyn pa bevarande och hallbart nyttjande
av ekosystemen. Det innebér bland annat att i férvaltningen ta hansyn till att olika arter i ett
ekosystem paverkar varandra och att samspelet mellan manniska och miljo ofta spanner 6ver flera
sektorer i samhallet.

For att forvaltningen ska bygga pa basta tillganglig kunskap och fa acceptans ska den dessutom vara
adaptiv (anpassningsbar) och praglas av transparens, 6ppenhet och ett aktivt deltagande av en bredd
av aktorer och intressenter.

Arbetet utgar fran vara nationella miljomal: "Ett hav i balans samt levande kust och skargard”.

Under perioden 2021- feb 2026 har projektet Ekosystembaserad havsforvaltning arbetat for att hitta
|6sningar for att kunna nyttja havet och dess ekosystemtjanster pa ett hallbart satt, sa att sa manga
som moijligt far tillgang till dess rikedomar, och dnda se till att det finns kvar till framtida
generationer. Projektet har finansierats av Havs-och Vattenmyndigheten och EU medel.

EBHF Sodra Bottenhavet ar ett samarbetsprojekt mellan de fem kommunerna Séderhamn, Gavle,
Alvkarleby, Tierp och Osthammar samt organisationer, féretag, lansstyrelser, regioner och
privatpersoner och ideella foreningar som arbetar for ekosystembaserad havsférvaltning och olika
fysiska insatser i omradet. Pa vastkusten har omradet 8+fjordar arbetat pa motsvarande satt sedan
2008 som ett kommundrivet samarbete och samtidigt som arbetet i S6dra Bottenhavet paborjades
dven arbete inom EBHF Stockholms Skérgard, men skillnaden att ansvar for projektledningen och
styrningen ligger hos Lansstyrelsen Stockholms lan.

Vi jobbar fér morgondagens havsforvaltning som bygger pa ekosystemansatsen och delaktighet med
ett tydligt regionalt inflytande. En forvaltning som ska mojliggéra forandringar for ett hallbart
nyttjande av en frisk och levande havsmiljé inom ekosystemets granser.

Framtid fran 2026: Vi tar nu steget fran projekt till en mer fast implementering av arbetet i
samarbete mellan kommun och Lansstyrelse. Projektledningen kommer fom 1 mars att delas mellan
kommun och Lansstyrelse. Nationellt tar Havs- och Vattenmyndigheten steg for att vaxla upp arbetet
med nya geografiska omraden samt en central resurspool med forskare och processledare som finns
som stod for det lokala arbetet i varje omrade. Denna resurspool dar 100% finansierad via nationell
myndighet.

Syfte: Oka foérutsattningarna for en ekosystembaserad havsforvaltning och dirmed méjligheten att
na Sveriges miljomal och ett hav i balans samt levande kust och skargard.

Mal: Samverkan 6ver kommungranser samt 6kad samverkan mellan myndigheter, akademi, foretag,
intresseorganisationer samt privatpersoner for att generera regionala atgardsprogram med god
forankring lokalt och regionalt.

Vinster med séttet att arbeta ar att regionalt och lokalt identifiera de viktiga fragorna samt lata
arbetsgrupper arbeta vidare med detta for att skapa lokala och regionala atgarder samt projekt och
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soka medel for att genomfora dessa atgarder och projekt. God samverkan mellan deltagande
kommuner ger ett resurseffektivt arbete dar den ringa ekonomiska insats som behovs for
projektledning kan vaxlas upp med projektmedel fér de projekt som identifieras och planeras.

Under 2025 har EBHF S6dra Bottenhavet via arbetsgrupperna tagit fram ett Delatgardsprogram med
22 konkreta forslag pa atgarder for att forbattra de marina ekosystemen i Sédra Bottenhavet. Dessa
atgarder har forts vidare till nationell myndighet (Havs- och Vattenmyndigheten) som i sin tur
beaktat dessa och tagit med vissa atgarder och férslag inom den nationella forvaltningen och
nationella dtgardsprogram.

Forslag med lokal/regionalt perspektiv har forts vidare till respektive Lansstyrelse och diskussioner
pagar nu kring hur dessa forslag kan hanteras vidare och hur man kan soka medel for att kunna
genomfora forslagen lokalt/regionalt.

Politisk styrgrupp

Det finns nu ett 6nskemal inom projektet om att det ska sattas samman en politisk styrgrupp med
representanter fran de fem ingdende kommunerna med start varen 2026. | styrgruppen far
kommunernas beslutsfattare en mojlighet att fa inblick i projektet, samt mojlighet att staka ut
langsiktig inriktning samt att fatta beslut om mer konkreta fragor. Darfor 6nskar vi nu forslag pa tva
politiker frdn Osthammars kommun dar en kommer frén de styrande och den andra fran
oppositionen.

Finansiering

Projektet initierades av Havs- och vattenmyndigheten 2021 och finansieras av EU-medel fram till och
med feb 2026. For att bygga upp en langsiktig verksamhet 6nskar vi dven att de ingdende
kommunerna hjalper till med en grundfinansiering, som sedan kan anvandas for att vaxla upp pengar
i olika projekt. Pa sa vis finns ett utrymme att anvanda till medfinansiering, och vi borjat arbeta upp
en kunskap om vilka finansieringsfonder som ar lampliga for vart projekt och de atgarder som kan
komma att bli aktuella.

For EBHF Sodra Bottenhavet sker projektledning for ndrvarande via tva personer som arbetar 50%
som projektledare. Vi har dven en atgardssamordnare pa 50% sedan april 2024 (finasierad via LOVA)
som nu arbetar med att i samrad med respektive kommun identifiera och foresla olika méjliga
atgarder/projekt att prioritera.

Vi har valt att foresla fér deltagande kommuner inom Sédra Bottenhavet en "trappa” med olika
betalningsniva som till viss del beaktar skillnader i invanarantal mellan deltagande kommuner, men
samtidigt ger alla deltagande kommuner samma majlighet till deltagande pa lika villkor i den politiska
styrgruppen och att arbetet beaktar samtliga kommuners situation utifran de fragor som vi véljer att
fokusera pa.

3 olika nivaer har foreslagits:

Storre kommun 200 000 SEK
Mellanstor kommun 150 000 SEK
mindre kommun 100 000 SEK

Darfor foreslar vi att Osthammars kommun bidrar med 150 000 sek under 2026 for det fortsatta
arbetet inom EBHF Sodra Bottenhavet, samt motsvarande summa for 2027.
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Vi 6nskar att Osthammars kommun beaktar denna énskan fran oss projektledare inom EBHF Sédra
Bottenhavet och aterkommer med besked kring eventuellt deltagande i var kommande politiska
styrgrupp samt med information kring frdgan om delfinansiering av fortsatt arbete.

Tierps kommun, Alvkarleby kommun, Givle kommun samt S6derhamns kommun har sagt ja till att
bidra med medel for 2026.

Med vanlig halsning,

Mikael Nordberg
Projektledare EBHF Sédra Bottenhavet
Séderhamns kommun

Tel 072-235 29 37
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MAL/SYFTE: Ett hav i balans och levande kust & skirgard

Egﬁﬁﬂﬁ?{""s Gavle kommun Alvkarleby

kommun
TIERPS OSTHAMMARS
KOMMUN
KOMMUN ~ €N DEL AV RoSLAGEN

Projektet Ioper med finansiering tom feb 2026.

Havs
s och Vatten
Medfinansieras av myndigheten

Europeiska unionen

Sdédra Bottenhavet

Bilaga 2 KS § 16/ 2026
Sipan 2av 17



Bilaga 2 KS § 16/ 2026
Sidan 3 av 17

VARA OMRADEN

Sddra Bottenhavet Stockholms skdrgard g+fjordar
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Frukostseminarier Sidan 4 av 17

Férelasningar 2025 https://ebhf.se/frukostseminarium

Tisdag 2/9
8.30-9.15

Ar gﬁddan tillbaka? Valkomna till hostens forsta frukostseminarium dar vi gér till botten med
gaddan. Bestanden av gadda har lange varit pa tillbakagéng langs
ostlousten, men efter fem ars arbete inom ramen far projektet ReFisk

barjar resultaten nu synas.

Henrik C Andersson, ansvarig for fiskefrdgorna vid Lansstyrelseni
Stockholm med dver 30 drs erfarenhet av fiskeforvaltning, presenterar de
senaste ronen fran projektet och berattar om gaddans framtid i vara

kustvatten.

Meeting ID: 8846 8393 3867 Passcode: 748516

[resiie plva
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Kustvattendagar
Mariehamn, 11-12 sept

ANMALAN

Inspirationsdag Hav och Natur den 11 september | S
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Auditoriet, Alandica, ki 9-16. EBH F-WOI'kShOp pé Aland
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Nya rapporter fran EBHF
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Ekonomisk, social and ekologisk hillbarhet | Shdra
Eotenhiavat

En siudie o varks amhsher nch skdslsher som nyiar coh
Fdwerkar harvam 18N | 500 Batentaval nom ramen e
it tpcjeb! Errayabian st feivaliran g

Ekosystemijdnstanalyser som stad fér an
regional ekosyatembaserad havaforealning

Lrisrsrhacer Irn re pibnmesde Lo s Sicohoimes
=538 och Sbdra Bolischaer

¥
en handbok

Erfarenhater fran tre pilotomraden

Ekonomisk, social and ekologisk
hallbarhet i Sédra Bottenhavet

Forfattare: Robin Bankel och
Cecilia Solér, Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet samt
Carolyn Faithful vid institutionen

fér akvatiska resurser

Ekosystemtjdnstanalyser som stéd
far en regional ekosystembaserad
havsforvaltning

Forfattare: Sofia A. Wikstrom,
Lena Bergstrom ach Peter Thor
miil.

Ekosystembaserad
havsforvaltning — En handbok
Erfarenheter fran tre pilotomraden

Havs och

tatenmyndigheten
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Vinster med EBHF’s arbetssatt

Soderhamns  FE2 pn - A BEEEl OSTHAMMARS
kommun Gavle kommun Alvkarleby I(!H,\‘,,I;a W KOMMUN

kommun ~ €N DEL AV ROSLAGEN

Samverkan mellan kommuner

petens
Uppvaxiing av medei och resurse
Konkreta at

Kunskapsutbyte och kunskapsunderlag
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2024

vahojningens ar”

Ny Hemsida lanserad. www.Ebhf.se. Vara 3 omraden arbetar titt ihop for framtiden.

Atgsrdssamordnare via LOVA medel (50% EBHF + 50% Tierp) - Isak Eksell , 2,4 MSEK
PO Kustfiskarna - beviljats medel for projekt kring "Sp6kgarn/akvatiskt skrap” (HaV + SJV)

LAP - Tamnaren, 1,2 M SEK LOVA-medel

Okat intresse frdn politiken - lokalt regionalt samt nationellt

TOTALT 3,6 M SEK tack vare projektet & dtgdrdssamordnare!


http://www.ebhf.se/

= e 2025
wnmuiregn . LEVEransens ar”

ars med forskar ncighets s, 'dli\-
c T2
5LU Sveriges Lant et 1 AR,
pi A
deltabehver daror anedla
oy

WS Soéderhamn- Marina naturvirden (LST/SLU + boende kring ett omrade)

Skarv & Sal (faltaktiviteter med LST + Naturvardsverket)
Leverans av Deldtgdrdsprogram DAP; for Sédra Bottenhavet - (sep-okt)
3 nya ansoékningar i host; Lekbottnar Daldlven, Kustfiskendtverk, FORMAS

Politisk forankring + finansiering av projektet fom 2026
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EBHF Delatgardsprogram — Sodra Bottenhavet
/T NN

———

1: 53l & Skarv

2: Lax!Oring

3F: Stromming

4: Natur & Turism

5: Havsplaner
[planering och remisser]

—

6: Argirder

T: Hallbar

energiutvinning

1-1Minska
skarvens

predation av fisk
[Testebodn + Dalilven)

Z:1Hegional
farvaltning av
slvlekande arter
[lax + dring, ev =ik])
[PMSE & MST

3-1Minskade
kvoter For
stromming i
Bottenhavet, 5 ar
+ [beakta lder och
kiznzstruktur For bestind)

4:1 Kartering av
naturvirdenigrund
vikar, EKartskikt &

5:1 Lokal och regional
atgardssamordning. Gifran
projekt till ardinarie arbete, ex utdka
omradet till Bottenkhavet, Madell far
hur detta arbete ska bedrivas. Ev via
regleringsbreven.

6:1 Restaurering av
axhabitat [nedstrims
lvkarleby] Fedel
5kta BEAF [NEJ)

7-1 Okad
energiutvinming, dir 53 ir
migjligt [utifrin miljg- ckonomi-
aoch sikerhetzperzpektivet]

2:2 Figtta

smittskydds-
qgrans For lax.
[Steretableringen)

3:2 Fredning under
vintermanader
under 5 ar [okt-
mars)

4:2 Kartering av
besoksnoder, skargard

\ ]

5: 2 Plattfarm fér mellankommunal
samwerkan kring mark- och
wattenanwindning. Mellankommunal
zamwerkan kring havzplanering.
Samordnande answar
[kommuniLSTregionl.

4

6:2 Overgodning stort
problem som okar -
LAP f&r varje kommun
behdovs. Bottenhavet
Fosfor dubblerats -97
till 2022_ Argarder for
kvave behows.

Tierp - Tdmnarin

Ej ha energiutvinning dir det inte
41 limpligt - *MALKOMNFLIKTER
Firtpdliga vilka omriden d3r
milkonfliketer Gr stora

Z:3 Fortsan
komp.odling.

[Frimzt Sring)

3:3 Serikt skydd;
Finngrunden Ost
= ¥astinord. Stirka
skyddet. Fritt frin
minzklig paverkan.
[habitat + lekamride)

4:3 Forslag pa
atgarder A-B Gverlapp.
Informationsmaterial till
allminhet [Zkippo eller annan
kanal] + ew skyltning, Falder mm

5:3 Gransdverskridande satsningar
krimg infrastrukiur, besdksnEning,
regional utveckling

6:3 Overgodning- Efter
muddring. Analys + utbildning
2ok medel for projekt samt ta
fram uthildningsmaterial till
smibdtshamnar, zamfilligheter m
fl.

¥-2 Statlig reglering av
energiutvinning . [«
auktionsforfarande vid
havzbazerad vindkraft)

2:4 NAF-arbetet.
Inzyn ach phverkan.
Prioritering av regionens
MAP objckt.

34 ¥arna hallbart
kustfiske:
Omfardela beviljzde
kvoker kil kustfizket

Ev regiztrering av
beztkzportal?

6:4 Bredda
anviandningen av
LOVA-medel. Eegrinzas
till Svergddning. Yirdefullt och
wiktigt om anvindningen av LOV A
medel kan breddas.

7:3 Ett bredare
perspektiv pi
nergiutvinningsfrigor i
avsmiljs
eknikneutraliter)

) S—

J—
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Kommunal forankring — samt framtida finansiering

Onskemal om beslut kring foljande;

Varje kommun - 2 personer till politisk styrgrupp

Askande av medel for grundfinansiering
2026 ars budget

Alvkarleby 100 KSEK,
Séderhamn/Tierp/Osthammar 150 K SEK
Gavle 200 K SEK
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EBHF Sodra Bottenhavet — efter feb 20267

Plan A) Grundfinansiering via kommuner
+ uppvaxling med medel fran LST samt HAV

Plan B) Ansokan via FORMAS (5 ar/30 MSEK)

Stor konkurrens om medel, 200 MSEK
fokus pa forskning

Annan finansiering alternativt
(Nordiska skargardssamarbetet, WWF annat)
ingen fortsattning... (féreslagna atgérder?)
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EBHF efter feb 2026 - Bottenhavet ™™™ | | iic i

Séderhamns
kommun

B OSTHAMMARS
& | KOMMUN

E’j*x Lansstyrelsen
Y Gavleborg
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VAD kan EBHF erbjuda Osthammar

> HJALP med atgarder + ansdkningar ex LOVA/LONA (Tora Ingstedt)
> REGIONAL FISKFORVALTNING - kopplat till samarbete Fl/Aland
> MARINT OMRADESSKYDD -

"AKTSAMHETSOMRADE ALANDS HAV”

(Workshops — med boende i omradet, som i S6derhamn)

» Natur/turism+ info i Sjokort for besokare/besoksnaring
+ forslag pa atgarder att infora kopplat till det.

> Overgddning — muddring (ev arbete kring det)
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VAD vill Bsthammar fa ut av EBHF? " "

DO
h |
70 “dohnson ¥
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Fragor och onskemal?

Mikael.nordberg@soderhamn.se
Mikael.nordberg@tierp.se
Tel 072- 235 29 37
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Sodra Bottenhavet
Oktober 2025
Delatgardsprogram

Sammanfattning av forslag till dtgarder vilka arbetats fram inom arbetsgrupperna i Sédra Bottenhavet. De
grona ar inspel till nationell férvaltning. De orangea ar inspel till regional, lokal forvaltning.

1

Sal & Skarv

1:1 Minska
skarvens predation
av fisk (Testeboan
+ Dalilven)

—
v
§

Lax/Oring

2:1 Regional
forvaltning av
silvlekande arter
(lax + dring, ev sik)
(MSE ej MSY)

2:2 Flytta
smittskyddsgrans
for lax.
(ateretableringen)

2:3 Fortsatt komp-
odling. (framst
oring)

2:4 NAP-arbetet.
Insyn och
paverkan.
Prioritering av
regionens NAP-
objekt.

Strémming

3:1 Minskade
kvoter for
stromming i
Bottenhavet, 5 ar =
Ostersjon (beakta
alder och
konsstruktur fér
bestand)

3:2 Fredning under
vintermanader
under 5 ar (okt-
mars)

3:3 Strikt skyqd;
Finngrunden Ost +
Vast/nord. Starka
skyddet. Fritt fran
mansklig paverkan.
(habitat +
lekomrade)

3:4 Viarna hallbart
kustfiske:
Omférdela
beviljade kvoter till
kustfisket.

Natur & Turism

4:1 Kartering av
naturvéarden/grund
a vikar Kartskikt A

4:2 Kartering av
besoksnoder +
marin
besoksnaring.
Kartskikt B

4:3 Forslag pa
atgarder A+B
overlapp.
Informationsmateri
al till allmanhet
(Skippo eller annan
kanal) + ev
skyltning, folder
mm. Ev registrering
av besoksportal?

Gemensam
havsplan

5:1 Lokal och
regional
atgardssamordning
. Ga fran projekt till
ordinarie arbete, ev
utéka omradet till
Bottenhavet.
Modell f6r hur
detta arbete ska
bedrivas. Ev via
regleringsbreven.

5:2 Plattform fér
mellankommunal
samverkan kring
mark- och
vattenanvandning.
Mellankommunal
samverkan kring
havsplanering.
Samordnande
ansvar
(kommun/LST/regi
on).

5:3
Gransoverskridand
e satsningar kring
infrastruktur,
besoksnaring,
regional utveckling

Dpl 900

=

6

Atgsrder

6:1 Restaurering av
laxhabitat
(nedstroms
Alvkarleby) Model
sokta BSAP (NE)J)

6:2 Overgédning
stort problem som
okar - LAP for varje
kommun behovs.
Bottenhavet fosfor
dubblerats -97 till
2022. Atgarder for
kvéave behoévs.
Tierp - Tamnaren.

6:3 Overgoddning -
Efter muddring.
Analys +
utbildning. S6k
medel for projekt
samt ta fram
utbildningsmaterial
till smabatshamnar,
samfalligheter m.fl.

6:4 LOVA-medel
och kopplingen till
overgodning.
Vardefullt och
viktigt att det gar
att hitta en l6sning
sa att
anvandningen av
LOVA-medel kan
breddas.

Hallbar
energiutvinning

7:1 Okad
energiutvinning,
dar sa ar mojligt
(utifran miljo-,
ekonomi- och
sakerhetsperspekti
vet)

7:2 Statlig reglering
av energiutvinning.
(ex
auktionsférfarande
vid havsbaserad
vindkraft)

7:3 Ett bredare
perspektiv pa
energiutvinningsfra
gor i havsmiljé
(teknikneutralitet)
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1 Sal & Skarv

Forslag 1:1

Ett atgardsforslag har formulerats kring ett forskningsprojekt med genomférande av insatser for att
signifikant minska predationen av fisk fran skarv och sal inom ett definierat forséksomrade och félja
upp fiskbestandens utveckling under de 3 ar som projektet tar sikte pa minskad predation. Ett
referensomrade har valts dar motsvarande uppfoljning av fiskbestanden kommer att ske men skarv/sal
far fortsatt leva ostort inom detta omrade.

Detta forslag inklusive budget har redan forts vidare till Hav- och vattenmyndigheten,
Naturvardsverket och SLU vilka nu meddelat att projektet blir av. Budget ar inte helt faststalld annu
men vissa medel fors vidare redan under detta ar fran naturvardsverket for PIT -tag markning mm samt
projektledning och forberedelser infér 2026.

2 Lax & Oring

Forslag 2:1

Regional forvaltning av dlvlekande arter (Lax/6ring (samt ev sik). Ett forslag om att ga fran
nuvarande MSY férvaltning inom ICES omrade 30 samt 31 till en mer bestands och alvspecifik
forvaltning som utgar fran de lokal bestanden och dess status i respektive alv. Uttag och fiske pa dessa
arter bor ske alvspecifikt och €j till havs. MSE forvaltning enligt de tankar som redovisats av Dannewitz
et al i en SLU aqua rapport 2025. Detta forslag 6nskar vi ta vidare som ett delpaket inom en ansdkan
till FORMAS tillsammans med SLU.

Forslag 2:2

For narvarande anger smittskyddsgrans at lax/6ring ej far flyttas upp déver vandringshindret som
kraftverket i Alvkarleby utgér. For att kunna flytta upp lekfisk infér kommande arbete med
ateretablering hogre upp i systemet behdver smittskyddsgransen och regler kring detta férandras.

Forslag 2:3

Fortsatt kompensationsodling (framst 6ring). Arbetet med NAP och eventuella nya vandringsvagar
kommer att ta lang tid. Nuvarande kompensationsodling som SLU har bedrivit i Alvkarleby upphér
under hosten 2025. Behovet av kompensationsodling kvarstar under flera ar. Framfor allt bestandet av
oring ar svagt och genetiskt hotad utan fortsatt kompensationsodling med ratt genetiskt ursprung.

Forslag 2:4

NAP arbetet och mdjlighet att paverka och komma med inspel kring detta. Det finns en 6nskan om
att lista och prioritera omradets aktuella NAP objekt och pagaende processer. Utifran denna
prioritering kan darefter en plan for paverkansarbete tas fram och som tar sikte pa vilka
aktorer/organisationer som kan bidra under detta paverkansarbete. For narvarande sker en allt fér
begransad samverkan via de samverkansarbete som bedrivs.

2/6
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3 Stromming

Forslag 3:1

Minskade kvoter for stromming inom Sédra Bottenhavet (omrade SD 30) under en period av 5 ar
enligt forsiktighetspricipen da nuvarande bestand ar i stor risk. Detta belystes mycket val under Our
baltic Ill conference i Stockholm den 30/9 dar EU kommissionar Costas kadis samt Jessica Roswall
tillsammans med vara ansvariga ministrar fran Sverige uttryckte sin oro for situationen och behovet av
minskat fisketryck for att ge bestanden en chans att aterhamta sig.

Forslag 3:2

Fredning under vintermanaderna (okt-mars), under den tid da strémming samlas for lek ute till

havs. Under dessa manader bedriver det mindre och kustnara fisket ett mycket begransat fiske.
Forslag 3:3: Oka det marina skyddet inom naturskyddsomradena Finngrundet Ost/nord samt
Finngrunden Ost genom att inféra ett strikt skydd. Dessa viktiga naturskyddsomraden vilka dven ingér
i HELCOMS utpekade viktiga Marine Protected Areas skall vara fritt fran mansklig paverkan pa
bottenstrukturer (sublittorala sandbankar samt rev) samt Férekommande typiska arter bor tuppvisa en
god tillvaxt och omradet bor fortsatt hysa god férekomst av livsmiljéer for alla livsstadier som gynnar
lek, uppvaxt och fédosok etc. Inom omradet forekommer idag omfattande tralning efter stromming
och skarpsill vilket sannolikt har negativa effekter saval pa bottenstrukturer som aktuell forekomst av
flora och fauna. Det &r synnerligen viktigt att fortsatta att driva fragan om att utéka det marina
skyddet inom dessa omraden till ett strikt skydd med totalt férbud for yrkesfiske av allt slag.

Forslag 3:4

Virna om det lokala kustfisket i 6kad omfattning. Aven i de fall och situationer nir internationella
forhandlingar och beslut kring kvoter ej nar de mal som finns fran svensk hall sa har vi kvar méjligheten
att besluta om vara nationella kvoter och hur dessa skall pa nyttjas. Ett nationellt beslut om att féra
over storre del av beslutad kvot till regional kvot/kustkvot samt satta villkor om med vilka
redskap/flotta som fisket far bedrivas kan vi sjalva minska fisketrycket och 6ka sdkerhetsmarginalen i
linje med forsiktighetsprincipen. Vi féreslar att av den svenska kvot som beslutas fér omrade SD30
skall fiske endast fa bedrivas med fartyg mindre dn 20 m langd (alternativt reglering pa redskapsniva).

4 Natur & Turism

Forslaget fran denna arbetsgrupp bygger pa 3 olika delmoment vilka alla behover inga for att det skall
bli en atgard som verkligen har forutsattning att ge positiva effekter. Inspirerat av det arbete som
redan skett inom Stockholms skargard.

Forslag 4:1

Ta fram kartunderlaget och de fakta som finns 6ver grunda vikar och naturvarden som finns i Sédra
Bottenhavet. Data finns tillgdngligt idag hos LST Gavleborg, Uppsala Ian samt SLU och gar att samla i
ett GIS skikt.

Forslag 4:2

Ta fram kartunderlag och de fakta som finns kring aktuella bes6ksnoder och platser som ar

viktiga och nyttjas flitigt for olika typer av besoks och fritidsaktiviteter till havs. Eventuellt kan det
behdvas ta fram nya data i form av bescksdata via mobiltelefonanvandning over tid pa det satt som
gors inom exempelvis Skargardsbarometern for Stockholms lan. Detta blir ytterligare en karta och GIS-

skikt. 3/6
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Forslag 4:3

Se pa 6verlappande omraden och ta fram forslag pa atgarder for att minska de negativa
effekterna pd omradden med héga naturvarden. Ex ankringsférbud alt lagga ut fasta bojar, omraden
med sankt fart, omraden att undvika batar med motor etc etc. Denna information behover sen
tillgangliggoras for allmanheten vilket kan ske via sjofartsappen Skippo eller andra kanaler om de ar
mer lampliga.

Dessa 3 moment tillsammans ar av stort varde for den regionala utvecklingen inom Sédra Bottenhavet
och av stort intresse for kommuner samt region och dess invanare och besokare.

5 Gemensam Havsplan

Denna arbetsgrupp har under aret haft en skiftande sammansattning av deltagare vilket paverkat
arbetet i olika riktning under de méten som genomforts. Under tidigare ar har det varit en hel del
utbyte mellan deltagande kommuner kring exempelvis remisshantering for olika remisser med koppling
till hav, kust och skargard, exempelvis remisser kring forslag pa nu havsplan samt remisser kring
vindkraftsetableringar.

Forslag 5:1

Regional och lokal atgdrdssamordning. Fran kommuner, LST lokala politiker sam andra har det

yttrycks ett tydligt 6nskemal och 6nskan att EBHF arbetet kan ga fran "pilot” till ett implementerat
arbete som bedrivs med ett tydligt dgandeskap exempelvis via uppdrag och koppling till regleringsbrev.
Behovet av en regional atgardssamordning ar patagligt och EBHF arbetet har visat bra modeller for hur
detta arbete kan bedrivas och med ett deltagande fran en bredd av intressenter. Behovet av detta har
aven lett till Lansstyrelsernas 2 ariga uppdrag under 2025 och 2026 att starka den regionala
atgardssamordningen. Implementeringen behover dock sattas for lang sikt. Inom Sédra Bottenhavet
finns det en 6nskan att 6ka omradet till Bottenhavet da det &r motsvarande fragor som kommer att
vara aktuella och det finns ett intresse och tydlig geografisk rational med signaler fran saval

nordligare kommuner som region att utveckla arbetet i denna riktning. Finansiering samt befogenhet
och mandat att driva arbetet behover 16sas innan feb 2026.

Forslag 5:2

Mellan kommuner (och regionalt) finns idag en fungerande samverkan kring markfragor och plan

och nyttjandefragor. For vatten och i synnerhet da med sikte pa hav och skargard saknas denna
mellankommunala plattform och samverkan i strukturerad form. Det vore 6nskvart att en tydligare roll
for samverkan kan tas exempelvis inom EBHF, alternativt att det ligger tydligt hos kommun, LST eller
region.

Forslag 5:3

Gransoverskridande satsningar inom infrastruktur, beséksnaring och regional utveckling.

Kommuner arbetar idag primart utifran sin egen kommun och i samrad med lansstyrelse kring de fragor

dar man normalt samverkar. Kommuner och LST arbeten behdver samordnas med regionala
utvecklingsplaner och pa ett sadant satt att satsningar som gors tydligt kan bidra till en positiv

utveckling och 6kade mojligheter att na miljomal och en uppféljning som visar indikatorer ror sig i ratt
riktning. For S6dra Bottenhavet har vi fortsatt ett patagligt bekymmer med narsalter och 6vergdédning

bade fran vara egna avrinningsomraden samt utslapp fran reningsverk, men dven via de floden som

sker fran egentliga Ostersjon upp till Sédra Bottenhavet och som samlas i denna "bassiang” och ej férs

vidare 6ver troskeln vid norra Kvarken till Bottniska viken. 4/6
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Forslag 6:1

Restaurering av laxhabitat och lekbottnar i den nedre delen av Dalélven innan kraftverket i

Alvkarleby. Innan nya vandringsvagar kan finnas pa plats ar det viktigt att trots allt férbattra
mojligheterna till reproduktion inom det omrade som laxen idag kan na i sin lekvandring.
Arbetsgruppen har formulerat en projektansokan kring detta som skickats till BSAP (Baltic Sea Action
Plan) under april manad 2025. Avslag pa ansokan erhdlls tyvarr nu under september manad, och annan
finansiering behover sokas.

Forslag 6:2

Overgddning ar ett fortsatt centralt problem och inom Bottenhavet dr utvecklingen tyvarr inte
positiv. Arbetsgruppen och projektets atgardssamordnare arbetet tillsammans med respektive
kommun med att identifiera och ta fram ett konkret atgardsforslag for respektive kommun (LAP, lokal
atgardsplan). Plan for Tamnaran/Tierp finns och dar har dven medel beviljats for genomférande av
atgarder. Upphandling av entreprendrer fér genomférande pagar. Under 2025 har vi som ambition att
fa fram en LAP for respektive kommun. Arbete pagar.

Forslag 6:3

Uppfoljning med provtagning och analys av frisdttning av forsfor efter muddring.

Muddring utférd pa fel satt riskerar att frisdtta stora mangder narsalter och skapa en 6kad 6vergdédning
inom omradet for utford muddring. Vi 6nskar nu genomféra en omfattande uppfdljning av ett objekt i
Gavlebukten tillsammans med expertis fran SU/Ostersjécentrum samt SLU (Brian Huser) for att folja
utvecklingen under 1 ar och berdkna internbelastningen i den aktuella viken. | steg tva ar tanken att ta
fram ett informationsmaterial som kan anvandas till smabatshamnar/samfalligheter och utférare av
muddring.

Forslag 6:4

LOVA-medel och koppling till dvergédning. Nuvarande riktlinjer for LOVA medel gor det mojligt att
sOka LOVA endast for atgarder med en tydlig koppling till dvergédning. Det finns en énskan om att
"bredda” instruktionerna och riktlinjerna for LOVA medel sa att det fér kommande ar blir mojligt att
soka for fler typer av atgarder.

7 Hallbar energiutvinning

Forslag 7:1

Okad fossilfri energiutvinning dar sa ar méjligt ur miljé-, ekonomi- och sikerhetsperspektiv. Ej ha
energiutvinning dar det ej ar lampligt och stora malkonflikter. Finns fortsatt ett behov av att fortydliga
inom vilka omraden som malkonflikterna ar stora och vilka malkonflikter som ar aktuella.

Forslag 7:2
Statlig reglering av energiutvinning, exempelvis auktionsférfarandet fér havsbaserad vindkraft.
Arbetsgruppen har framfort stod for detta férslag 6verlag.

Forslag 7:3

Ett bredare perspektiv kring energiutvinningsfragor i havsmilj6 (teknikneutralitet). Dan handlar inte
bara om havsbaserad vindkraft. Vid analys av ett omrades lamplighet for utvinning av havsbaserad

energiutvinning vore det fordelaktigt om ett mer teknikneutralt perspektiv togs som inkluderar fler

kanda tekniker och méjligheter. Vissa omraden kommer att vara lampliga for vagkraft andra inte etc.
5/6
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Modellering

SLU och SU har granskat de féreslagna atgarderna i syfte att analysera vilken typ av atgard det ar

fragan om vilka mojligheter de olika forslagen har att verkligen na de mal och syfte som varje atgard
har. Analysen har dven tittat pa hur paverkan sker, vilka ekosystemkomponenter som paverkas och i
vilken riktning samt koppling till olika typer av ekosystemtjanster. Arbetet med analys och uppféljning

pagar fortfarande men en sammanfattning av modellen presenterades nyligen under Aktérsforum i
Gavle (15/10).
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Samhéllsbyggnadskontoret

Yttrande gallande Samrad Vag 288, Gimo-Borstil, delstracka Gimo-
Hokhuvud

Osthammars kommun har getts méjlighet att besvara remissen gillande samrad for vig 288,
delstracka Gimo-Hokhuvud fran Trafikverket.

Bakgrund

Projektet innebér att bygga ut vig 288 mellan Gimo och Hokhuvud till moétesfri landsvag i
befintlig strackning, samt anlégga en friliggande gang och cykelvidg mellan orterna. Syftet ér
dérmed att skapa en hogre trafiksdkerhet 4n idag, bdde for fordonstrafikanter och for
oskyddade trafikanter sdsom fotgidngare och cyklister. Ombyggnationen ska mdjliggora att en
god framkomlighet, tillgdnglighet och trafiksdkerhet uppnas for alla trafikslag och
verksambheter.

Samradsunderlaget utgér underlag for Lansstyrelsens beslut om atgarden kan antas medfora
en betydande miljopéverkan. Beslutet ger forutsittningarna for hur den fortsatta planeringen
av projektet kommer drivas vidare av Trafikverket. Underlaget dr forsta skedet med att ta
fram en végplan for utpekad stricka. Fler skeden kommer f6ljas enligt viglagen.

Osthammars kommun synpunkter

Utformning

I Trafikverkets PM daterat 2024-11-28 beskriver Trafikverket det omtag som planerades for
forslag till utformning av viagplan for viag 288 mellan Gimo och Borstil pa grund av stora
fordyrningar. I beskrivningen for de olika delstrackorna star det for delstracka 1 Gimo-
Hokhuvud foljande: Strdckan byggs om till métesfri landsvig, 2+ 1-vig, med en separat gc-
vdg. Hastigheten kan da héjas till 100 km/h. 1 dialog har det framgatt att delstracka 1 ska
byggas om till en motesfri 2+1-vig med separat gc-vég. Inga alternativa 16sningar ndmns. I
det samradsunderlag som Trafikverket nu presenterar beskrivs utformningen pé sidan 30 som
foljande: Delar av den befintliga vig 288 breddas for att mojliggora strickor som tilldter en
hastighet om 100 km/tim. Dessa strdckor kommer utformas med antingen 1+ 1 korfdlt eller
2+1 korfilt vilket innebdr att det kommer att finnas en omkorningsstricka. Projektet innebdr
ocksa att ett antal korsningar och anslutningsvigar mot vig 288 kan komma att byggas om
som en foljd av utbyggnaden av vig 288.

Osthammars kommun anser att det rider en otydlighet frin Trafikverket angdende hur
strdckan ska utformas och att informationen frdn samrddsunderlaget avviker frén tidigare
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Samhéllsbyggnadskontoret

information i PM Vig 288 Gimo-Borstil. Kommunen vidhaller att det &r en 2+1-stracka som
bor genomforas. Osthammars kommun har tidigare dven gett inspel om att viigen generellt ska
breddas. Detta 6nskar kommunen att Trafikverket har med sig i den fortsatta planeringen av
samtliga delstriackor.

Osthammars kommun noterar att PM:et beskriver i mer detaljerad grad atgirder for
korsningar och anslutningsvigar i1 delstracka 2 Hokhuvud mot vég 288, dir samradsunderlag
enbart overgripande beror fragan. I samrddsunderlaget skriver Trafikverket att projektet
kommer innebira att ett antal korsningar och anslutningsvégar kan komma att byggas om som
en foljd av utbyggnaden av vig 288. Osthammars kommun anser att det redan i detta skede
finns skal for att ytterligare beskriva vilka anslutningsvigar detta kan rora sig om och om det
kan ha paverkan pa enskilda fastighetségare.

Restid och trafikfloden

Samradsunderlaget tar inte upp SKB:s planerade slutforvarsprojekt, trots att det kan leda till
mer trafik. Framfor allt kan den tunga trafiken 6ka nir projektet kommer igang. Osthammars
kommun anser att Trafikverket borde ta med sig fragan 1 fortsatta utredningar da det kan ha
paverkan pa ADT och buller.

Vattenfragor

I samradsunderlaget pa sidan 23-24 skriver Trafikverket om grundvattenforekomster. Dir star
det att det inom utredningsomrédet forekommer 1 huvudsak ett stérre grundvattenmagasin,
Gimo-Lystads. Man hanvisar till VISS och visar pa karta samtliga vattenforekomster for yt-
och grundvatten. Den sydligaste delen av grundvattenmagasinet utgor vattenskyddsomrade
med tillhorande skyddsforeskrifter vilket redogors for. Trafikverket redovisar inte
vattenskyddsomradet och skyddsforeskrifter for grundvattentikten Roddarne dven om denna
finns med i det kartunderlaget fran Naturvardsverket som Trafikverket hinvisar till.
Osthammars kommun vill upplysa Trafikverket om detta och papeka att information om
vattenskyddsomradet Roddarne borde finnas med i underlaget.
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Verksamhetsberattelse for 2025

Osthammars kommuns slutforvarsorganisation

Verksambhetsberittelsen for Osthammars kommuns slutforvarsorganisations arbete
under 2025 utgér i huvudsak fran upplégget i den verksamhetsplanering som
redovisades 1 kommunens ansdkan om medel ur Kérnavfallsfonden f6r 2025. Utéver
en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som kommunen bedrivit inom
ramen for slutférvarsorganisationen under 2025 innehéller verksamhetsberéttelsen
dven en ekonomisk redovisning (bilaga 1).

Bakgrund

Slutforvarsorganisationen och dess uppdrag

I Osthammars kommun bildades 1995, i samband med att det paborjades plats-
undersokningar for ett slutforvar for anvint kdrnbransle 1 Forsmark, en slutforvars-
organisation. Sedan det blev klart att Svensk Kérnbrianslehantering AB (SKB) ténkt
ansOka om utbyggnad av slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall (SFR) har
slutférvarsorganisationen dven haft i uppdrag att folja den provningen. Slutforvars-
organisationens sammansattning och dess uppdrag har fordndrats under &ren beroende
pa var i processen provningarna befunnit sig. Slutférvarsorganisationens nuvarande
uppdrag beslutades av kommunfullmaéktige 1 september 2024 (KF § 148, 2024-09-17).

Kommunstyrelsen leder kommunens arbete i slutférvarsfragan pd uppdrag av
kommunfullmaktige. Till sitt stod har kommunstyrelsen under 2025 haft en
slutférvarsorganisation bestdende av de 13 ledamoéterna i Slutférvarsgruppen samt av
tre tjénstepersoner.

Finansiering

For arbetet med slutforvarsfragor sdker Osthammars kommun &rligen medel ur
Kaérnavfallsfonden. Ansdkan provas av Riksgélden och far bestimmas till hogst

10 miljoner kronor per kommun och kalenderar. Medel frdn Karnavfallsfonden betalas
ut i forskott. For verksamhetsaret 2025 ansokte och beviljades Osthammars kommun
2 725 000 kronor.
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Aktuellt i provningarna under 2025

Slutforvaret for anvant karnbransle

Mark- och miljodomstolen meddelade 1 oktober 2024 tillstand enligt miljobalken till
slutforvaret for anvint kérnbrénsle (kdrnbrinsleforvaret), med frdgan om utslépp till
vatten satt pa provotid pa tva ar efter start av bergarbeten. Domen 6verklagades men i
oktober 2025 beslutade Hogsta domstolen att tillstdindsdom ska sté fast och tillstdndet
enligt miljobalken har nu vunnit laga kraft. I och med att tillstindsdomen innehdll ett
sa kallat verkstéllighets—forordnade kunde dock SKB, trots att domen &verklagats,
paborja en del arbeten i omradet direkt efter Mark- och miljddomstolens dom 2024.

I januari 2025 togs det forsta spadtaget for slutforvaret for anvint kdrnbrénsle. Under
2025 har SKB péborjat en hel del arbeten ovanjord, bland annat anldggande av
bergupplag och vattenreningsanlédggning, kapselbro dver kylvattenkanalen och
skogsrdjning, vilket planeras ta cirka tva ar. Efter det planeras bergarbeten att inledas
och om ungefir tio ar berdknas forvaret vara klart for deponering av avfall.

Innan bergarbeten far paborjas kriavs dven ett godkdnnande fran Stralsdkerhets-
myndigheten enligt kidrntekniklagen och SKB ldmnade i januari 2025 in en ansdkan
till myndigheten. Den mest omfattande delen av ans6kan utgors av en preliminér
sdkerhetsredovisning (PSAR).

Utbyggnad av SFR

I december 2022 fick SKB tillstand enligt miljobalken for fortsatt drift och utbyggnad
av SFR, med fragan om utslépp till vatten satt pa provotid pa tva ar efter start av
bergarbeten. Tillstdndsdomen innebar att SKB sedan dess haft mdjlighet att gora en
del forberedande arbeten i omradet, vilket de ocksa gjort.

I januari 2025 var det spriangstart for utbyggnaden av SFR. I och med det har SKB
paborjat vad som dr en ungefdr sex ar lang byggperiod. Bergarbete kunde inledas i och
med att Stralsdkerhetsmyndigheten i november 2024 beslutade att godkdnna SKB:s
sdkerhetsredovisning (PSAR) for SFR. Myndighetens godkdnnande var dock villkorat;
innan den mest kvalificerade forvarsdelen (2BMA, bergssal for medelaktivt avfall) far
uppforas behover SKB skicka in en utvecklad och detaljerad redovisning av
konstruktionen for godkédnnande av myndigheten. SKB ska @ven redovisa en plan dver
vilka atgirder som kommer att vidtas under uppforandet.

Godkénnandet av PSAR ér ett av flera steg i den sd kallade stegvisa provningen enligt
karntekniklagen. Innan anldggningen far tas 1 provdrift, vilket ar nista steg i den
stegvisa provningen, krivs en av Stralsdkerhetsmyndigheten godkénd fornyad
sdkerhets—redovisning (FSAR).

Andra relaterade provningar

Under 2025 har SKB genomfort tva kompletterande samrad infor en planerad ansékan
om tillstdnd for ytterligare bergupplag i Forsmarksomréidet, det vill sdga bergupplag
utover de som planeras i direkt anslutning till kdrnbransleforvaret och SFR.

Under véren 2025 genomfordes dven samrad infor ansdkan om tillstdnd enligt
miljobalken till utfyllnad av vattenomrade, for att skapa mer verksamhetsytor 1
Forsmarksomradet. I oktober ldimnade SKB in ansdkan om tillstdnd for detta till Mark-
och miljédomstolen.
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Verksamhetsberattelse for 2025

Strukturen pa verksamhetsberittelsen utgar, som angavs inledningsvis, i huvudsak fran
uppligget i den verksamhetsplanering som redovisades i Osthammars kommuns
ansokan om medel frin Kéirnavfallsfonden for 2025.

Kunskapsuppbyggnad, omvarldsbevakning och granskning

Kunskapsuppbyggnad

Slutforvarsorganisationen har under 2025 f6ljt det inledande arbetet med
karnbransleforvaret samt arbetet med utbyggnaden av SFR. Organisationen har dven
foljt den stegvisa provningen enligt kirntekniklagen samt och andra relaterade
provningar bade for att fa en helhetsbild och for att kunna besvara allménhetens
fragor.

Den serie med studiebesok pa olika kdrntekniska anldggningar som péborjades under
2024 fortsatte under 2025 med besok pé tre olika platser; Forsmark, Studsvik och
Barsebéck. I januari gjordes ett besok pa Forsmarks kdrnkraftverk och deras
markforvar for 1dgaktivt driftfall. I maj gjordes ett studiebesok pa Studsviksomradet
och de anldggningar for hantering av radioaktivt avfall som finns dér. I december
gjordes ett studiebesok pa Barsebdcks kdrnkraftverk for att ta del av det dér pdgdende
arbetet med nedmontering och rivning samt hantering av det radioaktiva avfall som
uppkommer i samband med det.

Deltagande 1 det arliga dialogmdtet med SKB har ingétt som en del av
slutférvarsorganisationens kunskapsuppbyggnad.

Omvarldsbevakning

Osthammars kommun har under 2025 fortsatt medverka i NEA:s projekt Information,
Data and Knowledge Management (IDKM). Projektet bestar av fyra delprojekt dér
kommunen dr representerade med en tjdnsteperson i den grupp som arbetar med
informationsbevarande efter forslutning (Expert Group on Archiving and Awareness
Preservation after Repository Closure, EGAAP!'). Medverkan innebir méjlighet att pa
ndra hall fa insyn i1 det arbete som pagéir inom informationsbevarande samt ge inspel 1
fragan fran det lokala perspektivet.

Slutforvarsorganisationen deltog i oktober 1 det internationella symposium om
informationsbevarande for radioaktivt avfall som IDKM anordnade i Yokohama i
Japan; Symposium on Information, Data and Knowledge Management for Radioactive
Waste: Challenges Across All Timescales. Bevarande av information och kunskap om
radioaktivt avfall var 1 fokus pa motet, med exempel och erfarenheter fran ett flertal
olika ldnder, men det gavs dven insyn i ldndernas arbete med slutforvar och hantering
av radioaktivt avfall generellt.

!'T ans6kan benidmndes gruppen EGAP (Expert Group on Archiving and Awareness Preservation after Repository Closure) men
under 2025 slogs EGAP ihop med den tidigare gruppen EGAR (Expert Group on Archiving for Radioactive Waste
Management Activities) till nuvarande EGAAP (Expert Group on Archiving and Awareness Preservation after Repository
Closure).
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Kommunen ingér sedan sommaren 2024 med en tjénsteperson i NEA:s Forum on
Stakeholder Confidence (FSC). Deltagandet ger mdjlighet att folja andra landers
arbete med dialog med allménheten och ta lirdom av deras erfarenheter. Det innebér
aven mojlighet att pa ndrmare hall f6lja utvecklingen av slutférvar och hantering av
radioaktivt avfall i 6vriga representerade lédnder.

Slutforvarsorganisationen deltog i oktober 1 en workshop som FSC anordnade i Nancy
1 Frankrike; Dialogue and Stakeholder Engagement in Evolving Contexts. P&
workshopen gavs information om den franska slutférvarsprocessen men dven exempel
fran andra lander pd hur man arbetar med information och dialog med allménheten.

Andra sammanhang for omvérldsbevakning under aret har varit i moten och dialog
med dels svenska aktdrer, som till exempel Stralsdkerhetsmyndigheten och
Oskarshamns kommun, men dven genom moten med aktorer fran andra lénder.

Omvirldsbevakning gors dven pa webben. Ett sirskilt verktyg for omvirldsbevakning
anvénds for att sékerstélla god bevakning.

Granskning av Fud-program

SKB ldmnade 1 slutet av september in forsknings- och utvecklingsprogrammet Fud
2025 till Strélsédkerhetsmyndigheten. Under hosten granskade Slutforvars-
organisationen programmet samt tog fram underlag till yttrande fran kommunen.
Organisationen har under granskningen av Fud 2025 dven deltagit i Strilsidkerhets-
myndighetens informationsmote samt anordnat ett eget mote med SKB om
forskningsprogrammet.

Ovrigt

Kommunstyrelsen har sedan hdsten 2009 en staende punkt pé sina ordinarie
sammantridden for information frdn Slutférvarsorganisationen. Informationen ar
skriftlig och utformad for att bade ge en tillbakablick éver vad som hint sedan forra
sammantridet, men ocksa vad som kommer att hdnda fram till nista. Det ger
mojligheter bdde till utvérdering av tidigare insatser och till att stélla frdgor om vad
som &r aktuellt. Motsvarande informationsblad tas dven fram till kommunfullméaktige.
Informationsbladen till kommunfullméktige publiceras pa slutforvarsorganisationens
webbplats www.slutforvarforsmark.se.

Aven Lokala sikerhetsnimnden vid Forsmark har en stdende punkt pa sina ordinarie
sammantridden for information frin slutférvarsorganisationen. En tjdnsteperson deltar i
motena och ger en muntlig presentation av det aktuella ldget 1 slutforvarsfragan.


http://www.slutforvarforsmark.se/
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Information till allmanheten

Oppna moéten, miassor mm

Slutforvarsorganisationen har under éret inte sjdlva anordnat ndgra 6ppna moten; da
den typen av aktiviteter under de senaste aren oftast haft fa deltagare har andra typer
av informationsinsatser prioriterats under 2025.

Tyvérr anordnades under 2025 inte det arliga arrangemang for elever 1 arskurs atta i
kommunens skolor (Framtidsspaning) som slutférvarsorganisationen planerat att delta
1. Organisationen har dock under 2025 deltagit/bidragit i samband med visning av
teaterforestdllningen Kopparkistans hemlighet, en annan riktad insats till skolelever 1
kommunen.

Slutforvarsorganisationen har under aret anvént sig av den utstdllning om slutforvar
som togs fram under 2024. Allménheten bjods i mars in till en invigning av
utstillningen pa Osthammars bibliotek. Efter invigningen var utstillningen kvar pa
biblioteket i ytterligare tvéa veckor. Utstdllningen har dérefter varit uppstalld pa
Bruksgymnasiet i Gimo, i kommunhusets reception i Osthammar, pa biblioteket i
Alunda samt pa biblioteket i Oregrund. I samband med att utstéllningen har stillts upp
har utstidllningen varit bemannad med representanter fran slutférvarsorganisationen.

I maj anordnades Albrektsmissan i Osthammar som slutfdrvarsorganisationen deltog i.
Aven dé anvéndes utstéllningen.

Ovriga aktiviteter

Under éret har slutférvarsorganisationen fortsatt att gora avsnitt i podcasten
“Bergrummet — en podd om slutférvarsfragan i Osthammars kommun”. Under 2025
publicerades ett avsnitt som, tillsammans med tidigare avsnitt, &r tillgéngliga pa
kommunens hemsida.

Slutforvarsorganisationens hemsida har under aret uppdaterats l6pande med aktuell
information.

Den informationsfolder som togs fram under 2023 har delats ut vid till exempel
Albrektsmdssan och i samband med utstéllningen men dven placerats ut pa
kommunens bibliotek och i receptionen pa kommunhuset i Osthammar.
Slutforvarsorganisationen har under aret d&ven annonserat i lokal media samt pa
kommunens Facebook-konto.

Under hdsten 2024 tog slutforvarsorganisationen fram information/budskap om
slutforvarsfragan som folierades pa ndgra av kommunens nya soptunnor. Tyvirr kunde
soptunnorna inte placeras ut i kommunens tatorter under hosten 2024 pa grund av laga
temperaturer men de placerades ut under varen 2025.


https://www.osthammar.se/sv/naringsliv-och-tillvaxt/pa-gang/podcast/bergrummet/
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Slutforvarsorganisationen under 2025

Slutférvarsgruppen

Utdver deltagande 1 de aktiviteter som ndmns ovan har Slutforvarsgruppen under 2025
har haft fem protokollférda moten samt en planeringsdag.

Slutférvarsgruppens sammanséttning

Slutforvarsgruppens sammanséttning under 2025 var enligt foljande:

Elin Jonsson (M) ordforande

Tomas Nislund (S) 1:a vice ordforande

Mans Lorichs (SD) 2:e vice ordforande (till 2025-04-08)

Thomas Wahlsten (SD) ledamot (till 2025-04-08), 2:e vice ordforande
(fran 2025-04-08)

Bertil Alm (C) 3:e vice ordforande

Jessica Kumlin (M) ledamot

Sabina Stahl (KD) ledamot

Erik Helén (KD) ledamot

Fredrik Markusson (SD) ledamot (frdn 2025-04-08)

Ulf Andersson (BOA) ledamot

Erik Rudolfsson (S) ledamot

Inger Arvidsson (V) ledamot

Mats Modig (L) ledamot

Lennart Owenius (M) ledamot fran kommunfullmiktiges presidium

Tjanstepersonsorganisationen
Utdver arbete med och deltagande i de aktiviteter som ndmns ovan har tjanstepersons-
organisationen dven en del administrativa arbetsuppgifter.

Administration

I det administrativa arbetet ingar bland annat att forbereda Slutférvarsgruppens méten,
ha kontakter med externa foredragshallare/experter, forbereda och planera
studiebesok, vara kunskapsstod, att vara sekreterare vid moten samt folja upp fattade
beslut. Aven ekonomisk administration ingér.

Slutforvarsorganisationen tar dven hjilp av stodfunktionerna i kommunen med till
exempel ekonomisk uppf6ljning, diarieforing, Ionehantering, HR-fragor, arkivering
och IT-stod.

Tjénstepersonsorganisationens sammanséttning

Tjénstepersonsorganisationen som hanterar slutforvarsfrdgor har under 2025 bestatt av
chef (10%), utredare (ca 70 %) samt kommunikator (75 %). Det dr ndgot ldgre dn vad
som uppgavs i ansdkan vilket beror pa att utredaren under 8§ ménader hade en nagot
lagre tjanstgoringsgrad (65%) 1 slutférvarsorganisationen dn de 75% som uppgavs 1
ansokan.
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Ekonomi

Fondmedel

Osthammars kommun har under aret forbrukat 2 085 243 kronor vilket &r 639 757
kronor mindre dn de 2 725 000 kronor som kommunen beviljades av Riksgélden for
verksamhetsaret 2025. Kommunen gjorde i oktober en aterbetalning pa 200 000 kr till
Kaérnavfallsfonden vilket innebir att ytterligare 439 757 kronor ska dterbetalas.
Detaljerad ekonomisk redovisning med kommentarer ges 1 bilaga 1.

Ovrigt

Utdver de kostnader som redovisas 1 bilaga 1 (som bekostats med fondmedel) har
Osthammars kommun 4ven haft andra kostnader kopplat till slutforvarsfragan under
2025. Kommunen har dels fatt ett aterbetalningskrav gillande anvindning av medel
under 2023 (356 258 kronor) och dels betalt kompensation for férlorad avkastning for
de fondmedel som inte forbrukades under 2024 (55 947 kronor).

Ytterligare redovisning av dessa medel gors inte i denna verksamhetsberittelse utan
ingdr 1 Kommunstyrelsens ekonomiska redovisning.

For Osthammars kommun

Fabian Sjoberg (M) Peter Nyberg
Kommunstyrelsens ordforande Kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1. Ekonomisk redovisning for verksamhetsaret 2025
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Ekonomisk redovisning for verksamhetsaret 2025

Osthammars kommuns Slutférvarsorganisation

Budget Utfall Avvikelse
(SEK) (SEK) (SEK) Orsak till avvikelse
Gemensamma kostnader
Loner
Slutférvarsenheten
Chef 160 000 204 420 -44 420 [ Tillkommande kostnader for tidigare chef som avslutade sin tjénst under 2025.
Utredare 650 000 550 070 99 930 | Utredaren har haft annat uppdrag under del av aret.
Kommunikator 575 000 555 480 19 520
Verksamhetsstod 140 000 153 064 -13 064
Arvode till ledamoter
Fast arvode 75 000 51810 23 190 | Enligt budget men utfallet redovisas utan sociala avgifter'.
Rorligt arvode 450 000 242 619 207 381 | Budget berdknat pa hogre nirvaro dn utfall.
Ovriga verksamhetskostnader 300 000 169 461 130 539 | Légre an forvéntat da det t ex inte betalats nigra licenser for ledamdterna.
Kunskapsuppbyggnad,
omvirldsbevakning och granskning
Konsulter/tjanster 75 000 0 75 000 [ Expert- och konsulttjanster har ej anlitats under aret.
Seminarier, utbildningar mm 10 000 0 10 000 [ Inga kostnader for deltagande i seminarier, utbildningar mm under aret.
Rese- och logikostnader 80 000 61 586 18414
Studiebesoksserie 120 000 25230 94 770 [ Lagre kostnad for studiebesoken &n berdknat.
Verktyg for omvéarldsbevakning 25 000 25015 -15
Oppna méten, méssor mm
Konsulter/tjanster 10 000 0 10 000 | Erséttning till foreldsare, ljudtekniker mm har inte varit aktuellt under éret.
Ovriga kostnader 20 000 19 409 592
Ovriga aktiviteter
Annonser och tryckt material 20 000 12 575 7425
Ovriga kostnader 15 000 14 506 494
TOTALT | 2725000( 2085243 639 757

'Sociala avgifter for bade fast och rorligt arvode redovisas under rorligt arvode dé de ingar i samma post/rad i ekonomisystemet.
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Rapport om VA-planeringsarbetet

Bakgrund

I december 2021 antog kommunfullméktige en VA-handlingsplan (KF 2021-12-14 § 193).
VA-handlingsplanen &r en del av kommunens langsiktiga planering for vatten och avlopp
(VA-plan). I handlingsplanen finns ett antal dtgirder som ska genomforas med huvudansvaret
fordelat pa Bygg- och miljénimnden, Kommunstyrelsen och Osthammar Vatten AB.

VA-planeringsgruppen

Under hdsten 2022 etablerades en kommundvergripande grupp for VA-planeringsfrdgor; VA-
planeringsgruppen. Gruppen inréttades med syfte att sékerstélla framdrift i kommunens arbete
med VA-planering och genomforandet av de atgérder som identifierats i VA-handlingsplanen
samt sékerstélla effektiv och god intern kommunikation i den kommunala organisationen.
VA-planeringsgruppens huvudsakliga uppdrag dr att vara padrivande och sammanhallande 1
det strategiska VA-planeringsarbetet inom kommunen.

Ett av VA-planeringsgruppens mer specifika uppdrag ar att arligen sammanstilla en skriftlig
rapport till kommunstyrelsen om framdriften 1 VA-planeringsarbetet. I rapporten ska det
bland annat framga vilka atgirder i VA- handlingsplanen som genomf6rts under aret och
goras en aktualitetsbedomning av de 1 VA-planen ingdende dokumenten.

Under 2025 skedde en del fordndringar i tjinstepersonsorganisationen som inneburit att
sammansittningen av gruppen fordndrats under aret samt att det blev ett uppehéll 1 gruppens
moten. I slutet av dret, vid sammanstéllningen av denna rapport, ingick foljande 1 VA-
planeringsgruppen; teamledare milj6, samhéllsplanerare och VA-samordnare fran
kommunforvaltningen samt enhetschef ledningsnét stadsutveckling fran Géstrike Vatten.

Forandrad lagstiftning

I juni 2022 antog riksdagen éndringar i lagen om allménna vattentjénster (vattentjanstlagen
eller LAV) som bland annat innebér att varje kommun ska ha en vattentjdnstplan.
Vattentjanstplanen ska innehalla kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allménna vattentjénster ska tillgodoses. Planen ska dven innehélla en beddmning av hur de
allmédnna (kommunala) VA-anldggningarna ska hanteras vid 6kad belastning pa grund av
skyfall. Lagindringarna tradde i kraft den 1 januari 2023.

Forandringarna i vattentjinstlagen innebar till viss del fordndrade forutséttningar i forhéllande
till vad som var ként ndr VA-handlingsplanen antogs i december 2021. Det har framforallt
paverkan pé atgarderna under rubriken F. Utveckling och utbyggnad av kommunalt VA dar
vissa atgarder kommer att ingd i kommunens kommande vattentjanstplan.

Vattentjinstplan for Osthammars kommun ir under framtagande och planeras vara klar for
antagande 1 kommunfullméktige under forsta halvéret 2026.
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Rapport

Denna rapport avser atgirder genomforda mellan november 2024 och december 2025, det vill
sdga fran foregaende rapport fram till sammanstéllningen av denna rapport.

Genomforda atgarder under perioden

Brand- och sldckvattenplan med tillhdrande atgirdsplan har tagits fram under 2023-2025 och
antogs av kommunfullméktige den 4 november 2025 (atgéird C11).

Utdver de atgirder som ar av 16pande karaktir har det under den aktuella perioden dven péagatt
arbete med att ta fram en vattentjdnstplan. Vattentjdnstplanen hanterar flera atgarder i VA-
handlingsplanen; utvecklingsstrategi for kommunalt VA (atgird F1), utbyggnadsplan for
kommunalt VA (atgird F2) och delvis dven klimatanpassning av de kommunala VA-
anldggningarna (atgérd F5).

Status for samtliga atgérder i VA-handlingsplanen ges i bilaga till denna rapport.

Aktualitetsbedomning av de i VA-planen ingaende dokumenten
Nedan ges en kort beskrivning av de dokument som i nuldget ingar i VA-planen samt VA-

planeringsgruppens beddmning av deras aktualitet. Samtliga dokument ar tillgéngliga via
kommunens hemsida'.

En &vergripande synpunkt fran VA-planeringsgruppen ér att det kan vara lampligt att se Gver
samtliga ingdende dokument nir kommunen har antagit sin forsta vattentjénstplan, enligt
nuvarande plan under forsta halvaret 2026.

De dokument som for ndrvarande ingér i VA-planen ar:
e  VA-Oversikt
e VA-policy
e VA-handlingsplan med bilagan
e Behovsbedomning till VA-utbyggnadsplan
Plan for VA-utvecklingen i de 6stra delarna av Osthammars kommun
Nodvattenplan
Dagvattenpolicy samt Riktlinjer for hantering av dagvatten
Handlingsplan for dagvattenarbete
Brand- och sldckvattenplan
Atgirdsplan for brand- och slickvatten

VA-Oversikt

I VA-6versikten beskrivs nuldge, forutsittningar och framtida behov for VA-forsorjningen 1
Osthammars kommun, bade inom och utanfor kommunalt verksamhetsomrade. VA-
oversikten dr frdn 2021 och utgjorde underlag till kommunfullmiktiges beslut om VA-policy
och VA-handlingsplan.

VA-planeringsgruppen bedomer att VA-Oversikten 1 huvudsak &r aktuell och att det i
dagsliget inte finns behov av att uppdatera dokumentet.

! https://www.osthammar.se/sv/dokument/planer/vatten--och-avloppsplan/


https://www.osthammar.se/sv/dokument/planer/vatten--och-avloppsplan/
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VA-policy
I VA-policyn faststélls strategiska vigval, riktlinjer for hantering av olika fragor och
prioriteringsgrunder. I VA-policyn sammanfattas kommunens stillningstagande med VA-

oversikten som underlag. VA-policyn antogs av kommunfullméktige i december 2021
(KF 2021-12-14, § 193).

VA-planeringsgruppen bedomer att VA-policyn dr aktuell och att det i dagsléget inte finns
behov av att uppdatera dokumentet.

VA-handlingsplan samt bilagan Behovsbedomning till VA-utbyggnadsplan

I VA-handlingsplanen identifieras atgirder som behdver vidtas for att uppné en langsiktigt
hallbar VA-f6rsorjning. VA-handlingsplanen utgér frdn de strategiska behov som identifierats
1 VA-6versikten samt de stdllningstagande som gjorts i VA-policyn. 1 behovsbedomningen har
omraden med samlad bebyggelse identifierats och en beddmning gjorts av respektive omrades
behov av allmidnna (kommunala) vattentjénster. VA-handlingsplanen med bilagd
behovsbeddmning antogs av kommunfullmiktige 1 december 2021 (KF 2021-12-14, § 193).

VA-planeringsgruppen bedomer att sdvil handlingsplan som behovsbeddmning i huvudsak ar
aktuella. En 6vergripande 6versyn av atgérderna i handlingsplanen samt deras tidsplan kan
dock forslagsvis goras efter att vattentjédnstplanen antagits.

Plan for VA-utvecklingen i de ostra delarna

I planen for VA-utvecklingen i de dstra delarna av Osthammars kommun presenteras en
systemlosning for att knyta ithop VA-anldggningarna i de 6stra kommundelarna for att skapa
en robust VA-forsorjning och 6kad kapacitet. Systemlosningen godkéndes av
kommunfullméktige i juni 2022 (KF 2022-06-14, § 77).

VA-planeringsgruppen bedomer att utvecklingsplanen ar aktuell. Planen dr av 6vergripande
karaktér och 1 savil vattentjdnstplan som i det fortsatta arbetet med planering for VA-
utbyggnad i de 6stra kommundelarna kommer ytterligare detaljer att faststéllas.

Nodvattenplan

I nddvattenplanen ges riktlinjer for nodvattenférsorjning i kommunen och en gemensam
grund for hur en nddsituation ska hanteras. Nodvattenplanen antogs av kommunfullmiktige 1
september 2023 (KF 2023-09-12, § 158).

VA-planeringsgruppen bedomer att nddvattenplanen dr aktuell och att det 1 nuldget inte finns
behov av att uppdatera planen.

Dagvattenpolicy, riktlinjer for dagvattenhantering och handlingsplan for
dagvattenhantering

I dagvattenpolicy och riktlinjer for dagvattenhantering beskrivs vilka grundprinciper som
giller for hantering av dagvatten inom Osthammars kommun. I handlingsplanen foreslas
atgirder som det bedoms finnas behov av for att uppna det som anges i policy och riktlinjer.
Dagvattenpolicy, riktlinjer och handlingsplan antogs av kommunfullméktige i november 2024
(KF 2024-11-05, § 182).

VA-planeringsgruppen bedomer att dagvattenpolicy, riktlinjer for dagvattenhantering och
handlingsplan for dagvattenhantering dr aktuella och att det i nuldget inte finns behov av att
uppdatera ndgot av dokumenten.
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Brand- och sliickvattenplan samt dtgirdsplan for brand- och slickvatten

I brand- och sldckvattenplanen beskrivs hur kommunen ska arbeta proaktivt, langsiktigt och
operativt med brand- och slickvattenfragor. Atgirdsplanen tar upp atgirder som successivt
ska skapa bittre forutséttningar for en effektiv brandbekdmpning och fysisk planering
samtidigt som forsorjningen av dricksvatten inte ska paverkas negativt.

Brand- och sldckvattenplan samt dtgiardsplan for brand- och slickvatten antogs av
kommunfullméaktige i november 2025 (KF 2025-11-04, § 149).

Bilaga
Sammanstillning av atgirder fran Osthammars kommuns VA-handlingsplan samt deras status
i december 2025.
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Bilaga till Rapport om VA-planeringsarbetet
Sammanstillning av atgiarder frain Osthammars kommuns VA-handlingsplan
samt deras status i december 2025

Detta dokument &r en bilaga till VA-planeringsgruppens arliga rapport till kommunstyrelsen om hur VA-planeringsarbetet fortgar.

I nedanstéende tabeller presenteras en sammanstillning av VA-handlingsplanens atgirder. Kolumnerna Atgdrd, Huvudansvarig, Tidsplan samt
Kostnad har samma innehéll som 1 VA-handlingsplanen (KF 2021-12-14, § 193) medan kolumnerna Status samt Kommentar avser laget i slutet
av december 2025.

Huvudansvarig avser den nimnd och del av tjdnstepersonsorganisation som har ansvaret for att atgérden genomfors men de flesta atgirder kraver
ett kommunovergripande samarbete. Kommunforvaltningen har sedan den 1 januari 2024 en annan organisationsstruktur dn vid antagandet av
VA-handlingsplanen. Huvudansvarig har i detta dokument uppdaterats i enlighet med den nya organisationsstrukturen samt andra fordndringar
inom organisationen som gjorts sedan planen antogs.

Tidsplanen ger en inriktning for nér atgdrden bor genomforas eller vara slutford.

Kostnaden har 1 handlingsplanen bedomts pa en oversiktlig niva med tre kategorier: ryms inom ordinarie verksamhetsbudget, resurser krdavs och
stora resurser kravs. De i VA-handlingsplanen identifierade atgiarderna ska lyftas in i verksamheternas respektive verksamhetsplan. Efter att
atgirderna kostnadsbeddmts ska dessa inforlivas 1 den arliga budgeten for respektive verksambhet.
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Atgird Huvudansvarig Tidsplan | Kostnad Status Kommentar

Al | Etablera en kommundvergripande | Kommunstyrelsen 2022 Ryms inom Genomford. Gruppen etablerades under hosten 2022 och
grupp for VA-frigor (VA- (Sambhéllsbyggnadskontoret) ordinarie hade sitt forsta mote i oktober 2022.
gruppen). verksamhetsbudget.

A2 | Inrédtta en tjénst for samordning av | Kommunstyrelsen 2022 Resurser kravs. Genomford. En tjénsteperson har sedan augusti 2022 i
strategiska VA-fragor. (Sambhéllsbyggnadskontoret) uppdrag att arbeta med samordning av

strategiska VA-fragor pa 25% av sin tjénst.

A3 | Identifiera omrdden som har Osthammar Vatten Lopande | Resurser krévs. Pagaende. Lopande atgird som i huvudsak aktualiseras i
potential att bli viktiga for (Géstrike Vatten) samband med utbyggnad av kommunalt VA
framtida kommunal VA- samt vid uppstart av en ny dversiktsplan (OP).
forsorjning. Under den tidsperiod som denna rapport avser

har atgérden bl a varit aktuell i arbetet med VA-
utvecklingen i de 6stra kommundelarna.

A4 | Redovisa omraden som bedoms Kommunstyrelsen Lopande | Ryms inom Pagaende. Lopande atgird som i huvudsak aktualiseras i
ha potential att bli viktiga for (Sambhéllsutvecklingsenheten) ordinarie samband med uppstart av en ny dversiktsplan
framtida VA-forsorjning. verksamhetsbudget. (OP) vilket inte varit aktuellt under den

tidsperiod som denna rapport avser.
Kommunen arbetar tillsammans med VA-
huvudmannen med att ta fram en
exploateringsplan for samtliga tétorter. Planen
syftar till att sékerstilla en samordnad och
effektiv exploatering.
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Atgird Huvudansvarig Tidsplan | Kostnad Status Kommentar
B1 | Ta fram och implementera en Kommunstyrelsen 2022 Resurser kravs. Ej genomford. | Resurser saknas for att ta fram och
kommunikationsplan f6r VA- (Sambhéllsbyggnadskontoret) implementera en dvergripande
fragor. kommunikationsplan f6r VA-frdgor. Under den
tidsperiod som denna rapport avser har det dock
planerats och genomforts kommunikations-
insatser kopplat till bade vattentjanstplanen och
VA-utbyggnaden i de 6stra kommundelarna.
Gillande VA-utbyggnaden i de 6stra
kommundelarna finns dven planer for fortsatt
kommunikation. Under éret har kommunen
dven gjort en uppdatering av informationen om
VA pé kommunens hemsida.
B2 | Erbjuda VA-raddgivning till de Bygg- och miljondmnden 2022 Resurser kravs. Genomford. Atgirden blev forsenad pga personalbrist inom
med enskilt VA. (Miljéenheten) upphandling men genomférdes under 2023.
B3 | Ta fram och implementera en plan | Kommunstyrelsen 2022 Ryms inom Forsenad. VA-planeringsgruppen har lyft frigan om
for kunskapsuppbyggnad och (Sambhéllsbyggnadskontoret) ordinarie samordning av utbildning av politiker men dn
utbildning i VA-fragor i den verksamhetsbudget. sé lange utan framgéng. Gruppen ser att det kan
kommunala organisationen. vara lampligt att ater lyfta frdgan infor
utbildning av nya ledamoter efter valet 2026.
C1 | Ta fram riktlinjer for enskild Bygg- och miljondmnden 2022 Resurser kravs. Ej genomford. | Resurser saknas i dagsldget for att genomfora
vattenforsorjning. (Miljéenheten) (2023) atgédrden.
3
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Atgiird Huvudansvarig Tidsplan Kostnad Status Kommentar

C2 Kartlagg och inventera befintlig Bygg- och 2023 Resurser kravs. Forsenad. Bygg- och miljondmnden gav i juni 2025
enskild dricksvattenforsorjning miljondmnden forvaltningen i uppdrag att, inom ramen for
(inklusive jordbruk och industri). | (Miljéenheten) befintlig budget, genomfora atgirden. Mélet &r att

minst 100 vattenprover ska ge en bild av
vattenkvalitén i kommunen.

Miljéenheten planerar att under 2026 gora en
sammanstéllning av provtagningsresultat
inkomna i samband med bygganmaélan av
dricksvattenbrunn.

C3 Identifiera och kartldgg omrdden | Bygg- och 2023 Resurser krivs. Forsenad. Underlaget fran C2 kommer vara ett viktigt
med risk for vattenbrist (i miljéondmnden underlag for detta arbete.
omraden med enskild (Miljéenheten)
vattenforsorjning).

C4 Infora tillstands- eller Bygg- och 2023 Resurser krivs. Ej Resurser saknas i dagsldget for att genomfora
anmilningsplikt for enskilt miljondmnden genomford. atgdrden. VA-planeringsgruppen ser att det skulle
grundvattenuttag i vissa omraden i | (Miljoenheten) vara lampligt att genomfora atgérden i samband
de lokala hilsoskydds- med att de lokala hilsoskyddsforeskrifterna
foreskrifterna. uppdateras.

Underlag fran atgird C3 kommer utgora ett
viktigt underlag.

C5 Utreda behovet av skydd for Bygg- och 2024 Resurser krivs. Ej Resurser saknas i dagsldget for att genomfora
storre enskilda vattentéikter. miljéondmnden genomford. atgirden.

(Miljéenheten)
C6 Oversyn av den kommunala Osthammar Vatten 2024 Resurser krivs. Forsenad. Atgirden kommer preliminirt att genomforas

vattenforsorjningsplanen.

(Gistrike Vatten)

under 2026.
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Atgiird

Huvudansvarig

Tidsplan

Kostnad

Status

Kommentar

C7

Oversyn av vattenskyddsomraden
och vattenskyddsforeskrifter for
samtliga kommunala vattentékter.

Osthammar Vatten
(Gaéstrike Vatten)

Ldpande

Ryms inom ordinarie
verksamhetsbudget.

Péagaende.

Gistrike Vatten har tagit fram en
handlingsplan/prioriteringsmodell for 6versyn av
samtliga vattenskyddsomréden inom koncernen.
Prioritering gors efter bl a kdnslighet och antal
personer som forsorjs av vattentikten.

Arbete pagér med vattenskyddsomradet for Ed
och Borstils grundvattentékter. Forslag pa ny
avgriansning av vattenskyddsomradet samt pé nya
foreskrifter var p& remiss under 2025.

C8

Utreda forutséttningarna for
redundanta system och
reservvattenforsorjning.

Osthammar Vatten
(Gistrike Vatten)

Lopande

Resurser kravs.

Pégédende.

Gastrike Vatten har ett pdgédende och 16pande
arbete med redundanta system och
reservvattenforsorjning.

Fragorna &r aktuella framforallt i samband med
storre ny- och ombyggnationer av
avloppsreningsverk och vattenverk. Tva aktuella
exempel dr dverforingsledningen for dricksvatten
fran Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda
samt systemlosningen for de Ostra
kommundelarna. I bada fallen innebér nyttjandet
av flera vattenkillor en minskad sarbarhet i
vattenforsorjningen.

C9

Ta fram en nddvattenplan.

Osthammar Vatten
(Gaéstrike Vatten)

2022

Resurser kravs.

Genomford.

En nddvattenplan antogs av kommunfullméktige i
september 2023.

C10

Undersoka mdjligheterna for att
inrdtta vattenkiosker.

Osthammar Vatten
(Gaéstrike Vatten)

2022

Resurser kravs.

Genomford.

Mojligheterna har utretts och sommaren 2023
togs tva vattenkiosker i drift; en i Gimo och en i
Osthammar.
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Atgiird Huvudansvarig Tidsplan Kostnad Status Kommentar

C11 | Ta fram en brand- och Kommunstyrelsen 2023 Ryms inom ordinarie | Genomford. | En brand- och sldckvattenplan antogs av
slackvattenplan. (Kommunforvaltningen) verksamhetsbudget. kommunfullméktige den 4 november 2025.

D1 Genomfora tillsyn pa enskilda Bygg- och Ldpande Ryms inom ordinarie | Pégéende. Tillsynstakten pa enskilda avlopp har under 2025,
avlopp (minst) i enlighet med miljondmnden verksamhetsbudget. till £61jd av personalbrist, varit ndgot ldgre 4n den
Havs- och vattenmyndighetens (Miljéenheten) som foreslds av Havs- och vattenmyndigheten.
foreslagna tillsynstakt. Under 2026 planeras dock tillsynstakten ater ske i

enlighet med myndighetens forslag.

D2 Ta fram riktlinjer och kriterier for | Bygg- och 2022 (2023) | Ryms inom ordinarie | Forsenad. Miljoenheten planerar att ta fram detta under
prioriteringsordning av tillsyn pa | miljondmnden verksamhetsbudget. 2026.
enskilda avlopp. (Miljoenheten)

D3 Ta fram en dagvattenpolicy eller Kommunstyrelsen 2023 (2024) | Resurser krévs. Genomford. | Dagvattenpolicy, riktlinjer samt handlingsplan
motsvarande strategiskt (Sambhillsbyggnads- antogs av kommunfullméktige i november 2024.
dokument. kontoret)

D4 Ta fram kriterier for Osthammar Vatten 2022 Resurser krivs. Genomford. | Gemensamma kriterier for hela Géstrike Vatten-
verksamhetsomréde for dagvatten. | (Géstrike Vatten) koncernen har tagits fram och faststéllts under

2023.
El Ta fram en innovationsplan. Kommunstyrelsen 2023 (2024) | Resurser krévs. Annu ej Avsatta resurser saknas for dtgdrden men VA-
(Sambhillsbyggnads- péaborjad. planeringsgruppen planerar for ett start- och
kontoret) idémote under 2026.
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reningsverk.

Atgiird Huvudansvarig Tidsplan Kostnad Status Kommentar
E2 Ta fram en plan for hantering Kommunstyrelsen (2023) Resurser krévs. Pagaende Avfallsenheten arbetar, tillsammans med Géstrike
av latrin och slam frén enskilda | (Avfall) Vatten, med att hitta en langsiktig 16sning for
avlopp. hantering av slam frén enskilda avlopp. Inriktning &r
att i forsta hand vidareutveckla mottagning av slam
frén enskilda avlopp i Gimo.
Kommunen upphér med latrinhdmtning frén den 1
januari 2026 vilket innebdr att det darefter inte finns
behov av plan for hantering av latrin.
Atgirden aterfinns dven i kommunens avfallsplan'.
E3 Ta fram en plan for hantering Osthammar Vatten 2022 (2023) | Resurser krévs. Pagaende. Gastrikevatten arbetar, tillsammans med
av slam frdn kommunala (Géstrike Vatten) Avfallsenheten, med att hitta en 14ngsiktig 16sning

for hantering av slam frdn kommunala reningsverk.

En handlingsplan for slamhantering har tagits fram
inom Gistrike Vatten. I planen ingar bl.a. att fora
dialog med olika marknadsaktorer for alternativ till
dagens slamhantering. Handlingsplanen é&r ett
levande dokument som f6ljs upp enligt rutin.

Atgirden aterfinns dven i kommunens avfallsplan?.

! Atgird i) under mal 3 i avfallsplanens handlingsplan (2023-04-25, KF §51). Enligt tgérd k) i samma handlingsplan ska planer for hantering av slam (enligt 4tgird i och j)
genomforas under 2024.
2 Atgird j) under mal 3 i avfallsplanens handlingsplan (2023-04-25, KF §51). Enligt atgiird k) i samma handlingsplan ska planer for hantering av slam (enligt &tgird i och j)
genomforas under 2024.
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Atgiird Huvudansvarig Tidsplan Kostnad Status Kommentar
F1 Ta fram en utvecklingsstrategi | Osthammar Vatten 2022 Resurser krévs. Delvis En utvecklingsplan for utveckling av kommunalt VA
for kommunalt VA. (Géstrike Vatten) genomford men | i de Ostra delarna av kommunen antogs av
kommer dven kommunfullméktige i juni 2022.
inforlivas i
kommande For hela kommunen hanteras fragan i vattentjénst-
vattentjanstplan. planen. Kommunens forsta vattentjédnstplan var pa
samrad under hdsten 2024 och pé granskning 6ver
arsskiftet 2025-2026. Planen planeras tas upp for
antagande under véren 2026.
F2 Ta fram en utbyggnadsplan for | Kommunstyrelsen 2022 (2023) | Resurser krévs. Inforlivas i I och med é@ndringar i lagstiftningen kommer denna
kommunalt VA (etapp 2). (Samhéllsbyggnads- kommande atgdrd istdllet ingd som en del av kommunens
kontoret) vattentjanstplan. | vattentjanstplan (se kommentar under atgérd F1).
F3 Ta fram rutiner och riktlinjer Kommunstyrelsen 2022 (2023) | Ryms inom Pagaende. Arbete pagar. Rutiner och riktlinjer héller pd att tas
for vad som géller for VA- (Sambhillsbyggnads- ordinarie fram dels for befintlig bebyggelse och dels for ny
forsorjningen i vintan pA VA- | kontoret) verksamhetsbudget. bebyggelse. Arbetet gors i samarbete mellan
utbyggnad i de omréden dér Miljéenheten, Plan- och byggenheten,
det finns beslut om utbyggnad Samhéllsutvecklingsenheten och Géstrike Vatten.
av kommunalt VA.
F4 Oversyn av Osthammar Vatten Lopande Ryms inom Pagaende. Under den tidsperiod som rapporten avser har ett
verksamhetsomréade for vatten, | (Géstrike Vatten) ordinarie antal nya fastigheter/omraden tagits in i
spillvatten och dagvatten. verksamhetsbudget. verksamhetsomrade for vatten och spill.
Gillande dagvatten saknas det fortfarande
verksamhetsomrdde men arbete pagar med att ta fram
underlag for att kunna inrdtta verksamhetsomrade
dven for denna vattentjanst.
8
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F5

Redovisa klimatanpassning for
de kommunala VA-
anldggningarna.

Osthammar Vatten
(Gastrike Vatten)

Lopande

Resurser krévs.

Pagaende.

Hanteras delvis i den vattentjanstplan som &r under
framtagande. Enligt nya bestimmelser i
vattentjanstlagen ska det i vattentjdnstplanen inga en
beddmning av vilka atgérder som behdver vidtas for
att de kommunala VA-anldggningarna ska fungera
vid skyfall.

Arbete med att klimatanpassa de kommunala VA-
anldggningarna pagér 16pande, frdmst i samband med
fornyelse eller nyinvestering.

Gl

Skapa strukturer och rutiner for
langsiktigt hallbar samverkan
inom sé&vél enskild som
kommunal VA-forsorjning.

Kommunstyrelsen
(Sambhillsbyggnads-
kontoret)

Lopande

Ryms inom
ordinarie

verksamhetsbudget.

Pégiende

Det finns ett flertal pAgadende samarbeten och
samverkansformer med externa parter inom VA men
beddmningen 4r att detta kan utvecklas ytterligare.
Nagra exempel pé befintliga samarbeten ges nedan.

Osthammars kommun har en 1angsiktig samverkan
om VA-forsorjning med Tierps kommun dér
Osthammar Vatten kdper dricksvatten fran Tierps
Energi & Miljo AB (TEMAB).

Miljéenheten ingér bland annat i Mitt
Miljosamverkan, deltar i ldnsstyrelsens traffar om
enskilda avlopp samt har regelbundna méten med
savidl handlaggare som miljochefer fran andra
kommuner i framforallt Norduppland.
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kommunalt VA.

Atgiird Huvudansvarig Tidsplan Kostnad Status Kommentar
H1 Utveckla en drift-, underhall- Osthammar Vatten Loépande? Ryms inom Pégéende. Stiandigt pagéende arbete.
och fornyelseplan for de (Gastrike Vatten) ordinarie
kommunala VA- verksamhetsbudget.
anldggningarna.
H2 Ta fram en ldngsiktig Kommunstyrelsen 2023 Ryms inom Pagaende Ingar som en del i 6vrigt arbete med VA-utbyggnad.
finansieringsplan for (Kommunlednings- ordinarie
utveckling och utbyggnad av kontoret) verksamhetsbudget.

3 Tidigare tidsplan var 2023 men den foreslogs dndras till 1pande i den arliga rapport frin 2023 d& det ir ett stéindigt pdgdende arbete.
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BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU
BoU

Grundskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Forskola
Forskola
Grundskola
Forskola
Forskola
Forskola
Forskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Forskola
Forskola
Forskola
Forskola
Grundskola
Grundskola

Orgniva
Gymnasiesk. vuxel Administration

Anpassad Grundskola
Diamantens forskola
Edsskolan
Frosakersskolan
Korsangens Forskola
Korsangens Forskola
Kristinelunds fritids
Kulturskola
Logardens forskola
Mariebergs forskola
Mariebergs forskola
Mineralens foérskola
Mineralens férskola
Olandskolans fritids
Olandskolans fritids
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Olandsskolan
Rubinens forskola
Tomtberga forskola
Tomtberga forskola
Tomtberga forskola
Vallonskolan
Osterbyskolan

Chef namn

David Undén

Malin Andersson

Helena Stalberg

Linda Nordgren Kilpeldinen
Niina Johansson

Stefanie Schwarz
Stefanie Schwarz

Linda Nordgren Kilpeldinen
Joel Lind

Jennie Naeslund larsson
Ulrica Ericsson

Ulrica Ericsson

Camilla Lindstrom
Camilla Lindstrém
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Anna-Karin Sehlstedt Stal
Jenny Andersen

Ulrica Ericsson

Ulrica Ericsson

Ulrica Ericsson

Malin Andersson

Helena Asberg

Skolbibliotekarie
Elevassistent/Resurs
Barnskotare

Larare lagstadiet
Obehorig larare
Forskollarare
Barnskotare/Resurs
Elevassistent

Larare kulturskolan

Barnskotare formell utb

Forskollarare obeh
Forskollarare
Forskollarare obeh
Forskolldrare obeh
Larare fritidshem
Larare fritidshem
Larare vikarie

Larare mellanstadiet
Larare Ma/No
Larare mellanstadiet
Larare mellanstadiet
Larare mellanstadiet
Larare mellanstadiet
Larare mellanstadiet
Larare matematik
Larare mellanstadiet
Forskollarare obeh
Forskolldarare obeh
Forskollarare obeh
Forskollarare

Larare idrott

Rektor Bitr

Anst from

2025-12-01
2026-01-07
2026-01-07
2026-01-19
2026-01-07
2025-11-03
2026-01-07
2026-01-07
2026-01-12
2026-01-01
2025-11-03
2026-01-07
2025-11-26
2026-01-01
2025-12-20
2026-01-07
2025-11-03
2025-11-19
2026-01-07
2025-12-01
2025-12-01
2025-12-01
2025-12-01
2025-12-01
2025-12-23
2026-01-07
2025-12-29
2026-01-07
2026-01-07
2025-11-24
2026-01-07
2026-01-07

Anst tom

0

0
2026-06-26
2026-02-13
2026-06-16
2026-01-31
2026-06-30
2026-06-09
2026-02-12
2026-06-26
2025-12-31
0
2026-03-20
2026-03-08
2026-02-28
0
2025-11-21
2026-06-16
2026-06-18

O 0O O o oo o

2026-06-18
2026-06-30
2026-04-03
2026-12-31
0

2026-06-30

Bilaga KS § 24/ 2026

Syss.gr

1.000
1.000
0.750
0.500
1.000
1.000
1.000
0.550
0.800
0.800
1.000
1.000
0.800
1.000
0.800
1.000
1.000
1.000
0.800
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.800
1.000
0.850
0.750
0.750
0.875
1.000
0.500
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Anstallningsform
Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
For viss best tid, vik
Sarsk visstid manavl
For viss best tid, vik
Sarsk visstid manavl
For viss best tid, vik
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Obehorig larare
Tills vidare
Obehorig larare
Obehorig larare
Obehorig larare
Tills vidare

For viss best tid, vik
Obehorig larare
Obehorig larare
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare
Obehorig larare

For viss best tid, vik
Obehorig larare
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

For viss best tid, vik
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BoU Grundskola
BoU Grundskola
BoU Grundskola
BoU Grundskola
BoU Grundskola
BoU Grundskola
BoU Grundskola
KLK -

KLK -

KoF -

KoF -

KoF -

KoF -

KoF -

KoF -

NLK -

OMS Prod HSL/LSS
oMS Prod HSL/LSS
OMS Prod HSL/LSS
OMS

OMS

oMS Prod HSL/LSS
OMS Prod HSL/LSS
oMS Prod HSL/LSS
OMS Prod HSL/LSS
oMS Prod HSL/LSS
OMS Prod HSL/LSS
OMS

OMS

OMS

OMS

OMS

Orgniva

Osterbyskolan
Osterbyskolan
Osterbyskolan
Osterbyskolan
Osterbyskolan
Osterbyskolan

Chef namn

Helena Asberg
Helena Asberg
Helena Asberg
Helena Asberg
Helena Asberg
Helena Asberg

Osterbyskolans fritids Helena Asberg
Digitalisering och Projel Ingeborg van der Veen

Kom. & kundtjanst
Fritid och Halsa
Fritid och Halsa
Fritid och Halsa
Kultur och Bibliotek
Kultur och Bibliotek
Kultur och Bibliotek
Naringsliv

Lena Safstrom

Jenny Monica Eriksson
Jenny Monica Eriksson
Jenny Monica Eriksson
Marianne Pauhlson
Marianne Pauhlson
Marianne Pauhlson
Elin Dahm

Aborren ungdomsboeni Zoya Khosravi
Aborren ungdomsboeni Zoya Khosravi

Boda

Myndighet omsor; Boendestod
Myndighet omsor; Boendestod

Bojen

Bojen
Dannemoravagen
Dannemoravagen
Dannemoravagen
Edsvagen

Prod Aldreomsorg Edsvégen 16 Nere
Prod Aldreomsorg Edsvégen 16 Nere
Prod Aldreomsorg Edsvégen 16 Nere
Prod Aldreomsorg Edsvégen 16 Nere
Prod Aldreomsorg Edsvigen16 Uppe

Zoya Khosravi
Maria Didriksen
Maria Didriksen
Simon Wetterlund
Simon Wetterlund
Zoya Khosravi
Zoya Khosravi
Zoya Khosravi
Zoya Khosravi
Mari Karlsson
Mari Karlsson
Mari Karlsson
Mari Karlsson
Mari Karlsson

Obehorig larare
Elevassistent/Resurs
Elevassistent/Resurs
Elevassistent
Barnskotare/Resurs
Grundskollarare
Barnskotare/Resurs
Utvecklingsledare
Kommunikator
Ungdomsledare

Anst from

2025-12-20
2025-11-10
2025-12-20
2026-01-07
2025-11-15
2025-12-20
2025-12-20
2026-01-05
2026-01-12
2025-12-01

Sim-o Sporthallspersonal 2026-01-01
Sim-o Sporthallspersonal 2026-01-01

Biblioteksassistent
Konferensvardinna
Biblioteksassistent
Kommunikator
Underskoterska
Underskoterska natt
Boendeassistent
Vuxenpedagog
Vuxenpedagog
Friskvardsterapeut
Boendeassistent
Underskoterska
Boendeassistent
Boendeassistent
Underskoterska
Vardbitrade
Vardbitrade
Underskoterska
Underskoterska natt
Vardbitrade

2025-11-25
2026-01-01
2026-01-15
2026-01-01
2026-01-01
2026-01-01
2026-01-08
2025-11-03
2025-12-01
2026-01-05
2026-01-05
2026-01-05
2026-01-05
2026-01-08
2026-01-01
2026-01-07
2025-11-06
2025-12-20
2025-12-20
2026-01-01

Anst tom
2026-06-12
2026-12-19
2026-06-12
2026-06-10
0

0
2026-06-09
0
2026-12-31
2026-06-30
2026-03-31
2026-03-31
0

0

0
2026-04-30
0

0
2026-12-18
0

0
2026-12-31
0
2026-04-01
2026-03-01
2026-12-18
0
2026-12-17
0

0
0
0
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Syss.gr

0.800
0.800
0.750
0.800
0.750
1.000
0.825
1.000
0.500
1.000
1.000
1.000
1.000
0.300
0.500
0.600
0.750
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.814
0.748
1.000
0.700
1.000
0.862
0.900
0.831
1.000

Sidan 2 av 8

Anstallningsform
Obehorig larare
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Tills vidare

For viss best tid, vik
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare
Projektanstallning
Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare
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KONTOR VERKSAMHET

OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS

Orgniva

Prod Aldreomsorg Edsvigen16 Uppe
Prod Aldreomsorg Edsvigen16 Uppe
Myndighet omsor; Enheten Aldre och Bisté Sandra Eriksson

Prod Aldreomsorg Hemtjanst Oregrund
Prod Aldreomsorg Hemtjinst Oregrund

Chef namn
Mari Karlsson
Mari Karlsson

Gabriella Svanberg
Gabriella Svanberg

Prod Aldreomsorg Hemtjanst Osterbybruk Sofia Forsberg
Prod Aldreomsorg Hemtjinst Osterbybruk Sofia Forsberg

Prod HSL/LSS
Prod Aldreomsorg Htj Alunda/Gimo Dag
Prod Aldreomsorg Htj Alunda/Gimo Dag
Prod Aldreomsorg Htj Alunda/Gimo Dag
Prod Aldreomsorg Htj Alunda/Gimo Dag
Prod Aldreomsorg Htj Alunda/Gimo Dag
Prod Aldreomsorg Htj Alunda/Gimo Natt
Prod Aldreomsorg Htj Osthammar Norra
Prod Aldreomsorg Htj Osthammar Norra
Prod HSL/LSS Klackskarsgatan

Prod HSL/LSS Konst och media
Prod HSL/LSS Korttidsenheten

Prod HSL/LSS Narvardsenheten
Prod HSL/LSS Narvardsenheten

Hjadlpmedel o Forebygg: Helena Soderstrom

Lizette Svahn

Lizette Svahn

Lizette Svahn

Lizette Svahn

Lizette Svahn

Lizette Svahn

Anneli Jansson-Sumén
Anneli Jansson-Sumén
Zoya Khosravi

Marina Oskarsson
Anette Eriksson
Anette Eriksson
Anette Eriksson

- Omsorgskontoret Chefe Lina Edlund

Prod Aldreomsorg Parkvigen 9
Prod Aldreomsorg Parkvigen 9
Prod Aldreomsorg Parkvigen 9
Prod Aldreomsorg Parkvidgen 9
Prod Aldreomsorg Parkvigen 9
Prod HSL/LSS Pers ass 7401
Prod HSL/LSS Pers ass 7590
Prod HSL/LSS
Prod HSL/LSS

Lena Wallstrom
Lena Wallstrém
Lena Wallstréom
Lena Wallstrom
Lena Wallstréom
Mina Abdollahi
Mina Abdollahi

Produktion HSL/LSS Che Emma Peters
Produktion HSL/LSS Che Emma Peters

Prod Aldreomsorg Produktion AO Chefer Emma Peters

Vardbitrade
Underskoterska
Bistandshandlaggare
Underskoterska
Underskoterska natt
Vardbitrade
Underskoterska
Anhorigkonsulent
Vardbitrade
Underskoterska
Planerare
Vardbitrade
Underskoterska
Underskoterska natt
Vardbitrade
Vardbitrade
Boendeassistent
Arbetshandledare
Underskoterska
Vardbitrade
Sjukgymnast
Forandringsledare

Anst from

2026-01-01
2026-01-20
2025-11-24
2025-12-20
2026-01-09
2026-01-08
2025-11-26
2026-01-01
2025-11-24
2026-01-15
2026-01-19
2026-01-07
2026-01-18
2026-01-01
2026-01-07
2026-01-05
2026-01-08
2026-01-28
2025-11-10
2026-01-01
2025-11-03
2026-01-01

Bemanningsadministratd 2025-11-03

Underskoterska
Underskoterska natt
Underskoterska
Vardbitrade
Personlig assistent
Personlig assistent
Enhetschef bi
Enhetschef
Enhetschef

2026-01-05
2026-01-05
2026-01-01
2026-01-05
2026-01-09
2026-01-05
2025-12-01
2026-01-01
2025-12-01

Anst tom

O O/ o o o

2026-12-18
0
2026-03-31
2026-11-23
2026-06-01
2026-04-19
0
0
2026-09-01
2026-12-17
0
2026-12-18
2026-02-20
2026-04-10
2026-04-01
2026-02-27
0
2026-08-31
2026-03-31
2026-03-31
0
0
2026-06-21
2026-06-21
0
0
0

Bilaga KS § 24/ 2026
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0.865
0.750
1.000
1.000
0.932
1.000
0.900
0.600
1.000
0.750
1.000
0.980
0.800
0.899
1.000
0.920
1.000
0.753
0.900
0.900
0.600
1.000
1.000
0.899
0.883
0.843
0.831
0.794
0.757
1.000
1.000
1.000

Sidan 3av 8

Anstallningsform
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
For viss best tid, vik
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

For viss best tid, vik
For viss best tid, vik
For viss best tid, vik
Tills vidare

Tills vidare

For viss best tid, vik
For viss best tid, vik
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare
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KONTOR VERKSAMHET

OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
OMS
Samh
Tekn
Tekn
Tekn
Tekn
Tekn
Tekn
Tekn
Tekn

Prod HSL/LSS
Prod HSL/LSS

Orgniva
Rehabenheten

Rehabenheten

Myndighet omsorj Rad och Stod
Myndighet omsorj Rad och Stod
Myndighet omsorj Rad och Stod
Myndighet omsorj Rad och Stod

Prod HSL/LSS
Prod HSL/LSS
Prod HSL/LSS
Prod HSL/LSS
Prod HSL/LSS
Prod HSL/LSS

Radhuset
Radhuset
SSK Vastra
SSK Ostra
SSK Ostra
SSK Ostra

Prod Aldreomsorg Sibo Alunda

Prod Aldreomsorg Sabo Alunda

Prod Aldreomsorg Sibo Alunda

Prod Aldreomsorg Sabo Gimo

Prod Aldreomsorg Sdbo Gimo

Prod Aldreomsorg Sabo Gimo

Prod Aldreomsorg Sabo Gimo
Myndighet omsor; Vuxen Myndighet
Myndighet Omsor Yttre Verksamhet
Myndighet Omsor Yttre Verksamhet

Plan- och Bygg

Fastighetsenheten Fastighetsdrift Ost

Maltid o stad
Maltid o stad
Maltid o stad
Maltid o stad
Maltid o stad
Maltid o stad
Maltid o stad

Maltid Oregrund
Maltid Oregrund
Maltid Osthammar
Stad Alunda

Stad Gimo

Stad Gimo

Stad Oregrund

Chef namn

Helena Soderstrom
Helena Séderstrom
Maria Didriksen
Maria Didriksen
Maria Didriksen
Maria Didriksen
Zoya Khosravi

Zoya Khosravi
Sarai Brannkarr
Marie Smedman
Marie Smedman
Marie Smedman
Siw Kytomaki

Siw Kytomaki

Siw Kytomaki
Veronica Persson
Veronica Persson
Veronica Persson
Veronica Persson
Therese Karlstrom
Anna-karin Bexelius
Anna-karin Bexelius
Merike Dahlberg
Carolina Samuelsson
Emelie Lundgren
Emelie Lundgren
Oili Ahola

Susanne Bergstrom
Anette Bystrom
Anette Bystrom
Anette Bystrom

Arbetsterapeut
Fysioterapeut
Ungdomspedagog
Ungdomspedagog
Terapeut
Familjebehandlare
Boendeassistent
Boendeassistent
Sjukskoterska
Sjukskoterska
Sjukskoterska
Sjukskoterska
Vardbitrade natt
Vardbitrade
Vardbitrade
Underskoterska
Underskoterska
Vardbitrade
Vardbitrade

Anst from

2025-12-08
2026-01-01
2025-12-08
2025-11-24
2026-01-01
2026-01-22
2025-11-10
2026-01-08
2026-01-26
2026-01-19
2026-01-25
2026-01-26
2026-01-19
2026-01-07
2025-11-08
2025-12-01
2025-12-01
2025-12-08
2026-01-12

Forsorjningsstodshandlag 2026-01-01

Parkarbetare
Arbmarknpol ansv
Planarkitekt
Fastighetsskotare
Kock ej CAK 301
Ekonomibitrade
Kock ej CAK 301
Stadare

Stadare

Stadare

Stadare

2025-11-25
2025-11-06
2025-11-26
2025-12-15
2025-12-08
2026-01-08
2025-11-07
2025-12-01
2026-01-01
2026-01-05
2026-01-07

Anst tom

0

0
2026-06-07
0

0

0
2026-05-10
2026-12-18
0

0

0

0
2026-05-31
2026-12-17

OO O o o o

2026-11-24
2026-11-05
0
2026-02-27
2026-08-31
2026-02-27
0
0
2026-05-31
2026-02-28
0

Bilaga KS § 24/ 2026
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0.750
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.908
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.825
1.000
0.850
0.850
0.865
0.750
0.800
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.660
0.750
0.500
1.000
1.000
1.000
1.000

Sidan 4 av 8

Anstallningsform
Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

For viss best tid, vik
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Sarsk visstid manavl
Viss tid l6nebidrag
Tills vidare

For viss best tid, vik
Sarsk visstid manavl
Sarsk visstid manavl
Tills vidare

Tills vidare

For viss best tid, vik
For viss best tid, vik
Tills vidare
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OSTHAMMARS
W KOMMUN
- — €N DEL AV ROSLAGEN
Kommunstyrelsen
Forteckning av delegationsbeslut

Kontor: Kommunledningskontoret

Beslutsperiod (manad): mars-maj

Beslutsdatum Delegat och titel

2025-10-23 Upphandlingschef
2025-10-24 Upphandlingschef
2025-10-24 Upphandlingschef
2025-10-27 Upphandlingschef
2025-10-27 Upphandlingschef
2025-10-29 Upphandlingschef
2025-11-04 Kommundirektor

2025-11-05 Upphandlingschef
2025-11-10 Upphandlingschef
2025-11-10 Upphandlingschef
2025-11-20 Upphandlingschef

2025-11-20 Upphandlingschef

Dnr och drenderubrik

KS 2025-523, anskaffningsbeslut samt avtal
avseende Ordningsvakter

KS 2024-723 Tilldelningsbeslut avseende
fardtjénst och skolskutstaxi

KS 2025-345 Tilldelningsbeslut avseende
luftfilter

KS 2025-345 Avtal avseende ramavtal luftfilter

KS 2025-769 Avtal Solgérdens sjukhem AB,
direktupphandling.
Ink6pspolicy Mind Energy AB

Fullmakt att foretrdda vid 6verprévning

KS 2025-549 tilldelningsbeslut avseende
profilprodukter

Tilldelningsbeslut, besiktning av hissar, portar
och tryckkarl

Tilldelningsbeslut, Dekra industrial

KS 2025-856, inkdp av bransletankar via FKU

KS 2025-856, inkdp av kabelvindor och belysning via FKU

Bilaga KS § 24/ 2026
Sidan 5av 8
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OSTHAMMARS
W KOMMUN
S — EN DEL AV ROSLAGEN

Kommunstyrelsen

2025-11-10
2025-11-12
2025-11-18
2025-11-17
2025-11-17
2025-11-18
2025-11-20
2025-11-20
2025-11-20
2025-11-20
2025-11-20
2025-12-04
2025-12-05
2025-12-09
2025-11-26
2025-11-26
2025-11-26
2025-11-26

Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Kommundirektor

Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef

Kommundirektor

Bilaga KS § 24/ 2026
Sidan 6 av 8

KS 2025-786, direktupphandling av praktisk brandskyddsutbildning
Anskaffningsbeslut avseende barfardtjanst

KS 2025-508, anskaffning ramavtal avseende MEX-tjénster
KS 2025-508, tilldelningsbeslut méklartjénster

KS 2025-549, sekretessbeslut

KS 2025-478, tilldelningsbeslut Camping

KS 2025-849, direktupphandling vattentank

KS 2025-811, direktupphandling mobilt aggretat

KS 2025-856, inkdp av mindre elverk via FKU

KS 2025-856, inkdp av varmekanon med tillbehor

KS 2025-856, inkdp av centraler med kabel via FKU
Fullmakt till Agenda Advokatbyra att foretréde oss i tvister
KS 2025-508, avtal avseende méklartjanster

KS 2025-706, ramavtal buss med chauffor

KS 2025-697, besiktning av hissar, portar och lyftanordningar
KS 2020-346, sekretessbeslut

KS 2024-723, sekretessbeslut fardtjanst och skolskjutstaxi

KF 2020, § 94, Borgensforbindelse
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Kommunstyrelsen

2025-11-26
2025-12-09
2025-12-10
2025-12-15
2025-12-18
2025-12-18
2025-12-19
2025-12-22
2025-12-23
2025-12-23
2025-12-23
2025-12-29
2025-12-29
2026-01-09
2026-01-19
2026-01-19
2026-01-21
2026-01-21

Upphandlingschef
Kommundirektor

Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Kommundirektor

Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef

Bilaga KS § 24/ 2026
Sidan 7 av 8

KS 2025-343, ramavtal byggprojektledare

Fullmakt vid 6verprévning

KS 2022-38, forlangning av avtal

KS 2025-915, direktupphandling avtal HVB

KS 2025-919, tilldelningsbeslut hyresvardsupphandling

Uppségning av avtal IKB

Direktupphandling av upphandlingskonsult

KS 2021-573, avtalsforlangning, servicetjanster inom hemtjénst

KS 2025-478, avtal avseende Simbadets Camping

Tilldelningsbeslut livsmedel

Samverkansavtal socialjour, SCN-2025-00975-1

Fullmakt vid 6verprovning i mal nr 9452-25

KS 2025-941, upphandling av socionom

KS 2025-941, tilldelningsbeslut och upphandlingsprotokoll, drendehanteringssystem
Avser ramavtal parkeringstjanster

KS 2026-30, 16pande underhall och service av befintliga larm och passersystem
KS 2026-57, direktupphandling och avtal avseende sikerhetsprovningar, 2 Secure

KS 2025-787, avbrytandebeslut, avser upphandling av jord, grus, sand och kross
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OSTHAMMARS
W KOMMUN
: — EN DEL AV ROSLAGEN
Kommunstyrelsen
2026-01-11
2026-01-28
2026-01-29
2026-02-02
2026-02-03
2026-02-03
2026-02-05
2026-02-05

Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef
Upphandlingschef

Upphandlingschef
hushall

Bilaga KS § 24/ 2026
Sidan 8 av 8

KS 2025-461, avtal avseende drendehanteringssystem, Sokigo

Avtal, upphandlingsjuridisk konsult

KS 2025-710, tilldelningsbeslut, ramavtal avseende mark och anldggningsentreprenader
Tilldelningsbeslut ramavtal, glasarbeten

KS 2025-786, tilldelning praktisk brandskyddsutbildning

KS 2025-186, anskaffningsbeslut ramavtal, plitslagararbeten

KS 2025-786, ramavtal brandskyddsutbildning, Bevakningspolen i Osthammar AB

KS 2026-51, upphandla avtal f6r insamling av mat- och restavfall samt férpackningar fran

Beslut fattade pd delegation ska anmalas till kommunstyrelsen ménadsvis. Delegaten anméler delegationsbesluten pa den har blanketten och
mejlar till kommunstyrelsen@osthammar.se senast dagen for deadline for inldmning av drenden till kommunstyrelsen. Deadlinedatum finns pa

Ines.


mailto:kommunstyrelsen@osthammar.se

Signature reference: 62152e3d-c8b2-46f5-b963-717abf49940f

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: ANIA LEHTINEN
Date: 2026-02-17 13:54:34
BanklID refno: 019c6baa-97¢3-7708-adef-a83c7d551ae6

Kommunsekreterare: Ania Lehtinen

Signed by: ELNA-LIE JOSEFIN NILSSON

Date: 2026-02-17 14:09:28
BankID refno: 019c6bb8-3faf-7206-9c1a-995¢904b3cdc

Justerare: Josefine Nilsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: FABIAN SJOBERG
Date: 2026-02-19 08:40:20
BankID refno: 019¢74d7-74bf-764a-bd41-04c8930292b2

Kommunstyrelsens ordférande: Fabian Sjoberg

Signed by: JESSICA KUMLIN
Date: 2026-02-17 14:03:25
BankID refno: 019c6bb2-aaba-79df-a586-cdbealf3a815

Justerare: Jessica Kumlin
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