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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-09-01 1 (30)
KALLELSE
Namnd Kommunstyrelsens arbetsutskott
Datum och tid 2016-09-06 KI. 08:00
Plats SR Ormon, kommunkontoret, Osthammar
Besok  Nr ARENDELISTA Féredragande
08:00 1 Information KSAU
08:15 2 Overlaggning, plan- och markfragor Tomas Bendiksen
Charlotte Kohler
Jonas Svensson
Annila Bexelius
3 Detaljplan Oregrunds Hamn Gunilla Delwall
Inger Abrahamsson
Charlotte Kohler m.fl.
4 Detaljplan for del av fastigheten Tusk6 10:1, antagande
5 Detaljplan for smaindustri- och handelsomrade i Fog-
hammar, Alunda, fastigheterna Foghammar 29:9 m.fl.,
antagande
6 Andring genom till4gg till detaljplan for Forsmarksverket

och SFR gallande fastigheterna Forsmark 6:8, 6:5 och
3:32, antagande

7 Andringar i bygg- och miljénamndens reglemente

8 Fastigheten Gammelbyn 76:2, vardeutlatande Annila Bexelius

9 Fastigheten Marma 1:9, forvarv Annila Bexelius

10 Fastigheten Osthammar 5:53, forvarv Annila Bexelius

11 Utokad investeringsbudget Storbrunn Annila Bexelius
09:45 12 Information om 6versiktsplanearbetet Marie Berggren

13 Utvecklingsgrupperna, ansékan om medel foér utveckl- Ida EKkIGF

ingsprojekt Marie Berggren
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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum
2016-09-01

Finansiering av demokratiappen SpeakApp

Samrad om nasta regionala utvecklingsplan fér Stock-
holmsregionen, RUFS 2050

SKB:s ansokan, uttkad verksamhet vid anldggningen for
slutforvaring av l1ag- och medelaktivt avfall (SFR) m.m.
Forsmark

Remiss, Regional indelning — tre nya lan (SOU 2016:48)
Ansokan om medel ur Kéarnavfallsfonden for 2017
Lokala foreningars bidrag fran kommunen i arbetet med
ett slutforvar for anvant k&rnbrénsle, forandringar av bi-
dragsregler, diskussion

Samradsyttrande rérande hamnverksamhet i Forsmark

Del&rshokslut

Mal och budget 2017, information

Ombudgetering 2016

Remiss, revidering forbundsordning Samordningsforbun-
det Uppsala lan

Skrivelse angaende service i Alunda

Partistdd, beslut om utbetalning till de politiska partierna i

kommunfullméktige

Sekreterare Kersti Ingemarsson

Ordférande Jacob Spangenberg (C)

Sid
2 (30)

Malin Ohlsson
Marie Berggren

Marie Berggren

Marie Berggren

Marie Berggren

Marie Berggren

Marie Berggren

Marie Berggren

Fredrik Borgelin
Linn Sunnelid

Linn Sunnelid
Gilbert Klerks
Gunilla Jansson

Peter Nyberg

Helene Ulman Lilja

Inger Modig Lind




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;id(so)
1 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Information

Kommunstyrelsens arbetsutskott informerar.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 flid(SO)
2 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Overlaggning med kommunledningen

Bygg- och miljondmndens ordférande, bygg- och miljochef, tekniska utskottets
ordférande samt teknisk chef inbjuds till arbetsutskottet for informationsutbyte
och diskussion angaende aktuella fragor.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;id(so)
3 Dnr KS-2014-424 Dpl 313

Dnr BMN-2012-2047

Detaljplan for del av Oregrund1:2 m fl, "Oregrunds hamn"

Handling A *®

Bygg- och miljénamndens arbetsutskott, bygg- och miljochef samt berérda
tjansteman inbjuds till arbetsutskottet for att lyfta pagaende detaljplan for Ore-
grunds hamn med kommunledningen.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 (Ssid(so)
4 Dnr KS-2013-299 Dpl 313

Dnr SBN-2012-2427

Detaljplan for del av fastigheten Tuské 10:1, antagande

Handling B

Antagandehandling for detaljplanen, uppréttad den 21 april 2013, reviderad 29
juni 2016 samt godkand av bygg- och miljondmnden 2016-08-24 féreligger.

Syftet med planen &r att mojliggora ett antal nya fastigheter for bostadsandamal
med tillhdrande lokalgata, tekniska anlaggningar samt batplatser inom Tuskéom-
radet.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ?id(SO)
5 Dnr KS-2015-621 Dpl 313

Dnr SBN-2014-383

Detaljplan for smaindustri- och handelsomrade i Foghammar, Alunda, fastighet-
erna Foghammar 29:9 m.fl., antagande

Handling C

Antagandehandling for detaljplanen, upprattad den 21 mars 2016, reviderad 30
maj 2016 samt godkénd av bygg- och miljonamnden 2016-08-24 foreligger.

Syftet med denna detaljplan ar att utoka den mark som far bebyggas inom ett
kvarter for smaindustri i Foghammarsomradet i Alunda samt dven 6ka bygg-
nadskvarterets storlek. Dessutom infors en bestdmmelse om att dven handel och
kontor &r tillaten.

Arbetsutskottets forslag
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-09-01 8 (30)

6 Dnr KS-2013-340 Dpl 313
Dnr SBN-2011-572

Andring genom tillagg till detaljplan for Forsmarksverket och SFR géllande fas-
tigheterna Forsmark 6:8, 6:5 och 3:32

Handling D

Antagandehandling uppréttad 2013-08-14, reviderad 2016-07-01 samt godké&nd
av bygg- och miljonamnden 2016-08-24 foreligger.

Syftet med detta tilldgg till planbeskrivning och genomférandebeskrivning &r att
i ord beskriva planéndringens syfte och huvuddrag samt plandndringens genom-
forandefragor.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 Sid(SO)
7 Dnr KS-2016-656 Dpl 003

Dnr BMN-2016-1423 Dpl 003

Andring i bygg- och miljénamndens reglemente, antagande

Handling E

Med anledning av lagéndringar 1 januari 2015 for En enklare planprocess” har
bygg och miljondmnden 2016-08-24, 8 102 beslutat om att uppdatera reglemen-
tet enligt foreliggande forslag.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 i'g (30)
8 Dnr KS-2016-648 Dpl 260

Vardeutlatande avseende fastigheten Gammelbyn 76:2, Osthammars kommun

Handling F *2

Vardfastighet, dldreboende pa fastigheten Gammelbyn 76:2, Edsvégen 16, Ost-
hammar har vérderats. Syftet ar att bedoma varderingsobjektets marknadsvérde
och att utgdra underlag for interna bedémningar.

Vérdeutlatande daterat 2016-06-27 foreligger.

Teknisk chef Annila Bexelius foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 i'ij (30)
9 Dnr KS-2016-653 Dpl 215

Fastigheten Marma 1.9, forvarv

Handling G

Osthammars kommun avser att forvarva fastigheten Marma 1:9 av IOGT-NTO
for en 6verenskommen kdpeskilling av 600 000 kronor.

Forslag pa kopeavtal foreligger.
Teknisk chef Annila Bexelius foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 i'; (30)
10 Dnr KS-2016-660 Dpl 215

Fastigheten Osthammar 5:53, forvérv

Handling H

FOr att underlatta exploatering och utbyggnad av Sandika 6:2 foreslas att fastig-
heten Osthammmar 5:53 forvérvas for en 6verenskommen kdpeskilling av

1 307 660 kronor.

Forslag till beslut

Fastigheten Osthammar 5:53 forvarvas for en dverenskommen képeskilling av
1 307 660 kronor, i enlighet med foreliggande kdpeavtal.

Arbetsutskottets forslag
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-09-01 13 (30)

11 Dnr KS-2016- Dpl

Utokad investeringsbudget Storbrunn

Ett forslag till nybyggnation av ett nytt huvudbibliotek- och kulturhus vid Stor-
brunn har tagits fram. Forslaget ar val forankrat i kultur- och fritidsférvaltningen
och i de referensgrupper som deltagit i arbetet med att utformningen.

En upphandling enligt LOU av entreprenor for byggande har genomforts men da
samtliga inkomna anbuden 6versteg den budget som avsatts for projektet har
upphandlingen avbrutits.

Tekniska forvaltningen avser att tillsammans med kultur- och fritidsforvaltning-
en att se Over projektet i syfte att minska kostnaderna utan att ge avkall pa kva-
lité och innehall. Investeringsbudgeten for projektet kommer trots detta att be-
hdva utokas.

Det foreslas att investeringsbudgeten for Storbrunn — nytt kulturhus och motes-
plats utokas med XX Mkr under 2017 samt att kompensation for 6kade kapital-
kostnader fran 2018 beaktas i kommande budgetarbete. ®* redovisas p& sammantré-
det)

Teknisk chef Annila Bexelius foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 iﬁ (30)
12 Dpl KS-2015-48 Dpl 904

Information om 6versiktsplanearbetet

Chef for strategienheten Marie Berggren inbjuds till arbetsutskottet for en lages-
beskrivning av OP arbetet.

Arbetsutskottets beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 i'g (30)
13 Dnr KS-2016-573 Dpl 993

Utvecklingsgrupperna, ansékan om medel fér utvecklingsprojekt

Handling 1 2

Hargshamns utvecklingsgrupp, Graso Skargardsrad samt Norrskedika utveckl-
ingsgrupp har ansokt om medel till utvecklingsprojekt.

Beslut for respektive utvecklingsgrupp foreligger.

Utredare Ida EKIOf foredrar arendet. Chef for strategienheten Marie Berggren
medverkar.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 i'g (30)
14 Dnr KS-2016-642 Dpl 005

Finansiering av demokratiappen SpeakApp

Handling J

Syftet med en demokratiapp for unga &r att 6ka ungas inflytande och delaktighet
i kommunen vid sidan av ungdomsrad och medborgardialoger. En app tillgang-
liggor politiken for en ny malgrupp. Att vara testkommun ger oss mervérden i
form av utbyte kring fragan med andra kommuner, deltagande i ett natverk kring
fragan och darfor far vi mer kunskap till var organisation.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom idén med en app for att ge unga ett nytt sétt
att fa kanna delaktighet i den lokala politiken. Kommunstyrelsen medfinansierar

satsningen pa en demokratiapp for unga.

Ungdomssamordnare Malin Ohlsson foredrar arendet. Chef for strategienheten
Marie Berggren medverkar.

Arbetsutskottets forslag
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-09-01 17 (30)

15 Dnr KS-2016-336 Dpl 900

Remiss, samrad om nasta regionala utvecklingsplan for Stockholmsregionen,
RUFS 2050, yttrande
TRN 2016-0047

Handling K

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen ar regionens gemen-
samma kontakt och pekar ut riktningen for var region. Utvecklingsplanen ligger
till grund for saval den fysiska planeringen som tillvaxtarbetet i regionen.

Stockholms l&ns landsting ansvarar for arbetet med att ta fram nésta regionala
utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Samradsforslag foreligger. Remissvar ska vara Stockholms lans landsting till-
handa senast den 30 september 2016.

Information och fordjupat underlag finns pa www.rufs.se.
Strategienhetens yttrande daterat 2016-08-31 foreligger.

Arbetsutskottets forslag



http://www.rufs.se/
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 i'g (30)
16 Dnr KS-2015-004 Dpl 531

Svensk Karnbréanslehantering AB angéaende utokad verksamhet vid anlaggningen
for slutforvaring av l1ag- och medelaktivt avfall (SFR) m.m. i Forsmark, begaran
om forlangd remisstid

M 7062-14

Handling L

Komplettering av ans6kan har inkommit till mark- och miljédomstolen som an-
haller om besked huruvida ansokningshandlingarna behéver kompletteras ytter-
ligare av sokanden i nagot avseende innan kungdrelse utfardas. Eventuella ytter-
ligare kompletteringar bor inges till domstolen senast 2016-09-30.
Strategienhetens skrivelse daterad 2016-08-30 foreligger.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen i Osthammars kommun begar forlangd remisstid for komplet-
teringsrundan fran mark- och miljédomstolen till 2016-10-19.

Chef for strategienheten Marie Berggren

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ig (30)
17 Dnr KS-2016-596 Dpl 900
Remiss, regional indelning — tre nya l&n (SOU 2016:48), yttrande
Fi2016/02568/K
Handling M

Indelningskommittén har i dag 6verlamnat sitt delbetdnkande till regeringen.
Kommittén har haft i uppdrag att foresla en ny lans- och landstingsindelning
som innebér att Sverige delas in i vasentligt farre 1an och landsting. Syftet ar att
skapa en andamalsenlig indelning och effektiva organisationer som medfor be-
staende fordelar. | uppdraget ingar aven att foresla en enhetlig beteckning for
kommuner pa regional niva och hur landsting ska tilldelas det regionala utveckl-
ingsansvaret.

Enligt uppdraget ska kommittén lamna forslag pa en ny indelning som kan trada
i kraft den 1 januari 2023. Om kommittén finner att det &r mojligt att genomféra
en eller flera indelningséndringar som kan trada i kraft den 1 januari 2019 ska
kommittén lamna ett delbetdnkande senast den 30 juni 2016.

| detta delbetankande lamnas sadana forslag som, for landstingens del, kan trada
i kraft den 1 januari 2019.

Finansdepartementet har remitterat arendet till Osthammars kommun. Remissvar
ska ha kommit in till Finansdepartementet senast 6 oktober 2016.

Arbetsutskottets forslag
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-09-01 20 (30)

18 Dnr KS-2016-658 Dpl 042

Ansdkan om medel ur Karnavfallsfonden for 2017

Handling N

Enligt 31 § forordningen (2008:17) om finansiella atgarder for hanteringen av
restprodukter fran karnteknisk verksamhet ska ansékan om medel ur kérnavfalls-
fonden inkomma till Stralsakerhetsmyndigheten (SSM) senast tre manader fore
den period som ansokan avser. Det innebar for Osthammars kommun att anso-
kan ska vara inlamnad till SSM senast 30 september 2016.

Slutférvarsorganisationen har haft planeringsdagar 25 augusti for att 1agga ramar
och planera sitt arbete med slutforvar for anvant karnbransle, slutforvar for lag-
och medelaktivt avfall (SFR) samt FUD 2016.

Strategienhetens skrivelse daterad 2016-08-31 foreligger. Ekonomisk redovis-
ning saknas i avvaktan pa ansokningar fran foreningar.

Forslag till beslut

e Planerad verksamhet for 2017 fér kommunens arbete med slutférvar god-
kanns.

e  Osthammars kommun ansoker om totalt XXX (beror pa féreningarnas
6nskemal ocksd) Skr ur karnavfallsfonden for 2017 érs verksamhet avse-
ende granskning och information om slutférvar i Osthammars kommun.

Chef for strategienheten Marie Berggren foredrar arendet och informerar fran
slutférvarsorganisationens planeringsdag.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;T (30)
19 Dnr KS-2016-659 Dpl 003

Lokala foreningars bidrag fran kommunen i arbete med ett slutforvar for anvant
kérnbransle, foérandring av bidragsregler

Handling O 2

I Osthammars kommun har det funnits maéjlighet for lokala ideella foreningar
som vill engagera sig i fragan om slutforvar for anvant karnbransle att soka ett
ekonomiskt bidrag pa motsvarande satt som pa nationell niva. Bidrag har bevil-
jats via kommunen egna bidrag som s6ks hos karnavfallsfonden.

Bidraget for de nationella foreningarna ar begransat i tid till ett ar efter att anso-
kan om tillstand enligt miljobalken och karntekniklagen for ett sammanhallet
system for hantering och slutforvar for anvant karnbrénsle har inlamnats till
mark- och miljodomstolen (MMD) respektive stralsakerhetsmyndigheten (SSM).

Med anledning av detta har nationella féreningar via skrivelse begart en forand-
ring i lagstiftningen som medger ett forlangt engagemang i fragan. Skrivelsen
innebar saval forslag pa forlangd tid for att kunna soka bidrag, utvidgade moj-
ligheter att soka bidrag &ven for annat radioaktivt avfall, 6kade anslag samt be-
gransningar av organisationer som ska medges ratt till bidrag.

SSM har i skrivelse2014-10-30 till regeringen, miljodepartementet, tillstyrkt
forandringar som galler att foreningar kan soka stod for fortsatt arbete gallande
ansbkan om ett sammanhéngande system for hantering och slutférvar for anvant
ké&rnbransle &ven under prévningen.

SSM har bl.a. tillstyrkt medverkan fram tom regeringens beslut i tillatlighetsfra-
gan.

SSM anser vidare att det ar rimligt att fortsatt stod ges till ideella féreningar for
insatser i samband med fragor om lokalisering och prévning av anlaggningar for
hantering och slutférvaring av anvant karnbréansle. Dels mot bakgrund av att
komplexiteten i fragan om hanteringen och slutforvaret av det anvanda karn-
branslet staller mycket hdga krav pa en allsidig belysning av fragan, dels att ett
fortsatt stod till ideella féreningar innebar en vérdefull férankring hos intressen-
ter och insyn i prévningsprocessen. Aven syftet med finansieringssystemet, att
risken for att staten ska tvingas sta for sadana kostnader som omfattas av till-
standshavarnas betalningsansvar minimeras, framjas av en allsidig granskning.

Forandringen inte okontroversiell, da det kan bli prejudicerande dven for andra
prévningar med intresseorganisationer som sakédgare.
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-09-01 22 (30)

Dock behover Osthammars kommun ta stallning till fortsatt medverkan fran lo-
kala intresseforeningar under en évergangsperiod fram till dess att regeringen
fattat beslut i fragan, da kommunen har tagit stod i den nationella lagstiftningen
for sina egna bidragsregler.

Strategienhetens skrivelse daterad 2016-08-31 foreligger.

Forslag till beslut

Osthammars kommun fortsatter att ge lokala ideella organisationer méjlighet att
sOka bidrag for sitt arbete att félja och formulera yttranden som géller ett sam-
manhdangande system for hantering och slutforvar for anvéant karnbransle.
Bidragsreglerna ar oférandrade sedan tidigare med den skillnaden att de &r 6ver-
gangsregler fram till dess att regeringen fattat beslut i fragan. Da kommer ater
fragan att aktualiseras i kommunen.

Bidragsreglerna ger féreningarna mojlighet att fortsatta sitt engagemang aven
under prévningen och som langst fram till och med regeringens beslut gallande
tillatlighet enligt miljobalken och tillstand enligt karntekniklagen for ett sam-
manhallet system for hantering och slutforvar for anvant karnbransle.
Bidragsreglerna aterfinns som bilaga 1 till detta beslut.

Chef for strategienheten Marie Berggren foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;'g (30)
20 Dnr KS-2011-111 Dpl 531

Samradsyttrande rérande hamnverksamhet i Forsmark

Handling P

Samradshandling foreligger.

Strategienhetens yttrande daterat 2016-08-25 6ver Svensk Kérnbranslehantering
AB:s samrad om bedrivande av hamnverksamhet i Forsmarks hamn i Ostham-
mars kommun foreligger.

Chef for strategienheten Marie Berggren foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;'2 (30)
21 Dnr KS-2016-81 Dpl 042

Deldrsbokslut, Osthammars kommun

Handling Q

Ekonom Fredrik Borgelin foredrar arendet. Administrativ chef Linn Sunnelid
medverkar.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;'g (30)
22 Dnr KS-2016-132 Dpl 041

Mal och Budget 2017, information

Handling R
Budgethandlingar foreligger.

Ekonom Gunilla Jansson foredrar arendet. Administrativ chef Linn Sunnelid
medverkar.

Skatte- och bidragsprognos, 2016-08-15 redovisas.
Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Uppdaterad budgetinformation lamnas pa arbetsutskottets sammantraden 2016-
08-30 och 2016-09-06.

Forslag till budget 2017 behandlas pa arbetsutskottets sasmmantrade 2016-10-04,
kommunstyrelsen 2016-10-18 och kommunfullméktige 2016-11-15.

Uppdaterad budgetinformation foreligger.

Ekonom Gunilla Jansson foredrar arendet. Administrativ chef Linn Sunnelid
medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2016-08-30
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Uppdaterad budgetinformation lamnas pa arbetsutskottets sammantrade
2016-09-06.

Uppdaterad budgetinformation foreligger.

Chefsekonom Gilbert Klerks, administrativ chef Linn Sunnelid samt ekonom
Gunilla Jansson inbjuds till arbetsutskottet.

Arbetsutskottets beslut
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;'g (30)
23 Dnr KS-2016-81 Dpl 042

Ombudgetering 2016

Kommunchef Peter Nyberg foredrar drendet.
Administrativ chef Linn Sunnelid och ekonom Gunilla Jansson medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2016-08-30

Arendet lamnas till fortsatt beredning infor arbetsutskottets sammantrade
2016-09-06.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g] 09-01 ;';' (30)
24 Dnr KS-2016-517 Dpl 901

Remiss, revidering av forbundsordning for Samordningsférbundet Uppsala 1an

Handling S

Samordningsférbundets nu gallande foérbundsordning antogs av medlemmarna
infor bildandet av forbundet ar 2008. Samordningsforbundets styrelse har fattat
beslut om ett forslag till reviderad forbundsordning. Forslaget skickas pa remiss
till samtliga medlemmar, som ombeds inkomma med synpunkter och svar pa
forslaget. Remissvar skickas senast den 30 september till:
info@finsamuppsala.se.

Andringar i férbundsordningen ska godkannas av fullmaktige eller motsvarande
hos samtliga medlemmar. Reviderad forbundsordning foreslas galla fran och
med 2017-07-01.

Forslag till beslut

Osthammars kommun instammer i huvudsak med den reviderade forbundsord-
ningen. Vi vill dock lyfta fram nedanstaende synpunkt mot bakgrund av att tva
av fyra av de huvudsakliga férandringarna i reviderad forbundsordning innebér
Okat ansvar/inflytande for en av huvudmannen, Landstinget Uppsala l&n:
e 6 8 Valberedning
"Forbundet ska ha en valberedning med en representant vardera fran Ar-
betsférmedlingen, Forsakringskassan, Landstinget i Uppsala 1an samt en
gemensam representant for kommunerna i lanet. Via medlemssamraden
kan kommunerna utse en gemensam representant. Landstingets represen-
tant &r sammankallande.”

Erinran: Vi vill lyfta fordelarna med ett rotarande ansvar for sammankallandet sa
att samtliga huvudman ges samma inflytande éver och ansvar for arbetet i valbe-
redningen.

Arbetsmarknads- och integrationsstrateg Helene Ulman Lilja féredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag
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Skrivelse angaende service i Alunda

Handling T

Socialdemokratiska foreningen i Alunda redogor i skrivelse 2016-08-17 for 6ns-
kemal och behov géllande servicen i Alunda.

Arbetsutskottets beslut
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Partistod, beslut om utbetalning till de politiska partierna i kommunfullmaktige

Handling U **

Inledning

Nya regler for kommunalt partistod i kommunallagen har tratt i kraft den 1 feb-
ruari 2014. Reglerna har tillampats fr.o.m. mandatperioden 2014-2018.

Lokalt partistdd ska syfta till att starka partierna i den kommunala demokratin.
Varje kommun bestdmmer om partistod ska utbetalas och hur stort det ska vara.

Fullmaktige beslutar om partistddets omfattning och formerna for det.

Redovisning av partistddet

Fullmaktige ska arligen fatta beslut om att de partier som fatt partistod ska lamna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvénts for sitt andamal.
Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31 december och ges in till full-
maktige senast sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Partistod betalas normalt ut i forskott sa det kommer att bli en fordréjning innan
partistodet kan begransas i forhallande till ett parti som inte fullgor sin redovis-
ningsskyldighet — eller som inte lyckas fylla sina platser.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om regler for partistod i Osthammars
kommun dér féljande framgar géllande redovisning och granskning:

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar
att partistodet har anvants for det andamal som anges i 2 kap. 9 § forsta stycket
kommunallagen. Det vill séga att partistodet anvénts for att stirka partiernas
stéllning i den kommunala demokratin.

Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31 december och ges in till kom-
munfullmaktige senast sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Till redovisningen ska folja ett granskningsintyg.

Samtliga partier har delgetts beslutade regler om partistéd och information har
aven gatt ut till samtliga politiska partier i februari manad om de nya reglerna
och om att redovisning ska inlamnas. En paminnelse har dven skickats ut till de
partier som ej inkommit med redovisning till den 30 juni.
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Lednings- och verksamhetsstod 2016-09-01 30 (30)

Kommunfullméktige har att fatta beslut om partistdd ska betalas ut till partier
representerade i kommunfullméktige.

Redovisningar har inkommit fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Modera-
terna, Véansterpartiet, Miljopartiet, Sverigedemokraterna, Borgerligt alternativ
och Landsbygdspartiet inom féreskriven tid dvs. den 30 juni.

Redovisning fran Liberalerna har inkommit den 29 augusti och redovisning sak-
nas vid dags dato fran Kristdemokraterna.

Kommunjurist Inger Modig Lind foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag
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Bygg- och milj6forvaltningen

Linnéa Johansson

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Datum Dnr Sid
2016-09-01 SBN-2012-2047 1(6)
Kommunstyrelsen

Detaljplan for del av Oregrund 1:2 m fl,

"Oregrunds hamn"

Historik

2012-08-31 Dom fran Mark- och miljodomstolen (tillstand for atgérder i
Oregrunds hamn och dispens for forbud mot dumpning av
muddermassor, med villkor).

2012-09-21 Domen ovan vann laga kraft

2012-10-03  Delegationsbeslut av ddvarande Samhéllsbyggnadsndmndens
arbetsutskott om att paborja planarbete for hela hamnomradet 1
Oregrund.

2014-04-14  Ansokan till Lansstyrelsen om tillstdnd for ingrepp i fornldmning

2015-06-09 Delegationsbeslut frin Kommunstyrelsens arbetsutskott om att
marinarkeologisk undersokning ska genomforas

2015-06-15 Beslut frdn Lansstyrelsen att marinarkeologisk undersdkning ska
genomforas

April 2016 ~ Rapport frdn marinarkeologisk undersokning klar

Dom fran Mark- och miljodomstolen

De arbeten for vattenverksamhet som medgetts i domen maste utféras inom 10
ar fran att domen vunnit laga kraft (ar 2022). Enligt 24 kap 2§ andra stycket
miljobalken kan arbetstiden forlangas:

Om tillstandshavaren visar att denne har giltigt skdl for
drojsmdlet eller att synnerliga oldgenheter skulle uppsta om
tillstandet forfaller, kan tillstandsmyndigheten forldinga tiden
med hogst tio dr. Tillstandsmyndigheten far foreskriva nya
eller strdangare villkor efter vad som dr skdligt. Ansékan om
forlingning skall goras innan den foreskrivna tiden har gatt
ut.

Ur propositionen till miljobalken (prop. 1997/98:45 del 2 s. 254):

Som giltigt skdl har i vattenpraxis brukat godtas svarigheter att utverka
erforderliga tillstdand eller fa fram arbetsmaskiner eller personal. Synnerliga
oldgenheter kan i allmdnhet antas uppsta om en vattenverksamhet har

utforts till en del. Motparters intressen mdste beaktas. (...) I likhet med mark-
och miljodomstolen anser Mark- och miljoéverdomstolen att

svarigheter med att genomféra upphandling av de tillstandsgivna arbetena inte
kan betraktas som giltigt skdl for en forlingning.

Slutsats: Om kommunen vill vara séker pa att fi genomfora dtgirderna i
hamnen, under de villkor som bestdmts i domen fran mark- och miljodomstolen,
sa bor arbetet vara utfort innan 2022-09-21.

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

byggochmiljo@osthammar.se
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De atgérder som givits tillstdnd genom domen &r

e Forlangning av skyddande vagbrytare med upp till 170 m. (1)

e Byggande av 100 m hamnpir. (2)

e Uppforande av gangbrygga med batplatser i hamnens syddstra del. (3)

e Ombyggnad, utfylinad och férlangning av ”Skatbryggan” i hamnens 6stra
del. (4a-4c)

e Bortsprangning av tre grund i hamnbassangen. (5a-5c)

e Utfyllnad for utokad parkeringsyta. (6a)

e Ombyggnad av ildggningsramp med servicebrygga (6b)

e Utldggning av 6 st flytbryggor (6c, 8, 7 samt 2 st vid vagbrytaren)

e Kompletteringsmuddring i den s6dra och 6stra delen av hamnbassdangen
[A], [B] & [C]
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Detaljplanens innehall (som forslaget ser ut nu)
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Resultatet av arkeologisk utredning i hamnen

Handlingar

Linsstyrelsen: Meddelande om avslutas arkeologisk utredning i Oregrunds hamn
inom del av fornlimning RAA 142:1:1, Bérstils socken, Osthammars kommun
Sjohistoriska museet: Arkeologisk rapport nr 2016-7, Arkeologisk utredning i
Oregrunds hamn

Funna fornlamningar och dess konsekvenser pa planforslaget

Ur rapporten: Utredningen resulterade i att tvd tidigare okdnda
fartygslimningar lokaliserades mitt i hamnen i Oregrund, varav den ena bedoms
utgora fornldmning. Vidare kunde kulturlager konstateras i de delar av hamnen
som inte muddrats tidigare. Kulturlagret dateras utifran fynd av
rodgodskeramik, kritpipor och glasbuteljer till perioden 1600—1900-tal.

Bild ur rapporten fran den arkeologiska utredningen.
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Vrakomrdde inlagt ovanpa karta 6ver atgdarder i hamnen.
Hur paverkas tankta atgarder i hamnen?

Péverkas ej
e Forlangning av skyddande végbrytare med upp till 170 m. (1)

e Byggande av 100 m hamnpir. (2)

e Utfyllnad for utokad parkeringsyta. (6a)

e Ombyggnad av ildggningsramp med servicebrygga (6b)

e Utlaggning av 6 st flytbryggor (6¢, 8, 7 samt 2 st vid vagbrytaren)

e Kompletteringsmuddring i den sddra och Ostra delen av hamnbassangen
[A], [B] & [C] (Arbetet kraver dock arkeologisk évervakning och far ej
utféras inom 30 m fran vrak)

e Bortsprangning av grund 5a

Paverkas ev
e Uppforande av gangbrygga med batplatser i hamnens syddstra del. (3)

e Bortsprangning av tre grund 5b och 5c i hamnbassadngen.

Forhindras
e Ombyggnad, utfyllnad och férlangning av ”Skatbryggan” i hamnens Ostra
del. (4a-4c)
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Mojlighet till arkeologisk undersékning

Sjohistoriska museet tar upp mojligheten att gora en undersdkning av vraket da
man uppréttar en ritning eller 3D-modell av vrakplatsen samt tar fler prover.
Sjohistoriska har meddelat att detta skulle ta 3-5 dagar samt kosta 100 000-

120 000 kr. Om detta gors kan kommunen sedan vilja att utfora atgarder vid och
néra vraket.

Slutsats:

Om kommunen vill utfora atgérderna kring Fyrskeppsudden och sékert fa
spranga bort grund 5b och 5c s bor en arkeologisk undersokning genomforas.
Aven om detta utfors krivs arkeologisk dvervakning vid arbete i de delar av
hamnbassidngen som innehéller ett kulturlager.

Det dr mojligt att ga vidare med planen utan arkeologisk undersdkning om man
utesluter atgarderna kring Fyrskeppsudden och ev. ett par av
grundspréngningarna.

Torget lyfts ut

Ett bygglovsbeslut (dnr BMN-2015-1334) som avslar ansdkan om att bygga till
en vaning pa kiosken pa torget vid hamnen pa Oregrund 8:1 har dverklagats forst
till Lénsstyrelsen och sedan till Mark- och miljodomstolen. Mark- och
miljddomstolen har beslutat att bygglovet ska beviljas. Arendet har lagts vilande
i véintan eftersom att planarbetet for Oregrunds hamn inte ir klart. Om planen
inte blir klar inom tva &r efter det att bygglovsansdkan inkom till ndmnden méiste
dock lovérendet avgoras utan drojsmal. Eftersom bygglovsansdkan inkom 2015-
05-22 maéste planen bli klar innan 2017-05-22 for att bygglovet ska kunna ges
enligt den nya planen.

Ett forslag ér att ta bort byggrétten for kiosken i en ny ”frimérks-plan” som kan
handliggas snabbare #n planen for Oregrunds hamn. Torget foreslés dirfor lyftas
ur planen for Oregrunds hamn.

Fragor om detaljplanens innehall

e Ska forlingningen av vdgbrytaren (1) tas bort fran planen?

e Kan végbrytaren byggas utan att kommunen bekostar det? Vem bekostar
annars?

e Vilka 6vriga dtgirder i hamnen avser kommunstyrelsen bekosta?

e Vilka delar av detaljplaneforslaget stir Kommunstyrelsen bakom?

e Vill KS bekosta en ytterligare arkeologisk undersdkning for att
mojliggora dtgirderna kring Fyrskeppet/Skatudden?
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Sammanfattning och bakgrund

Sammanfattning

Sjohistoriska museet som ar en del av Statens ma-
ritima museer (SMM) utférde under nagra dagar
1 juni och september 2015 en arkeologisk utred-
ning i Oregrund i Uppsala lan. Utredningen, som
genomfordes infor planerade muddringar och om-
byggnationer i Oregrunds hamn, omfattade sonar-
kartering och dykbesiktningar inne 1 hamnen samt
sonarkartering av ett planerat dumpningsomrade
t6r muddermassor vister om Griso (fig. 1).

Utredningen resulterade 1 att tva tidigare okdnda
fartygslamningar lokaliserades mitt 1 hamnen 1
Oregrund, varav den ena bedoms utgéra forn-
lamning. Vidare kunde kulturlager konstateras 1
de delar av hamnen som inte muddrats tidigare.
Kulturlagret dateras utifran fynd av rédgodskera-
mik, kritpipor och glasbuteljer till perioden 1600
1900-tal.

Ig. 1. Rarta over Uppsala lin
med aktuella utredningsomraden
Oregrund markerat med rida cirklas.
Skala. 1:1 000 000. © ESRI,
bearbetad av jJens Lindstrom, Sjo-
historiska museel.




Bakgrund

Osthammars kommun planerar omfattande om-
byggnationer i Oregrunds hamn. Planerna inbe-
griper bland annat anliggandet av nya kajer och
bryggor, forlangning av den befintliga hamnpiren
samt omfattande muddringar i de inre delarna av
hamnen. Enligt planen ska muddermassorna de-
poneras 1 havet 1 ett omrade viaster om Klockar-
boda pa Griso (fig. 2).

Hela den inre hamnen ligger inom fornlamn-
ing RAA Borstil 142:1, som ar Oregrunds stads-
lager. I hamnen har dven fartygslimningar och
vrakdelar pétraffats, RAA Oregrund 1 och RAA
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Oregrund 3 men dessa har inte tidigare besiktats
av antikvarisk expertis.

Iaugusti 2014 skickade Lansstyrelsen 1 Uppsala
lan ett forfragningsunderlag till SMM, som inkom
med kostnadsberidkning och undersokningsplan.
Arendet blev darefter vilande pa begiran av
kommunstyrelsen i Osthammars kommun. 1 april
2015 meddelade Osthammars kommun att man
ville ha in en aktualiserad kostnadsberikning for
en marinarkeologisk utredning. Ett nytt forfrag-
ningsunderlag skickades ut och SMM inkom med
en uppdaterad kostnadsberakning i maj 2015.

Fig. 2. Terrangkartan med aktuella utredningsomraden markerade. Skala. 1:50 000. © Lantmditeriet, bearbetad av fens Lindstrom,

Sjohustoriska museet.
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Kulturmiljo och historik

Oregrund grundades ar 1491 pa initiativ av inva-
narna i den aldre hamnstaden Osthammar vars
hamn hade blivit oanvandbar pa grund av land-
hojningen. Platsen for den nya staden bestimdes
till en naturlig djup vik vid Oregrunds nis som lag
niara intill farleden vid havet. Den nya staden fick
overta Osthammars gamla privilegier och rittig-
heter och dartill fick den full frihet att bedriva
bade inrikes- och utrikesseglation. Som kompen-
sation for den kostsamma flytten fick dessutom
stadens borgare under tio ar full skattefrihet (Ore-
grund 1941:30).

De forsta 30 aren blev langt ifran oproblematis-
ka for den nya staden. Redan tidigt blev Oregrund
en oonskad konkurrent till Stockholm nér det
gillde utrikesseglationen. En mojlig orsak till att
Oregrund var s framgangsrikt gillande utrikes-
handeln var att isen gick upp tidigare i Oregrund
an 1 Stockholm som lag lingre in 1 skiargarden.
Oregrundsskeppen kom helt enkelt iviag tidigare
pa varen och kunde gora de bista affarerna 1 de
olika Ostersjostaderna och klagomal fran Stock-
holm ledde till att Oregrund i borjan av 1500-ta-
let forbjods att bedriva utrikeshandel. Klagomalen
fran stockholmarna fortsatte dock vilket tyder pa
att inte alla brydde sig om de nya restriktionerna.

Under 1500-talet radde ofredsar med standiga
strider mellan svenskar och danskar. 1509 6delades
Oregrund av en dansk flotta och nar Kristian 1T
(Tyrann) blev svensk kung kriavde han julen 1520
att 6regrundsborna skulle flytta till Stockholm och
att staden sedan skulle jdimnas med marken {or att
Stockholm skulle slippa den besvirliga sjofarts-
konkurrenten. Oregrund klarade sig 1520 men
aret efter brandes staden aterigen av danskarna
och de flesta av invanarna flyttade tillbaka till Ost-

hammar. Nu drojde det anda till 1555 innan Ore-
grund aterfick sina stadsprivilegier.

Under 1600/1700-talen var jarnhantering den
viktigaste inkomstkallan for Oregrund som da hade
ensamritt pa att skeppa jarn fran de uppliandska
jarnbruken till Stockholm. Aven malmtransporter
fran Uto gruva till norrlandsbruken var en viktig
inkomstkalla. Andra viktiga handelsvaror som
skeppades ut fran Oregrund var travirke, smor och
tran. 1700-talet inleddes med flera svara olyckor.
Ar 1710 hirjade pesten som tog livet av nzstan
en femtedel av stadens befolkning och 1719 brén-
des staden av den ryska galarflottan som harjade
langs med Sveriges ostkust. 1744 brann staden
igen och Oregrunds nuvarande stadsplan, med re-
gelbundna kvarter och ett ratvinkligt gatunat, fick
sin utformning efter denna brand. Forsta halvan
av 1800-talet var en nedgangstid for Oregrund da
invanarantalet sjonk och handelsflottan minskade
till nagra fa skutor. Sommaren 1829 intraffade
annu en brandkatastrof som lade 1 stort sett hela
staden 1 aska inklusive, tullhus, skolhus, prastgard
och radhus varvid stadsarkivets dldre handlingar
och arkivalier bokstavligen gick upp i rok. (Ore-
grund 1941:34-37).

I slutet av 1800-talet vande dock utvecklingen
och Oregrund blev som manga andra kuststader
vid denna tid en kurort med badhus och societets-
hus. Staden utvecklades snabbt till en av ostkust-
ens populdraste badorter och manga av husen
koptes upp av sommargister vilket ledde till att
halva staden stod 6de under vinterhalvaret. Detta
ledde 1 sin tur till drastiskt minskade skatteintakter
vilket slutligen resulterade i att Oregrund slogs
ihop med Osthammars stad (nuvarande Ostham-
mars kommun) ar 1967 (Sandelin 1980:26).
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Fig 3. Oregrunds stad med aktuella utredningsomréden och nirliggande FMIS-omniden markerade. © Lantmdteriet, bearbetad av
Jens Lindstrom, Sjohistoriska museet.
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Tidigare undersokningar

Inga marinarkeologiska dykundersokningar har
tidigare utforts i Oregrunds hamn men mellan
2005 och 2008 utforde Grisoé Hembygdsférening
side scan sonarkarteringar i bland annat Kullbada-
viken p& Griso, cirka tva kilometer 6ster om Ore-
grund, samt i Oregrunds hamn. I Kullbadaviken
patraffades inte mindre 4an 12 vrak och resultatet
fran den undersokningen publicerades 1 en artikel
1 Marinarkeologisk tidskrift 2010 (Térnqvist 2010,
s. 10-13). En vrakliknande eko noterades dven 1
Oregrunds hamn men detta fynd har inte publi-
cerats (T'orngvist muntlig uppgift).

Vraken 1 Kullbadaviken har sedan linge wvarit
kianda for Grasoborna och platsen har omnidmnts
som en vrakkyrkogard. Platsen fungerade bland
annat som visitationsplats for den stora sjotullen
under 1700- och 1800-talen och fran ar 1729
och fram till 1900-talets borjan hade Dykeri- och
bargningskompaniet en dykeridepa vid Kullbada.
Vid en genomgang av arkivhandlingar visade det
sig att Kullbadaviken anvants bland annat som
vinterhamn, noédhamn, ankringsplats, upplags-
plats for forlista skutor och den plats dér vrakgods,
tacklage och skadade skepp saldes pa auktion.

Fig. 4. Sonarbildsmontage pa flygfoto dver sodra delen av Rullbadaviken pa Grisi. Notera de tydliga skrovformationerna utmed vikens
sodra strand. Rarta: ESRI, bearbetad av Jens Lindstrom/ Syohistoriska museet.




Enligt arkivhandlingar 4r vraken i Kullbadaviken
fran perioden 1700-1900.

Forutom ovan namnda sonarkartering sa har
Oregrund och dess invanare vid tva tillfallen varit
foremal for omfattande maritimetnologiska inven-
teringar.

Den forsta studien utfordes 1969 pa uppdrag
av Statens Sjohistoriska museum och den hand-
lade om att kartlagga édldre tiders hamnverksam-
het utmed Roslagskusten. Studien baserades pa
intervjuer med aldre “hamnfolk™ och syftet var att
kartlagga hamnarnas betydelse och utveckling un-
der framforallt 1900-talet (Cederlund 1971).

Den andra studien utfordes 1 mitten av 1970-ta-
let av Christer Westerdahl i samband med sitt
arbete med Norrlandsleden I och II. Syftet med
denna var att samla in information om vrak och
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fartygsforlisningar utmed Norrlandskusten fran
Arholma 1 soder till Kalix 1 norr. Westerdahl in-
tervjuade lokala fiskare, hembygdshistoriker, samt
vem som helst som kunde tankas ha nagon infor-
mation om vrak och férlisningar. Allt insamlat
material sammanstilldes 1 Norrlandsleden I som
gavs ut 1 slutet pa 1980-talet (Westerdahl 1987).

En stor del av den information som Wester-
dahl erholl om forlisningar i Oregrundsomradet
fick han fran Gosta Oberg, som var infodd Ore-
grundsbo och flitig hembygdshistoriker som dgnat
en stor del av sitt vuxna liv at att kartlagga forlis-
ningar och forlisningsuppgifter i Oregrunds skar-
gard med omnejd. Obergs arkiv, som idag finns
bevarat pd hembygdsgérdens arkiv i Oregrund,
baseras 1 huvudsak pa tidningsnotiser och artiklar
fran tidigt 1800-tal och framat.

Utredningens syfte, metod och genomférande

Syfte

Syftet med utredningen var att klargora forekomst
av fornlamningar inom de omraden som kommer
att paverkas av planerade ombyggnationer och
muddringsarbeten.

Kart- och arkivstudien

Kart- och arkivstudien omfattade genomgéang av
litteratur, tidningsartiklar, historiska kartor samt
Fornminnesregistret (FMIS). Oregrunds hem-
bygdsférening har genom ordforande Anders
Lindstrom, varit behjalplig genom att ga igenom
Gosta Obergs vrak- och forlisningsuppgifter som
forvaras i hembygdsgéardens arkiv i Oregrund. Ge-
nom Gunnar Hoffman har Sjshistoriska museet
bland annat fatt ta del av korrespondens mellan
Oregrunds stad och Skanska Cementgjuteriet in-
f6r muddringarna pa 1960-talet.

Féltarbete
Steg 1, sonarkartering

Kartering av samtliga utredningsomraden med
side scan sonar (SSS). Sonarkarteringen utférdes
mellan den 23-24 juni 2015. Samtliga utrednings-
omraden sonarkarterades varefter insamlad so-
nardata analyserades och indikationer pa mojliga
fornlamningar eller kulturhistoriska lamningar
valdes ut.

Steg 2, dykbesiktningar

Okularbesiktning av side scan sonarindikationer,
grundare omraden samt provgropsgravning. Dyk-
ningar och provgropsgrivning utférdes mellan
den 7-11 september 2015.

Storre delen av den inre hamnbassiangen, for-
utom den innersta delen som muddrats tidigare,
dykbesiktades. I hamnen dykbesiktades flera so-
narindikationer och provgropar grivdes pa fem
platser inne 1 hamnbassiangen (fig. 8 och fig. 10).
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Resultat

Kart- och arkivstudien

Vid genomgéng av de historiska kartor som ater-
ger Oregrunds hamn noterades inga detaljerade
kartor aldre an 1814 men det dr mojligt att aldre
kartor forstordes 1 den forodande stadsbranden

1829.
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Pa kartan ovan (fig. 5) framgar att hamnbassingen
var betydligt storre 1814 an idag, da havsnivan
stod cirka 1,5 meter hogre, samt att storre brygg-
konstruktioner enbart fanns nedanfor bebyggelsen
1den vistra delen av hamnen. I jamforelse med da-

Fig 5. Den dldsta historiska kartan dver Oregrund dr fran 1814 och finns bevarad pi Nordiska museet. Den orange linjen visar da-
gens strandlinge. (Efter Sandelin 1980:79 rektifierad av Jens Lindstrom/ Spohistoriska museet).
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Fig 6. Ett fotografi ver Oregrunds hamn_ficn omkring 1880. I bildens mitt pagar kilhalning av ett fartyg vid Brobénken. Rolhal-
ning innebdr att man kringer ner fartyget sa att man kommer at att gova underhall av fartygets botten (fran Oregrunds hembygds-

Jorenings arkiw).

gens strandlinje blir det tydligt hur framférallt de
vastra och sodra delarna av hamnen paverkats av
saval utfyllnader som av landhojningen. Exakt hur
stor hamnbassiangen var 1 slutet av 1400-talet nir
staden anlades &4r inte klart men den kan mycket
vil ha varit dubbelt sa stor jamfort med idag. Ur
ett arkeologiskt perspektiv innebar det att maritima
lamningar 1 form av dldre brygg- och kajkonstruk-
tioner, kulturlager och fartygslamningar kan finnas
bevarade under marken langt upp pa land.

Franvaron av bryggor 1 den 6stra delen av
hamnen kan forklaras med att detta omrade inte
var lika skyddat mot nordvistlig storm samt att
det var 1 den viastra delen som den huvudsakliga
hamnverksamheten bedrevs. Att hamnen var ut-
satt for vagornas kraft vid framforallt nordviastlig
vind var ett uppméarksammat problem och redan
pa 1700-talet skyddades hamnen av ett “bol-
verk” (palverk) for skydd mot vigorna (Oregrund
1941:37). Problemet med den 6stra hamnens
oskyddade lage kvarstar an idag och 4r en av an-
ledningarna till att man vill forlanga den befintliga
piren iden yttre delen av hamnen.

I I'MIS (Fornminnesregistret pa Internet) finns
flera lamningar registrerade i centrala Oregrund.
Hela Oregrunds éldre stadslager, RAA Borstil 142

(fig. 3), klassas som fornldmning. P4 klipporna ned
mot vattnet vister om staden finns flera omraden
med ristningar som i tid spanner fran 1600-tal
fram till 1900-tal.

I Oregrunds hamn finns tva objekt markerade,
Oregrund 1 och Oregrund 3, dér den forstnamn-
da utgors av ett skulpturornament daterat till
1600—-/1700-tal som patraffades vid muddrings-
arbeten 1 borjan av 1960-talet. Ornamentet finns
numera utstalld pa sjofartsmuseet i Oregrund och
enlig den muntliga tradition pa orten skall det hér-
rora fran ett vrak som hamnat pa platsen efter en
storm och slagits i tva delar. Oregrund 3 ar ytter-
ligare en vrakuppgift men den enda informatio-
nen som finns dr att vraket skall ha forlist 1 slutet
av 1700-talet. Det ar oklart om denna forlisning
(Oregrund 3) ar densamma som ADYK 2382
(vilken finns med 1 FMIS men saknar positions-
angivelse) som omtalar en forlisning av ett fartyg
1 oktober 1760. Uppgifterna om denna f6rlisning
ar knapphandiga men enligt Lotskontorets dykeri-
handlingar (DykB 1749-1762 s. 1272-1273) skall
fartyget, som var en jakt, ha legat i Oregrunds
hamn och: ”...av en stark storm blivit kastad langt upp
pa land.” ”...Dykerie Betjeningen wal tilbsiudit skepparen
sin handrickning, men han har ¢) welat den emottaga ...”
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Fig. 7. Kartan visar forslag till fordjupning av fiskehamnen i Oregrund. Planen uppriittades i januari 1963 av Skinska Cementgjute-
riet 1 Stockholm men det drijde néstan tod dar innan muddringarna pabirjades.

Vad som hiande med detta fartyg vet vi inte men
det framgar av arkivhandlingarna att skepparen,
Nils Ohrnlund, tackade nej till bargningshjalp
(FMIS). I Post- och Inrikes tidningar finns en notis
fran den 11 november 1760 som omnimner hur
en storm orsakade stor forodelse vid Oregrund.
Manga fartyg som lag for ankar pa redden mellan
Kullboda pa Griso och Oregrund draggade trots
att de hade bade tva och tre ankaren ute (Torn-
qvist 2010:10). Det ar inte osannolikt att det var
samma storm som kastade skeppare Ohrnlunds
jakt upp pa land.

Anders Lindstroms genomgang av Gosta
Obergs arkivhandlingar pa hembygdsgardens ar-
kiv i Oregrund gav inga ytterligare ledtradar om
forlisningar inne i Oregrunds hamn (Lindstrom

muntlig uppgift).

Tidigare muddringar

Storre muddringar har utforts vid minst tva till-
fallen i Oregrunds hamn under 1900-talet men
mindre muddringar kan ha utférts bade fére och

efter aven om det saknas information om detta.
Den forsta muddringen utférdes 1935 men ex-
akt var och hur mycket som muddrades denna
gang dr inte kiant men troligtvis sa har det varit
den inre delen av hamnen som varit 1 behov av
muddring.

Nasta muddring utférdes 1 december 1964 och
den omfattade hela den inre hamnen séder om
Brobinken, dven kallad fiskehamnen, samt delar av
den yttre hamnen som visar Skanska Cementgjute-
riets forslag till fordjupning av fiskehamnen (fig. 7).

Enligt en artikel i Osthammarstidningen den 4
december 1964 skulle den inre hamnen muddras
ned till 2,5 meters djup och den yttre hamnen
ned tll 3,5 meters djup. Muddermassornas to-
tala volym beriknades till 10 000 kubikmeter och
dessa skulle dumpas 1 havet vid Visterhallan cirka
fyra kilometer nordvast om Oregrund. Exakt hur
manga kubikmeter som faktiskt muddrades upp
ar inte kant men 1 en tidningsartikel den 14 de-
cember samma ar konstateras att det planerade
vattendjupet uppnatts i alla fall 1 den inre hamnen
(Osthammarstidningen 1964).
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Fig 8. Flygfoto dver Oregrunds hamn med dykbesiktade omraden, kulturlagrets utbredning, vrakomridet samt tidigare mudder-
omrdden markerade. Rarta: ESRI, bearbetad av Jens Lindstrom/ Sjohistoriska museel.

Fig. 9. En bottenstock (bottenspant)
som patriffades lost iggandes pa
botten néira géistbryggan. Notera det
genomgdende hdlet och den eroderade
dymlingen (tripluggen). Foto: Jfens
Lindstrom/ Sjohistoriska museet.
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Fig. 10. Flygfoto dver Oregrunds hamn med kulturlagrets ungefiirliga utbredning, vrakets och provgroparnas lige markerade. Karta:

ESRI, bearbetad av ffens Lindstrom/ Syohistoriska museet.

Faltarbetet

Dumpningsomrédet i Oregrundsgrepen

Totalt sa karterades 60 000 kvadratmeter med side
scan sonar. Inga objekt av antikvariskt intresse pa-
traffades inom det planerade dumpningsomradet

(fig. 2).

Piromradet (fig. 3, D)

Inga sonarobjekt av antikvariskt intresse patraffa-
des i omradet f6r den planerade pirutbyggnaden.
I stora delar av omradet noterades att botten ut-
gjordes av berg,

Oregrunds hamn (fig. 3, A, B, C))

Sonarkarteringen 1 hamnen resulterade 1 flera in-
dikationer av antikvariskt intresse. Ett storre dif-
fust eko mitt 1 hamnen hade konturen av en ned-
bruten fartygslamning och 1 anslutning till den flera
mindre objekt. Inom stort sett hela hamnomradet
noterades flera mindre linjara objekt som tolkades

som stockar och timmer. Vidare konstaterades flera
distinkta ekon dar merparten utgjordes av boj- och
bryggankaren 1 betong, undervattensledningar, bil-
dack, bryggkittingar m.m. féremal som man kan
forvanta sig att hitta 1 en modern hamn. Vid sonar-
karteringen blev det aven tydligt att vissa bottenom-
raden 1 hamnen utgjordes av naturligt berg.

Kulturlager

Kulturlager konstaterades framforallt i de cen-
trala och vastra delarna av hamnen dar vat-
tendjupet oversteg tre meter, och 1 de omraden
som inte muddrats tidigare (fig. 10, A). Botten
var har relativt fast och kulturlagret bedomdes
som ytligt da aldre rodgodskeramik och krit-
pipsfragment patraffades pa samma niva som
moderna olburkar och glasflaskor. Flera frag-
menterade vrakdelar patraffades utspridda i
omradet varav en bottenstock som birgades
for dokumentation pa land varefter den lades
tillbaka pa botten (fig. 9).
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Fig. 11. En samling fynd fran kulturlagret som patréiffades 1 anslutning till gistbryggan. Samthga fynd patriffades ytligt pa botten.
Foto: Jens Lindstrom/ Sjohistoriska museel.

Fig. 12. Pa bilden ovan syns en flaskbotten ¢ grint glas. Genom att rita av dess profil gar det att
gora en rekonstruktion av flaskan som sedan gar att datera. Den har flaskan ar tillverkad v borjan av
1700-talet. Foto och flaskrekonstruktion: Jim Hansson/ Sjohistoriska museet.
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g 13. Bilden visar de uppstickande spanttopparna utmed vrakets styrbordssida. Foto: Jens Lindstrom/ Sjihistoriska museet.

I omréadet norr om gistbryggan fanns stora partier
med fast berg omgivet av relativt fast botten. For
att ge en uppfattning om kulturlagrets samman-
sdttning bargades en del féremal for dokumenta-
tion ovan vattenytan varefter fynden aterdepone-
rades pa botten (fig. 11 och 12).

I de inre delarna av hamnen séder om Bro-
banken, som inte verkar ha muddrats, var det ett
virrvarr av bade gamla och nya bojstenar, kitting-
ar och modernt skrip och brate (fig. 10, C). Bland
allt modernt skrap patraffades enstaka dldre far-
tygsdelar, mestadels spant, 1 trd men inga hela
fartygslamningar. Patraffade skeppsdelar kan vara
rester av tidigare bortmuddrade vrak eller s har
skeppsdelarna ryckts loss av ankrande fartyg. Pa
1830-talet forlangdes Brobdnken 1 staden for att
denna skulle kunna utnyttjas som kolhalningsplats
(reparationsplats) for storre fartyg (Andersson
1991:154). Denna verksamhet bedrevs med varie-
rad intensitet under 1 stort sett hela 1800-talet och
hur det kunde se ut framgar av fotografiet 1 fig. 6.
Under denna period som varvs- och reparations-
plats ar det inte osannolikt att en del kasserade
fartygsdelar kastades 1 vattnet och hamnade pa
botten inne 1 hamnen.

I omrédet var bottensedimenten betydligt 16sa-
re jamfort med botten norr om Brobinken vilket
vittnar om att botten pa denna sida ar mer skyd-

dat fran vagpaverkan. Vid provgropsgrivningen
framkom hir bland annat huggspan, traflis, plan-
kor och en furustock med knuttimmerurtag. Cirka
30 centimeter ner 1 bottensedimenten framkom
gravit glaciallera. Det ar inte osannolikt att fler
skeppsdelar eller till och med fartygslimningar
kan ligga dolda 1 bottensedimenten i omradet s6-
der om Brobinken.

Langre osterut 1 hamnen (fig. 10, B) 6vergick
de 16sa bottensedimenten till mer kompakt siltig
sand. Detta beror formodligen pa att bottendjupet
minskar ju langre ¢sterut 1 hamnen man kommer
och de grunda bottnarna 1 den 6stra delen av
hamnen paverkas betydligt mer av vattnets vag-
rorelser vilket gor att I6sare sediment spolas bort.
Vid provgropsgravning 1 det 6stra hamnomradet
(fig- 10, nr. 2 och 3) framkom glaciallera cirka 0,1
meter ner 1 botten.

Vraket

Vrakindikationen utanfor fyrskeppet Vastra ban-
ken visade sig vara en kraftigt nedbruten fartygs-
lamning 1 furu som ligger pa en fast sandig bot-
ten med aktern utat 1 hamnen och med forpartiet
in mot fyrskeppsskaten (fig. 10). Vattendjupet pa
vrakplatsen varierar mellan 4,0-4,5 meter och
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Fig. 14. Sonarbildsmontage pa flygfoto. Till hoger syns vraket som det gestaltar sig pa en sonarbild och il véinster ett omrade med
spridda vrakdelar. Notera den fyrkantiga betongklumpen vid den svarta pilen 1 vrakets matt. Karta: ESRI, bearbetad av jfens Lind-
strom/ Spohastoriska museet.

Fig. 15. Samma sonarbild som ovan men nagot uppforstorad. Akterspegeln som ndamns 1 texten ryms inom den
roda cirkeln. Sonarbild: fens Lindstrom/ Sjohistoriska museet.
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Fig. 16. Bilden visar en del av den_formodade akterspegeln. De roda flickarna visar korroderat jirn och de vita omradena dr formod-

ligen_ fargrester. Foto: Jens Lindstrim/ Sjohistoriska museet.

skrovet ligger uppskattningsvis nedsjunket 1-1,5
meter ner 1 bottensedimenten som bestir av kom-
pakt siltig sand.

Det huvudsakliga vrakomradet miter cirka
15%25 meter och vad som f6rst antogs vara en
del av vrakets akterspegel ligger utfallen pa botten
nagra meter fran furuvraket. Furuvrakets for- eller
akterstavar gick inte att lokalisera pa vrakplatsen.

Styrbordssidans spant sticker upp ca 0,5-1 me-
ter over botten lings en tio meter lang stracka och
de bevarade spanttopparna ar mirkbart erode-
rade (fig. 13). De flesta av de uppstickande spant-
topparna har stora genomgaende hal dar det en
gang suttit jarnbultar som sammanfogat bordlagg-
ningen med spanten. Spanten pa babordssidan dr
knappt synliga ovan botten och det forefaller som
att vraket har nagra graders slagsida at babord.
Skrovet forefaller vara mycket titspantat 1 botten
och krokiga bottenstockar och spant med varie-
rande dimensioner observerades. Flera av spanten
utgors av naturligt vaxta tradgrenar som endast
ar bilade pa anlaggningsytorna och vankanter (yt-
ved) finns fortfarande kvar péa timren. Tvérsnittet
pa ett av spanten uppmattes till 22X19 centimeter.

Fartygets ursprungliga lingd uppskattas till 20—
25 meter. Ingen bordlaggning 4r bevarad ovantor
den omgivande botten men utanfor vraket ligger

nedfallna bordlaggningsplankor vilka har varit
sammansatta med ombojda spikar vilket innebir
att den nedre delen av skrovet varit byggt pa klink,
det vill saga att bordliggningen 6verlappar varan-
dra. Inga bultar eller spikar av jarn finns bevarade
pa furuvraket men rodfargningar, hal och avtryck
1virket avslgjar var de 4n gang suttit. De uppstick-
ande delarna av spanten ar sa eroderade att klink-
haken inte gar att urskilja.

Flera vrakdelar som forefaller komma fran
vraket ligger spridda i ett stort omrade runtom-
kring vraket vilket sikerligen beror pa att ankran-
de fartyg under arens lopp fastnat och slitit bort
skeppstimmer (fig. 14). Mitt 1 vraket ligger en kraf-
tig rektangular betongklump och fran den loper
en kraftig jarnkatting som gar till anden pa den
langa gastbryggan i den vistra sidan av hamnen.

Den bevarade delen av akterspegeln miter
cirka 3X4 meter och den ligger med utsidan vind
ned mot botten ett par meter sydvast om furu-
vraket och den tiacks endast av ett tunt sediment-
lager. Den ar genomgaende byggd 1 ek och skiljer
sig bade 1 konstruktion och bevarandegrad fran
furuvraket. Det fanns till exempel gott om beva-
rade jarnférbindningar (jarnbultar och spikar) pa
akterspegeln men aven en vit beliggning som tol-
kades som firgrester noterades (fig. 16). Liknade
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Fig 17. Rartan visar vrakels ldge ©
forhallande tll planerade ombyggna-
tioner 1 hamnen. I det graskrafferade
omrddet omedelbart dster om vrak-
omrddet planeras utfyllnader. Karta:
Osthammars kommun, bearbetad av
Jens Lindstrom/ Syohistoriska museet.

fargrester patriffades inte nagonstans pa furuv-
raket. Akterspegelns forhéallande till furuvraket
framgar av fig. 15.

En provgrop (fig. 10, nr 1) gravdes utanfor vra-
kets styrbordssida och botten bestod, liksom inne
1 vraket, av kompakt sand och silt. Provgropen
gravdes till ett djup av 0,5 meter under omgivande
botten. Det enda fyndet som framkom var en bit
stenkol.

Dateringar

Tva prover for dendrokronologisk analys (ars-
ringsdatering) samlades in fran akterspegeln och
fyra prover togs fran furudelar pa vraket. Samtliga
prover skickades till det dendrokronologiska labo-
ratoriet pa Nationalmuseet 1 Koépenhamn. I mit-
ten av november 2015 erholls provresultaten och
det visade sig att endast ekproverna fran akterspe-

geln hade gatt att datera och analysen visade pa
att virket fallts efter 1925 (bilaga 3).

Inget av furuproverna gick att datera varfor
beslut fattades, efter samrad med lansstyrelsen,
att skicka ett prov fran ett av furutimren pa "C-
analys. Ett prov fran de yttersta arsringarna pa
ett spant skickades till Angstromslaboratoriet i
Uppsala och analysen visade att timret, med 95
procents sannolikhet, avverkats nagon gang mel-
lan 1695-1919 (bilaga 4). Analysresultatet var allt
for grovt for att avgora om vraket forlist fore eller
efter 1850 vilket 4r gransen for nir ett fartygsvrak
klassas som fornlamning eller inte.

Utifran vrakets kondition och bevarandegrad,
1jamforelse med andra liknande fartygslamningar
som Sjohistoriska museet har undersokt, uppskat-
tades att vraket legat pa platsen 1 cirka 200-300 ar.
Skrovets konstruktion och byggnadssitt pekar pa
att det skulle kunna ha byggts nagon gang mellan
sent 1600-tal och tidigt 1800-tal.
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Slutsatser samt atgdrdsforslag

Vid den arkeologiska utredningen i Oregrunds
hamn patraffades ett kulturlager pa botten 1 de
vistra och centrala delarna av hamnen. I de
yttre delarna, 1 omradet for den befintliga gast-
bryggan, var kulturlagret ytligt och utgjordes av
rodgodskeramik, glasflaskor,  kritpipsfragment
samt enstaka fartygsdelar. Kulturlagret daterades
till perioden 1600-1900-tal. I omradet séder om
Brobanken var kulturlagret nagot tjockare, ca 30
centimeter, och vid provgropsgravning patraffades
har huggspan, traflis och enstaka bearbetade tim-
mer. I omradet noterades dven enstaka fartygsde-
lar samt en mingd recent skrot som gamla bojste-
nar, kittingar 6lburkar och glasflaskor m.m.
Utanfor Fyrskeppsskaten patraffades en kraf-
tigt nedbrutet fartygslamning pa 4-4,5 meters
djup. Vraket som ar cirka 20 meter langt sticker
som mest upp en meter 6ver omgivande botten.
Vissa av de uppstickande spanten ar kraftigt ero-
derade och det finns inga spar av jarn pa vraket.
En skeppsdel 1 ek, som tolkades som en del av en
akterspegel ligger 1 omedelbar anslutning till vra-
ket och den daterades med hjalp av dendrokro-
nologi till mitten av 1920-talet men redan under
dykundersokningarna misstinktes denna fartygs-
del inte hora samman med resten av vraket. De
delar av vraket som var byggda av furu gick inte
att datera med hjilp av dendrokronologi sa ett "*C
prov skickades in for analys och resultatet visade
att furutimret fillts ndgon gang mellan slutet av
1600-talet och borjan av 1900-talet. Inga dater-
bara fynd patriffades i vrakomradet men prov-
gropsgravning utanfor vraket visade att sand- och
siltlagret ar fyndférande men inte 1 samma grad
som kulturlagret 1 det vistra hamnomradet dar
botten inte paverkats lika mycket av erosion. Up-
pankrade fartyg har nog 1 mojligaste man forsokt
att undvika den ostra delen av hamnen da denna
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inte erbjudit 14 for nordlig—/nordvistlig vind samt
att vattendjupet hir varit mindre 1 jamforelse med
det vastra hamnomradet.

Om man utgar fran att den daterade akter-
spegeln hor ithop med resten av furuskrovet sa
skulle det rimligtvis innebira att fartyget byggts
och sjosatts i slutet av 1920-talet. Den beraknade
medellivslangden f6r ett trafartyg fran denna tid
var cirka 20-30 ar. Nar det i sa fall forliste vet
vi ju inte men sag att fartyget blev vrak nagon
gang under 1930/40-talen. Da var vattendjupet
pa platsen knappt 0,5 meter hogre 4n idag, det
vill saga 4,5-5 meter. Om fartygets ursprung-
liga langd uppgick till 20-25 meter innebar det
att nar det hamnade pa botten sa bor fartygets
master saval som dess reling stuckit upp ovan-
for vattenytan och ett sadant inslag i stadsbilden
bor ha noterats och varit kint av 1 alla fall dldre
Oregrundsbor. Ganska snabbt efter forlisningen
(cirka 10-20 ar) borde de delar av vraket som
stuckit upp ovanfor vattenytan brutits ned men
vraket utgjorde sakerligen ett hinder for sjofarten
under manga ar efter det. Vid de maritimetno-
logiska inventeringarna som gjordes i Oregrund
pa 1960- och 1970-talen framkom inga uppgifter
om att ett stort triaskepp skulle ha forlist 1 hamnen
under 1900-talet.

Sjohistoriska museet anser darfor att det ar ute-
slutet att vraket skulle ha forlist under 1900-talet
och imnte sarskilt troligt att det skulle ha gjort det
efter 1850. Det senare pastaendet baseras emeller-
tid inte enbart pa avsaknaden av historiska kallor
utan pa vrakets kondition. Styrbordssidans spant
sticker inte upp mer 4n en meter ovan botten
och spanttopparna ar kraftigt eroderade medan
bordssidans spant knappt ar synliga ovan botten.
For- och akterstavarna saknas helt och alla jarn-
forbindningar dr bortkorroderade.



Angaende akterspegelns forhallande till furu-
vraket finns det flera omstindigheter som talar
for att vrakdelarna inte kan hor samman. Det ar
framforallt skillnaden 1 bevarade jarnférbindning-
ar och firgrester som talar for att akterspegeln ar
betydligt yngre 4n 6vriga vrakdelar pa platsen.
Akterspegeln sitter inte heller thop med furuvraket
utan den ligger 16st pa botten. De jarnbultar som
en gang forbundit spanten med bordlaggningen
pa furuvraket och som nu ar helt bortkorroderade
har haft betydligt grévre dimensioner 4n de jarn-
bultar som har bevarats 1 akterspegeln och en tjock
jarnbult rostar inte snabbare 4n en tunn jarnbult
1 samma vatten. Sjohistoriska museet erfar att far-
tygslamningar fran andra halvan av 1800-talet,
som patriaffats 1 liknande bottenmiljoer, ofta har
betydligt mer bevarat jarn 1 skrovet 1 jamforelse
med detta vrak. Akterspegeln ar dessutom helt
byggd i ek till skillnad fran vraket som ar helt byggt
1 furu. Visserligen finns det exempel fran historisk
tid pa kompositbyggen dar man blandat ek och
furu 1 en fartygskonstruktion men da har man of-
tast valt att anvanda ek till kol/spant och furu till
bordlaggning. Att ett furufartyg haft en akterspe-
gel som varit helt byged i ek ar inte sarskilt troligt
och nagon sadan fartygslamning har heller inte
patriffats vad Sjohistoriska museet kanner till.

Sjohistoriska museet har under de senaste fem
aren patraffat flera fartygslamningar som pamin-
ner om vraket i Oregrund. Vid undersokningarna
framfor Grand Hotel 2013 patraffades flera vrak
dar sarskilt ett vrak, vrak 5, uppvisar samma bygg-
nadssatt som oregrundsvraket med grovhuggna
furuspant, klinklagd bordliggning sammansatt
med ombojda spikar. Vrak 5 daterades till mitten
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av 1600-talet (Hansson, Sundberg 2014:40).

I FMIS finns flera, om an knapphindiga, forlis-
ningsuppgifter fran 1700-talet som skulle kunna
passa in pa vraket utanfor Fyrskeppsskaten. Den
kraftiga stormen 1 oktober 1760, da flera fartyg
forolyckades i Oregrundsomradet, skulle kunna
ligga bakom vrakets tillkomst. Ytterligare uppgif-
ter om forlisningen och eventuellt rattsligt efter-
spel kan ha gatt upp 1 rok i och med den stora
stadsbranden 1829 da radhuset med dess arkiva-
lier och aldre handlingar brann ned till grunden.

Jamfoér man sonarbilderna pa vraken inne 1
Kullbadaviken (fig. 4) med sonarbilden pa vra-
ket inne i Oregrunds hamn framgér tydligt att
kullbddavraken ar bade battre bevarade och inte
lika nedsjunkna i bottensedimenten. Detta skulle
kunna tala for att Oregrundsvraket ar av hogre al-
der daven om dess daliga skick kan bero pa vrakets
utsatta lage mitt 1 hamnen och naturliga forma-
tionsprocesser.

Enligt Kulturmiljolag (1988:950), kap. 2, utgor
en fartygslamning fornlimning om den kan an-
tas vara forlist innan 1850. Sjohistoriska museet
g6r bedomningen att vraket i Oregrunds hamn
har forlist innan 1850 och att det darmed utgor
fornlimning. Om vraket riskerar att skadas eller
forstoras vid de planerade muddringarna/utbygg-
nationerna i Oregrunds hamn bor det bli féremal
for ytterligare antikvariska insatser.

Nar det géller planerade muddringsarbeten 1
6vriga delar av hamnen dar kulturlager har kon-
staterats rekommenderar Sjohistoriska museet att
muddringarna utfors 1 samarbete med antikvarisk
personal.
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Statens maritima museers projektnummer:
2080183
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Orsak till utredningen: Muddring, utbyggnation
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Bilaga 1. Koordinater provgropar (Sweref99 TM)

Prov- Position Position Beskrivning
grop SWEREF 99 | SWEREF
TM N 99 TME
1| 6694240 690065 Utanfér vrak. Sand/silt, ner till 0,5 m djup
2 | 6694231 690093 Sand/grus 0,1 meter sedan glaciallera
3| 6694202 690101 Sand/grus 0,1 meter sedan glaciallera
4] 6694199 689963 Losa sediment. Tréflis, huggspdn, stock. Glaciallera 0,3 meter ner i botten
5| 6694207 689953 Lésa sediment. Tréflis, huggspdn. Glaciallera 0,3-0,4 meter ner i botten

Bilaga 2. Koordinater vrakomrddets begrdnsning (Sweref99 TM)

Punkt | Position Position Beskrivning
SWEREF 99 | SWEREF
TM N 99TME
1]6694238 690045 Vrakomrddets begrénsning i SV
2 | 6694255 690067 Vrakomrddets begrdnsning i NO
3 | 6694253 690050 Vrakomrddets begrdnsning i NV
4| 6694242 690061 Vrakomrddets begrdnsning i SO
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Bilaga 3. Dendrokronologisk dateringsrapport

N

Nat:onalmuseet

@ Mationst Museur o

MILUGARKAOLOGI & MATERIALEFORSKNING
DENDROKRONOLOGISK LABORATORIUM

Dendrokronologisk undersggelse
af tommer fra vrag fundet ved
Oregrunds hamn, Sverige

af
Orla Hylleberg Eriksen

NNU rapport nr. 64 ¢ 2015
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NNU rapport nr. 64 ¢ 2015 2

SVERIGE, UPPLAND

Oregrgrunds hamn

Koordinater: (WGS84) 60.33975°N/18.44348°E
Formal: Datering.

Indsendt af Sjchistoriska museet ved Jens Lindstrom.
Indsamling af prover: ?

Laboratorieundersogelse: Orla Hylleberg Eriksen.
Rapport udarbejdet: Oktober 2015.

NNU j.nr. A9374

Publicering:

Med mindre andet er aftalt kan resultatet frit anvendes med henvisning til
NNU rapport 64, 2015 af Otrla Hylleberg Eriksen. Kontakt evt.
laboratoriet for hjalp og ydetligere oplysninger (dendro@natmus.dk).
Rapporten kan downloades fra hjemmesiden www.nnu.dk, (eller mirror-
site nnuweb.dk) under Dendrokronologi, Rapporter.

Vrag, tommer

To prover af eg (Quercus sp.) og fire prover af fyr (Pinus sylvestris) er
undersogt. Egetrasproverne er dateret, fyrretresproverne er ikke dateret.
Egetrasproverne har kun kerneved bevaret, fyrretresproverne har
splintved bevaret.

Egetrasproverne

Yngste milte drring pa S0570029 er dannet i 1911 (kun kerneved bevaret).
Efter tilleg af drringe i det manglende splintved, kan det beregnes, at traet,
som proven stammer fra, er faeldet ¢ffer ca. 1925 e K.

Tolkning: Denne datering ma ogsd gzlde for den anden daterede
egetresprove.

Kurverne fra de daterede prover er sammenregnet til en middelkurve
(S057MO01) pa 85 ar, som dxkker perioden 1827-1911 e K.

A9374 Oregrunds hamn - krydsdateringer med referencekurver

S057M001
Vest Danmark 01, Vest Danmark 01 4.42
Norge @st, NM000011 5.14
Skane og Blekinge, SM000005 2.91
Sverige recent, sverigkc 6.85
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Fyrretresproverne
Ingen af fyrretraesproverne er dateret. Kurverne fra to af proverne kan
formentlig passes sammen. Dette giver dog ikke noget resultat.

Splintstatistikker:

Egetra: 20 ir [-5+10]

Fyrretree: 40-80 ar.

For #verdier se Baillie & Pilcher, 1973.

A9374 Oregrunds hamn, Sverige - Katalog

Unders nr. | Beskrivelse Ar | Marv Splint | Slutring | Synkron position | Faldning Bem.
Vrag

S0570019  Pr. 1, spant/regel, akterspeil 78 ja | nej H1 1827-1904 efter ca. 1924 eg

S0570029 | Pr. 2, bordlagning, akterspejl 75 2-3cm  nej H1 1837-1911 efter ca. 1931  eg

S0570039 | Pr. 3, spant, styrbord 69 ja 28ar  S1 ikke dateret fyr

S0570049 | Pt. 4, bundstok, midtskib, 51 12cm  16ar Sl ikke dateret fyr
styrbord

S0570059 | Pr. 5, bundstok, lengst foran 58 ja 284r Sl ikke dateret fyr

S0570069 | Pr. 6, spant, bordhals, forende 69 ja 494ar S1 ikke dateret fyr

Tegnforklaring: B - bark. W - waldkante (barkring). vf - vinterfaldning. sf - sommerfeldning. Hx - Heartwood (kerneved) x = antal. Sx - Sapwood (splintved) x = antal. Hx og Sx angiver érringe, som ikke er
inkluderet i rubrikkerne Ar og Splint. H/S angiver Heartwood/Sapwood granse.
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Generelt om dendrokronologiske undersggelser

ndersogelsen foretages pa et tvaersnit af treproven, hvor malebanerne
Utildannes ved hjzlp af en barberbladskniv. Ved undersogelsen
anvendes et mikroskop med forstorrelse pd ca. 10 - 40 gange samt en
milemaskine til datafangst.

Arringene i den enkelte prove males normalt mindst to gange, helst pa
to forskellige malebaner. Arringskurven for de enkelte radier tegnes for
visuel kontrol af malingerne for den enkelte prove. Efter eventuelle
rettelser/korrektioner regnes de to radier sammen til den kutve, som
reprasenterer proven. Kurverne soges synkroniseret relativt og der be-
regnes eventuelt én elle flere middelkurver (lokalitetskronologier). Savel
enkeltkurver som eventuelle middelkurver soges dateret ved hjalp af
allerede udarbejdede grundkurver (“masterkronologier”). Det dendro-
kronologiske Laboratorium ved Nationalmuseets Naturvidenskabelige
Undersogelser har udarbejdet et grundkurvekomplex (flere lokale grund-
kurver) for egetra, som dakker perioden fra nutiden og tilbage til ca. 100
t.kr. Derudover har laboratoriet adgang til de fleste regionale egetraes-
kronologier i Nordeuropa takket vare et udstrakt samarbejde med de
dendrokronologiske laboratorier ved Lunds - og Hamborgs Universitet.

Rapporten omfatter alle undersogte prover (daterede og udaterede).
Der gives en summarisk redegorelse, efterfulgt af en kort karakteristik af
hver enkelt prove.

Ved daterede prover oplyses det tidsspand, som de bevarede drringe
dzxkker, samt treets faeldningstidspunkt.

Hvis der er bark bevaret pa proven, eller hvis det er muligt, at fastsla
om barkringen er bevaret, er det endvidere angivet, om traet er feldet om
vinteren eller om sommeren. Barkringen er den sidst dannede érring i tree-
ets levetid og ligger umiddelbart under barken. Ved vinterfaldning er bar-
kringen ferdigdannet, og traet ma veare feeldet uden for vakstsasonen,
dvs. i oktober-april, mens sommerfzldning angiver, at barkringen ikke er
ferdigdannet, og at traet er faeldet i vakstsasonen, maj-september.



NNU rapport nr. 64 ¢ 2015

KSAU20160906, handling A 2
Sidan 31 av 36
Sjbhistoriska museet
Arkeologisk rapport 2016:7

Fzldningstidspunkt - anvendelsestidspunkt - datering!

n dendrokronologisk dateringsundersogelse giver oplysning om

dannelsestidspunktet for de undersogte drringe, samt hvornir traet
blev fxldet. Alle undersogelser viser, at under normale omstendigheder
blev treet anvendt kort tid efter faldningen.

Det er f.eks. muligt at sammenligne dendrokronologiske og kultur-
historiske (skriftlige kilder, inskriptioner o0.1.) dateringer. En under-sogelse
som Hamborg Universitet har udfert pa knap 200 malerier pd egetrees-
paneler, hvor kunstneren har signeret og dateret maleriet, viste, at der
sjzldent er gdet mere end 5 dr mellem faldningen af treeet og frem-
stillingen af maleriet. Disse resultater understottes af tilsvarende sammen-
ligninger udfert pa bygningstemmer i Danmark. Ofte viser det sig, at
feldningséar er sammenfaldende med anvendelsesar.

Spergsmailet om lagring kan ogsa besvares ud fra iagttagelser pa de
bevarede trastykker. Ved lagring af trae er det vigtigt at fa fjernet bark og
den yderste blode del (splinten), som let bliver udsat for insekt- og
radangreb. Findes der derfor bark og intakt splintved pa jordgravede
stolper o1, tyder det p4, at de ikke har ligget ret leenge, for de blev
anvendt. Endvidere vil der, som folge af skrumpning under torringen,
uvagerligt opsta radiale spraekker (torkeridser) i nyfzldet tre, hvis det
lagres i lengere tid. Nér traeet derefter graves ned, fyldes disse spraekker
med jord, hvorved de bliver let genkendelige, nar traet senere undersoges.
Mangler de, er det tegn p4, at tommeret er nedgravet i “frisk” tilstand.

En del formforandringer, som forst kan vare indtruffet efter traets
forarbejdning, viser, at temmeret er bearbejdet i “saftfrisk” tilstand. F.eks.
bliver kvarttemmer, som oprindelig er fremstillet med et retvinklet
tvaersnit, rombisk ved torkesvind. Dette kan ofte iagttages ved temmer i
tagkonstruktioner.

Tre og i setlig grad egetre lader sig nemmest bearbejde med hand-
veerktoj (okser, kiler mm) i frisk tilstand. Efter flere ars udterring bliver
egetrze sd hardt, at der ofte méa maskindrevet varktoj til for at skeere det
igennem. Gennem hele vor forhistorie var kiler, skoveksen, bredbilen,
stodoksen og skaroksen temrerens vigtigste arbejdsredskaber.
Verktojsspor fra disse redskaber viser tydeligt, at treet er bearbejdet kort
tid efter faeldningen. For fortidens handvarkere har det ikke varet et
sporgsmal om at bruge vellagret tommer, man at fa tre, som specielt var
velegnet til den opgave, de stod over for.

En datering af én enkelt prove giver ikke en sikker datering af et helt
bygningsvark (det vare sig kirke, hus, borg, skib o.L). Der kan vare tale
om genbrug, reparation etc. Har man derimod mange prover fra den
samme konstruktion, hvor den dendrokronologiske undersogelse viser, at
de har samme fzldningstidspunkt, er der stor sandsynlighed for, at treerne
er feldet ad hoc og anvendt med det samme. Endvidere er der mulighed
for at tage hensyn til eventuelt genbrug af temmer, reparationer, bygge-
faser og lignende.
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Beregning af faldningstidspunkt

Muhgheden for at opnd en pracis angivelse af faldningstidspunktet for
egetre athanger af, om der er bark eller splintved bevaret pa
proverne.

Splintveddet findes lige under barken og omfatter tracets sidstdannede
arringe. Hvis der er bark eller barkkant tilstede, betyder det, at barkringen
er bevaret, og feeldningstidspunktet kan detfor angives pracist. Ex kun en del
af splintveddet bevaret pa proven, kan faldningstidspunktet beregnes med stor
nojagtighed, idet det manglende antal arringe i splintveddet kan beregnes 1 de
fleste tilfaelde. Kan overgangen mellem kerne- og splintved konstateres, er
det muligt at angive et omtrentligt tidspunkt, hvor faldnings-tidspunktet
vil ligge, selvom intet af splintveddet er bevaret. Endelig kan bade splint-
veddet og en del af kerneveddet mangle. I dette tilfzelde er det kun muligt
at angive det tidligst mulige feldningstidspunkt.

Til beregning af faldningstidspunktet anvendes en “splintstatistik”
udarbejdet pa grundlag af empiriske undersogelser.

Der foreligger oversigter for egetrz fra Irland, England, Vesttyskland
og Polen. Resultaterne varierer, men generelt galder det, at jo storre
egenalder et egetra har, jo flere drringe findes der 1 splintveddet, samt at
“modne” egetrxer (100-200 arige), som har vokset i Irland og England
gennemsnitligt indeholder flere rringe (ca. 30) i splintveddet end treer,
som har vokset i Vesteuropa (ca. 25), og at antallet af splintarringe aftager
jo lengere ostpa, treeerne har vokset (13-19 i Polen).

Forskningen vedrorende fastleggelse af antallet af splintarringe i egetra
er 1 konstant udvikling, og der kan ikke gives noget entydigt svar pa
problemstillingen. HILLAM, J., MORGAN, R. A. and TYERS, I. G.:
Sapwood estimates and the dating of short ring sequences. Applications in
Tree-ring Studies, ed. R. G. Ward. BAR S333, 1987, 165-185, berorer emnet
generelt og anbefaler et tilleg for manglende splint pa 10-55 ar.
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Bilaga 4. Rapport '“C-prov

Bilaga 4a

Angstrémlaboratoriet
Tandemlaboratoriet

Goran Possnert

Besoksadress:
Angstromlaboratoriet
Lagerhyddsvagen 1
Rum 4143

Postadress:
Box 529
751 20 Uppsala

Telefon:
018 — 471 30 59

Telefax:
018 — 5557 36

Hemsida:

http://www.angstrom.uu.se

E-post:

Goran.Possnert@Angstrom.uu.se

Uppsala 2016-01-22

Jens Lindstrom

Statens maritima museer
Box 27131

102 52 STOCKHOLM

Resultat av '*C datering av tri fran Oregrund, Uppland.

Forbehandling av trdkol och liknande material:

1. Synliga rottradar borttages.

2.1 % HCl tillsétts (8-10 timmar, under kokpunkten) (karbonat bort).

3.1 % NaOH tillsétts (8-10 timmar, under kokpunkten). Loslig fraktion falls
genom tillsdttning av konc. HCL. Fillningen som till storsta delen bestar av
humusmaterial, tvéttas, torkas och bendmns fraktion SOL. Oloslig del, som
bendmns INS, bestar fraimst av det ursprungliga organiska materialet. Denna
fraktion ger ddrfor den mest relevanta aldern. Fraktionen SOL ddremot ger
information om eventuella fororeningars inverkan.

14
Fore acceleratorbestimningen av  C-innehallet forbrénns det tvittade och intorkade
materialet, surgjort till pH 4, till CO,-gas, som i sin tur konverteras till fast grafit

genom en Fe-katalytisk reaktion. I den aktuella undersékningen har fraktionen INS daterats.

RESULTAT

Labnummer  Prov 8"°C% VPDB "C age BP
Ua-52312 Prov 1, Oregrunds hamn =254 174 + 30
Med vénlig hdlsning

Goran Possnert/ Elisabet Pettersson
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Arkeologisk utredning i Oregrunds hamn

Sj6historiska museet som dr en del av Statens maritima museer utférde under ndgra dagar
i juni och september 2015 en arkeologisk utredning i Oregrunds hamn. Utredningen, som
genomférdes infér planerade muddringar och ombyggnationer i hamnen, omfattade sonar-
kartering av ett planerat dumpningsomréde fér muddermassor i Oregrundsgrepen véster om
Grisé, samt sonarkartering och dykbesiktningar inne i Oregrunds hamn.

Utredningen resulterade i att en kraftigt nedbruten och tidigare okédnd fartygslémning pd-
traffades mitt i hamnen och inte Iangt ifrén fyrskeppet Véstra Banken. Fartygslémningen be-
démdes utgéra fornldmning dé den antas ha férlist innan Gr 1850. Utéver vraket péGtréffades
ett kulturlager som utifran fynd av rédgodskeramik, kritpipor och glasbuteljer kunde dateras
till perioden 1600-1900-tal.

The Maritime Museum (part of the Swedish National Maritime Museums) carried out an
archaeological investigation in the harbour of Oregrund during a few days in June and
September 2015. The survey, carried out ahead of planned dredging works and redevelopment
of the harbour, included sonar mapping of the planned dumping area in Oresundsgrepen
located west of Grésé, as well as sonar mapping and ocular surveys within the harbour of
Oregrund itself.

The survey revealed a highly deteriorated and previously unknown wreck in the middle
of the harbour. The wreck was classified as an ancient monument as it is believed to have
been lost before 1850. Apart from the wreck, cultural layers were found dating to the period
between 17th-20th centuries based on findings of clay pipes and glass bottles.

SJOHISTORISKA

Box 27131
102 52 Stockholm
Tfn: 08-519 549 00

www.sjohistoriska.se

ISSN 1654-4927
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Underlag for samrad enligt 6 kap miljobalken — for
tillstandsprovning enligt miljobalken

Hamnverksamhet i Forsmarks hamn

Juli 2016

Figur 1. Forsmarks hamn och Slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall (SFR), vy i rikining
mot Stora Asphdllan och Oregrundsgrepen med Grdsé i fonden.
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Underlag for samrad enligt 6 kap miljébalken — for tillstdndsprévning enligt miljobalken
Hamnverksamhet i Forsmarks hamn

Bakgrund

Detta ar ett underlag for samrad enligt 6 kap miljobalken och avser tillstdndsprovning enligt
miljobalken.

Svensk Kérnbrinslehantering AB (SKB) inleder samrad i frigan om bedrivande av
hamnverksamhet i Forsmarks hamn i Osthammars kommun. Syftet ér att skapa mojlighet att
sjovdgen transportera bort bergmassor fran planerade anléiggningsarbeten. Samrédet avser
den samlade verksamheten i hamnen och omfattar sdvél nuvarande som tillkommande
framtida transporter for Slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall (SFR), Kérnbransle—
forvaret (planerat) och Forsmarks kérnkraftverk.

Hamnen égs idag av Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) och trafikeras for nirvarade frimst av
SKB:s fartyg m/s Sigrid. Skilet till att beskriva de samlade transporterna ar att gora det
mdjligt for SKB att erhélla ett nytt tillstind for hela hamnverksamheten.

Syftet med den nu redovisade framtida hamnverksamheten for uttransport av bergmassor
sjovdgen dr bland annat att mdjliggora alternativa transportsitt som komplement till
planerade och konsekvensbeddmda végtransporter. Det minskar behovet av végtransporter.
Darigenom okar dels mdjligheterna att begréinsa storningar och miljopéverkan langs
transportvagarna och dels dven, enligt nyvunnen kunskap och erfarenhet, forutsdttningarna att
finna lamplig avsittning for det bergmaterial som frigors.

Detta dokument, ”Samrédsunderlaget”, innehéller en 6versiktlig beskrivning av den framtida
hamnverksamheten i Forsmarks hamn, hur den kan astadkommas och vilka
miljokonsekvenser verksamheten bedoms medfora. Materialet &r framtaget under
varen/sommaren 2016 och speglar kunskapsléget vid den tidpunkten.

Samradsunderlaget kommer att presenteras pa ett allmént samradsmote pad SKB:s kontor i
Osthammar (Norra Tullportsgatan 3) onsdagen den 24 augusti 2016 kl. 18.30-20.00 och finns
tillgéngligt pa SKB:s webbplats; www.skb.se. Vidare skickas underlaget for skriftligt samrad
till bland andra kommunen, lansstyrelsen, Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM), Gvriga berérda
myndigheter samt de organisationer som erhéller medel ur Kérnavfallsfonden.

For fragor rorande samrédet eller samradsmotet kontakta Erik Setzman pa telefon

08-459 84 98. Samradssynpunkter kan ldmnas vid samradsmétet eller skriftligen via e-post
till erik.setzman@skb.se eller foljande adress: SKB, att. Erik Setzman, Box 250, 101 24
Stockholm. Mérk e-post eller brev med ”Samréd”. Synpunkter maste vara SKB till handa
senast fredagen den 9 september 2016 for att kunna beaktas i samréadet.
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Underlag for samrad enligt 6 kap miljébalken — for tillstdndsprévning enligt miljobalken
Hamnverksamhet i Forsmarks hamn

1 Inledning

1.1 SKB:s uppdrag och verksamhet

Svensk Kérnbranslehantering AB (SKB) har uppdraget att omhénderta det radioaktiva
avfallet fran de svenska kérnkraftverken.

For omhéndertagandet av det anvénda karnbrénslet har SKB uppfort samt dger och driver det
centrala mellanlagret for anvant kdrnbransle (Clab) i Oskarshamn. Vidare har SKB ansokt om
utdkad kapacitet for mellanlagring vid Clab samt om att f4 uppfora en anldggning for
inkapsling av det anvénda kérnbrénslet i direkt anslutning till Clab. Mellanlagret och
inkapslingen ska tillsammans fungera som en integrerad anlédggning bendmnd Clink. Det
inkapslade kéarnbrénslet ska transporteras till och placeras i ett slutforvar pa 500 meters djup i
berggrunden (Kérnbransleforvaret). SKB har ansokt hos Mark- och miljodomstolen vid
Nacka tingsrétt (mal nr M 1333-11) om att fa uppfora och driva detta i Forsmark 1
Osthammars kommun. Ansékan omfattar 4ven tillstdnd till att, i avvaktan pa nyttiggorande, i
anslutning till Kérnbransleforvaret fa lagra de bergmassor som uppkommer vid anldggandet
av bergutrymmena.

SKB driver ocksa Slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall (SFR) i Forsmark.
Anléggningen ér belégen vid Forsmarks hamn. SKB har ansokt om tillstdnd enligt
miljobalken till utbyggnad av SFR hos Mark- och miljddomstolen vid Nacka tingsrétt (mal nr
M 7062-14). Ansdkan omfattar dven tillstand till att i anslutning till SFR lagra bergmassor i
avvaktan pa nyttiggérande.

1.2 Behov av tillstand till hamnverksamhet

Anledningen till att SKB samrader om den samlade hamnverksamheten i Forsmarks hamn ar
for att mojliggora en ansdkan om ett nytt tillstdnd till denna. Ett yrkande om nytt tillstdnd till
hamnverksamhet avses att formuleras och framforas till Mark- och miljddomstolen i Nacka
efter genomfort samrad. [ samband med det 1dmnas ocksa en beskrivning av
miljokonsekvenserna.

Det framsta syftet med att yrka tillstand till hamnverksamhet i Forsmarks hamn é&r att gora det
mdjligt for SKB att sjovégen transportera bort bergmassor fran de planerade
anldggningsarbetena i Forsmark, som ett alternativ till vigtransporter.

1.3 Tidigare genomforda konsekvensbedomningar

Miljokonsekvensbeskrivningen (MKB:n) som ldmnats in med ansdkningarna enligt
miljobalken och karntekniklagen om tillstand till att bygga ut SFR omfattar hamnverksamhet
for utskeppning av utsprangda bergmassor med 10-16 fartygstransporter per vecka. Den
hamnverksamhet som SKB nu avser att yrka tillstdnd till &r av samma art och omfattning som
tidigare konsekvensbeddmts.
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2 Hamnverksamheten i Forsmarks hamn

2.1 Befintligt tillstand

Verksamheten 1 Forsmarks hamn omfattas av FKA:s tillstand for kiarnkraftverket 1 Forsmark
(Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt deldom 2008-08-21 i milen M 1666-07 och
M 5786-07, 2008-ars tillstand). I tillstandet har inga for hamnverksamheten sédrskilda villkor
foreskrivits.

2.2 Om hamnen

Forsmarks hamn ligger i direkt anslutning till SFR:s ovanjordsanlédggning, se figur 1 och 2,
och néra det planerade Karnbréansleférvaret. Hamnen &r inte allmén utan dgs och drivs av
Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA). Den anvinds nistan uteslutande av SKB for transporter av
radioaktivt avfall och anvint kdrnbransle med fartyget m/s Sigrid men dven for enstaka
transporter for kérnkraftverkets behov.

Hamnen bestar av en 55 meter lang kaj, med tva ramper for anslutning av Roll on Roll off
(Ro/Ro)-fartyg. Under 2013 har underhéllsmuddring genomforts till ett djup om sex meter.
Den skyddas av vagbrytare mot sjogéng och ispressning fran norr. Frdn hamnen leder en vég
som &r speciellt byggd for tung trafik till kérnkraftverket (hogst upp till hoger i figur 2).

Hamnen utgor riksintresse. Riksintresset for hamnen sammanfaller till stor del med
riksintresset for sjofart som omfattar farleden in till hamnen. Hamnen ligger i ett omrade som
dessutom utgor riksintresse for slutlig forvaring av anvént kérnbrénsle och kidrnavfall. Den
planerade hamnverksamheten ligger i linje med dessa riksintressen. Delar av
riksintresseomradet utgor riksintresse dven for energiproduktion, vindbruk, naturvard,
kulturmilj6 och yrkesfiske.

Figur 2. Forsmarks hamn, SFR och Forsmarks kdrnkraftverk.
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2.3 Nuvarande verksamhet i hamnen

Forsmarks hamn utgor en lénk i transportsystemet for anvant kdrnbransle och radioaktivt
avfall. Den anvénds frimst for lossning av radioaktivt avfall till SFR och for lastning av
anvant kirnbransle fran FKA for transport till Clab. Fram till ar 2013 anvindes fartyget m/s
Sigyn for transport av anvént kdrnbrénsle och radioaktivt avfall. D4 ersattes m/s Sigyn av ett
nytt fartyg, m/s Sigrid. Ovrig hamnverksamhet bestar idag av enstaka transporter till och frdn
karnkraftverket. Vid all 6vrig anvandning av hamnen sékerstills att m/s Sigrids transporter
inte riskerar att paverkas.

24 Framtida verksamhet i hamnen

Den framtida hamnverksamheten i Forsmarks hamn avser, utéver nuvarande verksamhet och
tillkommande transporter av inkapslat anvént kidrnbrénsle och radioaktivt rivningsavfall,
framst utskeppning av bergmassor vid utbyggnaden av SFR samt under uppforande- och
driftskedet for Kéarnbransleforvaret. I Karnbransleférvaret kommer uttag av bergmassor fran
anldggande av nya tunnlar att ske parallellt med deponering av kapslar under driften av
anlaggningen.

Befintlig kajanldggning kan anvindas for den framtida hamnverksamheten. Den utfyllnad i
vattenomradet norr om Stora Asphéllan som beskrivs i SFR-ansokan innefattar en mindre
utfyllnad 1 vattenomréadet norr om hamnpiren. Utfyllnaden syftar till att skapa rationella
verksamhetsytor for SFR:s behov och utgér inte ndgon forutsittning for den framtida
hamnverksamheten. Déarmed behdvs inte négra dtgérder i vatten som skulle kréva tillstdnd.

241 Tillkommande avfallstransporter

Utover nuvarande transporter till och fran Forsmarks hamn, kan foljande avfallstransporter
for SKB:s ridkning tillkomma i framtiden:

. Inkapslat anvdnt kirnbrdnsle ndr Kdrnbrdnsleforvaret tagits i drift. Anvant
kérmbrénsle kommer att transporteras fran Clink i Oskarshamn till Forsmarks
hamn med m/s Sigrid. Detta beskrivs i underlagsmaterialet till ansokningarna for
Kérnbréansleforvaret.

. Rivningsavfall frdn svenska kirntekniska anldggningar till SFR. 1 takt med att de
kérnkraftverk som nu ar i drift tas ur drift, avvecklas och rivs kommer
verksamheten vid SFR att innefatta samtidig mottagning och slutférvaring av
driftavfall och rivningsavfall. Detta beskrivs i underlagsmaterialet till
ansokningarna for utbyggnaden av SFR.

2.4.2 Transporter av bergmaterial

SKB vill, som komplement till vigtransporter, &ven kunna skeppa bort utsprangda
bergmassor fran bade Karnbransleforvaret och utbyggnaden av SFR med fartyg via hamnen i
Forsmark.

Malet &r att bergmassorna ska kunna transporteras bort 16pande under uppférande- och
driftskedena for Kérnbransleforvaret och i samband med utbyggnaden av SFR, totalt under
cirka 50 ar. En viktig utgangspunkt dr att utskeppning av bergmassor inte ska komma i
konflikt med befintliga och framtida avfallstransporter.

Hamnens forutsittningar gor att storleken pa de fartyg som kan komma att anvindas for
transporter av bergmassor ticks inom ett spann om 80—100 meters lingd, 13—19 meters bredd
och maximalt 4,5-5 meters djupgaende. Lastkapaciteten kan variera fran 2 000 dwt (ton
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dodvikt) till 6 000 dwt. Ett fartyg som lastar 2 000 dwt kan lastas p& 4—5 timmar och for ett
fartyg som lastar 6 000 dwt tar det 9—11 timmar. Bedémningen av vilka fartyg som kan
anvéndas for transporten av bergmassor fran Forsmarks hamn baseras pé de fartyg som
kommer att anvéndas i Trafikverkets projekt Forbifart Stockholm.

Maximal kapacitet for hamnen bedéms vara cirka 15 fartygsanlop per vecka. Hamnen
beddms kunna anvéndas 2442 veckor per ar med hénsyn tagen till att ingen utskeppning far
ske nér m/s Sigrid anloper hamnen (cirka 15 dygn per ar) samt att verksamhet endast
svarligen kan bedrivas under islaggning (vanligen januari—-mars). Verksamhet kommer inte
heller att bedrivas under annan tid nér vaderforhéllandena utgor hinder.

Generellt finns det idag en 6kande efterfragan pa bergmassor till anldggnings- och
infrastrukturprojekt. SKB beddmer att det kommer att finnas avséttning for massorna vid de
tidpunkter det blir aktuellt. Kédrnbrénsleforvarets och SFR-utbyggnadens planerade
bergupplag, kan anvéndas for att fa flexibilitet i avyttringen. Det finns flera mdjliga och
lampliga mottagningshamnar med infrastruktur och logistikkedja for den vidare hanteringen
av de bergmassor som transporteras bort sjovégen.

2.4.3 Ovriga transporter

Andra sjotransporter till eller frin Forsmarks hamn som kan ténkas bli aktuella &r transport av
exempelvis eldningsolja, byggmaterial och annat material till SFR, Kdrnbransleforvaret och
kdrnkraftverket. Det handlar dock om mindre volymer och ett begrénsat antal transporter.

PDF rendering: DokumentID 1550936, Version 1.0, Status Godkéant, Sekretessklass Oppen



KSAU20160906, handling P 1
DokumentiD Sekretess Sgiaa 8 av 10
1550936, (1.0) Oppen 8(10)

Underlag for samrad enligt 6 kap miljébalken — for tillstdndsprévning enligt miljobalken
Hamnverksamhet i Forsmarks hamn

3 Konsekvensbedomning

31 Utgangspunkter

Detta samrad avser den samlade hamnverksamheten i Forsmarks hamn med syftet att géra det
mojligt for SKB att erhélla ett nytt tillstdnd for denna. Utskeppning av bergmassor sjovagen
Okar forutsittningarna for att finna lamplig avsittning for de massorna samt mojligheterna att
begrénsa storningar och miljopéverkan frén vigtransporter. Varje fartyg som kan avga lastat
med bergmassor innebar att antalet vigtransporter med bergmassor minskar med 80-240
lastbilar, med en antagen last pa 25 ton.

De prelimindra konsekvenserna av den framtida hamnverksamheten beskrivs nedan. For att
begrinsa paverkan kommer de, liksom eventuella behov av och mdjligheter att vidta ldmpliga
skyddsétgirder, att analyseras och beskrivas ndrmare.

3.2 Konsekvenser av utokad hamnverksamhet

3.21 Buller — allmant

Buller kommer att genereras fran hantering av bergmassor. Framfor allt vid lastning av
bergmassor pé fartyg och i ndgon mén av fartygen sjdlva under géng.

Som mest kommer det att handla om cirka 15 fartygsanlop till hamnen i Forsmark per vecka
under den mest intensiva inledande perioden. Det buller som forvintas uppstd kommer inte
att vara kontinuerligt utan uppsta periodvis, men med en viss regelbundenhet. Buller fran
lastning av bergmassor pé fartyg kommer att vara av en mer direkt karaktir med en plotslig
ljudnivd medan bullret frén sjélva sjétransporterna &r mer kontinuerligt med en gradvis
stigande och sedan avtagande ljudniva.

Varken lastning eller borttransport av massor via fartyg forvintas ge upphov till buller som
overskrider nagra riktviarden vid bostéader.

3.2.2 Buller — naturmiljo

Natura 2000-omradena Forsmarksbruk, Kallriga och Skaten-Réngsen samt omgivande
skdrgardsomrade ér viktiga hickningsomraden for faglar.

Inga bullernivaer som ger konsekvenser for fagellivet bedoms uppsta i figelomradena.
Sammantaget bedoms risken for paverkan pé de utpekade miljoerna i Natura 2000-omrédena
och de ingdende arterna i dessa bli liten och miljon i dessa omrédden bedéms inte riskera att
paverkas pa ett betydande sétt.

Da verksamheten och storningarna endast beddms berdra en mindre del av det omrade som
utgor hackningsmiljo for kusthdckande fagel dr den prelimindra beddmningen att det endast
blir obetydliga negativa konsekvenser for kustfagel i omrédet.

3.2.3 Riskanalys

Olyckshédndelser som kan leda till negativa konsekvenser for manniska och naturmiljo i
nidromrédet dr grundstdtning samt kollision med kaj, annat fartyg eller fritidsbat. I vérsta fall
skulle flera av dessa héndelser kunna leda till dodsfall eller ldckage av drivmedel eller olja.
Sannolikheten att detta ska intraffa bedoms dock sa lag att inget behov av ytterligare
skyddsatgarder foreligger.
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Slutsatsen dr att de negativa konsekvenserna till f61jd av olycksrisker dr obetydliga. Den
aktuella 6kningen av fartygstransporterna fran Forsmarks hamn riskerar dirmed inte att
paverka ménniska eller naturmiljo pa ett betydande sitt.
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4 Alternativ till utokad hamnverksamhet

Syftet med att utdka den befintliga verksamheten vid hamnen &r att mdjliggéra borttransport
av bergmassor sjovagen som ett komplement till vigtransporter.

4.1 Nollalternativ

Den verksamhet som inte kan bedrivas om den planerade hamnverksamheten inte tilléts, &r
den framtida borttransporten av bergmassor via fartyg. Bergmassorna kommer &nda att
uppkomma och nollalternativet innebar att SKB istéllet maste lagra dessa pa redan planerade
bergupplag fore borttransport pa vig.

Omfattningen av belastningen pa det lokala vignétet och miljokonsekvenserna &r redovisade
i tillstdndsansokningarna for Karnbransleforvaret respektive for utbyggnaden av SFR.

4.2 Vagtransporter eller annan utskeppningshamn

SKB har utrett mojligheterna att transportera bort bergmassor med lastbilar pa vag for bade
den planerade etableringen av Kérnbransleforvaret och utbyggnaden av SFR.
Lastbilstransport pa vig avses anvdndas om sjotransporter inte kan anvindas eller inte &r
aktuella 1 det specifika fallet (till exempel om det finns avséttning for massorna i
naromradet).

Alternativet att med lastbil transportera bergmassorna till ndgon annan hamn, &n Forsmarks
hamn, for vidare transport sjovagen har avskrivits. Det fraimsta syftet med en utdkad
hamnverksamhet &r att minska belastningen pé och olycksrisken i det lokala végnétet samt
paverkan pa miljon genom bullerstorningar langs vigarna. Det uppfylls inte vid vagtransport
till annan hamn for utskeppning.
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Omvirldsanalys

Virldsekonomin har under en foljd av dr utvecklats rela-
tivt svagt. I de linder med storst betydelse som mottagare
av svensk export har BNP i genomsnitt drligen 6kat med
endast 1,5 procent under de senaste fyra aren. Det dr en
procentenhet ldgre d4n normalt. I ar och nista ar rdknar vi
med nédgot bittre tillvixttal, men 6kningen av BNP i dessa
linder stannar vid 2 procent, vilket dr en svag utveckling,
Laga ravarupriser pressar tillvixtmarknaderna medan osi-
kerheten om framtiden tynger de mer utvecklade ekono-
mierna. Utvecklingen blir fortsatt dimpad inte bara i EU-
omradet utan ocksi i USA och Storbritannien. For svensk
del har utvecklingen i vdra grannlinder stor betydelse efter-
som dessa linder 4r mottagare av en stor del av vér export.
Bide den finska och den norska ekonomin brottas med
omfattande problem till f6ljd av laga olje- och ravarupriser.
Inte heller den danska ekonomin gar fér nirvarande sir-
skilt bra. Sammantaget berdknas BNP i dessa tre nordiska
grannlinder endast 6ka med 1 procent i dr. Nista ar blir ut-
vecklingen nagot bittre och 6kningen i BNP nér dd i Dan-
mark och fastlands-Norge upp mot 2 procent. Tillvixten i
den finska ekonomin vintas diremot bli fortsatt svag med
en BNP- 6kning pa endast nagra tiondelar 6ver 1 procent.

Den relativt svaga utvecklingen i omvirlden gor att ocksa
utvecklingen av svensk export blir ganska dimpad. Mel-
lan 2011 och 2014 vixte den svenska exporten med svaga
1,2 procent i genomsnitt per ar. Det kan jimforas med en
genomsnittlig arlig tillvixt pa 5,6 procent mellan 1990 och
2011. Under fjolaret blev det bittre fart pa svensk export.
En nagot forbattrad internationell konjunktur kombinerat
med en betydande férsvagning av den svenska kronan bi-
drog till detta. Exporten 6kade 2015 med 5,9 procent. Mel-
lan 2013 och 2015 forsvagades den svenska kronan med
over 10 procent. Under det senaste halviret har kronan
aterhdmtat sig ndgot och vi bedémer att denna dterhimt-
ning fortsitter. Den kronférsvagning som tidigare skett
beridknas dock ha fortsatt positiv paverkan pa utvecklingen
for svensk export i ar och i viss man ocksa nista ar. Den
svenska exporten berdknas 1 4r 6ka med 5,2 procent och
nista ar med 4,0 procent.

Samhallsekonomi

Den kraftiga befolkningstillvixten dr en starkt bidragan-
de orsak till att den inhemska efterfrigan fortsitter vixa i
snabb takt i 4r och ndsta ar. Befolkningsutvecklingen pa-
verkar investeringar och offentlig konsumtion men ocksa
hushillens konsumtionsutgifter. Fler invanare och hushall i
landet innebir, allt annat lika, hégre hushallsutgifter. Hus-
hillens konsumtionsutgifter har under de senaste aren,
trots 6kad befolkningstillvixt, vuxit i ganska maklig takt.
Detta ocksi trots att hushallens inkomster, i stort, har ut-
vecklats ganska vil. Ett i utgangsliget redan hégt hushalls-
sparande har ddrmed blivit innu hogre.

Den snabba 6kningen av verksamhetsvolymen framfo-
rallt i kommunerna, men ocksa i landstingen, innebir att
kommunsektorn kommer att behéva ta i ansprak en stor
andel av den totala 6kningen av antalet arbetade timmar.
Antalet arbetade timmar i kommunsektorn 6kar dubbelt si
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snabbt som totalen, enligt SKL:s kalkyl. Det kan bli svirt
for kommunsektorn att rekrytera all den personal som be-
hévs, vissa yrkesgrupper dr redan nu svara att fa tag pa.
SKL har dirfor antagit att kostnaderna f6r annat dn perso-
nal 6kar snabbare 4n lonekostnaderna.

Diagrammet visar ocksd att det tidigare fanns en balans
mellan skatteunderlagets och kostnadernas 6kningstakt un-
der perioden 2006—2014, men att det sedan blir en obalans.
Konjunkturférstirkningen 2015-2016 innebdr en stark
tillvixt av skatteunderlaget, men kostnaderna kar dnnu
snabbare. Nir den svenska ekonomin direfter antas dterga
till ett normalldge vad giller resursutnyttjande blir det en
betydligt svagare utveckling av skatteunderlaget, samtidigt
som det demografiska trycket 6kar.

De senaste drens stora asyl- och flyktingmottagande
har gjort att bostadsbristen blivit en friga for hela landet.
Férutom de problem som hindrar bostadsbyggande 1 till-
viaxtomraden kommer det ocksi att bli bostadsbrist i om-
raden som tidigare snarare kinnetecknats av ett 6verskott
av bostider. De ckonomiska incitamenten att bygga nytt i
dessa omraden dr sannolikt svaga. Enligt Boverkets prog-
nos hosten 2015 6ver behovet av bostider de kommande 3
aren beriknas behovet fram till 4r 2025 vara runt 700 000
nya bostider. Man bedémer dock att produktionen av nya
bostider inte kommer att bli sd hog eftersom denna ocksa
péverkas av hushallens ekonomi, kommunernas agerande
och inte minst byggbolagens drivkrafter och méjligheter.
Genom bosittningslagen blir kommunerna nu tvungna att
erbjuda bostider till de nyanlinda. Lagen tar ingen hinsyn
till kommunens bostadssituation i utgangsliget — snarare
tvirtom eftersom de omraden som har en god arbetsmark-
nad, som ocksa far forhéllandevis storre antal anvisningar,



frimst 4r omraden dar bostadsbristen 4r som storst.

Som en f6ljd av den nya bosittningslagen kommer skill-
naderna i férdelning av flyktingmottagandet mellan kom-
munerna att bli nagot mindre, men i och med att tvé tred-
jedelar bositter sig pd egen hand kommer skillnaderna
fortfarande att vara omfattande.

Skatteunderlag

Forutsittningarna mellan aren varierar pa ménga olika
sitt, en viktig del pa intiktssidan édr skatteunderlagets ut-
veckling. De senaste tio dren har foljsamheten varit stor
mellan skatteunderlagsutvecklingen och kostnadsutveck-
lingen, men de senaste och kommande édren riknar vi med
att kostnaderna Gkar snabbare dn skattunderlaget.

(Utvecklingen av underliggande skatteunderlag och kost-
nader 2005-2017 procent att skatter och generella bidrag)
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Kostnaderna ¢kar snabbare dn skatteunderlaget. Siffror-
na for daren 2016 och 2017 redovisas i SKI.:s prognos. For
bigge aren riknar SKI. med att staten kommer att tillféra
savil kostnadsersittningar for flyktingar som generella bi-
drag.

Aren 2005 tll 2015 har statsbidragen 6kat med i genom-
snitt 1,5 procent per ér i fasta priser. Om hinsyn tas till
befolkningsokningen uppgar 6kningen till 0,7 procent. De
generella bidragen dr nominellt oférindrade 6ver tid, men
Okar ibland genom beslut av riksdagen. Som framgér av
diagrammet ar nivin 2015 ungefir den samma som 2005,
alltsa dr de realt sett of6rindrade inklusive befolkningsok-
ningen. Diremot har de riktade bidragen 6kat med 25 pro-
cent 2015. Mellan aren 2005-2014 uppgick den arliga reala
Skningen till 1 procent, for dren 2005-2015 ér den érliga
okningen drygt 3 procent. Ar 2016 kommer kostnadser-
sittningar for flyktingar att 6ka mycket kraftigt, dessutom
tillkommer det tillfilliga stodet f6r flyktinginvandringen.
Detta tillsammans med en permanent 6kning av de gene-
rella bidragen frin och med 2017 g6r att bilden kommer att
forandras de nirmaste aren.

Att statsbidragen 6kat realt sett 6ver tiden fram till 2015
beror endast pa att de riktade statsbidragen 6kat.
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Prognos och kommentarer till maluppfyllelse av kommunfullmikti-

ges prioriterade mal — delarsbokslut 2016

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
maldokument Kommunfullmiktiges prioriterade mal. Det
nya dokumentet innehéller fler mal, 14 istillet f6r 3, och
har tydliga styrtal samt ett storre fokus pa effekter f6r med-
borgare och féretag. Det dr dven uttalat att resultat ska kun-
na jimfoéras med andra offentliga organisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid tre tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet mal minskats till nio samt
att styrtalen dr mer kommun-generella in nimndspecifika.
Viirt att notera att ett flertal styrtal har dndrats, dels for att
spegla verksamheten bittre, dels for att ett antal av tidigare
styrtal varit svara att f6lja upp.

Revisionen har sedan milen inforts efterfrigat en tydli-
gare uppfattning frin kommunstyrelsen om vad styrelsen
avser att gora for att forbattra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen £or att flja upp resultat/mal

kan delas upp i tre delar;

1. Den omedelbara kontinuerliga uppféljning som sker
direkt i verksamheten dir avvikelser och tillkorta-
kommanden f6ljs upp, virderas och dtgirdas kon-
tinuetligt. Detta gors dels i samradd med namnden/
styrelsen eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa
detta dr de verksamheter som infért Lean som ar-
betssitt och féljer verksamheten veckovis genom s.k.
tavelméten.

2. Genom den kontinuerlig aterrapportering till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgér grund
for samt paverkar frimst arbetet med nidstkomman-
de verksamhetsplan (2017 ars verksamhetsplan).

3.  Genom de bokslutsseminarium (fokus pa den mal-
uppfyllelse som natts under verksamhetsaret) som
ligger till grund for prioriteringar och arbetet med att
ta fram kommande mal- och budgetdokument (2018
ars verksamhetsplan).

Styrtal

Di varje mal beskriver en Gvergripande ambition dr det
viktigt att koppla styrtal till malet f6r att sikerstilla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjdnstemin och kommunstyrelsen. Kravet pd styrtalen har
varit att de ska vara;

*  Relevanta — indikera triffsikert i férhallande till ma-

lets hela bredd.

e Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av be-

démningar eller tolkningar.

e Jamforbara — vara en indikator som litt kan jaimforas

mellan organisationer.

e  Externt framtagna — en indikator som ér framtagen

och mits av vederhiftig extern part.

*  Effektiva/rimliga — undetlag ska upplevas vara rim-

ligt att ta fram i forhdllande till sitt vérde.

Maluppfyllelse
Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt féljande:

Malen antas f6r mandatperioden. Styrtal och maélvirden

revideras drligen. Maldokumentet faststills av kommun-
fullmiktig i samband med budget. Maluppfyllelsen redo-
visas som uppfyllt, delvis uppfyllt samt ¢j uppfyllt — i do-
kumentet redovisas det som farger — gron, gul och réd.
Definition av uppfyllt, fler 4n hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) dr till minst 90% uppfyllda. Definition av delvis
uppfyllt, fler dn hilften av indikatorerna (indikatorn) dr till
80% uppfyllda eller att resultat dr Gver riksgenomsnittet.
Definition av ¢j uppfyllt, hilften eller flera av indikatorerna
har ett resultat om 80% eller ldgre.

Prognos och kommentarer

I nedanstiende uppfoljning av kommunfullmaktiges pri-
oriterade mal kommer mal 1 och 9 att behandlas mer djup-
lodande. Det beror pa att resultatet f6r KIF mal 1 redovisas
vid halvarsskiftet i stillet for arsskiftet och KF mal 9 har
helt ny redovisning,

KF 1 Osthammars kommun ska vara
en kommun som ger barn och unga
goda forutsittningar att méta framti-
dens utmaningar

- prognosen dr att mdlet uppnas delvis.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Forbittrat resultat avseende meritvirden och godkinda
resultat i alla amnen. Ungdomsarbetslosheten samt kom-
munens sociala insatser ir tva omriden dér styrtalen upp-
nds. Sammanvigt dr detta mal fortfarande ett omrade dar
atgirder prioriteras och maste prioriteras.

Resultat, analys och dtgirder
Tabell dver maluppfyllelsen for konmunfullmiktiges mal 1:

2015 | 2016 | Mal | Prog-
1% 1% 1% nos
Andel godkinda i alla 83,2
1| imnen ik 9 67,3 Q94| 100
3755
Andel i hogskoleut- 42,8
2 | bildning inom tre 4r 43 | Q49,7 50
4351
Andelen unga som mér 69,7
3 | bra 74 | 9e08| o0 | [l
3787
Andelen unga i Sppen 23
4 | arbetsloshet 4 P19 <5 .
326
Andelen unga som inte Inen
5 | kommer tillbaka efter 91 UPig 75 .
insats

Andel godkinda i alla &mnen i dk 9
Analys

Andel godkinda i alla dmnen i dk 9 har 6kat markant
sedan foregiende ar. Det finns inga jimforbara siffror pa
riksniva dnnu. Diremot féregaende drs siffra vara 77%. Ett



trendbrott ér att flickor har hégre andel godkinda i alla
dmnen 4n pojkar. Tidigare har flickor haft hégre meritvir-
den, medan diremot pojkar har haft fler andel godkinda i
alla amnen. Den pedagogiska forskningen, SOU 2010:52,
pekar pa tva férklaringar till varfor flickor dr mer hégpres-
terande dn pojkar i skolan; dels flickors och pojkars olika
forhallningssitt till skolan, dels deras olika arbetssitt. Flick-
or ligger ner mer tid, arbete och engagemang i skolarbetet
och har mer effektiva arbetssitt. Aven biologiska skillnader
bidrar till flickors hégre skolprestationer.

Férmagan till koncentration och uppmairksamhet utveck-
las tidigare hos flickor. Pojkar har ocksd en senare sprak-
mognad dn flickor. Om skolan tidigt introducerar moment
som kraver hég grad av sjilvstindigt arbete, sa gynnas de
barn som dr tidigt mogna i koncentration och uppmirk-
samhet. Didrmed gynnas flickornas anpassning, Likasd gyn-
nas barn som far strukturellt stod hemifran. Slutsatsen i
den rapporten dr ocksd att pojkars underprestation inte ar
ett unikt svenskt fenomen. Dirfér kan man inte heller siga
att forhallanden just i den svenska skolan kan vara bakom-
liggande orsaker.

Atgiirder

e Det formativa férhillningssittet ska 6ka

e Arbeta med det relationella forhéllningssittet

e Sitta fokus pa pojkars lisning och skrivning

*  Motiverande samtal

e  Studieteknik f6r pojkar

Andel i hogskolestudier inom tre ar efter avslutad
gymnasieutbildning

Analys

Ingen storre foérindring jimfért med foregdende ar.
Kvinnor ldser i stérre utstrickning vidare pa hoégskolan
an mdn inom tre ar efteravslutad gymnasieprogram. Detta
foljer det nationella ménstret. I en rapport fran Skolverket
2008 star att, inom hégre utbildning idag dominerar kvin-
norna och det har de gjort sedan slutet av 70-talet. Detta
giller fortfarande och har dessutom 6kat. Till viss del hor
konsskillnaden i hop med att méin och kvinnor viljer olika
utbildningar pd gymnasiet, framfor allt att kvinnor i hégre
utstrickning ldser pa de studie-férberedande programmen
och min i hogre utstrickning yrkesprogrammen. Natur-
vetenskapsprogrammet dr det program som har hoég 6ver-
gangsfrekvens till hégskolan.

I Osthammars kommun ir det fa som viljer naturveten-
skapsprogrammen, vilket gbr att procenten studerande
pa hogskola inte blir sd hog i kommunen. Det ér dven det
programmet dir kénsskillnaden dr ldgst. Oavsett bostads-
ort, klass eller etnicitet presterar flickor bittre dn pojkar
i skolan. Ytterligare en anledning till kénsskillnaden mel-
lan kvinnor och min kan vara att kvinnor i hégre grad tar
hjalp, nir de behéver det.

Trots att de gymnasieelever som gar vidare till hégre ut-
bildning idag sirskilt har 6kat bland dem som inte har hog-
utbildade forildrar sa har forildrarnas utbildningsniva en
stark paverkan till valet av hdgre utbildning. Osthammars
kommun dr en kommun med fa hégutbildade férildrar.

Etniciteten har ocksd betydelse, men den har minskat
genom dren. Studerande med utlindsk bakgrund med
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bada férildrarna hir i Sverige liser i hdgre grad vidare pa
hégskola. En nationell studie visar att unga vuxna utan-
for Visteuropa far direkta rad av studie och yrkesvigledare
samt arbetsférmedlare om utbildningar och yrken som le-
der till mindre kompetenta arbeten dn den enskildes egen
ambition.
Atgirder
e En klass-, kons- och etnicitetsmedveten studie- och
yrkesvigledning
*  En realistisk vigledning
*  FEtt storre samarbete med Uppsala universitet — ev
ett projekt tillsammans
*  Presentera fler positiva férebilder i yngre aldrar

Andel unga som mar bra
Analys

Porsimrade siffror i linet totalt och i synnerhet i Ost-
hammar f6r flickor i 4k 9. Arbetet att vinda det upplevda
miéendet ir ett lingsiktigt arbete och dirfor dr det inte rea-
listiskt att tro pa nagra kraftigt forbittrade siffror vid nista
mitning, 2017. Det ér férst pd skolniva som analysen blir
intressant.

Atgiirder

Hilsofrimjande

*  Information till f6rdldrar om hur man stirker barns

sjalvkinsla samt att barn behéver motgangar/svérig-
heter for att utvecklas gynnsamt

*  Mindfulness i ligre dldrar

*  Utveckla pedagogernas relationella kompetens

Forebyggande

*  Pubertetssamtal med mer psykosocialt innehall
gruppvis i ak 5

*  Trivselsamtal med samtliga elever i dk 6

Atgirdande

*  Utveckla barnens ”verktygslada”

e Stresshanteringskurser pa hogstadiet

Andelen unga i 6ppen arbetsloshet
Analys

Det it betydligt farre ungdomar i ar dn féregiende ar som
ir Oppet arbetslosa. . En del av forklaringen av vir liga
arbetsloshet bland unga ir att Osthammars kommun ir en
kommun med en hég andel smaféretagare. Féretagare vars
barn ofta far anstillning direkt efter gymnasieskolan, dar
de ofta valt en yrkesinriktning. Ungdomar som soker ett
yrkesprogram ir anstillningsbara direkt efter gymnasieexa-
men. Fn hog andel elever i Osthammars kommun viljer
yrkesprogram. Osthammar féljer nationen i évrigt nir det
giller att min oftare ir arbetslésa 4n kvinnor. Osthammars
kommun har en stor andel elever som valt yrkesprogram
pa gymnasiet, vilket gor att de anstillningsbara direkt efter
gymnasieexamen. Kvinnor har i hégre andel deltidsjobb
an man.

Arbetet med att alla brukare ska ha en genomférandeplan
pagar och kommer att ha sikerstillts innan dret utgang. For
arbetslésa ungdomar under 25 ar samordnas arbete med
de stora samhillsaktorerna AF, FK, Soc samt LUL inom
ramen for lokusprojektet. Under aret har kostnaden for
forsorjningsstod fortsatt att minska. Personalsituationen
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ser nagot ljusare ut dven om personalrorligheten 4r fort-
satt hog, Socialférvaltningen bedomer att mall kommer att
uppnis
Atgirder
e  Satsningar pd att bada kénen ska finnas mer jimt re-
presenterade inom alla niringsgrenar
e  Satsa pd att fler ldser vidare i hégskolan
e  Satsa pd att min soker sig till traditionellt kvinnliga
utbildningar inom vird, skola och omsorgssektorn.

Andelen unga som inte kommer tillbaka efter in-
sats

Analys

Samverkan med barn och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen har under senare tid forbittrats avse-
ende Osthammars barn och ungdomar. Gemensam utbild-
ningsdag har hallits och kontinuerliga méten halls mellan
skolan och socialférvaltningen. Tidigare arbetsformer har
strukturerats i form av samordnad individuell plan (SIP).
Detta har gett effekten att inte lika manga insatser har be-
hévt géras under forsta halvaret 2016 som féregaende ar.
Med tanke pa resultatet f6r de insatser som gjordes under
2015 sé ar prognosen att vi kommer att i ett bittre resultat
iar dn foregaende.

Atgiirder

e Oka samarbetet mellan socialférvaltningen och

barn- och utbildning nir det giller orosanmalan.

*  Fortsitta det gemensamma férebyggande samarbe-

tet mellan socialf6rvaltningen och barn- och utbild-
ning f6r kommunens ungdomar

KF 2 Osthammars kommun ska vara
en kommun med st6d- och omsorgs-
verksamhet som utgar fran individens
behov och virdighet

- prognosen dr att malet uppnas.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Trots att mélet uppnas finns forbattringspotential inom
milomradet. Kvalitets- och utvecklingsarbete fortsitter
inom savil, virdegrundsarbete, nya arbetsmodeller samt
organisation.

Resultat, analys och dtgirder

Arbetet med att inféra arbetsmodellen 7dldres behov i
centrum” (ABiC) som bygger pa att stirka brukarens for-
mdgor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att langsiktigt dndra personalplaneringen fran
tillgdng pa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Uppféljning av ny utforare avseende servicetjanster inom
hemtjinsten pekar pi stor uppskattning frain brukarna
samt att stressen minskar bland personalen.

Forvaltningen bedémer att malet med brukarndjdhet
samt bemotande inom hemtjinst och funktionsnedsatta
uppnas helt och inom sirskild boende uppnis delvis.

Inom malomrade 2 och 3 pagir en rad utvecklingsarbeten
under 2016 som omfattar bland annat “mest sjuka ildre”,
god likemedelsbehandling, palliativ viard samt god de-
mensvard. Fokus har hillits pa brukarnas sociala vilmaen-

de, utveckling av méteplatserna samt mat och maltidsmil-
jon. Fortsatt arbete med implementering av kommunens
virdegrund har och kommer fortsatt att ske under aret.
Under éret har ocksa lokala virdegrundgarantier inforts
inom vird och omsorg.

KF 3 Osthammars kommun ska vara
en kommun med gott bemétande och
hog tillginglighet

- prognosen dr att mdlet uppnas.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Osthammars kommun har goda resultat avseende, bemo-
tande och tillginglighet. Aven hir finns forbittringspoten-
tial avseende svarstider och bemétandefragor f6r hela den
kommunala organisationen.

Resultat, analys och dtgirder

I den senaste mitningen fran KKIK, kommunernas kva-
litet i korthet, fran januari 2016 visar att kommunen har en
god tillginglighet och ett gott bemd&tande. Prognosen dr att
arets resultat blir ssamma som uppnaddes 2015.

Vi behéver dels utveckla bilden av kommunens tillging-
lighet, dels utveckla nya rutiner f6r snabbare svar i var te-
lefonservice. Aven om tillgingligheten dr god behdver vi
fortsatta att utveckla var kundtjanst. Vi arbetar idag med
bilden av kommunen genom virt virdegrundsarbete och
vara satsningar pd det kommunikativa omradet inom res-
pektive férvaltning,

KF 4 Osthammars kommun ska vara
en kommun dir invanarna upplever
forutsiattningar for delaktighet

- prognosen dr att malet inte uppfylls.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Trots flera infrastrukturella dtgirder, vigar in for dialog
och kommunikation, upplever inte medborgarna att del-
aktigheten 6kar. Det finns stor anledning att se 6ver de
aktiviteter som gors idag.

Resultat, analys och dtgirder

I den undersékning som SCB gjorde under 2015 uppnis
inte uppsatta mal. Aven om kommunen har ékat kontakt-
punkterna upplever inte vara invinare att delaktigheten har
Okats.

I medborgarundersokningen férmedlar de svarande att
graden av inflytande alltjimt dr ligre 4n kommunens egen
ambition. Det dr var prognos att vi inte kommer har ndgot
annat resultat 4n detta vid bokslutet 2016. Det finns idag
utvecklade funktioner for att stilla friga till politiker, ska-
pa namninsamlingar och skicka forslag till vara politiker.
Dessa presenteras pa kommunens hemsida. Vir analys ar
att dessa funktioner dr relativt okdnda och att det samti-
digt 4r relativt oklart f6r kommuninvanarna vad de har att
forvinta sig frin kommunen nir det giller delaktighet och
inflytande.

Eftersom kommunens resultat legat pa nuvarande niva en
lingre tid finns det skl for oss att ompréva vara insatser.
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KF 5 Osthammars kommun ska vara
en kommun med ett gott foretagskli-
mat

- prognosen dr att malet ej uppfylls.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Tva av styrtalen uppnas delvis, bredbandsutveckling och
n6jdkund index. Dock dr det totala resultatet langt fran
kommunfullmiktiges ambition. P4 malomradet krivs savil
Sversyn som nya atgarder.

Resultat, analys och dtgirder

Svenskt Naringslivs féretagsklimatranking levereras un-
der andra halvan 2016. Enkdtresultaten pekar pd en ned-
ging av resultatet. Aven vira resultat avseende foretagarnas
n6jdkund-index samt nyféretagandet dr simre dn vara am-
bitioner. Det omride som forbittras dr andelen invdnare
och foretag med tillginglighet till héghastighetsuppkopp-
ling (fiber).

Efter en tid av positiv utveckling relativt andra kommu-
ner tycks utvecklingen avstannat. Situationen dr oroande
eftersom den paverkar var attraktivitet och var tillvixt. Det
finns samtidigt ljuspunkter sisom exempelvis att de storre
foretagen ir riktigt néjda bade med foretagsklimat och
med setrvice.

Det dr var prognos att vi inte kommer har ndgot annat
resultat 4n detta vid bokslutet 2016.

Som idtgird har vi inlett ett gemensamt nystartsarbete till-
sammans med Foretagarradet, vara partners for ett bittre
foretagsklimat och foretagar-foreningarna i kommunen.
Dessutom har en gemensam handlingsplan for ett forbatt-
rat NKI tagits fram av politiker och tjainstemin fran vira
myndighetsforvaltningar.

Okad kunskap om féretagens upplevelse i kombination
med en tydligare kommunikation kan ocksa bidra till att
forandra bilden framovert.

KF 6 Osthammars kommun ska vara
en attraktiv kommun dér befolkning-
en trivs och kontinuerligt 6kar

- prognosen dr att malet uppnas.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Savil befolkningsékning som den upplevda tryggheten
bedéms att uppnis under aret. Da maloradet ér savil om-
fattande som sammanfattande 6ver kommunens totala att-
raktivitet dr det dven fortsittningsvis viktigt att se 6ver alla
delar som paverkar malomradet

Resultat, analys och dtgirder

Osthammars kommun har under forsta halvan av 2016
en bra trend avseende inflyttning, och ett 6kat bostadsbyg-
gande bidrar till detta. Vi bedémer att en 6kning med 200
medborgare kommer att uppnas under dret. I tidning Fo-
kus ”Bist att bo ranking” placerar vi oss pa plats 26 av
167, nagot simre dn ambitionen men fortfarande pi en
hég niva.

Vi behéver dven fortsittningsvis ha ett fokus pa 6kat bo-

10

stadsbyggande, férdjupade Gversiktsplaner och en plan fér
kommunens bostadsférsérjning,

KF 7 Osthammars kommun ska vara
en kommun med minskad miljopa-
verkan

- prognosen dr att malet uppnas delvis.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;
Arbetet med kommunens nyligen antagna miljomaél och

dirmed foljande dtgirder bedéms 6ka maluppfyllelsen re-
dan under 2017. Den nya fordonsupphandlingen, frin fos-
sil till el samt nya riktlinjer for tjansteresor bedéms paverka
resultatet redan under slutet av verksamhetsaret.

Resultat, analys och dtgirder

Vi bedémer att vi kommer att uppnd malen for 2 av 6
styrtal under 2016.

Proo-
2015 [ 2016 |Mal | %
nos
1 Miljoaktuellts ranking, uppnds| Topp .
under 2018 ) inte 125
5 A.ndel. inképta ekolo- i 23.4%|  25%
giska livsmedel
Minskning av koloxid-
3| utslipp fran tjanstere- - | uppnds 20% .
sor med bil
Andel férnybart brins- R 5 .
4 le i tjdnstebilarna - | uppndy  30%
Antalet inventerade av- 200-
> lopp/r ) 250 330 .
Andelen Atervunnet o 0
6 hushallsavfall ) 30% 3%

Milj6aktuellts ranking 2016 4r tuffare dn nagonsin, da
manga av enkitfrigorna skirpts. Méanga av fragorna i en-
kiten 4r fokuserade pa klimat/energi, upphandling, kemi-
kalier och styrning/ledningssystem. Nagra frigor dven om
naturmiljé och vatten. Dir ser vi att vi kan arbeta mer med
milj6 i skolan (samt gron flagg) och ekologiska livsmedel,
dir vi nu borjar sacka efter Gvriga kommuner i Sverige. Vi
bor ocksa se 6ver hur nyckeltalet for férnybar energi i véra
lokaler mits, ddr vi tidigare haft goda resultat. Inom detta
omrade kan det vara en felrapportering eller liknande som
ar orsaken. Vi bor se 6ver detta och hantera resultatet uti-
fran eventuella andra siffror pa detta.

For en hogre maluppfyllelse foreslar vi foljande dtgirder:

e Flera av delarna dir det finns mdjlighet till forbitt-
ring ryms inom de miljomal Osthammars kommun-
fullmiktige beslutat om 14 juni 2016. Att férma
samtliga fOrvaltningar att arbeta med kommunens
miljomal. .

e Aktiv dialog med Gistrike vatten gillande 6nskad
inriktning fér utveckling av VA och har ett offensivt
arbete med dricksvattenférsorjning.

e Stilla relevanta miljokrav i kommande upphand-
lingar.

*  Ha tjinstebilar med mer fokus pd eldrift samt fler
solcellsanliggningar pa kommunala lokaler bor dven
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det ge bra aterverkan pad rankingen.

*  Ledningssystem/styrning;

e Skapa ett bra samarbete med skolorna gillande mil-
jo/hallbathetsfrigor.

e Infora vegetariska och ekologiska dagar inom livs-
medelsproduktionen.

* Anvinda ett verksamhetssystem som stoder upp-
handling och uppféljning av livsmedelsavtal.

* Anvinda ruttoptimering av kommunens tjinstere-
sor, en intensivare dialog med resebyran som anlitas
for Gvriga tjdnsteresor samt utveckling av persona-
lens resor fram for allt till och fran Uppsala kan leda
till ytterligare minskning;

e Avropa och byta ut tjinstefordonen i fordonsparken
under 2016/2017. Installera kotjournaler £6t ruttop-
timering i fordonen

e Tillsammans med UL f6r 6kat resande med kollek-
tivtrafik pa linsvig 288.

e Skapa fler resurser for att uppna 350 inventerade av-

lopp/at.

KF 8 Osthammars kommun ska ha
en ekonomi och verksamhet med god
ekonomisk hushiallning, bade i kort-
och langsiktigt perspektiv

- prognosen dr att malet uppfylls delvis.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;

Da fullmiktige redan vid budgetbeslutet valde att ligga
resultatet under 2,0% blir det svart att uppna resultatmalet,
dock dr avvikelsen si liten att ev. budgetdispositioner kan
paverka sa att malet uppfylls. Hosten 2015 och hela 2016
kinnetecknas av stora intiktsékningar, flyktingsituationen,
och gér dven vara prognoser mer kinsliga dn tidigare.

Resultat, analys och dtgirder

Vi har under 2016 bytt period fér delarsrapporteringen
vilket g6r jimforelser mot féregdende dr vanskligt. En om-
rikning av 2015 delarsresultat till samma tidsperiod som
2016 delarsresultat visar att intikterna 2016 har 6kat betyd-
ligt snabbare dn kostnaderna. Den stora skillnaden férkla-
ras till 6vervigande delen av 6kade bidrag fran migrations-
verket for flyktingmottagning. Okad flyktingmottagning
medfor dven hogre kostnader men dessa uppstir med en
viss efterslipning. Bedémningen for helaret blir att kostna-
der och intdkter kommer 6ka lika mycket.

For att aktivt arbeta med att uppna god ekonomisk hus-
hillning ska Lednings- och verksamhetsstod genomféra
kvartalsuppfoljning av bland annat ekonomiska nyckeltal
med samtliga férvaltningsledningar. Med en genomlysning
av resultat och en analys av radande lige kan forbittrings-
omraden identifieras, férebyggande insatser kan sittas in
och investeringar kan planeras i god tid.

KF 9 Osthammars kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare

- prognosen dr att malet uppfylls delvis.
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen;
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Det attraktiva arbetsgivarskapet kommer att vara en dnnu
storre nyckelfaktor siavil avseende kostnader som kvali-
tet. Osthammars kommun behéver vidta flera atgirder pa
omradet. Flera har redan startas men ytterligare dtgirder
behovs. Sirskilt fokus bor liggas vid, sjuktal och rehabili-
tering, den goda arbetsmiljon, heltid f6r den som 6nskar,
16n och férmiéner, delaktighet samt ledarskap och medar-
betarskap.

Resultat, analys och dtgirder

2015 | 2016 1:0, | Prog-
i 0/0 i 0/0 Mal 1 /0 nos
1| NMI go | Ingen 80 .
matn
2 | HME g1 [ 18| kande .
matn
3| AVI 100 | 98 | okande | [}
4 | Jamix 6 | 58| oknde| [

Malet mits genom fyra olika index: N6jd Medarbetarin-
dex (NMI), Hillbart Medarbetarengagemang (HME),
Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI) samt Jamstilldhetsindex
(Jamix).

NMI miits genom en fraga (Hur njd dr du totalt sett med ditt
arbete och din arbetssituation?) i vir medarbetarundersokning;
Svarsalternativen ar: mycket nijd, ganska ngjd, varken ngjd eller
missnijd, ganska missnijd, mycket missnijd, inget svar. Malet dr
att minst 80% av respondenterna ska svara mzycket ngjd eller
ganska ngjd. 2015 svarade 80% att de dr mycket eller ganska
n6jda, som dr en 6kning med 1% fran féregiende ar.

HME mits genom totalt 9 fragestillningar uppdelade pa
3 omraden. Dessa fragor inkluderas i medarbetarunder-
s6kningen, och ir f6ljande:

Motivation: mitt arbete kinns meningsfullt, jag lir nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete, samt jag ser fram emot att
g4 till arbetet.

Ledarskap: min nirmaste chef visar uppskattning for
mina arbetsinsatser, min narmaste chef visar fortroende
for mig som medarbetare, samt min nirmaste chef ger mig
forutsittningar att ta ansvar i mitt arbete.

Styrning: jag ir insatt i min arbetsplats mal, min arbetsplats
mal f6ljs upp och utvirderas pd ett bra sitt, samt jag vet
vad som férvintas av mig i mitt arbete.

Resultatet frin HME-svaren indexeras, dels for kommu-
nen totalt, per omrade totalt och ger ett resultat per frige-
stillning med podng fran O till 100. Resultatet f6r 2015 ir
81 poing f6r kommuntotalen, och dir motivationsindex ér
81, ledarskapsindex dr 75 samt styrningsindex dr 86.

AVT ir Nyckeltalsinstitutets verktyg for att mita arbetsgi-
varattraktivitet, och mits genom 9 nyckeltal som vigs ihop.
Dessa bestar av:

e andel tillsvidareanstallda,

*  medianlon,

*  lika moijlighet att bli chef

e utbildningstid

*  arbetad 6vertid



e korttidssjukfranvaro
e antal anstillda/chef
*  langtidssjukfranvaro
e avgangar, dvs andel som slutat.

Varje nyckeltal kan fi 20 poing, dvs maxpoing som kan
fas dr 180. Resultatet stills mot 199 andra organisationer,
bade offentliga och privata, i Sverige. Fér 2015 var det
hésta resultatet totalt 144 podng, och det ldgsta 75 poing.
Osthammars kommun fick 98 poing, som 4r en minskning
med 2 poing frin féregdende ar.

Jamix idr ocksd Nyckeltalsinstitutets verktyg for att mita
jimstilldhet i en organisation. Aven Jimix innehaller 9
nyckeltal som vigs ihop. Dessa bestér av:

e  konsfordelning mellan kénen i yrkesgrupper (minst

40 — 60 %),

e konsférdelning mellan kénen i hégsta ledningsgrup-

pen (minst 40 — 60 %),

e lika mojlighet bli chef oberoende av kén,

e lika I6n oberoende pa kon,

e ldngtidssjukfrinvaro, kvinnor och min,

e uttag av forildraledighet, kvinnor och min,

e lika andel med heltidsarbete,

e lika andel med fast anstéllning,

e aktivt arbete med Jimstilldhetsplan.

Varje nyckeltal kan fa 20 poing, dvs. maxpoidng som kan
fas dr 180. Resultatet stills mot 199 andra organisationer,
bade offentliga och privata, i Sverige. Fér 2015 var det
hésta resultatet totalt 147 podng, och det ligsta 58 poing.
Osthammars kommun fick 58 poing, som 4r en minskning
med 11 poing fran féregiende ar.

Prognos

Samtliga mitningar férs f6r nidrvarande pa arsbasis, var-
for det inte finns styrtal att rapportera for forsta halviret
2016. Darfor utgar vi fran de senaste styrtalen och diskus-
sioner som forts utifran dessa.

Medarbetare, sirskilt unga talanger, efterfragar menings-
fulla arbetsuppgifter, gott ledarskap, méjlighet till personlig
och professionell utveckling, en positiv organisationskul-
tur samt god ersittning. Vi vet ocksa fran var medarbe-
tarundersokning att medarbetare efterfragar inflytande och
delaktighet, samt mdjlighet att bidra till ett gott resultat.
Diirfor dr det viktigt att vi arbetar med forbittringar inom
dessa omraden genom olika insatser.

Diirfor satsar vi, utéver det som redan gors, pa foljande
omriden:

e ledarskapsutveckling av chefer genom bade egna och

externa utbildningar,

e genomférande och implementering av spelregler ba-

serade pd kommunens virdeord for varje enhet,

e GOversyn av 16nelige och l6nepolitik,

*  kompetensutveckling av gruppledare och deltagande

i Aspirantprogram.

Dessa satsningar syftar till att 6ka medarbetarnas n6jdhet
ytterligare och att 6ka medarbetarengagemanget, sirskilt
inom omradena ledning och styrning, da ledarskapsutveck-
ling 4r en kontinuerlig satsning med fokus pa ett coachande
och motiverande ledarskap genom virderingar.
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Kommentar till resultatet
Medarbetarnéjdhet

No6jda medarbetare dr mer engagerade och bidrar till
bittre maluppfyllelse. Detta dr sdrskilt viktigt i en offentlig
verksamhet som arbetar med vilfird, som kommuninva-
narna ir beroende av, och som finansieras av begrinsade
skattemedel.

Hallbart Medarbetarengagemang

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tillsam-
mans med Rddet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) har tillsammans skapat HME f6r att mata medar-
betarnas forutsittningar fér medarbetarengagemang. SKL
och RKA antar att medarbetarna vill bidra till ett gott re-
sultat, och att bidraget 6kar med hogre medarbetarengage-
mang. Kinsla av motivation, ett gott ledarskap och en god
styrning bidrar till hégre engagemang.

Attraktivitet

Osthammars kommun behdver vara en attraktiv arbetsgi-
vare, bade for nuvarande och framtida medarbetare, samt
kommunicera detta pa ett tydligt sitt for att attrahera och
behilla talanger. Darfor dr det sidrskilt viktigt att vi arbetar
med forbittringar av de nyckeltal dir vi ser stor forbitt-
ringspotential enligt AVI; minskad korttidssjukfranvaro,
bittre 16nepolitik, storre intern rorlighet, fler karridrvigar
samt trygg anstillning.

Jamstalldhet

Osthammars kommun behdver ocksd vara en jimstilld
arbetsplats. Jimstéilldhet gynnar kommunen som organisa-
tion och dirmed 4ven som sambhille. Jimstéilldhet ér inte
bara en konkurrensférdel utan leder dven till ekonomisk
tillvixt och ger positiva hilsoeffekter. Dirfor dr det viktigt
att vi arbetar med forbittringar av de nyckeltal dir vi ser
stort forbittringspotential enligt Jimix; lingtidssjukskriv-
ningar, 16n, sysselsittningsgrad, anstillningstrygghet och
uttag av forildraledighet.

Atgérder som vidtas for att forbattra resultatet

Medarbetarnéjdhet

Alla chefer har fitt i uppdrag att aktivt arbeta med de
forbittringsomraden som lyfts fram i den egna medarbe-
tarundersOkningen. Arbetet ska bedrivas proaktivt och
kontinuerligt under aret, och involvera alla medarbetare.
Forbittringsarbetet ska lyftas fram och synliggbras, och
forbittringar ska firas.

Processen for forbittringsarbetet gir till sd hir: alla med-
arbetare ska fi ta del av resultatet for arbetsplatsen, och
moijlighet att diskutera den. Tillsammans ska chef och
medarbetare vilja ut de frigestillningar som behéver f6r-
bittras. Dessa ska skrivas in i en handlingsplan, i priorite-
ringsordningen fran viktigast till minst viktig, En kopia av
handlingsplanen ska skickas till nirmast chef, och synlig-
gbras pd lampligt sitt pa arbetsplatsen. Alla medarbetare
ska involveras i att ta fram forslag till forbattringar, dels for
att skapa medarbetarinflytande och dels for att fa fram sa
manga forbittringsforslag som mojligt. Forbittringsarbetet
ska bedrivas pa arbetsplatstriff eller andra dterkommande
moten, s att forbattringar blir en naturlig del av verksam-
heten.



Kommunchefens ledningsgrupp har dven beslutat att
alla verksamheter ska aktivt arbeta med forbittringar i de
fragor som fatt ett daligt resultat 6ver lag; att arbeta med
Osthammars kommuns virdeord, ledarskapsutveckling for
ett inkluderande, coachande och kommunikativt ledarskap,
samt att aktivt arbeta med verksamhetsmal och uppfolj-
ning av dessa.

Medarbetarengagemanget

Utifran resultatet av HME ir det tydligt att Osthammars
kommun behéver arbeta med omridena ledarskap och
styrning. Inom omraden ledarskap framkommer tydligt
att medarbetare inom sirskilda boenden, hemtjinsten samt
LSS inte upplever sig fa tillricklig uppskattning fran sin
narmaste chef eller kinna fortroende frin chefen. Forut-
sdttningar fOr att ta ansvar kan ocksa forbittras.

Omridet styrning har ocksa forbittringspotential. Frimst
pekas bristen pa uppfoljning av mal ut som ett omride, och
detta upplevs som en brist sarskilt inom sérskilda boenden
och hemtjinsten.

For att medarbetarna ska uppleva storre uppskattning och
fortroende frin sin chef dr det viktigt med ett coachande
och motiverande ledarskap. Chefen ska ha férutsittningar
att utéva ett mer strategiskt ledarskap och ett mindre admi-
nistrativt chefskap. Dirfor fokuseras rekrytering av chefer
pa en ledarprofil som kan uppfylla dessa behov. En modern
ledare i Osthammars kommun ska vara en generalist, som
snabbt kan ldra sig grunderna i sin verksamhet och leda
utifrin Osthammars kommuns gemensamma virderingar.
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Attraktivitet

For att kunna forbattra omraden som sjukfranvaro, 16ne-
politik, intern rorlighet, fler karridrvigar samt trygg anstall-
ning, har kommunledningen initierat kvartalsuppfoljning
med samtliga forvaltningsledningar. Utgangspunkten dr att
vi behéver gora en analys av riadande lige for att identi-
fiera omraden som behover forbittras. Darfor presenteras
varje forvaltningsledning med ett antal nyckeltal; 6versyn
av ckonomisk prognos och analys, sjukfrinvaro inom de
olika verksamheterna, personalomsittning, rekryteringar,
kommande pensionsavgangar, férdelning av heltids- och
deltidsanstillningar, fordelning av tillsvidare- och visstids-
anstillningar, samt nyttjande av foretagshilsovarden.

Jamstilldhet

Osthammars kommun har under 2016 antagit en Strategi
for Jamstilldhetsintegrering sé att kvinnor och min ska lika
rittigheter, méjligheter och skyldigheter inom livets alla
omraden, inklusive arbetslivet. Dirfor ska all statistik i Ost-
hammars kommun presenteras konsuppdelat for att belysa
eventuella skillnader mellan kvinnors och mins situationet.



Finansiell analys

Kommunfullmiktige har beslutat om att ledtiden
i delarsbokslut f6r Osthammars kommun och
koncernen kortas ned fran atta manader till sex
manader och upprittas fortsittningsvis fér perio-
den 1januari — 30 juni med start from ar 2016. Syf-
tet med detta ar att sjdlva delarsbokslutets ma-
terial blir en komplettering till beslutsunderlag
vid faststillning av budget- plan 2017-2020 som
antas av kommunfullmiktige i kvartal 4 2016.
Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stillning och utveckling.
Den bygger pa samma finansiella analysmodell
som anvinds i drsredovisningen, nimligen per-
spektiven resultat, soliditet och likviditet med
hinsyn till helarsprognos.

Resultat

Osthammars kommun visar f6r forsta halvaret 2016 ett
overskott 43,9 mnkr. Det ska jimféras med ett budgete-
rat Gverskott foér samma period pa 15,2 mnkr. Kommu-
nens starka resultat for férsta halvaret beror frimst pa en
stor 6kning av intikterna. Och da framforallt statsbidrag
fran migrationsverket. Dessa uppvigs inte av motsvarande
kostnader under perioden.

Under de férsta sex manaderna 2016 tog Osthammars
kommuns 16pande driftsverksamhet exklusive avskriv-
ningar och finansnetto i ansprak 87% av skatteintikter och
generella statsbidrag, Tillsammans utgjorde de l6pande
nettokostnaderna, inklusive avskrivningar och finansnetto,
92,3% av kommunens skatteintidkter och statsbidrag, Mot-
svarande varde for bokslut 2015 var 98%, i deldrsbokslut
for 2015 var andelen 96% av kommunens skatteintikter
och statsbidrag.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick till
228% vilket kommer sig av att investeringsnivan pa halvar-
et dr drygt 51 mnkr ligre in budget. Hade investeringarna
leget i nivd med budget hade sjilvfinansieringsgraden legat
pa knappt 90%. Investeringarna brukar vara hogre under
andra halviret.

Soliditet

Soliditet 4r ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintikter.

Soliditen var vid halvarskiftet 49% vilket 4r en forbittring
med 3 procentencheter jamfort med bokslut 2015. Virdet
péverkas av den liga investeringsnivan under forsta halv-
iret.

Inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick solidite-
ten till 14%, vilket dr 4 procentencheter hogre jamfort med
31 december 2015.

Kommunens finansnetto visar ett negativt resultat om 1,9
mnkr. I juni manad har kommunen omsatt ett befintligt
lin hos Kommuninvest pa 70 mnkr med en 16ptid till ar
2020 med en fast rinta pa 0,68 procent. Detta har lett till
en kostnadsminskning med 1 050 tkr pa arsbasis fram till

14

KSAU20160906, handling Q
Sidan 14 av 42

ar 2020. Ytterligare ett lan ska omsittas i december 2016
vilket 4ven kan paverka resultatet positivt pd kommunens
finansnettokostnader for kommande ar.

Likviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga

betalningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skul-
derna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet forbattra-
des under drets forsta sex manader till 109%. Vid arsskiftet
var den till 90%.

Helarsprognos

Kommunens helarsprognos per sista juni dr ett 6verskott
pa 18 mnkr vilket 4r en positiv avvikelse jamfért med bud-
get pd 2,3 mnkr. Kostnaderna 6kar mer dn intidkterna under
andra halvaret. Mycket av de intdkter som utgjorts av stats-
bidrag under forsta halviret kommer att fi motsvarande
kostnader med en viss efterslipning under andra halviéret.

God ekonomisk hushéllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun i
forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resultat/
prognos efter balanskravsjusteringar. Osthammars kom-
muns resultat efter balanskravsjusteringar framgar av ta-
bellen nedan.

Balanskravsresultat for helarsprognos
(mnkr)
Prognosticerat drsresultat 2016 18,0

Reducering av samtliga realisationsvinster,
prognos

-2,5

>

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 15,5

Reservering av medel till resultatutjimnings-
reserv

Anvindande av medel frin resultatutjim-
ningsreserv

Balanskravsresultat 15,5

Finansiella malsittningar
Resultatmal

Osthammars kommun har som ambitionsmél for 2016
att uppna 2 procents resultat av skatteintikter ohh statsbi-
drag. Vid delarsbokslut prognostiseras resultatet for helar
till 1,6 procent. Malet uppnis inte.

Nettokostnadsutvecklingsmdl

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska understiga
intiktsokningen for skatter och bidrag med 0,5 %. Net-
tokostnaderna for helaret bedoms 6ka lika mycket som 6k-
ningen av skatteintikter och statsbidrag. Malet uppnas inte.

Budgetmal
Varje styrelse och nimnd skall enligt budgetmalet bedriva
verksamheten inom beslutad budget. Under forsta halvaret

uppfyller samtliga nimnder malet. Aven helrsprognosen
pekar pa att budgetmalet kommer uppfyllas.



Driftredovisning

mnkr

Kommunstyrelse )
varav finansforvaltning
varav kommunledningskontor
varav enh for arbete o sysselsittning
varav teknisk férvaltning

varav affirsverksamhet VA/Renh
Lokal Sikerhetsnimnd
Bygg- och miljénimnd
Kultur- och fritidsnimnd
Barn- och utbildningsnimnd

Socialnimnd

Verksamhetens nettokostnad

Skatter och generella statsbidrag

Rintenetto

Arets resultat

Investeringsredovisning

KOMMUNEN mnkr

Kommunstyrelse

varav kommunledningskontor
varav I'T kontor

varav enh for arbete o sysselsittning
varav teknisk forvaltning

varav affiarsverksamhet VA

varav affirsverksamhet Renhallning
Bygg- och miljénidmnd
Kultur- och fritidsnimnd
Barn- och utbildningsniamnd

Socialnimnd

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN

Total
budget
-161,4
-39
-91,9
-18,7
-47,0
0,0
0,0
-6,6
-33,9
-504,7
-404,7

1111,3
1132,5
-5,5
15,7

Total
budget
141,4
15,0
2,5
0,5
111,9
9,3
23
1,6
8,8
5,7
10,3

167,8
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Delars
Budget
-79,7
1,9
-45,7
93
-22,8
0,0
0,0
-3,3
-16,5
-253,2
-199,0

-551,8
566,2
0,8
15,2

Delars

Budget
70,7
7,5

1,3

0,3
56,0
4,6

1,1
0,8
4,4
2,8
5,2

83,9

Utfall
160630

-68,6
1,7
433
9.4
18,7
1,0
0,0
2,9
14,1
-250,1
-186,2

-521,8
567,7
1,9
43,9

Utfall
160630

27,3
31
0,6
0,0

19,9
24
14
0,1
0,1
2,8
1,7

32,0
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Delars

avvikelse
11,1
3,7
2,4
-0,2
4,1
1,0
0,0
0,5
2,4
3,1
12,9

29,9

1,5
2,7
28,7

Delars
avvikelse

43,4
44

07
0,3
36,1
22
02
0,7
4,3
0,1
3,4

51,9

Helars
prognos
-156,1
3,1
-93,6
-19,5
-46,1
0,0

0,0
-7,1
-32,9
-504,7
-404,7

-1105,4
1128,9
-5,5
18,0

Helars
prognos
120,7
15,0
2,5
0,5
89,7
10,6
2.4

1,6

8,8

5,7
10,3

147,1

Budget-
avvikelse

5,3
7,0
1,8
0,8
0,9
0,0
0,0
0,4
1,0
0,0
0,0

5,8
-3,5
0,0
2,3

Budget-
avvikelse

20,7
0,0

>

0,0
0,0
223
1,4
02
0,0
0,0
0,0
0,0

20,7



Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksambhet.
Ungefir 62% av kommunens kostnader dr per-
sonalkostnader. Personalen 4r kommunens vik-
tigaste resurs. Dirfor 4r det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal
Antalet tillsvidareanstillda var 30 juni 2016, 1 691 perso-
ner. Deras arbetstid motsvarar 1 505,09 4rsarbetare.

Under perioden 1 januari — 30 juni arbetade timvika-
rier* 139 035 timmar. Omriknat till drsarbetare blir detta
105,33. Av dessa star Barn- och utbildningsfoérvaltningen
for 21,94% och Tekniska forvaltningen f6r 5,21%. Soci-
alférvaltningen star f6r 59,30% exklusive gruppen anho-
rigvardare, avlosare, ledsagare och personliga assistenter
PAN som stir for 11,06 drsarbetare eller 10,50% av totala
arbetade timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar 4r 824 personer.

FLimvikarier ersdtter ordinarie personal vid kortare franvaro, ex
semester, sjukdonm ete.

Gruppering och férdelning av tjdnster
Kommunens verksamheter 4r kvinnodominerade, 86,5%
av den tillsvidareanstillda personalen dr kvinnor.
Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-
den och fordelningen enligt tabell nedan.

Antal tillsvidareanstillda per 30 juni 2016, 31 aug 2014
och 2015

Huvudomréde 2014 2015 2016
Administration 75 82 85
e o g
Fritid och Kultur 40 39 38
Teknik 161 161 165
Utbildning 638 648 651
Vard och Omsorg 667 688 693
Summa* 1657 1686 1704

*Det finns anstéllda som bar deltidsanstillningar i tva forvaltningar. Dar-
fOr ser det ut som att den totala summan, 1691 anstéillda, per 30 juni 2016
misstammer. 2014 och 2015 dr antal tillsvidareanstillda beriknat per 31

angusti.

Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

1/1-31/8 2014

KSAU20160906, handling Q
Sidan 16 av 42

Aldersstruktur

Medeléldern hos de tillsvidareanstillda 4r 47,6 ar.

Sjukfranvaron
Totala sjukfranvaron i kommunen de forsta sex mina-

derna 2016 dr 7,1%.

Andelen langtidssjukfranvaro, av den totala sjukfranva-
ron, ar 49,3%.

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

1jan - 30 jun 2014*  2015* 2016
Total sjukfrinvaro 6,1 6,6 7,1
Alder

<29 ir 6,1 49 5,6
30 -49 ar 6,8 7,3 7,2
> 50 ar 5,6 6,5 7,3
Kvinnor 6,1 7,2 7,9
Min 2,9 3,0 4,1
Langtidssjukfranvaro 454 489 493

* 2014 och 2015 dir redovisningen per 31 angusti.

Loner och pensioner

Under arets forsta sex manader 2016 utbetalades 294,3
mnkr il6ner, arvoden och 6vriga ersittningar. For arbetsgi-
varavgifter och arbetsmarknadsforsikringar betalades 89,5
mnkr ut och den totala kostnaden fér pensioner var 32,4
mnkr varav l1oneskatten var 6,3 mnkr.

1/1-31/8 2015 1/1-30/6 2016

Timmar % Timmar % Timmar %
Barn- och utbildningsférvaltning 28 769 4.2 38 742 5,7 37198 6,5
Fritidsforvaltning 2 318 7,8 0 0 0 0
Kommunledningskontor 11 562 6,3 14 252 7,9 8 840 6,9
Kulturférvaltning 278 23 0 0 0 0
Kultur- och fritidsférvaltning 0 0 933 23 1788 6,4
Bygg- och milj6férvaltning 906 3,3 711 2,2 647 2,6
Socialférvaltning 56 031 7,6 58 131 7,9 46 830 8,2
Teknisk forvaltning 13 934 7,3 10 598 58 8299 58
Summa totalt 113 798 6,1 123367 6,6 103 602 7,1
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Resultatr akmng Kommunen Kommunen
Mkr 2015-08-31 3016-06-30

Verksamhetens intikter not 1 178,7 182,1

Verksamhetens kostnader not 2 -839,6 -674,7

Avskrivningar not 3 -38,1 -29,2

Verksamhetens nettokostnader -699,0 -521,8

Skatteintikter not 4 626,6 487,0

Generella Statsbidrag o utjimning not 5 101,0 80,7

Finansiella intdkter not 6 0,1 0,1

Finansiella kostnader not 7 -35 -2,0

Result fore extraordinira poster 25,2 43,9

Extraordindra poster - -

Arets resultat 25,2 43,9

Kassaflodesanalys Kommunen Kommunen
Mkr 2015-12-31 3016-06-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 20,1 43,9
Okning (+) /minskning (-) av avsittningar not 15 0,3 0,6
Rearesultat avyttring av anldggningstillgingar -3,5 -1,8
Justering for av- och nedskrivningar not 3 572 29,2
Medel frian verksamheten fére forindring 74,1 71,9
av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfristiga fordringar not 13 -67,1 -0,6
Okning (-)/minskning (+) férrid mm not 12 0,6 0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder  not 18 37,6 -28,3
Medel fran den I6pande verksamheten 452 37,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar not 8 -1,9 -0,4
Forvirv av materiella anliggningstillgangar not 9,10 -82,8 -31,6
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar not 11 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar ~ not 9,10 3,1 1,8
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar  not 11 0,0 0,0
Omfort till omsattningstilleangar (expl fasteh)  not 12 00 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -81,7 -30,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av 6vr langfristiga skulder  not 17 54,7 1,3
Okn (-)/minskn (+) av langfristica fordringar not 11 00 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 54,7 1,3
ARETS KASSAFLODE not 14 18,2 8,2
Likvida medel vid arets borjan 39,0 57,6
Likvida medel vid periodens slut 57,2 65,8
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Koncernen
2015-08-31

2793
-899,5

583
-678,5

626,6
101,0
0,3
11,4
38,0

38,0

Sidan 17 av 42

Koncernen
2016-06-30

2542
-720,1

44,1
-510,0

487,0
80,7
0,2
6,4
51,4

51,4



Balansriakning
Mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
varay pagdende byggnads produktion

Maskiner och inventarier

Finansiella anligoningstillodngar

Summa anliggningstillgingar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

not 8
not 9
not 9
not 10
not 11

not 12
not 13
not 14

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUI-

DER

SUMMA EGET KAPITAL

varav Resultatutjgmningsreserv
varav Periodens resultat

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension o likn forpliktelser
Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

SKULDER

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

not 15

not 16

not 17
not 18

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O

SKULDER

Poster inom linjen

Borgensataganden
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl 16neskatt

not 19
not 20

Kommunen Kommunen
2015-12-31 2016-06-30
3,7 3,7
1083,6 1081,3
75,1 72,3
57,8 62,9
27,7 27,7
1172,8 1175,7
1,5 1,4
158,6 165,2
57,6 65,8
217,7 232,4
1390,6 1408,1
640,2 684,1
223 223
20,1 439
31,0 31,6
14,1 14,1
45,1 45,6
464,7 4606,0
240,6 212,3
705,3 678,3
1390,6 1408,1
556,1 556,1
4906,1 4891
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Koncernen
2015-12-31

3,7
1878,6
79,3
63,4
5,7
1951,4

1,6
115,0

57,6
174,2

2125,6

764,7
223
39,9

31,0
32,3
14,1
77,4

914,2
3693

1283,5

2125,6

556,1
496,1

Sidan 18 av 42

Koncernen
2016-06-30

37
18352
89,1
106,8
5,7
1951,4

14
142,9

65,8
210,2

2161,6

816,1
223
514

31,6
32,3
14,1
77,9

1009,2
258 4
1267,5

2161,6

489,1



Noter

1. Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen

varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgingar

varay jamforelsestorande post , dterbetalning AFA

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetnen

Summa verksamhetens intikter

2. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen

varav reaforlust vid avyttring av anliggningstillgangar

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetnen
Summa verksamhetens kostnader

3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Summa avskrivningar

4. Skatteintikter

Preliminara skatteintikter
Slutavrikning féregdende ar
Slutavrikning innevarande ér, prognos

Summa skatteintikter

5. Generella statsbidrag och utjaimning
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Utjimningsbidrag for kostnadsutjimning
Avgift for LSS utjamning

Summa generella bidrag och utjamning

6. Finansiella intdkter

Rinteintdkter

Utdelning aktier och andelar

Opvriga finansiella intikter, borgensavgifter koncernféretag
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetnen

S:a finansiella intikter

7. Finansiella kostnader

Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Rintekostnader pensionsavsittning

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetrnen

Summa finansiella kostnader

8. Immateriella anliggningstillgangar
Redovisat virde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid periodens slut
Avskrivningstid

Linjéir avskrivningtid for alla immateriella tillgangar

9. Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider

Linjir avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

19

Kommunen
2015-08-31

400,1
0,6

2214
178,7

2015-08-31
10610

2214
-839,6

2015-08-31
38,1
-38,1

2015-08-31
626,8

1,0

0,9

626,6

2015-08-31
86,5

1,5

0,6

31,4

0,3

5,5

12,6

101,0

2015-08-31
0,1

0,0

0,1

2015-08-31
3,1
02
02

-3,5

2015-12-31
2.6

1,9

-0,8

3,7

3-5ar

2015-12-31
18438
-760,2
1083,6
10-50 ar

Kommunen
2016-06-30

354,5
1,8

1724
182,1

2016-06-30
-847,1

172,4
-674,7

2016-06-30
292
29,2

2016-06-30
487,0

0,0

0,0

487,0

2016-06-30
733

0,0

0,4

24,7

6,0
10,9
80,7

2016-06-30
0,0

0,0
0,1

2016-06-30
18
02

2,0

2016-06-30
37

0,4

-0,4

3,7

3-5ar

2016-06-30
1826,8
7454
1081,3
10-50 ar
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Koncernen
2015-08-31

525,8
0,6

2465
279,3

2015-08-31
1146,0

246.6
-899,5

2015-08-31
58,3
-58,3

2015-08-31
626,8

1,0

0,9

626,6

2015-08-31
86,5

1,5

0,6

31,4

0,3

5,5

12,6

101,0

2015-08-31
0,3

0,3

2015-08-31
11,1

02

02

11,4

2015-12-31
2,6

1,9

-0,8

3,7

3-5ar

2015-12-31
2992,0
11133
1878,6
10-100 ar

Koncernen
2016-06-30

445,8
1,8

1916
254,2

2016-06-30
911,7

191,6
-720,1

2016-06-30
441
-44.1

2016-06-30
487,0

0,0

0,0

487,0

2016-06-30
73,3

0,0

04

24,7

6,0
-10,9
80,7

2016-06-30
0,2

0,0

0,2

2016-06-30
6,3
02

6,4

2016-06-30
37

0,4

-0,4

3,7

3-5ar

2016-06-30
2920,2
10851
18352
10-100 ar



Redovisat virde vid arets borjan

Byte av redovisningsprincip

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar o utrang. anldggningstillg.
Overforing fran eller till annat slag av tillging
Avskrivningar

Redovisat virde vid periodens slut

10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets bérjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anliggningstillg.
Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging
Redovisat virde vid periodens slut

11. Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier och andelar koncernforetag

Osthammars Industrifastigheter AB  (100%)
Osthammars Vard och Omsorg AB  (100%)
Dannemora Gruvfastighets AB (100%)
Hargs Hamn AB (78%)

Grundfondskapital Osthammarshem

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen
Summa aktier och andelar koncernféretag

Aktier och andelar

Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar

Forlagsbevis Kommuninvest

Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella foreningar
Dannemora Forvaltnings AB

Summa langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

12. Forrad

Exploatering bostadstomter
Exploateringsfastigheter
Opvriga forrad och lager
Summa f6rrad

13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upplupna intidkter och foérutbetalda kostnader

Ovriga kortfristiga fordringar

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetnen
Summa kortfristiga fordringar

14. Kassa och bank
Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank
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Kommunen

1062,2
0,0
68,6
3,1

442
1083,6

2015-12-31
230,2
1724
57,8

3-20 ar

53,4
143
0,0
0,0
99
57,8

2015-12-31

0,6
1,0
0,0

16,4
43

22,3

1,3
0,1
0,1

1,5
3,8
0,1

0,0
27,7
27,8

2015-12-31
1,5

1,5

2015-12-31
13,9
54,0
90,7

158,6

2015-12-31
0,5

572

57,6

Kommunen

1 083,6

233
0,0
24

233

1081,3

2016-06-30
240,3
-177 .4

62,9

3-20 ar

57,8
8,3
0,5
2,4
5,0
62,9

2016-06-30

0,6
1,0
0,0
16,4
43

22,3

13
0,1
0,1
1,5
3,8
0,1

27,7
27,7

2016-06-30
1,4

1,4

2016-06-30
143
58,0
92,8

165,2

2016-06-30
1,1

64,7

65,8
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Koncernen

1814,0
0,0

142,9

8,9

69,8

0,3

1878,6
2015-12-31
2556
1922
63,4

3-20 ar

58,8
15,5
1,6

0,1
94
63,4

2015-12-31

1,3
0,1
0,4

1,8
3,8
0,1

0,0
5,7
5,8

2015-12-31
1,5
0,1

1,6

2015-12-31
20,4
54,1
40,5

115,0

2015-12-31
0,5

572

57,6

Koncernen

1838,3

351
0,0

24

35,9
1835,2
2016-06-30
3229
216,1
106,8

3-20 ir

103,7
8,6
0,5
2.4
7.3
106,8

2016-06-30

0,0

13
0,1
0,4
1,8
3,8
0,1

5,7
18,8

2016-06-30
1,4

1,4

2016-06-30
19,3

58,7

108,1

43,1

142,9

2016-06-30
1,1

64,7

65,8



15. Eget kapital

Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning
varay resultatutjamningsresery

Eliminering obeskattade reserver Hargshamn AB foreg. ar

Periodens resultat

Summa eget kapital

_16. Avsittningar
Avsittning till pensioner
Ingiende avsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjinad pension
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring 16neskatt
Ovrigt
Utgaende avsittning till pensioner
varay Lineskatt
Del av avsittningen som tryggats genom forsikring

Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingiende virde vid arets borjan
Nya avsittningar

Utgaende avsittning deponi

Kommunen
2015-12-31
620,1

22,3

20,1
640,2

2015-12-31

31,0
1,5
0,3
0,1
0,0
1,3
31,0
6,0
21,7

13,8
0,3
14,1
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Kommunen Koncernen Koncernen

2016-06-30

640,2
22,3

439
684,1

2016-06-30

31,0
0,7
0,4
0,1
0,1
0,8
31,6
6,2
22,0

14,1
0,0
14,1

2015-12-31
726,8

22,3

2.1

39,9

764,6

2015-12-31

31,0
1,5
0,3
0,1
0,0
13
31,0
6,0
6,0

13,8
0,3
14,1

2016-06-30

764,60
22,3

51,4
816,0

2016-06-30

31,0
0,7
0,4
0,1
0,1
0,8
31,6
6,2
22,0

14,1
0,0
14,1

Avsittningen avser dterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beriknas tickas 2017 till en beridknad utgift om 5,9
mnkr, den andra delen beriknas tickas 2040 tilll en beriknad utgift om 13,8 mnkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan
Tidigare érs ej elimininerade obeskattade reserver
Nya avsittningar

Utgaende avsittning

Summa évriga avsittningar

17. Langfristiga skulder

Lin i banker och kreditinstitut

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Medfinansiering Citybanan

Medfinansiering Hargshamnsbanan

Ovriga langfristiga skulder

Hargs Hamn AB koncernkonto minoritetsidgares andel

Summa langfristiga skulder

18. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

- varay VA-verksambeten

- varay Renhallningsverksambeten

Summa kortfristiga skulder

19. Borgensataganden
Stiftelsen Osthammarshem
Dannemora Gruvfastighet AB
Hargs Hamn AB

S:a kommunigda féretag

Egna hem och smihus
Foreningar

Summa borgensataganden

0,0
14,1

2015-12-31
420,0

35,0

43

2,0

3.4

464,7

2015-12-31
67,4

1453

27,9

1,0
240,6

2015-12-31
523,0

0,0

33,1

556,1

0,6
4,8
561,5

21

14,1

2016-06-30
420,0

36,3

43

2,0

3.4

466,0

2016-06-30
430

140,6

28,7

212,3
2016-06-30
523,0

33,1

556,1

0,6

4,8

561,5

22,6
04
10,1
32,3

46,4

2015-12-31
869,5

35,0

43

2,0

3.4

914,2

2015-12-31
85,2

152,5
131,7

1,0
369,3

2015-12-31
523,0

0,0

33,1

556,1

0,6

4,8

561,5

32,3

32,3
46,4

2016-06-30
968,1

36,3

43

2,0

1,8

33
1009,2

2016-06-30
57,2

144.6

56,5

258,3
2016-06-30

0,0
0,6
4,8
5,4
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Osthammars kommun har i juni 2009 ingétt en solidarisk borgen sisom fir egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 282 kommuner som per 2016-06-30 var med, i K invest ek isk_forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga med, i K invest ek sk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventn-
ellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommnn

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i K invest ek isk_foreni)

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 147 658 kronor och totala tillgangar till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick 1ill 985 498 464 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 972 384 632 kronor.

20. Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015-12-31  2016-06-30  2015-12-31  2016-06-30
Ingiende ansvarsférbindelse 515,3 4906,1 515,3 4906,1
Pensionsutbetalningar -16,9 -8,8 -16,9 -8,8
Nyintjinad pension 3,5 13 3,5 1,3
Rinte- och basbeloppsupprikning -0,9 -1,9 -0,9 -1,9
Forindring av I6neskatten 23,7 -14 =37 -14
Ovrigt -1,2 39 -1,2 3,9
Summa pensionsforpliktelser 496,1 489,1 496,1 489,1
Varay loneskatt 96,9 95,5 96,9 95,5
Utredningsgrad 96% 96%

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm forsikring

Antal visstidsforordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjansteman - .

Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper Avskrivningar av anligeningstillgdngar gors efter en be-
démning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redovis-
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim-

nats av Radet f6r kommunal redovisning. Resultatrikning, Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i Datorer och servrar 3-5i4r
mnkr med en decimal varfor avrundningsavvikelser kan Ovriga maskiner och inventarier 5-20ar
forekomma. Bilar . 5-104r
Verksamhetsfastigheter 10 - 33 ar
Intikter Fastigheter for affirsverksamhet 20 - 33 ar
Markanliggningar 20 -50 ar

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och

Immateriella anliggningstillg 3-5ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande- I kommunen pibérjas avskrivning av anliggningstill-

period. Osthammars kommun féljer frain och med 2011 gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta pafores ma-

denna rekommendation. naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for

) . o 2016 ir 2,5%.

Anlaggnmg stlllgangar Kommunen anvinder huvudmetoden for redovisning av
Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd lanekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet for

overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver- den period de hinfor sig till.

stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv- .

ning, aktiveras i balansrikningen. F6r kommunen giller Leasing

beloppsgransen for direktavskrivning 22 tkr. Enligt Ridet for kommunal redovisnings rekommenda-
Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors for tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-

den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal

baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest- redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Opera-

virde. Investeringsbidrag som erhillits fére 2011 reducerar tionell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors 16-

anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgangen vir- pande.

deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger
till grund f6r planenlig avskrivning.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsitt-
ningar fér pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser f6r
pensionsitagande for anstillda i kommunen édr berdknade
enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjinad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia manatligen (premier pa 16nedelar
overstigande 7,5 ibb) respektive arligen (4,5% premie pa
arslonen). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjinats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionstorpliktelser
till fortroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
férbindelse och avsittning. Kommunen har 2016 tre fo1-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berk-
ningen for avsittning och ansvarstérbindelsen.

Aterstéllningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Rddet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
fran bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag.

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 50%,
nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs Hamn
AB (78%), och de vilande bolagen Dannemora Gruv-
fastighets AB (100%), Osthammars Vird och Omsorg AB
(100%) och Osthammars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
viarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet har forvirvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har
intjanat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ¢j dr helidgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pi Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt av-
viker frin varandra i kommun och kommunala bolag jus-
teras bolagens rikenskaper fére sammanstillningen, med
undantag f6r komponentavskrivning som tillimpas av Ost-
hammarshem.

Inom den sammanstillda redovisningen foérekommer
transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visent-
lig karaktir mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Modell {6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Foljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt
resultat och arets verksambhet i ett framtidsper-
spektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag. F6r dessa skall kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksi frivillig kommunal verk-
samhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett privat fére-
tag. For en kommun dr pengar ett medel for att skapa en
verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verksamheten
ar medel och pengar eller ekonomisk vinst dr milet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att forsoka skapa mo-
deller for att kunna mita och utvirdera den verksamhet
som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god eko-
nomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt behévs
inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det om att leva
upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av kommunen
sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Osthammars
kommun anvinder en modell som fokuserar pa fem per-
spektiv, ndmligen maluppfyllelse, drets viktiga hindelser,
prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat med ytterli-
gare en rubrik som beskriver helarsprognosen och slutligen
arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/férvaltningen
faststillda mdlen. Malen kan delas in i évergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocks3 i vissa nimnder hur
man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar och pla-
ner som berér nimndens verksamhet.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel ér start av
ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En foku-
sering sker pd verksamhetsférindringar under dret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och férsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal. Det
ir dock viktigt att beskriva detta dd det ger oss ett f6rhall-
ningssitt till verksamheten som blir mer flerdimensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ckonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden. Vi-
sentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram och
kommenteras. En koppling gérs mot maluppfyllelse och
viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa pa ett
oversiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Frin och med 2016 har vi med rubriken Prognos for
helarsresultatet.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras arets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som gatt?
Har den t ex funnit nya former for att bedriva nagon verk-
samhet och vad innebir det i sa fall f6r framtiden?
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KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningskontoret

Kommunledningsférvaltningen bestir av administrativ
enhet, personal, ekonomi och kansli, strategisk enhet, it-
enhet samt tillvixtkontor. Syftet med fOrvaltningen dr att
ge andra fOrvaltningar administrativt stod samt att ge den
fortroendevalda organisationen stéd i savil administrativa
som strategiska fragor.

Maluppfyllelse

Syftet med kommunledningsforvaltningen ar att tillhan-
dahalla savil strategiskt som administrativt stod till alla f61-
valtningar och till de fértroendevalda.

For kommunstyrelsens del liggs tonvikten pa omradena:
hog tillganglighet, attraktivitet som arbetsgivare, gott fo-
retagsklimat, minskad miljopaverkan och 6kade forutsitt-
ningar for delaktighet.

Mitningar visar att tillginglicheten och bemétandet dr
mycket tillfredsstillande i kundtjinsten Osthammar Di-
rekt. Betriffande delaktighet genom forbittrade medbor-
gardialoger har férdjupande diskussioner hillits med samt-
liga nimnder och forvaltningar.

Osthammars kommun har i dagsliget svart att klara kom-
petensforsorjningen, speciellt med avseende pé legitimerad
personal, och det finns en férbittringspotential i var attrak-
tivitet som arbetsgivare. Indikatorerna fér gott foretagskli-
mat pekar pa en svag nedgang. Den senaste kvalitetsmit-
ningen av kommunens dagliga verksamhet visar att malet
om upplevd néjdhet med insatsen nis och svarsfrekvensen
ar hogre dn tidigare.

Kommunfullmiktiges nio prioriterade mal kommenteras
isin helhet under avsnitt férvaltningsberittelse sidorna 5-6
och avser hela kommunens resultat.

Arets viktiga hiandelser
*  Enintegrationsstrateg har engagerats for att forbatt-
ra det interna och externa samarbetet. Vi star infor
svira utmaningar inom integration och utanforskap
med stora behov av sivil bostider som arbetstrining

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intikter 52,4 31,4 31,3 49,5
Kostnader -162,1 -102,3 -84,0 -160,0
varav personalkostnad -66,6 442 -33.0 -72,3
varav lokalkostnad -4.4 -2.9 -1,8 -4.4
Nettokostnader -109,7  -70,9 -52,7 -110,6
Delirsbudget -109,0 738 -54,9 -110,6
Delarsresultat -0,7 3,0 2,2 0,0

och praktik f6r nyanlinda, ungdomar och funktions-
hindrade.

*  Under viren har Kommunfullmiktige antagit nya
riktlinjer f6r systematiskt arbetsmiljbarbete, nya mil-
jomal samt ny informations- och sikerhetspolicy.

o Arets Tillvixtgala, inom ramen fér Tillvixtstrategin,
blev en lyckad manifestation av starka prestationen
inom féreningsliv och niringsliv i kommunen. Kon-
sumentvigledaren vid Osthammats kommun utsigs
till arets konsumentvigledare i Sverige och fick dven
ta emot kommunens kvalitetspris.

e Implementeringen av kommunens nya ekonomisys-
tem dr slutfort och for att 6ka tillgingligheten till-
handahalls dessutom en mobilapp for attestering av
bestillningar och fakturor.

e Oversiktsplanen ir utstilld pi kommunens bibliotek
och 1 kommunhuset, sista steget fér synpunkter inn-
an kommunfullmiktige fattar beslut i fragan.

Prestationer och kvalitet

Arbetet med att skapa en kundorienterad och solid orga-
nisation fortskrider, liksom arbetet med implementering av
en e-tjanstplattform. E-tjinsterna ska dels underlitta for
foretag och medborgare genom hégre tillginglighet, dels
effektivisera arbetsfléden i forvaltningen. Pigaende sats-
ningar inom IT-omradet ska leda till en stabil och siker
infrastruktur, vilket dr en férutsittning for kravet pa en
okande digitalisering.

Flyktingssituationen stiller héga krav pd nya l6sningar
och en styrgrupp for integration har inrittats.

Ekonomiskt resultat

Periodens 6verskott beror frimst pd att planerade verk-
samheter forskjutits i tid jamfort med budget, tex under
staben dir Bredband/strategi har +2,1 mnkr dd bestillda
grivningsarbeten utfors senare pa dret dn budgeterat.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget  Utfall else
474 Politik 23,7 -3,6 0,1
-160,6 Stab -5,2 -3,0 2,3
Strateger 23 2.2 0,1
Ledn- o verks.stod -9,8 -8,8 1,0
-113,2 Of6rutsedda etc -2,0 -1,2 0,8
-110,6 Overférm.nimnd -0,8 -0,9 -0,1
2.6 Riddningstj.ndmnd -11,3 -11,5 -0,2
? IT-kontor -5,5 -7,3 -1,8
EAS 9,3 9,4 -0,2
Tillvaxtkontor -5,0 -4.8 0,1
Slutférvarsenheten 0,0 0,0 0,0
Summa -54,9 -52,7 2,2
Nettoinvesteringar 9,0 3,7 5,3
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Prognos for helarsresultat

IT-enheten: Underskott om cirka -1,4 mnkr kopplat till i
huvudsak nitverksprojektet som genomférdes under 2015,
dir arbetskostnaderna belastar drets resultat.

Overformyndarnimnd och Riddningstjinstnimnd: -0,4
mnkr dd budgeten f6r dessa nimnder ¢j 6verensstimmer
med kommunens budget.

Enheten for arbete och sysselsittning beriknar -0,8 mnkr
pga underfinansierat "Eget val”.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Framover finns ett 6kat behov av att satsa pa héllbar till-
vixt for att gynna befolkningsutvecklingen och foretags-
klimatet. Kommunens kapacitet behéver stirkas ndr det
giller férdjupade 6versiktsplaner, som pa sikt kommer att
ge bittre planerings- och beslutsunderlag f6r bland annat
bostadsbyggande. For att stirka kommunens férmaga att
attrahera och behilla medarbetare dr det nédvindigt att be-
tona det attraktiva arbetsgivarskapet ytterligare.
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Viktiga uppgifter blir att tydliggéra kommunstyrelsens
stodjande roll gentemot kirnverksamheterna och hoja
kostnadseffektiviteten genom 6kad sjilvservice fér med-
borgarna och féretag samt forbittrade interna stédsystem.
Ett exempel dr nytt HR-system for effektivisering av I6ne-
och personaladministrationen. IT-infrastrukturen maste
dven fortsittningsvis stirkas da verksamhetens behov av
IT-stéd dr 6kande och stiller nya krav pa mobilitet och
flexibla driftsformer.

For att klara de 6kade investeringskostnaderna behéver
fler synergivinster skapas genom effektiva stédsystem och
samarbeten Gver forvaltningsgrinserna.



Teknisk forvaltning
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges prio-
riterade mal. Forvaltningen tillhandahéller dndamalsen-
liga lokaler for de olika kommunala verksamheterna dir
kontinuerliga avstimningsméten borgar f6r fortsatt dnda-
malsenlighet. Forvaltningen arbetar med férbittrade un-
derhallsplaner for vara verksamhetslokaler. Forvaltningen
tillhandahaller fastigheter med god energihushallning.
Forvaltningen underhiller kommunala gator, vigar, gang-
och cykelvigar samt parker. Forvaltningen lagar ekologisk
och niringsriktig kost till f6rskola, skola och dldreomsorg.
Kommunens fastigheter stidas pd ett effektivt sdtt och
stidningen haller en hog kvalitet.

Arets viktiga hindelser

Forfragningsunderlaget f6r nya Frosakersskolan, dir
kommunstyrelsen har beslutat om partnering-entreprenad,
ir fardigstillt. Osthammars nya kulturhus och huvudbib-
liotek ir firdigprojekterat och forfragningsunderlaget ar
publicerat. En ny giang- och cykelvigsplan har antagits.
Projektet med vilkomstskyltar i anslutning till kommunens
titorter 4r 1 princip avslutat.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges
prioriterade mal.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om 3,8 mnkr. Kostnaderna fér planerat underhall
och for asfaltering ér hittills lag och kommer att 6ka under
hésten i takt med att bestillda arbeten utfors. For verk-
samhetslokalerna si har kostnaderna f6r l6pande under-
hall varit hoga. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag
har hittills varit liga. En, ¢j budgeterad, markférsiljning till
Credentia stirker resultatet.

Investeringar

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intikter 236,8 1549 117,6 2319
Kostnader -2782  -173,3  -136,3  -2788
varav personalkostnad -54,9 -36,6 -27,9 -57,2
varav lokalkostnad -40,1 -254 -19,1 -38,7
Nettokostnader 414 -184 -18,7 -47,0
Delirsbudget -43,0  -18.8 -22,8 -47,0
Delarsresultat 1,6 0,4 4,1 0,0
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Kommunhuset i Osthammar genomgér virme- och ven-
tilationsombyggnad. Byte av virmesystem medfor att upp-
virmningen av kommunhuset kommer att ske pd ett mer
miljovinligt sitt med nidrvirme i stillet f6r direktverkande
el. Projektet berdknas bli fardigt till arsskiftet. Renovering
av férskolan Diamanten pagar. Osthammars kommun, ge-
nom Tekniska férvaltningen, star infor tre stora investe-
ringsprojekt; Nya Frosdkersskolan, Kulturhuset Storbrunn
och upprustning av Gimo simhall. Mycket tid och resurser
kommer att bindas upp under projekttiden.

Prognos for helarsresultat

Verksamheten limnar en drsprognos om plus 0,9 mnkr
till f6ljd av en, ej budgeterad, markférsiljning till Credi-
entia.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Kommunfullmiktiges beslut att 6verféra VA-verksam-
heten till Gistrike Vatten fran 1: a januari 2017 kommer
i viss man dven paverka Tekniska forvaltningens skattefi-
nansierade verksamhet. Det kollektivavtal som tecknades
mellan Kommunal och SKL under viren innehéller tyd-
liga mél om att inféra heltid som norm. Lokala parter skall
processa fram handlingsplaner som skall vara klara senast
2017. Majoriteten av forvaltningens personal ir anstilld
inom stid- eller maltidsenheten och omfattas dirigenom
av detta avtal. Den statusbesiktning av kommunens simhal-
lar som gjordes hosten 2014 visar pa att det finns behov av
upprustning dven vid badet i anslutning till Frésakershal-
len. En allt storre inriktning mot ekologiska och nirprodu-
cerade ravaror okar kostnaderna for maltidsverksamheten.
Behov finns att ta fram detaljplanelagd mark for forsiljning
av tomter, framforallt finns en 6kad efterfragan i Alunda.
Den antagna gang- och cykelvigsplanen gor att forvalt-
ningen kan borja arbeta aktivt med nya projekt.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget  Utfall else
2334 Fysisk, tekn. planering -49 43 0,5
-279,5 Gator, vigar, parkering -10,9 -10,2 0,8
Parker 2,8 -2.8 -0,1
Vird och omsorg -1,5 -0,9 0,6
-46,1 Arbetsomt. o lokaler -1,0 -0,3 0,7
-47,0 Kommersiell- o bost v -0,5 -0,2 0,3
0.9 Gemensamma lokaler -1,1 -0,5 0,6
’ Gemensamma verks. -0,2 0,5 0,7
Summa -22,8 -18,7 4,1
Nettoinvesteringar 56,0 19,9 36,1
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VA verksamheten
Miluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmiktiges priorite-
rade mal.

VA-verksamheten har haft en hog leveranssikerhet av
dricksvatten och uppkomna lickor har kunnat lagas inom
rimlig tid. En kommunjimfdrelse av VA-taxan har genom-
forts. Arbetet med att sdkra en god tillgang pa vatten for
framtida behov pagar men kan behéva intensifieras.

Arets viktiga hiandelser

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att 6verféra
VA-verksamheten till Gistrike Vatten fran 1: a januari
2017. Tva nya dricksvattenbrunnar har borrats vid Kyrk-
holmen, Osterbybruk. Detta vattentillskott har inneburit
att vatten ej lingre behover transporteras till Osterbybruk.
Vattenskyddsomride och vattenskyddsféreskrifter dr un-
der framtagande for Borstils och Eds vattentikter. Den
tekniska vitmarken vid Karén dr under utvirdering. Ett
planerat ledningsunderhdll har avslutats vid Hagagatan,
Oregrund.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
verksamheten bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges
prioriterade mal.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intikter 36,1 236 186 37,3
Kostnader -36,1 21,3 -19,1 -37,3
varav personalkostnad -6,1 -41 29 -6,2
varav lokalkostnad -0,1 0,0 0,0 -0,1
Nettokostnader 0,0 2,3 -0,5 0,0
Delarsbudget 0,0 0,1 0,1 0,0
Delarsresultat 0,0 2,2 -0,4 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 4,6 24 2,2

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har budgeterat for ett Gverskott om 1,1
mnkr for heldret. Resultatet for arets sex forsta manader dr
-0,5 mnkr. Verksamheten hade under forsta kvartalet hoga
kostnader for transport av vatten till Osterbybruk.

Prognos for helarsresultat

For att ticka tidigare underskott har verksamheten bud-
geterat ett 6verskott om 1,1 mnkr f6r 2016. Verksamheten
beddmer, baserat pa deldrsutfallet, att budgeten kommer
att halla for helaret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgiften foreslas hjas med 4 % fran 1:a januari
2017.

Beslutet att 6verfora VA-verksamheten till Gastrike Vat-
ten kommer att medfora en rad arbetsinsatser, savil admi-
nistrativa som tekniska, for att harmonisera med Gistrike
Vattens struktur och arbetssitt.

Den beslutade VA-strategin kommer pa sikt att med-
fora stora investeringar fér utbyggnad av ledningsnitet.
Utbyggnaden kommer innebira att stora investeringar be-
héver goras for att langsiktigt klara kapaciteten 1 savil vat-
tenverk som reningsverk. Under kommande ar dr investe-
ringar nédvindiga for att sikra tillgdngen till ravatten samt
f6r modernisering av vattenverken.

Progn

2016
37,3
373

>

0,0
0,0
0,0
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Renhillningsverksamheten

Miluppfyllelse

Renhillningsverksamheten atrbetar mot kommunfullméik-
tiges priotiterade mal. Andelen avfall som atervinns Gkar,
fran 25% f6r 2014 till 30% f6r 2015, men nar dnnu ¢j kom-
munfullmiktiges mal som f6r 2016 dr 35%.

Arets viktiga hiandelser

En grundférutsittning for att bevara dkermarkens pro-
duktionsférmdga dr att man ersitter den vixtniring som
forsvinner genom grodor och djur. En stor del av den fos-
for som forsvinner frin dkermarken aterfinns i avlopps-
reningsverkens slam. Verksamheten har s6kt och blivit
beviljad LOVA bidrag frin Linsstyrelsen f6r att minska
denna problematik. Projektets syfte dr att iordningsstilla
en anldggning for att ta emot och hygienisera slam fran
killsorterat avlopp. Det hygieniserade slammet ska sedan
spridas pd dkermark for att aterféra fosfor och kvive till
produktiv mark. Milet med projektet dr att skapa mojlig-
het for kretslopp samtidigt som det, i en férlingning, kan
minska utslippet av fosfor och kvive frin sma avlopp till
Ostersjon.

Utplaceringen av bruntunnor for insamling av matavfall
nirmar sig sitt slut; ett hundratal tunnor dterstar att stilla
ut.

En ny lastmaskin har handlats upp och samtidigt har en
aldre avyttrats.

Prestationer och kvalitet

Verksamheten foljer ett antal indikatorer; alla kopplade
mot kommunfullmiktiges prioriterade mal. Genom att
folja utvecklingen av dessa indikatorer kan nya insikter
om den egna verksamheten vinnas och ge en bild av hur
forvaltningen bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges
prioriterade mal.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intikter 35,9 24.8 18,6 36,6
Kostnader 359 254 -17,1 -36,6
varav personalkostnad -3,6 2.4 -1,8 -3.8
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 -0,7 1,5 0,0
Deldrsbudget 0,0 0,1 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 -0,7 1,5 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 1,1 1,4 -0,2

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har budgeterat for ett underskott om 0,6
mnkr for heldret. Deldrsresultatet ar +1,5 mnkr vilket till
stor del forklaras av liga avfallskattekostnader under de
forsta sex manaderna.

Prognos for helaret

Verksamheten har budgeterat med ett underskott om
knappa 0,6 mnkr £6r 2016. Baserat pa utfallet till och med
delarsbokslutet bedémer verksamheten att budgeten kom-
mer att halla.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Okade kostnader kommer att kriva en taxeh6jning fran
2017.

Férhallandevis lite plast atervinns i Osthammars kom-
mun. Som ett komplement till férpackningsindustrins in-
samling av plast, genom producentansvaret, planerar verk-
samheten att borja insamling av sa kallad kommunplast
vilket innefattar bl.a. backar, balkongliador, hinkar, leksaker
samt husgerad av plast.

En observerad brist ir att relativt mycket wellpapp slings
i fraktionen brinnbart. Verksamheten planerar att botja er-
bjuda alla kommunala verksamheter separat insamling av
wellpapp.

Som ett sitt att 6ka mojligheten f6r fler foretag att vara
med och rikna, och dirigenom forbittra konkurrensen,
vid kommande upphandling av transport av brinnbart
material frin Viddika si kommer ett antal containrar att

handlas upp.

Arbetet med att 6ka mingden hushéllsavfall som iter-
vinns, snarare dn att det gar till férbrinning, kommer att
fortsitta.

Progn

2016

36,6
36,6

0,0
0,0
0,0
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Lokala siakerhetsnimnden

Maluppfyllelse

Ett styrande dokument f6r Lokala sikerhetsndmnden ar
kommunikationsstrategin, som antogs i november 2009.
Strategin understryker Oppenhet i lokala sikerhetsnimn-
dens verksamhet, bland annat skall vissa av nimndens
sammantriden vara Oppna for allminheten. Vidare sty-
rande dokument dr nimndens verksamhetsplan f6r 2016.

Arets viktiga hindelser

Lokala sidkerhetsnimnden har under perioden haft sam-
mantriden i februari, april och maj. Sammantridet i april
var Oppet for allminheten och dgde rum i Tobo i Tierps
kommun.

Under perioden har Forsmarks Kraftgrupp AB informe-
rat om foljande:

februari
*  Sammanfattning av driftiret 2015.
Aktuella drift och sikerhetsfragor.

april
e Aktuella drift och sikerhetsfragor.

Information om arets revisionsavstillningar.

SSM:s beslut om tillstaindsvillkor f6r samtliga kirn-

kraftverk kopplat mot fysiska skyddet.

2

FKA:s arbete med dtgirder for att uppfylla tempo-
rira krav till 2017 och permanenta krav till 2020.

Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) har informerat
om féljande:

Sfebruari

Myndighetsirenden (SSM).
Deponering i BMA.
Investering 2016.
Personalliget/rekryteringar.
Medarbetarundersékning 2015.
Info om ESBO-samrid.

Resultatrikning
Budget
mnkt 2015 150831 160630 2016
Intikter 0,4 0,2 0,2 0,4
Kostnader -0,4 -0,2 -0,2 -0,4
varav personalkostnad -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

april

m/s Sigtid pa grund.
Redovisning av forbittringsarbete.

Linsstyrelsen har informerat om féljande:

Nyheter angdende kirnenergiberedskap.
*  Regeringsuppdrag om 6versyn av beredskapszoner.
Forbittringsomraden efter ”Havsoérn 2013”7, om

larm&vning 2015 och om planen pd ”Havs6rn 2019”7,

Information fran Stréilsikerhetsmyndigheten (SSM):
april

e Informerar om SSM:s granskning av ansOkningarna
for karnbrinsleforvaret.

g
L]

Den samlade stralsidkerhetsvirderingen 2016 i Fors-
mark.

Representanter f6r LSN och kommunen har deltagit pa
samtliga KSO och GMF-mdten.

Ekonomiskt resultat

For verksamheten 2016 har nimnden tilldelats ett stats-
bidrag pa 200 tkr. Ytterligare 200 tkr har ansokts for verk-
samheten 2016. Till och med juni manad har nimnden for-
brukat 189 tkr, riktpunkt 200 tkr.

Progn
2016
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Bygg- och miljonimnden

Mailuppfyllelse
For att uppfylla KEF’s mél har foljande skett:

KF3: arbetar med utveckling av digitalt st6d i filt, samt
erfarenhetsutbyte, bla. i form utbilningar, med Osthammar
Direkt.

KF4: besok vid kommunens gymnasieskolor for att sprida
information om hur de kan delta i samhillsutvecklingen,
samt deltagande vid lokala triffar som tex Foretagarforum.

KF5: pa grund av personalomsittningar ligger vi efter
med handliggningen av bygglov. Vi kan idag inte uppfylla
de hégre malen pa snabb handliggning. For att leva upp till
det lagstadgade kravet pd handliggning inom 10 veckor har
konsulter tagits in for att komma ikapp.

KF7: deltar i projekt for att 6ka forstaelsen for kretslopp
av nirsalter samt i LRF’s projekt for slutna tankar ”Krets-
loppstanken”.

Arets viktiga hindelser

«  TFlygfotografering av Osthammars kommuns titor-
ter dr genomford.

*  Omarbetning av taxor f6r miljébalken och alkohol-
tillsynen uppstartad.

* Ny modell for tillsyn enligt miljobalken inledd. Med
utbildning av féretag i egenkontrollsskrivning, som
sedan granskas vid tillsyn.

* Vi har tillsatt en ny tjanst — Kartingenjor.

e  PBL-utbildning halls f6r nimnd och berérda inom
kommunen.

«  Overtagande av férsiljningstillstand (alkohol, tobak,
likemedel).

Prestationer och kvalitet

e Utokat samarbete mellan Osthammar direkt och led-
ningen.

e Stor personalomsittning vid Bygglovsverksamheten,
g6r att vi ligger efter i handliggning, vi tar in konsul-
ter for att klara handliggningstiden.

¢ Overtagande av forsiljningstillstand, vi 4r nu i ett
upplirnings skede som leder till sinkt inspektions-
takt pa livsmedelstillsynen.

¢ Okad drendemingd och évertagande av ny verksam-
het har lett till 6kad belastning pa administrationen
vilket leder till forlingda handliggningstider totalt
sett, samt en Overbelastad administrativ enhet med
sjukskrivningar som foljd.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intikter 13,2 7,5 7,0 13,0
Kostnader -175 11,2 -99 -19,6
varav personalkostnad -13,5 -8,8 -73 -15,2
varav lokalkostnad -0,5 -0,4 -0,3 -0,5
Nettokostnader -42 =37 -2.9 -6,6
Deldrsbudget -53 43 -33 -6,6
Delarsresultat 1,1 0,6 0,5 0,0

Ekonomiskt resultat

Kostnader och intdkter ligger generellt ldgre for halviret,
detta da vi ligger efter med handliggningen och har haft
personalomsittningar. Den nya verksamheten, alkoholtill-
stand, 4r tinkt att gd jimt upp pa sikt. I och med att vi beh6-
ver ligga mer resurser pa utbildning i inledningsfasen sker
det inte forsta dret.

Prognos for helarsresultat

Prognosen visar ett negativit resultat pa 418 tkr. Vi beho-
ver ta in konsulter for att klara kravet pa bygglovhandlig-
gingens 10 veckor, samt for karttjinster. Overtagandet av
alkoholtillstind kommer uppskattningsvis att ga back 200
tkr pga utbildningsinsatser. Detaljplanernas intikter berdk-
nas till 700 tkr hogre 4n budget, dessa kostnader avser ut-
ligg for utfort arbete tidigare ér.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

e Di trenden av att drenden och tillsyn 6kar ser vi ett
behov av att stirka upp med mer administrativ per-
sonal.

e Vir ambition dr att ha nya och omarbetade taxor f6r
miljébalkens omrade.

*  Med modern teknik kan vi jobba effektivare i falt.

e Flygfotograferingen kommer att ge ett uppdaterat
kartmaterial.

*  Den digitala modellen for att jobba digitalt i filt,
kommer dven anvindas inom andra tillsynsomréden,
vilket sammantaget kommer att 6ka effektiviteten
och korta handliggningstider.

e Utbildning for politiker ger en tryggare handligg-
ning.

¢ Utokat samarbete f6r miljéskyddstillsyn mellan Ost-
hammars, Tierps och Alvkarleby kommun med syf-
tet att skapa erfarenhetsutbyte lokalt.

*  Regional miljésamverkan. Gemensam tillsyn. (30-40
kommuner).

e Tor att pa lingre sikt kunna fa och behilla kompe-
tent personal beh6vs modernare arbetsmetoder och
en flexiblare syn vart och hur arbete ska bedrivas.
Vi har f6r avsikt att erbjuda kontorsplatser i Upp-
sala. Samt bli attraktivare genom att erbjuda trainee-

program.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
14,1 Nimnd -0,4 -0,4 0,0
212 Kartverksamhet -0,5 -0,3 0,2
Bygglovsverksamhet 0,0 -0,2 -0,2
Planeringsverksamhet -0,8 -0,4 0,5
7,1 Milj6- o hilsoskydd -1,7 -1,6 0,1
-6, Summa 33 29 0,5

-0,4

Nettoinvesteringar 0,8 0,1 0,7
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Kultur- och fritidsnimnden

Miluppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden verkar for att Osthammars
kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen
kontinuerligt 6kar (KF mal 6) genom att ge goda forutsitt-
ningar for alla invanare att ha en meningsfull fritid. Detta
uppnar nimnden genom att ha generdsa 6ppettidet pa bib-
lioteken och sim- och sporthallar och att tillsammans med
Upplandsstiftelsen skapa goda mojligheter for alla att idka
friluftsliv bade i skog och i skdrgarden samt att tillsammans
med foreningslivet skapa forutsittningar for aktiviteter och
verksamheter som kommunens invinare kan delta i.

For att ge barn och unga goda férutsittningar att mota
framtidens utmaningar (KF mal 1) har nimnden fortsatt
arbetet med ungas delaktighet och inflytande. Frimst har
detta skett genom skapandet av ungdomsrid och stimulans
till 6kad kompetens hos personalen.

Arets viktiga hindelser

e Kulturhuset Storbrunns arkitekturritningar ar klara.

*  Bibliotekarierna deltar i en linsévergripande projekt
”Dela lislust”, ett utvecklingsprojekt med fokus pa
lisfraimjande.

e Skétsner-Edhlunds  samling bestiende av cirka
20.000 glasplatar och negativ har éverlatits av Ost-
hammars kommun till Upplandsmuseet. Fotogra-
fierna 4r en del av Upplandsmuseets sommar och
héstutstillning “Badlif .

*  Gimo simhall ir stingd fortsatt for renovering.

e Upphandling av ny utrustning till kommunens gym
pagar.

e Vi har deltagit i en forstudie kring regionalt skr-
gardssamarbete med 7 kommuner lings nordupp-
landskusten och nedre norrlandskusten.

e LONA-projekt for att 6ka tillgingligheten till Villen
har pdbérjats. Projekttiden har forlingts till 2016-10-
31

e TFlera integrationsprojekt har startats med stod till
foreningslivet. Harg-Osthammar Fotbollsférening
har blivit ndgot av féregangare inte bara i kommu-
nen utan medialt i hela distriktet.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intakter 11,0 7,0 58 10,5
Kostnader -42.0 =277 -19,9 -44.4
varav personalkostnad -14,8 -10,0 -7.1 -15,7
varav lokalkostnad -11,6 -7,7 -5,5 -11,2
Nettokostnader -31,0 -20,7 -14,1 -33,9
Delirsbudget 2329 219 -16,5 -339
Delarsresultat 1,8 1,2 2,4 0,0
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*  SKL-process har startats inom ramen fér medbor-
gardialog i komplexa samhillsfrigor. Osthammars
kommuns fraga giller framtidens idrotts- och frisk-
vardsverksamhet.

e For att forsoka hitta och inspirera barn och ungdo-
mar utanfor idrottsféreningarna till fysisk aktivitet
har vi under varen genomfért ett provprojekt med
”pakour-eftis” i vara fem sporthallar under eftermid-
dagstid.

* Vi har tagit del av de ekonomiska medel regeringen
utlyst till kommunerna for att skapa kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar. En
forvaltningsévergripande arbetsgrupp har tagit fram
ett blandat program.

Prestationer och kvalitet

Prognosen tyder pd att nimndens mdl f6r antal besok och
utlin uppnds. Eftersom Gimo simhall dr stingd kommer
antalet bestkare pa kommunens simhallar vara firre dn
forra arets forsta 6 manader.

Det ir firre besékare till fritidsgarden i Osterbybruk in
foregiende dr och dessutom procentuellt firre antal flick-
or. Under véren har en omorganisation genomférts i syfte
att forstirka arbetet med de ungas vilmdende. En ny enhet
Ungas fritid och hilsa dr nu bildad och rekrytering av ung-
domsledare ska paborjas.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for delaret dr 2,1 mnkr vilket frimst beror pa
minskade kostnader fér personal pa sim och sporthallarna
och pa fritidsgirdarna. Orsaken dr att Gimo simhall ir
stingd och att fritidsgarden i Gimo och Osthammar inte
har varit 6ppna under varen 2016.

Investeringarna som ér budgeterade kommer till viss del
att anvindas under hosten 2016. Giller frimst gymutrust-
ning pd kommunens gym, inredning till kommande kultur-
hus Storbrunn, verksamhetsforbittringar 1 den renoverade
simhallen 1 Gimo samt nytt datasystem fér biblioteken
(RFID).

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
11,3 Namnd -0,4 -0,4 0,0
-442 Turistverksamhet -0,2 -0,2 -0,1
Hilsa 0,0 0,0 0,0
Allmin fritidsverksamh -2,6 23 0,3
-329 Stéd t storg, allm K.vhte -1,6 -1,4 0,2
-33,9 Bibliotek -4.6 -4.,6 0,1
1.0 Idrotts- o fritidsanliggn -6,5 -4.8 1,6
’ Fritidsgirdar -0,6 -0,4 0,3
Summa -16,5  -14,1 2,4
Nettoinvesteringar 4.4 0,1 43
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Prognos for helarsresultat

Prognosen for helaret dr ett resultat pa 970 tkr. Orsakerna
ar:

e Okade intikter som beror pa att intikter fran 2015
redovisas 2016 (460 tkr).

¢ OSkade intikter mot budget pa Osterbybruks simhall.
Fler besokare pga av att Gimo simhall 4r stingd (90
tkr)

*  minskade personalkostnader pa sim och sporthallar
pga stingd simhall (375 tkr)

*  minskade kostnader for verksamhet f6r unga, fritids-
gardarna (170 tkr)

e Ej forbrukade medel f6r Folkhilsoforum (40 tkr)

*  Minskad kostnad pga budgeterat Projektet Ung Kul-
tur Métes genomfors inte (55 tkr)

¢ Okade kostnader for fjirrlin av bocker och inkép av
datorer pa biblioteken (-220 tkr)

33

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Gimo simhall kommer vara stingd hela 2016 och minst
halva 2017. Under den tiden kommer intikterna och kostna-
derna vara ligre dn nir simhallen 6ppnar igen.

Arbetet med att bygga kulturhuset Storbrunn kommer att
pédborjas under hosten.

Nimnden prioriterar de ungas vilmiende med sikte pa
jamstilld och attraktiv verksamhet som de unga sjilva beslu-
tar om. I detta arbete ingér dven att 6ka de ungas inflytande
och mdéjlighet att paverka de politiska besluten.

Bidragssystemet for foreningslivet ska revideras och for-
bittras.



Barn- och utbildningsnimnden

Miluppfyllelse

Andel godkinda i alla dmnen i 4k 9 har 6kat markant se-
dan féregiende ér, 83,2 %. Ett trendbrott 4r att flickor har
hégre andel godkinda i alla amnen 4n pojkar. Tidigare har
flickor haft h6gre meritvirden, medan diremot pojkar har
haft fler andel godkinda i alla amnen. Meritvirdet dr hégre
idr dn féregaende ar 210,0 mot 2006,4.

Ingen storre fordndring jamfort med féregdende ar av
andel i hégskolestudier inom tre ar efter avslutad gymna-
sieutbildning, Kvinnor liser i stérre utstrickning vidare pa
hégskolan dn pojkar, inom tre dr efteravslutad gymnasie-
program. Detta f6ljer det nationella ménstret.

Forsimrade siffror kan konstateras i linet som helhet
men Osthammars siffror ligger under linet, framfér allt i
ak 9, nir det giller andel unga som mir bra. Flickorna mar
simre dn pojkarna, i synnerhet i ak 9

Det dr betydligt firre ungdomar som dr arbetslosa i ar
an foregaende ar. Ungdomar som soker ett yrkesprogram
ar anstillningsbara direkt efter gymnasieexamen. En hog
andel elever i Osthammars kommun viljer yrkesprogram.
Om vi tittar pa resultatet for Osthammar, si foljer vi na-
tionens monster att méin tenderar att vara mer arbetslosa
in kvinnor.

Arets viktiga hindelser

Efterfrigan pa barnomsorgsplatser i kommunen har 6kat
vilket har gjort att vi har haft extra avdelningar, i stort sett
pa alla orter. Klart med statsbidrag for ett tekniskt fjirde
ldsar pa Forsmarks skola. 126 pedagoger har fatt tagit del
av ldrarlonelyftet, vilket innebdr en extra 16n pa 2500:-per
minad. Processen med den nya “Frosikersskolan” har
kommit i gang. Decentralisering av elevhilsan och studie-
och yrkesvigledare. En tal- och kommunikationsenhet har
inrdttats pa Vallonskolan. Skolinspektionen har avslutat all
inspektion och godkint alla dtgirder. Sommarskola i svens-
ka for nyanlinda elever, ca 60 st.

Prestationer och kvalitet

Matematiklyftet har genomforts pé forskola, grundskola
och gymnasiet, som en satsning for att héja maluppfyl-
lelsen i matematik. Matematiksatsningen fortsitter under
2016/17.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intikter 60,8 31,1 35,1 47,2
Kostnader -5529 -350,5 -285,1 -551,9
varav personalkostnad ~ -296,4 -196,6  -159,2 -308,1
varav lokalkostnad -85,9 -56,6 -43.5 -86,0
Nettokostnader -4921  -3194  -250,1 -504,7
Delirsbudget -492,6  -326,5 -253,2  -504,7
Delarsresultat 0,5 7,0 3,1 0,0
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Anvindandet av Unikum som ldrplattform har 6kat och
planeringar, utvecklingssamtal och anpassningar for elev-
erna finns ddr. Unikum anvinds dven fullt ut pa alla férsko-
lor. En till en satsningen dr gjord pa alla hégstadieskolor.

En kommunévergripande satsning pa fritids har gjorts
for att hoja kvalitén. Tryggheten 1 vara skolor i Osthammar
har 6kat. Studiero och motivation att ldra sig mer dr hogre
ildgre aldrar men dock for lagt totalt.

Plan  Utfort
Verksamhet vt 16 vt 16 Diff
Forskola 877 908 31
Pedagogisk omsorg 105 89 -16
Fritidshem 781 748 -33
Grundskola 2143 2144 1
Grundsirskola 15 16 1
Gymnasieskola 410 455 45
Vuxenutb ¢j beslutat 311 -
Kulturskola 505 510 5

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per juni 2016
ett 6verskott jimfort med budget om 3,1 mnkr (+ 1,2%).

Overskottet inom nimnden iterfinns inom verksamhe-
terna  forskola/familjedaghem, gymnasieskola/gymna-
siesdrskola samt den nidmndévergripande verksamheten
(posten 6vrigt). Overskottet inom férskolan/familjedag-
hemmen (1,1 mnkr, 2,0%) kommer av dterhdllsamhet inom
egen forskola, ligre kostnad dn budgeterat for kop av ex-
tern verksamhet samt ndgot mer barnomsorgsintikter dn
budgeterat. Overskottet inom gymnasieskolan/gymna-
siesdrskolan (0,5 mnkr, 1,0%) kommer av ligre kostnad dn
budgeterat for kop av extern gymnasieskola samt ¢j fullt
nyttjade bidrag frin migrationsverket f6r nyanlinda elever
inom egen verksamhet. Gymnasiesirskolan visar ett storre
underskott per juni vilket helt beror pa 6kad kostnad for
extern verksamhet, Osthammars kommun driver ingen
egen gymnasiesirskola. Overskottet inom posten Ovrigt
(2,9 mnkr, 32,5%) kommer huvudsakligen av aterhallsam-
het inom den nimndévergripende verksamheten (BOU-
kontoret) samt ej nyttjade reserver.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
47,9 Nimnd -0,6 -0,6 0,0
-552,5 Kulturskola -3,0 -2,9 0,0
Forskoleverksamhet -55,1  -54,0 1,1
Skolbarnsoms+Elvan -125 0 -126 -0,1
-504,7 Grundskola, inkl sirskola 1113 1117 -0,4
-504,7 Gymnasiesk, gysir -549 5473 0,5
0.0 Vuxenutb etc -6,7 -7,7 -1,0
’ Ovrigt -9,0 -6,1 2,9
Summa -253,1 -250,1 3,1
Nettoinvesteringar 2,8 2,8 0,1
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Vetksamheterna vuxenutbildning, grundskola/grundsit-
skola samt fritidshem visar alla underskott per juni 2016.
Det storsta underskottet dterfinns inom vuxenutbildningen
(-1,0 mnkr, -15,4%). Underskottet kommer av hégre kost-
nader 4n budgeterat inom egen verksamhet; komvux pi
gymnasieniva, sirvux, yrkeshégskola, svenska for invand-
rare samt uppdragsutbildning. Underskottet inom grund-
skolan/grundsirskolan beror huvudsakligen pé ¢kad skol-
skjutskostnad. Underskottet inom fritidshemmen beror pa
ligre barnomsorgsintikter 4n budgeterat samt mindre un-
derskott inom vissa av de egna enheterna. Verksamheterna
niamnd samt kulturskola visar ett +/- noll-resultat per juni
2016.

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med en investe-
ringsbudget om 5,7 mnkr ar 2016, 2,8 mnkr i delarsbudget
januari-juni, férbrukat per juni ar 2,8 mnkr. De storsta pro-
jekten under varen har varit investering i nya skolmébler
till Kristinelundsskolan i Osthammar samt inventarier till
férskolan Diamanten i Gimo och Edsskolan i Osthammar.

Prognos f6r helarsresultat

Barn- och utbildningsnimnden limnar en prognos om
+/- noll per arsskiftet, dvs en budget i balans. Ett mojligt
underskott inom vuxenutbildningen kan balanseras mot
den centrala reserven som finns inom nimnden. Budgeten
for vuxenutbildningen kan komma att behéva utékas infér

35

KSAU20160906, handling Q
Sidan 35 av 42

kommande ér f6r att tillgodose behoven inom kommunen,
diskussioner fors fortldpande kring detta. Den storsta ut-
maningen inom nimnden dr annars kommunens nyanlinda
elever, verksamheten maste anpassas bade pedagogiskt och
ekonomiskt for att tillgodose dessa elevers behov. Bidrag
fran migrationsverket ticker delar av kostnaden f6r denna
elevgrupp, men inte fullt ut. Per juni 2016 4r prognosen att
merkostnaderna kan tickas av den centrala reserven som
finns inom nimnden.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Vi beh6ver satsa pa att h6ja motivationen hos eleverna
samt studiero. Utbildning foér rektorer och elevhilsa till-
sammans i och med decentraliseringen. Lirarbristen gor att
vi behéver se 6ver hur vi kan vara en attraktiv arbetsgivare
och satsa pd lirarléner kommande ar. Det kompensato-
riska uppdraget maste fortsitta att forstirkas och utvecklas.



Socialnamnden

Miluppfyllelse

Mal 1

Samverkan med barn och utbildningsndmnden och -f6r-
valtningen har under senare tid férbittrats avseende Ost-
hammars mall. Gemensam utbildningsdag har hallits och
kontinuerliga méten halls mellan skolan och socialforvalt-
ningen. Andelen ungdomar som dterkommer efter avslu-
tade insatser dr fortsatt lag. Socialnimndens uppféljning i
form av antalet samordnade individuella planer (SIP) har
tydliggjorts. Ett fortsatt utvecklingsomrade mellan soci-
alférvaltningen och skolan dr arbetet med orosanmilan.
Under 2015 har 100 orosanmailan inkommit avseende 4al-
dersgruppen 0-6 ar. Forskolan har bidragit med 5 av dessa
anmailningar.

Arbete med att alla brukare ska ha en genomférandeplan
pagar och kommer att ha sikerstillts innan dret utgang. For
arbetslésa ungdomar under 25 4r samordnas arbete med
de stora samhillsaktorerna AF, FK, Soc samt LUL inom
ramen for lokusprojektet. Under dret har kostnaden for
forsorjningsstod fortsatt att minska. Personalsituationen
ser nagot ljusare ut dven om personalrorligheten 4r fort-
satt hog, Socialférvaltningen bedémer att mall kommer att
uppnas.

Mal 2 och 3

Inom malomrade 2 och 3 péagar en rad utvecklingsarbeten
under 2016 och omfattar bl. a “mest sjuka dldre”, god like-
medelsbehandling, palliativ vard, god demensvird. Fokus
har dven hillits pa brukarnas sociala vilmaende, utveckling
av moteplatserna samt mat och maltidsmiljon. Fortsatt ar-
bete med implementering av kommunens virdegrund har
och kommer fortsatt att ske under dret. Under dret har ock-
sd lokala virdegrundgarantier inf6rts inom vard och om-
sorg. Arbetet med att inf6ra arbetsmodellen “ildres behov
i centrum” (ABiC) som bygger pa stirka brukarens fér-
magor i stillet for att Gverbrygga behov har intensifierats.
Arbetet med att langsiktigt dndra personalplaneringen fran
tillgAng péa personal till verksamheternas behov fortsitter.
Uppf6ljning av ny utforare avseende servicetjdnster inom
hemtjinsten pekar pi stor uppskattning fran brukarna
samt minskar stressen bland personalen. Férvaltningen be-

Resultatrikning
Budget
mnkr 2015 150831 160630 2016
Intikter 1878 1196 119,6 2291
Kostnader -578,5 -376,9  -305,7 -633,8
varav personalkostnad ~ -319,6  -211,9  -164,0 -3393
varav lokalkostnad -49.9 -33.8 =230 -54,6
Nettokostnader -390,7 -2573 -186,2  -404,7
Deldrsbudget -394,7  -264,7  -198,9 -404,7
Delarsresultat 4,0 7,4 12,7 0,0
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démer att malet med brukarnéjdhet samt bemétande inom
hemtjinst och funktionsnedsatta uppnis helt och inom
sirskild boende uppnis delvis.

Mal 4

Nimndens och férvaltningens planerade medborgardia-
loger och hembesok sker enligt plan. Inférandet av ABIC
kommer att bidra till brukaren méjlighet till inflytande f6r-
stirks vid bedémning av behov samt vid utférande av in-
satsen. Forvaltningen bedémer att mél 4 kommer att nas.
Grunderna fér socialforvaltningens del i Osthammar di-
rekt dr upprittade.

Mal 8

Den ekonomiska prognosen pekar pi ett nollresultatet
for dret. Vissa indikationer pekar pa att placeringskostna-
derna f6r barn samt forsorjningsstdd 6kar under andra
perioden 2016. Underskotten inom hemtjinsten kvarstar
dven om arbete med att reducera dessa pagar. Kostnaderna
for bemanningsforetag och andra kortfristiga 16sningar av
bemanningssituationen bedéms 6ka kostnaderna for for-
valtningen. Férvaltningen bedémer att mal 8 kommer att
nas.

Mal 9

Samtliga enheter har under perioden arbetat fram en
handlingsplan utifran 2015 ars medarbetarundersokning,
Stort fokus har ocksa lagts pa att stirka det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Samtliga chefer och skyddsombud har
fatt utbildning i arbetsmiljé. Handlingsplaner for att mins-
ka sjukfranvaron har upprittats vid varje enhet. Arbete
med fler min i varden och heltidstjanster kriver ett mer
lingsiktigt arbete pa alla nivéer. Férvaltningen bedémer att
mal 9 inte kommer att nas.

Arets viktiga hindelser

Samtliga avtal avseende ensamkommande dr uppsagda
per den 30 juni av Migrationsverket. Detta kommer tro-
ligtvis att medfora ett storre ekonomiskt dtagande for so-
cialférvaltningen fran och med ar 2017. Ett ettirigt entre-
prendrsavtal avseende 20 platser f6r ensamkommande har
upprittats med mojlighet till f6rlingning, Detta som ett led
iatt ha h6g beredskap samtidigt som strategien med utveck-

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2016 mnkr budget Utfall else
229.6 Nimnd -0,6 -0,5 0,0
-634,3 Tillstandsprévning 0,0 0,0 0,0
Gemensamt socialkont. -8,7 -8,0 0,7
Vird o omsorg enl SOL -166,4 -160,4 6,0
-404,7 Individ o fam.omsorg 239 229 1,0
-404,7 Arbetsmarknadsatgirder 0,7 5,7 5,0
0,0 Summa -198,9 -186,2 12,7
Nettoinvesteringar 5,2 1,7 34

36



lande av verksamheten f6r ensamkommande vid Solgéirden
fortsitter. Fortsatt genomlysning av verksamhetskritiska
funktioner har genomférts ex vid Myndighetssektionen.
Upphandling av 6versyn av LOV verksamheten dr ocksa
genomford dir utredningen férvintas vara slutférd under
hosten. Det finns f6r ndrvarande tre aktiva LOV-utforare,
samtliga verksamma inom hemtjidnsten. Arbetet med in-
férande av nytt verksamhetssystem fortsitter enligt plan,
till vissa delar ligger forvaltningen fore plan. Arbetet med
kultur i virden har 6vergatt fran projekt till att bli en del
av driftsverksamheten. En ny tjinst som Socialt ansvarig
samordnare har inrittas for att ytterligare forstirka arbetet
med att utveckla brukarnas sociala situation. Under perio-
den har férvaltningens samlade korttidsboende haft invig-
ning vilket har frigjort fler vird och omsorgsplatser ute i
titorterna. En ut6kning av antalet demensplatser har ocksa
skett.

Prestationer och kvalitet

De brister avseende dokumentation och lagstadgade
tidsfrister som identifierades inom barn och ungdoms-
verksamheten har till stora delar arbetats bort. Aven den
efterslipning av drenden som uppstod under hésten 2015
inom ensamkommande dr nu borta. Internkontrollen for
forsta halviret visar pa att kvaliteten pé forvaltningens ut-
redande och administrativa insatser tydligt har férbattrats.
Med det féljer ocksa en Okad rittssidkerhet f6r brukarna.
Vard och omsorg har f6r verksamheten en enhetlig och
vil utveckla modell f6r arbetet med styrkort. Arbetet om-
fattar fram fOr allt arbetet med egenkontroll men dven de
6vriga delarna. Under dr 2016 prévas en gemensam mo-
dell f6r uppfoljning avseende maluppfyllelse. Arbetet med
att vidareutveckla forvaltningens kvalitetsledningssystem
fortsitter enligt plan. Allt fler rutiner och stédmaterial f6r
kvalitetsarbetet finns nu tillgdngligt i webbportal f6r led-
ningssystem. Var analys pekar pa att en langsiktig plan av-
seende systemstdd for kvalitetsledningssystemet behéver
utarbetas. Tillgdngen pa kvalificerad personal fortsitter
att minska. Detta medf6r konsekvenser bade ekonomiskt
samt forvaltningens méjlighet att utféra lagstadgad verk-
samhet. Digitaliseringen gér allt fortare i omvirlden och
stiller allt storre krav pé forvaltningen. Det 6kande I'T be-
roende forsvarar nuvarande bemanningsstrategier framfor
allt inom vérd och omsorg, Detta medfor stora personella
samt ekonomiska utmaningar.

Prestationer/ nyckeltal

Antal personer med beslut 150630 160630
under aret

Antal firdtjinstinnehavare 786 767
Hjilp i hemmet ordinért 496 504
LSS-beslut, antal personer 169 165
Sirskilt boende 281 272
Gruppbostad LSS 45 46
Personlig assistent ej Lass 3 4
Korttidsplats 157 105
Utférda tim i ordindrt boende 57197 59 347
Missbrukarvard

Virddygn hvb vuxna 331 546
Snittkostnad (kr/dygn) 1894 1593

KSAU20160906, handling Q
Sidan 37 av 42

Antal personer med beslut 150630 160630
under aret

Ovriga vuxna virddygn 788 608
Snittkostnad (kr/dygn) 1803 1580
Barn och ungdom

Antal dygn i familjechem 5339 4785
Bruttokostn fam.hem (kr/dygn) 957 976
Antal dygn i HVB-hem 81 281
Bruttokostnad (kt/dygn) 2649 2491
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 178 147
Utbetalt/hushall snitt, kr 6 057 6274
Genomsnittlig bidr.tid, méin 3,6 37
Analys

De nyckeltal som redovisats dr foérhallandevis stabila ver
de sista tre dren. Inom omridet antal dygn i familjchem”
har en kraftfull 6kning skett. Orsaken till detta dr att utfor-
da behandlingsdygn inom ensamkommande statistikféres
under denna kolumn. Utifrin ny inriktning f6r placeringar
har antal dygn i HVB hem minskat kraftfullt.

Kvalitetsuppfoljning i socialstyrelsens 6ppna jaimforel-
ser visar i huvudsak god kvalitet i verksamheterna. Det
foreligger dock ett behov 6ver att kvalitetssdkra den del
av verksamhetens som ror handliggning inom myndig-
hetsprocessen. Sista drens hogre personalomsittning samt
ett verksamhetssystem som inte fullt ut stédjer processen
”myndighetsutévande” skapar ett tapp i1 kvaliteten. Soci-
alnimnden har under éret beslutat om nya riktlinjer med
syfte att ytterligare forbittra kvaliteten. Utveckling av led-
ningssystem och kvalitetshandboken sker kontinuerligt.
Reviderad virdegrund implementeras i samtliga verksam-
heter. Synpunktshanteringen utgér ett viktigt kvalitetsut-
vecklingsinstrument.

Ekonomiskt resultat
DRIFTBUDGET
Socialf6rvaltningens resultat f6r perioden ca 12,7 mnkr.
Gemensamma kostnader

Nettooverskott pa ca 0,7 mnkr frimst beroende pa va-
kanser i den gemensamma stabsfunktionen.

Vard och omsorg

Verksamhetens resultat f6r perioden ca 6,0 mnkr gillande
Vo O enl SoLL LSS:

*  Ca 3,1 mnkr hyresoverskott som till viss del kom-
mer att forbrukas di nya lokaler kommer att forhyras
under dret.

*  Ca0,9 mnkr 6verskott av kapitalkostnader som kom-
mer att falla ut under hosten da foérvaltningen under
andra halviret kommer att ha betydande investe-
ringskostnader i samband med inférandet av ett nytt
verksamhetssystem. (se dven investeringsbudget).

*  Ca 2,0 mnkri 6verskott beroende pa ¢j utbetalda 16-
nedkningar for perioden april- juni.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten visar ett netto6verskott pa ca 6,0 mnkr
fordelat enligt nedan:
*  Verksamhet gillande ekonomiskt bistind visar i re-



sultat for perioden ett Gverskott pa drygt 1 mnkr
men prognosticerar i nuldget ett O-resultat dd man
under arets forsta halvar ser en niagot 6kande kost-
nadstrend.

e Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett nettodverskott pa ca 5,0 mnkr vilket
dels har sina orsaker i budgeterade kostnader f6r bo-
ende som dnnu inte startat upp och dels pa 6verskott
gillande engiangsintikter. Da foérutsittningarna for
denna verksamhet i dagsliget dr svara att forutsiga
liggs i nuliget en 0-prognos.

INVESTERINGSBUDGET
e Investeringsbudgeten visar fér perioden ett Gver-
skott med ca 3,7 mnkr vilket helt eller delvis kom-
mer att forbrukas da stora delar av kostnader for in-
forandet av nytt verksamhetssystem inte har hunnit

belasta budgeten utan succesivt kommer att falla ut
under hosten 2016.

Prognos f6r helarsresultat
DRIFTBUDGET
Socialforvaltningens prognos for dret visar ett O-resultat.
Gemensamma kostnader

Nettodverskott pa ca 0,1 mnkr beroende pa vakans i den
gemensamma stabsfunktionen.

Vrd och omsorg

Verksamhetens prognos visar for aret ett O-resultat fo1-

delat enligt nedan:

e HSL: Nettounderskott ca 0,5 mnkr beroende pa ¢j
budgeterade kostnader fér kép av sjukskoterske-
tjdnster vilket i sin tur beror pa rekryteringssvarighe-
ter gillande denna yrkeskategori.

*  Sol.: Nettooverskott ca 1,5 mnkr frimst beroende
pa att forvaltningens korttidsboende beriknas ha en
ligre beldggning for aret dn vad som planerades for
vid arets borjan.

e LSS: Nettounderskott ca 1,0 mnkr beroende pa un-
derskott i gruppbostad fér vuxna p g a ett speciellt
resurskrivande drende.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten visar ett nettooverskott pa ca 0,1 mnkr

fordelat enligt nedan:

e Nettounderskott pi ca 0,1 mnkr gillande Missbru-
karvard for vuxna beroende pa hogre kostnader for
HVB-placeringar dn forvintat.

e Verksamhet gillande ekonomiskt bistind visar i re-
sultat for perioden ett Gverskott pa drygt 1 mnkr
men prognosticerar i nuldget ett O-resultat dd man
under arets forsta halvar ser en nagot 6kande kost-
nadstrend

e Verksamhet gillande ensamkommande barn visar
for perioden ett nettodverskott vilket dels har sina
orsaker 1 budgeterade kostnader fér boende som
dnnu inte startat upp och dels pa 6verskott gillande
engangsintikter. Da forutsittningarna fér denna
verksamhet i dagsdget dr svira att forutsdga liggs i
nuldget en 0-prognos.

38

KSAU20160906, handling Q
Verksamiidan38 avi4d. o

INVESTERINGSBUDGET

e Investeringsbudgeten visar for perioden ett Sver-
skott med ca 3,7 mnkr vilket helt eller delvis kom-
mer att forbrukas da stora delar av kostnader f6r in-
férandet av nytt verksamhetssystem inte har hunnit
belasta budgeten utan succesivt kommer att falla ut
under hosten 2016.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Ekonomin paverkas av hindelser pa alla nivier i samhil-
let, fran globalt till lokalt. Nagra aspekter ar fredsprocessen
i Syrien och andra linder, som bade kan innebdra fler saval
som firre ensamkommande barn som ska vardas av soci-
alnimnden, osdkerheten om utvecklingen ar stor. Prome-
moria om ersdttningsnivier f6r ensamkommande indike-
rar kraftigt sdnkta ersdttningsnivéer till kommunerna. Om
detta blir verklighet kommer det kriva kraftfull omstillning
av verksamheten ensamkommande.

Socialnamndens ansvarsomraden stir infor stora utma-
ningar inom den nirmaste fem érs perioden. Den tekniska
forindringstakten gar allt fortare som skapar nya mojlig-
heter till utveckling av vird och omvirdnad. Den 6kade
genomstromningen i slutenvarden Skar kravet leveransfor-
maga inom den kommunala vird och omsorgorganisatio-
nen. Samtidigt dr socialnimndens ansvarsomride det om-
ride som paverkas mest av den demografiska f6rindring
som hela tiden sker. Redan idag skiljer sig Osthammars
befolkningsstruktur frin Gvriga Sverige avseende andelen
aldre

En viktig faktor i var nirliggande omvirld dr regionbild-
ning och hur detta kan paverka méjligheterna till samverkan
och tydlig ansvarsfordelning med landstinget. Osthammars
kommun har kommit férhallandevis langt med néirvardsar-
betet, med stora fordelar f6r medborgarna i Osthammar.

Personalfragor dr en stor framtidsfraga for socialnimn-
den. Socionomer, chefer och sjukskoterskor dr i dagsliget
yrkesgrupper som dr svira att rekrytera. Dessa och andra
professioner inom socialnimnden maste virderas hogre,
sirskilt vad giller vilken kompetens som krivs och vilken
bild av yrkena som kommuniceras i samhillet.

Utvecklingen av servicetjanster dr ett viktigt verktyg f6r
att forbattra tillgangen for service till de dldre samtidigt
frigbra omvardnadspersonal till andra arbetsuppgifter.
Forslag ligger pa regeringens bord avseende sociala fore-
tag kommer férhoppningsvis medféra att projektetet med
Samhall kan i en langsiktig 16sning.

Fler och mer omfattande férdndringar i omvitlden ska-
par 6kade behov inom socialnimnden. Nya lagkrav och
foreskrifter medfor en stérre utmaning for verksamheter-
na. Okad krav pa nattbemanning och snabbare utskrivning
fran slutenvirden dr nigra exempel pa férindringar som
sker. Kombinationen av 6kade krav fran samhallets aktrer
och den demografiska férindringar skapar behov av mer
omfattande satsningar inom den sociala sektorn.



Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former dn via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas aktiva stiftelser/bolag som
tillsammans med kommunen ingir i koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem
Verksamhetsomride

Féretaget dr stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem 4ger och forvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Periodens viktiga hindelser

I Oregrund pa Smedjegatan 11, 6st sma ligenheter klara
2016-04-01

Energi- och miljéinsatser
Nytt uppviarmningssystem frin direktverkande el till vat-

tenburen bergvirme projekteras pa Pristgatan i Ostham-
mar samt pa Villaviagen i Alunda.

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bostads-
foretag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivaror-
ganisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).

Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO 9001:2008
samt miljocertifierat snligt SS - EN 1SO 14001:2004.

Personal

Osthammarshem har under dret haft 18 medarbetare
(20), varav 6 (6) dr kvinnor. Antal anstéllda per 2016-06-30
ar 16 (18).

Ekonomiskt resultat

Delirsbokslut per 2016-06-30 visar ett positivt resultat
med 11,8 mnkt.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesgd bo-
stadsefterfrigan och didrmed underlitta i niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande befolkningstillvixt utgér Osthammarshems bo-
stadsbestand en viktig faktor fér utveckling.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning
ligger grund for en fortsatt stabil och lingsiktig ekonomi
i foretaget
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Hargs Hamn AB

Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB igs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Periodens viktiga hindelser

Konkursforvaltaren f6r Dannemora gruva har utbetalat
ett forskott pa de 4 mnkr som omfattas av var superfor-
mansratt

Fran och med 2016-06-01 dr Pilgard & Soner Kran AB
hamnens driftentreprenér avseende stuveri-, maskin- och
kran-tjanster m.m. i Hargshamn.

Vattenfall har skriftligen meddelat att de kommer att be-
héva en till pelletshall from 2018.

Leveranser av husmoduler till diverse mindre aktorer
fortsitter. Omsattningspotential > 1 mnkr/4r.

I maj fick vi positivt besked frin Lantminnen avseende
etablering av en spannmalsterminal. Hargs Hamn dr enda
aterstdende alternativ som utskeppningshamn. Beslut om
etablering av spannmalsterminal och eventuellt spannmal-
stork i Hargs Hamn ska tas av Lantminnens styrelseméte
under hosten.

Lindbick i Pited har meddelat att dom planerar for start
av trafik med husmoduler from januari 2018. Dom har
innu inte valt hamn hir nere, Givle hamn och Kapellskir
ar konkurrenter till oss.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen till och med juni blev totalt 19,1 mnkr. Re-
sultatet f6r samma period blev en forlust pa 5 mnkr.

Prognosen for helaret pekar pi en omsittning pa 46,3
mnkr och en forlust pa 4,2 mnkr. Féretaget har mojlighet
att utnyttja olika bokslutsdispositioner for att redovisa ett
nollresultat.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Bolaget kommer fortsatt prioritera att utdka kundkretsen.
I forsta hand fokuserar bolaget nu pd att 6ka volymerna av
spannmal. Arbetet har paborjats med projektering av det
nya kontoret. Milet ér att ett upphandlingsunderlag skall
finnas klart i september.

Tingsrittsférhandling avseende tvisten med SIAAB om
ATOR och bygg-fel i tiglossningshallen 4r flyttad till hos-
ten. Tidpunkt fér huvudférhandling dr inte bestamd.
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Miluppfyllelse
Mailmatris Hargs Hamn AB 2016
Utfall
Mailomrade Mal 2016-06
Lossning avfallsbalar minimum
Produktivitet enligt leverantérsavtal (100 ton per
timme)
Ekonomi Min 10% EBIT (dgarkrav)
Anmilda tillbud Min 50 st/ar
Anmilda avvikelser (inkl .
5 .
klagomal fran kunder) Min 20 st/ar
Klagomal frin kunder Max 3 st/4ar
Intern revision Enligt Ars - program revision
Fc?r.l.a'attrmga.r? "tekmk, arbets- Min 5 st/4r 1.) Utokade funktioner grindsystem
miljé och miljé
Certifiering standard Klart 2016
Ligre metall-och oljehalter in Na-
Miljo turvardsverkets riktlinjer i avlopps-

vatten fran tvatthallen

Ligre buller genom nyare lastmaski-

ner efter upphandling
Ligre buller i samhillet genom firre
Milj6 anl6p vid lilla kajen (max 20% anlép
vid Lilla kajen)
HVO 100 - Leverantorer karar ej nya kunder
Ligre CO2 utsliapp genom fullstin- | i dagsliget- osikert om det I6ser sig under dret
Miljé dig 6vergang till syntetisk diesel i - PZ bevakar kontinuerligt. Driftentreprenor
hamnens fordon och maskiner (Palgard) kommer att anvinda endast klass 4
fordon (ett ligt utslippsvirde)
Dannemora gruvfastighet AB Osthammars industrifastigheter AB

Efter bokslutsperioden har foretaget fitt en utbetalning Foretagets verksamhet har varit vilande under ett antal 4r
frin konkursférvaltaren av Dannemora mineral pd 5,5 men nu finns det ett beslut om att byta namn pé foreta-
mnkr. Den ursprungliga fordran pa konkursboet ir totalt — gaet till Osthammar vatten och att féra 6ver kommunens
13 mnkr VA- anliggningar dit i samband med att kommunen blivit

medlem i Gistrike vatten
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Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
kassaflodesanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av 4rets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr ”resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestdr av intikter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstar att skattefinansiera. Underskottet pd net-
tokostnadsnivd reduceras sedan med skatteintikter och de
generella statsbidragen. Finansiella intikter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhills kallas ”resultat fére extraordinira poster”
eller ”resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4r “resultat 3”
och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en foérbindelselink
mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgaingarna delas upp i omsittningstillgingar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som ir tillgangar som ska innehas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). Pa motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfristiga
samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig Gver
flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar fér deponier.
En avsittning dr definitionsmaissigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den ir eller nir den ska betalas.
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Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6rts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran resul-
tatrikningen som redovisar kostnader och intikter utgar
kassaflédesanalysen frin gjorda inbetalningar (inkomster)
eller utbetalningar (utgifter).

Nagra finansiella nyckeltal

Kassalifviditet — ir ett métt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Eventuella fragor om delarsrapporten besvaras av Fredrik Borgelin,
redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Lednings- och verksamhetsstod xx 2016
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Uppdaterad: ~ 2016-08-15 +50 Skatte- och bidragsprognos 2016 - 2020
SKL:s prognos: 2016-08-15
Antal invanare: 2016-08-16 21 726
Antal invanare Budget/plan 21 450 21 500 21 550 21 600
Antal invanare Faststallt/prognos 21484 21 650 21750 21850 21950
Faststallt prognos Prognos  Prognos _ Prognos
AR 2016 2017 2018 2019 2020
Eget skatteunderlag 44 906 46 830 48 433 50 182 51 677
Garanterat skatteunderlag 52 564 54 360| Differens detalj 55 980 57 590 59 399
Underlag for inkomstutjamning 7 658 7 530 jamfért med 7 547 7 408 7722
Kommunens skattesats 21,69 21,69 Fére-  Budget 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14\ gdende plan 19,14 19,14 19,14
MKR MKRI|| prognos 2016 MKR MKR MKR
Skatteinkomst fére utjamning 974,0 1015,7 1,1 0,1 1 050,5 1088,5 1120,9
Inkomstutjamning 146,6 1441 -8,5 7,7 144,4 141,8 147,8
Kostnadsutjamning -11,9 -14,6 0,0 -3,0 -12,1 -14,1 -16,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift -0,7 -4,0 1,3 0,5 -9,1 -14,7 -20,7
Efterslapningseffekt -1,9 0,0 -1,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 50,0 51,0 0,0 0,0 52,0 56,0 57,0
LSS utjamning -21,9 -22,7 -0,1 -0,3 -22,8 -22,9 -23,0
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1136,0 1167,7 -6,2 3,0 1202,9 1234,5 1 265,3
Korrigerad slutavriakning 2015 -0,8 i 1
Slutavrékning 2016 -6,3
Slutavrédkning 2017 0,0 0,0
SUMMA 1128,9 1167,7
SKL:s prognos 20160617 1134,2 1173,8 1213,9 1242,9 1 265,6
DIFFERENS -5,3 -6,2 -11,0 -8,4 -0,3
Budget/plan KF 2015-11-11 1132,5 1164,7 1196,5 1234,2
DIFFERENS -3,5 3,0 6,5 0,3
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Befolkningsprognos fér Osthammar
Prognos i sammandrag: 2016 - 2036

Fodelse- Inflyttade Utflyttade Netto- Folk-
Befolkninge Fodda Do6da overskott Totalt Inrikes Immigrerad Totalt Inrikes Emigrerade flyttade okning
Ar vid arsslut under aret under aret under aret under aret under aret underaret underaret underaret under aret underaret under aret
2006 21435 209 232 -23 784 728 56 936 884 52 -152 0
2007 21421 190 249 -59 936 858 78 895 857 38 41 -14
2008 21434 201 244 -43 880 793 87 828 794 34 52 13
2009 21391 185 261 -76 890 795 95 855 828 27 35 -43
2010 21373 210 241 -31 870 767 103 857 824 33 13 -18
2011 21387 199 243 -44 906 826 80 850 809 41 56 14
2012 21262 232 276 -44 813 756 57 894 845 49 -81 -125
2013 21352 200 230 -30 930 849 81 810 780 30 120 90
2014 21374 194 244 -50 917 830 87 841 794 47 76 22
2015 21563 227 217 10 1010 868 142 830 789 41 180 189
2016 21647 219 243 -24 955 849 106 848 807 40 107 84
2017 21755 225 244 -19 968 849 119 841 800 41 127 108
2018 21876 231 246 -15 972 849 123 836 795 41 136 121
2019 21995 236 248 -11 962 849 113 831 791 41 131 119
2020 22119 240 250 -9 965 849 116 832 790 41 133 124
2021 22 229 244 252 -8 950 849 101 832 790 41 119 111
2022 22333 245 254 -9 946 849 97 833 792 41 113 104
2023 22435 245 256 -12 945 849 96 831 790 41 114 102
2024 22531 245 259 -15 945 849 96 835 794 41 110 95
2025 22 619 244 262 -18 944 849 95 837 796 41 107 89
2026 22701 243 265 -22 943 849 94 839 798 41 104 81
2027 22778 242 269 -27 942 849 93 838 797 41 105 78
2028 22 848 240 272 -32 942 849 93 840 799 41 102 70
2029 22911 239 276 -37 941 849 92 841 800 41 100 63
2030 22 969 237 279 -42 941 849 92 841 800 41 100 58
2031 23018 237 283 -46 941 849 92 846 804 41 95 49
2032 23 060 236 287 -51 940 849 91 847 806 41 93 43
2033 23099 236 290 -54 940 849 91 847 806 41 93 39
2034 23131 236 293 -57 940 849 91 850 808 42 90 32
2035 23159 236 296 -60 940 849 91 852 810 41 88 27
2036 23182 236 298 -63 939 849 90 854 812 41 86 23
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Preliminar resultatbudget 2017

Upprakning| Namndsférslag
Budget Vaxling | Férandring Extra Budget
Ramdkning 1,5% alt 2,5% 1,5% Satsningar
2016 m férv | enligt plan 2,5% till Ksau Ksau 2017
160607 160816

Kommunstyrelse -157 531 250 -1 084 -1 469 -7 902 5 166 -162 570
Gemensamma satsningar -2 736 -2 736
Utvecklings- och strukturfond -1 800 0 -1 800
varav Planpott -500 -500
Kommunstyrelsens kontor -109 453 250 0 -1 638 -7 435 7 435 -110 841
Politik -7 466 -112 -7 578
Stab -11 086 561 -158 -10 683
Strategi -4 374 -66 -1200 1200 -4 440
Gem Overférmyndarnamnd 0 -1 535 -23 -75 75 -1 558
Gem Raddningstjanstnamnd -22 601 -339 -270 270 -22 940
Lednings- och verksamhetsst6d -24 565 1839 -341 -1 600 1 600 -23 067
It-kontor -9 536 -1 460 -165 -1750 1750 -11 161
Tillvéxtkontor -12 000 1710 -154 -2 540 2540 -10 444
EAS Enheten fér arbete och sysselséttnin -17 825 -865 -280 -18 970
Teknisk forvaltning -46 278 -1 084 169 -467 467 -47 193
Bygg- och miljonamnd -6 634 141 -97 -2 000 2 000 -6 590
Kultur- och fritidsnamnd -33893| -1350 -1 510 -551 0 -37 304
Barn- och Utbildningsnamnd -504 661 -2 700 -12 684 -6 901 6 901 -520 045
Socialnamnd -404 693 -10 117 -25 300 25 300 -414 810
Finansférvaltning mm -24 561 -1 000 -25 561
Avskrivningar -60 079 -866 -60 945
Netto Kapitaltjanst/Avskrivn 80 789 80 789
Okade driftskostnader Simhall Gimo 0 1100 -1100 0
SUMMA DRIFTSKOSTNAD -1 111 263 0 -8 119 -24 919 -42 103 39 367 -1 147 037
Skatter och bidrag 1132 461 32193 13 302 -1 396 1176 560
Rantor, netto -5 500 -500 -6 000
ARETS RESULTAT 15 698 0 24 074 -24 919 -29 301 37 971 23 523
Férandring fran 2% upprakn och extra statsbidrag -3 976 8 900 2,00%

Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 23 531
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Preliminar resultatbudget 2017

Vaxling mellan férvaltning

1 460 tkr den planerade flytten av kostnaderna for televéxeln flyttas tillbaka fran tillvaxtkontoret till IT-kontoret. 250 tkr atervaxling av ram mellan OD och KFN iom internhyresmodell.
561 tkr vaxling tryckeri kostnader fran Bredband/strategi till EAS. 1 100 tkr férflyttning av prel beréknade 6kade driftskostnader f6r simhallen i Gimo. 1 535 uppdelning
Overférmyndarndmnden fran lednings- o verksamhetsstdd fortydligande. 304 tkr Personligt ombud fran kansli till EAS.

Férandring enligt plan

Teknisk férvaltning: En utékning med 1,134 mnkr for utdkade driftskostnader pga utbkade investeringar, objekt som ej kan tas ut hyra fér. En minskning pa 50 tkr fran utdkad ram
interna kép Osthammar Direkt da forvaltningen ska finna egna resurser for kop.

Bygg- och miljéndmnd: Utdkning 59 tkr konsultkostnader, minskning 200 tkr fran utdkad ram 2016 interna kép Osthammar Direkt da férvaltningen ska finna egna resurser for

inkép

Kultur- och fritidsnamnd: Okade driftskostnader nytt servicehus Oregrunds gésthamn 210 tkr, 1,1 mnkr fér dkat personalbehov vid utékade dppettider i Osthammar o samma
utbud av biblioteksservice innebér 1,75% bibliotekarie och 0,50% vaktméstare/vard.vid nytt huvudbibliotek och 200 tkr 6kade hyreskostnader féor densamma.

Barn- och utbildningsndmnden: Okade kostnader 700 tkr 8kat elevantal och 2,0 mnkr utdkad budget fér kvalitetshéjningar i férskolan

Finansférvaltningen: tillférs 1 mnkr fér kade pensionskostnader
Avskrivningar: Budgeten utdkas med 2 mnkr vilket férdelas 1,134 mnkr till tekniska forvaltningen
Skatter och bidrag: enligt plan ékar 32,2 mnkr

Extra satsningar Ksau 160607

KS: Gem Overférmyndarndmnd och rdddningstjidnstndmnd: Upprékningen av dessa namnder dverensstammer inte med kommunens upprékning. Strategienheten: utdkar
budgeten for arbete med dversiktsplan (600 tkr) och GIS (600 tkr). Lednings- och verksamhetsstdd: Engangskostnad férberedelser och upphandling av nytt HR-system (450 tkr). En
tjianst HR-specialist (650 tkr), Okade kostn ekonomisystem ej kompenserade kapitaltjanstkostnader (350 tkr). Befolkningsprognoser samlat grepp for all verksamhet (150 tkr). IT:
Forvaltning av infrastruktur (1500 tkr) och driftstjanster (250 tkr). Tillvdxt: Engangskostnader 2017 Intranatet (2290 tkr) och IT-satsningar Osthammar Direkt (250 tkr).

Teknisk forvaltning: Satsning pa Idneskillnader mellan kvinno- och mansdominerade arbetsgrupper (465 tkr).

BMN: Okad mangd inkommande administration och miljé- o halsoskyddsinspektdr (500+650 tkr). Bibehalla dverbemanning pa miljisenheten fér att tacka glapp vid tjanstledigheter
och nyrekryteringar (350 tkr), Tillféllig utdkning fér dverlappning vid pensionsavgangar o nyrekrytering (500 tkr)

BUN: Av de 2,7 mnkr i ramékn beslutat 2015-11-11 tas ej de 0,7 mnkr som avsag fler grundskoleelever upp i nya dskandet. Ovrigt éver ram se bifogat BUN 2016-05-12 §34 utéver
det som star dar askas aven 3,0 mnkr for fler nyanlanda och 810 tkr fér hdgre hyror och maltidskostnader &n BUN beréknade.

SN: Volymutdkningar 8,8 mnkr, Personalsatsningar 15,5 mnkr, évrigt 5 mnkr, effektiviseringar -4 mnkr fér detaljer se SN's skrivning avsnitt 37 sid 23-30

Skatter och bidrag: Enligt SKL's skatteprognos 6kning med 3 mnkr jamfért med plan 2017 och beraknat 8,9 mnkr kommunens maéjlig andel av sarskilt statsbidrag och slutligen en
beréknad kostnad pa 1,9 mnkr eftersldpningseffekt. Invanarantalet har 6kats med ytterligare +50 alltsa+150 mot Budgetplan 2017 antagen Kf 2015-11-11

Réntor, netto: Okade rantekostnader nya lan
Extra satsningar Ksau 160816

Alla satsningar till ksau 160607 fran namnderna tas bort och istallet raknas ett resultat pa 2% 6verskott och resterande medel 1aggs i en pott f6r gemensamma satsningar (varav 1
mnkr anslas for sysselsattningsinsatser, I6nesubventionerade tjanster och praktiksamordning enl KS §49, §131) och skatteprognosen réknas upp med 150 pers befolkningsdkning.
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2017 2018 2019 2020
Ramokning 1,5% alt 2,5% Enl. Forslag |Uppr1,502,5%( Enl. Forslag | Uppr1,502,5% || Férslag Uppr1,502,5%
Budget plan Rev. Budget plan Rev. Budget Rev. Budget

Kommunstyrelse -162 570| -2 386 3 400 -161 556 -1 699 4763 -158 492 1875 -156 617
Gemensamma satsn/besparing -2 736 4 025 1289 4 878 6 167 2985 9152
Utvecklings- och strukturfond -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Kommunstyrelsens kontor -110 841 -465 -1 292 -112 598 0 0 -112 598 600 -111 998
Politik -7 578 -600 -8178 -8178 600 7578
Stab -10 683 -10 683 -10 683 -10 683
Strategi -4 440 -4 440 -4 440 -4 440
Gem Overférmyndarndmnd -1 558 -112 -1670 -1 670 -1 670
Gem Réaddningstjanstnamnd -22 940 -580 -23 520 -23 520 -23 520
Lednings- och verksamhetsstdd -23 067 -465 0 -23 532 -23 532 -23 532
It-kontor -11 161 -11 161 -11 161 -11 161
Tillvéxtkontor -10 444 0 -10 444 -10 444 -10 444
EAS Enheten for arbete och sysselséttn -18 970 -18 970, -18 970, -18 970
Teknisk férvaltning -47 193 -1 921 667 -48 447 -1 699 -115 -50 261 -1710 -51 971
Bygg- och miljondmnd -6 590 763 0 -5 827 -5 827 -5 827
Kultur- och fritidsnamnd -37 304 -1425 -38 729 -1 677 -40 406 -42 083
Barn- o utbildningsndmnd -520 045 -2 500 0 -522 545( -2 600 -2 000 -527 145 -4 000 -531 145
Socialnamnd -414 810 -5000 0 -419 810 0 -419 810 0 -419 810
Finansférvaltning -25 561 -1 000 -26 561| -1 000 -27 561 -1 000 -28 561
Avskrivningar -60 945 -29 -60 974 -301 -61 275 -2 000 -63 275
Kapitaltjanst 80 789 80 789 80 789 80 789
Okade driftskostnader Simhall Gimo -275 275 0 0 0
Upprikning -25 869 -52 530 -79 951
SUMMA -1 147 037| -10427| 2 250| -1 181083 -5600( 1086 -1212258| -5125| -1246 481
Skatter och bidrag 1176 560| 18494| 16766/ 1211820] 23804 9537 1245161 35432 1280 593
Rantor, netto -6 000 -500 -6 500 -1 500 -8 000 -500 -8 500
ARETS RESULTAT 23 523 8067 18 516 24 237 18204 9123 24 903| 29 807 25 612
Varav extra statsbidrag 8900 8900 10 700 15 300
Kostnad foér ramupprakning 1,5%+2,5% jmfr 2% 4172 4 288 4416
Diff mot 2% finansiellt resultatmal 0 0 0
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 24 236 24 903 25612
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Underlag for flerarsplan resultatbudget 2018-2020

Foérandring under flerarsplanen 2018-2019
Administrativa enheten 465 tkr Okade driftskostnader fér nytt personalsystem ar 2018
KS: Lednings- och verksamhetsstéd: enligt plan utdkade driftskostnader 465 tkr iom nytt HR-system.

Teknisk forvaltning: Okade kostnader pga dkade investeringar dar kostnaden ej kan tas ut genom hyresintékter 1,971 mnkr_
Under planperioden minskas ramen med 50 tkr &r 2018 av de 200 tkr som lades in i budget 2016 for 6kade interna kdp fran OsthammarDirekt

BMN: 2018 neddragning av konsulttid fér att stétta detaljplanehandlaggare som startade 2016 563 tkr. )
Under planperioden minskas ramen med 200 tkr &r 2018 av de 800 tkr som lades in i budget 2016 fér 6kade interna kop fran OsthammarDirekt

BUN: 2018 Okn elever i egen grundskola 0,5 mnkr, kvalitetshdjn egen férskola 2,0 mnkr enligt plan.

SN: Ar 2018 utékad ram med 5,0 mnkr som enligt planen legat for volymékningar med anledning av demografiska faktorer
Finansférvaltning: Ramen utékas med 1000 tkr per &r under planperioden pga 6kade pensionskostnader

Avskrivningar: Ramen utdkas med 2000 tkr per ar under planperioden fér 6kade avskrivnningskostnader pga hdga investeringskostnader. Beloppet rdknas av mot tekniska
férvaltningens behov.

Skatter och bidrag ar beraknade utifran sista kdnda SKL prognos vid budgetbeslutet 2015-11-11
Férslag revideringar 2018-2020
Gemensamma satsn/besparingar: Under flerarsplanen nédvéndig prutning for att bibehélla finansiellt resultatmal 2%

KS: Politik: kostnad for Allmant val 2018 och EU val 2019 ramen sénks 2020. Overférmyndarndmnd och Raddningstjdnstndmnd: Budgeten justeras 2018 utifran tidigare beslutade
budgetplan for respektive gemensam namnd
Teknisk forvaltning: Férandringar av driftskostnader under planperioden utifran faktiska och berdknade investeringar som ej kan finansieras med hyresintakter.

KFN: 2018 Forflyttning av prel berédknade 6kade driftskostnader fér simhallen i Gimo helarseffekt. Hyra Storbrunn 850 tkr utdver tidigare beraknad ram och satsning pa Ungas
motesplats och fritid 300 tkr. ) )
2019: Driftskonsekvenser efter renovering prel Osterbybruks simhall 886 tkr och Osthammars simhall 791 tkr.

BUN: 2078 minskad ram 2,0 mnkr kvalitetshdjn egen forskola tas i nya férslaget ej upp, 6kad ram 2,0 mnkr hdjda hyror Frésakersskolan. 2079 minskad ram 2,0 mnkr kvalitetshdjning
egen fdrskola tas i nya férslaget ej upp, 6kade lokalkostnader 4 mnkr. 2020 Okade hyreskostnader 4,0 mnkr.

SN: 2018; Utdkningen 5,0 mnkr ligger kvar enligt plan.

Skatter och bidrag: Berdknade utifran sista kAnda SKL prognos fn 2016-08-15 med tillagg f6r den andel av extra 10 mdr kronor som kommunen beraknas erhalla. Och ett 6kat
invanarantal med 100 personer

Rantor, netto: Under planperioden dkar rantekostnaderna iom nya lan 0,5 mnkr per férutom 2019 da vi berdknar 1,5 mnkr.
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Investeringsbudget plan 2017-2020
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Budget Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Plan | Askat | Férslag || Plan Askat | Férslag [| Plan | Askat | Forslag || Askat | Férslag
-104 400 -83900| -69350( -153 250 -56 400 -133300(-189 700|/(| -47 400| -43300( -90 700 -56 700 -56 700
5000  -5000 5000[| -5 000 5000 -5 000 5000f| -5000] -5000
-1000]  -1000 -1.000 -1 000 -1 000 0 0 0 0
-2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
-7 100 -9100( -4050 -13 150 -7100 -2 000 -9100 -7 100 -7 100 -7 100 -7 100
-500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
-89 800f -67 300 -65300| -132600 -41 800 -131300| -173 100||f -32 800 -43 300 -76 100 -42 100 -42 100
-2.000 0| -50000| -50000 o| -125000| -125000 0| -29000| -29000 0 0
-2000|  -10000 -10000|  -10000|  -5000| -15000|| -10000| -5000| -15000| -10000| -10000
500  -5000| 1500  -3500 -5 000 -5000( -1000| -4000| -5000 -5000| 5000

-20000| 5000 -3000|  -8000 0 0 0 0
of -10000 -10 000 0 0 0 0 0 0
-13000| 9000 -2000| -11000 0 0 0 0 0 0
-52300|  -28300| -11800| -407100|| -26800|  -1300| -28100|f -21800| -5300| -277100|| -27100| -27100
-200 -200 -327 -527 -200 130 -70 -200 200 0 0 0
-2 600 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500(fff -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
-4 300 -4 400 400 -4 000 -4 500 -5500| -10 000f| -4 600| -5400 -10 000 -4 500 -4 500
-7 500 -1 600 -1900 -3 500 -1 600 -1000| -2 600f =-1600{ -1100] -2 700 -2 300 -2 300
-5000{ 5000 0 -5 000 -5 000ffif -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
-119 000 -97 600] -66 177] -163 777 -70 200[ -139 670] -209 870||[ -61 300] -49 600] -110 900|[ -71 000] -71 000
-9 250 -39500| 2500 -37 000 =-39500 -5 000 -44 500(( -23 500| -21 000 -44 500( -39 500| -39 500
-800 0| -1000 -1 000 0 -2000{ -2000 0 0 0 0
-10 050 -39 500/ 1500 -38 000 -39 500 -7 000| -46 500]/| -23 500| -21 000 -44 500(|f -39 500] -39 500
-129 050 -137 100 -64677 -201777 -109700 -146 670 -256 370 -84 800 -70 600 -155400 -110500 -110 500




Investeringsbudget netto tkr

Budget
2017

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Ofdrutsett

Kommunledningskontor
- bredbandsstrategi
- tidnstefiering av IT hardvara
- IT BoU elev. dator
-PM3IT
- Nytt personalsystem

Enh for arbete o sysselsattning

Teknisk forvaltning
- exploatering bostadsomraden
- exploatering industriomraden
- ombyggnad Frésékersskolan
- Ny raddningstjanststation Gimo
- Simhallar
- Storbrunn
- Kommunhuset ventilation
- Vg Borstil-Sandika
- Skolor/férskolor Alma
- Skolor/forskolor Kristinelundsskolan
- Skolor/forskolor Hammarskolan
- Energieffektiviseringar och ventilation
- G/C-vagar
- Trafiksékerhetsatgérder
- Gatubelysning
- Ovriga fastigheter
- Overvakningssystem
- Arbetsmaskiner/inventarier
Bygg- och miljdndmnd
- Totalstation - kartverksamheten
- Kompaktarkiv
- Digitalt stod i falt - bygg
- Digitalt stod i falt
Kultur- och fritidsnamnd
- Eljusspar, elbelysning
- Utedass
- Duk till Alundabadet
- Kassa ombyggnad sim- o sporthall
- Utrustning till gym
- Kultur och fritid fér unga, media
- Utebad, tillgdnglighet
- Arbetsmiljéatgarder sim- sporthall
- Div investeringar sim- och sporthallar
- Div investeringar interior bibliotek
- Div investeringar Storbrunn o bibliotek
Barn- och utbildningsnamnd
- Aterinvesteringar inom forskola
- Aterinvesteringar inom grundskola
- Aterinvesteringar évriga verksamheter
- Inventarier nya Fésakersskolan
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Plan
2018
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Forvaltningsplan

Plan
2019
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Forvaltningsplan

Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Socialnamnd 3 500 2 600 2700 2 300
- Ofordelade medel 1200 1200 1200 1200
- Hjalpmedel 600 600 700 700
- Driftséttning Takt 1 000
- Digitaliseringen 400 500 500 400
- Larm 300 300 300
Indexhdjning 5000 5000 5 000
Summa Kommunal verksamhet 163 777 209 870 110 900 71000
VA Exploatering bostadsomraden -10 000 20 000 20 000 15 000
VA Exploatering industriomraden -5 000 7 500 7 500 7 500
VA Vattenforsorjning -10 000 10 000 10 000 10 000
VA Nya servisanslutningar -2 000 2 000 2 000 2 000
VA Naturnéra vatmark -3 000
VA Utbkning verksamhetsomradet -5 000 5 000 5000 5000
VA Ofdrutsett -2 000
Renhélining Miljsbodar AVC: er 1 000
Renhéllning Deponi asbest 2 000
Affarsverksamhet 38 000 46 500 44 500 39500
SUM INVESTERINGAR 201 777 256 370 155 400 110 500
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Forvaltningsplan

Sammanstallning forslag till satsningar 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelse -7 744 1698 0 600
Budgetram i fas m beslut Overformyndarnamnd -75 -112
Budgetram i fas m besl Raddningstjanstnamnd -112 -580
Valnamnd infér val 2018/2019 -600 600
Strategienh arb med Oversiktsplan -600
Strategienh arb med GIS -600
Lednings- o verksamhetsstod:
Forberedelse- o upphandling av nytt HR-system -450 450
Utokning en tjanst HR-specialist -650
Underbudg ekonomisyst, (kaptj o upprakn drift) -350
Samlat grepp befolkningsprognoser -150
IT, Forvaltn av infrastruktur -1 500
IT, driftstjanster -250
Tillvaxt, Intranatet -2 290 2290
Tillvaxt, IT-satsningar OsthammarDirekt -250 250
Utjamna léneskillnader, minska antal deltidstj. -467
Forbattra dokumentation avgatunatets standard ?
Anskaffning program asfaltsplanering ?
Teknisk forvaltning:
Utjamna l6neskillnader, minska antal deltidstj. -467
Forbattra dokumentation avgatunatets standard ?
Anskaffning program asfaltsplanering ?
Bygg- och miljonamnd -2 000 500
Okad mangd inkommande drenden ny tj adm -500
Utredn.skuld férorenad mark en tj héalsosk.insp -650
Glapp i bemanningen pga tjl o nyrekr -350
Overlappning personal under viss tid -500 500
Kultur- och fritidsnamnd -1 150 -1 677
Hyra Storbrunn som ej tacks i ram -850
Satsning Ungas motesplats -300
Renov simhall Osterbybruk -886
Renov Osthammars simhall -791
Barn- och utbildningsnamnd -6901 -4 999 -5 000 -5 100
Satsning nyanlanda -3 000
Riktad satsning l6ner -3 000
Fler tjanster -2 000
Tidiga insatser grundskolan -1 880
Kvalitetsforbattring gymnasiet, IM -1 200
Elevhélsa inkl SYV -1 075
Forstarkn hyra o maltider pga interna héjningar -810
Riktad budget liten fsk/fh/grundskola -750
Kvalitetsforbattr vuxenutbildningen -500
Sarskilt stdd, tal och kommunikation -300
Projekt giftfri férskola -200
Generell upprékning om 2,5% (plan 2,0%) -2 099
Okad hyra nya frosakersskolan -2 900 -5 000 -5 100
Bekostas inom ram 7814
Ofinansierat -6 901
Socialnamnd -25300 -14 600 -9 100 -2 600
Volymdkningar IFO och VoO -8 800 -5100 -5 600 -2 600
Personalsatsningar -15 500 -10 500 -3 500 0
Ovrigt -5 000 -1 000 0 0
Effektiviseringar 4 000 2000 0 0
Summa forslag till satsningar -41945 -33151 -15777 -7 100
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Verksamhetsplan 2017 — 2020

Kommunstyrelse

Forslag till satsningar 2017 - 2020

Satsning foreslas pa hallbar tillvaxt for att
gynna befolkningsutvecklingen och fore-
tagsklimatet. Kommunens kapacitet behdver
starkas dels gallande fordjupade Gversikts-
planer, dels framtagande av detaljplaner dar
aven en satsning pa geologiskt informations-
system ingar.

For att stirka samarbetet mellan forvalt-
ningarna och kommunens arbetsgivarvaru-
marke behover den interna kommunikatio-
nen forbattras, vilket ett nytt intranit kan
bidra till. En héjd ambitionsniva inom ex-
empelvis delaktighet och medborgardialog,
social och miljomassigt hallbar upphandling,
sakrare befolkningsprognoser och attraktiv
arbetsgivare kraver samordnade satsningar.

Verksamhetens behov av IT-stod ar 6kande
och stéller nya krav pa mobilitet och flexibla
driftsformer. For att tillgodose behovet kravs
satsningar pa infrastruktur, driftsplattform,
IT-styrning och informationssakerhet. En ny
IT-plattform kan skapa forutsdttningar for
effektiva arbetssitt och 6kad mdjlighet till
samverkan med medborgare och andra in-
tressenter.

Okad sjélvservice for invanare och foretag,
digitalisering av interna processer samt nytt
HR-system for effektivisering av 1oneadmi-
nistrationen &dr andra viktiga omraden dar
satsningar behover goras.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Flyktingssituationen stdller hoga krav pa
internt och externt samarbete. Vi star infor
svara utmaningar inom integration och utan-
forskap med stora behov av saval bostader
som arbetstraning och praktik for nyanlan-
da, ungdomar och funktionshindrade.

Arbetet med att skapa en storningstalig och
behovsstyrd organisation fortskrider, liksom
arbetet med implementering av en e-tjanst-
plattform. E-tjansterna ska dels underlatta
for foretag och medborgare genom hogre
tillganglighet, dels effektivisera arbetsfloden
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i forvaltningen.

Satsningarna inom IT-omradet ska leda till
en stabil och sdker infrastruktur, vilket ar en
forutsattning for kravet pa en okande digi-
talisering. Alternativet till att 6ka IT-enhe-
tens driftsbudget dr dessa kostnader forde-
las pd kommunens samtliga verksamheter.
Da skulle det innebéra att investerings. och
driftskostnader fordelas per arbetsplats med
en kostnad pa cirka 3 000 kr per ar.

Investering i ett nytt robust HR-system med
integration till schemasystem leder till be-
sparingar for kdrnverksamheterna. Dagens
manuella hantering ar osaker och oerhort
kostsam. Vi har sett, inte minst i senaste av-
talsrorelsen, att ett l1onesystem maste kun-
na hantera olika kollektivavtal och snabba
omstallningar. Vidare behovs ett proaktivt
chefsstod med fokus pa systematiskt arbets-
miljoarbete och strategisk kompetensforsorj-
ning i syfte att hoja kvaliteten, 6ka kommu-
nens attraktivitet som arbetsgivare och sanka
kostnaden for sjukfranvaro.

Kundtjanstens verksamhetsomrade uto-
kas, posthantering och fordonshantering blir
kommunovergripande. Det skapar tydlighet
och ger béttre service.

Verksamheten 2018-2020

Inom IT-omradet star kommunen infor ett
omfattande arbete fOr att skapa en sdker, sta-
bil grund for fortsatt utveckling.

Betydelsefullt blir att skapa nya plattformar
i syfte att forbattra arbetet 6ver forvaltnings-
granser for att tillsammans losa nya utma-
ningar pa ett effektivare satt, exempelvis in-
tegrationsarbetet. Viktiga utmaningar blir att
tydliggora kommunstyrelsens stodjande roll
gentemot karnverksamheterna och 6ka kost-
nadseffektiviteten.

Investeringar

Ménga av kommunstyrelsens investeringar
ar kopplade till den okade digitaliseringen
och en stabil infrastruktur. Syftet ar att for-
battra tillganglighet, kvalitet och produktivi-
tet i vara valfardstjanster.
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Verksamhetsplan

Vi ser dven investeringsbehov kopplat till
strategisk fysisk planering, mark och exploa-
tering, inflytande och delaktighet, attraktiv
arbetsgivare samt miljostrategiskt arbete.
Satsningar pa sakra stodsystem till kom-
munens kvalitets-, ekonomi- och HR-arbete

Kommunstyrelsen
Teknisk forvaltning

ska skapa bra forutsattningar for chefer och
ovriga medarbetare att planera och folja upp
sin verksamhet med 6kad samordning och
transparens.

Forslag till satsningar 2017 - 2020

Utjamna loneskillnaderna mellan kvinno-
och mansdominerade arbetsgrupper inom
tekniska forvaltningen genom riktade lone-
satsningar pa maltid och stad.

Minska antalet deltidstjanster inom maltid
och stad t.ex. genom beslut om att alla ny-
anstallningar skall vara heltidstjanster. En
sadan satsning kommer att krava samarbete
over forvaltningsgranserna.

Forbattra dokumentationen 6ver det befint-
liga gatunatets standard och skick. Anskaff-
ning av programvara for att mojliggora en
forbattrad asfalteringsplanering.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Forvaltningen kommer att arbeta med an-
tal storre projekt; uppforandet av nya Fro-
sakersskolan, renoveringen av Gimo simhall
och Osthammars nya kulturhus och huvud-
bibliotek Storbrunn. Enligt forslag overfors
VA-verksamheten till Géastrike Vatten fran
den 1:a januari 2017. Den nya G/C-planen,

Kommunstyrelsen
VA-verksamheten

under antagande, kommer att mynna ut i ett
antal projekt. Arbetet med olika trafikatgar-
der, dar syftet ar att skapa sakra trafikmiljo-
er, kommer att fortsdtta. Arbetet med energi-
effektivisering och forbrukningsoptimering
i vara fastigheter fortsatter. Arbetet med att
avyttra eller finna alternativa anvandnings-
omraden for ej nyttjade lokaler fortsatter.

Verksamheten 2018-2020

Det planerade underhallet av gator, gang-
och cykelvégar, lekparker och parker ar inte
tillrackligt och en budgetforstarkning behovs
for att na en pa lang sikt onskvard under-
hallsniva. Arbetet med att sdkra att det finns
tomtmark till forsdljning i och kring kommu-
nens tatorter maste intensifieras; med han-
syn till eventuellt slutfoérvar av anvant karn-
bransle i Forsmark och en okad efterfragan
framst i Alunda.

Investeringar
X

Forslag till satsningar 2017 - 2020

Oka férnyelsetakten for vatten- och spillvatten-
férande ledningsnat.

Oka anslutningsgraden.

Planera for utokat verksamhetsomrade.

Skydda befintligt dricksvatten / befintliga vat-

tentakter — vattenskyddsomraden, skyddsfore-
skrifter.

Tryggad elforsorjning.
Vattenforsorjningsplan — prioritetsordning.

Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2017

Enligt forslag Overfors VA-verksamheten till
Gastrike Vatten fran den 1: a januari 2017. Vatten-
tillgdngen i ett antal av kommunens ravattentak-
ter ar bristfallig. Under kommande ar ar inves-
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teringar nodvandiga for att sikra tillgdngen till
ravatten samt for modernisering av vattenverken.
Vi avser att fortsitta arbetet med Karo vatmarks
naturdel.

Verksamheten 2018 - 2020

Driftoptimering av vara reningsverk kan endast
mota en del av den 6kade belastningen en 6kad
anslutning till VA-nétet innebar. Pa sikt kommer
det dock troligtvis d@ven att medféra kostnader
for kapacitetsokning i vissa reningsverk. Den be-
slutade VA-strategin kommer pa sikt att medfora

Kommunstyrelsen
Renhallningsverksamheten

stora investeringar for utbyggnad av ledningsna-
tet. Utbyggnaden kommer innebéara att stora in-
vesteringar behover goras for att langsiktigt klara
kapaciteten i saval vattenverk som reningsverk
framfor allt i Oregrund. VA-verksamheten blir
allt mer kanslig for ranteférandringar i takt med
att kapitalkostnadernas andel av de totala kost-

naderna Okar.

Investeringar
X

Forslag till satsningar 2017 - 2020

Nya EU mal kommer att innebdra att
tervOkade kostnader kommer att krdva
en taxehojning fran 2017. Arbetet med att
oka mangden hushallsavfall som atervinns,
snarare an att det gar till forbranning, kom-
mer att fortsatta. I takt med att invanarna lar
sig hur organiskt avfall skall sorteras kom-
mer alltmer avfall att kunna rotas. Arbetet
med att forbattra servicen vid kommunens
atervinningscentraler kommer att fortsatta.
Genom att infora E-tjanster for t.ex. budning
eller utebliven tomning av slam kan servicen
till invanarna 6ka. Servicen kan dven oka ge-
nom en battre uppdaterad och mer informa-
tiv hemsida.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

Okade kostnader kommer att kriva en
taxehojning fran 2017. Arbetet med att oka
maéangden hushéllsavfall som atervinns, sna-
rare an att det gar till forbranning, kommer
att fortsatta. I takt med att invanarna lar sig
hur organiskt avfall skall sorteras kommer
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alltmer avfall att kunna rotas. Arbetet med
att forbattra servicen vid kommunens ater-
vinningscentraler kommer att fortsatta. Ge-
nom att inféra E-tjanster for t.ex. budning
eller utebliven tomning av slam kan servicen
till invdnarna oka. Servicen kan dven oka ge-
nom en battre uppdaterad och mer informa-
tiv hemsida.

Verksamheten 2018-2020

Genom att arbeta narmare FTT kan tillgang-
ligheten till atervinningsstationerna oka vil-
ket leder till battre forutsattningar for med-
borgarna att sortera ut forpackningar och
tidningar och darigenom minska méangden
hushallsavfall som gar till forbranning. Ge-
nom att arbeta for att slam fran slutna tankar
ska kunna spridas pa akermark kan fosfor
aterforas till odlingsbar mark. For att kunna
omhédnderta hushaéllens och verksamheter-
nas farliga avfall (t.ex. asbets) sa kommer en
ny deponi pa Vaddika att behéva iordning-
stéllas.
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Bygg- och miljonamnd

Forslag till satsningar 2017 - 2020
Satsningar 2017

Bygg- och miljonamnden bedomer att ned-
anstadende satsningar erfordras for att mota
upp verksamhetsforandringar och konse-
kvenser. Forvaltningen har framfor allt en
okad drendeingang och ett okat krav fran
myndigheter. Medarbetarenkadten visar pa
hog stressniva hos personalen och pga vart
geografiska ldge (pendling) har vi en ater-
kommande hog personalomsattning. Utan
dessa satsningar foreligger stor risk att kva-
liteten och kvantiteten sianks, att handlagg-
ning av myndighetsrelaterade drenden hal-
kar efter samt en risk for 6kad ohdlsa med
bla sjukfranvaro:

* Vi behover mota upp okad mangd in-
kommande drenden med en personal
for administration och for var utred-
ningsskuld fororenad mark en skatte-
finansierad miljo- och halsoskyddsin-
spektor. (500+650 tkr).

Under 2015/2016 har vi delvis gatt med
Overkapacitet pa Miljoenheten for att
ticka upp glapp i bemanningen vid
tjanstledigheter och nyrekryteringar.
Denna 16sning har givit att vi lyckats bi-
behalla kvantitet och kvalitet i arbetet.
Vi ser att behovet kvarstar framdver.
(350 tkr).

Tillfallig utdkning av ram for overlapp-
ning av resurser vid pensionsavgangar.
Under 2017 behover vinyrekrytera Plan-
och byggchef samt namndsekreterare.
For att skapa de basta forutsattningar
bade for de nyrekryterade att ldra sig
uppdraget och det som ar platsspecifikt
for Osthammar men &ven skapa goda
forutsattningar for vara medarbetare
att ha ett gott stod fran chef/namndse-
kreterare behovs tid for overlappning
av personal. Dvs bibehalla kvalitet och
kvantitet. (500 tkr).

Investeringar for teknikutveckling som
ger hogre effektivitet.
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Satsningar 2018-2020

Trender och omvarldsanalyser visar pa ett
okat krav av att leverera snabb och rattssaker
service gentemot vara kunder (NKI). Under
perioden 2018-2020 ser vi att forbattrat tek-
nikstod, for intern handlaggning men dven
for kunden, behover vara pa plats. Forvantan
finns redan idag.

Var omvirldsanalys visar dven pa att var
sakkunskap behdvs dan mer i kommande ut-
redningar, tex OP och FOP. Idag ska perso-
nalen delvis finansieras genom taxa (80%)
vilket forsvaras genom deltagande i externa
projekt. Satsningen framdver ar antigen uto-
kad ram, hojning av taxa eller att projekten
finansieras.

Det finns en forvantan om snabb och réttsa-
ker leverans av detaljplaner (Tillvaxtstrate-
gi). Bygg- och miljonamnden spelar en viktig
roll i kommunens tillvéxtstrategi med bla fo-
kus pa befolkningsokning da framst genom
att skapa planmdssiga forutsattningar for
att fler kan bositta sig eller etablera foretag
i Osthammars kommun. Till detta krdvs en
val fungerande forvaltning med alla enheter
pa plats, dvs plan, kart, bygg, miljo och ad-
min.

Vi behover arbeta med var roll som attrak-
tiv arbetsgivare. Vart resultat pa medarbeta-
renkdten visar pa att vart ledarskap/medar-
betarskap dr gott men att vi behdver utveckla
teknikstodet, distansarbete, formaner och
andra forvantningar for att havda oss i kon-
kurrensen med andra arbetsgivare.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

* Pensionsavgangar. Namndsekreterare,
Plan- och byggchef.
Fortsatt kunskapsinhdmtning for arbete
med alkohol, tobak, folkdl och recept-
fria lakemedel.
Okad miangd klagomal.
Okad &drendeingéng.
Strandskyddsinventeringen fran 2016
forutses ge o©kad handldaggning och
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arendeingang.

Vi arbetar efter en handlingsplan att for
att forbattra NKI kopplat till myndig-
hetsutdvning livsmedel och serverings-
tillstand.

Genomford flygfotografering.

Okad inventeringshastighet for avlopp,
malsattning 500 st.

Arenden med férorenad mark (mark-
skada) har okat och fordrojer i sin tur
handldaggning av berorda bygglov och
detaljplaner.

Inventering av befintliga industriverk-
samheter och foretag.

Verksamheten 2018-2020

Vi gar mot:

e E-tjanster i drift som ger kunder enkla-
re och snabbare hantering och avlastar
tjansteman.

Effektivare detaljplanhantering
moter kommunens krav.

Okat samarbete med grannkommuner.
Fortsatt teknikutveckling.

Tydliga och gemensamma rutiner for
okad kvalitet.

som
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Regional miljosamverkan.

Utokad intern och extern service fran
kartverksamheten.

En sammanhallen handlaggningskedja
for bygglovhandlaggning.

En radonkampanj behover drivas i kommu-
nen under denna period.

Investeringar

Projekt ”Digitalt stod i falt” fortsatter 2017
med 56 tkr.

Det finns ett stort behov av att fortsitta det
digitala stodet i falt och darfor behovs sats-
ningar for bygglovhanteringen med start
2017 med 70 tkr och ytterligare 70 tkr 2018.
Detta bedoms kunna ge snabbare och effekti-
vare bygglovhandlaggning.

Miljoarkivets yta ar begransad och arende-
mangden fortsétter 6ka. Darfor kravs nu en
upprustning till ett kompaktarkiv med en
uppskattad kostnad 300 tkr.

Kartenheten har behov av att investera i en

totalstation for effektivare arbete i falt, upp-
skattad kostnad 100 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnd

Forslag till satsningar 2017 - 2020

Kulturhuset Storbrunn — pdverkar budgetra-
men

Osthammars kommuns nya kulturhus ska
invigas sommaren 2017. Det innebar en helt
ny verksamhet for bio, bibliotek och ungas
motesplats ska inrymmas pa samma yta.

Ungas motesplatser och fritid - pdverkar bud-
getramen

Satsning gors for att skapa dppna motes-
platser och aktiviteter for unga. Dessutom
ska vi fortsatta arbeta for ungas delaktighet
och inflytande. Rekryteringar ska goras av
personal med en annan kompetens dn den vi
har idag. Det innebar att lonerna kommer att
bli hogre an tidigare och dn vad som ryms
inom budgetramen. Dessutom behdvs det
medel for att kunna genomfora aktiviteter
for de unga som utgar fran deras behov och
vilja.

Biblioteksverksamheten — pdverkar inte budget-
ramen

Ny biblioteksplan for 2016 — 2017 ar fram-
tagen. Under 2016 paborjas arbete med en
mer omfattande och genomarbetad biblio-
teksplan som ska borja gélla fran 2018.

Medborgardialog om idrotts- och friskvdrdsva-
nor - paverkar inte budgetramen

Nya investeringar bade for att underhalla
och/eller att bygga nya anldggningar kom-
mer att behovas i framtiden. Detta medfor
att det finns behov av en infrastrukturplan
av framtida idrotts- och fritidsanldggningar.
Genom en omfattande medborgardialoger
med fokus pa medskapande ska ndmnden
ta fram behovet av idrotts- och friskvardsan-
laggningar i kommunen.

Gym — dkade kostnader tas inom ram

De kommunala gymmen pa sporthallarna
ar slitna och behdver nya redskap och mate-
rial. En investering av nya redskap kommer
att genomforas hosten 2016 med fortsattning
under 2017.

Foreningsstodsystem — osikert om det kommer
innebdra dkade kostnader

Kultur- och fritidsférvaltningen ska under
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2016 ta fram ett nytt system for forenings-
stod. Ett rattvist och transparent system kan
innebara okade kostnader.

Anliggningar, idrott och friluftsliv — paverkar
budgeten

Gimo simhall ar fardigrenoverad 2017 vil-
ket innebar en 6kad hyreskostnad. Tillskott i
budget har skett, men osdkert om det kom-
mer att racka. Ny berakning kommer nar
upphandling ar klar.

Simhallarna i Osthammar och Osterbybruk
ska renoveras och sta fardigt senast 2019.
(enligt besiktning 2014). Nar de renoveras
kommer hyran att bli hogre. Belastar budget
tidigast 2019.

For att sakra kommunens Ovriga anldgg-
ningar behovs det genomfdra en besiktning
av fastigheter och lokaler. Detta kan medfora
okade hyreskostnader for verksamheten.

Utebaden i kommunen behéver kartlag-
gas och en underhdllsplan maste tas fram.
Néamnden ska aven fortstatta arbeta for att
tillganglighetsanpassa nagot/nagra av kom-
munens utebad. Detta kan paverka hyran for
namnden.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

De satsningar som gors 2017 kommer att
kunna tas inom budgetram. Dock kommer
satsningarna fa konsekvenser pa budgeten
2018 da full arshyra kommer att tas ut for
Storbrunn och Gimo simhall.

Kultur- och fritidsnamndens far till 2017
1,5% okad ram och berdknad 6kad ram 2018
ar 2,0%. Eftersom lonerna okar med minst
2,5% per ar och hyreshojning for lokaler ar
berdknat till 2,0% racker det inte med 1,5
— 2,0% Okad ram. For att tdcka okade kost-
nader maste omfordelning ske fran rorliga
kostnader till I6ner och hyra.

Hyreshdjningar pga av nybygge eller renove-
ring

Kultur- och fritidsndmnden har fatt en ut-
okad ram for 2017 som ska tdcka hyreshoj-
ningar for bland annat Gimos simhall och
Storbrunn.
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Den arliga 6kade ramen for att bekosta
Storbrunn tacker inte den arliga hyreshoj-
ningen. Men eftersom Storbrunn star klart
sommaren 2017 kommer den utokade ramen
for hyra som ar tilldelad Storbrunn och Gimo
simhall att tacka hyran 2017 men inte 2018.

Satsning pid Ungas motesplats och Fritid

De satsningar som gors 2017 kommer att
kunna tas inom budgetram. Dock kommer
satsningarna pa konsekvenser pa budgeten
2018

Nya gym i kommunens sim- och sporthallar

Satsningen av nya gym bekostas av pri-
ser for gymkort som successivt hojs samt att
tjanst inte tillsatts efter pensionsavgang.

Foreningsstodsystem

Nytt system for stod till foreningar ska tas
fram. Om detta medfor okade kostnader vet
vi inte idag.

Ovriga kostnader

Ovriga hyreshéjningar for anliggningar

och lokaler samt 0kade personalkostnader
kommer att tas inom ramen for 2017.

Intikter

Nar Gimo simhall 6ppnar och gymen star
klara kommer intakterna att oka, detta med-
for att en del av de 6kade arliga hyreskostna-
derna samt personalkostnaderna kommer att
kunna tackas av en okad intakt.

Verksamheten 2018-2020
Konsekvenser dvergripande 2018 - 2020

2018 kommer Storbrunn och Simhallen i
Gimo sta klara och hyra for helar ska betalas.
En risk finns Gimo simhalls renovering blir
dyrare dn berdknat och att den nu tilldelade
ramen inte kommer att racka till. Det vi vet
ar dock att den utokade ramen pa 2,225 mil-
joner kronor for Storbrunn inte kommer att
tacka den faktiska kostnaden for Storbrunn.

Satsning pa Ungas motesplatser och fritid.
Okade I6nekostnader pga att vid tillsittning
av lediga jobb kommer det vara krav pa att
den sokande har hogskoleutbildning. Det
innebar att 16nerna blir hogre. Dessutom be-
hovs 6kade medel for att bekosta aktiviteter
for de unga.

Simhallarna i Osthammar och Osterbybruk
ska renoveras och sta fardigt senast 2019.
(enligt besiktning 2014). Detta medfor en be-
raknad okad hyreskostnad pa 1,7 mnkr/ar.
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For att sikra kommunens Ovriga anlagg-
ningar behdvs det genomforas en besiktning
av fastigheter och lokaler. Detta kan medfora
okade hyreskostnader for verksamheten.

Behov av okad budgetram frin 2018

1,15 mnkr saknas i budget 2018 for att tacka
kommande kostnader. Underskottet kom-
mer fran:

eHyra Storbrunn som inte ar tackt i ram:
850 tkr

*Satsning Ungas motesplats och fritid: 300
tkr

Kulturhuset Storbrunn

Okade érliga kostnader fran 2017 Tkr
Hyra Storbrunn, berdkning gjord okt 2015 -3254
Forbrukningsinventarier -1
Arlig kostnad for inventarier, avskrivning -260
Arlig kostnad for RFID -130
Licenser, support RFID -70
Konferensvérd for uthyrningar -120
Summa -3945
Minskade arliga kostnader fran 2017

Utdkad ram (fr 2017) 2225
Lokalhyra Vinkelboda, avt uppsagt fr 2016 340
Lokalhyra bibliotek, avt uppsagt fr juli 2017 410
Intakter konferenser och méten 120
Summa 3095
Diff -850

Konsekvenser frin 2019. Simhallarna

Simhallarna Osterbybruk och Osthammar
ska enligt besiktning 2014 renoveras. Detta
medfor en 6kad hyra totalt 1,7 mnkr per ar
och enligt berikning nedan. Fér Osterbybruk
simhall 886 tkr/ar. Och Osthammars simhall
791 tkr.

Investeringar

Kultur- och fritidsndimnden har avsatt in-
vesteringsmedel till foljande storre projekt:

¢ Inredning till Kulturhuset Storbrunn 2,5
mnkr (6verfors fran 2016)
System for att kunna halla 6ppet un-
der obemannad tid samtliga bibliotek.
Sjalvbetjaningsdiskar, larmbagar samt
datachipning av samtliga bocker.
Ny elbelysning motionsspar, samt ute-
dass 400 tkr/ar
Ny bassangbekldadnad med duk i Alun-
da 1,0 mnkr (2017)
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Barn- och utbildningsnamnden

Forslag till satsningar 2017-2020

Barn- och utbildningsnamnen ser infér 2017
behov av forstarkningar inom en rad olika
omraden. For att skapa utrymme for detta
planeras en stram budget 2017 med en gene-
rell upprakning om 1,5 % for alla verksamhe-
ter samt sedan satsningar pa:

Satsning nyanldnda (3000 tkr), riktad sats-
ning loner (3000 tkr), kvalitetsforbattring for-
skola, fler tjanster (2000 tkr), tidiga insatser
grundskola (1880 tkr), kvalitetsforbattring
gymnasiet, IM-programmen (1200 tkr), elev-
hélsa inkl SYV (1075 tkr), forstarkning hy-
resbudget och maltidsbudget pga av interna
hojningar (810 tkr), riktad budget liten for-
skola/fritidshem/grundskola (750 tkr), kvali-
tetsforbattring vuxenutbildningen (500 tkr),
sarskilt stod, tal och kommunikation (300
tkr), projekt giftfri forskola (200 tkr).

Upprékning till alla verksamheter om 1,5 %
plus 6nskade satsningar enligt ovan ger en
planerad nettobudget om 526 946 tkr 2017.

Infor aren 2018-2020 begar barn och utbild-
ningsndmnden en driftbudget om:

2018: Generell upprakning om 2,5 % samt ut-
over detta 2900 tkr (6kad hyra nya Frosakers-
skolan, fler barn egen grundskola, projektet
giftfri forskola).

2019: Generell upprakning om 2,5 % samt ut-
over detta 5000 tkr (6kad hyra nya Frosakers-
skolan, fler barn egen grundskola, projektet
giftfri forskola).

2020: Generell upprakning om 2,5 % samt ut-
over detta 5100 tkr (6kad hyra nya Frosakers-
skolan, 6kade kapitalkostnader pga av inves-
tering i mobler till nya Frosakersskolan).
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Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2017

X

Verksamheten 2017-2019

X

Investeringar

Barn och utbildningsndmnden begar infor
2017-2020 en investeringsbudget om:

2017: 4000 tkr. Aterinvesteringar inom for-
skola (1500 tkr), grundskola (2000 tkr) och
ovriga verksamheter (500 tkr)

2018: 10 0000 tkr. Aterinvesteringar inom
forskola (1500 tkr), grundskola (1500 tkr),
ovriga verksamheter (1000 tkr) och skolmo-
bler till nya Frosakersskolan (6000 tkr)

2019: 10 000 tkr. Aterinvesteringar inom
forskola (1500 tkr), grundskola (1500 tkr),
ovriga verksamheter (1000 tkr) och skolmo-
bler till nya Frosakersskolan (6000 tkr)

2020: 4500 tkr. Aterinvesteringar inom for-
skola (1500 tkr), grundskola (2000 tkr) och
ovriga verksamheter (1000 tkr)
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Socialnamnden

Forslag till satsningar 2017-2020
Brukarperspektivet

Den demografiska utvecklingen nationellt
och lokalt innebar allt fler dldre. Detta kom-
mer leda till fler personer som behdver in-
satser fran socialndimnden, exempelvis pa
grund av demens och multisjuka. En viktig
del i denna utveckling dr anvandandet av
modern teknik som kan anvandas till fordel
for saval brukare som verksamhet.

Ett omrade som har identifierats som vik-
tigt under 2015 ar barn och unga, dels utifran
intern revison och dels utifran diskussioner
om att gora barnkonventionen till svensk lag.
Har pagar ett intensivt utvecklingsarbete. En
sdrskild utmaning dr de ensamkommande
barn som kommer till kommunen, dar kom-
munen bade ska ha ett gott mottagande och
ge ungdomarna kanslan att det ar en plats
dar de vill bo kvar.

Demografisk forindring inom Osthammar och
riket

Volymokningsbehov inom vdrd och omsorg

Den medicinska utvecklingen, som kom-
mer den dldre befolkningen till godo, leder
till, att vi lever allt langre trots sjukdomar
och andelen multisjuka aldre har okat. Det
stiller hoga och tkade krav pa en mer avan-
cerad eftervard efter sjukhusvistelsen.

Konsekvenserna av forandringar inom
sjukhusvarden, som kortare vardtider och
farre sjukhusplatser for aldre, far effekter
pa den kommunala dldreomsorgen. Antalet
aldre personer, sarskilt 80 ar eller dldre, som
har bade hemtjanst och kommunal hemsjuk-
vard har successivt 0kat under de senaste
aren. Nar det galler antalet dldre, som har
enbart hemsjukvard, ser man en trendmas-
sig 0kning under aren. Det tyder pa, att fler

22

aldre med mera sammansatta behov vardas
hemma och hemsjukvardsinsatserna ar mer
avancerade an tidigare.

Socialforvaltningen bedomer utifran denna
utveckling att volymen hemtjanst och hem-
sjukvard kommer 6ka med motsvarande 3%
vilket i pengar motsvarar 1,5 mnkr under
2017

Betalningsansvarslagen

Betalningsansvarslagen innebar att utskriv-
ningstiden for medicinsk fardigbehandlade
patienter inom slutenvarden kortas fran 7
arbetsdagar till 5 dagar. Betalningsansvarsla-
gens konsekvenser — en forandrad och snab-
bare planeringsprocess som paverkar fol-
jande verksamheter- Vardplaneringteamet,
Narvardsenheten, Hemsjukvarden, Kort-
tidsenheten, Hemtjansten, Sarskilt boende.
Speciellt vardplaneringsteamet, hemtjansten
och narvardenheten torde forviantas inneha
en storre handlingsberedskap for att mota
den snabbare utskrivningsprocessen som
den nya lagen medfor.

Inom individ och familjeomsorgen far betal-
ansvarslagen dnnu storre konsekvenser. Har
ar det aviserat en forandring fran 30 dagars
utskrivningstid till 5 dagar. Forvaltningen
kommer under hosten 2016 arbeta fram en
plan om hur detta ska hanteras.

Okad forekomst av demenssjukdom

Ca 8 procent av alla som ar 65 ar eller aldre
och nastan haften av alla som ar 90 ar eller
aldre har en demenssjukdom. En langsiktig
satsning och planering pa omradet demens
och dldres psykiska hélsa ar nodvandigt ef-
tersom antalet dldre Okar hela tiden. Soci-
alndmnden har sedan tidigare en plan for
omstéllning av vard och omsorgsplatser till
demensplatser. I samband med denna om-
stallning uppstar behov bade av en generellt
hogre men dven mer specifik kompetens
bland omvardnadspersonalen. Det kommer
ocksa att pa sikt 0ka behovet av sjukskoter-
skor som redan idag ar en yrkesgrupp dar
det rader en stor brist pa personal.

Utvecklande av ny dagverksamhet
Ett omrdde som socialndmnden har angett



KSAU20160906, handling R
Sidan 23 av 32

Verksamhetsplan

som ett viktigt utvecklingsomrade ar dag-
verksamhet for dementa. Dagverksamhet ar
for personer med demenssjukdom som av
tysiska, psykiska eller sociala skal ar i behov
av aktivitet och gemenskap. Bra dagverk-
samhet skapar forutsattningar att brukare
och dess anhdriga kan finna trygghet i sin
livssituation och darmed kvarsta i sin nu-
varande boendeform 6ver langre tid. Detta
skapar livskvalitet for de enskilda samt dam-
par efterfrigan pa andra insatser fran for-
valtningen. Dagverksamhet utokning samt
behov av utveckling uppskattas till en tjanst
motsvarande 500 tkr.

Anhorigcentrum

Lagstiftaren har blivit tydligare med kom-
munernas ansvar for stodet till brukarenas
anhoriga. En samanhallen struktur for stod
till anhoriga skulle medfora kvalitativa effek-
ter for brukares anhoriga och brukarorgani-
sationer. Forvaltningen bedriver sedan en tid
stod i form av en anhorigkonsulent. Att byg-
ga en sadan verksamhet pa en person inom
ett omrade som vaxer skapa sarbarhet. Det
begransade ocksa mojligheter att leva upp
till anhodrigas forvantningar samt lagstifta-
rens krav pa verksamheten. Socialndmnden
foreslar att verksamheten utdkas med en
tjanst. Kostnaden for detta berdknas uppga
till 500 kkr

Nattbemanning

Socialforvaltningen erhdller mellan 2015
och 2018 ca 5,0 mnkr/ar i stimulansmedel
frdn Socialstyrelsen i syfte att 6ka beman-
ningen inom &dldreomsorgen. Dessa medel
har utifran ett politiskt beslut anvants for att
forstirka nattbemanningen pa verksamhe-
tens fem sarskilda boenden enl SoL.

Om denna personaltathet ska bibehallas be-
hover fr o m 2019 medel avsittas inom be-
fintlig budgetram vilket innebar en ny kost-
nad for Socialfoérvaltningen pa 5,0 mnkr.

Sociala avgifter

Arbetsgivaravgiften har for ungdomar un-
der 26 ar fr o m maj 2015 stegvis hojts fran
21,29 % till att nar sista regeleringen gjorts i
juni 2016 hamna pa 38,46 % vilket &r samma
niva som for personer mellan 26 och 65 ar.

Detta medfor nar hojningen gjorts fullt ut
fran juni 2016 en extra kostnad for forvalt-
ningen pa ca 5,0 mnkr/ar eller 400 tkr/manad.
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Sjukskdterskebrist och bemanningsforetag

Bortsett fran att sjukskoterskebrist utgor en
betydande risk for patientsakerheten och ar-
betsmiljoproblem i kommunen uppstar bety-
dande kostnadsokningar nar verksamheten
bemannas av bemanningsforetag. Sjuksko-
terskornas kompetens ar mycket svart att
organisera bort och stor del av verksamhe-
ten bygger pa tillgangen pa sjukskoterskor.
Alternativet som kvarstar ar nyttjande av be-
manningsforetag for att sakerstalla tillgang-
en pa sjukskoterskor.

Kostnad for bemanning med hjalp av be-
manningsforetag dr berdknad att uppga till
5 arsarbetare under 2017 till en kostnad mot-
svarande 3,0 mnkr.

Servicebostider enligt LSS

Nya malgrupper med mildare funktions-
nedsattningar blir allt vanligare. Detta skapar
behov av nya boendeformer, olika stodinsta-
ser och tillgang till arbete och praktikplatser
samt daglig verksamhet. Totalt anser verk-
samheten att det finns ett behov ca 10-12 nya
boendeplatser av karaktdren servicebosta-
der.

Det rader idag en stor brist pa servicebo-
stader. Forvaltningen rdknar med att fore-
laggande om vite kommer att intrdffa under
ar 2017 om inga nya bostadslosningar kan
presenteras. Forvaltningen ar dock optimis-
tisk och forvantar sig att bostadsfragan kom-
mer att 10sas vilket innebar ett 6kat behov
av boendestdd for denna malgrupp. Detta
sammantaget uppskattas medfora en volym-
okning med 2,0 mnkr under ar 2017 {or soci-
alforvaltningens del.

Kultur och hilsa

Kultur kan fungera som en viktig frisk-
vardsfaktor i olika slag av halsofrdmjande
arbete. Alla de effekter som redovisas ur ett
brukarperspektiv ar minst lika relevanta ur
ett personalperspektiv. Nar man diskuterar
kultur och hélsa ar det lika mycket persona-
lens hélsa som ar i fokus. Forsoket pa Eds-
vagen 16 visar pa stora vinster i kvalitetshdj-
ning for brukarna och personal.

Speciellt inom demensomsorgen har upple-
velsebaserad kultur visat sig vara valdigt ef-
fektiv till att minska angest och utatagerande
beteende. Hoglasning eller sang pa dagen
minskar oro pa kvallar och nétter. Den kva-
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litativa vinsten med detta ar svart att upp-
skatta men bedoms som betydande. Det ar
evidensbaserad kunskap att kultur i varden i
vissa fall kan vara ett komplement till tradi-
tionell medicinsk omvérdnad.

Kultur i varden kan dven bidra till en béttre
arbetsmiljo och en mera meningsfull vardag
for personalen dar de langsiktiga effekterna
kan matas utifran Okad trivsel, farre sjuk-
skrivningar och storre arbetsgladje. Ett annat
omrade dar kultur i varden kan anvandas
framgangsrikt dr som ett redskap for imple-
mentering av kommunens faststallda varde-
grund.

Vard och omsorg har under forutsittning
att extra resurser tilldelas for avsikt att in-
rdtta en ny befattning som Social ansvarig
samordnare (SAS). Denna befattning har det
overgripande ansvaret for kvalitetsarbete
med fokus pa det sociala innehallet och kul-
tur i varden inom omsorgen om aldre och
inom omsorgen om personer med funktions-
nedsadttning. Detta utifran gallande lagstift-
ning och av Socialndmnden antagen varde-
grund och virdegrundgarantier. Arbetet
med att implementera kultur i varden omfat-
tar ocksa att det finns kulturombud pa varje
verksamhetsomrade motsvarande 1,5 mnkr.

Vidrd och omsorgscollege

Fortsatt arbete med att starka Vard och om-
sorgscollege ar viktigt for att fa fler att vilja
omvardnadsprogram pa gymnasiet. Enligt
skolan ar det svart att fylla gymnasieutbild-
ningen inom vard och omsorg med forsta-
handsokande vilket ar lagsiktigt skadligt for
forvaltningens personalforsorjning. Samver-
kansprojektet vard och omsorgscollege har
under ett antal ar verkat utan finansiering
i syfte att genomfora olika aktiviter for att
starka utbildningen och yrkets status. Nagra
storre framgangar i detta arbete har inte kun-
nat skonjas. Infor verksamhetsaret 2016 har
en tydlig handlingsplan arbetats fram.

For att lyckas hoja attraktiviteten pa yrket ar
forvaltningens foreslagna satsning pa tillsvi-
dareanstallning och heltid ocksa viktiga pa-
rametrar. Nagra andra omraden som ocksa
blir allt viktigare for ungdomar nar de soker
anstadllning ar mojligheten till utveckling.
Omsorgsverksamheterna i kommunerna
har historiskt varit valdigt platta organisa-
tioner. For att attrahera ungdomar i framti-
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den maste det finnas karridrvagar dven inom
omvardnadsyrket. For att beslutad plan ska
kunna genomfdras och foreslagna aktiviteter
realiseras ar det viktigt att arbetet langsik-
tigt finansieras. Insatser for att starka arbetet
med vard och omsorgscollege bedéms mot-
svarande ca 300 tkr.

Validering och fortbildning

Socialndmnden finner det viktigt att fort-
sdtta arbetet med validering av vardbitraden
till underskoterska. Det finns for ndrvarande
15 personer i organisationen som anmalt in-
tresse for att validera sig till underskoterska.
Utover detta vill namnden stddja de under-
skoterskor som Onskar utbilda sig till sjuk-
skoterska. Att vidareutbilda personer fran
orten skapar storre majlighet till aterrekry-
tering efter avslutad utbildning och kan pa
sa satt bidra till att trygga bemanningen av
sjukskoterskor. Kostnaden for denna insats
beddms uppga till 3,0 mnkr.

Arbetsklider

Fran och med éarsskiftet 2016 har kraven pa
antalet kladbyten inom varden preciserats yt-
terligare. Detta far till f6ljd att forvaltningen
maste Oka antalet kladbyten per arbetsvecka
for personalen. Forvaltningen har uppskattat
kostnaderna for detta till 0,5 mnkr per ar.

Forstirkning vid ABiC inforande

I samband med inférande av nytt verksam-
hetssystem kommer ett nytt arbetssatt med
”sldres behov i centrum” (ABiC) inforas.
Detta kommer att foregas med att riktlin-
jerna med stod enligt socialtjanstlagen upp-
dateras. Nya riktlinjer for skélig levnadsniva
kommer ockséa att faststédllas. Inom ramen
for ABiC finns ocksd en nationell standard
for funktions klassificering ICF som kommer
att implementeras. Overgéangen till arbets-
formen ABiC skapar 6kad rittssikerhet och
sakerstaller en likvardig behovsbeddmning
inom bistandsenheten genom implemente-
ring av detta metodstod.

Pa nationell niva finns tankar pa att bred-
da ABIC till att omfatta alla brukargrupper
inom vard och omsorg med en struktur som
socialstyrelsen valt att kalla Individens be-
hov i centrum IBiC. Sammantaget kommer
dessa forandringar att medfora stora utma-
ningar for organisationen. Det dr av storsta
vikt att denna resurs tillfors forvaltningen
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for att lyckas med omstéllningen for att inte
riskera bade systemimplementationen samt
forandringsprocessen.

For att langsiktigt lyckas med inforandet
av ABiC kommer forvaltningen att inrdtta en
processledartjanst. Forvaltningen uppskattar
kostnaden for denna tjanst till 700 tkr.

Volymutokningar

Aktivitet 2017 2018 2019 2020
IFO  Volymékningar -0 10 -10 -1,0
Beslutade tjénster -15 0,0 0,0 0,0
Ansvarslagen -10 0,0 0,0 0,0
VoO  Volym hemtjansten 15 16 -16 -16
Servicehostader 20 20 2,0 0,0
Nattbemanning 0,0 00 50 0,0
ABIC 05 05 0,0 0,0
Anhdrigcentrum -08 0,0 0,0 0,0
Dagverksamhet -0,5 0,0 0,0 0,0
Summa 88 51 56 -2,6
Personalperspektivet

Attraktiv arbetsgivare

Socialforvaltningens verksamheter star in-
for en gemensam utmaning gillande stora
behov av utbildad personal. For att klara
den framtida kompetensforsorjningen maste
man fa bade ungdomar och vuxna att vilja
satsa pa arbete inom forvaltningen. Samti-
digt staller medarbetare krav pa arbeten med
trygga anstallningsforhallanden med majlig-
het att arbeta heltid for de som s& 6nskar. Dar
onskan finns om att fa jobba deltid ska detta
vara en mojlighet, men da pa den enskildes
begaran.

Arbete med att infora heltid i verksamheten
leder till minskad deltidsarbetsloshet samt
minskade kostnader for vikarier och timan-
stallda, introduktion och dvertid. Framforallt
ger det anstdllda mojlighet att kunna leva pa
sin 16n. Uppdraget att infora heltid paverkar
ocksa ett jamstalldhets- och jamlikhetsper-
spektiv da det innebaér att alla anstdllda, obe-
roende av om man dr man eller kvinna, ung
eller gammal, smabarnsforalder eller inte far
samma mdjlighet att paverka hur mycket och
nar man vill arbeta.

Det dr av storsta vikt att fortsatta utveckla
arbetet med bemanning, kompetens och ror-
lighet med fokus pa tillsvidareanstallningar.
Att arbeta systematiskt med bemanningsfra-
gor och rorlighet skapar flera fordelar. Det
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ger en god grund for att kunna klara fram-
tida personalrekryteringar, det okar attrak-
tionskraften for oss som arbetsgivare och att
vi kan bibehélla och utveckla en bra kvalitet
och ekonomi i balans. Att kunna erbjuda
forvaltningens anstdllda heltid som grund
satter ocksa ett storre tryck pa att fa igang
en Okad rorlighet bland medarbetare. I for-
langningen kan heltid vara forknippat med
arbete pa flera olika avdelningar. Det ger for-
valtningen bra incitament till 6kad rorlighet
bland personalen som kan utbyta nya idéer
och bidra med sin kompetens pa flera stillen
inom samma organisation.

Arbetsmiljo

Ett viktigt del inom arbetsmiljoomradet &r
att sakerstalla att det systematiska arbetsmil-
joarbetet fungerar och ar kand av alla. Samt-
lig personal som arbetar inom forvaltningen
har ett visst ansvar gallande arbetsmiljofra-
gor. Det medfor att generella satsningar for
att 0ka kunskapen hos vara medarbetare be-
hover vidtas. Detta galler exempelvis ergo-
nomi och psykosociala fragor. Externa resur-
ser som kan leda kortare utbildningar och/
eller vara till annan hjilp kan behdva kopp-
las in.

Socialforvaltningen kommer att fortsitta
nuvarande satsning pa arbetsmiljon dven un-
der 2017, beroende péa antalet nya chefer och
skyddsombud. (Kostnaden hittills for 2016 ar
200 tkr och uppskattas under aret uppga till
ca 300 tkr)

Arbetet med att forbdttra arbetsmiljon ge-
nom att skapa, forbattra och underhalla ru-
tiner och liknade kommer att fortsatta under
ar 2017. Vad vi vet i nuldget handlar kostna-
derna framst om arbetstid och darmed 16n.

Korttidsfranvaro

En hog korttidsfranvaro kan vara en indika-
tion pa att arbetsplatsen inte fungerar opti-
malt och man maste da sitta in insatser for
att forbattra situationen. Detta arbete ar klart
sammankopplat med det generella arbets-
miljoarbetet. En kampanj genomford av Ar-
betsmiljoverket och Forsakringskassan 2014
visar att foljande faktorer var viktigast for att
skapa friskare arbetsplatser:

¢ Ledarskap och kompetensforsorjning
Delaktighet

Kommunikation
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¢ Synen pa hilsa och sjukfranvaro. (Ex-

empelvis att anpassa arbetet vid nedsatt
arbetsformaga.)

Forutom att jobba med ovanstdende punk-
ter visar rapporter att bland annat inférandet
av halsoinspiratorer och utbildningar i hal-
soframjande ledarskap kan vara bidragande
taktorer till att minska sjukfranvaron.

En annan viktig faktor som bidrar till sjuk-
franvaron ar IT relaterad stress som uppstar
pa grund av ineffektiva stodsystem. Det ar
framst forvaltningens chefer som upplever
detta samt i viss man personalen. Det ar av
storsta vikt att kommunens personalrelate-
rade system uppdateras till dagens krav pa
systemstod.

Socialnamnden kommer att fokusera arbe-
tet for att minska sjukfrdnvaron under de
kommande aren. Det dr i nuldget oklart vilka
storre satsningar, som innebadr andra kostna-
der an 16n, som ska vidtas pa forvaltnings-
niva och darmed svart att kostnadsberdkna
detta.

Rekrytering och introduktion

Att attrahera, rekrytera och behdlla ratt
kompetens ar en stor utmaning. Forvalt-
ningen star infor stora pensionsavgangar och
har flera yrkesgrupper dar det i landet som
helhet rader brist pa utbildad personal. For
att kunna hantera detta pa ett bra och ocksa
gemensamt sitt ar det mycket lampligt att
de som hanterar rekryteringar inom forvalt-
ningen genomgdr en utbildning gallande an-
nonsering, urval, intervjuteknik, lagkrav osv.

Kostnaden for rekryteringarna har okat
dramatiskt de senaste aret. Det ar inte ovan-
ligt att tjanster far utannonseras vid flera
olika tillfallen. I vissa fall har de senaste re-
kryteringarna inte kunnat slutforas.

Mojligheten att erbjuda mentorer for stu-
denter som i naromradet studerar till sjuk-
skoterska eller socionom ska sdkerstillas.
Detta erbjudande bor dven omfatta nystéllda
chefer och kvalificerade handlaggare. Moj-
ligheten till 6kat deltagande vid t.ex. mass-
sor och moéten med studenter ska forbattras.
En god introduktion ar av storsta vikt att nya
medarbetaren ska kanna sig valkommen och
fa traffa andra som befinner sig i samma si-
tuation, samtidigt som de far 6kad forstaelse
for organisationen och verksamheterna.
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Den av namnden initierade forstarkning
av IFO som startade under slutet av ar 2015
samt ar 2016 maste fortsatta. Finansieringen
av denna forstarkning ar inte slutférd och
maste langsiktigt sakerstallas.

For att lyckas i framtida rekryteringsarbe-
tet maste det tydliggoras vad Osthammars
konkurrensfordel ar och vad anstallningser-
bjudandet bestar i. Forutsattningarna till att
erbjuda goda arbetsforhallanden, bra stod i
yrkesutovandet samt en tydlig utvecklings-
plan redan vid anstallningstillfallet maste
sakerstallas. Forvaltningen har uppskattat
kostnaden for detta till ca 1.5 mnkr.

Personalsatsningar

Aktivitet 2017 2018 2019 2020
IFO  Kompetensstrategi 10 <10 0,0 0,0
LI6n dver avtal 0,7 -1,0 -1,0 0,0
Ldneglidning 03 05 05 0,0
\VoO  Lon Gver avtal -35 2,0 0,0 0,0
Konsulter SSK -3,0 -1,0 -1,0 0,0
Heltid + tillsvidare -6,0 -4,0 -1,0 0,0
Rekryteringsatg. 10 <10 0,0 0,0
Summa -155  -105 -35 0,0

Medborgarperspektivet

Okade kommunikativa satsningar mot medbor-
garna

For att synliggora forvaltningens arbete
okar vi de kommunikativa insatserna gen-
temot kommunens medborgare och andra
externa malgrupper. Det sker bland annat
genom att identifiera nyheter och goda be-
rattelser inom vara olika verksamheter, lyfta
fram dessa och visa upp dem. Genom att
gora detta kan vi dven 6ka den interna stolt-
heten Over det goda arbete vi utfor och fa fler
ambassadorer internt. Ambassadorer som ar
viktiga i exempelvis vart rekryteringsarbete.

Intern kommunikation

For att forbattra den interna kommunika-
tionen Okar vi det kommunikativa stodet till
ledning och mellanchefer. Det kommunikati-
va stodet kan komma fran sdval kommunens
kommunikationsenhet som fran upphand-
lade konsulter. Syftet ar att gora kommuni-
kationen till en naturlig del av det dagliga
arbetet och ddrigenom skapa en trygghet
och sdakerhet hos de som bér ett kommunika-
tionsansvar.

Exempel pa insatser:
* Mediatraning



KSAU20160906, handling R
Sidan 27 av 32

Verksamhetsplan

e Klarsprak (Klarsprak ar myndighets-
texter skrivna pa ett vardat, enkelt och
begripligt sprak. Det handlar ytterst om
demokrati: att alla ska ha tillgang till
och rétt att forsta vad som stér i texter
som skrivs av myndigheterna.)

Ko6p av kommunikationsutrymme
Workshops 16pande kring forankring
och genomforande av beslut ur ett kom-
munikativt perspektiv

Utformning av kommunikationsplaner
och genomforande

Kanaler

Val av kanaler for var interna och externa
kommunikation sker utifran syfte, innehall
och malgrupp. Kombinationen av direkt dia-
log i personliga moten och anvandning av
digitala losningar ar prioriterad. Pa sa satt
okar vi saval narhet som tillganglighet.

Osthammar direkt

En viktig kanal som nar manga av Ostham-
mars medborgare dr den av kommunen in-
rittade servicetjansten ”Osthammar direkt”.
Det ar socialférvaltningens ambition att bli
en del av denna service under sista kvartalet
2016. Under uppstartsfasen kommer enklare
tjanster, exempelvis utskick av stddmaterial,
ombesorjas men pa sikt och i samband med
att forvaltningen byter verksamhetssystem
ska mer och fler kvalificerade tjanster kunna
utforas av Osthammar direkt. Samtidigt blir
socialforvaltningens reception en integrerad
del av Osthammar direkt. Uppstarten av
Osthammar direkt kommer att ske med en
utokning av var receptionsdel med tva ars-
arbetare. Finansieringen av dessa tjanster ar
uppskattade till 2 arsarbetare och ar tankt
att ske inom befintlig ram. Inga ytterligare
resursforstarkningar ar medtagna i 2017 ars
budget for detta &ndamal.

Aldreplan

Kommunstyrelsen har gett socialndimnden
i uppdrag att arbeta med &ldreplan och dess
forankring med medborgarna. Genomforan-
det ar planerat att ske under andra halvan
av ar 2016 samt under ar 2017. Detta ar ett
langsiktigt arbete som har en avgorande be-
tydelse for medborgarnas inflytande 6ver sin
kommande framtid. Det ar viktigt att detta
arbete blir ett kommunovergripande arbete
dven om tyngdpunkten kommer att ligga
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inom socialnamnden ansvarsomrade. Planen
kommer att beakta forandringar i befolk-
ningsstrukturen och samhallsomvandlingen
kan i ett tidigt skede beaktas. Planen skapar
en forstaelse av forandringar som sker och
underlattar samhallsplanering och 6vrigt be-
slutsfattande. Under processtiden kommer
forvaltningens insats att uppga till berak-
nade 0,5 arsarbetare. Uppdraget genomfors
inom befintlig ram.

Samtal med socialndmnden

Socialndmnden har bland en rad andra akti-
viteter dven en arlig uppsokande verksamhet
kallad ”“Samtal med socialndimnden. I detta
samtal medverkar socialndmndens ordfo-
rande samt delar av socialndmnden. Aven
tjansteman kan delta under inledningen av
dessa moten. Samtalen sker pa samtliga tat-
orterna i kommunen dér det finns mojlighet
for medborgarna att lamna synpunkter pa
verksamheten. Det finns ocksa mdgjligheter
att lyfta forslag pa eventuella utvecklings-
omraden som kan finnas.

Ovrigt
Ovrigt
Aktivitet 2017 2018 2019 2020
Forv  Sociala avgifter -4,0 0,0 0,0 0,0
Hyreskostnader 1,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsklader 05 0,0 0,0 0,0
VoO  Kultur i vérden 15 -10 0,0 0,0
Summa 50  -10 0,0 0,0

Verksamhetsférandringar och konse-
kvenser 2017

Forandringar av korttidsvdrd

For att minska kostnaderna for férvaltning-
en fOreslas ett antal atgarder for att anpassa
verksamheten efter nuvarande behov. Kort-
tidsplatserna pa Edsvdgen samordnas med
ovriga korttidsplatser i Osthammar och fri-
gor darmed tva platser som kan anvandas
till demensvard. Antalet platser for korttids-
vard anpassas utifran planerad verksamhet
till nuvarande behovsniva.

For att mota denna forandring tydliggors
anvandning av forvaltningens 8 platser pa
Narvardsenheten till rehabilitering utifran
tydliga kriterier for rehabiliteringens genom-
forande. Med denna forandring bedomer
forvaltningen att en reducering av kostna-
derna kan ske med ca 4 mnkr pa arsbasis.

Forindringar av matproduktionen
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Forvaltningen forslar att kyld mat levereras
en gang i veckan istéllet for som idag varm
mat varje dag. Detta skulle innebara att vissa
omraden som idag medfor svarigheter att sa-
kerstalla kvaliteten pa l6ses. Eventuellt kan
forandringen dven medfora ckad mojlighet
for tekniska forvaltningen att samordna och
effektivisera nuvarande matproduktion.

Anledningen till andringen:
¢ Matkvalitet for de sista portionerna som
levereras sdkerstalls

¢ Minskade kostnader p.g.a. att leveren-

ser inte behover goras varje dag
Vidareutveckling av Rid och Stod

Oppenvardsverksamheten ar en viktig in-
sats fOr att stodja medborgarna i frdgor som
ror speciellt barn. Historiskt har det visat sig
att bra stod i ett tidigt skede forebygger med
omfattande insatser av karaktdren myndig-
hetsutévande. Manga forandringar som
paverkar Rad och Stod har skett de senaste
aren, bade i omvarlden men dven organisa-
toriskt. Socialndmnden foreslar att 6versyn
av verksamheten sker i syfte att vidareut-
veckla verksamheten.

Socialnamnden uppskattar majligheten till
effektiviseringar enligt foljande:

Effektiviseringar

Aktivitet 2017 2018 2019 2020
VoO  Reducering korttids 4,0 0,0 0,0 0,0
Férandr matprod. 0,0 2,0 0,0 0,0
Summa 4,0 2,0 0,0 0,0

Generella kommentarer

Generellt har socialférvaltningens forslag
till ekonomiska effektiviseringar utgatt ifran
att reducera icke lagstadgad verksamhet.
Som exempel pa icke lagstadgad verksamhet
kan namnas att mycket av den forebyggande
verksamheten inte ar lagstadgad. Historiskt
ar det pavisat att forebyggande insatser pa
sikt leder till ett minskat hjalpbehov inom
samtliga verksamheter. Detta far till foljd
att eventuella besparingar pa forebyggande
verksamheter ofta slar tillbaka pa okade in-
satser enligt lag, ex hemtjanst, aldreboenden
och Ovriga placeringar.

Atgérder enligt ovanstiende forslag ar en
komplex forandringsprocess. Komplexite-
ten handlar dels om att processen bestar av
flera delprocesser och dels om att vid varje
enskild process kommer flera individer/an-
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horiga och personal att bli involverade, med
olika forvantningar och krav.

Reducering av planerad utbyggnad av korttids-
platser

Socialnimnden bedomer att en viss risk for
paverkan av omsorgskvalité och arbetsmiljo
kan uppsta. Det finns dven risk att behovet
av vard och omsorgsplatser och korttids-
platser 6kar med en betydligt tuffare kosi-
tuation utifran nya betalningsansvarslagen
och demografin. Mycket pekar ocksa pa att
behovet av hemtjanst 6kar vid en eventu-
ell bristsituation av korttidsplatser. For att
mota denna risk behaller forvaltningen vard-
strukturen for de ursprungliga platserna. I
samband med att vardefterfragan okar kan
denna vardstruktur tas i ansprak utan storre
insatser fran forvaltningen.

Forindrad matproduktion

Mat ar dven en viktig del av de dldres livs-
situation. Det ar viktigt att detta behov sdker-
stélls utifran de regelverk som ar uppstallda
for att sdkerstalla livsmedelskvaliten i distri-
butionskedjan. I forslaget ligger att man and-
rar matproduktionen kedjan fran att leverera
varm mat till kall mat. Detta innebar efter
omstéllningsperioden kommer kostnaden
for matproduktionen och distributionen att
minska. Och andra sidan kommer formod-
ligen kravet pa okade hemtjanstinsatser att
oka da tiden for iordningsstallande av maten
okar.

Foreslagen forandring av matproduktionen
bygger pa att kyld mat levereras en gang i
veckan istdllet for som idag varm mat varje
dag. Detta skapar mojligheter att effektivi-
sera matproduktionen samt samordna dist-
ributionen till dem som har matservice via
en underleverantor. Detta avser framst mat-
leveranser inom hemtjansten. Anledningen
till forandringen ar framst:

Sakerstallandet av livsmedelshygienska
krav och kvalitet for de sista portioner-
na som levereras

Samordnade transporter och storre
tillredningsvolymer medfér minskade
kostnader

I de fall forslaget bedoms politiskt mojligt
att genomfora bor en mer omfattande forstu-
die genomforas i samverkan med tekniska
forvaltningen.
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Utveckling av Rdid och Stod.

Socialndamnden har under ett antal ar mins-
kat sina kostnader for placeringar. Detta be-
ror dels pa en styrning fran hvb placeringar
mot familjehems placeringar men framforallt
pa att vi genom en val fungerande Sppen-
vard har kunnat arbeta forebyggande och
med hemmaplanslosningar. En neddrag-
ning, eller nedlaggning, av Oppenvarden
skulle ge besparingar pa kort sikt, men skul-
le med storsta sannolikhet 6ka kostnaderna
for placeringar framover.

Lagstiftarens intentioner ar att insatserna
skall vara tidiga och utformas i samband
med den enskilde och att socialtjansten skall
arbeta forebyggande. Det blir svarare for
namnden att uppna detta utan en egen rad
och Stod verksamhet. Servicen till kommun-
invanarna skulle minska. Eventuella behov
av rad och stod insatser skulle kunna med-
fora resor till andra kommuner. Idag arbetar
i princip alla kommuner med hemmaplans-
16sningar. Att ga ifran detta skulle riskera att
forsamra kommunens rykte i lanet och gora
det svarare att rekrytera personal.

Rad och Stod ar ocksa en viktig aktor i sam-
arbetet med barn och utbildning och lands-
tinget via bl.a. familjecentralen och ung-
domsmottagningen.

Verksamheten 2018 - 2020
X

Investeringar

Socialndmnden star infor en storre satsning
pa framst digitalisering men aven oversyn av
larmstrukturen. Det finns en svarighet inom
dessa omraden att prognostisera eventuella
kostnader da forandringarna inom respek-
tive omrade kan l9sas pa olika sétt. Leasing,
tjianstekop eller egna investeringar ar olika
modeller som ofta anvdnds inom dessa om-
raden. Detta innebdr dock en utmaning da
namnden ska faststdlla investeringsbudge-
ten for de kommande &ren. Den planerade
satsningen kommer i denna redovisning pre-
senteras som investeringar dven om utfallet
ar oklart.

I samband med en 6kad digitalisering okar
behovet av personal med IT kompetens. For-
valtningen har under ar 2016 utokat beman-
ningen med ytterligare en tjanst for att mota
denna utveckling. Utokningen har skett
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inom befintlig ram.

Investeringsomraden

1. Oférdelade medel for bland annat investe-
ringsbehov gillande gemensamhetsutrym-
men pa sarskilt boende inkluderande sang-
ar och dvriga inventarier.

Arligt investeringsbehov for inkop av hjalp-
medel och 6vrig medicinteknisk utrustning.
Uppstartskostnader i samband med inféran-
det av ett nytt verksamhetssystem (TAKT) i
form av integrationer, konsulthjalp, utbild-
ning och inkdp av teknik, samt kostnader
for att paborja inforandet av E-tjanster inom
forvaltningen.

Digitalisering

Larm

Investeringsbudget netto

Aktivitet 2017 2018 2019 2020
1. Oférdelade medel 12 12 12 1,2
2. Hjélpmedel 0,6 0,6 0,7 0,7
3. Driftséttnning Takt 1,0 0,0 0,0 0,0
4. Digitalisering 04 05 05 04
5. Larm 0,3 0,3 0,3 0,0
Summa 35 2,6 2,7 2,3
Digitalisering

Nyckelfri hemtjinst

Under forsta halvaret 2013 gjordes for ca
50 brukare ett test av ett system med sa kall-
lade mekaniska nyckelgémmor mot kostnad
pa ca 30 tkr. Provperioden utvarderades och
visade goda resultat men man beslutade att
inte ga vidare p.g.a. att man da planerade en
upphandling av nytt verksamhetssystem dar
det eventuellt skulle kunna inga ett nytt pla-
neringssystem med tillhorande lasfritt nyck-
elsystem.

I upphandlingen som sedan genomfdrdes
ingick inte lasfritt nyckelsystem varvid detta
inte togs med nar man projekterade och bud-
geterade kostnader for det nya verksamhets-
systemet. Behovet kvarstar dock och diskus-
sioner fors nu om att upphandla nagon form
av nyckelfritt 1as till hemtjansten.

Sedan dess har ytterligare utveckling av las
samt systemstod for detta utvecklats. Social-
namnden ar tydliga pa att denna utveckling
maste understddjas med hansyn till miljo-
vinster och verksamhetsmaéssiga effektivise-
ringar. Det dar dock svart att i dagsldget be-
rakna kostnader for inférande av nyckelfri
hemtjanst.
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IT teknik i varden

Ett framtida utvecklingsomrade ar konsul-
tativt stod pa distans med hjalp av IT teknik.
Detta kan pa ett patagligt sétt stodja/losa be-
hovet pa framfor allt sjukskoterskeresurser
ute i verksamheten. Det kan pa sikt medfora
ett minskat resande i en kommun med stora
avstand samt en battre tillgang till sjuksko-
terskekonsultation under natt/helg-jour sam-
tidigt som sjukskoterskorna kan erbjudas
battre arbetsmiljo. Det kan ocksa innebara att
sjukskoterskorna kan stddja och bista varan-
dra 6ver geografiska omraden béttre dn idag.

I samverkan med Landstinget kommer i
framtiden d@ven andra kompetenser att kun-
na stodja omvardnadsverksamheten pa sam-
ma satt.

Digital tillsyn

Digital tillsyn &ar ett omrade som kan med-
fora kvalitativa forbattringar for brukaren
och effektivisera verksamheten for forvalt-
ningen. Den digital tillsynen kan ske med
olika former av sensorer, alltifran trygghets-
kamera till andra former av sensorer, optis-
ka, rorelse eller kontakt med huden. Detta
kan skapa forutsattningar for en god tillsyn
bade dag och natt for brukaren utan att stora
allt for mycket.

Moteplatser och anhorigkontakter

I syfte att skapa digital motesplats som
starker brukarens mdojlighet att ha en nara
kontakt med sina anhdriga maste tradlos IT
infrastruktur sakerstillas pa samtliga arbets-
platser. Detta ger ocksa mdjlighet till att for-
starka anhorigstodet till narmaste anhoriga
och/eller barn till brukare med samma tek-
niska 16sning. Tekniken ska hjalpa till att na
anhoriga for att orka, genom stod, rad och er-
farenhetsutbyte. Det kan ocksé vara en kom-
pletterande arena for att sprida och hamta
kunskap for personal och anhériga.

Elektronisk dosett.

Elektronisk dosett ar ett verktyg for medi-
cindelning med hjélp av ny teknik. Doset-
ten dr en last enhet laddad med brukarens
mediciner som portioneras ut enligt faststallt
recept. Om medicinen ¢j tas i tid sker en pa-
minnelse till brukaren via dosetten, sms eller
genom uppringning. Detta kan medfora en
sakrare medicindelning &n via traditionella
metoder. Metoden minskar ocksa behovet av
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personal samt minskar resor med dess kli-
matpaverkning.
IT Verktyg for personalen

For att skapa ett forbattrat resursutnytt-
jande av personalen maste utvecklande av
smarta system fOr planering och schema-
laggning inforskaffas. Dessa system ska vara
integrerade med Ovriga system for forenklad
rapportering och ateranvandande av infor-
mation till andra system. De bor ocksa oka
ansvarig chefs insyn och inflytande i sche-
maldggnings- och bemanningsfragor vilket
med tiden kan ge tids- och kostnadsbespa-
ringar samt starkta uppfoljningsmaojligheter.

I samband med inférandet av nytt verksam-
hetssystem kommer brukarna att fa en battre
tillgang till E-tjanster dn vad som ar fallet
idag. Det kommer ocksa att underldtta ater-
koppling fran verksamheten till brukaren i
samband med forandringar av insatser eller
vid spridning av information.

Vard och omsorgspersonalen kommer i
framtiden vara barare av all behovlig infor-
mation om brukaren for att kunna gora en
korrekt insats. Detta ska pa sikt sdakerstdlla
kvalitén i utférandet samt sdkerstélla Gver-
lamning mellan flera vardgivare, bade inom
kommunen men &dven till andra LOV utfo-
rare.

IT teknik inom Individ och familjeomsorgen

Inom psykiatrin satsas mer och mer pa IT
baserade behandlingsmetoder. Landstinget
kommer att utbilda personal inom kom-
munen som arbetar med ensamkommande
barn. Det ar i forsta hand landstinget som an-
svarar for kognitiv beteende terapi (KBT) och
annan terapeutisk behandling. Detta skapar
dock ett behov av en fungerande IT struktur
samt hog tillgang pa hardvara.

Inom missbruk finns sjalvhjalp med nya
16sningar inom informationsteknologin. Or-
ganisationen Alkoholhjalpen.se tillhandahal-
ler ett IT baserat behandlingsprogram som vi
kan marknadsfora pa ett tydligare satt.

Viktigt att 0ppenvarden foljer utvecklingen
av KBT verktyg inom deras omrade da ut-
vecklingen av nya losningar gar fort.

Metodutveckling och effektivisering med
hjalp av IT-losningar och andra tekniska
l6sningar skapar nya forutsattningar for att
stodja och paverka verksamhetsutveckling-
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en och darigenom uppna en god ekonomisk
hushallning. En langsiktig satsning och pla-
nering pa omradet digitalisering i varden ar
nodvandigt.

Larm

Underhallet pa larmutrustningen har under
senare ar inte prioriterats. Det foreligger dar-
for ett storre underhalls- eller investeringsbe-
hov i stora delar av larmutrustningen. Inom
IFO ar det onskvart att Overga till mobila per-
sonlarm som skapar en storre flexibilitet.

I samband med den inventeringen av larm-
status som skett har fragan om att overga till
en mer centraliserad larm och loggstruktur.
Forandringen kraver vissa investeringar men
leder till en kvalitetssakring av loggtrafiken i
vara verksamheter.
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Omraden som kraver omfattande 6versyn
eller utbyte ar:

° Personlarm

Loggutrustning

Handenheter och trygghetsklockor

J Dorrlarm och trampmattor

For att mota framtidens teknikutveckling
samt skapa fOrutsittningar for inforandet
av nytt verksamhetssystem maste samtliga
lokaler ocksa utrustas med tradlost natverk.

Socialndmnden uppskattar investeringsbe-
hovet till 300 tkr under tre ar framat.
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