KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 ii(zl 8)
KALLELSE
Néamnd Kommunstyrelsens arbetsutskott
Datum och tid 2016-06-07 08:00 — 12:00
Plats SR Grisd, kommunkontoret, Osthammar
Besok  Nr AR ENDELISTA Foredragande/inbjudna
08:00 1 Information KSAU
08:15 2 Kostnadsutjamningens efterslédpningsersattningar i SKL:s  Gilbert Klerks
prognosunderlag Gunilla Jansson
3 Mal och Budget 2017, flerarsplan 2018-2020, investe- Gilbert Klerks
ringsbudget 2017, investeringsbudet plan 2018-2020, an-  Gunilla Jansson
tagande
4 Upphandling av finansiella banktjénster, anskaffningsbe-  Gilbert Klerks
slut
09:30 5 Utvecklingssamarbetet med Poti i Georgien, information  Stefan Edelsvérd
09:50 6 E-petitioner, diskussion Marie Berggren
7 Osthammars projektet, information Ida Eklof
Marie Berggren
10:30 8 Personalfragor Birgitta Kraft
10:45 9 Osterbybruk 1:116, markforvirv Torsten Blomé
10 Tecknande av Osthammars kommuns firma
11 Nordupplands Kompetenscenter, ekonomisk férening och
affarskompetens Norduppland
12 Remiss, Regional utvecklingsstrategi, Uppsala ldn

13 Svar pa medborgarforslag, fyrverkerier




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 5 gtil 21_0 6-02 21 (18)
14 Agardirektiv, diskussion
15 Kurser och konferenser
16 Overférmyndarnimndens delarsbokslut samt verksam-

hetsuppfoljning januari-april 2016

Sekreterare  Kersti Ingemarsson

Ordforande Jacob Spangenberg (C)




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 3 (18)
08:00 1 Dnr KS-2016-6 Dpl 904

Information

Kommunstyrelsens arbetsutskott informerar.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2016-06-02 4 (18)

08:15

2 Dnr KS-2016-132 Dpl 041

Kostnadsutjamningens efterslédpningsersattningar i SKL:s prognosunderlag

Handling A

SKL:s PM daterat 2016-05-23 samt skatte- och bidragsprognos 2016-2020 fore-
ligger.

Chefsekonom Gilbert Klerks foredrar arendet. Ekonom Gunilla Jansson medver-
kar.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-06-02 5(18)

3 Dnr KS-2016-132 Dpl 041

Mal och Budget 2017, flerarsplan 2018-2020, investeringsbudget 2017, investe-
ringsbudet plan 2018-2020, antagande

Handling B

Skatte- och bidragsprognos 2016-2020, preliminér resultatbudget 2017, underlag
for flerarsplan resultatbudget 2018-2020, investeringsbudget plan 2017-2020
samt arsbudget 2017, plan 2018-2020 foreligger.

Chefsekonom Gilbert Klerks foredrar drendet. Ekonom Gunilla Jansson medver-
kar.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 Zi(zl 8)
4 Dnr KS-2016-503 Dpl 055

Upphandling av banktjénster, anskaffningsbeslut

Kommunens avtal med Swedbank avseende finansiella bank tjanster inkl. kon-
cernkonto med kredit pad 150 mnkr, 16nehantering, kontanthantering och inter-
netbank m.m. 16per ut vid &rsskiftet dd samtliga forldngningsar har forbrukats.
Det ar ddrmed dags for en ny upphandling. Kommunens lan ingar inte i denna
upphandling da dessa hanteras separat.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppdrar till Chefsekonomen att genomfora en upphandling av
finansiella banktjinster for Osthammars kommuns rikning.

Chefsekonom Gilbert Klerks foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 06-02 71 (18)

09:30 5 Dnr Dpl 992

Utvecklingssamarbetet med Poti i Georgien, information

Handling C
Det statliga bistandsorganet Sida stodjer kommuner som vill delta i svenskt ut-
vecklingssamarbete pa lokal niva och sedan 2007 har Osthammars kommun haft

ett samarbete och s.k. kommunalt partnerskap med Poti i Georgien.

Internationell samordnare Stefan Edelsvérd informerar om det framtida partner-
skapet och samarbetet med Poti 1 Georgien.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 81 (18)
09:50 6 Dnr KS-2016-505 Dpl 005

E-petitioner, inforande, diskussion

Chef for strategienheten Marie Berggren foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-06-02 9(18)

7 Dnr KS-2016-506 Dpl 440

Osthammars projektet, information

Uppstart har precis skett for Osthammars projektet, ett samarbetsprojekt mellan
Osthammars kommun, UL, Nobina och KR trafik att driva ett tre-arigt attraktivi-
tetsprojekt kring kollektivtrafiken utmed striket Uppsala-Oregrund. Inom ramen
for projektet finns en styrgrupp och en arbetsgrupp dér chef for strategienheten
och utvecklingsstrateg representerar Osthammars kommun.

Utvecklingsstrateg Ida Eklof foredrar drendet. Chef for strategienheten Marie
Berggren medverkar.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 ii(()i (18)
10:30 8 Dnr KS-2016-501 Dpl 020

Personaldrende, Arbetsgivarnytt frdn SKL 15/16

Handling D

Nya avtal med Kommunal &r tréffade.

Efter intensiva forhandlingar har éverenskommelse om HOK 16 med bilagor,
BEA, BAL, BUI, Overenskommelse om bestimmelser for traineejobb samt
PAN 16 triaffats med Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal). Dessu-
tom har en principdverenskommelse om omstillning och turordning tréffats.

Forhandlingschef Birgitta Kraft foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 06-02 111 (18)

10:45 9 Dnr KS-2016-161 Dpl 216

Osterbybruk 1:116, markforvirv

Handling E

Intresseanmilan om att stycka av och forvirva mark inom Osterbybruk 1:116
har inkommit. Marken ar kvalificerad som naturmark enligt radande detaljplan.
Sokanden ér informerad om ovanstaende kvalificering och 6nskar utreda forut-
séttningar for detaljplanedndring. Bygg- och miljondmndens yttrande samt
kommentarer och synpunkter pa yttrandet bifogas.

Mark o exploateringssamordnare Torsten Blomé foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-06-02 12 (18)

10 Dnr KS-2016-507 Dpl 002

Tecknande av Osthammars kommuns firma

Osthammars kommuns firma har fr.0.m. 2015-09-15 och tillsvidare tecknats av
finanskommunalrad Jacob Spangenberg (C), kommunalrad Margareta Widén
Berggren (S) och oppositionsrad Lennart Owenius (M), tva i forening.

Dessutom har firman kunna tecknas av en av ovanstéende politiker i forening
med en av tjinsteminnen, kommunchef Peter Nyberg eller administrativ chef
Linn Sunnelid fr.o.m. 2015-10-01.

Oppositionsrdd Lennart Owenius (M) har entledigats fran sitt uppdrag och Pér-
Olof Olsson (M) har utsetts till oppositionsrad efter Lennart Owenius (M)
fr.o.m. 2016-09-01.

Forslag till beslut

Osthammars kommuns firma tecknas av finanskommunalrad Jacob Spangenberg
(C), kommunalrad Margareta Widén Berggren (S) och oppositionsrad Péar-Olof
Olsson (M), tva i forening, fr.o.m. 2016-09-01 och tillsvidare.

Dessutom kan firman tecknas av en av ovanstdende politiker i férening med en
av tjansteminnen, kommunchef Peter Nyberg eller administrativ chef Linn Sun-

nelid.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 ?ig (18)
11 Dnr KS-2016-504 Dpl 901
Nordupplands Kompetenscenter, ekonomisk férening och affarskompetens
Norduppland
Handling F

Sedan hdsten 2014 har Heby-, Tierps-, Alvkarleby- och Osthammars kommuner
tillsammans med foretagarforeningarna och regionforbundet samarbetat for att
kunna genomfora en kompetensutvecklingssatsning till férman for foretag 1 reg-
ionen. Samarbetet utmynnade i en ansdokan om projektmedel till Europeiska So-
cialfondens utlysning "Kompetensutveckling inom affarsutveckling f6r solo- och
mikrofOretagare”

Tillvixtkontorets skrivelse 2016-05-18 foreligger.
Forslag till beslut

Osthammars kommun avsitter kkr 75 under forutséttning att kostnaderna kan
delas mellan de deltagande kommunerna (Tierp, Heby och Alvkarleby).

Medel ur 2016 ars budget avsiitts till formén for Nordupplands Kompetenscenter
och Affarskompetens Norduppland avseende projektkostnader som inte ticks av

den beviljade ansdkan. Kostnaden tiacks inom tillvixtkontorets befintliga ram.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-06-02 14 (18)

12 Dnr KS-2016-472 Dpl 900

Remiss, Regional utvecklingsstrategi, Uppsala ldn

Handling G

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en ldngsiktig strategi som handlar
om hur organisationen Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och
utveckla det geografiska omradet Uppsala lén tillsammans med kommunerna,
ndringslivet, myndigheter, civilt samhélla och andra aktdrer.

Regionférbundets styrelse beslutade 12 maj 2016 att, utan eget stdllningsta-
gande, sénda ut forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan pé re-

miss. Remissvar Onskas skriftligen senast 30 september 2016.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2016-06-02 15 (18)

13 Dnr KS-2016-76 Dpl 915

Svar pa medborgarforslag angdende forbud mot fyrverkerier och anvindande av
pyroteknisk utrustning inom kommunen

Handling H

I inlimnat medborgarforslag daterat 2016-01-19 meddelas 6nskemal och att det
ska vara ett allmént forbud att anvinda fyrverkerier och pyroteknisk utrustning,
annat dn vid de traditionella hogtider som vi firar enligt svensk tradition och
hivd. Exempelvis nyars- och valborgsmissoafton. Aven vid dessa tillfillen ska
det ske pa, av kommunen avsedda och godkédnda platser, samt under kontrolle-
rade forhdllanden och under en begrinsad tid.

Kommunfullmaktiges beslut 2016-02-16

Medborgarforslaget éverlamnas till kommunstyrelsen.

Strategienhetens, bygg- och miljondmndens och tekniska forvaltningens yttran-
den 1 drendet foreligger, vilka sammantaget hinvisar till att ett forbud mot fyr-
verkerier och andra pyrotekniska varor redan finns i Osthammars kommuns lo-
kala ordningsforeskrifter, 11 §.

Forslag till beslut

Férbud mot fyrverkerier och andra pyrotekniska varor redan finns i Osthammars
kommuns lokala ordningsforeskrifter, 11 §.

Medborgarforslaget anses hirmed besvarat.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Sid
16 (18)

Datum

Lednings- och verksamhetsstod 2016-06-02

14 Dnr Dpl

Agardirektiv, diskussion

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 ii; (18)
15 Dnr KS-2016-14 Dpl 027

Internationell konferens (ICGR) 6-9 december 2016 i Paris, Frankrike

Handling |

Kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg (C) har fatt en inbjudan till
att delta i rubricerad konferens.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil 21_0 6-02 ?ig (18)
16 Dnr KS-2016-6 Dpl 904
Overférmyndarnimndens delarsbokslut samt verksamhetsuppfoljning januari-
april 2016
Handling J

Delarsbokslut samt verksamhetsuppfoljning januari-april 2016 for Overformyn-
darndmnden foreligger.

Arbetsutskottets beslut




Handling A, KSAU 2016-06-07
Sidan 1 av 3

PM
2016-05-23 1(2)

Ekonomi och styrning
Mans Norberg
EJ

Kostnadsutjamningens efterslapningsersattningar i SKL:s
prognosunderlag

| den prognos 6ver kostnadsutjamningen 2017 som presenteradesi cirkulér 16:17 och
i EkonomiNytt 07/2016 ingick inte eventuella erséttningar for efterslgpningsersétt-
ningar i kostnadsutjamningens delmodel| f6r befolkningsforandringar. | cirkul&ar/Eko-
nomiNytt angavs att SKL skulle dterkomma med en prognos for eftersl pningsersatt-
ningen under vecka 20. Normalt skulle en sddan forsta prognos kommai samband
med att SCB gor en prognos 6ver kostnadsutjamningen 2017 i bdrjan av oktober.

Det & mycket vanskligt att gora en prognos 6ver eftersldpningserséttningen 2017, da
detta skulle krava en kommunvig/lansvis befolkningsprognos per 1.11.2016, vilket vi
inte har tillgang till. Nar SCB gor prognosen i oktober anvands endast befolkningsut-
fall, g prognosticerade varden. SCB sanker dock gransvardet™™ for att kompensera for
att befolkningsstatistiken endast stracker sig till och med 30 juni, inte forsta novem-
ber, nar utjamningsprognosen gors. Ett liknande forfarande, men utifran befolknings-
utfall per 31 mars, kombinerat med ett justerat gransvéarde, beddoms som alt foér osé
kert, da befolkningstillvaxten inte sker jamnt under &ret. Aven det faktum att landets
fyra storsta kommuner och det storsta landstinget potentiellt kan kommai fraga for er-
séttning gor berékningen kanslig for smajusteringar av antagandena.

Kommuner

Enligt en kommunvis historisk trend av befolkningstillvaxten, justerat for att summan
av kommunernas forandringar ska sammanfalla med riksprognosen skulle samtliga 33
potentiella kommuner enligt cirkular 16:17 tabell 7, erhdlla efterd dpningsersattningen.
Kostnaden for detta motsvarar 90 kronor per invanare for samtliga kommuner.

Landsting

Endast Stockholms lans landsting kan komma ifraga for eftersl dpningserséttning 2017.
Om befolkningen antas vaxa enligt historisk trend skulle kostnaden fér Stockholms ef-
tersl&pningsersattning kosta samtliga landsting 29 kronor per invanare.

1 Gransvardet & 1,2 procents befolkningstillvéaxt mellan forsta november de aktuella éren.
Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20

Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50

Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se



Handling A, KSAU 2016-06-07
Sidan 2 av 3

2016-05-23 2(2)

| prognosunderlaget och modellen Skatter & bidrag?

De kommuner/landsting som kan kommai fraga for eftersl &pningsersattningen bor,
som vanligt, anvanda modellen Skatter & bidrag for att §dlva simulera ett utfall uti-
fran en befolkningsprognos per 1.11.2016. Observera att modellen réknar ut bidraget
exklusive finansiering. Det utfall pa kostnadsutjamningen 2017 som modellen Skatter
& bidrag genererar behdver saledes minskas med 90/29 kronor per invanare, givet att
denna beddémning anvands.

De kommuner/landsting som € kan kommai fraga for eftersl &pningserséttning bor
aven de justera (den befintliga) prognosen pa kostnadsutjamningen 2017 med minus
90/29 kronor per invanare, for att ta hdjd for finansieringen av eftersl dpningsersétt-
ningen.

Observera att denna justering inte ingdr i prognosunderlag eller modellens uppdate-
ringsfiler, utan f&r hanteras separat. Forst i samband med nasta utjamningsprognos, i
borjan av oktober, kommer motsvarande justering att ingai prognosunderlaget och
modellens uppdateringsfiler.

Fr&gor om denna PM stélls till Mans Norberg 08-452 77 99, Mona Fridell 08-
452 79 10 eller Anders Folkesson 08-452 73 37.
Samtliga nds via e-post pa monstret fornamn.efternamn@skl.se




Uppdaterad: 2016-04-29
SKL:s prognos: 2016-04-28

Handling A, KSAU 2016-06-07

Skatte- och bidragsprognos 2016 - 2020"°*'°

Antal invanare: 2016-04-26 21 580
Antal invanare Budget/plan 21 450 21 500 21 550 21 600
Antal invanare Faststallt/prognos 21 484 21 500 21550 21600 21650
Faststallt prognos Prognos Prognos Prognos
AR 2016 2017 2018 2019 2020
Eget skatteunderlag 44 906 46 778 48 472 49 971 51 342
Garanterat skatteunderlag 52 564 54 501 Differens detalj 56 104 57 698 59 376
Underlag fér inkomstutjamning 7 658 7723 jamfért med 7 632 7727 8 034
Kommunens skattesats 21,69 21,69 Fére-| Budget 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14| gdende plan 19,14 19,14 19,14
MKR MKR| prognos 2016 MKR MKR MKR
Skatteinkomst fére utjamning 974,0 1014,6 -15,9 -1,0 1051,4 1083,9 1113,6
Inkomstutjamning 146,6 147,8 10,4 11,3 146,1 147,9 153,8
Kostnadsutjamning -11,9 -14,5 -2,5 -2,9 -14,5 -14,5 -14,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift -0,7 -5,3 1,2 -0,9 -10,7 -16,6 -22,5
Efterslapningseffekt -1,9 -1,9 -1,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 50,0 51,0 0,0 0,0 52,0 56,0 57,0
LSS utjamning -21,9 -22,6 -0,7 -0,2 -22,7 -22,7 -22,8
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1136,1 1169,1 -9,5 4,4 1201,5 1233,9 1264,5
Korrigerad slutavriakning 2015 0,9 1 7
Slutavrakning 2016 -2,7
Slutavrakning 2017 0,0 0,0
SUMMA 1134,2 1169,1
SKL:s prognos 2015-02-27 1136,7 1178,6 1213,9 12429 1 265,6
DIFFERENS -2,5 -9,5 -12,4 -8,9 -1,1
Budget/plan KF 2015-11-11 1131,6 1164,7 1196,5 1234,2
DIFFERENS 2,6 4,4 5,1 -0,2




Handling B, KSAU 2016-06-07

Uppdaterad: ~ 2016-04-29 Skatte- och bidragsprognos 2016 - 2620 *
SKL:s prognos: 2016-04-28
Antal invanare: 2016-04-26 21 580
Antal invanare Budget/plan 21 450 21 500 21 550 21 600
Antal invanare Faststallt/prognos 21 484 21 500 21 550 21 600 21 650
Faststallt prognos Prognos Prognos Prognos
AR 2016 2017 2018 2019 2020
Eget skatteunderlag 44 906 46 778 48 472 49 971 51342
Garanterat skatteunderlag 52 564 54 501|| Differens detalj 56 104 57 698 59 376
Underlag fér inkomstutjamning 7 658 7723 jamfort med 7632 7727 8 034
Kommunens skattesats 21,69 21,69 Fore- Budget 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14| gaende plan 19,14 19,14 19,14
MKR MKR|| prognos 2016 MKR MKR MKR
Skatteinkomst fére utjamning 974,0 1014,6 -15,9 -1,0 1051,4 1083,9 1113,6
Inkomstutjamning 146,6 147,8 10,4 11,3 146,1 147,9 153,8
Kostnadsutjdmning -11,9 -14,5 -2,5 -2,9 -14,5 -14,5 -14,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift -0,7 -5,3 1,2 -0,9 -10,7 -16,6 -22,5
Efterslapningseffekt -1,9 -1,9 -1,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 50,0 51,0 0,0 0,0 52,0 56,0 57,0
LSS utjdmning -21,9 -22,6 -0,7 -0,2 -22.7 -22,7 -22,8
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1136,1 1169,1 -9,5 4,4 1201,5 1233,9 1264,5
Korrigerad slutavrakning 2015 0,9 1
Slutavrakning 2016 -2,7
Slutavrakning 2017 0,0 0,0
SUMMA 1134,2 1169,1
SKL:s prognos 2015-02-27 1136,7 1178,6 1213,9 1242,9 1 265,6
DIFFERENS -2,5 -9,5 -12,4 -8,9 -1,1
Budget/plan KF 2015-11-11 1131,6 1164,7 1196,5 1234,2
DIFFERENS 2,6 4,4 51 -0,2




Preliminar resultatbudget 2017

Handling B, KSAU 2016-06-07
Sidan 2 av 43

Upprakning
Budget Vaxling | Forandring Extra Budget
Ramdkning 1,5% alt 2,5% 1,5% Satsningar
2016 m forv | enligt plan 2,5% Ksau 2017
160607

Kommunstyrelse -157 531 250 -1 084 -1 469 -7 902 -167 736
Utvecklings- och strukturfond -1 800 0 -1 800
varav Planpott -500 -500
Kommunstyrelsens kontor -109 453 250 0 -1638 -7 435 -118 276
Politik -7 466 -112 -7 578
Stab -11 086 561 -158 -10 683
Strategi -4 374 -66 -1 200 -5 640
Gem Overférmyndarnamnd 0 -1 535 -23 -75 -1 633
Gem Raddningstjanstnamnd -22 601 -339 -270 -23 210
Lednings- och verksamhetsstod -24 565 1839 -341 -1 600 -24 667
lt-kontor -9 536 -1 460 -165 -1 750 -12 911
Tillvaxtkontor -12 000 1710 -154 -2 540 -12 984
EAS Enheten fér arbete och sysselséttnin -17 825 -865 -280 -18 970
Teknisk forvaltning -46 278 -1 084 169 -467 -47 660
Bygg- och miljonhamnd -6 634 141 -97 -2 000 -8 590
Kultur- och fritidsnamnd -33 893| -1 350 -1 510 -551 0 -37 304
Barn- och Utbildningsnamnd -504 661 -2 700 -12 684 -6 901 -526 946
Socialnamnd -404 693 -10 117 -25 300 -440 110
Finansfoérvaltning mm -24 561 -1 000 -25 561
Avskrivningar -60 079 -866 -60 945
Kapitaltjanst 80 789 80 789
Okade driftskostnader Simhall Gimo 0 1100 -1 100 0
SUMMA DRIFTSKOSTNAD -1 111 263 0 -8 119 -24 919 -42 103 -1 186 404
Skatter och bidrag 1 132 461 32193 13 346 1178 000
Rantor, netto -5 500 -500 -6 000
ARETS RESULTAT 15 698 0 24 074 -24 919 -29 257 -14 404
Férandring fran 2% uppréakn och extra statsbidrag -3 976 8 900 -1,22%
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 23 560




Handling B, KSAU 2016-06-07

Preliminar resultatbudget 2017 Sidan 3 av 43

Vaxling mellan férvaltning

1 460 tkr den planerade flytten av kostnaderna for televaxeln flyttas tillbaka fran tillvixtkontoret till IT-kontoret. 250 tkr atervéxling av ram mellan OD och KFN iom
internhyresmodell. 561 tkr vaxling tryckeri kostnader fran Bredband/strategi till EAS. 1 100 tkr forflyttning av prel berédknade 6kade driftskostnader for simhallen i Gimo. 1 535
uppdelning Overférmyndarnamnden fran lednings- o verksamhetsstdd fortydligande. 304 tkr Personligt ombud fran kansli till EAS.

Férandring enligt plan

Teknisk fb‘rvaltq_ing: En utdkning med 1,134 mnkr fér utékade driftskostnader pga utdkade investeringar, objekt som ej kan tas ut hyra fér. En minskning pa 50 tkr fran utékad
ram interna kép Osthammar Direkt da férvaltningen ska finna egna resurser for kop.

Bygg- och miljéndgmnd: Utbkning 59 tkr konsultkostnader, minskning 200 tkr fran utékad ram 2016 interna kép Osthammar Direkt d& férvaltningen ska finna egna resurser for
inkép

Kultur- och fritidsndmnd: Okade driftskostnader nytt servicehus Oregrunds gésthamn 210 tkr, 1,1 mnkr for 6kat personalbehov vid utdkade dppettider i Osthammar o samma
utbud av biblioteksservice innebér 1,75% bibliotekarie och 0,50% vaktmastare/vard.vid nytt huvudbibliotek och 200 tkr 6kade hyreskostnader fér densamma.

Barn- och utbildningsndmnden: Okade kostnader 700 tkr dkat elevantal och 2,0 mnkr utdkad budget fér kvalitetshéjningar i férskolan
Finansférvaltningen: tillférs 1 mnkr fér 6kade pensionskostnader
Avskrivningar: Budgeten utdkas med 2 mkr vilket férdelas 1,134 mnkr till tekniska férvaltningen

Skatter och bidrag: enligt plan 6kar 32,2 mnkr
Extra satsningar Ksau 160607

KS: Gem Overférmyndarndmnd och rdddningstjdnstndmnd: Upprakningen av dessa namnder dverensstammer inte med kommunens upprékning. Strategienheten: utdkar
budgeten for arbete med 6versiktsplan (600 tkr) och GIS (600 tkr). Lednings- och verksamhetsstéd: Engangskostnad forberedelser och upphandling av nytt HR-system (450 tkr).
En tjanst HR-specialist (650 tkr), Okade kostn ekonomisystemet tidigare for lagt berdknade kostnader (350 tkr), Befolkningsprognoser samlat grepp fér all verksamhet (150 tkr).
IT: Férvaltning av infrastruktur (1500 tkr) och driftstjanster (250 tkr). Tillvéxt: Engangskostnader 2017 Intranatet (2290 tkr) och IT-satsningar Osthammar Direkt (250 tkr).

Teknisk forvaltning: Satsning pa |éneskillnader mellan kvinno- och mansdominerade arbetsgrupper (465 tkr).

BMN: Okad méngd inkommande administration och miljd- o halsoskyddsinspektér (500+650 tkr). Bibehalla dverbemanning p& miljisenheten for att tacka glapp vid tjanstledigheter
och nyrekryteringar (350 tkr), Tillfallig utdkning for dverlappning vid pensionsavgangar o nyrekrytering (500 tkr)

BUN: Av de 2,7 mnkr i ramékn beslutat 2015-11-11 tas ej de 0,7 mnkr som avsag fler grundskoleelever upp i nya askandet. Ovrigt dver ram se bifogat BUN 2016-05-12 §34
utdver det som star dar dskas aven 3,0 mnkr for fler nyanlanda och 810 tkr fér hdgre hyror och maltidskostnader &n BUN beraknade.
SN: Volymutdkningar 8,8 mnkr, Personalsatsningar 15,5 mnkr, évrigt 5 mnkr, effektiviseringar -4 mnkr f6r detaljer se SN's skrivning avsnitt 37 sid 23-30

Skatter och bidrag: Enligt SKL's skatteprognos ékning med 6,3 mnkr jamfért med plan 2017 och beraknat 8,9 mnkr kommunens mdjlig andel av sarskilt statsbidrag och slutligen
en berdknad kostnad p& 1,9 mnkr efterslapningseffekt.

Réntor, netto: Okade réntekostnader nya lan
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2017 2018 2019 2020
Ramdkning 1,5% alt 2,5% Enl. Forslag | Uppréakn 2,0% Enl. Forslag |Upprakning 2,0%| Forslag Upprékning 2,0%
2018-2020 2,0% Budget plan Rev. Budget plan Rev. Budget Rev. Budget
Kommunstyrelse -167 736| -2 386 3 057 -167 065| -1 699 -115 -168 879 -1 110 -169 989
Utvecklings- och strukturfond -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Kommunstyrelsens kontor -118 276 -465 2390 -116 351 0 0 -116 351 600 -115 751
Politik -7 578 -600 -8178 -8178 600 -7 578
Stab -10 683 -10 683 -10 683 -10 683
Strategi -5 640 -5 640| -5 640 -5 640|
Gem Overférmyndarnamnd -1 633 -1 633 -1633 -1 633
Gem Raddningstjanstndmnd -23 210 -23 210 -23 210 -23 210
Lednings- och verksamhetsstéd -24 667 -465 450 -24 682 -24 682 -24 682
It-kontor -12 911 12 911 -12.911 12 911
Tillvéxtkontor -12 984 2540 10 444 -10 444 10 444
EAS Enheten for arbete och sysselsattn -18 970 -18 970 -18 970 -18 970
Teknisk forvaltning -47 660 -1 921 667 -48 914| -1 699 -115 -50 728 -1710 -52 438
Bygg- och miljonamnd -8 590 763 500 -7 327 -7 327 -7 327
Kultur- och fritidsnamnd -37 304 -1 425 -38 729 -1 677 -40 406 -42 083
Barn- o utbildningsnamnd -526 946/ -2500{ -3018| -532464| -2 600, -5046 -540 110| -6 682 -546 792
Socialnamnd -440 110 -5000{ -9 600 -454 710 -9100 -463 810 -2 600 -466 410
Finansforvaltning -25 561| -1 000 -26 561 -1 000 -27 561| -1 000 -28 561
Avskrivningar -60 945 -29 -60 974 -301 -61 275| -2 000 -63 275
Kapitaltjanst 80 789 80 789 80 789 80 789
Okade driftskostnader Simhall Gimo -275 275 0 0 0
Upprakning -22 697 -46 708 -70 985
SUMMA -1 186 404| -10 427| -10 211| -1 229 740| -5600| -15938| -1 275 288| -13 392 -1 314 635
Skatter och bidrag 1178 000 18494 13900 1210394| 23804 10400 1244598 35200 1279 798
Réntor, netto -6 000 -500 -6 500 -1 500 -8 000 -500 -8 500
ARETS RESULTAT -14404] 8067 3189 -25 846| 18 204| -7 038 -38 690| 21 308 -43 337
Varav exira statsbidrag
var andel av 10 mdr 8 900 8 900 10 700 15 300
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 24 208 24 892 25 596
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Underlag for flerarsplan resultatbudget 2018-2020

Férandring under flerarsplanen 2018-2020
Administrativa enheten 465 tkr Okade driftskostnader fér nytt personalsystem ar 2018
KS: Lednings- och verksamhetsstéd: enligt plan utdkade driftskostnader 465 tkr iom nytt HR-system.

Teknisk forvaltning: Okade kostnader pga 6kade investeringar dar kostnaden ej kan tas ut genom hyresintakter 1,971 mnkr.
Under planperioden minskas ramen med 50 tkr &r 2018 av de 200 tkr som lades in i budget 2016 for 6kade interna kép fran OsthammarDirekt

BMN: 2018 neddragning av konsulttid fér att st6tta detaljplanehandldggare som startade 2016 563 tkr. )
Under planperioden minskas ramen med 200 tkr &r 2018 av de 800 tkr som lades in i budget 2016 fér 6kade interna kép fran OsthammarDirekt

BUN: 2018 Okn elever i egen grundskola 0,5 mnkr, kvalitetshéjn egen férskola 2,0 mnkr enligt plan.

SN: Ar 2018 utékad ram med 5,0 mnkr som enligt planen legat fér volymékningar med anledning av demografiska faktorer

Finansférvaltning: Ramen utdkas med 1000 tkr per ar under planperioden pga 6kade pensionskostnader
Avskrivningar: Ramen utdkas med 2000 tkr per &r under planperioden fér 6kade avskrivnningskostnader pga hdga investeringskostnader. Beloppet raknas av mot tekniska
férvaltningens behov.

Skatter och bidrag ar beraknade utifran sista kdnda SKL prognos vid budgetbeslutet 2015-11-11

Férslag revideringar 2018-2020

KS: Politik: kostnad for Allmant val 2018 och EU val 2019 ramen sénks 2020. Lednings- och verksamhetsstéd: Askas minskad budget med 450 tkr engangskostnad férberedelse infér
upphandlingen som erhdélls 2017. )
Tillvéxtkontor: engangskostnader 2017 for Intranétet och IT-kostnader OD budgetminskning 2018.

Teknisk forvaltning: Forandringar av driftskostnader utifran faktiska och beraknade investeringar som ej kan finansieras med hyresintékter.
BMN: Justering ram for den tillfalliga utékningen i férslag till satsningar 2017 (500 tkr).

KFN: 2018 Forflyttning av prel berdknade 6kade driftskostnader fér simhallen i Gimo helarseffekt. Hyra Storbrunn 850 tkr utdver tidigare berédknad ram och satsning pa Ungas
métesplats och fritid 300 tkr. i i
2019: Driftskonsekvenser efter renovering prel Osterbybruks simhall 886 tkr och Osthammars simhall 791 tkr.

BUN: 2078 minskad ram 2,0 mnkr kvalitetshéjn egen férskola tas i nya férslaget ej upp, 6kad ram 2,0 mnkr héjda hyror Frosakersskolan, giftfri forskola 400 tkr, 0,5% hdgre
ramupprakning an generell beraknade 2,0% 2,6 mnkr. 2079 minskad ram 2,0 mnkr kvalitetshojning egen forskola tas i nya forslaget ej upp, okade lokalkostnader 4 mnkr, giftfri
forskkola 400 tkr och 0,5% hdgre ram &n de generella 2,0% 2,6 mkr. 2020 Okade hyreskostnader 4,0 mnkr och 0,5% hégre ram an de generella 2,0% 2,7 mnkr.

SN: 2018; Utbkningen 5,0 mnkr i plan tas bort fran den nya berékningen. Volymutdkningar 5,1 mnkr, personalsatsningar 10,5 mnkr, évrigt 1 mkr, Besparing 2,0 mnkr. 2019;
Volymutékningar 5,6 mnkr, personalsatsningar 3,5 mnkr 2020; Volymutékningar 2,6 mnkr

Skatter och bidrag: Berdknade utifran sista kdnda SKL prognos fn 2016-04-28 med tillagg for den andel av extra 10 mdr kronor som kommunen beraknas erhalla.
Réantor, netto: Under planperioden 6kar rantekostnaderna iom nya lan 0,5 mnkr per férutom 2019 da vi beréknar 1,5 mnkr.



Utdrag BUN 2016-05-12 § 34

Driftbudget 2017, flerarsplan 2018-2020

Budgetjusteringar 2017, tkr
Ram 2016

Upprakning alla poster 1,5 %
Satsning forskola (fler tjanster)
Riktat stdd liten enhet grsk
Riktat stdd liten enhet fritids
Riktat stdd liten enhet fsk
Tidiga insatser grsk
Studiofunktionen Vallon
Elevhalsa inkl SYV

Giftfri forskola

Satsning Vux

Satsning gymnasiet

Satsning Iéner ca 1 % utbver 1,5 %
Summa

Ram 2017

Diff

Budgetaskanden infér 2018, tkr
Ram 2017

Upprakning 2,5 %

Giftfri forskola

Utékad hyra nya Frésan

Fler barn i egen grundskola
Askad ram 2018

Budgetaskanden infér 2019, tkr
Ram 2018

Upprakning 2,5 %

Giftfri férskola

Fler barn egen grundskola

Okad hyra nya Frésan

Askad ram 2019

Budgetaskanden infér 2020, tkr
Ram 2019

Upprakning 2,5 %

Okad hyra nya Frésan

Okade kap kostnader

Askad ram 2020

504661
7570
2000

350
100
300
1880
300
1075
200
500
1200
3000
523136
517449
-5687

517449
12936,23
400

2000

500
533285,2

533285,2
13332,13
400

600

4000
551617,4

551617,4
13790,43
4000
1100
570507,8
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Kommentar

Kvalitetsforbattring férskola, flera vuxna per barn

Utbkning av riktad budget till minsta skolorna, 1000 tkr idag, utdkning till 1350 tkr
Utdkning av riktad budget till fritidshemmen, 400 tkr idag, utdékning till 500 tkr
Utbkning av riktad budget till minsta férskolorna, 500 tkr idag, utékning till 800 tkr
Extra resurser till grsk, satsning pa tidiga insatser inom lastraning mm

Extra resurser tilldelas Vallon fér drift av Studion (Sarskilt stéd inom tal o kom)
Verksamheten férdelar resurserna efter behov, Syv, spec ped, kurator, psykolog el annat
Utredning/férsta planering infér 1angre projekt, utbyte av leksaker/lekmaterial
Satsning SFI mm

Kvalitetsforbattring Bruksgymnasiet, utdékat behov IM-programmets alla inriktningar
Satsning utdver upprék 1,5 %. Tot 2,5 % pa helar, ca 2,8-3,3 % fr april

Underskott jamfor med tilldelad ram 5 687 tkr

Upprékning 2,5 % ger utrymme fér 16nedk 2,8-3,3 % fr april samt vissa kvalitetsférbattringar
Sarskilt satsning pa lekmiljéer och lekmaterial i kommunens férskolor

Nya Frésan beraknas generera hyresékningar pa 10 mkr jmf dagslage 2018-2020

Fler barn i egna grundskolor enligt prognos 2016-2020, utdkat behov

Uppréakning 2,5 % ger utrymme fér 16nedk 2,8-3,3 % fr april samt vissa kvalitetsférbattringar
Sarskilt satsning pa lekmiljder och lekmaterial i kommunens férskolor

Fler barn i egna grundskolor enligt prognos 2016-2020, utdkat behov

Nya Frésan beraknas generera hyresékningar pa 10 mkr jmf dagslage 2018-2020

Upprékning 2,5 % ger utrymme fér 16nedk 2,8-3,3 % fr april samt vissa kvalitetsférbattringar
Nya Frosan beraknas generera hyresokningar pa 10 mkr jmf dagslage 2018-2020
Okade kap kostnader pga av investering i skolmdbler till nya Frésan
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Investeringsbudget plan 2017-2020
Budget Budget Plan Plan Plan

2016-06-01 2016 2017 2018 2019 2020
Belopp i 1 000-tal kronor (tkr) Plan | Askat | Férslag [|_Plan | Askat | Férslag || Plan | Askat | Férslag || Askat | Férslag
Kommunstyrelse -104 400 -83 900| -62450| -146 350|| -56 400 -133300(-189 700((| -47 400 -43 300/ -90 700 -61700 -61 700
Vision -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

- varav E-férvaltningsprojekt -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0 0 0 0
Ofodrutsett -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Kommunledningskontor -7 100 -9100 -150 -9 250 -7 100 -2 000 -9100 -7 100 -7 100 -7 100 -7 100
Enh fér arbete o syssels. -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Teknisk forvaltning -89 800 -67 300| -62 300| -129 600 -41 800| -131 300( -173 100)||| -32 800] -43 300 -76 100 -47 100 -47 100

Skolomb, Frésakersskolan -2 000 0| -50000 -50 000 0| -125000| -125 000 0| -29000 -29 000 0 0

Expl bostadsomraden -2 000 -10 000 -10 000 -10 000 -5000| -15 000 -10000| -5000| -15000 -10 000 -10 000

Expl industriomraden -500 -5 000 1 500 -3 500 -5 000 -5 000 -1 000 -4 000 -5 000 -5 000 -5 000

Simhall Gimo -20 000 -5 000 -5 000 0 0 0 0

Ny RTJ station Gimo 0 -10 000 -10 000 0 0 0 0 0 0

Nytt huvudbibliotek -13 000 -9000 -2000 -11 000 0 0 0 0 0 0

Ovrig investeringsram -52 300 -28300| -11800 -40 100 -26 800 -1300| -28100 -21800| -5300| -27100 -32 100 -32 100
Bygg- o miljonamnd -200 -200 -327 -527 -200 130 -70 -200 200 0 0 0
Kultur-o fritidsnamnd -2 600 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500(f -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Barn- o Utbildn.namnd -4 300 -4 400 400 -4 000 -4 500 -5500, -10 000(|| -4 600 -5400/ -10 000 -4 500 -4 500
Socialnamnd -7 500 -1 600| -1900 -3 500 -1 600 -1000 -2600(] -1600f -1100] -2 700 -2 300 -2 300
Index -5000, 5000 0 -5 000 -5 000||ff -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
SUMMA -119 000 -97 600| -59 277| -156 877|[|] -70 200( -139 670( -209 870(||| -61 300( -49 600| -110 900|f -76 000( -76 000
Affarsverksamhet
VA -9 250|| -39 5001 2500{ -37 000 || -39 500 -5000| -44 500|| -23 500( -21 000( -44 500|| -39 500 -39 500||
Renhallning -800| o/ -1000] -1 000 o/ -2000/ -2000 0 0 of of
SUMMA -10 050/ -39 500| 1500/ -38000| -39 500 -7 000| -46 500]| -23 500| -21 000| -44 500l -39 500{ -39 500
TOTALT -129 050 -137100 -57777 -194877 -109700 -146 670 -256 370 -84 800 -70 600 -155400 -115500 -115500
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Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
KS KOMMUNSTYRELSEN -146 350 -189 700 -90 700 -61 700
Pol Vision -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Pol Ofdrutsett -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Klk Bredbandsstrategi -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Klk Tjénstefiering av IT-hardvara -3 500 -2100 -2 100 -2 100
Klk PM3 IT -750
Klk Nytt Personalsystem 0 -2 000
EAS Enheten fér arbete o sysselsattning -500 -500 -500 -500
Tek  Exploatering bostadsomraden -10 000 -15 000 -15 000 -10 000
Tek  Exploatering industriomraden -3 500 -5 000 -5000 -5 000
Tek  Frosakersskolan -50 000 -125 000 -29 000
Tek  Brandstation Gimo -10 000
Tek  Simhallar -5 000
Tek  Storbrunn -11 000
Tek  Kommunhuset ventilation -1 500
Tek  Vag Borstil - Sandika -10 000 -15 000
Tek  Inre hamn Oregrund
Tek  Skolor/férskolor, Alma -15 000 -5 000
Tek  Skolor/forskolor, Kristinelundsskolan -5 000
Tek  Skolor/férskolor, Hammarskolan -6 000
Tek  Energieffektiviseringar och ventilation -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Tek  G/C-vagar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Tek  Trafiksdkerhetsatgarder -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Tek  Gatubelysning -1 800 -300 -300 -300
Tek  Ovriga fastigheter -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Tek  Overvakningssystem -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Tek  Arbetsmaskiner/inventarier -800 -800 -800 -800
BMN BYGG- OCH MILJONAMNDEN -527 -70 (] 0
Totalstation - kartverksamheten -100 0 0 0
Kompaktarkiv -300 0 0 0
Digitalt stod i falt - bygg -70 -70 0 0
Digitalt stod i falt -57 0 0 0
KFN KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Utrustning till gym -500
Utebad, tillganglighet -200
Utedass -200 -200
Eljusspar -200
Arbetsmiljdatgarder sim- sporthall -600 -200
Duk till Alundabadet -1 200
Kassa ombyggnad sim- o sporthall -600 -600
Div investeringar sim- och sporthallar -700 -400
Kultur fér unga, media -500 -500 -500
Div investeringar interior bibliotek -400
Div investeringar -2 500
BUN BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN -4 000 -10 000 -10 000 -4 500
Aterinvesteringar inom férskola -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Aterinvesteringar inom grundskola -2 000 -1 500 -1 500 -2 000
Aterinvesteringar évriga verksamheter -500 -1 000 -1 000 -1 000
Inventarier nya Fésakersskolan -6 000 -6 000
SN SOCIALNAMNDEN -3 500 -2 600 -2 700 -2 300
Ofdrdelade medel -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Hjalpmedel -600 -600 -700 -700
Driftsattning Takt -1 000 0 0 0
Digitaliseringen -400 -500 -500 -400
Larm -300 -300 -300 0
INDEX -5 000 -5 000 -5 000
SUM Kommunalverksamhet -156 877 -209870 -110900 -76 000
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AFF  AFFARSVERKSAMHET -38 000 -46 500 -44 500 -39 500
VA Exploatering bostadsomraden -15 000 -20 000 -20 000 -15 000
VA Exploatering industriomraden -5 000 -7 500 -7 500 -7 500
VA Vattenférsorjning -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
VA Nya servisanslutningar -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
VA Utbkning verksamhetsomradet -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Renhallning Miljobodar AVC: er -1 000
Renhéllning Deponi asbest -2 000 0 0
SUM INVESTERINGAR -194 877 -256370 -155400 -115500
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Arsbudget 2017
Plan 2018-2020

Sid 4-7 Kommunstyrelsen

Sid 8 Barn- och utbildningsndmnden
Sid 9-13 Bygg- och miljonamnden

Sid 14-17 Kultur- och fritidsnamnden

Sid 18-34 Socialnamnden

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Kommunstyrelsen

1 KS exkl tek Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har till uppdrag att tillhandahalla administrativt och strategiskt stod
till forvaltningar och fortroendevalda, att bedriva verksamhet inom teknik, tillvixt och
arbetsmarknad samt att leda och samordna den kommunala férvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen &r organiserat i enheterna; Lednings- och
verksamhetsstod, Strategienhet, Tillvixtkontor, Stab, IT-enhet samt
Arbetsmarknadskontor.

2 KS exkl tek Forslag till satsningar 2017 - 2020

Satsning foreslas pa hallbar tillvixt for att gynna befolkningsutvecklingen och
foretagsklimatet. Kommunens kapacitet behover stirkas dels gillande fordjupade
oversiktsplaner, dels framtagande av detaljplaner dir dven en satsning pa geologiskt
informationssystem ingar.

For att starka samarbetet mellan forvaltningarna och kommunens arbetsgivarvarumérke
behover den interna kommunikationen forbittras, vilket ett nytt intranét kan bidra till.
En h6jd ambitionsniva inom exempelvis delaktighet och medborgardialog, social och
miljomaissigt hallbar upphandling, sikrare befolkningsprognoser och attraktiv
arbetsgivare kriaver samordnade satsningar.

Verksamhetens behov av IT-stod édr 6kande och stéller nya krav pa mobilitet och
flexibla driftsformer. For att tillgodose behovet krdvs satsningar pa infrastruktur,
driftsplattform, IT-styrning och informationssédkerhet. En ny IT-plattform kan skapa
forutsattningar for effektiva arbetssitt och 6kad mojlighet till samverkan med
medborgare och andra intressenter.

Okad sjilvservice for invanare och foretag, digitalisering av interna processer samt nytt
HR-system for effektivisering av 1oneadministrationen &r andra viktiga omraden dir
satsningar behdver goras.

3 KS exkl tek Verksamhetsforandringar och konsekvenser
2017

Flyktingssituationen stiller hoga krav pa internt och externt samarbete. Vi star infor
svara utmaningar inom integration och utanforskap med stora behov av savil bostider
som arbetstraning och praktik for nyanldnda, ungdomar och funktionshindrade.

Arbetet med att skapa en storningstalig och behovsstyrd organisation fortskrider, liksom
arbetet med implementering av en e-tjanstplattform. E-tjdnsterna ska dels underlitta for
foretag och medborgare genom hogre tillgianglighet, dels effektivisera arbetsfloden i
forvaltningen.

Satsningarna inom IT-omradet ska leda till en stabil och siker infrastruktur, vilket dr en
forutsittning for kravet pa en okande digitalisering. Alternativet till att 6ka IT-enhetens
driftsbudget &r dessa kostnader fordelas pa kommunens samtliga verksamheter. Da
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skulle det innebéra att investerings. och driftskostnader fordelas per arbetsplats med en
kostnad pa cirka 3 000 kr per ar.

Investering i ett nytt robust HR-system med integration till schemasystem leder till
besparingar for kirnverksamheterna. Dagens manuella hantering dr osdker och oerhort
kostsam. Vi har sett, inte minst i senaste avtalsrorelsen, att ett Ionesystem maste kunna
hantera olika kollektivavtal och snabba omstéllningar. Vidare behovs ett proaktivt
chefsstod med fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete och strategisk
kompetensforsorjning i syfte att hoja kvaliteten, 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare och sidnka kostnaden for sjukfranvaro.

Kundtjinstens verksamhetsomrade utokas, posthantering och fordonshantering blir
kommunévergripande. Det skapar tydlighet och ger bittre service.

4 KS exkl tek Verksamheten 2018-2020

Inom IT-omradet star kommunen infor ett omfattande arbete for att skapa en siker,
stabil grund for fortsatt utveckling.

Betydelsefullt blir att skapa nya plattformar i syfte att forbéttra arbetet over
forvaltningsgranser for att tillsammans 16sa nya utmaningar pa ett effektivare sétt,
exempelvis integrationsarbetet. Viktiga utmaningar blir att tydliggora
kommunstyrelsens stodjande roll gentemot kdrnverksamheterna och 6ka
kostnadseffektiviteten.

5 KS exkl tek Investeringar

Manga av kommunstyrelsens investeringar ér kopplade till den 6kade digitaliseringen
och en stabil infrastruktur. Syftet dr att forbéttra tillgidnglighet, kvalitet och produktivitet
i vara vilfardstjénster.

Vi ser dven investeringsbehov kopplat till strategisk fysisk planering, mark och
exploatering, inflytande och delaktighet, attraktiv arbetsgivare samt miljOstrategiskt
arbete. Satsningar pa sikra stodsystem till kommunens kvalitets-, ekonomi- och HR-
arbete ska skapa bra forutsittningar for chefer och 6vriga medarbetare att planera och
folja upp sin verksamhet med okad samordning och transparens.

Kommentar: Tillvixtkontoret onskar lyfta 6ver kostnaden for medborgarundersok-
ningen (75-100 tkr) till Kommunstyrelsen samt att ersdttning for styrelsearbetet i
Stiftelsen Osterbybruks herrgard (100 tkr) inkluderas i det arliga anslaget fran KS.
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KS Tekniskt utskott

6 Tek Forslag till satsningar 2017 — 2020

Utjamna loneskillnaderna mellan kvinno- och mansdominerade arbetsgrupper inom
tekniska forvaltningen genom riktade 16nesatsningar pa maltid och stéd.

Minska antalet deltidstjdnster inom maltid och stid t.ex. genom beslut om att alla
nyanstillningar skall vara heltidstjénster. En sadan satsning kommer att krdva samarbete
over forvaltningsgrinserna.

Forbittra dokumentationen over det befintliga gatunitets standard och skick.
Anskaffning av programvara for att mojliggora en forbéttrad asfalteringsplanering.

7 Tek Verksamhetsforandringar och konsekvenser 2017

Forvaltningen kommer att arbeta med antal storre projekt; uppforandet av nya
Frosikersskolan, renoveringen av Gimo simhall och Osthammars nya kulturhus och
huvudbibliotek Storbrunn. Enligt forslag 6verfors VA-verksamheten till Géstrike Vatten
fran den 1: a januari 2017. Den nya G/C-planen, under antagande, kommer att mynna ut
i ett antal projekt. Arbetet med olika trafikatgirder, dar syftet ér att skapa sidkra
trafikmiljoer, kommer att fortsétta. Arbetet med energieffektivisering och
forbrukningsoptimering i vara fastigheter fortsitter. Arbetet med att avyttra eller finna
alternativa anvindningsomraden for ej nyttjade lokaler fortsétter.

8 Tek Verksamheten 2018-2020

Det planerade underhallet av gator, gang- och cykelvigar, lekparker och parker &r inte
tillrdckligt och en budgetforstiarkning behdvs for att na en pa lang sikt 6nskvird
underhéllsniva. Arbetet med att sikra att det finns tomtmark till forsiljning i och kring
kommunens titorter maste intensifieras; med hédnsyn till eventuellt slutforvar av anvint
kéarnbrinsle i Forsmark och en 6kad efterfragan framst i Alunda.

KS VA

9 VA Forslag till satsningar 2017 — 2020

Oka fornyelsetakten for vatten- och spillvattenforande ledningsniit.
Oka anslutningsgraden.
Planera for utokat verksamhetsomrade.

Skydda befintligt dricksvatten / befintliga vattentikter — vattenskyddsomraden,
skyddsforeskrifter.

Tryggad elforsorjning.

Vattenforsorjningsplan — prioritetsordning.
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10 VA Verksamhetsforandringar och konsekvenser 2017

Enligt forslag 6verfors VA-verksamheten till Gistrike Vatten fran den 1: a januari 2017.
Vattentillgangen i ett antal av kommunens ravattentikter dr bristfillig. Under
kommande ar ér investeringar nodvindiga for att sikra tillgangen till ravatten samt for
modernisering av vattenverken. Vi avser att fortsitta arbetet med Karo vatmarks
naturdel.

11 VA Verksamheten 2018-2020

Driftoptimering av vara reningsverk kan endast mota en del av den 6kade belastningen
en Okad anslutning till VA-nitet innebér. Pa sikt kommer det dock troligtvis dven att
medfora kostnader for kapacitetsokning i vissa reningsverk. Den beslutade V A-strategin
kommer pa sikt att medfora stora investeringar for utbyggnad av ledningsniitet.
Utbyggnaden kommer innebira att stora investeringar behdver goras for att langsiktigt
klara kapaciteten i sivil vattenverk som reningsverk framfor allt i Oregrund. VA-
verksamheten blir allt mer kénslig for rintefordandringar i takt med att
kapitalkostnadernas andel av de totala kostnaderna okar.

KS Renhallning (RH)

12 RH Forslag till satsningar 2017 — 2020

Erbjuda FNI (Fastighetsnira insamling) for hushall.

Erbjuda fler E-tjanster som t.ex. fakturahistorik, bestilla dgarbytesblankett, Iimna
avvikelser och se schema over planerade hamtningar.

Erbjuda tomning av sluten tank i skérgarden.

13 RH Verksamhetsforandringar och konsekvenser 2017

Okade kostnader kommer att kriiva en taxehojning frin 2017. Arbetet med att 6ka
méngden hushallsavfall som atervinns, snarare 4n att det gar till forbrénning, kommer
att fortsitta. I takt med att invanarna lir sig hur organiskt avfall skall sorteras kommer
alltmer avfall att kunna rotas. Arbetet med att forbittra servicen vid kommunens
atervinningscentraler kommer att fortsétta. Genom att infora E-tjanster for t.ex. budning
eller utebliven tomning av slam kan servicen till invanarna oka. Servicen kan dven oka
genom en bittre uppdaterad och mer informativ hemsida.

14 RH Verksamheten 2018-2020

Genom att arbeta niarmare FTI kan tillgingligheten till atervinningsstationerna 6ka
vilket leder till bittre forutsittningar for medborgarna att sortera ut forpackningar och
tidningar och didrigenom minska méingden hushallsavfall som gar till forbranning.
Genom att arbeta for att slam fran slutna tankar ska kunna spridas pa akermark kan
fosfor aterforas till odlingsbar mark. For att kunna omhénderta hushallens och
verksamheternas farliga avfall (t.ex. asbets) sa kommer en ny deponi pa Viddika att
behova iordningstillas.
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Barn- och utbildningsnamnden

15 BUN Forslag till satsningar 2017 — 2020

Barn- och utbildningsndmnen ser infor 2017 behov av forstiarkningar inom en rad olika
omraden. For att skapa utrymme for detta planeras en stram budget 2017 med en
generell uppriakning om 1,5 % for alla verksamheter samt sedan satsningar pa:

Satsning nyanldnda (3000 tkr), riktad satsning I6ner (3000 tkr), kvalitetsforbéttring
forskola, fler tjanster (2000 tkr), tidiga insatser grundskola (1880 tkr),
kvalitetsforbittring gymnasiet, IM-programmen (1200 tkr), elevhilsa inkl SYV (1075
tkr), forstiarkning hyresbudget och maltidsbudget pga av interna hojningar (810 tkr),
riktad budget liten forskola/fritidshem/grundskola (750 tkr), kvalitetsforbéttring
vuxenutbildningen (500 tkr), sédrskilt stod, tal och kommunikation (300 tkr), projekt
giftfri forskola (200 tkr).

Upprikning till alla verksamheter om 1,5 % plus 6nskade satsningar enligt ovan ger
en planerad nettobudget om 526 946 tkr 2017.

Infor aren 2018-2020 begir barn och utbildningsnimnden en driftbudget om:

2018: Generell upprikning om 2,5 % samt utover detta 2900 tkr (6kad hyra nya
Frosakersskolan, fler barn egen grundskola, projektet giftfri forskola).

2019: Generell upprikning om 2,5 % samt utover detta 5000 tkr (6kad hyra nya
Frosakersskolan, fler barn egen grundskola, projektet giftfri forskola).

2020: Generell upprikning om 2,5 % samt utover detta 5100 tkr (6kad hyra nya
Frosakersskolan, 6kade kapitalkostnader pga av investering i mobler till nya
Frosakersskolan).

16 BUN Investeringar BUN

Barn och utbildningsndmnden begér infor 2017-2020 en investeringsbudget om:

2017: 4000 tkr. Aterinvesteringar inom forskola (1500 tkr), grundskola (2000 tkr) och
ovriga verksamheter (500 tkr)

2018: 10 0000 tkr. Aterinvesteringar inom forskola (1500 tkr), grundskola (1500 tkr),
ovriga verksamheter (1000 tkr) och skolmébler till nya Frosakersskolan (6000 tkr)

2019: 10 000 tkr. Aterinvesteringar inom forskola (1500 tkr), grundskola (1500 tkr),
ovriga verksamheter (1000 tkr) och skolmébler till nya Frosakersskolan (6000 tkr)

2020: 4500 tkr. Aterinvesteringar inom forskola (1500 tkr), grundskola (2000 tkr) och
ovriga verksamheter (1000 tkr)
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Bygg- och miljdonamnden

17 BMN Verksamhetsomrade

Bygg- och miljondmnden handldgger fragor inom flera lagstiftningsomraden bland
annat; Plan- och bygglagen, Plan- och byggttrordningen, Miljobalken,
livsmedelslagstiftningen, alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa
receptfria likemedel.

Verksamhetens 6vergripande syften ar att frimja en samhéllsutveckling med jimlika
och goda sociala levnadsforhdllanden samt en god och langsiktigt hallbar livsmiljo till
skydd for ménniskors hélsa och miljon. Bade for méanniskorna i dagens samhille och for
kommande generationer. Detta uppnas genom bland annat planldggning, lov- och
tillstandsgivning samt tillsyn enligt ovan namnda lagstiftningar.

18 BMN Omvarldsanalys

Foljande punkter har paverkan pa Bygg- och miljondmndens verksamhet

e Vattendirektivets implementering kommer att stélla krav pa planering och tillsyn
sa att god vattenstatus uppnas.

¢ Kompetensforsorjning. Vi har rorliga anstillda och behover rekrytera. Hog
konkurens fran andra arbetsgivare, konsulter och bemanningsforetag. Nya
vérderingar, som stiller andra krav pa attraktiv arbetsplats.

¢ Oka kommunens planberedskap (Tillvéixtstrategi) fr bostider (migration),
industri (Forsmark) och handel.

e Pa grund av okad drendeingang och deltagande i olika projekt inom kommunen
och nya arbetsmiljoregler finns ett 6kat personalbehov inom hela forvaltningen.

e Medarbetarenkitens resultat visar pa att var personal dr mycket ndjda (100%).
Resultat dr det bista i hela den kommunala organisationen. Dock visar dven
enkdten pa att personalen upplever en hog negativ stress och det finns risk for
okad ohilsa och med det ett 6kad antal sjukskrivningar.

e Det foreligger en utredningsskuld i drenden med fororenad mark vilka snarast
bor utredas. Handldggning av drenden gillande férorenad mark &dr besvirligt att
finansiera genom taxa varfor denna typ av uppdrag bor
finansereras till 100% genom ram.

e Var bedomning ir att teknikutveckling, bl a digitalisering, skulle underlitta
handldggning. Bristen i dagens teknikstod &r stor och innebir fordrojning i
handlidggning. Det finns dven ett behov av att utveckla egna unika verktyg som
ar specifika for var verksambhet.

e Okad forvintan (NKI) hos kunden att fi snabb och korrekt handliggning, svar
och beslut. Forvaltningen behover trida in i den moderna tidsaldern med e-
tjanster och e-forvaltning.

19 BMN Verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk
hushallning

For att uppna KFs mal 3 &dr nimndes mal att den ska kénnetecknas av god
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kommunikation, respekt och tillganglighet, detta nas genom att utveckla digitalt stod i
filt samt erfarenhetsutbyte med Osthammar direkt.

For att uppna KFs mal 4 dr nimndens mal att fortydliga medborgarnas mojligheter att
delta i samhéllsutveckligen, detta nas genom information till gymnasieelever och
deltagande i andra lokala tréaffar och forum.

For att uppna KFs mal 5 dr naimndens mal att var 6ppen, inbjudande och ha en hog
serviceniva mot foretag och allménheten, detta nas genom utbildningsinsattser och
Oppna mote med allmédnheten.

For att uppna KFs mal 7 dr nimndens mal att verka for en minskad negativ
miljopaverkan pa vatten, detta nas genom att delta i projekt for kretslopp av nirsalter,
projekt for slutna tankar samt inventera enskilda avlopp.

20 BMN Ovriga mal och riktlinjer

Inom Bygg- och miljondmndens invdrld har nedanstdende mal och riktlinjer paverkan:

e Tydlig, korrekt och rittssidker myndighetsutovning.
e Hog grad pa service.
e Effektivare handldggning.

Inom Bygg- och miljondmndens ndirvdrild har nedanstaende mal och riktlinjer paverkan:

KFs mal

Tillvixtstrategi

VA-plan

Jamstélldhetsplan

Oversiktsplan

Osthammar kommuns miljomal.

I Bygg- och miljonamndens omvéirld har nedanstaende mal och riktlinjer paverkan:

Nationella miljomal

EU, vattendirektiv
Miljokvalitetsnormer

Regionala mal, milj6/luft/vatten
Nationella myndigheters riktlinjer
Allminna rad
Folkhidlsomyndighetens rapport.

21 BMN Forslag till satsningar 2017 — 2020

Satsningar 2017

Bygg- och miljondmnden bedomer att nedanstaende satsningar erfordras for att mota
upp verksamhetsfordndringar och konsekvenser. Forvaltningen har framfor allt en 6kad
arendeingang och ett 6kat krav fran myndigheter. Medarbetarenkiten visar pa hog
stressniva hos personalen och pga vart geografiska lidge (pendling) har vi en
aterkommande hog personalomsittning. Utan dessa satsningar foreligger stor risk att
kvaliteten och kvantiteten sénks, att handlaggning av myndighetsrelaterade drenden
halkar efter samt en risk for 6kad ohélsa med bla sjukfranvaro:
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e Vibehover mota upp okad miangd inkommande drenden med en personal for
administration och for var utredningsskuld férorenad mark en skattefinansierad
milj6- och hilsoskyddsinspektor. (500+650 tkr).

e Under 2015/2016 har vi delvis gatt med 6verkapacitet pa Miljoenheten for att
tacka upp glapp i bemanningen vid tjdnstledigheter och nyrekryteringar. Denna
16sning har givit att vi lyckats bibehalla kvantitet och kvalitet i arbetet. Vi ser att
behovet kvarstar framover. (350 tkr).

o Tillfallig utokning av ram for dverlappning av resurser vid pensionsavgangar.
Under 2017 behover vi nyrekrytera Plan- och byggchef samt namndsekreterare.
For att skapa de bésta forutsittningar bade for de nyrekryterade att lidra sig
uppdraget och det som ir platsspecifikt for Osthammar men #ven skapa goda
forutsittningar for vara medarbetare att ha ett gott stod fran
chef/namndsekreterare behovs tid for overlappning av personal. Dvs bibehalla
kvalitet och kvantitet. (500 tkr).

¢ Investeringar for teknikutveckling som ger hogre effektivitet.

Satsningar 2018-2020

Trender och omvirldsanalyser visar pa ett 6kat krav av att leverera snabbt och rittsiker
service gentemot vara kunder (NKI). Under perioden 2018-2020 ser vi att forbéttrat
teknikstod, for intern handldggning men dven for kunden, behover vara pa plats.
Forvintan finns redan idag.

Var omvirldsanalys visar dven pa att var sakkunskap behdvs dn mer i kommande
utredningar, tex OP och FOP. Idag ska personalen delvis finansieras genom taxa (80%)
vilket forsvaras genom deltagande i externa projekt. Satsningen framdver &r antingen
utdkad ram, hdjning av taxa eller att projekten finansieras.

Det finns en forvintan om snabb och rittsdker leverans av detaljplaner
(Tillviixtstrategi). Bygg- och miljondmnden spelar en viktig roll i kommunens
tillvixtstrategi med bla fokus pa befolkningsokning da fraimst genom att skapa
planmissiga forutséttningar for att fler kan bositta sig eller etablera foretag i
Osthammars kommun. Till detta krivs en vil fungerande forvaltning med alla enheter
pa plats, dvs plan, kart, bygg, miljo och admin.

Vi behover arbeta med var roll som attraktiv arbetsgivare. Vart resultat pa
medarbetarenkiten visar pa att vart ledarskap/medarbetarskap &dr gott men att vi behover
utveckla teknikstodet, distansarbete, formaner och andra férvintningar for att hivda oss
1 konkurrensen med andra arbetsgivare.

22 BMN Verksamhetsforandringar och konsekvenser 2017

® Pensionsavgangar. Namndsekreterare, Plan- och byggchef.

¢ Fortsatt kunskapsinhdmtning for arbete med alkohol, tobak, folkol och
receptfrialikemedel.

e Okad mingd klagomal.

e (Okad drendeinging.

e Strandskyddsinventeringen fran 2016 forutses ge 6kad handldggning och
drendeingang.

e Vi arbetar efter en handlingsplan att for att forbéttra NKI kopplat till
myndighetsutévning livsmedel och serveringstillstand.
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Genomford flygfotografering.

Okad inventeringshastighet for avlopp, malsittning 500 st.

Arenden med fororenad mark (markskada) har okat och fordrdjer i sin tur
handldggning av berérda bygglov och detaljplaner.

Inventering av befintliga industriverksamheter och foretag.

23 BMN Verksamheten 2018-2020

Vi gar mot:

E-tjanster i drift som ger kunder enklare och snabbare hantering och avlastar
tjdnstemén.

Effektivare detaljplanhantering som méter kommunens krav.

Okat samarbete med grannkommuner.

Fortsatt teknikutveckling.

Tydliga och gemensamma rutiner for 6kad kvalitet.

Regional miljosamverkan.

Utokad intern och extern service fran kartverksamheten.

En sammanhallen handliggningskedja for bygglovhandldggning.

En radonkampanj behover drivas i kommunen under denna period.

24 BMN Kvantitet och kvalitet

Under borjan av 2016 hade vi stor personalomséttning pa bygglovsenheten men
vi handlidgger majoriteten av bygglov och forhandsbesked inom lagstadgad tid
pa 10 veckor. For att stodja upp har konsult kopplats in for av lindra den storsta
toppen av inkommande drenden.

Planbesked handldggs inom lagstadgad tid pa fyra manader.

Den lagstiftade tillsynen inom livsmedelslagstiftningen utfors med reservation
for dricksvatten.

Hilsoskyddstillsyn bedrivs for anmélningspliktiga verksamheter.

Tillsyn for ovriga verksamheter hinns inte med.

Miljoskyddstillsyn bedrivs for anmilnings- och tillstandspliktiga verksamheter.
Tillsyn for ovriga verksamheter hinns inte med.

Enskilda avlopp hanteras med god kvalitet och kvantiteten forvintas oka.
Klagomalsidrenden okar. Dessa prioriteras hogt och tar tid fran annan tillsyn.
Alkohol, tobak och likemedel &r ett nytt verksamhetsomrade som vi haller pa att
utbilda oss 1.

Detaljplanehanteringen har utvecklats de senaste aret. Det finns dock yttre
omstindigheter som skulle behova forbittras och detta rar vi inte 6ver. Kraven
pa utredningar i detaljplan har blivit storre och dérfor har handldggingen blivit
mer komplex. Tillsdttningen av Senior advisor har starkt upp verksamheten.
Extra personella resurser som dr utdver den dagliga verksamheten har varit
virdefull och har motverkat kunskapstapp och uppfyllande av
verksamhetsplaner vid personalomsittning.
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25 BMN Investeringar

Projekt ’Digitalt stod i falt” fortsétter 2017 med 56 tkr.

Det finns ett stort behov av att fortsitta det digitala stodet 1 filt och dirfér behovs
satsningar for bygglovhanteringen med start 2017 med 70 tkr och ytterligare 70 tkr
2018. Detta bedoms kunna ge snabbare och effektivare bygglovhandldggning.

Miljoarkivets yta dr begriansad och drendemingden fortsitter 6ka. Darfor krdvs nu en
upprustning till ett kompaktarkiv med en uppskattad kostnad 300 tkr.

Kartenheten har behov av att investera i en totalstation for effektivare arbete i falt,
uppskattad kostnad 100 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

26 KFN Forslag till satsningar 2017 — 2020

Kulturhuset Storbrunn - paverkar budgetramen
Osthammars kommuns nya kulturhus ska invigas sommaren 2017. Det innebér en helt
ny verksambhet for bio, bibliotek och ungas métesplats ska inrymmas pa samma yta.

Ungas motesplatser och fritid - paverkar budgetramen

Satsning gors for att skapa 6ppna motesplatser och aktiviteter for unga. Dessutom ska vi
fortsdtta arbeta for ungas delaktighet och inflytande. Rekryteringar ska goras av
personal med en annan kompetens dn den vi har idag. Det innebdr att I16nerna kommer
att bli hoger &n tidigare och vad ryms inom budgetramen. Dessutom behdvs det medel
for att kunna genomfora aktiviteter for de unga som utgar fran deras behov och vilja.

Biblioteksverksamheten — paverkar inte budgetramen
Ny biblioteksplan for 2016 — 2017 &r framtagen. Under 2016 paborjas arbete med en
mer omfattande och genomarbetad biblioteksplan som ska borja gilla fran 2018.

Medborgardialog om idrotts- och friskvardsvanor - paverkar inte budgetramen
Nya investeringar bade for att underhalla och/eller att bygga nya anliggningar kommer
att behovas i1 framtiden. Detta medfor att det finns behov av en infrastrukturplan av
framtida idrotts- och fritidsanldggningar. Genom en omfattande medborgardialoger med
fokus pa medskapande ska nimnden ta fram behovet av idrotts- och
friskvardsanldggningar i kommunen.

Gym - okade kostnader tas inom ram

De kommunala gymmen pa sporthallarna r slitna och behover nya redskap och
material. En investering av nya redskap kommer att genomforas hosten 2016 med
fortsdttning under 2017.

Foreningsstodsystem — osiéikert om det kommer innebira okade kostnader
Kultur- och fritidsférvaltningen ska under 2016 ta fram ett nytt system for
foreningsstod. Ett rittvist och transparent system kan innebéra 6kade kostnader.

Anliggningar, idrott och friluftsliv — paverkar budgeten

Gimo simhall dr fardigrenoverad 2017 vilket innebér en 6kad hyreskostnad. Tillskott 1
budget har skett, men osdkert om det kommer att ricka. Ny berikning kommer nir
upphandling &r klar.

Simhallarna i Osthammar och Osterbybruk ska renoveras och st firdigt senast 2019.
(enligt besiktning 2014). Néar de renoveras kommer hyran att bli hogre. Belastar budget
tidigast 2019.

For att sdkra kommunens Ovriga anldggningar behdvs det genomfora en besiktning av
fastigheter och lokaler. Detta kan medfora okade hyreskostnader for verksamheten.

Utebaden i kommunen behdver kartliggas och en underhallsplan maste tas fram.
Niamnden ska édven fortstitta arbeta for att tillgidnglighetsanpassa nagot/nagra av
kommunens utebad. Detta kan paverka hyran for namnden.
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27 KFN Verksamhetsforandringar och konsekvenser 2017
Konsekvenser for budget 2017 - 6vergripande
De satsningar som gors 2017 kommer att kunna tas inom budgetram. Dock kommer
satsningarna fa konsekvenser pa budgeten 2018 da full arshyra kommer att tas ut for
Storbrunn och Gimo simhall.
Kultur- och fritidsnimndens far till 2017 1,5 % okad ram och beriiknad okad ram 2018
ar 2 %. Eftersom l6nerna 6kar med minst 2,5 % per ar och hyreshojning for lokaler &r
beriknat till 2 % ricker det inte med 1,5 — 2 % Okad ram. For att ticka 0kade kostnader
maste omfordelning ske fran rorliga kostnader till 16ner och hyra.
Budget Drift/ Lokal- . . Tot Tot
2018 rirliga o Avskrivning Loner Kostn intéki Summa
Totalt -15 195 -14 420 2453 | -18864 | -50932 | 12456 | -38476
Tilldelad -37 326
ram
Diff -1 150

Hyreshojningar pga av nybygge eller renovering
Kultur- och fritidsndimnden har fatt en utokad ram fér 2017 som ska ticka
hyreshdjningar for bland annat Gimos simhall och Storbrunn.

Den arliga 6kade ramen for att bekosta Storbrunn tidcker inte den arliga hyreshojningen.
Men eftersom Storbrunn star klart sommaren 2017 kommer den utdkade ramen for hyra
som dr tilldelad Storbrunn och Gimo simhall att ticka hyran 2017 men inte 2018.

Satsning pa Ungas métesplats och Fritid
De satsningar som gors 2017 kommer att kunna tas inom budgetram. Dock kommer
satsningarna pa konsekvenser pa budgeten 2018

Nya gym i kommunens sim- och sporthallar
Satsningen av nya gym bekostas av priser for gymkort som successivt hojs samt att
tjanst inte tillsitts efter pensionsavgang.

Foreningsstodsystem
Nytt system for stod till foreningar ska tas fram. Om detta medfor 6kade kostnader vet
vi inte idag.

Ovriga kostnader
Ovriga hyreshojningar for anldggningar och lokaler samt 6kade personalkostnader
kommer att tas inom ramen for 2017.

Intakter

Nir Gimo simhall 6ppnar och gymen star klara kommer intdkterna att 6ka, detta medfor
att en del av de okade arliga hyreskostnaderna samt personalkostnaderna kommer att
kunna tdckas av en 6kad intékt.
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28 KFN Verksamheten 2018-2020

Konsekvenser overgripande 2018 - 2020

2018 kommer Storbrunn och Simhallen i Gimo sta klara och hyra for helar ska betalas.

En risk finns Gimo simhalls renovering blir dyrare @n beridknat och att den nu tilldelade
ramen inte kommer att ricka till. Det vi vet dr dock att den utokade ramen pa 2 225 tkr

for Storbrunn inte kommer att ticka den faktiska kostnaden for Storbrunn.

Satsning pd Ungas métesplatser och fritid. Okade 16nekostnader pga att vid tillsittning
av lediga jobb kommer det vara krav pa att den sokande har hogskoleutbildning. Det
innebdr att 1onerna blir hogre. Dessutom behdvs kade medel for att bekosta aktiviteter
for de unga.

Simhallarna i Osthammar och Osterbybruk ska renoveras och st firdigt senast 2019.
(enligt besiktning 2014). Detta medfor en beriknad 6kad hyreskostnad pa 1,7 mnkr/ar.

For att sdkra kommunens Ovriga anldggningar behdvs det genomforas en besiktning av
fastigheter och lokaler. Detta kan medfora 6kade hyreskostnader for verksamheten.

Behov av 6kad budgetram fran 2018
1 150 tkr saknas i budget 2018 for att ticka kommande kostnader. Underskottet kommer
fran:

e Hyra Storbrunn som inte dr tdckt i ram: 850 tkr
e Satsning Ungas motesplats och fritid: 300 tkr

Kulturhuset Storbrunn

Okade arliga kostnader fran 2017 tkr
Hyra Storbrunn, berdkning gjord okt 2015 -3254
Forbrukningsinventarier -111
Arlig kostnad for inventarier, avskrivning - 260
Arlig kostnad for RFID - 130
Licenser, support RFID -70
Konferensvérd for uthyrningar - 120
Summa -3945

Minskade arliga kostnader fran 2017

Utokad ram (fr 2017) 2225
Lokalhyra Vinkelboda, avtal uppsagt fran 2016 340
Lokalhyra Osthammars bibliotek, hyresavtal uppsagt fran juli 2017 410
Intékter konferenser och méten 120
Summa 3095
Diff - 850

Kostnadsberdkningar finns om behov finns och kan skickas separat.
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Simhallarna Osterbybruk och Osthammar ska enligt besiktning 2014 renoveras. Detta

medfor en 6kad hyra totalt 1,7 mnkr per &r och enligt berikning nedan. For Osterbybruk

simhall 886 tkr/ar. Och Osthammars simhall 791 tkr. Berdkningar:

Tkr 3 té:il;;l:a?‘ Atgiirder 5 ar Totalt Totalkosltglgcll.
Osterbybruks simhall -160 -9500 -9 660
Avskrivning 15 ar -11 -633 -644
Kalkylrinta 2,5% 4 -238 242
Totalkostnad/ar -886 -13 290
Tkr Akutaatgiirder | Atgirder 5 ar Totalt Totalkosltglgcll.
Osthammars simhall -2 700 -6 800 -9 500
Avskrivning 15 ar -180 -453 -633
Kalkylrinta 2,5% -45 -113 -158
Totalkostnad/ar -791 -11 865

29 KFN Investeringar

Investeringar

Kultur- och fritidsnimnden har avsett investeringsmedel till foljande storre projekt:

e Inredning till Kulturhuset Storbrunn 2,5 mnkr (6verfors fran 2016)

e System for att kunna halla 6ppet under obemannad tid samtliga bibliotek.
Sjalvbetjaningsdiskar, larmbagar samt datachipning av samtliga bocker.

e Ny elbelysning motionsspar, samt utedass 400 tkr /ar

¢ Ny bassidngbeklddnad med duk i Alunda 1 mnkr (2017)

17 (34)
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SocialnAmnden

30 SN Verksamhetsomrade

Socialndmndens ansvarsomraden star infor stora utmaningar inom den niarmaste fem ars
perioden. Den tekniska fordndringstakten gar allt fortare som skapar nya mojligheter till
utveckling av vard och omvardnad. Den 6kade genomstromningen i slutenvarden okar
kravet leveransformaga inom den kommunala vard och omsorgorganisationen.
Samtidigt dr socialndmndens ansvarsomrade det omrade som paverkas mest av den
demografiska forindring som hela tiden sker. Redan idag skiljer sig Osthammars
befolkningsstruktur fran 6vriga Sverige avseende andelen éldre.

Personalforsorjningsuppdraget dr en stor utmaning for de flesta kommuner och specifikt
Osthammars kommun. Det #r av storsta vikt att nimndens verksamheter kan skapa
konkurrensfordelar som stodjer formagan till lyckade rekryteringar. Det &r ocksa av vikt
att arbeta langsiktigt och héllbart med att leverera forutsittningar for en bra arbetsmiljo
och goda anstillningsvillkor.

Fler och mer omfattande fordandringar i omvérlden skapar 6kade behov inom
socialnimnden. Nya lagkrav och foreskrifter medfor en storre utmaning for
verksamheterna. Okad krav pa nattbemanning och snabbare utskrivning frin
slutenvarden dr nagra exempel pa fordndringar som sker. Kombinationen av 6kade krav
fran samhillets aktorer och den demografiska fordandringar skapar behov av mer
omfattande satsningar inom den sociala sektorn.

Socialndmnden foreslar dérfor att socialforvaltningen tilldelas utokad resursram enligt
nedan beskriven behov.

Samtliga belopp i miljoner kronor (mnkr)

31 SN Omvarldsanalys

Ekonomin paverkas av hdndelser pa alla nivaer i samhillet, fran globalt till lokalt.
Nagra aspekter ér fredsprocessen i Syrien och andra ldnder, som bade kan innebira fler
ensamkommande barn som ska vardas av socialndmnden och fler personer i arbetsfor
alder som kan rekryteras till svarrekryterade yrkesgrupper. Konkret avgors dock
ndmndens ekonomi av kommunens resursférdelningsmodell. En viktig paverkansfaktor
lokalt dr ocksa det stod som finns i kommunen bade gillande sadant som teknisk
infrastruktur och stdd fran personal-, ekonomi- och IT-funktioner.

En viktig faktor i var nédrliggande omvirld &r regionbildning och hur detta kan paverka
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mojligheterna till samverkan och tydlig ansvarsfordelning med landstinget. Osthammars
kommun har kommit férhallandevis langt med nérvardsarbetet, med stora fordelar for
medborgarna i Osthammar. Andra viktiga frigor i regionen ir bostadssituationen,
infrastruktur och arbetsmarknaden. En fraga som anknyter till detta ir kommunens
geografiska forutsittningar, t.ex. forutsittningarna att ha service sdsom hemtjénst pa alla
orter.

Socialndmndens ansvarsomrade dr vil reglerat. Lagar och forordningar f6ljs ocksa upp
av vara tillsynsmyndigheter, kommunrevisionen och av férvaltningen. Synpunkter pa
socialndimndens verksamhet kommer ocksa fran fackliga organisationer,
brukarorganisationer, anhorigorganisationer, medborgare och media. Externa och
interna uppfoljningar och synpunkter identifierar de omraden som behover forbiittras i
nimndens och forvaltningens arbete.

Personalfragor ar en stor framtidsfraga for socialndmnden. Socionomer, chefer och
sjukskoterskor dr i dagsldget yrkesgrupper som ir svara att rekrytera. Dessa och andra
professioner inom socialndimnden maste virderas hogre, sirskilt vad giller vilken
kompetens som kridvs och vilken bild av yrkena som kommuniceras i samhillet.
Personalforsorjning inom alla personalgrupper &r fragor som socialnimnden kommer
arbeta intensivt med, i samarbete med fackliga organisationer. En del i detta dr arbete
med Okade sysselsittningsgrader och flexibilitet. En viktig fraga dr sprakkompetens,
bland annat i och med att Osthammars kommun ér finskt férvaltningsomrade.

32 SN Forslag till satsningar 2017 — 2020

Brukarperspektivet

Den demografiska utvecklingen nationellt och lokalt innebir allt fler dldre. Detta
kommer leda till fler personer som behover insatser fran socialnimnden, exempelvis pa
grund av demens och multisjuka. En viktig del i denna utveckling 4r anvédndandet av
modern teknik som kan anvindas till férdel for savél brukare som verksamhet.

Ett omrade som har identifierats som viktigt under 2015 dr barn och unga, dels utifran
intern revison och dels utifran diskussioner om att gora barnkonventionen till svensk
lag. Har pagar ett intensivt utvecklingsarbete. En sérskild utmaning ér de
ensamkommande barn som kommer till kommunen, ddr kommunen bade ska ha ett gott
mottagande och ge ungdomarna kénslan att det 4r en plats dir de vill bo kvar.

Demografisk forindring inom Osthammar och riket
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Volymokningsbehov inom vard och omsorg

Den medicinska utvecklingen, som kommer den édldre befolkningen till godo, leder till,
att vi lever allt ldngre trots sjukdomar och andelen multisjuka dldre har 6kat. Det stéller
hoga och tkade krav pa en mer avancerad eftervard efter sjukhusvistelsen.

Konsekvenserna av fordndringar inom sjukhusvarden, som kortare vardtider och firre
sjukhusplatser for #ldre, far effekter pa den kommunala dldreomsorgen. Antalet dldre
personer, sérskilt 80 ar eller #dldre, som har bade hemtjinst och kommunal hemsjukvard
har successivt okat under de senaste aren. Nir det géller antalet dldre, som har enbart
hemsjukvard, ser man en trendméssig 6kning under aren. Det tyder pa, att fler dldre med
mera sammansatta behov vardas hemma och hemsjukvardsinsatserna dr mer avancerade
dn tidigare.

Socialforvaltningen bedomer utifran denna utveckling att volymen hemtjénst och
hemsjukvard kommer 6ka med motsvarande 3 % vilket i pengar motsvarar 1,5 mnkr
under 2017

Betalningsansvarslagen

Betalningsansvarslagen innebdr att utskrivningstiden for medicinsk fiardigbehandlade
patienter inom slutenvarden kortas fran 7 arbetsdagar till 5 dagar.
Betalningsansvarslagens konsekvenser — en forindrad och snabbare planeringsprocess
som paverkar foljande verksamheter- Vardplaneringteamet, Nérvardsenheten,
Hemsjukvarden, Korttidsenheten, Hemtjiansten, Sérskilt boende. Speciellt
vardplaneringsteamet, hemtjdnsten och niarvardenheten torde forvintas inneha en storre
handlingsberedskap for att mota den snabbare utskrivningsprocessen som den nya lagen
medfor.

Inom individ och familjeomsorgen far betalansvarslagen @nnu storre konsekvenser. Hir
ar det aviserat en fordndring fran 30 dagars utskrivningstid till 5 dagar. Forvaltningen
kommer under hosten 2016 arbeta fram en plan om hur detta ska hanteras.

Okad forekomst av demenssjukdom

Ca 8 procent av alla som &r 65 ar eller dldre och nistan hiften av alla som ir 90 ar eller
dldre har en demenssjukdom. En langsiktig satsning och planering pa omradet demens
och dldres psykiska hélsa dr nodvindigt eftersom antalet dldre okar hela tiden.
Socialndmnden har sedan tidigare en plan for omstillning av vard och omsorgsplatser
till demensplatser. I samband med denna omstillning uppstar behov bade av en
generellt hogre men d@ven mer specifik kompetens bland omvardnadspersonalen. Det
kommer ocksa att pa sikt 6ka behovet av sjukskoterskor som redan idag &r en
yrkesgrupp dir det rader en stor brist pa personal.

Utvecklande av ny dagverksamhet

Ett omrade som socialnimnden har angett som ett viktigt utvecklingsomrade &r
dagverksamhet for dementa. Dagverksamhet &r for personer med demenssjukdom som
av fysiska, psykiska eller sociala skil dr i behov av aktivitet och gemenskap. Bra
dagverksamhet skapar forutsittningar att brukare och dess anhoriga kan finna trygghet i
sin livssituation och ddrmed kvarsta i sin nuvarande boendeform dver langre tid. Detta
skapar livskvalitet for de enskilda samt dampar efterfragan pa andra insatser fran
forvaltningen. Dagverksamhet utdkning samt behov av utveckling uppskattas till en
tjanst motsvarande 500 tkr.
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Anhorigcentrum

Lagstiftaren har blivit tydligare med kommunernas ansvar for stodet till brukarenas
anhoriga. En samanhallen struktur for stod till anhoriga skulle medfora kvalitativa
effekter for brukares anhoriga och brukarorganisationer. Forvaltningen bedriver sedan
en tid stod i form av en anhorigkonsulent. Att bygga en sadan verksamhet pa en person
inom ett omrade som véxer skapa sarbarhet. Det begransade ocksa mojligheter att leva
upp till anhorigas forviantningar samt lagstiftarens krav pa verksamheten.
Socialndmnden foreslar att verksamheten utokas med en tjénst. Kostnaden for detta
beriknas uppga till 500 tkr

Nattbemanning

Socialforvaltningen erhaller mellan 2015 och 2018 ca 5 mnkr/ar i stimulansmedel fran
Socialstyrelsen i syfte att 6ka bemanningen inom dldreomsorgen. Dessa medel har
utifran ett politiskt beslut anvints for att forstarka nattbemanningen pa verksamhetens 5
sarskilda boenden enl SoL.

Om denna personaltithet ska bibehallas behover fr o m 2019 medel avsittas inom
befintlig budgetram vilket innebér en ny kostnad for Socialforvaltningen pa 5 mnkr.

Sociala avgifter

Arbetsgivaravgiften har for ungdomar under 26 ar fr o m maj 2015 stegvis hojts fran
21,29 % till att nér sista regeleringen gjorts i juni 2016 hamna pa 38,46 % vilket &r
samma niva som for personer mellan 26 och 65 ar.

Detta medfor nir hojningen gjorts fullt ut fran juni 2016 en extra kostnad for
forvaltningen pa ca 5 mnkr/ar eller 400 tkr/manad.

Sjukskoterskebrist och bemanningsforetag

Bortsett fran att sjukskoterskebrist utgor en betydande risk for patientsékerheten och
arbetsmiljoproblem i kommunen uppstar betydande kostnadsokningar nir verksamheten
bemannas av bemanningsforetag. Sjukskoterskornas kompetens dr mycket svart att
organisera bort och stor del av verksamheten bygger pa tillgangen pa sjukskoterskor.
Alternativet som kvarstar dr nyttjande av bemanningsforetag for att sidkerstilla
tillgdngen pa sjukskoterskor.

Kostnad for bemanning med hjélp av bemanningsforetag dr berdknad att uppga till 5
arsarbetare under 2017 till en kostnad motsvarande 3 mnkr.

Servicebostider enligt LSS

Nya malgrupper med mildare funktionsnedsattningar blir allt vanligare. Detta skapar
behov av nya boendeformer, olika stodinstaser och tillgang till arbete och praktikplatser
samt daglig verksamhet. Totalt anser verksamheten att det finns ett behov ca 10-12 nya
boendeplatser av karaktiren servicebostider.

Det rader idag en stor brist pa servicebostdder. Forvaltningen riknar med att
foreldggande om vite kommer att intriffa under ar 2017 om inga nya bostadslosningar
kan presenteras. Forvaltningens &r dock optimistisk och forvintar sig att bostadsfragan
kommer att 16sas vilket innebir ett 6kat behov av boendestod for denna malgrupp. Detta
sammantaget uppskattas medfor en volymokning med 2 mnkr under ar 2017 for
socialforvaltningens del.
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Kultur och hilsa

Kultur kan fungera som en viktig friskvardsfaktor i olika slag av hilsoframjande arbete.
Alla de effekter som redovisas ur ett brukarperspektiv dr minst lika relevanta ur ett
personalperspektiv. Néir man diskuterar kultur och hilsa &r det lika mycket personalens
hélsa som ir i fokus. Forsoket pa Edsvigen 16 visar pa stora vinster i kvalitetshdjning
for brukarna och personal.

Speciellt inom demensomsorgen har upplevelsebaserad kultur visat sig vara valdigt
effektiv till att minska angest och utatagerande beteende. Hogldsning eller sang pa
dagen minskar oro pa kvillar och nitter. Den kvalitativa vinsten med detta dr svart att
uppskatta men bedoms som betydande. Det &r evidensbaserad kunskap att kultur i
varden i vissa fall kan vara ett komplement till traditionell medicinsk omvardnad.

Kultur i varden kan dven bidra till en béttre arbetsmiljé och en mera meningsfull vardag
for personalen dir de langsiktiga effekterna kan métas utifran okad trivsel, firre
sjukskrivningar och storre arbetsgliddje. Ett annat omrade dir kultur i varden kan
anvindas framgangsrikt dr som ett redskap for implementering av kommunens
faststéllda vardegrund.

Vard och omsorg har under forutsittning att extra resurser tilldelas for avsikt att inrétta
en ny befattning som Social ansvarig samordnare (SAS). Denna befattning har det
overgripande ansvaret for kvalitetsarbete med fokus pa det sociala innehallet och kultur
i varden inom omsorgen om &dldre och inom omsorgen om personer med
funktionsnedsittning. Detta utifran géllande lagstiftning och av Socialnimnden antagen
vardegrund och virdegrundgarantier. Arbetet med att implementera kultur i varden
omfattar ocksa att det finns kulturombud pa varje verksamhetsomrade. Motsvarande 1,5
mnkr.

Vard och omsorgscollege

Fortsatt arbete med att stirka Vard och omsorgscollege dr viktigt for att fa fler att vilja
omvardnadsprogram pa gymnasiet. Enligt skolan &dr det svart att fylla
gymnasieutbildningen inom vard och omsorg med forstahandsokande vilket #r lagsiktigt
skadligt for forvaltningens personalforsorjning. Samverkansprojektet vard och
omsorgscollege har under ett antal ar verkat utan finansiering i syfte att genomfort olika
aktiviter for att stirka utbildningen och yrkets status. Nagra storre framgangar i detta
arbete har inte kunnat skonjas. Infér verksamhetsaret 2016 har en tydlig handlingsplan
arbetats fram.

For att lyckas hoja attraktiviteten pa yrket dr forvaltningens foreslagna satsning pa
tillsvidareanstéllning och heltid ocksa viktiga parametrar. Nagra andra omraden som
ocksa blir allt viktigare for ungdomar nir de soker anstéllning dr mojligheten till
utveckling. Omsorgsverksamheterna i kommunerna har historiskt varit véldigt platta
organisationer. For att attrahera ungdomar i framtiden maste del finnar karridrvégar
dven inom omvardnadsyrket. For att beslutad plan ska kunna genomféras och
foreslagna aktiviteter realiseras dr det viktigt att arbetet langsiktigt finansieras. Insatser
for att stirka arbetet med vard och omsorgecollege bedoms motsvarande ca 300 tkr.

Validering och fortbildning

Socialndmnden finner det viktigt att fortsitta arbetet med att validering av vardbitriden
till underskoterska. Det finns for ndrvarande 15 personer i organisationen som anmélt
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intresse for att validera sig till underskoterska. Utdver detta ndimnden stodja de
underskoterskor som onskar utbilda sig till sjukskoterska. Att vidareutbilda personer
fran orten skapar storre mojlighet till aterrekrytering efter avslutad utbildning och kan
pa sa sitt bidra till att trygga bemanningen av sjukskoterskor. Kostnaden for denna
insats bedoms uppga till 3 mnkr.

Arbetskliader

Fran och med arsskiftet 2016 har kraven pa antalet kladbyten inom varden preciserats
ytterligare. Detta far till foljd att forvaltningen maste oka antalet klddbyten per
arbetsvecka for personalen. Forvaltningen har uppskattat kostnaderna for detta till 0,5
mnkr per ar.

Forstirkning vid ABiC inforande

I samband med inférande av nytt verksamhetssystem kommer ett nytt arbetssétt med
“dldres behov i centrum” (ABiC) inforas. Detta kommer att foregis med att riktlinjerna
med stdd enligt socialtjinstlagen uppdateras. Nya riktlinjer for skilig levnadsniva
kommer ocks3 att faststillas. Inom ramen fér ABiC finns ocks4 en nationell standard
for funktions klassificering ICF som kommer att implementeras. Overgéngen till
arbetsformen ABiC skapar 6kad rittsikerhet och sikerstiller en likvirdig
behovsbedomning inom bistandsenheten genom implementering av detta metodstdd.

P4 nationell niv4 finns tankar pa att bredda ABiC till att omfatta alla brukargrupper
inom vard och omsorg med en struktur som socialstyrelsen valt att kalla Individens
behov 1 centrum IBiC. Sammantaget kommer dessa fordndringar att medfora stora
utmaningar for organisationen. Det dr av storsta vikt att denna resurs tillfors
forvaltningen for att lyckas med omstillningen for att inte riskera bade
systemimplementationen samt fordandringsprocessen.

For att 14ngsiktigt lyckas med inforandet av ABiC kommer forvaltningen att inritta en
processledartjanst. Forvaltningen uppskattar kostnaden for denna tjéanst till 700 tkr.

Personalperspektivet
Attraktiv arbetsgivare

Socialforvaltningens verksamheter star infor en gemensam utmaning géllande stora
behov av utbildad personal. For att klara den framtida kompetensférsorjningen maste
man fa bade ungdomar och vuxna att vilja satsa pa arbete inom forvaltningen. Samtidigt
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stiller medarbetare krav pa arbeten med trygga anstéllningsférhallanden med mojlighet
att arbeta heltid for de som sa 6nskar. Dir 6nskan om att fa jobba deltid ska detta vara
en mojlighet, men da pa den enskildes begiran.

Arbete med att infora heltid i verksamheten leder till minskad deltidsarbetsloshet samt
minskade kostnader for vikarier och timanstillda, introduktion och Overtid. Framforallt
ger det anstidllda mojlighet att kunna leva pa sin 16n. Uppdraget att infora heltid
paverkar ocksa ett jamstilldhets- och jimlikhetsperspektiv da det innebir att alla
anstillda, oberoende av om man &dr man eller kvinna, ung eller gammal,
smabarnsforilder eller inte far samma mdojlighet att paverka hur mycket och nér man
vill arbeta.

Det ar av storsta vikt att fortsitta utveckla arbetet med bemanning, kompetens och
rorlighet med fokus pa tillsvidareanstédllningar. Att arbeta systematiskt med
bemanningsfragor och rorlighet skapar flera férdelar. Det ger en god grund for att kunna
klara framtida personalrekryteringar, det okar attraktionskraften for oss som
arbetsgivare och att vi kan bibehalla och utveckla en bra kvalitet och ekonomi i balans.
Att kunna erbjuda forvaltningens anstillda heltid som grund sitter ocksa ett storre tryck
pa att fa igang en okad rorlighet bland medarbetare. I forlingningen kan heltid vara
forknippat med arbete pa flera olika avdelningar. Det ger forvaltningen bra incitament
till 6kad rorligheten bland personalen som kan utbyta nya idéer och bidra med sin
kompetens pa flera stéillen inom samma organisation.

Arbetsmiljo

Ett viktigt del inom arbetsmiljoomradet &r att sidkerstilla att det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar och dr kind av alla. Samtlig personal som arbetar inom
forvaltningen har ett visst ansvar gillande arbetsmiljofragor. Det medfor att generella
satsningar for att 6ka kunskapen hos vara medarbetare behdver vidtas. Detta géller
exempelvis ergonomi och psykosociala fragor. Externa resurser som kan leda kortare
utbildningar och/eller vara till annan hjélp kan behdva kopplas in.

Socialforvaltningen kommer att fortsitta nuvarande satsning pa arbetsmiljon dven under
2017, beroende pa antalet nya chefer och skyddsombud. (Kostnaden hittills for 2016 &r
200 tkr och uppskattas under aret uppga till ca 300 tkr)

Arbetet med att forbittra arbetsmiljon genom att skapa, forbéttra och underhalla rutiner
och liknade kommer att fortsitta under ar 2017. Vad vi vet i nuldget handlar
kostnaderna framst om arbetstid och ddrmed 16n.

Korttidsfranvaro

En hog korttidsfranvaro kan vara en indikation pa att arbetsplatsen inte fungerar
optimalt och man maste da sitta in insatser for att forbéttra situationen. Detta arbete &r
klart sammankopplat med det generella arbetsmiljoarbetet. En kampanj genomford av
Arbetsmiljoverket och Forsdkringskassan 2014 visar att foljande faktorer var viktigast
for att skapa friskare arbetsplatser:

* Ledarskap och kompetensforsorjning
* Delaktighet
* Kommunikation

* Synen pa hilsa och sjukfranvaro. (Exempelvis att anpassa arbetet vid nedsatt
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arbetsformaga.)

Forutom att jobba med ovanstaende punkter visar rapporter att bland annat inférandet av
hilsoinspiratorer och utbildningar i hidlsofrimjande ledarskap kan vara bidragande
faktorer till att minska sjukfranvaron.

En annan viktig faktor som bidrar till sjukfranvaron &r IT relaterad stress som uppstar
pa grund av ineffektiva stodsystem. Det &r framst forvaltningens chefer som upplever
detta samt i viss man personalen. Det &r av storsta vikt att kommunens
personalrelaterade system uppdateras till dagens krav pa systemstod.

Socialndmnden kommer att fokusera arbetet for att minska sjukfranvaron under de
kommande aren. Det &r i nuldget oklart vilka storre satsningar, som innebir andra
kostnader #n 16n, som ska vidtas pa forvaltningsniva och ddrmed svart att
kostnadsberidkna detta.

Rekrytering och introduktion

Att attrahera, rekrytera och behalla ritt kompetens &r en stor utmaning. Forvaltningen
star infor stora pensionsavgangar och har flera yrkesgrupper dér det i landet som helhet
rader brist pa utbildad personal. For att kunna hantera detta pa ett bra och ocksa
gemensamt sitt dr det mycket l[ampligt att de som hanterar rekryteringar inom
forvaltningen genomgar en utbildning géillande annonsering, urval, intervjuteknik,
lagkrav osv.

Kostnaden for rekryteringarna har 6kat dramatiskt de senaste aret. Det &r inte ovanligt
att tjanster far utannonseras vid flera olika tillféllen. I vissa fall har de senaste
rekryteringarna inte kunnat slutforas.

Maojligheten att erbjuda mentorer for studenter som i ndromradet studerar till
sjukskoterska eller socionom ska sékerstillas. Detta erbjudande bor dven omfatta
nystillda chefer och kvalificerade handliggare. Mojligheten till 6kat deltagande vid
t.ex. méssor och méten med studenter ska forbittras. En god introduktion &r av storsta
vikt att nya medarbetaren ska kinna sig vilkommen och fa triffa andra som befinner sig
i samma situation, samtidigt som de far 6kad forstaelse for organisationen och
verksamheterna.

Den av namnden initierade forstiarkning av IFO som startade under slutet av ar 2015
samt ar 2016 maste fortsitta. Finansieringen av denna forstirkning &r inte slutférd och
maste langsiktigt sikerstillas.

For att lyckas i framtida rekryteringsarbetet maste det tydliggoras vad Osthammars
konkurransfordel dr och vad anstéllningserbjudandet bestar i. Forutséttningarna till att
erbjuda goda arbetsforhallanden, bra stod i yrkesutovandet samt en tydlig
utvecklingsplan redan vid anstillningstillfillet maste sikerstillas. Forvaltningen har
uppskattat kostnaden for detta till ca 1.5 mnkr.
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Medborgarperspektivet
Okade kommunikativa satsningar mot medborgarna

For att synliggora forvaltningens arbete okar vi de kommunikativa insatserna gentemot
kommunens medborgare och andra externa malgrupper. Det sker bland annat genom att
identifiera nyheter och goda berittelser inom vara olika verksamheter, lyfta fram dessa
och visa upp dem. Genom att gora detta kan vi dven 0ka den interna stoltheten 6ver det
goda arbete vi utfor och fa fler ambassadorer internt. Ambassadorer som ér viktiga i
exempelvis vart rekryteringsarbete.

Intern kommunikation

For att forbattra den interna kommunikationen 6kar vi det kommunikativa stddet till
ledning och mellanchefer. Det kommunikativa stodet kan komma fran savél
kommunens kommunikationsenhet som fran upphandlade konsulter. Syftet dr att gora
kommunikationen till en naturlig del av det dagliga arbetet och dirigenom skapa en
trygghet och sédkerhet hos de som bir ett kommunikationsansvar.

Exempel pa insatser:

Mediatrining

e Klarsprak (Klarsprak dar myndighetstexter skrivna pa ett vardat, enkelt och
begripligt sprak. Det handlar ytterst om demokrati: att alla ska ha tillgang till
och ritt att forsta vad som star i texter som skrivs av myndigheterna.)
Ko6p av kommunikationsutrymme

e  Workshops Iopande kring férankring och genomforande av beslut ur ett
kommunikativt perspektiv

¢ Utformning av kommunikationsplaner och genomftrande

Kanaler

Val av kanaler for var interna och externa kommunikation sker utifran syfte, innehall
och malgrupp. Kombinationen av direkt dialog i personliga moéten och anvindning av
digitala 16sningar é&r prioriterad. Pa sa sitt 6kar vi savil niarhet som tillgdnglighet.

Osthammar direkt

En viktig kanal som nir minga av Osthammars medborgare ir den av kommunen
inrdttade servicetjansten ”Osthammar direkt”. Det &r socialforvaltningens ambition att
bli en del av denna service under sista kvartalet 2016. Under uppstartsfasen kommer
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enklare tjdnster, exempelvis utskick av stddmaterial, ombesorjas men pa sikt och i
samband med att forvaltningen byter verksamhetssystem ska mer och fler kvalificerade
tjanster kunna utforas av Osthammar direkt. Samtidigt blir socialférvaltningens
reception en integrerad del av Osthammar direkt. Uppstarten av Osthammar direkt
kommer att ske med en utokning av var receptionsdel med tva arsarbetare.
Finansieringen av dessa tjdnster dr uppskattade till 2 arsarbetare och ar tiankt att ske
inom befintlig ram. Inga ytterligare resursforstarkningar dr medtagna i 2017 ars budget
for detta dndamal.

Aldreplan

Kommunstyrelsen har gett socialnimnden i uppdrag att arbeta med édldreplan och dess
forankring med medborgarna. Genomforandet dr planerat att ske under andra halvan av
ar 2016 samt under ar 2017. Detta ir ett langsiktigt arbete som har en avgérande
betydelse for medborgarnas inflytande 6ver sin kommande framtid. Det &r viktigt att
detta arbete blir ett kommunovergripande arbete dven om tyngdpunkten ligger kommer
att ligga inom socialnimnden ansvarsomrade. Planen kommer att beakta forandringar i
befolkningsstukturen och samhillsomvandlingen kan i ett tidigt skede beaktas. Planen
skapar en forforstaelse av fordndringar som sker och underlittar samhillsplanering och
ovrigt beslutsfattande. Under processtiden kommer férvaltningens insats att uppga till
berdknade 0,5 arsarbetare. Uppdraget genomf6rs inom befintlig ram.

Samtal med socialnimnden

Socialndmnden har bland en rad andra aktiviteter dven en arlig uppsokande verksamhet
kallad ”Samtal med socialnimnden. I detta samtal medverkar socialnimndens
ordforande samt delar av socialnimnden. Aven tjinstemin kan delta under inledningen
av dessa moten. Samtalen sker pa samtliga titorterna i kommunen dér det finns
mojlighet for medborgarna att limna synpunkter pa verksamheten. Det finns ocksa
mojligheter att 1yfta forslag pa eventuella utvecklingsomraden som kan finnas.

Ovrigt

33 SN Verksamhetsforandringar och konsekvenser 2017

Forindringar av Korttidsvard

For att minska kostnaderna for forvaltningen foreslas ett antal atgdrder for att anpassa
verksamheten efter nuvarande behov. Korttidsplatserna pa Edsvigen samordnas med
ovriga korttidsplatser i Osthammar och frigor dirmed tva platser som kan anvindas till
demensvard. Antalet platser for korttidsvard anpassas utifran planerad verksamhet till
nuvarande behovsniva.
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For att mota denna fordndring tydliggors anviandning av forvaltningens 8 platser pa
Nirvardsenheten till rehabilitering utifran tydliga kriterier for rehabiliteringens
genomforande. Med denna fordndring bedomer forvaltningen att en reducering av
kostnaderna kan ske med ca 4 mnkr pa arsbasis.

Forindringar av matproduktionen

Forvaltningen forslar att kyld mat levereras en gang i veckan istéllet for som idag varm
mat varje dag. Detta skulle innebéra att vissa omraden som idag medfor svarigheter att
sikerstilla kvaliteten pa 16ses. Eventuellt kan fordndringen dven medfora 6kad
mojlighet for tekniska forvaltningen att samordna och effektivisera nuvarande
matproduktion.

Anledningen till dndringen:

- Matkvalitet for de sista portionerna som levereras sikerstills

- Minskade kostnader p.g.a. att leverenser inte behover goras varje dag
Vidareutveckling av Rad och Stod

Oppenvardsverksamheten r en viktig insats for att stodja medborgarna i frigor som ror
speciellt barn. Historiskt har det visat sig att bra stod i ett tidigt skede forebygger med
omfattande insatser av karaktidren myndighetsutovande. Manga forindringar som
paverkar Rad och Stdd har skett de senaste aren, bade i omvérlden men dven
organisatoriskt. Socialndamnden foreslar att 6versyn av verksamheten sker i syfte att
vidareutveckla verksamheten.

Socialndmnden uppskattar mojligheten till effektiviseringar enligt foljande:

Generella kommentarer

Generellt har socialforvaltningens forslag till ekonomiska effektiviseringar utgatt ifran
att reducera icke lagstadgad verksamhet. Som exempel pa icke lagstadgad verksamhet
kan ndmnas att mycket av den forebyggande verksamheten inte ar lagstadgad. Historiskt
ar det pavisat att forebyggande insatser pa sikt leder till ett minskat hjdlpbehov inom
samtliga verksamheter. Detta far till f61jd att eventuella besparingar pa férebyggande
verksamheter ofta slar tillbaka pa 6kade insatser enligt lag, ex hemtjinst, dldreboenden
och ovriga placeringar.

Atg'arder enligt ovanstaende forslag dr en komplex fordndringsprocess. Komplexiteten
handlar dels om att processen bestar av flera delprocesser och dels om att vid varje
enskild process kommer flera individer/anhoriga och personal att bli involverade, med
olika forvantningar och krav.

Reducering av planerad utbyggnad av korttidsplatser

Socialndmnden bedomer att en viss risk for paverkan av omsorgskvalité och arbetsmiljo
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kan uppsta. Det finns dven risk att behovet av vard och omsorgsplatser och
korttidsplatser 6kar med en betydligt tuffare kosituation utifran nya
betalningsansvarslagen och demografin. Mycket pekar ocksa pa att behovet av
hemtjénst 6kar vid en eventuell bristsituation av korttidsplatser. For att mota denna risk
behaller forvaltningen vardstrukturen for de ursprungliga platserna. I samband med att
vardefterfragan 6kar kan denna vardstruktur tas i ansprak utan storre insatser fran
forvaltningen.

Forandrad matproduktion

Mat &r dven en viktig del av de édldres livssituation. Det &r viktigt att detta behov
sikerstills utifran de regelverk som &r uppstillda for att sékerstélla livsmedelskvaliten i
distributionskedjan. I forslaget ligger att man dndrar matproduktionen kedjan fran att
leverera varm mat till kall mat. Detta innebér efter omstédllningsperioden kommer
kostnaden for matproduktionen och distributionen att minska. Och andra sidan kommer
formodligen kravet pa 6kade hemtjénstinsatser att 6ka da tiden for iordningsstéllande av
maten Okar.

Foreslagen fordandring av matproduktionen bygger pa att kyld mat levereras en gang i
veckan istéllet for som idag varm mat varje dag. Detta skapar mojligheter att
effektivisera matproduktionen samt samordna distributionen till dem som har
matservice via en underleverantor. Detta avser frimst matleveranser inom hemtjénsten.
Anledningen till fordndringen dr framst:

* Sikerstillandet av livsmedelshygienska krav och kvalitet for de sista portionerna som
levereras

* Samordnade transporter och storre tillredningsvolymer medfor minskade kostnader

I de fall forslaget bedoms politiskt mdjligt att genomfora bor en mer omfattande
forstudie genomforas i samverkan med tekniska forvaltningen.

Utveckling av Rad och Stod.

Socialndmnden har under ett antal ar minskat sina kostnader for placeringar. Detta beror
dels pa en styrning fran hvb placeringar mot familjehems placeringar men framforallt pa
att vi genom en vil fungerande 6ppenvard har kunnat arbeta forebyggande och med
hemmaplanslosningar. En neddragning, eller nedldggning, av 6ppenvarden skulle ge
besparingar pa kort sikt, men skulle med storsta sannolikhet 6ka kostnaderna for
placeringar framover.

Lagstiftarens intentioner 4r att insatserna skall vara tidiga och utformas i samband med
den enskilde och att socialtjansten skall arbeta forebyggande. Det blir svarare for
namnden att uppna detta utan en egen rad och Stod verksamhet. Servicen till
kommuninvanarna skulle minska. Eventuella behov av rad och stod insatser skulle
kunna medfora resor till andra kommuner. Idag arbetar i princip alla kommuner med
hemmaplanslosningar. Att ga ifran detta skulle riskera att forsimra kommunens rykte i
ldnet och gora det svarare att rekrytera personal.

Rad och Stod ér ocksa en viktig aktor i samarbetet med barn och utbildning och
landstinget via bl.a. familjecentralen och ungdomsmottagningen.
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34 SN Investeringar

Socialndmnden star infor en storre satsning pa framst digitalisering men dven Gversyn
av larmstrukturen. Det finns en svarighet inom dessa omraden att prognostisera
eventuella kostnader da forandringarna inom respektive omrade kan 16sas pa olika sétt.
Leasing, tjdnstekop eller egna investeringar dr olika modeller som ofta anvénds inom
dessa omraden. Detta innebér dock en utmaning da namnden ska faststélla
investeringsbudgeten for de kommande aren. Den planerade satsningen kommer i denna
redovisning presenteras som investeringar dven om utfallet dr oklart.

I samband med en 6kad digitalisering okar behovet av personal med IT kompetens.
Forvaltningen har under ar 2016 utokat bemanningen med ytterligare en tjanst for att
mota denna utveckling. Utokningen har skett inom befintlig ram.

Investeringsomraden

1. Ofordelade medel for bland annat investeringsbehov gillande
gemensamhetsutrymmen pa sarskilt boende inkluderande séngar och vriga
inventarier.

2. Arligt investeringsbehov for inkdp av hjdlpmedel och 6vrig medicinteknisk
utrustning.

3. Uppstartskostnader i samband med inférandet av ett nytt verksamhetssystem
(TAKT) i form av integrationer, konsulthjélp, utbildning och inkop av teknik,
samt kostnader for att paborja inforandet av E-tjénster inom forvaltningen.

4. Digitalisering
5. Larm
Digitalisering

Nyckelfri hemtjinst

Under forsta halvaret 2013 gjordes for ca 50 brukare ett test av ett system med sa
kallade mekaniska nyckelgémmor mot kostnad pa ca 30 tkr. Provperioden utvirderades
och visade goda resultat men man beslutade att inte ga vidare p.g.a. att man da
planerade en upphandling av nytt verksamhetssystem dér det eventuellt skulle kunna
inga ett nytt planeringssystem med tillhérande lasfritt nyckelsystem.

I upphandlingen som sedan genomfordes ingick inte lasfritt nyckelsystem varvid detta
inte togs med nédr man projekterade och budgeterade kostnader for det nya
verksamhetssystemet. Behovet kvarstar dock och diskussioner férs nu om att upphandla
nagon form av nyckelfritt 1s till hemtjansten.
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Sedan dess har ytterligare utveckling av las samt systemstod for detta utvecklats.
Socialndmnden &r tydliga pa att denna utveckling maste understodjas med hinsyn till
miljovinster och verksamhetsmissiga effektiviseringar. Det dr dock svart att i dagsldget
berdkna kostnader for inférande av nyckelfri hemtjénst.

IT teknik i varden

Ett framtida utvecklingsomrade dr konsultativt stod pa distans med hjélp av IT teknik.
Detta kan pa ett patagligt sétt stodja/l6sa behovet pa framfor allt sjukskoterskeresurser
ute i verksamheten. Det kan pa sikt medfora ett minskat resande i en kommun med stora
avstand samt en bittre tillgang till sjukskoterskekonsultation under natt/helg-jour
samtidigt som sjukskoterskorna kan erbjudas bittre arbetsmiljo. Det kan ocksa innebira
att sjukskoterskorna kan stodja och bista varandra dver geografiska omraden bittre dn
idag.

I samverkan med Landstinget kommer i framtiden dven andra kompetenser att kunna
stodja omvardnadsverksamheten pa samma siitt.

Digital tillsyn

Digital tillsyn dr ett omrade som kan medfora kvalitativa forbattringar for brukaren och
effektivisera verksamheten for forvaltningen. Den digital tillsynen kan ske med olika
former av sensorer, alltifran trygghetskamera till andra former av sensorer, optiska,
rorelse eller kontakt med huden. Detta kan skapa forutséttningar for en god tillsyn bade
dag och natt for brukaren utan att stora allt for mycket.

Mboteplatser och anhorigkontakter

I syfte att skapa digital motesplats som stdrker brukarens mojlighet att ha en néra
kontakt med sina anhoriga maste tradlos IT infrastruktur sikerstillas pa samtliga
arbetsplatser. Detta ger ocksa mojlighet till att forstirka anhorigstddet till ndrmaste
anhoriga och/eller barn till brukare med samma tekniska 16sning. Tekniken ska hjdlpa
till att na anhoriga for att orka, genom stod, rad och erfarenhetsutbyte. Det kan ocksa
vara en kompletterande arena for att sprida och himta kunskap for personal och
anhoriga.

Elektronisk dosett.

Elektronisk dosett dr ett verktyg for medicindelning med hjélp av ny teknik. Dosetten dr
en last enhet laddad med brukarens mediciner som portioneras ut enligt faststillt recept.
Om medicinen ej tas i tid sker en paminnelse till brukaren via dosetten, sms eller genom
uppringning. Detta kan medfora en sidkrare medicindelning é@n via traditionella metoder.
Metoden minskar ocksa behovet av personal samt minskar resor med dess
klimatpaverkning.

IT Verktyg for personalen

For att skapa ett forbittrat resursutnyttjande av personalen maste utvecklande av smarta
system for planering och schemalidggning inforskaffas. Dessa system ska vara
integrerade med 6vriga system for forenklad rapportering och ateranvéndande av
information till andra system. De bor ocksa dka ansvarig chefs insyn och inflytande i
schemalédggnings- och bemanningsfragor vilket med tiden kan ge tids- och
kostnadsbesparingar samt stiarkta uppfoljningsmojligheter.

I samband med inforandet av nytt verksamhetssystem kommer brukarna att fa en bittre
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tillgang till E-tjanster dn vad som ér fallet idag. Det kommer ocksa att underlitta
aterkoppling fran verksamheten till brukaren i samband med forandringar av insatser
eller vid spridning av information.

Vard och omsorgspersonalen kommer i framtiden vara bdrare av all behovlig
information om brukaren for att kunna gora en korrekt insats. Detta ska pa sikt
sidkerstilla kvalitén i utférandet samt sékerstilla 6verlamning mellan flera vardgivare,
bade inom kommunen men dven till andra LOV utforare.

IT teknik inom Individ och familjeomsorgen

Inom psykiatrin satsas mer och mer pa IT baserade behandlingsmetoder. Landstinget
kommer att utbilda personal inom kommunen som arbetar med ensamkommande barn.
Det ar i forsta hand landstinget som ansvarar for kognitiv beteende terapi (KBT) och
annan terapeutisk behandling. Detta skapar dock ett behov av en fungerande IT struktur
samt hog tillgang pa hardvara.

Inom missbruk finns sjédlvhjilp med nya 16sningar inom informationsteknologin.
Organisationen Alkoholhjalpen.se tillhandahaller ett IT baserat behandlingsprogram
som vi kan marknadsfora pa ett tydligare sitt.

Viktigt att oppenvarden foljer utvecklingen av KBT verktyg inom deras omrade da
utvecklingen av nya losningar gar fort.

Metodutveckling och effektivisering med hjélp av IT-16sningar och andra tekniska
16sningar skapar nya forutséttningar for att stodja och paverka verksamhetsutvecklingen
och dirigenom uppna en god ekonomisk hushallning. En langsiktig satsning och
planering pa omradet digitalisering i varden &dr nodviandigt.

Larm

Underhallet pa larmutrustningen har under senare ar inte prioriterats. Det foreligger
darfor ett storre underhalls- eller investeringsbehov i stora delar av larmutrustningen.
Inom IFO #r det 6nskvirt att 6verga till mobila personlarm som skapar en storre
flexibilitet.

I samband med den inventeringen av larmstatus som skett har fragan om att 6verga till
en mer centraliserad larm och loggstruktur. Fordndringen kraver vissa investeringar men
leder till en kvalitetssidkring av loggtrafiken i vara verksamheter.

Omraden som kréiver omfattande 6versyn eller utbyte ar:

e Personlarm

e [oggutrustning

e Handenheter och trygghetsklockor

e Dorrlarm och trampmattor

For att mota framtidens teknikutveckling samt skapa forutséttningar for inférandet av
nytt verksamhetssystem maste samtliga lokaler ocksa utrustas med tradlost ndtverk.

Socialndmnden uppskattar investeringsbehovet till 300 tkr under tre ar framat.
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35 SN Tabeller

Verksamhetsmatt

. Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
Verksamhetsmatt

2015 2016 2017 2018 2019 2020

VARD OCH OMSORG
Séarskilt boende 315 322 322 322 322 322
Antal beslut Sérskilt boende 315 322 322 322 322 322
Antal platser sirskilt boende 268 234 234 234 234 234
Bruttokostnad/plats exkl
lokal (tkr) 435 454 465 477 489 501
Bruttokostnad/plats/dygn
(kr) exkl lokal 1192 1243 1274 1306 1339 1372
Antal boende extern plats 9 9 9 9 9 9

Bruttokostnad extern plats/ar

(tkr) 1064 1064 1064 1064 1064 1064

Bruttokostnad extern 2915 2915 2915 2915 2015 2915

plats/ar/dygn (kr)

Korttidsboende

Antal platser korttidsboende 29 29 29 29 29
Bruttokostnad/plats/ar (tkr) 498 510 523 536 549

Bruttokostnad/plats/ar/dygn
(kr)

Ordinirt boende

1363 1397 1432 1468 1505

Antal drenden ordinért

576 582 588 593 599 605
boende
Bruttokostnad/irende/ar (tkr) 105 99 100 102 103 105
Antal trygghetslarm 570 570 570 570 570 570

Antal utf6rda utforda 114591 | 116883 | 119220 | 121605 | 124037 | 126518

timmar
LSS
Personlig assistens 25 25 25 25 25 25
Personer med LSS-insats 176 176 176 176 176 176
Boende i gruppbostad LSS 47 47 47 47 47 47
Bruttokostnad
gruppb/plats/ar (tkr) exkl 565 579 594 608 624 639
lokal

Bruttokostnad 1548 1587 1626 1667 1709 1751
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Verk hetsmatt Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan

rksam m
erisamaetsma 2015 |  2016| 2017| 2018| 2019 | 2020
gruppb/plats/dygn (kr)
Antal boende extern plats
LSS 2 2 2 2 2 2
Bruttokostnad extern plats/ar 706 706 706 706 706 706
(tkr)
Bruttokostnad extern
plats/ar/dyen (kr) 1932 1932 1932 1932 1932 1932
Ovriga verksamheter
Antal fardtjinstinnehavare 837 837 837 837 837 837
Missbrukarvard vuxna /inkl Social psykiatri)
Antal virddygn vuxna 2435 | 2435| 2435| 2435| 2435| 2435
missbrukare
Bruttokostnad/dygn (kr) 1779 1 845 1845 1845 1 845 1 845
BoU
Antal varddygn i familjehem 11 838 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Bruttokostnad/dygn 96| 1000 1015| 1030| 1046| 1061
familjehem (kr)
Antal varddygn i HVB-hem 249 600 600 600 600 600
Bruttokostnad/dygn HVB- 3369 | 3369| 3369| 3369| 3369| 3369
hem (kr)
Ekonomiskt bistand
Antal hushall 218 300 300 300 300 300
Genoomsnltthg bidragstid 53 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5
(man)

Snittkostnad/hushall ek 5064 | 5964| 5964 5964| 5964| 5964
bistand (kr)

Anm Nyckeltalen dir framtagna utifran ett antagande om forvintade volymokningar och dkade kostnader med

hansyn tagen till tilldelad budgetram.
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Utvecklingssamarbetet med Poti | Georgien

Det statliga bistdndsorganet Sida stodjer kommuner som vill delta i svenskt ut-
vecklings samarbete pé lokal nivd och sedan 2007 har Osthammars kommun

haft ett

samarbete och s k Kommunalt partnerskap med Poti i Georgien. Vi har

genomfort foljande projekt:

1.

Raddningstjansten. Vi har skickat tva slackbilar, en stegbil och méng-
der med insamlad utrustning till Poti dér de fatt utbildning i handhavan-
det av bilarna och dess utrustning.

De har utbildats 1 taktik vid raddningsinsatser, rokdykning och insatser
vid trafikolyckor.

Potis rdddningstjinst hjélper nu till med insatser i regionen och &r en av
de bast fungerande rdddningstjdnsterna i landet.

Socialtjansten. Utbildningar av socialarbetare i olika metoder att arbeta
med utsatta barn och familjer har genomforts och en kartliggning av de
barnens problematik. Vi har varit ett stod 1 uppbyggnaden av forvaltning-
en gett dem utbildning i IT som st6d i dokumentation av det sociala arbe-
tet.

Lokal demokratiutveckling. 1 juli i ar avslutas ett 3-arigt demokratiut-
vecklingsprojekt med Poti med deltagande politker frin Osthammar som
bygger pa foljande tre delar:

Utbildning

Utbildning av politiker, tjinstemén, Ungdomsrdd och NGO:s i kommu-
nalt sjélvstyre, demokratifragor, kommunikation, projektkunskap, med-
borgardialoger mm. Den 2,5 ariga utbildningen har utforts av var utbild-
ningsanordnare GIPA — Georgian Institute for Public Affairs med mycket
goda resultat.

Ungdomsrad

Vi har startat ett Ungdomsrad — Youth Council som med stort engage-
mang har ordnat mycket aktiviteter for unga i Poti. De har startat en bio-
graf, ett café, ordnat kunskapstévlingar pa skolorna, renoverat strand-
promenaden mm.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro

Stdngorsgatan 10

Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361

742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.

se E-post SE212000029001
kommunen@osthammar.se
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De traffar kommunstyrelsen (Sakrebulo) med jdmna mellanrum och har
nyligen bildat ett Youth Sakrebulo med samma organisation av styrelse
och kommittéer. Ett 60-tal ungdomar ar nu engagerade och stéller upp
och gor manga frivilliginsatser inom kommunens olika verksamhetsom-
raden.

Ett stort framsteg &r beslutet frdn Sakrebulo att 1 sin budget for 2017 att
avsitta medel for upprittandet av ett Youth center som med anstéllda
ungdomar ska koordinera det fortsatta arbetet.

Medborgardialoger

Vi har ordnat workshops med politiker, tjainsteméan, ungdomar och
NGO:s om olika sétt och metoder att ordna medborgardialoger. Sakta
men sdkert gar det framét och kommunledningen har tagit initiativ till di-
aloger om turismutveckling av ett strandomrade och stadsparkens respek-
tive marknadsplatsens utveckling.

Vanortsavtal

2015 skrevs ett vanortsavtal mellan Poti och Osthammar for att utveckla
sambetet ndrmare. Det innehaller foljande inriktningar pa samarbetsom-
raden:

- Local Government and Democracy
- Tourism

- Trade and Industry

- Environment protection

Hur, om och inom vilket omrade/-en samarbetet kommer att fortsitta
kommer att tas upp pa det avslutande styrgruppsmotet 28 juni da respek-
tive kommunledningar méts. Forutom en samlad rapport om det 3-ariga
projektet kommer styrgrupperna att diskutera ett eventuellt fortsatt sam-
arbete.



Handling D, KSAU 2016-06-07
Sidan1av5

ﬂj 2016-04-29 Nr 15/16

ARBETSGIVARNYTT

Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Nya avtal med Kommunal ar traffade

Efter intensiva forhandlingar har 6verenskommelse om HOK 16 med bilagor, BEA,
BAL, BUI, Overenskommelse om bestimmelser for traineejobb samt PAN 16
traffats med Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal). Dessutom har en
principdverenskommelse om omstéllning och turordning tréffats.

Huvudoverenskommelsen innehaller i korthet:
e Avtalsperioden omfattar tiden 2016-05-01-2019-04-30.
o Forstarkt lokal 1onebildning dar modellen chef-medarbetare tydliggjorts.
e En sirskild satsning gors for gruppen underskoterskor.
e Liégstalonerna hojs med 80 procent per dr 2016 och 2017 och fryses 2018.

Loneavtal, Bilaga 1

e Tillsvidareanstilld medlem i Kommunal bidrar till utrymmet respektive ar
enligt nedan:

2016

Ett utrymme om 520 kronor for samtliga anstéllda exklusive
underskoterskor.

Ett utrymme om 1 020 kronor for underskoterskor varav 220 kronor ska
anvindas for fordelning bland 25 procent av underskoterskorna i syfte att
oka lonespridningen och premiera kompetens.

2017

Utrymmet for arbetstagarorganisationen faststélls av centrala parter.
Ett extra utrymme om 180 kronor tillférs gruppen underskoterskor.
2018

Utrymmet for arbetstagarorganisationen faststills av centrala parter.
Ett extra utrymme om 150 kronor tillférs gruppen underskoterskor.

e Avtalet innehdller inga individgarantier.

Sveriges Kommuner och Landsting Arbetsgivarforbundet Pacta
118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn véxel: 08-452 70 00, Fax diariet: 08-452 70 50 Tfn véxel: 08-452 77 00
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e Ligstlénerna hojs med 80 procent av mirket 2016 och 2017. Ar 2018 sker
ingen hdjning.

e Med anledning av en utvecklad lokal forhandlingsordning har méjligheten
till central partsgemensam konsultation vidgats med syfte att stodja parterna
att na en lokal forhandlingsordning.

Protokollsanteckningar, bilagorna 3 och 4

o Ett centralt partsgemensamt arbete ska genomforas under perioden mot
bakgrund av framtida rekryteringsbehov av underskoterskor. Parterna ska
gemensamt arbeta for att 6ka mdjligheterna till utveckling i yrket och att
gora karridr inom vard och omsorg.

o Centrala parter ska gemensamt arbeta for att andelen medarbetare som
arbetar heltid ska 6ka. Centrala parter ska gemensamt gora arliga uppfol;-
ningar av utvecklingen pé nationell nivd samt genomfora ett antal aktiviteter
1 syfte att stodja lokala parter. En central och lokal protokollsanteckning
infors som innebdr att alla arbetsgivare ska ha en plan for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Planen ska goras med utgdngspunkt
fran verksamhetens behov och resurser.

Principdverenskommelse om omstéllning, turordning och foretradesratt

En principdverenskommelse har tréffats om omstéllning och turordning.
Overenskommelsen innebir att det gors dndringar i Omstillningsavtalet
KOM-KL som ger mdjlighet for arbetsgivaren att avropa 0,3 procent av
16nesumman till lokala omstéllningséatgirder under perioden 2017-2019.

Utover detta gors dndringar i AB § 35 avseende turordning och foretradesritt.
Andringen innebir att principen sist in forst ut giller oavsett facklig tillhdrighet
och turordningen sker i ett steg. Gemensam turordning kommer att ske for
arbetstagare med 1 huvudsak jamforbara arbetsuppgifter. Vidare begransas
mojligheten att begidra sammanléggning av samtliga driftsenheter pa orten.

Allmanna bestammelser, bilaga 2

o Ett tilligg har gjorts 1 § 1 som betonar vikten av att arbetsgivaren verkar for att
arbetstagare 1 hogre utstrackning ska arbeta heltid.

e Andringar har gjorts i § 5. Det har skrivits in att arbetsgivaren bor efterstriva
heltidsarbete nér arbetstagares sysselsittningsgrad ska hojas. Arbetsgivaren
har vidare dven alagts ett krav pd att skriftligen erbjuda arbetstagare hjd
sysselséttningsgrad. Arbetstagaren & sin sida aldaggs att ge ett skriftligt svar pa
erbjudandet inom viss tid for att ha rétt till hojd sysselsittningsgrad. Utover
detta har det inforts en punkt som innebir att arbetstagare som tackar nej till
erbjudande om hojd sysselsattningsgrad kan anméla intresse pa nytt tidigast
efter 6 manader.

o Etttilligg har gjorts i § 12 mom. 1 som innebér att arbetstagare som beviljas
sjukersittning ska informera arbetsgivaren om sadant beslut.

e Mgjligheten att byta ut rast mot méltidsuppehdll med stod av § 13 mom. 6 a)
har utvidgats. Utover byte pa natten far byte dven goras pa ovrig tid fredag,
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l6rdag, sondag och helgdag. Detta kriver att arbetsgivaren gor en konsekvens-
analys av arbetsmiljon. Det har dven gjorts ett tilligg i mom. 6 b) som innebér
att kompensationsledighet inte ska anses som arbetad tid.

e Ett fortydligande har gjorts i § 20 mom. 8. Fortydligandet innebar att arbets-
givare som kommer dverens med arbetstagare om att denne inte ska ha ritt till
Overtidsersattning ska tydliggora grunderna i sddan 6verenskommelse samt att
oversyn av Overenskommelsen bor ske om forutsittningarna dndras.

o Tilldgget for obekvam arbetstid 1 § 21 har ridknats upp med 2,2 %.

e 1§27 mom. 21 har mojligheten till 6verenskommelse med enskild arbets-
tagare inforts for arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarforbundet Pacta.
Kommunalforbund och akutsjukhus anslutna till Pacta undantas fran denna
bestimmelse.

o 1§28 moment 6 och 7 har fortydligats att arbetstagare pd arbetsgivarens
begiran ska styrka att denne far ersittning enligt socialforsidkringsbalken
(SFB) for att fa ratt till de kollektivavtalade forménerna.

e 1§29 momenten 1 och 2 har fortydligats att arbetstagaren pa arbetsgivarens
begédran ska styrka att denne fér ersittning enligt SFB for att fa ritt till de
kollektivavtalade formanerna.

e Protokollsanteckningen som &r kopplat till § 33 mom. 1 stryks géllande
uppsdgningstider for personal anstilld inom social service, barnomsorg,
psykiatri och omsorgsverksamhet, skolméltidsverksamhet och stddverksamhet
inom kommunsektorn och kommunalférbund. Det innebér att for de uppség-
nings som gors efter 1 september 2016 géller uppsdgningsreglerna i AB.

Bilaga E

e Storhelgstilligget har ridknats upp med 2,2 % och det schabloniserade tilligget
for obekvam arbetstid har rdknats upp med 0,7 %. Skilet till att tilldgget for
obekvam arbetstid enbart har rdknats upp med 0,7 % é&r att parterna har
avriknat ett utrymme om 1,5 % f0r att bekosta ytterligare ett storhelgstilligg
under langfredagen.

Bilaga J

e Punkten 1 som hanterade deltidsanstéllda har strukits.

o Ett fortydligande har gjorts 1 bestimmelsen avseende punkt 2 arbetstid i
bilagan.

Bilaga L

e Beloppet som utges vid lagerverksamhet har riknats upp med 2,2 %.
Ovriga avtal med Kommunal

PAN
Loneavtal, Bilaga 1

e Avtalsperioden omfattar tiden 2016-05-01-2019-04-30.
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e Lonedversyn per 1 maj 2016 och genomf6rs som traditionell forhandling
om parterna inte enats om annat.

o Till Idnedversynen finns ett 16nedkningsutrymme
- 2016 med 3,15 kronor,
- 2017 och 2018 faststélls utrymmet av centrala parter.

e Ligstlonen for arbetstagare som omfattas av bestimmelsen § 1 ¢) 1
bilaga 2, Bestammelser for personlig assistent och anhorigvardare, och for
arbetstagare som fyllt 19 ar ska

- fr.o.m. 2016-05-01 uppga till lagst 111,50 kronor,
- fr.o.m. 2017-05-01 faststélls ldgstanivan av centrala parter. 2018 sker

ingen hojning av lagstlon.
Bestammelser for personlig assistent och anhdrigvardare, bilaga 2

e [ § 6 har det gjorts ett tilligg 1 punkt 4 b) som innebér att kompensations-
ledighet inte ska anses som arbetad tid.

o Tillagget for obekvam arbetstid 1 § 12 samt erséttningen for jourpass i
§ 13 har réknats upp med 2,2 %.

BEA

e Tillimpningsomradet § 2 mom. 1 vidgas till att &ven omfatta gymnasial
larlingsanstallning.

o Mojlighet att efter lokal 6verenskommelse tillimpa BEA pé arbete som
ryms inom arbetsgivarens ordinarie verksamhet och budget dterinfors.

e Mpgjligheten att byta ut rast mot maltidsuppehall med stod av § 11
mom. 6 a) har utvidgats. Utdver byte pa natten far byte dven goras pa ovrig
tid fredag, 16rdag, sondag och helgdag. Det har dven gjorts ett tilldgg i
mom. 6 b) som innebir att kompensationsledighet inte ska anses som
arbetad tid.

e Tillaiggen i §§ 16, 17 samt i § 18 har rdknats upp med 2,2 %.
BAL 16
e Aldersbegrinsningen i avtalet ir borta.

e Avtalets direkta tillimpningsomrade, efter tecknande av LOK, har vidgats
till att forutom véard- och omsorgsverksamhet dven innefatta barn- och
fritid.

e Avtalet 6ppnas for anstdllning upp till 2 &r, med mojlighet till ytterligare
forldngning efter lokal 6verenskommelse.

e Lonen justeras utifrdn vad som géller enligt lagst 16n for arbetstagare som
fyllt 19 ar enligt HOK 16.

e Mgjligheten att byta ut rast mot maltidsuppehall med stéd av § 13
mom. 7 a) har utvidgats.

e Tillaggen i §§ 19, 20 och fardtid 1 § 21 har rédknats upp med 2,2 %.

Sveriges Kommuner och Landsting Arbetsgivarforbundet Pacta
118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn véxel: 08-452 70 00, Fax diariet: 08-452 70 50 Tfn véxel: 08-452 77 00

info@skl.se e www.skl.se kontakt@pacta.se e www.pacta.se
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Overenskommelse om Bestammelser for traineejobb

e Avtalet 6ppnas for lokal 6verenskommelse om forlingning av den tids-
begriansade till mer dn 2 ar.

o Avtalets direkta tillimpningsomrade, efter antagande, har vidgats dven har
till att forutom vard- och omsorgsverksamhet dven innefatta barn- och
fritid.

e LoOnen justeras utifran vad som géller enligt ldgst 16n for arbetstagare som
fyllt 19 ar enligt HOK 16.

BUI 16

e Lonen justeras utifran vad som giller enligt ldgst 16n for arbetstagare som
har yrkesforberedande gymnasieutbildning enligt HOK 16.

e Mojligheten att byta ut rast mot maltidsuppehall med stod av § 13
mom. 7 a) har utvidgats.

o Tillaggeni §§ 19, 20, 21 och 22 har réknats upp med 2,2 %.

Fragor med anledning av andringarna i I6neavtalet kan stillas till John Nilsson,
Marianne Albemark, Peter Ohrstrom.

Fragor med anledning av andringarna i AB kan stillas till Jeanette Hedberg,
Sofia Bengtsson, Annika Bjursell och Alexandra Wéhlstedt.

Fragor med anledning av Bilaga J och PAN kan stillas till Sofia Bengtsson och
Ann-Charlotte Olsson.

Fragor med anledning av andringarna i BEA, BAL, Bestammelser for trainee-
jobb och BUI kan stillas till Sandra Bergendorff och Phia Moberg.

Fragor med anledning av bilaga E kan stillas till Annika Bjursell och Erik
Lardenés.

Pacta — arbetsgivarorganisationen med kommunala avtal
for kommunala bolag och kommunalférbund.

Sveriges Kommuner och Landsting Arbetsgivarforbundet Pacta
118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn véxel: 08-452 70 00, Fax diariet: 08-452 70 50 Tfn véxel: 08-452 77 00

info@skl.se e www.skl.se kontakt@pacta.se e www.pacta.se
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International Conference on Geological Repositories

In co-operation with:

PROGRAMME

December 6-9, 2016
OECD Conference Centre
2 rue André Pascal, 75016 Paris, France


http://www.andra.fr/index.html
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BACKGROUND

Long-lived radioactive waste must be isolated from the human environment over long time
scales. There is worldwide consensus that geological repositories provide the necessary long-
term safety and security and are feasible to construct using current technologies. However,
besides proving the technical merits and safety of repositories, satisfying societal and political
requirements has also been a particular challenge in many countries.

Building upon the success of previous conferences held in Denver (1999), Stockholm (2003),
Berne (2007) and Toronto (2012), the 2016 ICGR, once again, brings together high-level
decision-makers from regulatory / local government bodies, waste management organizations
and public stakeholder communities to reveal the current perspectives of geological repository
development. This 2016 conference, themed on “continued engagement and safe
implementation of repositories”, is designed to promote information and experience sharing,
particularly in policy development and regulatory framework. Repository safety, planning and
implementation of repository programmes with societal involvement, as well as ongoing work
within different international organizations, will also be addressed at this conference.

OBIJECTIVES:

. To take stock of progress, since 2012, in developing and implementing geological
repositories for long-lived radioactive waste, and to advance mutual learning
through this international forum when perspectives and experiences are
exchanged;

. The conference, which aims at sharing experience among countries developing
geological repositories developing countries, will examine the latest issues and
challenges encountered by various stakeholders in different developmental stages;

. Social, political, scientific and economic aspects will also be considered in order to
advance understanding of the complexity of implementing geological repositories.
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CONTINUED ENGAGEMENT AND SAFE IMPLEMENTATION OF

GEOLOGICAL REPOSITORIES

CONFERENCE PROGRAMME

17:30 - 20:00 | Registration and badge pick-up
18:00 — 20:00 | Welcome reception
OECD Conference Centre, Roger Ockrent Room
08:30 - 09:30 Registration and badge pick-up
09:30 - 10:15 | Opening session
Welcome address and introductory remarks
= Master of Ceremonies, Fabrice Papillon
Mr. William Magwood IV, OECD NEA Director-General
Virginie Schwarz, Director of Energy, France Ministry of Environment, Sustainable
Development and Energy
10:15-10:35 | Coffee Break
10:35-12:30 | Session 1: National Geological Disposal Projects

= 10 min session
introduction (Chair)

= 1 min intro./speaker

= 100 min ppt (5 x 20)

1a) Status of national geological repository projects

This session invites speakers from countries that are in different phases of development
to give an overview of their current situation and of progress achieved since the last
ICGR in 2012.

The Radioactive Waste Management Committee (RWMC) of the OECD Nuclear Energy
Agency (NEA) issued a Collective Statement in 2008 regarding the suitability and the
feasibility of implementing geological repositories for safe management of radioactive
waste. This statement reflected the growing international consensus that geological
repositories are the appropriate route for safely and responsibly managing long-lived
high level radioactive waste. Developments within respective national programmes
were presented at the Toronto ICGR 2012 conference. The purpose of this session is
to showcase countries at different developmental stages, covering various processes
from siting to licensing.

Chair :
Jean-Paul Minon, Chair, NEA RWMC
Speakers (15 min / presentation + 5 min comments of the Chair):
1. RWMC (Jean-Paul Minon) — EDRAM Overview and Updates
2. UK RWM (Bruce McKirdy) — Perspectives from UK
3. U.S. Department of Energy Carlsbad Field Office (Todd Schrader) — WIPP
4. Switzerland Nagra (Thomas Ernst) — Perspectives from Switzerland
5. Sweden SKB (Christopher Eckerberg) — Perspectives from Sweden
Coordinator :
Mari Gillogly

12:30 - 14:00

LUNCH
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14 00 - 15:30

5 min session
introduction (Chair)
= 1 min intro./speaker
(Chair)
= 35 min PPTs (5x7)
= 40 min Panel
= 5 min summary
(Chair)

1b) Panel debate on progress achieved

This panel session brings together representatives from countries at various stages of
progress. With different programme statuses and backgrounds, panelists will highlight
the conditions for progressing, from siting to commissioning, revealing relevant social,
political, scientific, technical and economic aspects. This session aims to illustrate the
complexity of the cases, and show how rigorous treatment and management can lead to
relevant results when structured in a stepwise approach, which needs to be supported
at all stakeholder levels. General lessons learnt in achieving success could be drawn
from these case presentations.

Chair :
= Pierre-Marie Abadie, CEO, Andra
Speakers (order to be confirmed):
1. Canada NWMO (Ken Nash) - Addressing Social Considerations in Canada
2. U.S. Department of Energy (John Kotek) — Scientific and Technical Challenges
in Preparing for Design
3. Finland STUK (Risto Paltemaa) — Regulator’s Role in Different Stages of
Repository Development and Licensing
4. France EDF (Dominique Miniere) — Expectations of a RW Producer
5. Japan NUMO (Shunsuke Kondo) - Political Dimension of RW in Japan

Coordinator:
= Nicolas Solente (Nicolas.Solente@andra.fr)
= Jelena Bolia (Jelena.bolia@andra.fr)

15:30 - 16:00 BREAK
16 00-17:45 | Session 2: Cigéo, The French Geological Disposal
5 min session

introduction (Chair)

= 50 min ppt (as
shown);

= 30 min panel;

= 20 min Q&A w/
audience

= 1.5 min summary
(Chair)

= Note: TBD level of
involvement with
MC

This session reveals the latest details of the Cigéo Project; including its history, the
current status, key components of the management programme and disposal system,
as well as the host territory development.

Chair :
= Jean-Yves Le Deaut, MP
Speakers:
= Andra (Frédéric Plas) - Overview of Cigéo, history and current status (20 min)
= Andra (Frédéric Launeau) - Cigéo’s core components of the French waste
management system (15min)
= Préfecture de la Meuse (Marc Demulsant) -
development (15min)
Panelists:
1. OPECST (Jean-Yves Le Déaut, MP)
2 CNE-{Jean-Claude Duplessy,-Ghairman)
3. ASN (Pierre-Frank Chevet, Chairman)
4. Prefet (Marc Demulsant)
5. CLI (Denis Stolf, Chairman)
Coordinator:
= Nicolas Solente (Nicolas.Solente@andra.fr)
= Jelena Bolia (Jelena.bolia@andra.fr)

Cigéo and the host territory

Master of Ceremonies: End of day remarks

18:00

DINNER: Depart Conference Center for Bercy (Musée des Arts Forains)
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09:00 - 10:30

= 5 min session
introduction (Chair)

= 1 min intro./speaker

= 80 min ppt (4 x 20
min @)

Session 3: Dialogue between Stakeholders in Carrying Out a Geological
Repository Project

3a) Role and involvement of various stakeholders at each stage of projects, from
siting to licensing

The long timeframes over which geological repository programmes are implemented
imply involvement of stakeholders at different stages. Their role is progressively
evolving from information receiver to engaged participants in the siting process for the
area where the project is located. There is also a long path of learning and experience,
not only technically but also in the management of the relationship with other
stakeholders (mutual understanding). The inter-generational aspect associated with
such a long-term initiative also presents a challenge for building and sustaining societal
support to proceed.

This conference session invites speakers to share their experiences and learning, from
different perspectives. It will address how dialogue is organized between different
categories of stakeholders, with the aim of illustrating how overall confidence can be
reached and maintained.

This session will begin with political level involvement. This will be followed by taking
stock of important, recent contributions from the Nuclear Energy Agency’s Forum on
Stakeholder Confidence (FSC) through its leadership in facilitating social research in
areas of common interest. The importance of the regulator-implementer dialogue will be
discussed.

Last but not least, discussions will concern the involvement of the waste generator in
the dialogue and in the process, which has a decisive impact on the development of
these projects, especially where finances must be considered.

Chair :
« Walter Blommaert, Chair, NEA RWMC-RF
Speakers (20 min presentation/speaker):
1. RWMC-RF (Mr. Walter Blommaert) — R-I dialogues
2. FSC (Ms. Holmfridur Bjarnadottir) - Implementer / Local Communities Dialogue
3. Canada Nuclear Safety Commission (Ms. Haidy Tadros, DG, Directorate of Nuclear
Fuel Cycle and Facilities Regulation) — Site selection
4. Hungary PURAM (Gabriella Honti) — Waste Producer perspective
Coordinator :
« Mari Gillogly/Shawn Smith

10:30 - 11:00 BREAK
11:00 - 12:30 | 3b) Panel discussion on the relations between stakeholders during the
= 3mi i . . .
imfp(')gj;f:r']"?(:hair) development of geological repository projects
= 1-2 min

intro./speaker

= 50 min ppt (5 x 10
min @)

= 30 min Q&A w/
audience (Chair or
MC)

Implementation of national repository programmes involves stakeholders at many levels. This
panel session invites perspectives from the viewpoint of the waste producer, local state
representative, implementer, regulator and local community representative. Through short
presentations, each will have the opportunity to present their perspectives regarding the
development of a geological repository project. Each will express their objectives and
expectations at the different stages of advancing a deep geological repository project. These
presentations will be built according to a set of questions prepared by the session coordinator.
Successive questions and presentations must be structured to tell the audience a
comprehendible and comprehensive story.
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After short presentations (10 minutes each), the panel will exchange with the audience
through questions and answers.

Chair :
«  Kathryn Shaver, VP, APM Engagement and Site Selection, NWMO, Canada
Speakers (10 min presentation):
1. Czech Republic Waste producer (Mr. Ladislav Havlicek, Head, Fuel Cycle Strategy
and Services, CEZ)
2. Canada Local state representative (Ms. Lisa Thompson, Member of Provincial
Parliament for Huron-Bruce)
3. Finland Implementer (Mr. Janne Mokka, Posiva)
4. USA Regulator (Mr. Scott Moore, Nuclear Regulatory Commission)
5. Sweden Local community representative (Mr. Jacob Spangenberg, Mayor,
Osthammar)
Coordinator :
« Elena Mantagaris (emantagaris@nwmao.ca)

12:30 - 14:00 | LUNCH
14.00 - 16:00 | Session 4: The Added Value of International Cooperation (through
= 3 min session

introduction (Chair)

= 1-2min
intro./speaker

= 90 min ppt (6 x 15
min @ as shown)

= 35 min Q&A w/
audience (Chair or
MC)

international initiatives and organisations) for the Safe
Implementation of Geological Repository Projects

This session invites speakers from international organisations to share their
perspectives and observations on advances realised in recent years with plans for
geological repositories and the outlook for continued progress.

International organisations play important roles with regard to the management of high-
level radioactive waste by encouraging the development of national programmes that
adopt safety standards and frameworks that are consistent with international standards,
as well as leading peer reviews and monitoring and facilitating the exchange of good
practices across countries. This session on the international context for geological
repositories explains the role and the added value of cooperating through international
initiatives and organisations.

Speakers for this session are asked to focus mostly on their role and activities of their
respective organisations for the safe implementation of geological repository projects.

Chair :

= Michael Siemann, Head of RPRWM, NEA
Speakers (10 min / presentation + 5 min clarification questions):

1. NEA Secretariat (Gloria Kwong) — NEA work of the IGSC, RK&M, R&R
ICRP (Wolfgang Weiss) — Defining / discussing radiation safety criteria
IAEA Waste Management (Gérard Bruno) — Safety Standards
EC (Christophe Davies) — Overview of EC activities
IGD-TP (Monica Hammarstrém) — Activities supporting safety demonstration
EDRAM - Launching conditions for the development of safe geological disposal
projects by sharing good practices and experiences
Coordinator :

= Gloria Kwong / Stefan Mayer

@ g bk w N

16:15 - 16:45

BREAK
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16:45-17:15 | Session 5: Stocktaking
The conference rapporteur will report key messages of the conference.
Chair : Michael Siemann, Head of RPRWM, NEA

Rapporteur : Patrick Landais, ANDRA
Summary of key messages — 15-30 min (to incl. Q&A for clarifications)

Coordinators :
Elena Mantagaris (emantagaris@nwmo.ca)
Monica Hammerstrdm (monica.hammarstrom@skb.se)

17:15-17:45 | Session 6: Summary and Closing Session

Master of Ceremonies to bring out NEA DG and Andra CEO
William Magwood, NEA DG

Pierre-Marie Abadie, CEO, Andra

Master of Ceremonies to close
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OECD/NEA
Le Seine St-Germain
12, Boulevard des iles
92130 Issy-les-Moulineaux, France

E-mail: IGSC@oecd.org
Internet: http://www.oecd-nea.org/rwm/igsc/sc2013/
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Paris 2016

ANDRA

French national radioactive waste
management agency

Geological Repositories

International Conference on Geological Repositories
ICGR 2016

Continued Engagement and Safe Implementation
6-9 December 2016, Paris, France

Worldwide consensus exists within the international community that geological
repositories provide the necessary long-term safety and security to isolate
ong-lived radioactive waste from the human environment over long timescales.
t Is also feasible to construct these repositories using current technologies.
However, proving the technical merits and safety of repositories, while satisfying
societal and political requirements, has been a challenge in many countries.

Building upon the success of previous conferences held in Denver (1999),
Stockholm (2003), Berne (2007) and Toronto (2012), ICGR 2016 brings together
high-level decision-makers from regulatory and local government bodies, waste
management organisations and public stakeholder communities to review current
perspectives of geological repository development. The 2016 conference on
continued engagement and the safe implementation of geological repositories
IS designed to promote information and experience sharing, particularly In
policy development, regulatory frameworks — in relation to repository safety,
planning and the implementation of repository programmes with societal
iInvolvement — and ongoing work within different international organisations.

Objectives

e To take stock of progress since 2012 in developing and implementing
geological repositories for long-lived radioactive waste, and to advance mutual
learning through this international forum for the exchange of perspectives
and experiences.

e To examine the latest issues and challenges encountered by various
stakeholders in different developmental stages by sharing experiences
among countries developing geological repositories.

e To consider the social, political, scientific and economic aspects of geological
repositories so as to advance understanding of the complexity of implementing
geological repositories.

Programme

6 December
Registration and welcome reception

/-8 December
Welcome address.

e Session 1: National Geological Repository Projects
Status of national geological repository projects
Panel discussion on progress achieved

e Session 2: Cigéo, the French Geological Repository Project

e Session 3: Dialogue between Stakeholders
Role and involvement of stakeholders at different stages
Panel discussion on the relationship with stakeholders

e Session 4: The Added Value of International Co-operation for
the Safe Implementation of Geological Repository
Projects

e Session 5: Stocktaking

e Session 6: Summary and Closing

O December
Site visit — Bure or Centre de I’'Aube

Programme Committee

ANDRA, France
Nagra, Switzerland
ANDRA, France

Jelena BOLIA
Anne CLAUDEL
Bernard FAUCHER

Mari GILLOGLY NEA

Monica HAMMARSTROM SKB, Sweden

Gloria KWONG NEA

Elena MANTAGARIS NWMO, Canada

Stefan MAYER IAEA

Jean-Paul MINON ONDRAF/NIRAS, Belgium
Scott MOORE NRC, US

Reiko NUNOME NUMO, Japan

Gerald OUZOUNIAN ANDRA, France
Nicolas SOLENTE ANDRA, France
Michael SIEMANN NEA

Shawn SMITH NRC, US
Hiroyuki UMEKI NUMO, Japan

EUROPEAN
COMMISSION

Registration

e Online registration at www.icgr2016.org
e Registration fee: EUR 285

Key dates

1 June 2016

31 July 2016

30 September 2016
31 October 2016
6-9 December 2016

Registration and exhibit application open
End of exhibit application

Final programme issued

End of registration

Conference

Venue

OECD Conference Centre
2, rue André Pascal, 75016 Paris

Contacts

For more information, please contact the NEA Secretariat at
icgr2016@oecd-nea.org.

@MAEA

International Atomic Energy Agency
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Verksamhetsplan 2016 Uppsala kommun

Uppfoéljning: 2016-04-30 Organisation: 5500 - Overférmyndarndmnden (OFN)

Inledning

Namndens ansvarsomraden

Overformyndarnimnden i Uppsala lin (OFN) bildades den 1 januari 2011 efter beslut i
kommunfullmiktige i Uppsala, Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammars
kommuner. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun. Som gemensam ndmnd
tillsammans med flera kommuner har 6verformyndarndmnden ett ansvar bade for
verksamhetens inriktning som dess genomforande.

Overférmyndarnimnden ir en kommunal tillsynsmyndighet. Overfosrmyndarnimnden utdvar,
i enlighet med fordldrabalken (1949:381) formynderskapsforordningen (1995:379) samt lagen
om god man for ensamkommande barn (2005:429) tillsyn 6ver gode mén, forvaltare och
formyndare. Tillsynen ska verka for att den som har stillforetrddare 1 form av god man,
forvaltare eller formyndare inte drabbas av réttsforluster.

Namndens politiska plattform
Overférmyndarnimndens tillsyn ska verka for att den som har stéllforetriidare i form av god
man), forvaltare eller formyndare inte drabbas av rittsforluster.

Syfte med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2016-2018. Namndens budget visar hur nimnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget

Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stills
genom:

e Inriktningsmal

e Uppdrag

e Servicenivéer

e Statsbidrag och riktade satsningar
e Budget

I samband med att ndimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den d4ven
om sin plan for intern kontroll. Det dr forvaltningens uppgift att omsitta dessa planer i
praktiken. Namnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april\, deldrsbokslutet per augusti och &rsbokslutet.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

INRIKTNINGSMAL handlar om kommunfullméktiges mal i Mal och budget. Nimnden kan
ocksa komplettera med egna inriktningsmal. Ndmnden baserar sina egna inriktningsmal pa
exempelvis statliga krav eller kommunala program och policyer. Inriktningsmélen ska alltid
kunna f6ljas upp och utvérderas.

UPPDRAG handlar om kommunfullmiktiges uppdrag till nimnden 1 Mél och budget.
Néamnden kan har ockséd ge egna uppdrag till férvaltningen.

SERVICENIVAER handlar om krav som stills pa nimnden fran exempelvis staten pa
handldggningstider eller omfattning av nimndens service. Ndmnden kan hér ocksa stélla egna
krav pa den service som ges inom ndmndens ansvarsomraden. Servicenivaerna handlar 1 sa
fall om sadant som ndmnden tycker dr sérskilt viktigt for medborgare eller verksamheter.

STATSBIDRAG OCH RIKTADE SATSNINGAR handlar om statsbidrag som ndmnden
avser att soka och om kommunfullméktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar
bor 1 sa hog grad som mojligt knytas till verkstidllandet av ett mal, ett uppdrag eller en
serviceniva.

NAMNDENS BUDGET utgar fran Ml och budget och preciseras i nimndens detaljbudget.
Néamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar budgeten separat for de
bada rollerna.

NAMNDENS STRATEGIER visar nimndens l4ngsiktiga viigval for hur den ska ni sina mal.
Strategierna synliggér med andra ord nimndens politik. Strategier for att 6ka jamstélldheten
ska alltid 6verviagas. Ndmnden tar 1 sina strategier dven hinsyn till kommunens program och
policyer. Ndmnden kan i1 beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven
bortom 2016 for att sétta in atgdrderna i ett sammanhang.

NAMNDENS ATGARDER visar vilka initiativ nimnden tar for att forverkliga sina
strategier, uppdrag och servicenivéer. Det kan exempelvis handla om att nimnden gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsdtter en utredning eller startar en forsoksverksamhet.
Atgirder for att 6ka jimstilldheten ska alltid dverviigas. Fér nimnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behover det framga om atgarden enbart giller for egenregin
eller om den géller alla.

KONSEKVENSER AV ATGARDERNA visar bide vilka konsekvenser atgirden far for
medborgare, verksamheter och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser
(kostnader eller besparingar).
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Inriktningsmal
Mal

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.
Kommentar

Néamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Informationsmaterial angaende god man till ensamkommande barn ar klart. E-tjdnsten for att
ldmna in redogorelser kommer i maj slutlevereras fran leverantor. Stéllforetrddarna 1dmnar in
redogorelser kvartalsvis en pilot kommer att {4 testa e-tjénsten i juli och alla stéllforetradare
erbjuds mojlighet att anvinda den fran oktober.

Namndens strategi for att na malet

Némnden har utvecklat en enklare e-tjénst sa att stillforetrddare kan anséka om samtycke i
tillstdndsdrenden sasom fastighetsforsiljning och uttag frén 6verformyndarsparrat konto.
Under ar 2016 kommer en e-tjénst for att lamna in redogdrelser for god man till
ensamkommande barn bli fardig. Ndmnden erbjuder en rad blanketter for att forenkla for den
som vill vinda sig till forvaltningen. Det finns dven mycket information pé forvaltningens
webbsida. Under dr 2015 har ett reviderat informationsmaterial angdende god man och
forvaltare tagits fram for den som sjdlv funderar pa att han eller hon behdver god man eller
forvaltare\, 4r anhorig eller funderar pa att bli stallforetrddare. Under ar 2016 kommer ett
informationsmaterial angadende god man for ensamkommande barn att tas fram. Forvaltningen
har dagliga telefontider och besdkstider samt nés via e-post. Forvaltningen har
handldaggningstider for de flesta d&renden som kan aktualiseras hos nimnden.

E-tjanster
Konsekvens av dtgirden: Upplevs av manga som ett enklare sitt att kontakta oss dn via
pappersblanketter.

Kommentar

Kommer tas i drift fullt ut 1 oktober.

Informationsmaterial
Konsekvens av atgirden: Ett snabbt sétt att fa en bild av vad en god man till ensamkommande
barn kan gora samt vem som kan fa del av hjédlpen

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mdéjlighet for kommunens
medarbetare, samtidigt som delade turer motverkas i verksamheten.
Namndens strategi for att na malet

Samtliga medarbetare pa forvaltningen som vill arbetar heltid. Mélet dr uppnatt och inga
atgdrder kravs. Det forekommer inte heller delade turer.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val
i konkurrensen, jamfort med andra arbetsgivare.
Namndens strategi for att na malet

Lonevillkor och arbetsuppgifter for forvaltningens medarbetare ar likvardiga med andra
jamforbara arbetsplatser i statliga och kommunala sammanhang. Malet ar uppfyllt.
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Medarbetare har forutsattningar att nd 6verenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdnda
och kommunicerade.

Kommentar

Némnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Namndens strategi for att na malet

Forvaltningens medarbetare deltar i verksamhetsutvecklingen och har stod for att nd
overenskommen prestation i1 diverse beslutstdd som instruktioner\, checklistor och mallar.
Forvaltningen skall under 2016 arbeta fram forvaltningsspecifika 16nekriterier for att
tydliggora for den enskilde medarbetaren hur prestation varderas nér 16n sitts.

Lonekriterier
Konsekvens av atgiarden: Det blir tydligare for den enskilde medarbetaren hur prestation
vérderas nir 16n sitts.

Kommentar

En presentation av hur arbetet att ta fram forvaltningsspecifika 1onekriterier kommer att ga till
har gett pa ett APT. Fragan har dven diskuterats i central samverkan. Nista steg blir en work-
shop 1 maj dir medarbetarna involveras mer aktivt.

Uppsala kommun ger forutsattningar for en god halsa for hela
befolkningen.
Kommentar

Néamndens uppdrag ér att se till att den som har god man och forvaltare far den hjélp hen
behover av sin stillforetradare och inte lider réttsforlust. God hélsa ar i vart fall delvis kopplat
till att ens hjélpbehov av god man eller forvaltare ar tillgodosett och fungerar bra.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till
deras behov.
Kommentar

Némnden avstér fran att bidra till maluppfyllelse

OFN bedriver tillsynsverksamhet och har lite kontakt med barn/ungdomar direkt det ér dirfor
svart att utvirdera hur vil vi klarar detta.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Kommentar

Néamnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse

Némnden har ingen verksamhet som direkt tar sikte pa detta.

Uppsala kommun méjliggor for ett 6kat utbud av bostader och
arbetstillfallen.
Kommentar

Némnden avstér fran att bidra till maluppfyllelse

Omfattas inte av ndmndens uppdrag
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Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utslappen
av vixthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder
vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Kommentar

Némnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse.

Omfattas inte av ndmndens uppdrag.

Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.
Kommentar

Némnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse.

Omfattas inte av ndmndens uppdrag.

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.
Kommentar

Némnden avstér fran att bidra till maluppfyllelse

Omfattas inte av ndmndens uppdrag.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens
alla verksamheter.

Kommentar
Némnden avstér fran att bidra till maluppfyllelse

Stillforetradare 1 form av god man och forvaltare skall enligt lagstiftaren enbart ges till
personer diar mindre ingripande atgérder inte d&r mojliga. Det &r alltsa inte mojligt med
forebyggande arbete.

Tillgdanglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar
behovet av sarskilda boendeformer.
Kommentar

Némnden avstér fran att bidra till maluppfyllelse.

Omfattas inte av nimndens uppdrag.

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete
och sysselsattning.
Kommentar

Forvaltningen har inga medarbetare med funktionsnedséttning.

Inflytande och delaktighet inom valfarden dkar fér Uppsalaborna.
Kommentar

Némnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse.

Omfattas inte av nimndens uppdrag.
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Uppdrag

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR
handlingsplanen i all kommunal service och i den kommunala
organisationen.

Deltar med representant i de traffar som anordnas av kommunens jamstalldhetsstrateg samt
gor de uppdrag som dar ges.

Konsekvens av atgérden: Forvaltningen jamstilldhetsintegrerar verksamheten

Bevaka moéjligheter att soka statlig finansiering for investeringar och
Iopande verksamhet.

Namnden atersoker arvode till god man for ensamkommande barn samt tolkkostnader fran
Migrationsverket

Konsekvens av atgirden: Kostnadstiackning ges for arvoden och tolk men inte for
handldggningskostnader som inte gar att atersoka

Kommentar

Atersdkning sker kontinuerligt och bevakning sker av om det gors nigon utdkning av
mojligheten att soka statsbidrag pa nimndens omrade.

Granskning

Granskning av redovisningshandlingar ska ske i enlighet med den granskningsinstruktion som
Overférmyndarnimnden i Uppsala l4n antar for 2016. Mélet for granskningen for 2016 ir att
100 % ska vara klart fram till den 1 oktober 2016. Ytterligare delmal ska vara 8 % till den 1
februari\, 22 % till den 1 mars\, 35 % fram till den 1 april\, 55 % fram till den 1 maj\, 70 %
fram till den 1 juni\, 80 % fram till den 1 juli och 90% fram till 1 september.

Uppfoljning av mélen ska ske vid korta morgonmdéten en till tva ganger 1 veckan. For
granskargruppen finns en samordnare som har ansvarar for uppfoljning och rapportering. For
granskningen kommer extra resurser tas in som ska arbeta med granskning i perioden mellan
den 18 januari till den 30 augusti.

Som ett led 1 granskningsarbetet ska det under aret genomforas ett antal fordjupade
granskningar. Dessa fordjupande granskningar kan vara en mer ingdende kontroll av underlag
for stéllforetradarens redovisning eller kontakt med den enskilde eller personer i hans nitverk
(hemtjénst\, boendepersonal m.fl.)

Granskningsmal 2016
Granskningsmal 2016

100 % 1 oktober
Delmal

8 % 1 februari
22 % 1 mars

35 % 1 april

55 % 1 maj

70 % 1 juni
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80 % 1 juli
90% 1 september

Orsak till uppdraget: Arsrikningar behdver granskas i tid for att eventuella felaktigheter
skall kunna upptickas och rattsforluster for den enskilde undvikas.

Konsekvenser av uppdraget: Forstiarkning med fler medarbetare for att na
granskningsmaélen.

Kommentar

Granskningen dr padbdrjad men forvaltningen ligger efter och har inte nétt nagot av de
uppsatta granskningsmaélen till 1 maj &r malet 55 % men enbart 41% av arsrdkningarna ar
granskade. Detta eftersom den utokning som gjorts helt tagits i ansprak av att granska den
stora miangden redogorelser som god man for ensamkommande barn l[&mnar in. Detta har
aven tagit 1 ansprak ordinarie personal. Totalt har knappt 2000 redogdrelser for god man till
ensamkommande barn granskats och arvoderats hittills 1 ar. Ytterligare en liten utékning pa
granskningssidan planeras med att en person som skulle avslutat sin visstidsanstillning i
augusti blir kvar dven i september. Granskning av redogdrelser for gode mén for
ensamkommande barn kommer till viss del omf6rdelas till en person som inte arbetar med
granskning annars for att frigora tid for granskning av arsrakningar for granskarna . Det finns
dérfor forhoppning om en viss upphdmtning av granskningsmalen. Det dr dock osidkert
huruvida slutmalet om 100% 1 oktober kommer att nds.

Rekrytering av nya stéallforetradare

Under 2016 har 6verformyndarforvaltningen som mal att rekrytera 80 personer som &r
intresserade av att ta uppdrag som god man eller forvaltare. Malet ska vara att rekrytera 40
nya gode mén boende 1 Uppsala och Knivsta samt 10 stycken nya gode mén i var och en av de
ovriga samverkanskommunerna. Vid rekrytering i Tierp\, Heby\, Osthammar och Alvkarleby
ska om mojligt informationsmoten planeras lokalt och i samarbete med befintliga gode
mansforeningar. Arbetet med en rekryteringsgrupp pa forvaltningen som planerar och
genomfor sérskilda rekryteringssatsningar skall fortga.

Néamnden ser att det under en lang tid varit stora svérigheter for forvaltningen att rekrytera
stéllforetradare till de allra svaraste uppdragen. Under 2016 skall darfor utredas alternativ for
att kunna rekrytera stillforetrddare i rimlig tid och med ritt komptens dven i dessa uppdrag.

Kommentar

Malet om totalt 80 gode mén i samtliga sex kommuner kommer med stdrsta sannolikhet att
nas. 39 nya gode min har rekryterats hittills i ar. Det finns inga mal for rekrytering av god
man till ensamkommande men dir har nimnden numera ett 6verskott av gode mén. Planerar
finns dérfor pa att forsoka fa en del av dessa att istéllet ta uppdrag som god man och
forvaltare.

Rekryteringsmal
Orsak till uppdraget: For att kunna erbjuda stéllforetradare till nya uppdrag och byta ut
stéllforetradare 1 pagdende uppdrag behover nya stillforetradare rekryteras.

Konsekvenser av uppdraget: Personer i behov av stéllforetradare kan dven fortsatt fa hjalp.

Kommentar



Handling J, KSAU 2016-06-07
Sidan 10 av 18

Rekryteringsmalet kommer med storsta sannolikhet att nés.

Utredning alternativa vagar till rekrytering i de svaraste uppdragen

Orsak till uppdraget: De tar i dagsldget lang tid att rekrytera i de svaraste uppdragen\, flera
manader upp till ett &r har forekommit. Nér rekrytering vil lyckas ér stillforetradaren séllan
kompetent nog att klara av uppdraget.

Konsekvenser av uppdraget: Aven personer med stora hjilpbehov kan f3 ett adekvat stod av
en stéillforetradare.

Kommentar

Utredning av en mdjlig modell pagér. Forhoppningsvis kan ett drende tas upp pa ndmnden i
maj.

Utredningar med anledning av klagomal pa stédllforetradare
Overférmyndarforvaltningen tar emot och utreder klagomal pa stillforetridare. Utredningarna
ska priglas av hog rittsdkerhet och forutsebarhet infor beslut. Utredning av klagomal skall
paborjas inom fem arbetsdagar.

Kommentar

Néamnden foljer upp detta kvartalsvis med stickprover (ingér i1 internkontrollplanen). Vad
géller klagomal pé god man och forvaltare hade dessa klagomal hanterats enligt rutin och
paborjats inom fem dagar. Dock upptécktes brister vad géllde uppfoljning av klagomal mot
god man till ensamkommande barn. Utredningen paborjades inte inom fem dagar och rutinen
for vanliga klagomal var svar att f6lja nir det géllde ensamkommande barn.
Handlaggargruppen har haft en genomgéng angaende detta och en sérskild rutin har utarbetats
for hantering av klagomal mot god man till ensamkommande barn.

Utredning av klagomal skall pabérjas inom fem arbetsdagar

Orsak till uppdraget: Utredning av klagomal &r viktigt for att sdkerhetsstilla att
stallforetradarna dr rittradiga\, erfarna och i ovrigt lampliga

Konsekvenser av uppdraget: Eventuell misskdtsamhet hos en stillforetradare upptacks
snabbt.

Kommentar

Se kommentar under utredning med anledning av klagomal pa stillforetradare.
Registrering av allmdanna handlingar och arkiv

Registrering av inkommande och utgaende allménna handlingar ska ske 16pande och i

drendesystemet Wirna. I oktober 2016 ska avsittas en heldag for arkivvard. Arkivering och
dokumenthantering ska ske i enlighet med 6verformyndarndmndens arkivplan.

Kommentar
Loper pa enligt plan.
Arkivdag

Orsak till uppdraget: For att sakerhetsstilla att arkivering och dokumenthantering sker i
enlighet med arkivplan.

Konsekvens av uppdraget: God ordning i arkivet.
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Kommentar

Ager rum i oktober s inte paborjad in.

E-forvaltning

For att mojliggora en vidareutveckling av e-tjénster inom dverformyndarndmndens
verksamhetsomrade krdvs en investering i ett nytt verksamhetssystem. Beslut om vilket
verksamhetssystem som skall viljas bor tas under 2016. Byte av verksamhetssystem ska
samordnas med Kommunledningskontor och staben for IT. Arbetet med e-tjinster fortsétter
under 2016.

Kommentar
Arbetet med e-tjinster 16per enligt plan.

Beslut om vilket nytt verksamhetssystem som skall anvandas

Orsak till uppdraget: Ett nytt verksamhetssystem krévs for att anvénda e-tjanster fullt ut.
Nuvarande verksamhetssystem erbjuder inte heller mojlighet till att folja drendena som
inkommer.

Konsekvenser av uppdraget: Bittre service till stdllforetradare och effektivare handlédggning
pé forvaltningen.

Kommentar

Mojligheten att vilja ett verksamhetssystem att ga vidare med under 2016 ser dock svart ut.

Inventering av marknaden har gett vid handen att det tyvérr inte finns négot béttre komplett
verksamhetssystem att byta till idag.

Lokal narvaro

Den lokala nirvaron i alla samverkande kommuner motsvarar behovet. Kontoret ska
synliggora verksamheten i alla samverkande kommuner internt och externt. Genom
annonsering 1 lokal media skapa intresse for uppdragen som stillforetrddare.

Kommentar

Arbete med lokal nérvaro sker kontinuerligt med besok i samtliga kommuner\, annonsering
och rekryteringsstraffar.
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Servicenivaer

Samtycke

For en stéllforetradare finns ett begrénsat antal beslut som kréver samtycke fran
overformyndarndmnden. Allmént for dessa beslut géller att de ska behandlas réttssékert och
effektivt.

Kommentar

Rutiner finns for samtliga drenden som kréver samtycke dessa ses 6ver och uppdateras
kontinuerligt.

En anstkan om uttag fran overformyndarsparrat konto skall behandlas inom 3 arbetsdagar.
Enansokan om uttag fran 6verformyndarspérrat konto skall behandlas inom 3 arbetsdagar fran
det att en komplett ansdkan l&imnades in. Om ansodkan inte kan medges inom den tiden skall
en underrittelse skickas till sokande inom sammatid.

Namndens atgarder for att uppréatthalla servicenivan: Inga atgirder nddvindiga
Kommentar
I denna del halls handldggningstiderna.

Beslut i 6vriga tillstdndsarenden skall lamnas inom sju arbetsdagar fran det att en komplett
ansokan har inkommit.

Ovriga tillstindsirenden; kdp och forsiljning av fastigheter och bostadsritter\, arvskiften\,
pantséttningar\, 1&n och kapitalplaceringar. Beslut i drendet skall 1dmnas inom sju arbetsdagar
frén det att en komplett ansdkan har inkommit.

Namndens atgarder for att uppréatthalla servicenivan: Inga atgirder nddvindiga.
Kommentar

Stickprover har gjorts vad géller bostadsforséljningar(del av internkontrollplan) 1 tva fall hade
handldggningstiderna dverskridits. Handldggargruppen arbetar kontinuerligt med att folja upp
handldggningstider och hur avlastning kan ske handldggare emellan. Arbetsbordan for
handldggare ar fortsatt h6g men har gatt ner nagot med anledning av att det kommer farre
ensamkommande barn.

Kompletteringar av ansdkningar om samtycke som inte ar fullstandiga skall géras inom 3
arbetsdagar.

Namndens atgarder for att uppréatthalla servicenivan: Inga atgirder nddvindiga.
Kommentar

Handlidggargruppen arbetar kontinuerligt med att folja upp handlaggningstider och hur
avlastning kan ske handldggare emellan. Arbetsbordan for handldggare ar fortsatt hog men har
gatt ner nagot med anledning av att det kommer férre ensamkommande barn.

Anordnande av godmanskap eller férvaltarskap

Efter en ans6kan om god man eller en anmélan om att en enskild dr 1 behov av en sadan skall
den enskilde ha fatt en god man eller forvaltare utsedd inom 90 dagar. Detta giller i de fall dér
overformyndarforvaltningen inte anser att den enskildes behov kan tillgodoses pé ett mindre
ingripande sétt.
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God man eller forvaltare utsedd inom 90 dagar

Efter en ans6kan om god man eller en anmélan om att en enskild 4r i behov av en sddan skall
den enskilde ha fatt en god man eller forvaltare utsedd inom 90 dagar. Detta giller i de fall dir
overformyndarforvaltningen inte anser att den enskildes behov kan tillgodoses pa ett mindre
ingripande stt.

Namndens atgarder for att uppréatthalla servicenivan: Utreda alternativa vigar for att
rekrytera i de svéraste drendena.

Konsekvenser av atgarderna: Den enskilde far hjilp av god man eller forvaltare inom rimlig
tid.

Kommentar

Némnden foljer kvartalsvis upp de drenden dir den enskilde inte fatt god man eller forvaltare
inom 90 dagar och orsaken till detta. Det var vid mars ménads utgang ett 60-tal drenden dér
handldggningen tagit mer &n 90 dagar.

Det dr sammanlagt 64 drenden som dr dldre dn 90 dagar. Den frimsta anledningen till att
drendena dragit ut pa tiden &r problem med att rekrytera stallforetradare. I 27 fall &r detta
orsaken till att drendet dr dldre 4n 90 dagar. Det ar ett sedan tidigare kint problem som
namnden senast forsokt 10sa genom att fatta beslut om att tillata professionella
stéllforetrddare. Forvaltningen har 1dmnat ett uppdrag till kommunjuristerna att utreda vilka
mdjligheter lagstiftningen ger nir det géller olika modeller for att rekrytera och arvodera
stallforetradare. En grupp gode mén har anmalt intresse for att bilda ett kluster av gode mén
inom ramen for en ekonomisk férening. Detta dr del av den genomlysning som gors av
kommunjuristerna. Forvaltningen fortsdtter &ven med rekryteringsatsningar pa framforallt
biblioteken under aret.

I 18 drenden é&r det problem med att fi in utredning\, framforallt ldkarintyg som fordrojt
drendena. Problematiken har tagits upp i samband med att forvaltningen mote tingsrétten for
en tid sedan. Tingsritten har via sina kanaler lovat att forsoka paverka lédkarna att komma in
med likarintygen i tid. Aven i andra maltyper kan detta enligt tingsriitten vara problem.

Maénga drenden (10 stycken) dir anhoriga vill bli stéllforetradare eller ddr huvudmannen
onskar att en anhorig skall ta uppdraget drar ut pa tiden. Detta eftersom den tilltdnkte
stallforetradaren dé inte ar lamplighetsprovad av forvaltningen utan maste gora kunskapstest
och registerkontrolleras. Flertalet anhdriga tar lang tid pé sig och maste padminnas angéende
detta. I nagra fall maste forvaltningen till slut 4nda rekrytera en utomstaende god man.
Diskussion skall foras i handlaggargruppen om det finns ndgot forvaltningen kan gora for att
tydliggora informationen till anhoriga som vill ta uppdrag som stéllforetrédare.

En sista grupp som av forklarliga skil drar ut pa tiden &r drenden dér det ar osékert om
samtycke finns till godmanskap eller dar forvaltningen har avstyrkt att stillforetradarskap
skall anordnas. Om det finns en behorig part som ansokt och anses att forvaltarskap eller
godmanskap skall anordnas och nimnden avstyrker sa vill tingsrédtten normalt kalla till
sammantridde. Detta brukar ocksé foregas av att ytterligare utredning behover tas in angdende
hjélpbehovet.



Handling J, KSAU 2016-06-07
Sidan 14 av 18

Anordnande av godmanskap for ensamkommande barn

God man for ensamkommande barn skall férordnas inom tva veckor.

Efter ett en ansdkan om god man for ensamkommande barn &r komplett skall god man
forordnas inom tva veckor. Komplettering av en ansdkan eller anmélan som inte dr komplett
skall goras inom tre arbetsdagar.

Namndens atgarder for att uppratthalla servicenivan: Personalforstirkning och ytterligare
rekryteringssatsningar.

Konsekvenser av atgarderna: Den enskilde far hjilp av god man inom rimlig tid.
Kommentar

Det kommer férre ensamkommande barn dn under hdsten och borjan pd 2016. Ett stort antal
nya gode mén till ensamkommande barn har rekryterat och manga intresseanméler sig fortsatt.
Det ar déarfor inga problem att hinna komplettera nya ansdkningar/anmélningar pa 3 dagar. De
ensamkommande barnen tilldelas ocksa god man inom tva veckor.
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Statsbidrag och riktade satsningar
Statsbidrag

Namnden atersoker arvode for god man till ensamkommande barn
Kommentar

Atersdkning gors kontinuerligt.
Riktad satsning

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och
forvaltare som startades under 2015.

Kommentar

Forvaltningen har 1dmnat ett uppdrag till kommunjuristerna att utreda vilka mojligheter
lagstiftningen ger ndr det giller olika modeller for att rekrytera och arvodera stillforetradare.
En grupp gode mén har anmalt intresse for att bilda ett kluster av gode mén inom ramen {or
en ekonomisk forening. Detta dr del av den genomlysning som gors av kommunjuristerna.
Forvaltningen fortsétter &ven med rekryteringsatsningar pa framforallt biblioteken under éret.

Erbjuda mdjlighet till enklare e-tjanst i form av blanketter som kan signeras
med en saker signatur.
Kommentar

Blanketterna finns pa plats pa uppsala.se

Insatser for att tillforsakra att en rattssaker handlaggning for @arenden med
ensamkommande barn bibehalls, trots kraftigt 6kande drendetillstromning.
Kommentar

Kontinuerligt arbete under aret med att uppdatera processer och rutinbeskrivningar efter att

drendeméngden Okat kraftigt pa kort tid.

Handlaggare pa overformyndarforvaltningen utbildas i hedersrelaterat vald
och fortryck.
Kommentar

Insatsen planeras till hosten.
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Namndbehandlad/Namndbehandlas 2016-05-16

Uppfoljning per april 2016

Overférmyndarndmnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat

nettokostnad perioden  arsprognos fg ar april-
Belopp i miljoner kronor prognos
Namnden totalt 15,4 -0,4 0,0 13,2 0,0
Politisk verksamhet 15,4 -0,2 0,0 13,2 0,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,1 0,1 0,0

Forsamring  Forbattring Prognosspann
Resultatrisk 0,0 0,0

Analys av aprilbokslut och helarsprognos

Resultatet for perioden foljer i stort sett budget. Underskottet for totalen hénfors till att
tolkfakturor for ensamkommande barn blivit bokforda under slutet av april manad.
Atersdkning frén Migrationsverket hann ej genomforas under samma ménad.

Riskkallor och osakerhet

Kommunens ansvar for arvode till god man och forvaltare regleras i lag och omfattningen av
det ansvaret paverkas av flera faktorer som ligger utanfér nimndens kontroll. Nimndens
prognos for arvodeskostnaderna baseras pa utfallet for foregaende ar med en justering efter
prisbasbeloppets utveckling. Andra faktorer som péverkar kostnadsbilden dr volymdkningar
och den socioekonomiska strukturen pa de drenden som ligger hos nimnden. Kommunens
andel av arvodesutbetalningar dr ca 35 % av den totala omfattningen av beslutade arvoden.
Resterande del birs av den enskilde som har god man eller forvaltare. Nimndens bedomning
ar det finns en osdkerhet motsvarande ca +- 2 % baserat pé detta vilket motsvarar ca +- 500
tkr.
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Namndbehandlad/Namndbehandlas 2016-05-16

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor
Bokslut f.a.

Lénekostnad (konto 50-51) 19 536

Varav effekt av Varav aterstaende

I6neavtal del (volymer mm)

Arsprognos  Diff % Diff tkr % tkr % tkr
0 -100% -19 536 -19 536

5500 OFN Namndens analys (3).doc
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