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Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-06-15 2 (18)

15 Raddningsndmndens delarsuppfoljning mars/april 2017

16 Samrad for dndring av detaljplan Gammelbyn 1:70, Ost-
hammar

Sekreterare  Kersti Ingemarsson

Ordforande Jacob Spangenberg (C)




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 3(18)
1 Dnr KS-2017-1 Dpl 904

Information

Kommunstyrelsens arbetsutskott informerar.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 Zl(zl 8)
2 Dnr KS-2017-17 Dpl 042

Budgetuppfdljning, prognos maj

Handling A
Preliminér Driftbudgetuppfoljning, netto Maj 2017 foreligger.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 Zi(zl 8)
3 Dnr KS-2017-20 Dpl 041

Budget 2018 och flerérsplan

Handling B

Befolkning Osthammars kommun, Skatte- och bidragsprognos 2017-2021, Pre-
limindr resultatbudget 2018, underlag for Flerarsplan resultatbudget 2019-2021,
Investeringsbudget 2018 utifran plan 2016-11-15 samt Investeringsbudget 2018
och plan 2019-2021 utifran plan 2016-11-15 foreligger.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 06-15 61 (18)

4 Dnr Dpl

Hallbar arbetsgivare, maluppfyllelse KF mal nr 7

Handling C 2

Resultat fran Nyckeltalsinstitutets métning Attraktiv arbetsgivarindex och Jam-
stilldhetsindex foreligger.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet har tagit del av information och tackar for densamma. Presentat-
ionen ska delges kommunstyrelsen vid sammantrdde 2017-08-22.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 06-15 71 (18)
5 Dnr Dpl

Strategiska satsningar inom Hallbar arbetsgivare

En presentation ldmnas pa sammantridet.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-06-15 8 (18)
6 Dnr KS-2016-846 Dpl 001
Ny inkdpsorganisation
Handling D

Under hosten har upphandlingsstrateg utrett hur vi pé bésta sétt organiserar vara
ink6p. Utredningens forslag &r att centralisera inkdp till en egen enhet som ska
tillhora lednings- och verksamhetsstod. Omorganisationen ska omfordela resur-
ser inom kommunen for att vi enklare, sdkrare och effektivare ska kunna hantera
véra upphandlingar.

Kommundirektdr Peter Nyberg inleder drendet.

Upphandlingsstrateg Emmelie Rova foredrar drendet. Chef for strategienheten
Marie Berggren medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2016-11-22

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Ett forslag till ny inkdpsorganisation foreligger.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-06-15 9(18)

7 Dnr KS-2017-197 Dpl 055

Tilldelningsbeslut minibussar

Kommunen har behov av att anskaffa tre minibussar (fordonsklass E) med plats
for 8 passagerare. Tilltdnkt finansieringsmodell &r leasing.

e 1 st Kommunpoolen — behdver bytas ut, nuvarande buss arsmodell -08
e 1 st Osterro — behdver bytas ut, nuvarande buss drsmodell -06
e 1 st Aktivitetscenter — Nyanskaffning for transporter inom verksamheten

Fordonens vérde uppskattas till omkring 250 000 - 300 000 kr styck (ex moms).

Inkdpet bor forslagsvis genomforas genom en fornyad konkurrensutséttning av
befintligt ramavtal genom SKL Kommentus.

Arbetsutskottets beslut 2017-03-07

Osthammars kommun anskaffar tre minibussar (fordonsklass E) med plats
for 8 passagerare i enlighet med forslaget.

Forslag tilldelningsbeslut samt utvérderingsprotokoll redovisas pa sammantra-
det.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-06-15 10 (18)

8 Dnr KS-2017-464 Dpl 003

Utviérdering av reglemente for utvecklingsgrupperna

Handling E

I januari 2016 tridde ett nytt reglemente for utvecklingsgrupperna i kraft. Syftet
med det nya reglementet var att, utan att paverka utvecklingsgruppernas opera-
tiva arbete eller autonomi, 6ka gruppernas legitimitet i den egna bygden/orten
genom tydligare krav pé representativitet, Oppenhet och tillgidnglighet. I sam-
band med antagande av reglementet beslutades om utvirdering av detsamma.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 06-15 111 (18)
9 Dnr Dpl

Skyltprogram i Osthammars kommun

En presentation i drendet 1dmnas pd sammantradet.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-06-15 12 (18)

10 Dnr KS-2016-173 Dpl 993

Osthammars stad fyller 650 ar — Osthammars kommuns roll

Osthammars stad fyller 650 ar, 2018. Vilken roll skall Osthammars kommun ha.
- Samordnande
- Samordning och marknadsforing
- Samordning, marknadsforing och inkludera kommunens egna evene-
mang

I 6vrigt bor stéllning tas till eventuell sponsring i form av lokal infrastruktur, el,
vatten, tillstand, baja-maja etc.

Arbetsgruppen foreslar att Osthammars kommuns roll skall innebéra ett storre
ansvarstagande dn enbart samordning. Skélet till detta ar att firandet innebar att
platsvarumirket stérks. Vidare foreslds att kultur- och fritidsndmnden och kom-
munstyrelsen prioriterar medel i ordinarie budget. Troligen behdver ytterligare
medel tillforas.

Engagemangsansvarig Lisa Karm Toga, chef for tillvixtkontoret Ulf Andersson
foredrar drendet. Kommundirektor Peter Nyberg medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2017-05-09

Osthammars kommun samordnar, marknadsfor och inkluderar kommu-
nens egna evenemang.

Arbetsgruppen far i uppdrag att utarbeta ett underlag inkluderat ett bud-
getforslag avseende firandet.

Kommunstyrelsen far information i arendet pa sammantradet 2017-05-30.

Arendet behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-06-20.

En presentation i drendet 1dmnas pd sammantradet.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 il,;,l (18)
11 Dnr Dpl

Detaljplanearbete avseende Rorhamnsfastigheten

Foreslés att ett detaljplanearbete avseende Rorhamnsfastigheten inleds i syfte att
skapa fler byggritter samt béttre reglera ansvar for gatuutbyggnad.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 ?12 (18)
12 Dnr KS-2017-410 Dpl 545

Utredning Distributionscentral i Osthammars och Tierps kommuner, information

Handling F *2

Osthammars och Tierps kommuner har gemensamt gjort en utredning om distri-
butionscentral. Utredningen tas upp for information och diskussion.

Projektledare Andreas Aller foredrar drendet. Teknisk chef Annila Bexelius
medverkar.

Arbetsutskottets beslut 2017-05-09
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.

Kommundirektor Peter Nyberg far i uppdrag att genomféra en avstam-
ning/lagesrapport med Tierps kommun.

Arendet aterkommer till arbetsutskottet 2017-06-20.

Tekniska forvaltningens skrivelse daterad 2017-06-07 foreligger.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att man i nuldget inte infor en distributionscen-
tral utan att man projektanstéller en samordnare enligt beskrivning 1 skrivelse
2017-06-07 och att tekniska forvaltningen tilldelas extra pengar i budget for pro-

jektledaren.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 ii;i (18)
13 Dnr KS-2017-115 Dpl 027

Inbjudan till kommundag i Heby kommun

Handling G

Heby kommun vélkomnar till kommundag, 2017-09-01.
Program, uppgift for anmilan med mera kommer under varen.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 ilg (18)
14 Dnr KS-2017-115 Dpl 027

Inbjudan fran vénortskommunen Durbuy i Belgien om fortsatt arbete

Handling H

Inbjudan till vinortskommunen Durbuy i Belgen, 29 juni 2017 foreligger.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 06-15 117 (18)
15 Dnr KS-2017-463 Dpl 042

Réddningsnamndens delarsuppfoljning mars/april 2017

Handling |

Delarsuppfoljning, mars/april 2017 foreligger.

Arbetsutskottets beslut
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) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-06-15 18 (18)

16 Dnr Dpl 313
Dnr BMN-2017-162

Samrad for dndring av detaljplan Gammelbyn 1:70, Osthammars kommun

Handling J
Samradstid: 14-28 juni 2017

Planforslaget berdr ett omrade i vistra delen av Osthammar i nirheten av Kristi-
nelundsskolan. Syftet med dndringen av detaljplanen &r att ta bort bestimmel-
serna om takvinklar och 6ka ldsbarheten genom att gora plankartan tydligare. |
den tidigare detaljplanen var takvinkelbestimmelserna i omradet reglerat till 40-
50 grader. Detta anses for specifikt och begrinsar en utveckling av omradet.
Takvinklar kommer istéllet att provas i bygglovsskedet. Syftet med den tidigare
antagna detaljplanen kvarstar. Detta medfor att det 4r sma fordndringar da an-
vindningen fortfarande kommer att vara densamma. Foréndringarna i detaljpla-
nen finns beskrivna i planbeskrivningen.

Planhandlingar finns att himta p& webben http://www.osthammar.se/sv/boende-
och-trafik/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/ frdn och med 14 juni.

Synpunkter pa planforslaget ska ha inkommit skriftligen senast 28 juni 2017 till
Bygg- och miljondmnden.

Arbetsutskottets beslut
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Preliminér Driftbudgetuppfoljning, netto Maj 2017

Prel befolkning 2017-06-07: 21 861

Ars- Period- Slut-| Arsav-
budget budget Utfall % | prognos |vikelse %
Kommunstyrelsen -158 629 -75 561 -58 513 77 -156 047 2582 2
Politik -7 778 -3217 -3186 99 -7 778 0 O
Stab -10 796 -3720 -1822 49 -10 796 0 O
Strateger -6 690 -2 754 -1962 71 -6 690 0O O
LVS Lednings- o verksamhetsstod -25 950 -10 489 -8185 78 -24 450 1500 6
Oftrutsedda och projekt -3 007 -1253 -1036 83 -3 007 0O O
Gem Overformyndarnamnd -1 558 -649 -666 103 -1 704 -146 -9
Gem Raddningstjanstnamnd -22 940 -9 558 -9686 101 -23 493 -563 -2
IT-kontor -12 210 -4 952 -4 867 98 -12 197 13 4
EAS Enh for arbete o sysselséttn -8 962 -3861 -657 17 -7 561 1401 16
Tillvaxtenhet exkl mervéarde -10 415 -4 098 -3085 75 -10 048 367 4
Mervérde 0 77 2 668 0 0
Slutférvarsenheten 0 153 -370 0 0
Lokal Sékerhetsndmnd 0 1 51 0 0
Tekniskt kontor -48 323 -21 015 -22 479 107 -48 323 0O O
Affarsverksamhet 0 -10 226 -3231 32 0 0 0
Bygg- och miljonamnd -6 590 -2 635 -2256 86 -6 590 0 o
Kultur- och fritidsnamnd -36 907 -15 565 -12146 78 -36 907 0 O
Barn- och utbildningsnamnd -521 812 -217 284 -211476 97| -521812 0 O
Socialnamnd -425 757 -166 871 -167 263 100 -436 957 | -11200 -3
Gemensamt -2 975 -1 240 -517 42 -2 975 0 o
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -1 152 670 -479 156 -452171 94| -1161288| -8618 -1
Skatter 1182 319 492 633 495268 101| 1186 057 3738 O
Rantor netto -6 000 -2 500 -86 3 -6 000 0 O
ARETS RESULTAT 23 649 10977 43012 392 18769 | -4880 -21

KS: Prognos ér beréknat dverskott LVS 1,5 mnkr Hallbar arbetsgivare. Underskott berdknas for Gemensam
Overformyndarnimnd och Riddningstjinstnimnd pa -0,7 mnkr. EAS beriknar ett dverskott pa 1,4 mnkr vverskottet beror till
stor del pa vakanser inom flera av verksamheterna. Inom projektet ” illsammans Osthammar” har man énnu inte uppnatt de
volymer som var planerade varpa icke dverforbara medel kommer att bidra till 6verskottet., Tillvéxt berdknar ett Gverskott

inom Information och marknadsféring.

BMN: Prognos Personalomsittningarna ger lagre personalkostnader och med detta nu dven lagre intdkter. Prognosen 500 tkr

lagre intdkter mot budget. Med detta berdknar ndmnden ha en budget i balans.

SN: Prognos dr -11,2 mnkr: for VoO berdknas ca -9,6 mnkr pga bla 6kade l6nesatsningar i egen regi och minskade
lokalkostnader med 2,0 mnkr. For IFO berdknas underskott med 0,5 mnkr for boendestod, dverskott med 1,5 mnkr for
forsorjningsstod och hogre kostnader for ensamkommande externa placeringar och handlédggning med ca -4,6 mnkr.
Skatter: Prognosen utifran SKL 2017-04-12 beréknas ett 6verskott pa 3,7 mnkr.
Rantor netto: Periodens utfall &r positivt med 1,9 mnkr, trots detta &r arsprognosen budget i balans, ett forslag om
ombudgetering med 3,0 mnkr till annan verksamhet under aret behandlas under varen.

Ovriga prognostiserar en budget i balans.




Driftprognos 6ver tid 2017 netto

Ars-| Progn Progn| Progn Progn| Progn Progn| Progn Progn| Progn

budget feb mar apr maj jul aug sep okt nov

Avwvik  Awik | Awik  Awik [ Avvik Avvik| Awik Awik | Avvik
Kommunstyrelse -158 629 1226 1322 2582
Politik -71778 0 0 0
Stab -10 796 0 0 0
Strateger -6 690 0 0 0
Lednings- o verksamhetsstod -25950 0] 1500 1500
Oftrutsedda o projekt -3 007 0 0 0
Gem Overformyndarnimnd -1558 221 -146 -146
Gem Réddningstjanstndmnd -22 940 -553 -553 -553
IT-kontor -12210 0 521 13
ISE;ttiilsgh for arbete o syssel- 2962 0 0 1401
Tillvaxtenhet exkl mervérde -10 415 0 0 367
Mervirde 0 0 0 0
Slutférvarsenheten 0 0 0 0
Lokal Sakerhetsnamnd 0 0 0 0
Tekniskt kontor -48 323 2 000 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Bygg- o miljénamnd -6 590 0 320 0
Kultur- o fritidsnamnd -36 907 0 0 0
Barn- o utbildningsndmnd  -521 812 0 0 0
Socialnamnd -425 757 -9500 | -8 600 -11 200
Gemensamt -2 975 1209 0 0
SUM DRIFTSKOSTN -1152 670 -7065| -6958 -8618
Skatter 1182 319 4275| 3738 3738
Rantor Netto -6 000 0 0 0
ARETS RESULTAT 23649 20859 [ 20429 18769
Arsavvikelse mot budget 0 -2790| -3220 -4880
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Skatte- och bidragsprognos

Uppdaterad:  2017-04-20,27 2017 - 2021
SKL:s prognhos: 2017-04-12, 2017-04-27
Antal invanare: 2017-04-18 21 836
Antal invanare Budget/plan 2017 21 650 21750 21 850 21 950 22 050
Antal invanare Faststallt/prognos 21775 21 950 22250 22550 22850
Faststallt Prognos Prognos Prognos Prognos
AR 2017 2018 2019 2020 2021
Eget skatteunderlag 47 246 48 445 50 161 51 744 53 952
Garanterat skatteunderlag 55441 | 56 713| Differens detalj 58 906" 61229" 63 808
Underlag fér inkomstutjamning 7 941 8 268 jamfort med 8745 9 486 9 856
Kommunens skattesats 21,69 21,69 Fore-| Budget 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 gaende plan 19,14 19,14 19,14
MKR MKR| prognos 2017 MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjémning 1024,8 1050,8 2,0 1,0 1088,0 11223 1170,2
Inkomstutjamning 152,0 158,3 3,9 15,6 1674 181,6 188,7
Kostnadsutjamning -19,0 -8,3 10,8 55 -8,4 -8,5 -8,6
Regleringsbidrag/avgift 0,2 -4,0 -0,3 -0,5 6,0 -8,4 -10,0
Eftersldpningseffekt 0,0 -1,6 -1,6 -1,6
Fastighetsavgift 51,5 60,0 7,5 80 61,0 62,0 63,0
LSS utjdmning -22,8 -25,9 -3,0 2,9 -26,3 -26,6 -27,0
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1186,2 1229,2 19,4 25,0 1275,7 13224 1376,2
Korrigerad slutavrikning 2016 1,8 * +
Slutavrakning 2017 -7,6
SUMMA 1180,5 1229,2
SKL:s prognos 2017-02-16 1176,8 1209,8 1246,0 1282,2
DIFFERENS 3,6 194 29,7 40,2 1376,2
Budget/plan KF 2016-11-15 11713 1204,2 1243,3 1279,1
DIFFERENS 9,1 25,0 324 43,3
Tot Budget/plan 161115 inkl del 10 mdr 1182,3 1215,2 1255,6 1292,6
Inkl Ko's del av 10 mrdr ej i pasen ovan 1186,0 1 235,1 12798 13248



Preliminar resultatbudget 2018

Avdrag
Budget Korr Viéxling Extra | Férandr | Tillagg | Upprakn | Upprakn | Forslag Budget
Intern | satsning under 2,5% 1,3% Extra
2017 rénta mforv [ 2017 | enlplan 2017 |l6nekostn| Ovr netto| fordeln 2018

Kommunstyrelse -170 094| 1452| 10901|10210] -3011|] -605| -1484 -561[-12 077| -165 269
Pott till férdelning 0 0 0 0
Ungas vidlmaende 0 -1 000 -1 000
Utvecklings- och strukturfond -1 800 -5 427 -7 227
varav Planpott -500 -500
varav inkluderande arbetsmarknad -1 000 -1°000]
Kommunstyrelsens kontor -119 701 362 11231 8810 -1757 -605 -1 260 -691 -5 050 -108 662
Politik -7778 7 -600 -605 -121 -38 -9 135
Stab -10 983 201 -95) -91 -400 -11 368
Strategi -6 690 4 2250 -119 -25 -1 300 -5 880
Gem Overférmyndarnamnd -1 558 -112 0 -20 -1 690
Gem Raddningstjanstnamnd -22 940 -580 0 -298 -23 818
LVS Lednings- och verksamhetsstod -28 157 38 5540 -465 -355 -127| -2 150 -25 676
It-kontor -12210 21 1020 -183 -64 -1 000 -12 416
Tillvaxtkontor -10 415 18 -163 0 -200 -10 760
EAS Enheten for arb. o sysselséttn. -18 970 73 11 231 -226 -27 -7 919
Teknisk férvaltning -48 593| 1090 -330 1400 -1254 -224 130 -600 -48 381
Bygg- och miljonamnd -6 590 34 763 -215 149 -5 859
Kultur- och fritidsnamnd -37 304| 459 330 -2125 -427 -266 -39 333
Barn- och Utbildningshamnd -521 945| 3 143 1900| -2500 -8 642| -2542| -6398] -536 984
Socialnamnd -414 810| 1 845|-11 231 -5 000| -2914| -9 297 -894| -4771| -447 073
Pensioner mm mm -25 561 -1 000 0 -26 561
Netto Internranta 23 632(-6 933 16 699
SUMMA DRIFTSKOSTNAD |-1 152 672 0 0{12110(-12 873| -3 519 -20 066 -4 115|-23 246(-1 204 381
Skatter och bidrag 1182 321 32 88016 066 3815| 1235082
Réantor, netto -6 000 -500 500 -6 000
ARETS RESULTAT 23 649 0 0/12110| 19 507|113 047| -20 066/ -4 115|-19 431 24 701
Finansiellt resultatmal som uppnas 2,0%
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 24702




Korrigering av internrantan fran 2,5% till 1,75% i ram enligt budgetbeslut 2016-11-15. Vi foljer SKLs
rekommendationer om nivan pa internrantan.

Under 2017 har ansvar och budget vaxlats mellan forvaltningar och har flyttas motsvarande belopp i ramarna.
Fran EAS till SN for interna och externa kop av platser Daglig verksamhet.
Fran KFN till Tekniska for 6vertagande av anlaggningar.

Extra satsningar i budget 2017 till Attraktiv arbetsgivare, Socialt hallbar kommun, Digitaliserad kommun och Vaxande
kommun. Delar av anslaget av engangskaraktar utan att det angavs vilka delar.

Forandring enl plan 2018 KF 2016-11-15

Politik: Budget fér Allmanna val, OFN och RTIN: Budgettickning for resp ndamnd. LVS: Driftskostnad nytt HR-system,
Tek: Driftskostnad 1,3 mnkr inv.objekt utan hyresintékter, avdrag 50 tkr sista del av interna kép OD. BMIN: Minskning
tillfallig ramokning konsulter, avdrag 200 tkr sista del av interna kép OD. KFN: Heldrseffekt Gimo simhall, Korr
beraknad hyra Storbrunn. Satsning Ungas motesplatser och fritid. BUN: Berdaknad hyreshojn Frosakersskolan o okat
elevantal. SN: Volymokningar demografiska faktorer. Pensioner: Beraknat dkade kostnader. Skatter o bidrag:
berikning SKL prognos 2016-10-05. Réintor, netto: Okade kostnad pga 6kade investeringar

Tillagg under 2017: 500 tkr Extra val och 105 tkr gem namnd foér kunskapsstyrning och 2 914 tkr motsvarande post
fran tillaggsbudget 2017 for daglig verksamhet.

Ramupprakning ar forslaget att [6nekostnaderna raknas upp med 2,5% och 6vriga nettokostnader raknas upp med
1,3% (motsvarar KPI-KS mars).
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Forslag extra fordelning

Ungas vdlmaende 1,0 mnkr sarskild satsning inom BUN och SN med 500 tkr vardera.

Utvecklings- och strukturfonden Bestar ursprungligen av 1,8 mnkr har tillfalligt utékad med ytterligare 5,4 mnkr.
Dataskyddsombud Nytt lagkrav 2018, 400 tkr kommunens andel av tjanst som delas med Tierp.
Strategienheten Férstirkning 700 tkr 1,0 tjinst + konsulttid och 600 tkr 1,0 tjdnst FOP Vixande kommun

LVS 650 tkr extra tjanst central inkdpsorganisation, 675 tkr Forvaltningsledare HR-system, 675 tkr tjanst HR-strateg
for okat stod Attraktiv arbetsgivare och 150 tkr indexupprakning verksamhetssystem.

IT 1,0 mnkr extra forstarkning tjanster.
Tillvaxt En tillfallig forstarkning under tre ar med totalt 600 tkr for att utveckla intranatet, anslag 200 tkr per ar.
Teknisk forvaltning 600 tkr tillfallig forstarkning forbattrad dokumentation gatunatets standard.

BUN for att uppna en 3% ramupprakning laggs ett tillagg med ca 4,4 mnkr som blir ramhdjande. Dessutom ett extra
tillfalligt anslag pa 2,0 mnkr fér 2018.

SN for att uppna en 3% ramupprakning laggs ett tillagg med ca 2,8 mnkr som blir ramhdjande, dar ingar drift av 10
LSS platser from 3:e tertialet. Dessutom ett extra tillfalligt anslag pa 2,0 mnkr for 2018.

Skatter och bidrag En beraknad 6kad befolkning pa ytterligare 75 personer till 1 november.
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Underlag for Flerarsplan

resultatbudget 2019-2021

2018 2019 2020 2021
Enl. Forslag Enl. Forslag Forslag
Budget plan Rev. Budget | plan Rev. Budget Rev. Budget

Kommunstyrelse -165 269| -1814 4 402 -161681] -1110 0 -162 791 200 -162 591
Pott till férdelning 0 0 0 0
Ungas valmaende -1 000
Utvecklings- och strukturfond -7 227 5027 -2 200 -2 200 -2 200
Kommunstyrelsens kontor -108 662 0| -1225 -109 887 600 0 -109 287 200 -109 087

Politik 9135 500 -8 635 600 -8 035 -8 035

Stab -11 368 -11 368 -11 368 -11 368

Strategi -5 880| -5 880 -5 880 -5 880

Gem Overfdrmyndarnadmnd -1 690 -1 690 -1 690 -1 690

Gem Raddningstjanstnadmnd -23 818 -1 000 -24 818 -24 818 -24 818

LVS Lednings- och verksamhetsstod -25 676 -725 -26 401 -26 401 -26 401

lt-kontor -12 416 12416 12416 12416

Tillvéxtkontor -10 760 -10 760 -10 760 200 -10 560

EAS Enheten fér arb. o sysselséttn. -7 919 -7919 -7 919 -7919
Teknisk férvaltning -48 381| -1814 600 -49 595| -1710 -51 305 -51 305
Bygg- och miljonamnd -5 859 -5 859 -5 859 -5 859
Kultur- och fritidsnamnd -39 333 -39 333 -39 333 -39 333
Barn- och Utbildningshamnd -536 984| -4 600 2 000 -539 584 -4 000 -543 584 -543 584
Socialnamnd -447 073 -4 700 -451 773 -22 000 -473 773| -4 000 -477 773
Pensioner mm mm -26 561] -1 000 -27 561| -1 000 -28 561 -1.000 -29 561
Netto Internranta 16 699 16 699 16 699 16 699
Upprékning -26 662 -54 083 -79 951
SUMMA -1204 381| -7414| 1702|-1235 755| -6 110{-22 000| -1 291 286 -4 800| -1 321 954
Skatter och bidrag 1235082 40375 4297| 1279 754|37001| 8049 1324804| 51430 1376 234
Réntor, netto -6 000 -1 500 -7 500) -500 -8 000 -8 000
ARETS RESULTAT 247011 31461 5999 36 499|130 391|-13 951 25 518| 46 630 46 280
Diff mot 2% finansiellt resultatmal 10 904 -978 18 756
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 25 595 26 496 27 525




Forandringar i flerarsplanen 2019-2021

Utvecklings- och strukturfonden Ar 2019 2018 &rs tillfilliga 6kning pa 5,4 mnkr tas bort.

Politik Ar 2019 500 tkr for extra val 2018 tas bort fr&n ramen och Ar 2020 600 tkr fér allmédnna val tas bort fran ramen
Gem raddningstjanstnamnd Ar 2019 i.0.m ny brandstation i Gimo 6kar kostnaden till namnden.

LVS Ar 2019 475 tkr for ledningssystem och 250 tkr for indexupprakning verksamhetssystem.

Teknisk forvaltning Ar 2019 enligt plan 1,8 mnkr 6kning driftskostnader pga dkade investeringar dar kostnaden ej
kan tas ut genom 6kade hyresintakter. 600 tkr tas bort fran ramen for forbattrad dokumentation av gatunatets
standard. Ar 2020 enligt plan 1,7 mnkr 6kning driftskostnader pga 6kade investeringar dar kostnaden ej kan tas ut
genom okade hyresintakter.

BUN Ar 2019 4,0 mnkr 6kade lokalkostnader Frésakersskolan och 600 tkr bibehalla standard for fler elever i
grundskolan, det tillfalliga anslaget pa 2,0 mnkr 2018 tas bort fran ramen 2019. Ar 2020 4,0 mnkr 6kade
lokalkostnader Frosakersskolan.

SN Ar 2019 2,0 mnkr volymokningar, 2,0 mnkr attraktiv arbetsgivare, 2,7 mnkr helarseffekt driftkostnader 10 pl LSS,
det tillfalliga anslaget pa 2,0 mnkr 2018 tas bort fran ramen 2019. Ar 2020 2,0 mnkr volymékningar, 2,0 mnkr
attraktiv arbetsgivare och 18,0 mnkr 36 pl sérskilt boende i Oregrund. Ar 2021 2,0 mnkr volymékningar, 2,0 mnkr
attraktiv arbetsgivare.

Pensioner mm Ar 2019 — 2021 Enligt plan 6kad ram med en miljon per ar
Skatter och bidrag Ar 2019 — 2021 En beriknad 6kad befolkning med 300 personer per ar.
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Investeringsbudget 2018 utifran plan 2016-11-15

+ Uppréakn
Budget Férandr | - Nedrakn | Férslag Budget
2017 enl plan 2,5% 2018

Kommunstyrelse -158 750]/-30 950/ -3400{ -1500 0 0f -194600
Vision -5 000 0 0 0 -5 000
Ofdrutsett -2 000 0 0 0 -2 000
Kommunstyrelsens kontor -13 650 4 050 0 -1 500 0 0 -11 100
Teknisk forvaltning -138 100 -35 000 -3 400 0 0 0 -176 500
Bygg- och miljonamnd -527 457 0 -70
Kultur- och fritidsnamnd -2 500 0 0 0 0 0 -2 500
Barn- och Utbildningsnamn -4 000 -6 000 0 0 0 0 -10 000
Socialnamnd -3 500 900 0 0 0 0 -2 600
Upprakning -1 600 -1 600
SUMMA -169 277|-35593| -5000{ -1500 0 0] -211370
Affarsverksamhet

VA -37 000| -7 500 0] 44500 0
Renhallning -1 000] -1000 0 0 0 0 -2 000
SUMMA -207 277(-44 093 -5000f 43000 0 0] -213370

FPI Faktorprisindex for byggnader april 2017 var 2,4% index for flerbostadshus.
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Investeringsbudget 2018 och plan 2019-2021 utifran plan 2016-11-15

2018 2019 2020 2021

Budget Plan Askat | Forslag Plan Askat |Forslag| Askat | Forslaq
Kommunstyrelse -194 600| -90 700| -1 782| -92 482 -56 700|-22 000| -78 700|-136 700|-136 700
Vision -5 000 -5 000 0 -5 000 -5 000 0 -5 000 5000/ -5000
Ofdrutsett -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0| -2000 -2 000 -2 000
Kommunstyrelsens kontor -11 100 -7 600 0 -7 600 -7 600 0 -7 600 -7 600 -7 600
Teknisk férvaltning -176 500/ -76100( -1782| -77882[ -42100| -22000/ -64100| -122100(-122 100
Bygg- och miljonamnd -70 -200 0 -200 -200 0 -200 -200 -200
Kultur- och fritidsnamnd -2500(f -2500 0| -2500f -2500 0 -2500f -2500f -2500
Barn- och Utbildningsnamnd | -10 000{ -10 000 o/ -10000f -4500 ol -4500{ -4500f -4500
Socialnamnd -2600(f -2700 0f -2700f -2300 0f -2300f -2300( -2300
Uppréakning -5 000 -5 000 -5000 -5000f -5000]{ -5000
SUMMA -211 370 -111 100 -1 782(-112 882| -71 200(|-22 000| -93 200(-151 200|-151 200
Affarsverksamhet 0 0 0
VA 0( -44 50044 500 0| -39500| 39500 0| -39500| -39500
Renhallning -2 000 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -213 370{-155 600|142 718|-112 882[-110 700| 17 500( -93 200{-190 700|-151 200
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UTVECKLING OCH TRENDER | ATTRAKTIV ARBETSGIVARINDEX AVI® 2016, utgiven 2017

Medverkande foéretag och organisationer

Denna rapport ar baserad pa 208 organisationer
med 695 000 medarbetare. Databasen ar inte
statisk utan 6kar successivt. Medverkande
organisationer dr bade fran privat och offentlig
sektor. Slutsatserna galler framférallt foretag och
organisationer med mer dn 100 anstallda.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI®

Resultatet for ar 2016 hamnar nagot lagre i Attraktiv
Arbetsgivarindex AVI® an tidigare ar. Detta ar en
flerarig trend som pekar at fel hall. Framfor allt ar
det den 6kade kort- och langtidssjukfranvaron som
drar ned resultatet.

Med Nyckeltalsinstitutets nyckeltal som grund ar
det framfor allt privata tjansteforetag och statliga
organisationer som ar de mest attraktiva
arbetsgivarna. De har generellt mer kompetens-
utveckling, mindre arbetsgrupper och lagre sjuk-
franvaro.

Nar det galler hoga langtidssjuktal ar det ofta
kvinnodominerande arbetsplatser med manga
anstallda per chef. Samvariationen mellan

manga anstéallda per chef och langtidssjukfranvaro
haller i sig. Storleken pa arbetsgrupperna kan
forklara 30 procent av langtidssjukfranvaron.

(se vidare pa sidan 38 om larande nyckeltal).

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ® -

historisk utveckling
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Positiva trender

Av de nio nyckeltalen som ingar i AVI uppvisar tva
nyckeltal en positiv trend. Det ar medianlénerna
och karriarnyckeltalet som blir battre. Andel chefer
som ar kvinnor jamfort med andel anstallda
kvinnor, blir alltmer lika och inom en inte alltfér
avldagsen framtid kommer det vara jamstallt inom
chefskollektivet. Granskar vi de hogsta
chefsbefattningarna inom privata foretag sa ar det
fortfarande en bra bit kvar till jamstalldhet.

For nagra nyckeltal inom attraktiv arbetsgivare har
det inte hant sa mycket. Det géller bl.a. kompetens-
utveckling. Cirka 1,8 procent, eller 4 arbetsdagar/ ar
av arbetstiden, laggs pa kompetensutveckling.
Verksamheter verkar inte 6ka sina satsningar pa
kompetensutveckling. Inte heller 6vertiden visar
nagra stora forandringar mot foregdende ar.

Negativa trender

Daremot okar bade kort- och langtidssjukfranvaron
liksom andelen avgangar. Framfor allt Iangtids-
sjukfranvaron visar orovackande héga varden. Den
narmar sig 4 procent av den arbetade tiden, vilket
ar en 6kning med néastan 50 procent pa fyra ar.
Korttidssjukfranvaron ar cirka 2,6 procent av den
arbetade tiden, vilket motsvarar i genomsnitt
mellan fem till sex dagar per anstélld och ar. Det
ar en 6kning med en dag per anstalld och ar.
Antalet avgangar har 6kat fran i genomsnitt 9 till
10 av 100 anstallda.

Langtidssjukfranvaro i procent av arbetad
tid - historisk utveckling

2012 2013 2014 2015 2016
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ATT LASA OCH TOLKA RAPPORTEN

Har finner du korta forklarande texter som kan
underlatta din ldsning och tolkning av rapporten.

Berakning av Attraktiv Arbetsgivarindex®
Podngen for varje nyckeltal summeras till ett
index. Nyckeltalens podng baseras pa tabellerna
pa sidan 38. Poangen till vanster i tabellen
uppnas nar nivaerna for de olika nyckeltalen
uppnas. Till exempel far man 20 poang for
nyckeltal nr 1, “Tillsvidareanstallda”, om andel
tillsvidareanstallda 6verstiger 98 %. For nyckeltal
nr 6, "Korttidssjukfranvaro”, uppnas 20 podng om
korttidssjukfranvaron understiger 0,5 %.

Vad ar ett bra AVI?

Varje nyckeltal kan ge som lagst 1 podng och
som hogst 20 poang. Maximal poang ar 180.

Ju hogre AVI-podng, desto battre arbetsvillkor ur
medarbetarnas perspektiv.

| spindeldiagrammen, sid 6 - 9, ar det alltid bast
att befinna sig langt ut i diagrammet.

Farger underlattar lasningen.

For att férenkla Iasningen av rapporten anvands
genomgaende samma farger i alla diagram. Det
som utmadrks med svart avser resultaten for din
organisation, gratt avser resultaten fran samtliga
organisationer som deltagit i matningen och rétt
avser medianen av organisationer i valt
verksamhetsomrade.

AVI 2016

Redovisningsmatt

Statistiken redovisas i form av kvartiler och
percentiler. Det som visas i diagrammen &r:
Lagsta varde, percentil 10, kvartil 1, median,
kvartil 3, percentil 90 och hogsta varde.

For varje nyckeltal presenteras hur deltagande
organisationer férdelar sig pa olika resultat. |
diagrammen som visar utvecklingen over tid,
2012-2016, har vi valt att genomgaende redovisa
medianvarden for samtliga medverkande
organisationer och i valt verksamhetsomrade.
Genom att utldsa i vilken percentil eller kvartil er
organisation hamnar far ni en bra bild av hur
manga som ligger hogre respektive lagre an er
organisation i det totala urvalet.

Exempel:

Om ditt nyckeltal hamnar i den forsta kvartilen
innebar det att minst 3/4 av organisationerna har
hogre varde an din organisation. Om ditt nyckeltal
hamnar i andra kvartilen betyder det att minst
halften av alla organisationer har ett hégre varde
och minst en 1/4 av alla har ett ldgre varde

Nar uppgifter saknas

Om ni avstatt fran att rapportera in en uppgift
som behdvs for att berakna AVI, har vi istallet
gett din organisation en poang som ar
framraknad som en median av 6vriga
organisationer i valt verksamhetsomrade.

Har du fragor?
Ar du vilkommen att kontakta oss pa telefon
08 — 402 00 29 eller pa epost info@nyckeltal.se.
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Osthammars kommun
har placering 148 av 201 medverkande organisationer.

99 poang

(fg ar 98)
Hogsta
143 p
Median 113 p
Lagsta 69 p
Den hogsta podngen for AVI dr 143
Medianpoangen for AVI ar 113
Den lagsta poangen for AVI ar 69
Den hogsta poangen for Hela kommuner dr 118
Medianpoangen for Hela kommuner ar 99
Den ldgsta podngen for Hela kommuner ar 81
Nyckeltals
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Sammanfattning av nyckeltal i Attraktiv Arbetsgivarindex 2016 for
Osthammars kommun

Rapporten baseras pa 1 905 anstallda varav 1 731 tillsvidareanstallda.

e 91 av 100 ar tillsvidareanstallda - se sidan 14

e Medianl6nen ar 25 334 kronor per manad - se sidan 15

e 9 av 100 tillsvidareanstallda slutade - se sidan 22

e 7 av 10 chefer ar kvinnor - se sidan 16

e | genomsnitt har varje anstalld 8 korttidssjukfranvarodagar per ar - se sidan 19
e 20 tillsvidareanstallda i genomsnitt per chef - se sidan 20

e | genomsnitt ar 67 anstallda ar varje dag langtidssjukskrivna - se sidan 21

¢ 10 6vertidstimmar i genomsnitt per anstalld och ar - se sid 18

Nyckeltals
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Nyckeltalsinstitutets analys av Osthammars kommun

Korttidssjukfranvaro:

Korttidssjukfranvaron ar 3,6% av den arbetade tiden. Det motsvarar 7,5 dagar per anstélld,

raknat pd 210 arbetsdagar per ar.

Den kostar minst 33 miljoner kronor per ar enligt Nyckeltalsinstitutets schablon.
Korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,3%-enheter sedan forra aret. Om den utvecklingen fortsatter
kommande ar kommer korttidssjukfranvaron da att kosta minst 36 miljoner kronor.

Langtidssjukfranvaro:

Langtidssjukfranvaron ar 3,8% av den arbetade tiden. Det motsvarar i genomsnitt 67 anstallda per dag.
Den har 6kat med 0,5%-enheter sedan férra aret. Om den utvecklingen fortsatter

kommande ar kommer langtidssjukfranvaron da att vara 4,4%.

Kostnaden for langtidssjukfranvaro ar specifik for varje organisation.

Avgangar:
148 tillsvidareanstallda, (8,5%), slutade. Av dessa var 53 pensionsavgangar.

Kostnaden for dessa avgangar ar specifik for varje organisation.

Andel chefer som ar kvinnor i forhallande till andel anstéllda kvinnor:

56 av cheferna ar kvinnor och 29 av cheferna ar man. Det innebar att 66% av cheferna ar kvinnor och
86% av de tillsvidareanstallda ar kvinnor. Den relationen, 66% / 86% blir 0,77.

Relationen mellan andel chefer som &r kvinnor och andel anstallda kvinnor bér

i en jamstalld organisation vara 1,0.

For att det ska bli helt jamstallt bér antalet chefer som &r kvinnor 6ka med 17.

Antal anstillda per chef:

Ni har i genomsnitt 20,4 tillsvidareanstallda per chef.

Det ar fler anstallda per chef an medianvardet, som ar 12,8.

Nivan pa er langtidssjukfranvaro ar 3,8%, vilket ar hogre dn medianen pa 3,8%.

Denna kombination ar vanligt forekommande — verksamheter med manga anstéllda per chef brukar ocksa
ha en hogre langtidssjukfranvaro an medianvardet. Det finns en stark samvariation mellan

storlek pa arbetsgrupp och langtidssjukfranvaro, ju farre anstallda per chef desto lagre langtidssjukfranvaro.

Minska storleken pa era arbetsgrupper for att skapa battre forutsattningar att sanka er niva
pa langtidssjukfranvaron.

Tillsvidareanstallningar:
Andelen tillsvidareanstallda ar 90,9%.

Kompetensutveckling:

L6n:
Medianlénen ar 25 334 kr. Det ar en 6kning med 2,1% sedan foregaende ar.

Overtid:
Overtiden ar 0,6% av arbetad tid.

AVI 2016 7
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Osthammars kommun jamfért med bransch.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI © a=@=()sthammars kommun
Tillsvidare- Hela K
anstallningar ~&—Hela kommuner
20

Avgangar Medianlon

Langtids- Lika karriar-
sjukfranvaro méjligheter
Tid for
Personalansvar kompetens-
utveckling *

Korttids-
sjukfranvaro

Overtid

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6vriga organisationer i
samma verksamhetsomrade.

Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebdr en mer attraktiv arbetsgivare.
T ex. laga poang for personalansvar (in mot mitten av spindeln) innebar att det &r manga
anstallda per chef.

Och hoga poang for korttidssjukfranvaro att det ar 1ag korttidssjukfranvaro.

Har jamférs Osthammars kommun med medianen av Hela kommuner.

AVI dr en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal har tilldelats en viss poang (jamfor AVI poangtabell).

Osthammars kommun Median

Varde Podng Hela kommuner
Tillsvidareanstallningar 91% 16 14
Medianlon 25334 7 9
Lika karriarmajligheter 0,77 12 18
Tid for kompetensutveckling 8 * 8
Overtid 0,6% 18 18
Korttidssjukfranvaro 3,6% 7 7
Personalansvar 20,4 11 12
Langtidssjukfranvaro 3,8% 8 6
Avgangar 8,5% 12 9
SUMMA AVI 99

* Uppgift saknas. Vardet beraknat som median av 6vriga organisationer i samma verksamhetsomrade.

Nyckeltals
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Osthammars kommun jaimfoért med foregaende ar.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ®

=h—2015
Tillsvidare-
anstallningar
20 -9=2016
Avgangar Medianlon
Langtids- Lika karriar-
sjukfranvaro mdjligheter

Tid for
kompetens-
utveckling *

Personalansvar

Korttids-
sjukfranvaro

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6vriga organisationer i samma
verksamhetsomrade.

Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebar en mer attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivarindex AVI - historisk utveckling.

AVI dr en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal har tilldelats en viss podng (jamfoér AVI podngtabell).

Osthammars kommun

Varde Podng Virde fg ar Poidng
Tillsvidareanstallningar 90,9% 16 81,1% 11
Medianlon 25334 7 24 807 6
Lika karriarmojligheter 0,77 12 0,81 14
Tid for kompetensutveckling 8 * 9 **
Overtid 0,6% 18 0,5% 19
Korttidssjukfranvaro 3,6% 7 3,3% 8
Personalansvar 20,4 11 20,7 11
Langtidssjukfranvaro 3,8% 8 3,3% 9
Avgangar 8,5% 12 9,1% 11
SUMMA AVI 99 98

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6vriga organisationer i samma verksamhetsomrade.

** Uppgift saknas. Poangen berdknad som samma som féregaende ar eller om sadan uppgift saknas samma som i ar.

AVI 2016 9
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Osthammars kommun jamfort med median.
Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ©®

Tillsvidare-
anstallningar

20

Avgangar Medianlon

Langtids- Lika karriar-
sjukfranvaro mojligheter
Tid for
Personalansvar kompetens-
utveckling *

Korttids-
sjukfranvaro

Overtid

Median samtliga

a=@=()sthammars kommun

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6vriga organisationer i samma

verksamhetsomrade.

Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebar en mer attraktiv arbetsgivare.

Har jamférs Osthammars kommun med medianen av samtliga organisationer.

AVI dr en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal har tilldelats en viss poang (jamfor AVI poangtabell).

Osthammars kommun Medianvirde
Varde Podng for samtliga

Tillsvidareanstallningar 91% 16 16
Medianlon 25334 7 13
Lika karriarmojligheter 0,77 12 18
Tid for kompetensutveckling 8 * 8
Overtid 0,6% 18 18
Korttidssjukfranvaro 3,6% 7 12
Personalansvar 20,4 11 15
Langtidssjukfranvaro 3,8% 8 8
Avgangar 8,5% 12 10
SUMMA AVI 99

* Uppgift saknas. Vardet beraknat som median av Ovriga organisationer i samma verksamhetsomrade.

AVI 2016 10
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Osthammars kommun jamfort med bista foretag.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ®

a=@=()sthammars kommun
Tillsvidare-
anstallningar

20

Avgangar Medianlon
Langtids- Lika karridr-
sjukfranvaro majligheter
Tid for
Personalansvar kompetens-
utveckling *
K ids- ..
orttids Overtid

sjukfranvaro

Hogsta AVI

* Uppgift saknas. Vardet berdknat som median av 6vriga organisationer i samma

verksamhetsomrade.

Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebdr en mer attraktiv arbetsgivare.

Har jamfors Osthammars kommun med den organisation som har hogst AVI.

AVI ar en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal har tilldelats en viss poang (jamfor AVI podngtabell).

Osthammars kommun Foretag
Varde Podng med hogst AVI

Tillsvidareanstallningar 91% 16 20
Medianlon 25334 7 20
Lika karriarmajligheter 0,77 12 12
Tid for kompetensutveckling 8 * 11
Overtid 0,6% 18 17
Korttidssjukfranvaro 3,6% 7 14
Personalansvar 20,4 11 18
Langtidssjukfranvaro 3,8% 8 20
Avgangar 8,5% 12 11
SUMMA AVI 99 143

* Uppgift saknas. Vardet beraknat som median av 6vriga organisationer i samma verksamhetsomrade.

AVI 2016 11
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2012 2013 2014 2015 2016
esfl==Hela kommuner Median alla =@=)sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 101 98 99
Median alla 123 123 114 116 113
Hela kommuner 110 99
Attraktiv Arbetsgivarindex AVI ©
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Alla 2016
Osthammars kommun 99 Lagsta 69
Median Hela kommuner 99 Median 113
Hogsta 143
Nyckeltals
AVI 2016 12 Institutet

Attraktiv arbetsgivarindex AVI ®

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ar en sammanslagning av nio nyckeltal, dar varje nyckeltal har tilldelats en
viss podng enligt AVI poangtabell. Ju hogre AVI, desto mer attraktiv arbetsgivare. Jamforelsen ar med
medianen for alla och medianen for det verksamhetsomrade ni valt att jamféra med.

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI © -

historisk utveckling




Tre nyckeltal dar er foretag skiljer sig mest fran
ovriga foretag i matningen.

Karriar Erfarenhet arbetstider

16% 13%
Medianvérde 0,94 3 1% 75%

Andel chefer som ér kvinnor / Anstéllda med Andel med flexibla

Ert varde

andel anstallda kvinnor 2-5 ars anstilln arbetstider

Ni har:

- en lag andel chefer som &r kvinnor i relation till andel anstéllda kvinnor
- en lag andel anstallda med 2-5 ars anstallningstid
- en lag andel anstéllda har maojlighet till flexibel arbetstid

Hur 6verensstammer detta med foretagets uppsatta mal?

Forklaring:
Nyckeltalen dr automatiskt framraknade utifran databasen med 695 000 medarbetares arbetsvillkor.
Dessa tre nyckeltal 4r de som avviker mest ifran databasens medianvarde.

Nyckeltals

AVI 2016 13 Institutet I
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Tillsvidareanstallning

Nyckeltalet beskriver antal tillsvidareanstallda i forhallande till totalt antal anstallda inkl visstids-
anstallda. Varderingen ar att en tillsvidareanstallning ger en trygghet for den anstallde.

Andel tillsvidareanstillda av totalt antal anstallda - historisk utveckling

N -
— o

AVI 2016

2012 201 2014 2015 201A
«fi=Median Hela kommuner Median alla =@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 82,5%| 81,1%| 90,9%
Median alla 92% 91% 91% 91% 90%
Median Hela kommuner 89% 87%
Ert nuldge i férhallande till 6vrigas

< S 2 Q O o O Q >

z&@’b S N \'?’Q;} Q§§\, %“é& sz\,b @6& éi&q "o°§

& & & & Alla2016
Osthammar 90,9% Lagsta 17%
Median Hela kommuner 87% Median 90%
Hogsta 100%

Nyckeltals
14 Institutet I



Medianlon

Nyckeltalet beskriver medianlén per manad exklusive sociala avgifter for samtlig personal uppraknat till
heltid. Varderingen &r att det, utifran ett medarbetarperspektiv, ar battre med hogre 16n an lagre.

Medianlon per manad - historisk utveckling

34000
32000
30000 ————————— —— —
28000 - -
26 000 i
24 000 .!7 l
22000
20 000
2012 2013 2014 2015 2016
e=fil=Vedian Hela kommuner Median alla =@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 24 107| 24807 25334
Median alla 29715 30217 30586| 30200 31755
Median Hela kommuner 27 400 27500
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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o & <€ Q@ Alla 2016
Osthammars kommun 25334 Lagsta 20108
Median Hela kommuner 27 500 Median 31755
Hogsta 53 000
Nvckeltal
AVI 2016 15 yerera

Institutet



Lika karriarmojligheter

Nyckeltalet beskriver konsstrukturen bland chefer i relation till strukturen

hos de anstillda. Ar virdet under 1,0 &r kvinnor underrepresenterade
pé chefspositioner. Ar virdet 6ver 1,0 &r mdn underrepresenterade.

Andel chefer som &r kvinnor i relation till andel anstallda som &r kvinnor -

historisk utveckling

Osthammars kommun

66 % av cheferna ar kvinnor

86 % av de anstallda ar kvinnor

1,1
1,0 ;
| A 7\,
0,9 r "\7
08 o— 45.2\‘
0,7
0,6
2012 2013 2014 2015 2016
efll==Median Hela kommuner Median alla =@=)sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 0,79 0,81 0,77
Median alla 0,87 0,88 0,90 0,93 0,94
Median Hela kommuner 0,93 0,90
Ert nuldge i férhallande till 6vrigas
1,2
1,1 |
1,0 |
0,9 —
0,8 |
0,7 |
0,6 —
0,5 |
0,4 —
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Alla 2016
Osthammars kommun 0,77 Lagsta 0,53
Median Hela kommuner 0,90 Median 0,94
Hogsta 1,95
Nyckeltals
AVI 2016 16 Institutet I



Tid for kompetensutveckling

Nyckeltalet beskriver andel utvecklingsinsatser med avsikt att hoja kompetensen for en enskild person eller
enheten totalt. Endast tid for kompetensutveckling pa arbetstid medraknas. Varderingen att det ar battre
med mer kompetensutveckling an mindre.

Tid for kompetensutveckling i procent av total arbetad tid - historisk

5 5% utveckling
;270

2,0% .\'

1,5%

1,0%
0,5% ) ;
o a
c o
0,0% 2
2012 2013 2014 2015 2016
el Median Hela kommuner Median alla «=@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun
Median alla 2,0% 1,9% 1,7% 1,7% 1,9%
Median Hela kommuner 2,2% 1,9%
Ert nulédge i forhallande till 6vrigas
7% ~
6% —
5% —
4% = |
3% 3 |
o
2% = |
c
1% @ |
0% < | | | 3 | | | |
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Alla 2016
Osthammars kommun Lagsta 0,0%
Median Hela kommuner 1,9% Median 1,9%
Hogsta 11,1%
Nyvckeltals
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Overtid

Nyckeltalet beskriver évertid for samtlig personal i férhallande till total arbetad tid. Mertid, jour- och
beredskapstid raknas ej med. Varderingen &r att det &r battre med |ag 6vertid &n hog.

Overtid i procent av arbetad tid - historisk utveckling

0,9%
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0,6% = —N
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0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
== Median Hela kommuner Median alla «=@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 0,5% 0,5% 0,6%
Median alla 0,8%  06% 06% 06% 06%
Median Hela kommuner 0,5% 0,7%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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Alla 2016
Osthammars kommun 0,6% Lagsta 0,0%
Median Hela kommuner 0,7% Median 0,6%
Hogsta 13,1%
AVI 2016 18 Nyckeltals
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Korttidssjukfranvaro

Nyckeltalet beskriver sjukfranvaro till och med dag 14 i relation till antal arbetade timmar. Avser samtliga

anstallda. | Attraktiv arbetsgivarindex ar varderingen att det ar battre med lagre korttidssjukfranvaro an hogre.

Korttidssjukfranvaro i procent av arbetad tid - historisk utveckling
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1,0%
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2012 2013 2014 2015 2016
«=fil==Median Hela kommuner Median alla a=@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 3,3% 3,3% 3,6%
Median alla 1,9% 1,9% 2,1% 2,1% 2,5%
Median Hela kommuner 2,5% 3,7%
Ert nulage i forhallande till 6vrigas
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Alla 2016
Osthammars kommun 3,6% Lagsta 0,2%
Median Hela kommuner 3,7% Median 2,5%
Hogsta 11,8%
Nvckeltal
AVI 2016 19 yerera

Institutet



Personalansvar

Nyckeltalet beskriver antalet tillsvidareanstallda per chef. | tabellen nere till hoger visas dven det totala antalet
anstallda inkl visstidsanstallda per chef. Varderingen ar att det ar battre med farre tillsvidareanstallda per

chef.

Antal tillsvidareanstallda per chef - historisk utveckling

25
20
15
10
5
0
2012 2013 2014 2015 2016
e=fil==Median Hela kommuner Median alla a=@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 19,4 20,7 20,4
Median alla 11,8 11,7 13,6 12,5 12,8
Median Hela kommuner 16,6 19,7
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
30
25 —
20 —
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5 - —
0 - 1 1 1 1 | l : : : : : :
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Alla 2016
* * * %
Osthammars kommun 20,4 22,4 Lagsta 4,1 4,1
Median Hela kommun 19,7 22,5 Median 12,8 15,0
Hogsta 36,5 37,3
* Antal tillsvidareanstallda/chef ** Totalt antal anstallda/chef
Nyvckeltals
AVI 2016 20 Institutet I
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Langtidssjukfranvaro

Nyckeltalet beskriver sjukfranvaro fran dag 15 i relation till totalt antal arbetade timmar. Avser samtliga
anstallda. Varderingen &r att det ar battre med lagre langtidssjukfranvaro dn hogre.

Langtidssjukfranvaro i procent av arbetad tid - historisk utveckling

2012 2013 2014 2015 2016
e=fil=Median Hela kommuner Median alla =@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016

Osthammars kommun 3,0% 3,3% 3,8%
Median alla 2,5% 2,6% 3,2% 3,4% 3,8%
Median Hela kommuner 4,0% 4,9%

Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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Alla 2016
Osthammars kommun 3,8% Lagsta 0,1%
Median Hela kommuner 4,9% Median 3,8%
Hogsta 18,9%
Nyvckeltals
AVI 2016 21 Institutet I



Avgangar

Nyckeltalet beskriver antal tillsvidareanstdllda som har lamnat foretaget inklusive pensionsavgangar
och uppséagningar. Varderingen ar att det ar battre med fa som slutar 4n manga.

Antal avgangar i % av antal tillsvidareanstillda - historisk utveckling
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2012 2013 2014 2015 2016

el Median Hela kommuner Median alla «=@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 8,8% 9,1% 8,5%
Median alla 8,1% 7,9% 8,3% 8,8%| 10,3%
Median Hela kommuner 9,8% 11,8%

Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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Alla 2016
totalt ex pensionsavg. totalt ex pension
Osthammars kommun 8,5% 5,5% Lagsta 1,5% 0,8%
Median Hela kommuner 11,8% 9,0% Median 10,3% 7,7%
Hogsta 33,5% 33,5%

Nyvckeltals
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Bakgrundsfakta Osthammars kommun

Antal Anstillda Anstillda och avgangar
1600 tillsvidareanstillda 2500 100% -
1482 90% -
1905 o |
2000 1731 80%
1400 - 70%
1500 ——  60% -
50% -
1200 - 1000 —  40% - i Tillsvidare-
30% - anstallda
500 I 20% - Avgéngar exkl
o | pension
1000 - 10% = Pensi
0 0% ensioner
m Totalt antal anstéllda
Tillsvidareanstallda
800 -
Lika Karriarmajlighet Anstillda och chefer

600 | 90% 86% 100% -
30% - 90% -
80% -
200 - 70% - ? 70% -
60% +— 60% -
50% -
50% 17— 40% -
200 1 40% 30% - = Tillsvidare-
30% 1| 20% - anstallda
10%
0 - 20% - 0% - M Chefer

Andel chefer som &r kvinnor
H Andel anstillda kvinnor

H Kvinnor = Mian

Sjukfranvarotid

100% -
90% -
/ 80% -
70% -
60% 1 I Korttids-
Sjukfrir;;larotid 50% - sjukfranvaro
40% -
30% -
20% - H Langtids-
10% - sjukfranvaro
0% -

Nyckeltals I
AVI 2016 23 Institutet ! I I

Produktivt arbetad tid och sjukfranvarotid

Totalt arbetad
tid inkl. 6vertid
och kompetens-
utveckling
93%

Forhallandet mellan produktivt arbetad tid och sjukfranvaro.
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Organisationserfarenhet

Nyckeltalet beskriver hur manga ar de tillsvidareanstéllda har arbetat inom foretaget.

Andel anstdllda med olika anstallningstid

0-1ar 6-10 ar 11-20 ar 20- ar
B Osthammar B Median Hela kommuner 0O Median alla
Anstéllningstid i ar
0-1ar 2-5ar | 6-10ar |11-20ar| 20-ar
Osthammars kommun 6,0% 15,6% 13,5%| 26,3%| 38,6%
Median alla 10,0%| 31,3%| 17,9%| 23,9%| 16,5%
Median Hela kommuner 5,6%| 20,4% 16,1%| 29,0%| 23,5%
24

AVI 2016
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Rorlighet bland nyanstallda

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av de tillsvidareanstallda som rekryterades 2015
som finns kvar i verksamheten vid utgangen av 2016.

Andel av nyanstallda (2015) som ar kvar 2016
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Alla 2016
Osthammars kommun 98% Lagsta 5%
Median Hela kommuner 89% Median 95%
Hogsta 100%
Nyckeltals
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Rekryteringar

Nyckeltalet beskriver andel tillsvidareanstallda som har rekryterats dels internt, dels externt.

Intern- och externrekryteringar i procent av antal

tillsvidareanstallda
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70%

60%

50%

M.

40%

30%

20% 7 é |

10% A

N N @ D N & N N 5
@’b 3 ) A\ N \ N N\ )
‘@6\ 8 \ N &&\ @QS& & @06 &C\Q *2‘0%
O"}‘ @Q; QQ} QQ}
Alla 2016
Intern Extern Intern  Extern
Osthammars kommun 0,3% 13,2% Lagsta 0% 1%
Median Hela kommuner 11% 10% Median 4% 10%
Hogsta 38% 32%
Nyvckeltals
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Personalrorlighet

Nyckeltalet beskriver andelen avgangar och externrekryteringar.

Extern personalomsattning

40% -
OSlutat  [ABOrjat

35%

30%

25%

20%

15%

10% - ]

5% -

0% - LN S 1 1 1 1 1
< > Q> Q N o ) Q >
é\é"b Qg} ?bqé\ (\&\ (b& eb\(b ro& (@04 oq\
N4 &0 A & & N & & X
o’ X Q? Q¥
Alla 2016
Slutat Borjat Slutat  Borjat
Osthammars kommun 8,5% 13,2% Lagsta 2% 1%
Median Hela kommuner 11,8% 9,5% Median 10% 10%
Hogsta 33% 32%

Nyvckeltals
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Forandring av aldersstruktur

Nyckeltalet beskriver genomsnittlig alder pa alla externt rekryterade tillsvidareanstallda respektive alla
som har slutat sin anstéllning under perioden.

Medelalder pa de som rekryterats och de som slutat

60
OSlutat B Borjat
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Alla 2016
Slutat Borjat Slutat Borjat
Osthammars kommun 49 38 Lagsta 30 26
Median Hela kommuner 48 41 Median 48 39
Hogsta 56 44
Nvckeltals
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Utbildningkostnad

Nyckeltalet beskriver totala utbildningskostnader per anstalld i tusentals kronor (tkr).

Utbildningskostnad per anstalld
TKR
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Alla 2016

Osthammars kommun 3 tkr Lagsta 1
Median Hela kommuner 3 tkr Median

Hogsta 30

Nyvckeltals
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Utvecklingssamtal

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av de tillsvidareanstallda som har haft utvecklingssamtal under aret.

Andel anstdllda som har haft utvecklingssamtal - historisk utveckling
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2012 2013 2014 2015 2016
el Median Hela kommuner Median alla «=@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 100%
Median alla 95% 93% 94% 96% 95%
Median Hela kommuner 95% 93%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
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Alla 2016
Osthammars kommun Lagsta 0%
Median Hela kommuner 93% Median 95%
Hogsta 100%
Nvckeltal
AVI 2016 30 yerera
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5,0

Arbetsskador

Nyckeltalet beskriver antal anmalda arbetsskador till Forsakringskassan i forhallande till totalt antal anstallda.

Antal anmalda arbetsskador per 100 anstallda - historisk utveckling
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Alla 2016
Osthammars kommun 2,9 Lagsta 0,0
Median Hela kommuner 1,6 Median 1,4
Hogsta 18,9
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Semester

Nyckeltalet beskriver genomsnittligt antal semesterdagar som erbjuds for tillsvidareanstalld personal.

Genomsnittligt antal semesterdagar per anstalld
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Obekvam arbetstid

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av samtliga anstéllda som regelbundet arbetar
pa obekvam arbetstid.

Andel som arbetar obekvam arbetstid
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Alla 2016
Osthammars kommun 40% Ligsta 0%
Median Hela kommuner 28% Median 3%
Hogsta 92%
Nyckeltals
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Flexibel arbetstid

Nyckeltalet beskriver andel av samtliga anstallda som har flexibel arbetstid.

Andel med flexibel arbetstid
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Alla 2016
Osthammars kommun 13% Lagsta 0%
Median Hela kommuner 24% Median 75%
Hogsta 100%
AVI 2016 34 Nyckeltals
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Distansarbete

Nyckeltalet beskriver andel av samtliga anstdllda som har mojlighet att arbeta hemifran.

Andel som har mojlighet att arbeta hemifran
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Alla 2016
Osthammars kommun 16% Lagsta 0%
Median Hela kommuner 8% Median 24%
Hogsta 100%
AVI 2016 35 Nyckeltals
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Friskvard

Nyckeltalet beskriver hur manga minuter friskvard pa arbetstid de har som erbjuder friskvard
pa arbetstid.

Minuter friskvard per vecka pa arbetstid - for de som har
.5, friskvard pa arbetstid
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Alla 2016
Osthammars kommun Lagsta 5
Median Hela kommuner 60 Median 60
Hogsta 195

Andel av samtliga foretag som erbjuder friskvard pa arbetstid:
42%

Andel av samtliga Hela kommuner som erbjuder friskvard pa arbetstid:
44%

Nyckeltals
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Friskvardsbelopp

Nyckeltalet visar hégsta belopp som medarbetare far anvanda till friskvardsaktiviteter.

Friskvardspeng / anstalld
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Alla 2016
Osthammars kommun 1000 Lagsta 0
Median Hela kommuner 1200 Median 1900
Hogsta 6000
Nyckeltal
AVI 2016 37 yeseta s
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Larande nyckeltal

Nyckeltalsinstitutet har dven i ar noterat en fortsatt stark samvariation mellan antal anstéllda per chef och
langtidssjukfranvaro. Detta &r en samvariation som haller i sig och som
Nyckeltalsinstitutet uppmarksammade forsta gangen i borjan av 2000-talet.

En korrelation pa 0,55 innebar att det ar en mycket stark samvariation mellan antal anstéllda per chef

per chef och langtidssjukfranvaro. | de organisationer dar det ar manga anstallda per chef &r det valdigt ofta
en hog langtidssjukfranvaro. Jamfor bilden nedan dar varje orange punkt visar en organisation. Det ar bara
ett par organisationer med 6ver 18 anstallda per chef som har under 3,8 procent langtidssjukfranvaro. Bland

organisationer med farre dn 18 anstallda per chef 4r det manga som har under 3 procents

langtidssjukfranvaro.

Osthammars kommun

Svart boll = eget varde
Gra boll = median alla
Rod boll = median Hela kommuner

Korrelation: 0,55
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Sa har beraknas AVI:

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, berdknas utifran nio nyckeltal.

De ar
Tillsvidareanstallningar (Andel tillsvidareanstéllda i procent av totalt antal anstéllda)
Medianlén (Medianmanadslon uppraknad till heltid)

Utbildningstid (Utbildningstid i procent av total arbetad tid)

Overtid (i procent av total arbetad tid)

Korttidssjukfranvaro (Korttidssjukfranvaro i procent av arbetad tid)
Personalansvar (Antal anstallda per chef)

Langtidssjukfranvaro (Langtidssjukfranvaro i procent av arbetad tid)
Avgangar (Antal avgangar i procent av antal tillsvidareanstallda)

© 0o NOULL D WN R

Poangen for varje nyckeltal summeras till ett index. Nyckeltalens poang

baseras pa foljande tabeller: Poangen i vanstra kolumnen uppnas nar nivaerna for

de olika nyckeltalen uppnas. Till exempel uppnas 20 poang for Tillsvidareanstallning
(nyckeltal 1) om andel tillsvidareanstallda overstiger 98 %. For Medianlon uppnas 20 poang
om nyckeltalet (2) 6verstiger 38 000 kr osv.

Observera att for nyckeltalet Lika Karriarmajligheter utgas fran det kén som har lagst andel
chefsrepresentation i forhallande till andel anstéllda. Det betyder att nar nyckeltalet visar

over 1,0 raknas poangen efter "andel chefer som dr man i férhallande till andel anstallda man".

Podng 1 2 3 4 5 6 7 8 9
20 98% 38000 0,950 4,75% 0,25% 0,50% 4 0,50% 1%
19 96% 37000 0,925 4,50% 0,50% 0,75% 6 0,75% 2%
18 94% 36000 0,900 4,25% 0,75% 1,00% 8 1,00% 3%
17 92% 35000 0,875 4,006 1,006 1,25% 10 1,25% 4%
16 90% 34000 0,850 3,75% 1,25% 1,50% 12 1,50% 5%
15 88% 33000 0,825 3,50% 1,50% 1,75% 14  1,75% 6%
14 86% 32000 0,800 3,25% 1,75% 2,00% 16 2,00% 7%
13 84% 31000 0,775 3,006 2,006 2,25% 18  2,25% 8%
12 82% 30000 0,750 2,75% 2,25% 2,50% 20  2,50% 9%
11 80% 29000 0,725 2,50% 2,50% 2,75% 22 2,75% 10%
10 78% 28000 0,700 2,25% 2,75% 3,00% 24 3,00% 11%

9 76% 27000 0,675 2,006 3,006 3,25% 26 3,50% 12%
8 74% 26000 0,650 1,75% 3,25% 3,50% 28  4,00% 13%
7 72% 25000 0,625 1,50% 3,50% 3,75% 30 4,50% 14%
6 70% 24000 0,600 1,25% 3,75% 4,00% 32  5,00% 15%
5 68% 23000 0,575 1,00 4,006 4,25% 34 5,50% 16%
4 66% 22000 0,550 0,75% 4,25% 4,50% 36  6,00% 17%
3 64% 21000 0,525 0,50% 4,50% 4,75% 38 6,50% 18%
2 62% 20000 0,500 0,25% 4,75% 5,00% 40 7,00% 19%
1 0% 0 0,000 0,00%
AVI 2016 39

Lika Karriarmojlighet (Andel chefer som ar kvinnor i forhallande till andel anstéllda som &r kvinnor)
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Ta garna kontakt med Nyckeltalsinstitutet for genomgang av resultatrapporten och fa mer

information om vara kompletterande tjanster kring forandringsledning.
08 - 402 00 29

info@nyckeltal.se

AVI 2016 40 Nyckeltals

Institutet I
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Resultatrapport 2016

Osthammars kommun

Vot framgang med jamna steg

Utgiven april 2017
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OVERGRIPANDE RESULTAT JAMIX 2016, utgiven 2017

Medverkande foretag och organisationer

Denna rapport ar baserad pa 208 organisationer
med 668 000 medarbetare. Databasen ar inte
statisk utan 6kar successivt. Medverkande
organisationer ar bade fran privat och offentlig
sektor. Slutsatserna galler framforallt foretag och
organisationer med mer dan 100 anstallda.

Utvecklingen av jamstélldheten planar ut

Utifran de deltagande féretagen och
organisationernas resultat kan vi konstatera att
jamstélldheten inom svenskt arbetsliv nu har
planat ut. Med Nyckeltalsinstitutets nyckeltal som
indikatorer pa jamstélldhet blev medianen for
JAMIX® &r 2016 115 poang. Det 4r en minskning
jamfort med foregaende ar. | ett langre perspektiv
blir det dock mer jamstallt i alla typer av
branscher och liksom tidigare ligger statliga
organisationer generellt nadgot hogre dn andra
verksamheter.

Vi ser en allt tydligare samvariation mellan
skillnad i hogskoleutbildning och skillnad i [6n. |
verksamheter dar man har en hogre andel
hogskoleutbildning har man ocksa hogre 6n.
Liksom tvdrtom.

Den 1 januari 2016 inférdes en extra pappamanad.

Detta har inte paverkat resultatet av uttaget av
foraldradagar i JAMIX® mer &n marginellt.

JAMIX® - historisk utveckling

120

Mer lika karriarmojligheter

Utvecklingen mot ett jamstallt chefskap i svenskt
arbetsliv fortsatter. Vardet pa karridrnyckeltalet,
andel chefer som &r kvinnor i relation till andel
anstallda kvinnor, ar 0,94 jamfoért med

foregdende ars varde som var 0,93. Det innebér att
i en organisation med 100 chefer, dar det ar lika
manga anstallda mén som kvinnor, dr det nu i
genomsnitt 47 kvinnor och 53 man som ar chefer.
Med nuvarande utveckling kommer det att vara helt
jamstallt kring 2020. Nyckeltalet beskriver
samtliga chefer.

For jamstalld hogsta ledningsgrupp ar det
fortfarande en bra bit kvar for privata féretag
medan det ar jamstallt i de flesta offentliga
organisationer.

Negativ utveckling av langtidssjukfranvaron
Skillnaden i langtidssjukfranvaro ar den stora
orsaken till att jamstélldheten, enligt JAMIX®, har
planat ut. Skillnaden mellan kvinnor och man
fortsatter att 6ka. Kvinnor har nu, i genomsnitt,
avsevart mer an dubbelt sa hog langtids-
sjukfranvaro som man. | endast 1 av 15
organisationer har man hogre langtidssjuk-
franvaro an kvinnor. Ddremot marginell 6kning i
skillnaden i korttidssjukfranvaro mellan man och
kvinnor.

115

110

105

2012 2013

Median av samtliga organisationer

JAMIX® 2016

2014 2015 2016



ATT LASA OCH TOLKA RAPPORTEN

Har finner du korta forklarande texter som kan
underlatta din lasning och tolkning av rapporten.

Berikning av JAMIX®

Poangen for varje nyckeltal summeras till ett
JAMIX®. Nyckeltalens poang baseras p3

tabellen pa sidan 36. Poangen till vanster i
tabellen uppnas nar nivaderna for de olika
nyckeltalen uppnas. Till exempel uppnas 20
poang for nyckeltal nr. 1,”Yrkesgrupper”, om
andelen jamstallda yrkesgrupper (med minst 40
% kvinnor och minst 40 % man) ar 76 % eller
mer. Observera att i alla nyckeltal, utom det om
jamstélldhetsarbete, giller dven det omvanda
forhallandet om man ar underrepresenterade. Vid
beridkningen av JAMIX® utgar vi fran det kén som
ar minst representerat eller har minst andel med
en viss sysselsattningsgrad, andel
tillsvidareanstallda, etc.

Vad &r ett bra JAMIX®?

Varje nyckeltal kan ge som lagst 1 podng och
som hégst 20 poing. Maximal JAMIX-poing &r
darmed 180. Ju hdgre JAMIX-poang, desto battre
beddéms jamstdlldheten vara i organisationen.

Nér du tittar pa spindeldiagrammen pa sidorna
6-9, dar resultaten for de nio nyckeltalen som
ingar i JAMIX presenteras, géller att det alltid &r
bast att befinna sig langt ut pa
spindeldiagrammet. Om din organisation till
exempel far 20 poang och hamnar langst ut i
diagrammet for nyckeltal nr. 4 "Lon” betyder det
att medianlonerna ar lika hoga for man och
kvinnor, inte nédvandigtvis att man och kvinnor
har hoga loner.

Viardering av resultaten

Néar de galler de tolv "6vriga” nyckeltalen gor vi
inte nagon vardering av vad som ar bra, daligt
eller lagom — den bedémningen far varje
organisation sjalv gbra. Daremot kan dessa
nyckeltal, liksom det totala JAMIX® och

vara ett underlag for den interna styrprocessen.

JAMIX® 2016

Farger underlattar lasningen

For att forenkla lasningen av rapporten anvander
vi genomgaende samma farger i alla diagram. Det
som utmarks med svart avser resultaten for din
organisation, gratt avser resultaten fran samtliga
organisationer som deltagit i matningen och rott
avser medianen av organisationer i valt
verksamhetsomrade.

Redovisningsmatt

Statistiken redovisas i form av kvartiler och
percentiler. Det som visas i diagramen ar:
Lagsta varde, percentil 10, kvartil 1, median,
kvartil 3, percentil 90 och hogsta varde.

For varje nyckeltal presenteras hur deltagande
organisationer férdelar sig pa olika resultat. |
diagrammen som visar utvecklingen over tid,
2011-2015, har vi valt att genomgaende redovisa
medianvarden for samtliga medverkande
organisationer och samtliga i valt
verksamhetsomrade. Genom att utldsa i vilken
percentil eller kvartil er organisation hamnar far ni
en bra bild av hur manga som ligger hogre
respektive lagre an er organisation i det totala
urvalet.

Exempel:

Om ditt nyckeltal hamnar i den forsta kvartilen

sa innebar det att minst 3/4 av organisationerna
har hogre varde dn din organisations varde. Om
ditt nyckeltal hamnar i andra kvartilen betyder
det att minst halften av alla organisationer har ett
hogre varde och minst en 1/4 av alla
organisationer har ett lagre varde.

Nar uppgifter saknas

Om ni avstatt fran att rapportera in en uppgift
som behdvs for att berdkna JAMIX® har vi istéllet
gett din organisation en podng som ar
framraknad som en median av 6vriga
organisationer i valt verksamhetsomrade.

Har du fragor?
Ar du vialkommen att kontakta oss pa telefon
08 — 402 00 29 eller pa epost info@nyckeltal.se.



Osthammars kommun

har placering 208 av 208 medverkande.

65p
(fg ar 60)

Median alla
115

Lagst alla
65

Det hogsta uppmaétta JAMIX® ar 167
Medianvirdet fér JAMIX® &r 115
Det ligsta uppmaitta JAMIX® &r 65

Det hogsta vardet for Hela kommuner ar 127
Medianvardet for Hela kommuner ar 103
Det lagsta viardet for Hela kommuner ar 65

JAMIX® 2016 4
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Sammanfattning av nyckeltal i Jamstalldhetsindex 2016 for
Osthammars kommun

Rapporten baseras pa 1 602 anstallda kvinnor och 303 anstallda man.

e 3 av 51 yrkesgrupper ar jamstallda. Se sidan 13.

¢ 6 kvinnor och 4 man i hogsta ledningsgruppen. Se sidan 14.

* 66 % av cheferna ar kvinnor, 86 % av de tillsvidareanstallda ar kvinnor. Se sidan 15.
e Medianlonen for kvinnor ar 25 350 kronor, for man 29 000 kronor. Se sidan 16.

e Langtidssjukfranvaron ar 4,2 % for kvinnor, 2,3 % for man. Se sidan 17.

e Kvinnor tar i genomsnitt ut 103 foraldradagar, man 41 dagar. Se sidan 18.

® 56 % av kvinnorna och 82 % av mannen har heltidstjanst. Se sidan 19.

® 93 % av kvinnorna och 82 % av mannen har tillsvidareanstallning. Se sidan 20.

JAMIX® 2016 5



Nyckeltalsinstitutets analys av Osthammars kommun

Yrkesgrupper (6% jamstallda):

Ni har ett lagre varde dn medianen fér branschen vad géller yrkesgrupper.

Generellt ar det fa yrkesgrupper i Sverige som ar jamstallda, ungefar var 6:e yrkesgrupp. Sa har det varit
under manga ar och det finns i samhallet ingen langsiktigt uppatgdede trend mot 6kad jamstalldhet.

Ledningsgrupp (60% kvinnor):

Inom er ledningsgrupp har jamstélldhet uppnatts.

| Sverige ar det generellt en stor skillnad mellan offentliga och privata ledningsgrupper. Offentliga
organisationers ledningsgrupper ar i genomsnitt mer jamstallda @n privata foretags ledningsgrupper
dven om vi ser en 6kad jamstéalldhet dven i privata foretag.

Karriarméjligheter (0,77):

Osthammars kommun har ett lagre virde 4n medianen av évriga.

56 av cheferna ar kvinnor, 29 av cheferna dr man. Det innebar att 66% av cheferna ar kvinnor.
86% av de tillsvidareantallda ar kvinnor. Den relationen, 66% / 86% blir 0,77.

Relationen bor i en jamstalld organisation vara 1,0.

For att det ska bli helt jamstallt bor antalet chefer som ar kvinnor 6ka med 17.

Lon (-13% skillnad):

Med denna takt blir, vad géller |6ner, Osthammar jamstéllt &r 2027.

| Sverige minskar lI6neskillnaderna mellan kvinnor och man men det ar fortfarande en bra bit kvar till
medianlonerna ar lika for kvinnor och man. Notera att nyckeltalet inte visar om det ar lika 16n for lika
arbete. En skillnad i medianlén mellan kvinnor och man kan antingen bero pa att det &r olika I6ner for lika
arbeten eller att kvinnor och man har olika typer av arbeten med olika typer av betalning.

Langtidssjukfranvaro (1,8%-enheter skillnad):

Med denna takt blir Osthammar jamstallt ar 2020.

Det har ar det nyckeltal som generellt visar storst skillnad mellan kvinnor och man. Medan de allra flesta
jamstalldhetsnyckeltal visar positiva trender, mot 6kad jamstalldhet, sa visar utvecklingen av
Iangtidssjukfranvaron inte nagon positiv trend.

Fordldraledighet
Kvinnor tar ut mycket langre foraldraledighet &n man.

Heltidstjanster (-26,0%-enheter skillnad):

Utvecklingen for Osthammar gar &t fel hall.

Detta nyckeltal visar stora skillnader i olika branscher. Det ar en stor jamstélldhetsfraga inom vard och
omsorg, detaljhandel m.fl. branscher medan det i andra branscher inte langre ar en stor jamstalldhetsfraga.

Tillsvidareanstallningar (10,3%-enheter skillnad):

Man har tillsvidareanstallningar i mindre omfattning dn kvinnor

Detta nyckeltal visar att det i Sverige under de senaste aren i genomsnitt ar kvinnor som har
tillsvidareanstallningar i hégre grad an man dven om variationerna mellan olika organisationer ar stora.

Jamstélldhetsarbete (5 av 20 podng):

Det finns luckor i jamstalldhetsarbetet.

De allra flesta stora foretag och organisationer uppfyller det mesta av det jamstalldhetsarbete som
regleras i Diskrimineringslagen.

JAMIX® 2016 6



Osthammars kommun jamfort med bransch.

JAMIX®

Jamstalldhets-
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Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebar en mer jamstalld arbetsplats.
Observera att ett hogt varde pa t ex [6n eller langtidssjukfranvaro inte betyder att organisationen
har "hog l1on" eller "lag langtidssjukfranvaro" utan att I6nerna och langtidssjukfranvaron ar lika

for man och kvinnor.

Hér jamfoérs Osthammar med medianen fér Hela kommuner.

JAMIX ar en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, ddr varje nyckeltal har tilldelats en viss
poing (jamfér JAMIX podngtabell). Ju hégre JAMIX desto battre jamstalldhet.

Yrkesgrupper 40-60%

Kvinnor i hogsta ledningsgruppen
Karriarmojligeter

Skillnad 16n

Skillnad i lang sjukfranvaro
Skillnad i uttag av foraldradagar
Skillnad i sysselsattningsgrad
Skillnad i andel tillsvidareanstallda
Jamstélldhetsarbete

SUMMA JAMIX

JAMIX® 2016

Varde
6%
60%
0,77
-12,6%
1,8%
62,7
-26,0%
10,3%

Median
Podng Hela kommuner

2 4

20 20

12 18
8 17
8 1
8 9
1 11
1 10
5 17

65
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Osthammars kommun jamfort med féregdende ar.

JAM |X® a=@u= Osthammars kommun

Yrkesgrupper —@— Foregaende ar

20

Jamstalldhets-
arbete

Ledningsgrupp

Tillsvidare- Karriar-
anstallda mojligheter
Heltidstjanster Lon

Langtids-

F .. III -3
ordldradagar sjukfrdnvaro

Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebar en mer jamstalld arbetsplats.

JAMIX® - historisk utveckling

JAMIX &r en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dar varje nyckeltal har tilldelats en viss

poang (jamfér JAMIX podngtabell). Ju hogre JAMIX desto battre jamstilldhet.

Virde Podng Varde fg ar
Yrkesgrupper 40-60% 6% 2 18%
Kvinnor i hogsta ledningsgruppen 60% 20 60%
Karridarmoijligeter 0,77 12 0,81
Skillnad I6n -12,6% 8 -14,0%
Skillnad i lang sjukfranvaro 1,8% 8 3,6%
Skillnad i uttag av foraldradagar 62,7 8 70,2
Skillnad i sysselsattningsgrad -26,0% 1 -23,7%
Skillnad i andel tillsvidareanstéllda 10,3% 1 9,7%
Jamstalldhetsarbete 5 5 6
SUMMA JAMIX 65

JAMIX® 2016 8
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Osthammars kommun jamfort med median.

JAM |X® a=@u= Osthammars kommun

Yrkesgrupper Median-JAMIX

20

Jamstalldhets-
arbete

15

10

Tillsvidare-

anstallda

Heltidstjanster

Langtids-
sjukfranvaro

Foraldradagar

Ledningsgrupp

Karriar-
mdjligheter

Lon

Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebar en mer jamstalld arbetsplats.

Har jamférs Osthammar med medianen av samtliga organisationer.

JAMIX &r en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dar varje nyckeltal har tilldelats en viss

poang (jamfér JAMIX podngtabell). Ju hogre JAMIX desto battre jamstilldhet.

Varde Podng Median 2016

Yrkesgrupper 40-60% 6% 2 5
Kvinnor i hogsta ledningsgruppen 60% 20 18
Karriarmoijligeter 0,77 12 18
Skillnad 16n -12,6% 8 14
Skillnad i lang sjukfranvaro 1,8% 8 3
Skillnad i uttag av foraldradagar 62,7 8 13
Skillnad i sysselsattningsgrad -26,0% 1 18
Skillnad i andel tillsvidareanstéllda 10,3% 1 14
Jamstélldhetsarbete 5 5 19
SUMMA JAMIX 65

JAMIX® 2016 9



Osthammar jamfort med bista organisation.

JAMIX®

Jamstalldhets-

arbete

Tillsvidare-
anstallda

Heltidstjanster

Yrkesgrupper

20

15

10

Foraldradagar

A

an@= ()sthammars kommun

Organisationen med hégsta JAMIX

Ledningsgrupp

Karriar-
mojligheter

Lon

Langtids-
sjukfranvaro

Hogre podng ger placering langre ut i spindeln vilket innebar en mer jamstalld arbetsplats.

Har jamférs Osthammar den organisation som har hégst JAMIX®.

JAMIX ar en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dér varje nyckeltal har tilldelats en viss poing
(jamfor JAMIX poidngtabell). Ju hdgre JAMIX desto battre jamstilldhet.

Yrkesgrupper 40-60%

Kvinnor i hogsta ledningsgruppen
Karriarmojligeter

Skillnad 16n

Skillnad i lang sjukfranvaro
Skillnad i uttag av foraldradagar
Skillnad i sysselsattningsgrad
Skillnad i andel tillsvidareanstallda
Jamstélldhetsarbete

SUMMA JAMIX

JAMIX® 2016

Varde
6%
60%
0,77
-12,6%
1,8%
62,7
-26,0%
10,3%

Podng

2
20
12

Ul = = 00 00 00

65

Organisation med hoégsta JAMIX
20
20
17
17
20
15
20
18
20

167



Jamstilldhetsindex - JAMIX®

JAMIX r en sammanslagning av nio jamstalldhetsnyckeltal, dir varje nyckeltal
har tilldelats en viss podng (jamfér JAMIX poangtabell). Ju hégre JAMIX desto

battre jamstalldhet.

JAMIX® - historisk utveckling

120

110

100

.7’4

90

80

70

60

o

2012 2013 2014 2015 2016
e=jl=Hela kommuner Alla «=@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 60 65
Median Alla 111 112 115 116 115
Median Hela kommuner 98 102 103 103
Diagrammet visar medianvarden for alla och Hela kommuner.
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
190 -
170
150
130
110
90
70
50 *- f f f f | | f f f f f f
N (2 o N < Q <
((\/b \fb(\ . ‘b %'\' <§}\ &’b ,Q\ %% B kb
&(\’o@ @Q/b (;@@ &(;s & R\ *P\,& &(’\& é@@
o° \-‘:b°o QQ} Q‘Z} \é\'o‘)o
Osthammar 65 Lagsta varde 65
Median 103 Median Alla 115
Hogsta varde 167
JAMIX® 2016 11




Tre nyckeltal dar er organisation skiljer sig mest
fran ovriga organisationer i matningen.

Heltid Tillsvidareanst

Ert virde

Medianvarde -1% 2% 19

Skillnad i andel Skillnad i andel Antal "ja" pa
heltidstjanster tillsvidareanstillda checklista om
jamstalldhetsarbete

Ni har:

- hog andel kvinnor med deltidstjanster.
- hog andel kvinnor med tillsvidareanstallning.
- manga fragor i regelverket kring jamstalldhetsarbete som inte uppfylls.

Hur 6verensstammer detta med era uppsatta mal?

Forklaring:
Nyckeltalen ar automatiskt framraknade utifran databasen med 668 000 medarbetares arbetsvillkor.
Dessa tre nyckeltal 4r de som avviker mest ifran databasens medianvarde.

JAMIX® 2016 12



Yrkesgrupper

Osthammar
Nyckeltalet beskriver andelen av det totala antalet yrkesgrupper som har en Yrkesgrupper
konsfordelning mellan 40-60 %7? Ju hogre varde desto battre. Totalt  Jamstallda
51 3
Yrkesgrupper med konsférdelning 40-60% - historisk utveckling
100%
80%
60%
40%
20%
| A= y y\
|| N _—
0% T T
2012 2013 2014 2015 2016
e=li=Hela kommuner Alla «=@=(sthammars kommun
Utvecklingen for Osthammar gar at fel hall
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 18% 18% 6%
Median Alla 16% 17% 16% 17% 16%
Median Hela kommuner 13% 12% 13% 13% 13%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
100% -
90% —
80% —
70% |
60% |
50% |
40% —
30% —
20% |
10% —
oy I, 1 - 1 1 = 1 1 1 |
< < o N Q> > Q (2
& & & .g\, <0\ e <&\\ ,@ L&
. "@Ib& @zb %@@ «&é @’b ®® ‘@’b k"z& ‘—’;@Afb
g \A/-,b% Q® Q@ ‘é‘b%
Ni har ett lagre varde an medianen for branschen vad galler yrkesgrupper.
Osthammar 6% Lagsta vérde 0%
Median 13% Median Alla 16%
Hogsta varde 100%

JAMIX® 2016
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Ledningsgrupp

Osthammar
Nyckeltalet beskriver fordelningen av kvinnor och man i hogsta ledningsgruppen. Hégsta ledningsgruppen
Det ar jamstallt om vardet ar mellan 40 % och 60 %. Kvinnor ~ Man

6 4

Andel kvinnor i hogsta ledningsgrupp - historisk utveckling

80%

70%

60% ﬁ._.—
50:4, F . a
30% ‘__ ‘—F_"' 1 i

20%

10%
2012 2013 2014 2015 2016

=@=(sthammars kommun
== Offentliga organisationer
e=jm=Privata foretag

Inom er ledningsgrupp har jamstélldhet uppnatts.

2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 56% 60% 60%
Privata foretag 29% 31% 32% 34% 35%
Offentliga organisationer 45% 44% 45% 47% 48%

Ert nuldge i forhallande till branschen

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Dessa varden giller Hela kommuner

Osthammar 60% Lagsta varde 14%
Median 51% Median 51%
Hogsta varde 75%

JAMIX® 2016 14



Karriarmojligheter

Nyckeltalet beskriver hur chefsstrukturen, kvinnor och man, speglar strukturen |Osthammars kommun
bland de anstillda. Ar vardet under 1,0 &r kvinnor underrepresenterade pa
chefspositioner. Ar vardet éver 1,0 &r man underrepresenterade.

66 % av cheferna ar kvinnor

86 % av de anstallda ar kvinnor

Andel chefer som ar kvinnor i férhallande till andel anstillda som ar
kvinnor - historisk utveckling

1,3
1,2
1,1
1,0
0.9 —_— Y r
’ "‘ e ] |
0,8 — L r
0,7
0,6
2012 2013 2014 2015 2016
«fi=Hela kommuner Alla =@=(sthammars kommun

Utvecklingen for Osthammar gar at fel hall

2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 0,79 0,81 0,77
Median Alla 0,87 0,88 0,90 0,93 0,94
Median Hela kommuner 0,86 0,84 0,85 0,88 0,90
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
1,3 |
1,1 I |— —
o |
0,9 |
0,7 —
0,5 —
0,3 - | | | | | | | | | |
< N e o R S % o e
& & & & & ¢ & & &L
NG J 2 & O O & &
o \',7290 E Q@ éb%

Osthammars kommun har ett ligre virde dn medianen av 6vriga.

Osthammars kommun 0,77 Lagsta varde 0,53
Median 0,90 Median Alla 0,94
Hogsta varde 1,95

15
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Lon

Nyckeltalet beskriver skillnaden i I6n mellan kvinnor och man oberoende
av arbetsuppgifter. Om kvinnors och mans medianloner &r lika stora ar
vardet 0%. Ju mer minus, desto lagre 16n for kvinnor jamfért med man.

Skillnad mellan kvinnors och mans loner - historisk utveckling

0% -

Osthammar
L6n per manad
Kvinnor

25 350

-2%

4% - =
___a—
o -
-10%
-12%
-14%
-16%
2012 2013 2014 2015 2016
=li=Hela kommuner Alla «=@=(Osthammars kommun

Med denna takt blir, vad galler I6ner, Osthammar jamstallt ar 2027.

Man
29 000

2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun -15% -14% -13%
Median Alla -7% -6% -6% -5% -4%
Median Hela kommuner -7% -5% -5% -5% -3%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
10% |>
0% U | I
_ Ll =
-10%
-20%
-30%
-40% -
S Q Q O QS N N
&6@ e&q,o E o5 ({.&'\, \\7;\& e @&\ 0&0; i
L < 52 & & N s & X2
.»Oc, \"',b% QQ’ QQ, \2:0%
Medianlonen ar lagre for kvinnor an for man.
Osthammar -13% Lagsta vérde -44%
Median -3% Median Alla -4%
Hogsta varde 18%
JAMIX® 2016 16



Langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro Kvinnor
Nyckeltalet beskriver langtidssjukfranvaro fran och med Osthammar 4,2%
dag 15 i procent av arbetad tid. Om kvinnors och méans Median alla 4,8%

langtidssjukfranvaro ar lika stora ar vardet 0%.

Skillnad i 1ang sjukfranvaro (kvinnor/man) - historisk utveckling

Median Hela kommuner 5,4%

4,0%
3,5%
3,0% J
2,5% ——
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0% -
2012 2013 2014 2015 2016
e=jl=Hela kommuner Alla =@=(0sthammars kommun
Med denna takt blir Osthammar jamstallt ar 2020.
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 3,0% 3,6% 1,8%
Median Alla 1,7% 1,8% 2,0% 2,4% 2,6%
Median Hela kommuner 2,0% 2,4% 3,0% 3,0%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
10% -
8%
6%
1%
2%
" [ =
-2%
.4% m
< 4 Q N Q N Q 4
& ra & & & X S & &
L \} X2 & S < ¢ & X2
g \'/"S?o L Q@ Qio%
Kvinnor har hégre langtidssjukfranvaro dn man.
Osthammars kommun 1,8% Lagsta varde -3,0%
Median 3,0% Median Alla 2,6%
Hogsta varde 18,9%

JAMIX® 2016 17
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Foraldradagar kvinnor - man

Nyckeltalet beskriver genomsnittlig skillnad i antal dagar som
foraldralediga kvinnor och mén tagit ut. Om vardet dr hogre an 0
tar foraldralediga kvinnor ut fler fordldradagar an vad man tar ut.

Skillnad i uttag av fordldradagar - historisk utveckling

Osthammar

Foréldraledighet i dagar

Kvinnor
103,4

Man
40,7

80
70 k
60 a
50 N
40 -
30
20
10
0 4
2012 2013 2014 2015 2016
«fi=Hela kommuner Alla «=@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 70 63
Median Alla 45 47 41 40 38
Median Hela kommuner 52 49 54 56
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
90
70
50
30
10 I
-10 |
X QS bQ/ Q N A N Q bQ/
& S & & @Q&% & &
x° J P & L NS & 2
o \'/;b% Q@ Q@ \2’;000
Kvinnor tar ut mycket langre férdldraledighet an man
Osthammars kommun 63 Lagsta varde -93
Median 56 Median Alla 38
Hogsta varde 149
JAMIX® 2016 18
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0%

-5%

-10%

JAM

Heltidstjanster

Osthammar
Nyckeltalet beskriver skillnaden i andelen heltidstjanster for Andel heltidsanstallda
kvinnor och man. Galler grundanstéllning for tillsvidareanstallda. Kvinnor ~ Mén

55,5% 81,5%

Skillnad heltidstjanster (kvinnor/man) - historisk utveckling

-15% ./
- \
-25% ﬁi
-30%
2012 2013 2014 2015 2016
efi=Hela kommuner Alla =@=()sthammars kommun
Utvecklingen for Osthammar gar at fel hall.
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun -14,5%| -23,7%| -26,0%
Median Alla -2,2% -1,8% -1,9% -0,8% -0,7%
Median Hela kommuner -17,0%| -12,9%| -10,9%| -10,9% -9,9%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
15% -
10%
5%
0% - T
|
-10% -
-15%
-20% -
-25% -
-30% -
< < Q N Qo <l Q 4
& & & NG @ 5° @ N &
‘&%@ @le (:}?A’b &é’\g \g\q, Q¥ \P{b &Q’(’\& (;@4’0
o° @% © Q© le%

Kvinnor har heltidstjdnster i mindre omfattning an man.

Osthammars kommun -26,0% Lagsta varde -26%
Median -10% Median Alla -1%
Hogsta varde 13%

IX® 2016 19



30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Tillsvidareanstallda

Osthammar
Tillsvidareanstallda
Man
82,2%

Nyckeltalet beskriver skillnaden i andelen tillsvidareanstallda
kvinnor och man. Kvinnor

92,5%

Skillnad andel tillsvidareanstillda kvinnor/man - historisk utveckling

«

N\

N\
N

2012 2013 2014 2015 2016
=fi=Hela kommuner Alla =@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 27,8% 9,7%| 10,3%
Median Alla 1,2% 1,0% 1,5% 1,0% 1,6%
Median Hela kommuner 4,4% 5,3% 4,5% 5,3% 5,3%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
15% -
10% -
[ ] = [
0,
NS
_5% J
< e Q Y QS N Q (2
é‘&’b Q&Q’Q @,\b ((&\' 4’2’(& R A,b(& é\q 38‘6
<& A <2 & NS N\ NS & 2
o \/,bog Q¥ 32 \2\0%
Man har tillsvidareanstallningar i mindre omfattning én kvinnor
Osthammars kommun 10,3% Lagsta varde -46%
Median 5,3% Median Alla 2%
Hogsta varde 18%

JAMIX® 2016 20



Jamstalldhetsarbete

Nyckeltalet beskriver hur val ett aktivt jamstalldhetsarbete enligt
Diskrimineringslagen ar uppfyllt.

Jamstalldhetsarbete antal ja av 17 fragor + 3p for tillaggsfraga -
historisk utveckling

20 | A |
18 74@ N "‘
16 -
14
12
10
8
6 . &.
4
2
0
2012 2013 2014 2015 2016
eji=Hela kommuner Alla =@=()sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 6 6 5
Median Alla 18 18 19 18 19
Median Hela kommuner 18 19 19 18 17
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
20 - - - - - - - - -
18
16
14
12
10
8
6

e Q O 0 N N
Q/&’b“ R ?;\6 {}\N QSQ\ Q/b\’b ,bé\\ f\}\q
D Q& 2 & & < S & @

N S < << S
Q \:z,% QQ/ QQ/ \2\000
Osthammars kommun 5 Lagsta varde 2
Median 17 Median Alla 19
Hogsta varde 20
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Bakgrundsfakta Osthammars kommun

Antal anstallda
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JAMIX® 2016
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Styrelse

Osthammar
Nyckeltalet beskriver fordelning av kvinnor och man i styrelsen. Styrelse

Kvinnor Man

2 9

Andel kvinnor i styrelsen - historisk utveckling

- - - L

L
o—0

2012 2013 2014 2015 2016

== Offentliga organisationer =~ ==i==Privata féretag «=@=(sthammars kommun

2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 18% 18%
Privata foretag 27% 31% 32% 33% 34%
Offentliga organisationer 46% 45% 46% 46% 46%

Ert nuldge i forhallande till branschen

Dessa varden giller Hela kommuner

Osthammars kommun 18% Lagsta varde 18%
Median 40% Median 40%
Hogsta varde 67%

JAMIX® 2016 23



Internrekrytering

Osthammar
Nyckeltalet beskriver andel kvinnor av alla som har internrekryterats till Internrekr. chefer
chefspositioner. Ett viarde pa 50% visar att hélften av alla interna chefs- Kvinnor ~ Man
rekryteringar ar kvinnor. Onskat virde beror pd mal och befintlig chefsstruktur. 18 3
Andel av internrekryterade chefer som ar kvinnor - historisk utveckling
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2012 2013 2014 2015 2016
e=i=Hela kommuner Alla =@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 70% 86%
Median Alla 61% 63% 60% 61% 66%
Median Hela kommuner 75% 73% 68% 70% 74%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
100% -
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80% - —
70% A =
60% A =
50% - —
40% | =
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20% A —
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S N 5 & < < & 5
o \-"fb"o © © \210%
Osthammars kommun 86% Lagsta varde 0%
Median 74% Median Alla 66%
Hogsta varde 100%
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

Externrekrytering

Nyckeltalet beskriver andel kvinnor av alla som har externrekryterats till
chefspositioner. Ett viarde pa 50% visar att halften av alla externa chefs-
rekryteringar ar kvinnor. Onskat virde beror pd mal och befintlig chefsstruktur.

Osthammar
Externrekr. chefer
Kvinnor Man
10 5

Andel av externrekryterade chefer som ar kvinnor - historisk utveckling

Hﬂ;‘l

-9

2012 2013 2014 2015 2016
ei=Hela kommuner Alla =@=0sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 67% 67%
Median Alla 58% 53% 60% 57% 63%
Median Hela kommuner 64% 61% 68% 69% 69%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
100% -
80% |
60% - —
40% - —
20% - —
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Osthammars kommun 67% Lagsta varde 0%
Median 69% Median Alla 63%
Hogsta varde 100%
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Hogskoleutbildning

Nyckeltalet beskriver andel kvinnor med hégskoleutbildning
jamfort med andelen man med hogskoleutibldning. Om kvinnor har

hogskoleutbildning i lika grad som man ar skillnaden 0%.

Osthammar
Andel hogskoleutbildade
Kvinnor Man

iu iu

Skillnad i hégskoleutbildning mellan kvinnor och man - historisk utveckling

2012 2013

«=i=Hela kommuner Alla

2014

2015

2016

=@=(sthammars kommun (ingen uppgift)

2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun (ingen uppgift)
Median Alla -1% 0% 0% 1% 2%
Median Hela kommuner -2% -1% 0% 1% 1%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
50% 4 &
40% @
30% =2
20% S
0% | —
-20%
-30%
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-50% -
&&fa‘ I @@‘z’ 6&'& ,§"\\\, ®&®° ’z;\,-&“’ &%0 @@“
X < s® & « N & «&Q s
.oc, \.{;b% QQ, QQ' ‘So%
Osthammars kommun Ingen uppgift Lagsta varde -36%
Median 1,4% Median Alla 2%
Hogsta varde 52%
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Kompetensutveckling

Osthammar
Nyckeltalet beskriver skillnaden i tid fér kompetensutveckling for kvinnor Tid kompetensutv. / total arb. tid
jamfort med man. Om kvinnor och man har kompetensutveckling Kvinnor ~ Mén
i lika hog grad ar skillnaden 0%. iu iu

Skillnad i tid fér kompetensutveckling mellan kvinnor och man - historisk

5% utveckling

1,0%

0,5%
A L — 7
0,0% (

-0,5%
-1,0%
-1,5%

2012 2013 2014 2015 2016

«fi=Hela kommuner Alla «=@==(sthammars kommun (ingen uppgift)

2012 2013 2014 2015 2016

Osthammars kommun (ingen uppgift)
Median Alla 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%
Median Hela kommuner -0,1% 0,3% 0,4% 0,2%

Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
4%

3% —

2% —

1% —

0% ! | | — ! 1 | |
-1%
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) [;;Q@ A ' é\"b & & S & & ' ng@

o NG Q¥ @ RS
Osthammars kommun Lagsta varde -5,9%
Median 0,2% Median Alla 0,2%

Hogsta varde 3,2%
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Korttidssjukfranvaro

Nyckeltalet beskriver korttidssjukfranvaro dag 1-14 i procent
av arbetad tid. Om nivan pa korttidssjukfranvaron fér kvinnor

och man &r lika ar vardet 0%.

Korttidssjukfranvaro Kvinnor
Osthammar 3,8%
Median alla 2,7%

Median Hela kommuner 3,8%

Skillnad i kort sjukfranvaro (kvinnor/man) - historisk utveckling

2,0%
15% o
1,0% {/ .
0,5%
0,0% -
2012 2013 2014 2015 2016
-0,5%
-1,0%
«fi=Hela kommuner Alla «=@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 1,5%
Median Alla 0,7% 0,7% 0,6% 0,7% 0,8%
Median Hela kommuner 0,8% 0,8% 0,8% 1,2%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
5%
4%
3% —
2% —
“ [ ] = i
0% -
-1%
< < Q N N > Q <
g & L& NG R 5@ R N &
6@@ @zb {;@Q’b ‘&& @«b R\ *S/b &z&' {;&\\'b
o N ® € &
Osthammars kommun 1,5% Lagsta varde -2,6%
Median 1,2% Median Alla 0,8%
Hogsta varde 3,9%
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Foraldradagar man

Nyckeltalet beskriver genomsnittligt uttag av fordldradagar for de man
som har tagit ut foraldraledighet.

Genomsnittligt antal dagar som férdldralediga man tagit ut -

historisk utveckling

Osthammars kommun
Antal mén Dagar
33 1344

50
45 - -
40 ,4H—,"g/_‘~ H—
s o—
30
25
20
15
10
5
0
2012 2013 2014 2015 2016
=@=Hela kommuner Alla «=@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 36 41 41
Median Alla 40 41 44 40 39
Median Hela kommuner 42 41 43 44 44
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
100 -
90 —
80 —
70 —
60 —
50 —
40 - —
30 —
20 A —
10 - —
0 - ‘ 1 1 A — 1 1 1 1 1
< o o R S R o e
Yz\@@@% @0&%0 ‘}'b@b ,\&“&\, @b&\ @Q'b@ @'D&\ @5&0) r;@ﬁb
& g ? 2 &
Osthammars kommun 41 Lagsta varde 5
Median 44 Median Alla 39
Hogsta varde 207
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Tillfallig vard av barn

Osthammars kommun

Tillfallig vard av barn

Nyckeltalet beskriver genomsnittlig skillnad i antal dagar som kvinnor
och mén tar ut tillfallig vard av barn. Om kvinnor och méan i

genomsnitt tar ut lika mycket tillfallig vard av barn &r vardet 0.

Kvinnor
8,1

Man
6,1

Skillnad i uttag av tillfillig vard av barn (kvinnor/man) - historisk utveckling

Dagar
5
4
3
2
0 —
1
-2
2012 2013 2014 2015 2016
eji=Hela kommuner Alla =@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 0,0 2,0
Median Alla 1,1 0,8 0,8 0,8 0,5
Median Hela kommuner 1,4 1,3 1,2 0,7
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
Dagar
5 .
3 I
o
2 - I
1 - —
- |
O -4
—
-1
-2
_3 i
< e o S . ) o @
&&a 0&7,0 @@ N ’b<& & 6\& N @@
° < 2 &é‘ & N © «&Q 34
ol \/’b% Q@ Q¥ Q\o%
Osthammars kommun 2,0 Lagsta varde -4,1
Median 0,7 Median Alla 0,5
Hogsta varde 6,9
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Overtid

Osthammars kommun

Nyckeltalet beskriver skillnaden i 6vertid mellan kvinnor och man, Overtid
réknat som Overtid i procent av arbetad tid. kvinnor  man
iu iu
Skillnad i rapporterad 6vertid (kvinnor/man) - historisk utveckling
0,5%
0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,0% -
0,1%
0,2% —
0,3% E
-0,4%
-0,5%
2012 2013 2014 2015 2016
«fl=Hela kommuner Alla =@=(sthammars kommun (ingen uppgift)
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun (ingen uppgift) -0,4%
Median Alla -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,1%
Median Hela kommuner -0,3% -0,3% -0,3% -0,2%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
1,5% -
1,0%
0,5% —
0, | | | | | | | | I I |
0,0% ] ] - ] ] ] I:I (I S T T
-0,5%
-1,0% ||
-1,5%
-2,0%
-2,5%
-3,0%
< o o o . K o o
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o \"b% Q¥ Q@ \2\0%
Osthammars kommun Ingen uppgift Lagsta varde -6,2%
Median -0,2% Median Alla -0,1%
Hogsta varde 1,0%
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Reducerade heltidstjanster

Osthammars kommun

Nyckeltalet beskriver skillnaden i andelen kvinnor och man Andel med reducerad heltid
som valt att reducera sin arbetstid. Kvinnor ~ Mén
16% 8%

Skillnad i andel som frivilligt reducerat sin arbetstid

10%
9%

8%

7%
6% —

5%

4%

3%
2%

1%

0%

2012 2013 2014 2015 2016

ei=Hela kommuner Alla =@=()sthammars kommun

2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 9% 8%
Median Alla 8% 7% 7% 6% 6%
Median Hela kommuner 8% 8% 9% 8%

Ert nuldge i forhallande till 6vrigas

25%

20% —

15% |

10% |
N :. . I 1 I I i
0%

-5%

-10%

< e N R = ) o o
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Alla 2016
Osthammars kommun 8% Lagsta varde -7%
Median 8% Median Alla 6%
Hogsta varde 29%
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Avgangar

Andel av tillsvidareanstédllda som slutat

Nyckeltalet beskriver andelen kvinnor som slutat under senaste Osthammars kommun  Kvinnor Min
12-ménadersperioden jamfort med andelen mén som slutat. Totalt 8,5% 8,8%
Exkl pension 56% 4,8%
Skillnad i andel kvinnor/man som slutat - historisk utveckling
2%
1% ‘
-1%
2012 2013 2014 2015 2016
efi=Hela kommuner Alla =@=(0sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 1,2%| -0,3%
Median Alla -0,5% 0,0% 0,1% -0,2% -0,1%
Median Hela kommuner -0,3% -0,5% 0,4% 0,4%
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
10%
8% OTotalt A Exkl pension
6%
~ Y
2%
0% - | e |
Il
4% .
-6%
-8%
-10% - Iy
< e o R S R o e
&&7’ Q,&,b(\ @@) é&\/ 'zf& Q/b\'b Q;\@ {\&Q ;\;b,\b
L < X & ‘F\ N ‘F\ & &
o \/,b% Q¥ 32 \2\0%
Alla 2016
Totalt Exkl pension Totalt Exkl pension
Osthammars kommun -0,3% 0,8% Lagsta varde -60,8% -11,1%
Median 0,4% 0,8% Median Alla -0,1% -0,2%
Hogsta varde 13,4% 14,7%
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Alder

Osthammars kommun

Nyckeltalet beskriver skillnaden i medianalder for kvinnor jamfort med man. Alder Alder
Ju mer plus desto aldre &r kvinnor jamfort med man. kvinnor  man
Ju mer minus desto yngre ar kvinnor jamfort med man. 47,0 46,0
Skillnad i alder kvinnor/man (ar) - historisk utveckling
1,2
10 o J
0,8
0,6 /.\
0,4 / \
0,0 -
0,2
0,4
0,6
0,8
-1,0
2012 2013 2014 2015 2016
=i=Hela kommuner Alla =@=(sthammars kommun
2012 2013 2014 2015 2016
Osthammars kommun 1,0 1,0
Median Alla -0,7 -0,8 -0,6 -0,3 -0,3
Median Hela kommuner -0,2 0,0 0,2 0,7 0,2
Ert nuldge i forhallande till 6vrigas
5 .
4
3
2
1 -
o -l — —11
1
2
3
-4
_5 J
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Alla 2016
Osthammars kommun 1,0 Lagsta varde -19,0
Median 0,2 Median Alla -0,3
Hogsta varde 6,8
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Larande nyckeltal

Osthammars kommun

Korrelation 0,69
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Skillnad i hégskoleutbildning

Varje punkt motsvarar en organisation.

Utbildning I6nar sig

Det finns en stark korrelation mellan skillnad i hégskoleutbildning mellan man och kvinnor och skillnad i
16n. Nar man har hégre andel hogskoleutbildning har man hégre medianlén. Och tvartom. Rensat fran

hogskoleutbildning har dock mén nagot hogre medianlon an kvinnor. Men andel hégskoleutbildning har en

betydligt stérre paverkan pa medianlén an kén. Hogskoleutbildning I16nar sig alltsa.

En korrelation pa 0,69 innebar att det ar en mycket stark samvariation mellan skillnad i

hogskoleutbildning och skillnad i medianlon. | de organisationer dar kvinnor har hogre medianlén dan man
har ndstan samtliga organisationer en hégre andel kvinnor med hdgskoleutbildning. Tyvarr finns det

fortfarande fall dar kon (=man) slar hogskoleutbildning vad géller paverkan pa medianlon.

JAMIX® 2016
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S3 har beriknas JAMIX:

Jamix berdknas utifran nio nyckeltal.

De ar

1 Andel yrkesgrupper med kénsférdelning 40-60%

2 Andel kvinnor i hogsta ledningsgruppen (eller andel man om farre méan)

3 Andel chefer som ar kvinnor i foérhallande till andel anstéllda som &r kvinnor
4 Kvinnors I6n i procent av mans 16n (eller mans [6n om den &r lagre)

5 Skillnad i lang sjukfranvaro (kvinnor-man)

6 Skillnad i uttag av foraldradagar av de som tagit ut fordldradagar

7  Skillnad i sysselsattningsgrad (andel heltid, kvinnor-mén)

8  Skillnad i andel tillsvidareanstallda (kvinnor-man)

9 Jamstéalldhetsarbete antal ja av 17 fragor + 3p for tillaggsfraga.

Poangen for varje nyckeltal summeras till ett JAMIX. Nyckeltalens podng baseras pa
foljande tabeller: Podngen i vanstra kolumnen uppnas nar nivaerna for de olika
nyckeltalen uppnas. Till exempel uppnas 20 poang for Yrkesgrupper (nyckeltal 1)
om andelen yrkesgrupper med minst 40% representation av bada konen Gverstiger
76%. For kvinnor i hogsta ledningsgrupp uppnas 20 poang om nyckeltalet (2)
overstiger 40% (samtidigt som andelen man ocksa overstiger 40%).

I alla nyckeltal utom jamstalldhetsarbetet (nr 9) géller dven det omvanda forhallandet (om

man ar underrepresenterade). Nyckeltalet utgar fran det kon som ar minst representerat,
eller har minst andel sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallning osv.

Poang 1 2 3 4 5 6 7 8 9
20 76% 40,0% 0,950 -1%  0,15% 5 -1%  -0,5% 20
19 72% 38,5% 0,925 -2% 0,30% 10 2%  -1,0% 19
18 68% 37,0% 0,900 -3% 0,45% 15 3% -1,5% 18
17 64% 355% 0,875 -4%  0,60% 20 4%  -2,0% 17
16 60% 34,0% 0,850 5% 0,75% 25 5% -2,5% 16
15 56% 32,5% 0,825 -6% 0,90% 30 6%  -3,0% 15
14 52% 31,0% 0,800 -7% 1,05% 35 7%  -3,5% 14
13 48% 29,5% 0,775 -8% 1,20% 40 -8%  -4,0% 13
12 44% 28,0% 0,750 9% 1,35% 45 9%  -4,5% 12
11 40% 26,5% 0,725 -10%  1,50% 50 -10%  -5,0% 11
10 36% 25,0% 0,700 -11%  1,65% 55 -11%  -5,5% 10

9 32% 23,5% 0,675 -12%  1,80% 60 -12%  -6,0% 9
8 28% 22,0% 0,650 -13%  1,95% 65 -13%  -6,5% 8
7 24% 20,5% 0,625 -14%  2,10% 70 -14%  -7,0% 7
6 20% 19,0% 0,600 -15%  2,25% 75 -15%  -7,5% 6
5 16% 17,5% 0,575 -16%  2,40% 80 -16%  -8,0% 5
4 12% 16,0% 0,550 -17%  2,55% 85 -17%  -8,5% 4
3 8% 14,5% 0,525 -18%  2,70% 90 -18%  -9,0% 3
2 4% 13,0% 0,500 -19%  2,85% 95 -19%  -9,5% 2
1 0% 0,0% 0
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Ta garna kontakt med Nyckeltalsinstitutet for genomgang av resultatrapporten och fa mer
information om vara kompletterande tjanster kring forandringsledning.
08 - 402 00 29

info@nyckeltal.se

Nyckeltals
Institutet I
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Centraliserat inkop

Hur, ndr och varfor?

8181 OSTHAMMARS
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Vartor prioritera inkop?

Inkdp behdver prioriteras:

Det finns effektivitets- och besparingspotential om inkép anvands strategiskt
Vi behdver gora battre upphandlingar
"Upphandling” ar det tredje vanligaste s6kordet pa osthammar.se

Statistik visar att inkdp utgdr ca hélften av svenska upphandlande
myndigheters utgifter.
EN manuell faktura kostar i snitt ca 300 kr att administrera. Till och med

september i ar har vi fatt 53% fakturor elektroniskt. Leverantdrsreskontra visar
att vi hanterar ca 50 000 fakturor per ar. Kostnad f6r manuella fakturor idag ar

darmed ca 7 mkr som vi skulle kunna anvanda till annat
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Centraliserat inkop

Konsekvenser med nuvarande organisation

Dagens organisation innebar..
« Bristande kvalitet pa underlag som leder till ovantade konsekvenser
Vi betalar for saker som vi inte anvander

« Vi ar otrogna mot vara ramavtalsleverantérer

Detta vill vi komma ifran genom att centralisera inképsfunktionen.

Med en centralisering vill vi f& en mer évergripande kontroll éver inkép
och upphandlingar, en hdgre effektivitet pa upphandlingsarbetet och en
béattre kvalitet pa vara underlag.

B8] OSTHAMMARS

(e)
KOMMUN
€N DEL AV RoSLAGEN




Centraliserat inkop

Fordelar med en centralisering

- Overgripande kontroll juridiskt, politiskt och kvalitetsmassigt

« Stdrre mojligheter att jobba med inkdp pa ett effektivt och strategiskt satt
» Effektivare och sakrare med vana anvandare istallet for sallananvandare
« Organisationen ar for liten fér att vara decentraliserad

« Personbundet = sarbart

« Underlattar fér verksamheterna

- Overvagande positiv attityd till centralisering i férvaltningarna

» Ansvarsfdrdelning kan bli tydligare om den g6rs pa ratt satt

« Starkt stdd i andra kommuner som vi samverkar med
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Centraliserat inkop

Utmaningar med en centralisering

Innebar férmodligen ingen ekonomisk vinning, atminstone pa kort
sikt

Risk for krockar/otydlighet i beslutsmandat

Risk for otydlig ansvarsférdelning

Risk for distans mellan bestallare och upphandlare

Risk for dverbelastning centralt

Risk fOr kO, prioritering av upphandlingar

Risk fér att man "tar resurserna fran férvaltningarna och lamnar kvar
arbetsuppgifterna” da alla funktioner inte kan centraliseras
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Centraliserat inkop

Utredningens forslag

En central inkdpsenhet under lednings- och verksamhetsstod ink en inkdpschef,
en avtalscontroller och tre upphandlare.

Inkdpschef ingar i ledningsgruppen och far delegation att genomféra
upphandlingar for kommunens rakning upp till ett bestamt belopp.

Enheten ska:

Leda och styra kommunens inkdpsverksamhet,

genomfora alla kommunens annonserade upphandlingar

félja upp ramavtal

félja upp uppstallda nyckeltal ex. leverantbrstrohet och e-handel
Starka det lokala féretagsklimatet genom bl.a. 6kad dialog

StOdja och styra verksamheterna i deras inkOpsarbete med hjalp av mallar,
radgivning, granskningar, internutbildningar, inkpsmaoten
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Forvaltningarnas ansvar

Fdrvaltningarnas ansvar som kvarstar:

« initiera upphandlingar nér behov uppstar, d.v.s. "bestalla en upphandling”
« medverka med specialistkompetens i upphandlingar

« genomfdra direktupphandlingar och egna avrop under 100 000 kr.

Forvaltningarna behéver ha minst en utsedd "kontaktperson” for
upphandlingsfragor som gér bestéliningarna av upphandlingar, som har kontakt
och dialog med upphandlare, inkbpschef och som narvarar pa inkbpsméten.
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Avvagningar

Organisatorisk placering

" En central enhet under lednings- och verksamhetsstod’

En enhet darfor att:
« Synergieffekter med att jobba i grupp
* Vinsterna med att samordna blir urvattnade om vi sprider ut oss

« Lattare att uppratthalla enhetlighet, rattssékerhet och samma service till alla
fOrvaltningar

Under LVS darfor att:

» En central placering som ger férutsattningar for att jobba bade strategiskt och
operativt

» Underlattar att ge service till hela kommunen
* Narhet till ekonomi, administration och juridik
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Avvagningar

Enhetens storlek

Forvantad produktion:

ca 30 annonserade upphandlingar éver troéskelvardet/ar, och minst lika manga
direktupphandlingar

Antal upphandlingar per ar i dagslaget: Omgjligt att séga.
Uppskattning: ca 30 st/ar éver 534 890 kr.
Direktupphandlingar under beloppsgransen: betydligt fler.

Malet &r att tdcka dagens behov av upphandling och férhoppningsvis hinna med fler
an sa da vana anvandare i grupp ger synergieffekter och effektivare arbetssatt.

En upphandling tar olika lang tid
Direktupphandling — Upp till ett par veckor
Annonserad upphandling - ca 3 — 12 manader
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Avvagningar

Enhetens roller (i)

Inképschef:

« Extern och intern representation i ink&psfragor

» Ansvar for enhetens verksamhet, budget och personal.
* Ansvar for att kommunen féljer upphandlingslagarna

« Driva inkdpsfragorna och satta tonen for utvecklingen av inképsfragor, Omvarldsbevakning och omséttning av detta
i den egna organisationen

» Leverantdrsutveckling och férhandlingar

« Overgripande upphandlingsplanering

» Delegation att genomféra upphandlingar fér upp till 800 000 kr

+ Ingdiledningsgruppen

+ Inkdépsmal, policy och riktlinjer

« Kovalitetssadkrande av kommunens dokument, Fran policy till lathundar och mallar
» Hantera eventuella éverprévnings- och rattsprocesser.

* Internutbildningar fér inkdpare och diskussionsforum fér upphandlare,

»  Omvérldsbevakning
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Avvagningar

Enhetens roller (i)

Avtalscontroller:

« Uppfdljning av mal och nyckeltal,

» Loépande spendanalys och bevakning av leverantérsreskontra

+ Bevaka leverantdrstrohet, avtalstrohet och otillatna direktupphandlingar
» Genomfdra internkontroller

» Levererar inkOpsstatistik till inképschef fér avrapportering till ledningen
+ Utveckla e-handel och faktura/ekonomisystem

» Hantera avvikelser och klagomal pa avtal

» Planera och genomféra uppféljningar av avtal
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Avvagningar

Enhetens roller (ii

Upphandlare x 3:

(Varav en junior upphandlare/administratér)

» Projektleda kommunens upphandlingar éver 100 000 kr
+ Stddja verksamheterna i inkdpsfragor

» Leverantdrskontakter

« Ansvar for att uppréatthalla en nara kontakt med férvaltningarna, narvara pa méten och planera infér nya’kommande
behov och upphandlingar

« Halla avtalsdatabasen uppdaterad och optimera sékfunktionerna
 Diarieféra, registrera handlingar, Iamnar ut handlingar, sekretessprévningar m.m.

)
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Avvagningar

Ansvarsfordelning

Inképsenhetens ansvar:

Att genomféra kommunens annonserade upphandlingar och
direktupphandlingar 6ver 100 000 kr. Direktupphandlingar dver
100 000 kan genomfdras pa forvaltningsniva efter
bemyndigande fran inképschef.

Att félja upp l6pande ramavtal och inleda nya upphandlingar vid
fortsatt behov.

Att stddja verksamheterna i deras inkdpsarbete med hjalp av
mallar, radgivning, granskningar, internutbildningar,
internkontroller, méten/forum.

Att sprida information till férvaltningar om t.ex. nya ramavtal.

Att halla avtalsdatabasen uppdaterad.

Att uppmarksamma “problemomraden” dar det t.ex. ar
vanligare med avtalsbrott, leverantérsotrohet, otillatna
direktupphandlingar, identifiera vad det beror pa och férséka
avhjélpa problemet.

Férvaltningarnas ansvar:

Att i god tid meddela ansvarig upphandlare att ett behov av
upphandling finns.

Att halla tat kontakt med ink&psenheten och narvara pa méten,
att halla sig a jour med vad som h&nder inom inkdp tex. Nya
ramavtal, hur man sbker i avtalsdatabasen osv.

Att medverka som referenspersoner i upphandlingar och att
gbra egna avrop och direktupphandlingar under 100 000 kr.
Direktupphandlingar éver 100 000 kan genomféras pa
forvaltningsniva efter bemyndigande fran inképschef.

Att ha en utsedd kontaktperson/ansvarig som haller tat kontakt
med ansvarig upphandlare, ser till att upphandlare blir inbjuden
i relevanta sammanhang, narvarar pa inkdpsméten, féreslar
referenspersoner inom férvaltningen som kan medverka i
upphandlingar och gér direktupphandlingar, stédja
verksamheter i deras dagliga inkdp.
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Tekniska forvaltningen
Andreas Aller

Datum Dnr Sid
2017-06-07 KS-2017-410 12

Distributionscentral tillsammans med Tierps kommun

Kommunstyrelsen beslutade 2015 att, tillsammans med Tierps kommun, utreda
forutséttningarna for att inrdtta en gemensam distributionscentral. Syftet med en
distributionscentral &r att 6ka mojligheterna for mindre och medelstora foretag
att leverera varor till kommunerna, att minska antal leveranser hos kommunernas
enheter genom samlastade transporter och minska miljopaverkan genom firre
transporter. Projektet startade 1 augusti 2016 och utredningen ldmnades in 1 mars
2017. Arbetet med utredningen utfordes i form av information- och faktain-
samling, bade fran interna och externa parter. En kostnadskalkyl har presenterats
(KSAU 2017-05-09) baserat pa de forutsittningar som finns i kommunerna,
kostnadsbild i andra kommuner som infort distributionscentral tillsammans med
radande kostnader pa logistikmarknaden.

Offentliga maltider har en hog paverkansgrad pa kommunernas klimat- och hall-
barhetsarbete. Ett flertal lokala leverantorer och producenter dr intresserade av
att bidra till kommunernas klimat- och hallbarhetsarbete genom att leverera sina
varor till kommunerna. I dag saknas tid och resurser for att arbeta med att lokala
producenter kan leverera sina produkter till kommunerna. For att mojliggora
fortsatt arbete med hallbarhetsfragor gillande narproducerade livsmedel behover
en samordnare tillsittas pa en projektanstidllning i 1 ar. Samordnaren ska, genom
dialog med producenter och leverantorer, utforska mojligheter att handla nérpro-
ducerade livsmedel till offentliga maltider. Samordnaren utreder vilka forand-
ringar det kan innebira for organisation och verksamhet att hantera och imple-
mentera lokala produkter. Samordnaren ska ta fram kostnadskalkyler till budget-
beredning november 2018 for 6kning av narproducerade livsmedel samt de for-
dndringar som det kan innebira for organisation och verksamhet.

Kostnaden for samordnare foreslas fordelas mellan Tierps och Osthammars
kommuner.

Projektets kostnader under 2017 och 2018 beriknas till 700 tkr arligen under
projekttiden.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att man i nuléget inte inf6r en distributionscen-
tral utan att man projektanstiller en samordnare enligt beskrivning ovan och att
tekniska forvaltningen tilldelas extra pengar i budget for projektledaren.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se
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SAMMANFATTNING

Ar 2015 togs beslut i kommunstyrelserna i Osthammars kommun och i Tierps kommun att
utreda mojligheten att starta en gemensam distributionscentral.

Syftet med utredningen &r att ta fram ett underlag som kan peka pd bland annat vilka
ekonomiska konsekvenser en distributionscentral ger och vilka moéjligheter det ger for mindre-
medelstora foretag inom kommunerna att leverera livsmedel till kommunerna. Utredningen ska
ocksa visa, om mojligt, vilka miljobesparingar som kan goras och hur sdkerheten kring
leveransplatser paverkas.

Utredningen har enligt uppdrag fokuserats pa inkommande transporter och leveranser av
livsmedel in till och inom kommunerna.

For att ta reda pd detta har intervjuer med personal inom respektive organisation genomforts,
moten hallits med befintliga sdvil som lokala leverantorer och fakta kring dagens leveranser
samlats in. Utifrdn insamlad fakta och information har data bearbetats for att skapa en bild av
hur en framtida transportlosning kan se ut med samordnad varudistribution.

Sett till bdda kommunerna sa har man likvéirdiga forutséttningar, allt fran antal mottagare,
landareal och antal invanare. Kommunerna ingdr i en gemensam upphandling av livsmedel
tillsammans med Heby kommun och Knivsta kommun. I dagsldget har man avtal med fyra
leverantdrer, Martin & Servera, Skanemejerier, Upplands tradgardsprodukter och Stora Risten
Fisk.

Bestéllningar gors 1 respektive leverantdrs system, antingen via webbportal, mail eller telefon.
I ett fatal undantag, i Osthammars kommun anviinds ett E-handels system, Raindance och man
ar kopplade till en leverantor, Martin & Servera.

Leverantorerna utfor tillsammans ungefér 12 100 leveranser till kommunerna varje ar. Av dessa
leveranser star varje kommun for ungefdr 50 % var. Fraktkostnaderna ingér varans pris och
leverans sker till respektive enhet.

Vid beslut om att infora en distributionscentral bor tjansten kdpas upp frén en tredje part. Det
vill sdga att man koper tjdnsten fran ett foretag som star for lokal, personal och transporter. Det
gor att kommunerna kan minimera resurser gillande driften av en distributionscentral samt att
man later ndgon med logistikkompetens ta hand om alla floden.

D4 inga befintliga foretag inom kommunernas grinser har en fiardig 16sning att klara en
fullskalig hantering av livsmedelsdistribution foreslas att man upphandlar utan peka pa en
specifik plats dér en distributionscentral bor ligga. Det finns aktdrer inom kommungréanserna,
men dven 1 ndrliggande kommuner som &r intresserade att utfora den hir typen av tjdnster.

En ny typ av transportlosning kommer att paverka mottagande kok pé olika sitt. Dels kommer
antalet leveranser minska men volymerna pd transporterna kommer att 6ka. For tillagningskok,
som har flest leveranser kommer skillnaden blir tydligast. For mottagningskok som har farre
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leveranser blir forandringen mindre pataglig, och uppfattningen hos mottagare mer positiv. Den
oro som framforts avseende en ny transportlosning har pekat pa att det ofta dr stressigt att ta
emot varor och att bristen pa forvaring kan bli ett problem. Viktigt att framfora vid en fordndring
ar den tidsvinst man skapar genom férre avbrott i arbetet da antalet leveranser minskar.

Med en fullt utvecklad samordnad varudistribution i Osthammars kommun och Tierps kommun
bor en besparing i1 antal stopp kunna uppga till 60 % eller 7300 stopp per ar. Den totala
miljovinsten dr svar att utreda 1 nuldget; frimsta anledningen &r att det inte gar att peka pa
specifik placering av en distributionscentral.

Det finns ett flertal lokala leverantorer, bade mindre och medelstora som vill leverera varor till
kommunerna. Historiskt har det dock varit svart for dem att lyckas, bland annat pa grund av
kravet pd fri leverans till varje enhet. Men de lokala leverantérerna har d@ven upplevt andra
hinder som gor att de har svart att svara pa upphandlingar. Det ror sig om exempelvis krav pé
volymer samt att de inte har det sortiment som stéllts som krav 1 upphandlingar. En annan viktig
sak som patalats dr att man inte har den administrativa styrkan att hantera bestéllningar fran
flera enheter, vilket gor att en samordnad bestéillning méste ske.

Alla dessa olika parametrar som framkommit i méten med de lokala leverantdrerna gor att det
foreslas, om en distributionscentral infors, att man skapar en funktion inom kommunerna som
agerar samordnare. Samordnaren blir linken mellan kommunerna och de lokala leverantdrerna.
Samordnaren har stindig dialog med lokala leverantdrer och arbetar aktivt for att hitta [dsningar
for hur de ska kunna bli leverantérer till kommunerna. Det maste goras i samarbete med
Kostenheten i Tierp och Méltidsenheten i Osthammar. Samordnaren hanterar bestillningar fran
dessa leverantorer dd de maste goras pa ett samordnat sétt. Samordnaren bor dven ha det
overgripande och dagliga ansvaret mot den upphandlade distributionspartnern.

En gemensam distributionscentral berdknas arligen kosta kring 6 300 000 SEK i drift.
Kostnadskalkylen berdknas pa rddande kostnader i1 logistikbranschen, kostnader i andra
kommuner som infort samordnad varudistribution och de faktum att konkurrenssituationen ar
svar att avgora i det hér fallet. Utover det tillkommer en kostnad for den foreslagna
samordnaren pa uppskattningsvis 700 000 SEK.

Man kan, genom att sérskilja frakten frin varans pris hos leverantdrerna, rdkna med en
besparing pa initialt 700 000 SEK, eller 2 % av den totala inkdpssumman péa 35 000 000 SEK
som kommunerna tillsammans i dag koper in livsmedel for per &r. Men, den siffran kan bade
oka eller minska, eftersom det &r helt beroende av hur man lyckas med framtida avtal och hur
stor del leverantorerna ar villiga att sdnka.

Om beslut tas att inféra en distributionscentral bor man omgéende titta pa andra varugrupper
inom kommunerna som kan inga i den samordnade varudistributionen. Ju fler varor som kan
samlastas ju mer 0kar mgjligheten att minska miljopaverkan och sdkerheten pé véigarna och vid
leveransplatser.



Det finns inga hinder att infora samordnad varudistribution i Osthammars kommun och Tierps
kommun, men man far rdkna med 6kade kostnader och att resurser fran kommunerna kommer
att behova tillsdttas. Ett aktivt arbete for att fa in de mindre- och medelstora leverantdrerna
kommer att behova ske kontinuerligt. Vid ett inforande kommer kommunikationen mellan
samtliga inblandade vara en av de viktigaste framgangsfaktorerna.



1. INLEDNING

Kommunstyrelserna i Osthammars kommun och Tierps kommun beslutade 2015 att utreda
mojligheten att starta en kommunal distributionscentral. Anledningen &r att man vill méjliggora
for mindre och medelstora foretag att leverera livsmedel till kommunerna. Man vill ocksa utreda
vilka miljoeffekter en kommunal distributionscentral har samt hur den skulle paverka
sakerheten kring skolor och forskolor genom farre transporter.

I respektive kommun valde man dven att se Over mojligheten att géra detta i sammarbete med
andra kommuner. Resultatet blev att man gick samman och valde att utreda detta gemensamt.

2. BAKGRUND OCH UPPDRAG

En forstudie géllande samordnad varudistribution har redan genomforts ar 2014 i Osthammars
kommun!. Dir rekomenderades man att g vidare och utreda frigan i detalj och ta fram ett
underlag for att kunna ta beslut om man skall gd vidare och implementera en
distribtuionscentral. I rapporten foreslogs dven att man skulle se dver mdjligheten till samarbete
med nérliggande kommuner.

3. SYFTE

Syftet med utredning ir att ge ett underlag till beslut om man skall ga vidare och inféra en
distributionscentral.

Utredningen ska innehalla och svara pa

e Forutsittningar for att fa in fler lokala leverantorer

e JamfOrelse av nuvarande transportlosning med en distributioncentral
e Vilka fordndringar kommer det att bli for koken

e Hur paverkas trafiksdkerheten vid skolor och forskolor

e Kommer det bli ndgon paverkan for privata niringsidkare

e Finns foretag 1 kommunerna som kan driva en distributionscentral?
e Geografiska forutsédttningar

e Tidplan for ett inforande

e Hur paverkar ett inforande kommande upphandlingar av livsmedel?
e Vilka andra varugrupper kan nyttja en distributionscentral?

e Kostnadskalkyl

' WSP — Férstudie samordnad varudistribution Osthammars kommun (2014)
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4. OMFATTNING

Utredningen har genomforts gemensamt for Tierps kommun och Osthammars kommun men
vissa delar i rapporten kommer att presenteras kommunseparat {for att fa en béttre Gverblick. De
varor som studerats ar livsmedel, som ocksé varit det primira i detta uppdrag. Andra typer av
varor kommer att omnidmnas i rapporten, men endast refererat till som mdjligheter att utveckla
inom den samlade varudistributionen i framtiden.

Utredningen ska dokumenteras i en gemensam rapport for bide Osthammars kommun och
Tierps kommun.

5. METOD

I utredningen anvindes olika metoder; valet av metoder baseras pa erfarenheter fran tidigare
utforda projekt i andra kommuner och projektledarens tidigare erfarenhet.

e Insamling av fakta internt och externt for att skapa en nuldgesbild och samla data att jaimfora
en framtida transportlosning med

e Moten och samtal med interna och externa intressenter, bland annat befintliga leverantorer,
lokala foretag och personer inom kommunerna

e [Eget arbete — forberedelser och analyser av den fakta som samlats in
e Studiebesok i andra kommuner for att ta del av deras erfarenheter och titta pa deras losningar

e Enkétundersdkning hos koken for att ta del av deras bild av nuvarande och eventuellt
framtida transportlosning

e Besok i koken for att ta skapa en delaktighet och informera om projektet samt fa deras syn
pa nuvarande transportldsning och eventuella framtida fordndringar

6. TERMINOLOGI - BEGREPP OCH DEFINITIONER

Tredjepartslogistik — Tredjepartslogistik innebdr att en tredje part atar sig att utfora hela eller
delar av de logistiktjidnster som krivs for att sdkerstédlla materialfloden mellan ett foretag och
dess kunder. De vanligaste formerna av tredjepartslogistik dr att tredjepartsforetaget utfor de
fysiska transporterna till kunderna eller att tredjepartsforetaget svarar for den fysiska
lagerhallningen och administrationen, si kallade lagerhotellverksamhet?.

2 PLAN Foéreningen for Produktionslogistik, Stig-Arne Mattsson: Logistikens termer och
begrepp | 2004


http://www.rikstermbanken.se/rtb/visaKalla.html?id=590&termpostId=120927
http://www.rikstermbanken.se/rtb/visaKalla.html?id=590&termpostId=120927

Lastbédrare - anordning som bér och haller samman en méngd varor och som é&r speciellt
utformad for att underlitta hantering®.

7. OMVARLDSANALYS

Det finns i dag ett drygt tjugofemtal olika kommunala distributionsslosningar i Sverige.
Losningarna ser olika ut, men gemensamt for alla &r att man riktat in sig pa att minska antal
transporter inom kommunen samt 6ka sdkerheten. Manga har dven haft malet att 6ka antalet
lokala leverantorer. Borldnge var den kommun som var ute forst och redan 1999 startade upp
en kommunal distributionscentral tillsammans med Gagnefs, Séters och Smedjebackens
kommuner. Efter det har ett flertal foljt och manga nya l6sningar har kommit till.

Det finns ockséd kommuner som haft distributionscentral pa agendan men som av olika skil inte
valt att gd vidare eller avvakta. Bland skilen kan man hitta att kostnaderna anses bli for hoga,
att miljovinsten inte blir si stor som forvintat eller att det helt enkelt inte finns intresse av att
kommunen ska gé in och ta dver privata aktorers leveranser.

Nedan foljer nigra exempel pd kommuner som infort samordnad varudistribution dir
studiebesok gjorts for att titta pd deras ldsningar.

Katrineholm

Med sina dryga 22 000 invénare startade Katrineholm upp sin verksamhet med
distributionscentral 2006. Verksamheten utfors 1 kommunens regi, bade géillande hanteringen
pa omlastningscentralen samt transporter. Fokus har varit att 6ka antal lokala leverantorer och
minska antal transporter och dirmed minska miljopaverkan.

Katrineholm anvénder sig av en huvudleverantor for leveranser av samtliga livsmedel. Man har
beslutat att dela upp leveranserna fran leverantdren genom att 1ata leverantoren kora direkt till
alla tillagningskok och sedan leverera det som skall till mottagningskok till
omlastningscentralen. Man har dven avtal med 8 mindre lokala leverantérer som samtliga
levererar sina varor till omlastningscentralen. Inkdpen fran de lokala leverantorerna sker via en
central inkopsfunktion pd kommunen. Inkdp frdn huvudleverantoren sker direkt ute i koken.
Inkdpen frén de lokala leverantdrerna styrs sa att de planeras in i menyer i god tid innan de skall
finnas med pa menyn. Pa sd sidtt kan man planera och styra menyer tillsammans med
producenter efter tillgdng pa ravaror. Vissa av producenterna dr styrda av sdsong eller tillgdng
vilket gor att det inte alltid handlar om kontinuerliga leveranser. P4 omlastningscentralen finns
aven lagringsmdjligheter si att de lokala leverantorerna har mojlighet att delleverera sina

3 PLAN Foreningen for Produktionslogistik, Stig-Arne Mattsson: Logistikens termer och
begrepp | 2004


http://www.rikstermbanken.se/rtb/visaKalla.html?id=590&termpostId=121417
http://www.rikstermbanken.se/rtb/visaKalla.html?id=590&termpostId=121417

produkter. I vissa fall kan det vara sa att en lokal producent eller leverantor skall leverera en
viss médngd av en produkt men har i sin tur svért att sjdlv kunna halla lager innan produkten
skall levereras. Darfor har man valt att ge leverantoren mojlighet att utfora delleveranser da
kommunen har moéjlighet att lagra produkten innan slutlig leverans skall ske till enheterna.

P& omlastningscentralen halls dven ett mindre lager av vissa typer av produkter som anvands
frekvent av koken. P4 sé sétt kan man halla ned antal inkommande leveranser av vissa typer av
livsmedel till centralen och man kan tillhandahalla snabba leveranser till koken utan att vara
beroende av leveranser fran leverantéren. Det ror sig fraimst om livsmedel med lang hallbarhet
och nutrition.

Utover livsmedel kors dven kontorsvaror ut fran omlastningscentralen. Leveranserna fran
omlastningscentralen sker 1 egen regi med 3 létta lastbilar. Leveranserna sker efter
forutbestdmda rutter vilket gor att man kan kontrollera vilka tider leveranser skall ske. Det i sin
tur underléttar for mottagare da de vet vilka dagar och tider de far sina leveranser och kan pé sé
sdtt planera sitt arbete.

Eskilstuna

En kommun som valt att driva en distributionscentral 1 egen regi och upphandla transporterna
ar Eskilstuna kommun. Man startade i september 2014 och hade da 4 anstéllda, 1 dag har man
vuxit till 13 anstillda och det passerar varor med en vikt av 110-130 ton genom
distributionscentralen varje vecka.

Malet ndr man startade distributionscentralen var att minska miljopaverkan och hdoja
trafiksékerheten genom férre transporter. Man har fram till nu lyckats minska antal stopp 1
kommunen fran ca: 25 300 till ca: 11 200 per ar. Resultatet dr en besparing pé ca: 200 ton CO2
per ar och minskad lastbilstrafik pa vigar och vid skolor och forskolor.

Transporterna kors i 3 lastbilar och de gér pa 100 % biogas och tjénsten kops in fran extern
part.

I dag hanterar man kommunens alla inkdp av livsmedel och de passerar och sampackas pa
distributionscentralen for vidare transport ut till verksamheterna. Man har 1 dagsldget sju olika
leverantorer for livsmedel och de ér uppdelade pa foljande huvudkomponenter; gronsaker och
dgg, fryst brod, farsk fisk, komponenter kaffemaskiner, kaffe - te - mjolk och kosttillskott.

Fler varugrupper dr pd vig in, kontorsmaterial, hygien- och rengéringsprodukter och IT-
produkter.

Pa distributionscentralen tillhandahdller man &dven logistiken for av kommunen dgda
hjalpmedel till Vard och Omsorg. Inom detta omréde utfér man upphimtningar av hjdlpmedel
som inte anvéinds och kontrollerar dess status och sedan lagerfors produkterna. Det handlar bl.a.
om sjukhusséngar, rullstolar och andra hjdlpmedel inom Véird och Omsorg som anvinds
aterkommande. Produkterna kontrolleras och mérks upp pé individniva for att mdjliggdra
kontroll och uppfoljning av varje produkt. Vard och Omsorg kan bestilla dessa hjdlpmedel via
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en webbportal och hjdlpmedlen kors sedan ut fran distributionscentralen i forbestimda slingor
pa forbestdamda dagar.

Man har édven startat ett koncept med &tervinning av mobler som dgs av kommunen.
Distributionscentralen har mojlighet att hdmta in mobler som inte ldngre behdvs pa en enhet.
Moblerna kontrolleras och funktionstestas. De mobler som sedan anses vara funktionsdugliga
och i gott skick laggs ut till forsdljning pé en intern webbportal i kommunen. Hér kan bestillare
g4 in och titta om specifika mobler finns till forsiljning istéllet for att kdpa in nytt. Priset utgor
kostnaden for hanteringen, lagringen och transporten av mdbeln.

For att styra alla floden, frin bestdllning till leverans anvinder man sig av E-handel.
Sandviken

I Sandviken har man valt att kopa hela tjansten, det vill sdga bade drift av distributionscentral
och transporter. Foretaget som utfor tjinsten heter Maserfrakt och centralen &r belédgen i Gavle.
Maserfrakt har sedan tidigare erfarenhet av att driva distributionscentral d& de varit leverantor
av samma tjénst till dalakommunerna bestdende av Borldnge, Gagnef, Siter, Falun och
Ludvika. I Sandviken har man tva fasta leveransdagar och det ar frimst livsmedel som
levereras. En viss del av kontorsmaterial skickas med samma transporter. Man fyller normalt
tva bilar pa morgonen med enbart kommunens varor som sedan kors ut enligt faststillda rutter.
P4 formiddagen sker leveranser av livsmedel till ett antal enheter och sedan sker ett uppehall.
D4 tar leverantoren istdllet med sig fardiglagad mat och levererar till mottagningskok. Pa
eftermiddagen fortsitter leveransen av livsmedel till Gvriga mottagare. En tredje bil tar hand
om leveranser till de mottagare som ligger 1 utkanten av kommunen, tillsammans med dessa
leveranser kan Maserfrakt leverera till andra mottagare inom den privata sektorn.

Nu har man i1 Sandvikens kommun tagit beslut om att under 2017 och 2018 bygga ett nytt
centralkok. I samband med det kommer man dven, sammankopplat till centralkdket bygga en
egen distributionscentral som kommer att drivas i egen regi. Anledningen &r att man anser sig
kunna minska transporterna ytterligare genom att tillaga mer mat pé ett stille och darmed
minska transporterna ut i kommunen. Transporterna fran distributionscentralen kommer att
upphandlas av extern part.
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8. NULAGE

8.1 Allmant

Osthammars och Tierps kommuner #r grannkommuner och ligger i norddstra Uppland.
Kommunerna ar lika pé flera sitt, bade till yta och befolkningsméngd.

Négra fakta om kommunerna som &r intressanta kopplade till livsmedelsdistributionen.

Tierps Kommun

Tierps kommun har en landareal om 1 546,33 km? och har 20 744 invénare*
Av invénarna dr 22 % 1 &ldern 0-19 och 24 % 65 ar och éldre

Leveranser av livsmedel sker till Tierp, Soderfors, Skirplinge, Karlholmsbruk, Hallns,
Mehedeby, Mankarbo, Vendel, Tobo och Orbyhus

Kommunen har tre storre véigar for transporter in till- och inom kommunen
o Europavig: E4
o Riksvig: 76

o Lansvag: 292

Osthammars kommun

Osthammars kommun har en landareal om 1 474,61 km? och har 21 563 invanare’
Av invanarna ar 20 % 1 aldern 0-19 och 25 % 65 ar och éldre

Leveranser av livsmedel sker till Osthammar, Gimo, Osterbybruk, Alunda, Oregrund
och Griso

Kommunen har fyra storre védgar for transporter in till- och inom kommunen
o Riksvig: 76

o Lansvag: 288, 290, 292

Ett storre vigprojekt dr igdng pa lansvdg 288 for att forbéttra framkomligheten och
trafiksdkerheten. Ombyggnaden giller strickan Alunda-Gimo och berdknas vara klar hosten

2017.

Uppdelat per kommun fordelar sig enheterna som 1 dag har livsmedelsleveranser péd foljande

satt:

Tierps kommun

42 enheter/leveransadresser

* Tierps kommun — tierp.se
> Osthammars kommun — osthammar.se
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e O tillagningskok
e 26 mottagningskok
e 7 caféverksamheter

Osthammars kommun

45 enheter/leveransadresser
25 tillagningskok

14 mottagningskok

6 caféverksamheter

Totalt i bdda kommunerna finns i dag 87 enheter som tar emot livsmedelsleveranser, varav 34
ar tillagningskok, 40 mottagningskok och 13 caféverksamheter.

Det som skiljer kommunerna &t &r antalet tillagningsk6k mot antalet mottagningskok. I
Osthammars kommun har man fler tillagningskdk och firre mottagningskdk. I Tierps kommun
ar det fler mottagningskok an tillagningskok.

I snitt gors det 2-3 leveranser i veckan till tillagningskok och 1-2 leveranser till mottagningskok
och caféverksamheter fran de flesta av leverantdrerna.

Utdver tillagningskok och mottagningskdk som tillhor méltidsenheten i Osthammars kommun
och kostenheten i1 Tierps kommun sé finns dven caféverksamheter som bestéller livsmedel.

8.2 Varuinkdp och leveranser

Ar 2015 kdpte man i Osthammars kommun in livsmedel for ca: 15 miljoner SEK och i Tierps
Kommun f6r ca: 20 miljoner SEK.

Osthammars kommun och Tierps kommun ingir i en gemensam upphandling av livsmedel
tillsammans med Knivsta kommun och Heby kommun.

8.3 Befintliga leverantorer
Leverantorer inom livsmedel ar:
Martin & Servera

Den storsta leverantoren av livsmedel, sett till antal leveranser 4r Martin & Servera. Fran Martin
& Servera kops alla livsmedel forutom farsk frukt, gronsaker, mjolk och féarsk och fryst fisk.
De star for 35 % av de leveranser av livsmedel som sker inom kommunerna i dag. Varor som
kommer frdn Martin & Servera skickas frdn och med januari 2017 frdn Enkoping via en
distributionscentral 1 Gévle som drivs av Maserfrakt. Maserfrakt kor 1 sin tur ut Martin &
serveras leveranser till de kommunala enheterna i Osthammars och Tierps kommuner.

12



Skanemejerier

Mejeriprodukter kops fran Skdnemejerier och de stir for 29 % av de leveranser av livsmedel
som sker inom kommunerna i dag. Varorna kommer fran Skane och lastas om pa ett
distributionsforetag i Arsta utanfor Stockholm som heter Axelsson Transport for vidare
transport till Tierps och Osthammars kommuner. Sett till antal leveranser ir Skanemejerier den
nést storsta leverantoren av livsmedel till kommunerna.

Upplands tradgardsprodukter

Fran Upplands Tradgardsprodukter kops féarsk frukt och gronsaker och de star for 28 % av
leveranserna som sker av livsmedel inom kommunerna i dag. De ar ett lokalt beldget foretag
och har sin verksamhet 1 Méankarbo och sysselsdtter 10-12 personer beroende pa sdsong.
Foretaget har 8 egna lastbilar och utfor ungefdr 350 leveranser i veckan. De levererar till
samtliga kommuner i Uppland foérutom Habo och de har dven leveranser till privata
néringsidkare 1 bland annat Gévle och Stockholm.

Stora Risten Fisk

En lokalt beligen leverantdr av firsk och fryst fisk som ligger utanfor Oregrund och star for 8
% av leveranserna av livsmedel som sker inom kommunerna i dag. Den frysta fisken levereras
fran ett lager 1 Gimo. Distributionen sker 1 egen regi med egna transporter.

Fordelning leveranser per leverantor/ar

8%
35%
28%

29%

= Martin & Servera = Skanemejerier = Upplands Tradgardsprodukter = Stora Risten fisk

Diagram 1: Fordelning leveranser per leverantor/ar
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Avtalen med befintliga leverantorer av livsmedel ser ut pd foljande sétt

Nuvarande avtal: Avtalslangd
- Martin & Servera 2018-04-30
- Skénemejerier 2018-04-30

- Upplands Tradgardsprodukter = 2017-08-31 — beslutat att forlangas till 2018-04-30
- Stora Risten Fisk (Farsk fisk)  2017-08-31 — beslutat att forldngas till 2018-04-30
- Stora Risten Fisk (Fryst fisk)  2017-08-31 — beslutat att forldngas till 2018-04-30

Mbéten med de befintliga livsmedelsleverantdrer som Tierps och Osthammars kommuner
upphandlat har genomforts. Avsikten har varit att informera om projektet samt ta del av deras
tankar om att i framtiden eventuellt leverera varor till en distributionscentral. Overlag har det
varit positiv respons och en forstéelse for ett sddant hir projekt.

Det sker ca: 12 100 leveranser varje ar av livsmedel och bada kommunerna stér for ca: 50 %
var. Antalet leveransadresser, landareal och befolkningsméngd speglar dven detta.

I nuvarande transportupplidgg sker det i1 snitt 3,5 leveranser i veckan till varje enhet.
Tidsatgdngen hos mottagaren beréknas i snitt vara 20 min per leveranstillfille. Da raknar man
in mottagning av varor, kvittering av dessa, forflyttning till kyl/frys eller annan lagring samt
uppackning. Det gor att tidsdtgangen per vecka da blir 3,5 leveranser x 20 minuter x 87
mottagare =6 090 minuter eller 101,5 timmar/vecka.

Uppgifterna baseras pd information som uppgetts av personal vid besok i1 koken.
8.4 Transporter

I nuvarande avtal har man fri frakt” pa de varor som levereras, vilket betyder att frakten ingar
1 varans pris och leverantorerna levererar bestéllda varor direkt till respektive bestdllande enhet.

Interna transporter av tillagad mat fran tillagningskdk till mottagningskdk 1 Tierps kommun &r
upphandlade av Taxi Norra Uppland. Interna transporter av tillagad mat fran tillagningskok till
mottagningskok i Osthammars kommun gors av Arbetsmarknadsenheten/Daglig verksamhet.

8.5 Bestallningar/System

I Tierps kommun bestdller man varor via leverantorernas system, antingen via
leverantorsportal, mail eller telefon. For att skapa menyer, berdkning av néringsvirde samt
underlag for bestillningar anvdnder man sig av systemet Matilda.

I Osthammars kommun har man infort E-handel, men detta anviinds in si linge sparsamt nir
det géller livsmedel och dr endast kopplat till en leverantdr och man anvédnder det endast pa tre
enheter. Ovriga bestéllningar sker via leverantdrernas system, antingen via en leverantdrsportal,
mail eller telefon. For att skapa menyer, berdkning av ndringsvirde samt underlag for
bestillningar anvdnder man sig av systemet AIVO.
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9. RESULTAT

9.1 PLACERING AV DISTRIBUTIONSCENTRAL

For att fi en effektiv 16sning av samordnad varudistribution i Osthammars och Tierps
kommuner bor en tredjepartlogistiklosning upphandlas, didr en distributionspartner
tillhandhéller lokal, fordon och personal for drift av central och transporter. Anledningen till att
en tredjepartslogistikldsning bor ses som det bésta alternativet dr att de krdver mindre resurser
och investeringar fran kommunerna. Det andra alternativet, att driva en distributionscentral 1
egen regi skulle gora att investeringskostnaderna blir véldigt hoga. Kommunerna behover da
sta for lokal, personal samt all nddvindig utrustning som krdvs. En helt annan typ av
organisation kring distributionscentralen skulle 4ven behdva byggas upp dé allt ansvar skulle
ligga p4 kommunerna.

En undersokning har genomforts for att se vilka forutsittningar som finns inom kommunernas
granser géllande foretag som skulle kunna driva en eventuell distributionscentral och skota
transporterna ut till enheterna. Nar det géller livsmedel finns 1 dag inget foretag som har en
fardig helhetslosning for bade drift av central och transporter med kraven pa kyl- och
fryshanteringen inom kommunernas granser. Det som ddremot framkommit &r att det, i bdda
kommunerna, finns intressenter som vill driva en eventuell central och skdta transporterna till
kommunernas enheter. Det skulle dock kréva investeringar fran dessa aktorer och man skulle
troligtvis behdva skriva lidngre avtal for att det ska vara intressant for dem att svara péd en
upphandling.

Man bor dven ta hédnsyn till att det finns aktorer med erfarenhet av liknande tjénster 1
nérliggande kommuner och som har en fungerande organisation dér investeringar inte krivs for
uppstart. Det har dven visats intresse frin en av dessa aktorer att driva en distributionscentral
med tillhdrande transporter till bdde Osthammars kommun och Tierps kommun.

Baserat pa den hér kunskapen sa anses det bésta vara att inte peka pé ndgon specifik plats dér
en distributionscentral bor placeras, utan 1dta marknaden bestimma for att 6ka konkurrensen
och na sa ldga kostnader som mdjligt. Effekten av minskat antal leveranser ges oavsett
placering. Dock bor en distributionscentral ligga 1 nérhet av storre vig for vidare transport ut i
kommunerna.

Vid upphandling av en eventuell distributionspartner bor ansvar for optimering av leveranser
lamnas till denna part. Logistikforetagen har bade erfarenheten och systemen som krévs for att
optimera leveranser. Om kommunerna sjidlva skulle std for ruttoptimering skulle ett
ruttoptimeringssystem behova kdpas in samt att resurser behdver avsittas fran kommunen for
att hantera ruttoptimeringen.

Utifrdn nuvarande volymer pa bestéllningar beréknas det varje arbetsvecka behdvas 2,5 lastbilar
per dag med kapacitet for 30 lastbdrare 4 dagar i veckan, fordelat pa ca: 2 dagar for varje
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kommun. Den sista arbetsdagen nyttjas for leveranser till de enheter som eventuellt har behov
av 3 leveranser per vecka.

9.2Transporter

I dag sker ca: 12 100 leveranser av livsmedel till Osthammars och Tierps kommuner varje &r.
Av dessa gir ungefir 50 % till Osthammars kommun och 50 % till Tierps kommun.

For att fa en bild av hur stor besparing i antal stopp man kan né vid samordnad varudistribution
har fakta samlats fran nuvarande leveranser. For vissa delar har &ven uppskattningar fétt goras,
baserat pa uppgifter fran leverantérer och mottagare da information inte gatt att fa fram. Fran
de fakta och den information som tagits fram har berékningar gjorts pé hur stor besparing i antal
leveranser som dr mojlig. Denna berdkning ska inte ses som en absolut sanning da verklig data
endast kunnat hdmtas in frdn 75 % av leverantorerna vilket gor att viss uppskattning fatt goras,
men uppskattningen bor ligga vildigt ndra sanningen.

Resultatet &r att en besparing i antal leveranser/stopp hos mottagare av livsmedel med upp till

60 % berdknas kunna goras. Det dr en besparing med 7 300 leveranser/stopp per &r (Diagram
2).

Skillnad antal leveranser av livsmedel
med distributionscentral

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Antal leveranser nuldge Berdknat antal leveranser samordnad
varudsitribution

Diagram 2. Skillnad i antal leveranser av livsmedel med distributionscentral

Vilken miljopaverkan en distributionscentralslosning, 1 form av minskat antal transporter ut till
kommunernas enheter har inte gatt att ta fram 1 det hér fallet. Anledningen &r att det inte gér att
peka pa en specifik lokalisering for en distributionscentral. Det gor att man heller inte kan rikna
ut besparingen 1 form av miljovinster. Darfor har heller ingen ruttoptimering gjorts, vilket ocksé
ar en forutséttning for att ta fram exakt data géllande antal korda kilometer.
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Det man kan se, som ocksé gér att pavisa dr 6kad sékerhet. De visar de kraftigt reducerade antal
stopp som kommer att ske, framforallt vid skolor och férskolor.

9.3Paverkan koken

Ett flertal besok har genomforts ute hos enheterna, bade i tillagningskdk och mottagningskok.
Det ar framst dessa som skulle fa en fordndrad leveranssituation med en distributionscentral.
En enkétundersokning (se bilaga) har skickats ut till koken. Anledningen var att skapa en bild
av hur koken ser pa hur dagens leveranser ser ut och fa dem att borja fundera kring deras syn
pa ett eventuellt fordndrat leveranssitt.

De som framkommit vid besoken och genom svaren péd enkédten &r en viss oro hos de storre
koken, som 1 dag har manga leveranser. Deras storsta oro dr bristen pd forvaring och
tidsatgdngen fOr att ta emot storre leveranser. De mindre koken, som i dag har relativt fa
leveranser ser en samordnad varudistribution snarare som positiv. Framst for att de da skulle
behdva gora mindre avbrott i sitt arbete for mottagning av varor.

Vissa har papekat att mottagning av varor 1 vissa fall ses som ett stressmoment. Sérskilt nér
leverans sker pa eftermiddagar nir de ndrmar sig arbetsdagens slut eller under en kritisk
tidpunkt pd dagen nir de har som mest att gora. Det som dverlag setts som positivt dr viljan att
minska antal stora fordon kring skolor och forskolor samt att de vill se mer lokala livsmedel i
produktionen.

Vid samlastning skulle den stora skillnaden for mottagande enheter bli att antal leveranser blir
farre men en stdrre volym gods levereras per leveranstillfille. Det stéiller hogre krav pa
planering och framforhallning for respektive bestéllare. Fordelarna med att fa farre leveranser
men Okade volymer &r att det ordinarie arbetet behover avbrytas farre ganger, vilket ger ett
bittre flode 1 den dagliga verksamheten. Varje gang man méste avbryta sitt arbete for att ta emot
varor forsvinner vardefull tid som kan dgnas &t den dagliga verksamheten. Det stiller dock krav
pa mottagande enheter att till viss del ha en bittre planering for att kunna ta emot storre
leveranser. Det kan som exempel, dir det &r mdjligt, vara s att tva personer istillet for en tar
emot varor. P4 si sitt sparar man dven pa den fysiska arbetsbelastningen vid mottagande av
varor.

Har ér det viktigt att framhédva att farre leveranser skapar mer tid for annat arbete da féarre avbrott
1 den dagliga verksamheten skulle ske.

Kan man éven styra tiderna for leveranser sa att koken kan planera for leveranser och avsitta
bade tid och personal for mottagning skulle det underlitta mottagandet av varor i koken. For
detta krivs dock exklusivitetsavtal, det vill sdga att endast kommunens varor fir transporteras
pa de aktuella transporterna sd att de kan levereras pa bestimda tider. Beroende péd vilken
distributionspartner man upphandlar kan detta ha olika effekt. Har man i dag befintliga floden
blir paverkan storre da separata floden med andra privata aktorers varor skulle behova
transporteras parallellt. Men i det fall ddr man inte har befintliga floden for privata aktorer blir
det ingen péverkan alls.
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Vid samlastning av varor skulle det ske i snitt 2 leveranser 1 veckan till varje enhet.
Tidsatgangen berdknas da i snitt ta 30 min per leveranstillfille d& fler varor kommer att
levereras samtidigt. Inrdknat i den tiden dr mottagning av varor, kvittering, forflyttning till
kyl/frys eller annan lagring samt uppackning. Tidsdtgangen per vecka blir da 2 leveranser x 30
minuter x 87 mottagare =5 220 minuter eller 87 timmar/vecka. Det ger en tidsbesparing av
godsmottagning ute i koken pa 14,5 timmar/vecka.

En viktig fordndring for koken kommer bli bestdllningsrutiner. Visserligen foljer man i dag
faststillda bestillningsdagar, men med eventuellt fordndrade leveransdagar kommer &ven
bestillningsrutiner att behdva édndras. Det kommer att krévas en inkdrningstid, men erfarenhet
frdn andra kommuner visar att man snabbt kommer in i nya bestédllningsrutiner.

10. BESTALLNINGAR/SYSTEM

Om samordnad varudistribution infors skulle vissa fordndringar behova ske i bestéllar- och
leveransprocessen. For kommunernas del skulle det frimst handla om att &ndra
bestéllningsrutiner sa att de varor som bestélls levereras vid samma tillfélle. For leverantorer
blir den stora fordndringen att de maste skicka leveransinformation till en distributionscentral.
Anledningen till att leverantérerna maste skicka information om leveranser &r for att man pa
distributionscentralen skall ha mojlighet se vilka volymer som forvintas och kan ldgga upp
korscheman for distributionen ut till enheterna.

Det man kan onska vore att fler leverantorer tog ytterligare steg mot digitalisering i sina
bestillningsrutiner s& att man gar bort frén telefon och mailbestéllningar. Att det fortfarande
finns den typen av bestillningsmdjligheter beror framst pé att digitala bestéllningsrutiner saknas
hos vissa leverantorer. Skulle man stélla hogre krav finns dock risk att ménga av de mindre-
och medelstora leverantorerna faller bort.

I Osthammars kommun har man bérjat anviinda sig av E-handel och systemet Raindance for
inkdp av livsmedel frin Martin & Servera. Av samtliga bestéllare av livsmedel inom
maéltidsenheten &dr det endast 3 bestédllare som &n sd linge anvénder sig av E-handel men fler
skall komma igéng. E-handel, eller elektronisk handel, ar ett verktyg for bestillare att ldttare
kunna se vilka produkter som ar upphandlade och pa sé sétt 6kar man avtalstroheten. Det ger
dven en forenkling av fakturahanteringen da attesteringen sker redan vid bestdllning.

Som det fungerar i dag laddar Osthammars kommun upp prislistor frin leverantdren i
Raindance en gang i veckan, ddrmed ocksa leverantorernas uppdaterade saldon som gér att
bestilla. Men eftersom det endast gors en gang per vecka kan produkter saknas nir man gor en
bestillning och det far man veta forst efter att en order &r lagd och attesterad. Nér da produkter
inte finns att bestilla skapas ytterligare administration genom att leverantéren maste kontakta
bestillaren och erbjuda erséttningsprodukter. Detta riskerar att ta tid fran bestédllarna 1 kdken
som kan anvéndas till annat.
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D& man arbetar efter bestimda tider och bestéllningar maste vara inne innan en viss tid for att
leverans ska ske innan ett visst datum &r det viktigt att attesteringen fungerar. Om en bestillning
inte kommer ivég i tid finns risk att bestéllaren inte far sin leverans i tid och ddrmed inte har de
livsmedel som behovs for att tillaga maten.

De sma och medelstora foretagen har i manga fall inga system for bestéllningar och skoter
mycket av administrationen manuellt.

I det system som Osthammar anvinder sig av, Raindance, finns en funktion dir man kopplar
en webbsida mot systemet dir mindre leverantorer kan ladda upp prislistor. Det gor att man kan
anvinda Raindance pa samma sitt som for de storre leverantdrerna som ér direktkopplade till
systemet och man kan fran kommunens sida skota administrationen direkt i systemet. Det
forutsatter dock att leverantorerna skapar prislistor med saldon som laddas upp via webbsidan

Man liaser pd manga hall att E-handel dr en forutséttning for att kunna starta igdng samlad
varudistribution. Bland annat skriver Olof Moen® om det dir han framhéller att forutsittning
for att starta en kommunal samordnad varudistribution &r att man dven overgér till E-handel.

Ur ren logistisk synvinkel finns ingenting som sdger att man inte kan kora igdng samlad
varudistribution utan E-handel. Det finns kommuner som har infort samlad varudistribution
bade med och utan E-handel.

Men, att bestilla fran leverantor via webbportal eller annat fungerar lika bra som att anvinda
sig av E-handel. Det viktiga &r att fa till en sd smidig process som mdjligt genom att koppla
ithop olika system och fora dver information elektroniskt.

11. LOKALA LEVERANTORER

Under utredningen har vi triffat ett flertal lokala mindre- och medelstora leverantdrer i
kommunerna som producerar och levererar livsmedel. Det har bland annat varit
mjolkproducenter, &dggleverantorer, kottproducenter, ostproducenter, syltproducenter och
foretag som producerar och séljer gronsaker. Det man kan konstatera &r att viljan finns att
leverera till kommunerna men att ménga upplever att ett flertal hinder finns.

Att ha en gemensam uppsamlingsplats dir mindre- och medelstora leverantorer kan leverera
sina varor till, dr en viktig forutsdttning, men bara en av flera for att ménga av dem skall kunna
leverera livsmedel till kommunerna.

Ett par saker som framkommit vid moten och tridffar med lokala mindre- och medelstora
leverantdrer dr bland annat:

e maéste ha en leveranspunkt

6 Moen, O. (2013) Samordnad varudistribution 2.0: Logistik i kommunens
varuforsorjningskedja. Studentlitteratur AB, Lund
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e att man inte har den administrativa styrkan att ta emot bestillningar fran flera olika
bestéllare

e att de inte har tillracklig kunskap att svara pé upphandlingar

e att man inte klara att leverera enligt de volymer kommunen kriaver

e att man enbart kan erbjuda varor efter sdsong

Allt detta gor att man maste fa till en dialog mellan kommunerna och de enskilda leverantorerna.
Allt ansvar ligger inte pa kommunen, utan dven foretagen maste ta sitt ansvar och bade véaga
fordandra sig och bli bittre pa att kunna svara pa upphandlingar. Detta gors frimst via dialog
och nira kontakt mellan kommun och leverantor. En av de viktigaste punkterna som péatalats,
forutom att ha en leveranspunkt &r just att man inte klarar av administrationen. Som exempel
kan ges att manga av de vi traffat sdger att de inte skulle kunna hantera bestéllningar fran ett
flertal olika bestéllare; det skulle behovas en samlad bestédllning. Det &r ndgot man dven kan se
hos kommunens bestillare. De har redan i dag fyra olika bestillningspunkter, att ligga pé fler
skulle 6ka det administrativa behovet ute i koken och ta tid fran produktionen.

Darfor foreslas att man, om man véljer att ga vidare och infor en distributionscentral, inrédttar
en funktion i kommunerna som agerar samordnare. Samordnaren blir kommunernas 14nk med
distributionscentralen, skoter kontakten med de mindre och medelstora leverantérerna och har
dialog med kommunernas kost- respektive méltidsenhet.

Samordnaren bor fora diskussioner och arbeta aktivt for hitta 16sningar for att de smé och
mindre leverantorerna skall kunna leverera sina varor till kommunerna. Det kan handla om allt
fran att titta pa vad den enskilde leverantoren kan leverera och nir samt vara behjélplig vid
upphandlingar. Detta &r ett arbete som kommer behdva fortgd och aktivt arbetas med for att
man skall lyckas fé in dessa leverantdrer. Samordnaren kan dven, i samrdd med kostenheten 1
Tierp och méltidsenheten i Osthammar, skota bestillningar frin dessa leverantdrer di det dven
dar kommer att krdvas samordning.

Utover att arbeta aktivt for att f4 in smd och mindre leverantorer sd méste man redan innan
upphandlingsfasen av de som kan betecknas som huvudleverantorer av vissa varugrupper ta i
beaktning hur man skall g till véga.

Man kan man vélja att dela upp en upphandling 1 mindre delar, man far da plocka ut en viss
vara eller flera varor, dir man vet att det finns andra leverantérer som klarar av att leverera den
volym som kommunen kriver. En annan 16sning ir att ta h6jd 1 de upphandlingar som gors och
stdlla krav att man ska ha mojlighet att kommunen till exempel garanterar att man bestéller
minst 80 % av de volymer man berdknar kopa in pa arsbasis. Resterande 20 % ska kommunen
ha mgjlighet att kopa in frén andra leverantdrer. Pa sa sitt kan med all sikerhet hitta 16sningar
ddr man kan handla fran lokala mindre och medelstora foretag genom att gora ytterligare
upphandlingar pé dessa volymer. Man da sékra leveranser dret om utan att stilla allt f6r hoga
krav pa de mindre- och medelstora leverantérerna om de under avtalstiden inte klarar av att
leverera. Istdllet kan man bestilla dessa varor fran en huvudleverantor enligt avtal.

20



Beroende pa placering av distributionscentral kan det finnas vissa leverantdrer som skulle ha
svart att leverera dven till en distributionscentral. Det skulle kunna l6sas genom att man later
den partner som skoéter transporterna dven gora upphdmtning av varor hos vissa leverantorer.
Det kan da goras 1 samband med att de dr ute och levererar varor till kommunernas enheter. En
sadan 16sning skulle d& behdva finansieras genom distributionscentralen och en sadan kostnad
ar inte med 1 den ekonomiska kalkylen i den hdr utredningen dd data saknas men bor inte ha
nagon betydande paverkan pa den totala kostnaden.

12. SAKERHET KRING LEVERANSPLATSER

Samtidigt som besok gjorts i koken har sdkerheten vid leveransplatser kontrollerats, framforallt
vid skolor och forskolor. Det man kan konstatera &r att sikerheten overlag dr bra och man har
pa manga stillen byggt bort eventuella risker sé att barn och ungdomar inte skall kunna befinna
sig i ndrhet av leveransplatser.

Det kan ocksa konstateras att medvetenheten angdende sdkerheten, bade hos de som arbetar 1
koken men dven hos leverantdrerna &r stor. Det dr nagot som framkommit vid de besdk som
gjort i koken och i moten med leverantorer. Men, dven om medvetenheten ar stor och att man
har byggt bort manga risker ar det viktigt att fortsitta se over sidkerheten. Att stora lastbilar
kommer att rora sig runt skolor och forskolor dr inget som kommer att forsvinna.

13. KOSTNADSKALKYL

Kostnadskalkylen som framtagits dr baserad pa flera parametrar. Bland annat tar den hinsyn
till rddande kostnader pd logistikmarknaden, kostnadsbild i andra kommuner som infort
samordnad varudistribution, att det handlar om kyl- och fryshantering och det faktum att det ar
svart att avgora konkurrenssituationen.

Kommunen betalar i dag en viss summa for att frakten ska inga i priset vid inkdp av varor, den
sa kallade fria leveransen. Den exakta summan &r okdnd och inget som leverantorer ldmnar ut.
Darfor kan man bara gora antaganden om fraktkostnader pa dagens leveranser. Generellt raknar
man 1 transportbranschen att fraktkostnaden ligger pd mellan 10-20 % av varans pris. Men detta
varierar sjalvklart beroende pa typ av produkt och volymer.

Vid kommande upphandling av livsmedel maste krav pa att transporten skiljs fran varans pris
stdllas. Besparingen som forvéntas dr mycket svar att avgora, leverantérerna kommer inte
sldppa den exakta summan och kommer fortsatt hdvda att de har leveranser inom kommunerna.
Att de har andra leveranser i sig ar troligt och det som gor att pdverkan pa privata leveranser
som sker inte kommer att fordndras prisméssigt.

Forvantningarna vid nya avtal bor dock vara ldgre, dels for att leverantdrer inte vill avsldja den
verkliga fraktkostnaden och sett till vad andra kommuner lyckats med kan man initialt rdkna
med en sidnkning pa ca: 2 % av priset pd varan.
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For Osthammars kommun skulle det innebéra en besparing pa 300 000 SEK per &r och for
Tierps kommun 400 000 SEK per ar. Totalt for bada kommunerna skulle besparingen bli
700 000 SEK per &r. Den siffran kan sjalvklart &ndras, det dr helt beroende pa hur man lyckas
med kommande avtal dir transporten skiljs fran varans pris.

For att kunna na en total kostnadstidckning for en distributionscentral genom att skilja pris pa
vara frén frakt skulle priset behova sjunka med mellan 15-20 %. Det har ingen kommun lyckats
med.

Framtida besparingar som kan tdnkas goras med lidgre livsmedelskostnader genom okad
konkurrens &r vildigt svéra att uppskatta, om det ens blir nagra. De livsmedel man kdper in fran
mindre och medelstora leverantérer kommer med stor sannolikhet kosta minst lika mycket som
att kopa in fran en storre leverantdr och skulle, rent av kunna bli hogre.

Det forsta aret vid inférande av en distributionscentral far man rakna med vissa extra kostnader.
Vid uppstart av en ny transportldsning kommer det ta en tid innan hela flodet har satt sig och
alla vant sig vid en ny typ av distributionslésning. Man kommer behdva rdkna med att en del
extra leveranser kommer att krévas i1 borjan av samordnad varudistribution och ddrmed dven
extra kostnader. I andra kommuner som infoért samordnad varudistribution noterades att antalet
extra leveranser var hoga i borjan men, nér rutiner borjat sitta sig har det med tiden minskat.
Vilka extra kostnader det ror sig om beror helt pd hur man lyckas med inférandet och hur
mycket man lyckas hdlla ner antalet extra leveranser. De eventuella kostnaderna inte
medriknade 1 kostnadskalkylen.

Returflodet av produkter, antingen fellevererade och eller icke godkédnda livsmedel kommer att
kompliceras. Som exempel kan ges att leverantorerna kommer att sldppa ansvaret nér de limnat
av varorna hos distributionspartnern. Distributionspartnern kommer 1 sin tur endast kvittera
antal kolli eller lastbdrare. Nér leverans sker till mottagande enhet och nagonting saknas eller
att fel produkt levererats finns det en 6ppning for diskussion, vems ér felet?

Har maste man, tillsammans med leverantdrerna och distributionspartnern, hitta 16sningar for
hur kostnader ska fordelas. De fel som kan uppstd i en leverans kan antingen ligga inom
kommunens, leverantorens eller distributionspartnerns ansvar.

Exakt vilka extra kostnader detta kommer att ge &r svart att uppskatta, men med information till
samtliga inblandade vid inforandet kan man med smé medel gora vad man kan for att eliminera
sd manga extra moment som majligt.

De uppskattade kostnader som berdknas for en distributionscentral har tagits fram. En
gemensam kostnad samt, en for varje kommun om resultatet blir att bara en kommun véljer att
gé vidare med projektet.

En sammanlagd &rlig kostnad berdknas, for en gemensam distributionscentral att hamna pé
ungefdr 7 000 000 SEK. Den uppskattade kostnaden baseras pa den marknad som rader samt
information som hémtats in lokalt bland olika foretag i kommunerna och de forutséittningar som
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rader. Det som tagits med i1 berdkningarna ar forutsittningar, konkurrens, och kommunernas
storlek framforallt nér det giller avstand for leveranserna. I utrdkningen ingar dven den
uppskattade kostnaden for den samordnare som foreslés. Kostnaden uppskattas kunna delas 50
% pa respektive kommun dé de &r sa pass lika 1 antal mottagare och storlek.

Kostnader fordelas pa:

Transporter 3500 000 SEK
Hantering central 2 800 000 SEK
Samordnare 700 000 SEK

Skulle man vélja, att som enskild kommun gi vidare med en distributionscentral berdknas
kostnaden bli ungefdar 5 200 000 SEK per ar. Da storleken pd bade Tierps kommun och
Osthammars kommun #r vildigt lika och dven antal leveranser av livsmedel, beriiknas
kostnaden bli i princip densamma 1 bdda kommunerna.

Kostnader fordelas pa:

Transporter 2700 000 SEK
Hantering central 1 800 000 SEK
Samordnare 700 000 SEK

Differensen 1 kostnader mellan att ha en gemensam distributionscentral mot att ha en for en
enskild kommun behdver nodvandigtvis inte bli allt for stor. Det beror pa ett flertal faktorer.
Vid en gemensam 16sning mellan flera kommuner skulle den som driver distributionscentralen
ha en mycket hogre beldggningsgrad for sin personal, med ett jamnare flode av varor genom
sina lokaler och 1 sin distribution. Vilket i sin tur gor att kostnaderna kan fordelas béttre.

Vid en 16sning dér enbart en kommun viljer att g& vidare och séledes mindre varuvolymer
passerar blir beldggningsgraden ldgre och foretagen méste ta hojd for det i sin prissittning.

Nar det géller kostnaden for en eventuell samordnare kan den i en gemensam 16sning delas pa
kommunerna.

En stor del av den hanteringen en distributionscentral kommer att ske antingen kvélls- och
nattetid alternativt sena kvéllar och tidiga morgnar. Leveranser fran leverantdrer kommer att
ske pa kvillstid for att under natten eller tidig morgon samlastas. Sedan méste lastbilarna lastas
sa tidigt som mojligt och for att distributionen ut till enheter ska starta. Anledningen till detta
ar att 4 ut sd stor effektivitet som majligt och &r ett maste for att kunna kora ut varor tidigt for
att hinna med leveranser pa grund av avstind.

Sjdlva debiteringsmodellen avgdér man forst vid upphandling och ovan nimnda siffror dr den
forvantade totalkostnaden. Det finns flera exempel pa olika debiteringslosningar, exempelvis
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pris per kg och stopp, enbart pris per stopp, pris per kg och antal korda kilometer och ett fast
pris for hela hanteringen varje ménad.

Den stora skillnaden mellan debiteringsmodellerna dr administrationen de skapar. Ju férre
uppdelningar 1 en debiteringsmodell desto mindre administration, bade for kommunen och
distributionspartnern. I en upphandling 4r det ndgot som en logistikforetagen tittar pa och raknar
med i sina anbud.

14. ANDRA VARUGRUPPER

Om ett beslut att infora en distributionscentral tas bor man dven utreda om andra varugrupper
inom kommunerna kan inkluderas i 16sningen. Med fler varor pa bilarna kommer man kunna
gora en storre ekonomisk besparing genom att sédrskilja transportpriset frdn varans pris pd dessa
varugrupper och man skapar en bittre beldggningsgrad pé leveranserna. Man skulle ocksa dka
miljovinsten genom farre transporter och med det ocksd sdkerhet pa vdgar och kring
leveransplatser i kommunerna.

Jamfort med livsmedel finns stérre fordelar med att samordna transporter som inte har samma
krav pa hantering som livsmedel. Det vill séiga inte ir beroende av att transporteras och hanteras
med hinsyn till kyl- och fryshantering. Dartill kommer att det sdllan handlar om héllbarhet pa
samma sitt som med livsmedel. Det gor att man kan samla upp fler inkommande leveranser
och distribuera ut vid farre tillfdllen. Kan man dessutom kora ut det pd samma leveranser som
livsmedel blir vinsten dnnu stérre. Man ska dock rdkna med en hdgre kostnad for den
samordnade varudistributionen dé fler moment och leveranser kommer att ske.

Varugrupper som bor undersdkas, men inte begréansas till ar:

e Kontorsmateriel

e Forbrukningsmateriel

e Medicinsk utrustning, etc.
Hiar maste man ga in 1 detalj och titta pd vilka varor som ingér i ovan varugrupper och titta pa
vilka som passar att flytta in 1 en samordnad varudistribution. Man bor till exempel inte flytta

in varor i den samordnade varudistributionen som levereras i sd stora mangder att de normalt
levereras med en egen transport samt varor som kréver farligt gods hantering.
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15. MILJO

For att na s stor miljovinst som mgjligt bor man vid upphandling av distributionscentral med
tillhdrande transporter stélla hoga krav. Men, viktigt att se vilka forutsittningar som finns sa att
inte allt for hoga krav stélls och resultatet blir att ingen kommer kunna ldmna anbud. Forslaget
ar att man utgér fran nuvarande upphandling av de livsmedelsleverantorer man har och utgar
fran de krav pa transporter som géller i dessa. Pé sa sitt stiller man hoga, men inte allt for hdga,
krav sett till forutséttningar i naromradet.

16. OVRIGA TRANSPORTER

Det man till viss del vet, men dven kan anta, dr att befintliga leverantorer har leveranser till
privata aktorer pd samma transporter som man i dag kor kommunens varor pd. Vi vet dessvérre
inte hur manga eller hur mycket av de transporter som sker till kommunernas enheter som dven
innehaller gods till privata aktorer. Man kan bara anta och med leverantdrernas hjélp forsté att
s sker utan att de lamnar ut detaljer 1 den informationen. Dérfor bor man ta i beaktning att
leveranser fran befintliga leverantorer kommer att fortga till privata aktorer i kommunerna. Da
dessa transporter antas fortgd gor miljovinsten dnnu svarare att berdkna, da tva separata floden
frén vissa leverantorer kommer att komma in kommunerna.

Som exempel kan ges att Martin & Servera, som kor sina varor via Maserfrakt i Gavle, ocksa
har leveranser till restauranger i bdde Osthammars och Tierps kommuner. P4 samma leveranser
som i dag gér till kommunala enheter i till exempel Tierp, Skirplinge, Oregrund och Osthammar
finns leveranser till butiker och restauranger. Dessa leveranser antar vi kommer att fortgd, dven
om man lyfter ut kommunernas varor ur dessa transporter.

17. UPPHANDLING - TIDSASPEKTER

Samtliga nuvarande livsmedelsavtal gar ut samtidigt, 2018-04-30 och man ges mdjlighet starta
upp samordnad varudistribution av livsmedel med helt nya avtal dir priset for frakten skiljs fran
varan.

Vid en ny upphandling dir man avser skilja priset pd varan fran frakten s& kan det komma att
paverka samarbetet med Heby kommun och Knivsta kommun. Det &r dock i slutdndan upp till
leverantorerna att acceptera en 16sning dir vissa av upphandlande kommuner kommer vilja ha
frakterna separerade frén priset pa varorna.

En forutsdttning for att man skall kunna ha mgjlighet att upphandla en distributionspartner till
2018-04-30 ir att denne kan tillhandahélla en tjidnst dir de har egna lokaler och egen personal
for att kunna hantera en fungerande livsmedelsdistribution.

En forkvalificering bor ske for att sdkerstdlla ratt kompetens och ekonomiska resurser. I
upphandlingens fas tvd bor utrymme ges for kvalificerade transportorer att limna anbud pa bade
drift av central och transporter. Det som bor efterstrivas dr kunskap inom hantering av
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livsmedel i transportledet, d& det stills hoga krav ndr kyl- och fryskedjan inte far brytas. Vidare
bor hoga, men rimliga miljokrav stillas pa de fordon som ska skota transporterna. Stills allt for
hdga krav finns risk att ingen aktor kan na upp till dem och man riskerar att sta utan anbud. Ett
rimligt utgangslige vore att anvdnda de miljokrav pa transporter som stills i nuvarande
livsmedelsupphandlingar och utga fran dessa.

En annan viktig aspekt vid en upphandling ar ansvarsfrigan, att tydliggoéra den frdn borjan
underlattar det fortsatta samarbetet.

Vidare bor en upphandling av distributionspartner ske i god tid innan uppstart av en
distributionscentral. Detta for att ge s& manga som mgjlighet att svara pa upphandling samt att
de ges tid att bygga upp den organisation som krdvs om det saknas 1 dagsldget. Det kan handla
om att kopa in kyl- och frysanldggning till att investera i nya fordon.

Darfor bor en upphandling av en distributionscentral vara klar i november 2017 for att kunna
starta upp infor nya avtal 2018-05-01.

18. OVRIGT FOR INFORANDE

Om beslut om att infora en distributionscentral bor man omgéaende

e Utse ansvarig projektledare

e Involvera upphandlare och ta del av erfarenheter fran andra kommuner som upphandlat
liknande tjanst

¢ F& med maltids- och kostenhet i respektive kommun

e Se till att fA med ansvariga i respektive kommun for att driva projektet i mal

e Vara beredda pd utmaningar, att tinka logistik 4r en ny erfarenhet inom kommunal
verksamhet

e Faststélla en kommunikationsplan for att né ut till samtliga berdrda

Vidare krdvs tdlamod och man maste vara beredd pé att kostnader initialt kommer att ligga
hogre @n forviantat.

19. SLUTSATSER

De slutsatser som kan dras av samordnad varudistribution inom kommunal regi &r att det finns
fordelar nar det géller att skapa forutséttningar for lokala leverantdrer att leverara varor till
kommunerna. Det har inte minst visat sig 1 andra kommuner som redan infort samordnad
varudisitribution. Sékerheten 6kar med minskat antal stopp ute i verksameheterna.

Kostnaderna kommer att 6ka, framforallt eftersom att besparingspotentialen genom att sarskilja
frakten frén varans pris dr sé liten.
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Det kommer att krdavas insatser fran kommunerna 1 form av Okade resurser som arbetar
kontinuerligt och hjidlper de mindre- och medelstora foretagen for att de ska ha mdjlighet att
leverera varor till kommunerna.

Kommunikation dr en av de viktigaste bestandsdelarna om véljer att infora en
distributionscental for att fa ett lyckat resultat.
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Samtal har forts med
Osthammars kommun
Annelie Wallén Maltidschef

Lena Mattson Ekonom/inkdspscontroller

Tierps kommun

Maria Leopardi Kostchef
Hékan Bergstrom Chef gemensam service
Lena Wénkko Foretagslots
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Andra kommuner
Maria Eriksson Servicechef Sandvikens kommun
Jonathan Vallejo Caicedo Enhetschef omlastningscentral Eskilstuna kommun

Stefan Hellstrom Enhetschef Service- och teknikforvaltingen Katrineholms kommun

Befintliga leverantdrer

Per Haugland Martin & Servera

Lillian Magnusson Martin & Servera

Cathrine Shevtzoff Skanemejerier

Eric Winding Upplands tradgérds produkter
Bjorn Eklund Stora Risten Fisk

21. BILAGOR

21.1 ENKAT

Foljande fragor skickades ut till mottagare

I vilken kommun arbetar du?

Vilken verksamhet?

Verksamhetens adress:

Typ av enhet

MANDAG, inkomna leveranser
Totalt antal rullburar under mandagen
TISDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under tisdagen
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ONSDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under onsdagen

TORSDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under torsdag

FREDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under fredagen

Martin & Servera

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den ldmnar er?
Hur gor ni era bestillningar Martin & Servera?

Ské&nemejerier

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den lamnar er?
Hur gor ni era bestillningar Skanemejerier?

Upplands tradgérdsprodukter

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den lamnar er?
Hur gor ni era bestéllningar Upplands trddgérdsprodukter?

Stora Risten Fisk

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den ldmnar er?
Hur gor ni era bestéllningar hos Stora Risten Fisk?

Ser din verksamhet ndgra hinder med att f& varor fran fler leverantorer samtidigt?

Ovriga synpunkter och kommentarer
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Bygg- och miljoforvaltningen
Andree Dage

Datum
2017-06-05

Sid
1(2)

Dnr
BMN-2017-162

Samrad om forslag till andring av detaljplan for

Gammelbyn 1:70

Osthammars kommun, Uppsala 1an

Samradstid: 14 juni - 28 juni 2017

Vad ar en detaljplan?

En detaljplan innehaller bestammelser om hur mark
och vatten ska anvandas och om vad som far
byggas pa en viss plats. Detaljplanen &r en juridiskt
bindande handling och styrs av plan- och bygglagen
(PBL). Det ar kommunen som beslutar om att ta
fram och godkénna nya detaljplaner. Allménna
intressen vags mot enskilda for att nd en god
helhetsldsning och planen ligger sedan som grund
for beslut om till exempel bygglov.

Varfor far jag detta pa samrad?

Du har fatt detta brev for att du bor/ &ger en
fastignet i narheten av planomradet, éar
agare/deldgare/innehavare av servitut inom eller i
anslutning till planomradet, eller ar en berérd
myndighet/kommun/organisation. Aven du som
av nagon annan orsak bedéms ha ett vasentligt
intresse av forslaget har fatt detta brev.

Du kan paverka forslagets utformning genom att

under samradstiden lamna synpunkter pa
forslaget.
Planomrade
Vand for mer information =g
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORG.NUMMER BANKGIRO
Box 66 Stangorsgatan 10 +46 (0) 173 860 00 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21 Osthammar E-POST V.A.T. NO
Box 106 byggochmiljo@osthammar.se SE212000029001

742 21 Osthammar www.osthammar.se



Vad innebar planforslaget?

Planforslaget beror ett omrade i vastra delen av
Osthammar i néarheten av Kristinelundsskolan.
Syftet med &ndringen av detaljplanen &r att ta bort
bestdmmelserna om takvinklar och 6ka lasbarheten
genom att gora plankartan tydligare. | den tidigare
detaljplanen var takvinkelbestammelserna i omradet
reglerat till 40-50 grader. Detta anses for specifikt
och begransar en utveckling av omradet. Takvinklar
kommer istallet att provas i bygglovsskedet. Syftet
med den tidigare antagna detaljplanen kvarstar.
Detta medfor att det ar sma forandringar da
anvéndningen fortfarande kommer att vara
densamma. Forandringarna i detaljplanen finns
beskrivna i planbeskrivningen.

Vad hander nu?

Planen hanteras med standardforfarande. Det
innebdr att den gar igenom samrad och sedan utgor
underlag for granskning innan den kan antas i
kommunfullmédktige. Om  ingen  6verklagan
inkommer inom tre veckor efter antagandet vinner
planen laga kraft.

2(2)

Har du synpunkter pa planforslaget?
Om du har synpunkter pa planforslaget som du vill
ska beaktas i det fortsatta planarbetet ska dessa
senast den 28 juni 2017 ha inkommit skriftligen till
Bygg- och miljonamnden i Osthammar, Box 66,
742 21 Osthammar. Ange girna detaljplanens
diarienummer BMN-2017-162 pa ditt yttrande. Det
gar dven bra att skicka yttranden via e-post till
byggochmiljo@osthammar.se.

Den som inte senast under granskningen (se figur
Over planpocessen ovan) ldamnat  skriftliga
synpunkter pa planen kan forlora sin ratt att
Overklaga.

Vill du ha mer information?
Planhandlingarna kommer att finnas tillgangliga pa
kommunens hemsida fran och med den 14 juni pa
http://www.osthammar.se/sv/boende-och-
trafik/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/

Handlingarna finns dven att lasa pa:
Kommunkontoret i Osthammar, Stangdrsgatan
10, 6ppet mandag-torsdag kl. 8-17 samt fredag kl.
8-16.

Biblioteket i Osthammar, handlingarna &r

tillgangliga under de tider biblioteket &r 6ppet for
allménheten.

Vanliga halsningar
Bygg- och miljéforvaltningen


mailto:byggochmiljo@osthammar.se
http://www.osthammar.se/sv/boende-och-trafik/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/
http://www.osthammar.se/sv/boende-och-trafik/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/
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