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Datum
2017-10-12
KALLELSE
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-10-18 Klockan 08:00

Métesrum Sunnand, kommunkontoret, Osthammar
ARENDELISTA

Remiss Forslag till nationell plan for transportsystemet
2018-2029, yttrande

Frivilliga Flygkéren, ansdkan om driftbidrag for 2017
Budget 2018, plan 2019-21, antagande
Skattesats 2018, faststidllande

Anskaffningsbeslut Pensionsforsékring och pensionsad-
ministration

Tilldelningsbeslut Riksfardtjanst
Oppnande av anbud — delegationsordning
Personalfragor

Nya platser pa sirskilt boende for dldre

Taxa for kopiering av allminna handlingar, revidering

Riktlinjer, regler och rdd for allménna handlingar samt att

lamna ut en handling och att végra, revidering
Remissvar — Naturviardesbedomning MOSAIC

Remissvar — Bildande av naturreservatet Granliden

Remissvar — Bildande av naturreservatet Norrboda-Ugglan

Gimo 8:134, fastighetsforséljning

Foredragande

Jacob Spangenberg

Gunilla Jansson

Emmelie Rova

Emmelie Rova
Emmelie Rova
Birgitta Kraft

Peter Nyberg
Hakan Dahlqvist

Inger Modig Lind

Inger Modig Lind

Sid
1(23)




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-12 2 (23)

16 Gemensam ndmnd for kunskapsstyrning. Justering av av-
tal och reglemente

17 Svar pé motion fran Par-Olof Olsson (M) angéende over-
syn av tillvdxtkontorets uppdrag

18 Anmailningsdrende — rutiner och dokumentation vid Lex
Sarah

19 Anmalningsédrende — Interkontrollplan 2017, Raddnings-
ndmnden

20 Anmailningsdrende — Protokoll fran styrelsemote, Gastrike
Vatten

Sekreterare  Kersti Ingemarsson

Ordférande Jacob Spangenberg (C)




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 21(223)
1 Dnr KS-2017-747 Dpl 900

Remiss Forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029, sarskild
fraga

N2017/05430/TIF, TRV 2017/32405
Handling F 12

Trafikverket har arbetat trafikslagsovergripande och atgidrder inom ramen for
nationell plan har prioriterats for att i sd stor utstrdckning som mojligt bidra till
de transportpolitiska mélen. Fyrstegsprincipen, som innebér att mojliga forbétt-
ringar i transportsystemet ska provas stegvis, har tillampats for att sdkerstilla
god resurshushéllning och for att atgdrderna ska bidra till en héllbar samhillsut-
veckling.

Utgéngspunkterna for Trafikverkets prioriteringar dr de transportpolitiska mélen,
riksdagens beslut om infrastrukturpropositionen Infrastruktur for framtiden —
innovativa losningar for starkt konkurrenskraft och hallbar utveckling samt re-
geringens direktiv. I direktivet pekas sex samhéllsutmaningar ut och dessa har
utgjort viktiga inriktningar i arbetet med planforslaget.

Atgirderna i planforslaget bygger pa den av regeringen beslutade nationella pla-
nen for transportsystemet 2014-2025, de fordjupande underlagsrapporterna och
promemoriorna samt de atgdrder som pekats ut i infrastrukturpropositionen och 1
regeringens direktiv om att upprétta forslag till nationell plan for transportsyste-
met 2018-2029.

Forslaget till nationell plan &r en trafikslagsdvergripande plan som omfattar at-

garder 1 infrastruktur for vég, jarnvég, sjo- och luftfart. Regeringen vintas fatta

beslut om den nya planen varen 2018. Remissforfarandet hanteras av regerings-
kansliet. Remisstiden varar till 30 november 2017.

Remissen hanteras av regionen men Osthammars kommun dnskar gora ett sér-
skilt yttrande till regeringen med anledning av den pagaende processen runt slut-
forvar for anvint kirnbrinsle, ett nationellt projekt som avses etableras i Ost-
hammars kommun.

Remissvaren ska ha kommit in till Naringsdepartementet senast den 30 novem-
ber 2017.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 21(223)
2 Dnr KS-2017-269 Dpl 993

Frivilliga Flygkaren, ansdkan om driftbidrag for 2017

Handling B, KSAU 2017-10-03

Frivilliga Flygkaren ansdker om driftbidrag om 15 000 kronor till lastbil och
snoslunga placerade vid Tierps flygfilt for snordjning av start- och landnings-
bana. Bidraget avses att ticka forsékring och besiktning av bil och utrustning
samt underhall av schaktblad m.m. Lastbilen anvidnds dven for uppréttande av
sambandscentral och sndérdjning.

Arbetsutskottets beslut

Arendet utgar och behandlas pa arbetsutskottets sammantrade 2017-10-18.

Forslag till beslut
Frivilliga Flygkéren beviljas driftbidrag motsvarande 15 000 kronor f6r 2017.

Bidraget ska belasta strategienhetens konto for beredskap, Ansvar 1030, Verk-
samhet 27510.

Arbetsutskottets forslag
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) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-12 5(23)

3 Dnr KS-2017-20 Dpl 041

Mal och Budget 2018, flerarsplan 2019-2021, investeringsbudget 2018, investe-
ringsbudget plan 2018-2021, antagande

Handling A (budgethandlingen kommer s snart som mojligt)

Mal och Budget 2018, flerarsplan 2019-2021, investeringsbudget och investe-
ringsbudget plan 2019-2021 foreligger.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 ?}23)
4 Dnr KS-2017-795 Dpl 120

Skattesats 2018, faststidllande

Skattesatsen for Osthammars kommun ska faststillas av Kommunfullmiktige
senast 1 november 2017. Skattesatsen for 2017 ar faststalld till 21, 69 kronor.

Arbetsutskottets forslag
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) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-12 7 (23)

5 Dnr KS-2017-796 Dpl 055

Anskaftningsbeslut, pensionsforsikring och pensionsadministration

Kommunens avtal om pensionsforsékring och pensionsadministration har gétt ut.
Pensionsforsdkringar och administration av dessa dr ett behov som ér dterkom-
mande.

Volymer: ca 500 tkr/ar.

Forslag till beslut

Osthammars kommun upphandlar tjinsterna pa nytt.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 81 (23)
6 Dnr KS-2017-441 Dpl 055

Tilldelningsbeslut Riksfardtjanst

Upphandlingsprotokoll redovisas pd sammantradet.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

) . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-12 9(23)

7 Dnr KS-2017-786 Dpl 002

Oppnande av anbud vid upphandling

Enligt 12 kap. 10 § och 19 kap 17 § Lagen (2016:1145) om offentlig upphand-
ling ska anbud och anbudsansokningar 6ppnas samtidigt och s& snart som moj-
ligt efter anbudstidens utgang. Oppnandet ska ske genom en forrittning dér
minst tvd personer som utsetts av Osthammars kommun ska delta. Anbuden ska
foras upp i en forteckning, som ska bestyrkas av dem som deltar i forrattningen.

Pa begéran av en anbudsgivare ska dessutom en person som &r utsedd av en
handelskammare nirvara. Kostnaderna for detta ska i sddana fall betalas av den
som framstéllt begdran.

Kommunstyrelsen har att utse personer att delta vid 6ppnande av anbud. Gal-
lande beslut Dnr 2014KS289 om behdriga personer for anbudséppning dr inte sa
aktuellt ldngre.

Forslag till beslut
Foljande personer utses att delta vid Oppnande av anbud:

Kommunledningskontor Kommundirektor
Ekonomichef
Administrativ chef
Kommunjurist
Chef for slutforvarsenheten
Upphandlingschef
Upphandlingsstrateg
Upphandlare

Tekniska férvaltningen Teknisk chef
Gatu- och fastighetschef
Renhallningschef
Stadchef
Maltidschef
Byggprojektledare
Upphandlare

IT-kontor IT-chef
Assistent Elenor Eriksson
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Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-12 10 (23)
Socialférvaltningen Forvaltningschef
Myndighetschef

Vérd och omsorgschef
Administrativ chef

Bygg- och miljéforvaltningen Forvaltningschef
Stabschef Camilla Olsson

Kultur- och fritidsférvaltningen Forvaltningschef
Utvecklingsledare & upphandlingsan-
svarig Peter Jansson
Enhetschef fritidsanldggningar
Enhetschef motesplatser

Barn — och utbildningsférvaltningen

inklusive Vuxenutbildningen Forvaltningschef
Forvaltningsekonom
Némndsekreterare
Verksamhetscontroller
Verksamhetschef forskola
Rektor gymnasieskola
Administrativ chef gymnasieskola

Arbetsutskottets forslag
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Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-12 11(23)
8 Dnr Dpl
Personalfragor
Handling B

e Delegationsbeslut

e Antagande av HOK
- Svenska Kommunalarbetareforbundet HOK 16 prolongerat
- OFR:s forbundsomride Allmin kommunal verksamhet
(Vision, Akademikerforbundet SSR och Ledarna)

e Lonedversyn 2017

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 ?; (23)
9 Dnr KS-2017-797 Dpl 263
Dnr SN-2017-67 Dpl 263

Nya platser pa sirskilt boende for dldre

Handling J
Socialforvaltningen har av socialnimnden fatt i uppdrag att starta processen for
att bygga ut Tallparksgéarden. I processen ingér en prognos av boendeplatsbehov,

oversyn av processen inflytt pa sirskilt boende samt plan for att I6sa boendet for
de som bor inom fastigheten och berors under byggtiden.

Socialndmndens beslut 2017-09-27
Socialndmnden foresldr kommunstyrelsen besluta att
e Tillféra nya boendeplatser for dldre i sdrskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utdkning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till
maximalt 60 platser.
e Utoka socialndmndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor (halvar-
seffekt) for drift av verksamheten frdn och med 2020 i den takt den nya
verksamheten tas i ansprak.

e Ansld medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgt;1;n_ 10-12 iig (23)
10 Dnr KS-2017-798 Dpl 003

Taxa for kopiering av allminna handlingar, revidering

Handling C

Taxa for kopiering av allménna handlingar har reviderats.
Andringar och tilligg ir markerade i rott.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta anta Taxa for kopiering av allménna hand-
lingar.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 ?12 (23)
11 Dnr KS-2017-799 Dpl 003

Riktlinjer, regler och rdd for allmdnna handlingar samt att lamna ut en handling
och att vigra, revidering

Handling D
Riktlinjer regler och rad for allménna handlingar i Osthammars kommun samt
att ldmna ut en handling och att véigra har reviderats

Andringar och tilligg ir markerade i rott.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta anta Riktlinjer regler och rad for allménna
handlingar i Osthammars kommun samt att 1dmna ut en handling och att végra.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgt;1;n_ 10-12 ii;i (23)
12 Dnr KS-2017-612 Dpl 900
Remiss, forslag till ramverk for naturviardesbedémning 1 marina miljéer
MOSAIC
2132-17
Handling E 2

Osthammars kommun har, liksom samtliga kustkommuner, via Linsstyrelsen
fétt ta del av Hav- och Vattenmyndighetens forslag till ramverk for hur natur-
vardesbedomningar kan goras 1 marina miljéer. Ev. synpunkter skickas till Havs-
och vattenmyndigheten senast 31 oktober.

Kopplingar finns till pdgdende KOMPIS-projekt om kust- och havsplanering dér
Osthammars och Tierps kommuner med hjilp av Upplandsstiftelsen ska gora
naturviardesbeddmningar av grunda vikar ldngs vér kuststricka. Underlaget ska
sedan kunna anvéndas 1 handldggning av drenden och planering.

Forslag till beslut

Kommunen avstar frén att yttra sig, grundat pad bedomning i bilagda handling.

Arbetsutskottets forslag
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Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2017-10-12 16 (23)
13 Dnr KS-2017-730 Dpl 225
Remiss, forslag till bildande av naturreservatet Granliden i Osthammars kom-
mun
Handling F 1

Osthammars kommun har frén Linsstyrelsen fatt ett forslag till bildande av na-
turreservatet Granliden. Omrédet ligger strax sydost om Norrskedika. I kommu-
nens dversiktsplan pekas omradet ut som landsbygd i skargard dar utveckling av
bebyggelse kan goras med hansyn till areella naringar och turism, gransande till
omrade utpekat som skargardsomrade dar fritid och rekreation ar prioriterat.

Kommunen yttrar sig kring kopplingar till kommunala beddmningar av omradet
géllande natur och 6versiktlig planering, beskriven dialog med markédgare samt
skotsel- och informationsatgiarder. Har ger vi &ven en kommentar kring hur vi
bendmner Norrskedika som ort samt ev. kopplingar till kulturmiljévérden i nér-
heten i form av Norrskedika gruvor.

Arendet kriver drendet omedelbar justering pd kommunstyrelsens sammantride
31 oktober, dd yttrande ska ha inkommit till Lénsstyrelsen senast 31 oktober
(forlangd remisstid har erhallits fran ursprungligen 20 oktober).

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgt;1;n_ 10-12 ?i; (23)
14 Dnr KS-2017-768 Dpl 225
Remiss, forslag till bildande av naturreservatet Norrboda- Ugglan i Osthammars
kommun
Handling G 2

Osthammars kommun har frén Linsstyrelsen fatt ett forslag till bildande av na-
turreservatet Norrboda-Ugglan. Omrédet ligger pa norra delen av Gréso. I kom-
munens Oversiktsplan pekas omradet ut som skargardsomrade dar fritid och
rekreation ar prioriterat. Kommunen yttrar sig kring kopplingar till kommunala
bedomningar av omradet gillande natur och 6versiktlig planering, beskriven
dialog med markégare samt skotsel- och informationsatgérder.

Arendet kriver drendet omedelbar justering pi kommunstyrelsens sammantride
31 oktober, da yttrande ska ha inkommit till Lansstyrelsen senast 8 november.

Yttrande ska vara Lénsstyrelsen tillhanda senast 8 november 2017.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgt;1;n_ 10-12 iig (23)
15 Dnr KS-2017-778 Dpl 216

Gimo 8:134, fastighetsforséljning

Handling H

Foreligger kopeavtal for fastigheten Gimo 8:134 med adressen Stenhusgatan 14,
Gimo.

Forslag till beslut

Fastigheten Gimo 8:134 Gverlats till en kopeskilling om 1 000 000 kronor och i
ovrigt 1 enlighet med foreliggande forslag till kopekontrakt.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-12 119 (23)

16 Dnr KS-2017-769 Dpl 003

Gemensam ndmnd for kunskapsstyrning. Justering av avtal och reglemente
KSN2017-0012

Handling 1 3

En gemensam ndmnd for kunskapsstyrning bildades 2017-01-01. Sedan uppstart
har det framkommit att finansiering och resurser inte stimmer 6verens med det

avtal och reglemente som parterna har kommit dverens om.

Region Uppsalas tjansteutldtande 2017-09-25 samt forslag till justerat avtal och
reglemente foreligger.

Synpunkter ska vara Region Uppsala tillhanda senast 2017-10-31.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-12 210 (23)

17 Dnr KS-2017-328 Dpl 913

Svar pa motion fran Par-Olof Olsson (M) angéende Gversyn av tillvaxtkontorets
uppdrag

Handling G **, KSAU 2017-08-29
Handling N

Piir-Olof Olsson (M) har inkommit med en motion angiende “Oversyn av Till-
vaxtkontorets uppdrag”.

Motionéren yrkar att

e Tillvaxtkontorets uppdrag fordandras avseende néringslivsuppdraget sé att
den egna organisationen prioriteras till lagst femtio procent av kontorets
resurser.

o Tillvaxtkontoret ges ett tydligt uppdrag att 6ka forstéelsen for foretagar-
nas villkor i kommunens samtliga férvaltningar.

e kommundirektéren i samrad med chefen for Tillvdaxtkontoret uppdras att
se Over kontorets uppdrag med utgangspunk fran de tva att-satserna ovan.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-04-25

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Tillvaxtkontorets samt tekniska forvaltningens yttrande §ver motionen forelig-
ger.

Arbetsutskottets beslut 2017-08-29

Arendet utgar.

Jacob Spangenbergs (C) svar pa motionen foreligger.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 zlii (23)
18 Dnr KS-2017-771 Dpl 003

Anmaélningsédrende, rutiner och dokumentation vid Lex Sarah

Handling K ®

Foreliggande rutiner, blanketter och dokumentation har godkénts av kommundi-
rektoren. Rutiner, blanketter och dokumentation ér avsedd for kommunstyrel-
sens verksamheter inom daglig verksamhet, LSS 9:10.

Arbetsutskottets beslut
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Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 10-12 ;1; (23)
19 Dnr KS-2017-784 Dpl 003

Anmalningsédrende, intern kontroll 2017, Rdddningsndmnden
RAN-2016-0238

Handling L

Réddningsndmndens beslut § 68/2017-09-27 géllande internkontrollplan 2017
foreligger.

Arbetsutskottets beslut
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D Sid
Lednings- och verksamhetsstod 28? ;n_ 10-12 213 (23)

20 Dnr KS-2017-785 Dpl 042

Anmadlningsédrende, Gistrike vattens protokoll
20170925-10000

Handling M %7
Protokoll fran styrelsemdte 2017-09-28 foreligger.

Arbetsutskottets beslut
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Enligt sandlista
Remissinstanser

Remiss

Forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029

Trafikverket sander harmed forslag till nationell plan for transportsystemet fér perioden
2018-2029 pa remiss. Planforslaget har tagits fram i enlighet med regeringens direktiv till
Trafikverket den 23 mars 2017.

Planforslaget, liksom olika férdjupningar i form av underlagsrapporter och promemorior
publiceras pa www.trafikverket.se/nationellplan. Dar redovisas aven lankar till andra
regeringsuppdrag som relaterar till planforslaget.

Planforslaget

Trafikverket har arbetat trafikslagsovergripande och atgarder inom ramen for nationell plan har
prioriterats for att i sa stor utstrackning som mojligt bidra till de transportpolitiska méalen.
Fyrstegsprincipen, som innebar att méjliga forbattringar i transportsystemet ska provas stegvis, har
tillampats for att sakerstalla god resurshushallning och for att atgarderna ska bidra till en hallbar
samhéllsutveckling.

Utgangspunkterna for Trafikverkets prioriteringar ar de transportpolitiska malen, riksdagens beslut
om infrastrukturpropositionen Infrastruktur for framtiden — innovativa lésningar for starkt
konkurrenskraft och hallbar utveckling samt regeringens direktiv. I direktivet pekas sex
samhallsutmaningar ut och dessa har utgjort viktiga inriktningar i arbetet med planforslaget.

Atgarderna i planférslaget bygger p& den av regeringen beslutade nationella planen for
transportsystemet 2014-2025, de fordjupande underlagsrapporterna och promemoriorna samt de
atgarder som pekats ut i infrastrukturpropositionen och i regeringens direktiv om att uppratta
forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

Oppen process

Trafikverket har stravat efter att skapa dialog och 6ppenhet om planens utveckling och innehall och
forslaget till ny nationell plan har tagits fram i dialog med berdrda aktorer. Hearingar och seminarier
har genomforts pa flera platser i landet och i olika skeden av arbetsprocessen. De l6pande
kontakterna med omvarldens aktérer har framst skett via Trafikverkets regioner och i olika
samverkansgrupper.

Remissvar

Remissvaren ska ha kommit in till Naringsdepartementet senast den 30 november 2017. Svaren kan
garna lamnas i elektronisk form via e-post till n.registrator@regeringskansliet.se och
n.nationellplan@regeringskansliet.se i bade word- och pdf-format. Ange diarienummer
N2017/05430/TIF och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet. Filnamnet bor
vara Regeringskansliets diarienummer (utan snedstreck), N2017/05430/TIF, foljt av
remissinstansens namn. | remissvaret anges ocksa Regeringskansliets diarienummer
N2017/05430/TIF.

Trafikverket Telefon: 0771 - 921 921
Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se
781 89 Borlange www.trafikverket.se


http://www.trafikverket.se/nationellplan
mailto:n.registrator@regeringskansliet.se
mailto:n.nationellplan@regeringskansliet.se
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Med vénlig hélsning

PP

Lena Erixon
Generaldirektor

@in
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Trafikverket Telefon: 0771 - 921 921
Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se
781 89 Borlange www.trafikverket.se
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21799 21973 21775 21 822

Y Mal 21 950 invdnare 2017-11-01



Skatte- och bidragsprognos

Uppdaterad:  2017-09-28 2017 - 2021
SKL:s prognos: 2017-09-28
Antal invanare: 2017-10-03 21 973
Antal invanare Budget/plan 2017 21 650 21750 21 850 21950 22 050
Antal invanare Faststillt/prognos 21 775 21 950 22250 22550 22850
Faststallt Prognos Prognos Prognos Prognos
AR 2017 2018 2019 2020 2021
Eget skatteunderlag 47 246 i 47 672 49 173' 50 822 . 52 991
Garanterat skatteunderlag 55 441 56 602| Differens detalj 58 566 60 993 63 563
Underlag for inkomstutjamning 7941 8 930 jamfort med 9394 10 172 10572
Kommunens skattesats 21,69 21,69 Fore-; Budget 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 gaende plan 19,14 19,14 19,14
MKR MKR| prognos 2017 MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjaimning 1024,8 1034,0 2,1 -15,8 1 066,6 1102,3 11494
Inkomstutjamning 152,0 170,9 -0,3 28,2 179,8 194,7 202,3
Kostnadsutjamning -19,0 -8,6 -0,3 5,2 -8,7 -8,8 9,0
Regleringsbidrag/avgift -0,2 3,3 7,3 6,8 10,0 i’ 15,1 13,5
Efterslapningseffekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 51,5 60,0 0,0 8,0 61,0 62,0 63,0
LSS utjdmning -22,8 -25,5 0,0 2,5 -25,9 -26,2 -26,6
SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING 1186,2 12341 0,7 26,0 1282,7 1339,0 1392,7
Korrigerad slutavrikning 2016 1,8 * *
Slutavrakning 2017 -7,6
Slutavrakning 2018 -3,9| -39 3,9
SUMMA 1180,5 1230,2
SKL:s prognos 2017-08-17 1180,5 1229,5 1275,0 1322,4 1376,2
DIFFERENS 0,0 0,7 7,7 16,6 16,5
Budget/plan KF 2016-11-15 1171,3 1204,2 1243,3 1279,1
DIFFERENS 9,2 26,0« 39,4 59,9

Inkl Ko's del av 10 mrdr ej i pasen ovan 1186,1 1236,5 1287,2 1341,7 1392,7



Preliminar resultatbudget 2018

Avdrag Ny in-
Budget Korr Vaxling Extra | Forandr | Tillagg | Upprakn | Upprakn kops- Forslag Budget
Intern 'satsning under 2,5% 1,3% org. Extra
2017 ranta m forv 2017 enl plan 2017 |l6nekostn| Ovr netto VaxI fordeln 2018
Kommunstyrelse 170 094]| 1452| 10901|10 210 -3011|] -605| -1484 -561 -600/-13124| -166 916
Ungas vdlmaende 0 -1 000 -1 000
Utvecklings- och strukturfond -1 800 -6 474 -8 274
varav Planpott -500 -500
varav inkluderande arbetsmarknad -1 000 -1 000
varav Tatortsutveckling -1 000 -1 000
Kommunstyrelsens kontor -119 701 362 11231 8 810 -1 757 -605 -1 260 -691 -600 -5 050 -109 262
Politik -7 778 7 -600) -605 -121 -38 3 -9 132
Stab -10 983 201 -95 91 10 -400 -11 358
Strategi -6 690 4 2 250 -119 -25 3 -1 300 -5 877
Gem Owerférmyndarnamnd -1 558 -112 0 -20 -1 690
Gem Réddningstjanstnamnd -22 940 -580 0 -298 -23 818
LVS Lednings- och verksamhetsstod -28 157 38 5 540 -465 -355 -127, -650 -2 150 -26 326
It-enheten -12 210 21 1 020 -183 -64 7 -1 000 -12 409
Tillvéxtkontor -10 415 18 -163 0 6 -200 -10 754
EAS Enheten for arb. o sysselsattn. -18 970 73 11231 -226) -27| 21 -7 898
Teknisk forvaltning -48 593| 1090 -330 1400 -1 254 -224 130 -600 -48 381
Bygg- och miljondmnd -6 590 34 763 -215 149 4 -5 855
Kultur- och fritidsnamnd -37 304| 459 330 -2 125 -427 -266 31 -39 302
Barn- och Utbildningsnamndq -521 945| 3 143 1900( -2500 -8 642| -2 542 260 -6398| -536724
Socialnamnd -414 810| 1 845]|-11 231 -5000] -2914| -9 297 -894 305| -5071] -447 068
Pensioner mm mm -25 561 -1 000 0 -26 561
Netto Internranta 23 632|-6 933 16 699
SUMMA DRIFTSKOSTNAD [-1 152 672 0 0{12110|-12 873 -3 519| -20 066] -4 115 0[-24 593| -1 205 728
Skatter och bidrag 1182 321 32 880(16 066 5190 1236 457
Rantor, netto -6 000 -500 500 -6 000
ARETS RESULTAT 23 649 0 0{12110] 19507{13 047| -20 066] -4 115 0[{-19 403 24729
Finansiellt resultatmal som uppnas 2,0%
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 24729




Korrigering av internrantan fran 2,5% till 1,75% i ram enligt budgetbeslut 2016-11-15. Vi foljer SKL's
rekommendationer om nivan pa internrantan.

Under 2017 har ansvar och budget vaxlats mellan forvaltningar och har flyttas motsvarande belopp i ramarna.
Fran EAS till SN for interna och externa kop av platser Daglig verksamhet.
Fran KFN till Tekniska for overtagande av anldggningar.

Extra satsningar i budget 2017 till Attraktiv arbetsgivare, Socialt hallbar kommun, Digitaliserad kommun och Vaxande
kommun. Delar av anslaget av engangskaraktar utan att det angavs vilka delar.

Forandring enl plan 2018 KF 2016-11-15

Politik: Budget fér Allmanna val, OFN och RTIN: Budgettickning for resp namnd. LVS: Driftskostnad nytt HR-system,
Tek: Driftskostnad 1,3 mnkr inv.objekt utan hyresintikter, avdrag 50 tkr sista del av interna kép OD. BMN: Minskning
tillfallig ramokning konsulter, avdrag 200 tkr sista del av interna kép OD. KFN: Hel&rseffekt Gimo simhall, Korr
berdknad hyra Storbrunn. Satsning Ungas motesplatser och fritid. BUN: Beraknad hyreshojn Frosakersskolan o 6kat
elevantal. SN: Volymokningar demografiska faktorer. Pensioner: Beraknat 6kade kostnader. Skatter o bidrag:
berikning SKL prognos 2016-10-05. Réintor, netto: Okade kostnad pga 6kade investeringar

Tillagg under 2017: 500 tkr Extra val och 105 tkr gem namnd for kunskapsstyrning och 2 914 tkr motsvarande post
fran tillaggsbudget 2017 for daglig verksamhet.

Ramupprakning ar forslaget att I6nekostnaderna raknas upp med 2,5% och 6vriga nettokostnader raknas upp med
1,3% (motsvarar KPI-KS mars).

Vaxling ny inképsorganisation 650 tkr till LVS finansieras genom vaxling av budget fran férvaltningarna utifran
bruttokostnad exkl I6ner.

B OSTHAMMARS

KOMMUN
— EN DEL AV ROSLAGEN




Forslag extra fordelning

Ungas vdlmaende 1,0 mnkr sarskild satsning inom BUN och SN med 500 tkr vardera.

Utvecklings- och strukturfonden Bestar ursprungligen av 1,8 mnkr har tillfalligt utokad med ytterligare 6,5 mnkr.
Dataskyddsombud Nytt lagkrav 2018, 400 tkr kommunens andel av tjanst som delas med Tierp.
Strategienheten Forstarkning 700 tkr 1,0 tjanst + konsulttid fér GIS och 600 tkr 1,0 tjanst FOP Vixande kommun

LVS 650 tkr extra tjanst central inkdpsorganisation, 675 tkr Forvaltningsledare HR-system, 675 tkr tjanst HR-strateg
for 6kat stod Attraktiv arbetsgivare och 150 tkr indexupprakning verksamhetssystem.

IT 1,0 mnkr extra forstarkning tjanster.
Tillvaxt En tillfallig forstarkning under tre ar med totalt 600 tkr for att utveckla intranatet, anslag 200 tkr per ar.
Teknisk forvaltning 600 tkr tillfallig forstarkning forbattrad dokumentation gatunatets standard.

BUN for att uppna en 3% ramupprakning laggs ett tilligg med ca 4,4 mnkr som blir ramhdjande. Dessutom ett extra
tillfalligt anslag pa 2,0 mnkr for 2018.

SN for att uppna en 3% ramupprakning laggs ett tillagg med ca 2,8 mnkr som blir ramhdjande, dar ingar drift av 10
LSS platser from 3:e tertialet. En tillfallig forstarkning med 5,3 mnkr fordelat pa aren 2018-2021 med 0,3 mnkr for
2018 till projekt dldreboendeplatser i Oregrund. Dessutom ett extra tillflligt anslag p& 2,0 mnkr fér 2018.

Skatter och bidrag En berdknad 6kad befolkning pa ytterligare 75 personer till 1 november. SKL prognos 2017-09-28
anvands har.

B8 OSTHAMMARS
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Investeringsbudget



Investeringsbudget 2018 och plan 2019-2021

2017-10-03

Belopp i 1 000-tal kronor (tkr)
Kommunstyrelse
varav Teknisk forvaltning
Bygg- o miljonamnd
Kultur-o fritidsnamnd
Barn- o Utbildn.ndmnd
Socialnamnd

Index

SUMMA

Affarsverksamhet

VA
Renhalining
SUMMA

TOTALT

2017-10-03
Belopp i 1 000-tal kronor (tkr)

Sum KS exkl tekniska
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Oforutsett

Kommunledning
Bredbandsstrategi

IT BoU elev. dator
Tjénstefiering, PM3 etc
Nytt Personalsystem

Enh for arbete o syssels.

Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
inkl BFL Plan | Askat | Férslag Plan Askat |Forslag|| Plan | Askat | Férslag || Askat |Forslag
-232 207{-189 700( 10 500| -179 200{|f -90 700(-102 500|-193 200(| -56 700(-67 000 -123 700(( -78 700| -78 700
-208 146](-173 100| 10 500]-162 600|ff -76 100]|-102 500|-178 600(| -42 100(-67 000( -109 100{| -64 100| -64 100
-1 236 -70 -130 -200 -200 0 -200 -200 0 -200 -200 -200
-9978] -2500 0 -2 500 -2 500 0of -2500 -2 500 0 -2 500(f -2 500 -2 500
-4 560/ -10000| 6000 -4 000{ff -10 000 0 10000 -4 500( -6 000( -10500(]| -4 500| -4500
-7724] -2600| -2 000 -4 600 -2 700 0 -2700 -2 300 -2 500 -4 800(f -2 300 -2300
-5000( 3400 -1 600 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000, -5000
-255706(-209 870 17 770|-192 100(/( -111 100(-102 500|-213 600{| -71200|-75 500| -146 700{|f -93 200( -93 200
-37 000 -44 500| 44 500 offf -44 500( 44500 ofif -39500( 39 500 0 0 0
-1 680 -2 000 0 -2 000 0( -4000{ -4000 0 -500 -500 -500 -500
-38 680( -46 500| 44 500 -2 000]|f -44 500 40500| -4000f] -39500( 39000 -500 -500 -500
-294 386 -256 370 62270 -194100 -155600 -62 000 -217 600 -110700 -36 500 -147 200 -93700 -93700
Detaljer till Investeringsbudget 2018 och plan 2019-2021
Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
inkl BFL Plan | Askat | Férslag Plan Askat |Forslag|| Plan | Askat | Forslag ||| Askat |Foérslag
-24 061 -16 600 0| -16600|| -14 600 0| -14 600|[ -14 600 0| -14 600||-14 600] -14 600
-7 535 -5 000 0 -5 000 -5 000 0| -5000 -5 000 0 -5 000fff -5000( -5000
3535 -1000 o 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
-2 876 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000|ff -2 000 -2 000
-13 150 -9100 0 -9100 -7 100 0| -7100 -7 100 0 -7 100{ff -7 100 -7 100
5000  -5000 ol 5000 -5 000 ol 5000 -5 000 0 s000||  -5000] -5000
2100 -2100 ol 2100 -2100 o 2100 2100 0 2100\ 2100 -2100
6 050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-2 000 o 2000 0 0 0 0 0 0 0
-500 -500 0 -500 -500 0 -500 -500 0 -500 -500 -500
-500| -500 0 -500] -500 0 -500]| -500 0 -500|| -500 -500

Oférutsett




2017-10-03
Belopp i 1 000-tal kronor (tkr)

Teknisk forvaltning

Nya skolan, Osthammar

NY/Ombyggn Sporthall Osth

NY/Ombyggn Sporthall Alunda

Expl bostadsomréden

Expl industriomraden

Véag Borstil - Sandika

Skolor/férskolor

Skolor/férskolor, Alma

Skolor/férskolor, Hammarsk

Tomtberga fsk foajéer

Gamla skolan, Osterbybruk

Osterbyskolan

Energieff. o vent.

Logarden energieffektiviseringa

G/C-véagar

Trafik sék erhetsatgérder

Gatubelysning

Ovriga fastigheter

Overvakningssystem

Arbetsmaskiner/inventarier

Parkering Brunnsskolan

Hamnbasséng Osthammar

Dammatgérder Slagmyren

SLU, Oregrund

Polisen, Osthammar

Oférdelade medel

Indexupprék ning

Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
inkl BFL Plan | Askat | Forslag || Plan | Askat |Férslag|| Plan | Askat | Férslag || Askat |Férslag
-208 146((-173 100| 10500 -162 600(f -76 100]|-102 500]-178 600]| -42 100(-67 000| -109 100(f -64 100| -64 100
-59 792| -125 000| 116 000 9000l -29.000| -71000| -100 000 0| -37000| -37000 0 0
0| -3000 -3 000 0| -25000 -25000 0| -15000| -15000 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 off -3000] -3000
-10 000|  -15 000 o| -15000(] -15000 0| -15000[| -10000 o| -10000|| -10000| -10000
-3500|  -5000| -2000 -7 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 -5000(| -5000| -5000
o|  -500 -500(|  -10000] 10000 ofl  -15000( 15000 0 0
-16 298 0| -20000| -20000 0| -15000 -15000 0| -30000| -30000|f -5000| -5000
-4000|  -5000| -31000| -36000 0 0 0 0 0 0 0 0
-6000| 6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| -1500 -1 500 0 0 0 0 0 0 0 0
0| -5000 -5 000 0 0 0 0 0 0 0 0
0| -5000 -5 000 0 0 0 0 0 0 0 0
-2700|  -2000| -3000 -5 000 -2 000 0| -2000 -2000 0 -2000[| -2000| -2000
r 0| -12000| -12000 0 0 0 0 0 0 0 0
-9833|  -5000| -5000| -10000 -5 000 0| -5000 -5 000 0 -5000(| -5000| -5000
-5000|  -5000 0 -5 000 -5 000 0| -5000 0 0 0 0 0
-1 800 -300 0 -300 -300 0 -300 -300 0 -300 -300 -300
-87597|  -3000| -2000 -5 000 -3 000 o -3000 -3000 0 -3000(| -3000| -3000
-1995(  -1000 0 -1.000 -1.000 0| -1000 -1000 0 -1000 0 0
-2 393 -800 -200 -1.000 -800 0 -800 -800 0 -800 -800 -800
0 0 -500 -500 0 0 0 0 0 0 0 0
0| -3000 -3 000 0 0 0 0 0 0 0 0
0 -400 -400 o| -1500| -1500 0 0 0 0 0
0| -6000 -6 000 0 0 0 0 0 0 0 0
o| -8000 -8 000 0 0 0 0 0 0 0 0
-3 237 0 0 0 0 0 0 0 0 off -30000| -30000
0| -3400 -3 400 0 0 0 0 0 0 0 0
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Budget Budget Plan Plan Plan

2017-10-03 2017 2018 2019 2020 2021
Belopp i 1 000-tal kronor (tkr)  inkl BFL Plan | Askat | Férslag | Plan | Askat | Férslag|| Plan | Askat | Férslag ||| Askat |Férslag
Bygg- o miljonamnd -1 236 -70 -130 -200 -200 0 -200 -200 0 -200 -200 -200
Oférdelade medel -709 0 -130 -130 -200 0 -200 -200 0 -200 -200 -200
Digitalt stéd i félt - bygg -527 -70 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultur-o fritidsnamnd 9978 -2500 0 -2 500 -2 500 0 -2500 -2 500 0 -2 500(| -2 500 -2500
Eljusspar, elbelysning 0 -200 0 -200 -200 0 -200 0 0 0 0 0
Utedass -321 -200 0 -200 -200 0 -200 -200 0 -200 0 0
Kassa ombyggn sim- o sporth 0 0 0 0 -600 0 -600 0 0 0 0 0
Utrustning till gym -900 -500 0 -500 0 0 0 -200 0 -200 0 0
Kultur o fritid fér unga, media 0 -300 0 -300 -300 0 -300 -300 0 -300 0 0
Utebad, tillgdnglighet -173 0 0 0 -200 0 -200 -200 0 -200 0 0
Arbetsmiljbatg sim- sporthall -478 -500 0 -500 -400 0 -400 -300 0 -300 0 0
Div inv sim- och sporthallar -430 -600 0 -600 -400 0 -400 -400 0 -400 0 0
Div inv interiér bibliotek -200 0 -200 -200 0 -200 -400 0 -400 0 0
Div inv Storbrunn o bibliotek -2 328 0 0 0 0 0 0 -500 0 -500 -2 500 -2 500
RFID, oférd -5 348

Barn- o Utbildn.namnd -4 560 -10 000| 6 000 -4 000(| -10 000 0| -10 000 -4 500( -6 000| -10500(| -4 500( -4 500
Aterinv inom férskola -2 060 -1 500 0 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 -1 500
Aterinv inom grundskola -2 000 -1 500 0 -1 500 -1 500 0 -1 500 -2 000 0 -2 000 -2 000 -2 000
Aterinv évriga verk samheter -500 -1 000 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1 000 -1 000
Inventarier nya Fésékerssk. -6 000 6 000 0 -6 000 0 -6 000 0| -6000 -6 000 0 0
Socialnamnd -7724| -2600| -2 000 -4 600 -2700 0| -2700 -2 300| -2500 -4 800|| -2300| -2300
Oférdelade medel -1 200 -1200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Hjalpmedel -600 -600 -600 -700 -700 -700 -700 -700 -700
IT-investeringar -5 224 0| -2000 -2 000 0 0 0 0
Digitaliseringen -400 -500 -500 -500 -500 -400 -400 -400 -400
Larm -300 -300 -300 -300 -300 0 0 0
Nytt boende 0 0 0 0 0 0 0 -2 500 -2 500 0 0
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Budget Budget Plan Plan Plan
2017-10-03 2017 2018 2019 2020 2021
Belopp i 1000-tal kronor (tkr)  inkl BFL Plan | Askat | Forslag || Plan | Askat |Férslag|| Plan | Askat | Forslag || Askat [Férslag
Affarsverksamhet
VA -37 000 -44 500| 44 500 0f| -44500( 44500 off -39500| 39 500 0 0 0
Renhallning -1 680 -2000 0 -2 000 0| -4000{ -4000 0 -500 -500 -500 -500
Personalutr. AVC, Osth. -900 0 -900 0 0 0 0 (] 0 0 0
Deponi asbest -200 0 -200 0 -800 -800 0 0 0 0 0
Container &terbruk -300 0 -300 0 0 0 0 0 0 0 0
Container farligt avfall -300 0 -300 0 0 0 0 0 0 0 0
Lastmaskin Véaddika 0 0 0 0 -1 800 -1 800 0 0 0 0 0
Asfaltering Véaddika 0 0 0 0 -1 000 -1 000 0 0 0 0 0
Renhallning, ofér -1 680 -300 0 -300 0 -400 -400 0 -500 -500 -500 -500
SUMMA -38 680| -46 500| 44 500 -2 000(| -44 500 40500( -4000{ -39500| 39 000 -500 -500 -500




Flerarsplan 2019 - 2021



Underlag for Flerarsplan resultatbudget 2019-2021
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2018 2019 2020 2021
Enl. Forslag Enl. Forslag Forslag
Budget plan Rev. Budget plan Rev. Budget Rev. Budget
Kommunstyrelse -166 916 -1814 6 724 -162 006 -1 110 1 000 -162 116] -1 339 -163 455
Ungas vdlmaende -1 000 -1 000 1000 0 0
Utvecklings- och strukturfond -8 274 6474 -1 800 -1 800 -1 800
varav Planpott -500
varav inkluderande arbetsmarknad -1 000
varav Tatortsutveckling -1 000
Kommunstyrelsens kontor -109 262 0 -350 -109 612 600 0 -109 012 200 -108 812
Politik -9 132 500 -8 632 600 -8 032 -8 032
Stab -11 358 -11 358 -11 358 -11 358
Strategi -5 877 -5 877 -5 877 -5 877
Gem Owerformyndarnamnd -1 690 -1 690 -1 690 -1 690
Gem Raddningstjanstndmnd -23 818 -125 -23 943 -23 943 -23 943
LVS Lednings- och verksamhetsstod -26 326 -725 -27 051 -27 051 -27 051
It-enheten -12 409 -12 409 -12 409 -12 409
Tillvaxtkontor -10 754 -10 754 -10 754 200 -10 554
EAS Enheten for arb. o sysselsattn. -7 898 -7 898 -7 898 -7 898
Teknisk forvaltning -48 381 -1 814 600 -49 595( -1710 -51 305 -1 539 -52 844
Bygg- och miljonamnd -5 855 -5 855 -5 855 -5 855
Kultur- och fritidsnamnd -39 302 -39 302 -39 302 -39 302
Barn- och Utbildningsnamnd -536 724 -4 600 1700 -539 624 -4 000 -1 000 -544 624 -7 000 -551 624
Socialnamnd -447 068 -2 600 -449 668 -18 000 -467 668 1 600 -466 068
Pensioner mm mm -26 561| -1 000 -27 561 -1 000 -28 561| -1 000 -29 561
Netto Internranta 16 699 16 699 16 699 16 699
Volym férandr etc, netto 0| -16735 -16 735 2286 -14 449 -9 865 -24 314
Upprikning 2019 - 2021 -29 897 -60 974 -93 349
SUMMA -1 205 728| -7 414|-10911| -1 253 949| -6 110|-15714| -1 306 850|-17 604| -1 356 829
Skatter och bidrag 1236 457| 40 375| 10 361| 1 287 19337 001| 17 490 1 341 684| 50 999 1 392 683
Réntor, netto -6 000| -1 500 -7 500| -500 -8 000 -8 000
ARETS RESULTAT 24729 31 461 -550 25744130391 1776 26 834 33 395 27 854
Diff mot 2% finansiellt resultatmal 0 0 0
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 25744 26 834 27 854



Forandringar i flerarsplanen 2019-2021

Utvecklings- och strukturfonden Ar 2019 2018 ars tillfilliga dkning pa 6,8 mnkr tas bort.

Politik Ar 2019 0,5 mnkr for extra val 2018 tas bort fran ramen och Ar 2020 0,6 mnkr for allménna val tas bort fran ramen
Gem raddningstjanstndamnd Ar 2019 i.o.m ny brandstation i Gimo &kar kostnaden till namnden motsvarande 12,4%
hyresokningen.

LVS Ar 2019 0,5 mnkr fér ledningssystem och 0,2 mnkr for indexupprakning verksamhetssystem.

Teknisk forvaltning

Ar 2019 enligt plan 1,8 mnkr 6kning driftskostnader pga 6kade investeringar dar kostnaden ej kan tas ut genom dkade
hyresintakter. 600 tkr tas bort fran ramen for forbattrad dokumentation av gatunatets standard.

Ar 2020 enligt plan 1,7 mnkr 6kning driftskostnader pga 6kade investeringar dar kostnaden ej kan tas ut genom dkade
hyresintakter.

Ar 2021 1,5 mnkr 6kning driftskostnader pga 6kade investeringar dar kostnaden ej kan tas ut genom dkade hyresintakter.

BUN Volymokningar tas ej upp i plan, bearbetas istéllet i respektive ars budgetarbete.

Ar 2019 NY plan ar att Nya skolan pga av tidsforskjutning andras till 2,0 mnkr, nytt ar 1,9 mnkr hyra Alma forskola, forskole
paviljonger i Osterbybruk 1,0 mnkr. Det tillfilliga anslaget 2018 pa 2 mnkr tas bort enligt plan.

Ar 2020 NY plan r att Nya skolan pga av tidsférskjutning dndras till 2,0 mnkr. Okade hyror grundskola och férskola 3,0 mnkr i
Osterbybruk, Gimo och Alunda.

Ars 2021 Hyreskostnader Nya skolan Osthammar 4,0 mnkr (Nu totalt 10,0 mnkr i ram). Okade hyror 3,0 mnkr férskola
Osterbybruk och Osthammar.

SN Volymokningar tas ej upp i plan, bearbetas istdllet i respektive ars budgetarbete.

Ar 2019 2,7 mnkr helarseffekt driftkostnader 10 pl LSS, det tillfalliga anslaget pa 2,0 mnkr 2018 tas bort fran ramen 2019. Ett
tillagg pa 1,9 mnkr tillfallig budget som tillsammans med de 2018 erhallna 0,3 mnkr som utgor en extra budget Om 2,2 mnkr
for projektledning, transporter, hyreskostnader och dubbla personalkostnader under byggnation av dldreboende i Oregrund.
Ar 2020 18,0 mnkr 36 pl sirskilt boende i Oregrund.

Ar 2021 1,6 mnkr tas bort fran det tillfilliga anslaget for projektledning, transporter, hyreskostnader och dubbla
personalkostnader vid byggnation av dldreboende i Oregrund. Nu aterstdr 0,6 mnkr for kvarvarande kostnader och dessa tas
bort 2022.
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Utfall Ibnedversyn 2017 i Osthammars kommun

Avstamning Antal anstéllda 2017
Forbund Tv Tidsbegr. |Utfall i pengar Utfall i % |Avstdmn. datum
Lararforbundet 288 282 903 3,20% 2017-04-07
Lararnas Riksforbund 93 97 504 3,17% 2017-04-07
Sveriges Skolledarforbund 6 6 680 2,42% 2017-04-07
Vision 136 129 445 3,12% 2017-05-31
Vision 1 500 1,93% 2017-05-31
Kommunal 720 572 105 3,37% 2017-05-09
Kommunal 22 14 911 3,02% 2017-05-09
Vardférbundet 35 27 835 2,43% 2017-04-03
Sveriges Ingenjorer 8 11 230 3,64% 2017-03-24
Civilekonomerna 3 3900 3,38% 2017-03-16
Jusek 9 11 159 3,03% 2017-03-23
Akademikerforbundet SSR 25 28 130 3,20% 2017-06-02
DIK 8 6 090 2,43% 2017-03-16
FSA 8 5980 2,51% 2017-03-23
Fysioterapeuterna 7 4150 1,98% 2017-03-23
Ledarna varav 15 chefer 20 24 240 3,06% 2017-06-02
Sveriges Arkitekter 1 1530 2,69% 2017-04-12
Naturvetarna 11 15 951 4,16% 2017-03-24
1378 23 1244 243
Genomsnittlig procent fackligt organiserade 2,93%
Oorganiserade 244 213 259 3,21%
Oorganiserade 5 5530 4,41%
Genomsnittlig procent oorganiserade 3,81%
1622 28 1 463 032|l6nekostnad / manad
560 780|PO
2 023 812|Total kostnad / manad
24 285 746 Arskostnad

Arskostnad 2017

Bilaga till KSAU
Dnr:KS

17 513 934 Kommunal 8 manader och évriga 9 manader 2017



Avstamning Antal 2017
Forbund Tv Tidsbegr.|Utfall i pengar Utfalli % |Avstamn. datum
Kommunal 720 572 105 3,37% 2017-05-04
Kommunal 22 14 911 3,03% 2017-05-04
Ledarna varav 15 chefer 19 24 240 3,06% 2017-06-02
Vardforbundet 35 27 835 2,43% 2017-04-03
Vision 136 129 445 3,12% 2017-05-31
Vision 1 500 1,93% 2017-05-31
Akademikerforbundet SSR 25 28 130 3,20% 2017-06-02
Lararforbundet 289 282 903 3,21% 2017-04-07
Sveriges Ingenjorer 8 11 230 3,64% 2017-03-24
Lararnas Riksforbund 93 97 504 3,17% 2017-04-07
Jusek 9 11 159 3,03% 2017-03-24
Sveriges Arkitekter 1 1530 2,69% 2017-04-12
Sveriges Skolledarféorbund 6 6 680 2,42% 2017-04-07
Naturvetarna 11 15961 4,16% 2017-03-24
Arbetsterapeuterna 8 5980 2,51% 2017-03-23
DIK 8 6 090 2,43% 2017-03-16
Fysioterapeuterna 7 4 150 1,98% 2017-03-23
Civilekonomerna 3 3900 3,38% 2017-03-16

1378 23 1244 253 52,76%
Genomesnittlig procent 2,51%
Oorganiserade 156 415 2,94%
Oorganiserade 21014 2,85%
Genomsnittlig procent

1378 1 421 682|l6nekostnad / manad

546 779|PO
1 968 461|Total kostnad / manad

23 621 531

Arskostnad

17 716 148 Arskostnad 2016

0,0269129
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Sammantriddesdatum Sid
2017-09-27 27 (31)
§ 154 Dnr SN-2017-67 Dpl 263

Nya platser pa sdrskilt boende for dldre

Diskussion om behov av ytterligare platser, befintlig detaljplan (som har vunnit
laga kraft) vid Tallparksgarden i Oregrund och forutsittningar for samverkan i
lokalanviandning med vardcentral.

Socialchef Hdkan Dahlqvist samt vard och omsorgschef Carina Kumlin foredrar
drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-03-08

Socialforvaltningen far i uppdrag att starta processen for att bygga ut Tallparks-
garden. I processen ingar en prognos av boendeplatsbehov, Gversyn av processen
inflytt pa sédrskilt boende samt plan for att 16sa boendet for de som bor inom fas-
tigheten och berors under byggtiden.

Socialchef Hakan Dahlqvist samt vard och omsorgschef Carina Kumlin foredrar
drendet.

I drendet yttrar sig Ingeborg Sevastik (V) och Désiree Mattsson (S).
Socialnimndens beslut 2017-03-22

Socialforvaltningen far i uppdrag att starta processen for att bygga ut Tallparks-
garden. I processen ingar en prognos av boendeplatsbehov, 6versyn av processen
inflytt pa sarskilt boende samt plan for att 16sa boendet for de som bor inom fas-
tigheten och berors under byggtiden.

Foreligger tjansteutlatande Forslag till utbyggnad av dldreboende.

Socialchef Hakan Dahlqvist och vard och omsorgschef Carina Kumlin féredrar
drendet.

Arbetsutskottets forslag 2017-08-09

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att besluta:

— Tillfora nya boendeplatser for dldre i sérskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utbyggnad av Tallparksgarden i Oregrund med 36 platser.

—  Utoka socialnimndens rambudget med ca 13 miljoner kronor (halvars-
effekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt den nya verk-
samheten tas i ansprak.

— Ansla medel till projektkostnader pa 4,8 miljoner kronor.

Utdragsbestyrkande
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Pa grund av att forvaltningen identifierade ett behov av ytterligare beredning
gillande projektkostnader drogs drendet tillbaka.

Foreligger tjansteutlatande samt forslag till “’letter of intent”.
Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-09-12

Socialndmnden stiller sig bakom forslag till "letter of intent”.

Socialchef far i uppdrag att teckna letter of intent” med Osthammarshem om att
starta forprojektering av utokning av boendeplatser pa Tallparksgarden.

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att besluta:

— Tillféra nya boendeplatser for dldre i sdrskilt boende. Detta foreslas ske ge-
nom en utdkning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till maxi-
malt 60 platser.

— Utoka socialnamndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor (halvarsef-
fekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt den nya verk-
samheten tas i ansprak.

— Ansla medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
Socialndimndens beslut
Socialndmnden stiller sig bakom forslag till “’letter of intent”.

Socialchef far i uppdrag att teckna ”letter of intent” med Osthammarshem
om att starta forprojektering av utokning av boendeplatser pa Tallparks-
garden.

Socialnimnden foreslar kommunstyrelsen att besluta:

— Tillfora nya boendeplatser for ildre i sirskilt boende. Detta foreslas ske
genom en utokning av boendeplatser pa Tallparksgarden i Oregrund till
maximalt 60 platser.

— Utoka socialnimndens rambudget med cirka 13 miljoner kronor (halv-
arseffekt) for drift av verksamheten fran och med 2020 i den takt den
nya verksamheten tas i ansprak.

— Ansla medel till projektkostnader pa 5,3 miljoner kronor.

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsforvaltningen

Avgift for kopior och avskrifter av allmanna handlingar samt
tillampningsanvisningar

Allmant om allmanna handlingar
Utldimnande av kopia, avskrift m.m. av allmdnna handlingar regleras med stod
av olika forfattningar. Utgédngspunkten &r att:
e Allméanheten har ritt att fa ta del av allmén handling 1 myndighetens lo-
kaler utan avgift.

e Den som sd Onskar har rétt att p begéran fa en kopia eller utskrift av
allmén handling mot erldggande av avgift.

e Mpyndigheten dr inte skyldig att 1imna ut en kopia av allmin handling
annat @n i pappersform om det inte foljer av lag.

Det finns vissa begransningar i myndighetens skyldighet att Iimna ut kopia av
en allmén handling.

Om det dr en karta, ritning eller bild som begirs ut och det dr svart att kopiera
den, kan myndigheten vélja att enbart lata den sokande ta del av materialet pa
stéllet.

Den andra begransningen dr utldimnande av kopia av allmén handling 1 elektro-
nisk form. Myndigheten &r inte skyldig att ldmna ut kopia av allmén handling i
elektronisk form om det inte foljer av lag men kan, om det bedoms lampligt,
lamna ut handlingar i elektronisk form som en servicedtgérd, givet att bestam-
melser om sekretess och personuppgiftslagen foljs.

Det finns ocksa situationer da en handling som begirts ut inte &r att anse som
offentlig, t.ex. p.g.a. sekretessbelagda uppgifter. En sekretessprovning maste
darfor alltid goras innan den begérda handlingen lamnas ut.

Avgift och kommentar till avgifter foér kopior av allmanna handlingar

1 8 Avgift for kopiering av allménna handlingar (inte ritningar)
Huvudregeln ér att kommunens myndigheter, d.v.s. ndimnder och styrelse, pa
begiran ska lamna ut en papperskopia av en allmin handling. Avgiften for detta
ar beroende av antalet sidor och portokostnader enligt vad som anges under
denna §. Avgiften giller 4ven handlingar som sédnds till bestéllaren via telefax.

1-9 sidor kostnadsfritt
10 sidor 50 kronor
11 sidor och fler 50 kronor for de 10 forsta dérefter 2 kronor
per sida
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se



Avgift for forsandelse

Mindre &n 50 gram
Mer én 50 gram
Postforskott, bud etc
E-post

kostnadsfritt
portokostnad
faktisk kostnad
kostnadsfritt

2(6)
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2 8 Avgifter for elektronisk kopia av allmanna handlingar

Kommunens myndigheter dr inte skyldiga att 1imna ut kopia av en allmén hand-
ling 1 ndgon annan form &n pa papper. Nagon skyldighet att lamna ut en handling
1 elektronisk



4 (6)

form finns sdledes inte om det inte sdrskilt framgar av lag. Detta géller savdl om
handlingen &r inskannad eller lagrad pa en fil, CD-skiva etc. Dédremot maste all-
manheten ges mojlighet att hos myndigheten elektroniskt ldsa den begidrda hand-
lingen.

I vissa fall kan det vara bade enklare, ldmpligare och billigare att skicka den all-
ménna handlingen i elektronisk form.

Det ér tillatet att skicka allmidnna handlingar elektroniskt i de fall myndigheten
anser att det dr lampligt.

Avgift ska tas ut for inskanning av handlingar om en bestillning omfattar tio si-
dor eller mer.

Dokument som redan finns digitalt lagrade och som myndigheten véljer att
skicka med e-post dr gratis.

Elektroniskt lagrade
dokument som skickas via e-post  kostnadsfritt

Inskanning av 1-9 sidor kostnadsfritt

Inskanning av 10 sidor 50 kronor

Inskanning av 11 sidor och fler 50 kronor for de 10 forsta dérefter 2 kronor
per sida

Kopia av foto, karta, ritning

till USB eller CD 25 kronor per bild

Kopia av videobandupptagning

per band 600 kronor

Kopior av ljudbandupptagningar

per band, CD eller USB 120 kronor

3 § Avgift for avskrift, bestyrkta avskrifter och bestyrkta kopior samt ut-
skrift av ljudbandsupptagning

Kommunens myndigheter ska, efter sérskild begéran, tillhandahalla avskrifter,
bestyrkta avskrifter och bestyrkta kopior mot avgifter som framgar nedan.

Avskrift av allmén handling 125 kronor per paborjad fjardedels timme
Bestyrkt avskrift 125 kronor per paborjad fjardedels timme
Bestyrkt kopia 2 kronor per kopia, dock lagst 50 kronor

4 § Avgift for skanning och utskrifter pa plotter
Avser format storre an A3 som skrivs ut pa den skrivare/plotter som bygg-
och miljéforvaltningen tillhandahaller.

Storlek upp till A2 100 kronor
Storlek A1 150 kronor
Storlek AO 250 kronor
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Allmant

Undantag fran avgiftsreglerna vid misstanke om missbruk

For att slippa betala for kopiorna kan det hidnda att ndgon person i stéllet for att
direkt gora en storre bestéllning aterkommer med smabestillningar, d.v.s. be-
stdllning av farre &n tio sidor i taget. Om myndigheten missténker att ndgon sys-
tematiskt gor smabestdllningar for att slippa erldgga avgift, har myndigheten rétt
att gora en tjdnsteanteckning om antalet verldmnade kopior. Denna anteckning
kan sedan anvdndas som underlag for att besluta om tilldimpning av undantags-
regeln. Det innebir att 50 kronor tas ut redan fran och med den forsta sidan till
och med den tionde och dérefter tva kronor per sida.

Avsteg fran avgiftstaxa

Foreliggande avgifter for kopior och avskrifter av allménna handlingar och till-
horande tillampningsanvisningar ska ses som vigledande riktlinjer. Om det finns
sarskilda skl far myndigheterna gora avsteg fran avgiftsbeloppen. I situationer
som t.ex.
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omfattande bestillningar skulle en strikt tillimpning av avgifterna kunna leda till
ett kraftigt Overuttag av avgifter. I en sddan situation fir myndigheten sjélv fast-
stélla avgiften.

Mervardesskatt
Mervirdesskatt ska inte debiteras.

Betalning
Betalning ska ske genom betalning mot faktura eller betalning mot postforskott.



Riktlinjer, regler och rad

for allmanna handlingar 1
Osthammars kommun samt att limna
ut en handling och att vagra.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T.No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Inledning

Hur vi hanterar véra allménna handlingar paverkar mdjligheten till insyn i kom-
munens verksamhet. Enligt offentlighetsprincipen har alla rétt att ta del av de
allménna handlingar som &r offentliga. Denna réttighet har i princip funnits se-
dan 1766 och &r ett av de viktigaste inslagen i véart demokratiska samhalle.

Det &r viktigt att vi hanterar handlingarna pé ett konsekvent sétt: registrerar, dia-
riefor, sorterar, gallrar, férvarar och arkiverar.

Allmanna handlingar

En handling anses vara allmin om den &r férvarad hos en myndighet och in-
kommen dit eller upprittad dér. Att en handling &r allmén innebér att den omfat-
tas av offentlighetsprincipen, men inte att den per automatik ar offentlig. En all-
mén handling kan vara hemlig, alltsd omfattas av sekretess.

Allmén handling

Forvarad hos myndigheten

och ska antingen vara

Inkommen eller

hos myndigheten (TF 2:3)

Handling

Begreppet handling i lagens' mening omfattar i stort sett alla typer av informat-
ionsbdrare: papper, digitala filer, fotografier, kartor, bilder, ljudupptagningar,
filmer m.m.” Enda egentliga kravet for att nagot ska betraktas som en handling
ar att det formedlar (riktad) information och att informationen finns bevarad pa
négon form av lagringsmedium (papper, magnetband, server m.m.).

! Tryckfrihetsforordningen 2 kap. 3 §.
? Konstnirlig utsmyckning anses i regel dock inte som handlingar.
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Det finns tva typer av handlingar: fysiska handlingar och upptagningar. Med fy-
siska handlingar menas hér sddana handlingar som man kan ta del av utan tek-
niska hjdlpmedel, d.v.s. bl.a. pappershandlingar, foton, bilder och kartor. Med
upptagningar menas sddana handlingar som kraver tekniska hjalpmedel for att
lasas, avlyssnas eller pa annat sitt uppfattas, d.v.s. bl.a. datafiler, ljudband, CD-
och DVD-skivor.

Férvarad

For att en handling ska anses som allmén krévs forst och framst att den finns
forvarad inom en myndighet®.

For upptagningar géller att de ska vara tillgéingliga for myndigheten med sddana
tekniska hjidlpmedel som myndigheten sjélv anvénder for overforing av den ak-
tuella typen av upptagningar. Med andra ord ska myndigheten kunna ta del av
upptagningarna med hjélp av sin egen mjuk- och hardvara.

Inkommen

Forutom att handlingen ska vara forvarad for att vara allmén kravs det ocksa att
den &r att anse som inkommen eller uppréttad hos myndigheten. Fysiska hand-
lingar anses inkomna nér de kommit till myndigheten eller 6verlamnats till en
behérig tjinsteman®. E-post till myndighetsbrevladan eller till personliga brevla-
dor rdknas som inkommen nédr den kommer in till brevladan, 4ven om ingen
oppnar och ldser den.

Upptagningar anses inkomna nér de av annan gjorts tillgéngliga for myndigheten
att uppfatta och ta del av med sadana tekniska hjdlpmedel (mjuk- och hardvara)
som myndigheten sjilv forfogar over.’ Aven upptagningar som myndigheten

mottagit utan att s att séiga vara medveten om, anses som inkomna.®

Anbud och liknande, som enligt beslut ska 6ppnas vid sirskild tidpunkt, anses ha
inkommit forst nér denna tidpunkt infaller. Detta blir framst tillimpligt vid upp-
handlingar och liknande forfaranden.

* Om en annan juridisk person agerar pa myndighetens uppdrag och i dess stiille, t.ex. en rekryte-
ringskonsult, kan handlingen dnda anses forvarad hos myndigheten. Detsamma géller om en
tjdnsteman tagit med sig en handling hem, handlingen kan &ndé anses forvarad hos myndigheten.
* Alltsé i stort sett samtidigt som de anses vara forvarade hos myndigheten.

’ Med andra ord nir annan gjort dem tillgéingliga pa s4 sitt att de &r att anses som forvarade hos
myndigheten. Information pa Internet anses dock i regel inte som inkommen till en myndighet,
dven om myndigheten naturligtvis kan ta del av den med sina datorer (mjuk- och hardvara).

® T.ex. anses s.k. cookie-filer, som webbsidor automatiskt lagrar pa besokares datorer, som in-
komna till myndigheten, om datorn tillhor denna.
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Upprattad

En handling som é&r forvarad hos en myndighet och som inte dr inkommen dit,
anses som allmén nér den dr uppréttad. Handlingar anses som uppréttade nir de
expedieras, alltsa skickas till en mottagare utanfér myndigheten. Handlingar som
skickas mellan sjélvstandiga enheter inom samma myndighet kan ocksé bli all-
ménna handlingar.

Handlingar som inte expedierats anses som uppréttade nér det drende som de hor
till har slutbehandlats’. Samtliga handlingar i érendet betraktas da som upprit-
tade och dirmed som allménna (se undantag nedan). Handlingar som inte hanfor
sig till ett visst drende, t.ex. arbetsrutiner och interna styrdokument, anses som
uppréttade nér de justerats, eller pa annat sétt givits sin slutgiltiga form. Om en
arbetsrutin genom t.ex. kontorschefens beslut sprids i organisationen och tas i
bruk, kan den anses som uppréttad.

Diarier, journaler och liknande anses vara uppréttade sé fort de &r fardigstillda
for inforande av uppgift. Alltsé &r ett helt tomt diarium, som det &r m&jligt att
fora in uppgifter i, att anses som upprittad. Med diarium likstélls dven e-
postloggar och liknande.

Domar och beslut, som enligt géllande rattsregel ska avkunnas eller expedieras i
sérskild ordning, anses uppréttade nér sa sker. Detsamma géller protokoll och
andra handlingar som hanfor sig till ett sddant beslut eller en sddan dom.

Ovriga protokoll frin myndigheter anses som upprittade nir de justerats. Detta
giller de flesta nimndprotokoll, dock inte protokoll hos kommunens revisorer.®

Viktiga undantag (ej allmanna handlingar)

Handlingar och brev stéllda personligen till en tjinsteman anses inte som all-
ménna handlingar om de inte ror ett drende eller fraga som rér myndigheten. De
anses inte heller som allménna om de é&r stillda till tjinstemannen i egenskap av
t.ex. politiker eller facklig foretradare.

Minnesanteckningar® och arbetsmaterial som inte expedierats anses inte som
uppréttade hos myndigheten, om de inte antingen tillfor ett d&rende sakuppgift

7 Arenden slutbehandlas vanligen genom att de avslutas hos myndigheten genom beslut i sak.

8 Undantag gérs for protokoll éver drenden som kommunal myndighet (nimnd) endast bereder
till avgorande.

? Med minnesanteckningar avses fréimst sddana anteckningar som en tjinsteman har fort for egen
del, alltsa inte primért anteckningar frén méten, som sprids till deltagarna.
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eller har tagits om hand for arkivering. For att en minnesanteckning ska anses
som omhéndertagen for arkivering krévs att den avskiljts och forvaras pa ett sé-
dant sétt, exempelvis i parm eller mapp, att det framgér att den ar avsedd att spa-
ras for framtiden. Minnesanteckningar i lagens mening avser inte motesanteck-
ningar dven om vi i dagligt tal anvénder termen minnesanteckningar.

Utkast och koncept (s.k. mellanprodukter) som inte expedierats, anses inte upp-
rittade om de inte tagits om hand for arkivering (se ovan). Mellanprodukter far
dock skickas ut for synpunkter till externa mottagare, utan att de anses som upp-
riattade, om det tydligt framgér att detta dr avsikten med expedieringen. Det svar
som en extern mottagare skickar tillbaka anses dock i regel som inkommet.

Offentlig handling

Uppgifter i allmédnna handlingar 4r antingen
o offentliga och vem som helst kan da fa ta del av dem
e cller sekretessbelagda enligt Offentlighets- och sekretesslagen (OSL), el-
ler annan speciallagstiftning.

Delar av en handling kan alltsa vara sekretessbelagda &ven om inte hela hand-
lingen é&r det.

Huvudregeln ar att handlingar hos myndigheter ar
allmanna och offentliga

Handling
1
[ 1

Allmién handling Inte allmén handling

Offentlig Sekretess

Ratt till insyn

Vem som helst har rétt att ta del av, i forsta hand titta pa, men &ven fa en kopia
av en allmén offentlig handling.

Kommunen har ritt att ta betalt for kopior enligt den taxa som faststéllts av
kommunfullmaiktige. Vissa undantag giller for att fa kopior av, ex kartor, rit-
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ningar och fotografier om svarigheter moter och den nu aktuella handlingen
istéllet kan ses pa plats.

Ratten att ta del av en allmén offentlig handling géller oavsett om handlingen
utgors av papper, annan media eller dr lagrad elektroniskt.

For att snabbt och effektivt kunna hitta en handling som soks, krévs att vi har
god ordning pé véra handlingar, att de &r registrerade och att vi som personal &r
kunniga och servicemedvetna.

Ratten att ta del av handling innebér att man ska kunna fa se pa handlingen pa
stéllet, dvs. pa det stélle ddr handlingen forvaras.
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Négon skyldighet att lamna ut en handling i elektronisk form finns inte om det
inte sérskilt framgér av lag. Detta géller savdl om handlingen &r inskannad eller
lagrad pa en fil, CD-skiva etc.

I vissa fall kan det vara bade enklare, lampligare och billigare att skicka den all-
minna handlingen i elektronisk form.

Det ar tillatet att skicka allménna handlingar elektroniskt i de fall myndigheten
anser att det dr lampligt. En bedomning ska goras utifran varje enskild begiran.

Utlamnande av handlingen ska ske skyndsamt, vilket innebér att det normalt sett
ska ske samma dag. Ibland kan det, beroende pa hur omfattande begéran ér eller
av resursskal, vara tillatet med en viss fordrojning, men bara hogst ndgon eller
nagra dagars vintan dr acceptabelt.

Att lamna ut en allméan handling

Utlimnandet innebir att Osthammars kommun tillhandahaller en allmén hand-
ling, sa att den som vill ta del av den (l4sa, lyssna, skriva av eller spela av) kan
gora detta pa plats, oavsett lagringsmedia. Osthammars kommun ska ocksa
kunna ldmna ut uppgifter muntligt ur allménna handlingar under forutsittning att
uppgifterna inte ar sekretessbelagda, ex vid telefonforfragan. Denna skyldighet
regleras dock inte i TF utan i 6 kap 4 § OSL .

Den som vill ha en handling har rétt att var anonym och behdver inte uppge var-
for han eller hon vill ta del av handlingen. Om det behdvs for att kunna utféra
sekretess- och eller menprévningen har man dock rtt att friga vem som begér ut
handlingen och i vilket syfte. Man bor dé upplysa om att sokanden inte ar skyl-
dig att svara, men att uppgifterna behovs for att kunna préva begéran och att den
kan komma att avslds om sokanden inte vill uppge namn/syfte.

Provning av utlamnande

Innan en handling 1dmnas ut ska en noggrann prévning goras i tva steg.
e Forst provas om handlingen &r en allmén handling. Se ovan under rubri-
ken Allménna handlingar.
e Om handlingen som begérs ut dr allmén, provas sedan om uppgifterna i
handlingen ar offentliga eller sekretesskyddade. Se nedan.

Vem gor provningen?

Handldggaren, den som har handlingen i sin vard, gor en sekretessprovning om
handlingen kan ldmnas ut. Om denne kommer fram till att handlingen ar allmén
och offentlig ska denne ocksé 1&mna ut handlingen.

Om handldggaren ddremot bedomer att vissa uppgifter i handlingen omfattas
av sekretess maskeras dessa uppgifter. Handlingen kopieras dérefter sé att text
inte kan ldsas genom maskeringen, och dérefter limnas handlingen ut tillsam-
mans med information om att sékanden har ritt att erhalla ett formellt dverklag-
bart beslut gillande de uppgifter som inte ldmnades ut/maskerades. Se mall 1.
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Om handlingen i sin helhet beddms omfattas av sekretess lamnar handligga-
ren en forsta information om avslag pé att 1dmna ut handlingen. Se mall 2.

1 bada fallen ovan ska kapitel och § i TF eller OSL anges och man bér dven pre-
cisera vilka skadeverkningar ett utlimnade skulle kunna medfora.

I informationen ska det framga att den som begért ut handlingen kan fa ett for-
mellt beslut och som kan 6verklagas. Det formella beslutet fattas av forvalt-
ningschef eller kommunjurist, se delegationsordning.

Da fragan om utlimnande av allmén handling ofta riktas till handlaggande tjans-
teman, till registrator eller till vilken anstélld som helst, &r det viktigt att det
finns rutiner i kommunen om hur fragor om utlimnande ska hanteras och av
vem.

Vid avslag pé att lamna ut en handling

Om man kommer fram till att handlingen inte kan lAmnas ut, ska den som sa
begir, erhalla ett formellt skriftligt beslut som anger skalen till avslaget med
hinvisning till att
1) handlingen inte dr allmén enligt Tryckfrihetsforordningen (TF) kap 2, el-
ler
2) att handlingen innehéller uppgifter som omfattas av sekretess enligt Of-
fentlighets- och sekretesslagen (OSL)
Kapitel och § i TF eller OSL ska alltid anges och man ska &ven precisera vilka
skadeverkningar ett utlamnade skulle kunna medféra.

Eftersom Osthammars kommun har varierande verksamheter som omfattas av
olika sekretessregler maste kunskap om den sekretess som rér den egna verk-
samheten finnas hos dem som arbetar i kommunen. Som konsultativt stod finns i
forsta hand namndsekreterare och i andra hand Osthammars kommuns
kommunjurist och arkivarie att tillga.

Beslutet om att avsla en begaran om utlimnande av allmin handling ska vara
skriftligt med besvérshdnvisning. Se mall 3 och 4.

Overklagande av beslut

Den som nekats att fa en handling kan 6verklaga beslutet att vigra ldmna ut
handlingen och det ska ske inom tre veckor efter att beslutet natt den som velat
ha handlingen. Overklagandet ska sedan inges till den forvaltning som fattat av-
slagsbeslutet.

Forvaltningen ska da sjdlv bedoma om beslutet ska omprévas men om det stér
fast, skickas 6verklagandet tillsammans med réttidsprovning samt den eller de
handlingar som kommunen inte ldmnade ut - till Kammarrétten i Stockholm. Om
sa onskas kan kommunen ocksé skicka med ett eget yttrande redan i samband
med att materialet 6verldmnas till Kammarrétten i Stockholm till bemdtande av
vad som anfors i 6verklagandet.
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Begaran om utlamnande av E-post

For e-post géller samma lagar och regler som for pappershandlingar nér det gil-
ler vad som é&r allmén handling och vad som kan vara sekretessbelagt.

All in- och utgdende e-post som har anknytning till verksamheten, dock med un-
dantag for vad som framgér under p. 2 och 3 nedan, omfattas av offentlighets-
principen. Det spelar alltsa ingen roll i vilken mapp e-posten &r sparad, utan all
e-post utgor allménna handlingar sa ldnge den finns kvar i e-postsystemet,

dven e-post som finns kvar i papperskorgen kommer att omfattas av prévningen
av vad som ar allmén- och offentlig handling. Diremot ldmnar vi endast ut all-
ménna handlingar som inte ar gallrade, d.v.s. som inte dr helt borttagna fran e-
postsystemet. Material som endast ligger i backupsystemet, sa kallad sékerhets-
kopierad information (gallrad e-post), utgér ndmligen inte allmdnna handlingar
och kommer saledes inte att omfattas av provningen.

Den sa kallade. e-postloggen, forteckningen 6ver in- och utgéende e-post, dr en
allmén handling i sig, jmf rittsfallet RA 1998 ref 44. Den gallras enligt kommu-
nens gallringsregler efter 1 (en) médnad.

Allménna handlingar ska i regel diarieforas.
Hur gar vi tillvaga nar nagon begar att fa ta del av e-post?

1. Den vars e-post begérs utlimnad vidtalas sa snart forfrdgan inkommit. Denne
gér sjilv igenom all sin icke gallrade e-post, for att se vad som ar allmén och of-
fentlig handling.

Bestillaren kan begéra att fa ut all e-post. For att forenkla hanteringen kan man
dock fraga om bestillaren kan specificera vad denne vill ha utlamnat.

2. E-post som skickats inom en och samma myndighet (inom
namnd/forvaltningen) ér i regel inte allmén handling och ska sorteras bort.

Beroende pa handlingens innehéll och hur handlingen hanteras kan det dock bli
en allmin handling. Tillfor e-posten sakuppgifter i ett drende &r det i regel en
allméin handling, likasd om handlingen &r uppréttad sdsom ett protokoll. Arbets-
material dr dock vanligtvis inte allmén handling, liksom utkast som skickats
endast for synpunkter under arbetets gang. Vid funderingar kring detta, bor
kommunjurist eller arkivarie tillfrégas.

Om e-post skickats mellan tvé olika nimnder och dess forvaltning &r den i regel
att se som en allmén handling.

3. Privat e-post 4r inte allmén handling och ska sorteras bort.
4. Det som beddms vara allménna handlingar ska sekretessbedomas. Sekretess-

provningen gors av den som ar berdrd. Uppstar fragor eller funderingar bor
kommunjurist eller arkivarie radfragas.
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Om man vid prévningen kommer fram till att viss e-post eller delar ddrav omfat-
tas av sekretess och inte kan l&mnas ut, ska den som begért att fa ut e-posten in-
formeras om att denne har ratt att fa ett 6verklagbart beslut av myndigheten med
hinvisning till vilket lagrum i offentlighets- och sekretesslagen man stodjer sig
pa.

E-post som i sin helhet eller delvis bedoms omfattas av sekretess ska skrivas ut
och texten ska sekretessmarkeras d.v.s. strykas/maskas ver, samt bifogas beslu-
tet. Kontakta i forsta hand nimndsekreterare och i andra hand kommunjurist for
hjilp med formulering.

5. E-postloggen sekretessbedoms pa samma sétt som ovan. Grunden 4r att e-
postloggen ska vara offentlig, s& man bor tédnka pa det ndr man rubricerar sina
meddelanden. Begéran om att fa ut en e-postlogg gors till IT-enheten av narm-
aste chef till den det beror.

5. Det som efter sekretessprovning ér allmén och offentlig handling ska skynd-
samt ldmnas ut.

Mall 1
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Begdran av utlamnande av handling
Héarmed oversdnds handlingar rérande xxxx, XXX.

Vissa uppgifter i akten har sekretessbelagts da det inte star klart att uppgifterna
kan r6jas utan att den enskilde eller ndgon honom eller henne nérstaende lider
men. [Omformuleras efter behov]

Enligt Osthammars kommuns kopietaxa (faststilld av kommunfullmiktige) ér
tio kopior gratis, den elfte kostar xx kronor och dérpa foljande kopior kostar xx
kronor styck. For xx kopior blir dirmed kostnaden xxx kronor. Faktura skickas
separat. [Texten kan utelamnas vid behov]

Kontakta mig girna om du har nagra frigor. Ar du inte ndjd med sekretessbe-
domningen har du rétt att begéra ett formellt beslut som Du sedan kan 6verklaga
till Kammarrétten i Stockholm. En sddan begiran kan du gora direkt till mig. Ett
beslut kan sedan drdja nagra dagar.

Med vinlig hélsning

Namn
Titel

Mall 2

Kommentar [PF 1]: Ténkt pa att det gar
bara att skicka faktura om ni vet vem som
begir ut handlingarna och den som begir ut
handlingarna har rétt att vara anonym! Ni
kan alltsa inte krdva att vederborande ska
uppge sin adress till er. I sadant fall far
vederborande komma forbi och hamta
handlingarna och betala pa plats. Anonymi-
teten kan gora betalningsprocessen knepig.
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Avslag pa begaran av utlamnande av handling

Ni har begirt att fé ta del av handlingar rdrande xxxx, XXX.

De handlingar som begérts innehaller uppgifter som inte kan ldmnas ut med
hanvisning till .....kap. § ..ol ooeiiiiiii da det inte star
klart att uppgifterna kan r6jas utan att den enskilde eller nigon honom eller
henne nérstidende lider men. [Omformuleras efter behov]

Kontakta mig géirna om du har nigra frigor. Ar du inte ndjd med sekretessbe-
domningen har du ritt att begéra ett formellt beslut som Du sedan kan 6verklaga
till Kammarrétten i Stockholm. En sddan begiran kan du gora direkt till mig.
Med vinlig hélsning

Namn
Titel
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Mall 3

Beslut avseende begaran om utlamnande av allmén handling

............................................................ har begirt att fa ta del av all-

Den/De handlingar som berors innehéller enligt [forvaltningens namn] bedém-
ning uppgifter
som inte kan ldmnas ut med hénvisning till ..... kap. § ...... 1

..................................... da det inte star klart att uppgifterna kan réjas utan

att den enskilde eller ndgon honom eller henne nérstaende lider men. [Omformu-
leras efter behov]

Beslut
[férvaltningens namn] avslar ............ccoceeiiiiiiiiiininn.n. begéran om att fa
ut allmén handling med ovanstdende motivering.

Osthammar den /

NN
Forvaltningschef eller kommunjurist,
Forvaltningens namn

Information om 6verklagande
[férvaltningens namn] beslut om att inte lamna ut allmén handling kan &verkla-
gas skriftligt till Kammarrétten i Stockholm.

Overklagandet ska skickas till [forvaltningens namn], Box 66, 742 21 Ost-
hammar inom tre veckor fran det att ni fatt del av beslutet. Overklagande som
kommer senare dn tre veckor kan inte provas.

I skrivelsen ska ni ange vilket beslut som dverklagas och den &ndring i beslutet
som ni begir. Ni bor ocksa ange varfor ni anser att beslutet ska &ndras.

[férvaltningens namn] kan omprdva sitt beslut efter att er skrivelse kommit in,
men om sainte sker, sdnds er skrivelse vidare till Kammarratten i Stockholm for
k)rt')vning.

Kommentar [PF 2]: Glom inte att ni
dven mdste motivera beslutet, d.v.s. vilka
skadeverkningar ett utlimnande kan fa och
varfor ni bedomer att uppgifter-
na/handlingen omfattas sekretess.

| Kommentar [BP3]: Viktigt dock att

motivera utan att réja nagot av det som &r
sekretessbelagt.

Kommentar [PF 4]: Glom inte heller
att besluten méste skickas med mottag-
ningsbevis/rek, sa att ni ser vilket datum
mottagaren far del av beslutet eftersom
overklagandefristen pa 3 veckor borjar 16pa
fran detta datum.
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Mall 4

Beslut om utlamnande av allmén handling

............................................................ har begirt att fa ta dela av all-

Den/De handlingar som ber6rs dr enligt [forvaltningens namn] bedémning inte
att betrakta som inkommen till [forvaltningens namn] enligt TF 2 kap. § 6 eller
som upprittad hos [forvaltningens namn] enligt TF 2 kap. § 7 och &r darfor inte
allméan handling.

Beslut
[férvaltningens namn] avslar ............ccoceiiiiiiiiiininnn. begéran om att fa
ut allmén handling med ovanstdende motivering.

Osthammar den /

NN
Forvaltningschef eller kommunjurist,
Forvaltningens namn

Information om 6verklagande
[forvaltningens namn] beslut om att inte limna ut allmén handling kan 6verkla-
gas skriftligt till Kammarrétten i Stockholm.

Overklagandet ska skickas till [férvaltningens namn], Box 66, 742 21 Ost-
hammar inom tre veckor fran det att ni fatt del av beslutet. Overklagande som
kommer senare 4n tre veckor kan inte provas.

I skrivelsen ska ni ange vilket beslut som dverklagas och den &ndring i beslutet
som ni begir. Ni bor ocksa ange varfor ni anser att beslutet ska &ndras.

[férvaltningens namn]kan omprova sitt beslut efter att er skrivelse kommit in,
men om sa inte sker, sdnds er skrivelse vidare till Kammarratten i Stockholm for
provning.
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Lathund for bedémning om handling &r allman och ska lamnas
ut

Ar handlingen forvarad hos myndigheten? ~ Nej!------ Ej allmén handling!
Ja

Ar handlingen inkommen (via post, e-post, inlimnad) och rér myndighetens verksam-
het?

Nej Ja ---- allmén handling, 1dmna ut (om ej sekretess)
Ar handlingen expedierad (skickad till nigon annan utanfor myndigheten)?

Nej Ja ---- allmén handling, 14mna ut (om ej sekretess)
Ar drendet slutbehandlat/avslutat hos myndigheten?

Nej Ja--- allmén handling, 1dmna ut (om ej sekretess)
Ar det ett protokoll som ska och r justerat?

Nej Ja--- allmén handling, ldmna ut (om ¢j sekretess)

Ar handlingen fardigstilld och inte hér till ndgot drende, t ex métesanteckningar,
schema etc?

Nej Ja--- allmén handling, 1dmna ut (om ej sekretess)
Ar det ett diarium, en journal eller ett register som det 15pande fors anteckningar i?
Nej Ja--- allmén handling, 1dmna ut (om ej sekretess)

Detta &r ingen allmédn handling och behdver inte ldmnas ut.
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Vanligt forekommande sekretessbestammelser i Osthammars kommun

oSL

kapitel

18 § 8 | Sekretess sdkerhets- eller bevakningsatgérd.

19§ 1 | Sekretess till skydd for det allménnas ekonomiska intresse.
Myndighets affdarsverksamhet m.m. Afférs- och driftférhal-
landen

19 § 3 | Sekretess till skydd for det allménnas ekonomiska intresse.
Upphandling.

21 kap | Sekretess till skydd for uppgift om enskilds personliga forhal-
landen oavsett i vilket sammanhang uppgiften forekommer.
Halsotillstand, forfoljda personer m.m

23§ 1 | Sekretess till skydd for enskild i utbildnings-verksamhet,
m.m. Forskola och viss annan pedagogisk verksamhet.

26 § Sekretess till skydd for enskild inom socialtjanst, vid kom-

11 munal bostadsformedling, adoption, m.m.

31§ 3 | Sekretess till skydd for enskild i annan verksamhet med an-
knytning till niringslivet. Riksbankens verksamhet

318§ Sekretess till skydd for enskilds afférs- eller driftforhallande

16 nér denne trétt i affarsforbindelse med myndighet.

318§ Sekretess till skydd for enskild som trétt i affarsforbindelse

17 med ett myndighetsbolag.
















Datum Dnr Sid
2017-10-10 KS-2017-612 1(1)
Strategienheten
Camilla Andersson

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Gallande forslag till ramverk for naturvardesbedémning i
marina miljéer MOSAIC

Osthammars kommun har, liksom samtliga kustkommuner, via Linsstyrelsen fatt
ta del av Hav- och Vattenmyndighetens forslag till ramverk for hur naturvérdes-
bedémningar kan gdras i marina miljoer.

Eventuella synpunkter ska ha kommit in till Havs- och vattenmyndigheten den
31 oktober 2017, vilket krdver omedelbar justering pa Kommunstyrelses
sammantride 31 oktober. Yttrandet skickas till havochvatten@havochvatten.se

BEDOMNING AV ARENDET

Osthammars kommun fick liksom Tierps och Alvkarleby kommuner remissen
vidarebefordrad fran Lansstyrelsen, dd Havs- och vattenmyndigheten (HaV) re-
kommenderade denna arbetsgang. Efter en kort genomlésning av materialet kan
vi konstatera samma som Lénsstyrelsen konstaterat, att ramverket dnnu inte &r ett
praktiskt tillimpbart verktyg i nuvarande form och det dr for en kommun svért att
ge synpunkter pa materialet. Nar verktyget blivit mer utvecklat kan det ddremot

bli mycket anvéndbart i vér lokala och regionala forvaltning av kustmiljoer.

For kommunens del kan det innebéra stod 1 bedomningar av strandskyddsdispen-
ser, planlédggning och annan tillatlighetsprovning langs kust och i havet, samt
vérdering av ekosystemtjinster langs kusten.

En tydlig koppling finns till det pagaende projektet KOMPIS med medel fran
HaV, dir Osthammars och Tierps kommuner tillsammans med Upplandsstiftel-
sen, kommer att beddma naturvérden i grunda vikar langs kusten. Vi foljer darfor
ramverkets framskridande, men anvénder fram till dess tidigare anvinda metoder.

Osthammars kommun avstar fran att yttra sig i drendet.
Camilla Andersson
miljosakkunnig

Bilaga:
https://www.havochvatten.se/hav/uppdrag--kontakt/vart-uppdrag/remisser-fran-hav/remisser/2017-
06-26-forslag-pa-ramverk-for-naturvardesbedomning-i-marin-miljo----mosaic.html

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Forslag till beslut 1(12)

GRANLIDEN
LANSSTYRELSEN 2017-09-15 Dnr: 51 1-4419-12
UPPSALA LAN Dossienr; 0382-02-167
Naturreservatet
Granliden

Osthammar kommun

- Beslut

- Beskrivning av naturreservatet
- Lansstyrelsens bedomningar

- Redogorelse for drendet

- Upplysningar

- Uppgifter om naturreservatet

- Bilagor

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Baverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



Forslag till beslut 2(12)
GRANLIDEN

LANSSTYRELSEN 2017-09-15 Dnr: 51 1-4419-12
UPPSALA LAN Dossienr: 0382-02-167

Bildande av naturreservatet Granliden i Osthammar kommun

BESLUT

Lansstyrelsen forklarar med stod av 7 kap. 4 § miljobalken det omrdde som utmérkts
pa bifogad karta, bilaga 1, som naturreservat.

Beslutet riktar sig till var och en, fastighetsdgare och innehavare av sérskild ritt, vars
rattigheter att anvdanda mark- och vattenomraden berors inom reservatsomradet.
Naturreservatets namn ska vara Granliden.

Syftet med naturreservatet

Syftet med naturreservatet ar att bevara biologisk mangfald, varda och bevara
vérdefulla naturmiljoer, skydda, aterstélla eller nyskapa virdefulla naturmiljoer samt
tillgodose behovet av omraden for friluftslivet.

Det preciserade syftet med naturreservatet Granliden ar att bevara omradets
kalkbarrskog och sumpskog med dess ekosystem och biologiska mangfald, sirskilt
den kalkgynnade svamp- och kérlvéxtfloran.

Syftet ska uppnas genom att:

inte tillata skogsbruk eller exploaterande verksamheter,

e skogsmarken hivdas med skogsbete och/eller naturvérdsinriktade avverkningar
och réjningar,

e genomfora atgidrder som gynnar prioriterade arter och strukturer,

e ldgga igen diken som inte avvattnar mark utanfor reservatet,

e dtgirder vidtas for att underlétta allménhetens friluftsliv.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Baverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Forslag till beslut 3(12)
GRANLIDEN

2017-09-15 Dnr: 511-4419-12
Dossienr: 0382-02-167

Skalen for beslutet

Det prioriterade bevarandevérdet i naturreservatet utgors av gammal kulturpriglad
kalkbarrskog. Ett flerskiktat och luckigt tradskikt, ett 6rtrikt markskikt, gamla
barrtrdd och dod ved ér prioriterade strukturer. Ett flertal skyddsvérda arter dr knutna
till den prioriterade naturtypen och strukturerna, till exempel kalkgynnade karlvixter
och mykorrhizasvampar. Aven friluftsliv i form av naturupplevelse i ett strovvinligt
omrade néra bebyggelse dr ett prioriterat bevarandevirde.

For att bevara och varda kalkbarrskogens naturviarden dr naturvérdsinriktade
avverkningar och rdjningar och/eller skogsbete prioriterade dtgirder.

Det som kan péverka omradets vdrden negativt dr bland annat skogsbruk,
igenvaxning och fortdtning av skogen, godslingspaverkan, stord hydrologi samt
exploatering i form av bebyggelse, kraftledningar, master, vigar m.m. For att bevara
och stirka omradets naturvirden behover foreskrifter inféras mot bland annat
skogsbruk och exploateringsatgérder. Skotselinsatser behdvs for att stirka
naturvérdena.

Objektet ingar 1 virdetakten Valo som dr utpekad i den regionala strategin for
formellt skydd av skog i Uppsala ldn (2006). Vérdetrakten har pekats ut for granskog
och triviallovskog.

Foreskrifter

For att uppna och tillgodose syftet med naturreservatet beslutar Lansstyrelsen med
stod av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 § forsta stycket forordningen
(1998:1252) om omradesskydd enligt miljobalken m.m. att nedan angivna
foreskrifter ska gilla for naturreservatet.

A.  Foreskrifter enligt 7 kap 5 § miljobalken angdende inskrankning i rétten att
anvinda mark- och vattenomrdden inom naturreservatet

Det ér forbjudet att inom naturreservatet:

1. bedriva takt eller annan verksamhet som fordndrar reservatsomridets topografi,
yt- eller draneringsforhéllanden sasom att griva, springa, schakta, ploja,
ddmma, nydika, underhallsrensa dike, skyddsdika eller pé annat sétt fora bort
vatten, utfylla, tippa, markbereda, bryta stubbar eller utféra annan
markbearbetning med undantag {or:

- underhdll av dike markerat pa karta, bilaga 2
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. uppfora byggnad eller anldgga vig, parkeringsplats, stig, spang, mast eller annan
anldggning eller anordning med undantag for:

- uppforande av stangsel vid beteshavd,
dra fram ny mark- eller luftledning,
framfora motordrivet fordon med undantag for:
- kérning med mindre fordon f6r uttransport av filld dlg, hjort eller
vildsvin,
- kérning 1 samband med skogstransporter pa servitutsvigar markerade
pa karta, bilaga 2,
anordna upplag,
anvinda kemiska eller biologiska bekdmpningsmedel,
tillfora kalk, vixtniringsdmnen eller andra dmnen,

sdtta upp eller upplata plats for skylt eller liknande,

avverka, rdja, s, plantera eller utfora annan skogsbruksétgird, eller pa annat
sétt skada eller fora bort levande eller doda tridd eller buskar med undantag for:

- underhall av servitutsvigar markerade pa karta, bilaga 2, efter tillstand
frén Lénsstyrelsen,
- atgarder for vilka Lansstyrelsen ldmnat tillstand enligt foreskrift A13,
sétta upp saltsten eller utfodra vilt med undantag for:
- stodétgarder for hotad eller missgynnad art som utfors pa uppdrag av
Lansstyrelsen,
- saltsten 1 hagar som betas av tamdjur,
infora for trakten frimmande véxt- eller djurart/ras med undantag for:

- tamboskap 1 samband med beteshivd,

uppléta plats f6r uppstéllning av husvagn, slapvagn eller motordrivet fordon.
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Det ar forbjudet att utan Lansstyrelsens tillstand:

13. inom sidoomrade till ledningsgata, félla for kraftledningen farliga trid eller
utfora annan skogsbruksatgird som behovs av sidkerhetsskél.

Foreskrifter nedan under punkt C géllande allménheten géller &ven markédgare och
innehavare av sarskild riatt med undantag for atgérder som dr nddvéandiga for att
kunna bruka och skota reservatsomradet eller for att kunna utéva sin sirskilda ratt,
t.ex. jakt.

B.  Foreskrifter enligt 7 kap 6 § miljobalken angéende forpliktelser for 4gare och
innehavare av sérskild rétt till fastigheten att tila visst intrang

Agare och innehavare av sirskild ritt ska tala att foljande anordningar utférs och att
foljande atgérder vidtas:

1.  utmérkning av reservatets grans och uppséttning av informationsskyltar som
berdr reservatet enligt karta, bilaga 3,

2. anldggande och underhall av parkeringsplats och markerade stigar enligt karta,
bilaga 3,

3. naturvardsinriktad avverkning och rojning samt fldckvis markstorning i hela
reservatet,

4.  igenldggning eller uppforande av dimmen i1 dike markerat pa karta, bilaga 3,
pa ett sétt som inte forsumpar eller skadar mark utanfor reservatet,

5. sténgsling och bete i hela reservatet,
6.  undersdkningar av véxt-, djur- och svamparter och andra naturforhéllanden.

Dessutom ska markégaren téla att ovanstdende atgérder utfors av forvaltaren av
naturreservatet eller den som forvaltaren uppdrar ét.
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C. Ordningsforeskrifter enligt 7 kap 30 § miljobalken om rétten att fairdas och
vistas inom naturreservatet

Det ar forbjudet att inom naturreservatet:
1. bryta kvistar, fdlla eller pa annat sitt skada levande eller déda trdd och buskar,

2. insamla mossor, lavar eller svampar med undantag for plockning av matsvamp
och mindre kollekt for artbestimning,

3.  insamla insekter eller andra ryggradslosa djur med undantag for enstaka
individer for artbestimning,

4.  stilla upp motordrivet fordon, husvagn eller sldpvagn eller liknande annat dn
pa iordningstilld parkeringsplats,

5.  sitta upp permanenta markeringar, skylt eller liknande,

6. utan Lansstyrelsens tillstdnd anvinda omréadet for organiserade tavlings- eller
ovningsidndamadl, lagerverksamhet eller motsvarande.

Ovanstdende foreskrifter under punkterna A och C ska inte utgora hinder for

- forvaltaren av naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar at, att
genomfora de dtgérder som behdvs for att tillgodose syftet med naturreservatet
och som framgar av foreskrifterna under B ovan,

- Lansstyrelsen, eller av Lénsstyrelsen utsedd uppdragstagare, att i uppfoljnings-
eller miljoovervakningssyfte utfora inventeringsverksamhet, nodviandig
insamling av bestdmningsmaterial, eller annan dokumentation av vixt- och
djurliv inom naturreservatet,

- genomforande av biologiska undersdkningar som inte skadar
bevarandevérdena. For sddana undersokningar kravs dock Lansstyrelsens
tillstand,

- nddvéndiga atgarder 1 samband med brandbekdmpning.
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Skotselplan

Lansstyrelsen faststéller 1 enlighet med 3 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m. bifogad skotselplan, bilaga 5, for
naturreservatets langsiktiga vard.

BESKRIVNING AV NATURRESERVATET

Naturreservatet ligger vid byn Norrskedika, 5 km NV Osthammar. Marken i omradet
ar kalkrik och ett ytligt, rorligt markvatten ger goda forutsittningar for en
kalkgynnad flora av kérlvixter och marksvampar. Barrtrdden dominerar tradskiktet
och reservatet dr en god representant for kalkbarrskogen med sina karaktéristiska
arter.

Norra delen av reservatet utgors av en kalkbarrskog som domineras av gran med
talloverstandare. Skogen ar gles, luckig och flerskiktad. Det finns flera grova granar
och tallar, men foryngringen av tall 4r mycket délig eller obefintlig.

Omradets naturvirden dr framst knutna till den rika marksvampfloran. Exempel pé
arter dr raggtaggsvamp, koppartaggsvamp, violgubbe, duvspindling, flattoppad
klubbsvamp och Denises spindling. Féltskiktet 4r mycket ortrikt med arter som
blésippa, skogsknipprot, brudborste, tibast, varart, nistrot, ormbér och sarléka.

Dod ved 1 form av lagor och torrakor forekommer endast sparsamt. Vindféallen och
enstaka torrtriad har tidigare tagits ut till ved och timmer.

Sodra delen av reservatet utgors av en grandominerad fore detta sumpskog som
avvattnas av ett stort dike som gar genom omréadet. Skogen &r relativt tit och
hogstammig med ett ymnigt mossticke.

LANSSTYRELSENS BEDOMNINGAR

Granliden utgor ett fran naturvardssynpunkt mycket viardefullt skogsomrade med
kalkbarrskog och sumpskog som hyser en stor méngfald av véxt- och djurarter som
ar knutna till dessa miljoer. For att omréadets varden ska besta, behover omradet
undantas fran skogsproduktion och annan exploatering som innebér att omradets
naturvérden skulle patagligt skadas. Vidare behovs skotselinsatser for att
naturvirdena ska bestd och stirkas. Lansstyrelsen har bedomt att omrédet darfor bor
forklaras som naturreservat.

Léansstyrelsen bedomer att beslutet bidrar till att uppfylla miljokvalitetsmalet
Levande skogar genom att 19,2 hektar skyddsvérd produktiv skogsmark undantas
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fran skogsproduktion och ges ett langsiktigt skydd. Beslutet bidrar ocksa till att
uppfylla miljomalet Ett rikt vaxt- och djurliv.

Lansstyrelsen bedomer att detta beslut dr forenligt med en frén allmin synpunkt
lamplig anvéndning av mark- och vattenresurserna samt med den for omradet
gillande kommunala 6versiktsplanen.

Lansstyrelsen bedomer att inskrdnkningarna i enskilds ritt att anvinda mark eller
vatten inte gar langre dn som krévs for att syftet med skyddet ska tillgodoses.

I enlighet med vad som ségs i 4 och 5 §§ forordningen (2007:1244) om

konsekvensutredning vid regelgivning, bedomer Lansstyrelsen att foreskrifterna
enligt 7 kap. 30 § miljobalken innebér sa begransade kostnadsmaéssiga och andra
konsekvenser att det saknas skél for en konsekvensutredning av regelgivningen.

REDOGORELSE FOR ARENDET

Arendets beredning

Lansstyrelsens inventeringar av omradet visade att Granliden ar en kalkbarrskog med
hdga naturvirden. Flera rodlistade mykorrhizasvampar hittades i omrédet. Darfor
paborjade Lansstyrelsen ar 2006 arbetet med att skydda omrédet som naturreservat.

Storre delen av omrédet ar utpekat som nyckelbiotop av Skogsstyrelsen med
motiveringen “kalkbarrskog med ymnigt mosstdcke, hog och jamn luftfuktighet,
rorligt markvatten och rik svampflora”.

Under 2008 forvirvade staten berérda delar av fastigheterna Norrskedika 18:1, 2:43
och 5:2. Under de kommande aren fordes fortsatta diskussioner med markdgaren till

det aterstaende skiftet pa fastigheten Norrskedika 9:22. Avtal om intrangsersittning
tecknades under 2015.

Samrad har enligt 26 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljobalken m.m. dgt rum med Naturvardsverket.

Markégare och andra sakégare har, enligt 24 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m., under september 2017 forelagts att inom
en tid av en manad yttra sig over forslag till beslut om bildande av naturreservatet.
Forslaget till beslut har dessutom remitterats till berérda myndigheter, kommuner
och organisationer.

Reservatsomrédet har mitts in av Lantméteriet 1 de delar som koptes in av staten
2008. Resterande del av reservatet har métts in av Skogsstyrelsen.
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Synpunkter pa forslaget till beslut

Lansstyrelsens bemétande av inkomna synpunkter

UPPLYSNINGAR

Foreskrifterna under C ovan, enligt 7 kap. 30 § miljobalken om rétten att fardas,
vistas och om ordningen i dvrigt inom naturreservatet, giller omedelbart, &ven om de
overklagas.

Den som vill gora ansprak pa ersittning eller krdva inldsen av fastighet ska vicka
talan hos mark- och miljddomstolen mot staten inom ett ar fran det att beslutet pa
vilket anspréket grundas har vunnit laga kraft vid pafoljd att ritten till erséttning eller
inldsen annars gér forlorad.

Beslutet kungors 1 Uppsala lins forfattningssamling. Kungorelse infors dven i
ortstidningen Upsala Nya Tidning.

Lansstyrelsen 1 Uppsala lén dr forvaltare av naturreservatet.

Naturreservatet ingér 1 ett storre omrade utpekat som riksintresse med sérskilda
bestimmelser for fritidsbebyggelse och vissa anldggningar i omrédet enligt MB 4
kap 4 §.

Reservatsomréadet berdrs inte av nagot riksintresseomrade enligt 3 kap miljobalken.

Lansstyrelsen ska enligt 2 kap. 8 § miljotillsynsforordningen (2011:13) utéva
operativ tillsyn dver att naturreservatets foreskrifter foljs. Enligt 29 kap. 2 och 2a §§
miljobalken géller bl.a. att brott mot foreskrift som meddelats med stod av 7 kap.
miljobalken kan medfora straffansvar. Har ndgon vidtagit atgard i strid mot
meddelad foreskrift, kan Lansstyrelsen enligt 26 kap. 9 och 14 §§ miljobalken vid
vite foreldgga om réttelse.

Enligt 4 § skogsvardslagen (1979:429) ska bestimmelser i denna lag eller med stod
av lagen meddelade foreskrifter inte tillimpas 1 den méan vad dér sdgs strider mot
foreskrifter for naturreservatet. Det innebér t.ex. att eventuella vindfillen och
stormskadad skog ldmnas ordrda.

Enligt 3 kap. 9 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor har, efter en eventuell
brand, dgaren eller nyttjanderéttshavaren ansvar for bevakning i den utstrdckning
som har beslutats av riddningsledaren efter avslutad rdddningsinsats. Behovs
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bevakning med hénsyn till risken f6r ny brand men kommer bevakningen inte till
stdnd, far riddningsledaren utféra bevakningen pa dgarens eller
nyttjanderattshavarens bekostnad.

Lénsstyrelsen kan meddela dispens fran foreskrifter om det finns sdrskilda skél och
om det dr forenligt med forbudets eller foreskriftens syfte.

Utover foreskrifterna for naturreservatet giller ocksa generella bestimmelser till
skydd for naturmiljon, till exempel:

e Korning i terring med motordrivet fordon enligt terrdngkorningslagen
(1975:1313) och terrdngkdrningsforordningen (1978:592).

e Fridlysning av vilda figlar och ddggdjur samt deras dgg, ungar och bon enligt
jaktlagen (1987:259). Vissa andra vixt- och djurarter ar fridlysta enligt 8 kap.
miljobalken och artskyddsférordningen (2007:845).

e Fornldmningar &r skyddade enligt 2 kap. kulturmiljolagen (1988:950).

o Jaktlagen (1987:259) och jaktforordningen (1987:905)

UPPGIFTER OM NATURRESERVATET

Naturreservatets namn Granliden
NVR-id 2044956
Liansstyrelsens objektnr. 0382-02-167
Kommun Osthammar
Distrikt Borstil
Fastigheter Norrskedika 9:22

Norrskedika 18:2

Fastighetsanknutna rattigheter

Servitut 0382-09/72.2 (Vag for
skogstransporter)

Servitut 0382-09/72.1 (Vég for
skogstransporter)

Servitut 03-79:300-1 (Starkstrom)

Lagesbeskrivning Granliden ligger ca 5 km NV om
Osthammar, vid byn Norrskedika.
Laget framgar av bifogad
oversiktskarta, bilaga 4

Centrumkoordinater X: 682692, Y: 6687376

(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 66G

Kartblad Index 5 km 66G 81 NV
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Naturgeografisk region

57 Roslagens kust/skirgérd

Huvudsaklig objektkategori

S6, Skog av sdrskilt véarde for flora
och fauna

IUCN-kategori

Ia, Strikt naturreservat

Agarkategori(er)

Staten och enskild

Areal

Totalareal: 19.3 hektar,
varav 19.3 hektar landareal

Naturtyper (enligt KNAS)

Lovblandad barrskog 0.9 ha
Granskog 8.1 ha
Barrblandskog 9.8 ha
Ungskog 0.1 ha
Triviallovskog 0.1 ha

Ovrig 6ppen mark 0.1 ha
Tallskog 0.2 ha

Forvaltare av naturreservatet

Liansstyrelsen 1 Uppsala lan

HUR MAN OVERKLAGAR

BILAGOR

1. Beslutskarta 1, skala 1:5000

2. Beslutskarta 2, skala 1:5000

3.

4. Oversiktskarta, skala 1:100 000
5. Skétselplan med bilagor

Karta 6ver huvudsaklig forvaltningsinriktning, skala 1:5000
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SANDLISTA

Hans Orjan Jansson, Norrskedika 320, 742 93 OSTHAMMAR (Rek + MB)
Gunnar Axelsson, Idrottsvigen 18, 762 31 RIMBO (Rek + MB)

Kerstin Malmsten, Norrskedika gruvor 210, 742 93 OSTHAMMAR (Rek + MB)
Gunnar Malmsten, Norrskedika gruvor 210, 742 93 OSTHAMMAR (Rek + MB)
Vattenfall Eldistribution AB, registratur.eldistribution@vattenfall.com (DK)

Christer Holmstedt, Mobacka Lillsjovigen 404, 742 93 OSTHAMMAR

Skogsstyrelsen, skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se

Riksantikvariedmbetet, registrator(@raa.se

Trafikverket, trafikverket@trafikverket.se

Forsvarsmakten, exp-hkv(@mil.se

Sveriges Geologiska Undersokning, sgu@sgu.se

Lantméteriet, lantmateriet@]lm.se

Osthammars kommun, osthammardirekt@osthammar.se

Upplandsstiftelsen, info@upplandsstiftelsen.se

Skanova, remisser-stockholm(@skanova.se

Naturskyddsforeningen Uppsala lén, c/o Marianne Kahn, Sagargatan 2A, 753 17
UPPSALA

Naturskyddsforeningen i Uppsala lén, skogsgruppen, k.jorgen.sjostrom@telia.com

Osthammars Naturskyddsférening, c/o Ase Augustsson, Rorby, 747 92 ALUNDA

Entomologiska foreningen i Uppland, c/o Stefan Eriksson, Jérsta Lugnet 141, 743 93
VATTHOLMA

Upplands botaniska forening, karolin.ring@gmail.com, mora.aronsson@habonet.net

Upplands Orienteringsforbund, k.anders.eriksson@telia.com

Upplands Ornitologiska Forening, Box 59, 751 03 UPPSALA

Uppsala Svampklubb, c¢/o Maria Backlund, S6dra Parkvigen 20A, 756 45 UPPSALA

Jagareforbundet Uppsala 1dn, Maskingatan 3, 195 60 ARLANDASTAD
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Bilaga 2. Beslutskarta 2

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan

forslag till beslut 2017-09-15, dnr 511-4419-12.
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Osthammar kommun.
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Bilaga 3. Karta dver huvudsaklig
forvaltningsinriktning.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan

forslag till beslut 2017-09-15, dnr 511-4419-12.
Naturreservatet GRANLIDEN

Osthammar kommun.

ﬂ Informationsskylt

ﬂ Parkeringsplats
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Bilaga 4. Oversiktskarta.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan,
forslag till beslut 2017-09-15,

dnr 511-4419-12.

Naturreservatet GRANLIDEN
Osthammar kommun.
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Forslag till skotselplan 1(16)
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UPPSALA LAN

Skotselplan for naturreservatet
Granliden

Osthammar kommun
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SKOTSELPLANENS SYFTE

Skotselplanen avser framst att ge anvisningar om hur reservatet ska forvaltas for att
syftet med naturreservatet ska tillgodoses. Skotselplanen kan, inom ramen for syfte
och foreskrifter, justeras vid behov. Lansstyrelsen ansvarar for revidering och
faststéllande av skotselplaner.

SYFTET MED RESERVATET OCH DESS SKOTSEL

Syftet med naturreservatet &r att bevara biologisk mangfald, virda och bevara
vardefulla naturmilj6er, skydda, aterstilla eller nyskapa vérdefulla naturmiljoer samt
tillgodose behovet av omraden for friluftslivet.

Det preciserade syftet med naturreservatet Granliden &r att bevara omradets
kalkbarrskog och sumpskog med dess ekosystem och biologiska méngfald, sarskilt
den kalkgynnade svamp- och kérlvéxtfloran.

Syftet ska uppnés genom att:

o inte tillata skogsbruk eller exploaterande verksambheter,

e skogsmarken hdvdas med skogsbete och/eller naturvardsinriktade avverkningar
och rojningar,

e ldgga igen diken som inte avvattnar mark utanfor reservatet,

e genomfOra dtgirder som gynnar prioriterade arter och strukturer,

e dtgirder vidtas for att underlétta allménhetens friluftsliv.
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BESKRIVNINGSDEL

Naturreservatets namn Granliden

NVR-id 2044956

Liansstyrelsens objektnr. 0382-02-167

Kommun Osthammar

Distrikt Borstil

Fastigheter Norrskedika 9:22
Norrskedika 18:2

Fastighetsanknutna rittigheter Servitut 0382-09/72.2 (Vag for
skogstransporter)
Servitut 0382-09/72.1 (Vég for
skogstransporter)

Servitut 03-79:300-1 (Starkstrom)

Lagesbeskrivning Granliden ligger ca 5 km NV om
Osthammar, vid byn Norrskedika.
Laget framgar av bifogad
oversiktskarta, bilaga 4 i beslutet

Centrumkoordinater X: 682692, Y: 6687376

(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 66G

Kartblad Index 5 km 66G 81 NV

Naturgeografisk region 57 Roslagens kust/skargard

Huvudsaklig objektkategori S6, Skog av sérskilt varde for flora
och fauna

TUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat

Agarkategori(er) Staten och enskild

Areal Totalareal: 19.3 hektar,
varav 19.3 hektar landareal

Naturtyper (enligt KNAS) Lovblandad barrskog 0.9 ha

Granskog 8.1 ha
Barrblandskog 9.8 ha
Ungskog 0.1 ha
Triviallovskog 0.1 ha
Ovrig 6ppen mark 0.1 ha
Tallskog 0.2 ha

Forvaltare av naturreservatet Linsstyrelsen i Uppsala ldn

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

BILAGA 5

Forslag till skotselplan 5(16)
GRANLIDEN
2017-09-15 Dnr 511-4419-12

Dossienr 0382-02-167

Allman beskrivning

Naturreservatet ligger vid byn Norrskedika, 5 km NV Osthammar. Marken i omréadet
ar kalkrik och ett ytligt, rorligt markvatten ger goda forutsattningar for en
kalkgynnad flora av kérlviaxter och marksvampar. Barrtrdden dominerar tradskiktet
och reservatet dr en god representant for kalkbarrskogen med sina karaktaristiska
arter.

Norra delen av reservatet utgors av en kalkbarrskog som domineras av gran med
talloverstandare. Skogen ir gles, luckig och flerskiktad. Det finns flera grova granar
och tallar, men foryngringen av tall 4r mycket délig eller obefintlig.

Omradets naturvirden dr framst knutna till den rika marksvampfloran. Exempel pa
arter dr raggtaggsvamp, koppartaggsvamp, violgubbe, duvspindling, flattoppad
klubbsvamp och Denises spindling. Féltskiktet &r mycket ortrikt med arter som
blasippa, skogsknipprot, brudborste, tibast, virirt, ndstrot, ormbér och sarlika.

Dod ved i1 form av lagor och torrakor forekommer endast sparsamt. Vindféllen och
enstaka torrtrad har tidigare tagits ut till ved och timmer.

Soédra delen av reservatet utgors av en grandominerad fore detta sumpskog som
avvattnas av ett stort dike som gir genom omradet. Skogen &r relativt tit och
hogstammig med ett ymnigt mossticke.

Historisk och nuvarande markanvandning

P& en karta fran 1640 (Geometrisk jordebokskarta) kan man se att Granliden ligger
inom den stora byn Norrskedikas utmark. Norrskedika bestod da av 10 gardar. Pa
dgodelningskarta frdn 1757 utgors omradet av utmark, men det finns inga
kommentarer om omradet dr beviaxt med skog. Samma géller for storskifte 1805. Pa
denna finns det markerat intag (hage, aker, dng) dster och sdder om Granliden.

I mitten av 1800-talet, och vid tiden for Laga skiftet, &r omrddet markerat som
utmark/skog. Antalet héstar och nétkreatur 1 byn ar 1850 kan utifran kartmaterialet
berdknas till 90 héstar och 195 notkreatur. Det stora antalet djur som man haft i byn
har sannolikt satt sin pragel pa de omgivande skogs/utmarkerna inklusive Granliden.
Troligen har djuren gatt pa skogen in pa 1900-talet.

P& hiradskarta frdn 1901-1906 dr omradet markerat som barrskog.
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Atgardsprogram for hotade arter

Kalkbarrskogar med tall och gran ingér i tgérdsprogrammet for kalktallskogar.
Koppartaggsvamp ingér i atgdrdsprogrammet for bevarande av rodlistade
fijélltaggsvampar. Violgubbe som forekommer rikligt i omradet har ett eget
atgirdsprogram.

Delar av Granliden har klassats som klass 1 enligt kriterier i dtgdrdsprogrammet for
violgubbe. Det innebér att det dr en av de finast lokalerna i landet.

Omradets bevarandevarden

Biologiska varden
Arter med prioriterat bevarandevirde dr understrukna.

Naturvérdena i Granliden &r framst knutna till kalkbarrskogen i omradets norra del
(skotselomrade A). Den kalkrika mordnen och en lang skogskontinuitet 1
kombination med ett ytligt och rorligt markvatten ger goda forutséttningar for en
kalkgynnad flora av marksvampar och kirlvéxter. Skogen dr paverkad av tidigare
skogsbete och har en flerskiktad och luckig struktur med ett ortrikt faltskikt. Totalt &r
15 rodlistade arter och ytterligare 28 signalarter (arter som indikerar miljéer med
hdga naturvirden) patréffade inom reservatet. Kalkbarrskog ér en ansvarsnaturtyp for
Uppsala lén.

Flera rodlistade kalkgynnade mykorrhizasvampar har patréiffats i reservatet. Ménga
av dessa svampar bildar mykorrhiza med gran och/eller tall och trivs i lag
markvegetation till exempel gles mossvegetation med inslag av 1agorter. Nagra
exempel pa naturvrdsintressanta spindelskivlingar ar duvspindling, denises
spindling, d4ggspindling, odérspindling och granrotspindling. I omradet finns
korallfingersvamparna gyllenfingersvamp, lilafotad fingersvamp och gultoppig
fingersvamp. Naturvardsintressanta taggsvampar ar raggtaggsvamp och orange
taggsvamp. Koppartaggsvamp &r en ovanlig fjilltaggsvamp som bildar mykorrhiza
med gran och trivs i skuggiga, 6rt- och kalkrika &ldre barrskogar. Violgubbe &r en
vackert lilafdrgad marksvamp som bildar mykorrhiza med gran. Den férekommer
rikligt 1 reservatet och dr en karaktdristisk art i kalkbarrskogar. Flattoppad
klubbsvamp &r en annan naturvardsintressant art som forekommer i Granliden.

Skogen har en kalkgynnad kérlvéxtflora. Flera orkidéarter finns till exempel
skogsknipprot, kndrot, nistrot, gronkulla och tvablad. Andra kéirlvéxter som
forekommer rikligt &r varért, sarléka, brudborste och ormbar.
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Begreppet naturvardsarter dr en samlingsterm for arter som dr extra skyddsvérda,
genom att de indikerar att ett omrade har hdga naturvérden eller i sig sjdlva dr av
séarskild betydelse for biologisk mangfald.

Karlvaxter

Cirsium helenoides
Coeloglossum viride
Crepis paludosa
Daphne mezereum
Epipactis helleborine
Goodyera repens
Hepatica nobilis
Lathyrus vernus
Neottia nidus-avis
Neottia ovata

Paris quadrifolia
Sanicula europaea
Viola mirabilis

Mossor
Nowellia curvifolia

Svampar

Cantharellus lutescens
Clavariadelphus truncatus
Gomphus clavatus
Cortinarius caesiocanescens
Cortinarius dionysae
Cortinarius fraudulosus
Cortinarius glaucopus
Cortinarius meinhardii
Cortinarius mussivus s.lat
Cortinarius odorifer
Cortinarius percomis
Cortinarius venetus
Hydnellum ferrugineum
Limacella glioderma
Ramaria brunneicontusa
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brudborste
gronkulla
kérrfibbla
tibast
skogsknipprot
knérot NT
blasippa
varart

nastrot
tvablad
ormbér
séarldka

underviol

langfliksmossa

rodgul trumpetsvamp
flattoppad klubbsvamp  NT

violgubbe VU
duvspindling VU
denises spindling NT
granrotspindling VU
strimspindling

dggspindling NT
odorspindling vu
anisspindling

kryddspindling
olivspindelskivling
dropptaggsvamp

brun klibbskivling
gyllenfingersvamp VU
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Ramaria flava s.lat.
Ramaria pallida
Ramaria testaceoflava
Hydnellum aurantiacum
Hydnellum concrescens
Hydnellum mirabile
Hydnellum peckii
Hygrophorus erubescens
Inocybe bongardii
Lactarius scrobiculatus
Ramaria fennica
Ramaria gracilis
Sarcodon imbricatus
Sarcodon lundellii

Lavar
Lecanactis abietina

Teckenforklaring:

F

A

S

§ = Arten ar fridlyst
P

C = Ansvarsart
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gul fingersvamp s

blek fingersvamp NT

gultoppig fingersvamp  NT s

orange taggsvamp NT s
zontaggsvamp s
raggtaggsvamp EN s C
skarp dropptaggsvamp s

besk vaxskivling s

dofttrading s

svavelriska s

lilafotad fingersvamp EN s C
anisfingersvamp s

fjallig taggsvamp s
koppartaggsvamp VU s P, C
gammelgranslav

= Arten omfattas av EU:s fageldirektiv
= Arten omfattas av EU:s art- och habitatdirektiv
= Signalart enligt Skogsstyrelsen (2005)

= Arten omfattas av ett atgardsprogram for hotade arter

Hotkategori i Sverige enligt rodlistan (2015):

CR = C(ritically endangered Akut hotad

EN = Endangered
Vulnerable
Near threatened
DD = Data deficient

vuU
NT

Starkt hotad
Sarbar

Nira hotad
Kunskapsbrist

Geovetenskapliga varden

Omradet ligger i anslutning till Borstilsasen, som stricker sig i nord-sydlig riktning
mellan Harg i sdder och Storskiret vid Kallrigafjarden i norr. Eftersom rullstensasen
till stor del &r bortbruten har omradet en flack topografi men sluttar l4tt mot nordost.
I 4sen finns kalksten, en bergart som vittrar sonder relativt 1att. Kalken har
transporterats hit med inlandsisen fran en kalkstensplata i S6dra Bottenhavet och
blandats med morédnen och det svallade materialet.

Asmaterialet slipper litt igenom vatten och det ir vanligt att det rinner ut
grundvatten lings assidorna. Tack vare att markvattnet &r rorligt i delar av omradet
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frisétts kalken som finns i de 16sa jordarterna kontinuerligt. Det ger i sin tur en rik
karlvéxt- och svampflora.

Kulturhistoriska vérden
Det finns inga registrerade fornlamningar i reservatet.

Varden for friluftslivet

Omradet ar lattillgdngligt eftersom det ligger alldeles i1 utkanten av byn Norrskedika.
Reservatet gransar i norr till den enskilda vigen mot Norrskedika gruvor. Granliden
ar ett populdrt omrade for skogspromenader och flera stigar genomkorsar omradet i
olika riktningar. Vissa av stigarna nyttjas dven av mountinbikedkare.

Prioriterade bevarandevarden
Markslag och naturtyp:  kalkbarrskog

Strukturer: flerskiktat luckigt tradskikt, ortrikt falt- och markskikt,
gamla barrtrdd och dod ved

Vixt-, svamp- och
djursamhéllen: kalkgynnade mykorrhizasvampar och karlvéxter

Arter:
Cortinarius caesiocanescens duvspindling

Cortinarius fraudulosus  granrotspindling
Cortinarius mussivus s.lat odorspindling

Gomphus clavatus violgubbe

Hydnellum mirabile raggtaggsvamp

Ramaria brunneicontusa  gyllenfingersvamp

Ramaria fennica lilafotad fingersvamp

Sarcodon lundellii koppartaggsvamp
Friluftsliv: naturupplevelse
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KALLFORTECKNING

Publicerade skrifter

Lénsstyrelsen i Uppsala ldn, 1987: Naturvardsprogram for Uppsala lén. 1. Virdefulla omraden for
naturvérd och rorligt friluftsliv. Medd. fran planeringsavdelningen 1987 nr. 2.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn, 1994: Ekologiskt kdnsliga omrdden i Uppsala 1dn. Meddelandeserien
1994 nr. 13.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn och Skogsstyrelsen, 2006. Strategi for formellt skydd av skog i Uppsala
lan.

Moller H. 1993: Beskrivning till jordartskartan Uppsala NV serie Ael13. Sveriges Geologiska
Undersokning.

Naturvéardsverket. 2010. Uppf6ljning av skyddade omraden i Sverige. Riktlinjer for uppfoljning av
friluftsliv, naturtyper och arter p4 omrédesniva. Rapport 6379.

Nitare, J. (red.) 2005. Signalarter - Indikatorer pa skyddsvird skog. Flora 6ver kryptogamer.
Skogsstyrelsens forlag, Jonkoping.

Opublicerade skrifter

Lénsstyrelsen i Uppsala lidn. 2014. Oversiktlig plan for uppfoljning av skyddade omraden i Uppsala
lan.

Skogsstyrelsen Mélardalen. Nyckelbiotopsinventering.

Digitala kallor

ArtDatabanken, Artfakta. http://www.artdatabanken.se/vaara-tjaenster/artfakta/.

Riksantikvarieimbetet. 201 1. Fornldmningsregister, tillgéngligt pa
http://www.fmis.raa.se/cocoon/fornsok/search.html

Skogsstyrelsen, Skogens pérlor, tillginglig pa http://karta.svo.se.

Kartmaterial

Lantmiiteriets digitala hiradsekonomiska karta. Osterhammar J112-92-10, Kartlagd 1901-06.
Lantmiiteriets digitala hiradsekonomiska karta. Oregrund J112-92-5, Kartlagd 1901-06.
Lantmateriets digitala ekonomiska karta. Norrskedika J133-1217h55, Kartlagd 1953.
Lantméteriets digitala ekonomiska karta. Norrskedika J133-1217h79

Geometrisk jordebok 1640

Generalstabskartan, Osthammar J243-92-1, kartlagd 1880
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Overgripande skotsel

Skotseln av kalkbarrrskogen ska leda till bevarande av skogens luckiga och
flerskiktade karaktér och Ortrika faltskikt och marksikt av 1agortstyp. Omradet ska
vara en ldmplig biotop for kalkberoende mykorrhizasvampar och karlvaxtflora.

Beskrivning, bevarandemal och skotselatgarder
Reservatet har delats upp i tva skotselomrdden. For avgransning av omradena A-B,
se skotselomradeskarta, bilaga 5.1.

Skotselomrade A: Kalkbarrskog — 13,0 ha

Beskrivning:

Bevarandemal:

Kalkbarrskog som domineras av gran med talloverstdndare. Skogen
ar gles, luckig och flerskiktad. Det finns flera riktigt grova tallar,
men foryngringen av tall ar mycket délig eller obefintlig. Det ar
istillet gran som véxer upp under tallarna. Det finns ocksa enstaka
16vtrad i tradskiktet, framfor allt i norra delen néra vigen mot
Norrskedika gruvor. Dér vixer bjork och ronn samt négra unga
ekar och 16nnar. Det finns gott om enbuskar och 1 féltskiktet vixer
orter som tyder pa att skogen har varit betydligt mer 6ppen tidigare.

Det finns endast sparsamt med doéd ved.

I buskskiktet finns forutom en dven skogstry, mabar, tibast och
enstaka hasselbuskar (ej i bukettform). Markskiktet domineras av
ett glest mossticke och &r rikt pd orter som blabér, smultron,
angsvidd, linnea, blasippa, ekorrbdr, ormbar, gullris, liljekonvalj
och pipror.

Skotselomradet har en mycket rik flora av rodlistade kalkgynnade
mykorrhizasvampar och karlvixter, till exempel orkidéer.

Grénsen mot skotselomride B édr ungeférlig. Vid restaureringar bor
man ta hénsyn till var de kalkgynnade marksvampar och kérlvéxter
som man vill gynna har sina véxtplatser snarare &n den exakta
skotselomrddesgransen péa kartan.

Kalkbarrskog med en luckig och flerskiktad struktur och ortrikt
faltskikt och markskikt av 1agortstyp. Arealen niringsrik granskog
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(9050) &r minst 13,0 ha. Kalkgynnade kérlvéxter och
mykorrhizasvampar forekommer rikligt.

Nyskapande: Satt upp stangsel om mojlighet for skogsbete finns.

Restaurering: Det dr 6nskvirt att ett extensivt skogsbete infors. Om
sa sker kan forsiktiga, successiva plockhuggningar goras i syfte att
forstarka den luckiga och flerskiktade strukturen. Det &r en fordel
om djuren kan beta nigot eller ndgra ar innan plockhuggningar
utfors for att man ska kunna beddma om huggningar dr nddvindiga
och att man 1 huggningarna kan utgé fran de glantor som
betesdjuren sjdlva véljer. Vardekérnor sisom grova tallar eller
granar som kan hysa insekter som &r beroende av solbelyst ved ska
ocksa gynnas vid plockhuggningarna. Dungar med tétare granar,
dir marken tdcks av en barrmatta, kan sparas eftersom manga
marksvampar trivs pa sddana véxtplatser.

Om det inte gdr att fa hdavd 1 omradet bér man inte 6ppna luckor
eftersom solljuset gynnar hoga grias som utan bete konkurrerar ut
svampar och orter. Skogen 1dmnas da istéllet att utvecklas fritt med
undantag for punktvisa plockhuggningar och/eller forsiktig rojning.
Vid behov kan man till exempel frihugga grova tallar som gynnas
av att st solbelyst och r6ja bort unga 16vtrad for att efterlikna
betets effekter.

Mitt i omradet finns en storre glanta med kraftiga uppslag av
hogvixta grds och drnbriken. Det finns négra stora tallar och
unggranar i glantan. Bete skulle vara gynnsamt for att hélla nere
graset. Om bete inte gar att ordna bor man sléppa upp granarna i
gldntan men se till att tallarna halls fristéllda och solbelysta.
Eventuellt kan man fa tallféryngring i glantan.

Kalkbarrskogens svampar gynnas av stdrning som ger tunna och
lagvéxta vegetationsmattor och delvis blottad mineraljord. Om
framtida uppfoljning visar att marksvampfloran minskar kan det bli
aktuellt med smaéskalig, flickvis markstorning till exempel genom
att kratta, brinna eller skrapa i markytan.

Lopande: Extensivt skogsbete. Aterkommande plockhuggning,
rojning och markstorning enligt skotselforslag ovan.
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Skotselomrade B: Fore detta sumpskoq — 6,3 ha

Beskrivning:

Bevarandemal:

Skotselatgarder:

Grandominerad fore detta sumpskog med enstaka tallar.
Skotselomradet avvattnas av ett stort dike som gar genom omradet.
Skogen ir tdt och hogstammig och saknar den luckiga, flerskiktade
struktur som finns 1 skotselomrade A. Enstaka bjorkar forekommer
och 1 buskskiktet finns hasselbuskar (ej i bukettform). Bottenskiktet
domineras av mossa. | hela omrédet vixer stora bestdnd av
skavfriken. Det finns dven mycket brudborste och en del orkidéer,
till exempel skogsknipprot. I skotselomradets Ostra del blir marken
fuktigare och traden vixer pa socklar.

Barrblandskog med sumpskogskaraktér. Faltskiktet och
bottenskiktet dr ortrikt.

Naturliga processer leder till att dod ved forekommer 1 olika
grovlek och nedbrytningsgrad. Arealen niringsrik granskog (9050)
dr minst 6,3 ha.

Nyskapande: Satt upp stangsel om mojlighet for skogsbete finns.

Restaurering:
Frihuggning av enstaka riktigt grova tallar. Tallar som stér 1 bryn

och har mdjlighet att forbli solbelysta prioriteras.

Vid behov kan mindre plockhuggingar géras om det behdvs for att
gynna kalkgynnade mykorrhizasvampar och kérlvaxter.

Mojligheten och effekterna av att anldgga ddmmen, ldgga igen
diket eller hoja dikesbotten bor utredas. Sddana atgérder far inte

paverka mark utanfor reservatet.

Eventuellt sméskalig, flackvis markstdrning, se dven skotelomrade
A.

Lopande: Omrédet kan betas i samma falla som skotselomrade A.

Anordningar for friluftslivet

Se bilaga 5.2 {or friluftsanordningarnas lige.

Beskrivning:

Flera omarkerade stigar finns inom reservatet.
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UPPSALA LAN

Bevarandemadl: Littillgénglig information om naturreservatet finns i omradet och
denna bidrar till att forhoja upplevelsen av besoket. Omréadets
friluftsanordningar dr 1 gott skick och underlattar for besdkare att
uppleva omradet. Reservatets grans dr tydligt markerad enligt
Naturvardsverkets riktlinjer.

Skotselatgiarder: Nyskapande:

*R{§j en raging. Markera reservatets grans med féarg pd trdd samt
med hornstolpar.

® R6j och markera befintliga stigar enligt karta, bilaga 5.2. Néagra
vindfillen maste tas bort.

e Sitt upp informationsskyltar vid parkeringsplatsen, samt dar de
markerade stigarna gér in i omrédet.

¢ Anldgg parkeringsplats for 2—3 bilar. En grusad yta pa ca 6x10
meter bor rymmas inom reservatet, enstaka trad maste tas bort. En
trumma behovs 1 vagdiket. Sétt upp P-skylt.

® R6j och markera en ny stig fran parkeringen enligt karta, bilaga
52

Lopande:
e Stidad och vélhallen parkering.

e Underhaéll av stigar.

e ROjning av ragangen. Forstark malning pa trdd och underhall av
hornstolpar.

¢ Byt ut skyltar vid behov.
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Upplysningar

Végar, stigar och ledningar

Befintliga servitutsvagar enligt bifogad karta, bilaga 2 i beslutet, far héllas farbara for
skogstransporter genom rdjning och avverkning av enstaka trad. Tillstand fran
Lénsstyrelsen krivs innan atgérder paborjas. Den norra servitutsvigen gir genom en
del av kalkbarrskogen som dr mycket artrik och atgirder dér bor géras med stor
hénsyn till mykorrhizasvamparnas véxtplatser. I dvrigt finns inga vdgar inom
reservatet. Viigen mot Norrskedika gruvor ligger utanfor reservatet. Oster om
reservatet finns en kraftledning med tillhérande ledningsgata. Inom sidoomréde till
kraftledningsgatan far trdd avverkas om det behdvs av sikerhetsskil. For sddana
atgarder krévs forst tillstdnd frén Lansstyrelsen.

Rensning av diken

Diken far underhéllas men det bor endast géras om sa behovs for att omgivande
mark inte ska forsumpas.

En utredning om effekterna av att anldgga dimmen, ldgga igen diket eller hoja
dikesbotten bor utredas. Sédana atgérder far inte paverka mark utanfor reservatet.

Jakt
Jakt far bedrivas i enlighet med gillande lagstiftning. Utfodring av vilt eller
uppséttning av saltsten &r inte tillatet.

Stangsel och staket
Stangsel far séttas upp i samband med bete. Stdngslen ska forses med genomgéngar
dér markerade stigar gar genom betesomrédet.

UPPFOLJINING AV SKOTSELATGARDER

Liansstyrelsen ansvarar for dokumentation av fordndringar inom reservatet, inklusive
skotselatgarder. Dokumentationen bor ske med bdde anteckningar och fotografier.
Skotselatgiarderna ska foljas upp for att kontrollera att de genomforda atgidrderna
overensstimmer med bevarandemalen. Status fore och efter utforda skotselatgérder
ska dokumenteras.

UPPFOLJINING AV BEVARANDEMAL

Liansstyrelsen ansvarar for uppfoljning av bevarandemal i reservatet i enlighet med
riktlinjerna i Naturvérdsverkets rapport Uppfoljning av skyddade omréden i Sverige
och Léansstyrelsens ¢versiktliga plan for uppfoljning av skyddade omréden i Uppsala
lan.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Forslag till skotselplan

GRANLIDEN
2017-09-15

BILAGA 5
16(16)

Dnr 511-4419-12
Dossienr 0382-02-167

SAMMANFATTNING OCH PRIORITERING AV ATGARDER
Denna tabell utgér underlag och stdd for forvaltaren vid planering av atgérder saval
lokalt 1 naturreservatet Granliden som regionalt i ldnet. De ekonomiska resurserna
utgor en begriansande faktor for verksamheten, vilket innebér att Lénsstyrelsen méste
prioritera mellan atgirder 1 ldnets alla reservat. Den slutliga prioriteringen och
tidsplaneringen pé lansniva genomfors av Léansstyrelsen.

Skotselatgard Prio | Kommentar Skotselomr. Finansiering
Fristélla grova tallar 1 Initialt, darefter vid behov | A, B Skétselanslag
E)ftenswt skogsbete och 1 A B Skétselanslag
stingsling

Plo-ckhuggmngar om skogsbete 1 Initialt, darefter vid behov | A Skétselanslag
infors

Punktvis plockhuggning och

rojning om skogsbete inte gar | 2 Initialt, darefter vid behov | A Skotselanslag
att ordna

Punktvis plockhuggning for att 3 Vid behov B Skétselanslag
gynna arter

Markstorning 3 Vid behov A B Skétselanslag
Igenlaggnmg av dike efter 3 B Skétselanslag
utredning

Grinsmarkering 1 Friluftsliv Skotselanslag
Rj och markera stigar 1 Friluftsliv Skotselanslag
Satt upp informationsskyltar 1 Friluftsliv Skotselanslag
Anordna parkeringsplats, sitt 1 Friluftsliv Skotselanslag
upp P-skylt

Anordpa en ny stig fran 1 Friluftsliv Skétselanslag
parkeringsplatsen

Underhall av parkering, grins, i . . ..
informationsskyltar och stigar 1 Lopande Friluftsliv Skétselanslag
Uppfdljning av skotselatgérder | 1 Efter atgird Alla Skotselanslag
Uppfdljning av bevarandemal | 1 Enligt uppfoljningsplan Alla Skotselanslag

BILAGOR

5.1. Skotselomradeskarta, skala 1:3000
5.2. Karta dver friluftsanordningar, skala 1:3000
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Bilaga 5.1. Skotselomradeskarta.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan

forslag till beslut 2017-09-15, dnr 511-4419-12.
Naturreservatet GRANLIDEN

Osthammar kommun.

——— Dike som far laggas igen enligt foreskrift B4
= = = Markerade stigar
o———

i._._l Reservatsgréns

Skotselomraden
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Skala 1:3 000




Bilaga 5.2. Friluftsanordningar.

Tillhor Lansstyrelsens i Uppsala lan

forslag till beslut 2017-09-15, dnr 511-4419-12.
Naturreservatet GRANLIDEN

Osthammar kommun.
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Datum Dnr Sid
2017-10-10 KS-2017-730 1(2)
Strategienheten
Camilla Andersson

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Yttrande gallande forslag till bildande av naturreservat

Granliden i Osthammars kommun
Lansstyrelsens Dnr 511-4419-12

Osthammars kommun har fétt ta del av Linsstyrelsens forslag till beslut att
bilda naturreservatet Granliden. Omréadet ligger sydost om Norrskedika.

Kommunen har fatt forlingd remisstid till 31 oktober 2017 (ursprungligen 20
oktober), vilket kraver omedelbar justering pd Kommunstyrelses samman-
trade 31 oktober. Yttrandet skickas till uppsala@lansstyrelsen.se alternativt
via Lénsstyrelsens e-tjanst www.lansstyrelsen.se/Sv/e-tjanster

YTTRANDE
Osthammars kommun ldmnar féljande synpunkter pa forslaget:

Varden i omradet och kommunens 6versiktsplan

Omradets naturvirden beskrivs som kalkbarrskog och sumpskog med skydds-
virda arter av kdrlvéxter och svamp, bland annat den typiska violgubben.
Osthammars kommun har i flera delar av kusten forutsittningar for denna typ
av naturvérden, och hir &r de sa starka att bedémningen varit att naturreservat
ar ett lampligt skydd. Omradet ingar i den beskrivna vérdetrakten Valo, utpe-
kad regionalt.

Syftet med naturreservatet bedoms vara forenligt med kommunens 6nskade
mark- och vattenanvandning. | kommunens dversiktsplan pekas omradet ut
som landsbygd i skargard dar utveckling av bebyggelse kan géras med han-
syn till areella naringar och turism, griansande till omrade utpekat som skér-
gardsomrade dér fritid och rekreation &r prioriterat.

For kommunen dr det viktigt att mdjligheten till gdng-/cykelvdg mellan Norr-
skedika och Osthammar kvarstar, en av de prioriterade GC-straken vi lyft
fram till regionen och Lénstransportplanen. Vi bedomer att det med befintligt
forslag finns fortsatt gott utrymme for en sadan majlig utveckling.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Markéagarfragor

I forslaget till beslut beskrivs hur reservatsbildning i omradet med invente-
ringar ar 2006. Rodlistade arter hittades. Staten forvdrvade sedan 2008 delar
av fastigheter som ingdr i reservatsforslaget. Ar 2015 tecknades intrdngser-
sattning med fastighetsdgare i den sista ingaende fastigheten. Foreslaget
naturreservat ir idag ca 19 ha stort.

Osthammars kommun bedomer att 6nskvird dialog med markigare har
genomforts. Ett intrangsavtal har tecknats mellan privat fastighetsdgare och
staten, Ovrig mark dr inkopt av staten.

Skotsel och forvaltning av naturreservatet

Kommunen ser positivt pd inriktningen att delar av reservatet behdver skotas
med bete, vilket kan mgjliggora for lokala markdgare att delta i1 skotseln av
reservatet och fortsitta en lang tradition av skogsbete.

Kommunen ser ocksa positivt pa att ett av syftena med reservatet dr att géra
omradet tillgidngligt for allménheten med parkering, skyltning och uppmarke-
ring av stig. Det gor att omradet kan anvédndas av ndrboende for rekreation
likval for besdkare som passerar langs vdg 76. Redan idag finns stigar i omra-
det som anvénds for promenad, 16pning och mountainbike.

Ovriga synpunkter

Kommunen klassar Norrskedika som sméort, grundat pd antal invdnare enligt
scb och foredrar den bendmningen av orten istéllet for bendmningen by, utom
i de delar som beskriver den historiska utvecklingen (avsnittet Historisk och
nuvarande markanvandning). Vi foreslar déarfor att bendmningen “byn” byts
ut till “orten” pa samtliga dvriga platser i beslut och skdtselplan.

Ur ett besokarperspektiv ser vi mgjlighet att informera om historiken kring
nérliggande Norrskedika gruvor i samband med naturreservatet. Vi vill darfor
Oppna upp kring en diskussion med Lénsstyrelsen om att eventuellt kunna
samordna uppséttning av skyltning med information om dessa nirliggande
kulturhistoriska vdrden vid naturreservatets parkering intill skylten om natur-
reservatet.

Camilla Andersson
miljosakkunnig

Bilaga:
Forslag till beslut — Bildande av naturreservatet Granliden
(Beslut inkl. beskrivning, skotselplan samt kartor)









Forslag till beslut 1(12)
NORRBODA-UGGLAN

LANSSTYRELSEN 2017-09-25 Dnr: 511-3500-13

UPPSALA LAN Dossienr: 0382-02-165

Naturreservatet
Norrboda-Ugglan

Osthammars kommun
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Forslag till beslut 2(12)
NORRBODA-UGGLAN

LANSSTYRELSEN 2017-09-25 Dnr: 511-3500-13

UPPSALA LAN Dossienr: 0382-02-165

Bildande av naturreservatet Norrboda-Ugglan i Osthammars
kommun

BESLUT
Lénsstyrelsen forklarar med stod av 7 kap. 4 § miljobalken det omradde som utmarkts
pa bifogad karta, bilaga 1, som naturreservat.

Beslutet riktar sig till var och en, fastighetsdgare och innehavare av sarskild rétt, vars
rittigheter att anvdanda mark- och vattenomraden berdrs inom reservatsomradet.
Naturreservatets namn ska vara Norrboda-Ugglan.

Syftet med naturreservatet

Syftet med naturreservatet ar att bevara biologisk méangfald, varda och bevara
vérdefulla naturmiljoer samt tillgodose behov av omrade for friluftslivet.

Omradets skirgardsskogar och andra ingdende naturtyper samt omradets ordrda
karaktir med dess ekosystem och biologiska méngfald, fagelfauna, kérlvixtflora,
mossflora och svampflora ska bevaras.

Syftet ska uppnés genom att:

o inte tillata skogsbruk eller exploaterande verksamheter,

o skogsmarken hivdas med skogsbete och/eller naturvardsinriktade
avverkningar och rdjningar,

e genomfora atgdrder som gynnar prioriterade arter,

e genomfora atgidrder for att underlitta allménhetens friluftsliv.

Skalen for beslutet

De prioriterade bevarandevirdena i naturreservatet utgors av skog med
naturskogskaraktér och skérgirdsskog. Hela omréadet bar tydliga kulturspar men idag
ar dock skogen 1 stora delar mer naturskogslik. Har finns hdga naturvirden knutna
till gamla grova triad, framforallt tallar och aspar, samt liggande dod ved av olika
tradslag. Jordmanen é&r kalkrik vilket ger en mycket rik flora med bland annat
orkidéer.
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2017-09-25 Dnr: 511-3500-13
Dossienr: 0382-02-165

Gamla barrtrad, gamla aspar, gamla solexponerade tallar, d6d ved samt dldre
hamlade 16vtrdd ar prioriterade strukturer. Ett flertal skyddsvirda arter dr knutna till
de prioriterade naturtyperna och strukturerna, till exempel guckusko, strivlosta,
brunskaftad blekspik, véstlig njurlav, ddellav, aspfjiddermossa och liten
hornflikmossa.

Det som kan paverka omradets varden negativt ar bland annat skogsbruk,
igenvixning, gédslingspaverkan, stord hydrologi samt exploatering i form av
bebyggelse, kraftledningar, master, vigar m.m. For att bevara och stirka omradets
naturvirden behover foreskrifter inforas mot bland annat skogsbruk och andra
exploateringsdtgirder. Skotselinsatser behdvs for att stirka en del av naturvérdena.
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NORRBODA-UGGLAN

2017-09-25 Dnr: 511-3500-13
Dossienr: 0382-02-165

Foreskrifter

For att uppnd och tillgodose syftet med naturreservatet beslutar Lénsstyrelsen med
stod av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 § forsta stycket forordningen
(1998:1252) om omrddesskydd enligt miljobalken m.m. att nedan angivna
foreskrifter ska gélla for naturreservatet.

A.

Foreskrifter enligt 7 kap 5 § andra stycket miljobalken om inskridnkning i rtten
att anvdnda mark- och vattenomraden

Det dr forbjudet att inom naturreservatet:

1.

bedriva tikt eller annan verksamhet som fordndrar reservatsomrddets topografi,
yt- eller draneringsforhéllanden sdsom att gréva, spranga, muddra, schakta,
ploja, ddimma, nydika, underhallsrensa dike, skyddsdika eller pa annat sitt fora
bort vatten, utfylla, tippa, markbereda, bryta stubbar eller utféra annan
markbearbetning,

uppfora byggnad eller anldgga vég, parkeringsplats, sping, mast eller annan
anldggning eller anordning med undantag for

- uppforande av stingsel vid beteshivd,
dra fram ny mark- eller luftledning eller ledning i vatten,

framfora motordrivet fordon med undantag for korning

- pa végar och parkeringsplatser,
- vid tillsyn och underhall av ledningar markerat pé karta bilaga 2,
- med mindre fordon for uttransport av fillt klovvilt,

anordna upplag,

anvinda kemiska eller biologiska bekdmpningsmedel,
tillfora kalk, véxtnaringsdmnen eller andra &mnen,
sétta upp eller upplata plats for skylt eller liknande,

avverka, rdja, sa, plantera eller utfora annan skogsbruksatgérd, eller pd annat
satt skada eller fora bort levande eller doda tréd eller buskar, med undantag for

- underhéll av ledningar markerade pé bilaga 2,
- rOjningsatgérder 1 befintliga siktgator fran élgpass,
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10. sétta upp saltsten eller utfodra vilt med undantag for

- stodatgérder for hotad eller missgynnad art som utfors pa uppdrag av
Linsstyrelsen,
- saltsten 1 hagar som betas av tamdjur,

11. infbra for trakten frimmande vixt- eller djurart/ras med undantag for

- tamboskap i samband med beteshévd.

Foreskrifter nedan under punkt C géllande allménheten giller &ven markégare och
innehavare av sérskild ritt med undantag for atgérder som éar nédvéndiga for att
kunna utdva sin sérskilda ritt, t.ex. jakt.

B.  Foreskrifter enligt 7 kap 6 § miljobalken angéende forpliktelser for 4gare och
innehavare av sirskild rétt till fastigheten att téla visst intrdng

Agare och innehavare av sirskild ritt ska tala att foljande anordningar utférs och att
foljande atgérder vidtas:

1. utmérkning av reservatets granser, markering av stigar och leder samt uppséttning
av informationstavla eller informationsskyltar som berdr reservatet,

2. anlidggande och underhéll av parkeringsplats enligt bilaga 2, stigar och leder,
rastplatser samt sittbinkar,

3. naturvérdsinriktad rojning och avverkning, skapande av dod ved, hamlande av
trad, stdngsling, skogsbete 1 hela reservatet,

4. undersokningar av djur-, vixt- och svamparter och andra naturférhallanden.

Dessutom ska markégaren téla att ovanstaende atgédrder utfors av forvaltaren av
naturreservatet eller den som forvaltaren uppdrar ét.

C.  Ordningsforeskrifter enligt 7 kap 30 § miljobalken om ritten att fardas och
vistas inom naturreservatet

Det dr forbjudet att inom naturreservatet:

1. bryta kvistar, falla eller pd annat sétt skada levande eller doda trdd eller buskar,
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2. insamla insekter eller andra ryggradslosa djur med undantag kollekt av enstaka
individer for artbestdmning,
3. elda eller grilla pd annan @n av Lénsstyrelsen sdrskilt iordningstélld plats,
4. medfora okopplad hund eller annat 16sgdende husdjur,
5. framfora motordrivet fordon med undantag for
- kérning pé végar och parkeringsplatser,

6. stélla upp motordrivet fordon, husvagn eller sldpvagn eller liknande annat &n pa
iordningstélld parkeringsplats,

7. sitta upp permanenta markeringar, skylt eller liknande,

8. utan Léansstyrelsens tillstind anvdnda omradet for organiserade tivlings- eller
ovningsdndamal, lagerverksamhet eller motsvarande.

Undantag fran foreskrifterna
Foreskrifterna under A och C géller inte for

- forvaltaren av naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar at, att
genomfora de dtgdrder som behovs for att tillgodose syftet med
naturreservatet och som framgéar av foreskrifterna under B ovan,

- Lansstyrelsen, eller av Lansstyrelsen utsedd uppdragstagare, att i
uppfoljnings- eller miljoovervakningssyfte utféra inventeringsverksamhet,
nddvindig insamling av bestimningsmaterial, eller annan dokumentation av
vaxt- och djurliv inom naturreservatet,

- genomforande av biologiska undersokningar som inte skadar
bevarandevirdena. For sédana undersdkningar krdvs dock Lansstyrelsens
tillstand,

- normalt underhéll av befintlig vig,

- nddvindiga atgérder 1 samband med brandbekdmpning.
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Skotselplan

Lansstyrelsen faststéller i enlighet med 3 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m. bifogad skétselplan, bilaga 4, for
naturreservatets langsiktiga vard. Skotselplanen ér av enklare slag da detta beslut om
bildande av Norrboda-Ugglan ir ett delbeslut. Lansstyrelsen arbetar aktivt med
fortsatta diskussioner om reservatsbildning i omréadet i syfte att ytterligare utoka
naturreservatet. Nar arbetet med reservatsbildning i ndromradet ar klart avser
Liansstyrelsen att ta ett nytt reservatsbeslut och da dven faststilla en mer detaljerad
skotselplan for hela omridet.

BESKRIVNING AV NATURRESERVATET

Naturreservatet ar beldget pa den nordligaste delen av Grésd, dster om stora vagen.
Skogen utgors huvudsakligen av gammal, mossig granskog av ris- och orttyp samt
hillmarkstallskog. Féltskiktet pd hogre, torrare partier domineras av ris, medan det i
fuktiga svackor ersétts av ortrik, ibland kalkrik, vegetation med bl.a. blésippa, varért,
sarldka och guckusko. Inslaget av asp r bitvis stort, bade dldre trdd och yngre
successioner. | omradet forekommer landhdjningsskog néra havet, sumpblandskogar,
tallmossar och sma karr. De flesta kirr 4r bevuxna med bladvass och har en moss-
och féltvegetation som indikerar mellanrikt eller rikt kérr. Rester av gamla
tragirdesgardar och dngslador samt flera gamla, hamlade trad; 16nn, ask, oxel, bjork
och asp &r kulturspér som vittnar om att delar av omradet tidigare sett annorlunda ut.
Smé indgomarker har brukats och plockhuggning och bete har forekommit i skogen.
Aven om skogsbiotoperna har ett forflutet som hivdade miljoer, har igenviixningen
ofta gitt sa langt att de hdvdberoende naturvirdena ersatts av andra. Skogen har
skotts extensivt under 1ang tid och vissa delar dr idag av naturskogskaraktdr med dod
ved och gamla trad. I nagra bestdnd finns riktigt gamla trdd med granar som &r upp
till 190 &r gamla och tallar som &r 6ver 300 ar. Omrédet &r d4ven hydrologiskt
intressant eftersom gamla diken har vixt igen och markerna borjar ater forsumpas.

Omrédet ar starkt skyddsvart i ett lansperspektiv eftersom det bestar av stora arealer
gammal, sammanhéngande skog. Omridet hyser dessutom ménga skyddsvérda arter.

LANSSTYRELSENS BEDOMNINGAR

Norrboda-Ugglan utgor ett fran naturvardssynpunkt mycket vardefullt skogsomrade
med flera olika skogstyper vilka hyser en stor méngfald av véxt- och djurarter. For
att omradets viarden ska besta, behover omradet undantas fran skogsproduktion och
annan exploatering som skulle innebira pétaglig skada pa omradets naturvirden.
Vidare behovs skotselinsatser for att naturvirdena ska besta och stérkas.
Lénsstyrelsen har bedomt att omradet dérfor bor forklaras som naturreservat.
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Linsstyrelsen bedomer att beslutet bidrar till att uppfylla miljokvalitetsmalen
Biologisk méangfald, Ett rikt vaxt- och djurliv samt Levande skogar genom att 59
hektar skyddsvird produktiv skogsmark undantas frin skogsproduktion och ges ett
langsiktigt skydd.

Delar av omrédet &r utpekat som BSPA-omrade (Griso-Singd) inom ramarna for
Helsingforskommissionen (HELCOM). Sverige har stillt sig bakom konventionen
och antagit kommissionens begéran att BSPA-omradenas virden ska sdkerstdllas och
att de ska ha godkénda forvaltningsplaner.

I Lansstyrelsens och Skogsstyrelsens regionala strategi for formellt skydd av skog
fran 2006 ingér naturreservatet i virdetrakten Norra Graso.

Lansstyrelsen bedomer att detta beslut dr forenligt med en frén allmén synpunkt
lamplig anvindning av mark- och vattenresurserna samt med den for omradet
géllande kommunala dversiktsplanen.

Lansstyrelsen bedomer att inskrankningarna i enskilds rétt att anvéinda mark eller
vatten inte gér langre dn som krivs for att syftet med skyddet ska tillgodoses.

I enlighet med vad som ségs 1 4 och 5 §§ forordningen (2007:1244) om

konsekvensutredning vid regelgivning, bedomer Linsstyrelsen att foreskrifterna
enligt 7 kap. 30 § miljobalken innebér sa begransade kostnadsmaissiga och andra
konsekvenser att det saknas skél for en konsekvensutredning av regelgivningen.

REDOGORELSE FOR ARENDET

Ett drende att bilda naturreservat av viardefulla skogar pa norra Graso initierades ar
2000 da fastigheter i det nuvarande reservatet Norrboda-Jomale
avverkningsanmaldes. Vid Lénsstyrelsens kompletterande inventeringar i omradet
befanns flera skogar omkring Norrboda hysa stora naturvédrden och flera av dessa,
dédribland Norrboda-Ugglan, var lampliga som naturreservat. Vid kontakt med
markégare 1 Norrboda-Ugglan bestdmdes dock 2006 att skjuta upp arbetet med
reservatsbildning tillsvidare.

Under 2013 anméldes en foryngringsavverkning till Skogsstyrelsen pé fastigheten
Norrboda 2:9 och Linsstyrelsen aterupptog forhandling om markatkomst. Omradet
besoktes samtidigt av Skogsstyrelsen som klassade tre separata omraden pa
sammanlagt 42 ha som nyckelbiotoper. Under 2014 tecknades avtal om
intrangsersattning for aktuella delar med dgarna till fastigheten Norrboda 2:9.
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Samrad har enligt 26 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljobalken m.m. 4gt rum med Naturvirdsverket och Havs- och
vattenmyndigheten, samt enligt 25 § samma forordning med Skogsstyrelsen och
Osthammars kommun.

Markégare och andra sakdgare har, enligt 24 § forordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m., under september 2017 forelagts att inom
en tid av en manad yttra sig ver forslag till beslut om bildande av naturreservatet.
Forslaget till beslut har dessutom remitterats till berérda myndigheter och
organisationer.

UPPLYSNINGAR

Foreskrifterna under C ovan, enligt 7 kap. 30 § miljobalken om réitten att fardas,
vistas och om ordningen i 6vrigt inom naturreservatet, giller omedelbart, &ven om de
Overklagas.

Den som vill gora ansprak pé erséttning eller kridva inlosen av fastighet ska vicka
talan hos mark- och miljddomstolen mot staten inom ett ar fran det att beslutet pa
vilket anspréket grundas har vunnit laga kraft vid pafoljd att rétten till ersattning eller
inlosen annars gér forlorad.

Beslutet kungors 1 Uppsala léns forfattningssamling. Kungorelse infors dven 1
ortstidning Upsala Nya Tidning.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn ar forvaltare av naturreservatet.

Naturreservatet ingér i ett storre omrade klassat som riksintresse for naturvard enligt
MB 3 kap 6 § och ska dirmed skyddas mot atgérder som patagligt kan skada
naturmiljon.

Omrédet har ett utvidgat strandskydd, enligt MB 7 kap 13—18 §§, d.v.s. 300 m pa
land och 1 vatten (beslut dnr. 511-2628-14).

Lansstyrelsen ska enligt 2 kap. 8 § milj6tillsynsforordningen (2011:13) utéva
operativ tillsyn dver att naturreservatets foreskrifter foljs. Enligt 29 kap. 2 och 2a §§
miljobalken giller bl.a. att brott mot foreskrift som meddelats med stod av 7 kap.
miljobalken kan medfora straffansvar. Har ndgon vidtagit atgérd i strid mot
meddelad foreskrift, kan Lansstyrelsen enligt 26 kap. 9 och 14 §§ miljobalken vid
vite foreldgga om réttelse.

Enligt 4 § skogsvardslagen (1979:429) ska bestimmelser i denna lag eller med stod
av lagen meddelade foreskrifter inte tillimpas i den mén vad dar sigs strider mot
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foreskrifter for naturreservatet. Det innebdér t.ex. att eventuella vindfillen och
stormskadad skog ldmnas orérda.

Enligt 3 kap. 9 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor har, efter en eventuell
brand, dgaren eller nyttjanderattshavaren ansvar for bevakning i den utstrackning
som har beslutats av riddningsledaren efter avslutad riddningsinsats. Behovs
bevakning med hénsyn till risken for ny brand men uteblir bevakningen, far
rdddningsledaren utfora bevakningen pa dgarens eller nyttjanderittshavarens
bekostnad.

Lansstyrelsen kan meddela dispens fran foreskrifter om det finns sirskilda skil och
om det ar forenligt med forbudets eller foreskriftens syfte.

Utover foreskrifterna for naturreservatet giller ocksd generella bestimmelser till
skydd for naturmiljon, till exempel:

e Korning i terraing med motordrivet fordon enligt terrdngkorningslagen
(1975:1313),

®  Fridlysning av vilda faglar och didggdjur samt deras 4gg, ungar och bon enligt
jaktlagen (1987:259). Vissa andra véxt- och djurarter ar fridlysta enligt 8 kap.
miljobalken och artskyddsforordningen (2007:845).

e Vid rensning eller underhall av diken géller de allmidnna hiansynsreglerna i 2 kap
miljobalken (1998:808).

¢  Fornldmningar dr skyddade enligt 2 kap. kulturmiljélagen (1988:950)

UPPGIFTER OM NATURRESERVATET

Naturreservatets namn Norrboda-Ugglan

NVR-id 2014267

Léansstyrelsens objektnr. 0382-02-165 (1an, kommun, skyddstyp,
omrédets 16pnummer)

Kommun Osthammar

Distrikt Graso

Ligesbeskrivning Omradet dr beldget pd den nordligaste delen av

Griso, Oster om stora vigen. Laget framgér av

bifogad 6versiktskarta, bilaga 3

Centrumkoordinater X: 686646, Y: 6711811
(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 67G

Kartblad Index 5 km 67G 11 SO

Naturgeografisk region 25a Roslagens kust/skargard
Huvudsaklig objektkategori K, Kust och skdrgérd
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ITUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat (Strict Nature Reserve)

Agarkategori Privat

Areal Totalareal: 60.2 hektar. Hela arealen utgdrs av
landareal.

Naturtyper (enligt KNAS) Adellvskog 0.1 ha

Lovblandad barrskog 8.9 ha
Tallskog 12.8 ha
Granskog 3.5 ha
Triviallovskog med ddelldvsinslag 0.2 ha
Impediment 9.6 ha
Triviallovskog 5.2 ha
Barrblandskog 18.4 ha
Forvaltare av naturreservatet Lansstyrelsen i Uppsala ldn

Beslut i detta drende har fattats av landshdvding Goran Enander. I den slutliga
handléggningen deltog dven lansrad Johan von Knorring, avdelningschef Lennart
Nordvarg, enhetschef Kalle Milson, ldnsassessor Mikaela Oster, planhandliggare
Asa Blomster och naturvardshandliggare Cecilia Kill, foredragande.

Goran Enander

Cecilia Kall

BILAGOR

1. Beslutskarta 1
2. Beslutskarta 2
3. Oversiktskarta
4. Skotselplan med bilagor
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SANDLISTA

Madeleine Andersson, Astorp 64, 74792 ALUNDA (Rek + MB)

Thomas Mikael Sjdstrom, Ortagardsviigen 3, 186 50 VALLENTUNA
(Rek + MB)

Anna Marina Therése Sjostrom, Ortagérdsvigen 3, 186 50
VALLENTUNA (Rek + MB)

Hasse Nilsson, Orskirssund 58, 742 97 GRASO (Rek + MB)

Ann-Marie Sjéwall-Nilsson, Orskirssund 58, 742 97 GRASO (Rek +

MB)

Jonas Bertil Lindstrom, Blahakevigen 26, 756 52 UPPSALA (Rek +
MB)

Ulrica Ingela Teresia Lindkvist, Blahakevégen 26, 756 52 UPPSALA
(Rek + MB)

Kent Hertzell, Narkesgatan 2, Igh 1602, 116 40 STOCKHOLM (Rek +
MB)

Christina Iréne Hertzell, Néarkesgatan 2, 1gh 1602, 116 40
STOCKHOLM (Rek + MB)

Vattenfall Eldistribution AB, Ru 2560, 169 92 STOCKHOLM (Rek +
MB)

Fortifikationsverket, 631 89 ESKILSTUNA (Rek + MB)

Skogsstyrelsen, skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se

Riksantikvarieimbetet, registrator(@raa.se

Forsvarsmakten, exp-hkv(@mil.se

Fortifikationsverket, karl-martin.svard@fortifikationsverket.se,
bo.larsson2@fortifikationsverket.se

Sveriges Geologiska Undersokning, sgu@sgu.se

Lantmaéteriet, lantmateriet@Ilm.se

Osthammars kommun, osthammardirekt@osthammar.se

Upplandsstiftelsen, info@upplandsstiftelsen.se

Skanova, remisser-stockholm@skanova.se

Svenska Kraftnit, registrator@svk.se

Naturskyddsforeningen Uppsala lan, c/o Marianne Kahn, Sdgargatan 2A, 753 17
UPPSALA

Naturskyddsforeningen i Uppsala ldn, skogsgruppen, k.jorgen.sjostrom@telia.com

Osthammars Naturskyddsforening, c/o Ase Augustsson, Levertinsgatan 32, 754 30
UPPSALA

Entomologiska foreningen i Uppland, c/o Stefan Eriksson, Jarsta Lugnet 141, 743 93
VATTHOLMA

Upplands botaniska forening, karolin.ring@gmail.com, mora.aronsson@habonet.net

Upplands Orienteringsforbund, k.anders.eriksson@telia.com

Upplands Ornitologiska Forening, Box 59, 751 03 UPPSALA

Uppsala Svampklubb, c¢/o Maria Backlund, S6dra Parkvigen 20A, 756 45 UPPSALA

Jagareforbundet Uppsala 1an, Maskingatan 3, 195 60 ARLANDASTAD
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UPPSALA LAN

Skotselplan for naturreservatet
Norrboda-Ugglan

Osthammars kommun
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SKOTSELPLANENS SYFTE

Skdtselplanen avser framst att ge anvisningar om hur reservatet ska forvaltas for att
syftet med naturreservatet ska tillgodoses. Skotselplanen kan, inom ramen for syfte
och foreskrifter, justeras vid behov. Lansstyrelsen ansvarar for revidering och
faststéllande av skotselplaner.

SYFTET MED RESERVATET OCH DESS SKOTSEL

Syftet med reservatsbildningen dr att bevara biologisk méngfald, varda och bevara
vardefulla naturmiljéer samt tillgodose behov av omrade for friluftslivet.

Omradets skirgérdsskogar och andra ingadende naturtyper samt omradets orérda
karaktér med dess ekosystem och biologiska méingfald, figelfauna, kirlvixtflora,
mossflora och svampflora ska bevaras.

Syftet ska uppnas genom att:
¢ inte tilldta skogsbruk eller exploaterande verksamheter,
o skogsmarken hivdas med skogsbete och/eller naturvéardsinriktade
avverkningar och rdjningar,
e genomfora atgdrder som gynnar prioriterade arter,
e genomfora atgirder for att underlitta allménhetens friluftsliv.
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BESKRIVNINGSDEL

Uppgifter om naturreservatet hamtas fran VIC Natur-mallen

Naturreservatets namn Norrboda-Ugglan

NVR-id 2014267

Liansstyrelsens objektnr. 0382-02-165 (1an, kommun, skyddstyp,
omradets I6pnummer)

Kommun Osthammar

Distrikt Griso

Lagesbeskrivning Omradet &r beldget pa den nordligaste delen av

Gréso, Oster om stora vigen. Laget framgar av
bifogad Oversiktskarta, bilaga 3.

Centrumkoordinater X: 686646, Y: 6711811

(SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km 67G

Kartblad Index 5 km 67G 11 SO

Naturgeografisk region 25a Roslagens kust/skdrgard

Huvudsaklig objektkategori K, Kust och skérgard

TUCN-kategori Ia, Strikt naturreservat (Strict Nature Reserve)

Agarkategori Privat

Areal Totalareal: 60.2 hektar. Hela arealen utgors av
landareal.

Naturtyper (enligt KNAS) Adelldvskog 0.1 ha

Lovblandad barrskog 8.9 ha

Tallskog 12.8 ha

Granskog 3.5 ha

Triviallovskog med ddellovsinslag 0.2 ha
Impediment 9.6 ha

Triviallovskog 5.2 ha

Barrblandskog 18.4 ha

Forvaltare av naturreservatet Liansstyrelsen 1 Uppsala ldn

Allman beskrivning

Naturreservatet Norrboda-Ugglan &r beldget pd den nordligaste delen av Gréso, Oster
om stora vigen. Reservatet bestér av huvudsakligen av gammal, mossrik granskog av
ris- och orttyp samt héllmarksskog. Terrangen dr smikuperad och kustpdverkad, och
landhdjningssuccessionen kdnnetecknar skogen i vissa delar. Den korta strandzonen
bestar av klipphidllar med gles héllmarkstallskog. Enligt den digitala
berggrundskartan bestar berggrunden i omradet av granitoid och underordnad
syenitoid. Jordartslagret &r till stor del urberg uppblandad med strak av sandig-siltig
morén, glacial lera, postglacial sand med tunt lager torv, svallsediment med grus och
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kérrtorv. Finns dven isrdfflor utemot vattnet. Vegetationen indikerar kalkhaltiga
jordar.

Det finns ménga gamla tallar och granar och bitvis dven en hog tithet av staende och
liggande doda triad. I ndgra bestind finns riktigt gamla trdd med granar som dr upp
till 190 ar gamla och tallar som &ar 6ver 300 ar. Inslaget av asp &r bitvis stort, bade
dldre trad och yngre successioner.

Féltskiktet pd hogre, torrare partier domineras av ris, medan det i fuktiga svackor
ersitts av oOrtrik, ibland kalkprédglad vegetation. I omradet forekommer
landhjningsskog néra havet, sumpblandskogar, tallmossar och smi kérr. De flesta
karr dr bevuxna med bladvass och har en moss- och féltvegetation som indikerar
mellanrikt eller rikt kdrr. Omradet dr dven hydrologiskt intressant eftersom gamla
diken har vaxt igen och markerna ater borjar forsumpas.

Historisk och nuvarande markanvandning

Omradet bestar av kontinuitetsskog och fram till runt 60-talet har stora delar dven
betats. Odlingsrosen, en dldre dngslada samt flera gamla, hamlade trdd sdsom 16nn,
ask, bjork och asp forekommer i omradet. Sma indgomarker har brukats och fler av
dem finns fortfarande kvar, om #n i igenviixande. Aven om skogsbiotoperna har ett
forflutet som hdavdade milj6er, har igenvaxningen pa stora delar gatt sé langt att de
hivdberoende naturvirdena ersatts av andra. Skogen har skotts extensivt under lang
tid och vissa delar dr idag av naturskogskaraktir med dod ved och gamla trad.

Pé generalstabskartan fran 1878 var nirmaste by Norrboda och allt norr om den var
skoglig utmark. Pa hiaradskartan fran 1901-1906 &r marken markerad som framst
barrskog med ett par sma insprangda indgomarker och fuktstrak.
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Omradets bevarandevarden

Biologiska varden

I naturreservatet Norrboda-Ugglan finns stora sammanhéngande skogsomraden med
lang skoglig kontinuitet som brukats traditionellt med skogsbete och plockhuggning
under lang tid. De kalkrika markforutsattningarna ger omradet dess bredd av orkidéer
och den extensivt brukade skogen skapar plats at mossor, lavar och svampar som ar
beroende av grova trdd och déd ved. Omrédets naturvérden dr frimst knutna till
naturskog, dldre skogsbete samt gamla grova trdd och lagor.

I omradet har 21 rodlistade samt ytterligare 11 signalarter patraffats. I norr
forekommer tre rodlistade insekter, tva faglar som omfattas av EU:s fageldirektiv
samt den storsta méngden fynden av mossor, lavar och svampar. I sdder finns de
flesta kérlviaxterna. Det skulle dock behdva goras en mer utforlig inventering av
mykorrhizasvampar i omradet. Arter med prioriterat bevarandevirde dr understrukna.
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Flera naturvardsarter knutna till &ldre aspar och déd aspved forekommer i reservatet,
t. ex. vastlig njurlav, aspgelélav, stor aspticka, vit vedfingersvamp och
kandelabersvamp. P4 gamla 16vtrdad och dldre hamlade trdd som stér halvoppet
forekommer brunskaftad blekspik, lunglav och aspfjadermossa.

Forekomsten av dod ved gynnar ménga skyddsvirda arter. Ullticka, grénsticka,
vintertagging, vedtrappmossa och liten hornflikmossa &r alla arter som dr knutna till
lagor av barrtrdd 1 naringsrika skogar. Vintertagging lever pa doda eller déende tallar
som vanligen dr over 250 ér i talldominerad barrskog. Bédde vedtrappmossa och liten
hornflikmossa foredrar framforallt gamla, vl slutna skogar med hog och jamn
luftfuktighet och med god tillgdng pa dod ved. De substrat mossorna foredrar &r
relativt kortlivade och darfor dr det viktigt att det finns en kontinuerlig tillgdng pa
dessa sa de kan sprida sig. Aven strivlosta forekommer ofta i vil slutna
skogsbestand, men gynnas av luckor i krontaket.

Aven koralltaggsvampen lever av dod ved, men férekommer pa ldgor av gamla
16vtrdd. For dessa ér det dessutom viktigt att ny ved tillkommer i omedelbar
anslutning till den befintliga lokalen samt att de vindfdllen, déende trdd, torrakor och
lagor som redan finns l1dmnas intakta.

Garnlav véxer pé levande barrtrid 1 trogvixande, glesa bestind eller i skogsgléntor
dar luftfuktigheten &r stor.

I s6der finns flera omrdden med stora bestand av guckusko. Dessa ar kansliga for
igenvixning och slutavverkningar men viss plockhuggning gar bra.

Naturvardsarter

Begreppet naturvardsarter dr en samlingsterm for arter som é&r extra skyddsvirda,
genom att de indikerar att ett omrade har hoga naturvérden eller 1 sig sjdlva dr av
sdrskild betydelse for biologisk méngfald.

Faglar

Arenaria interpres roskarl VU F
Tetrao urogallus tjader F
Kérlvaxter

Bromopsis benekenii stravlosta NT s
Cephalanthera longifolia vit skogslilja A§
Cypripedium calceolus guckusko s A§C
Dactylorhiza m. ssp. Maculata jungfru marie nycklar §
Epipactis helleborine skogsknipprot s A§
Hepatica nobilis blasippa s A§
Listera ovata tvablad s A§
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Neottia nidus-avis néstrot
Primula veris gullviva
Mossor

Anastrophyllum hellerianum

Buxbaumia viridis
Neckera pennata
Lophozia ascendens

Orthotrichum gymnostomum

Lavar

Alectoria sarmentosa
Sclerophora farinacea
Collema subnigrescens
Leptogium saturninum
Lobaria pulmonaria
Nephroma laevigatum

Svampar
Artomyces pyxidatus

Hericium coralloides
Inonotus rheades

Lentaria epichnoa
Phaeolus schweinitzii
Phellinus ferrugineofuscus
Phellinus nigrolimitatus
Phellinus pini

Phellinus populicola
Irpicodon pendulus
Spongiporus undosus

Insekter

Buprestis octoguttata
Philereme transversata
Philereme vetulata

vedtrappmossa
gron skoldmossa
aspfjddermossa
liten hornflikmossa
asphéttemossa

garnlav

brunskaftad blekspik
aspgelélav

skinnlav

lunglav

vastlig njurlav

kandelabersvamp
koralltaggsvamp
rdvticka

vit vedfingersvamp
grovticka
ullticka
gransticka
tallticka

stor aspticka
vintertagging
vagticka

attaflackig praktbagge
svartbrun klaffmétare
gra klaffmétare
jungfrulinsfly

Phytometra viridaria

Teckenforklaring:

F = Arten omfattas av EU:s fageldirektiv

A = Arten omfattas av EU:s art- och habitatdirektiv

s = Signalart enligt Skogsstyrelsen (2005)

P = Arten omfattas av ett atgdrdsprogram for hotade arter
C = Ansvarsart for lanet

§ = Fridlyst
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Hotkategori i Sverige enligt rodlistan (2015):

CR = Critically endangered  Akut hotad
EN = Endangered Starkt hotad
VU = Vulnerable Sarbar

NT = Near threatened Néra hotad
DD = Data deficient Kunskapsbrist

Geovetenskapliga varden
Landhdjningen paverkar kuststrdckorna inom omradet. Landmiljon bestér av
omvédxlande hillmarker och svackor med kalkhaltiga jordar.

Kulturhistoriska vérden

Finns en husgrund precis vid strandlinjen i norr, dock inga synliga ldmningar utan
enligt lokal uppgift skulle hér ha funnits en fiskestuga som anviandes under forsta
vérldskriget. RAA-nummer Griso 204. I dvrigt finns spar efter 16vtikt som visar pa
tidigare skotsel.

Varden for friluftslivet

Norrboda-Ugglan har hoga virden for friluftslivet, hela Graso ér ett populart
turistresemal. Reservatsgriansen i vaster foljer i stort sett den allménna védgen, som
dven ndr végs dnde vid reservatsgrinsen, vilket gor omradet lattillgéngligt. 1
reservatet finns genomkorsande stigar och det dr ett populédrt omrade for
skogspromenader. Reservatet gransar dessutom mot havet och har inbjudande
klippor utemot vattnet och erbjuder en vacker utsiktsplats.

Prioriterade bevarandevarden
Markslag och naturtyp:  Ortrik grandominerad kalkbarrskog, 16vrik barrnaturskog,
tallhéllar

Strukturer: flerskiktat luckigt tradskikt, ortrikt markskikt, gamla trad,
grova och solexponerade tridd, hamlade tridd, dod ved

Vixt-, svamp- och kalkgynnade karlvaxter, epifytiska mossor och lavar och
Djursamhéllen vedsvampar
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Arter: Bromopsis benekenii stravlosta
Clavicorona pyxidata kandelabersvamp
Cypripedium calceolus guckusko
Hericium coralloides koralltaggsvamp
Irpicodon pendulus vintertagging
Lophozia ascendens liten hornflikmossa
Neckera pennata aspfjadermossa
Nephroma laevigatum véstlig njurlav
Phellinus ferrugineofuscus  ullticka
Phellinus populicola stor aspticka
Sclerophora farinacea brunskaftad blekspik

Friluftsliv: naturupplevelse
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Naturvardsverket. 1992: Omraden av riksintresse for naturvard och friluftsliv —beskrivningar (del av
objekt C18). Rapport 4037.

Nitare, J. (red.) 2005. Signalarter - Indikatorer pa skyddsvird skog. Flora 6ver kryptogamer.
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Aronsson, G. m.fl. 2000-2001. Inventering av naturvirden pa Norrboda (Krékan — Ugglan).

Digitala kallor

ArtDatabanken, Artfakta. http://www.artdatabanken.se/vaara-tjaenster/artfakta/

Riksantikvariedmbetet. 2011. Fornlamningsregister, tillgéngligt pa
http://www.fmis.raa.se/cocoon/fornsok/search.html

Skogsstyrelsen, Skogens parlor, tillgénglig pa http://karta.svo.se

Svenska botaniska foreningen, ArtDatabanken http://svenskbotanik.se/wp-
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Kartmaterial

Lantmiteriets digitala hiradsekonomiska karta. Norrboda J112-99-20, Kartlagd 1901-1906.
Lantmiteriets digitala ekonomiska karta. Norrboda J133-1311i55, Kartlagd 1953.
Lantmiteriets digitala generalstabskarta. Lovsta J243-99-1, Kartlagd 18678.

SGU, digitala jordarts- och berggrundskartor
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Overgripande skotsel

Den 6vergripande mélsittningen med reservatet dr att bevara skogens luckiga och
flerskiktade karaktiar med manga dldre trdd och mycket dod ved. Omréadet ska vara
en lamplig biotop for kalkberoende svampar och kérlvixter.

Beskrivning, bevarandemal och skotselatgarder

Eftersom denna skotselplan géller for ett delomrade och det ér ténkt att ytterligare
mark ska tillkomma ir planen kortfattad. En mer detaljerad och ingéende skotselplan
kommer att skrivas ndr hela reservatsomradet &r klart.

Reservatet har déarfor inte delats upp i olika skotselomraden, utan ér beskrivet som
helhet, se skotselomrddeskarta, bilaga 4.1.

Skotselomrade A: Ort- och kalkrik barrskog med inslag av 1ovtrad — 60,2 ha

Beskrivning:

Bevarandemal:

Gammal skog med varierad tradtéthet. Det finns en pétaglig
forekomst av dod ved och gamla trdd med ménga skyddsvirda arter
och omradet saknar spar av kalavverkning. Gran och tall dominerar
tradskiktet, med bjork och asp som framsta 16vtrdd. Andra 16vtrad
ar sdlg, 16nn, ask och rénn. I norr finns flera gamla hamlade trad
(bl.a. ask, bjork och 16nn) och omradet har historiskt sett anvénts
som skogsbete och skotts med plockhuggning. Tallhdllmarker finns
spridda framst i mellersta och norra delarna av skdtselomradet, och
1 sO0dra delarna finns sma inspriangda gamla dngar med odlingsrésen
som dr under en igenvixningsfas. Det finns dven kalkpéverkade
karr innehéllandes till storsta del vass. I de tdtare och mer fuktiga
partierna i norra delen finns vedtrappmossa, liten hornflikmossa
och strivlosta och i de sddra delarna finns stora ytor med guckusko.

Naturskogsartad blandskog. Omrédet fortsitter att utveckla
naturskogskaraktir med blandade &ldrar och trddslag samt dod ved
1 olika grader av nedbrytning. Epifytfloran &r rik liksom
forekomsten av naturvardsarter pd dod ved. Det fortsitter att finnas
inslag av gamla trad, dir grova och vidkroniga aspar och andra
16vtrad star 6ppet och har solbelysta stammar. De 6ppna gamla
indgomarkerna ar 6ppna och odlingsrosena synliga. Kérren halls
Oppna och fria fran igenvéaxning av trdd och buskar.

Skogsbete (om praktiskt genomforbart) och en betesgynnad
vegetation forekommer i delar av omradet.
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Nyskapande: Om skogsbete ska forekomma bor lampliga
stangslingsétgirder vidtas, med sdrskild hdnsyn till angrénsande
fastigheter. Genomgéngar installeras 1 anslutning till stigar
tillsammans med informationsskyltar om betesdjur.

Restaurering: Trad som véxer tétt intill skyddsvérda tallar, aspar
eller andra 16vtrdd kan vid behov ringbarkas eller avverkas.
Plockhuggning av framst gran, till storsta delen i1 soder for att skapa
glantor. Avverkade trdd bor 1dmnas kvar som dod ved. I samband
med avverkning dr det av storsta vikt att markskador, som kan
paverka kansliga mykorrhizasvampar med mera, inte uppstar.
Rojning av trdd pa gamla inédgor, odlingsrésen och kérr. Nyhamling
av lampliga 16vtrad genomfors.

Lopande: Skogsbete kan med fordel forekomma i omradet, om det
bedoms som praktiskt genomforbart.

Anordningar for friluftslivet

Se bilaga 4.1 for friluftsanordningarnas/-anldggningarnas lage.

Beskrivning:

Bevarandemal:

Skotselatgirder:

Flera stigar finns inom reservatet, men i évrigt finns inga
anordningar eller anldggningar for friluftslivet.

Littillgénglig information om naturreservatet finns i omrédet och
denna bidrar till att forhoja upplevelsen av besoket. Reservatet
stimulerar till naturupplevelser och ett aktivt friluftsliv. Omridets
friluftsanldggningar ar i gott skick och underléttar for besdkare att
uppleva omradet. Reservatets grins ar tydligt markerad enligt
Naturvardsverkets riktlinjer.

Nyskapande:
¢ Anordna parkeringsplats och sétt upp P-skylt. Innan

parkeringsplatsen anlédggs méste en dverenskommelse finnas med
fastighetségaren.

¢ RGj och markera befintlig stig enligt karta, bilaga 4.1.

¢ RGj en ragdng. Markera reservatets grans med féarg pa trad samt
med hornstolpar.

e Sitt upp informationsskyltar vid parkeringsplatsen samt dar den
markerade stigen gar in 1 omrédet.

Lopande:

e Stddad och vilhallen parkering.

e Underhéll av stig.

¢ RGjning av ragéngen. Forstiark malning pa trdd och underhéll av
hornstolpar.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
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Dossienr 0382-02-165

¢ Byt ut skyltar vid behov.
e Tillsyn av anordningar.

Upplysningar

Vagar (inklusive vagdiken), stigar och ledningar

Inga vdger gir genom reservatet men i norr grénsar reservatet till en vig vilken
reservatets parkeringsplats kommer ligga i anslutning mot. Nodvéndigt underhall av
ledning i norr fir utforas. Stigar inom reservatet far underhallas. Nodvéindiga
rojningar i anslutning till dessa far utforas.

Stangsel och staket
Stingsel far séttas upp 1 de skotselomraden som ska betas. Stangslen ska forses med
genomgangar dir markerade stigar gar genom betesomradet.

Jakt

Jakt far bedrivas i enlighet med géllande lagstiftning. Befintliga jakttorn och
siktgator far underhéllas. Nya jakttorn och siktgator far ej uppforas. Uppsittning av
saltstenar och utfodring av vilt &r inte tilldtet.

UPPFOLJNING AV SKOTSELATGARDER

Lénsstyrelsen ansvarar for dokumentation av fordndringar inom reservatet, inklusive
skotselatgarder. Dokumentationen bor ske med bade anteckningar och fotografier.
Skotselatgarderna ska foljas upp for att kontrollera att de genomforda dtgérderna
Overensstimmer med bevarandemalen. Status fore och efter utforda skotselatgérder
ska dokumenteras.

UPPFOLJNING AV BEVARANDEMAL

Lansstyrelsen ansvarar for uppfoljning av bevarandemal i reservatet i enlighet med
riktlinjerna i Naturvdrdsverkets rapport Uppfoljning av skyddade omraden i Sverige
och Léansstyrelsens dversiktliga plan for uppfoljning av skyddade omréden i Uppsala
lan.

SAMMANFATTNING OCH PRIORITERING AV ATGARDER

Denna tabell utgor underlag och stod for forvaltaren vid planering av dtgéarder savél
lokalt i naturreservatet Norrboda-Ugglan som regionalt i l&net. De ekonomiska
resurserna utgor en begransande faktor for verksamheten, vilket innebér att
Lénsstyrelsen méste prioritera mellan atgarder i ldnets alla reservat. Den slutliga
prioriteringen och tidsplaneringen pa lansnivd genomfors av Lansstyrelsen.
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Skotselatgard Prio | Kommentar Skotselomr. Finansiering
Fristillning grova 16vtradirad 1 Initialt, dérefter vid behov | A Skotselanslag
och tallar
Nyhamling 3 Aterhoamhng vart e till A Skotselanslag
10:e &r.
qunlng av trid i kérr och pa 2 Vid behov A Skotselanslag
indgomark
E)ftens1.vt skogsbete och ) A Skétselanslag
stingsling
Plo.ckhuggnmgar om skogsbete 1 Initialt, dérefter vid behov | A Skotselanslag
infors
apﬁgftws rojning for att gynna 2 Vid behov A Skotselanslag
Anordna eldplats 2 Om det‘ta gors maste ved Friluftsliv Skotselanslag
fyllas pé kontinuerligt
Anordna parkeringsplats, sitta 1 Friluftsliv Skotselanslag
upp P-skylt
Satta upp informationsskyltar | 1 Friluftsliv Skotselanslag
Roja och markera stig 2 Friluftsliv Skotselanslag
Griansmarkering 1 Friluftsliv Skotselanslag
Underhéll av parkering, gréns,
informationsskyltar, stigoch |1 Lopande Friluftsliv Skétselanslag
eventuella anordningar
Uppf6ljning av skotselatgéarder | 1 Efter atgird Alla Skotselanslag
Uppfdljning av bevarandemal | 1 Enligt uppf6ljningsplan Alla Skotselanslag

BILAGOR
4.1. Skotselomradeskarta
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Bilaga 1. Beslutskarta 1
Tillndr Lansstyrelsens i Uppsala lan forslag till

Osthammars kommun.
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Bilaga 2. Beslutskarta 2
Tillndr Lansstyrelsens i Uppsala lan forslag till
beslut 2017-09-25 dnr 511-3500-13.
Naturreservatet NORRBODA-UGGLAN
Osthammars kommun.
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Ledning som far underhéllas
Vagstracka dar P-plats med informationsskyllt ska anlaggas
i:l:l-_lj Reservatsgrans Norrboda-Ugglan
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Bilaga 3. Oversiktskarta.

Tillhér Lansstyrelsens i Uppsala lan,
forslag till beslut 2017-09-25,

. dnr 511-3500-13.

Naturreservatet UGGLAN
Osthammars kommun.
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Bilaga 4.1. Skotselomradesskarta
Tillndr Lansstyrelsens i Uppsala lan forslag till
beslut 2017-09-25, dnr 511-3500-13.
Naturreservatet NORRBODA-UGGLAN
Osthammars kommun.

H informationsskylt
(@ P-plats

Befintlig stig

Vagstracka dar P-plats med informationsskyllt ska anlaggas
o N 1. A

I Skotselomrade A
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Datum Dnr Sid
2017-10-10 KS-2017-768 1(2)
Strategienheten
Camilla Andersson

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Yttrande gallande forslag till bildande av naturreservat

Norrboda-Ugglan i Osthammars kommun
Léansstyrelsens Dnr 511-3500-13

Osthammars kommun har fétt ta del av Linsstyrelsens forslag till beslut att
bilda naturreservatet Norrboda-Ugglan. Omradet ligger pd norra Griso.

Kommunen har remisstid till 8 november 2017. Yttrandet skickas till
uppsala@lansstyrelsen.se alternativt via Lénsstyrelsens e-tjénst
www.lansstyrelsen.se/Sv/e-tjanster

YTTRANDE
Osthammars kommun ldmnar féljande synpunkter pa forslaget:

Varden i omradet och kommunens dversiktsplan

Kommunen anser att Griaso som helhet har mycket hoga naturvirden med en
rik méngfald av véxter och djur och en skog som i manga fall har spar av bete
och extensivt brukande. I detta omrdde beskrivs naturvirdena vara just skog
med kulturspér, men i stora delar nu naturskog. Kalkrik mark, orkidéer,
hillmarkstallskog, gammal barrskog och gamla grova trid som asp praglar
omradet. Omradet beskrivs vara skyddsvirt i ett regionalt perspektiv da det ar
séllsynt med sé stora arealer ssmmanhingande gammal skog.

Syftet med naturreservatet stimmer in med kommunens 6nskade mark- och
vattenanvandning. | kommunens &versiktsplan pekas omradet ut som skar-
gérdsomrade dér fritid och rekreation dr prioriterat.

Markéagarfragor

I forslaget till beslut beskrivs hur reservatsbildning i omradet inleddes redan
ar 2000, d4 med inventeringar. Vid kontakt med markégare 1 Norrboda-
Ugglan bestdmdes 2006 att skjuta upp arbetet med reservatsbildning tills
vidare. Ar 2013 aterupptogs drendet och 2014 tecknades intrdngsavtal med
dgarna till fastigheten Norrboda 2:9. Foreslaget reservat dr ca 60 ha stort.

Osthammars kommun beddmer att énskviird dialog med markégare har ge-
nomforts. Ett intrangsavtal har tecknats av bada parter.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Skotsel och forvaltning av naturreservatet

Kommunen ser positivt péd inriktningen att delar av reservatet helst behover
skotas med bete, vilket kan mdjliggora for markégare att delta 1 skotseln av
reservatet och fortsitta en l&ng tradition av skogsbete pa Graso.

Kommunen ser ocksa positivt pa att ett av syftena med reservatet ar att géra
omradet tillgidngligt for allménheten med parkering, skyltning och rojning av
stig, i det ndt av stigar som redan finns. Redan idag &r omradet lattillgédnglig
och vilanvént for rekreation och skogspromenader. Det dr mdjligt att na havet
1 en mindre del av naturreservatets norra énde.

Omrédet ligger intill Orskirssund, som kommunen, Upplandsstiftelsen och
Grisofonden pekat ut som ett av ett 10-tal prioriterade besoksmaél pa Graso
som vi forvaltar genom avtal med markdgaren. Vid ett bildande av naturreser-
vatet behover vi se till att 1ata platserna stirka varandra.

Camilla Andersson
miljosakkunnig

Bilaga:
Forslag till beslut — Bildande av naturreservatet Norrboda-Ugglan
(Beslut inkl. beskrivning, skotselplan samt kartor)






























TIANSTEUTLATANDE

()| Region Uppsala 2017-09-25 Dnr KSN2017-0012

Hélsa och habiliterings ledningskontor Uppsala ldns kommuner
Klara Ellstrom Region Uppsala

Tfh 018 -617 04 13

E-post klara.ellstrom@regionuppsala.se

Gemensam namnd for kunskapsstyrning. Justering av avtal
och reglemente

En gemensam ndmnd for kunskapsstyrning bildades 1 januari 2017. Namnden ska, utifrdn
ett gemensamt behov hos parterna, sirskilt skapa forutsittningar for
evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik inom socialtjanst och angransande hélso- och
sjukvard. Med kunskapsstyrning menas processer for styrning och ledning som leder till att
basta tillgédngliga kunskap ligger till grund for den verksamhet som bedrivs. Avtal och
reglemente for den gemensamma ndmnden har faststéllts i regionfullméktige och respektive
kommunfullméktige.

Sedan uppstart har det framkommit att finansiering och resurser inte stimmer dverrens
med det avtal och reglemente som parterna har kommit dverens om. Ndmnden har
darfor beslutat att skicka forslag till justerat avtal och reglemente pa remiss till samtliga
parter. [ samband med 6versynen av reglemente och avtal vill nimnden ocksa ge
parterna mojlighet att ha synpunkter pa budget i relation till férdndringarna.

Fragan har behandlats p&4 Regionalt Forum, som rekommenderar parterna att revidera
reglemente och avtal enligt bilagt forslag. Forslag till justering innebér att 5 mkr som
lagts till nimndens budget for finansiering av FoU-verksamhet vid Hélsa- och
habilitering, flyttas frdn ndmnden. Ett fortydligande har gjorts betrdffande
folkhidlsofragor, som inte bor ingd i nimndens ansvarsomrade. Istdllet for en radgivande
ledningsgrupp foreslds en beredningsgrupp, 1 enlighet med formen for 6vriga ndmnder.

Eventuellt reviderat avtal och reglemente ska faststillas i borjan av 2018 av respektive
part.

Synpunkter pa forslaget skickas till hoh@regionuppsala.se snarast, dock senast 31
oktober 2017. Ange Gemensam nadmnd for kunskapsstyrning i titelraden.

Hakan Collin, ordfoérande

Bilagor
Protokollutdrag Gemensam ndmnd for kunskapsstyrning 2017-05-19
Forslag till justerat avtal och reglemente for gemensam nidmnd for kunskapsstyrning

Region Uppsala
Box 602 | 75125 Uppsala | tfnvx 018-611 0000 | fax 018-611 6010 | org nr 232100-0024

www.regionuppsala.se
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§ 37/17
Verksamhetsdialog 2018-2020

Beslut

Gemensam ndmnd f6r kunskapsstyrnings beslut

Gemensam ndmnd fSr kunskapsstyrning beslutar att skicka avtal och reglemente p
remiss till samtliga avtalsparter for revidering infor 2018.

Parterna ges mdjlighet att senast 30 september 2017 limna synpunkter pa budget for
gemensamt arbete med stdd till kunskapsstyrning av socialtjinst och angrinsande hilso-
och sjukvard i samband med revideringen av avtalet.

Arendebeskrivning
Under uppstarten av Gemensam nimnd for kunskapsstyming och ndmndens nya ansvarsomrade i Region

Uppsalas regi har det framkommit att finansiering och resurser inte stimmer &verens med det avtal och

reglemente som har antagits av parterna. Bdda dokument har behov av att ses 6ver for att stimma Overens
med de stddresurser till socialtjinst som finns vid Hélsa och habilitering, Region Uppsala. I samband med

dversynen av reglemente och avtal foreslds ocksi att samtliga parter ges mé&jlighet att limna synpunkter

pé budget i relation till férdndringarna.

Namnden ser ocksé mdjlighet att i samband med dversynen klargora ett antal punkter i de uppdaterade

dokumenten:

Hur ett eventuellt ekonomiskt dverskott f6r ndimndens omrade hanteras

Hur ett eventuellt ekonomiskt underskott for ndimndens omréde hanteras

Ekonomin och partnernas bidrag till nimndens budget

Vilken part som ldmpligast hanterar utbetalningar av arvode och reseersittning for de
fortroendevalda

Finansiering av nimndens omkostnader utdver arvode och reseersittning, exempelvis
utbildningstillfiillen och representation

Modell for finansiering av ev. kommundoktorander

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

|

e | X
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Avtal om samverkan kring kunskapsstyrning inom
socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvard for
Region Uppsala och linets kommuner

Region Uppsala, Enképings kommun, Heby kommun, Hibo kommun, Knivsta kommun, Tierps
kommun, Uppsala kommun, Alvkarleby kommun och Osthammars kommun har triffat avtal om
samverkan kring kunskapsstyrning for socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvird.
Overenskommelsen bygger pa att respektive part gemensamt finansierar den samverkan som stadgas i
reglementet f6r den gemensamma nimnden.

§1

Gemensam nidmnd

Samverkan ska ske under ledning av gemensam nimnd enligt 3 kap. § 3 a kommunallagen. Region

Uppsala dr virdorganisation och den gemensamma nimnden ingar i Region Uppsalas organisation.
Antalet ledaméter i nimnden regleras i reglementet, § 2. Respektive fullmaktige ska vélja ledaméter
och ersittare till nimnden.

§2
Nimndens uppgifter

amnden ansvarar for ekonomin inom nimndens ansvarsomride och ska utarbeta en Arlig plan och

= {Formaterat: Teckensnitt:Garamond, 11,5 pt

ret som anger riktlinjer for forskning och utveckling inom socialtjanst och angrinsade hilso- och
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sjukvird vid Halsa och habiliterings FoU-avdelning med inriktning, strategiska mal och ° \{ P
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Nimnden ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande lagar, avtal och
bestimmelser.

Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och planmassigt.

Nimnden ska sjilv, eller genom ombud, f6ra parternas talan i mal och drenden inom nimndens
verksamhetsomrade, med undantag av fragor som rér férhallandet mellan regionen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

Nimnden ska, om sd begirs av respektive part, avge utlitanden 6ver motioner och framstillningar.
Det aligger nimnden att besluta om avskrivningar av fordringar.
Nimnden ska f6lja upp och analysera sin verksamhet.

Nimnden ska fullgbra vad som i Gvrigt enligt parternas beslut, lag eller férordning tillkommer
nimnden. 2



Nimnden har vidare f6ljande uppdrag:
e Kunskapsstod till socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvérd.
e Nimnden stédjer parternas utveckling och implementering av forsknings- och kunskapsbaserad
verksamhet inom socialtjanst och angrinsande hilso- och sjukvard. Ytterligare samarbete, eller
att omfattningen av samarbetet ska utvidgas till andra omriden, beslutas av respektive part.

e Samverka om relevant forskning och utveckling med externa parter. Nimnden vidareutvecklar
samverkan med universitet och hégskolor. Ndimnden agerar brygga mellan parterna 4 ena sidan
och universitet och hdgskolor 4 andra sidan, i syfte att koppla ihop forskning och praktik.

e Svara for regional samverkans- och stédstruktur f6r kunskapsutveckling inom socialtjinst och
angrinsande hilso- och sjukvérd. Den regionala samverkans- och stodstrukturen ska_folja den
nationella planen vid SKI. och::

e vara en arena fOr lokala och regionala politiska prioriteringar och strategier,

e medverka till att skapa forutsittningar f6r FoU-avdelningen vid Hélsa och habilitering att
tillhandahalla evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik for implementering av ny kunskap, samt

e vara en dialogpart gentemot den nationella nivan i frigor som rér kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning.

SvaratieFoll heter inom Liksaoch habilitering.

e Nimnden ska hélla respektive part kontinuetligt underrittad om nimndens verksamhet.

For att fullgdra sina uppgifter dger nimnden att frin parternas nimnder och tjinstemin infordra de
uppgifter, erhalla de upplysningar och det bitride som nimnden beh6ver.

§3

Finansiering

Nimndens kostnader férdelas lika mellan regionen och linets kommuner. Kommunerna finansierar
sin del utifrdn befolkningsstorlek per den 30 juni dret fore aktuellt budgetir. Om kommunerna och
regionen blir ense om att ligga nya uppdrag pa nimnden, ska uppdragen finansieras genom sirskilda
avtal om medfinansiering. Externa projektanslag far féras 6ver mellan dren enligt anslagsgivarens
regler.

Budget ska upprittas sa, att kostnader och intdkter balanseras. Budgeten upprittas av Region Uppsala
efter samrdd med parterna. Forslag till budget ska tillstallas parterna senast den 30 september varje ar.

‘ t=) f=) - - 829 o
Om 6ver- eller underskott uppstir i bokslut regleras detta drligen genom Gverenskommelse mellan de
samverkande parterna.

Resultatredovisning
Regionstyrelsen beslutar nir nimnden senast ska redovisa sin medelsférvaltning for féregiende
budgetér. 3



Medelsforvaltning
Regionen forvaltar den gemensamma nimndens medel. Parterna har ritt till 16pande insyn i
medelsférvaltningen.

§4
Administration och beredning av drenden

Nimnden 4r administrativt kopplad till forvaltningen Halsa och habilitering, som svarar for _ = {Formaterat: Teckensnitt:Garamond, 11,5 pt

sekretariat, drendehantering och annan service till nimnden. Som stéd f6r beredning av drenden har
chefen f6r Hilsa och habilitering en beredningsgrupp med kommunala chefer fran tjinstemannaledning

hilsa, stéd, vard och omsorg (HSVO). Som stéd i FoU-arbetet fér socialtjdnst och angransande
Hilso- och sjukvird svarar respektive ansvarig chef i varje kommun f6r att utse sakkunniga.

N

§5
Verksamhetens igingsittande
Nimndens verksamhet startar den 1 januari 2017.

§6

Uppfdlining av verksamheten

Nimndens ansvar och verksamhet f6ljs upp senast juni 2018, och direfter en ging per mandatperiod,
utifran férutbestimda kriterier.

§7

Avtalstid

Detta avtal giller fr.o.m. 2017-01-01 och tills vidare, under férutsittning av att fullméktige i de
samverkande parterna har godkint avtalet.

Vill ndgon av de samverkande parterna frantrida avtalet ska skriftligt meddelande om detta tillsindas
Ovriga parter senast ett (1) dr fére mandatperiodens utging. Annars forlings avtalet med oférindrade
villkor ytterligare en mandatperiod. For avtalets upphorande i sin helhet krivs likalydande beslut i
respektive fullmiktige.

Vid upphérande av verksamheten i sin helhet, eller om nigon part vill frintrida avtalet, ska sirskilda
férhandlingar ske mellan parterna angdende formerna for detta samt angdende den ekonomiska
regleringen mellan parterna.

§8

Tvist

Tvister angdende tolkning och/eller tillimpningen av detta avtal och 6vriga Gverenskommelser mellan
de samverkande parterna ska i forsta hand lésas genom férhandlingar mellan parterna. For 4

den hindelse 6verenskommelse inte kan triffas ska tvister avgoras i allmin domstol alternativt genom
skiljeférfarande enligt lagen om skiljeférfarande (1999:116).
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Reglemente for gemensam nimnd f6r kunskapsstyrning

§1
Tillimpningsomride

Detta reglemente giller f6r den gemensamma ndmnden f6r kunskapsstyrning f6r socialtjanst och
angrinsande hilso- och sjukvard i Uppsala lin. Parter i nimnden dr Region Uppsala, Enképings
kommun, Heby kommun, Habo kommun, Knivsta kommun, Tierps kommun, Uppsala
kommun, Alvkatleby kommun och Osthammars kommun.

Region Uppsala ir virdorganisation och den gemensamma nimnden ingér i Region Uppsalas
organisation.

Utéver vad som foljer av lag giller detta reglemente och ett mellan parterna ingdnget avtal om
samarbete kring kunskapsstyrning inom socialtjanst och angtinsande hilso- och sjukvird.

§2
Antalet ledamoter och ersittare i namnden

Antalet ledaméter 1 ndimnden ér tolv, med tolv personliga ersittare. Nimndens ledaméter utses
av respektive part enligt féljande f6rdelning:

Ordinarie Ersittare
Region Uppsala 3 3
Uppsala kommun 2 2
Enképings kommun 1 1
Heby kommun 1 1
Habo kommun 1 1
Knivsta kommun 1 1
Tierps kommun 1 1
Alvkarleby kommun 1 1
Osthammars kommun 1 1
Summa 12 12

Vid f6rfall f6r en ledamot ska denna ersittas av en ledamot fran den part som valt ledamoten.

Ersittning till ledamoter och ersittare ska utbetalas av respektive part enligt de regler som giller
for fértroendevalda i Region Uppsala.

§3
Mandatperiod

Ledaméter och ersittare viljs, om inte annat beslutas, for fyra dr, riknat fr.o.m. 1 januari dret
efter allménna val hallits. Valen forrittas av respektive parts under valaret nyvalda fullméktige, vid
sammantride senast i december ménad detta ar.



For perioden 1 januari 2017-31 december 2018 viljs ledaméter och ersittare for tva ar.

§4

Ordf6rande och vice ordférande

Nimndens ordférande utses av Region Uppsala.

Nimndens vice ordférande utses av Region Uppsala pa férslag av kommunerna.

Ar ordférande och vice ordférande forhindrade att nirvara vid sammantride fir nimnden utse
annan ledamot att tillfalligt leda sammantradet.

Ar ordféranden p.g-a. sjukdom eller av annat skil férhindrad att utféra sitt uppdrag under lingre
tid 4n en manad i f6ljd, eller sammanlagt sex manader under ett ar, férordnar nimnden en
ledamot som ersittare for ordférande, att fullgéra dennes uppgifter. Eventuella ekonomiska
férmaner som ir férenade med uppdraget som ordférande, Gvertas under férordnandetiden av
ersittaren. Vad nu sagts om ordférande giller dven vice ordférande.

§5
Sekreterare

Sekreteraren fOr styrelsens protokoll, ombesétjer expedieting av nimndens beslut och foljer i
Svrigt de uppgifter som framgar av detta reglemente eller av gillande arbetsordning f6r Region
Uppsalas fullmiktige eller som sirskilt beslutas av nimnden.

Utgaende skrivelser, avtal och férbindelser m.m. som beslutas av nimnden underskrivs av
ordférande med kontrasignering av férvaltningschefen. Ndmnden far besluta att underskrift i
vissa fall ska ske i annan ordning.

§6
Nimndens dligganden

Nimnden ansvarar f6r ekonomin inom nimndens ansvarsomrade och ska utarbeta en arlig plan =~ - {Formaterat: Teckensnitt:Garamond, 12 pt

och budget som anger riktlinjer for forskning och utveckling inom socialtjanst och angrinsade

hilso- och sjukvird vid Hilsa och habiliterings FoU-avdelning med inriktning, strategiska mal
och utvecklingsomraden.

Nimnden ansvarar {Or att verksamheten bedrivs 1 enlighet med gillande lagar, avtal och

bestammelser.
Nimnden ansvarar fOr att verksamheten bedrivs effektivt och planmassigt.

Nimnden ska sjilv, eller genom ombud, f6ra parternas talan i mal och drenden inom nimndens
verksamhetsomrade, med undantag av frigor som 161 férhillandet mellan regionen som
arbetsgivare och dess atbetstagare.



Nimnden ska, om sd begirs av respektive part, avge utlitanden 6ver motioner och
framstallningar.

Det aligger nimnden att besluta om avskrivningar av fordringar.
Nimnden ska f6lja upp och analysera sin verksamhet.

Nimnden ska fullgdra vad som i Gvrigt enligt parternas beslut, lag eller f6rordning tillkommer
nimnden.

Nimnden har vidare f6ljande uppdrag:

e Kunskapsstdd till socialtjinst och angrinsande hilso- och sjukvard.

e Bevaka och stédja implementering av Forskning och utveckling (FoU).

e Svara for regional samverkans- och stédstruktur f6r kunskapsstyrd socialtjinst och
angransande halso- och sjukvard.

e Samverka om relevant forskning och utveckling med externa parter.

oS e Fol el . Fileaoch habiliterine

te}
e Nimnden ska halla respektive part kontinuerligt underrittad om nimndens verksamhet.

For att fullgbra sina uppgifter dger nimnden att fran parternas nimnder och tjainstemin infordra
de uppgifter, erhalla de upplysningar och det bitride som nimnden behéver.

§7
Sammantraden

Nimnden ska f6r varje kalenderar uppritta en plan f6r sina sammantriden. Utover de
sammantriden som intagits i planen ska sammantride enligt 5 kap. 7 § forsta stycket i
kommunallagen hallas nir minste en tredjedel av ledaméterna begir det eller ordférande finner
att det behovs.

Nimnden sammantrider i Uppsala om inte nimnden bestimmer annat.

§8
Kallelse

Skriftlig kallelse ska i god tid fére varje sammantride med nimnden utsidndas till nimndens
ledaméter och ersittare. Med kallelsen ska f6lja en preliminir féredragningslista Gver de drenden
som avses bli behandlade vid sammantridet jimte de handlingar som hér till drendena. Slutlig
féredragningslista faststills vid varje sammantrides borjan.

§9

Ersittares tjanstgbring

Kan ledamot inte delta i sammantride ska denne utan dr6jsmal underritta sekreteraren, som
inkallar den ersittare till tjinstgéring vid sammantridet, som valts av ledamotens part.



Infinner sig ordinarie ledamot under pagiende sammantride, till vilket han férut anmalt
férhinder, upphor ersittarens tjanstgoringsritt ndr beslut fattats i det drende som behandlades nir
den ordinarie ledamoten kom till ssmmantrideslokalen.



§10
Nirvaroritt

Ritt att ndrvara vid nimndens sammantriden samt att delta i Gvetliggningarna tillkommer
icketjinstgérande ersittare i nimnden.

Sekreterare i ndimnden fér yttra sig i formella frigor som uppkommer under sammantridet och
limna tekniska upplysningar med anknytning till sammantrideshandlingarna.

Om fackliga foretridares ritt att nirvara vid sammantride med nimnden finns sirskilt stadgati 7
kap. 8 § kommunallagen.

§1

Tjinsteman och sakkunnig

Fortroendeman, tjdnstemin hos regionen eller sirskild sakkunnig som avses i 6 kap. 19 § andra
stycket kommunallagen far tillkallas av nimnden och far, om nimnden beslutar det, delta i
Overlidggningarna men inte i besluten.

§ 12

Delegering

Nimnden far uppdra it en anstilld hos ndgon av de samverkande parterna att besluta pa
nimndens vignar.

8§13
Delgivning

Delgivning med nimnden sker med férvaltningschefen eller med den som i Gvrigt enligt sirskilt
beslut dr behoérig att motta delgivning.

§ 14

Beredning av drenden

Nimndens ordférande beslutar om formerna f6r beredning och féredragning av drenden vid
nimndens sammantriden. Féredragande som inte har nirvaroritt enligt 10 § i reglementet har
vid sammantride endast den yttranderitt som avser féredragningen.

§15
Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och minst en 61 varje ging utsedd ledamot eller
tjanstgbrande ersittare, senast 14 dagar efter sammantridet. Justering far ocksa verkstillas av
nimnden, antingen genast eller vid ndsta sammantride. Justering sker, férutom genom
namnteckning pa dirfér avsedd plats, genom signum pa vatje enskild sida av protokollet.



Nimndens justerade protokoll ska anslas samtliga parters anslagstavlor. Senast andra dagen efter
det att protokollet justerats ska justeringen, och var protokollet finns, tillkinnages pa respektive
parts anslagstavla. Tillkdnnagivande ska vara férsett med uppgift om den dag det anslagits. Det
far inte avligsnas forrin éverklagandetiden gitt ut. Aven pa protokollet ska dag for justering, och
nir justeringen tillkdnnagivits, noteras.

§16
Beslutsritt, jiv
Nimnden fir handlidgga drende endast om fler dn hilften av ledaméterna dr nirvarande.

Om jiv finns bestimmelser i 6 kap. 24-27 §§ kommunallagen.

§17
Reservation

Den som deltagit i avgorandet av ett drende far anfora reservation mot beslutet. Reservationen
ska anmalas innan sammantridet avslutats. Om reservationen utvecklats nirmare ska den vara
skriftlig och limnas senast nir protokollet justeras.

§18
Arkiv

For virden av nimndens arkiv giller Region Uppsalas arkivreglemente.

§19

Overklagande

For éverklagande av nimndbeslut giller vad som stadgas i 10 kap. i kommunallagen om
laglighetsprévning.
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Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i kommunstyrelsen

SVAR PA MOTION FRAN P-0 OLSSON (M) OM "OVERSYN AV
TILLVAXTKONTORETS UPPDRAG

P-O Olsson pekar i sin motion, daterad 2017-03-29 pa nagra allvarliga
utmaningar i kommunens tillvaxtarbete. Trots ett flertal aktiva insatser sdsom:

e Ett stort antal foretagsbesok med atféljande dialoger

e Vil fungerande natverksarbete och utvecklingsinsatser tillsammans med
Foretagarforeningarna i Foretag i Samverkan (FIS) och Foretagsadet

e Tillvaxtprogram som styrs tillsammans med representanter fran
naringsliv och civilsamhalle

e Goda kontakter med olika regionala aktorer offentliga saval som privata

e Regelbundna 6verlaggningar med de storre foretagen

e Interna utbildningsinsatser for att héja kompetensen gallande inkdp och
upphandling

e Aktivt arbete med att fordjupa kunskap och férstaelse for foretagens
forvantningar pa snabb och korrekt handlaggning i samband med
myndighetsutdvning

e | kommunfullmaktiges mal ar ett gott naringslivsklimat prioriterat och
anvands saledes som styrtal

e Regelbundna samlingar for det lokala naringslivet i samband med
foretagarfrukostar och inte minst tillvaxtgalan

e Medlemskap i Stockholm Business Alliance vilken skapar nya kontaktytor
for bade naringsliv och kommun

Trots detta har inte foretagens upplevelse av kommunens naringslivsklimat
forbattrats utan tvartom. Det finns alltsa fortsatta utmaningar for att forbattra
de olika styrtal som vi anvander for att mata hur det lokala naringslivet
utvecklas. Det finns flera fundamentala nyckeltal som ar bra:

Antalet nystartade foretag, antal konkurser, arbetsléshet,
ungdomsarbetsldshet, néjd kundindex mm.

Sedan motionen skrevs har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat
om nagra forandringar, vilka syftar till att uppfylla motionarens 6nskemal:



Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i kommunstyrelsen
- En ny upphandlingspolicy har antagits
- En ny upphandlingsorganisation har beslutats
- Kommundirektoren har ett uppdrag att utreda och foresla en ny och mer
samlad organisation for arbetet med tillvaxtfragor i Osthammars
kommun, vilka innefattar saval myndighetsutovning saval som

strategiutveckling.

Det finns idag ingen anledning att fastsla en bestamd procentsats i enlighet
med motionarens forslag.

Kommunfullmaktige foreslas besluta att motionen anses besvarad med
denna skrivelse, samt bilagor.



Dokumenttyp:
Rutin
.. e Titel:
Enheten For Arbete och Sysselsattning o
Daglig Verksamhet Lex Sarah, rapport om missforhallanden
Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
Samordnare Enhetschef 170609

Missforhallande eller risk for missforhallande upptacks.

1.
2.

Vidta nodvandiga omedelbara atgarder
Rapportera pa blankett A och meddela narmsta chef inom 24 timmar.

Narmsta chef bedomer om omedelbara atgarder behovs och vidtar
dessa. Dokumentera pa blankett B.

Narmsta chef antecknar i den enskildes journal att rapport inkommit.
Gor bedomning om den enskilde, ndrstaende eller personal behover stod
och/eller information.

Narmsta chef meddelar hogre chef och gor samtidigt bedomning om
missforhallandet kan anses allvarligt. Om det ar allvarligt kan anmalan till
IVO gbras innan utredningen ar klar.

Diariefor blankett A och B.

Narmsta chef utreder och dokumenterar pa blankett C och D.

Hogre chef meddelar Kommunstyrelsen om att rapport inkommit (och
om anmalan l[dmnats till IVO)

Narmsta chef rekommenderar om arendet ska anmalas till IVO eller ej
delger hogre chef som i sin tur delger AU.

10.Hogre chef delger justerat protokoll till Enhetschef.

11. Narmsta chef anmaler till IVO eller lagger till i kvalitetsarbetet.

12. Narmsta chef foljer upp. Dokumenterar pa blankett E och lamnar till

hogre chef inom 3 manader fran AU:s beslut.

Beslut fran IVO inkommer

Nar beslut kommer fran IVO, i arenden som anmalts, meddelar ndrmsta
chef personal/brukare/anhoriga beslutet.



Dokumenttyp:
Blankett A

Titel:

Enheten for Arbete och Sysselsattning Lex Sarah, rapport av

Daglig Verksamhet missforhallanden
Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
Samordnare Enhetschef 170609

[]

LSS
Rapportorens namn: Rapportorens telefonnummer:
Rapportorens befattning: Rapportorens arbetsplats:

Enhet/arbetsplats dar missforhallande har upptackts:

Veckodag, tidpunkt och plats for missforhallandet (alternativt datum da missforhéllandet uppticktes)

Person/personer som har berdrts av missforhéllandet

Beskrivning av missforhallandet

Datum rapport inldmnad till ndrmsta chef Nérmaste chef

Underskrift av rapportor, namn Datum




Bilaga till Lex Sarah rapport

Missforhallande /Lex Sarah

| korthet kan man s&aga att om en handling eller en underlatelse har medfort ett hot eller konsekvenser for
enskildas liv, sdkerhet eller fysiska eller psykiska halsa sé ar det ett missforhallande. Som anstalld har du en
skyldighet enligt socialtjanstlagen att rapportera missforhallanden.

Vad ar ett missforhallande som ska rapporteras?

1. Har handelsen medfért ett hot mot eller konsekvenser for enskildas liv, sékerhet eller fysiska eller psykiska
héalsa?

2. Beror handelsen pa att ndgon utfért handlingar eller genom férsummelse eller av annat skal underlatit att utféra
handlingar?

3. Har handelsen skett i den egna verksamheten?
4, Beror handelsen ndgon som far eller kan komma i fraga for insatser inom den egna verksamheten?

5. Fanns det en pétaglig risk for att en handelse skulle intraffa?

Exempel pa missférhallanden:
e Fysiska vergrepp (t ex slag, nypningar och hardhant handlag)

o Sexuella dvergrepp (t ex fysiska sexuella dvergrepp och sexuella 6vergrepp av psykisk karaktar, som sexuella
anspelningar)

¢ Psykiska évergrepp (t ex hot, hot om bestraffningar, trakasserier och krankande bemétande)

o Brister i bem6tande (t ex brister i respekt for sjalvbestdmmanderatt, integritet, trygghet och véardighet,
bemdétande som ej stammer déverens med Kommunens vardegrund)

e Brister i rattsikerhet vid handlaggning och genomférande (t ex avvikelser fran krav i lagtext)

e Brister i utférande av insatser ( t ex att insatser inte utfors alls, att de utférs endast delvis eller att de utfors pa ett
felaktigt satt)

e Brister i fysisk miljo, utrustning och teknik (som paverkar den enskilde)

e Ekonomiska 6vergrepp (t ex stdld av pengar eller agodelar, utpressning eller férskingring)

Vad ar inte en Lex Sarah?

Det ar inte en Lex Sarah nar det handlar om generella brister som inte kan hanvisas till en enskild brukare (utan
till ett helt kollektiv). Mindre brister som sker mot enskild men som inte medfért ett hot mot enskildas liv, sékerhet
eller fysiska eller psykiska hélsa eller brister som skett hos annan huvudman/utférare &r inte heller Lex Sarah.
Brist som riktar sig mot personalens situation (t ex fysisk eller psykisk arbetsmiljo, stéld av personals egendom) ar
inte Lex Sarah utan ska anmaélas som tillbud.

Skillnad mellan Lex Sarah och synpunkter/klagomal

Rapport av Lex Sarah kan endast ske av personal. En synpunkt/klagomal kan daremot lamnas dels av personal,
dels av brukare/anhériga/andra. En synpunkt/klagomal kan vara en ren information till verksamheten om t ex
verksamhetsforandringar eller verksamhetsforbattringar. En synpunkt/klagomal kan &ven tydliggora for
verksamheten att en rapport av Lex Sarah bor ske. Det ar da den som ansvarar for att ta hand om
synpunkten/klagomalet som goér en rapport. En rapport har en annan formell status an en synpunkt/klagomal. Alla
delar &r dock viktiga i férbattringsarbetet.



Enheten for Arbete och
Daglig Verksamhet

Sysselsattning

Dokumenttyp:
Blankett B

Titel:

Lex Sarah, bedomning och
omedelbara atgarder av
rapporterade missforhallanden

Granskad av:
Samordnare

Faststalld av:
Enhetschef

Faststalld datum:
170609

Reviderad datum:

[]

LSS

Person/personer som har berorts av missforhallanden

Personnummer

Datum f6r inkommen rapport

Beskriv vilka omedelbara atgiarder som dr vidtagna samt datum for dessa (t ex informerat brukare och
personal, gjort skyddsbedomning, flyttat personal, bedomt att inga omedelbara atgérder behovs)

Nadrmsta chef namnteckning

Datum




Datum Dnr Sid
> > 1(2)
Enheten for Arbete och Sysselsdttning
Daglig verksamhet

Mottagare

Utredning Lex Sarah angaende xxx

Skrivanvisningar
Innehallet 1 alla rubriker ska beskriva om det dr faktiska omstéandigheter
och/eller beddmningar samt datum for dokumenterade uppgifter/rapporter.
Utredningen skall vara avidentifierad sé att den inte betraktas som en journal-
handling. Innehallet syftar till att astadkomma verksamhetsforbattringar och inte
dokumentation av individens vard, behandling, omsorg och insats. Tank darfor
pa att utesluta:

e Personnummer eller andra data som kan identifiera den enskilde

e Namn eller andra data som kan involvera medarbetare

e Platsen kan beskrivas neutralt inom forvaltningen som arbetsenhet pa

Kommunens Daglig Verksamhet

Forslag till beslut
<avmarkera det beslut som foreslas och ta bort det andra>

Arbetsutskottet godkdnner vidtagna dtgéarder, bedomer att allvarlighetsgraden ej
foranleder anmilan till IVO och avslutar drendet. Arendet liggs till kvalitetssy-
stemet och utgor grund for det 16pande forbéttringsarbetet.

eller

Kommunstyrelsen godkénner vidtagna atgérder, bedomer att allvarlighetsgraden
foranleder anmaélan till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och anmaler
drendet.

Arendet liggs till kvalitetssystemet och utgdr grund for det 16pande forbittrings-
arbetet.

Handelse

<Kortfattad beskrivning av hindelsen som dven ska innehélla handelsedatum
och datum for rapport av handelsen/héndelserna.>



2(2)

Héandelsef6rlopp

<Beskrivning av hiandelse/missforhillandet/risken samt konsekvens for indivi-
den. Beskriv hiandelseforloppet kronologiskt i en hdandelsekedja.>

Orsaker

<Identifierad orsak/orsaker till handelsen >

Omedelbart vidtagna och kortsiktiga atgarder

<Atgirder som vidtas i direkt eller nira anslutning till hiindelsen och forindring
av rutiner.>

Langsiktiga atgarder

<Vad har vidtagits for att férhindra liknande handelser, 6vergripande/ organisa-
toriska atgiarder.>

Tidigare handelser

<Har det forekommit liknande hiandelser 1 verksamheten.>

Sannolikhet for att det ska intraffa igen

<Bedomning utifran det systematiska perspektivet.>

Information till individ och narstdende

<Hur har information till individ och narstdende lamnats.>

Allvarlighetsgrad

<Enligt IVOs anvisning for Lex Sarah.>

Planerade uppfdljningar



Dokumenttyp:
Blankett D

Titel:

Enheten for Arbete och Sysselsattning Lex Sarah, Iopande

Daglig Verksamhet dokumentation
Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
Samordnare Enhetschef 170609

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

Datum samt ansvarig for anteckning:

Innehall:

OBS! Krav pa dokumentation ar reglerat i Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS
2006:5) om dokumentation vid handlaggning av drenden och genomfdrande av insatser enligt SoL,
LVU, LVM och LSS




Enheten for Arbete och Sysselsattning
Daglig Verksamhet

Dokumenttyp:
Blankett E

Titel:

Lex Sarah, Uppfoljning av
omedelbara atgarder samt efter
utredning beslutade atgarder

Granskad av: Faststalld av:

Faststalld datum: Reviderad datum:

Samordnare Enhetschef 170609
LSS

Person/personer som har berorts av missforhallanden | Personnummer
Diarienummer

Uppf6ljning av atgérder

Behov av ytterligare uppfoljning Datum
Narmsta chef namnteckning Datum







Handl4ggare: Datum: Diarienummer:
Mikael Lundkvist 2017-09-12 RAN-2016-0238

Rapportering av kontrollmoment i den interna kontrollplanen.

Kontrollmoment
Att arbetstagare inte blir bjudna pa fester, middagar, evenemang och liknande av leverantorer.

Metod och urval
Sju fragor stillda till 29 chefer och medarbetare via e-post. Foljande fragor stidlldes som kunde
besvaras med ja eller ne;j.

1. Anser du att du har kunskap om vilka regler som galler kring mutor och jav eller vet du var du
kan ta reda pa vilka regler som galler?

2. Har du det senaste aret blivit erbjuden att delta gratis (eller till valdigt 1ag kostnad) i nagot
evenemang fran nagot foretag (fragan géller inte andra myndigheter sasom kommuner, MSB,
osv.) i din roll som anstalld vid brandforsvaret?

3. Har du gratis (eller till valdigt lag kostnad) deltagit i nagot sddant evenemang anordnat av ett
foretag senaste aret?

4. Har du det senaste aret blivit erbjuden nagon gava (férutom rena reklamsaker som pennor
med reklam med ett obetydligt varde) fran ett foretag?

5. Har du tagit emot nagon sadan gava det senaste aret (férutom rena reklamsaker som pennor
med reklam med ett obetydligt varde) fran ett foretag?

6. Har du det senaste aret blivit erbjuden gratis lunch eller middag fran nagot foretag (fragan
galler inte andra myndigheter sasom kommuner, MSB, osv.) i din roll som anstalld vid
brandforsvaret?

7. Har du det senaste aret tagit emot gratis lunch eller middag fran nagot foretag (fragan galler
inte andra myndigheter sdsom kommuner, MSB, osv.) i din roll som anstalld vid
brandforsvaret?

Postadress: Uppsala kommun, Brandforsvaret, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Viktoriaanlaggningen, Almungeviagen 33 ¢ Telefon: 018-727 30 00 * Fax: 018-727 30 19
E-post: brandforsvaret@uppsala.se

www.uppsala.se



Resultat
16 personer svarade pa fragorna.

Antal Ja-svar Antal Nej-svar
Fraga 1: 16 0
Fraga 2: 1 15
Fraga 3: 0 16
Fraga 4: 1 15
Fraga 5: 0 16
Fraga 6: 3 13
Fraga 7: 0 16
Kommentar

Utifran denna gransking anser alla som svarat att de har kunskap om vilka regler som géller
om mutor och jdv. Ingen anger att de har tagit emot ndgon féorman fran ndgon leverantdr. Fem
anger att de blivit erbjudna en gava, delta pa gratisevenemang eller gratis lunch/middag av
leverantorer. Granskningen pekar pé att anstdllda har tillrdcklig kunskap om mutor och jav
och inte tar emot forméner fran leverantorer.

Mikael Lundkvist
Ekonomichef




Handl4ggare: Datum: Diarienummer:

S N s & Elisabeth Samuelsson 2017-09-12  RAN-2016-0238

/7/' BRANDFORSVIR \

Rapportering av kontrollmoment i den interna kontrollplanen.

Kontrollmoment
Kontroll av att tillracklig bemanning finns vid RiB-stationerna. Kontroll av genomforda
rdddningsinsatser.

Metod och urval

Kontroll av att antalet raiddningspersonal i beredskap inte understiger den av raddningsndmnden
beslutade miniminivan 50 st under perioden januari — augusti 2017.

Kontroll om dokumenterade avvikelser i hdndelserapporter kan hérledas till bemanningsproblem.

Resultat
Under perioden 1 januari — 31 augusti fanns en avvikelse fran beslutet om miniminivan 50 st
raddningspersonal 1 beredskap. Den 25 juli var bemanningen 49 1 beredskap kl 08.00 - 08.30.

Inga avvikelser pa grund av bemanningsproblem har noterats i hindelserapporter.

Kommentar

Utifran denna granskning dr bemanningen tillrdcklig vid RiB-stationerna. Granskningen visar
dock att bemanningen vid ndgra dagar varit nira att understiga den beslutade miniminivan,
séarskilt under sommarmanaderna och under dagtid vardagar. Under juli manad var det endast
under tre dagar som den beslutade grundnivin om 56 st i beredskap uppréttholls.

Det ér dérfor av stor vikt med fortsatta atgdrder for att gora uppdraget som rdddningspersonal
1 beredskap mer attraktivt. Det kan ocksa finnas skél att se 6ver RiB-organisationen i syfte att
minska sérbarheten och behalla en god formaga.

Elisabeth Samuelsson
Produktionschef

Postadress: Uppsala kommun, Brandforsvaret, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Viktoriaanlaggningen, Almungeviagen 33 ¢ Telefon: 018-727 30 00 * Fax: 018-727 30 19
E-post: brandforsvaret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Protokoll fran styrelseméte

Protokoll avser Styrelsemote Gastrike Vatten AB

Sammantradesdatum 2017-09-28

Plats Duvan, Saltavdgen 9 Gavle

Tid Kl 09:00-11:30

Sekreterare LA 1 S A :
)

Gunilla Bostrém

Ordforande ¢ .
Ola Nilsson »
e
B Py s et S
Justerare .y S A B e~ N
Lars-Erik Wickberg N
Ledamoter Frdnvarande
Ola Nilsson, Ordférande Jacob Spangenberg, Ledamot
inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande Hans Larsson, Ledamot
Lars-Gdoran Stahl, Ledamot
Torbjorn Jansson, Ledamot
Magnus Jonsson, Ledamot
Lars-Erik Wickberg, Ledamot
Bo Janzon, Ledamot
Par-Olof Olsson, Ledamot
Mari Rasjo, Ersattare
Lena Blad, VD
Ovriga narvarande Franvarande
Benny Séderlund, VISION Susanna Wintherhamre, Ledamot Hofors Vatten
Malin Delin, SACO Tomas Bendiksen, Ledamot Osthammar Vatten
Jan Nordl6f, Ledamot Gavle Vatten §42-58 Jonas Svensson, Ledamot Osthammar Vatten
Alexander Olers, Ledamot Ockelbo Vatten §42-58 Ann-Sofie Stensson,Adj.ledamot Ockelbo Vatten
Bjérn Karlsson, Ledamot Alvkarleby Vatten §42-54 David Hedman, Adj. ledamot Ockelbo Vatten
Gunilla Alsén, Chef Administration §50-53 Eskil Sall, Ledamot Hofors Vatten
Gunilla Bostrom, Sekreterare Margareta Widén Berggren, Ledamot

Osthammar Vatten
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Motet 6ppnades

Ordférande hélsade de ndrvarande vilkomna och férklarade sammantradet éppnat.

§42
Val av justerare
Till justerare utsags Lars-Erik Wickberg.
§43
Faststadllande av féredragningslista
Foredragningslistan fastilldes.
§44
Protokoll fran féregdende mote
Foregdende protokoll justerat. Protokollet ldggs till handlingarna.
Informationsarenden
§45
Verksamhetsinformation Lena Blad
Méten

Arbetsmoten har genomférts med Alvkarleby, Ockelbo och Givle Vattens
styrelser. Under oktober kommer Hofors och Osthammar Vatten att ha sina
moten. De méten som har genomférts har varit givande ur bada parters
synvinkel.

Gastrike Vatten kommer att delta pd Gastrike rddets méte den 17 november,
med information om var verksamhet, samverkan och Gastrike Vatten som en
viktig del av regionens utveckling.

Andra moétesdagar under hosten ar:

den 20 oktober styrelsernas Strategidag pa Scandic Vast och
den 8 december da det &r en Temadag pa Gavlerinken,
Temat ar: Vad innebar vara roller?

Duvbacken fyller 50 &r och den 19 november kommer vi att uppmirksamma
detta med olika aktiviteter.
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Organisation

Implementeringen av den nya organisationen har pabérjats. Nya chefer &r
rekryterade och den 1 september tilltridde Tobias Kudermann som chef fér
Teknik & utveckling och den 16 oktober kommer Anneli Westin att tilltrida som
chef pa Kund & verksamhetsservice.

Resultatet av Ma bra enké&ten presenterades. Positiva tendenser i férhallande
till maj/junis enkat. Ny enkit gar ut i oktober.

Positivt dr ocksa att den laga sjukfranvaron kvarstar, acc 2,9% fram t.o.m
2017-07-31.

Lokaler Osthammar

Information lamnades angdende status av nya lokaler till personalen
drift Syd. Lokaliseringsort dr Osthammar.

Gastrike Vatten utgdr fran principen att dotterbolagen ska st3 for de
ombyggnads- och rustningskostnader som utférs pé resp. bolags lokaler.
Samma princip géller vid leasande av lokaler.

VAG

Information ldmnades om att utredningsprojektet kommer att ga vidare med
ett markforvarv for att sakerstélla ett eventuellt genomforande. Gastrike
Vatten har sakerstillt att Alvkarleby kommun kan &ga och ansvara fér
fastigheten om inte genomférande realiseras och for de delar som vid ett
realiserande inte kommer att nyttjas fér vattenférsorjning.

Anldggningsavgift - dom Mark- och miljédomstolen

I Mark- och miljddomstolen har dom i drendet angdende tvist om
anldggningsavgift (avseende att vi tagit betalt for vattenomrade) fallit.
Vi férlorade i domstolen och har Gverklagat genom att begara prévning.
Prévningen har avslagits. Detta innebir att vi under hosten kommer att
aterbetala delar av anslutningsavgiften till de berérda kunderna i Givle,
Hofors, Ockelbo och Alvkarleby Vatten.

Yttrande remisser

Nédvattenplan Alvkarleby

Under 2016/2017 har en nodvattenplan tagits fram fér Alvkarleby kommun.
Denna plan ar utskickad pa remiss. Beslut ska tas i kommunstyrelsen under
oktober manad. Information gavs om Géstrike Vattens yttrande.

Yttrande kommer att anvandas som underlag infér arbetet med andra
kommuners nodvattenplaner.

Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle
Riktlinjer fér bostadsforsorjningen i Gavle har tagits fram. Riktlinjerna har varit
utskickade pa remiss. Information gavs om Géstrike Vattens yttrande.
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§46

§47

§48

§49

§50

§51

§52

Reservation mark

Information om att begéran kommer att [dmnas till Gavle kommunstyrelse att
den langsiktiga inriktningen fér nyttjande av fastigheter bor vara en del av den
allmanna vattenférsorjningen.

Ny gemensam arbetsgivarorganisation for KFS/Pacta Lena Blad
Medlemsforetagen i KFS har fattat formellt beslut om att skapa en ny
arbetsgivarorganisation tillsammans med Pacta. Den nya organisationen

kommer att ha affairsmassig samhillsnytta som identitet.

Gastrike Vatten har erbjudits medlemskap och har tackat ja till erbjudandet.

Den nya organisationen kommer att vara igang per den 2 januari 2018.

Ny vision Gastrike Vatten AB Lena Blad
Styrelsen fick en genomgang av den nya visionen.

Vattenstatus Malin Delin
Information lamnades om vattenstatusen i Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby
och Osthammar kommun.

Utfall justering av mataravgift fér QN 2,5 kategori dvrig Lena Blad
Information lamnades om kostnadsutfallet i de olika kommunerna.

Taxekonstruktion brukningstaxa, taxebilaga Lena Blad
Information lamnades om det pdgdende 6versynsarbetet med taxebilagan.

Internkontrollrapport tertial 2 2017 Gistrike Vatten AB och Gunilla Alsén

dotterbolag
Information lamnades om internkontrollrapport per tertial 2 2017 Gastrike
Vatten koncernen.

Delarsrapport per tertial 2 2017 Giastrike Vatten AB samt Gunilla Alsén

dotterbolag
Information ldmnades om deldrsrapport per tertial 2 2017 fér Gistrike Vatten
och dotterbolagen.



h Dokument 1D: 20170925-10000

¥ % gastrike Datum:  2017-09-25
i/ VATTEN Sida5av 7
§53

Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 Gistrike Vatten AB och Lena Blad

dotterbolag
Information lamnades om Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 for
Gastrike Vatten och dotterbolagen.

Anmalningsarende

§54

Andring attestférteckning och delegationsordning Lena Blad
Styrelsen informerades om forandringar i faststallt attestférteckning och
delegationsordning.

Beslutsarenden

§55
Ny vision Gastrike Vatten AB Arendenr: 106292

Arendebeskrivning

Under 2016 och 2017 har ett arbete gjorts med att ta fram en ny vision till
Gastrike Vatten. Den tidigare visionen, Gdstrike Vatten dr en férebild fér ett
modernt VA-bolag i Sverige, togs fram i samband med att Gistrike Vatten
bildades 2008.

I och med att var verksamhet har utvecklats har vi nu anpassat visionen till
dagens verksamhet och samhillets férvantningar.

Forslag till ny vision:
Fér ett samhdalle med friskt dricksvatten, rena sjéar och hav med tillgéng till
léngsiktigt hdllbara och innovativa vattentjiinster.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att anta en ny vision for Gastrike Vatten.
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§56
Gastrike Vatten AB internkontrollrapport tertial 2 2017 Arendenr: 103114

§57
Delges
KS/KF

Arendebeskrivning

Kontrollen har utférts enligt den faststéllda interna kontrollplanen for Gastrike
Vatten AB och avrapporteras i samband med tertialrapport 2 &r 2017.
Utveckling av bolagets internkontroll pgér I6pande genom att sakerstilla
system och rutiner for att ge organisationen en god internkontroll.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att godkanna internkontrollrapporten fér perioden maj till augusti
2017.

Deldrsrapport per tertial 2 2017 Gistrike Vatten AB Arendenr: 105787

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB &r ett gemensamt VA-driftbolag fér Gavle, Hofors,

Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar kommun. Gistrike Vatten AB har full
kostnadstdckning fran sina dottrar. Om nagot av dotterbolagen har en
verksamhet som gar med underskott har den kommun som &ger dotterbolaget
skyldighet att tillskjuta kapital enligt samarbetsavtalet. Enligt arbetsordning for
bolaget ska ekonomisk rapportering ske per 31 augusti och darmed upprattas
deldrsrapport 2, for beredning av styrelsen och fér vidare rapportering till
agarkommunerna.

Beslut

Styrelsen beslutade:
- att godkanna framlagd tertialrapport for Gistrike Vatten AB

- att déverlamna framlagd tertialrapport till agarkommunerna
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E;/'iis Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 samt budget 2018 plan Arendenr: 105923

2019-2021 utblick 2024 Gastrike Vatten AB

Arendebeskrivning

Den dvergripande verksamhetsplanen (OVP) giller for samtliga bolag i Gastrike
Vatten koncernen och anger styrelsernas mal fér bolagets verksamhet och &r
upprattad utifrdn modellen balanserad styrning. Malen utgér ifrén fyra
perspektiv (invanare och kunder, medarbetare hallbart tillvixt samt ekonomi).
OVP:n ger en beskrivning av verksamhetens inriktning utifran styrelsens
faststédllda mal och strategier for dessa. Den av styrelsen faststallda OVP:n
ligger till grund for bolagets fortsatta arbete fér planperioden.

Budget 2018 och ekonomisk plan 2019-2021 med investeringsutblick till 2024,
visar pa bolagets forvantade ekonomiska utveckling utifrdn i dag kand fakta for
befintliga ingdende bolags behov av resurser. Budget 2018 ar ramen for
bolagets internbudget for kommande rakenskapsar som fardigstalls under
november. Investeringsplan med utblick till 2024 &r grunden fér bolagets
planerade investeringsvolym utifran kinda faktorer.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- attanta verksamhetsplan 2018-2021 f6r Gastrike Vatten AB med

dotterbolag

- attanta budget 2018 plan 2019-2021 med investeringsutblick 2024
for Gastrike Vatten AB

- attoverldmna dessa till 4gare kommunerna

Motet avslutades

Nasta styrelsemote:

Datum: 23 november

Tid: kl 09:15-11:45

Plats: Duvbackens reningsverk, Saltaviagen 9 Gavle
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Styrelse Gastrike Vatten AB

Hamnleden 20
80641 Gavle

Deldrsrapport per tertial 2 2017 Gastrike Vatten AB

Forslag pa beslut

Styrelsen foreslas besluta
— att godkdnna framlagd tertialrapport for Gastrike Vatten AB
— att 6verlamna framlagd tertialrapport till &garkommunerna

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB ar ett gemensamt VA-driftbolag fér Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammar kommun. Géstrike Vatten AB har full kostnadstédckning fran sina doéttrar. Om nagot av
dotterbolagen har en verksamhet som gar med underskott har den kommun som &ger
dotterbolaget skyldighet att tillskjuta kapital enligt samarbetsavtalet. Enligt arbetsordning for
bolaget ska ekonomisk rapportering ske per 31 augusti och ddrmed upprattas delarsrapport 2, fér
beredning av styrelsen och for vidare rapportering till garkommunerna.

Beslutsunderlag
— Verksamhetsrapport tertiall 2017 Gastrike Vatten AB med dotterbolag
— Delarsrapport per tertial 2 2017 - Gastrike Vatten AB

Foredragande i arendet ar Gunilla Alsén, Administrativ chef, Administration.

Lena Blad
VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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M oder bolagets resultatr akning

Nettoomséttning
Ovrigaintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personal kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorel sekostnader

Summa r 6relsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Aretsresultat

Not

~N O

1(14)
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
54 764 551 52 165 689
3242 410 507 432
58 006 961 52673121
-18 053 676 -14 810 660
-37 762 838 -35 819 676
-2 075 650 -2 032 692
-59 278 -
-57 951 442 -52 663 028
55519 10 093
367 2199
-55 886 -12 292
-55519 -10 093
0 0
0 0
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M oder bolagets balansr &kning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

M ateriella anl dggningstillgangar

Maskiner, tekniska anléggningar och inventarier
Fordon

Pagaende nyanl&ggningar och materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anl aggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovrigakortfristiga fordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

Not

10

11

12

12,13

2017-08-31

7815 223
598 347

8413570

495 000

8908 570

35 000
248 333
1161940
123 216
1934 781

3503 270
4 603 648

8106 918

17015488

2(14)

2016-08-31

9508 579
302 520

9811 099

396 000

10 207 099

69 688
11722 216
1177650
108 570

1 307 364

14 385 488
103

14 385 591

24 592 690
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M oder bolagets balansr &kning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

L angfristiga skulder

Lan fran Gavle kommun
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit hos Gavle kommun

Skulder till Gavle kommun koncern
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetal da intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

14

15

13
12, 15

16

2017-08-31

5000 000

0

5000 000

o

1395889

221083
5929 742
4468 774

12 015 488

17015488

3(14)

2016-08-31

5000 000
0

5000 000

7 500 000

7 500 000

705 323
1874 860
3603 412
2687411
3221 684

12 092 690

24 592 690
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K assafl6desanalys for moder bolaget

Den |6pande ver ksamheten
Rorel seresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inteingdr i kassaflodet, mm

Erhdlen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning rorel sefordringar
Okning/minskning rorel seskul der

K assaflode fran den |6pande verksamheten

I nvesteringsver ksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiellatillgangar

K assaflode fran investeringsver ksamheten

Finansieringsver ksamheten
Amortering av skuld

K assaflode fran finansieringsver ksamheten

Aretskassaflode
Likvida medel vid aretsborjan

Likvida medel vid arets dut

Som likvida medel har beaktats tillgodohavande pa koncernkonto hos Gévle Kommun.

Specifikation av poster som inteingdr i kassafl 9det

Arets avskrivningar
Realisationsresultat

Summa

2017-01-01

-2017-08-31

55519
2084 928

367

-55 886
-506 432
1578 496

327 427
1 553 489

3459412
-751 979
70 000
-99 000

-780 979

-9 750 000
-9 750 000

-7 071 567
11675215

4 603 648

2075650
9278

2084 928

4(14)

2016-01-01

-2016-08-31

10 093
2002 692

2199

-12 292
-505 032
1 497 660

-7 672 957
-523 936

-6 699 233

30 000

30 000

-2 250 000
-2 250 000

-8 919 233
8919 336

103

2032 692
-30 000

2002 692
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Noter, gemensamma fér moder bolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen och
Bokfdringsnamndens allmanna rad. K oncernredovisningen/arsredovisningen har uppréttatsi enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen & uppréttad enligt Redovisningsradets rekommendation 1 om koncernredovisning.

I koncernredovisningen ingér dotterforetag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna, eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga véarden, eliminerasi sin helhet. |
koncernens egna kapital ingar hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvérvet.

Minoritetsintresse foreligger da respektive kommun ager 1 % av sitt anl&ggningsbolag. Minoritetsintresset utgor
ett ovasentligt belopp varfor det inte har redovisats separat.

Intakter
Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intakt forst da det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

| enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV) far avgifternainte dverskrida det som behtvs
for att tacka kostnader som & nodvandiga for att ordna och driva V A-anléggningen. Eventuella
dveruttag/underuttag bor dterforas/bel asta abonnentkoll ektivet inom tre &r fran det att dessa uppstatt genom
aterbetalning eller som taxesénkning alternativt taxehtjning for att uppna kostnadstéckning. Om inkomsterna
fran avgifterna dverskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

| enlighet med V A-lagen redovisas 6veruttag som en skuld och det dveruttag som skett for framtidainvesteringar
redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anl&ggningen skrivs av.

Anléggningsavgifter

Anl&ggningsavgiften ar en engangsavgift som ska betalas nar fastigheten andutstill kommunalt VA.
Anlaggningsavgiften ska técka kostnaderna for att anduta en fastighet vilket innebér att den ska tcka kostnader
for nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudanl &ggningen, administration (fakturering, kommunikation,
inspektion m m) och rantekostnader for nyanlaggning i ledningsnétet och del av huvudanlaggning.

Anlaggningsavgiften intaktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebér att den méter
kapitalkostnaderna som &r hanforbaratill anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

Ari 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar2-33 1/33 av resterande 90 %.

Brukningsavgifter

Brukningsavgiften & en periodisk avgift for tdckande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader for
investeringar eller andra kostnader fér en allméan va-anlaggning som inte técks av en anléggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras |6pande till alla kunder.

Gemensamma intakter och kostnader
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Gemensamma kostnader frén moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnader har férdelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning.
Direkta kostnader hanférbaratill dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet.
Ovrigakostnader fordelas utifran fordelningsnyckel faststélld av styrelsen i Gastrike Vatten AB.

Lan

Varje enskild kommun har borgensétagande for finansiering av investeringar i sitt respektive anléggningsbolag.
FOr moderbolaget samt for Gavle Vatten AB sker upptagning av 1an externt hos kreditinstitut genom Gévle
kommun mot reverser som |6per med ranta och amortering dverensstéammande med det externa lanet for samtliga
nettoinvesteringar i VA-anléggningar som inte & internt finansierade.

For de 6vriga dotterbolagen sker upptagning lan externt hos kreditinstitut mot reverser som |6per med ranta och
amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anlaggningar som inte & internt finansierade.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt & och justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderastill vad som enligt foretagets bedomning
skall betalatill eller erhdllas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisasi
resultatrékningen, redovisas &ven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Uppskjuten skatt
avseende framtida skatteeffekter redovisasi resultat- och bal ansrdkningarna hos dotterbolagen.

M ateriella anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. N&r en komponent i en
anl&ggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar redovisasi
resultatrakningen och belastar rorel seresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.

Foljande avskrivningstider har tillampats

Ar
Inventarier 3-10
Fordon 5
Tekniska anlaggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anléggningar raknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hbgreservoarer, brunnar,
infiltrationsanl &ggningar

** VVA-ledningar &r en tekniska anldggning och avskrivningstiden &r beroende av om det &r en; huvudledning,
servisledning, omrades edning samt om mark eller 56f6rlagd ledning.
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Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K 3; tak, stomme, grund, byggnadsanléggning. Anléggningens
huvudsakliga funktion styr om anléggningen &r att betrakta som en byggnad eller en produktionsanléggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanl&ggning &r ett skal/skydd for att skydda produktionen, den tekniska
anléggningen och utgdr darmed byggnadsanldggning.

Ar* andel i %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanl aggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader dvertagna fran kommunen har anpassats till &terstaende nyttjandeperiod fran
tidpunkten vid 6vertagandet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver |easingperioden. Fr.om 2016 redovisar vi
leasingkostnader for fordon enligt K3 Operationell leasing.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter bal ansdagen redovisas som anléggningstillgangar, 6vriga
som omséttningstillgangar. Fordringar upptastill det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

K assafl6desanalys
K assafl 6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl 6det omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomsattning
M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
Fakturerade kostnader dotterbolag 54 764 550 52 165 689

Summa 54 764 550 52 165 689
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Not 3 Ersattning till revisorerna
M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
KPMG AB
Revision 18 000 -
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget 16 667 173 200
Summa 34 667 173 200

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel ser vid sadan granskning eller
genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat & andra uppdrag.

Not 4 L easingkostnader
M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31

L easingkostnader (exkl hyrafor lokaler) 1394 474 1241619
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Not 5 Per sonal

Medelantalet anstallda
Méan
Kvinnor

Totalt
L Oner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
L 6ner och ersattningar till styrelsen och verkstéllande

direktoren*
L 6ner och ersattningar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totalt

Avtal om uppsagningstider och pension

9(14)

For verkstallande direktdren, tillika koncernchefen, géller for pension att anstallning upphor utan
uppsagning vid 65 ar. Utover pension enligt lag dtar sig bolaget att for VD erlagga premie for
ITP-forsakring. | ovrigt ska foretaget teckna och vidmakthalla avtal sforsakringar vid arbetsskada
(TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppsagning av annat skal &n pakallande av pension, galler 15
manader fran bolagets sida och tre manader fran verkstallande direktorens sida.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa bal ansdagen

Kvinnor

Man

Totalt
Antal verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
62 22
23 59
85 81
1 389 200 1168 202
24723 828 23075134
26113028 24 243 336
8 748 553 8124234
362 331 297 370
2167 965 2177063
37391 877 34 842 003
1 1
9 7
10 8
3 3
2 2
5 5
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Not 6 Ovrigaranteintékter och liknande resultatposter

Ranteintékter, ovriga

Summa

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till Gavle kommun
Borgensavgifter till Gavle kommun
Rantekostnader, 6vriga

Not 8 Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier

| ngdende anskaffningsvéarden
Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvar den

| ngdende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

10(14)

M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
367 2199
367 2199

M oderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
-2017-08-31 -2016-08-31
55 362 -16 417
-4 550 26 250
5075 2459
55887 12 292

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
19 083 067 18 733 067
968 000 -
20 051 067 18 733 067
-10 224 821 -7 235488
-2 011 023 -1 989 000
-12 235 844 -9 224 488
7 815 223 9508 579
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Not 9 Fordon

| ngdende anskaffningsvéarden

Inkop

Forsaljning/utrangeringar

Utgdende ackumuler ade anskaffningsvar den
| ngdende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Not 10 Pagaende nyanlaggningar materiella anlaggningstillgangar

| ngdende anskaffningsvéarde
Inkop
Under aret genomférda omfordel ningar

Utgadende anskaffningsvér de

11(14)

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
434 182 1 396 458
461 578 -
-139 560 -
756 200 1 396 458
-153 509 -1 050 246
60 282 -
-64 626 -43 692
-157 853 -1 093 938
598 347 302 520

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
677 600 -
290 400 -
-968 000 -
0 0



Gastrike Vatten AB
556751-1661

Not 11 Andelar i dotterforetag

M oderbolaget
Géavle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

M oderbol aget
Gévle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Summa

Org nr
556751-1646

556751-6454
556751-2289
556751-2248

559099-4447

Kapitalandel %

12(14)

Respektive kommun styr resterande 99 % av rosterna.

| ngdende anskaffningsvéarden

Inkop av andelar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvér de

Utgdende redovisat vérde

99
99
99
99
99

Séte
Gavle
Ockelbo
Hofors
Alvkarleby
Osthammar
Bokfort varde
Andel roster % 2017-08-31
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
495 000
M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31
396 000 396 000
99 000 -
495 000 396 000
495 000 396 000
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Not 12 Transaktioner med koncer nféretag

M oderbolaget
2017-08-31 2016-08-31

Uppgifter om moder for etaget
Moderforetag dar Géstrike Vatten AB &r dotterféretag och koncernredovisning uppréttas & Gavle
kommun, 212000-2338.

Inkop och forsaljning mellan koncer nféretag
Andel av aretsinkdp och forsaljning avseende foretag inom Gastrike V attenkoncernen.

Inkop (%) 3 3
Forsaljning (%) 94 99
Fordringar (+) / Skulder (-) avseende nér stdende

Gavle Vatten AB - 8839 100
Hofors Vatten AB - 1047 908
Ockelbo Vatten AB - 673 288
Alvkarleby Vatten AB - 1161921
Osthammar Vatten AB 248 333 -
Summa Gastrike Vattenkoncer nen 248 333 11722 217
Gavle Energi -113 882 -11 614
Géavle kommun -107 201 -591 798
Gavle kommun, kort del av lang skuld - -3.000 000
Checkrakning Gavle kommun 4 603 649 -1874 860
Summa Gavle kommunkoncer nen 4 382 566 -5 478 272

Not 13 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit hos Géavle kommun uppgar till 120 mnkr totalt for Gastrike
Vattenkoncernen. | saldo for Kassa och bank ingar fordran pa koncernkonto dar Gévle kommun &r

kontohavare mot banken.

Checkrakningskredit har temporart utokats med 10 mnkr jamfort med 2016 da den var 110 mnkr.
Utdkningen & en foljd av att det |angfristigalanet har amorteratstill sin helhet.
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Not 14 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 5000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Frén 1 maj 2017 & Osthammars kommun deldgare i Gastrike Vatten AB.
Géavle kommun, &garandel 60%, tidigare 70%

Hofors kommun, &garandel 10%, tidigare 10%

Ockelbo kommun, &garandel 10%, tidigare 10%

Alvkarleby kommun, dgarandel 10%, tidigare 10%

Osthammars kommun, dgarandel 10%, tidigare 0%

Not 15 Upplaning

M oderbolaget

2017-08-31 2016-08-31
Rantebérande skulder
L angfristiga skulder
Skulder internt formedlade externalan fran Gavle kommun* - 7 500 000
Summa 0 7 500 000
Korta skulder, rantebéarande
Skulder internt formedlade externalan fran Gavle Kommun* - 3 000 000
Summa 0 3000 000
Summa rantebarande skulder 0 10 500 000

Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Summa 0 0
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
M oderbolaget

2017-08-31 2016-08-31
Upplupna semesterl 6ner 1453 023 1 050 549
Upplupna sociala avgifter 456 540 330083
Upplupna pensionskostnader 436 160 462 109
Upplupna l6neskatter 1471490 1298 943
Ovriga upplupna kostnader 651 561 80 000

Summa 4468 774 3221 684
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1 Inledning

1.1 Gastrike Vatten AB

Gastrike Vatten AB &gs av Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommun. Osthammars kommun
anslots till Gastrike Vatten AB fran 1 maj 2017 genom kop av 10 % av bolagets aktier fran Gavle kommun. Gavle
kommun ar majoritetsdgare och dger 60 % av bolaget och 6vriga fyra kommuner dger 10 % vardera.

Gastrike Vatten AB dr moderbolag i koncernen innehallande all personal och utrustning som behdovs for drift av VA-
anlaggningarna. Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning fran sina dottrar. Om nagot av dotterbolagen har en
verksamhet som gar med underskott har den kommun som ager dotterbolaget skyldighet att tillskjuta kapital enligt
samarbetsavtalet. VA-verksamheten finansieras av taxor och avgifter. Enligt lag far VA-verksamheten inte ha nagot
ekonomiskt vinstintresse, mer an att vara kostnadseffektiva. Sjalvkostnadsprincipen galler for VA-verksamhet och
eventuella 6ver- eller underuttag i bolagen bor justeras inom tre ar. Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det
allménna VA-natet i respektive kommun) bér sina egna kostnader. Det ar forutsattningarna for VA-férsorjningen i
respektive kommun som styr hur hog eller lag avgiften ar i respektive kommun.

1.2 Gavle Vatten AB

Gavle Vatten AB ar huvudman for den allmadnna vattenforsérjningen och avloppshanteringen i Gavle kommun vilket
omfattar produktion och distribution av rent vatten, avledning och rening av spillvatten samt omhandertagande av
slam fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.3 Hofors Vatten AB

Hofors Vatten AB dr huvudman foér den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i Hofors kommun,
innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt omhéndertagande av slam
fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.4 Ockelbo Vatten AB

Ockelbo Vatten AB dr huvudman foér den allmanna vattenfoérsérjningen och avloppshanteringen i Ockelbo kommun,
innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt omhandertagande av slam
fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.5 Alvkarleby Vatten AB

Alvkarleby Vatten AB ar huvudman fér den allmédnna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i Alvkarleby
kommun, innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt
omhandertagande av slam fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.

1.6 Osthammar Vatten AB

Osthammar Vatten AB &r huvudman fér den allminna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i Osthammar
kommun. Bolaget tog ver ansvaret fér den allmédnna vattenférsérjningen fran Osthammars kommun den 1 maj
2017, innefattande vattenproduktion och distribution, avledning och rening av spillvatten samt omhandertagande av
slam fran reningen. Verksamheten skots av det regionala VA-bolaget Gastrike Vatten AB.



2 Malanalys
2.1 Medborgare och kunder

2.1.1 Maedborgare och kunder har fortroende fér vara VA-tjanster

Malanalys

En rad aktiviteter har genomforts for att 6ka kundservicen. Inom bolaget har arbetssatt och rutiner forbattrats for en
okad tydlighet. Inom olika typer av projekt sker utskick genom brev, lokal tidning och sms samt olika typer av méten
halls for att na ut med information till berérda i god tid. | Gavle har pa forsok reklam pa bussar testats for att 6ka
spridningen. Kundméten genomférs da behov uppstar och i vissa fall genom motesserier. Genom att delta pa event
som Fallens dag och Skérdefest nds en bredare malgrupp av kunder och medborgare.

Det &r laga grundvattennivaerna i landet och sa dven i vara kommuner, vilket har gjort att vattenfragan har fatt 6kat
fokus, bade hos kunder och medialt. Under hela sommaren har vi lamnat en "vattenrapport” veckovis som talat om
vattenlaget i varje dgarkommun. Uppmaningen har varit att lev som vanligt men "anvand vattnet smart" till
kommuninvanarna i Gavle, Ockelbo och Alvkarleby. | Osthammar har restriktioner (bevattningsférbud) inforts varfér
fler informationsinsatser har vidtagits. Bland annat genom lokal annonsering och tillgdnglighet for att besvarar
fragor pa plats. Informationen har mottagits positivt. Gastrike Vattens arbetssatt att nd ut med information via sms
vid driftstorningar i leveransen fortléper. Under perioden maj-augusti har totalt 51 179 SMS skickats ut till 17 543
kunder i samband med planerade eller akuta driftstorningar.

| samband med omfattande nederbérd i borjan av augusti infordes kokningsrekommendation som en
forsiktighetsatgard till boende i Hamrangeomradet, Gavle. Kokningsrekommendationen var en féljd av att
vattenprover indikerade att dricksvattnet hade paverkan av ytvatten. Efter 10 dagar kunde
kokningsrekommendationen hévas da analyssvar visade godkidnda kontrollprov.

Analys av indikatorer

Vattenprover har genomforts i enighet med faststéallt kontrollprogram med gott resultat. Inget vattenprov har varit
bekraftat otjanligt.

En kundenkat gérs under hosten varfor inget resultat finns att analysera @nnu.

P
Indikator Enhet Utfall Malvarde Status H::I)g:\os
No6jd kundindex Gavle Vatten AB — 3,3 Ok Uppnas
No6jd kundindex Hofors Vatten AB — 3,3 Ok Uppnas
No6jd kundindex Ockelbo Vatten — 3,3 Ok Uppnas
AB
N&jd kundindex Alvkarleby Vatten — 3,3 Ok Uppnas
AB
Halsomdassigt sakert ~ Gavle Vatten AB 100 . >99% Uppnads
vatten
R oo B o .
Halsomadssigt sdkert Hofors Vatten A 100 . >99% Uppnas
vatten
Halsomdssigt sakert ~ Ockelbo Vatten 100 . >99% Uppnas
vatten AB
Halsomassigt sikert  Alvkarleby Vatten >99% Uppnas
vatten AB 100 .




NGjd kundindex ger oss en indikation om hur kunden upplever vdra VA-tjdnster. Mdlvirdet beskriver var utveckling ur ett kundperspektiv, i en
femgradig skala, dér fem dr mycket néjd.

Hdlsomdssigt sdkert vatten ger oss en indikation om hur vdl vi uppfyller kvalitetskraven. Mdlvdrdet beskriver andelen vattenprover som dr tjédnliga
enligt faststdllt kontrollprogram.

Gavle Vatten AB; 550 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.
Hofors Vatten ABM; 138 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.
Ockelbo Vatten AB; 199 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.
Alvkarleby Vatten AB; 80 st vattenprov har tagits enligt faststallt kontrollprogram.

2.2 Medarbetare

2.2.1 Gastrike Vatten ar en attraktiv arbetsgivare

Malanalys

Infér anslutningen av VA-verksamheten i Osthammars kommun till Géstrike Vatten har en organisationséversyn
genomfdrts och en ny organisationsstruktur har arbetats fram med fokus att méta upp de férvantningar som finns,
bade nuvarande och kommande. Syftet ar att skapa en tydligare struktur och utvecklande arbetssatt for en mer
kundorienterad verksamhet. Genom den nya organisationen 6kar narheten mellan chefer och medarbetare och ger
mojlighet till fortsatt tillvaxt och utveckling.

Flera aktiviteter har genomforts for att hantera den 6kade arbetsbelastningen, kortsiktigt fére och under
implementering, men dven efter intradet av Osthammar.

Rekrytering med syfte att forstarka organisationen pa grund av den geografiska utékningen samt for att anpassa till
Okade krav ar i sitt slutskede och 16 nya medarbetare har borjat sin anstéllning.

Analys av indikatorer

Medarbetarenkaten genomfors arligen under senhosten. For att noga folja de fragor med inriktning pa den sociala
arbetsmiljon har en sarskild enkéat skapats, en Ma Bra-enkat som f6ljs upp under ett flertal tillfallen under aret.

Indikator Enhet Utfall Malvirde Status P'°§“°S
Helar

N6jd medarbetarindex Gastrike Vatten AB — 3,4 Ok Uppnas

Ma-bra-index Gastrike Vatten AB — 3% Ok Uppnas

N&jd medarbetarindex; ger oss en indikation om hur medarbetaren upplever organisationen, ledarskapet och sin arbetssituation. Mdlvdrdet visar
medelvdrde pd medarbetarnas virdering av féretagets arbetsmiljo.
Ma-bra-index; ger oss en indikation om hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljé och pdverkansmdjlighet.

Medarbetarenkaten genomfors arligen under senhdsten. Resultatet av den enkaten ger oss Néjd medarbetarindex
(NMI). Tio av enkatens drygt tjugo fragor utgér Md Bra index (MBI). Under 2017 har vi forstarkt med Md Bra enkdter
regelbundet for att anvdnda som indikator pa den psykosociala halsan for vara medarbetare. Utfallet pa de fyra Mad
Bra enkdter som genomforda hittills i ar indikerar att vi kommer att na vart malvarde (MBI).



2.2.2 Personalredovisning

2017-08-31
Arsarbetare Antal anstallda Genom"snltfllg Genomsnittlig alder
sysselsattningsgrad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 23,8 3 24 3 99 43,3
Man 63,8 7 64 7 99,5 47,1
Totalt 87,6 10 88 10 99 46,1
Obligatorisk sjukredovisning 2017-07-31 (%) 2016-07-31 (%) 2015-07-31 (%)
Total sjukfranvaro* 1,76 2,03 1,42
- varav langtidssjukfranvaro** 16,48 23,90 23,27
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,86 1,70 2,65
Sjukfranvaro fér man 2,09 3,00 0,97
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar eller 0,77 163 0,38
yngre
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 1,32 1,76 1,67
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar eller 255 244 1,32

aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden fér samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

2.3 Hallbar tillvaxt

2.3.1 Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsérjning

Malanalys

Grundvattennivaerna i samtliga kommuner har varit 1aga vilket gjort att nivamatningen har uttkats. Restriktioner har
dven gatt ut i Osthammars kommun. | manadsskiftet augusti/september har grundvattennivderna fér delar av Gavle
kommun (Géavle centralort, Valbo, Hamrange och Axmar) stabiliserats. Att laget stabiliserats ar en effekt av att den
filteranlaggning som driftsatts som fyller pa dsen med avatten fran Gavlean har gett positiv effekt pa grundvattnet.
Fortfarande &r dock grundvattennivaerna laga.

Arbetet med lasning av vattenposter och att installera vattenkiosker fortskrider enligt plan. Genom dessa atgarder
far vi battre kontroll pa vattenuttag och gor leveransen av dricksvatten sakrare.

Utredningen VAG fér en samverkan av vattenproduktion (Alvkarleby och Gavle kommuner) fortléper enligt plan.
Syftet ar att utreda hur mycket vatten som finns och hur det bast kan anvandas for att skapa nytta fér invanarna i
Alvkarleby och Gavle. Samtidigt utreder vi ocksd hur en eventuell samverkan paverkar bland annat taxor, dgande och
markfragor.

Pa Satra vattenverk i Gavle har beredningen av dricksvattnet starkts med en mikrobiologisk barriar i form av UV-ljus.
Installationen togs i drift under sommaren. UV-ljus inaktiverar bakterier, virus och parasiter. Pa sa vis skapar vi en
sakrare kvalitet av vattnet till invanarna i Gavle stad.



De tillstandspliktiga avloppsreningsverken i Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby har mottagna mangder och
reningsresultat i enlighet med géllande tillstand och villkor utom pa Duvbackens avloppsreningsverk (Gavle) dar
belastningen per augusti ligger pa varden 6ver géllande tillstand och 6verskrider 100 000 personekvivalenter.

Analys av indikatorer

Arets planerade ledningsnatsfornyelse pagar i stort enligt plan med mindre justeringar i samtliga anlaggningsbolag.
En planerad atgard i Hofors kommer att skjutas till 2018 pa grund av brist pa anbud vid upphandling.

HBI-Me2 utgor inte nagon bra parameter for maluppféljning. Denna parameter kommer darfor att utga.

L P
Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar
Férnyelse?lan Gavle Vatten AB 90 % . 85% Uppnas
ledningsnat
R o . .
Fornyelse?lan Hofors Vatten AB 579% . 85% Uppnas delvis
ledningsnat
Fornyelseplan Ockelbo Vatten 85 % Uppnas
. - 35%
ledningsnat AB
Férnyelseplan Alvkarleby Vatten 85 % Uppnas
. . 51%
ledningsnat AB
HBI-Me 2 Gavle Vatten AB — 2% Uppnas ej
HBI-Me 2 Hofors Vatten AB — 2%
HBI-Me 2 Ockelbo Vatten — 2%
AB
HBI-Me 2 Alvkarleby Vatten — 2%
AB

Férnyelseplan; ger oss en indikation om hur vdl vi genomfér planerad férnyelse av VA-ledningar. Mdlvérdet visar andelen genomférd fornyelse.
HBI-Me 2; visar oss energitapp i forma av vattenférluster. En férbdttring med -2 % per Gr ger en utveckling av Me 2 som ger en forbdttrad status i
HBI fér Me2 frdn Réd till Gul under planperioden.

2.4 Ekonomi

2.4.1 Verksamheten har en ekonomi i balans

Malanalys

Samtliga dotterbolag visar en ekonomi i obalans per tertial 2. Intdkterna ar hogre dn kostnaderna da intdkterna ar
relativt linjara medan kostnaderna inte ar det. Kostnaderna for storre underhall faller ut i samband med att arbetena
genomfors. Planerade stérre underhallsarbeten genomfors framst under maj-november med tyngdpunkt pa
september-november, arbetena ar upphandlade och genomférande pagar. Pa arsbasis bedoms tva av fem bolag att
redovisa underuttag, tva redovisa ett dveruttag. Over-/underuttagen balanseras mot tidigare ars éver/underuttag,
varmed samtliga bolag bedéms ha en ekonomi i balans inom planperioden.

Kostnadsutfallet i moderbolaget for aret (jan-aug) ar lagre an budget, arsprognosen ar dock att kostnaderna kommer
att overstiga budgeten till foljd av att ytterligare en kommun har anslutits sig till Gastrike Vatten och darmed har ett
till bolag inférlivats i VA-koncernen vilket paverkar bland annat personalkostnaderna.



Analys av indikatorer

Kostnaderna i relation till budget pavisar obalans, den beror framst pa att planerade stérre underhallsatgarder
framst genomfors under perioden maj-november vilket dr normalt for verksamheten. Kostnaderna fran
moderbolaget som utdebiteras till dotterbolagen har dven de paverkats i och med mycket planerat arbete har
forskjutits i tid d& mycket personella resurser har anvints fér att genomféra anslutning av Osthammars kommun till

Gastrike Vatten.

Avvikelsen styrks av att férandringen fran foregaende ar i relationen mellan verksamhetskostnader och
rérelsekostnader ar inom malvérdet.

Mindre avvikelse finns fér Gavle Vatten och Alvkarleby Vatten. | Gavle r det en minskning mot féreg&dende &r
relaterat till nedprioritering av planerade aktiviteter p& grund av resursbrist. | Alvkarleby ar det en 6kning mot
foregdende ar, 6kningen beror fraimst pa de lantmateriférrattningar som ansokts 2015-2016 forst nu 2017 har borjat

expedieras.
Indikator Enhet Utfall Malvérde Status Prognos Helar
Kostnader vs budget Gastrike Vatten AB -8,4 % +5% Uppnas
Kostnader vs budget Gavle Vatten AB -12,1% +5% Uppnas
Kostnader vs budget Hofors Vatten AB -13,5% +5% Uppnas
Kostnader vs budget Ockelbo Vatten AB -27,5% . +5% Uppnas
Kostnader vs budget Alvkarleby Vatten AB -16,8 % . +5% Uppnas
Personalkostnader vs Gastrike Vatten AB 33% . +3% Uppnas
rorelsekostnader =
Verksamhetskostnader  Gavle Vatten AB 5.6% +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader o
Verksamhetskostnader Hofors Vatten AB 06% . +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader ’
Verksamhetskostnader ~ Ockelbo Vatten AB 0% . +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader ?
Verksamhetskostnader  Alvkarleby Vatten AB 41% . +4 % Uppnas
vs rorelsekostnader -

Verksamhetskostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-6 exkl stérre underhdll

Rérelsekostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-7 exkl kapitalkostnader



3 Utvecklingsomrade

Séikerstdlla vattenresurser for vattenférsérjning idag och i framtiden

Att skydda vattenresurser for dagens och morgondagens dricksvattenforsorjning ar en forutsattning for att sakra
vattenleveransen. Arbete pagar sedan flera ar med att ta fram en vattenforsorjningsplan fér vara kommuner och for
regionen. En vattenforsorjningsplan innebar att kartlagga tillgdngliga vattenresurser och behov samt prioritera
vattenresurser for en hallbar vattenforsorjning. Omfattande utredningsarbete och undersékningar ligger till grund
for identifieringen. | ndsta steg behdver nuvarande vattentakter och framtida prioriterade vattenresurser skyddas
tillsammans med kommuner och lansstyrelser. Atgarder pagar och behéver éka for att pa ett mer effektivt satt
anvanda det vatten som produceras. Framst atgarder for att 6kad kontroll (fler matare) och minskat utlackage men
dven for att se Over alternativa I6sningar att tillgodose vattenbehovet.

Klimatférdndringar, skdrpta miljékrav och befolkningsféréndringar

Kraven pd oss som VA-huvudman 6kar pa grund av ett forandrat klimat och samhallets forvantningar pa en robust
och sdker infrastruktur for att klara de vaderhandelser som sker idag och i framtiden, tillsammans med skarpta
miljokrav och en positiv befolkningstillvaxt. Detta paverkar saval beredning och leverans av dricksvatten som
planering och dimensionering for spill- och dagvattenhantering. Det ar viktigt att det forebyggande arbetet for att
minska oonskade produkter och kemikalier till avloppet kan prioriteras och utvecklas i stérre utstrackning under
planperioden for att klara givna tillstand samt na saval nationella och regionala som lokala miljémal.

Samordning och stdd i manga av vara fragor ges i kommungemensamt arbete med Hallbarhetsindex for VA, VA-
planeringsarbete, Miljéstrategiska programmet och nya Oversiktsplaner.

Regional strategi fér avloppshantering

En regional strategi for slam och andra restprodukter for att skapa en gemensam inriktning for basta ekonomiska,
tekniska och miljomassiga hantering i regionen (ndromradet) har tagits fram. Strategin visar att det inte finns en
enskild 16sning for slam och restprodukter utan fortsatt arbete sker i flera spar. Under planperioden kommer dven
en avloppsforsorjningsplan att tas fram som ett led i VA-planeringsarbetet. Avloppsforsorjningsplanen innebar att pa
kort och lang sikt ta fram en inriktning fér framtidens avloppshantering, saval lokalt som regionalt, som ger
langsiktigt hallbara |6sningar som bidrar till en minskad miljébelastning.

Ledningsndtsférnyelse och VA-utbyggnad

Under planperioden kommer arbetet med att fornya det aldrande ledningsnétet fortlopa. Fokus &r en robust och
saker dricksvattenforsérjning och minskad miljopaverkan (braddning och dagvattenhantering). Omfattande
satsningar kommer speciellt att krdvas i Gavle, for att starka upp infrastrukturen for att klara kommunens tillvaxt.

VA-taxa

VA-taxan bestar av en brukningstaxa och en anslutningstaxa. For att fordela intdktsberoendet jamnare 6ver de olika
kundkategorierna samt minska kansligheten vid forandringar i konsumtionsbeteende hos kunderna inférdes en ny
taxekonstruktion for brukningstaxan fran 2016. Effekten av den nya konstruktionen analyseras och kalibreras for att
identifiera behov av justeringar.

Personal - rekryteringsbehov

| dagslaget har Gastrike Vatten knappt 100 anstdllda. Det finns behov av att 6ka personalstyrkan ytterligare dels till
foljd av att ytterligare en kommun har anslutit sig dels har befintliga tidigare kommuners VA-verksamhet utokats
som en foljd av de investeringar som skett i dotterbolagen som darmed fatt 6kad omfattning med 6kade krav pa
drift och underhall da anldggningarna har blivit fler. Darutéver finns ett 6nskemal fran dgarkommunerna att méta
upp de starka utvecklings- och tillvaxtbehovet som finns. Det storsta behovet finns férnarvarande hos Gavle Vatten
AB och Gavle kommun

Osthammar Vatten

Osthammar har stora utmaningar inom VA-omradet som kraver battre férutsittningar till resurser och
kompetensforsorjning som kan forvalta och utveckla verksamheten. Utmaningarna bestar bade av svarigheter att
klara gédllande tillstdnd och leverans av vatten idag som att mota kommande behov och krav i ett langre perspektiv.
Fér Osthammar Vatten AB giller den VA-taxa som tidigare gillt fér VA-kollektivet i Osthammars kommun. Under
planperioden ska den nya brukningstaxans konstruktion inféras dven fér VA-kollektivet i Osthammars kommun.
Under perioden planeras en 6versyn av konstruktion for anlaggningstaxan for faststallelse och inférande.



4 For verksamheten viktig statistik

Gdvle Vatten AB
Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017
Mottagen mangd (m3) 9 408 546 8007 129 9035 297 9783126 7914 926
Producerad méngd (m3) 6973911 6 463 280 6620770 6 560 590 6338561
Forsald méngd VA i (m3) 4400778 4211111 4111653 4 353 840 4269 687
Antal vattenlackor 47 33 28 25 34
Antal avloppsstoppar 67 70 92 73 67

Hofors Vatten AB

Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017

Mottagen mangd (m3) 878 878 769 188 1122529 1021883 902 074
Producerad mangd (m3) 864 259 749 945 736 298 788 576 833 087
Forsald mangd VA i (m3) 454 537 496 450 470 440 458 202 423 445
Antal vattenlackor 13 14 7 6 10
Antal avloppsstoppar 6 6 29 21 4

Mottagen mdngd; vdrdet fér 2015 dr hégre dn for tidigare Gr. Under 2014 Gtgédrdades nivamdtare pa reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB
Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017
Mottagen mangd (m3) 281 886 437 289 474530 433760 409 862
Producerad méngd (m3) 230133 247 072 272 410 244 372 268 349
Forsald méngd VA i (m3) 176 057 164 960 169 486 172 885 179 420
Antal vattenldckor 3 3 2 6 7
Antal avloppsstoppar 15 17 15 13 9

Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017
Mottagen mangd (m3) 647 390 559 565 935 505 952 368 716 487
Producerad mangd (m3) 899 130 895 425 1004 010 976 672 968 905
Forsald mangd VA i (m3) 535067 515923 496 269 453 424 626 498
Antal vattenldckor 11 13 7 12 20
Antal avloppsstoppar 66 69 45 35 36




Virdet fér mottagna mdngder 2013-2014 dr oséker pd grund av instabilitet | Gvervakningssystemet med vissa 6verféringsproblem av vérden.
Okningen av férséld médngd 2017 beror pé att efterdebitering har skett till kund T1 2017 avseende férbrukning 2016.

Osthammar Vatten AB

Nyckeltal T2 2013 T2 2014 T2 2015 T2 2016 T2 2017

Mottagen mangd (m3) 2278 206 2163 498 2215067 1970 664 ingen uppgift
Producerad mangd (m3) 1364917 1376 668 1383748 1468 136 ingen uppgift
Forsald mangd VA i (m3) 892 116 742 294 884 965 900 180 153733
Antal vattenlackor 16 13 18 16 ingen uppgift
Antal avloppsstoppar 33 25 23 39 ingen uppgift




5 Resultat och investeringar

5.1 Gastrike Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos T2 Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 2017 budget 2017

Intakter 58 007 52673 95 000 98 813 3813
Summa intdkter 58 007 52 673 95 000 98 813 3813
Verksamhetskostnader -18 113 -14 810 -26 730 -30593 -3863
Personalkostnader -37763 -35 820 -64 870 -64 870 0
Avskrivningar -2 076 -2 033 -3300 -3300 0
Summa kostnader -57 952 -52 665 -94 900 -98 763 -3863
Rorelseresultat fore fin. 55 9 100 50 -50
Ranteintakter 2 0 0
Rantekostnader -55 -12 -100 -50 50
Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster

Skattekostnader 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 752 0 1000 1000 0

Perioden redovisar ett O resultat.

Arsprognos &r ett 6verdrag med 3,8 mnkr till fljd av att tillkommande koncernbolag och dirmed 6kade kostnader.
Kostnaderna for personal ar enligt budget, ett flertal rekryteringar sker under aret, merparten av tjansterna tillsatts
dock under sommar/hdst varmed personal som tillkom i samband med att koncernen utékades med ett bolag
beddms rymmas i den totala personalbudgeten.

Jamfért med féregdende dr; Perioden redovisar likt foregaende ar ett O resultat, da Gastrike Vatten AB debiterar ut
samtliga kostnader till dotterbolagen. Okningen fér dret dr 5,3 mnkr. Kostnaderna 6kar pa grund av generella
kostnadsokningar och till foljd av att ett till bolag inforlivats i koncernen.

Arsprognos for investeringarna ar i enlighet med budget.

Jamfért med féregdende dr; Totalt redovisas knappt 0,8 mnkr for perioden vilket ar 0,8 mnkr hogre an samma period
foregaende ar. Utfallet avviker mellan aren beroende pa géllande investeringsplan.



5.2 Gavle Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrakning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos T2 | Avvikelse prognos-

2017 2016 2017 2017 budget 2017
Over (-)/underuttag (+) 9391 -4 308 10 007 13 350 3343
Aterforing av "investeringsfond" 1568 0 2 350 2 350 0
Intakter exkl 6ver/underuttag 114 222 102 218 170 050 160 400 -9 650
Summa intakter 106 399 97 910 182 407 176 100 -6 307
Verksamhetskostnader -79 984 -82 357 -133 407 -132 000 1407
Storre underhall -10 681 -5414 -26 000 -19 500 6 500
Avskrivningar -13 539 -7 955 -19 100 -20 300 -1 200
Summa kostnader -104 204 -95 726 -178 507 -171 800 6 707
Rorelseresultat fore fin. 2195 2184 3900 4300 400
Rénteintakter 34 86 100 100 0
Rantekostnader -2 229 -2270 -3500 -3900 -400
Resultat efter finansiella poster 0 0 500 500 0
Skattekostnader -644 -500 -500 0
Periodens resultat 0 -644 0 0 0
Investeringar 50454 73102 222 200 121 600 -100 600
Ackumulerad kort skuld 38 602 30 058 19 204 15 861 -3343
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 9,4 mnkr. Flera planerade atgarder har forskjutits i tid da inforlivandet av
ytterligare ett bolag i VA-koncernen har medfort brist pa resurser i moderbolaget. Arets planerade storre underhall
sker fraimst under perioden maj-november, med tyngdpunkt september-november.

Arsprognos; Awvikelse mot budgeterat underuttag p3 totalt 3,3 mnkr. Brukningsintakter har justerats ner mot
budget med 9,7 mnkr da det i budget var raknat pa en taxehojning for 2017. De totala kostnaderna exklusive skatt ar
6,3 mnkr lagre an budget, framst beroende pa att arets planerade stérre underhall inte genomfors i enlighet med
budget da nedprioriteringar har skett pa grund av brist pa personella resurser.

Jamfért med féregdende Gr; Periodens redovisade 6veruttag ar 5,1 mnkr hogre an samma period féregaende ar.
Intakterna ar hogre framst beroende pa periodiserade anslutningsintdkter. Kostnaderna ar 8,5 mnkr hogre framst
relaterat till genomférande av arets storre underhallsatgarder samt kostnader for avskrivningar till foljd av
genomfdrda investeringsplaner tidigare ar.

Investeringarna och exploateringar fér perioden uppgar till 50,5 mnkr. Arsprognos; avvikelse mot budget med totalt
100,6 mnkr, i stort jamt fordelade mellan exploateringar och investeringar. De tva pagaende tvisterna med
entreprendrer for Norrlandet &r inte beaktade. Kostnaden for utbyggnad av VA i omvandlingsomraden berdknas bli
nagot lagre an budgeterat. Utbyggnaden i Hamrangefjarden ar framskjuten i tid da storre atgarder an beraknat kravs
for en sdker vattenleverans. Tidplanen for saval kommunala som privata exploateringar ar svar att berakna vilket ger
en osdkerhet i budgeten. Den pagaende exploateringen vid Gavlehov S6dra bedoms fortga under 2018. Ett flertal
planerade investeringar forskjuts i tid da ytterligare utredningar kravs innan val och beslut om atgard vidtas.
Avvikelse mot foregaende ar beroende av vilka projekt som ar aktuella att genomféra enligt planerna.



5.3 Hofors Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017

Over (-)/underuttag (+) -2182 -3576 -130 0 130
Aterforing av "investeringsfond"

Intakter exkl 6ver/underuttag 19 687 20 437 30 500 30300 -200
Summa intakter 17 505 16 861 30370 30300 -70
Verksamhetskostnader -13 187 -12 106 -21720 -21 500 220
Storre underhall -375 -266 -2200 -2500 -300
Avskrivningar -3 516 -3688 -5450 -5 450 0
Summa kostnader -17 078 -16 060 -29 370 -29 450 -80
Rorelseresultat fore fin. 427 801 1000 850 -150
Ranteintdkter 3 15

Rantekostnader -430 -406 -1 000 -650 350
Resultat efter finansiella poster 0 410 0 200 200
Skattekostnader -410 -200 -200
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 1630 982 7 000 2600 -4 400
Ackumulerad kort skuld 17 111 15 695 15 060 14 929 -1 830
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 2,2 mnkr. Arets planerade stérre underhall sker framst under perioden maj-
november, med tyngdpunkt september-november.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 0,1 mnkr. Intdkterna bedéms bli 0,2 ldgre an budget, relaterat till
forandrad forsald mangd. Kostnaderna bedéms bli 0,1 mnkr lagre an budget, forskjutningar finns inom prognos dock
balanseras det inom budgetramen.

Jamfért med féregdende Gr; Periodens redovisade 6veruttag ar 1,4 mnkr lagre &n samma period foregaende ar.
Intakterna ar 0,7 mnkr lagre an foregaende ar, vilket ar en effekt fran den nya taxekonstruktionen samt minskad
forsald mangd.

Investeringarna for perioden uppgar till 1,6 mnkr. Arets investeringar genomférs inte enligt plan.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 4,4 mnkr. Ett planerat arbete skjuts till 2018 da fa inkomna anbud visar
pa svarighet att genomféra projektet kostnadseffektivt under 2017, projektet upphandlas pa nytt for genomférande
2018.

Jamfért med féregdende dr; Totalt redovisas 0,6 mnkr hogre utfall for perioden dn samma period féregaende ar.
Investeringarna kan genomforas 6ver fler ar och ar saledes beroende av vilka investeringar som ar aktuella att
genomfdra enligt planerna.



5.4 Ockelbo Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017
Over (-)/underuttag (+) -1891 241 1925 -900 -2825
Aterforing av "investeringsfond"
Intakter exkl 6ver/underuttag 10 792 9376 16 500 16 500
Summa intakter 8901 9617 18 425 15 600 -2 825
Verksamhetskostnader -6 858 -7 408 -13 465 -11 000 2 465
Storre underhall 0 0 -1700 -1350 350
Avskrivningar -1 807 -1818 -2750 -2750 0
Summa kostnader -8 665 -9 226 -17 915 -15 100 2815
Rorelseresultat fore fin. 236 391 510 500 -10
Ranteintdkter 2 14
Rantekostnader -238 -208 -510 -400 110
Resultat efter finansiella poster 0 197 0 100 100
Skattekostnader -197 -100 -100
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 474 1718 5500 3450 -2050
Ackumulerad kort skuld 2393 1309 -1423 1402 2925
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 1,9 mnkr. Arets planerade stérre underhall sker under perioden september-
november.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 2,8 mnkr. Kostnaderna ar 2,5 mnkr ligre dn budget, varav merparten
beror pa att utredningar och atgarder kopplade mot laga grundvattennivaer och férberedelser for
investeringsatgarder har prioriterats framfor utredningar och underlag till beslut kopplat till vagvalsutredningen,
som foéljd dar av skjuts planerad avsattning for onyttigbliven anlaggning.

Jamfért med féregdende Gr; Perioden redovisar ett 6veruttag, ett underuttag redovisades motsvarande period
foregaende ar, skillnaden ar 2,1 mnkr. Intdkterna ar 1,4 mnkr hogre an foregaende ar och ar framst en effekt av att
VA-taxans brukningsavgift justerades fran februari 2017. Kostnaderna ar totalt 0,7 mnkr lagre, storst avvikelser finns
pa rorelsekostnader, detta beror pa flera akuta underhallsatgarder féregaende ar.

Investeringarna for perioden uppgar till 0,5 mnkr. Arets investeringar genomfors inte enligt plan.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt -2,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att atgirder kopplat till
vagvalsutredningen.

Jamfért med féregdende Gr; Totalt redovisas 1,2 mnkr lagre utfall for perioden dn samma period foregdende ar.
Investeringarna kan genomforas 6ver fler ar och ar saledes beroende av vilka investeringar som ar aktuella att
genomfoéra enligt planerna.



5.5 Alvkarleby Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017

Over (-)/underuttag (+) -3 876 -1998 1436 -1 500 -2936
Aterforing av "investeringsfond"

Intakter exkl 6ver/underuttag 22 039 20 833 31300 32500 1200
Summa intdkter 18 163 18 835 32736 31 000 -1736
Verksamhetskostnader -14 193 -13918 -23 236 -22 800 436
Storre underhall -436 -1 058 -3000 -2700 300
Avskrivningar -3072 -2983 -4 500 -4 650 -150
Summa kostnader -17 701 -17 959 -30 736 -30 150 586
Rorelseresultat fore fin. 462 876 2000 850 -1150
Ranteintdkter 4 28

Rantekostnader -466 -492 -2 000 -650 1350
Resultat efter finansiella poster 0 412 0 200 200
Skattekostnader -412 -200 -200
Periodens resultat 0 0 0 0 0
Investeringar 1568 2373 8450 6 550 -1900
Ackumulerad kort skuld 13 207 9422 7 895 10 831 2936
(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Perioden redovisar ett 6veruttag om 3,9 mnkr. Arets planerade stérre underhall sker under perioden september-
november. Av redovisade intakter ar 1,2 mnkr relaterade till efterdebitering fran 2016.

Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt 2,9 mnkr. Det beror pa att brukningsintikter bedéms bli 1,2 mnkr
hogre relaterat till efterdebitering fran 2016 av nagra kunder. Kostnaderna prognostiseras bli 1,7 mnkr ldgre an
budget. 1 mnkr hdnfors till kapitalkostnader, avvikelsen beror delvis pa lagre rantenivaer och forskjutningar i
investeringsplaner. Rorelsekostnader samt kostnader for stérre underhall avviker mot budget med -0,7 mnkr, framst
relaterat till att planerat arbete har prioriterats ner utifran resursbrist i moderbolaget relaterat en foljd av att
ytterligare ett bolag inforlivas i koncernen.

Jamfért med féregdende Gr; Periodens redovisade 6veruttag ar 1,9 mnkr hogre an samma period féregaende ar.
Intdkterna ar 1,2 mnkr hogre an foregaende ar, som en effekt fran efterdebiteringen hanférbar till 2016.
Kostnaderna ar totalt 0,7 mnkr lagre, framst relaterat till vilka stérre underhallsarbeten som ar planerade for aret
och nar de ar planerade att genomforas.

Investeringarna for perioden uppgar till 1,6 mnkr. Arsprognos; Avvikelse mot budget med totalt -1,9 mnkr varav
exploateringarna star for 1 mnkr av dessa, det ar inga exploateringar som ligger i kommunens plan som &r aktuella
att genomfora i ar. Avvikelsen pa investeringarna beror att en planerat projekt har prioriterats ner da ett annat
projekt har kostnadséverdrag dar markforhallandena har medfort férdyringar.

Jamfért med féregdende dr; Totalt redovisas 0,8 mnkr lagre utfall for perioden an samma period foregaende ar.
Investeringarna kan genomforas over fler ar och ar saledes beroende av vilka investeringar som ar aktuella att
genomfoéra enligt planerna.



5.6 Osthammar Vatten AB

Ekonomisk rapport

(+)/fordran (-) till VA-kollektivet

Resultatrikning (tkr) Utfall T2 Utfall T2 Arsbudget Arsprognos | Avvikelse prognos-
2017 2016 2017 T2 2017 budget 2017

Over (-)/underuttag (+) -1615

Aterforing av "investeringsfond"

Intakter exkl 6ver/underuttag 14 593 29 000 29 000 0

Summa intakter 12 978 29 000 29 000 0

Verksamhetskostnader -9457 -29 500 -29 500

Storre underhall

Avskrivningar -3 266 -5 000 -5 000

Summa kostnader -12723 -34 500 -34 500

Rorelseresultat fore fin. 255 -5 500 -5500

Ranteintdkter

Rantekostnader -255 -350 -350

Resultat efter finansiella poster 0 -5 850 -5 850

Skattekostnader

Periodens resultat 0 -5 850 -5850

Investeringar 482 2250 2250

Ackumulerad kort skuld 1615 0

Perioden redovisar ett 6veruttag med 1,6 mnkr. Bolaget har fran dgarkommunen tillférts fritt eget kapital for att
balansera underskott i verksamheten som uppkommer till fljd av att verksamheten bolagiserats. Arsprognos &r

enligt budget.

Investeringarna for perioden uppgar till 0,5 mnkr.




6 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

6.1 Gastrike Vatten AB

Da bolagen inte har nagra avkastning och utdelningskrav eftersom det inte ar férenligt med sjalvkostnadsprincipen
och lagen om allmanna vattentjanster géller det att Gastrike Vatten bedriver verksamheten kostnadseffektiv for sa
val moderbolag som i dotterbolagen. Kostnadsutvecklingen under perioden ar framst relaterad till 6kade
personalkostnader vilket ar en effekt av 6kat krav pa verksamheten sa vél 6kad omfattning som férandrade
regelverk. Genomfdrda investeringar gor att verksamhetens kapitalkostnader 6kar. Det 6kade behovet av resurser
for VA-férsorjningen ar stérst i Gavle kommun, men dven i 6vriga dgarkommuner finns ett 6kat behov. Behovet av
resurser 6kar ocksa relaterat till att Osthammars kommun ansluts till Gastrike Vatten for att méjliggdra att VA-
verksamheten i Osthammars kommun uppfyller krav i gillande lagar och regelverk.

6.2 Gavle Vatten AB

Huvuddelen av dagens anlaggningar ar gamla, anldggningarna har underhallits och férvaltats men ar i behov av att
ersattas. Dessutom ar befolkningstillvaxten i Gavle kommun expansiv och behovet av att ansluta fler till det
kommunala VA-natet ar stort. Effekten av det stora investeringsbehovet som finns ger 6kad upplaning med 6kade
kapitalkostnader som foljd. Det héga upplaningsbehovet ger att verksamheten blir rantekansligt, en hojning av
rantenivaerna ger stor effekt pa brukningstaxan. For att minska rantekansligheten och héjningarna av VA-taxan bor
mojligheten till alternativ finansieringar av omvandlings- och exploateringsomraden genom tillskjutande av kapital
fran kommunen Overvagas. Behovet av 6kade intdkter for planperioden tacks dels genom aterforing av tidigare ars
Overuttag, dels genom taxejusteringar. Under planperioden kommer betydande taxejusteringarna av brukningstaxan
krdvas for att mojliggora en stabil och saker VA-férsorjning med majlighet for kommunen att véxa. En 6versyn av
anldggningstaxan och justering kommer att ske under planperioden.

6.3 Hofors Vatten AB

Utifran att den storsta kunden debiteras enligt géllande taxa och anpassar sitt vattenuttag sa att de har maojlighet att
sakra ner storleken pa vattenmatarna kommer intdkterna att minska fér Hofors Vatten AB. Det tillsammans med
kostnadsokningar till féljd av avveckling av anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag kommer att aterféras till VA-
kollektivet genom underfinansiering i ekonomisk plan. Trots att hela 6veruttaget aterfors kan behovet av taxe-
justeringar av brukningstaxan blir hdgre under planperioden an vad som tidigare kommunicerats. Detta kommer att
utredas narmare.

6.4 Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna dels for underhall och kapital som en foljd av
investeringsplaner dels 6kat behov av resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett helhetsgrepp ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv for en god VA-forsorjning som ar hallbar. Nuvarande vattentakter och verk ar i
behov av atgéarder, flera olika alternativ till I6sningar finns, kostnaden for de olika alternativen varierar ger det olika
effekter pa avskrivningskostnaderna eftersom den ekonomiska livslangden skiljer i de olika alternativen.
Taxejusteringar behovs arligen under planperioden for att inte verksamheten ska vara underfinansierad. Detta
kommer att utredas narmare.

6.5 Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av I6pande verksamhet. De
kostnadsokningar som sker under planperioden, ar hanforbara till generella kostnadsokningar och effekt av
genomfdrda investeringar samt forvantad utveckling av rantenivaer. Utifran nu kdnda férutsattningar bedéms inget
behovet av taxejustering 2018 men darefter finns behov av justering av brukningsavgifterna, relaterat till planerade
investeringsbehov. Detta kommer att utredas narmare.



6.6 Osthammar Vatten AB

Ansvaret for VA-verksamheten i Osthammar har tidigare varit i Tekniska férvaltningen i kommunen. De kostnader
som varit direkt hanforbara till VA-verksamheten har belastat VA-verksamheten medan kostnader som hanfors till
overhead eller samnyttjas med andra har inte belastat VA-verksamheten i den omfattning som verksamheten tillfort
sig nyttan av dessa tjanster Till det kommer dven att verksamheten inte har fullt foljt gallande regelverk pa grund av
att resurser saknats. Detta tillsammans med 6kade krav pa verksamheten och de problem som finns med att
uppratthalla VA-forsorjningen gor att omfattande justeringar av sa val brukningstaxan som anlaggningstaxan
kommer att behdvas under flera ar. Detta kommer att utredas narmare.



7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

7.1 Gastrike Vatten AB

e Anslutning av Osthammars kommun till Gastrike Vatten.
e Forandrad organisation och manga nya medarbetare.

e Laga grundvattennivier nationellt och lokalt. Overvakningen av grundvattennivier har utékats och
informerats I6pande till &gare och kommuninvanare.

7.2 Gavle Vatten AB

e  Aktiviteter pd grund av laga grundvattennivaer. Det langsiktiga atgarderna med bland annat att anldgga en
filteranlaggning har gett positiv effekt.

e Rekommendation om att koka vattnet i Hamrangeomradet som en sdkerhetsatgard berérde ca 3000
personer.

e Installation av ett ytterligare beredningssteg i form av en UV-anlaggning vid Satra vattenverk for en sékrare
dricksvattenkvalitet.

7.3 Hofors Vatten AB

e  Drift- och underhallsatgarder vid Hofors vattenverk har varit mycket resurskravande. Bestar av:
O Byte av PLC for battre styrning och 6vervakning.
0 Renovering av sandfiltren har férbattrat beredningen och ger en battre dricksvattenkvalitet.

e Information till berérda kunder i sambandmed férberedelse av ledningsnatsatgarder.

7.4 Ockelbo Vatten AB

e Omfattande forberedelser infor renovering av Rabo vattentorn.

e  Aktiviteter pa grund av laga grundvattennivder. Bade genom utokade matningar av grundvattennivaer och
atgarder vid uttagsbrunnar och vattenverk.

7.5 Alvkarleby Vatten AB

e Aktiviteter pa grund av laga grundvattennivaer genom utdkade matningar av grundvattennivaer.
e  Utokad lacksokning pa vattenledningsnatet och forberedelse for fler flodesmatare.

e Utfoérande av ledningsnatsfornyelse i Gardskar.

7.6 Osthammar Vatten AB

e  Overgang fran Osthammars kommun till Gastrike Vatten.

e Omfattande aktiviteter pa grund av laga grundvattennivaer. Bade genom utékade matningar av
grundvattennivaer och atgarder vid uttagsbrunnar och vattenverk samt inférande av restriktioner
(bevattningsforbud).

e Atgarder i Alunda for att tillfalligt 6ka vattenmangden och darmed sakra leveransen av dricksvatten.



8 Bilaga 1 Personalstatistik

8.1 Medarbetare

Organisationsforandring

Infér anslutningen av VA-verksamheten i Osthammars kommun till Gastrike Vatten har en organisationséversyn
genomforts och en ny organisationsstruktur har arbetats fram med fokus att méta upp de férvantningar som finns,
bade nuvarande och kommande. Syftet &r att skapa en tydligare struktur och utvecklande arbetssatt for en mer
kundorienterad verksamhet. Genom den nya organisationen 6kar narheten mellan chefer och medarbetare och ger
mojlighet till fortsatt tillvaxt och utveckling.

Rekrytering

For att starka upp organisationen och kunna mota de utmaningar som vi star infor har en stor rekryteringsinsats
genomforts. Vi har starkt upp Drift Syd med fyra tjanster, tillsatt ett fatal vakanser och nyrekryterat for att mota
efterfrdgan pa vara tjanster, totalt 16 nya medarbetare. Rekryteringsprocessen pagar for ytterligare sju tjanster,
varav tva ar vikariat och tva ar ersattningsrekryteringar.

Personalstatistik
8.1.1 Personalstruktur

Antal arsarbetare

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Tillsvidare 23,8 63,8 87,6 19,6 56,8 76,4 16,6 52 68,6
Visstid 3 7 10 2,0 5,0 7,0 4,0 3,0 7,0
Totalt 26,8 70,8 97,6 21,6 61,8 83,4 20,6 55,0 75,6

Antal anstéllda

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Tillsvidare 24 64 88 20 57 77 17 52 69
Visstid 3 7 10 2 5 7 4 3 7
Totalt 27 71 98 22 62 84 21 55 76
Analys

Antalet anstallda har 6kat under &ret. Tio nya medarbetare kom till Gastrike Vatten dd4 Osthammars Kommun
inrangerades 2017-05-01. Ytterligare medarbetare har rekryterats under var och sommar.

Under hosten kompletteras med vikariat, ersattningsrekryteringar och tva nya tjanster.



8.1.2 Alder

Aldersfordelning

Kvinnor 1 9 7 5 2
Tillsvidare Man 6 11 18 18 11
Totalt 7 20 25 23 13
Kvinnor 0 1 2 0 0
Visstid Man 4 1 1 1 0
Totalt 4 2 3 1 0
Kvinnor 1 10 9 5 2
Totalt Man 10 12 19 19 11
Totalt 11 22 28 24 13
Analys

Aldersférdelningen inom foretaget &r mycket jamn och genomsnittsaldern fortsatter att sjunka. Vart arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare ser ut att ge resultat da vi kan attrahera kompetenta och ambitiésa medarbetare i alla
aldersgrupper samtidigt som var personalomsattning ar lag.

Genomsnittlig alder

Kvinnor 43,3 44,2 45,6
Tillsvidare Man 47,1 47,8 48,4
Totalt 46,1 46,9 47,7
Kvinnor 39,3 31,0 38,8
Visstid Man 34,7 31,8 47,7
Totalt 36,1 31,6 42,6
Kvinnor 42,8 43,0 44,3
Totalt Man 45,9 46,5 48,3
Totalt 45,00 45,6 47,2
Analys

Den genomsnittliga aldern sjunker vilket ar en effekt av genomférda rekryteringar och pensionsavgangar,
aldersfordelningen mellan méan och kvinnor &r relativt jamn.




8.1.3 Overtid

Overtid

2017-08-31

2016-08-31

Kvinnor 89 28385 0 95 28101
Fyllnadstid Man 45 11144 0 64 15633
Totalt 134 39529 0 159 43734
Kvinnor 328 32590 121 660 259 113117
Enkel .
Suartid Man 881 303 755 28 661 672 251 485
Totalt 1209 336 345 150 321 931 364 602
Kvinnor 283 78237 81062 349 204 427
E:Z"rtf:zerad Man 2677 | 1146677 37594 2425 1062 245
Totalt 2960 | 1224914 118 656 2774 1266 672
Kvinnor 700 139212 202722 703 345 645
Totalt Man 3603 | 1461576 66 255 3161 1329363
Totalt 4303 | 1600788 268977 3864 1675 008
Analys

Arbetet med inrangeringen av Osthammar jimte var redan tidigare héga arbetsbelastning ger hdgre dvertidsuttag i
ar i jamforelse med forra aret. Nar vi har starkt upp organisationen och de nya medarbetarna har kommit pa plats

bor arbetsbelastningen pa medarbetarna sjunka och darmed vart 6vertidsuttag. Drygt 40 % av var 6vertid ar
relaterat till beredskapstjanstgoring.

8.1.4 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattningar

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Tillsvidare 2 10 12 3 5 8 3 7
Visstid 3 6 9 3 6 9 2 5
Totalt 5 16 21 6 11 17 5 12




Under sommaren har vi haft sommarvikarier anstdllda som ingdr i statistiken under visstidsanstdllda.

Avgangar

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Tillsvidare 0 2 2 1 2 3 1 3 4
Visstid 0 2 2 2 0 2 1 0 1
Totalt 0 4 4 3 2 5 2 3 5
~varav 0 1 1 1 1 2 0 1 1
pension

“varav 0 0 0 0 0 0 0 0
sjukersattning

- varav SAP-O 0 0 0 0 0 0 0 0

8.1.5 Sysselsadttningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kvinnor 99 98 99,4
Tillsvidare Man 99,7 99,6 0
Totalt 99,5 99,2 99,4
Visstid Kvinnor 100 100 100
Visstid Man 100 100 0
Totalt 100 100 100
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Arendebeskrivning

Den 6vergripande verksamhetsplanen (OVP) géller f6r samtliga bolag i Gastrike Vatten koncernen och anger
styrelsernas mal for bolagets verksamhet och ar upprattad utifran modellen balanserad styrning. Malen
utgar ifrdn fyra perspektiv (invnare och kunder, medarbetare hallbart tillvixt samt ekonomi). OVP:n ger en
beskrivning av verksamhetens inriktning utifran styrelsens faststallda mal och strategier for dessa. Den av
styrelsen faststallda OVP:n ligger till grund for bolagets fortsatta arbete fér planperioden.

Budget 2018 och ekonomisk plan 2019-2021 med investeringsutblick till 2024, visar pa bolagets forvantade
ekonomiska utveckling utifran i dag kand fakta for befintliga ingdende bolags behov av resurser. Budget
2018 ar ramen for bolagets internbudget for kommande riakenskapsar som fardigstalls under november.
Investeringsplan med utblick till 2024 ar grunden for bolagets planerade investeringsvolym utifran kanda

faktorer.
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Overgripande verksamhetsplan 2018-2021 fér Gastrike Vatten
med dotterbolag

Gastrike Vattens och dotterbolagens gemensamma 6vergripande verksamhetsplan (OVP) for perioden
2018-2021 anger riktningen for gemensamma beslut som fattas de kommande aren. Den omfattar bade
kontinuitet och férnyelse samt fullféljer féregdende ars OVP p& de omraden dir denna fortfarande &r
aktuell.

Uppdrag och vision

Gastrike Vatten AB dr moderbolag i koncernen innehallande all personal och utrustning som behdvs for drift
av dotterbolagens VA-anlaggningar. Moderbolaget dgs gemensamt av de ingdende kommunerna: Gavle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar.

Gastrike Vatten tillhandahaller, driver och utvecklar vatten- och avloppsférsorjning fér bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade. Gastrike Vatten ansvarar for driften
av den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Gastrike Vattens uppgift ar att affairsmassigt och kostnadseffektivt driva VA-verksamheten i respektive
dotterbolag. Bolaget har full kostnadstackning for sin verksamhet med de avgifter som betalas till
dotterbolagen.

Gastrike Vatten verkar for att VA-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljévarden.
Bolaget foljer de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna.

Gastrike Vattens vision ger en bild av var 6nskade framtid och ar ett viktigt hjalpmedel for att fatta bra
beslut:

For ett samhille med friskt dricksvatten, rena sjéar och hav med tillgdng till langsiktigt hllbara’ och
innovativa vattentjanster.

OVP:n innehaller strategiska mal, strategier och indikatorer och faststalls av styrelserna. Dessa
konkretiseras och detaljeras i separata handlingsplaner med operativa mal och aktiviteter for respektive
bolag, vilka faststalls av verksamheten.

Det finns en beskrivning av Gastrike Vattens uppdrag, vision, vardegrund, balanserad styrning och
perspektiv i lasanvisningen (se bilaga 2).

Utvecklingsomrade

| verksamhetsplanering, prioritering m.m. som goérs inom Géstrike Vatten finns alltid de strategiska malen
med som vagledande och styrande. De strategiska malen dr den kommande perioden sarskilt tydligt
kopplade till ett antal for Gastrike Vatten viktiga utvecklingsomraden.

Systematiskt forbéttringsarbete — mdtning och uppféljining

Det ar mycket som hander inom VA-omradet, bade nationellt och inom EU, vilket paverkar Gastrike Vattens
verksamhet. Okade krav pa beredning och robusthet fér vattenleverans samt reningskrav fér avlopp och
dagvatten kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer darfor Gastrike
Vatten att ha stort fokus pa en férbattrad statuskontroll genom 6kad matning och uppfoljning. Pa sa satt
okar mojligheterna till att genomféra mangfacetterade analyser och darmed skapa forutsattningar for att
leverera beslutsunderlag av hog kvalitet infor framtida atgarder. Uppfoljning och matning ar ett viktigt steg i
Gastrike Vattens systematiska forbattringsarbete och genom att arbete an mer intensivt med detta kan
planerade atgarder effektiviseras och styras sa att de ar lampliga att bygga pa i ett langre perspektiv. Att
arbeta systematiskt for att leverera beslutsunderlag av hog kvalitet ar mycket centralt i arbetet med

1 Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
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maluppfylinad av en langsiktigt hallbar VA-férsorjning och dérmed ocksa bidra till det strategiska malet om
invanare och kunder med fortroende for bolagets tjanster.

Sdkerhet och héallbarhet

Forstarkt fokus inom sdkerhet och hallbarhet paverkar VA-verksamheten bade direkt och indirekt genom
primarkommunernas ansvar. Speciellt kan ndmnas arbetet med att tillampa den nya
dataskyddsférordningen och Informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS-direktivet).
Aven det stora arbete for att klimatanpassa savil VA-verksamheten som véra stider behéver hanteras
integrerat med primarkommunernas fysiska planering.

Pedagogiska arbetet

Inom Gastrike Vatten genomfors satsningar pa att utveckla det pedagogiska arbetet for att 6ka kunderna
och invanarnas kunskap och medvetenhet. Den ndrmaste tiden kommer sarskilt barn och ungdomar att
vara i fokus genom den Barnstyrelse som bildats. Barnstyrelsen ar ett satt dar Gastrike Vatten arbetar for
att na den strategiska malsattningen om invanare och kunder med fértroende for bolagets VA-tjanster.

Agar- och styrelsedialog

FOr att pa basta satt arbeta for att na Gastrike Vattens samtliga strategiska malsattningar ar det avgérande
att dgare och styrelsemedlemmar ar delaktiga i saval strategiska diskussioner som beslut. Det har betyder
att det ar viktigt att hitta en givande struktur for dgar- och styrelsedialog. Det forsta steget blir att
tillsammans med styrelserna ta fram en bild av nuldget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att
darefter fortsatta arbetet med en tydlig strategisk inriktning for Gastrike Vattens kommande utveckling.

Verksamhetens styrning

Tillsammans med dgardirektivet, arbetsordningar och andra styrande dokument ar foljande bild talande for
styrningen av verksamheten. Det dr i det hdr sammanhanget strategiska mal, investeringsverksamhet och
intdkts- och kostnadsutveckling i OVP:n bor ses.

For ett samhalle med friskt dricksvatten, rena sjoar och hav med hallbara och

Vision innovativa vattentjanster
. Invanare och . T .
Perspektiv Medarbetare Hallbar tillvaxt Ekonomi
kunder
Invanare och Gastrike Vatten Gastrike Vatten Verksamheten
. kunder har ar en attraktiv har en har en ekonomi
Strategiska " . ) L )
mal fortroende for arbetsgivare ldngsiktigt i balans
vara VA-tjanster hallbar VA-
forsorjning
- * Kompetens-
* Kundservice utvecklin * Robust * Taxor
* Kommunikation -k s vattenforsorjning * Affirsmissighet
S[rategier * VA-tjanster CIIT'Ipf.E s * God * Arbetsformer

Indikatorer for
strategiska mal

Handlingsplaner

= Najd kundindex
= Halsomassigt sdkert
vatten

forstrj

* Arbetsmiljo

medarbetarindex

= Sjukfranvaro

avloppshantering

» Hillbar tillvaxt

= Kontroll pa

vattenanvandning

- God

tillstdndshantering

- Kostnader / budget
= Personal/rorelsekostn
= Verksamhet/
rorelsekostn

Operativa mal och aktiviteter
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Strategiska mal for 2018-2021

Gastrike Vattens strategiska mal och strategier hjalper oss att uppfylla vart uppdrag och utvecklas inom
prioriterade omraden for att na full potential. De strategiska malen visar vad Gastrike Vatten ska uppna
genom att beskriva 6nskat resultat och de forstarker visionen, dvs. indikerar vad som maste uppfyllas
I6pande for att uppna visionen.?

For att na de strategiska malen f6ljer Gastrike Vatten kontinuerligt upp arbetet inom respektive bolag.
Dessutom koordinerar och samordnar Gastrike Vatten arbetet mellan bolagen. For att tydliggora
ambitionsniva och inriktningen pa de strategiska malen samt for att skapa forutsattningar for att mata att vi
ar pa ratt vag kompletteras malen med indikatorer. En dversyn av indikatorerna har gjorts infér OVP 2018-
2021.

Handlingsplaner och genomférande

De strategiska malen konkretiseras och detaljeras i separata handlingsplaner med operativa mal och
aktiviteter for respektive bolag: Gastrike Vatten, Gavle Vatten, Hofors Vatten, Ockelbo Vatten, Alvkarleby
Vatten och Osthammar Vatten. Handlingsplanerna skapar férutsittningar fér alla medarbetare att arbeta i
samma riktning.

2 De strategiska malen &r formulerade som tillstdnd med en kort beskrivande text. Till varje strategiskt mal presenteras
strategier som talar om tillvdgagangssattet, vad vi gor for att uppna malen. Strategierna beskriver ett langsiktigt och
overgripande tillvdgagangssatt for hur man ska tdnka och agera for att uppna malen. Varje mal har en eller flera
identifierade framgangsfaktorer som hjalper oss att uppna malet.
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Strategiskt mal 1: Invanare och kunder har fértroende for vara VA-tjanster

Sakra leveranser av god kvalitet ger invanare och kunder en trygg VA-forsorjning. Hog tillganglighet och en
enkel och tydlig kommunikation ger en god service.

Strategier fér att na det strategiska mdlet:

Vi identifierar beskriver och kommunicerar vardet av vara VA-tjanster.

Vi synliggor Gastrike Vattens verksamhet som en viktig del i ett modernt samhaéllsbyggande.
Genom att identifiera och beskriva viardet med vara VA-tjanster sa tydliggor vi vart uppdrag och
ansvarsomrade. Detta mojliggor en tydligare kommunikation om vara VA-tjanster. Vi
kommunicerar vardet via bland annat personliga méten, Internet, nyhetsbrev och broschyrer. Pa
sd vis ger vi saval invanare och kunder som medarbetare 6kad kunskap om vardet av vara VA-
tjanster. Detta skapar 6kad forstaelse for och trygghet med var verksamhet.

Vi identifierar vara arbetsprocesser och arbetar efter tydliga rutiner i var linjeverksamhet

Vi identifierar arbetsprocesser och tar fram och arbetar efter tydliga rutiner for darendehantering.
Detta mojliggdr en snabbare drendehantering med samma resultat oavsett vem som utfér drendet.
| sin tur ger det tydlighet till invanare och kunder till exempel géllande svarstider, férhallningssatt,
ansvar, kostnader, krisberedskap.

Vi foljer upp och utvecklar vara rutiner for egenkontroll, vattenkvalitet, uppstromsarbete,
braddning och avloppsrening

Vi utvarderar och utvecklar vara rutiner fér egenkontroll for att uppratthalla livsmedelskvaliteten
pa vart dricksvatten samt uppratthalla en god avloppsrening for att sdkerstalla en lag
miljopaverkan.-Vi utvecklar var kontroll av fléden och kvalitet i ledningsnatet.

+ Viidentifierar och kommunicerar och utvecklar mot serviceniva
Servicenivan beskriver och tydliggor vilka férvantningar invanare och kunder kan ha pa var
verksamhet. Vi beskriver bland annat ansvar, krav, leveranser, kvalitetskrav, driftstérningar och
underhall. Vi kommunicerar servicenivan via bland annat personliga méten, Internet, nyhetsbrev
och broschyrer. Servicenivan hjalper oss att prioritera i verksamheten.
Malvérde Malvarde Malvarde Malvérde
Indikator
2018 2019 2020 2021
No6jd kundindex 3,5 3,5 3,5 3,5
Halsomdssigt sdkert vatten >99 % >99 % >99 % >99 %

N&jd kundindex ger oss en indikation om hur kunden upplever vara VA-tjanster. Malvardet visar ett medelvarde pa kundernas
upplevelser, i en femgradig skala, dar fem ar mycket nojd. For att malvardet ska nas ska samtliga fragor 6verstiga 2,6.

Hdlsomdssigt sdkert vatten ger oss en indikation om hur vél vi uppfyller kvalitetskraven. Malvardet beskriver andelen vattenprover
som ar tjanliga enligt faststallt kontrollprogram.
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Strategiskt mal 2: Gastrike Vatten &r en attraktiv arbetsgivare

Stolta medarbetare ar delaktiga och bidrar till bolagets framgangar. Kompetensutveckling och tydliga
befogenheter ger medarbetarna trygghet i sina roller. Ett starkt varumarke ar grunden fér framtida behov
av kompetens och god kinnedom om Géstrike Vatten.

Strategier fér att na det strategiska mdlet:

Vi tydliggoér och utvecklar ledarskapet

Vi skapar férutsattningar for ett aktivt ledarskap genom utbildning foér saval individ som grupp. Vi
identifierar och beskriver ledarskapets befogenheter genom att kommunicera vara roller och
ansvarsomraden i hela verksamheten. Vi identifierar och beskriver vilka krav ledaren kan stalla i
verksamheten samt vilka krav som stalls pa ledaren.

Vi tydliggoér en aktiv utvecklingsprocess for alla medarbetare

Vi skapar forutsattningar for medarbetarinflytande och kompetensutveckling dar
medarbetarsamtal och malsamtal ar en naturlig del. Jamstallda, individuella och
konkurrenskraftiga I6ner samt villkor ar viktiga drivkrafter.

Vi arbetar aktivt fér en trygg arbetsmiljo

Medarbetarnas halsa ar en grundpelare for framgang. Vi arbetar aktivt for att skapa tydlighet,
Ooppenhet och tillit. Vi arbetar aktivt med likabehandlings- och mangfaldsfragor. Vi utvecklar
forutsattningarna for en god fysisk-, organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi synliggor verksamheten

Vi formedlar erfarenheter och 6kar darmed kunskapen i och om var verksamhet. Vi delar med oss
av vara erfarenheter genom bland annat méten och Internet. Vi kommunicerar var verksamhet
genom samverkan med utbildningsinstanser och studenter samt genom att erbjuda studiebesok,
praktikplatser, projektarbeten och forelasningar pa ett strukturerat satt.

Malvirde Malvirde Malvirde Malvarde
Indikator

2018 2019 2020 2021
N6jd medarbetarindex >3,2 >3,2 >3,2 >3,2
Sjukfranvaro <3 <3 <3 <3

N6jd medarbetarindex; ger oss en indikation om hur medarbetaren upplever den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malvardet
visar ett medelvarde pad medarbetarenkatens resultat. For att malvardet ska nas ska samtliga fragor Gverstiga 2,6.

Sjukfranvaro; indikerar hur val bolaget hanterar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Strategiskt mal 3: Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsorjning

Minskad miljopaverkan, god hushallning av resurser och vattentakter med gott skydd och god kapacitet ger
en trygg och robust VA-férsorjning. Vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. En langsiktigt hallbar VA-forsérjning styrs av naturgivna
forutsattningar, vad som ar tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt motiverat.

Strategier f6r att nd det strategiska mdlet

Vi skapar forutsattningar fér en robust vattenforsorjning

Vi arbetar for att vara vattentakter ska ha ett starkt och fullgott skydd for att sakerstalla saval
kvantitet som kvalitet. Vi arbetar for att 6ka kapaciteten och moéjliggéra redundans i systemen for
att skapa mojlighet fér en hallbar tillvaxt.

Vi ar aktiva i samhallsplaneringen for att mota morgondagens behov av VA-tjanster och bidra till
en hallbar tillvaxt

Vi arbetar systematiskt med fokusomraden och prioriteringar beslutade utifran hallbarhetsindex
for respektive kommun. Vara investerings- och exploateringsplaner bygger pa saval fornyelsebehov
som anpassning av VA-systemet for att bidra till ett hallbart samhille, saval lokalt som regionalt.
Genom ndra samarbete med vara dgarkommuner inhdmtar och avlamnar vi information i tidiga
skeden.

Vi identifierar, analyserar och skapar férutsattningar for en god avloppshantering

Vi arbetar for en langsiktigt hallbar hantering av dag- och spillvatten inklusive uppkomna
restprodukter. Genom stdndiga forbattringar och ny teknik efterstravar vi effektiva miljomassiga
processer och forhallningssatt.

Indikator

Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2019 2020 2021

Kontroll pd vattenanvandning 70 % 80 % 90 % 100 %

God tillstandshantering >99 % >99 % >99 % >99 %

Kontroll pG vattenanvdndning; ger oss en indikation 6ver hur val vi nyttjar dricksvattnet. Malvardet visar hur stor andel av producerad
mangd vatten som vi har kontroll pa hur den anvands. Lackage pa ca 20 % raknas som normalvarde.

Tillstandvillkor; ger oss en indikation om hur val vi uppfyller givna tillstdnd. Malvardet beskriver andelen miljodomar fér vattenuttag
och tillstdnd/villkor fér avloppsreningsverk som klaras fér ar/max eller medelvirden.
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Strategiskt mal 4: Verksamheten har en ekonomi i balans

Bolagen tar ut avgifter som motsvarar VA-verksamhetens nddvandiga kostnader. Varje generation bar sina
egna kostnader for nyttjande av VA-verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden for utbyggnad av lokalt VA ar
hog.

Strategier f6r att nd det strategiska mdlet

e Viska ha en VA-taxa pa rétt niva
Forslaget pa VA-taxan baseras pa kdnda forutsattningar, vi foljer upp och optimerar verksamheten
for att se till att vara taxor ar pa ratt niva. Vi tar fram forslag till forandringar av VA-taxan for
samtliga bolag baserat pa sjdlvkostnadsprincipen.

o Affarsmassig samhallsnytta
Vi ska som ett samhallsnyttigt foretag blicka mot samhallsutvecklingen i stort, och ta ansvar for en
hallbar utveckling i vara kommuner. Det inkluderar ocksa att sakra en langsiktig ekonomisk
stabilitet. Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet skapas
och uppratthalls.

e Viska ha effektiva arbetsformer
Vi forbattrar vara processer och rutiner som ger oss en effektivare resursanvandning. Vi utvecklar
vart kvalitetsledningssystem och féljer upp verksamheten genom vart affarssystem och en enhetlig
projektmetodik. Vi upprattar och foljer avtal samt infor inképsstod. Vi utvecklar ett analysverktyg
for intakts- och kostnadsférandringar.

Malvérde Malvarde Malvarde Malvérde
Indikator

2018 2019 2020 2021
Kostnader vs budget +5% +4 % +4 % +4%
Personalkostnad/rorelsekostnader (MB) +-3% +-2% +1% +1%
Verksamhetskostnad/rérelsekostnader (DB) +4% +-6% + 4% +-2%

Kostnader vs budget ger oss en indikation om forhallandet mellan kostnader och budget 6ver tid (3 ar). Malvardet visar arets avvikelse
mellan faststdlld budget och kostnadsutfall.

Verksamhetskostnader? vs rérelsekostnader?. Férdndringen frén féregdende dr fér andelen verksamhetskostnader av rérelsekostnader.
Madlvdrdet ger en indikation om anlédggningarnas status och att varje generations brukare féljer sjdlvkostnadsprincipen. Variationen tar
hdnsyn till strategiskt nyttjiande av éveruttag.

Personalkostnad vs rérelsekostnad; Féréndringen frdn féregdende dr for andelen personalkostnader av rérelsekostnader.
Ger indikation pd om féretagets personalkostnader ékar i forhdllande till féretagets rérelsekostnader ett tecken pa hur vl féretaget
lyckas med att utvecklas.

3 Rorelsekostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-7

4 Verksamhetskostnader; samtliga kostnader kontogrupp 4-6 exkl. stérre underhall
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Investeringsverksamhet

Gastrike Vatten AB

Investeringarna i Gastrike Vatten AB avser framst inventarier och system.

Gavle Vatten AB

Investeringsvolymen planeras 6ka under planperioden. Okade investeringsmedel innebar ékade
kapitalkostnader. Framst ar det nyinvesteringarna och exploateringar av omvandlingsomraden som 6kar
under planperioden. Planerade investeringar saval férnyelse som nyinvesteringar berér bade vatten och
avloppsforsorjningen.

Inom planperioden kravs omfattande investeringar for att sakerstalla en robust dricksvattenférsorjning. Det
innefattar saval 6kad kapacitet dvs. mangd vatten, maojlighet till reservvattenférsorjning, 6kad redundans
for vattentdkter, vattenverk och ledningsnat samt 6kad barriarféormaga. Investeringar for 6kad kapacitet
och kompletterande barriarer for Gavle tatort ligger forst i tid. For ovriga orter med kommunal férsorjning
pagar utredningar for att gora investeringar for 6kad mangd vatten saval som forbattrad beredning for en
robust dricksvattenférsorjning. Pagaende utredningar kommer att paverka investeringarna.

Inom avlopp planeras atgarder for en battre styrning och kontroll samt férnyelseinvestering av en
pumpstation (Islandsbron). En utredning fér Duvbackens reningsverk pagar. Utredningen omfattar bade
behovet av ett tillfilligt nytt tillstdnd for att mota att kommunen véxer och att fler 4n 100 000 pe® ansluts
samt atgarder och tillstand for att méta morgondagens 6kade tillvaxt och nya reningskrav. Oavsett val kravs
omfattande atgéarder.

Flodesmatare planeras att monteras pa ledningsnatet for en béattre indelning av ledningsnatet vid analys
och lacksokning.

Utbyggnaden av VA (exploatering) fér nya bostadsomraden och i omvandlingsomraden ar mycket stort
under den kommande planperioden. Ett antal omraden ligger i kommunens utbyggnads- och
exploateringsplan. Aven privata aktdrer paverkar exploateringsbehovet.

Hofors Vatten AB

Planerade investeringar, saval fornyelse som nyinvesteringar, beror bade vatten och avloppsforsorjningen.
Da utredningar pagar eller kommer att starta ar siffrorna grovt uppskattade till omfang och tidsperiod.
Storst fokus kommer att ligga pa fornyelse av ledningsnatet i borjan av planperioden.

For att sakerstalla dricksvattenleveransen fortloper atgarder pa Hofors Vattenverk. Under slutet av
planperioden och framst under nastkommande fyraars period planeras mer omfattande atgarder for att
komplettera beredningen. Inom avlopp planeras atgarder fér en battre styrning och kontroll samt
fornyelseinvestering av en pumpstation (Robertsholm).

Da tidplan foér behov av utbyggnad av ledningsndtet pa grund av exploateringar dr oséker, sker dialog med
kommunen utifrdn kommunens utbyggnadsplaner fér kommunalt VA. Fér ndrvarande bedéms behov vara
litet varmed inga medel for detta har reserverats i budget.

Ockelbo Vatten AB

Investeringsvolymen planeras 6ka under planperioden. Okade investeringsmedel innebar ékade
kapitalkostnader. Framst ar det nyinvesteringarna som dkar under planperioden. Planerade investeringar
saval fornyelse som nyinvesteringar beror bade vatten och avloppsforsérjningen. For att sakra

> (pe) Personekvivalenter, mdattenhet som framst anvénds for att berdkna tillférseln av féroreningar till kommunalt avloppsvatten.
1 pe dr det genomsnittliga féroreningsbidraget frén en person. Aven industriutslépp kan réknas om till denna.
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vattenleveransen planeras investering i Overféringsledning mellan Mobyheden och Ockelbo centralort.
Aven atgarder for en battre beredning i Amot kommer att vidtas. Inom avlopp planeras atgarder for en
battre styrning och kontroll. Flédesmatare planeras att monteras pa ledningsnatet for en battre indelning
av ledningsnatet vid analys och lacksdkning.

Da tidplan fér behov av utbyggnad av ledningsnétet pG grund av exploateringar dr oséker, sker dialog med
kommunen utifrdn kommunens utbyggnadsplaner fér kommunalt VA. Fér ndrvarande bedéms behov vara
litet varmed inga medel for detta har reserverats i budget.

Alvkarleby Vatten AB

Planerade investeringar saval fornyelse som nyinvesteringar beror bade vatten och avloppsférsérjningen.
Da utredningar pagar eller kommer att starta &r siffrorna grovt uppskattade till omfang och tidsperiod.
Storst fokus kommer att ligga pa fornyelse av ledningsnatet. | forsta skedet monteras flodesmatare pa
ledningsnatet for en battre indelning av ledningsnatet vid analys och lacksékning. Utifran analys kommer
atgéarder att vidtas.

For att sakerstélla en robust dricksvattenforsorjning genom battre reservvattenforsérjning pagar en
utredning gemensamt med Gavle Vatten. Utifran beslut paverkas ev. investeringar under planperioden.
Inom avlopp planeras atgarder for en battre styrning och kontroll samt férnyelseinvestering av en
pumpstation (Kolningen).

Da tidplan fér behov av utbyggnad av ledningsndtet pa grund av exploateringar ér osdker, sker dialog med
kommunen utifrén kommunens utbyggnadsplaner for kommunalt VA. Fér ndrvarande bedéms behov vara
litet varmed inga medel for detta har reserverats i budget.

Osthammar Vatten AB

Beskrivs i separat bilaga da utredningsarbete fortfarande pagar.
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Intakts- och kostnadsutveckling

Gastrike Vatten AB

Da bolagen inte har nagra avkastning och utdelningskrav eftersom det inte ar férenligt med
sjalvkostnadsprincipen och lagen om allménna vattentjanster géller det att Gastrike Vatten bedriver
verksamheten kostnadseffektiv fér sa val moderbolag som i dotterbolagen. Kostnadsutvecklingen under
perioden ar framst relaterad till 6kade personalkostnader vilket ar en effekt av 6kat krav pa verksamheten
sa val 6kad omfattning som forandrade regelverk. Genomférda investeringar gor att verksamhetens
kapitalkostnader 6kar. Det 6kade behovet av resurser for VA-forsorjningen ar storst i Gavle kommun, men
dven i 6vriga dgarkommuner finns ett 6kat behov. Behovet av resurser 6kar ocksa relaterat till att
Osthammars kommun ansluts till Gastrike Vatten for att méjliggdra att VA-verksamheten i Osthammars
kommun uppfyller krav i gillande lagar och regelverk.

Gavle Vatten AB

Huvuddelen av dagens anlaggningar ar gamla, anldggningarna har underhallits och férvaltats men ar i behov
av att ersattas. Dessutom ar befolkningstillvaxten i Gavle kommun expansiv och behovet av att ansluta fler
till det kommunala VA-natet ar stort. Effekten av det stora investeringsbehovet som finns ger 6kad
upplaning med 6kade kapitalkostnader som foljd. Det héga upplaningsbehovet ger att verksamheten blir
rantekansligt, en hojning av réantenivaerna ger stor effekt pa brukningstaxan. For att minska
rantekansligheten och hojningarna av VA-taxan bor mojligheten till alternativ finansieringar av
omvandlings- och exploateringsomraden genom tillskjutande av kapital fran kommunen 6vervégas. Behovet
av Okade intakter for planperioden tacks dels genom aterforing av tidigare ars 6veruttag, dels genom
taxejusteringar. Under planperioden kommer betydande taxejusteringarna av brukningstaxan kravas for att
mojliggdra en stabil och saker VA-forsorjning med mojlighet for kommunen att vaxa. En 6versyn av
anldggningstaxan och justering kommer att ske under planperioden.

Hofors Vatten AB

Utifran att den storsta kunden debiteras enligt géllande taxa och anpassar sitt vattenuttag sa att det ar
mojligt att sakra ner matarstorleken pa vattenmatarna kommer intakterna att minska for Hofors Vatten AB.
Det tillsammans med kostnadsokningar till foljd av avveckling av anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag
kommer att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering i ekonomisk plan. Trots att hela
Overuttaget aterfors kan behovet av taxejusteringar av brukningstaxan blir hdgre under planperioden &n
vad som tidigare kommunicerats. Detta kommer att utredas ndarmare.

Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna dels for underhall och kapital som en féljd av
investeringsplaner dels 6kat behov av resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett
helhetsgrepp ur ett samhallsekonomiskt perspektiv for en god VA-forsérjning som &r hallbar. Nuvarande
vattentdkter och verk ar i behov av att ersatta, fler olika alternativ till I6sningar finns, kostnaden fér de olika
alternativen ar i stort de samma dock ger det olika effekter pa avskrivningskostnaderna eftersom den
ekonomiska livslangden skiljer i de olika alternativen. Taxejusteringar behovs arligen under planperioden for
att inte verksamheten ska vara underfinansierad.

Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av I6pande verksamhet. De
kostnadsokningar som sker under planperioden, dr hanforbara till generella kostnadsdkningar och effekt av
genomforda investeringar samt forvantad utveckling av rantenivaer. Utifran nu kanda forutsattningar
beddms inget behovet av taxejustering 2018 men darefter finns behov av justering av brukningsavgifterna,
relaterat till planerade investeringar.
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Osthammar Vatten AB

Ansvaret for VA-verksamheten i Osthammar har tidigare varit i Tekniska forvaltningen i kommunen. De
kostnader som varit direkt hanforbara till VA-verksamheten har belastat VA-verksamheten medan
kostnader som hanfors till overhead eller samnyttjas med andra har inte belastat VA-verksamheten i den
omfattning som verksamheten tillfort sig nyttan av dessa tjanster Till det kommer dven att verksamheten
inte har fullt foljt gdllande regelverk pa grund av att resurser saknats. Detta tillsammans med 6kade krav pa
verksamheten och de problem som finns med att uppratthalla VA-forsorjningen gor att omfattande
justeringar av sa val brukningstaxan som anldggningstaxan kommer att behdvas under flera ar.



Bilaga 1: For verksamheten viktig statistik

Sidan 14 av 21

Gavle Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 | Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 661 605 674
kontrollprogram (st)
Anﬁal Yattenprover som &r Kund 1 0 0
otjanliga (st)
Antal driftstérningar vattenlackor Kund 62 65 47
(st)
Antal driftstorningar Kund 144 115 117
avloppsstoppar (st)
Producerad méngd (m3) Kund 10 040 832 10227 899 9676283
. Hallbar
Mottagen mangd (m3) tillvaxt 15086 374 13 254 626 13 869 838
. oo .
Reduktionsresultat Tot P (%) H.all_k.)ar 96,8 92,9 954
Duvbackens avloppsreningsverk tillvaxt
. o .

Reduktionsresultat BOD.7 (%) H'all?ar 96,3 95,2 975
Duvbackens avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av ledningsnatet Hallbar
(procentuell andel av totalt _— 0,9 % 0,4 % 0,2%

. N tillvaxt
ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 6 515 507 6 560 995 6 601 891
Brukningstaxa per 1/1 typhus A Ekonomi 4250 4125 4363 4363
(kr) inkl moms*
deerhallskostnader i relation till Ekonomi 351% 11,2 % 13.7%
rorelsekostnader
Kostr'1ade'r frén Gastrike Vatten i Ekonomi 30,9 % 32.5% 33.5%
relation till rérelsens kostnader
Sjalvfinansieringsgrad kassaflode
fran Ekonomi 0,45 0,70 0,65
(verksamheten/investeringar)
Beldningsgrad Ekonomi 0,37 0,31 0,56
(Ian/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation till
nettoomsattning +- arets Gver- Ekonomi 72,6 97,3 78,3

/underuttag

* taxa typhus A jamférelse brukningstaxan per 1/1 jamférbara kommuner (60 000-120 000 kommuninvdnare) medelvirde 5 626 kr,

dyrast dr 9 125 kr inklusive momes.
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Hofors Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 | Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 199 180 198
kontrollprogram (st)
An-EaI yattenprover som &r Kund 0 0 0
otjanliga (st)
Antal d'r.lftstornlngar Kund 16 13 14
vattenlackor (st)
Antal driftstorningar Kund 14 36 25
avloppsstoppar (st)
Producerad mangd (m3) Kund 1093476 1110099 1211902
. Hallbar

Mottagen mangd (m3) tillvaxt 1213568 1602 135 1460 408

. oo .
Reduktlonsresultat. Tot-P (%) H'all.k')ar 90,8 93.4 86,7
Hofors avloppsreningsverk tillvaxt

. o .
Reduktlonsresultat. BOD7 (%) H'all?ar 89,8 94,5 94,1
Hofors avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av .
ledningsnatet (procentuell :Tlillsjtr 0,6 0,6 0,6
andel av totalt ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 752 371 762122 666 388
Brukningstaxa per 1/1 typhus | g o 8483 8574 8 706 8 706
A (kr) inkl moms
Underhdliskostnader i Ekonomi 26,2% 142 % 7,9 %
relation till rorelsekostnader
Kostnader fran Gastrike
Vatten i relation till rérelsens Ekonomi 20,9 % 29,2% 33%
kostnader
Sjalvfinansieringsgrad
kassaflode fran Ekonomi 1,08 0,36 2,16
(verksamheten/investeringar)
Belaningsgrad Ekonomi 0,87 0,85 81,7
(Ian/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation
till nettoomsattning +- arets Ekonomi 15,2 % 14,4% 23,7 %

6ver-/underuttag

** Typ hus A, jdmférelse brukningstaxan per 1/1 jémférbara kommuner (0-15 000 invénare) medelvérde 7 712 kr, dyrast 12 486 kr inkl

moms.
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Ockelbo Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 | Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 235 231 243
kontrollprogram (st)
An.'EaI Yattenprover som ar Kund 0 0 0
otjanliga (st)
Antal driftstérningar vattenlackor Kund 4 3 6
(st)
Antal driftstérningar Kund 26 23 18
avloppsstoppar (st)
Producerad mangd (m3) Kund 369 343 406 161 365 906
. Hallbar
Mottagen mangd (m3) I 660 966 665 457 626 067
tillvaxt
. b0 .
Reduktionsresultat Tot P (%) Hall?ar 96,3 973 94,0
Ockelbo avloppsreningsverk tillvaxt
. o .
Reduktionsresultat I?»OD7 (%) H.all_k.)ar 98 3 983 971
Ockelbo avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av ledningsnatet Hallbar
(procentuell andel av totalt S 0 0 0
. - tillvaxt
ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 253 796 268 990 277 820
Brukningstaxa per 1/1 typhus A Ekonomi 7681 8863 9234 9234
(kr) inkl moms*
deerhallskostnader i relation till Ekonomi 26,9 % 22% 59%
rorelsekostnader
Kostr.1ade.r fr?n Gastrike Vatten i Ekonomi 298 % 37.7% 379%
relation till rérelsens kostnader
Sjalvfinansieringsgrad kassaflode
fran Ekonomi 0,79 0,9 0,55
(verksamheten/investeringar)
Beldningsgrad Ekonomi 0,87 0,77 0,87
(lan/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation till
nettoomsattning +- arets dver- Ekonomi 20,8 % 20,6% 20,9 %

/underuttag

* Typ hus A, jémférelse brukningstaxan per 1/1 fér jémférbara kommuner (0-15 000 invdnare) medelvéirde 7 712 kr, dyrast 12 486 kr

inkl moms.
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Alvkarleby Vatten AB
Perspektiv 2014 2015 2016 Prognos 2017 Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 98 113 107
kontrollprogram (st)
An.'EaI Yattenprover som ar Kund 0 0 0
otjanliga (st)
Antal d.r'n‘tstornlngar Kund 15 15 19
vattenlackor (st)
Antal driftstérningar Kund 98 59 54
avloppsstoppar (st)
Producerad mangd (m3) Kund 1319390 1460 566 1465 585
. Hallbar
Mottagen mangd (m3) tillvaxt 1058175 1214 645 1319170
. b0 .
Reduktulonsresultat Tgt P (%) Hall?ar 96,2 92,9 96,4
Skutskars avloppsreningsverk tillvaxt
. o .
Reduktﬂlonsresultat BQD7 (%) H.all_k.)ar 96,1 95,2 96,1
Skutskars avloppsreningsverk tillvaxt
Fornyelsetakt av .
Hall
ledningsnatet (procentuell 'a ?ar 0,2 0,1 0,2
. .. tillvaxt
andel av totalt ledningsnat)
Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 783 837 777 647 698 677
Brukningstaxa per 1/1typhus | gy 1o 7375 7188 8250 8250
A (kr) inkl moms*
Underhallskostnader i Ekonomi 32,0% 15,7 % 9%
relation till rorelsekostnader
Kostnader fran Gastrike
Vatten i relation till rorelsens Ekonomi 24,9 % 28,7% 34 %
kostnader
Sjalvfinansieringsgrad
kassaflode fran Ekonomi -0,36 0,22 0,38
(verksamheten/investeringar)
Beldningsgrad Ekonomi 0,91 0,90 0,85
(lan/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation
till nettoomsattning +- arets Ekonomi 12,6 % 30,2% 20,7%
6ver-/underuttag

* Typ hus A, jdmférelse brukningstaxan per 1/1 jamférbara kommuner 0-15 000 invdnare) medelvdrde 7 712 kr, dyrast 12 486 kr inkl
moms.
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Osthammar Vatten AB

virden fére 20170501 avser VA-verksamheten genom Osthammars kommun

Pers‘;:ektl 2014 2015 2016 Prognos 2017 Prognos 2018
Antal vattenprover enl Kund 224 223 223
kontrollprogram (st)
An-EaI Yattenprover som &r Kund 0 0 1
otjanliga (st)
Antal d'r.n‘tstornlngar Kund 13 18 16
vattenlackor (st)
Antal driftstorningar Kund 25 23 39
avloppsstoppar (st)
Producerad méngd (m3) Kund 1376 668 1383748 1468 136
. Hallbar

Mottagen mangd (m3) tillvaxt 2163 498 2215067 1970 664
Reduktionsresultat Tot-P (%) Hallbar
Osthammars - 96,9 98,2 96,7

. tillvaxt
avloppsreningsverk

H 0,

Reduktionsresultat BOD7 (%) Hallbar

Osthammars N 93 98 96,5
. tillvaxt
avloppsreningsverk

Fornyelsetakt av ledningsnatet

(procentuell andel av totalt H'alll?ar 0,067 - -
. N tillvaxt

ledningsnat)

Forsald mangd (m3) ** Ekonomi 742 294 884 965 900 180
Brukningstaxa per 1/1typhus A |y oo 7086 7934 8170 9 804
(kr) inkl moms*

Underhallskostnader i relation .

S Ekonomi
till rérelsekostnader

Kostnader fran Gastrike Vatten

i relation till rorelsens Ekonomi

kostnader

Sjalvfinansieringsgrad
kassaflode fran Ekonomi
(verksamheten/investeringar)

Belaningsgrad

. . I Ekonomi
(lan/anlaggningstillgangar)
Arets investeringar i relation till
nettoomsattning +- arets Gver- Ekonomi

/underuttag

* Typ hus A, jémférelse brukningstaxan per 1/1 jamférbara kommuner 15001 - 30 000 invénare) medelvidrde 7 024 kr, dyrast 11 766 kr
inkl moms.
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Bilaga 2: Lasanvisning

Uppdrag

Gastrike Vatten AB dr moderbolag i koncernen innehallande all personal och utrustning som behdvs for drift
av dotterbolagens VA-anlaggningar. Moderbolaget dgs gemensamt av de ingdende kommunerna: Gavle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar.

Gastrike Vatten tillhandahaller, driver och utvecklar vatten- och avloppsférsorjning fér bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade. Gastrike Vatten ansvarar for driften
av den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Gastrike Vattens uppgift ar att affarsmassigt och kostnadseffektivt driva VA-verksamheten i respektive
dotterbolag. Bolaget har full kostnadstackning for sin verksamhet med de avgifter som betalas till
dotterbolagen.

Gastrike Vatten verkar for att VA-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljévarden.
Bolaget féljer de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéallighetsprinciperna.
Regler och ansvar

Gastrike Vatten med dotterbolag lyder under lagen om allmianna vattentjanster (LAV)® som reglerar
forhallandet mellan bolag, kommun och anvédndare. Vattentjanstlagens syftar till att sakerstalla
vattenforsorjning och avlopp med hansyn till skyddet for manniskors hélsa eller miljon. Enligt
vattentjanstlagen ar det kommunerna som ar skyldiga att ordna vattentjanster.

Gastrike Vatten ansvarar for att VA-verksamheten i varje kommun: féljer livsmedelsférordningen, har hog
forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet, samt att for avioppsreningen foljer miljobalken och att det
renade avloppsvattnet ar foljer gallande tillstand och villkor.

Vision

Visionen anger fardriktningen fér verksamhetens utveckling. Den anger ambitionsnivan for vart

utvecklingsarbete och syftar till att ena verksamheten och motivera oss som medarbetare. Gastrike Vattens
vision ger en bild av var 6nskade framtid, och ar ett viktigt hjalpmedel for att kunna fatta bra beslut:

For ett samhille med friskt dricksvatten, rena sjoar och hav med tillging till 1angsiktigt hallbara’ och
innovativa vattentjanster.

Visionen ska hjalpa oss att bli medvetna om verksamhetens mening, mal och varje medarbetares uppgift.
Den verkliga kraften i visionen frigors forst nar visionen har blivit en levande del av var vardag. Nar den
hjalper oss att vélja, far oss att bryta invanda monster och stodjer oss i nédvandiga férandringar.
Vardegrund

Verksamhetsplanen utgar fran Gastrike Vattens grundlaggande varderingar:

Trygghet

Alla medarbetare bidrar till trivsel och arbetsglddje sa att vi-kdnslan och lojaliteten starks. Vi ar ”ett”
foretag. Vi visar respekt for varandra och miljon, och vi ar en palitlig partner som haller kvalitet, leverans
och service.

Tydlighet

6 SFS 2006:412
7 Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
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Vi stérker vart varumarke och befaster var kommunikativa position genom att langsiktigt kommunicera
nyttor och uppfylla var affarsidé.

Tillgdnglighet

Vi ar ndrvarande och synliga fér varandra. Det 4r enkelt att nd oss. Vara kunder uppfattar oss affarsmassiga,
engagerade och flexibla.

Tillvéxt

Vi forbattrar vara processer genom hog kompetens och innovativa I6sningar. Som medarbetare utvecklas vi
professionellt och bidrar aktivt till ett modernt samhallsbyggande.

Balanserad styrning?®

Gastrike Vatten med dotterbolag tillampar balanserad styrning som modell for ledning och styrning samt
hjalpmedel fér verksamhetens utvecklingsarbete. Den balanserade styrningen &r en strukturerad metod
som omfattar olika perspektiv fér att styra mot och félja upp strategiskt viktiga mal.

Den balanserade styrningen innehaller verksamhetens vision, strategiska mal, indikatorer, operativa mal,
aktiviteter samt matning och uppfdljning av dessa.

Syftet med en balanserad styrning ar att tydliggéra samband som har betydelse fér bolagens utveckling.
Modellen skapar férutsattningar for en tydlig struktur som underlattar dialog, delaktighet och en helhetssyn
kring den egna organisationens styrning. Den ger dven signaler om avvikelser fran planer och
forutsattningar samt information om effekterna av olika atgarder. Modellen fungerar som ett
kommunikationsmedel for att motivera ansvariga och medarbetare.

Styrelserna for Gastrike Vatten och dotterbolagen faststaller mal enligt modellen fér balanserad styrning.
Malen ar formulerade med utgangspunkt i samma perspektiv som Gavle kommunkoncern har valt:

invanare och kunder
medarbetare

hallbar tillvaxt
ekonomi

i

De olika perspektiven syftar till att lyfta fram olika aspekter av verksamheten och sammankoppla dem.
Dessa aspekter ar exempelvis:

e  Vision: Vad ar var vision om framtiden?

e Perspektiv: Vilka ar vara fokusomraden?

e  Strategiska mal: Om vi nar visionen, var kommer vi da att befinna oss inom respektive perspektiv?

e  Framgangsfaktorer: Vilka ar de kritiska framgangsfaktorerna for att na de strategiska malen?

e  Matt: Vilka ar nyckelmatten som indikerar var strategiska inriktning? Till varje matt knyts mal for
respektive matt.

e Handlingsplaner: Hur ser planerna ut for att nd malen for respektive matt?

Invdnare och kunder

Malen inom detta perspektiv satter invanaren och kunden i fokus. Gastrike Vatten med dotterbolag ska
leverera god service av hog kvalitet inom de tjanster som ligger inom vart uppdrag.

8 Gastrike vatten féljer samma malmodell som Gavle kommunkoncern. Balanserad styrning utgar fran metoden Balanserat styrkort
som ar ett styrinstrument for att styra organisationer och foretag. Metoden har utvecklats av Robert S. Kaplan och David P. Norton. Ett
balanserat styrkort &r ett styrinstrument som inte bara innehaller finansiella matt. Syftet med metoden &r att skapa en mer balanserad
styrning. Den tar sin utgangspunkt i att traditionell styrning lagt for stor vikt vid enbart det finansiella perspektivet. Metoden betonar
ocksa vikten av att forverkliga organisationens strategi genom att koppla den till olika matetal och pa sa satt fora den narmare det
dagliga arbetet. What gets measured gets done. Grundmodellen for det balanserade styrkortet innehaller fyra olika perspektiv,
finansiellt perspektiv, kundperspektiv, processperspektiv och larandeperspektiv.
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Gastrike Vatten genomfor kundundersdkningar for att ta reda pa hur invanare och kunder upplever
tjdnsterna. Det sker dven uppfdljning av de volymmal vi har satt pa vara tjanster.

Medarbetare

Malen inom medarbetarperspektivet utgar fran saval arbetsgivarens som arbetstagarens synvinkel. Gastrike
Vatten ska vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé och med engagerade och kompetenta
medarbetare som tar ansvar i varje situation och med ett ledarskap som ger utrymme for individens och
verksamhetens utveckling.

For att fa svar pa om utvecklingen gar at ratt hall och att malen uppfylls genomfors bland annat arligen en
medarbetarundersokning. Utifran svaren ska handlingsplaner med aktiviteter genomforas for att bibehalla
en hog nivan.

Hallbar tillvéxt

Malen for en hallbar tillvaxt utgar fran en langsiktigt hallbart VA-forsorjning for sa val dagens brukares
behov som fér kommande generationer samtidigt som forutsattningar ges for att kommunerna ska kunna
vaxa. Det arbete Gastrike Vatten utfor ska halla hog kvalitet och vara ratt anpassat utifran uppstallda krav
och férvantningar. Processerna ska utvecklas och effektiviseras 6ver tiden for att ge de basta
forutsattningarna for ett langsiktigt hallbart samhélle. Omraden som ér viktiga for hallbarheten ar var miljo,
en infrastruktur som kan moéta tillvaxt och som anpassas till boende och arbete men ocksa for att
naringslivet ska kunna utvecklas. For att fa svar pa om vart arbete ar effektivt och haller hog kvalitet gors
I6pande méatningar och analyser av resultat, kvalitet och effektivitet.

Ekonomi

Malen inom ekonomiperspektivet ska sakerstalla en god ekonomisk balans och att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. En god styrning och kontroll &r en forutsattning for att ge en
rattvisande bild av verksamheten.
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BOLAG: Gastrike Vatten AB
inkl effekter av anlutning av Osthammar
RESULTATBUDGET TOTAL
Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Summa intakter 82,6 98,6 1134 1177 1242 129.2
Personalkostnader -55,8 -64,9 -78,2 -81,3 -85,0 -88,8
Ovriga externa kostnader -23,7 -30,4 -31,7 -32,7 -33,6 -34,6
Av- 0 nedskrivning -3.1 -3.3 -3.4 -3,5 -55 -5,6
Summa kostnader -82,5 -98,6 -113,3 -117,5 -124,1 -129,1
Rorelseresultat 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1
Reavinst/forlust (materiella o finansiella) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BALANSBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 10,2 7,9 55 12,0 7,5 29
Omsattningstillgangar 15,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa tillgangar 25,2 12,9 10,5 17,0 12,5 7,9
Eget Kapital 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder inkl avsattningar 9,0 2,3 -0,1 6,4 1,9 -2,7
Kortfristiga skulder 11,2 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Summa skulder och eget kapital 25,2 12,9 10,5 17,0 12,5 7,9
INVESTERINGSBUDGET*
Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inventarier/system 1,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettoinvesteringar** 1,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar exkl. fors. 1,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

* Samtliga investeringar 6ver 3 mnkr specificeras var for sig.
**Nettoinvestering = investering minus eventuella bidrag och ersattningar

FINANSIERINGSBUDGET INVESTERINGAR

Belopp i mnkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat exkl reavinst/forlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3,1 3,3 3,4 3,5 55 5,6
Forsélining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -10,0 -1,0 -1,0
Finansieringsbehov 2,0 2,3 2,4 -6,5 4,5 4,6

Upplaning externt genom Gavle kommuns forsorg

NYCKELTAL
Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning pa eget kapital 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Avkastning pa totalt kapital 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Soliditet 19,8% 38,7% 47,6% 29,4% 40,0% 63,2%
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GASTRIKE VATTEN AB - INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringsplan 2018-2021 utblick 2024
INVESTERINGSBUDGET | DETALJ (Utgifter anges med negativa belopp)

Total Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan totalt
Belopp i tusental kr invest 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018-2024
NY- OCH FORNYELSEINVESTERINGAR
Inventarier -7 700 -1 000 -1 000 -700 -1 000 -1 000 -1000 -1 000 -1000 -1 000 -6 700
Intregrering av 6vervakningssystem GVAB -5000 -5 000 -5 000
Sldpvagn vattentankar /skyltvagn till vigavstdngningar -300 -300 -300
Intregrering av 6vervakningssystem Osthammar -4 000 -4 000 -4 000

0

|Summa totala investeringar -17000 -1000 -1000 -1000 -10000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -16 000
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