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13 Forfrdgan om bidrag fran Bygdegardsforeningen Kallor Annila Bexelius
10:30 14 Budgetberedning, tekniska forvaltningen Annila Bexelius

TU:s presidium
Gunilla Jansson

115 15 Budgetberedning, IT-enheten Dan Malmberg-Jansson
Gunilla Jansson

11:35 16 Budgetberedning, barn- och utbildningsndmnden Lisbeth Boden

Bun:s presidium
Gunilla Jansson

Sekreterare  Kersti Ingemarsson

Ordforande Jacob Spangenberg (C)
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Information

Kommunstyrelsens arbetsutskott informerar.

Arbetsutskottets beslut
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Tilldelningsbeslut, upphandling av fardtjanst och skolskjuts

Upphandling av fardtjénst och skolskjuts annonserades 2017-03-01.

Sista anbudsdag var 2017-04-12.

Anbuden 6ppnades vid ett och samma tillfdlle av Emmelie Rova, Upphandlings-
strateg och Dan Malmberg Jansson, IT-chef.

Tilldelningsbeslut fardtjanst och skolskjuts presenteras pd sammantradet.

Arbetsutskottets beslut




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod 2Dgtil ;n_ 05-04 zi(z 19)
3 Dnr KS-2017-6 Dpl 003

Inkdpspolicy for Osthammars kommun

Handling A

Inkdpspolicyn dr en politisk viljeyttring som styr tillhorande strategier, riktlinjer,
regler och rutiner. Inkopsarbetet i Osthammars kommun ska bidra till att Kom-
munfullmiktiges prioriterade mél 2015-2018 uppfylls. Inkdpspolicyn ska dven
stddja och frimja andra antagna styrdokument, sdsom Osthammars kommuns
tillvéixtstrategi, Osthammars kommuns policy for hillbar utveckling och Miljo-
mél for Osthammars kommun 2016-2018 m.fl.

Upphandlingsstrateg Emmelie Rova foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut

Inkdpspolicyn justeras med att Osthammars kommun i sina upphandlingar ska
stdlla krav pa att anstilldas arbets- och anstéllningsvillkor dr i nivd med svenska
kollektivavtal.

Arbetsutskottets forslag 2017-01-10

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta foreliggande Inképspo-
licy.

Reviderad inkdpspolicy foreligger.

I drendet yttrar sig Lena Hagman (KD), Kerstin Drakborg (MP) och Jonas
Svensson (S).

Kommunstyrelsens forslag 2017-01-24

Inkdpspolicy for Osthammars kommun antas.

Yrkande

Jacob Spangenberg (C) med bifall av Lena Hagman (KD) och Pér-Olof Olsson
(M) yrkar pa att drendet aterremitteras for fortsatt beredning av kommunstyrel-
sen. Avsikten dr att inhdmta synpunkter fran néringslivets organisationer innan
drendet slutbehandlas.
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Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa om drendet ska avgoras 1 dag eller aterremitte-
ras och finner att kommunfullmaiktige beslutar att drendet ska aterremitteras.

Kommunfullmaktiges beslut 2017-02-14

Arendet terremitteras for fortsatt beredning av kommunstyrelsen. Avsikten ir
att inhdmta synpunkter fran nédringslivets organisationer innan drendet slutbe-
handlas.

Arbetsutskottets beslut 2017-02-21

Inkopspolicyn remitteras till naringslivets organisationer och dess lokala
foretradare, for synpunkter.

Policyn ska behandlas pa kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-25.

Strategienhetens yttrande foreligger.

Arbetsutskottets forslag
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Inbjudan till méte om fortsatt samverkan inom néitverket for karnkraftskommu-
ner i Europa

Handling B

Osthammars kommun tog 2013 ett initiativ till att bilda ett nitverk for kommu-
ner inom EU som har ett forvar eller som befinner sig i en process att fa anldgg-
ningar for forvar av 14g- medel- eller hogaktivt avfall.

Nitverket som bildades i april 2014 i Bryssel heter ENWD — European Local
Network of Radioactive Waste Dialogue, har flera syften.

1. Att utbyta kunskaper och erfarenheter bland politiker och tjdnstemén och
sprida goda exempel pa olika verksamheter som pégar i de olika lo-
kala/regionala processerna
Stiarka kommunernas roll i de lokala/regionala processerna

3. BIli en plattform och samtalspartner till EU-kommissionen

Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2017-04-21 foreligger.

Arbetsutskottets beslut
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5 Dnr KS-2017-409 Dpl 001

Oversyn av slutférvarsorganisationen

Med anledning av att mélet géllande uppforande och drift av slutférvar for an-
vant kdrnbréansle nu gar in 1 huvudférhandling har granskningsgruppernas funkt-
ion delvis fordndrats relativt uppdraget frdn kommunfullmédktige. Slutférvarsor-
ganisationen behdver med anledning av detta ses 6ver bade i struktur och upp-
drag.

Forslag till beslut
Strategienheten ges i uppdrag att forbereda ett forslag till ny struktur och fordnd-
rat uppdrag for slutférvarsorganisationen att gilla fr o m 1 januari 2018.

Arendet ska beredas i kommunfullmiktige senast 24 september 2017.

Arbetsutskottets forslag
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6 Dnr Dpl

Graso Skdrgardsrad, bebyggelseutveckling pa Griso, diskussion

Handling H 3
Graso skdrgardsrad har i en skrivelse till Kommunstyrelsen och Bygg- och mil-
jondmnden uppmaéarksammat kommunen pa mojligheter till bebyggelseutveckl-

ing for att 6ka inflyttningen till Gréso.

Representanter frdn Graso Skargardsrdd besoker arbetsutskottet for en diskuss-
ion 1 drendet.

Tekniska forvaltningens skrivelse 2017-05-02 foreligger.

Arbetsutskottets beslut
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Osthammars stad fyller 650 ar — Osthammars kommuns roll

Osthammars stad fyller 650 ar. Vilken roll skall Osthammars kommun ha.
- Samordnande
- Samordning och marknadsforing
- Samordning, marknadsforing och inkludera kommunens egna evene-
mang

I 6vrigt bor stéllning tas till eventuell sponsring i form av lokal infrastruktur, el,
vatten, tillstand, baja-maja etc.

Arbetsgruppen foreslar att Osthammars kommuns roll skall innebéra ett storre
ansvarstagande dn enbart samordning. Skélet till detta ar att firandet innebar att
platsvarumirket stérks. Vidare foreslds att kultur- och fritidsndmnden och kom-
munstyrelsen prioriterar medel i ordinarie budget. Troligen behdver ytterligare
medel tillforas.

Arbetsutskottets forslag
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8 Dnr KS-2016-934 Dpl 913

Svar pa motion fran Allan Kruukka (M) och Christer Lindstrom (M) angaende
nyforetagsamhet och entreprendrsutbildning

Handling C

Allan Kruukka (M) och Christer Lindstrom (M) foreslar i motion daterad 2016-
11-24 att kraftfulla atgérder vidtages for att dstadkomma en foréndring av sko-
lans attityd till entreprenorskap och foretagande genom

Att alla skolledare och berord personal erhaller erforderlig insikt och fortbild-
ning i entreprendrskap och foretagande

Att entreprendrskap infores och forstirkes pd alla nivaer i skolan inklusive for-
skolan.

Att studie- och yrkesvégledning forstiarkes genom ett mentorprogram och kon-
takter med olika inkubatorer.

Att komvux far starkare fokus pa foretagande och entreprendrskap dér det ar
obligatoriskt att gora studiebesok pa olika foretagscentra och att etablera kontakt
med t.ex. Ung foretagsamhet 1 Uppsala lén.

Kommunfullmaktiges beslut2016-12-13

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2017-03-30

Barn- och utbildningsndmnden anser att det dr viktiga fragor som lyfts fram 1
motionen.

Barn- och utbildningsndmnden avslir motionen med hénvisning till att det som
lyfts fram i motionen dr frdgor som redan finns i uppdraget frén Skolverket
(bilaga 1).

Niér det géller vuxenutbildningen finns behov av en bittre struktur och samsyn
kring elevernas arbetsplatsforlagda ldrande, handledarutbildningar och yrkespro-
grammens utveckling.

Arbetsutskottets forslag
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Stod till civilsamhdllets integrationsarbete

Kommunstyrelsen har beslutat att stddja foreningslivet och civilsamhéllet genom
att avsitta 5000 kr per nyanlidnd barn/ungdom samt 4000 kr per nyanlédnd vuxen.
Medel for detta tas fran det riktade stadsbidraget.

Kriterier, beredning och beslut av de tva olika stoden sker pa olika sétt. Kultur-
och fritidsndmnden ska darfor besluta om att féresld kommunstyrelsen att sl&
samman de bada stdden till att ha gemensamma kriterier och att beredning och
beslut sker pd samma sétt.

Kultur- och fritidsnamndens beslut 2017-03-16

Kultur- och fritidsndmnden foreslar till kommunstyrelsen att stoden till fore-
ningslivet respektive civilsamhéllet slas samman till att f6lja bidragsnormer och
arbetsordning likt de riktlinjer som stddet till civilsamhéllet har, vilket betyder
att beredningsgruppen rapporterar sina delegationsbeslut till kommunstyrelsen
och inte till kultur- och fritidsndmnden.

Arbetsutskottets forslag
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Detaljplaneforslag for Sandika Norra, gillande fastigheterna Sandika 6:2 m.fl.

Handling E

Detaljplaneforslaget for Sandika Norra, gillande fastigheterna Sandika 6:2 m.fl.
ar pa granskning 26 april — 17 maj 2017.

Planhandlingarna finns att himta
pa http://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/sandika-norra/.

Om du har synpunkter pa planforslaget ska dessa senast den 17 maj 2017 ha
inkommit skriftligen till Bygg- och miljondmnden 1
mar, byggochmiljo@osthammar.se.

Arbetsutskottets beslut
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Utredning Distributionscentral i Osthammars och Tierps kommuner, information

Handling D

Osthammars och Tierps kommuner har gemensamt gjort en utredning om distri-
butionscentral. Utredningen tas upp for information och diskussion.

Arbetsutskottets beslut
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Svar pa medborgarforslag angdende uppsdgning av arrendeavtal for fastigheten
Oregrund 8:1
Handling F 1

I medborgarforslag daterat 2016-04-25 foreslas att kommunen bor sdga upp ar-
rendeavtalet for fastigheten Oregrund 8:1 och sluta arrendera ut mark p4 torget.

Kommunfullmaktiges beslut 2016-04-26

Medborgarforslaget éverlamnas till kommunstyrelsen.

Tekniska kontorets yttrande foreligger.

Arbetsutskottets forslag
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Forfrdgan om bidrag frdn Bygdegardsforeningen Kéallor

Handling G 3

Bygdegardsforeningen Societetshuset Kéllor har ansokt om investeringsbidrag
frdn Boverket for energibesparande atgiarder. For att fi bidraget krdvs en kom-
munal medfinansiering pa 30 % och foreningen dnskar dirfor ett bidrag frén
Osthammars kommun pa 270 143 kronor.

Vid tidigare liknande drenden har diskussioner forts om att bidrag som ges ska
aterbetalas i form av en hyra under ett antal ar. Ett forslag till hyreskontrakt med
aterbetalning pé 10 &r har tagits fram.

Om bidrag beviljas kan detta finansieras inom ramen for Tekniska forvaltning-
ens investeringsbudget for dvriga fastigheter.

Arbetsutskottets beslut
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Budgetberedning: utmaningar och satsningar 2018 samt flerarsplan
Tekniska forvaltningen

Tekniska utskottet, forvaltningschef och tjdnstemén besoker arbetsutskottet for
en budgetberedning.
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Budgetberedning: utmaningar och satsningar 2018 samt flerarsplan
IT-enheten

IT-chef och tjanstemén besoker arbetsutskottet for en budgetberedning.
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Budgetberedning: utmaningar och satsningar 2018 samt flerarsplan
Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden, forvaltningschef och tjdnstemén besoker arbets-
utskottet for en budgetberedning.
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Forslag till

Inkopspolicy

Tillampning

Denna policy giller for alla inkdp som gérs inom Osthammars kommun. In-
kdpspolicyn beslutas och revideras av kommunfullmiktige i Osthammars kom-
mun.

Med inkdp menas alla handlingar och hindelser som kan relateras till kop av
vara, tjanst eller entreprenad, frén att behov uppstar tills att avtal upphor att
gilla. Med upphandling menas processen att annonsera, utvardera och tilldela ett
offentligt kontrakt eller avtal. Med avrop menas kdp pé befintliga ramavtal.

Syfte

Inkdpspolicyn dr en politisk viljeyttring som styr tillhorande strategier, riktlinjer,
regler och rutiner. Inkopsarbetet i Osthammars kommuns ska bidra till att Kom-
munfullmiktiges prioriterade mél 2015-2018 uppfylls. Inkdpspolicyn ska dven
stddja och frimja andra antagna styrdokument, sdsom Osthammars kommuns
tillviixtstrategi, Osthammars kommuns policy for hillbar utveckling och Miljo-
mél for Osthammars kommun 2016-2018 m.fl.

Mal

Ink6psprocessens mal styrs av fyra sirskilt utpekade intressen: rittssdkerhet, ef-

fektivitet, ndringsliv och foretagsklimat samt ekologisk och social hallbarhet.

Milen f6ljs 1 sin tur upp genom kommunens internkontrollplan och héllbarhets-

bokslut.

InkOpsprocessens mal ar:

e Osthammars kommuns ink&p ska vara rittsikra och ske under god affirsetik

e Osthammars kommuns ink&p ska bidra till att minska kommunens samlade
kostnader for kdp av varor, tjdnster och entreprenader. Detta sker frdmst ge-
nom effektiviseringar av inkdpsprocessen. Osthammars kommun ska sa ldngt
det dr mdjligt digitalisera ink&psprocessen.

e Osthammars kommuns upphandlingsarbete ska underlitta for nyetablerade,
sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar och verka for en 6kad
dialog med det lokala néringslivet.

e Osthammars kommuns upphandlingar och avtal ska vara socialt och ekolo-
giskt héllbara.

Réattssakerhet )
Inkop av varor, tjdnster och entreprenader star for en betydande del av Ostham-

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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mars kommuns kostnader. Darfor ar det viktigt att avrop och upphandlingar sker
effektivt och hanteras pé ett professionellt sitt.

All inkdpsverksamhet ska folja géllande lagar om offentlig upphandling. Utover
gillande ritt ska interna styrdokument, regler och riktlinjer alltid efterfoljas.

Upphandlingar och avrop ska bara utforas av personer som ar sarskilt utsedda
for uppgiften (upphandlare och certifierade inkdpare). Dessa ska ha erforderlig
kompetens inom omrédet, vilket innebér att de minst ska ha genomgatt kommu-
nens internutbildning om inkdp.

Effektivitet

For att uppna sé effektiva upphandlingar och avrop som méjligt strivar Ost-
hammars kommun efter att digitalisera sa mycket som mgjligt av sin inképspro-
cess. Det innebér att e-upphandling och e-handel ska anvéndas i sé stor utstrick-
ning som mojligt.

Osthammars kommuns upphandlingar ska utformas utifran ett totalkostnadsper-
spektiv dér en avvagning sker mellan krav och dess kostnader.

For att uppné goda effekter av upphandlingsarbete och dstadkomma en god affér
for alla parter dr hog avtalstrohet nddvandig. For avsteg fran befintliga ramavtal
ska sérskilda skél kunna redovisas.

Uppfdljningar av ingdngna avtal ska ske 16pande for att sékerstélla att ingdngna
avtal f6ljs och anvénds pa ritt sétt. Det dr av storsta vikt att krav som stéllts 1
upphandlingen dven foljs under avtalstiden. Uppfoljningar och eventuella avvi-
kelser frdn avtal som kan leda till pafoljder ska dokumenteras.

Osthammars kommun ska i den mén det ir méjligt och ldmpligt samarbeta med
andra upphandlande myndigheter och enheter i syfte att samordna upphandlingar
och utbyta erfarenheter. Samarbetet ska frimja Osthammars kommuns effektivi-
tet och kvalitet pa upphandlingsomradet.

Affarsetik )
All inkdpsverksamhet ska bedrivas pé ett affarsmissigt och objektivt sétt. Ost-
hammars kommuns upphandlingar ska préglas av enhetlighet och profession-
alitet.

Osthammars kommun ska verka for en sund konkurrens p lika villkor. Darfor
ska kommunen kontrollera att alla leverantorer och underleverantorer uppfyller
sina samhaélleliga ataganden vad géller skatter och arbetsgivaravgifter.

Korruption och alla oegentligheter ska motverkas inom all inkdpsverksamhet.
For detta finns sérskilda riktlinjer.
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Naringsliv och foretagsklimat

Osthammars kommun har en viktig roll i att stimulera foretagsklimatet i kom-
munen savil genom stdd och service som upphandlingar och inkép. Kommunen
vill underlétta for det lokala néringslivet att delta i kommunens upphandlingar.
Det ar av vikt att det lokala ndringslivet far framfora sina synpunkter om hur
samarbetet med kommunen ska ga till. Det dr ocksa av vikt att kommunen ér
Oppna och transparenta i véra processer for att upprétthdlla hog trovardighet hos
leverantdrerna.

Majoriteten av det lokala niringslivet i Osthammars kommun &r sma och medel-
stora foretag. For mindre foretag dr det ofta svart att delta i offentliga upphand-
lingar bl.a. pa grund av att kontraktsforemalet &r for stort, eller att anbudsproces-
sen dr for omfattande. Darfor ska kommunen alltid 1 uppréttandet av forfrag-
ningsunderlag ta hinsyn till mdjligheten for nyetablerade samt sma- och medel-
stora foretag att delta i upphandlingen.

Miljohansyn

Kommunen ska skapa fysiska och sociala forutsittningar for miljdanpassat beteende
samt verka for att minska anvdndningen av material och naturresurser, effektivisera
energianvindningen och minska paverkan pa naturmiljder. Inkdpsarbetet i Ostham-
mars kommun ska bidra till att forverkliga Osthammars kommuns miljomal 2016-
2018.

Vid bedomningen av vilka miljokrav som ska stéllas ska en avvégning ske uti-
frén ett totalkostnadsperspektiv dér kravens syfte och effekt vigs mot dess kost-
nad. Miljokrav som stills ska vara proportionerliga och relevanta for upphand-
lingsforemalet och ska kunna f6ljas upp.

Kravstéllningar som ska overvigas vid utformningen av forfragningsunderlagen
ar:

Krav pé systematiskt miljoarbete
Energianvindning

Krav pa utslépp/transport

Krav pa andel ekologiska produkter

Krav pd miljotekniska 16sningar

Krav pa tredjepartscertifiering (ex. miljomarkning)
Krav pa sparbarhet av produkter

Krav pa giftiga kemikalier

Utvéardering ur ett livscykelperspektiv

Upphandlingsmyndighetens verktyg for miljokrav ska anvindas vid utformandet av
forfragningsunderlag. Krav som stélls ska minst vara i nivd med Upphandlings-
myndighetens krav pa basniva.

Sociala hansyn
Osthammars kommun ska genomf6ra socialt ansvarsfulla upphandlingar. I varje
upphandling ska mojligheten att stélla sociala och etiska krav dvervégas. Sociala
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och etiska krav som stélls ska vara proportionerliga och relevanta for upphand-
lingsforemalet och ska kunna foljas upp.

I upphandlingar inom de branscher dir Upphandlingsmyndigheten har tagit fram
kriterier och kontraktsvillkor dér det totala kontraktsvérdet overstiger direktupp-
handlingsgriinsen ska Osthammars kommun stilla krav pa arbetsrittsliga villkor
om l6n, semester och arbetstid.

Kravstéllningar som ska overvigas vid utformningen av forfragningsunderlagen
ar:
e reserverade kontrakt for sociala foretag och idéburna verksamheter
e krav pa tredjepartscertifiering (ex. rattvisemérkning)
e krav pa tillgénglighet till offentliga byggnader
e krav pd att produktion sker i enlighet med ILOs (internationella arbetsta-
garorganisationen) kidrnkonventioner och barnkonventionen
e krav pa att diskriminering av arbetstagare eller arbetssokande pd grund
av kon, etnicitet, funktionshinder, sexuell 1dggning, alder, religion eller
annan trosuppfattning inte fir forekomma
e krav pa att arbetstagare ska ha ritt till meddelarfrihet

Upphandlingsmyndighetens verktyg for sociala krav ska anvindas vid utformandet
av forfragningsunderlag. Krav som stélls ska minst vara i nivd med Upphandlings-
myndighetens krav pa basniva.
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Osthammar, den 18 april 2017

Remissvar - forslag till inkopspolicy Dnr KS-2017-6

Foretag i samverkans styrelse har tagit del av forslaget till Inkdpspolicy for Osthammars kommun
och tycker pa det stora hela att det later bra, men vill limna foljande synpunkter/betona féljande

punkter:

Det ar av storsta vikt:

- att skall-krav som ar stillda i forfragningsunderlag fljs upp med leverantdrer bade innan avtal
ingas och under I6ptiden, for konkurrens pa lika villkor.

- att rutiner sitts och foljs inom Osthammars kommun for att sikerstilla att namnda skall-krav
verkligen kontrolleras.

- att inte satta hogre eller andra krav i forfragningsunderlagen an noédvindigt, det som efterfragas
ska vara relevant och aktuellt.

- att sikerstilla erforderlig expertkompetens innan férfragningsunderlagen skrivs, till exempel via
branschrepresentanter.

- att aktivt arbeta for att fa fler foretag att delta pa de informations-/dialogméten som halls infor
upphandlingar, har kan stor kunskapsinhdmtning ske infor arbetet med forfragningsunderlagen.

- att ndmnda informations-/dialogméten ligger sa tidigt som mdjligt i upphandlingsprocessen, innan
underlaget ar fardigt.

- att upphandlingsunderlagen skrivs pa ett sa enkelt siatt som majligt.

- att om t ex pris och kvalitet viktas olika vid bedomning av anbud sa ska det tydligt framga i
forfragningsunderlaget

- att lampligheten i samarbete med andra upphandlande myndigheter eller enheter provas vid varje
tillfalle, ur flera aspekter

Styrelsen for Foretag i samverkan

genom Christina Williamsson Liw, ordforande

Foretag i samverkan info@foretagisamverkan.se
Tornvillan, Lasarettvagen 10 www.foretagisamverkan.se
742 34 Osthammar


http://www.foretagisamverkan.se/

Strategienheten
Emmelie Rova
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Datum Dnr Sid
2017-05-09 KS-2017-6 1(2)

Yttrande Remiss pa forslag till ny inkopspolicy

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 21 februari 2017 att forslaget till
inkdpspolicy ska remitteras till ndringslivets organisationer och dess lokala fore-
tradare for synpunkter. Remisstiden 16pte ut den 18 april 2017.

Det har inkommit ett svar pa forslaget fran Styrelsen fran Foretag i samverkan
genom ordforande Christina Williamsson Liw. Remissvaret dr i det stora hela
positivt instillda till forslaget, men har ldimnat nagra synpunkter uttryckta i totalt
9 att-satser.

Undertecknad har gétt igenom och beddmt inkomna synpunkter. Samtliga syn-
punkter dr viktiga och relevanta. Fragan som uppstar dr darfor inte om syn-
punkterna bor beaktas, utan snarare om de bor inforlivas i policyn eller bor inga 1
ett annat slags dokument. Da policyn ér en politisk viljeriktning sa 1dmnar under-
tecknad inga forslag pd beslut, utan ldmnar avviagningen av vad som bor ingé i
policyn till politiken.

Undertecknads bedomning:
Att-sats 1: Forslaget svarar upp till remissinstansens synpunkt, uppfoljning av
avtal aterfinns 1 policyn pa sida 2, sjunde stycket.

Att-sats 2: Synpunkten bor inforlivas 1 rutindokument och inte i inkdpspolicyn.

Att-sats 3: Forslaget svarar upp till remissinstansens synpunkt, att krav i forfrag-
ningsunderlag ska vara i proportion till upphandlingsféremélet framgar av for-
slaget pa sida 2, femte stycket, sida 3, fjarde stycket och sida 4, forsta stycket.

Att-sats 4: Infor varje upphandling ska en marknadsundersokning genomforas,
dér erforderlig kompetens ska tillfrdgas. Att en grundlig marknadsundersékning
ska goras infor varje upphandling kan inf6rlivas antingen 1 ink&pspolicyn, reg-
lementen eller rutindokument.

Att-sats 5: Synpunkten bor inforlivas pé ndgot sitt med tanke pa Att-sats 6. Den
kan inforlivas antingen 1 inkdpspolicyn, reglementen eller rutindokument.

Att-sats 6: Dialogméten hélls alltid innan forfragningsunderlagen fardigstalls.
Det dr orovickande att det finns en bild av att vart arbetssétt inte fungerar sa.
Synpunkten kan dock inférlivas 1 andra dokument dn inkdpspolicyn, t.ex. regle-
menten eller rutindokument.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Att-sats 7: Att spraket 1 forfragningsunderlagen ska forenklas &r en relevant och
aterkommande synpunkt fran ménga intressenter. Synpunkten bor inforlivas,
antingen i inkdpspolicyn, reglementen eller rutindokument.

Att-sats 8: Att viktningen av utvdrderingskriterier ska framga tydligt i forfrag-
ningsunderlaget dr lagstadgat, vilket innebér att det inte behover tas upp 1 poli-

cyn.

Att-sats 9: Forslaget motsvarar synpunkten, se sida 2, dttonde stycket. Skriv-
ningen “mojligt och 1dmpligt” innebér att en provning om det dr lampligt att
medverka i en samlad upphandling ska goras for varje enskild upphandling.

Emmelie Rova
Upphandlingsstrateg
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Datum Dnr

2017-04-21

Kommunledningsforvaltningen

Stefan Edelsvird

Till
KSau

Inbjudan till mote om fortsatt samarbete inom natverket for karnkrafts-
kommuner i Europa

Bakgrund

Osthammars kommun tog 2013 ett initiativ till att bilda ett nitverk fér kommuner inom
EU som har ett forvar eller som befinner sig i en process att fa anldggningar for forvar
av lag- medel- eller hogaktivt avfall.

Natverket som bildades i april 2014 i Bryssel heter ENWD — European Local Network
of Radioactive Waste Dialogue, har flera syften.

1. Att utbyta kunskaper och erfarenheter bland politiker och tjdnstemén och sprida
goda exempel pé olika verksamheter som pagér i de olika lokala/regionala pro-
cesserna
Starka kommunernas roll i de lokala/regionala processerna

3. BIi en plattform och samtalspartner till EU-kommissionen

ENWD dér ett 6ppet nitverk under organisationen GMF:s paraply (Group of European
Municipalities with Nuclear Facilities) dar KSO (Kérnkraftskommunernas samarbetsor-
ganisation) i Sverige 4r medlemmar. De 8 ldnder som deltog vid bildandet i Bryssel var
Spanien, Slovakien, Slovenien, Litauen, Ungern, Tjeckien och Belgien. Aret efter till-
kom Finland som medlem.

EU- Kommissionen har sett positivt pa bildandet av nitverket da de &r intresserade av
att ha ett kontaktforum for kommuner/regioner i frigorna. De har ocksa stéllt upp med
bade lokaler och tolkar i Bryssel under métena.

Osthammars kommun blev vald till att leda nitverket for en 2-arsperiod. Nitverket trif-
fas 2 ganger per ar och utbyter kunskaper och erfarenheter inom olika omraden som har
med processerna kring avfallsforvaring att gora. Oskarshamns kommun har ocksé delta-
git frén svensk sida i nétverket.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Vad har ENWD gjort?

Vid motet i Bryssel i april 2014 presenterade representanter fran de olika kommunerna
var de befinner sig i processen kring avfall fran kdrntekniska anldggningar samt hur
medborgardialogerna ser ut. EU-kommissionen deltog och presenterade kérnavfallsdi-
rektivet och hur l&ngt ldnderna har kommit i implementeringen av det.

Nésta mote i Munchen pé hosten handlade om hur kommunerna/regionen pa olika sétt
kan ha/fa olika mervarden av att ha anldggningar av ldg-mellan och/eller hogaktivt av-
fall.

Under varen 2015 handlade métet 1 Bryssel om samhéllsmervdrden som kom-
munerna/regionerna kan fa genom att ha olika anldggningar av avfall som med-
lemslédnderna 1 nitverket presenterade.

Kommissionens energiavdelning DG Energy hade ett pdgaende projekt,
E-TRACK, som ville samarbeta med vart nitverk kring fragor om goda exempel
frén landerna utifran ett antal rekommendationer som GMF varit med och tagit
fram, ”"Good governance in nuclear territories”. En workshop arrangerades i
frdga 1 syfte att samla in kunskap 1 fragan.

Under hostens mote 1 Luxembourg dgnades tiden at att presentera for varandra
och diskutera de nationella avfallsplanerna och hur de kan paverka den lokala
och regionala nivéan pa olika sétt.
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Under véren 2016 inbjéd Osthammars kommun till en gemensam Europakonfe-
rens med medlemmar frdin GMF och ENWD som hélls i Forsmark med ett drygt
100-tal deltagare.

Den handlade om den aktuella situationen for svensk kérnkraft och de utmaning-
ar som finns, avvecklingen av reaktorerna i Oskarshamn samt utbyggnaden av
SFR i kombination med studiebesok 1 anldggningarna.

Nista dag hade ENWD méte om de fragor som dr under diskussion i medlems-
landernas processer kring anldggningar for 1ag- medel och hogaktivt avfall.

Framtiden

Under det efterfoljande arbetsmotet togs fragan om ordférandeskapet i ndtverket
upp da mandatperioden gétt ut for Osthammars kommun. Frigan hinskéts till
framtida moéten och beslut och under hdsten och varen 2016/17 har GMF och
Osthammars kommun arbetat pa olika siitt for att fi fram en 16sning.

De 9 medlemslénderna uppskattar mycket de mdten som héllits inom nétverket
och vill se en fortséttning och nu foreligger en inbjudan om samtal kring en
eventuell fortséttning i Bryssel 28 juni frin GMF.

Programmet handlar om fortsatt samarbete, innehéll och ordférandeskap samt
mote med Kommissionen.
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Tekniska forvaltningen
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Datum Dnr Sid
2016-05-02 1(1)

Bebyggelseutveckling pa Graso

Griso skirgardsrad har 1 en skrivelse till Kommunstyrelsen och Bygg- och mil-
jondgmnden uppmarksammat kommunen pa mojligheter till bebyggelseutveckl-
ing for att 6ka inflyttningen till Graso. Det dr ett mycket bra och lovvirt initiativ
dven om alla forslag inte &r genomforbara i dagsléget.

Kommunen dger mark vid Grasogard och vid skolan och ICA-Sj6boden. Uppgif-
terna om att kommunen dger mark nordost om landsvagen strax norr om avtags-
végen till Djurstensfyr dr inte korrekta, felaktig information har tidigare lamnats
till arbetsgruppen. Det &r privat mark.

Kommunen &ger ett markomrade pé fastigheten Graso 1:122 och del av Gréso
1:74 som inte ligger inom naturreservatet som skulle vara mdjlig att detaljplane-
lagga for ca 5-6 fastigheter, se bilagd karta. Det finns kommunala VA-ledningar
som det dr mdjligt att ansluta till, dock maste kapacitet for pumpstation och led-
ningar till Oregrund kontrolleras.

Gamla skolan pa Griso anvands fortfarande till skola och forskola, det dr endast
overvaningen pd den gamla skolbyggnaden som fristéllts och som Barn- och ut-
bilningsforvaltningen inte ldngre disponerar. S& ldnge det dr verksamhet 1 bygg-
naden ir det inte limpligt att bygga bostider i gamla delen. Aven om nedre de-
len av gamla skolan fristélls s& skulle de bli en mycket dyr och omfattande om-
byggnation att med bl.a. nytt trapphus.

Trafikverket har just initierat en &tgirdsvalsstudie (AVS) for Bristande trafiksé-
kerhet och framkomlighet i Oregrund dir frigan om bussforbindelse ner till fir-
jan dr en av de fragor som kommer att belysas.

For Mex-gruppen

Annila Bexelius

Teknisk chef

Bilaga. Karta 6ver markomrade for mojlig detaljplanelédggning.
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

tekniska.kontoret@osthammar.se
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Datum Dnr Sid
2017-04-19 SBN-2013-1653 1(1)

Bygg- och miljoforvaltningen
Christer Aberg

Sakdagare och myndigheter m.fl. enligt sandlistor

KUNGORELSE (ENLIGT 5 KAP 198 PBL)

Detaljplan for Sandika Norra,
gallande fastigheterna Sandika 6:2 m.fl.
Osthammars kommun, Uppsala lan

Granskningstid: 26 april — 17 maj 2017

Syftet med detaljplanen ar att mojliggora for ny bostadsbebyggelse pa fastigheterna Sandika 6:2,
2:4 och Nasudden 1:1. Planen mojliggor for blandad bebyggelse inom omradet och lampar sig
darmed till befolkningens olika levnadsforhallanden. Planen ses som en utveckling av Ostham-
mars tatort med goda forbindelser till service och kollektivtrafik. Till omradet planeras aven en
viganslutning fran Sandikavagen 6ver fastigheterna Osthammar 5:53 och 5:58. Inom omradet
medges dven att en forskola alternativt skola kan byggas. Byggnadernas placering mojliggor att de
observerade gruvhallen och en del av den befintliga naturen kan bevaras.

| gallande oversiktsplan, antagen 2016, pekas omradet ut som ett utvecklingsomrade for
bostéder och detaljplanen gar saledes i linje med 6versiktsplanen.

Vill du ha mer information?

Planhandlingarna kommer att finnas tillgangliga pa kommunens hemsida fran och med 26
april 2017. http://www.osthammar.se/sv/boende-och-trafik/oversiktsplan-och-
detaljplaner/pagaende-detaljplaner/

Handlingarna finns dven att lasa pa:

Kommunkontoret i Osthammar, Stangorsgatan 10, oppet mandag-torsdag kl. 8:00-17:00,
fredag 8:00-16.00.

Biblioteket i Osthammar, Pristgatan 1. Handlingarna &r tillgangliga under de tider
biblioteket ar 6ppet for allmanheten.

Har du synpunkter pa planférslaget?

Om du har synpunkter pa planforslaget ska dessa senast den 17 maj 2017 ha inkommit
skriftligen till Bygg- och miljonamnden i Osthammar, Box 66, 742 21 Osthammar. Det gar
aven bra att skicka dina synpunkter via mail till byggochmiljo@osthammar.se

Den som inte senast under utstallningen lamnat skriftliga synpunkter pa planen kan férlora sin
réatt att overklaga.

Bygg-och miljoforvaltningen

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21 Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se Epost SE212000029001

742 21 Osthammar byggochmiljo@osthammar.se


http://www.osthammar.se/
http://www.osthammar.se/sv/boende-och-trafik/oversiktsplan-och-detaljplaner/pagaende-detaljplaner/
http://www.osthammar.se/sv/boende-och-trafik/oversiktsplan-och-detaljplaner/pagaende-detaljplaner/
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Utredning

Distributionscentral i Osthammars
och Tierps kommuner
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SAMMANFATTNING

Ar 2015 togs beslut i kommunstyrelserna i Osthammars kommun och i Tierps kommun att
utreda mojligheten att starta en gemensam distributionscentral.

Syftet med utredningen &r att ta fram ett underlag som kan peka pd bland annat vilka
ekonomiska konsekvenser en distributionscentral ger och vilka moéjligheter det ger for mindre-
medelstora foretag inom kommunerna att leverera livsmedel till kommunerna. Utredningen ska
ocksa visa, om mojligt, vilka miljobesparingar som kan goras och hur sdkerheten kring
leveransplatser paverkas.

Utredningen har enligt uppdrag fokuserats pa inkommande transporter och leveranser av
livsmedel in till och inom kommunerna.

For att ta reda pd detta har intervjuer med personal inom respektive organisation genomforts,
moten hallits med befintliga sdvil som lokala leverantorer och fakta kring dagens leveranser
samlats in. Utifrdn insamlad fakta och information har data bearbetats for att skapa en bild av
hur en framtida transportlosning kan se ut med samordnad varudistribution.

Sett till bdda kommunerna sa har man likvéirdiga forutséttningar, allt fran antal mottagare,
landareal och antal invanare. Kommunerna ingdr i en gemensam upphandling av livsmedel
tillsammans med Heby kommun och Knivsta kommun. I dagsldget har man avtal med fyra
leverantdrer, Martin & Servera, Skanemejerier, Upplands tradgardsprodukter och Stora Risten
Fisk.

Bestéllningar gors 1 respektive leverantdrs system, antingen via webbportal, mail eller telefon.
I ett fatal undantag, i Osthammars kommun anviinds ett E-handels system, Raindance och man
ar kopplade till en leverantor, Martin & Servera.

Leverantorerna utfor tillsammans ungefér 12 100 leveranser till kommunerna varje ar. Av dessa
leveranser star varje kommun for ungefdr 50 % var. Fraktkostnaderna ingér varans pris och
leverans sker till respektive enhet.

Vid beslut om att infora en distributionscentral bor tjansten kdpas upp frén en tredje part. Det
vill sdga att man koper tjdnsten fran ett foretag som star for lokal, personal och transporter. Det
gor att kommunerna kan minimera resurser gillande driften av en distributionscentral samt att
man later ndgon med logistikkompetens ta hand om alla floden.

D4 inga befintliga foretag inom kommunernas grinser har en fiardig 16sning att klara en
fullskalig hantering av livsmedelsdistribution foreslas att man upphandlar utan peka pa en
specifik plats dér en distributionscentral bor ligga. Det finns aktdrer inom kommungréanserna,
men dven 1 ndrliggande kommuner som &r intresserade att utfora den hir typen av tjdnster.

En ny typ av transportlosning kommer att paverka mottagande kok pé olika sitt. Dels kommer
antalet leveranser minska men volymerna pd transporterna kommer att 6ka. For tillagningskok,
som har flest leveranser kommer skillnaden blir tydligast. For mottagningskok som har farre

3
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leveranser blir forandringen mindre pataglig, och uppfattningen hos mottagare mer positiv. Den
oro som framforts avseende en ny transportlosning har pekat pa att det ofta dr stressigt att ta
emot varor och att bristen pa forvaring kan bli ett problem. Viktigt att framfora vid en fordndring
ar den tidsvinst man skapar genom férre avbrott i arbetet da antalet leveranser minskar.

Med en fullt utvecklad samordnad varudistribution i Osthammars kommun och Tierps kommun
bor en besparing i1 antal stopp kunna uppga till 60 % eller 7300 stopp per ar. Den totala
miljovinsten dr svar att utreda 1 nuldget; frimsta anledningen &r att det inte gar att peka pa
specifik placering av en distributionscentral.

Det finns ett flertal lokala leverantorer, bade mindre och medelstora som vill leverera varor till
kommunerna. Historiskt har det dock varit svart for dem att lyckas, bland annat pa grund av
kravet pd fri leverans till varje enhet. Men de lokala leverantérerna har d@ven upplevt andra
hinder som gor att de har svart att svara pa upphandlingar. Det ror sig om exempelvis krav pé
volymer samt att de inte har det sortiment som stéllts som krav 1 upphandlingar. En annan viktig
sak som patalats dr att man inte har den administrativa styrkan att hantera bestéllningar fran
flera enheter, vilket gor att en samordnad bestéillning méste ske.

Alla dessa olika parametrar som framkommit i méten med de lokala leverantdrerna gor att det
foreslas, om en distributionscentral infors, att man skapar en funktion inom kommunerna som
agerar samordnare. Samordnaren blir linken mellan kommunerna och de lokala leverantdrerna.
Samordnaren har stindig dialog med lokala leverantdrer och arbetar aktivt for att hitta [dsningar
for hur de ska kunna bli leverantérer till kommunerna. Det maste goras i samarbete med
Kostenheten i Tierp och Méltidsenheten i Osthammar. Samordnaren hanterar bestillningar fran
dessa leverantorer dd de maste goras pa ett samordnat sétt. Samordnaren bor dven ha det
overgripande och dagliga ansvaret mot den upphandlade distributionspartnern.

En gemensam distributionscentral berdknas arligen kosta kring 6 300 000 SEK i drift.
Kostnadskalkylen berdknas pa rddande kostnader i1 logistikbranschen, kostnader i andra
kommuner som infort samordnad varudistribution och de faktum att konkurrenssituationen ar
svar att avgora i det hér fallet. Utover det tillkommer en kostnad for den foreslagna
samordnaren pa uppskattningsvis 700 000 SEK.

Man kan, genom att sérskilja frakten frin varans pris hos leverantdrerna, rdkna med en
besparing pa initialt 700 000 SEK, eller 2 % av den totala inkdpssumman pa 35 000 000 SEK
som kommunerna tillsammans i dag koper in livsmedel for per &r. Men, den siffran kan bade
oka eller minska, eftersom det &r helt beroende av hur man lyckas med framtida avtal och hur
stor del leverantorerna ar villiga att sdnka.

Om beslut tas att inféra en distributionscentral bor man omgéende titta pa andra varugrupper
inom kommunerna som kan inga i den samordnade varudistributionen. Ju fler varor som kan
samlastas ju mer 0kar mgjligheten att minska miljopaverkan och sdkerheten pé véigarna och vid
leveransplatser.
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Det finns inga hinder att infora samordnad varudistribution i Osthammars kommun och Tierps
kommun, men man far rdkna med 6kade kostnader och att resurser fran kommunerna kommer
att behova tillsdttas. Ett aktivt arbete for att fa in de mindre- och medelstora leverantdrerna
kommer att behova ske kontinuerligt. Vid ett inforande kommer kommunikationen mellan
samtliga inblandade vara en av de viktigaste framgangsfaktorerna.
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1. INLEDNING

Kommunstyrelserna i Osthammars kommun och Tierps kommun beslutade 2015 att utreda
mojligheten att starta en kommunal distributionscentral. Anledningen &r att man vill méjliggora
for mindre och medelstora foretag att leverera livsmedel till kommunerna. Man vill ocksa utreda
vilka miljoeffekter en kommunal distributionscentral har samt hur den skulle paverka
sakerheten kring skolor och forskolor genom farre transporter.

I respektive kommun valde man dven att se Over mojligheten att géra detta i sammarbete med
andra kommuner. Resultatet blev att man gick samman och valde att utreda detta gemensamt.

2. BAKGRUND OCH UPPDRAG

En forstudie géllande samordnad varudistribution har redan genomforts ar 2014 i Osthammars
kommun!. Dir rekomenderades man att g vidare och utreda frigan i detalj och ta fram ett
underlag for att kunna ta beslut om man skall gd vidare och implementera en
distribtuionscentral. I rapporten foreslogs dven att man skulle se dver mdjligheten till samarbete
med nérliggande kommuner.

3. SYFTE

Syftet med utredning ir att ge ett underlag till beslut om man skall ga vidare och inféra en
distributionscentral.

Utredningen ska innehalla och svara pa

e Forutsittningar for att fa in fler lokala leverantorer

e JamfOrelse av nuvarande transportlosning med en distributioncentral
e Vilka fordndringar kommer det att bli for koken

e Hur paverkas trafiksdkerheten vid skolor och forskolor

e Kommer det bli ndgon paverkan for privata niringsidkare

e Finns foretag 1 kommunerna som kan driva en distributionscentral?
e Geografiska forutsédttningar

e Tidplan for ett inforande

e Hur paverkar ett inforande kommande upphandlingar av livsmedel?
e Vilka andra varugrupper kan nyttja en distributionscentral?

e Kostnadskalkyl

' WSP — Férstudie samordnad varudistribution Osthammars kommun (2014)
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4. OMFATTNING

Utredningen har genomforts gemensamt for Tierps kommun och Osthammars kommun men
vissa delar i rapporten kommer att presenteras kommunseparat {for att fa en béttre Gverblick. De
varor som studerats ar livsmedel, som ocksé varit det primira i detta uppdrag. Andra typer av
varor kommer att omnidmnas i rapporten, men endast refererat till som mdjligheter att utveckla
inom den samlade varudistributionen i framtiden.

Utredningen ska dokumenteras i en gemensam rapport for bide Osthammars kommun och
Tierps kommun.

5. METOD

I utredningen anvindes olika metoder; valet av metoder baseras pa erfarenheter fran tidigare
utforda projekt i andra kommuner och projektledarens tidigare erfarenhet.

e Insamling av fakta internt och externt for att skapa en nuldgesbild och samla data att jaimfora
en framtida transportlosning med

e Moten och samtal med interna och externa intressenter, bland annat befintliga leverantorer,
lokala foretag och personer inom kommunerna

e [Eget arbete — forberedelser och analyser av den fakta som samlats in
e Studiebesok i andra kommuner for att ta del av deras erfarenheter och titta pa deras losningar

e Enkétundersdkning hos koken for att ta del av deras bild av nuvarande och eventuellt
framtida transportlosning

e Besok i koken for att ta skapa en delaktighet och informera om projektet samt fa deras syn
pa nuvarande transportldsning och eventuella framtida fordndringar

6. TERMINOLOGI - BEGREPP OCH DEFINITIONER

Tredjepartslogistik — Tredjepartslogistik innebdr att en tredje part atar sig att utfora hela eller
delar av de logistiktjidnster som krivs for att sdkerstédlla materialfloden mellan ett foretag och
dess kunder. De vanligaste formerna av tredjepartslogistik dr att tredjepartsforetaget utfor de
fysiska transporterna till kunderna eller att tredjepartsforetaget svarar for den fysiska
lagerhallningen och administrationen, si kallade lagerhotellverksamhet?.

2 PLAN Foéreningen for Produktionslogistik, Stig-Arne Mattsson: Logistikens termer och
begrepp | 2004


http://www.rikstermbanken.se/rtb/visaKalla.html?id=590&termpostId=120927
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Lastbédrare - anordning som bér och haller samman en méngd varor och som é&r speciellt
utformad for att underlitta hantering®.

7. OMVARLDSANALYS

Det finns i dag ett drygt tjugofemtal olika kommunala distributionsslosningar i Sverige.
Losningarna ser olika ut, men gemensamt for alla &r att man riktat in sig pa att minska antal
transporter inom kommunen samt 6ka sdkerheten. Manga har dven haft malet att 6ka antalet
lokala leverantorer. Borldnge var den kommun som var ute forst och redan 1999 startade upp
en kommunal distributionscentral tillsammans med Gagnefs, Séters och Smedjebackens
kommuner. Efter det har ett flertal foljt och manga nya l6sningar har kommit till.

Det finns ockséd kommuner som haft distributionscentral pa agendan men som av olika skil inte
valt att gd vidare eller avvakta. Bland skilen kan man hitta att kostnaderna anses bli for hoga,
att miljovinsten inte blir si stor som forvintat eller att det helt enkelt inte finns intresse av att
kommunen ska gé in och ta dver privata aktorers leveranser.

Nedan foljer nigra exempel pd kommuner som infort samordnad varudistribution dir
studiebesok gjorts for att titta pd deras ldsningar.

Katrineholm

Med sina dryga 22 000 invénare startade Katrineholm upp sin verksamhet med
distributionscentral 2006. Verksamheten utfors 1 kommunens regi, bade géillande hanteringen
pa omlastningscentralen samt transporter. Fokus har varit att 6ka antal lokala leverantorer och
minska antal transporter och dirmed minska miljopaverkan.

Katrineholm anvénder sig av en huvudleverantor for leveranser av samtliga livsmedel. Man har
beslutat att dela upp leveranserna fran leverantdren genom att 1ata leverantoren kora direkt till
alla tillagningskok och sedan leverera det som skall till mottagningskok till
omlastningscentralen. Man har dven avtal med 8 mindre lokala leverantérer som samtliga
levererar sina varor till omlastningscentralen. Inkdpen fran de lokala leverantorerna sker via en
central inkopsfunktion pd kommunen. Inkdp frdn huvudleverantoren sker direkt ute i koken.
Inkdpen frén de lokala leverantdrerna styrs sa att de planeras in i menyer i god tid innan de skall
finnas med pa menyn. Pa sd sidtt kan man planera och styra menyer tillsammans med
producenter efter tillgdng pa ravaror. Vissa av producenterna dr styrda av sdsong eller tillgdng
vilket gor att det inte alltid handlar om kontinuerliga leveranser. P4 omlastningscentralen finns
aven lagringsmdjligheter si att de lokala leverantorerna har mojlighet att delleverera sina

3 PLAN Foreningen for Produktionslogistik, Stig-Arne Mattsson: Logistikens termer och
begrepp | 2004


http://www.rikstermbanken.se/rtb/visaKalla.html?id=590&termpostId=121417
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produkter. I vissa fall kan det vara sa att en lokal producent eller leverantor skall leverera en
viss médngd av en produkt men har i sin tur svért att sjdlv kunna halla lager innan produkten
skall levereras. Darfor har man valt att ge leverantoren mojlighet att utfora delleveranser da
kommunen har moéjlighet att lagra produkten innan slutlig leverans skall ske till enheterna.

P& omlastningscentralen halls dven ett mindre lager av vissa typer av produkter som anvands
frekvent av koken. P4 sé sétt kan man halla ned antal inkommande leveranser av vissa typer av
livsmedel till centralen och man kan tillhandahalla snabba leveranser till koken utan att vara
beroende av leveranser fran leverantéren. Det ror sig fraimst om livsmedel med lang hallbarhet
och nutrition.

Utover livsmedel kors dven kontorsvaror ut fran omlastningscentralen. Leveranserna fran
omlastningscentralen sker 1 egen regi med 3 létta lastbilar. Leveranserna sker efter
forutbestdmda rutter vilket gor att man kan kontrollera vilka tider leveranser skall ske. Det i sin
tur underléttar for mottagare da de vet vilka dagar och tider de far sina leveranser och kan pé sé
sdtt planera sitt arbete.

Eskilstuna

En kommun som valt att driva en distributionscentral 1 egen regi och upphandla transporterna
ar Eskilstuna kommun. Man startade i september 2014 och hade da 4 anstéllda, 1 dag har man
vuxit till 13 anstillda och det passerar varor med en vikt av 110-130 ton genom
distributionscentralen varje vecka.

Malet ndr man startade distributionscentralen var att minska miljopaverkan och hdoja
trafiksékerheten genom férre transporter. Man har fram till nu lyckats minska antal stopp 1
kommunen fran ca: 25 300 till ca: 11 200 per ar. Resultatet dr en besparing pé ca: 200 ton CO2
per ar och minskad lastbilstrafik pa vigar och vid skolor och forskolor.

Transporterna kors i 3 lastbilar och de gér pa 100 % biogas och tjénsten kops in fran extern
part.

I dag hanterar man kommunens alla inkdp av livsmedel och de passerar och sampackas pa
distributionscentralen for vidare transport ut till verksamheterna. Man har 1 dagsldget sju olika
leverantorer for livsmedel och de ér uppdelade pa foljande huvudkomponenter; gronsaker och
dgg, fryst brod, farsk fisk, komponenter kaffemaskiner, kaffe - te - mjolk och kosttillskott.

Fler varugrupper dr pd vig in, kontorsmaterial, hygien- och rengéringsprodukter och IT-
produkter.

Pa distributionscentralen tillhandahdller man &dven logistiken for av kommunen dgda
hjalpmedel till Vard och Omsorg. Inom detta omréde utfér man upphimtningar av hjdlpmedel
som inte anvéinds och kontrollerar dess status och sedan lagerfors produkterna. Det handlar bl.a.
om sjukhusséngar, rullstolar och andra hjdlpmedel inom Véird och Omsorg som anvinds
aterkommande. Produkterna kontrolleras och mérks upp pé individniva for att mdjliggdra
kontroll och uppfoljning av varje produkt. Vard och Omsorg kan bestilla dessa hjdlpmedel via
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en webbportal och hjdlpmedlen kors sedan ut fran distributionscentralen i forbestimda slingor
pa forbestdamda dagar.

Man har édven startat ett koncept med &tervinning av mobler som dgs av kommunen.
Distributionscentralen har mojlighet att hdmta in mobler som inte ldngre behdvs pa en enhet.
Moblerna kontrolleras och funktionstestas. De mobler som sedan anses vara funktionsdugliga
och i gott skick laggs ut till forsdljning pé en intern webbportal i kommunen. Hér kan bestillare
g4 in och titta om specifika mobler finns till forsiljning istéllet for att kdpa in nytt. Priset utgor
kostnaden for hanteringen, lagringen och transporten av mdbeln.

For att styra alla floden, frin bestdllning till leverans anvinder man sig av E-handel.
Sandviken

I Sandviken har man valt att kopa hela tjansten, det vill sdga bade drift av distributionscentral
och transporter. Foretaget som utfor tjinsten heter Maserfrakt och centralen &r belédgen i Gavle.
Maserfrakt har sedan tidigare erfarenhet av att driva distributionscentral d& de varit leverantor
av samma tjénst till dalakommunerna bestdende av Borldnge, Gagnef, Siter, Falun och
Ludvika. I Sandviken har man tva fasta leveransdagar och det ar frimst livsmedel som
levereras. En viss del av kontorsmaterial skickas med samma transporter. Man fyller normalt
tva bilar pa morgonen med enbart kommunens varor som sedan kors ut enligt faststillda rutter.
P4 formiddagen sker leveranser av livsmedel till ett antal enheter och sedan sker ett uppehall.
D4 tar leverantoren istdllet med sig fardiglagad mat och levererar till mottagningskok. Pa
eftermiddagen fortsitter leveransen av livsmedel till Gvriga mottagare. En tredje bil tar hand
om leveranser till de mottagare som ligger 1 utkanten av kommunen, tillsammans med dessa
leveranser kan Maserfrakt leverera till andra mottagare inom den privata sektorn.

Nu har man i1 Sandvikens kommun tagit beslut om att under 2017 och 2018 bygga ett nytt
centralkok. I samband med det kommer man dven, sammankopplat till centralkdket bygga en
egen distributionscentral som kommer att drivas i egen regi. Anledningen &r att man anser sig
kunna minska transporterna ytterligare genom att tillaga mer mat pé ett stille och darmed
minska transporterna ut i kommunen. Transporterna fran distributionscentralen kommer att
upphandlas av extern part.

10
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8. NULAGE

8.1 Allmant

Osthammars och Tierps kommuner #r grannkommuner och ligger i norddstra Uppland.
Kommunerna ar lika pé flera sitt, bade till yta och befolkningsméngd.

Négra fakta om kommunerna som &r intressanta kopplade till livsmedelsdistributionen.

Tierps Kommun

Tierps kommun har en landareal om 1 546,33 km? och har 20 744 invénare*
Av invénarna dr 22 % 1 &ldern 0-19 och 24 % 65 ar och éldre

Leveranser av livsmedel sker till Tierp, Soderfors, Skirplinge, Karlholmsbruk, Hallns,
Mehedeby, Mankarbo, Vendel, Tobo och Orbyhus

Kommunen har tre storre véigar for transporter in till- och inom kommunen
o Europavig: E4
o Riksvig: 76

o Lansvag: 292

Osthammars kommun

Osthammars kommun har en landareal om 1 474,61 km? och har 21 563 invanare’
Av invanarna ar 20 % 1 aldern 0-19 och 25 % 65 ar och éldre

Leveranser av livsmedel sker till Osthammar, Gimo, Osterbybruk, Alunda, Oregrund
och Griso

Kommunen har fyra storre védgar for transporter in till- och inom kommunen
o Riksvig: 76

o Lansvag: 288, 290, 292

Ett storre vigprojekt dr igdng pa lansvdg 288 for att forbéttra framkomligheten och
trafiksdkerheten. Ombyggnaden giller strickan Alunda-Gimo och berdknas vara klar hosten

2017.

Uppdelat per kommun fordelar sig enheterna som 1 dag har livsmedelsleveranser péd foljande

satt:

Tierps kommun

42 enheter/leveransadresser

* Tierps kommun — tierp.se
> Osthammars kommun — osthammar.se
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e O tillagningskok
e 26 mottagningskok
e 7 caféverksamheter

Osthammars kommun

45 enheter/leveransadresser
25 tillagningskok

14 mottagningskok

6 caféverksamheter

Totalt i bdda kommunerna finns i dag 87 enheter som tar emot livsmedelsleveranser, varav 34
ar tillagningskok, 40 mottagningskok och 13 caféverksamheter.

Det som skiljer kommunerna &t &r antalet tillagningsk6k mot antalet mottagningskok. I
Osthammars kommun har man fler tillagningskdk och firre mottagningskdk. I Tierps kommun
ar det fler mottagningskok an tillagningskok.

I snitt gors det 2-3 leveranser i veckan till tillagningskok och 1-2 leveranser till mottagningskok
och caféverksamheter fran de flesta av leverantdrerna.

Utdver tillagningskok och mottagningskdk som tillhor méltidsenheten i Osthammars kommun
och kostenheten i1 Tierps kommun sé finns dven caféverksamheter som bestéller livsmedel.

8.2 Varuinkdp och leveranser

Ar 2015 kdpte man i Osthammars kommun in livsmedel for ca: 15 miljoner SEK och i Tierps
Kommun f6r ca: 20 miljoner SEK.

Osthammars kommun och Tierps kommun ingir i en gemensam upphandling av livsmedel
tillsammans med Knivsta kommun och Heby kommun.

8.3 Befintliga leverantorer
Leverantorer inom livsmedel ar:
Martin & Servera

Den storsta leverantoren av livsmedel, sett till antal leveranser 4r Martin & Servera. Fran Martin
& Servera kops alla livsmedel forutom farsk frukt, gronsaker, mjolk och féarsk och fryst fisk.
De star for 35 % av de leveranser av livsmedel som sker inom kommunerna i dag. Varor som
kommer frdn Martin & Servera skickas frdn och med januari 2017 frdn Enkoping via en
distributionscentral 1 Gévle som drivs av Maserfrakt. Maserfrakt kor 1 sin tur ut Martin &
serveras leveranser till de kommunala enheterna i Osthammars och Tierps kommuner.
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Skanemejerier

Mejeriprodukter kops fran Skdnemejerier och de stir for 29 % av de leveranser av livsmedel
som sker inom kommunerna i dag. Varorna kommer fran Skane och lastas om pa ett
distributionsforetag i Arsta utanfor Stockholm som heter Axelsson Transport for vidare
transport till Tierps och Osthammars kommuner. Sett till antal leveranser ir Skanemejerier den
nést storsta leverantoren av livsmedel till kommunerna.

Upplands tradgardsprodukter

Fran Upplands Tradgardsprodukter kops féarsk frukt och gronsaker och de star for 28 % av
leveranserna som sker av livsmedel inom kommunerna i dag. De ar ett lokalt beldget foretag
och har sin verksamhet 1 Méankarbo och sysselsdtter 10-12 personer beroende pa sdsong.
Foretaget har 8 egna lastbilar och utfor ungefdr 350 leveranser i veckan. De levererar till
samtliga kommuner i Uppland foérutom Habo och de har dven leveranser till privata
néringsidkare 1 bland annat Gévle och Stockholm.

Stora Risten Fisk

En lokalt beligen leverantdr av firsk och fryst fisk som ligger utanfor Oregrund och star for 8
% av leveranserna av livsmedel som sker inom kommunerna i dag. Den frysta fisken levereras
fran ett lager 1 Gimo. Distributionen sker 1 egen regi med egna transporter.

Fordelning leveranser per leverantor/ar

8%
35%
28%

29%

= Martin & Servera = Skanemejerier = Upplands Tradgardsprodukter = Stora Risten fisk

Diagram 1: Fordelning leveranser per leverantor/ar
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Avtalen med befintliga leverantorer av livsmedel ser ut pd foljande sétt

Nuvarande avtal: Avtalslangd
- Martin & Servera 2018-04-30
- Skénemejerier 2018-04-30

- Upplands Tradgardsprodukter = 2017-08-31 — beslutat att forlangas till 2018-04-30
- Stora Risten Fisk (Farsk fisk)  2017-08-31 — beslutat att forldngas till 2018-04-30
- Stora Risten Fisk (Fryst fisk)  2017-08-31 — beslutat att forldngas till 2018-04-30

Mbéten med de befintliga livsmedelsleverantdrer som Tierps och Osthammars kommuner
upphandlat har genomforts. Avsikten har varit att informera om projektet samt ta del av deras
tankar om att i framtiden eventuellt leverera varor till en distributionscentral. Overlag har det
varit positiv respons och en forstéelse for ett sddant hir projekt.

Det sker ca: 12 100 leveranser varje ar av livsmedel och bada kommunerna stér for ca: 50 %
var. Antalet leveransadresser, landareal och befolkningsméngd speglar dven detta.

I nuvarande transportupplidgg sker det i1 snitt 3,5 leveranser i veckan till varje enhet.
Tidsatgdngen hos mottagaren beréknas i snitt vara 20 min per leveranstillfille. Da raknar man
in mottagning av varor, kvittering av dessa, forflyttning till kyl/frys eller annan lagring samt
uppackning. Det gor att tidsdtgangen per vecka da blir 3,5 leveranser x 20 minuter x 87
mottagare =6 090 minuter eller 101,5 timmar/vecka.

Uppgifterna baseras pd information som uppgetts av personal vid besok i1 koken.
8.4 Transporter

I nuvarande avtal har man fri frakt” pa de varor som levereras, vilket betyder att frakten ingar
1 varans pris och leverantorerna levererar bestéllda varor direkt till respektive bestdllande enhet.

Interna transporter av tillagad mat fran tillagningskdk till mottagningskdk 1 Tierps kommun &r
upphandlade av Taxi Norra Uppland. Interna transporter av tillagad mat fran tillagningskok till
mottagningskok i Osthammars kommun gors av Arbetsmarknadsenheten/Daglig verksamhet.

8.5 Bestallningar/System

I Tierps kommun bestdller man varor via leverantorernas system, antingen via
leverantorsportal, mail eller telefon. For att skapa menyer, berdkning av néringsvirde samt
underlag for bestillningar anvdnder man sig av systemet Matilda.

I Osthammars kommun har man infort E-handel, men detta anviinds in si linge sparsamt nir
det géller livsmedel och dr endast kopplat till en leverantdr och man anvédnder det endast pa tre
enheter. Ovriga bestéllningar sker via leverantdrernas system, antingen via en leverantdrsportal,
mail eller telefon. For att skapa menyer, berdkning av ndringsvirde samt underlag for
bestillningar anvdnder man sig av systemet AIVO.
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9. RESULTAT

9.1 PLACERING AV DISTRIBUTIONSCENTRAL

For att fi en effektiv 16sning av samordnad varudistribution i Osthammars och Tierps
kommuner bor en tredjepartlogistiklosning upphandlas, didr en distributionspartner
tillhandhéller lokal, fordon och personal for drift av central och transporter. Anledningen till att
en tredjepartslogistikldsning bor ses som det bésta alternativet dr att de krdver mindre resurser
och investeringar fran kommunerna. Det andra alternativet, att driva en distributionscentral 1
egen regi skulle gora att investeringskostnaderna blir véldigt hoga. Kommunerna behover da
sta for lokal, personal samt all nddvindig utrustning som krdvs. En helt annan typ av
organisation kring distributionscentralen skulle 4ven behdva byggas upp dé allt ansvar skulle
ligga p4 kommunerna.

En undersokning har genomforts for att se vilka forutsittningar som finns inom kommunernas
granser géllande foretag som skulle kunna driva en eventuell distributionscentral och skota
transporterna ut till enheterna. Nar det géller livsmedel finns 1 dag inget foretag som har en
fardig helhetslosning for bade drift av central och transporter med kraven pa kyl- och
fryshanteringen inom kommunernas granser. Det som ddremot framkommit &r att det, i bdda
kommunerna, finns intressenter som vill driva en eventuell central och skdta transporterna till
kommunernas enheter. Det skulle dock kréva investeringar fran dessa aktorer och man skulle
troligtvis behdva skriva lidngre avtal for att det ska vara intressant for dem att svara péd en
upphandling.

Man bor dven ta hédnsyn till att det finns aktorer med erfarenhet av liknande tjénster 1
nérliggande kommuner och som har en fungerande organisation dér investeringar inte krivs for
uppstart. Det har dven visats intresse frin en av dessa aktorer att driva en distributionscentral
med tillhdrande transporter till bdde Osthammars kommun och Tierps kommun.

Baserat pa den hér kunskapen sa anses det bésta vara att inte peka pé ndgon specifik plats dér
en distributionscentral bor placeras, utan 1dta marknaden bestimma for att 6ka konkurrensen
och na sa ldga kostnader som mdjligt. Effekten av minskat antal leveranser ges oavsett
placering. Dock bor en distributionscentral ligga 1 nérhet av storre vig for vidare transport ut i
kommunerna.

Vid upphandling av en eventuell distributionspartner bor ansvar for optimering av leveranser
lamnas till denna part. Logistikforetagen har bade erfarenheten och systemen som krévs for att
optimera leveranser. Om kommunerna sjidlva skulle std for ruttoptimering skulle ett
ruttoptimeringssystem behova kdpas in samt att resurser behdver avsittas fran kommunen for
att hantera ruttoptimeringen.

Utifrdn nuvarande volymer pa bestéllningar beréknas det varje arbetsvecka behdvas 2,5 lastbilar
per dag med kapacitet for 30 lastbdrare 4 dagar i veckan, fordelat pa ca: 2 dagar for varje
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kommun. Den sista arbetsdagen nyttjas for leveranser till de enheter som eventuellt har behov
av 3 leveranser per vecka.

9.2Transporter

I dag sker ca: 12 100 leveranser av livsmedel till Osthammars och Tierps kommuner varje &r.
Av dessa gir ungefir 50 % till Osthammars kommun och 50 % till Tierps kommun.

For att fa en bild av hur stor besparing i antal stopp man kan né vid samordnad varudistribution
har fakta samlats fran nuvarande leveranser. For vissa delar har &ven uppskattningar fétt goras,
baserat pa uppgifter fran leverantérer och mottagare da information inte gatt att fa fram. Fran
de fakta och den information som tagits fram har berékningar gjorts pé hur stor besparing i antal
leveranser som dr mojlig. Denna berdkning ska inte ses som en absolut sanning da verklig data
endast kunnat hdmtas in frdn 75 % av leverantorerna vilket gor att viss uppskattning fatt goras,
men uppskattningen bor ligga vildigt ndra sanningen.

Resultatet &r att en besparing i antal leveranser/stopp hos mottagare av livsmedel med upp till

60 % berdknas kunna goras. Det dr en besparing med 7 300 leveranser/stopp per &r (Diagram
2).

Skillnad antal leveranser av livsmedel
med distributionscentral

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Antal leveranser nuldge Berdknat antal leveranser samordnad
varudsitribution

Diagram 2. Skillnad i antal leveranser av livsmedel med distributionscentral

Vilken miljopaverkan en distributionscentralslosning, 1 form av minskat antal transporter ut till
kommunernas enheter har inte gatt att ta fram 1 det hér fallet. Anledningen &r att det inte gér att
peka pa en specifik lokalisering for en distributionscentral. Det gor att man heller inte kan rikna
ut besparingen 1 form av miljovinster. Darfor har heller ingen ruttoptimering gjorts, vilket ocksé
ar en forutséttning for att ta fram exakt data géllande antal korda kilometer.

16



Handling D, KSAU 2017-05-09
17 av 29

Det man kan se, som ocksé gér att pavisa dr 6kad sékerhet. De visar de kraftigt reducerade antal
stopp som kommer att ske, framforallt vid skolor och férskolor.

9.3Paverkan koken

Ett flertal besok har genomforts ute hos enheterna, bade i tillagningskdk och mottagningskok.
Det ar framst dessa som skulle fa en fordndrad leveranssituation med en distributionscentral.
En enkétundersokning (se bilaga) har skickats ut till koken. Anledningen var att skapa en bild
av hur koken ser pa hur dagens leveranser ser ut och fa dem att borja fundera kring deras syn
pa ett eventuellt fordndrat leveranssitt.

De som framkommit vid besoken och genom svaren péd enkédten &r en viss oro hos de storre
koken, som 1 dag har manga leveranser. Deras storsta oro dr bristen pd forvaring och
tidsatgdngen fOr att ta emot storre leveranser. De mindre koken, som i dag har relativt fa
leveranser ser en samordnad varudistribution snarare som positiv. Framst for att de da skulle
behdva gora mindre avbrott i sitt arbete for mottagning av varor.

Vissa har papekat att mottagning av varor 1 vissa fall ses som ett stressmoment. Sérskilt nér
leverans sker pa eftermiddagar nir de ndrmar sig arbetsdagens slut eller under en kritisk
tidpunkt pd dagen nir de har som mest att gora. Det som dverlag setts som positivt dr viljan att
minska antal stora fordon kring skolor och forskolor samt att de vill se mer lokala livsmedel i
produktionen.

Vid samlastning skulle den stora skillnaden for mottagande enheter bli att antal leveranser blir
farre men en stdrre volym gods levereras per leveranstillfille. Det stéiller hogre krav pa
planering och framforhallning for respektive bestéllare. Fordelarna med att fa farre leveranser
men Okade volymer &r att det ordinarie arbetet behover avbrytas farre ganger, vilket ger ett
bittre flode 1 den dagliga verksamheten. Varje gang man méste avbryta sitt arbete for att ta emot
varor forsvinner vardefull tid som kan dgnas &t den dagliga verksamheten. Det stiller dock krav
pa mottagande enheter att till viss del ha en bittre planering for att kunna ta emot storre
leveranser. Det kan som exempel, dir det &r mdjligt, vara s att tva personer istillet for en tar
emot varor. P4 si sitt sparar man dven pa den fysiska arbetsbelastningen vid mottagande av
varor.

Har ér det viktigt att framhédva att farre leveranser skapar mer tid for annat arbete da féarre avbrott
1 den dagliga verksamheten skulle ske.

Kan man éven styra tiderna for leveranser sa att koken kan planera for leveranser och avsitta
bade tid och personal for mottagning skulle det underlitta mottagandet av varor i koken. For
detta krivs dock exklusivitetsavtal, det vill sdga att endast kommunens varor fir transporteras
pa de aktuella transporterna sd att de kan levereras pa bestimda tider. Beroende péd vilken
distributionspartner man upphandlar kan detta ha olika effekt. Har man i dag befintliga floden
blir paverkan storre da separata floden med andra privata aktorers varor skulle behova
transporteras parallellt. Men i det fall ddr man inte har befintliga floden for privata aktorer blir
det ingen péverkan alls.
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Vid samlastning av varor skulle det ske i snitt 2 leveranser 1 veckan till varje enhet.
Tidsatgangen berdknas da i snitt ta 30 min per leveranstillfille d& fler varor kommer att
levereras samtidigt. Inrdknat i den tiden dr mottagning av varor, kvittering, forflyttning till
kyl/frys eller annan lagring samt uppackning. Tidsdtgangen per vecka blir da 2 leveranser x 30
minuter x 87 mottagare =5 220 minuter eller 87 timmar/vecka. Det ger en tidsbesparing av
godsmottagning ute i koken pa 14,5 timmar/vecka.

En viktig fordndring for koken kommer bli bestdllningsrutiner. Visserligen foljer man i dag
faststillda bestillningsdagar, men med eventuellt fordndrade leveransdagar kommer &ven
bestillningsrutiner att behdva édndras. Det kommer att krévas en inkdrningstid, men erfarenhet
frdn andra kommuner visar att man snabbt kommer in i nya bestédllningsrutiner.

10. BESTALLNINGAR/SYSTEM

Om samordnad varudistribution infors skulle vissa fordndringar behova ske i bestéllar- och
leveransprocessen. For kommunernas del skulle det frimst handla om att &ndra
bestéllningsrutiner sa att de varor som bestélls levereras vid samma tillfélle. For leverantorer
blir den stora fordndringen att de maste skicka leveransinformation till en distributionscentral.
Anledningen till att leverantérerna maste skicka information om leveranser &r for att man pa
distributionscentralen skall ha mojlighet se vilka volymer som forvintas och kan ldgga upp
korscheman for distributionen ut till enheterna.

Det man kan onska vore att fler leverantorer tog ytterligare steg mot digitalisering i sina
bestillningsrutiner s& att man gar bort frén telefon och mailbestéllningar. Att det fortfarande
finns den typen av bestillningsmdjligheter beror framst pé att digitala bestéllningsrutiner saknas
hos vissa leverantorer. Skulle man stélla hogre krav finns dock risk att ménga av de mindre-
och medelstora leverantorerna faller bort.

I Osthammars kommun har man bérjat anviinda sig av E-handel och systemet Raindance for
inkdp av livsmedel frin Martin & Servera. Av samtliga bestéllare av livsmedel inom
maéltidsenheten &dr det endast 3 bestédllare som &n sd linge anvénder sig av E-handel men fler
skall komma igéng. E-handel, eller elektronisk handel, ar ett verktyg for bestillare att ldttare
kunna se vilka produkter som ar upphandlade och pa sé sétt 6kar man avtalstroheten. Det ger
dven en forenkling av fakturahanteringen da attesteringen sker redan vid bestdllning.

Som det fungerar i dag laddar Osthammars kommun upp prislistor frin leverantdren i
Raindance en gang i veckan, ddrmed ocksa leverantorernas uppdaterade saldon som gér att
bestilla. Men eftersom det endast gors en gang per vecka kan produkter saknas nir man gor en
bestillning och det far man veta forst efter att en order &r lagd och attesterad. Nér da produkter
inte finns att bestilla skapas ytterligare administration genom att leverantéren maste kontakta
bestillaren och erbjuda erséttningsprodukter. Detta riskerar att ta tid fran bestédllarna 1 kdken
som kan anvéndas till annat.
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D& man arbetar efter bestimda tider och bestéllningar maste vara inne innan en viss tid for att
leverans ska ske innan ett visst datum &r det viktigt att attesteringen fungerar. Om en bestillning
inte kommer ivég i tid finns risk att bestéllaren inte far sin leverans i tid och ddrmed inte har de
livsmedel som behovs for att tillaga maten.

De sma och medelstora foretagen har i manga fall inga system for bestéllningar och skoter
mycket av administrationen manuellt.

I det system som Osthammar anvinder sig av, Raindance, finns en funktion dir man kopplar
en webbsida mot systemet dir mindre leverantorer kan ladda upp prislistor. Det gor att man kan
anvinda Raindance pa samma sitt som for de storre leverantdrerna som ér direktkopplade till
systemet och man kan fran kommunens sida skota administrationen direkt i systemet. Det
forutsatter dock att leverantorerna skapar prislistor med saldon som laddas upp via webbsidan

Man liaser pd manga hall att E-handel dr en forutséttning for att kunna starta igdng samlad
varudistribution. Bland annat skriver Olof Moen® om det dir han framhéller att forutsittning
for att starta en kommunal samordnad varudistribution &r att man dven overgér till E-handel.

Ur ren logistisk synvinkel finns ingenting som sdger att man inte kan kora igdng samlad
varudistribution utan E-handel. Det finns kommuner som har infort samlad varudistribution
bade med och utan E-handel.

Men, att bestilla fran leverantor via webbportal eller annat fungerar lika bra som att anvinda
sig av E-handel. Det viktiga &r att fa till en sd smidig process som mdjligt genom att koppla
ithop olika system och fora dver information elektroniskt.

11. LOKALA LEVERANTORER

Under utredningen har vi triffat ett flertal lokala mindre- och medelstora leverantdrer i
kommunerna som producerar och levererar livsmedel. Det har bland annat varit
mjolkproducenter, &dggleverantorer, kottproducenter, ostproducenter, syltproducenter och
foretag som producerar och séljer gronsaker. Det man kan konstatera &r att viljan finns att
leverera till kommunerna men att ménga upplever att ett flertal hinder finns.

Att ha en gemensam uppsamlingsplats dir mindre- och medelstora leverantorer kan leverera
sina varor till, dr en viktig forutsdttning, men bara en av flera for att ménga av dem skall kunna
leverera livsmedel till kommunerna.

Ett par saker som framkommit vid moten och tridffar med lokala mindre- och medelstora
leverantdrer dr bland annat:

e maéste ha en leveranspunkt

6 Moen, O. (2013) Samordnad varudistribution 2.0: Logistik i kommunens
varuforsorjningskedja. Studentlitteratur AB, Lund
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e att man inte har den administrativa styrkan att ta emot bestillningar fran flera olika
bestéllare

e att de inte har tillracklig kunskap att svara pé upphandlingar

e att man inte klara att leverera enligt de volymer kommunen kriaver

e att man enbart kan erbjuda varor efter sdsong

Allt detta gor att man maste fa till en dialog mellan kommunerna och de enskilda leverantorerna.
Allt ansvar ligger inte pa kommunen, utan dven foretagen maste ta sitt ansvar och bade véaga
fordandra sig och bli bittre pa att kunna svara pa upphandlingar. Detta gors frimst via dialog
och nira kontakt mellan kommun och leverantor. En av de viktigaste punkterna som péatalats,
forutom att ha en leveranspunkt &r just att man inte klarar av administrationen. Som exempel
kan ges att manga av de vi traffat sdger att de inte skulle kunna hantera bestéllningar fran ett
flertal olika bestéllare; det skulle behovas en samlad bestédllning. Det &r ndgot man dven kan se
hos kommunens bestillare. De har redan i dag fyra olika bestillningspunkter, att ligga pé fler
skulle 6ka det administrativa behovet ute i koken och ta tid fran produktionen.

Darfor foreslas att man, om man véljer att ga vidare och infor en distributionscentral, inrédttar
en funktion i kommunerna som agerar samordnare. Samordnaren blir kommunernas 14nk med
distributionscentralen, skoter kontakten med de mindre och medelstora leverantérerna och har
dialog med kommunernas kost- respektive méltidsenhet.

Samordnaren bor fora diskussioner och arbeta aktivt for hitta 16sningar for att de smé och
mindre leverantorerna skall kunna leverera sina varor till kommunerna. Det kan handla om allt
fran att titta pa vad den enskilde leverantoren kan leverera och nir samt vara behjélplig vid
upphandlingar. Detta &r ett arbete som kommer behdva fortgd och aktivt arbetas med for att
man skall lyckas fé in dessa leverantdrer. Samordnaren kan dven, i samrdd med kostenheten 1
Tierp och méltidsenheten i Osthammar, skota bestillningar frin dessa leverantdrer di det dven
dar kommer att krdvas samordning.

Utover att arbeta aktivt for att f4 in smd och mindre leverantorer sd méste man redan innan
upphandlingsfasen av de som kan betecknas som huvudleverantorer av vissa varugrupper ta i
beaktning hur man skall g till véga.

Man kan man vélja att dela upp en upphandling 1 mindre delar, man far da plocka ut en viss
vara eller flera varor, dir man vet att det finns andra leverantérer som klarar av att leverera den
volym som kommunen kriver. En annan 16sning ir att ta h6jd 1 de upphandlingar som gors och
stdlla krav att man ska ha mojlighet att kommunen till exempel garanterar att man bestéller
minst 80 % av de volymer man berdknar kopa in pa arsbasis. Resterande 20 % ska kommunen
ha mgjlighet att kopa in frén andra leverantdrer. Pa sa sitt kan med all sikerhet hitta 16sningar
ddr man kan handla fran lokala mindre och medelstora foretag genom att gora ytterligare
upphandlingar pé dessa volymer. Man da sékra leveranser dret om utan att stilla allt f6r hoga
krav pa de mindre- och medelstora leverantérerna om de under avtalstiden inte klarar av att
leverera. Istdllet kan man bestilla dessa varor fran en huvudleverantor enligt avtal.
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Beroende pa placering av distributionscentral kan det finnas vissa leverantdrer som skulle ha
svart att leverera dven till en distributionscentral. Det skulle kunna l6sas genom att man later
den partner som skoéter transporterna dven gora upphdmtning av varor hos vissa leverantorer.
Det kan da goras 1 samband med att de dr ute och levererar varor till kommunernas enheter. En
sadan 16sning skulle d& behdva finansieras genom distributionscentralen och en sadan kostnad
ar inte med 1 den ekonomiska kalkylen i den hdr utredningen dd data saknas men bor inte ha
nagon betydande paverkan pa den totala kostnaden.

12. SAKERHET KRING LEVERANSPLATSER

Samtidigt som besok gjorts i koken har sdkerheten vid leveransplatser kontrollerats, framforallt
vid skolor och forskolor. Det man kan konstatera &r att sikerheten overlag dr bra och man har
pa manga stillen byggt bort eventuella risker sé att barn och ungdomar inte skall kunna befinna
sig i ndrhet av leveransplatser.

Det kan ocksa konstateras att medvetenheten angdende sdkerheten, bade hos de som arbetar 1
koken men dven hos leverantdrerna &r stor. Det dr nagot som framkommit vid de besdk som
gjort i koken och i moten med leverantorer. Men, dven om medvetenheten ar stor och att man
har byggt bort manga risker ar det viktigt att fortsitta se over sidkerheten. Att stora lastbilar
kommer att rora sig runt skolor och forskolor dr inget som kommer att forsvinna.

13. KOSTNADSKALKYL

Kostnadskalkylen som framtagits dr baserad pa flera parametrar. Bland annat tar den hinsyn
till rddande kostnader pd logistikmarknaden, kostnadsbild i andra kommuner som infort
samordnad varudistribution, att det handlar om kyl- och fryshantering och det faktum att det ar
svart att avgora konkurrenssituationen.

Kommunen betalar i dag en viss summa for att frakten ska inga i priset vid inkdp av varor, den
sa kallade fria leveransen. Den exakta summan &r okdnd och inget som leverantorer ldmnar ut.
Darfor kan man bara gora antaganden om fraktkostnader pa dagens leveranser. Generellt raknar
man 1 transportbranschen att fraktkostnaden ligger pd mellan 10-20 % av varans pris. Men detta
varierar sjalvklart beroende pa typ av produkt och volymer.

Vid kommande upphandling av livsmedel maste krav pa att transporten skiljs fran varans pris
stdllas. Besparingen som forvéntas dr mycket svar att avgora, leverantérerna kommer inte
sldppa den exakta summan och kommer fortsatt hdvda att de har leveranser inom kommunerna.
Att de har andra leveranser i sig ar troligt och det som gor att pdverkan pa privata leveranser
som sker inte kommer att fordndras prisméssigt.

Forvantningarna vid nya avtal bor dock vara ldgre, dels for att leverantdrer inte vill avsldja den
verkliga fraktkostnaden och sett till vad andra kommuner lyckats med kan man initialt rdkna
med en sidnkning pa ca: 2 % av priset pd varan.
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For Osthammars kommun skulle det innebéra en besparing pa 300 000 SEK per &r och for
Tierps kommun 400 000 SEK per ar. Totalt for bada kommunerna skulle besparingen bli
700 000 SEK per &r. Den siffran kan sjalvklart &ndras, det dr helt beroende pa hur man lyckas
med kommande avtal dir transporten skiljs fran varans pris.

For att kunna na en total kostnadstidckning for en distributionscentral genom att skilja pris pa
vara frén frakt skulle priset behova sjunka med mellan 15-20 %. Det har ingen kommun lyckats
med.

Framtida besparingar som kan tdnkas goras med lidgre livsmedelskostnader genom okad
konkurrens &r vildigt svéra att uppskatta, om det ens blir nagra. De livsmedel man kdper in fran
mindre och medelstora leverantérer kommer med stor sannolikhet kosta minst lika mycket som
att kopa in fran en storre leverantdr och skulle, rent av kunna bli hogre.

Det forsta aret vid inférande av en distributionscentral far man rakna med vissa extra kostnader.
Vid uppstart av en ny transportldsning kommer det ta en tid innan hela flodet har satt sig och
alla vant sig vid en ny typ av distributionslésning. Man kommer behdva rdkna med att en del
extra leveranser kommer att krévas i1 borjan av samordnad varudistribution och ddrmed dven
extra kostnader. I andra kommuner som infoért samordnad varudistribution noterades att antalet
extra leveranser var hoga i borjan men, nér rutiner borjat sitta sig har det med tiden minskat.
Vilka extra kostnader det ror sig om beror helt pd hur man lyckas med inférandet och hur
mycket man lyckas hdlla ner antalet extra leveranser. De eventuella kostnaderna inte
medriknade 1 kostnadskalkylen.

Returflodet av produkter, antingen fellevererade och eller icke godkédnda livsmedel kommer att
kompliceras. Som exempel kan ges att leverantorerna kommer att sldppa ansvaret nér de limnat
av varorna hos distributionspartnern. Distributionspartnern kommer 1 sin tur endast kvittera
antal kolli eller lastbdrare. Nér leverans sker till mottagande enhet och nagonting saknas eller
att fel produkt levererats finns det en 6ppning for diskussion, vems ér felet?

Har maste man, tillsammans med leverantdrerna och distributionspartnern, hitta 16sningar for
hur kostnader ska fordelas. De fel som kan uppstd i en leverans kan antingen ligga inom
kommunens, leverantorens eller distributionspartnerns ansvar.

Exakt vilka extra kostnader detta kommer att ge &r svart att uppskatta, men med information till
samtliga inblandade vid inforandet kan man med smé medel gora vad man kan for att eliminera
sd manga extra moment som majligt.

De uppskattade kostnader som berdknas for en distributionscentral har tagits fram. En
gemensam kostnad samt, en for varje kommun om resultatet blir att bara en kommun véljer att
gé vidare med projektet.

En sammanlagd &rlig kostnad berdknas, for en gemensam distributionscentral att hamna pé
ungefdr 7 000 000 SEK. Den uppskattade kostnaden baseras pa den marknad som rader samt
information som hémtats in lokalt bland olika foretag i kommunerna och de forutséittningar som
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rader. Det som tagits med i1 berdkningarna ar forutsittningar, konkurrens, och kommunernas
storlek framforallt nér det giller avstand for leveranserna. I utrdkningen ingar dven den
uppskattade kostnaden for den samordnare som foreslés. Kostnaden uppskattas kunna delas 50
% pa respektive kommun dé de &r sa pass lika 1 antal mottagare och storlek.

Kostnader fordelas pa:

Transporter 3500 000 SEK
Hantering central 2 800 000 SEK
Samordnare 700 000 SEK

Skulle man vélja, att som enskild kommun gi vidare med en distributionscentral berdknas
kostnaden bli ungefdar 5 200 000 SEK per ar. Da storleken pd bade Tierps kommun och
Osthammars kommun #r vildigt lika och dven antal leveranser av livsmedel, beriiknas
kostnaden bli i princip densamma 1 bdda kommunerna.

Kostnader fordelas pa:

Transporter 2700 000 SEK
Hantering central 1 800 000 SEK
Samordnare 700 000 SEK

Differensen 1 kostnader mellan att ha en gemensam distributionscentral mot att ha en for en
enskild kommun behdver nodvandigtvis inte bli allt for stor. Det beror pa ett flertal faktorer.
Vid en gemensam 16sning mellan flera kommuner skulle den som driver distributionscentralen
ha en mycket hogre beldggningsgrad for sin personal, med ett jamnare flode av varor genom
sina lokaler och 1 sin distribution. Vilket i sin tur gor att kostnaderna kan fordelas béttre.

Vid en 16sning dér enbart en kommun viljer att g& vidare och séledes mindre varuvolymer
passerar blir beldggningsgraden ldgre och foretagen méste ta hojd for det i sin prissittning.

Nar det géller kostnaden for en eventuell samordnare kan den i en gemensam 16sning delas pa
kommunerna.

En stor del av den hanteringen en distributionscentral kommer att ske antingen kvélls- och
nattetid alternativt sena kvéllar och tidiga morgnar. Leveranser fran leverantdrer kommer att
ske pa kvillstid for att under natten eller tidig morgon samlastas. Sedan méste lastbilarna lastas
sa tidigt som mojligt och for att distributionen ut till enheter ska starta. Anledningen till detta
ar att 4 ut sd stor effektivitet som majligt och &r ett maste for att kunna kora ut varor tidigt for
att hinna med leveranser pa grund av avstind.

Sjdlva debiteringsmodellen avgdér man forst vid upphandling och ovan nimnda siffror dr den
forvantade totalkostnaden. Det finns flera exempel pa olika debiteringslosningar, exempelvis
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pris per kg och stopp, enbart pris per stopp, pris per kg och antal korda kilometer och ett fast
pris for hela hanteringen varje ménad.

Den stora skillnaden mellan debiteringsmodellerna dr administrationen de skapar. Ju férre
uppdelningar 1 en debiteringsmodell desto mindre administration, bade for kommunen och
distributionspartnern. I en upphandling 4r det ndgot som en logistikforetagen tittar pa och raknar
med i sina anbud.

14. ANDRA VARUGRUPPER

Om ett beslut att infora en distributionscentral tas bor man dven utreda om andra varugrupper
inom kommunerna kan inkluderas i 16sningen. Med fler varor pa bilarna kommer man kunna
gora en storre ekonomisk besparing genom att sédrskilja transportpriset frdn varans pris pd dessa
varugrupper och man skapar en bittre beldggningsgrad pé leveranserna. Man skulle ocksa dka
miljovinsten genom farre transporter och med det ocksd sdkerhet pa vdgar och kring
leveransplatser i kommunerna.

Jamfort med livsmedel finns stérre fordelar med att samordna transporter som inte har samma
krav pa hantering som livsmedel. Det vill séiga inte ir beroende av att transporteras och hanteras
med hinsyn till kyl- och fryshantering. Dartill kommer att det sdllan handlar om héllbarhet pa
samma sitt som med livsmedel. Det gor att man kan samla upp fler inkommande leveranser
och distribuera ut vid farre tillfdllen. Kan man dessutom kora ut det pd samma leveranser som
livsmedel blir vinsten dnnu stérre. Man ska dock rdkna med en hdgre kostnad for den
samordnade varudistributionen dé fler moment och leveranser kommer att ske.

Varugrupper som bor undersdkas, men inte begréansas till ar:

e Kontorsmateriel

e Forbrukningsmateriel

e Medicinsk utrustning, etc.
Hiar maste man ga in 1 detalj och titta pd vilka varor som ingér i ovan varugrupper och titta pa
vilka som passar att flytta in 1 en samordnad varudistribution. Man bor till exempel inte flytta

in varor i den samordnade varudistributionen som levereras i sd stora mangder att de normalt
levereras med en egen transport samt varor som kréver farligt gods hantering.
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15. MILJO

For att na s stor miljovinst som mgjligt bor man vid upphandling av distributionscentral med
tillhdrande transporter stélla hoga krav. Men, viktigt att se vilka forutsittningar som finns sa att
inte allt for hoga krav stélls och resultatet blir att ingen kommer kunna ldmna anbud. Forslaget
ar att man utgér fran nuvarande upphandling av de livsmedelsleverantorer man har och utgar
fran de krav pa transporter som géller i dessa. Pé sa sitt stiller man hoga, men inte allt for hdga,
krav sett till forutséttningar i naromradet.

16. OVRIGA TRANSPORTER

Det man till viss del vet, men dven kan anta, dr att befintliga leverantorer har leveranser till
privata aktorer pd samma transporter som man i dag kor kommunens varor pd. Vi vet dessvérre
inte hur manga eller hur mycket av de transporter som sker till kommunernas enheter som dven
innehaller gods till privata aktorer. Man kan bara anta och med leverantdrernas hjélp forsté att
s sker utan att de lamnar ut detaljer 1 den informationen. Dérfor bor man ta i beaktning att
leveranser fran befintliga leverantorer kommer att fortga till privata aktorer i kommunerna. Da
dessa transporter antas fortgd gor miljovinsten dnnu svarare att berdkna, da tva separata floden
frén vissa leverantorer kommer att komma in kommunerna.

Som exempel kan ges att Martin & Servera, som kor sina varor via Maserfrakt i Gavle, ocksa
har leveranser till restauranger i bdde Osthammars och Tierps kommuner. P4 samma leveranser
som i dag gér till kommunala enheter i till exempel Tierp, Skirplinge, Oregrund och Osthammar
finns leveranser till butiker och restauranger. Dessa leveranser antar vi kommer att fortgd, dven
om man lyfter ut kommunernas varor ur dessa transporter.

17. UPPHANDLING - TIDSASPEKTER

Samtliga nuvarande livsmedelsavtal gar ut samtidigt, 2018-04-30 och man ges mdjlighet starta
upp samordnad varudistribution av livsmedel med helt nya avtal dir priset for frakten skiljs fran
varan.

Vid en ny upphandling dir man avser skilja priset pd varan fran frakten s& kan det komma att
paverka samarbetet med Heby kommun och Knivsta kommun. Det &r dock i slutdndan upp till
leverantorerna att acceptera en 16sning dir vissa av upphandlande kommuner kommer vilja ha
frakterna separerade frén priset pa varorna.

En forutsdttning for att man skall kunna ha mgjlighet att upphandla en distributionspartner till
2018-04-30 ir att denne kan tillhandahélla en tjidnst dir de har egna lokaler och egen personal
for att kunna hantera en fungerande livsmedelsdistribution.

En forkvalificering bor ske for att sdkerstdlla ratt kompetens och ekonomiska resurser. I
upphandlingens fas tvd bor utrymme ges for kvalificerade transportorer att limna anbud pa bade
drift av central och transporter. Det som bor efterstrivas dr kunskap inom hantering av
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livsmedel i transportledet, d& det stills hoga krav ndr kyl- och fryskedjan inte far brytas. Vidare
bor hoga, men rimliga miljokrav stillas pa de fordon som ska skota transporterna. Stills allt for
hdga krav finns risk att ingen aktor kan na upp till dem och man riskerar att sta utan anbud. Ett
rimligt utgangslige vore att anvdnda de miljokrav pa transporter som stills i nuvarande
livsmedelsupphandlingar och utga fran dessa.

En annan viktig aspekt vid en upphandling ar ansvarsfrigan, att tydliggoéra den frdn borjan
underlattar det fortsatta samarbetet.

Vidare bor en upphandling av distributionspartner ske i god tid innan uppstart av en
distributionscentral. Detta for att ge s& manga som mgjlighet att svara pa upphandling samt att
de ges tid att bygga upp den organisation som krdvs om det saknas 1 dagsldget. Det kan handla
om att kopa in kyl- och frysanldggning till att investera i nya fordon.

Darfor bor en upphandling av en distributionscentral vara klar i november 2017 for att kunna
starta upp infor nya avtal 2018-05-01.

18. OVRIGT FOR INFORANDE

Om beslut om att infora en distributionscentral bor man omgéaende

e Utse ansvarig projektledare

e Involvera upphandlare och ta del av erfarenheter fran andra kommuner som upphandlat
liknande tjanst

¢ F& med maltids- och kostenhet i respektive kommun

e Se till att fA med ansvariga i respektive kommun for att driva projektet i mal

e Vara beredda pd utmaningar, att tinka logistik 4r en ny erfarenhet inom kommunal
verksamhet

e Faststélla en kommunikationsplan for att né ut till samtliga berdrda

Vidare krdvs tdlamod och man maste vara beredd pé att kostnader initialt kommer att ligga
hogre @n forviantat.

19. SLUTSATSER

De slutsatser som kan dras av samordnad varudistribution inom kommunal regi &r att det finns
fordelar nar det géller att skapa forutséttningar for lokala leverantdrer att leverara varor till
kommunerna. Det har inte minst visat sig 1 andra kommuner som redan infort samordnad
varudisitribution. Sékerheten 6kar med minskat antal stopp ute i verksameheterna.

Kostnaderna kommer att 6ka, framforallt eftersom att besparingspotentialen genom att sarskilja
frakten frén varans pris dr sé liten.
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Det kommer att krdavas insatser fran kommunerna 1 form av Okade resurser som arbetar
kontinuerligt och hjidlper de mindre- och medelstora foretagen for att de ska ha mdjlighet att
leverera varor till kommunerna.

Kommunikation dr en av de viktigaste bestandsdelarna om véljer att infora en
distributionscental for att fa ett lyckat resultat.

20. REFERENSER

Miljoresurs Linné (2010); "Goda exempel pa logistiklosningar — med fokus pa livsmedel i
kommuner”

Moen, O. (2013) Samordnad varudistribution 2.0: Logistik i kommunens
varuforsorjningskedja. Studentlitteratur AB, Lund

Sveriges Kommuner och Landsting (2013) ”Samlade laster — Nyckelfaktorer for framgangsrik
samordning av godstransporter”

WSP — Férstudie samordnad varudistribution Osthammars kommun (2014)

Samtal har forts med
Osthammars kommun

Annelie Wallén Maltidschef

Lena Mattson Ekonom/inkdspscontroller

Tierps kommun

Maria Leopardi Kostchef
Hékan Bergstrom Chef gemensam service
Lena Wénkko Foretagslots
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Andra kommuner
Maria Eriksson Servicechef Sandvikens kommun
Jonathan Vallejo Caicedo Enhetschef omlastningscentral Eskilstuna kommun

Stefan Hellstrom Enhetschef Service- och teknikforvaltingen Katrineholms kommun

Befintliga leverantdrer

Per Haugland Martin & Servera

Lillian Magnusson Martin & Servera

Cathrine Shevtzoff Skanemejerier

Eric Winding Upplands tradgérds produkter
Bjorn Eklund Stora Risten Fisk

21. BILAGOR

21.1 ENKAT

Foljande fragor skickades ut till mottagare

I vilken kommun arbetar du?

Vilken verksamhet?

Verksamhetens adress:

Typ av enhet

MANDAG, inkomna leveranser
Totalt antal rullburar under mandagen
TISDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under tisdagen
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ONSDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under onsdagen

TORSDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under torsdag

FREDAG, inkomna leveranser

Totalt antal rullburar under fredagen

Martin & Servera

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den ldmnar er?
Hur gor ni era bestillningar Martin & Servera?

Ské&nemejerier

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den lamnar er?
Hur gor ni era bestillningar Skanemejerier?

Upplands tradgérdsprodukter

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den lamnar er?
Hur gor ni era bestéllningar Upplands trddgérdsprodukter?

Stora Risten Fisk

Hur lang tid, ungefar, brukar avlastningen ta fran att bilen kommer till att den ldmnar er?
Hur gor ni era bestéllningar hos Stora Risten Fisk?

Ser din verksamhet ndgra hinder med att f& varor fran fler leverantorer samtidigt?

Ovriga synpunkter och kommentarer

29



Handling F, KSAU 2017-05-09
1av1




Handling F, KSAU 2017-05-09
1av1



Handling G, KSAU 2017-05-09
1av1



Handling G, KSAU 2017-05-09
1av1

Datum Dnr Sid
2017-04-19 1(1)
Tekniska forvaltningen
Energibesparingsatgarder Societetshuset Kallor, Osthammar 52:6
Societetshuset Kéllor, 802429-9862, onskar kommunal medfinansiering om
270 143 kronor for energisparatgérder. Parterna dr dverens om att som en del i
denna medfinansiering s betalar Societetshuset Kallor, till befintligt nyttjande-
rittsavtal (KS-2013-491) en tilldggshyra om 29 460 kr per ar i tio 4r. I det fall
Societetshuset Kéllor frantrader fastigheten 1 fortid, av vilken anledningen det &n
m4 vara, skall aterstdende belopp kontantbetalas.
Detta avtal upprittas i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.
Osthammar 2017- - Osthammar 2017- -
Osthammars kommun Societetshuset Kallor
Jacob Spangenberg _
Peter Nyberg
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-125 47 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 125 47 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

tekniska.kontoret@osthammar.se
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Datum Dnr Sid
2017-05-02 1(1)

Forfragan om bidrag till Societetshuset Kallor

Bygdegardsforeningen Societetshuset Kéllor har ansokt om investeringsbidrag
frdn Boverket for energibesparande atgiarder. For att fi bidraget krdvs en kom-
munal medfinansiering p4 30% och foreningen dnskar dirfor ett bidrag fran Ost-
hammars kommun pé 270 143 kronor.

Vid tidigare liknande drenden har diskussioner forts om att bidrag som ges ska
aterbetalas i form av en hyra under ett antal ar. Ett forslag till hyreskontrakt med

aterbetalning pé 10 &r har tagits fram.

Om bidrag beviljas kan detta finansieras inom ramen for Tekniska forvaltning-
ens investeringsbudget for dvriga fastigheter.

Tekniska kontoret

Annila Bexelius

Teknisk chef
Bilagor: - Forfrédgan fran Bygdegardsforeningen
Societetshuset Kéllor.
- Forslag till hyreskontrakt.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

tekniska.kontoret@osthammar.se
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