B8] OSTHAMMARS

KOMMUN

Lednings- och verksamhetsstod

Namnd

Datum och tid

Plats

Besok Nr

1 8.00
2 8.30
3 9.30
4 10.10
5 10.30
6

7

8

9 11.00
10

11 11.20
12

Datum
2018-02-01

KALLELSE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2018-02-06 Klockan 08:00

Métesrum Sunnand, kommunkontoret, Osthammar

ARENDELISTA

Hargs Hamn AB, information

Overlaggning, aktuella mark- och planfragor

Idrottens prioriterade fragor infor valet 2018, Upplands
Idrottsforbund

Utredningsuppdrag av idrottsanslaggningar i Osthammar i
samband med bygge av ny grundskola

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur
vi reser, antagande

BRIS region Mitt, ansékan om bidrag

Forlangning av avtal narvardsenheten

Kontrasignation av kommunstyrelsens skrivelser
Rapportering fran myndigheter och kommuner till vatten-
myndigheterna om genomforandet av atgardsprogram

2016-2021

Svar pa Remiss Miljéprogram Region Uppsala for peri-
oden 2019 - 2022

Svar pa Remiss: Kultur i en nyskapande kunskapsregion —
Region Uppsalas kulturplan 2019-2022

Svar pa Remiss, betankandet Néasta steg? — Del 2. Forslag
till en starkt minoritetspolitik (SOU 2017:88)

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
1 (25)

Foredragande

Jacob Spangenberg

Curt Nilsson, Peeter
NOmm

Helen Asbrink

Jonas Svensson
Charlotte Kohler

Tomas Bendiksen
Madeleine Andersson,
Dag Soderberg, Dima
Sarour, Jonas Lennstrom,
Maria Nystrom, Susanna
Westman

Jonas Lennstrém och Ma-
ria Nystrom, Susanna
Westman

Marcus Jacobsson

Camilla Andersson

Camilla Andersson

Peter Kallman




B8] OSTHAMMARS

o
KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Lednings- och verksamhetsstod ggt;g 02-01 ;id(ZS)

13 Val av ombud till Kommuninvest ekonomisk forenings
ordinarie féreningsstimma

14 Anmalningsarende. Samordningsforbundets delarsrapport
2017

15 Anmilningsarende. Internkontrollplan for 2018, Overfor-
myndarndmnden

16 Anmalningséarende. Verksamhetsplan och budget for 2018.
Overformyndarniamnden

17 Anmélningsarende, Gastrike vattens protokoll

18 Anmadlningsdrende. 390 miljoner som ska hjélpa ensam-
kommande att stanna kvar i kommunen betalas ut i de-
cember 2017

19 Anmalningsarende. Protokoll fran Regionfullméaktige
2017-09-27

20 Anmalningsérende. Protokoll fran Regionstyrelsen 2017-
12-19

21 Kurser och konferenser

Sekreterare Maria Wallin

Ordférande Jacob Spangenberg (C)
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g 02-01 ;id(ZS)
1 Dnr KS-2018-9 Dpl 904

Hargs Hamn AB, information

Curt Nilsson och Peeter Némm Hargs Hamn AB besoker arbetsutskottet.

Arbetsutskottets beslut
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L o ) Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2018-02-01 4 (25)

2 Dnr KS-2018-9 Dpl 904

Overlaggning, aktuella mark- och planfragor

Bygg- och miljondmndens ordférande, bygg- och miljochef, tekniska utskottets
ordférande samt teknisk chef inbjuds till arbetsutskottet for informationsutbyte
och diskussion angaende aktuella fragor.

Arbetsutskottets beslut
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L . ) Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2018-02-01 5 (25)
3 Dnr Dpl

Idrottens prioriterade fragor infor valet 2018, Upplands Idrottsforbund

Distriktidrottschef Dag Sdderberg, integrationssamordnare Dima Sarour och
sakkunnig intressepolitik Madeleine Andersson besoker arbetsutskottet tillsam-
mans med kultur- och fritidsndmndens presidium.

Arbetsutskottets beslut
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KOMMUN

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2018-02-01 6 (25)
4 Dnr KS-2018-31 Dpl 382

Dnr KFN-2018-57

Utredningsuppdrag av idrottsanslaggningar i Osthammar i samband med bygge
av ny grundskola

Handling A
Kultur- och fritidsnamnden har 2017-03-16 beslutat

Kultur- och fritidsnamnden uppdrar at Kultur- och fritidsforvaltningen att gora
en forstudie innehallande inventering av tillgangliga lokaler och anlaggningar i
Osthammars kommun samt statistik dver nyttjande bade nar det galler fritids-
verksamhet och skolans anvandning. Forstudien bor innehalla 6nskade behov
fran Barn- och utbildningsférvaltningen och idrottslivet samt en omvarldsbevak-
ning. Forstudien bor dven ge forslag pa fortsatt projektering/handlaggning av
lokalforsorjningsfragan och specifikt lokalfragan for Osthammars tatort i relat-
ion till den nya skolan. Forstudien redovisas vid kultur- och fritidsndmndens
sammantréde 2017-06-22.

Utvecklingsledare Peter Jansson foredrar arendet.

Arbetsmaterial delas ut pA sammantradet och en muntlig redovisning av nulage
presenteras.

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott har 2017-06-08 beslutat

Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Projektledare Madelene Freij foredrar &rendet.
Lisa Norén (S) yttrar sig i arendet.
Kultur- och fritidsndmndens har 2017-06-22 beslutat

En langsiktigt hallbar och ekonomisk strategi for lokalforsorjningsfragan beho-
ver en djupare analys. Forslagsvis gors den med hjélp av en oberoende konsult
for basta mojliga resultat.

Utvecklingsledare Peter Jansson foredrar arendet.
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. . Datum Sid
Lednings- och verksamhetsstod 2018-02-01 7 (25)

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag

Kultur- och fritidsnamnden godkanner Utredning av idrottsanslaggningar i
Osthammar och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

Lisa Norén (S), Hans Lagenius (S) och Katarina Stahlbrand (C) yttrar sig i aren-
det.

Kultur- och fritidsnamnden har 2017-12-08 beslutat

Kultur- och fritidsnamnden godkanner Utredning av idrottsanslaggningar i Ost-
hammar och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsndmndens presidium och kultur och fritidschef foredrar &ren-
det.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g 02-01 gid(ZS)
5 Dnr KS-2017-650 Dpl 003

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur vi reser, antagande

Handling B

Osthammars kommun arbetar aktivt for att verksamheten ska bli miljovanligare
och resurssnalare. Tjansteresorna har identifierats som en mycket viktig del att
arbeta med eftersom de kraver stora branslemangder och medfér betydande ne-
gativa miljoeffekter.

Denna policy, med underliggande riktlinjer for hur vi ska resa, ar framtagen for
att kortfattat och enkelt tydliggora hur vi som anstélld eller fortroendevald ska
forhalla oss till olika transportslag. Osthammars kommun har idag en alltfor om-
fattande anvandning av bil for tjansteuppdrag. | en del fall &r denna anvéndning
motiverad och svar att gora nagot at, men i manga fall kan vi faktiskt andra detta
monster.

Vi ska alltid:
e Fundera om resan behdver goras eller om arendet kan l6sas pa annat sétt

e Valja gang, cykel eller kollektiva fardmedel i forsta hand om resan &anda
behover goras

e Tillhandahalla fordon till var personal som har de lagsta CO2-utslappen
for de resor dar det ej &r mojligt att anvanda kollektiva fardmedel

Osthammars kommun vill, tillsammans med vara anstallda och fortroendevalda,
gora vad vi kan for att minska var organisations utslapp av klimatpaverkande
gaser. Hur vi vill gora det tydliggor vi i bilagda Riktlinjer for hur vi reser.

Arbetsutskottets beslut

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur vi reser sands pa re-
miss till samtliga n&mnder och forvaltningar. Remisstiden &r t.o.m. 2017-12-31.

Marcus Jakobsson foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g 02-01 Sid(25)
6 Dnr KS-2018-13 Dpl 993

BRIS region Mitt, ansdékan om bidrag

Handling C

Bris &r en politiskt och religiost obunden barnréttsorganisation. Deras verksam-
het kretsar kring stod och hjalp till utsatta barn och unga. Deras mdjlighet att
hjalpa star i direkt relation till det ekonomiska stod de far av foretag, privatper-
soner och fonder. Bris far dven medel fran kommuner och landsting, vilket ar
mycket viktigt for deras arbete. Malet for Bris verksamhet &r att starka barn och
ungas réttigheter i enlighet med FNs barnkonvention och férbéttra deras lev-
nadsvillkor. Bris skall sérskilt bista utsatta barn och unga samt uppratta mojlig-
heter for barn och unga att fora en dialog med vuxna. Verksamheten utgar alltid
fran barnets behov.

BRIS region Mitt ans6ker om bidrag med totalt 43 680 kr for kommunens 4 368
antal barn.

Arbetsutskottets forslag
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7 Dnr SN-2017-231 Dpl 901
Dnr KS-2018-23 Dpl 901

Forlangning av avtal narvardsenheten

Handling D

Region Uppsala och Osthammars kommun har ett avtal for narvéardsenheten i

Osthammar. Avtalet ar giltigt till 2018-02-28. Utifran nu gallande avtal ska par-
terna arbeta fram ett nytt avtal som ska galla fran 2018-03-01. Detta arbete pa-
gar, men nu géllande avtal behover forlangas till 2018-06-30. En forlangning av
avtalet behover faststéllas av kommunstyrelsen.

Socialchef Hakan Dahlqyvist foredrar drendet.
Socialndmnden har beslutat 2017-12-20

Socialndmnden godkanner forslaget att forlanga avtalet for narvardsenheten.
Arendet dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets forslag
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I Datum Sid

Lednings- och verksamhetsstod 2018-02-01 11 (25)

8 Dnr KS-2018-63 Dpl 940

Kontrasignation av kommunstyrelsens skrivelser

Kommunchef Peter Nyberg, kommunjurist Inger Modig Lind, administrativ chef
Linn Sunnelid och teknisk chef Annila Bexelius har av kommunstyrelsen 2015-
09-15, 8 200utsetts att var for sig kontrasignera underskrifter av ordféranden
eller vice ordféranden.

Annila Bexelius har slutat sin tjanstgoring i Osthammars kommun. Ny teknisk
chef fr.o.m. 2017-12-14 &r Helen Asbrink.

Forslag till beslut

Foreslas att namnen borttages och att endast titlarna kvarstar.

Kommundirektor, kommunjurist, administrativ chef och teknisk chef utses att fr
0 m 2018-02-06 och tillsvidare, var for sig kontrasignera underskrifter av ordfo-

rande och vice ordférande.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g 02-01 i'; (25)
9 Dnr KS-2018-39 Dpl 901

Rapportering fran myndigheter och kommuner till vattenmyndigheterna om ge-
nomforandet av atgardsprogram 2016-2021

Handling E

De fem vattenmyndigheterna har beslutat om atgardsprogram for vattenforvalt-
ningscykeln 2016-2021. Programmen riktar atgarder till 11 centrala myndigheter
och till samtliga lansstyrelser och kommuner. Utover att genomféra de myndig-
hetsspecifika atgarderna ska alla kommuner och dvriga ansvariga senast den 28
februari varje ar rapportera foregaende ars genomforande av atgarder till de fem
vattenmyndigheterna.

Kommunens rapportering ar baserad pa uppgifter fran Strategienheten, Bygg-
och miljoférvaltningen samt Gastrike vatten.

Rapporten ska vara vattenmyndigheterna tillhanda den 28 februari 2018.
Camilla Andersson foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag
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Lednings- och verksamhetsstod ggt;g 02-01 ig (25)
10 Dnr KS-2017-975 Dpl 900

Svar pa Remiss Miljoprogram Region Uppsala for perioden 2019 - 2022

Handling F*?

Region Uppsalas nuvarande miljoprogram galler for perioden 2015 till och med
2018. En remissversion &r nu framtagen for att uppdatera och férnya program-
met for kommande period. Programmet omfattar Region Uppsalas interna milj6-
arbete. | programmet lyfts vikten av samverkan. Region Uppsala énskar syn-
punkter pa forslag till programmet samt om, och i sa fall hur, remissinstansen
kan hjalpa regionen att uppna sina miljomal.

Camilla Andersson foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag
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11 Dnr KS-2018-18 Dpl 900

Dnr KFN-2018-2
Dnr SN-2018-17
Dnr BUN-2018-8

Svar pa Remiss: Kultur i en nyskapande kunskapsregion — Region Uppsalas kul-
turplan 2019-2022

Dnr KOB2016-0163
Handling G**

Den regionala kulturplanen ar Region Uppsalas beskrivning av insatser pa kul-
turomradet under aren 2019-2022. Kulturplanen visar en viljeriktning for de kul-
turverksamheter som Region Uppsala ansvarar for eller samarbetar med pa ett
sarskilt satt. Planen later tre kulturstrategiska utvecklingsomraden ta form:

1. Ettrikt konstliv i en nyskapande kunskapsregion
2. En hog kulturell delaktighet i en region for alla
3. En attraktiv livsmilj6 i en vaxande region

Rubrikerna knyter an till Region Uppsalas regionala utvecklingsstrategi (RUS)
med dess tre strategiska omraden. Atagandet i RUSen &r att "utveckla en kultur-
region med internationell lyskraft”. I kulturplanen har kulturfragorna utvecklats
och fordjupats under vart och ett av de olika omradena. Har tydliggors vilka
satsningar och prioriteringar som Region Uppsala avser att gora pa kulturomra-
det under de kommande fyra aren.

Region Uppsala vill bidra till att méjliggora ett rikt konst- och kulturliv for inva-
narna i hela Uppsala lan. Kultur bidrar till invanarnas maéjligheter att leva ett gott
liv. Det sker pa platser dar kulturella uttryck i samspel med manniskor ges forut-
séttningar att verka.

Motesplatserna for manniskor och konst och kultur kan vara fysiska eller digi-
tala. Kultur uppstar i mellanrummen mellan méanskliga moten eller mellan olika
kulturyttringar.

For att nd visionen kravs samverkan. Region Uppsala samverkar med kommu-
nerna Enkoéping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Ost-
hammar.

Tillsammans med kommunerna samt med aktorer inom olika samhallsomraden,
stravar Region Uppsala i riktning mot den gemensamma visionen: ett gott liv i
en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft.

Det ar Region Uppsalas ambition att i denna kulturplan visa att konst och kultur
i Uppsala lan &r en viktig del i utvecklandet av en framgangsrik geografisk reg-
ion. Region Uppsala ar en av flera medspelare med syfte att stérka kulturlivet
och dar gemensamma resurser samlas pa statlig, regional och kommunal niva for
att na satta mal pa kulturomradet i Uppsala lan.
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Lednings- och verksamhetsstod 2018-02-01 15 (25)

Foreligger forslag pa yttrande fran kultur- och fritidsnamnden daterat 2017-02-
01.

Arbetsutskottets forslag
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12 Dnr KS-2017-943 Dpl 900

Svar pa Remiss, betdnkandet Nésta steg? — Del 2. Forslag till en starkt minoritetspo-
litik (SOU 2017:88)
Ku2017/02410/DISK

Handling H

Remissen finns att
hamta: http://www.regeringen.se/4ac4f9/contentassets/e430f9cd44004739a6¢145de
b85db796/nasta-steg-del-2.-forslag-for-en-starkt-minoritetspolitik

Utredningen redovisade delbetdnkandet Nésta steg? Forslag for en starkt minori-
tetspolitik (SOU 2017:60) i juni 2017. Flertalet av de fragor som ingick i direk-
tiven avhandlas dar. | samband med detta forlangdes utredningens uppdrag till
mitten av november 2017.

Utredningen fick i nytt uppdrag att analysera vad den finlandssvenska gruppen i
Sverige har for stéllning, och att 6vervaga om den ska erk&nnas som nationell
minoritet. Samtidigt innebar forlangningen av uppdraget att utredningen kunde
arbeta vidare med ytterligare fragor.

Utover fragan om finlandssvenskarnas stéallning har utredningen behandlat tva
fragor som sarskilt angetts i de ursprungliga direktiven. For det forsta fragan om
Sverige bor utoka sina nuvarande ataganden enligt den europeiska stadgan om
landsdels- eller minoritetssprak (sprakstadgan). For det andra uppdraget att
overvaga behovet av atgarder for att forbattra kvalitativa data om de nationella
minoriteterna.

Darut6ver har utredningen, inom ramen for sitt kvarstaende, breda mandat att
gora en sammanhallen analys av minoritetspolitiken, valt att behandla ett antal
fragor som tillkommit under den fortsatta utredningstiden.

Remissvar ska ha kommit in till Kulturdepartemenet senast 2018-03-06.

Forligger forslag pa yttrande fran finsk koordinator, Hans Raab daterat 2018-01-11.

Arbetsutskottets forslag
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13 Dnr KS-2018-43 Dpl 911

Val av ombud till Kommuninvest ekonomisk forenings ordinarie forenings-
stamma

Kommuninvest ekonomisk férenings har ordinarie féreningsstamma 2018-04-
26.

Peter Nyberg har fullmakt sedan 2016-03-22 att foretrada Osthammars kommun
vid foreningsstdmman KS 8§ 90b/2016. Fullmakten géller tillsvidare.

Kommunstyrelsen har att utse en erséttare.

Arbetsutskottets forslag
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14 Dnr KS-2017-944 Dpl 042

Anmalningsarende. Samordningsforbundets delarsrapport 2017

Handling |

Foreligger delarsrapport 2017 fran Samordningsforbundet.

Arbetsutskottets forslag
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15 Dnr KS-2018-27 Dpl 003

Anmilningsarende. Internkontrollplan for 2018, Overformyndarnamnden

Handling J

Overformyndarniamnden har tagit fram en internkontrollplan fér 2018. Overfor-
myndarndmnden ar ansvarig for det interna kontrollarbetet och har antagit kon-
trollplan for 2018.

Arbetsutskottets forslag
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16 Dnr KS-2018-28 Dpl 042
Anmalningsarende. Verksamhetsplan och budget for 2018. Overformyndar-
namnden
Handling K

Overférmyndarnamnden har antagit verksamhetsplan och budget for 2018.

I verksamhetsplanen beskriver ndmnden hur éverformyndarverksamheten skall
bedrivas under 2018. Verksamhetsplanen tar dven upp de mal och uppdrag som
namnden fatt fran kommunfullmaktige i vardkommunen Uppsala i de fall dar de
ar relevanta for samtliga sex kommuner i samverkan.

Arbetsutskottets forslag
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17 Dnr KS-2017-785 Dpl 042

Anmélningsarende, Gastrike vattens protokoll
20171116-10048, 20171218-10032

Handling L

Protokoll fran styrelseméte 2017-11-23 och protokoll fran 2017-12-13 forelig-
ger.

Arbetsutskottets forslag
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18 Dnr KS-2018-9 Dpl 904

Anmalningséarende. 390 miljoner som ska hjalpa ensamkommande att stanna
kvar i kommunen betalas ut i december 2017

Handling M

Information om delutbetalningen av statlig erséttning for asylsokande som Mi-
grationsverket kommer genomfora under december 2017.

Arbetsutskottets forslag
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Anmalningsarende. Protokoll fran Regionfullmaktige 2017-09-27

Handling N

Arbetsutskottets beslut
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20 Dnr KS-2018-9 Dpl 904

Anmalningsarende. Protokoll fran Regionstyrelsen 2017-12-19

Handling O

Arbetsutskottets beslut
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Kurser och konferenser

Arbetsmarknadsdagen mars 2018.

Arbetsutskottets beslut
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Peter Jansson

Utredning av idrottsanliggningar i Osthammar

Bakgrund

Kultur- och fritidsférvaltningen har genomfort en inventering av idrottsanlagg-
ningar i kommunen och tittat specifikt p& Osthammar med anledning av byg-
gande av ny skola. Vi har bjudit in samtliga foéreningar som bedriver verksamhet
i kommunens anlaggningar till dialogméte angaende verksamhet och 6nskemal i
framtiden. Kommunfullméktige har beslutat projektering av ny idrottshall i Ost-
hammar. Har foljer redovisning av behov och utmaningar utifran idrottslivet och
omvérldsbevakning som bl.a. lutar sig mot Riksidrottsférbundets strategi som
innebar ny syn pa traning och tavling.

Anlaggningar och lokaler i Osthammars tatort

e Ny idrottshall bor byggas i forsta hand anpassad till de verksamheter
som har storsta behovet idag, men anda med flexibilitet for forandringar.
Fullstor idrottshall som klarar matten for bade tavlings- och tranings-
verksamhet for innebandy inklusive laktarkapacitet enligt Innebandyfor-
bundets norm for relevant tavlingsniva. En sadan anlaggning klarar dven
de flesta Gvriga inomhusidrotter. Det behov som ocksé signaleras i Ost-
hammar ar utrymme for gymnastik och friidrott i form av korridor med
majlighet till hopptraning.

e Frosakershallen: Nar ny idrottshall ar klar star gamla Froskershallen in-
for renovering. Med tanke pa Riksidrottsforbundets strategi om att locka
flera till idrott/fysisk aktivitet och Regeringens forslag om Okat antal
lektionstimmar i &mnet Idrott och hélsa kan en l[amplig anpassning av
den anlaggningen vara fokus pa gymnastik, motorik och motionstraning.

e Simhallen: Stora renoverings/investeringsbehov for att driva vidare en-
ligt simhallsutredningen. Kartlaggningen av foreningslivets anvandning
av simhallen visar pa mattlig féreningsverksamhet. Anlaggningens stor-
lek mojliggor varken okad foreningsverksamhet eller simskoleverksam-
het, darfor ar inte foreslagna atgarderna enligt statusinventeringen till-
rackliga om simhallen ska kunna anvandas for en bred verksamhet .

e Ishallen (OSK-hallen). Stora renoveringsbehov. Tekniska kontoret har
budgeterat for byte av kylsystem till samma typ som i Gimo, vilket kan
innebdra energieffektivisering &ven nér det galler anlaggningarna runt
ishallen. Eftersom investeringen kommer att paverka internhyran maste
kultur- och fritidsnamnden fa ett besked om hur budget paverkas for att
ta aktiv stéallning till prioritering.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar
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Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361

742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No
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Brottarlokalen. Kommunens lokal som hyrs ut till Osthammars Brottar-
klubb av Tekniska kontoret. Foreningen &r positiv till att andra verksam-
heter nyttjar lokalen, men det maste vara verksamheter som inte negativt
paverkar brottarmattan. Lokalen skulle kunna verksamhetsanpassas for
att passa flera verksamheter och i samband med det 6vertas verksamhets-
och bokningsmassigt av kultur- och fritid.

Raddningstjansthallen: Anvéands for motionstraning. Lokalen &r pa sikt
prioriterad som luftskyttelokal, n&r nuvarande skyttelokal rivs i samband
med Frosakersskolans nybyggnad. Detta beslutades av kultur- och fri-
tidsndmnden for att mojliggora Idrottslyft-finansiering av ny skyttean-
laggning. For skytteverksamheten &r lokalen inte optimal eftersom de
breddmassigt forlorar tva skjutbanor jamfort med nuvarande skyttelokal.
Kristinelundshallen: tillnér skolan men hyrs ut till féreningsverksamhet
kvallstid och helger av Kultur- och fritidsférvaltningen. Bra lokal for for-
eningsverksamhet som klarar sig pa mindre yta, men inte helt optimalt att
tilltrade sker via skolans lokaler.

Frosakersvallen: Kommunens enda friidrottsanlaggning. Renoverades
for nagra ar sedan men omlaggningen av banorna blev inte helt lyckad,
vilket medfor att mojlighet att anordna tavlingar &r mycket begransad.
Ny renovering behdvs for att anldggningen ska vara godkénd for tav-
lingsandamal, Servicebyggnad for utrustning och maskinférvaring bor
tas med i underhallsplan.

Skyttelokalen: Kallarvaningen i Frosakersskolan. Byggdes som skydds-
rum (statlig finansiering) och skyttelokal (6verenskommelse mellan fore-
ningsledare och kommunledningen) néar Frosakersskolan byggdes. An-
vands som skytte- och grupptréningslokal. Kommer att rivas i samband
med nytt skolbygge.

Grusplan vid Frésakershallen: Kasttraning, friidrott samt viss fotbolls-
verksamhet nar inte grasplanerna kan anvandas. Dessutom boulebanor
som skdts och anvéands av pensionarsforeningar.

Kulturskolans lokaler: BoU ansvarar och kan hyra ut till féreningar.
BoU:s foreningstaxa ar dyrare an KoF féreningstaxa, men med en ge-
mensam syn skulle dessa lokaler kunna nyttjas for t.ex. viss grupptra-
ningsverksamhet pa samma satt som Kristinelundshallen.

FOreningsdrivna anlaggningar

(")sthammqrs IP fotboll och tennis, OSK samt multiarena, spontanid-
rott), IBK Osthammar

Grasplan Frosakershallen (ungdomsfotboll OSK)
Hinderbana Frosdkersvallen (Osthammars Hinderbaneforening)..

Utredningens slutsatser

Ny idrottshall byggs enligt SKL:s mattbok for Innebandy inklusive fall-
bar l&ktare. Mojlighet till korridor avsedd for gymnastik och friidrott un-
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dersoks. Nya hallen bor byggas samman med Frosakershallen for att
mojliggora gemensamt nyttjande av omkladnings- och duschutrymmen.
For ishallen dnskas utredning om nytt kylsystem ger mojlighet att ishal-
len kan multianvandas t.ex. som matcharena for innebandy, evenemangs-
lokal, korridor for friidrott och gymnastik m.m.? Om sa ar mojligt skulle
den nya hallen kunna byggas med optimerade verksamhetsytor och utan
laktare.

Simhallen i nuvarande form laggs ner i stallet for att renoveras till relativt
hdg kostnad. Ytorna omvandlas till verksamhetsytor eller omkl&dnings-
och duschutrymmen beroende pa var den nya hallen placeras.

Kultur- och fritid far verksamhetsansvar for samtliga idrottslokaler. Dér-
med 6kar mojligheten att fordela tider till &ndamalsenliga lokaler for for-
eningsverksamheten, &ven dagtid nér skolan inte nyttjar lokalen. Det in-
nebér ett effektivare nyttjande av kommunala lokaler och samordning nér
det galler inkp och underhall av utrustning. Aven skolan behover da
boka sina tider, men med fortur,

Utredning 6nskas hur Brottarlokalen kan verksamhetsanpassas for att
mojliggora for andra verksamheter som komplement till brottningen. Be-
hovet av renovering och energieffektivisering bor aven utredas och kost-
nadsberaknas.

Utredning 6nskas om Raddningstjanstlokalen kan anpassas mera for
motionstraning och béttre alternativ kan skapas for luftskytteverksamhet-
en.

For att starka mojligheten for fotbollens verksamhet skulle en utredning
kunna goras om Osthammars SK:s ungdomsplan mellan Frosakersvallen
och ishallen vid ett Overtagande av kommunen forses med konstgrés med
huvudsyfte ungdomsfotboll och matt enligt Fotbollsforbundets ”Framti-
dens fotboll” for ungdomsverksamhet. Om mojligt uppvarmd med energi
fran ishallen for nyttjande av fotbollsforeningar, skolan och spontanid-
rott..

Kommunens tillsammans-perspektiv, férvaltningssamverkan

For att skapa en langsiktigt hallbar anlaggningssituation ska Kultur- och
fritidsforvaltningen ha en god och systematisk samverkan med Tekniska
kontoret kring investeringar, projektering, kostnader, byggratter m m uti-
fran en nara dialog med vara foreningar och idrottsrorelsen for att mota
framtidens syn pa traning och tavling for 6kad folkhalsa for alla.

Nar det galler gemensamt nyttjande av manga av anlaggningarna kréavs
aven en samsyn med i forsta hand BoU-forvaltningen, men &ven Social-
forvaltningen for att 6ka mojligheten till fysisk aktivitet for aldre och
personer med funktionsvariationer. Ligger vl i linje med Riksidrottsfor-
bundets vision om livslangt idrottande.

Pa lang sikt bor simhallsfragan kopplas mot tillvaxt och attraktivitet. |
omvaérldsperspektiv ar simhall alltfor dyr for att bygga enbart for for-
enings- och skolverksamhet utan skapas i manga kommuner i samverkan
med naringslivet med besoksnéring, attraktivitet och tillvaxt som driv-
kraft. Som erfarenheten i Norrtalje kommun skulle da en simhall i fram-
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tiden kunna byggas i Osthammar med malgrupp &aven fritidboende och
aret runt-Gppet.

e FoOr att mojliggora brett nyttjande av hela kommunens anléaggningar &r
det av stor vikt att utveckla infrastrukturen, framfor allt kollektivtrafiken
mellan vara serviceorter. Det ar dven viktigt att se till helheten med tra-
fikmiljo och parkeringsmajligheter i anslutning till anldggningarna.
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Strategienheten
Marcus Jakobson

Resepolicy

Osthammars kommun arbetar aktivt for att verksamheten ska bli miljovinligare
och resurssnalare. Tjdnsteresorna har identifierats som en mycket viktig del att

arbeta med eftersom de kriver stora branslemidngder och medfor betydande ne-
gativa miljoeffekter.

Denna policy, med underliggande riktlinjer for hur vi ska resa, dr framtagen for
att kortfattat och enkelt tydliggora hur vi som anstilld eller fortroendevald ska
forhalla oss till olika transportslag. Osthammars kommun har idag en alltfér om-
fattande anvindning av bil for tjdnsteuppdrag. I en del fall 4r denna anvindning
motiverad och svar att géra nagot at, men i manga fall kan vi faktiskt dndra detta
monster.

Vi ska alltid:
¢ Fundera om resan behover goras eller om drendet kan 16sas pa annat sitt

e Vilja gang, cykel eller kollektiva firdmedel i forsta hand om resan dnda
behover goras

¢ Tillhandahalla fordon till var personal som har de ligsta CO2-utsldppen
for de resor dér det ej dr mojligt att anvénda kollektiva fardmedel

Osthammars kommun vill, tillsammans med vara anstillda och fortroendevalda,
gora vad vi kan for att minska var organisations utsldpp av klimatpaverkande
gaser. Hur vi vill gora det tydliggor vi i bilagda Riktlinjer f6r hur vi reser.

Marcus Jakobson
Energi- och klimatstrateg

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Riktlinjer for hur vi reser

Omfattning och berorda

Riktlinjerna dr styrande for resor som sker inom tjansten eller politiska uppdrag
och som betalas av Osthammars kommun. Riktlinjerna syftar till ett mer miljo-
anpassat, hdlsoframjande och kostnadseffektivt resande.

Ansvar

Samtliga medarbetare och fortroendevalda i Osthammars kommun har ett ansvar
for att kénna till riktlinjerna och planera sina resor sa att de foljer dessa. Varje
chef ansvarar ocksa for att medarbetarna kénner till riktlinjerna for tjdnsteresor
och foljer upp att dessa efterlevs. I de fall olika aspekter kommer i1 konflikt med
varandra beslutar ansvarig chef utifran ett helhetsperspektiv, dir miljopaverkan,
tidsatgang for resan, arbetsuppgifternas art och medarbetarnas individuella forut-
sattningar och behov beaktas. For revidering av riktlinjerna krivs beslut av
kommunstyrelsen.

Riktlinjer for vilka fairdmedel vi ska vilja vid tjinsteresor:

Fundera forst pa om det finns ett alternativ till fysisk resa

Mojligheterna att anvédnda olika typer av digital kommunikation for moten okar
hela tiden. I samband med att ett mote planeras av medarbetare och fortroende-
valda i Osthammars kommun ska det dvervigas om det istillet dr mojligt att er-
sdtta det fysiska motet med telefonméte eller mote via dator. Stéll ocksa en for-
fragan om denna mojlighet i kontakten med extern eller intern motesarrangor nar
du bjuds in till ett mote. Kontakta IT-kontoret om du behover hjilp.

Korta resor

For tjanstedrenden upp till 2 km enkel vig ska promenad eller cykel anvindas
nér viader och viglag sa tillater. I de fall som elcykel finns tillgéinglig pa arbets-
platsen ska den anvindas i stillet for bil for uppdrag upp till 5 km enkel vig.
Hjidlm bor anvindas vid cykling i tjdnsten och arbetsgivaren ska tillhandahalla
sadan. Om du pa din arbetsplats har denna typ av tjansteuppdrag pa rimligt cy-
kelavstand och saknar tjanstecykel eller elcykel, kan du prata med din chef om
att kopa in sadan.

Buss
For resor mellan kommunens tédtorter ska buss anvindas. Detsamma giller for
resa till Uppsala liksom till Arlanda eller Stockholm dédr kombinationen av buss

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001
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och tag ska anvindas. Genom att dka kollektivt minskar vi var organisations
klimatpaverkan, sanker kostnaderna (bilkostnader, brinslekostnader, parkerings-
avgifter) samt frigéor kommunens bilar for de uppdrag de ar tinkta for, vilket dr
for transporter dit kollektiva fairdmedel inte nar.

Bilar ska ej sta parkerade i Uppsala, Arlanda eller Stockholm, och ddrmed vara
lasta for annan angeldgen anvéindning. Genom att aka kollektivt har vi ocksa
mojlighet att t.ex. forbereda oss for motet som vi ska pa, eller pa annat sétt ar-
beta, vilket torde uppviga eventuell tidsvinst med att aka bil.

Kommunens bilar

Kommunens bilar ska anvédndas framst for uppdrag inom kommunen dit kollek-
tivtrafik inte nar. Som exempel kan nimnas moten, besiktningar eller tillsyn ut-
anfor titorterna eller hemtjinstens lingre resor mellan olika brukare. Hemtjins-
ten ska sa langt mojligt ruttplanera for minsta mojliga miljopaverkan.

Ett annat exempel pa nir bil kan anvindas kan vara néar uppdraget kréver det,
t.ex. nir tyngre eller skrymmande utrustning behover fraktas. Ar resan nodvin-
dig for besiktning av objekt etc. sa striva efter att samla upp ett antal drenden till
ett tillfille for att optimera resorna och tidsatgangen for dessa.

Kvillstid och helger &r kollektiva mojligheter mer begriansade. For tjansteupp-
drag som paborjas kvillstid och helg kan bil dérfor vara ett alternativ till kollek-
tiva fardmedel.

Osthammars kommun tillhandahiller ett antal poolbilar som foretridelsevis
finns placerade pa Bilstagirdets parkering nira kommunhuset i Osthammar.
Dessa ir tillgiingliga att boka for alla forvaltningar via intranétet. Bilpoolen till-
handahaller sa kallade supermiljobilar, vilket innebér elbilar och laddhybrider,
men dven en konventionell miljobilsklassad bil med dragkrok samt en minibuss
finns att boka. En poolbil kommer ocksa finnas stationerad i Gimo.

Egen bil

Anvindning av egen bil for tjanste- eller fortroendeuppdrag ska undvikas. Resa
med egen bil ska godkinnas av behorig chef eller motsvarande innan resan pa-
borjas. Mojligheten att i forsta hand anvinda kollektiva firdmedel och i1 andra
hand kommunbil ska alltid prévas innan godkidnnande sker. Om egen bil dnda
maste anviandas ska samakning efterstrivas.

Tag

Langviga resor inom Sverige ska i forsta hand ske med tag. Tagbiljett ska om
mojligt bestillas 14 dagar i forvig for att erhalla lagsta mojliga pris. Inom Sve-
rige giller normalt att resan sker i 2:a klass. Kostnad for tagresa ersitts alltid av
arbetsgivaren, dven om kostnaden dr hogre dn motsvarande resa med bil.

Flyg
Flyg utnyttjas i forsta hand for utrikesresor samt till destinationer dar tag eller

buss i linjetrafik inte utgor ett realistiskt alternativ. Generellt géller att resan
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maste vara ldngre dn 50 mil for att flyg ska 6vervigas. Till destinationer som
Goteborg och Malmo ska dock tag alltid viljas.

Anslutningsresor och resor pa destinationsorten

Inom Sverige ska anslutningsresor goras med kollektiva firdmedel i forsta hand.
Resor pa destinationsorten ska i forsta hand goras med kollektiva firdmedel och
i andra hand med taxi eller hyrbil. Vid bestillning av taxi eller hyrbil ska miljo-
bil efterfragas.

Bestiillning av resor

Bestillningar av biljetter, hotellrum, hyrbilar m.m. ska goras genom den rese-
byra som Osthammars kommun har avtal med. Resebyran ska hjilpa varje rese-
nir pa ett sddant sitt att Osthammars kommuns riktlinjer for tjinsteresor foljs.

Konferensarrangemang och moten

Konferenser i egen regi ska i forsta hand forldggas inom lédnet, och sa att all-
minna kommunikationer kan anvindas. Métes- och konferenstider anpassas till
allménna kommunikationer. Denna anpassning ska goras for alla typer av moten
och sammantriden.

Tillaimpning av riktlinjerna

Riktlinjerna anger hur resor som gors inom tjinsten eller uppdraget ska goras.
For att vara mer konkret fortydligar den ocksa hur vi ska resa till vissa angivna
destinationer eller uppdrag. Riktlinjerna i 6vrigt kan av givna skal inte detalj-
styra vilken 16sning som #r den optimala i varje enskild situation, utan utgar fran
att varje medarbetare och fortroendevald pa bésta sitt tillampar riktlinjerna sa att
deras intention, att minska var organisations utsldpp av klimatpaverkande gaser,
nas.

Marcus Jakobson
Energi- och klimatstrateg
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Datum Sid
2017-10-19 Dnr BUN-2017-083 1 (1)

Barn- och utbildningsndmnden

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur vi
reser

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2017-09-04 beslutat att Resepolicy i
Osthammars kommun samt riktlinjer for hur vi reser séands pa remiss till
samtliga n&mnder och forvaltningar.

Remissvar ska Idmnas till kommunstyrelsen senast 2017-12-31
Synpunkter

Barn- och utbildningsnd&mnden anser att resepolicyn och riktlinjerna ligger val i
linje med kommunens miljomal. En viktig fraga galler kommunens bilar som
idag endast finns placerade pa Bilstagardets parkering nara kommunhuset i
Osthammar. Enligt namnden bor det finnas sa kallade supermiljobilar dven i
Alunda, Gimo, Osterbybruk och Oregrund. Finns inte detta sa blir riktlinjerna
heller inte tillampbar i alla delar for samtliga medarbetare i Osthammars
kommun.

Om egen bil &nda maste anvandas vid nagot tillfalle sa bor det i riktlinjerna
lyftas att samakning ar ett onskvart alternativ.

Oversyn behover ske av information pé intranitet och i Chefshandboken s att
informationen stdimmer Gverens med resepolicyn och riktlinjerna. Sarskilt text
kring traktamenten, fardtidsersattning och dylikt kan behdva kompletteras med
lankar till resepolicyn.

Barn- och utbildningsnd&mnden anser att det &r viktigt att tillampningen av
riktlinjerna och policyn foljs upp centralt.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 17386000 Int +46 173 175 37 V.A.T.No PlusGiro
BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001
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L . Sammantradesdatum Sid
Barn- och utbildningsnd@mnden 2017-10-19 9 (18)
Delges
Kommunstyrelsen
8 86 Dnr BUN-2017-083 Dpl 003

Dnr KS-2017-650  Dpl 003

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur vi reser

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2017-09-04 beslutat att Resepolicy i Ost-
hammars kommun samt riktlinjer for hur vi reser sands pa remiss till samtliga
namnder och forvaltningar.

Remissvar ska lamnas till kommunstyrelsen senast 2017-12-31.
Arbetsutskottets forslag 2017-09-28

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om yttrandet vid sammantrédet
2017-10-19.

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2017-10-19

Barn- och utbildningsndmnden antar yttrandet och 6verlamnar det till
kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Bygg- och miljéndmnden 2017-11-22 5(26)
Kommunstyrelsen
§ 157 Dnr BMN-2017-2373

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer for hur vi reser

Bygg- och miljondimndens beslut

Bygg- och miljoniimnden ser positivt pa den foreslagna resepolicyn och dess
riktlinjer.

Beskrivning av drendet
Remiss har skickats fran Kommunstyrelsens arbetsutskott. Remisstiden ér till

och med 2017-12-31.

Forvaltningen ser inget att invédnda mot i remissen géllande resepolicy och rikt-
linjer for hur vi reser i Osthammars kommun.

Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum

Tekniskt utskott 2017-10-25 5(8)

§ 42 Dnr KS-2017-650 Dpl 003

Resepolicy i Osthammars kommun samt riktlinjer f6r hur vi reser

Osthammars kommun arbetar aktivt for att verksamheten ska bli miljévinligare
och resurssnélare. Tjénsteresorna har identifierats som en mycket viktig del att

arbeta med eftersom de kréver stora branslemédngder och medfor betydande ne-
gativa miljoeffekter.

Denna policy, med underliggande riktlinjer for hur vi ska resa, ér framtagen for
att kortfattat och enkelt tydliggora hur vi som anstilld eller fértroendevald ska
forhélla oss till olika transportslag. Osthammars kommun har idag en alltfér om-
fattande anvéndning av bil for tjédnsteuppdrag. I en del fall dr denna anvéndning
motiverad och svér att géra ndgot at, men i ménga fall kan vi faktiskt 4ndra detta
monster.

Tekniska kontorets forslag till remissvar foreligger.
Tekniska utskottets beslut

Tekniska utskottet stiiller sig bakom tekniska kontorets forslag till svar giil-
lande resepolicy och riktlinjer for Osthammars kommun.

(Bilaga 2)

Utdragsbestyrkande



Bilaga 2, § 42, TU 2017-10-25,
BT )STHAMMARS

KOMMUN :
~ €N DEL AV ROSLAGEN Datum Dnr Sid

2017-10-18 KS-2017-650 1(1)
Tekniska forvaltningen

Svar pa remiss om ny resepolicy samt tillhérande riktlinjer

Tekniska forvaltningen har inga synpunkter pd forslaget till resepolicy utan
tycker att det &r bra att kommunen har en ambition att minska utsldppen och
strdva efter ett miljovénligt resande.

Tekniska kontoret

Annila Bexelius

Teknisk chef
Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 /7 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress ”‘gzv 2 210sthamm Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 & .osthammaj /{e E-post SE212000029001

742 21 Osthammar tekniska.kontoret@osthammar.se



8281 OSTHAMMARS Utdrag

KOMMUN

Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid

2017-12-20 24 (27)
§ 204 Dnr SN-2017-177 Dpl 003

Yttrande giéllande resepolicy samt riktlinjer for hur vi reser

Socialndmnden har fatt forslag till resepolicy och riktlinjer for hur vi reser pa
remiss. Policyn och riktlinjerna &r framtagna for att kortfattat och enkelt tydlig-
gora hur anstillda och fortroendevalda ska forhalla sig till olika transportslag.

Policyn omfattar att vi ska fundera 6ver om resan behdvs och vilja gang, cykel
eller kollektivtrafik i forsta hand. Nir kollektiva fardmedel inte dr mojliga att
anvinda ska kommunen tillhandahalla fordon med de ldgsta koldioxidutsléppen.

Riktlinjerna omfattar ansvar for att f6lja desamma, planering av méten och resor
for att minska miljopaverkan samt hur man viljer transportslag vid olika avstand
och forhallanden.

Foreligger tjansteutlatande med forslag till yttrande.
Néamndsekreterare Rebecka Modin foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2017-12-06

Socialndmnden yttrar sig enligt nedanstaende:
Socialnimnden har inget att erinra géllande resepolicy.

Foljande dndringar foreslas i riktlinjerna:

— Medarbetarens eget ansvar for att kdnna till faststillda policys bor lyftas
fram.

—  Formuleringen om hemtjinstens bilanvdndning bor dndras till "Hemtjédnsten
ska sa langt majligt ruttplanera for minsta méojliga miljopaverkan.”

—  Stycket om anvindande av kommunbilar pa kvillstid bor dndras sa att
bedomningen av hur man anvinder bil inte paverkas av tillgangen pa bilar.

—  Stycket om konferenser i egen regi bor dndras sa att det bara lyfter fram att
det ska ga att aka kollektivt till konferensen. Det dr en onddig begriansning
att de dven ska forldggas inom lidnet.

Yrkande

Anna-Lena Soderblom (M) yrkar att punkten i forslaget till yttrande som foreslar
en dndring i riktlinjen gillande konferenser i egen regi stryks.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa yrkandet och finner att socialnimnden beslutar
att bifalla Anna-Lena Soderbloms (M) yrkande.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriddesdatum Sid
2017-12-20 25 (27)

Socialchef Hakan Dahlqvist och nimndsekreterare Rebecka Modin foéredrar
drendet.

[ drendet yttrar sig Asa Lindstrand (-).

Socialnéimndens beslut

Socialndmnden yttrar sig enligt nedanstaende:
Socialnéimnden har inget att erinra géllande resepolicy.

Foljande dndringar foreslas i riktlinjerna:

— Medarbetarens eget ansvar for att kiinna till faststillda policys bor
lyftas fram.

— Formuleringen om hemtjinstens bilanvindning bor dndras till
”Hemtjinsten ska sa langt mojligt ruttplanera for minsta mojliga
miljopaverkan.”

— Stycket om anvindande av kommunbilar pa kvillstid bor édndras sa att
bedomningen av hur man anvinder bil inte paverkas av tillgangen pa
bilar.

Delges:
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande




Osthammar kommun oktober 2017
Socialndmnden

Box 66

742 21 OSTHAMMAR

Ansdkan om bidrag till Bris region Mitt

Moalet for Bris verksamhet dr att stirka barns och ungas rdttigheter och forbiittra
deras levnadsvillkor. Bris skall sdrskilt bistd barn och unga i utsatta situationer
samt upprdtta mojligheter for barn och unga att fora en dialog med vuxna.

Bris har en unik position jamfort med andra organisationer genom vér nirhet till
barns och ungas berittelser. Vi har en h6g kompetens kring barnritt och stéd till
barn och unga vilket dr en av forklaringarna till Bris starka varumérke.
Kénnedomen dr hog, 6ver 90 procent av alla i dldrarna 12—18 &r kéinner till Bris.
Bris har ocksa en unik historia som en etablerad organisation som fér manga “alltid
har funnits for barn och unga”.

Den digitala utvecklingen gar fort. Idag har 96 procent av alla 16-&ringar tillgdng
till det mobila nétet. For bara fem ar sedan var motsvarande siffra mindre &n 10
procent. De flesta barn och unga som tar kontakt med oss gor det idag online,
néstan samtliga frn en mobil plattform. Barn och unga i hela landet nér Bris
stodverksamhet och nétet kénner inga kommungrinser. Bade nationellt och internationellt
ar Bris i framkant vad det géller digitalt stod.

Bris stodverksamhet bemannas idag av anstéllda kuratorer. Det allra vanligaste
samtalsimnet &r psykisk ohélsa. Alla barn och unga i Sverige erbjuds kvalificerat
och utdkat stod. Forutom de kurativa samtalen tar &ven kuratorerna uppdrag av
barn som kan gélla att foretrédda barnet i kontakter med myndigheter eller uppritta
anmdlan. Bris erbjuder dven gruppstdd.

Var langa erfarenhet av kontakter med barn och unga har resulterat i en hog
kompetens bland annat i fraga om att bedéma vilka insatser som behovs for att
forsvara barns och ungas rittigheter. Bris &r pa sé sitt ett viktigt komplement till
den offentliga sektorn.

Under hosten 2016 startade Bris en ny verksambhet - Bris nitverk. Det &r en del av
vart utdtriktade arbete och dr uppbyggt utifrén Bris fem regioner. Alla som brinner
for barnritt ges genom Bris ndtverk mojlighet att méta likasinnade, skapa dialog och
samverkan mellan professionella fran olika delar av samhéllet; den ideella, privata
eller offentliga sektorn. Syftet dr att stéirka barnets rittigheter genom bland annat en
mobilisering av lokalsamhéllet.

Bris- Barnens ritt i samhaéllet

Box 10147, 121 28 Stockholm-globen

Tel: 08-598 888 00

Org.nr: 80 20 13-3420 | PG: 90 15 04-1 | BG: 901-5041
www.bris.se



Bris unika stédllning som barnréttsorganisation grundar sig pa kombinationen av
direktkontakt med barn, ett stort kunnande om barns livsvillkor och en skarp analys
av barnrétt och barns faktiska situation i samhéllet. Bris &r ett skyddsnit for barn i
utsatta situationer eftersom alla barn hor av sig anonymt och kostnadsfritt till oss.
Det finns ménga barn som berittat hur deras kontakt med Bris blev vindningen
under en svar period.

Genom att bidra ekonomiskt visar ni ert engagemang for barnréttsfragor och for Bris
verksamhet sé att vi &ven fortséttningsvis kan stétta alla barn som kontaktar oss.

Vi ansoker hirmed om foreningsbidrag fran Osthammar kommun for 2018.
Totalt 43 680 kr for kommunens 4 368 antal barn.

Med viénlig hdlsning

Elena Luckey

Regionombud elena.luckey@bris.se

+ Bris grundades 1971 och ar en politiskt och
religiést obunden barnrattsorganisation.

- Var verksamhet kretsar kring stéd och
hjalp till utsatta barn och unga.

+ Alla under 18 kan anonymt hoéra av sig till Bris varje dag, aret runt,
genom att mejla, chatta, ringa 116 111 eller chatta med Brisbot.

+ Varje ar har Bris 25 000 stodjande kontakter med barn. 4 av 10 samtal
till Bris handlar om psykisk ohélsa.

« Bris erbjuder ett indirekt stéd till barn genom Bris vuxentelefon
om barn.

+ Bris jobbar fér att férbattra barns och ungas villkor och rattigheter i
enlighet med barnkonventionen.

« Med utgangspunkt fran barnens beréattelser driver vi opinionsarbete for
att uppmaéarksamma barnrattsfragor.

+ Bris &r en insamlingsorganisation och var maéjlighet att hjalpa barn och
unga star i direkt relation till det ekonomiska stéd vi far.

+ Bris &r en medlemsorganisation med drygt 4800 medlemmar éver
hela landet.

+ Bris forbundskansli ligger i Stockholm. Bris har fem regioner, Nord,
Vast, Syd, Mitt och Ost. Darifran drivs arbetet med Bris nétverk,
medlemmar, volontédrer och kontakterna med landets kommuner.

Bris- Barnens rétt i samhillet

Box 10147, 121 28 Stockholm-globen

Tel: 08-598 888 00

Org.nr: 80 20 13-3420 | PG: 90 15 04-1 | BG: 901-5041
www.bris.se



Bilagor med ansékan fran Bris Mitt

1. Bris verksamhetsplan 2017 med Budget 2017 och
prognos 2018

2. Bris Arsberittelse 2016. Innehallande
Verksamhetsberittelse, Arsredovisning, Effektrapport
och Revisionsberittelse.

(Bris &r en juridisk person och har en och samma
arsredovisning)

3. Bris langsiktiga plan 2017-2021.

4. Natverksinbjudan.

BRIS - Barnens Ritt I Samhiillet

Box 10147 | 121 28 Stockholm-Globen
Besoksadress: Arenavédgen 61, Johanneshov

Tel: 08-598 888 00
www.bris.se | Org.nr: 80 20 13-3420

PG: 90 15 04-1 | BG: 901-5041



BARNENS RATT | SAMHALLET

Verksamhetsplan Bris 2017

med utsikt mot 2018 och 2019

Antagen 5 december 2016 av Bris férbundsstyrelse
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Inledning

Vilken riktning ska Bris ta 2017 fér att indikera en ny period i Bris historia, dar ett enat
Bris tillsammans stérker barnets réttigheter genom att stédja, mobilisera och géra
barns réster hérda?

Denna verksamhetsplan &r den forsta planen i en ny strategiperiod fér Bris, som
stracker sig mellan aren 2017-2021.

En utgangspunkt fér denna plan &r en dnskan fran savél personal, férbundsstyrelse
samt medlemmar att tydliggéra Bris malbild och hur Bris ska organiseras for att na
dit. Denna plan fokuserar pa de stora 6vergripande malen som &r prioriterade for Bris
under 2017. Den I6pande verksamheten beskrivs 6versiktligt. Verksamhetsplanen
ska vara véagledande f6r Bris samtliga enheter i det fortsatta arbetet och i detaljerade
planer.

Verksamhetsplanen &r uppbyggd enligt LOTS®. Alla Bris enheter: Regionenheten,
HR/Kansli, Stédenheten, Insamling, Kommunikation och paverkan (KOP) samt GS
med stab har varit delaktiga i arbetet.

Malbild 2017

Bris ar en modern barnréttsorganisation som star upp for varje barns rétt till psykisk
halsa. Stédverksamhetens erbjudande har breddats och fler barn far kunskap, rad
och stéd av Bris. Bris har starkt sin samverkan med andra aktdrer i samhallet. Bris
natverk har etablerats i vara regioner och ar en attraktiv motesplats for barnets
réttigheter. Det méanatliga givande fran privatpersoner har ékat markant. Bris
uppfattas som barnens rost i samhéllet.

Verksamhetsplan Bris 2017 3
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Vision
Ett samhalle dar barnets réattigheter respekteras i samhallets alla delar och dar varje
barn kanner till sina rattigheter.

Syfte
Att stérka barns rattigheter genom att stédja, mobilisera samhéllet och géra barns
roster hérda.

Sa har illustreras Bris syfte, verksamhetsomraden och organisation:

B o Natverka
‘Stodja barn s |
L3 diﬂ‘ e mobilisera
Stod Region | I{QP :
himﬁfm '7 Medlemmar | :
[mﬁrd@ vuxna Kormmuner

Organisationer

GS med stab har det 6vergripande ansvaret att genomféra férbundsstyrelsens
beslut. De har den kontinuerliga kommunikationen med férbundsstyrelsen infor
forbundsstyrelsemoten, verksamhetskonferens och kongress. GS med stab har
ocksa ansvar fér ekonomi och malstyrning.

HR/Kanslienheten har en stottande funktion till dvriga enheter utifrdin omradena HR,
IT, administration, kontorsservice och ekonomi. Inom enheten ligger aven stéd till
foroundsstyrelse och ledningsgrupp samt ansvar for styrdokument och rapportering
till Svenska Insamlingskontroll/FRII etc.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Stodenheten bedriver stdd till barn och unga utifran det enskilda barnets behov. Bris
stéderbjudande bestar av rad och information, kurativa samtal, stodjande insatser
och stédgrupper. Bris erbjuder ocksa vuxna stéd, som ett indirekt stoderbjudande till
barn, genom information och rad via Bris vuxentelefon — om barn. Allt stdd pa Bris ar
tillgangligt och kvalitetssakrat.

Regionenheten arbetar fér att mobilisera samhallets aktérer regionalt genom "Bris
natverk”, samlingsplatsen fér barnets rattigheter. Regionenheten ar ocksa lanken
mellan Bris medlemmar och organisationen och arbetar tillsammans med
insamlingsenheten med medlemsrekrytering. Bearbetning av och samverkan med
kommuner och landsting sker fran regionenheten.

Kommunikation, Opinion och Paverkan (KOP) har uppdraget att géra barns roster
hdérda genom att bedriva opinion gentemot medier och langsiktigt paverkansarbete
gentemot politiker och beslutsfattare. P4 KOP samordnas Bris externa
kommunikation och varumarkesarbete.

Insamlingsenheten bedriver insamling fran privatpersoner, féretag, organisationer,
stiftelser kommuner och landsting, och andra aktérer i syfte att finansiera Bris hela
verksamhet.

Malgrupper
Bris verksamhet har tre malgrupper:

e Barn och unga under 18 ar.

e Intressenter som kan paverka barnets rattigheter, som politiker, beslutsfattare,
medier m fl.

e Bidragsgivare, som allmanhet, féretag och stiftelser.

Varderingar
Bris varderingar vilar pa barnsynen i barnkonventionen.

Bris vardeord som &r vagledande i arbetet ar: Vdrme, Professionalism och Hopp.

Med vdrme menas att vi méter andra med nyfikenhet, 6ppenhet och intresse. Vi
agerar jamlikt med respekt och medmansklighet. Vi &r narvarande i varje mote.

Med professionalism menas att vi agerar med kompetens och mod att utféra vart
uppdrag pa ett ansvarsfullt satt.

Med hopp menas att vi férmedlar och starker tron pa att férandring ar mojlig i allt vi
gor.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Nuvarande situation
Vad ar viktigt fér oss att kdnna till, var ar vi idag och varfér?

Barn och unga i Sverige

Sverige var ett av de forsta landerna i varlden med att ratificera (skriva under) FN:s
deklaration om barnets rattigheter - barnkonventionen. Sedan dess har réttigheterna
for barn och unga starkts genom skérpt lagstiftning inom flera omraden, bland annat
barnets ratt till stdd och skydd. Barnets mojligheter till inflytande har ocksa dkat inom
manga delar av samhallet. Samtidigt ser vi en motsatt utveckling. Den psykiska
ohalsan okar bland unga i Sverige. Mer an var femte ung uppger att hen kanner oro
eller angest. (Kéllor: Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten, MUCF och WHO).
Andelen ar annu hogre bland unga tjejer. FN:s barnrattskommitté har uttryckt oro for
den hdga andelen sjalvmord bland unga i Sverige, den yttersta konsekvensen av
psykisk ohalsa.

Trycket pa samhallets stédinsatser ar stort. Stddet som erbjuds unga skiljer sig at i
Sverige. Psykisk ohélsa ar aven det vanligaste amnet i barns kontakter med Bris. 22
procent av samtalen 2015 handlade om nagon form av psykisk ohalsa. Barn berattar
om allt ifran tillfallig nedstamdhet och oro till depression, sjalvskadebeteende och
tankar om att avsluta sitt liv. Den gemensamma nadmnaren ar att det inte finns nagon
annan vuxen som de kan vanda sig till.

Under 2015 kom narmare 70 000 barn till Sverige for att soka skydd. De flydde fran
kriget i Syrien, fattigdom och utsatthet i Afghanistan och Nordafrika. De allra flesta
var pojkar i 6vre tonaren. Ungefar hélften var ensamkommande. For barn som
kommit till Sverige pa flykt &r utsattheten flerfaldig. Manga bar med sig svara
erfarenheter eller lever tillsammans med vuxna som bar pa trauman. Barn som flytt
har stora individuella behov. De kan ha erfarenhet av traumatiserade héndelser och
moter en vuxenvarld som brister i stdd och skydd. Fér manga kan utsattheten fa
konsekvenser langt efterat, som svarigheter i skolan, i relationer till kompisar och
foraldrar eller som psykisk ohélsa. Det &r en grupp av barn som inte far sina
rattigheter tillgodosedda.

Vi lever i en allt mer globaliserad varld. FN:s har faststéllt globala méal (Agenda 2030)
for en hallbar och rattvis varld dar Sverige ar utsett som s.k. pathfinder i arbetet mot
vald mot barn. | Sverige forvantas FN:s konvention om barnets rattigheter att blir lag
under 2018. Det innebér att barnkonventionen inkorporeras i svensk lagstiftning. Ett
stort och utmanande arbete kommer att paga med att utveckla praxis i domstolar och
folja hur barnkonventionen tilldmpas av enskilda handlaggare runtom i kommunerna.
Bris behdver och kommer att folja den utvecklingen noggrant och bidra med
information, stdd och kunskap till samhallets instanser och till allménheten.

Verksamhetsplan Bris 2017 6
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Omvérlden och Bris
Bris har hdg kdnnedom bland bade barn och unga. Ungefar 93 procent av alla
kanner till Bris stddverksamhet (SIFO 2015).

Bland stédorganisationer till barn och unga &r Bris ensamma om att erbjuda unga ett
professionellt tillgangligt stdd med anstallda kuratorer. Bris har ocksa ett unikt
erbjudande och kompetens i att ha stédgrupper till barn som férlorat en anhérig i
sjalvmord och till barn placerade i familjghem.

Den digitala utvecklingen gar fort. Idag har 96 procent av alla 16-aringar tillgang till
mobilt nat. Fér bara fem ar sedan var motsvarande siffra mindre &n 10 procent. De
flesta barn och unga som tar kontakt med Bris gor det idag online, ndstan samtliga
fran en mobil plattform. Utvecklingen stéller stora krav pa vuxenvarlden att folja med i
samma takt. Internationellt &r Bris i framkant vad galler digitalt stéd. Potentialen att
na fler barn och unga ligger framférallt i digitala erbjudanden med rad och information
som nar manga barn och unga i hela Sverige.

Konkurrensen bland insamlingsorganisationer ar fortsatt hdg. | Sverige har 426
organisationer 90-konton. Stora internationella insamlings organisationer som Oxfam
och Action Aid etablerar sig snabbt och framgangsrikt, parallellt med mindre
organisationer med fokus pa en sarskild fraga, som "Refugees Welcome” och
"Ensamkommandes férbund”.

Allmanhetens bidrag till ideella organisationer har 6kat de senaste fem aren. Totalt
gav allmanheten 7 115 Mkr till valgdrenhetsorganisationer 2015. Foértroende ar
avgoérande for vilken organisation en person valjer att skanka en gava till. Trots en
hég kdnnedom har Bris en lag andel insamlade medel fran allmanheten jamfort med
andra insamlingsorganisationer (valgérenhetsbarometern 2016). Drygt halften av Bris
insamlade medel kommer fran féretag.

Aven det ideella engagemanget ar fortsatt stort i Sverige. Det finns en tendens att
engagemanget andrat karaktar mot att bli mer tillfélligt. Bris har drygt 4500
medlemmar, och har under 2016 brutit trenden med sjunkande medlemstal. Mer dn 9
av 10 medlemmar stédjer Bris &ndamal, utan att vara engagerade som
fértroendevalda eller volontérer. Bris har 77 fértroendeuppdrag och ungefér 100
volontarer.
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Insikter & framtiden

Bris unika position

Bris har en unik position jamfért med andra organisationer genom narhet till barn och
ungas beréttelser. Vi har "ett ra mot marken” och en hég kompetens kring barnratt
och stdd till barn och unga, vilket ar en forklaring till Bris starka varumarke. Bris har
ocksa en unik historia och som en etablerad organisation som fér manga "alltid har
funnits fér barn och unga”.

For att fortsatt vara relevanta fér vara malgrupper behéver Bris annu tydligare och
mer hdgljutt driva fragor och mobilisera samhallet i dessa, som att bryta trenden med
den vaxande psykiska ohalsan bland barn och unga. Bris behéver ocksa utveckla
stéderbjudandet, framférallt digitalt.

Det som gor Bris starkt ar nar organisationen enas i budskap och satsningen for att
tillsammans gora skillnad. De olika delarna "drar” varandra och bidrar till att summan
av delarna blir stérre &n delarna i sig. Bris synlighet ger effekter i insamling,
paverkansarbete och antalet medlemmar.

Forutsattningen fér Bris existens ar att medel samlas in. Genom att bidra ger
manniskor sitt engagemang och visar att de stoéttar upp och star bakom Bris. Det ar
ett sétt att kanalisera engagemang som vi ska ta tillvara pa i betydligt hogre
utstrackning i framtiden. Under 2017 och framat vill vi se en tydlig 6kning av
insamling generellt med fokus pa privat givande, och en klar 6kning av medlemsantal
och ett 6kat engagemang bland medlemmar.
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Framgangsfaktorer
Vad ska vi fokusera pa fér att bli uppskattade och framgangsrika?

“Ett Bris for barnets réttigheter”

Det finns nagra faktorer som gor Bris helt unikt, det som gor just Bris till Bris. Det ena
ar att arbeta stédjande for barn. Bris finns dar for att lyssna, hjalpa och stddja. Det
andra &r att gbra barns roster hérda genom att baserat pa vad vi vet och hor agera
pa det. Vi ska reagera nar barns rattigheter asidosatts och ge kunskap och férslag
som bidrar till och mojliggér férandring. | arbetet med att stédja och goéra barns roster
hérda ska vi vara proaktiva, ligga i framkant och standigt utveckla oss.

En tredje faktor ar Bris formaga till samverkan. Det &r samverkan inom
organisationen och tillsammans med andra som goér Bris konkurrenskraftigt och
starkt. Vi vet att det ar nar Bris samverkar i en gemensam rorelse och en del i
samhéllet som vi nar effekt och gor skillnad. Ledord f6r Bris 2017 ar darfor att skapa
"Ett Bris fOr barnets rattigheter”.

For att fortsatta vara framgangsrika i arbetet med att starka barnets rattigheter
behdver Bris under 2017 ha fokus inom fem omraden:

1. Implementera ett rattighetsbaserat perspektiv i Bris
Agare: HR/Kansli.
Involverade: alla enheter

2. Sarskilt fokus pa insamling fran allmanheten for 6kad intakt
Agare: Insamling.
Involverade: KOP och Region

3. Mobilisera manniskor i Sverige for barnets rattigheter
Agare: Region.
Involverade: KOP, Insamling och Stéd

4. Utveckla Bris stoderbjudande till ett mer attraktivt stod fér barn, utifran deras
rattigheter, behov och situation.
Agare: Stod.
Involverade: HR/Kansli och KOP

5. Vara den padrivande aktoren for att bryta den psykiska ohalsan bland unga i
Sverige
Agare: KOP.
Involverade: Stéd, Region, Insamling

Verksamhetsplan Bris 2017
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Aktiviteter

Vad ska vi géra, hur och nér for att na vara mal?

1. Implementera ett rattighetsbaserat perspektiv i Bris
Agare: HR/Kanslienheten

Overgripande:

Grunden i ett rattighetsbaserat arbete ar en helhetssyn pa manniskan, tilltro till
individens egen férmaga och synen pa manniskan som en social varelse med ett
behov av att finnas i ett sammanhang. Bris verksamhet grundar sig i barnet som
rattighetsbarande subjekt. Det betyder att varje barn ar unikt, med méanskliga
rattigheter, vars rdst ar vard att lyssnas pa. Allt vi gér pa Bris ska genomsyras av
detta rattighetsbaserade perspektiv, oavsett om vi jobbar direkt med stéd till barn,
med insamling, kommunikation, ar fértroendevald eller annat. For att sakerstalla
hégsta maojliga kvalitet och trovardighet i allt arbete vi gér, behdver hela
organisationen (anstéllda och fértroendevalda) bland annat fa férdjupade kunskaper i
rattighetsbaserat arbete, styrdokument och presentationsmaterial uppdateras.

Under 2017 kommer ett antal aktiviteter genomféras for att sakerstélla att vi pa alla
omraden har ett rattighetsbaserat perspektiv i hela organisationen.

Overgripande aktiviteter HR/Kanslienheten 2017:

- Tafram och genomfdra "case-baserad” grundutbildning i rattighetsbaserat
arbete for samtliga anstéllda och fértroendevalda.

- Se Over mojligheten att ta fram en digital utbildning, baserat pa Bris barnsyn.

- Utbilda Bris stérre samarbetspartners och leverantérer i rattighetsbaserat
arbete och Bris barnsyn.

- Visualisera Bris barnsyn pa vara kontor.

- Tafram informationsmaterial om Bris och barns rattigheter till barn.

- Mdjliggéra kategorisering av rattigheter vid dokumentation pa stédenheten.

- Uppdatera styrdokument, presentationsmaterial och andra viktiga dokument
for att sakerstélla att de genomsyras av ett rattighetsbaserat perspektiv.

- Genomfora ett "IT-omtag”, samt fortsatta den digitala utvecklingen genom byte
utveckling av nya digitala plattformar, samt uppbyggnad av intranat i
Sharepoint, samt implementering av ett nytt affarssystem (CRM).

- Anpassning till PUL och den nya dataskyddslagen GDPR som trader i kraft
under 2018.

- Genomfora Bris kongress.
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2. Sarskilt fokus pa insamling fran alimanheten for 6kad intakt
Agare: Insamlingsenheten

Overgripande:

Vi vet att det finns ett engagemang hos allmanheten for Bris verksamhet och en vilja
att stétta med gavor. Detta ska vi fanga under hela aret. Genom att varva synlighet i
media, telemarketing och postala utskick fokuserar vi pa att fa in dessa nya givare.
Framforallt ska ett nytt koncept fér manadsgivande, som lanseras under arets forsta
kvartal, lagga grunden fér den 6kade tillvaxten. Inom ramen f6r manadsgivandet
stravar vi alltid efter att inkludera medlemskap. En viktig férandring vi kommer att
gobra ar att anpassa kommunikationen for att skapa lojala givare baserat pa sattet de
har valt att stétta Bris, hur ofta de ger och nér de gav senast. For att méjliggéra
tillvaxt ska vi géra det enkelt att ge sitt stéd genom olika tekniska betallésningar.
Malsattningen ar att intdkterna fran allmanheten ska stadigt 6ka.

Under aret kommer LinkedIn vara en ny kanal att na féretag. Sidan kommer att visa
Bris som en aktiv organisation, genom att synliggéra befintliga samarbeten och
kampanijer, och pa sa satt locka nya partners. For att jobba effektivt, ratt insats for
ratt intékt, kommer vi se ett &nnu tatare samarbete mellan féretagsséljarna.

Ansokningarna kommer successivt under aret tydligare spegla Bris langsiktiga
utveckling och ambition inom organisationen. Arbetssattet kommer i strre
utstrackning besta av moéten med syfte att bygga relationer da detta ar en
framgangsfaktor. Malsattningen ar att detta nya angreppssatt ska generera fler
godkanda ansokningar med stdrre belopp.

Verksamheten foljs upp genom manatlig avstamning mot budget och nyckeltal.

Overgripande aktiviteter Insamlingsenheten 2017:

- Vid flera tillfallen bearbeta nya givare med telemarketing for att bli
manadsgivare.

- Oka antalet givare bland annat genom bris.se, telemarketing och utskick.

- Oka frekvensen pa anpassad kommunikation mot olika typer av givare.

- Oka kunskapen om Bris, genom regelbunden kommunikation, for att skapa
engagerade och lojala givare.

- Utveckla automatiserade funktioner i CRM-systemet for att mojliggéra en ékad
och differentierad kommunikation samt for att optimera nyttjandet av
personalens kompetens.

- Ansokningar fran stiftelser och organisationer.

- | samarbete med Regionenheten 6ka antalet medlemmar i Bris.
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3. Mobilisera manniskor i Sverige for barnets rattigheter
Agare: Regionenheten

Overgripande:

Trots att Sverige sedan manga ar tilloaka (1990) atagit sig att félja FN:s konvention
om barnets rattigheter ar det fortfarande vanligt att barnets rattigheter kranks. Det ar
nagot som Bris vill andra genom att mobilisera méanniskor runt om i Sverige i Bris
natverk, motesplatsen for barnets réattigheter. Det ar en ny del av vart utatriktade
arbete och &r uppbyggt utifran Bris fem regioner. Natverket ska mojliggéra méten,
dialog och samverkan mellan professionella fran olika delar av samhallet, den
ideella, privata eller offentliga sektorn.

Under 2017 etableras natverket som den mest attraktiva métesplatsen for barnets
rattigheter i Sverige. Utdver att fa ta del av ny kunskap och inspiration via nyhetsbrev
bjuds nétverkets medlemmar in till Bris natverkstraffar, under 2017 totalt 10 stycken
runt om i landet. Dessa traffar ar sjélva motorn i en mobilisering som startar infor
traffarna och fortsatter efter dessa. | det arbetet fyller Bris regionrad en viktig funktion
genom att Oppna dorrar till méten med nyckelpersoner inom omraden som &r viktiga
for Bris.

Under 2016 brét Bris sin negativa medlemsutveckling genom att 6ka antalet
medlemmar. Det &r ndgot som vi fortsatt ska arbeta f6r genom ytterligare satsningar
pa medlemsrekrytering. Under 2017 ska vi &ven starka medlemmarnas inflytande.

Samtliga 290 kommuner i Sverige, far varje ar en ansékan om bidrag ifran Bris for
var stédverksamhet. Sedan 2015 gor vi vart yttersta for att f4 till en okad kontakt och
dialog med fler kommuner runt om i landet. Ett viktigt uppdrag handlar om att fa in
bidrag till verksamheten men ocksa om en 6kad geografisk kAnnedom om Bris och
mojlighet till stdd fér barn och unga i hela Sverige. Bris natverk blir ett viktigt verktyg
in i detta arbete.

Overgripande aktiviteter 2017

- Etablera Bris natverk.

- Genomféra totalt 10 lokala natverkstraffar i landet, 2 i varje region.

- Oka antalet medlemmar i samarbete med Insamlingsenheten.

- Okat medlemsinflytande genom narmare dialog med medlemmar.

- Utveckla regionradens funktion i att bista regionerna i dess roll att mobilisera
for barnets rattigheter.

- Underhall och vidareutveckling av CRM-systemet.
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4. Utveckla Bris stoderbjudande till ett mer attraktivt stod for

barn, utifran deras rattigheter, behov och situation.
Agare: Stodenheten

Overgripande:

Enhetens uppdrag ar att bedriva stdd direkt och indirekt, olika former av kvalificerat
vuxenlett stéd som anpassas utifran varje barns behov och férutsattningar.
Kannedomen om Bris &r hdg bland barn och unga, 93 procent av alla unga 12-18 ar,
kanner till Bris (SIFO 2015). Stédet som Bris erbjuder ska vara tillgangligt och
kvalificerat. For att vara relevanta fér var malgrupp barn och unga under 18 ar maste
Bris stéderbjudande standigt utvecklas till ett mer attraktivt stoéd fér barn. Att utveckla
Bris digitala plattform och stéderbjudande &r viktiga steg for att, av barn och unga,
uppfattas som lattillgangligt, narvarande och kunniga.

Overgripande aktiviteter Stédenheten 2017

Utveckling av Bris digitala stéderbjudanden i enlighet med det Svenska
Postkodlotteriet-finansierade projektet "Nasta generation stéd pa natet”.
Projektet I6per fram till och med september 2017 och syftar till att tillvarata de
tekniska mojligheterna med natet och utveckla nya former fér stéd, anpassat
till barnets vardag och behov.

Utveckling av Bris gruppstdd. Som ett led i att utveckla nuvarande
stddverksamhet, na fler malgrupper och ocksa kunna erbjuda ett férdjupat
stdd till valda malgrupper barn och unga utvecklar Bris stédgruppserbjudandet
och bygger en tydlig struktur fér det. Bris har identifierat tre malgrupper for
riktat stodgruppsarbete som arbetet inriktas mot: familjer efter suicid,
familjehemsplacerade barn och barn pa flykt. Gruppstédet kommer utvecklas i
bade fysiska traffar samt online.

Stédenheten och KOP kommer gemensamt genomféra ett projekt om
inkludering i idrotten samarbete med Riksidrottsférbundet. Projektet ar trearigt,
med start 2017.

Enheten kommer att fortsétta bedriva stdd direkt och indirekt till barn och unga
via information/ kunskap/rad, kurativa samtal, uppdragsarbete samt
stédgrupper. Stédenheten kommer fortldpande arbeta med att metodutveckla
och kvalitetssakra den dagliga verksamheten under aret.

Verksamhetsplan Bris 2017
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5. Vara den padrivande aktéren for att bryta den psykiska
ohalsan bland unga i Sverige
Agare: Kommunikation, opinion och paverkansenheten (KOP)

Overgripande:

Sedan 1990-talet har den psykiska ohalsan bland barn och unga 6kat. Psykisk
ohdlsa &r ocksa det vanligaste omradet som barn pratar med Bris om. Det ar nu dags
att mobilisera for att bryta trenden med den psykiska ohéalsan. KOP:s fokusprojekt
under 2017 ar att Bris ska vara den padrivande aktéren for att bryta den psykiska
ohalsan hos barn och unga i Sverige. | slutet pa 2017 ska fragan om barns rétt till
halsa ha varit en frdga som synts i media. Regeringen har kraftsamlat och Bris har
varit en synlig aktdr bade inom politiken och i opinionen och vara krav har tydliggjorts
och kommit fram bra. Bris har bidragit till att olika samhallsaktdrer arbetar intensivt
for att bryta trenden med den ékade psykiska ohalsan bland barn.

2017 blir ocksa aret d& Bris aterupptar en systematisk lansering av en arsrapport
samt ytterligare en tematisk rapport. Lansering av rapporterna kommer att ske i mars
och september pa fem orter. Arsrapporten i mars har temat psykisk ohéalsa. Rapport
nr 2 lanseras pa samma satt i september och har temat psykisk ohélsa hos barn med
erfarenhet av flykt.

Under 2017 aterupptas arbetet med Bris-akademin som ett satt att féra ut Bris
kompetens och barns réster i hela landet. En forelasarbank ska byggas upp och vi
erbjuder férelasningar pa aktuella teman. Kommunikationen ar kopplad till
barnkonventionen och de globala malen i Agenda 2030.

Overgripande aktiviteter KOP 2017

- Opinionsbilda kring barns psykiska ohalsa/ratt till halsa genom b.la.
debattartiklar, pressmeddelanden, kampanijer, ett aktivt deltagande i debatter,
férelasningar samt publicering av rapporter om psykisk ohélsa.

- Systematisera Bris paverkansarbete och engagera politiker i vara fragor
genom natverkande i bland annat tvarpolitiska barngruppen, natverket fér
barnkonventionen och delta under Alimedalen.

- Ha en aktiv narvaro i media.

- Bidra till att Bris ger stdd till barn som mar psykiskt daligt samt sprida kunskap
om ratten till hdlsa genom att ta fram informationsmaterial/stod till barn (som
idolkort, poddar och filmer etc.)

- Lansera ny webb.

- Bidra till att det privata manatliga givandet 6kar genom kampanjer med
budskap om psykisk ohalsa och relationsbyggande kommunikation.

- Systematisera och sprida Bris arbete med barns inflytande.

- Skapa en kommunikation kring Bris roll i relation till Agenda 2030.

- Erbjuda férelasningar mot betalning inom ramen fér Bris-akademin.

- Inféra ett rattighetsbaserat Bris dokumentationssystem.
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Kompetens
Vilken kompetens behdver vi och hur sakerstéller vi den?

Bris verksamhetsplan och strategi utgor grund for Bris arbete med
kompetensforsérjning. Utifran dessa dokument gors arligen en inventering av saval
kortsiktiga som langsiktiga kompetensbehov varpa en prioritering av insatser gors.
Infér 2017 har nedan strategiska kompetensbehov konstaterats.

Bris behdver en hég kompetens inom barnrétt, som omfattar saval expertkompetens
som en bred grundkompetens inom hela organisationen. Detta foérutsatter bland
annat en satsning pa att ta fram och genomféra en grundutbildning i barnratt for
samtliga anstallda och fértroendevalda under 2017.

Den digitala utvecklingen i samhallet sker mycket snabbt och f6r att Bris ska fortsatta
vara en aktuell aktér for vara intressenter férutséatts att vi ligger i framkant inom den
digitala utvecklingen. Da digital teknik i sig inte ar en kérnverksamhet for Bris,
samverkar vi med experter inom omradet s& som t ex Microsoft och Candidator,
samtidigt som vi omvarldsbevakar och vidareutbildar var personal.

Agenda 2030 och globalisering kommer att vara nya fokusomraden inom Bris under
denna verksamhetsperiod. Viss kompetens inom omradet finns i organisationen, men
satsningar kommer att géras pa att hamta in ytterligare kunskap samt pa ett aktivt
deltagande i relevanta natverk.

For att skapa en sa relevant verksamhet som méjligt fér s manga som majligt, ar
mangfald en central utgangspunkt. Ur ett kompetensperspektiv ar mangfald viktigt for
att férsta och vara relevant i olika kontexter. Ur ett verksamhetsperspektiv ar det
ocksa en malséattning att barn och Bris intressenter ska uppfatta att verksamheten
representerar mangfalden i samhallet.

Relationer
Vem ska vi samarbeta med och hur?

Den viktigaste plattformen f6r Bris relationer ar Bris natverk som starker samverkan
mellan professionella fran olika delar av samhallet, den ideella, privata eller offentliga
sektorn.

For att na ut med barns roster samverkar Bris ocksa med andra

barnrattsorganisationer, exempelvis inom ramen for regeringens barnrattsdelegation
och natverket for barnkonventionen.
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Bris finansiering forutsatter ocksa goda relationer med sponsorer och givare. Att
bygga relationer med foéretag som stéttar Bris ar en konstant process som syftar till
att 6ka deras aktivering, intakt och synliggérande av samarbetet. Som ett resultat av
detta blir Bris aven en attraktiv partner for nya sponsorer. Att bygga relationen med
givarna ar en forutsattning for lojalitet och 6kad intakt vilket sker i nara samarbete
med KOP:s insatser.

Under 2017 kommer Bris bland ockséa att samarbeta med myndigheter, civilsamhalle,
kommuner och andra helplines i varlden.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Organisation
Vem ansvarar for vad och hur sdkerstéller vi ett konstruktivt samarbete?

Bris ska vara en platt organisation, med tydligt ansvar baserat pa Bris olika enheter. Arbetet
ska organiseras utifran tydliga mal och ansvarsférdelningar dar var och en ar val inférstadd
med Bris vergripande strategiska inriktning och mal, samt med en tydlig bild av hur deras
respektive ansvarsomraden bidrar till dessa.

Verksamheten leds av generalsekreteraren (GS) som ansvarar gentemot Bris
forbundsstyrelse. Férbundsstyrelsen véljs vid kongressen som halls vartannat ar, samt vid
regionala medlemsmoten. GS ar talesperson for Bris, vilket kan delegeras beroende av
amne. Det finns en ansvarig chef for respektive enhet.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Ekonomiska forutsattningar

Vilka intédkter, kostnader och investeringar leder detta till? Vilken finansiering behéver vi och
hur sékerstéller vi den? Vad ska vi géra vid avvikelser?

Bris vill pa sikt ha en manatlig, stabil intaktskalla i form av privata autogirogivare som utgér
grunden i var finansiering. Bris behdver darfor skifta sin intaktskarta sa att andelen
insamlade medel fran allménheten blir storre i férhallande till totala intakter, samtidigt som
intékter fran dvriga grupper inte minskar. Att "vaxla upp” allmanheten kraver tid och resurser,
vilket gér att Bris under 2017 ar beroende av projektmedel fran till exempel stiftelser. Det
minskade basstddet fran Postkodlotteriet innebar en intaktsminskning pa 8 miljoner kronor
(2017 jamfort med 2015) och vi tror inte att det ar mojligt att 6ka intakterna i samma
utstrackning, utan Bris maste aven se 6ver sina kostnader.

Verksamhetsplanen innehaller en tydlig satsning pa privat givande som aterspeglas i
budgeten i form av satsningar pa tillvaxt, till exempel genom tele marketing, utveckling av
CRM-systemet (for att automatisera och effektivisera processer) och en forbattring av
webben. | denna satsning ingar dven att diversifiera budskapet i vara utskick till medlemmar
respektive givare eftersom tillvaxtaktiviteterna dven raknar med att bidra till okat antal
medlemmar.

Bris kommer att mobilisera manniskor i Sverige for barnets rattigheter bland annat genom
Bris natverk. Budgeten innehaller kostnader for tio traffar, tva i varje region, vi raknar aven
med att kunna s6ka bidrag saval nationellt som regionalt for aktiviteterna.

For att kunna driva frigan om psykisk ohélsa bland unga satsar Bris resurser pa tva
rapporter samt en kommunikationskampanj i fragan. Vi hjélper &ven barn indirekt genom att
stotta idrottsledare som moter barn i ett projekt med Riksidrottsférbundet, finansierat av
Allmanna Arvsfonden.

Bris utvecklar sitt stéderbjudande till barn genom att bredda var stédgruppsverksamhet.
Bland annat tittar vi pa ett samarbete med Eskilstuna kommun samt ett med Stockholms
Stad. Bris kuratorer méter aven barn i var chatt, mail och telefon. Under 2017 kommer
projektet "Nésta generation pa natet”, finansierat av Svenska Postkodlotteriet, att slutféras,
vilket innebar en béttre chatt.

Flera av Bris satsningar innebar ett behov av en uppdaterad IT-struktur och arbetet med
detta har redan pabdrjats, men fortsatter under varen 2017, vilket ocksa innebar kostnader.

Samtliga satsningar &r avhangiga av att Bris lyckas med sina intéktsmal i budgeten. Detta &r
beroende av att vi beviljas de bidrag vi har sékt fran stat, kommun och landsting, samtidigt
som gdvor och bidrag fran allménheten, féretag och stiftelser behdver dka nagot jamfort med
tidigare ar. Utfall mot budget kommer att féljas upp manadsvis och vid negativa avvikelser pa
intaktssidan, kommer en revidering av kostnaderna att ske.
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Uppfoljning
VAD SKA VI FOLJA UPP HUR OCH NAR?

De aterkommande uppféljningsmetoderna ar féljande.
- Arlig undersdkning Bris natverk.
- Arlig medieanalys (redaktionell och social media).

- Manatlig uppféljning av nyckeltal kopplat till verksamhetsplan

Bris verksamhetsplan uppdateras och beslutas arligen av Bris férbundsstyrelse.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Bris - barnens ratt i samhallet
Prognos 2018

Medlemsavgifter

Gavor

- Gavor fran allmédnheten

- Villkorade donationer

- Gavor fran foretag och foretagssamarbeten
- Postkodlotteriet basstod

- Stiftelser/organisationer

Summa gavor
Utbildningar
Ovriga intakter

Bidrag

- Verksamhetsbidrag Socialstyrelsen

- Statliga projektbidrag

- Projektbidrag Postkodlotteriet

- Projektbidrag stiftelser och foreningar
- Bidrag fran kommuner/landsting
Summa bidrag

Finansiella intdkter

TOTALA INTAKTER

KOSTNADER

Enhetsskostnader exkl. internfordelningar

Direkta verksamhetskostnader

- Stod- och regionalverksamhet samt Kommunikation/Opinion/Paverkan
- Insamling

- Administration

Totalt direkta verksamhetskostnader

Kostnader for fordelning till verksamheten
- Ekonomi/HR/IT/Stab

- Gemensamma kostnader BRIS

Totala kostnader for férdelning

TOTALA KOSTNADER

RESULTAT fér

*bokslut 2016 publiceras i april 2017

10577
431
21362
18 000
1770

52141

1590

1355

2 406

1587

372

7 100
11 465

Utfall

015

-39 551
-8 608
-1305

-49 464

8835
23 447

18 000
1400

51682

578

168

2400

830

4157

6113
13500

50

Budget*

016

-39861
-10990
-933
-51784

-12351
-3372
-15723

10905

22073
10 000
1650

44 628

282

146

3000
1310
4111
2462
6636
17 519

50

-38 269
-10376
-1505

-50 150

-10 634
-3639
-14 273

1

Prognos

2018

1900

13 400
22 800

10000
1650

47 850

280

3000
1000

7359
7 100
18459

50

-42 900
-10 800
-1355

-55 055




Bilaga 4, KS § 85/2017

Vérdstyrelsen Protokoll Sidan 1av6 19 (19)
Sammantradesdatum:
2017-02-27

§ 25/17 Dnr VS2017-0016

Avtal Narvardsenheten Osthammar

Beslut
Vardstyrelsens beslut

Overenskommelsen for nérvardsenheten i Osthammars kommun godkénns enligt
bilaga.

Bilaga § 25

Arendebeskrivning

Osthammars kommun och Landstinget i Uppsala l4n kom den 3 juni 2010
dverens om att utveckla nérvarden i Osthammars kommun. Som ett resultat av
overenskommelsen inrdttades en ndrvardsenhet vid Osthammars vardcentrum.

Nérvéardsenheten ska vara en gemensam verksamhet f6r kommunen och Region
Uppsala med 18 vardplatser. Verksamheten riktar sig primért till dldre multisjuka
men omfattar &ven barn och ungdomar under 17 ar. Verksamheten ska bedrivas i
enlighet med Hilso- och sjukvérdslagen (HSL) och Socialtjénstlagen (SoL).

Utgéngspunkten och inriktningen for verksamheten ska vara ett flexibelt
nyttjande av tillgdngliga vardplatser. Det ska ske 16pande 6ver tid utifran de
behov som uppstér. Det innebér att fordelningen av vardplatser kan variera §ver
tid och att vard och omsorg ska ges utifran verksamhetens uppdrag. Avgérande
och styrande ska vara vardtagarnas behov inom ramen for nirvardsenhetens
faststdllda kompetens och kapacitet.

Finansiering

Overenskommelsen &r en forldngning pa ett ar av tidigare 6verenskommelse. Det
innebdr att Region Uppsala svarar f6r 60 procent och kommunen for 40 procent
av nérvdrdsenhetens kostnader. Under ar 2017 ska en genomlysning av
verksamhetens ekonomi genomforas for att ta fram beslutsunderlag for framtida
langsiktig kostnadsfordelning.

Kopia till

Hélsa och habilitering
Primérvéarden
Osthammars kommun

Exp. 2017-
Sign.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Avtal Nirvardsenhet Osthammar

Parter

Osthammars kommun Region Uppsala
Box 66 Box 602

742 21 Osthammar 751 25 Uppsala
Bakgrund

Osthammars kommun (nedan Kommunen) och Region Uppsala (nedan Regionen) kom 2010 &verens
om att utveckla nérvarden i Osthammars kommun. Av &verenskommelsen framgér att en
nirvardsenhet ska inrdttas pA Osthammars vardcentrum med Kommunen som huvudman. I fljande
avtal preciseras forutsittningarna for narvardsenheten.

Verksambhet, uppgift och uppdrag
Nérvardsenheten ska vara en for Kommunen och Regionen gemensam verksamhet med 18 vérdplatser.

Verksamheten riktar sig primért till &ldre multisjuka och omfattar inte barn och ungdomar under 17 r.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med hélso- och sjukvérdslagen (HSL) och Socialtjénstlagen
(SoL).

Utgangspunkten och inriktningen pa verksamheten ska vara ett flexibelt utnyttjande av tillgingliga
vardplatser. Detta ska ske 16pande 6ver tid utifrdn de behov som uppstar. Detta innebér att
fordelningen av vardplatser kan variera 6ver tid och att vard och omsorg ska ges utifran
verksamhetensuppdrag. Avgorande och styrande ska vara vardtagarnas behov inom ramen for
nérvdrdsenhetens faststdllda kompetens och kapacitet.

For att sdkerstilla att vard och omsorg sker pa ett optimalt sitt ska rutiner finnas som tydliggor
verksamhetens olika ansvarsomraden. Rutinerna ska dven beskriva hur samarbete och samverkan ska
ske mellan parterna.

Nirvardsenheten ska anviindas for invanare i Osthammars kommun som ir i behov av:
e Utredning, diagnostik, inleda/ompréva medicinsk behandling inom allmédnmedicin

e Medicinsk behandling som inte kan ges i bostaden och som inte behtver specialistsjukvardens
resurser.
Vérd i livets slutskede/palliativ vard och sviktplatser for den specialistanknutna
hemsjukvarden (SAH) utifrdn brukarens behov

o Utredningsplats for gruppen mest svart sjuka ldre

e Rehabilitering och habilitering, enligt riktlinje Rehabilitering och habilitering i samverkan
2016-07-21"

e Utredning av omsorgsbehov.

! Rehabilitering och habilitering i samverkan, DocPlusSTYR-10068 Version: 1.0
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Beslut om inldggning
Innan beslut om inlédggning ska samréd ske mellan enhetschef for nérvardsenheten och likare vid
nérvardsenheten. Vid eventuell oenighet avgor ansvarig for verksamheten om inliggning kan ske
utifrdn brukarens behov samt tillgéinglig kompetens vid enheten.

Jourtid fattas beslut om inldggning av primérvardenslikare i samrad med verksamheten.
Beslut om inlédggning enligt HSL fattas av primérvardens ldkare eller av nirvardenhetens likare.

Beslut om inlédggning av patienter inskriva i sjukhusansluten hemsjukvard (SAH) fattas av
patientansvarig likare eller av nirvardenhetens ldkare, under jourtid av primarvardens likare, i samrad
med nérvardsenheten. Det mobila SAH-teamets kompetens utgér ett stdd till ndrvardsenheten for
dessa patienter.

Beslut om korttidsplats inom ramen for SoL fattas av Kommunens bistindshandliggare. Med
korttidsplats avses baddplats utanfor det egna boendet avsedd for tillfillig vard och omsorg dygnet
runt. Vardtagaren ska dven vid behov fa hélso- och sjukvérdsinsatser tillgodosedda enligt HSL utifrén
den bemanning och kompetensniva som finns pé nirvardsenheten.

Kvalitets- och ledningssystem
Nérvérdsenheten ska folja bl.a. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om ledningssystem for

systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9), patientsikerhetslagen (2010:659) samt patientlagen
(2014:821) . Kommunens kvalitets- och ledningssystem ska gilla vid nirvardsenheten.

Likemedel
Rutiner for likemedelshantering ska upprittas enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om

likemedelshantering i hélso- och sjukvarden (SOSFS 2000:1) . Region Uppsala ansvarar for att
beskriva omfattningen av likemedelsforrad.

Kompetens och personal
Kommunen &r arbetsgivare for samtlig personal utom likarresursen vid nirvardsenheten. Kommunen

atar sig att bemanna nérvardsenheten med legitimerad samt 6vrig omvardnadspersonal i sidan
omfattning att en god och séker vard och omsorg sékerstills.

Kommunen ansvarar {or att personalen vid néarvéardsenheten har relevant kompetens. Behovet av
kontinuerlig kompetensutveckling och fortbildning ska systematiskt identifieras och tillgodoses. Vid
kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser ska méjligheter till samordning mellan Kommunen
och Regionen tillvaratas.

Hélsa och habilitering inom Regionen svarar for likarresursen i den omfattning som verenskommes
mellan parterna. Lékarresursen ska ha relevant kompetens s att god vard sikerstills. Omfattning och
innehall betréffande konsultstod till likarresursen regleras i sérskild ordning. Vid bedémning av
lakarresursens storlek ska hinsyn tas till mojligheterna att géra beddmningar av vardbehov genom
hembesok.

Utrustning for drift av verksamheten
Dokument ska upprittas med beskrivning av innehall och omfattning av nirvardsenhetens faciliteter,

lakemedel, medicinsk teknisk utrustning och Gvrig utrustning samt forrad. Beskrivningen ska dven
omfatta utemiljon. Begéran om inkSp av utrustning hanteras av ledningsgrupp for nirvardsenheten.
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Medicinskt ansvar
Lidkaren har det medicinska ansvaret vad géller diagnos och behandlingsval samt Svergripande

patientansvar. Den medicinskt ansvariga sjukskdterskan (MAS) har ansvaret for att patienterna far en
séker och @ndamalsenligt hélso- och sjukvard av god kvalitet inom kommunens ansvarsomrade.

Enhetschef har det medicinska verksamhetsansvaret.

Dokumentation
Verksamheten ska dokumenteras i enlighet med patientdatalagen (2008:355), socialtjinstlagen

(2001:453) och andra gillande forfattningar.

Ledning, styrning och samverkan
Den politiska styrningen av nérvardsenheten utdvas av den politiska styrgruppen for

nérvardssamverkan som dr en partsammansatt grupp av politiker frin Regionen och Kommunen.
Syftet med den politiska styrgruppen r att sikerstélla utveckling av nérvarden i Osthammars
kommun.

En ledningsgrupp med tva representanter frn vardera Kommunen och Regionen har ansvaret for att
verksamheten drivs och utvecklas i enlighet med foreliggande avtal. Medicinska radet integreras i
nérvardsenhetens ledningsgrupp. Gruppen rapporterar till den politiska styrgruppen.

Enhetschefen for niirvardsenheten har:
e personalansvar for ndrvardsenheten

e ansvar for att utveckla verksamhetens kvalitet

* uppdrag att inrdtta adekvat verksamhetsuppf6ljning

e mandat att utse arbetsgrupper for olika projekt, arbetsomraden eller specifika
forbattringsarbeten som ska utféras inom ramen for verksamheten

Till enhetschefens forfogande fér hantering av verksamhetsnéra fragor inrittas ett rad bestiende av
Kommunens MAS och representant for primérvarden.

Enhetschefen ingar i socialforvaltningens linjeorganisation.

Ekonomiska forutsiattningar

Regionen svarar for 60 procent och Kommunen for 40 procent av nérvardsenhetens kostnader.
Vardtagaren betalar vérdavgift till Regionen enligt av Regionen faststillda taxor samt omsorgsavgift
till Kommunen enligt av Kommunen faststélld taxa for korttidsplats.

Under &r 2017 ska en genomlysning av verksamhetens ekonomi genomforas for att ta fram
beslutsunderlag for framtida langsiktig kostnadsfordelning mellan parterna.

Budgeten for verksamheten beslutas arligen av Kommunen och Regionen. Preliminir budget ska vara
faststilld senast 1 oktober arligen.

Underskott ticks av respektive huvudman med den andel som respektive huvudman svarar for av de
totala kostnaderna. Overskott aterfors till respektive huvudman med motsvarande andel.

Uppfoljning och rapportering
Verksamheten ska arligen uppritta en verksamhetsberittelse med arsresultat samt tre
kvartalsrapporter. Av verksamhetsberittelsen ska framgé vardutnyttjande och medelvérdtider for olika

3
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patientkategorier, bemanning, ekonomi och verksamhetens kvalitet. Kvartalsrapporterna ska bestd av
relevanta nyckeltal for som mojliggér god styrning och uppfsljning av verksamheten.
Verksamhetsberittelsen tillstélls den politiska styrgruppen for nirvard samt &r en del av
verksamhetsredovisningen till vardstyrelsen i Regionen och till socialndmnden i Kommunen.

Utviirdering
Utvérdering av verksamheten ska goras infér ny avtalsperiod. Utvirderingen pabérjas i god tid innan
avtalets utgang,.

Avtalstid
Detta avtal giller fran den 1 mars 2017 till och med den 28 februari 2018.

Nytt avtal
Parterna &r Sverens om att 2017 gemensamt utarbeta ett avtal under som ska borja gilla den 1 mars

2018.

Tvist
Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand avgéras av den inrittade ledningsgruppen

bestéende av representanter fran Kommunen och Regionen. Kan inte Sverenskommelse nas dr
hénskjuts frigan till den politiska styrgruppen nérvérd for avgorande.

Utviixling av avtal
Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit varsitt.

Malena Ranch Jacob Spangenberg
Vardstyrelsen Region Uppsala Kommunstyrelsens ordforande

i
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Vattenmyndigheterna"s atgirdsprogram 2016-2021
- Rapportering fran Osthammars kommun for 2017

FORSLAG TILL BESLUT

Osthammars kommun beslutar att rapportera kommunens genomforda
atgirder i Vattenmyndigheternas atgirdsprogram i enlighet med bilagd
sammanstillning.

BAKGRUND

De fem vattenmyndigheterna har beslutat om atgéardsprogram for vattenforvalt-
ningscykeln 2016-2021. Programmen riktar atgérder till 11 centrala myndigheter
och till samtliga ldnsstyrelser och kommuner. Utover att genomfora de myndig-
hetsspecifika atgiarderna ska alla kommuner och 6vriga ansvariga senast den 28
februari varje ar rapportera foregaende ars genomférande av atgirder till de fem
vattenmyndigheterna. Kommunerna berors framst av 8 atgirder, se bilaga.

Vattendirektivet har inforts i svensk lagstiftning via bl.a. vattenforvaltnings-
forordningen (forordningen (SFS 2004:660) om forvaltning av kvaliteten pa vat-
tenmiljon) samt via miljobalkens 5 kap;
4-6§§ Vattenmyndigheterna beslutar om de atgiarder som myndigheter

eller kommuner behover vidta for att miljokvalitetsnormerna ska foljas.
8 §  Kommuner och myndigheter ska inom sina ansvarsomraden vidta

de atgérder som behovs.

Utover denna arliga rapportering anvinder vattenmyndigheterna ocksa andra
underlag som kommunens svarar pa for att bedoma det samlade genomforandet
av atgédrderna;

- Naturvardsverkets Enkédt om Miljobalkstillsyn for verksamhetsaret 2017

- Boverkets Plan och Byggenkit 2018

- Kemikalieinspektionens krav pa aterrapportering av tillsyn hantering av

vixtskyddsmedel
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se
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Syftet med den arliga rapporteringen &r att sikerstilla att miljokvalitets-
normerna f6ljs for de vatten och ansvarsomraden som ligger inom myndigheter-
nas/ kommunernas verksamheter. Den samlade rapporteringen utgor ocksa en
del av Sveriges rapportering av atgérdsarbetet till EU-kommissionen.

Rapporteringen ingar ocksa som en del av podngsittningen i Aktuell Hallbar-
hets ranking av Sveriges kommuners miljoarbete, ett av kommunens priorite-
rade resultatmatt inom det prioriterade insatsomradet En hallbar kommun.

Den arliga rapporteringen har samordnats av Strategienheten med underlag fran
Bygg- och miljéforvaltningen och Géstrike vatten.

Bilagor:
1. Osthammars kommuns rapportering till Vattenmyndigheten for 2017

2. Kommunernas 8 atgdrder i atgdrdsprogrammet
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BILAGA 1

Rapportering av 2017 ars genomforande av
vattenmyndigheternas atgiardsprogram 2016-2021

Osthammars kommuns svar i bltt.

Del 1. Miljétillsyn (atgéard 1,2,3,4,5¢)

1) Hur har behovet av att na miljokvalitetsnormerna for vatten via tillsyn beskrivits i
behovsutredningen enligt milj6tillsynsforordningen?

X Behovet av tillsyn har beskrivits (i behovsutredningen) utifran en geografisk indel-
ning baserat pa miljokvalitetsnormerna for vatten.

o Behovet av tillsyn for att na miljokvalitetsnormerna for vatten har beskrivits (i be-
hovsutredningen) utifran annan indelning, beskriv vilken.

o Prioriteringen av tillsynen &r baserat pa vattnets ekologiska och/eller kemiska status i
omraden med specifika problem.

o I behovsutredningen ir inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for
tillsynen.

o0 Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

o Kommunen har gjort pa annat sétt, forklara kortfattat hur

2) Hur har miljokvalitetsnormer for vatten anvants som prioritering i tillsynsplanen
enligt miljotillsynsforordningen? Flera alternativ kan vailjas.

X Behovet av tillsyn har beskrivits (i tillsynsplanen) utifran en geografisk indelning
baserat pa miljokvalitetsnormerna for vatten.

o Behovet av tillsyn for att na miljokvalitetsnormerna for vatten har beskrivits (i till-
synsplanen) utifran annan indelning, beskriv vilken.

o Prioriteringen av tillsynen &r baserat pa vattnets ekologiska och/eller kemiska status i
omraden med specifika problem.

o I tillsynsplanen &r inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for till-
synen.

o Kommunen har inte gjort nagon tillsynsplan.

o Kommunen har gjort pa annat sitt, forklara kortfattat hur

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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3) Vilka tre verksamhetsomraden prioriterar kommunen i sin tillsyn for att uppna
miljokvalietsnormen for vatten inom kommunen enligt Miljéprovningsférordningen
(MPF 2013:251)?

Prioriterade verksamhets-

omraden enligt MPF Vilka avrinningsomraden berérs? Beskriv kortfattat

Alla lantbruk har haft tillsyn sedan 2012 och gar i rullande schema
beroende pa storlek och risk. Inget avrinningsomrade prioriterat. %
inom Olandsan.

1 2. kap jordbruk

Osthammarsfjarden, Olandsan. Tillsyn inom enskilda avlopp prioriteras.
Paverkar vattenférekomster i kust men ockséa langs vattendrag som
mynnar i kustomrédet.

28 kap. Rening av av-
loppsvatten

4) Hdmta nedanstaende uppgifter fran kommunens tillsynsplan och behovsutredning
enligt miljotillsynsforordningen. Siffran inom parentes ar atgardens nummer i at-
gardsprogrammet.

a. Hur manga objekt finns totalt i kommunen av féljande verksamheter?
(For B-verksamheter [jordbruksverksamhet och reningsverk] ange endast de objekt dir
kommunen har tillsynen.)

Verksamhet (atgardsnr i parentes)

Antal objekt

(2) Tillstandspliktig (B) djurhallning 0
(2) Anmalningspliktig djurhallning (C), (uppskattat antal) 7
(2) Djurhélining och/eller véxtodling U, (uppskattat antal) 110

(2) Hastgard * (uppskattat antal)

47 resp 7, summa 190 hastgardar

(3) Avloppsreningsanldaggning >2000 pe

6

)
)
)
)
(3) Avloppsreningsanlaggning >200 pe
)
)
)
)

2
(3) Avloppsreningsanldggning 26-200 pe (uppskattat antal) 20
(3) avloppsledningsnat 28
(4) Sma avlopp <25 pe (uppskattat antal) 7000
(5) Vattenskyddsomrade allmanna** 10
(5) Vattenskyddsomrade enskilda** 0

* Héstgardar med mer én 10 héstar utanfor kénsligt omrade och mer én 2 héstar i kinsligt omrade enligt

kraven pa tit lagring av godsel.

** Under forutséttning att kommunen har tagit 6ver tillsynen fran ldnsstyrelsen.

b. Vilket planerat tillsynsbehov har foljande verksamheter per ar?

(ange antal dagar, himta fran senaste behovsutredning)

Verksamhet (atgardsnr i parentes)

Planerat arligt tillsynsbehov
(ange antal dagar)

(2) Tillstandspliktig (B) djurhallning 0

(2) Anmalningspliktig djurhallning (C) 7 x 0,5 dagar
(2) Djurhallning och/eller vaxtodling U 50 x 0,3 dagar
(2) Hastgard * 50 x 0,3 dagar
(3) Avloppsreningsanlaggning >2000 pe 30

(3) Avloppsreningsanlaggning >200 pe 10




[efe]e]

OSTHAMMARS
KOMMUN
— €N DEL AV ROSLA4EN

3(7)

(3) Avloppsreningsanldggning 26-200 pe 10
(3) avloppsledningsnat 0
pp g
(4) Sma avlopp <25 pe 400
pp p
(5) Vattenskyddsomrade allmdnna** 20
(5) Vattenskyddsomrade enskilda** 0

* Héstgardar med mer én 10 héstar utanfor kénsligt omrade och mer én 2 héstar i kinsligt omrade enligt
kraven pa tit lagring av godsel.
** Under forutséttning att kommunen har tagit 6ver tillsynen fran ldnsstyrelsen.

c. Vilken tillsyn blev genomford 2017? (uppskattat antal dagar)

Verksamhet (atgardsnr i parentes) ((;ae:::‘::tratli:sayg:r)
(2) Tillstandspliktig (B) djurhallning -

(2) Anmalningspliktig djurhallning (C) 3,5 dagar
(2) Djurhélining och/eller véxtodling U 0

(2) Hastgard * 0

(3) Avloppsreningsanldaggning >2000 pe 30

(3) Avloppsreningsanldaggning >200 pe 10

(3) Avloppsreningsanldggning 26-200 pe 10

(3) avloppsledningsnat 0

(4) Sma avlopp <25 pe 400

(5) Vattenskyddsomrade allmdnna** 20

(5) Vattenskyddsomrade enskilda** 0

* Héstgardar med mer &n 10 héstar utanfor kénsligt omrade och mer &n 2 héstar i kinsligt omrade enligt
kraven pa tit lagring av godsel.
** Under forutséttning att kommunen har tagit 6ver tillsynen fran ldnsstyrelsen.

5) Om miljokvalitetsnormen har anvdnts som prioritering i tillsynsplanen, utveckla
hur det gjorts for de olika verksamheterna. Flera verksamheter kan beskrivas.

Det hade inte gjort sa stor skillnad géllande jordbrukstillsynen, da 3/4 av jord-
bruksverksamhete koncentrerad till Olandsan och det da blir naturligt att bedriva
tillsynen dér. Dock finns inte tid att besoka omraden utanfor sjdlva gardscent-
rena. Gillande enskilda avlopp har vi dock prioriterat inventering runt kinsliga
vattenforekomster som Osthammarsfjirden, och planerar sedan att gi vidare till
ovriga omraden, bl.a. Olandsan.

6) Vilka krav tillampas pa sma avlopp i kommunen for att begransa utloppen av
fosfor och kvave dar det behovs for att miljokvalitetsnormerna for vatten ska
kunna foljas?

Flera alternativ kan viéljas.

o Hog skyddsniva

o Normal skyddsniva

0 Andra hogre krav pa sma avlopp
X Annat, beskriv kortfattat
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Vi anvinder forbud for markbaserad rening inom detaljplanerat omrade. Vid krav pa
sluten tank stills ocksa krav pa snalspolande toalett.

7) Vilket/vilken ytterligare stod/vagledning fran er lansstyrelse behovs for att att
kunna uppfylla atgirderna inom miljotillsynen (atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)?

Vi har behov av tillsynsvigledning giéllande Lantbrukstillsyn, det har inte funnits
en enda handlidggartriaff sedan var nuvarande handliggare inom omradet borjade
ar 2012. Inom enskilda avlopp @ven behov av tillsynsvigledning och kommun-
triaffar for att byta erfarenheter. Inom det temaomradet har vi dven behov av
lanssamordning och kompetensutveckling inom planomradet, for att diskutera
krav vid t.ex. detaljplanering.

Del 2. Dricksvattenskydd och vattenuttag (atgard 5a,5b,5e)

Atgird 5a

8) Hur manga aktiva vattentakter har kommunen huvudmannaskap for?
16

Av de vattentdkter som kommunen dr huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?
8

9) Hur manga reservattentakter har kommunen huvudmannaskap for?
1

Av de reservvattentikter som kommunen dr huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?
0

10) Finns utpekade framtida vattentdkter for kommunen, t ex i regional vattenfor-
sorjningsplan, vattenplan el. motsvarande?

Nej.
Kommunal vattenforsorjningsplan dr under framtagande. Berdknas bli fardig 2018.

11) For de vattentdkter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att ta
fram vattenskyddsomrade?

Ja och nej.

Arbete pagar med att fornya vattenskyddsomradet for Ed och Borstil. Arbete pagar for
att ta fram en prioriteringsordning for arbete med vattenskyddsomrade for samtliga vat-
tentikter, bade inrétta nya och fornya dldre. Kommunens miljomal anger att samtliga
vattentékter ska ha vattenskyddsomrade senast 2018. Malet kommer vara svart att na
inom utsatt tid, men inriktningen bedoms kvarsta.
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Atgird 5b

15) Hur manga av kommunens befintliga vattenskyddsomraden &r beslutade
fore miljobalkens ikrafttradande (1 jan. 1999)?
7

16) Med syfte att sakerstalla att vattentakter har ett erforderligt skydd, har
kommunen gjort en 6versyn av vattenskyddsomradens foreskrifter och/eller
avgransningar for vattenskyddsomraden som ar beslutade fore miljobalkens
ikrafttradande (1 jan. 1999)?

Nej.
Arbete pagar for att ta fram en prioriteringsordning for arbete med vattenskyddsomrade
for samtliga vattentikter, bade inrdtta nya och fornya éldre.

17) Hur manga av de befintliga vattenskyddsomradena behover revideras for att
uppna ett tillfredsstéllande skydd?
7

Atgird 5e

18) Hur manga av kommunens aktiva vattentdkter har tillstand fér vattenuttag?
9

Pagar eller planeras arbete med att sikerstiilla tillstand till vattenuttag for kom-
munens vattentikter?

Ja och nej.

Arbete pagar for att ta fram en prioriteringsordning for arbete med tillstand for vattenut-
tag for samtliga vattentikter. Resultatet fran den kommunala vattenforsorjningsplanen
kommer att ligga till grund for prioriteringen.

Del 3. Fysisk planering (atgard 5d,6)

19) Finns det en kommunal vattenforsorjningsplan?

Nej.
Vi har precis inlett arbetet att ta fram en kommunal vattenférsorjningsplan.

20) Finns det en regional vattenforsorjningsplan som omfattar kommunen?
Nej.

Liansstyrelsen har precis inlett arbetet med att ta fram en regional vattenforsorjnings-
plan, ddr Osthammars kommun ingar i arbetet.
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21) Hur anvdands kommunala och/eller regionala underlag for vattenforsorjningspla-
nering i oversikts- och detaljplaneringen?

(ex. regional eller kommunal vattenforsorjningsplan, underlag om klimatforandringar-
nas eventuella paverkan pa vattenforsorjningen, beskrivning av vattenresurser m.m)

o som ett tematiskt tilldgg till gdallande oversiktsplan

0 som en fristdaende del som ger underlag till giillande dversiktsplan
o som en ingdende del av kommunens VA-plan

0 som en fristaende del som ger underlag till kommunens VA-plan

0 genom en vattendversikt

o genom en vattenplan

0 kommunala eller regionala underlag for vattenforsorjning saknas
X annat: (fritextsvar)

Vattenforsorjningsplan saknas, men ovriga underlag som ldnsstyrelsens underlag for
klimatanpassning, kommunens VA-strategi etc. ingar delvis som underlag inarbetade i
oversiktsplanen antagen 2016, i 6vrigt finns hdnvisningar till dem som bilagor for de-
taljplanearbetet. I detaljplanearbetet finns stora behov av en vattenfoérsorjningsplan och
en VA-plan for att effektivisera planliggningen.

22) Har kommunen genomfort en miljobedomning av gallande 6versiktsplan dar man
tagit med miljokvalitetsnormer for vatten?

Ja.

Pa en overgripande niva finns miljokvalitetsnormerna med i MKB for antagen 6ver-
siktsplan och mark- och vattenanviandningskartan, men inte fordjupande sa att vi har
pekat ut och utvérderat omraden utifran miljokvalitetsnormerna.

23) Har kommunen tagit hansyn till eventuella atgardsbehov som finns i VISS fér de
vattenférekomster som berors av gallande oversiktsplan?

Nej.

24) Har kommunen tagit hansyn till hur méjligheterna att folja miljokvalitets-
normerna for vatten kan paverkas i de avrinningsomraden som géllande
oversiktsplan omfattar?

Ja.

Den ekologiska statusen har funnits med som ett underlag i framtagandet av OP 2016,
men enbart pa 6vergripande niva. Genom sammanvigning av flera ansprak och virden
har den ekologiska statusen delvis paverkat mark- och vattenanviandningskartan, men
inte i detalj och #nnu ej for titorterna. Nu pagér arbetet med att ta fram FOP for kom-
munens storsta titorter, dd kommer fragan aktualiseras.

25) Har kommunen gjort andra insatser kopplade till arbetet med gallande 6versikts-
plan for att folja miljokvalitetsnormerna fér vatten?

Nej.
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Om det finns fler satt som kommunen har genomfort sin detaljplanering pa i syfte att
na miljokvalitetsnormerna, beskriv dessa.

I detaljplaneprocessen begir vi in dagvattenutredningar och beskrivningar av 16sningar
for vattenforsorjning och avloppsvatten, samt beskrivning hur recipienten kommer pa-

verkas av planldggningen. Hér delar vi dock samma behov som manga kommuner i att
fa konkret vigledning i hur vi stéller bra krav pa dagvattenutredningar och hydrogeolo-
giska utredningar i detaljplanearbetet.

Del 4. Dagvatten och Vatten- och avloppsplaner (atgard 7,8)

28) Har kommunen en plan, strategi, policy eller liknande fér hantering av dagvatten
i syfte att begrinsa utsladpp till vattenmiljoer? Planen kan inga i en VA-plan eller vara
fristaende.

Nej.
Vi hanterar idag dagvattenfragan i varje enskild detaljplan eller exploateringsprojekt.

29) Har kommunen en vatten- och avloppsvattenplan?

Nej.



Atgirdsprogram 2016-2021

Atgarder féor kommuner

Kommunerna har 8 atgarder i atgardsprogrammet

Atgard 1

Kommunerna

ska bedriva tillsyn enligt miljobalken inom sina verksamhetsomraden, avseende verksamheter som
paverkar vattenférekomster, i sddan omfattning att miljokvalitetsnormerna for vatten kan foljas.
Atgérden ska medféra att det fér sddana verksamheter stélls krav p& atgarder som bidrar till att
miljokvalitetsnormerna for vatten kan féljas.

Atgérden ska pabérjas omgaende och genomféras I6pande.
Sammanhang

Atgérdens genomférande stdds av dtgarderna Generalldkaren 1, Havs- och vattenmyndigheten 1, 2
och 5, Kemikalieinspektionen 1, Naturvardsverket 1, 2, 3, 5och 7 samt Lansstyrelserna 3 och 5.

Atgérden &r en revidering av &tgard 32 i vattenmyndighetens &tgardsprogram 2009-2015.

Atgérd 2

Kommunerna
ska bedriva tillsyn sa att

a) utslappen av kvave och fosfor fran jordbruk och hasthallning minskas samt att

b) tillforseln av vaxtskyddsmedel minskar till vattenforekomster dar det finns en risk for att
miljokvalitetsnormerna for vatten inte kan foljas pa grund av saddan paverkan.

Atgérden ska medféra att det fér berérda verksamheter stalls krav pa &tgarder som bidrar till att
miljokvalitetsnormerna for vatten kan féljas.

Atgérden ska pabérjas omgaende och genomféras kontinuerligt.
Sammanhang
Atgardens genomférande stdds av dtgarderna Jordbruksverket 6, Kemikalieinspektionen 1 och

Lansstyrelserna 7. Atgardens genomforande stodjer atgarderna Jordbruksverket 1 och 2 samt
Lansstyrelserna 6.

Atgérden &r ny i vattenmyndighetens atgardsprogram 2016-2021.


http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/generallakaren.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/havs--och-vattenmyndigheten.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/havs--och-vattenmyndigheten.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/kemikalieinspektionen.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/naturvardsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/naturvardsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/jordbruksverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/kemikalieinspektionen.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/jordbruksverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
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Atgard 3

Kommunerna

ska prioritera och genomféra sin tillsyn sa att de stéller de krav som behdovs for att utslappen av
naringsédmnen och prioriterade och sérskilda fororenande amnen fran

a) avloppsledningsnat och

b) avloppsreningsverk

minskar till vattenférekomster dar det finns en risk for att miljokvalitetsnormerna for vatten inte kan
féljas pa grund av sadan paverkan.

Atgarden ska pabérjas omgédende och genomféras kontinuerligt.
Sammanhang

Atgardens genomférande stdds av dtgarderna Naturvardsverket 1 och 7, Kemikalieinspektionen 1,
Lakemedelsverket 1, samt Lansstyrelserna 1 och 3 samt Kommunerna 6, 7 och 8.

Atgérden &r ny i vattenmyndighetens atgardsprogram 2016-2021.

Atgard 4

Kommunerna
ska sdkerstalla minskade utslapp fran enskilda avlopp, genom:

a) att stalla krav pa begransade utslapp av fosfor och kvave dar det behovs for att
miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna féljas,

b) att prioritera tillsynen av enskilda avlopp for att miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna féljas.
Atgarden ska paborjas omgaende genomféras kontinuerligt.
Sammanhang

Atgardens genomférande stéds av dtgérderna Havs- och vattenmyndigheten 1, Linsstyrelserna 8 samt
Kommunerna 6 och 7.

Atgéarden &r en revidering av &tgard 33 i vattenmyndighetens &tgardsprogram 2009-2015.


http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/naturvardsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/kemikalieinspektionen.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/lakemedelsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/lakemedelsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/havs--och-vattenmyndigheten.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
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Atgard 5

Kommunerna
ska sakerstalla ett langsiktigt skydd for den nuvarande och framtida dricksvattenforsorjningen.
Kommunerna behover sarskilt

a ) anordna erforderligt skydd for allmanna och enskilda dricksvattentakter som forsorjer fler an 50
personer eller dar vattentdktens uttag ar mer an 10 m3/dygn

b) gora en Oversyn av vattenskyddsomraden som inrattats fore miljobalkensinférande och vid behov
revidera skyddsomradets avgrénsningar och tillhérande foreskrifter sa att tillrackligt skydd uppnas,

¢) bedriva systematisk och regelbunden tillsyn dver vattenskyddsomraden,
d) uppdatera Oversiktsplanerna med regionala vattenférsorjningsplaner,
e) sakerstalla att tillstdndspliktiga allmanna yt-och grundvattentakter hartillstdnd for vattenuttag.

Atgarden ska vara vidtagen senast tre ar efter dtgardsprogrammets faststallande.

Sammanhang

Atgardens genomférande stéds av dtgarderna Boverket 1, Generalldkaren 2, Havs- och
vattenmyndigheten 6, Trafikverket 1, Lénsstyrelserna 4, 5 och 9 samt Kommunerna 6 och 7.

Atgarden ar ny i vattenmyndighetens atgardsprogram 2016-2021, med undantag fér inrattande av
vattenskyddsomraden.

Atgard 6
Kommunerna

ska genomfora sin oversikts- och detaljplanering samt prévning enligt plan- och bygglagen sa att den
bidrar till att miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna féljas.

Atgarden behéver genomféras i samverkan med lansstyrelserna.
Atgérden ska vara vidtagen senast tre ar efter &tgardsprogrammets faststallande.
Sammanhang

Atgirdens genomférande stéds av dtgarderna Boverket 1, Lansstyrelserna 4 och 9 samt Kommunerna
5,7 och 8.

Atgéarden &r en revidering av &tgard 36 i vattenmyndighetens &tgardsprogram 2009-2015.


http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/boverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/generallakaren.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/havs--och-vattenmyndigheten.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/havs--och-vattenmyndigheten.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/trafikverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/boverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
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Atgard 7

Kommunerna
ska uppratta och utveckla vatten- och avloppsvattenplaner for att miljokvalitetsnormerna for vatten
ska kunna féljas. Atgarden behdver genomforas i samverkan med lansstyrelserna.

Atgarden ska vara vidtagen senast tre ar efter &tgardsprogrammets faststallande.

Sammanhang

Atgardens genomférande stods av dtgarderna Havs- och vattenmyndigheten 6, Naturvérdsverket 1
och 7, Boverket 1 samt Kommunerna 5 och 6.

Atgarden ar en revidering av atgard 37 i vattenmyndighetens &tgardsprogram 2009-2015.

Atgard 8

Kommunerna

ska utveckla planer fér hur dagvatten ska hanteras inom kommunen med avseende pé kvantitet och
kvalitet. Dagvattenplanerna ska bidra till att de dtgarder vidtas som behovs for att
miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna féljas.

Atgérden ska vara vidtagen senast tre ar efter &tgardsprogrammets faststallande.
Sammanhang

Atgirdens genomférande stdds av dtgarderna Naturvardsverket 1 och 7. Atgardens genomférande
stodjer atgarderna Lansstyrelserna 5 och Kommunerna 6 och 7.

Atgérden &r ny i vattenmyndighetens atgardsprogram 2016-2021.


http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/havs--och-vattenmyndigheten.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/naturvardsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/naturvardsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/boverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-myndigheter/Sidor/naturvardsverket.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-lansstyrelser/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
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Atgarder for battre vatten

Atgardsprogrammet talar om vilka atgéirder som behéver genomféras av myndigheter,
lansstyrelser och kommuner for att miljokvalitetsnormerna ska féljas.

Atgardsprogrammet riktar sig till centrala myndigheter, lansstyrelserna och kommunerna som
atgardsutforare. Programmet redovisar vad kommuner och myndigheter behéver gora for att
distriktets vatten ska folja miljokvalitetsnormerna. Syftet ar alltsa att peka pa vad som behover goras
for att ga fran dagens status till vara vatten till malet, det vill séga miljokvalitetsnormerna. Vad som
exakt ska goras och hur ar inte nagot Vattenmyndigheterna styr 6ver. Det planeras i samarbete med
lansstyrelserna, andra naturvardande myndigheter, vattenraden och liknande samarbetsorgan,
naringslivet och allmanheten. Eller sa avgors det i provningsprocesser i domstolar.

Atgardsprogrammet inriktas pa vatten med problem eller dar kvaliteten riskerar att férsédmras, och vad
som behover goras for att miljokvalitetsnormerna ska féljas.

I mitten av december 2016 fattade vattendelegationerna i de fem vattendistrikten beslut om nya
atgardsprogram for Sveriges vatten for perioden 2016-2021. Det innebéar starten pa ny fas dar
ansvariga myndigheter och kommuner behdver se till att takten pé vattenatgarder okar. De beslutade
atgardsprogrammen finns att ladda ner i hogerboxen hér pa sidan.

Vad ar en atgard?

Sjalva begreppet atgard kan ha olika innebord i olika delar av dtgardsprogrammet. Fér myndigheter
och kommuner handlar det om att vidta administrativa atgarder, som att utveckla eller anvanda olika
styrmedel. Det kan till exempel handla om nya eller andrade foreskrifter, framtagande av vagledning
och strategidokument, forstarkt tillsyn eller utvecklad tillstdndsprévning, fysisk planering och
radgivning. Nar dessa administrativa atgarder omsatts i praktiken sa leder de till fysiska atgarder, som
till exempel att ett enskilt avlopp kopplas pa det kommunala avloppsnétet, nya utslappsvillkor for en
verksambhet, utrivning av ett vandringshinder, andrad spridning av godsel eller plantering av en ny
skyddszon langs med ett vattendrag. I databasen VISS samlas alla fysiska atgarder, allt frdn de som ar
mojliga till de som ar genomférda och dér finns dven ett dtgardsbibliotek. Vad som definierar en
atgard framgér av manualen ” Atgérder i VISS - Praktisk handledning av, och teknisk dokumentation
Over atgardsplaneringen i VISS”

Vattenférvaltningens bla trad

De atgarder som finns i dtgardsprogrammet ar alla en del av den bla traden. Den bla trdden [oper fran
fysiska atgarder och upp till administrativa atgarder pa nationell nivad som i sin tur leder till
att miljokvalitetsnormer kan foljas i vara vatten.

Den bla traden i dtgardsprogrammet knyter ihop de administrativa atgarderna. Till exempel ar
lénsstyrelserna manga ganger helt beroende av att nationella myndigheter tar fram en védgledning for
lanens arbete. Lansstyrelserna i sin tur behdver stdtta och vagleda sina kommuner i
vattenforvaltningsarbetet.


http://viss.lansstyrelsen.se/
http://viss.lansstyrelsen.se/Search.aspx?searchType=MeasureTypes
http://www.vattenmyndigheterna.se/SiteCollectionDocuments/gemensamt/publikationer/Övriga%20publikationer/2014-01-10-atgardsplanering-i-viss-version-3.2.pdf
http://www.vattenmyndigheterna.se/SiteCollectionDocuments/gemensamt/publikationer/Övriga%20publikationer/2014-01-10-atgardsplanering-i-viss-version-3.2.pdf

Atgirdsprogram 2016-2021

Da behovet av atgarder ar olika 6ver landet har varje vattendistrikt ett eget atgardsprogram. Distrikten
har dven bestamt vilka utmaningar som galler just fér det distriktet.

Uppfdljning av genomférda atgarder

Varje ar ska alla myndigheter som har en atgard rapportera till vattenmyndigheterna hur
genomférandet av atgardsarbetet gar (dtgard 1 Rapportering av genomférda atgarder). Uppfoljningen
av atgardsarbetet anvands sedan for planering av framtida atgardsprogram.

Vattenmyndigheterna har en kontinuerlig dialog med atgardsmyndigheter och kommuner for att fa en
effektiv samverkan kring atgardsarbetet.

Varfor gor vi ett atgardsprogram for vatten?

I Sverige ar det vattenmyndigheterna som har uppdraget att ta fram ett atgardsprogram for vatten i
enlighet med ramdirektivet. Bland annat star féljande i vattenforvaltningsférordningen kap 6 §1:

Vattenmyndigheten skall uppratta forslag till och faststalla ett atgardsprogram for vattendistriktet /.../.
Atgardsprogrammet skall ange de atgarder som behdver vidtas for att miljokvalitetsnormerna som

avses i 4 kap. skall kunna uppfyllas.

Vi har sammanstallt utdrag ur lagtexter pa en egen sida, Vem ska gora vad enligt lagen.

Det ar vattendelegationen som fattar beslut om atgardsprogrammet.



http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/utmaningar-i-distrikten
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/rapportering-av-genomforda-atgarder
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/Pages/vem-gor-vad-lagen.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/introduktion-till-vattenforvaltning/om-vattenmyndighetera/Sidor/Vattendelegationerna.aspx
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Synpunkter gillande remiss
Miljoprogram Region Uppsala for perioden 2019-2022

FORSLAG TILL BESLUT:

Osthammars kommun limnar féljande synpunkter p& remissforslaget:

Miljoprogrammets overgripande mal och malomraden stimmer vél dver-
ens med de prioriterade fokusomraden Osthammars kommun har i sina
miljomal — energi & klimat, vatten, natur och giftfri miljo. Detta mojlig-
gor regional samverkan inom samtliga omraden. Redan idag har kom-
munen ett starkt samarbete med Upplandsstiftelsen i fragor géllande na-
turvard och friluftsliv. Vi ingar ocksa i Uppsala Kemikalienitverk precis
som Region Uppsala, och dér ser vi ytterligare samordningsmojligheter
bade vad giller information motsvarande Stoppa Kemikaliconodan och
krav vid upphandlingar.

Vi bedomer vi att de prioriterade omradena verkar tickas in vdl med de
mal och atgirder som foreslas. Vi ser positivt pa de tydliga koppling-
arna till hilsa och friskvard i flera av malomradena.

Liksom Region Uppsala har Osthammars kommun mal om ekologiska
livsmedel. Vi arbetar parallellt med att 6ka andelen nidrproducerade
livsmedel och skulle gédrna se samarbeten kring dven denna fraga inom
regionen, for att stddja de grona ndringarna och dka biologisk mangfald i
nirmiljon.

Osthammars kommun kan bidra till att uppn Regionens miljomal genom
fortsatta samarbeten inom kemikalieomradet (information, upphand-
ling, ev. utbildningar for personal), genom vart omfattande samarbete
med Upplandsstiftelsen for naturvard, friluftsliv och folkhélsa, genom
vart aktiva arbete inom klimat och energiomradet, for att 6ka andelen
kollektivakande, solceller och eldrivna fordon. Hir borde finnas sam-
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Fakturaadress
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742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
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ordningsvinster om vi &r fler aktorer inom regionen som arbetar at
samma hall. Ett exempel kan vara laddstationer for elbilar.

e Vi idr ocksa intresserade av att halla oss informerade och eventuellt kunna
bidra i arbetet med gynnande av ekosystemtjéinster och gronytor vid
regionens fastigheter i var kommun, sasom foreslagen atgédrd med dngsy-
tor vid Osthammars sjukhus.

e (Osthammars kommun vill poingtera det som ocksa beskrivs i miljopro-
grammet, att det finns en tydlig koppling och ett 6msesidigt beroende
mellan den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och miljopro-
grammet, eftersom fragor som ryms inom RUS kan vara forutsittningar
for mojliggérandet av miljoprogrammet (infrastrukturfragor, regionsam-
arbeten, utvecklingsfragor som vattenforsorjning etc). Miljoprogrammet i
sin tur kan tydliggora och konkretisera vad den egna organisationen kan
gora for att bidra till RUS malséttningar.

BAKGRUND

Region Uppsalas nuvarande miljoprogram giller for perioden 2015 till och med
2018. En remissversion dr nu framtagen for att uppdatera och férnya program-
met for kommande period. Programmet omfattar Region Uppsalas interna miljo-
arbete. Som regionalt utvecklingsansvarig har Region Uppsala dven uppdrag att
driva p4 och samordna arbete for en hallbar regional utveckling. Atgirder inom
det regionala utvecklingsuppdraget ligger utanfér ramen for detta miljoprogram.

Miljoprogrammet vill dock visa pa hur Region Uppsala ska vara en del i om-
stillningen till ett hallbart samhille genom att regionens verksamhet bedrivs
med hallbar och effektiv resursanvindning, samt minskad miljopaverkan.

Programet &r en revidering av nuvarande miljoprogram med tre 6vergripande
mal om minskad miljopaverkan, hilsosam och giftfri miljo, samt hallbar och ef-
fektiv resursanvindning.

I programmet lyfts vikten av samverkan. Region Uppsala dnskar synpunkter pa
forslag till programmet samt om, och i sa fall hur, remissinstansen kan hjédlpa
regionen att uppna sina miljomal.

Bilaga:
Miljoprogram Region Uppsala 2019-2022, remissversion dec 2017



Region Uppsala

Miljoprogram
Region Uppsala 2019 — 2022

REMISSVERSION
Dec 2017
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Var del i omstallningen till en hallbar utveckling

Region Uppsalas verksamhet ar till for att skapa forutsattningar for hélsa, héllbarhet och
utveckling for alla som lever och verkar i Uppsala lin.

Region Uppsala har varit ISO 14001-certifierade sedan 2005. Detta dokument &r Region
Uppsalas sjunde miljoprogram och géller for aren 2019 till och med 2022. Genom programmets
policy, mal och atgérder, strategiska arbetssitt och identifierade framgangsfaktorer, visar vi hér
hur var verksamhet ska bedrivas med hallbar och effektiv resursanvéindning samt minskad
miljopaverkan. Miljoprogrammet géller for Region Uppsalas samtliga forvaltningar samt de
verksamheter som arbetar pa vért uppdrag'.

Virlden, Sverige och Uppsala lén star idag infor stora miljoméssiga utmaningar. Med detta
miljoprogram visar Region Uppsala hur vi ska vara en del i omstéillningen till ett hallbart
samhille, och arbeta for att na egna, regionala, nationella, europeiska och globala
malsittningar.

Miljoprogrammet
...ar del i strdvan mot Region Uppsalas strategiska mal att bidra till en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar utveckling.

...visar hur Region Uppsala vill ta sig an ataganden for att uppna den
regionala utvecklingsstrategins (RUS) mal om minskade utslapp av
vaxthusgaser, samt mal om okat resande i kollektivtrafiken och ékad andel
kollektivresor jamfort andra motoriserade resor. Med miljons paverkan pa
halsa finns ocksa en koppling till malet om att Ianets invanare ska ha landets
hogsta sjalvskattade halsa.

...utgar fran Sveriges nationella miljokvalitetsmal och prioriterade mal i EU:s
sjunde miljohandlingsprogram. Programmet ansluter, och ar ett direkt bidrag,
till de nationella malen om en minskad klimatpaverkan och om en giftfri miljo,
och bidrar indirekt aven till Gvriga.

...ska ses som bidrag till arbetet for att uppna FN:s globala mal - Agenda
2030. Programmets mal och atgarder kopplar till ett flertal av de globala
malen.

3 HALSA OCH RENTVATTEN ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE

OGHSANITET ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

\\L/

N N
— |
v, & 1
o IR
GLOBALA MALEN QO .-

for hdllbar utveckling

1 Programmet galler Region Uppsalas interna verksamheter. Sedan 2017 ansvar Region Uppsala for det regionala
utvecklingsuppdraget. Insatser inom detta uppdrag ryms inte inom ramen for detta program.
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Region Uppsalas miljopolicy?

Genom hilso- och sjukvérd, habilitering och tandvard bidrar Region Uppsala till att frdmja god
hilsa och vdlméaende hos invanarna i ldnet. Var verksamhet omfattar ocksa kultur,
kollektivtrafik, regional utveckling och fastighetsforvaltning. All verksamhet paverkar miljon,
bade lokalt och globalt. Utslapp till luft, mark och vatten, en minskad biologisk mangfald och
storda ekosystem ger pa sikt hédlsorisker.

For att standigt minska var miljopaverkan bedriver Region Uppsala ett forebyggande och
systematiskt miljoarbete som bland annat fokuserar pa minskade utsldpp, resurshushéllning och
kretsloppstankande. Utdver de grundldggande myndighetskraven och miljolagstiftningens
krav, bygger miljoarbetet pa de tre dvergripande miljomalen Minskad klimatpaverkan,
Hdlsosam och gififri miljé, samt Hdllbar och effektiv resursanvindning:

¢ Vi minskar var klimatpaverkan genom att exempelvis vilja kollektiva transporter
som anvénder fossilfria drivmedel och produktion av energi frédn fornyelsebara resurser.
Vi hushallar med energi och véljer varor med lag klimatpéverkan.

e Vi minimerar vara utsliipp av farliga &mnen till luft, mark och vatten genom att
exempelvis inte sprida ldkemedel och kemikalier. som &r skadliga for miljoé och hélsa. Vi
véljer ekologiskt producerade livsmedel och textilier.

e Vianviinder resurserna effektivt under hela deras livscykel. Vi stéller hallbarhetskrav
vid upphandling, ser 6ver anvindningen-av olika produkter och har ett
kretsloppstdnkande i avfallshanteringen: Vi véarnar den biologiska méangfalden som é&r
grunden for livsviktiga processer som rening av luft och vatten och pollinering av
vaxter.

2 Miljépolicyn faststélldes av landstingsfullméktige i juni 2014. Hir korrigerad utifrén regionbildande och
uppdraget om regional utveckling.



Miljoprogrammets 6vergripande mal och malomraden

Region Uppsala har tre dvergripande miljomal med tillhérande malomréden:

Minskad
klimatpaverkan

Transporter
Energi
Férbrukningsmaterial

Hallbar och effektiv
resursanvandning

Miljdanpassade fastigheter
Avfall
Biologisk mangfald

Halsosam och
giftfri miljo
Kemikalier

Ldkemedel

Livsmedel och textilier
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Olika mél och malomraden hédnger ofta ihop, och atgérder inom ett omrade kan ha effekter
inom ett eller flera andra mal och mélomraden.

Inom malomradena redogdrs kortfattat for pdverkan pa miljo, hélsa och ekonomi. Negativ
miljopéverkan har ofta tit koppling dven till negativa halsoméissiga och ekonomiska effekter, i
vart lin och/eller i vérlden i stort. Atgirder inom ett omrade kan dirmed ge upphov till positiva
effekter &ven inom andra méalomraden, och samtidigt ge 6kad hdlsa och en mer langsiktigt

hallbar ekonomi.

Tabell 1: koppling mellan nationella mil

okvalitetsmal och Region Uppsalas miljomal

Nationella miljokvalitetsmal

Region Uppsalas malomraden

1. Begréansad klimatpaverkan

Transporter, energi, forbrukningsvaror, avfall

2. Frisk luft Transporter, energi, avfall
3. Bara naturlig forsurning Transporter, energi, kemikalier
4. Giftfri miljo Transporter, kemikalier, lakemedel, livsmedel och textilier, avfall

5. Skyddande ozonskikt

Kemikalier

6. Séker stralmiljo

Miljpanpassade fastigheter

7. Ingen dvergodning

Transporter, livsmedel och textilier

8. Levande sj0ar och vattendrag

Transporter, lakemedel, livsmedel och textilier, biologisk
mangfald

9. Grundvatten av god kvalitet

Transporter, kemikalier, lakemedel, livsmedel och textilier,

10. Hav i balans samt levande kust och
skargard

Transporter, lakemedel, livsmedel och textilier

11. Myllrande vatmarker

Biologisk mangfald

12. Levande skogar

Transporter, livsmedel och textilier, biologisk mangfald

13. Ett rikt odlingslandskap

Livsmedel och textilier, biologisk mangfald

14. Storslagen fjallmiljo

Transporter, energi, kemikalier, lakemedel

15. God bebyggd miljo

Transporter, energi, miljdanpassade fastigheter, avfall

16. Ett rikt vaxt- och djurliv

Transporter, energi, livsmedel och textilier, biologisk mangfald
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Minskad klimatpaverkan

Den nationella Miljomalsberedningen bedomer att historiska och pagéende utslapp av
vixthusgaser redan ger upphov till pataglig och allvarlig klimatforandring, vilket medfor
oacceptabla risker for ekosystem och samhéllen. For att na Parisavtalets mal om att halla den
globala temperatur6kningen vil under 2 grader, och striva mot att begrénsa den till 1,5 grader,
kravs att virldens samhéllen 1 snabb takt stéller om till nollutsldpp av koldioxid och andra
vixthusgaser, utslipp som behover dverga till negativa nivéer under andra hilften av det hir
arhundradet.

Region Uppsalas verksamheter dr beroende av transporter och energi, och inom hélso- och
sjukvarden krévs idag stora miangder forbrukningsvaror. Region Uppsala har som vision att
vara fossilbranslefritt till ar 2020. Genom att sitta mal for véra transporter, energianvandning
och forbrukningsvaror ska Region Uppsala ta sig an utmaningen att stélla om till nollutslépp av
vaxthusgaser.

-
Transporter

Miljopaverkan fran transporter ar en av. Region Uppsalas mest betydande miljopaverkande
aktiviteter. Végtrafikens avgasutslapp paverkarmnaturen genom utsliapp av forsurande, gédande
och ozonbildande dmnen. Forbranning av fossila brinslen som bensin och diesel ger upphov till
utslapp av koldioxid och bidrar darmed till klimatforandringar. Utover konsekvenser pa miljon
paverkar klimatfordndringarna ocksé direkt och indirekt ménniskors hélsa, vid exempelvis 6kad
risk for kraftiga ovader och spridning-av sjukdomsbirande organismer. Buller fran trafik kan
orsaka ohilsa genom till'exempel stress och somnsvérigheter.

Samtidigt som kollektivtrafikens utsldpp paverkar miljo och hilsa sa ér utslédppen per resenér
betydligt mindre med kollektivtrafiken, i jimfdrelse med att resenirerna hade firdats med bil®.
En 6vergéng till fossiloberoende fordon och fossilfria brinslen minskar paverkan pa klimatet.
Eftersom kollektivtratiken ocksa &r yteftektiv i forhallande till biltrafik, &r en 6vergéng frén bil
till kollektivtrafik positivt for stadsmiljon och minskar utsldppen frén transporter 1 lanet.
Sociala, ekonemiska, miljomaissiga och hdlsomissiga vinster kommer av en néra och tillgénglig
behovsanpassad hélso- och sjukvard, samt exempelvis mojligheten att kunna ta cykel till
arbetet.

3 Branschgemensamt miljéprogram, Svensk kollektivtrafik, november 2013 samt SOU 2003:067 Kollektivtrafik med ménniskan
i centrum
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Mal

Atgérder

Ar 2022 ska:

Méalen uppnas genom att:

100 procent av den allmanna
kollektivtrafiken utforas med
fossilfria branslen4

utslappen av kvaveoxider fran
kollektivtrafiken minskat med 15
procent, jamfort med 2018

utslappen av partiklar fran
kollektivtrafiken minskat med 10
procent, jamfort med 2018

nettoutsldppen av koldioxids fran
kollektivtrafiken minskat med 15
procent, jamfort med 2018

busstrafiken anvanda 5 procent
mindre energi per personkilometer,
jamfort med 2018

fardigstalla en ny stadsbussdepa, inklusive pipeline for biogas.

sakerstalla tillgangen, till och leverans av, biogas.

folja upp branslebesparing/ energieffektivisering i aktuella
befintliga avtal

byta ut fordon enligt tecknade trafikavtal och kravstalla i
kommande trafikupphandlingar

genomfora uppdrag for elektrifiering av linje i stadsbusstrafiken

ta fram en handlingsplan for energieffektivitet inom
Kollektivtrafikforvaltningen

utslapp av koldioxid fran sjukresor
[revidering av malet bereds - arbetet
inte klart till remissutskick]

stimulera fler patienter och brukare att aka kollektivtrafik istallet for
egen bil och taxi till vardinrattningars.

utveckla telemedicin och distansméten sa att patienten i 6kad
utstrackning kan fa vard nara hemorten

vid upphandling stélla krav pa 6kande andel fossilfria branslen

koldioxidutslappen fran tjansteresor’
vara 15 procent lagre per anstalld,
jamfort med 2018

folja upp Region Uppsalas resepolicy® och méata antalet Skype- och
videokonferensméten

folja upp den interna klimatvéxlingen pa inrikes flygresor till
Goéteborg, Malmo och Umea?

koldioxidutslappen fran resor till och
fran arbetet vara 4 procent lagre per
anstalld, jamfort med 2018

genomfora projekt som uppmuntrar medarbetare att cykla, aka
kollektivt eller saméaka till arbetsplatsen

Region Uppsalas samtliga arbetsplatser, dar sa ar mojligt, nar minst
niva cykelutmarkt, i Uppsala kommuns kriterier for cykelvanlig
arbetsplats’0.

100 procent av Region Uppsalas
fordonsflotta'! vara
fossiloberoende12

Region Uppsala kdper eller leasar fordon som drivs av fornybara
alternativ. Fordonen ska tankas och laddas med fornybara
alternativ, vilket foljs upp i forvaltningarnas mal och handlingsplaner

4 Svensk Kollektivtrafik definierar fossilfritt drivmedel som biodrivmedel som ar godkant som biodrivmedel av
tillsynsmyndigheten enligt "Lag (2010:598) om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och flytande biobranslen”. El

ursprungsmarkt med Bra miljoval.

5 Hansyn tas till'drivmedlens produktions-och distributionsled i enlighet med schabloner utifran rapporteringssystemet Frida.
6 Detta genom en tillganglig kollektivtrafik, samt bland annat utveckling av projekt dar det med kallelsen till vardbesdk finns

biljett till kollektivtrafiken.

7 Med tjansteresor avses tag, flyg, fordon som ar leasade eller kdpta av Region Uppsala, egen bil i tjansten och hyrbil

8 Region Uppsala resepolicy reglerar bland annat att distansméten ska dvervéagas i méjligaste man, samt att cykel, gang eller
kollektivtrafik ska prioriteras vid kortare tjansteresor och tag vid langre tjansteresor.

9Intern klimatvéxling har inforts for flygresor tur och retur Géteborg Malmd och Umea. Innebérande en hdjning av flygpriset,

inkluderat buss och taxi, med 30 %.

10 Regionkontoret i samarbete med Fastighets och service arbetar fram strategi for att uppna atgarden. | forvaltningarnas mal
och handlingsplan kan de stalla krav pa cykelvanliga arbetsplatser. Se Uppsala kommuns kriterier for cykelvanlig arbetsplats
https://www.uppsala.se/kampanjsidor/cykelvanlig-arbetsplats/

11 Personbilar, latta och tunga lastbilar, minibussar, blodbuss och ambulanser

12 Enligt Region Uppsala innefattar denna definition i dagslaget fornybara alternativ som vatgas, el, biogas (fordonsgas),
etanol (E85/ED95), RME och HVO. Ett fossiloberoende fordon ar ett fordon som ar typgodkant for att koras pa ett kommersiellt
tillgéngligt drivmedel som till minst 75 % ér tillverkat av férnybar ravara.


https://www.uppsala.se/kampanjsidor/cykelvanlig-arbetsplats/
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De infrastruktursatsningar som behdver ske for att fasa dver till biodrivmedel kommer att
beredas inom ramen for Region Uppsalas ordinarie investeringsprocess. Ovriga atgérder for att
uppnd malen om att fasa ut icke-fossila brianslen samt en 6kad energieffektivitet inom
kollektivtrafiken, ryms i Kollektivtrafikforvaltningens ordinarie investerings- och driftbudgetar.

Ett flertal projekt har genomforts for att stimulera fler att cykla eller dka kollektivt till arbetet.
Utvirderingar visar att exempelvis 6kad cykling ger minskad sjukfranvaro for de deltagande,
vilket leder till minskade kostnader. Atgird for att na niva cykelutmarkt vid arbetsplatser
beréknas innebdra en investeringskostnad pé 1 miljon kronor per &r under programperioden.

Véard och méten pa distans mojliggor minskat resande, vilket ska kunna ge minskade kostnader
med bibehallen eller hojd kvalitet.

Energi

En effektivare anvindning av energi bidrar till. minskad belastning pa klimatet och miljon samt
till en tryggare och mer robust energiforsorjning. Utfasning av fossila brinslen kan ge positiva
effekter pa den lokala luftkvaliteten, vilket minskar problematiken kring astma och allergier.
Partiklar och kvéveoxider frin fossila brianslen.bidrar ocksé till 6kad risk for hjért-
kérlsjukdomar, lungcancer och kol.

Varje sparad kilowattimme (kWh) samt egen produktion av fornybar elenergi kan bidra till en
minskad energiproduktion av fossila branslen. Region Uppsala har gjort, och @mnar att fortsatt
gora, stora satsningar pa/Okad energieffektivisering och fornybar energi. Region Uppsala bidrar
ocksa till solcellsforskningen genom att utveckla en testbadd for solcellsforskning i samarbete
med Stuns'>.

13 STUNS - Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i Uppsala, néringsliv och samhélle, www.stuns.se


http://www.stuns.se/
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Mal Atgérder
Ar 2022 ska: Malen uppnas genom att:

miljdbyggnadskrav och kriterier for energi ska galla vid
nybyggnation minst niva silver och storre ombyggnation minst niva
silver

genomfora energieffektiviseringsatgarder utifran

den totala anvénda energin (el, kyla

och vérme) for Region Uppsalas energikartiaggningar

fastigheter vara minst 14 procent kontinuerlig folja upp och analysera energistatistik fran samtliga
lagre per kvadratmeter'4 och ar, energislag.

jamfort med 2018 arbeta kontinuerligt med energiledningssystem samt anvéanda

livscykelkostnadskalkyler (LCC) som beslutsunderlag vid
investeringar av teknisk utrustning och system.

stalla explicita energikrav vid upphandling av energianvéndande
utrustning.

den egna produktionen av férnybar
elenergi motsvara 3 procent av den
totala méngden inkopt elenergi?s
inkop av energi vara ursprungsmarkt

installera ca 1250 kWp?*® solceller, vilket motsvarar
solcellsanlaggningar pa cirka 5 000 m? takyta

med Bra miljoval el samt folja upp att certifikat uppréatthalls, och att kraven efterlevs, vid
koldioxidneutral fjarrvarme och upphandling av energi (varme, el och kyla)
fijarrkyla'?

Atgirder for dndrad produktion av energi skapar ettinvesteringsbehov pa 49 miljoner kronor
och for minskad energianvindning och intrimning i befintliga byggnader krivs investeringar pa
83 miljoner kronor. Atgirder for egenproduktion av fornybar energi (solceller) skapar ett
investeringsbehov pd 28 miljoner kronor.

Nér mélen ar uppnédda sparar Region Uppsala cirka 16 GWh pé det befintliga

fastighetsbestandet, vilket skulle leda till en kostnadsreduktion pa 12 miljoner kronor om &ret'®,
minus avskrivningar och rinta'?,

Forbrukningsvaror

Anvindningen av engangsprodukter 6kar inom vérden till f6ljd av bland annat allt hogre
hygien- och effektivitetskrav. Engdngsmaterial krivs 1 vissa fall for att antalet vardrelaterade

14 Bruksarean (BRA) &r alla vaningsplans area och begransas av de omslutande byggnadsdelarnas insida.

15 Ar 2022 har Region Uppsala installerat solceller motsvarande ca 15 000 m2. 3 % motsvarar ca 1,8 GWh och en
kostnadsreduktion med 1,5 miljoner kronor arligen (i dagens elpris).

!5Kilowattpeaks — kWp — indikerar hur mycket energi solcellerna genererar under optimala forhallanden, till exempel mitt pa
dagen en solig dag.

17 Kostnaden for certifikaten uppgar uppskattningsvis 1 MSEK arligen. Koldioxidneutral fiarrvarme och fiérrkyla gar endast att
képa in i Uppsala (2017).

18 Beraknat med 2017 ars energipriser

19 De ekonomiska konsekvenserna redovisas och bereds via investeringsplanen.
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infektioner ska hallas pé en lag niva och for patienters och personals sdkerhet. Det strategiska
arbetet med att minska anvindningen av forbrukningsvaror utfors darfor pa ett sddant sétt att
varden bedrivs med hog kvalitet.

Merparten av produkterna ar tillverkade av plast dér rdvaran har fossilt ursprung.
Regioner/landsting anvénder i sin verksamhet stora volymer av forbrukningsvaror vilket ger en
stor klimatpaverkan?® samt bidrar till 6kade avfallsméingder?!.

En 6vergang, nar mojligt, till flergdngsartiklar sparar ravaror och energi, da farre material och
produkter behover produceras. En minskad forbrukning av fossilbaserad plast kan minska
patienters exponering av miljofarliga kemikalier och 6kar graden av fornyelsebara material
med minskad klimatpaverkan.

Mal Atgérder
Ar 2022 ska: Malet uppnds genom att:

uppdatera minskningslistan tillsammans med en referensgrupp
anvandningen av férbrukningsvaror (bestaende av Varuférsorjningen, Vardhygien m.fl.) och lagga till
pa Region Uppsalas minskningslista22 fler férbrukningsvaror av fossil plast

minskat med 10 procent, jamfort med  identifiera forbrukningsvaror fran fossilbaserad plast av

2018 engangskaraktar som kan fasas ut eller bytas mot vara i
fornybart- eller flergangsmaterial

i samarbete med dvriga regioner/landsting i Varuférsérjningen2s,
samt externa parter, stélla &nnu skarpare krav i upphandling
genomfora fordjupade utredningar av miljopaverkan fran
forbrukningsvaror

utreda Steriltekniska avdelningens kapacitet att hantera storre
mangder av flergangsartiklar

skapa battre férutsattningar for bestéllare och andra att vélja
varor med mindre klimatpaverkan

utbilda medarbetare om klimatsmarta produkter som de kan
bestélla

minst fem foérbrukningsvaror av
fossilbaserad plast pa Region
Uppsalas minskningslista fasats ut
eller bytts mot forbrukningsvara i
fornybart- eller flergangsmaterial

De foreslagna atgirderna berdknas ge merkostnader pa ca 100 000 kronor per ar. Kostnaderna
avser 1 huvudsak utredning och jaimforelse av klimatpaverkan fran forbrukningsvaror. Minskat
svinn och minskad 6veranvindning av engangsprodukter kan ge ekonomiska besparingar i
form av.minskade inképskostnader samt minskade kostnader for avfallshantering. Att fasa ut
forbrukningsvaror av fossilbaserad plast kan innebéra 6kade kostnader, men med dkade
volymer kan kostnaderna &ter minska.

20 40 procent av Region Skanes klimatpaverkan: Region Skanes totala klimatpaverkan - Uppfoljining, malanalys och
klimatneutralitet ar 2020, 2013. 27 procent av Orebros klimatpaverkan: Miljdredovisning fér programperioden 2008-2011,
Orebro lans landsting, 2012.

21 Se mer i mélomrade Avfall nedan.

22 Har listas forbrukningsvaror som verksamheter ska minska anvandningen av och anger erséattningsartiklar som ar battre ur
klimatsynpunkt. Infor programperioden 2019-2022 startar ett arbetet med att uppdatera artiklar pa minskningslistan.

23 Varuforsérjningen (ett samarbete mellan fem regioner/landsting) skéter upphandling och inkép av férbrukningsvaror till
Region Uppsala.
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Halsosam och giftfri miljo

Farliga kemiska d@mnen i produkter, varor och byggnader kan hamna i miljon, och tas upp av
vaxter, djur och ménniskor. For att skydda ménniskors hélsa och den biologiska mangfalden
behover spridningen av farliga &mnen forebyggas och minska.

Inom hélso- och sjukvarden anvinds ldkemedel och kemikalier. Genom att sétta miljomal for

anvindningen av dessa, samt for vara inkop av livsmedel och textilier, arbetar Region Uppsala
for en hilsosam och giftfri miljo.

Kemikalier

Kemikalier finns 1 kemiska produkter, som till exempel farg och laboratoriekemikalier, men allt
fler farliga kemikalier finns som tillsatser dven vanliga varor, som textilier, leksaker och
byggnadsmaterial. For minga kemikalier saknas fortfarande kunskap om hur de paverkar
ménniskors hélsa och miljon, samt hur kemiska @mnen kan samverka och vilka effekter den
sammanlagda exponeringen kan leda till. Miljofarliga kemikalier &r giftiga for mark- och
vattenlevande organismer, svarnedbrytbara i reningsverken och kan lagras upp i véxter och
djur. De kan redan i ldga halter ge oonskade effekter pd ekosystem och ménniskor. Pdverkan
fran kemikalier kan ske direkt eller pa langre sikt.

De miljofarliga kemikalier,som forekommer inom Region Uppsala dr nodvindiga for att
verksamheterna ska kunna utfora sina uppdrag, som till exempel diagnostisering av sjukdomar.
Spridning av miljofarliga kemikalier till naturen forhindras genom att Uppsala vattens riktlinjer
efterlevs och genom rutiner for sdkert omhéndertagande av kemiskt avfall. Vid upphandlingar
stdlls krav.pa vilka @mnen som inte bor forekomma.
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Mal Atgarder
Ar 2022 ska: Malen uppnas genom att:

100 procent av Region Uppsalas sarskilt = en projektplan for utfasning av miljé- och hélsofarliga kemiska
farliga kemiska produkter24 utretts med = produkter tas fram?>

syfte att hitta halso- och miljdanpassade fortsatt stalla miljokrav vid upphandling av kemikalier/kemiska
alternativ, och utbyte genomforts dar sa | produkter samt genomfora uppfoljning av stallda krav

ar mojligt aktivt deltat i nationellt samarbete kring kemikaliesubstitution
anvandningen av forbrukningsartiklar fortsatt stalla miljokrav vid upphandling av forbrukningsartiklar samt
innehallande ftalater minskat med 5 folja upp stallda krav

procent?, jamfort med 2018 underlatta for verksamheterna att vélja ftalatfria alternativ

andelen A- och B-klassade?’ fortsatt stalla miljokrav vid alla byggprojekt samt fdlja upp stéllda
byggmaterial per projekt vara minst 90 krav

procent utbilda projektledare

ta fram riktlinjer/broschyr for utrensning, inkép och gavor.
utbilda berérd personal kring barns hélsa och kemikalier

rensa ut leksaker/lekmaterial i vantrum/avdelningar, samt
upphandla/avropa sakra alternativ

projekt for utfasning av leksaker/
lekmaterial innehallande farliga
kemikalier genomforts

Atgirderna beriknas ge merkostnader pa cirka 600 000 kronor. Kostnaderna avser i huvudsak
inkOp av nya leksaker/nytt lekmaterial. Darutover/kan en-6kad uppfoljning innebéra 6kade
kostnader for laboratorieanalyser.

Lakemede]

Anvéndningen av ldkemedel ar en naturlig och avgorande del i den moderna hélso- och
sjukvédrden. Likemedel innehéller verksamma substanser som &dr avsedda att vara biologiskt
aktiva, och anvénds i-stor omfattning, vilket gor att de med stor sannolikhet dven paverkar
organismer 1 miljon. Eftersom ladkemedel till stor del utsondras ur kroppen utan att brytas ner
kan lakemedlen né vattenmiljon via avloppssystemet. Det finns en risk att djur och vixter som
lever hela sina liv 1 vattnet paverkas eftersom ldkemedelssubstanserna dr biologiskt aktiva
dmnen som kan ge effekt dven vid laga halter. De langsiktiga effekterna dr dock inte studerade
och sjdlva forekomsten av likemedel i till exempel grundvatten vicker farhdgor om méojliga
problem i framtiden.

24 Hit raknas kemiska produkter som uppfyller kriterierna fér SVHC-amnen ("Substances of very High Concern”), det vill saga
cancerframkallande, mutagena, reproduktionstoxiska och miljéfarliga amnen.

25 Handlingsplanen har foljande delmal; Sammanstalla ny avvecklingslista 6ver Region Uppsalas sarskilt farliga kemiska
produkter, med hjalp av kemikaliedata-basen KLARA; Utarbeta riktlinjer/metodstdd for praktiskt avvecklingsarbete; Utbilda
nyckelpersoner inom kemikalieintensiva verksamheter

26 Matt i antal artiklar.

27 Enligt den klassificeringsdatabas som anvénds inom Region Uppsala &r A-klassade byggnadsmaterial det basta
miljdalternativet och B-klassade det nést bésta.
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Spridning av antibiotika till miljon riskerar att frimja utveckling av resistenta mikroorganismer.
Detta &r ett allvarligt hot mot ménniskors hélsa eftersom infektionssjukdomar blir svarare att
bota, och behandlingar som transplantationer och cytostatikabehandlingar kanske inte kommer
kunna genomforas om vi har for hog antibiotikaresistens. 26 procent av utsldppen av antibiotika
sker vid sjukhusen. Akademiska sjukhuset dr det forsta sjukhuset i Sverige som testar lokal
rening av lakemedelsrester.

Mal Atgarder
Ar 2022 ska: Malen uppnas genom att:

en handlingsplan tas fram for att bedéma vilka som ar de mest
miljdbelastande l&kemedelssubstanserna for Region Uppsala.
informera forskrivare, samt i samrad med lakemedelskommittén

utslapp av lakemedel med hog risk for
miljopaverkan enligt handlingsplan2®

minskat diskutera prioriterade substanser och alternativ, utifran handlingsplan
genomfora vidare pilotforsok for att utreda méjligheten att rena bort

Akademiska sjukhuset minskat sina antibiotika och resistenta mikroorganismer fran avioppsvattnet vid

halter av antibiotika? i avloppsvatten Akademiska sjukhuset, i samarbete med Uppsala universitet

med i genomsnitt 20 procent, jamfort utifran resultat av pilotférsék implementera l&mplig metod fér att

med 2018 minska halterna av antibiotika i utgaende vatten fran Akademiska

sjukhuset

antibiotikaférsaljningen, métt i antalet
expedierade recept per 1000 invanare i uppfdljning och informationsinsatser till férskrivare tillsammans med

léanet, minskat arligen under STRAMAS0
programperioden
fortsatt utreda och identifiera &tgarder som kan minska anvandningen
utslappen av klimatpaverkande av sévningsgaser
medicinska gaser vara 10 procent lagre, ' installera reningsanlaggningar for lustgas vid befintliga anlaggningar
jamfort med 2018 och ge méjlighet for framtida rening av sévningsgaser vid
nybyggnation

kasserade ldkemedel sett som kilo avfall | tillsammans med l&kemedelsférsdrjningsprojektet inom FAS
minska med 5 procent pa Akademiska (Framtidens Akademiska sjukhus) se 6ver lagerhallning och
sjukhuset, jamfort med 2018 distribution av lakemedel pa Akademiska sjukhuset

Inom Region Uppsala kasseras ldkemedel for uppskattningsvis ca 30—60 miljoner kronor per ar.
En minskad méngd kasserade ldkemedel skulle innebdra en minskad risk for miljopaverkan och
lagre kostnader. Om-anvindningen av sovningsgaser kan halveras skulle det ge en besparing pé
cirka 1 miljon kronor per ar.

Ett pilotreningsverk for att rena bort antibiotika och resistenta mikroorganismer med ozon
berdknas kosta runt 1,2 miljoner kronor for ombyggnad, rening och kemiska analyser. En

permanent implementering for rening av ldkemedelsrester i avloppsvatten berdknas kosta

mellan 1 - 5 miljoner kronor, beroende pa metod och prestanda.

28 Handlingsplanen tas fram med hansyn till substansernas inneboende miljéfarlighet, forskrivna volymer samt uppmatta halter
i reningsverk samt ytvatten inom Region Uppsalas geografiska omrade.

29 Enligt handlingsplan identifierade antibiotika med hdg risk for miljopaverkan.

30 STRAMA ar Strategigruppen for rationell antibiotikaanvéndning och minskad antibiotikaresistens
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Livsmedel och textilier

I ekologisk odling av livsmedel anvinds inte kemiska bekdmpningsmedel som kan lidcka till
sjoar och grundvatten. Odlingen gynnar den biologiska mangfalden. I samband med
upphandlingar av livsmedel och kostproduktion stills krav som minst motsvarar vara svenska
miljokrav och regler for djurskydd. Genom att stdlla hdga krav pé djurskydd frimjas dven en
djurhéllning med 1dg anvéndning av antibiotika, vilket minskar risken for utveckling av
antibiotikaresistens.

Odling av kaffe och bomull paverkar minniskor och natur i de ldnder dér odlingen sker. Pa
kaffeodlingar som ér certifierade av Fairtrade eller motsvarande mérkning, ar de farligaste
bekdmpningsmedlen forbjudna. Pa ekologiska odlingar anvénds inte kemiska
bekdmpningsmedel alls, vilket minskar bekdmpningsmedlens'skada pa natur och ménniskor vid
kaffeodlingarna. Bekdmpningsmedel fran bomullsindustrin dédar uppskattningsvis 22 000
ménniskor varje ar och cirka 3 miljoner ménniskor forgiftas och drabbas av andra
sjukdomssymptom. Med miljomérkta textilier stéills.krav pa odlingen samt beredningen av
textilfibern till fardig produkt, vilket gagnar bade ménniska och miljo.

I samverkan Kost®! arbetar Region Uppsala‘och Region Vistmanland tillsammans for att under
perioden exempelvis hitta en leverantor av MSC-markt fisk och for att, i forsta hand,
varugrupperna kott, mejeri, frukt och gront ska.wvara ekologiska. Mélséttningar finns ocksé for
minskad klimatpaverkan frin patientmaten?, genom bland annat omstillning frin animaliska
till grona proteiner. Dértill sker inom ramen for Samverkan Kost exempelvis dtgérder for att
hitta leverantdrer for ndrodlade rdvaror och minskat matsvinn.

31 Samverkan Kost Region Uppsala och Region Vastmanland. Patientmat till Akademiska sjukhuset tillagas inom ramen for
samverkan. Samverkan styrs av politisk kostndmnd, som beslutade om prioriteringar och malsattningar 2017-12-07.
32 Klimatpaverkan ska vara mindre an 0,85 CO2e/kg per sald portion 2022.
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Mal Atgarder
Ar 2022 ska: Malen uppnas genom att:

i upphandlingen av livsmedel stélls krav att en viss andel
av livsmedlen ska vara ekologiskt producerade.

inom ramen for Samverkan Kost arbeta for att hitta en
leverantor av ekologisk kyckling

andelen ekologiskt producerade? livsmedel
vara minst 55 procent av det totala
inkopsvardet.

andelen livsmedel som har producerats med
etiska och socialt godtagbara foérhallanden3#
vara minst 25 procent av det totala
inkopsvardet.

minst 25 procent av de textilier som omfattas
av textiltjanst vara miljomarkta eller uppfylla

det kaffe och té, samt de bananer som upphandlas ar
ekologiskt producerat och mérkt med Fairtrade eller
motsvarande méarkning.

krav stélls vid tvattupphandling att en andel av textilierna
ska vara miljdmérkta.?

kriterier for detta
100 procent av babytextilier vara ekologiskt krav stélls vid tvattupphandling att textilierna ska vara
producerade maérkta med EU Eco-label eller motsvarande

Merkostnaden for inkdp av ekologiskt producerade och miljomérkta textilier ryms inom
existerande budget.

Hallbar och effektiv resursanvandning

Jordens resurser dr begriansade, bade sett till rdvaror och ekosystemtjénster. For att sdkerstélla
en héllbar utveckling krivs att dagens produktion och.kensumtion av varor och tjénster haller
sig inom grénserna av vad natur och samhéllen klarar av.

Region Uppsala ér mitt i en stor om- och nybyggnation av vara fastigheter. Var verksamhet
producerar stora méngder avfall. Region Uppsala arbetar for en hallbar och effektiv
resursanviandning genom att stilla mal om miljoanpassade fastigheter och forebyggande och
hantering av avfall. I forvaltandet av vdra gronytor och genom Upplandsstiftelsens verksamhet
sdtter vi mal for att gynna biologisk mangfald.

y N

E Miljoanpassade fastigheter

Fastighet och service forvaltar cirka 700 000 m* med ett mal om minimerad miljobelastning.
Under aren 2019 - 2022 planeras omfattande ny- och ombyggnationer vars miljobelastning
maste minimeras eftersom detta kommer att paverka Region Uppsalas miljoprestanda under

33 Ekologiska produkter har odlats och forédlats enligt EU-direktivet for ekologisk produktion. | Sverige &r KRAV-markning
vanligast.

3 Varor, framst livsmedel, som syftar till att forbattra arbets- och levnadsvillkor for odlare och anstéllda i utvecklingslander
genom réttvis handel. Den vanligaste mérkningen &r Fairtrade, men &ven Utz certified och Rainforest Alliance férekommer.
3 Andelen miljdmérkta produkter beréknas genom vérdet av miljdmérkta produkter av totala vérdet av textilstocken. Féljande
miljémarkta produkter kan inga: EU Eco-label, Svanen, Bra miljéval Klass 1 och 2 och GOTS..


http://sv.wikipedia.org/wiki/KRAV
http://sv.wikipedia.org/wiki/R%C3%A4ttvis_handel
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lang tid framdver. Region Uppsala sdkrar miljopaverkan fran verksamhetens fastigheter genom
att bland annat:

e Uppritta ett specifikt miljoprogram i samband med varje storre byggprojekt.

e Folja upp och mita de betydande miljoaspekterna vid saval byggprojekt som av befintliga
fastigheter.

e Anvinda branschgemensamt miljoberdkningsverktyg for byggnader vilket baseras pé
livscykelanalysmetodik (LCA), vilket gor det mojligt att ta fram en klimatdeklaration for en
byggnad.

e Utviérdera och vilja konstruktioner och byggnadssétt med 1ag klimatpaverkan.

e Kravstilla, miljoutvirdera samt dokumentera samtliga byggmaterial och installationer som
anvinds vid ny- och ombyggnation.

e Arbeta fortlopande med att minimera anvandningen av energi, avfall, vatten och sikerstélla att
vi beaktar den biologiska mangfalden vid fastighetsforvaltning.

e Arbeta kontinuerligt med att inventera och dokumentera miljostatusen hos befintliga
fastigheter®™ for att mojliggora stindig forbéttring.

Uppforandet av en fastighet har en stor miljopdverkan sett ur ett livscykelperspektiv. Dérfor
behover byggmaterial, konstruktioner och produktionssitt med 1ag miljopaverkan véljas och
byggavfall minimeras eller kunna dtervinnas.

En certifiering enligt Miljobyggnad innebér att material och konstruktioner miljoutvirderas
samt att inomhusmiljéaspekter beaktas. Miljobyggnad stiller krav pa lag energiforbrukning och
att en hog andel av energitillforsel ska vara fornybar. Miljocertifieringen ger ett kvitto pa
fastighetens miljoegenskaper och vilken paverkan fastigheten kan medfora i framtiden.

Region Uppsala arbetar kontinuerligt med att vélja konstruktioner och byggnadssétt med
mindre klimatavtryck, till exempel genom anvéndande av trakonstruktioner. Genom att erbjuda
en god inne- och utemiljd i vara fastigheter framjar vi en god hélsa for vara medarbetare och
patienter.

Region Uppsalas miljokrav och ambitioner bor i mojligaste man beaktas vid inhyrning av
fastigheter, dir verksamhet sker pa uppdrag av Region Uppsala.

Mal Atgérder
Ar 2022 ska: Malet uppnas genom att:

miljékrav stélls vid upphandling av entreprenad for byggprojekt,
konsulter och entreprendrer vid ny- respektive storre ombyggnation.
kontinuerligt utvardera och folja upp pagaende byggprojekt sa att
géllande krav efterlevs.

anvandningen av byggmaterial, deras miljdpaverkan, samt var de
byggs in i vara fastigheter, kontrolleras och dokumenteras.

nyproduktioner och storre
ombyggnationer av Region Uppsala
fastigheter som sker under
programperioden vara certifierade och
verifierade enligt Miljobyggnad3®

3% Med en fastighets miljdstatus utreds fastighetens status med avseende pa inne- och utemiljo, byggmaterial, energi och
naturresurser

% Vid nybyggnation ska byggprojektet strava efter att uppna Miljdbyggnad guld (byggnadsniva) och vid storre ombyggnation
strava mot uppna Miljébyggnad, silver (byggnadsniva). Styrande dokument fran Fastighet och service ska gélla som lagsta
niva for respektive betyg pa aspektniva i Miljébyggnad.
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Kostnaderna for att genomfora en certifiering och verifiering av ett ombyggnads- eller
nybyggnadsprojekt varierar mycket, beroende pa projektets storlek och komplexitet. Kostnaden
ingér i respektive byggprojekt och motsvarar en mindre del av den totala kostnaden?”

Avfall

De flesta produkter som vi anvander i var vardag blir forr eller senare avfall. For att ta hand om
avfallet sd bra som mojligt ur ett miljo- och klimatperspektiv har EU rangordnat hanteringen av
avfall i en sé kallad avfallstrappa.

Enligt avfallstrappan bor vi i forsta hand se till att férebygga uppkomsten av avfall for
att minska anvéndningen av jordens resurser och paverkanpa miljon. Inom Region
Uppsala gors detta genom kravstédllandet vid upphandling och genom att
verksamheterna minimerar sin resursforbrukning.

Ateranviindning av avfall innebir att produkter eller komponenter ateranvinds for
samma syfte som det de ursprungligen var avsedda for. Region Uppsala strivar efter att
ateranvinda sd mycket utrustning som majligt bade internt och genom
bistdndsverksamhet.

Region Uppsala materialdtervinner ungefar en tredjedel av allt verksamhetsavfall som
produceras. Genom att atervinna avfall minskar méngden jungfruligt material som bryts
1 naturen, och resurserna finns kvar till kommande generationer.

Tvé tredjedelar av Region Uppsalas avfall gér till energidatervinning. Detta ger
samhéllsekonomiska vinster d& den utvunna energin fran forbranningen kan utnyttjas
till el- och fjarrvarmeproduktion men ger samtidigt utsldpp av tungmetaller, dioxiner
och forsurande &mnen.

Mindre 4n en procent av Region Uppsalas avfall 1aggs pa soptippen for sé kallad
deponering. Att deponera sitt avfall dr ur miljésynpunkt det sdmsta alternativet av
omhéndertagande.

37 Kostnaden for certifiering och verifiering av Miljdbyggnad ar uppskattningsvis 800-1 700tkr beroende pa storlek pa fastighet
och dess komplexitet.



Mal

Atgarder

Ar 2022 ska:

Méalen uppnas genom att:

andelen materialatervunnet avfall®
okat med minst 8 procent, jamfért med
2018

oka kompetensen hos personal som ar involverad i
avfallsprocessen

kéllsorteringsinventering vid Region Uppsalas sjukhus

genomfora plockanalyser vid Region Uppsalas sjukhus

utreda mojligheterna att materialatervinna materialslag som
inte innefattas av producentansvar

utreda majligheten att upphandla férpackningsmaterial som
gar att atervinna

kartlagga och skapa ett effektivt avfallsflode inom fortsatt
fastighetsutveckling av Akademiska sjukhuset

den totala mangden avfall per
vardtillfalle® vara lagre, jamfort med
2018

oOka kompetensen hos personal som ar involverad i
avfallsprocessen

forebygga uppkomsten av avfall vid upphandling

utreda méjligheten att férebygga avfall inom olika delar av
avfallsprocessen

utreda mojligheterna till en 6kad ateranvandning

utreda nyckeltal for avfallsminskning

utveckla metoder for att minska matavfallssvinnet

Resurser for att genomfora atgirderna ryms inom existerande ramar.
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38 Raknat pa antal kilo materialatervunnet avfall exkl matavfall. Med materialatervunnet avfall avses de avfallsslag som
ateranvands till nya produkter genom materialutnyttiande. Galler verksamhetsanknutet avfall fran de stérre sjukhusomradena
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping. Byggavfall kallsorteras ocksa, men styrs via egna mal inom Fastigheter och

service.

39 Galler verksamhetsanknutet avfall fran de stérre sjukhusomradena Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping.
Byggavfall kallsorteras ocksa, men styrs via egna mal inom Fastigheter och service. Med vardtillfalle avses antal vardtillfallen i
slutenvarden (avgransas av in- och utskrivning inom ett medicinskt verksamhetsomrade) samt antal 6ppenvardsbesok exkl.

telefonkontakter och hembesok.
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Biologisk mangfald
]

”Biologisk mangfald ar variationsrikedomen bland levande organismer av alla ursprung, inklusive fran
bland annat landbaserade, marina och andra akvatiska ekosystem och de ekologiska komplex i vilka
dessa organismer ingar; detta innefattar mangfald inom arter, mellan arter och av ekosystem.” Ur SO
1993:7, Artikel 2 i Riokonventionen om biologisk mangfald.

Biologisk méingfald innebér en rikedom av arter 1 olika livsmiljder. Vi dr helt beroende av
naturen och ekosystem som fungerar. Naturen ger oss en miangd ramaterial, inte minst som en
kélla till lakemedel. Till exempel kommer manga ldkemedel mot infektionssjukdomar eller
cancer hirifrin*’. Genom att bevara och aterskapa miljoer dir det finns en stor biologisk
mdngfald ger vi kommande generationer en slags forsdkring eftersom vi inte kan veta vad som
behovs 1 framtiden.

Region Uppsalas egna gronytor i form av trdd, buskar, grdsmattor, dngar och planteringar har
betydelse for den biologiska mingfalden och ekosystemtjinster, exempelvis gronytornas
formaga att rena luft och vatten, samt pollinering.*! I stider 4r Aven tridens forméga att siinka
temperaturen viktig.

Som en ekosystemtjénst riknas ocksa naturens dokumenterat positiva effekt for hélsan ur en
mingd perspektiv.*? Undersdkningar visar att natutupplevelser bland annat leder till minskad
stress och 6kar var motivation till rorelse. Naturen dr ocksé en social arena dér det skapas
meningsfulla sammanhang som bidrar till en béttre livskvalitet. Naturen har stor potential for
arbete med folkhélsa. Iordningstéllda platser i naturen ar betydelsefulla for grupper med
specifika behov, till exempel for personer med olika funktionsnedséttningar.

40 Naturen ar tillbaka, Lakemedelsvarlden 25 maj 2007

41 Miljo & Utveckling, En tredjedel av den frukt och de grénsaker vi stoppar i 0ss hade inte existerat utan pollinerare, 15 oktober
2013.

42 Stockholms 1ans landsting/Lansstyrelsen i Stockholm, Ekosystemtjénster i Stockholmsregionen — ett underlag fér diskussion
och planering Rapport 2013:3. s. 35 ff.
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Mal Atgérder
Ar 2022 ska: Malen uppnas genom att:

ytterligare fyra naturomraden med hdga naturvarden och
rekreationsvarden fredas langsiktigt43

ytterligare 200 hektar biologiskt vardefulla &ngs- och hagmarker
stélls iordning*

ytterligare sex stycken vatmarker aterskapas for att gynna fiskar,
faglar, groddjur och andra arter

ytterligare fem sarskilt intressanta besoksmal, sa kallade
Smultronstallen, vidareutvecklas for bland annat
funktionsnedsatta sa att det vid programperiodens slut finns
anpassade Smultronstallen i alla lanets kommuner

ytterligare 25 kilometer vandringsleder och naturstigar gors
Upplandsstiftelsen genomfort atgarder  tillgangliga.

for att stimulera allmanhetens friluftslivi | Upplandsstiftelsen verkar fér naturskoleverksamhet i alla lanets

Upplandsstiftelsen genomfort insatser
for att bevara och utveckla den
biologiska mangfalden i lanet

hela lanet, tillgéngliggjort natur och kommuner
verkat for ett forebyggande Upplandsstiftelsen verkar for att fler kommuner utvecklar
folkhalsoarbete naturskoleverksamhet till &ldre elever, till exempel gymnasielever

Upplandsstiftelsen etablerar nétverk for arbete med folkhalsa i
naturen i alla lanets kommuner, samt plattformar for aktiviteter
Wiks naturpark utvecklas ytterligare genom ett samarbete mellan
Upplandsstiftelsen, Region Uppsalas Kultur och bildning samt
Uppsala kommun#5

riktlinjer for projekt och férvaltning av gronytor inom Region
Uppsala fastslas som styrande dokument i forvaltningen
Fastighet och service, och arbete i enlighet med riktlinjerna
paborjas#

en sa kallad fickpark4” inom Akademiska sjukhusomradet/Region
Uppsala anlagts

en utredning gors med beaktande av olika milider, sa kallade
biotoper, for att kunna optimera nyttjandet av vara gronytor.
Resultatet fran utredningen ska anvandas for att skapa "Riktlinjer
for gronytor” for hela Region Uppsala

angsytor ha skapats vid Osthammars sjukhus

utredning skett av méjligheterna att utreda olika alternativ for reduktion av vattenforbrukningen inom
reducera vattenférbrukningen Region Uppsalas fastighetsbestand

utredning skett om mojligheten att 6ka
tillvaratagande av dagvatten inom
Region Uppsalas fastighetsbestand4

Fastighet och service tillgangliggjort fler
grona, ldkande miljoer i anslutning till
fastigheter, dess strak och entréer

Fastighet och service arbetat aktivt for
den biologiska mangfalden och
gynnandet av ekosystemtjénster bade
vid anlaggning och skotsel av gronytor

utreda olika alternativ fér tillvaratagande av dagvatten inom
Region Uppsalas fastighetsbestand

Atgirder for att nd mélen for Upplandsstiftelsen finansieras inom ramen for Upplandsstiftelsens
budget. For anlédggandet av en fickpark uppskattas kostnaden for projektering, anldggning samt
garantiskotsel 1 2 ar att uppga till cirka 1,5 miljoner kronor, berdknat pa en park av
storleksordningen 800 m2. Konsultkostnad for en inventering och forslag pa dtgérder for en

43 Med langsiktigt avses forvarv, intrangsersattning eller ett langsiktigt avtal, till skillnad mot till exempel muntliga
dverenskommelser utan ersattning.

44 Vardefulla angs- och hagmarker stalls i ordning i samarbete med mark- och djuragare och organisationer som exempelvis
Vérldsnaturfonden. En fortsatt skétsel av marken méjliggdrs ofta genom EU:s miljdstod.

45 Omradet ska lyftas fram som ett gott exempel pa ett attillgangligt naturomrade med stor betydelse for bade biologisk
mangfald, friluftsliv, folkhdlsa och kulturmiljd.

46 Riktlinjer ska fastslas under 2019 och arbete paborjas senast 2020. | riktlinjerna beskrivs hur ekosystemtjénster gynnas med
fokus pa lakande miljéer, barns behov och biologisk mangfald

47 Fickpark ar en liten park dar du kan sitta i en gron, avkopplande miljé med nagot att uppleva aret om som véaxer, vattenspel
och/eller konst. En mangfald av véxter pa en liten yta kan ge rum for djurliv som faglar och pollinerande insekter.

48 | arbetet bor Lansstyrelsen i Uppsala lans regional vattenforsorjningsplan beaktas.
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rikare, biologisk mangfald inom Region Uppsalas gronytor berdknas till cirka 500 000 kronor.
En anldggning och garantiskdtsel 1 2 ar for nyskapade dngar berdknas till 150 000 kronor.

Atgirderna kan ses som en samhillsekonomisk investering, inte minst for Region Uppsala
eftersom flera insatser fraimjar en god folkhélsa.

Genom Upplandsstiftelsen verkar huvudmannen Region Uppsala och Uppsala lans kommuner for att bevara och
varda den biologiska mangfalden. Upplandsstiftelsen framjar ocksa méjligheterna fér lanets invanare att vistas i
naturen. Barnens och ungdomarnas mdjligheter till naturupplevelser och rérelse prioriteras sarskilt. Fér mer
information, se http://www.upplandsstiftelsen.se/

Samverkan med andra aktorer i Ianet, sasom Region Uppsala, kommunerna, andra myndigheter, féreningar och
markagare ar en forutsattning for Upplandsstiftelsens arbete.



http://www.upplandsstiftelsen.se/
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Strategiska arbetssatt

For att uppnd uppsatta mél och genomfora faststéllda dtgérder krivs strategiska arbetssitt.
Region Uppsala arbetar forebyggande och systematiskt genom ledningssystem med
organisering och uppfoljning. Under programperioden ska Region Uppsalas upphandlingar och
inkGp av varor och tjdnster, samt finansiella placeringar, beakta och bidra till miljoprogrammets
mal och intentioner.

Forebyggande och systematiskt arbete

Miljdledningssystem

For att garantera systematik och effektivitet &r Region Uppsala sedan 2005 miljécertifierat
enligt ISO 14001:2004. Certifieringen innebér bland annat krav pa utformning och uppfoljning
av miljoprogrammet. Region Uppsala har hiarigenom ocksa forbundit sig att folja
miljolagstiftningen, uppnd satta miljomal, fatta beslut utifrén faktabaserade underlag, samt
standigt minska verksamhetens negativa paverkan pd den yttre miljon. /Alla Region Uppsalas
forvaltningar ska bidra i arbetet med miljoprogrammet, genom att bryta ner programmet i egna
handlingsplaner med detaljerade mal och atgérder.

Miljdorganisation

For att effektivt kunna forankra beslut, formedla nyheter, och inhdmta forslag pa forandringar 1
miljoarbetet, finns ett miljonédtverk inom Region Uppsala. Det bestar av en miljosamordnare
per forvaltning och drygt 400 miljoombud. Ansvaret for miljdarbetet foljer linjeorganisationen,
men miljondtverket stottar cheferna. Vid Akademiska sjukhuset, Fastigheter och service samt
vid Regionkontoret finns personal med strategisk kunskap och specialistkompetens inom miljo,
som bistér alla forvaltningar i miljofragor.

Uppfdljning

I Region Uppsalas arliga miljéredovisning f6ljs miljoprogrammets miljomal upp. De mél som
bryts ner pa forvaltningsniva foljs &ven upp halvarsvis och redovisas i samband med ovrig
verksamhetsuppfoljning, Analys sker utifrdn om de foreslagna atgérderna ér tillrackliga for att
malen ska uppnas. Utdver detta granskar externa och interna miljorevisorer att organisationen
har ett fungerande miljoarbete och hela tiden minskar sin miljopéverkan. Samtliga enheter
revideras minst en gang vart tredje ar. En egenkontroll av respektive chef sker via det arliga
uppfoljningsverktyget VerkSAM. Det ér av storsta vikt att uppfoljning sker ocksa av vara
upphandlade produkter och tjinster, samt vara finansiella placeringars miljopaverkan.

Upphandling,med miljdkrav och socialt ansvarstagande

Region Uppsalas upphandlingar ska genomforas affarsmissigt, effektivt, etiskt och med
beaktande av sdvil miljomaissiga som sociala hdnsynstaganden. Upphandlingar dér varorna
eller tjansterna paverkar viktiga miljofragor, eller har en tydlig koppling till socialt ansvar,
prioriteras. Vid prioriterade upphandlingar stélls avancerade miljokrav som utgar fran
miljopaverkan under hela livscykeln.

Region Uppsala dr i ménga fall en stor kund, och kan genom upphandlingar paverka utbudet pd
marknaden i en miljdanpassad riktning. Néar regioner/landsting samverkar blir effekten &n
mycket storre. Region Uppsala stodjer och ingédr det nationella samarbetet mellan regioner och
landsting angdende héllbarhetskrav 1 upphandling. I samarbetet ingér att stilla, och folja upp,
sociala och miljomassiga krav i offentlig upphandling.
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De hallbarhetskrav som stills 1 upphandlingar ska kunna foljas upp, vilket kraver tydlighet i
forfrdgningsunderlag samt metoder, kompetens och resurser for uppfoljningen.

For att arbetet mot dkad hallbarhet genom upphandling ska ge full effekt 4r det av storsta vikt
att de héllbara upphandlade alternativen avropas av verksamheten.

Hallbara finansiella placeringar

Region Uppsala ska investera sitt kapital efter principer som syftar till ett ldngsiktigt
foretagande, med storsta mdjliga hiansyn till miljokonsekvenser, respekt for medménniskor och
minimerad risk for allmidnhetens hélsa.

I forvaltningen av Region Uppsalas pensionsmedel gors finansiella placeringar irdntebirande
virdepapper och aktier. Investeringar ska undvikas 1 foretag som, till en icke ovésentlig del,
arbetar med att prospektera, exploatera, utvinna eller producera kol, olja och gas. Icke
oviasentlig del innebér att denna andel inte ska dverstiga 5 %, vilket &r rddande branschpraxis.
Region Uppsala ska i sitt arbete verka for att denna niva sénks. Kapital ska inte investeras i
foretag som krénker arbetsréttsliga villkor eller likabehandling av arbetskraft pa grund av
bakgrund.

Mojligheten att tillimpa en positiv urvalsprocess, dér placeringar viljs som aktivt frimjar
ménskliga réttigheter, fornyelsebar energi, miljé samt god affarsetik, ska dvervigas.

Region Uppsalas kapitalforvaltare ansvarar for att dessa etiska hidnsynstaganden vid finansiella
placeringar foljs. Uppfoljning av efterlevnaden ska genomforas arligen.
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Overgripande framgangsfaktorer

Kunniga och engagerade medarbetare

For att Region Uppsala ska na miljomalen behdver medarbetarna ha engagemang och kunskap,
om miljofragor och om verksamheternas mojlighet att minska sin miljopaverkan. Alla anstéllda
har dérfor tillgang till aktuella rutiner, utbildningsmaterial och annan information pa Region
Uppsalas intranit.

An mer kan goras for att viicka och ta vara pd medarbetares engagemang. Miljonitverket med

miljosamordnare och miljdombud sprider information och nyheter, och kan hdmta in idéer och
innovations- och forbéttringsforslag. Kunskap och engagemang som fods pé arbetet kan ocksa
appliceras hemma i vardagen.

God samverkan med andra aktorer

For ett framgéngsrikt arbete kridvs 1 ménga fall samarbete och samverkan. Det &dr darfor
avgorande att de som representerar Region Uppsala i olika samverkansforum bar med sig
miljoprogrammets intentioner och mélséttningar i1 dialog och forhandlingar. Region Uppsala
har gemensamma ndmnder med andra landsting/regioner, diar kostndmnden och
varuforsorjningsndmnden har béring pa delar av innehallet i detta program.

Region Uppsala samverkar dértill med ett flertal organisationer, inom flera omraden, lokalt
liksom nationellt:

— Upplandsstiftelsen ansvarar for mal inom mélomradet om biologisk mangfald.
Upplandstiftelsen &r en ideell forening dér Region Uppsala och ldnets kommuner &r
medlemmar.

— Arbets- och miljomedicin vid Akademiska sjukhuset dr ett kunskapscentrum och har en
expertfunktion for Region Uppsala, Region Gévleborg och Landstinget Dalarna i
arbetet med att utreda och férebygga ohilsa som kan orsakas av arbets- eller
omgivningsmiljon.

— Region Uppsala samarbetar med andra landsting och regioner i frdgor som ror
tillexempel kemikaliesubstitution, upphandling och miljopaverkan av ldkemedel.

— Region Uppsala.dr medlem 1 Uppsala klimatprotokoll, Uppsala kemikaliendtverk och
samarbetsgruppen for kemikaliehanteringssystem. Region Uppsala ar ocksd medlem i
Sveriges ekokommuner, Stockholm och Uppsala ldns luftvardsforbund, Milardalens
vattenvardsforbund, Biogas Ost och Svealands kustvattenvardsforbund.

Ambitiésa malsattningar med bred politisk forankring

Region Uppsala har, genom systematiskt arbete och engagemang, tydligt minskat sin
miljopaverkan genom aren. Genom ett standigt driv och ambitiost satta méal med bred politisk
forankring, kan Region Uppsala ligga 1 framkant 1 omstdllningen till ett miljomassigt hallbart
sambhdlle.
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Kulturndmnden, Region Uppsala

Yttrande dver remissen Kultur i en nyskapande kunskaps-
reqgion, Region Uppsalas kulturplan 2019-2022

Osthammars kommun vill inledningsvis framhava att det ar en val genomarbetad
kulturplan som Region Uppsala har tagit fram. Den innehaller manga satsningar
och prioriteringar som &r relevanta for Osthammars kommun, och vi ser fram
emot ett gott samarbete med Region Uppsala och de berérda institutionerna un-
der den kommande samverkansperioden.

Kulturplanen visar pa htga ambitioner att utveckla den kulturella och konstnar-
liga arenan till att bli en allt viktigare faktor i samhallsutvecklingen i stort. Pla-
nen visar pa en vision som innebar att kulturen kan verka som sammanhallande
och utvecklande kraft, inte minst ekonomiskt och socialt.

Barnperspektivet

Osthammars kommun vill understryka vikten av att barnens eget skapande &r
lika viktigt som deras delaktighet i kulturutbudet och rétt att ta del av kulturakti-
viteter pa sina egna villkor. Dessutom vill vi framhalla att ungdomar manga
ganger saknar lokaler att vara i samt deras onskan att fa mojligheter att prova pa
att utéva kultur i olika former.

Region Uppsalas prioriteringar for 2019 -2022 nar det galler ”framjande av
barns och ungdomars delaktighet i kulturlivet” kénns oerhort viktiga och rele-
vanta.

Om tillganglighet

Det &r positivt att arbetet med tillganglighet, jamlikhet och mangfald lyfts fram,
sasom det presenteras i inom utvecklingsomrade 1, konstpolitik. Dar presenteras
aven forslag som ror tillganglighetsfragor pa Uppsala stadsteater. En viktig
aspekt ndr det galler kulturplanering och samhélls- och stadsplanering, ar att till-
géanglighet och delaktighet blir en naturlig del av planeringen. Det &ar vasentligt
att rora sig bort fran tillganglighet som ett undantag, att i storsta man utveckla
miljoer dar till exempel funktionshinder blir den normativa utgangspunkten. R6-
rande tillganglighets- och delaktighetsfragor blir &ven digitaliseringen alltmer
intressant att utveckla. En aspekt att ta i beaktande &r att se digitalisering som ett
komplement och att de mellanménskliga relationerna och motena alltid kommer
att vara viktiga och avgoérande, inte minst for véalbefinnande och personlig ut-
veckling. Detta lyfts fram pa ett bra sétt genom att poangtera att digitalisering i
sig inte har nagot egenvarde (se avsnittet om digitalisering).

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Inom det kulturpolitiska omradet (se plan) ar det positivt att fragan géllande be-
hov lyfts som en faktor for vidare utveckling av utbud och aktiviteter. Mottagare
och medskapare av kulturen &r den viktigaste kallan till vad som ska ske “imor-
gon”. Det blir en viktig demokratisk drivkraft i sammanhanget.

Kultur och hélsa

Osthammars kommun ser liksom regionen ett 6kat arbete med kultur och hélsa
som ett angelaget utvecklingsomrade. En eventuell satsning pa ett projektbidrag
for kultur pa aldreboenden ar sarskilt positivt.

Satsningar pa kultur och hélsa ar en betydelsefull del av samhallsutvecklingen,
darfor &r det positivt att 1asa om planerade satsningar. Inspirationsdagen for per-
sonal inom vard och omsorg ar ett uppskattat initiativ som kan utvecklas &nnu
mer i sitt innehall. Gallande kultur for aldre finns fortfarande stora utmaningar.
Det handlar bland annat om att inte omedvetet reproducera uppfattningar om
aldre som endast mottagare av kultur, de ar i allra hogsta grad medspelare i att
skapa och utveckla kulturen. Inte minst &r de barare av kultur och kulturarv och
genom att skapa fler méten éver aldersgranserna, skulle den muntliga och
kroppsliga berattartraditionen mojliggora ett bevarande och manga ganger ett
panyttfodande av kulturen. Konkret skulle det kunna handla om att i storre ut-
strackning skapa maojlighet for aldre och barn att interagera och léra av varandra.
Ur ett halsoperspektiv ar det ocksa en angeldgen fraga, vilken funktion varje in-
divid bor ha i ett ssmmanhang. Aldre som grupp tenderar att tappa bade sam-
manhang och funktion. Vard och omsorg i Osthammars kommun har arbetat
med &ldre och barn i skapande verksamhet. Det har visat pa valdigt goda effek-
ter, bade fysiskt och mentalt for de dldre men det har dven fungerat som pedago-
giskt verktyg och mojlighet till 1arande for barnen.

En viktig malgrupp som inte lyfts fram sa tydligt i planen &r alla de &ldre perso-
ner som inte berdrs av insatser fran vard och omsorg och kanske inte far ta del
av kultur i varden. Om det finns en ambition att arbeta specifikt med den mal-
gruppen borde det beskrivas tydligare i texten. Just inom denna grupp finns stora
utmaningarna nar det géller att minska ensamhet, isolering och socialt och kultu-
rellt utanforskap. Majligen kan de anses inga i den stora allméanheten men da ar
det 1att att missa de utmaningar som vissa aldre har nér det galler att delta i sam-
hélls- och kulturlivet. Ett konkret forslag skulle kunna vara att utveckla koncep-
tet Kulturbuss (se s. 26) aven for andra malgrupper, som exempelvis aldre.

Sammanfattning av forslag och kommentarer:

e Utveckla innehallet i inspirationsdagen pa Wik genom att ha ett storre
fokus pa bemotande, beteenden och vardegrund kopplat till kulturaktivi-
teter och det sociala innehallet inom vard och omsorg.

e Fortsétta utveckla digitalisering som ett komplement och underlattande
funktion men samtidigt lagga stort fokus pa manskliga maéten.

e Involvera aktuella malgrupper i arbetet med utbud och behovsinvente-
ring. Anvand medskapande for att 6ka delaktighet.
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e | kulturmdten tanka gransoverskridande och normbrytande nar det géller
hur olika malgrupper kan maétas och skapa tillsammans (barn och aldre).
Satt fokus pa schablonbilder av till exempel aldre och funktionshindrade
och utmana dem genom olika kreativa processer.

e Skapa mojlighet for ensamma &ldre/funktionshindrade att vara delaktiga i
kulturlivet. Undersok vilka hinder som finns i dagsléget och hitta fordel-
aktiga ldsningar som att exempelvis ha Kulturbuss for aldre.

e Haen tydligare beskrivning i texten, férslagsvis under avsnittet Kultur
och hélsa, dar malgruppen aldre som inte far ta del av kultur i varden,
lyfts fram. Om de berors, bor detta beskrivas utforligare i planen. Den in-
sats som beskrivs &r inspirationsdagen foér personal, vilket ar en bra sats-
ning men det finns en stor grupp &ldre med begransningar (utan insatser)
som inte kommer i kontakt med den personalgruppen.

e Definiera vilka som ingar i allmanheten, nar detta begrepp anvands.

Avslutningsvis &r det positivt med planer for att utveckla samverkan mellan
Region Uppsala och lanets kommuner, en framgangsfaktor for alla parter i vi-
dare arbete.

Scenkonst

Vidareutveckling av scenkonstkarusellen tillsammans med lanets kommuner lik-
som framjandet av tillganglig scenkonst vid funktionsvariationer &ar sérskilt an-
gelégna prioriteringar.

Uppsala stadsteater

De satsningar och prioriteringar for Uppsala stadsteater som planen lyfter fram
under perioden &r pa det stora hela bra. For Osthammars kommun &r det angela-
get att Uppsalas stora kommunala kulturinstitutioner pa sikt far ett 6kat regionalt
ansvar. Detta galler i synnerhet tillgangen till institutionerna for kommunens
barn. Det ar mycket foredomligt att Uppsala stadsteater under 2017 inforde gra-
tis skolforestallningar for lanets alla kommuner. For att skolor fran Osthammars
kommun ska ta sig till Stadsteatern krévs dock mer formaliserad samordning, till
exempel genom kulturgaranti eller Skapande skola. Osthammars kommun vill
garna att en arskurs per ar kan besoka teatern och det kraver att man tillsammans
ser ver forestallningstider och hur de forhaller sig till skolornas majlighet att
nyttja kulturbuss.

Musik i Uppland
Musik i Upplands prioritering for 6kad narvaro i lanet i samarbete med kommu-
nerna och civilsamhaéllet ar sérskilt positiv.

Kulturarv och kulturmiljéer

Satsning: Stdrka kommunerna i kulturarvsarbetet

Satsningen pa att starka kommunerna i kulturarvsarbetet ar sarskilt positiv och
mycket relevant fér Osthammars kommun. Bildandet av ett regionalt natverk for
kulturmiljofragor har varit med som en prioriterad atgard i flera regionala kul-
turplaner men hittills inte blivit av. Osthammars kommun ser géarna att Region
Uppsala gor mer an stodjer bildandet av ett sadant natverk. Vi ser att regionen
bildar det och att det kan gdras redan under 2018.
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Antikvarisk kompetens saknas i Osthammars kommun och en modell med sdan
placerad pa Upplandsmuseet kan vara en losning. Det dr dock vart att i samman-
hanget framhéva att for att en kommunal antikvarisk funktion ska fungera vél
kravs stark lokal narvaro. Det antikvariska perspektivet behtver integreras i en
méngd olika kommunala processer for att skickliggdra kommunerna att i bevara,
frdmja och utveckla sina kulturmiljovarden. Tillika behdver en antikvarisk
funktion ha god insyn i och forstaelse for varje kommuns planeringsprocesser
och arbetsétt. Hur kommunerna kan stérkas i sitt kulturmiljoarbete bér som ett
forsta steg diskuteras ingaende i ovan namnda regionala natverk for kulturarvs-
och kulturmiljofragor.

Satsning: Vallonbruken

En strategi for att ta tillvara pa de upplandska vallonbrukens potential &r en
mycket positiv satsning ur Osthammars kommuns perspektiv. Samordning sak-
nas idag pa omradet och for att komma framat i denna ytters angelagna fraga
kravs att en stark aktor kliver in och tar pa sig ansvaret for saval samverkan mel-
lan en mangd olika intressenter, som rollen som en drivande aktor i regionen for
att utveckla vart gemensamma arbete kring besoksnaring och destinationsut-
veckling kopplat till vallonbruken. Det faller sig naturligt att Region Uppsala,
med ansvar for besoksnaring och kulturarv inom regional utvekling, tar den rol-
len.
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Remissyttrande

Bilaga 8

Osthammars kommun har fitt Region Uppsalas kulturplan 2019-2022 for re-
miss.

Samradstid: 19 december 2017 — 20 februari 2018.

Kultur- och fritidschef Susanna Westman och kulturstrateg Peter Kédllman fore-
drar drendet.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och dverldmnar drendet till nimn-
den f6r beslut.

Tjéansteforslag till yttrande delas ut pa sammantradet.

Kulturstrateg Peter Kédllman foredrar drendet.

Lisa Norén (S), Caroline Schnell (S) och Anna Frisk (S) yttrar sig i drendet.
Kultur- och fritidsnimndens beslut

Kultur- och fritidsnimnden antar tjinsteforslaget till yttrande som sitt eget
och overlimnar det till kommunstyrelsen.

Delges:
Kommunstyrelsen
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Peter Kallman

Kommunstyrelsen

Yttrande angdende Region Uppsalas kulturplan 2019-2022

Osthammars kommun vill inledningsvis framhava att det ar en val genomarbetad
kulturplan som Region Uppsala har tagit fram. Den innehaller manga satsningar
och prioriteringar som &r relevanta for Osthammars kommun, och vi ser fram
emot ett gott samarbete med Region Uppsala och de berérda institutionerna un-
der den kommande samverkansperioden.

Scenkonst

Vidareutveckling av scenkonstkarusellen tillsammans med lanets kommuner lik-
som frdmjandet av tillganglig scenkonst vid funktionsvariationer &r sarskilt an-
gelégna prioriteringar.

Uppsala stadsteater

De satsningar och prioriteringar for Uppsala stadsteater som planen lyfter fram
under perioden &r pé det stora hela bra. For Osthammars kommun &r det angela-
get att Uppsalas stora kommunala kulturinstitutioner pa sikt far ett 6kat regionalt
ansvar. Detta galler i synnerhet tillgangen till institutionerna for kommunens
barn. Det ar mycket féredomligt att Uppsala stadsteater under 2017 inforde gra-
tis skolforestallningar for lanets alla kommuner. For att skolor fran Osthammars
kommun ska ta sig till Stadsteatern kréavs dock mer formaliserad samordning, till
exempel genom kulturgaranti eller Skapande skola. Osthammars kommun vill
garna att en arskurs per ar kan besoka teatern och det kraver att man tillsammans
ser over forestallningstider och hur de forhaller sig till skolornas mojlighet att
nyttja kulturbuss.

Musik i Uppland
Musik i Upplands prioritering for 6kad narvaro i lanet i samarbete med kommu-
nerna och civilsamhaéllet ar sérskilt positiv.

Kultur och halsa

Osthammars kommun ser liksom regionen ett 6kat arbete med kultur och hélsa
som ett angelaget utvecklingsomrade. En eventuell satsning pa ett projektbidrag
for kultur pa aldreboenden ar sarskilt positivt.

Postadress Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Kulturarv och kulturmiljéer

Satsning: Stdrka kommunerna i kulturarvsarbetet

Satsningen pa att starka kommunerna i kulturarvsarbetet ar sarskilt positiv och
mycket relevant fér Osthammars kommun. Bildandet av ett regionalt natverk for
kulturmiljofragor har varit med som en prioriterad atgard i flera regionala kul-
turplaner men hittills inte blivit av. Osthammars kommun ser gérna att Region
Uppsala gor mer an stodjer bildandet av ett sadant natverk. Vi ser att regionen
bildar det och att det kan gdras redan under 2018.

Antikvarisk kompetens saknas i Osthammars kommun och en modell med sadan
placerad pa Upplandsmuseet kan vara en l6sning. Det ar dock vart att i samman-
hanget framhéva att for att en kommunal antikvarisk funktion ska fungera vél
kravs stark lokal narvaro. Det antikvariska perspektivet behtver integreras i en
méangd olika kommunala processer for att skickliggdra kommunerna att i bevara,
frdmja och utveckla sina kulturmiljovérden. Tillika behdver en antikvarisk
funktion ha god insyn i och forstaelse for varje kommuns planeringsprocesser
och arbetsétt. Hur kommunerna kan stérkas i sitt kulturmiljoarbete bér som ett
forsta steg diskuteras ingaende i ovan namnda regionala natverk for kulturarvs-
och kulturmiljofragor.

Satsning: Vallonbruken

En strategi for att ta tillvara pa de upplandska vallonbrukens potential &r en
mycket positiv satsning ur Osthammars kommuns perspektiv. Samordning sak-
nas idag pa omradet och for att komma framat i denna ytters angelagna fraga
kravs att en stark aktor kliver in och tar pa sig ansvaret for saval samverkan mel-
lan en mangd olika intressenter, som rollen som en drivande aktor i regionen for
att utveckla vart gemensamma arbete kring besoksnaring och destinationsut-
veckling kopplat till vallonbruken. Det faller sig naturligt att Region Uppsala,
med ansvar for besoksnaring och kulturarv inom regional utvekling, tar den rol-
len.
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Kulturnimnden
Region Uppsala

Remiss: Kultur i en nyskapande kunskapsregion — Region
Uppsalas kulturplan 2019-2022 (Dnr KOB2016-0163)

Remissinstanser:

Enkopings kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun

Tierps kommun

Uppsala kommun

Alvkarleby kommun

Osthammars kommun

9. Stiftelsen Musik 1 Uppland

10. Folkrorelsearkivet for Uppsala ldn

11. Foreningen Foretagens historia Uppsala ldn
12. Stiftelsen Upplandsmuseet (inkl ldnshemsldjdskonsulentverksamheten)
13. Uppsala stadsteater

14. Riksteatern Uppsala ldn

15. Uppsala Lins Bildningsférbund

16. Lansstyrelsen i Uppsala ldan

17. Uppsala universitet

18. Sveriges lantbruksuniversitet

19. KLYS, Konstnirliga och Litteridra Yrkesutdvares Samarbetsnimnd
20. Ideell kulturallians, Stockholm

21. Kulturskaparradet vid Kultur och bildning
22. Eric Sahlstrom Institutet

23. Gronsoo kulturhistoriska stiftelse

24. Stiftelsen Leufsta

25. Medicinhistoriska museet, Uppsala

XN A DD =

Ni inbjuds hdrmed att lamna synpunkter pa Region Uppsalas regionala kulturplan 2019-
2022. Remissvaren ska ha inkommit till Kulturnimnden, Region Uppsala, 751 85
Uppsala, senast den 20 februari 2018. Ert remissvar bor dven sidndas med e-post till
kultur @regionuppsala.se.

I remissen ligger att Region Uppsala vill ha synpunkter pa planen, i forsta hand dir

Storgatan 27 | 75185 Uppsala | tfn 018-6116272 | org nr 232100-0024

kultur@regionuppsala.se | www.regionuppsala.se/kultur

Region Uppsala



remissinstansen dr direkt berord av denna. Detta hindrar givetvis inte att
remissinstansen lamnar synpunkter ocksa pa andra delar.

Upplysningar limnas av:
Pernilla Hogstrom, t.f. kulturdirektor, tfn 018-611 62 63,
pernilla.hogstrom @regionuppsala.se

Jeanette Wetterstrom, utredare, tfn 018-611 62 67,
jeanette.wetterstrom @regionuppsala.se

2(2)



@ Region Uppsala

Kultur i en nyskapande
kunskapsregion

Region Uppsalas kulturplan 2019-2022

REMISSVERSION: Kulturnamnden 2017-12-13

1(59)



Region Uppsala

Innehall
Region UpPSalas VISION.....icineiecsseicssnicsssnessssnesssssessssnssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssass 4
Visionen: Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft..4
Kulturpolitiska utgangspunkter 2019-2022 .......ccccccereereereecaecaesacssecasssassasassassassassasssssases 5
Region Uppsalas avsikter under Perioden ..........ccceececceeccssencsssancsssnsessssscssssscssassesasssssans 5
Kulturplanen #r det ledande och langsiktiga styrdokumentet for den regionala
KulturverkSamhBETen ........cocueoiuiiiiiiiieieee et 5
Demokratiska virderingar med yttrandefriheten som grund...........ccccveeviveeiieeenieeennenn. 5
ArmlANZAS AVSTANG ....eovieiieiieiieiecieeieee ettt aesraenaeenaeenean 6
Nationella kulturpolitiska Mal ...........ccccoviiiiiiiiiiiiiicieie e 6
Regionala kulturpolitiSka UtgANGSPUNKLET ........cccereereereereereeraesseeseeseeseeseesaesassacsassnsessnses 7
Tre kulturstrategiska OMIAAEN ..........cceevviiiiiiieiieicee ettt 7
Kultur som hallbar UtVECKIING .........ecvieriieieriieieeieseete ettt neeens 8
Kulturstrategiska utvecklingsomraden 2019-2022........cccccceeeeueenecencsecsacsassassassassnsssasanes 9
UTVECKLINGSOMRADE 1: KonstpolitiK..iconeicnseicssnicssnccssanccssanccssascones 10
Mal: Ett rikt konstliv i en nyskapande kunskapsSregion.............ccueeveeveevieeeenueenieeeennean, 10
Region Uppsala ska verka for en frimjande konstpolitiK.........cccccecveeiiiniiieniennennne. 10
Konstpolitiska satsningar 2019-2022 .........c.coviiiiiiiiiiieieeeeeeee e 10
SCENKOMSL .ceueiiueiiniirensenssicseisnessnsssnssncssissacssessssssssssessssssssssassassssesssssssssassssssasssssssessassssssae 11
Satsning: ScenkonStKArUSEIIEN .......cccueiiiiiiiiiieiiiie et e 11
TRALET ..ttt ettt sttt et st et ettt e b e st e e s eane 12
UPPSAla SEAASTEALET ...eeeuevieeiiieeiiieeiiee et e et e iee e et e e eteeeebeeeeebeeeebeeessaeeessneeensseesnnnes 12
Framjande av tRALeT ........ccoiuuiiiiiiiiiiiieete et s 13
DIANS ..ttt et e et e st e e s e s 14
Satsning: Dans 1 TOTEISE .....eevuiiiriiiiiiieiiie ettt ettt et e e e 14
Framjande av dans ..........coooveeeiiieeiiieeec e 15
IMIUSTK ..ttt ettt ettt ettt e st ne 16
MUSIK 1 UPPIANG ...ttt et e e e e e e e 16
LItEETALUL cauccueeinicniiiirteisnncnnssecssiesnissesssnsnsssecssissnsssnsssessssssesssessssssessssssssssessssssasssessassssssss 17
Satsning: Litteraturens falt .........cccoociiiiiiiiiiiie e e 18
Bild 0Ch fOrMKODSE ....uccoeiiiiiicsniisnisniisnncnisecssissnnssncssnssssssncssissasssnssssssssssessssssssssesssssssssns 19
Satsning: Breddad plats fOr KONSt........ccueiiiiiiiiiiiiiiiiicceeeceeeceec e 19
Framjande av bild och fOrm.........cocuiiiiiiiiiii e 20
Film 0Ch rorlig Dild......cccoveicrsnicssnicssancnssnncsssancssanssssnssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsssssssssses 21
Filmkulturell verkSamhet............cooouuiiiiiiiiiiiiiiiieiece e 22
De professionella Kulturskaparnas VilIKOT ......c.ccecceiccsnicssnnccssnncsssancssnsssssssssssssssnsssses 23
UTVECKLINGSOMRADE 2: KulturpolitiK cceeeueeeeeeeeeeessessecsseesssesssesssesssesssens 26
Mal: En hog kulturell delaktighet i en region for alla ............ccoceveeeeiiieviieieiieieeie, 26
Region Uppsala ska verka for en inkluderande kulturpolitiK...........ccccoeviieiiennennne. 26
Kulturpolitiska satsningar 2019-2022 ..........cooiiiiiiiiiiiieieeeee ettt 26
Allas rétt till KUItUTTIVeL .....coeeeiiiveiniisniisnisnecsniisnnsnenssissnnssecssissnsssecssessssssesssessssssesssssssssns 26
Kultur for, av och med barn och Unga .........ccoeeeicivrensnncsssnicssnrcssnncssssscssssscsssssssnsssses 29
Satsning: Samverkan for kulturskolorna ............c.cooiveeiiieiniieiniiiiiceeceeeeeeee 30
Satsning: Kulturbuss dven for gymnasieskolor ..........coooveeeiieerciiieniieeriie e 30
Friamjande av barns och ungdomars delaktighet i kulturlivet ...........cccccooveniieniennennnn. 31

2(59)



Region Uppsala

Kultur 0ch RAISa ...eceieneeniiinninientinnienaenneenninniennensnssssessssesssssssssssesssssesssssssssssasssns 32
Satsning: Kultur 0Ch halSa.........ccuiiiiiiiiiiiiiiiie et e 32
Strategiskt arbete med kultur och halsa..........coooceiiiiiiiiiiiiiieee 33
FOIKDIIANING ..ccvviieieiinirnicssrnicssnncsssnicsssnessanessanssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssses 34
WiKS fOIKhOZSKOLA.....ccoeiiiiiiiieiiie e e 35
LASIrAMJANAE ..veeeevrereriercssrricssnicsssnissssnesssanessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 36
Civilsamhiillet i KUItUITIVeLt ......coueeuiveirueisuriinsicsninensnncsnnssenssecssnssscssncssessnsssscssssssssseesaee 37
Regional enskild arkivverkSamhet...........ccoveecereeicssnncsssnrcsssnncssnscsssnncssssssssssssssssssssnsssses 38
Foreningen Folkrorelsearkivet for Uppsala [an..........ocoovvviiiiiiiiniieiniiiiiceieeee, 38
Foretagens historia Uppsala Lan............cooooi 39
UTVECKLINGSOMRADE 3: Kulturplanering ... 41
Mal: En attraktiv livsmiljo i en vAxande region ..........cceeeveeeerieerieeienienieeeesieeieeeeneens 41
Region Uppsala ska verka for en utvecklande kulturplanering...........cccccveeeuveeennen. 41
Satsningar inom kulturplanering 2019-2022 .........cocceiiiiiiiiiiiniieieeeeeeeee e 41
Kultur och regional UtVeCKING......cccceceevuricirninssnrisssnnesssnresssnressnsessssssssssssssssssssssssssssssses 42
Konst i det offentliga rummet........ccccceiveeecnrnicssanccssancsssancssssscssssessssscsssssossssssssasssssasssses 43
Motesplatser, lokaler 0Ch arrangorer ........ceiccceiccssercsssnecsssnesssssesssssessssssssssssssssssssnsssses 44
DAGItAlISEIING ..uveeeerrereriercsssricssnecssaneossanesssasesssasesssssesssssessasssssasssssasssssasessssssssssssssasssssasssses 45
Satsning: DigitaliSEIiNg ......cccveeeruiieriiieeiiieeiieeerieeerieeesreeesireesteeesbeeeseseeessseeensseeenns 45
Regional bibliotekSVerkSammhet ..........ccovueecnveeicssenccssancsssanesssnsessansesssssessassossssscssssssssasssses 46
Regionbibliotek UppSala ........c.eeeeiieiiiiiiiiieeiiie et 46
Kulturarv och KulturmilJOer ........ccoveicineicnsnccssanccssancsssanesssascssssscssssscsssssossassessasssssasssses 48
WK ettt et ettt et b et e at e bt et e et et et e entenaeens 49
Satsning: Gamla Uppsala MUSEUIM ......ccc.eeiriiiiiiiiiiieeiieeeiieeeieeesee e 50
Satsning: Stiarka kommunerna i kulturarvsarbetet............ccccoveeviiieniiiiiniieeiiieeieens 50
Satsning: Vallonbruken ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 50
Regional museiverksamhet ...........cceveicisneicssenicssnnccssnncsssnnessnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 51
UPPIANASIMUSEEL ......eeiniiieiiiie ettt ettt et e et e et esaaeesaaees 51
Hemslojdsfrimjande verkSamhet .......cc.ececveiccrnricssnncsssnncsssnncssnscsssnscsssssssssssssssssssonsesses 53
KultursamverkKan aeiiiinnienniniiniiiiiiiiiiisissssissssssssssssssssss 55
Mal: Tydliga strukturer for 6kad regional samverkan.............cccccoeveevieviieiecieenieeeenen, 55
Region Uppsala ska stédrka en inkluderande samverkan med lédnets olika
KUTEUTAKEOTOT ...ttt ettt sttt e 55
Satsningar pa kultursamverkan 2019-2022 ..........cccooeeierienieeiereeie e 55
Regionala motesplatser fOr dialog.......ccueiervrecssnricssarcsssnressssrcssnsssssssssssssssssssssssssssnsssses 55
GemMENSAM AZENAA........eeiriiiiiiiieiiiie ettt et sb e e st e e et e et e et eesaeeeeaaees 56
Nyckelbegrepp for SAMVErKan ...........cccvviieiiieriiieeiieecee et e 56
Satsning: KUItUITING. .....ccc.veiiiiiiiiiieiieee ettt e s 56
Genomforande oCh UPPIOLJNING ...ccovueierrricssnicssnresssanessssncssssnessssssssssssssssssssssssssssssssssses 59
KommuniKation ....c...coouieiiiiiiiiecceeeeee et 59

3(59)



Region Uppsala

Region Uppsalas vision

Visionen: Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med
internationell lyskraft

Den regionala kulturplanen dr Region Uppsalas beskrivning av insatser pa kulturomradet
under aren 2019-2022. Kulturplanen visar en viljeriktning for de kulturverksamheter som
Region Uppsala ansvarar for eller samarbetar med pa ett sdrskilt sitt. Planen later tre
kulturstrategiska utvecklingsomraden ta form:

1. Ett rikt konstliv i en nyskapande kunskapsregion
2. En hog kulturell delaktighet i en region for alla
3. En attraktiv livsmilj6 1 en vdxande region

Rubrikerna knyter an till Region Uppsalas regionala utvecklingsstrategi (RUS) med dess
tre strategiska omraden. Atagandet i RUSen ir att "utveckla en kulturregion med
internationell lyskraft”. I kulturplanen har kulturfragorna utvecklats och fordjupats under
vart och ett av de olika omradena. Har tydliggors vilka satsningar och prioriteringar som
Region Uppsala avser att gora pa kulturomradet under de kommande fyra aren.

Region Uppsala vill bidra till att mojliggora ett rikt konst- och kulturliv for invanarna i
hela Uppsala ldn. Kultur bidrar till invanarnas mojligheter att leva ett gott liv. Det sker pa
platser dir kulturella uttryck i samspel med minniskor ges forutsittningar att verka.
Motesplatserna for manniskor och konst och kultur kan vara fysiska eller digitala. Kultur
uppstar i mellanrummen mellan méanskliga méten eller mellan olika kulturyttringar.

For att na visionen kriavs samverkan. Region Uppsala samverkar med kommunerna
Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.
Tillsammans med kommunerna samt med aktorer inom olika samhéllsomraden, strivar
Region Uppsala i riktning mot den gemensamma visionen: ett gott liv i en nyskapande
kunskapsregion med internationell lyskrafft.

Det dr Region Uppsalas ambition att i denna kulturplan visa att konst och kultur i Uppsala
lan dr en viktig del i utvecklandet av en framgangsrik geografisk region. Region Uppsala
ar en av flera medspelare med syfte att stirka kulturlivet och dir gemensamma resurser
samlas pa statlig, regional och kommunal niva for att na satta mal pa kulturomradet i
Uppsala lén.
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Kulturpolitiska utgangspunkter 2019-2022

Region Uppsalas avsikter under perioden

e Regional kulturplan 2019-2022 ska vara det ledande och langsiktiga
styrdokumentet for den regionala kulturverksamheten.

e Kulturpolitiska beslut som fattas av Region Uppsala under den kommande
perioden stiller sig bakom och respekterar gemensamma demokratiska
varderingar med yttrandefriheten som grund.

e Kulturpolitiska beslut som fattas av Region Uppsala virnar principen om
armlingds avstand.

e Kulturpolitiska beslut som fattas av Region Uppsala ska forvalta det statliga
uppdraget och efterstriva de nationella kulturpolitiska mal som beskrivs i denna
kulturplan.

Kulturplanen ar det ledande och langsiktiga styrdokumentet for den
regionala kulturverksamheten

Den regionala kulturplanen ska vara ett styrdokument som végleder det konkreta
beslutsfattandet pa olika nivaer. Region Uppsala har fort dialoger med kommunerna, haft
samrad med det professionella kulturlivet, med institutioner, det fria kulturlivet, med det
civila samhillet, med ungdomar och vuxna. Parterna har fort fram behov, virdeord och
visioner for konst- och kulturomradets utveckling i Uppsalaregionen. Sakkunniga inom
verksamhetsomradena har bidragit med underlag och politiken har varit delaktig i
framtagandet av planen. Det dr Region Uppsalas uppgift att frimja och stédja kulturlivet
pa bista sitt och fatta beslut som strivar efter att na gemensamma och 6verenskomna
mal. Darfor fungerar den regionala kulturplanen som den viktigaste kulturpolitiska
utgangspunkten infor aren 2019-2022.

Demokratiska varderingar med yttrandefriheten som grund

Kulturplanen tar sin utgangspunkt i grundldggande virderingar som har 6verenskommits
och diskuterats genom samverkan. Region Uppsala ingar i kultursamverkansmodellen,
som &r en forutsittning for att statliga bidrag arligen fordelas i stod till regional
kulturverksamhet. Modellen innebér att beslut fattas i samverkan mellan en rad olika
samarbetsparter i en demokratisk process. Alla som vill ska ha mgjlighet att delta i
kulturlivet eller att uttrycka sig fritt genom eget skapande.

Manga gemensamma mal som syftar till att stiarka och utveckla en demokratisk
utveckling uttrycks i internationellt giltiga dokument och 6verenskommelser. Region
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Uppsala arbetar aktivt med de globala mélen for en héllbar utveckling och de 17
delmalen i Agenda 2030. Aven FN och EU ir viktiga aktorer for att virna de ménskliga
rittigheterna inom manga olika kulturella delomraden.

Ar 2005 antogs Unescos (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization) konvention om skydd for och frimjande av mangfalden av kulturyttringar.
Sverige har anslutit sig till konventionen, som &r viktig i ett internationellt perspektiv.
Nagra mal &r att skapa forutsittningar for kulturer att fritt kunna blomstra och samspela
och pa sa sitt berika varandra, liksom friamja fri rorlighet for idéer och kulturyttringar.

Armlangds avstand

Region Uppsala stiller sig bakom principen om att respektera den konstnérliga
integriteten, som det beskrivs 1 Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) kulturpolitiska
positionspapper (2015). Att respektera konstnirlig integritet innebdr armlangds avstand.
Kulturpolitiken ger ramar for hur de offentliga medlen kan anvindas men den ska inte
vara involverad i konstnérliga eller innehallsmissiga beslut. Politisk styrning ska ske
genom att sétta ramar for verksamhet och for hur offentliga medel far anvindas,
exempelvis genom att lamna generella kulturpolitiska uppdrag.

Nationella kulturpolitiska mal

Region Uppsala fordelar statsbidrag till regional kulturverksamhet. Den ansvariga statliga
myndigheten dr Statens Kulturrad. Region Uppsala fordelar de statliga arliga
verksamhetsbidragen till regionalt kulturliv och stodjer och lamnar uppdrag till
kulturinstitutioner som syftar till att uppfylla de nationella kulturpolitiska mal som antogs
av Riksdagen i december 2009. Medan de regionala malen ska vara styrande for Region
Uppsalas insatser pa kulturomradet, dr de nationella malen samtidigt vigledande. De
nationella malen lyder:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig
kvalitet ska prigla samhillets utveckling.

For att na malen ska kulturpolitiken:
¢ Frimja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor
Framja kvalitet och konstnérlig fornyelse
Friamja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas
Frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
Séarskilt uppmérksamma barns och ungas ritt till kultur
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Regionala kulturpolitiska utgangspunkter

Region Uppsala dr huvudman for vissa kulturinstitutioner, konst- och kulturframjande
verksamheter, biblioteksfrimjande verksamhet och en folkhdgskola. Det innebir ett
sdrskilt huvudmannaansvar. Dessutom stodjer Region Uppsala vissa andra
kulturinstitutioner, folkbildningsverksamheter, kulturorganisationer, festivaler och fria
kulturskapare ekonomiskt genom bidrag och stipendier. Kulturndmnden med dess
forvaltning Kultur och bildning har Region Uppsalas uppdrag att arbeta for att verkstilla
beslutade kulturpolitiska mal och uppdrag. Till Kultur och bildning hor en stab, samt
enheterna Wiks folkhdgskola med filialen Uppsala folkhdgskola, Wik slott och
konferens, Regionbibliotek Uppsala med sjukhusbiblioteket och Kulturenheten med
strateger, projektledning for konstnérlig gestaltning samt konsulentverksamheter.
Kulturndmndens langsiktiga och strategiska mal ir:

e Region Uppsala utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och
kulturliv som prdglas av mod, bildning och delaktighet.

For att na malet arbetar Region Uppsala aktivt med samverkan och regelbundna dialoger
med ldnets atta kommuner. Kulturplan och malsittningar har diskuterats pa politisk niva i
olika forum.

Tre kulturstrategiska omraden

De strategiska omraden Region Uppsala utgar ifran for att stodja och frimja den
regionala konst- och kulturutvecklingen har tre utgangspunkter: konstarternas,
ménniskans och platsens utveckling. Till dessa omraden hor tre politikomraden:
konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering. De tre omradena kan illustreras i foljande
modell:

Kultur som hallbar
utveckling

Ett rikt konstliv i en
nyskapande
kunskapsregion:
Konstpolitik

Kultur som hallbar
utveckling

Kultur som hallbar
utveckling

KONSTARTERNA

En 6kad kulturell
delaktighet i en region
for alla: Ki politi

En attraktiv livsmiljo
i en vaxande region:
M 4

MANNISKAN PLATSEN

Kultur som hallbar
utveckling

Figur 1: Region Uppsala utgdr fran tre kulturstrategiska utvecklingsomrdden som stréivar efter att frimja och stédja
den regionala kulturverksamheten. Dessa tre omraden hanteras politiskt genom konstpolitiska beslut, kulturpolitiska
beslut och beslut om kulturplanering. Region Uppsalas politik avser att framja och stodja i sin tur framst konstarternas
utveckling, mdnniskornas och invanarnas utveckling samt de olika platsernas utveckling i regionen. Kultur som hallbar
utveckling omfattar samtliga tre perspektiv.
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Kultur som hallbar utveckling

Kulturverksamhet bidrar till samhéllets langsiktiga hallbarhet och knyter an till flera
delmal i Agenda 2030. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) beskriver de
utmaningar som Uppsala ldn star infor till f61jd av en foranderlig omvirld. Av de faktorer
som identifieras paverkas kulturlivet frimst av en snabb globalisering med inflyttning och
befolkningsokning, teknikforidndringar och risk for 6kade sociala splittringar i samhillet.

I de dialoger som Region Uppsala fort om den kommande kulturverksamheten 1 Uppsala
14n, har kultur forts fram som en fjarde hallbarhetsdimension tillsammans med en
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet for samhillsutvecklingen. Uppsalaregionen &r
en vixande region och stider och orter behover utvecklas som hallbara platser och sociala
sammanhang over en ldngre tid, déar kultur ges vikt och utrymme for de ménniskor som
bor hir. Flera kommuner ér tillvixtkommuner. Kulturella virden behover beaktas tidigt i
bygg- och planeringsprocesser, vid utveckling av besoksmal eller vid planering av
kommunikationer. Det kriaver dven samverkan med de omgivande regionerna. Habo,
Knivsta, Uppsala och Osthammar har framfor allt utbyten med Stockholms 1in, medan
Alvkarleby och Tierp har ett grannskap till Givle (Givleborg) samt Enkoping till
Visteras (Vastmanland) och Stringnis (Sodermanland). Narheten till Arlanda och Stor-
Stockholm medfor en stor arbetspendling och manga arbetsmojligheter liksom kulturella
influenser for savil kulturellt deltagande som utdvande. Det gor det enkelt att ta sig till
Stockholm for att ta del av konst- och kulturupplevelser, men ocksa att kulturskapare
eller géstspel latt tar sig till Uppsalaregionen for framtrddanden hir. Uppsala ldn saknar
t.ex. hogre konstnérliga utbildningar, vilket medfor att Stockholmsomradet lockar manga
unga med ambitioner att verka professionellt i kulturlivet. Det planerade fyrsparet mellan
Stockholm och Uppsala kommer att medfora okat bostadsbyggande och forbittrade
kommunikationer inom hela regionen och kan bidra till att kulturskapare kan fortsitta bo
och vara verksamma i1 Uppsala 14n 1 hogre grad framdver.

Mainniskans formagor till konst, kreativitet och innovationskraft hor samman med hennes
drivkraft att skapa mening i tillvaron. Humanism, kultur och bildning kan bidra till att
skapa forstaelse i ett mangskiftande samhille. Det ingar i det regionala uppdraget att
stirka en hallbar kulturutveckling inom ldnet. Det kan ske genom att skapa rum for
interregionala dialoger i syfte att finna gemensamma l6sningar, t.ex. genom att stirka
samverkan med Stockholmsregionen eller genom att fraimja Region Uppsalas mojligheter
att delta i gemensamma samhillsbyggnadsprocesser dér kultur far ta plats. Den fjéarde
dimensionen med kultur som hallbar utveckling omfattar darfor samtliga tre
kulturstrategiska omraden.
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Kulturstrategiska utvecklingsomraden 2019-2022

Pa foljande sidor foljer en beskrivning av mal, satsningar och prioriteringar av
verksamhet inom vart och ett av de tre kulturstrategiska omradena under aren 2019-2022.

1. Konstpolitiskt mal: Ett rikt konstliv i en nyskapande kunskapsregion
2. Kulturpolitiskt mal: En hog kulturell delaktighet i en region for alla
3. Kulturplaneringens mal: En attraktiv livsmilj6 i en vixande region

Malsdttningar avser malbilder for kommande period inom varje kulturstrategiskt omrade.
Malen utgar fran att konst och kultur har ett egenvirde, men dven att kultur kan vara
frimjande inom andra samhillsomraden for det som brukar bendmnas aspektpolitik.
Malen dr overgripande och kan i en arlig aktivitetsplan brytas ner i konkreta handlingar
och indikatorer for uppféljning.

Satsningar inom de olika strategiska omradena avser extra resurskrivande insatser som
avser att stirka utvecklingen inom varje utvecklingsomrade.

Prioriteringar inom de olika verksamhetsomradena avser styrning av aktiviteter och

resurser inom befintliga ekonomiska ramar samt inom det redan givna och grundldggande
konst- och kulturpolitiska uppdraget.
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Mal: Ett rikt konstliv i en nyskapande kunskapsregion

Region Uppsala ska verka for en framjande konstpolitik
Malet for Region Uppsalas konstpolitik &r att 1dnet ska ha ett rikt konstliv av hog kvalitet.

For att na malet ska Region Uppsala:

e Underlétta for professionella kulturskapare att verka i lidnet

e Stimulera till 6kad bredd och mangfald i ldnets konstliv

® Visa Oppenhet for ny teknik, nya konstformer och konstartsovergripande
arbetssitt

¢ Frimja internationalisering och griansoverskridande moten

e Bidra till att konst och kultur blir mer tillgdngligt i hela lanet

Konst dr hidr synonymt med konstarterna och innebir gestaltning av upplevelser, idéer
och kunskap i konstnirlig form inom till exempel litteratur, bild- och formkonst, musik,
teater, dans och film.

Konstpolitiska satsningar 2019-2022

Under kulturplaneperioden ska Region Uppsala:

o Oka tillgiingligheten till musik, scenkonst, litteratur och konst av hog kvalitet i
lanet genom en fortsatt utveckling av de subventionerade turnéformerna
Konsertkarusellen, Scenkonstkarusellen, Litteraturkarusellen samt Konstkuben 1
samverkan med lidnets atta kommuner. Den regionala samverkan kring
turnémodellerna stdrks och satsningen framjar allas mojlighet till
kulturupplevelser, tillgdnglighet, kvalitet och konstnérlig fornyelse i ldnet.

e Stirka de kulturella infrastrukturerna for dans, bild och form samt litteratur
genom att permanenta och vidareutveckla de tre tidigare projektbaserade
satsningarna inom olika konstomraden. Malet frimjar konstnirlig utveckling och
allas mojligheter att ta del av kulturupplevelser i sitt ndiromrade, dvs bade utdvare
och publik. Satsningarna stodjer dven kulturskaparnas mojligheter att verka i
Uppsalaregionen.
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Scenkonst

En stor del av de statliga, regionala och kommunala insatserna till kulturlivet stodjer
scenkonstens utveckling. Scenkonsten ér det ekonomiskt hdgst prioriterade omradet inom
konstpolitiken, vilket beror pa att det dr personalintensiva verksamheter med manga
aktorer pa savil som bakom scenen i produktionerna. For att ge forestéllningar av hog
kvalitet krdvs professionella aktdrer och musiker samt tillgingliga scener med avancerad
scenteknik for att skapa en intressant utveckling for scenkonsten. Flera scener finns i
Uppsala, men det byggs och skapas nya scenrum och kulturhus runt om i linets
kommuner — t.ex. i Enkoping, Tierp, Osthammar och Knivsta — som under
kulturplaneperioden kommer att fyllas med innehall och ge nya spelmojligheter. Nya rum
ger okade mojligheter att presentera scenkonst pa nya platser och blir en kvalitetshojning
for lanet. Samtidigt leder det till ett stiarkt samarbete mellan Region Uppsala och
kommunerna, liksom mellan offentliga aktorer, producenter och olika arrangorer.

Léanet har idag flera viktiga scener. I centrala Uppsala finns Uppsala Konsert & Kongress
(UKK), ett modernt hus med ett varierat kulturutbud, sdsom spelmansstimman
Oktoberstimman och en rad andra upptriddanden av internationella storheter och artister.
Diér huserar lansmusikorganisationen Musik i Uppland liksom Uppsala Internationella
Gitarrfestival, som brukar forldgga sin festivalvecka dit under hosten. UKK éar en ledande
aktor for besoksnédringen i lanet med manga besokare arligen. I Uppsala finns dven
Reginateatern i kommunal regi och Gottsunda Dans & Teater som &r en ideell forening. I
Tobo i1 Tierps kommun finns Eric Sahlstrom Institutet (ESI), som arbetar for folkmusik,
folksang och folkdans som levande kultur i samhéllet. EST har utbildningar, kurser och
fordjupningar och strivar efter att bli ett centrum i vérlden for nyckelharpan. ESI dr
ackrediterad av Unesco for att arbeta med radgivning samt konventionen om skyddandet
av det immateriella kulturarvet, med den levande nyckelharpstraditionen och med
folkdans. For dansen i ldnet &r SU-EN Butoh Company en viktig aktor och curerar
konceptet K.R.O.P.P, liksom MaudsArt med Dansfiket. Sedan 2014, nér
Kottinspektionen etablerades, har teatern, dansen och konsten fatt en ny gemensam plats i
Uppsala.

Statliga och regionala bidrag inom kultursamverkansmodellen limnas till professionell
teater-, dans- och musikverksamhet, som stodjer utvecklingen inom konstarterna och som
utdvas av professionella yrkeskarer. Verksamheterna kénnetecknas av en hog kvalitet och
en mangsidig verksamhet med utgangspunkt i de nationella, regionala och kommunala
malsittningarna.

Satsning: Scenkonstkarusellen

Under perioden 2019-2022 kommer Region Uppsala satsa pa att vidareutveckla
subventionsmodellen Scenkonstkarusellen. Det dr en turnéslinga i Uppsala ldn som bidrar
till att fler invanare har mojlighet att uppleva teater, dans och nycirkus av hog kvalitet i
sitt naromrade. Kultur och bildnings teaterkonsultent och scenkonstproducent genomfor
och utvecklar Scenkonstkarusellen i samverkan med kommunerna. Scenkonstkarusellen
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stravar efter att na nya malgrupper i hela ldnet, t.ex. genom att visa upp scenkonst pa
ovintade platser. Ungdomar och unga vuxna dr en malgrupp och strivan &r att modellen
framover kan skapa en plattform for unga att bli delaktiga. Scenkonstkarusellen
produceras i tva olika format, ett storre och ett mindre, beroende pa mottagarens
mojlighet att ta emot produktioner och samverka med civilsamhillet i den egna
kommunen.

Ambitionen under kulturplaneperioden &r att utveckla Scenkonstkarusellen till att
samtliga atta kommuner ingar i subventionsmodellen och att mer scenkonst kan
tillgdngliggoras i hela ldnet. En utvecklingsmojlighet av modellen &r att Region Uppsala
skulle kunna ingd i det nyetablerade europeiska nétverket for turnéverksamhet pa
landsbygd och mindre platser — European Rural Touring Forum. Ett medlemskap skulle
kunna skapa internationella utbyten och att genom interregionala samarbeten i Sverige
oka mojligheterna for europeiska géstspel 1 ldnet.

Teater

Storst utbud av teater finns i Uppsala. Nérheten till Stockholm och Arlanda 6kar utbyten
och gistspel, gor det litt att skapa samarbeten och underlittar ett stort flode av kontakter
och utbyten for savil utdvarna som publiken. Uppsala ldn saknar en ldnsteater. Darfor
fungerar Uppsala stadsteater ofta som inspiration for de teaterintresserade i hela linet.
Uppsala stadsteater AB har Uppsala kommun som &dgare och huvudfinansidr och uppbér
statliga verksamhetsbidrag inom kultursamverkansmodellen.

Uppsala stadsteater

Uppsala stadsteater strivar efter att genom en rik repertoar med hég konstnirlig niva
positionera sig som en av Sveriges frimsta teatrar. Teatern ska ocksa vara en levande
motesplats i staden som dr 6ppen for alla medborgare, och ett kraftcentrum i ldnets
kulturella utveckling.

Pa de fyra scenerna spelas egenproducerade forestéllningar i en méngd olika genrer. Till
det kommer internationella och inhemska géstspel samt andra publika evenemang. Valet
av produktioner gors utifran en vilja att ge plats for nya roster, djdrva konstnirliga grepp
och uttryck som overskrider gingse normer. En stor ensemble med spinnvidd betridffande
alder, etnicitet och social bakgrund &r en forutséttning for att kunna uppritthalla ett
generost utbud och en dynamisk repertoar med forankring i samtiden.

Uppsala Stadsteater avser att utveckla sin mangariga satsning pa barn- och
ungdomsverksamheten. Ett av malen dr att 6ka barn och ungas tillgang till kultur samt
inflytande i kulturlivet, exempelvis genom riktade insatser mot grupper som inte har en
sjalvklar ingang till teatern. I Uppsala kommuns modell for kulturgaranti kommer teatern
att spela en viktig roll. Kostnadsfria skolférestillningar i kommunen och ldnet &r en vital
del av verksamheten, liksom dramapedagogiska aktiviteter av olika slag. Satsningen gors
under foresatsen att inte enbart betrakta barn och unga som mottagare, utan att ocksa ge
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dem plats pa scenen eller i andra kreativa sammanhang.

De nidrmsta aren gors en satsning i flera spar pa teaterns publikutveckling, som bland
annat inrymmer en omfattande ombyggnad av foajé och andra publika utrymmen.
Visionen ér att fornya interiéren pa ett sétt som gor huset dppnare, mer estetiskt
tilltalande och modernare ifraga om faciliteter/teknik som stérker teatern som betydande
motesplats. Satsningen dr ndra sammankopplad med utvecklingen av teaterns “digitala
scen” som innehaller bade konstnérliga projekt och fordjupning kring befintliga
forestillningar. For Uppsala stadsteater ir tillgéinglighetsaspekten central — ombyggnaden
kommer att underlitta teaterbesoket for personer med olika typer av funktionsvariationer.

Uppsala Stadsteater fortsétter att aktivt utvidga sitt internationella kontaktnét. Samarbeten
med utlindska regissorer och konstnérer ger publiken tillgang till banbrytande
konstnérliga uttryck, samtidigt som teatern blir en av de kulturaktorer som tillsammans
med utbildningsvisende och néringsliv kan sétta Uppsala och lidnet i forbindelse med
resten av virlden.

Uppsala stadsteaters prioriteringar 2019-2022:

o Efterstridva en rik repertoar med hog konstnérlig niva som ska vara en kraft for
hela den regionala kulturutvecklingen.

o Utveckla foajéer, teknik och teaterhusets interior for att stirka teatern som Oppen
motesplats for alla méanniskor i staden och i ldnet.

e Fortsitta att utveckla och bygga barn- och ungdomsverksamheten konstnérligt
savil som pedagogiskt for fler barn och storre bredd.

e Arbeta med den “digitala scenen” och skapa digital interaktion mellan teater och
publik.

e Stérka den internationella lyskraften genom att arbeta med internationella
gistspel, samarbeten och utbyten.

» Sitta fokus pa de nationella minoriteterna som &r en stor grupp i Uppsalaregionen.

Teaterns prioriteringar under kulturplaneperioden svarar vil mot samtliga nationella
kulturpolitiska mal. Inte minst kan malen betonas som ror konstnérlig kvalitet och
fornyelse, att frimja internationella utbyten och samverkan, barns och ungas ritt till
kultur samt dven funktionshinderspolitiken.

Framjande av teater

De regionala konsulenterna vid Kultur och bildning stédjer konstarterna pa en regional
niva. For teaterkonsulenten innebir det att stodja forutséttningarna for teater i hela ldnet.
Teaterkonsulenten har dubbla uppdrag, dels av Region Uppsala och dels av
organisationen Riksteatern Uppsala ldn och arbetar da med att stodja de lokala
Riksteaterforeningarna samt den regionala foreningens styrelse. Riksteatern dr en
paraplyforening for ldnets arrangorsforeningar och erhaller arligt verksamhetsbidrag fran
Region Uppsala. Dirutover framjar och fortbildar teaterkonsulenten olika malgrupper
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inom scenkonstomradet i ndra samverkan med scenkonstproducenten, som arbetar med
produktion och repertoarliggning av Scenkonstkarusellen.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Vidareutveckla Scenkonstkarusellen tillsammans med lidnets kommuner.

o Frimja tillgidnglig scenkonst vid funktionsvariationer genom inspiration fran
nationella och internationella tillvigagangssiitt.

e Utveckla arbetet med dramapedagogisk verksamhet riktat till pedagoger i skola
och kulturskolor i ldnet, samt frimja barns och ungas eget skapande under loven.

o Kartldgga behov av fornyade former av arrangorsstod och oka stodet till de fria
professionella utdvarna inom scenkonsten.

e Gora insatser for de nationella minoriteterna t.ex. med riktade insatser for
scenkonsten inom minoritetsspraken utover redan aterkommande finska gistspel.

Prioriteringarna efterstravar t.ex. de nationella kulturpolitiska méalen om kvalitet och
fornyelse for teaterns forutséttningar i ldnet, barns och ungas ritt till kultur,
internationella utbyten och okat deltagande i kulturlivet.

Dans

Utvecklingen av den professionella dansen stods genom samverkan mellan aktorer och
offentliga organisationer. Fran regionalt hall gors insatser for att stirka dansarnas och
dansomradets forutsittningar att verka langsiktigt i lanet. Samverkan med andra 14n och
aktiviteter sker genom olika nétverk och &r centralt for att lyckas.

Satsning: Dans i rorelse

Att stirka dansen och dess kulturella infrastruktur i Uppsala lén dr ett fortsatt prioriterat
omrade for Region Uppsala under kommande period. Ett viktigt steg dr att Kultur och
bildning blivit medlem i Dansnit Sverige som bidrar till 6kade mojligheter for publiken
att fa en dansupplevelse i ndaromradet, t.ex. genom dansgéstspel och bestillningsverk.
Aven scenkonstproducenten planerar for att minst en produktion i turnéprogrammet for
Scenkonstkarusellen ska vara en dansforestillning under ett spelar.

Det saknas institutioner for dans i Uppsala ldn. Tidigare var utbudet av dans

koncentrerat till Stockholm men sedan projektet Dans i rérelse paborjades har utbudet av
dans pa ldnets scener 6kat betydligt. Region Uppsala erholl ar 2015 ett trearigt
utvecklingsbidrag fran Statens Kulturrad for projektet och avsikten ir att permanenta de
forstarkningsinsatser som paborjats. Efter projektet kommer namnet Dans i rorelse
fortsitta att kinneteckna satsningen pa att stirka den kulturella infrastrukturen for
professionell danskonst i Uppsala ldn. Det sker genom insatser pa tre omraden:

¢ Tillginglighet och kulturell infrastruktur, med fokus pa arrangorer,
publikutveckling och att frimja tillgangen till danskonst for invanare i hela lianet.
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e Utveckling av den nutida dansen, med fokus pa internationellt och interkulturellt
utbyte, mangfald och konstnérlig fornyelse.

e De professionella dansarna och koreograferna, med fokus pa motesplatser,
fortbildning och andra stodjande insatser for malgruppen.

Arbetet fortsitter publikt och pedagogiskt genom bland annat arrangemang av
danssamtal, kringaktiviteter, workshops och masterclasses, vilket 6kar kunskapen om
dans och nar en bredare publik. Mentorskapsprogram och residens for dansare och
koreografer erbjuder plattformar for erfarenhets- och kunskapsutbyte samt konstnérlig
utveckling. Samarbetet med Uppsala Konsert & Kongress ér lyckosamt for att kunna
erbjuda nationella och internationella géstspel, men en utvecklingsmgjlighet dr dven att
finna fler samarbetsparter inom Dansniit Sverige. Aven grinsoverskridande samarbeten
mellan dans och konst uppmuntras genom bestillningsverk som produceras pa
annorlunda spelplatser och undersoker det offentliga rummet och hur detta aktiveras med
danskonst. Prioriteringarna moter vél de nationella kulturpolitiska malen samt stérker
dansens kulturella infrastruktur 1 ldnet.

Framjande av dans

Danskonsulenten vid Region Uppsala arbetar aktivt med att realisera visionerna i
satsningen Dans i rorelse. I Uppsala lan finns professionellt verksamma inom
danskonsten. Forutsittningarna for att vara professionellt verksam i ldnet har forbéttrats.
Danskonsulenten arbetar for att stidrka och skapa strukturer for den professionella dansen
medan danspedagogen frimst utvecklar barns och ungas eget skapande. Uppdraget ér att
frimja, samordna, utveckla och stirka dans som konst och uttrycksform. Samverkan sker
dven med scenkonstproducenten.

Tillgdnglighet, jamlikhet och mangfald &r aspekter i arbetet, liksom att 6ka kunskapen om
dans och lyfta dans for dem med funktionsvariationer. En strivan dr att bidra till nya
tankar kring vad dans dr och stilla fragor om vilka kroppar och aldrar som far ta plats pa
scenen, for att utmana stereotyper. Inom ramen for den professionella dansen ska ldnet
erbjuda en mangfald av dansuttryck, bland annat med fokus pa de nationella
minoriteterna.

Danspedagogen arbetar med att framja och utveckla dans som konst- och uttrycksform
med barn och unga som prioriterad malgrupp. Uppdraget ir att verka strategiskt och for
en hallbar utveckling inom det danspedagogiska filtet. Det sker mot bland annat
universitet, skola och forskola, dansskolor samt ungdomsverksamhet pa fritiden.
Koreografitivlingen Skapa dans for unga, samarrangemang med kommunerna kring dans
for barn i ldnet, sommarjobb inom dans och olika dansprojekt arrangeras. Pedagogen
stravar efter att utveckla samarbetet med Uppsala universitet for

att oka kunskaperna om dans ur ett pedagogiskt perspektiv.
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Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Fortsitta driva satsningen Dans i rorelse.

e Samverka kring konstartsovergripande kompetensutveckling.

e Forstirka det nétverk for dans som konsulenten anordnar och testa nya metoder
for erfarenhetsutbyten och inspiration.

e Samverka med och stddja dansare och koreografer i linet.

¢ Fortsitta samarbetet med Uppsala Konsert & Kongress om ”Dans for ung publik™.

Musik

Musiklivet i ldnet 4r omfattande. Uppsala dr kortitt och Uppsala universitet,
studentnationerna, Svenska kyrkan, andra samfund och kulturféreningar har tillsammans
ett omfattande musikutbud. Manga unga ménniskor i lanet framfor livemusik, men det
rader brist pa mellanstora livescener sérskilt i Uppsala, vilket forsvarar
erfarenhetsbyggande och aterviaxt inom moderna musikgenrer for savil utGvare som
arrangOrer. Steget kan vara stort for unga utdvare till de storre musikscenerna t.ex.
Katalin i Uppsala och Uppsala Konsert & Kongress.

Inom verksamhetsomradet for professionell musik har linsmusiken Musik i Uppland i
uppgift att presentera musik av hog kvalitet 1 hela lidnet. De har repetitioner och konserter
i Uppsala Konsert & Kongress, dir de ocksa hyr kontorslokaler.

Musik i Uppland

Levande musik av hog kvalitet ska finnas att tillga oavsett vem du &r eller var i ldnet du
bor. Det dr den grundliggande tanken med Musik i Upplands uppdrag. Malet &r att na alla
invanare i alla delar av samhillet. Stiftelsen Musik i Uppland har Region Uppsala som
huvudman och uppdragsgivare. Organisationen arbetar med musik i manga olika
konstellationer och genrer och vill presentera professionella konserter i hela ldnet med
savil ett nationellt som internationellt utbud. Vidare genomfor Musik i Uppland projekt,
workshops, amator- och arrangorsstodinsatser.

Musik i Uppland har flera olika ensembler — Uppsala Kammarsolister, Linnékvintetten,
Trio X och Uppsala Kammarorkester. En etablerad och uppskattad turnéverksamhet &r
Konsertkarusellen, som genom omfattande subventioner och kommunal medfinansiering
samarbetar med lokala arrangorsféreningar och stddjer musikturnéer i lédnet.
Konsertkarusellen erbjuder professionell och hog musikalisk kvalitet savil i stiderna som
pa mindre orter. Inriktningen mot barn och unga utévare inom en rad musikstilar sker
genom Imagine som ger tillfille for unga att upptriada pa en stor scen.

Dessutom anlitas ett stort antal frilansande ensembler och musiker regelbundet. Ett
standigt arbete pagar med att hitta nya infallsvinklar, nytt innehall och nya format att
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presentera musiken pa. Det innebir att 6ppna dorrar for nya upplevelser, ny publik och
nya moten. Under kulturplaneperioden avser Musik i Uppland att:

e Fokusera pa fragor som ror jamstilldhet, tillgdnglighet, interkulturellt och
internationellt arbete.

e Regelbundet framtridda inom Region Uppsalas och kommunernas Kultur i varden-
verksamhet.

Diskussioner fors om hur insatser ska kunna goras for att tillgdngliggéra musikutbudet
via digitala 16sningar och sociala medier. En strdvan 4r dven att inga i fler internationella
utbyten och samarbeten.

De nationella och regionala kulturpolitiska malen dr implementerade i Musik i Upplands
verksamhet pa olika sitt. Prioriteringarna handlar t.ex. om allas tillgang till
kulturupplevelser, kvalitet och konstnérlig fornyelse, levandegora kulturarvet, frimja
internationellt och interkulturellt utbyte samt framja barns och ungas ritt till kultur.

Musik i Upplands prioriteringar 2019-2022:

e Forstirka pedagogiska insatser for barn och unga avseende skolkonserter och
offentliga konserter.

® Virna det fria professionella musiklivet genom engagemang av musiker och
bestéllningar av nykomponerade verk och arrangemang.

e (Oka nirvaron i lidnet utover Konsertkarusellen genom ett fordjupat samarbete med
lanets kommuner och civilsamhillet.

e Verka for att nd lansinvanare med ursprung i andra linder och med andra
musikaliska rotter, for musikaliskt utbyte och for att bredda publiken.

e Inga samarbeten med regionala musik- och kulturorganisationer och ldnets dvriga
kulturliv avseende konserter och projekt.

Litteratur

Uppsala ldn har ett rikt litterért arv och dr en levande skrivarregion med manga aktiva
forfattare pa alla nivaer, savil professionella som amatorer. Litteraturen har sedan flera ar
varit ett prioriterat utvecklingsomrade i de regionala kulturplanerna. Region Uppsala
stodjer Litteraturcentrum i Uppsala ldn, samarbetar med Uppsala Forfattarséllskap och
samverkar med ldnets bada folkhogskolor och deras skrivarlinjer. Lénets litterédra arv
vardas dven genom kontakter med och stdd till Jan Fridegard Sillskapet och Stig
Dagerman-sillskapet. I anknytning till deras forfattarskap delas priser ut till samtida
verksamma forfattare.

Linet priaglas av en mangfald av invanare och litteréra uttryck. Hér finns exilforfattare

och de som skriver pa andra sprak dn svenska. Runt om i vérlden forfoljs forfattare,

skribenter och konstnérer nér de forsoker anvédnda sig av ritten att fritt uttrycka sina
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asikter. For att stodja yttrandefriheten och det fria ordet erbjuder Uppsala kommun sedan
ar 2008 Fristad Uppsala, ett tvaarigt vistelsestipendium som soks genom
medlemsorganisationen ICORN for forfoljda forfattare, skribenter och konstnérer.

En god tillgang till och kdnnedom om olika litteréra traditioner kan gynna férnyelsen av
litteraturen som konstform, liksom vara en inspiration for samtida kulturskapare. Poetiska
och nylitterdra former har ofta ett ungt tilltal, saisom Poetry Slam. Ordsprak — Uppsala
Internationella Poesifestival, har utvecklats till Nordens storsta poesifestival for Spoken
Word och halls arligen i Uppsala pa Reginateatern. Dar gestaltas litteraturen pa en
internationell och griansoverskridande scen, med upplédsning av texter i samspel med
publiken.

Forfattarnas, litteraturens och ldsningens villkor fordndras snabbt pa den litterdra
marknaden. Det totala medieutbudet har de senaste decennierna 6kat enormt, och liksom
andra medier forlorar boken snabbt sin aktualitet da det stdndigt utkommer nya,
konkurrerande titlar. Samtidigt breddas och forbittras tillgdngen till litteratur genom ny
teknik for att lyssna, ldsa och skriva via ljudbocker, e-bocker och olika litterdra appar.

Skaparvillkoren och méjligheterna att verka konstnarligt som yrkesverksam paverkas av
villkoren pa litteraturens félt. Har har Kultur och bildning identifierat att skribenter kan
behova konstpolitiska stodformer, for att framja en gynnsam utveckling av

litteraturens stéllning i ldnet.

Satsning: Litteraturens falt

Region Uppsala strivar efter att stodja forfattarna och forstirka den kulturella
infrastrukturen for litteraturen som konstomrade i Uppsala ldn. Regionbibliotek Uppsalas
arbete hittills med litteraturen som konstform har visat att eftersokta behov hos forfattare
ofta handlar om mdjlighet till utbyten med kollegor, 6kad kunskap om bokmarknaden
samt mojligheterna att gora research. En litteraturkonsulent har dven under senare ar
tillkommit.

Det tidigare utvecklingsprojektet Den utokade litteratursatsningen som delfinansierades
av Statens Kulturrad, har nu permanentats och fortsitter utvecklas under namnet
Litteraturens fdlt. Litteratursatsningen omfattar bibliotekspersonal och folkbibliotek, de
professionella forfattarna, civilsamhillet, folkbildningen samt bokbranschen i vid
mening. Tidigare har en forfattarutredning och en forskningsrapport genomforts inom
projektet. Satsningen fortgar med att stodja litteraturlivets utveckling regionalt och skapa
en relation till andra regionala konstformer och arbetsfilt. Okad samverkan planeras med
det nationella och internationella kulturlivet. Virdefull kunskapsdelning sker med andra
14n och regioner genom nétverkstriffar och 16pande kontakter. Arbetssittet utgar fran
begreppet relationell bildning, som ér ett fokus pa samverkan med lidnets alla aktorer
inom litteraturomradet. Litteratursatsningen omfattar dven ett mentorskapsprogram som
startade 2017 och samverkan sker med Uppsala kommuns fristadsforfattare, som har
mojlighet att delta.
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En viktig del av satsningen utgors av Litteraturkarusellen, som arrangeras av
Regionbibliotek Uppsala med kommunal medfinansiering. Litteraturkarusellen erbjuder
hogkvalitativa program av forfattarbesok och skrivarverkstider som turnerar i ldnets alla
kommuner. Det finns ett behov av att skapa litterdra scener i ldnet, som kan bidra till att
stiarka strukturerna for litteraturen som konstform. Bibliotek Uppsala har en forfattarscen
med regelbundna program.

Litteratursatsningen efterstravar de nationella kulturpolitiska malen for litteraturen, dér
litteraturen som konstform och ldsning som konstnérlig upplevelse samt som en vag till
bildning betonas. Fler aktorer inkluderas for att na utveckling och utmana befintliga
monster pa litteraturfiltet, sa att moten mellan skrivare och skrivarintresserade i alla
aldrar sker. Kulturjournalister, Gversittare och Kritiker 4r litterdra upphovspersoner som
behovs for ett vitalt litteraturliv och for att litteraturen som konstform ska fortsétta
utvecklas. Motesplats Litteratur dar sammankomster for branschen pa olika teman i
arrangemang av Regionbibliotek Uppsala. Litteratursatsningen ska undersoka
internationella utbyten genom residensverksamhet, liksom samverkan mellan konstarter.
Erfarenheter visar att konstnirer och forfattare via residensprogram tar steg vidare mot
professionalisering genom just residensverksamhet.

Bild och formkonst

I linet finns manga aktiva konsthantverkare och konstnérer inom bild- och formomradet.
De institutioner i ldnet som arbetar aktivt med bild- och formkonsten dr kommunala eller
drivna av fria aktorer. Uppsala konstmuseum, Bror Hjorths hus, Kéttinspektionen, A-
huset och Galleri 1 har alla verksamhet i Uppsala. I 6vriga kommuner kan nimnas Laxon
i Alvkarleby, Enkopings konsthall och Tierps konstférening i samarbete med Tierps
bibliotek och Sadelmakarlingan i Osterbybruk. Ett mindre antal gallerier finns i linet och
en kartlaggning av dessa som gjordes hosten 2015 visade att ett antal
residensverksamheter har startats i ldnet under de senaste aren. Sammantaget ger dessa
forutsdttningar en god mojlighet till olika typer av samarbeten. Nya insatser kan stirka
bild- och formkonstomradet i ldnet.

Pa statlig niva har bild och formomradet forts in i kultursamverkansmodellen ar 2018 i
enlighet med regeringens handlingsplan for bild och form. Genom nio punkter stéirks
omradet samt en utredning om konstnirernas villkor — den s.k. konstnérspolitiska
utredningen — tillsattes. Pa regional niva efterstrivas att tillgiangliggora bild och
formkonst for fler. Dessutom ska olika insatser forbittra forutsidttningarna for konstnérer
att vara verksamma i ldnet.

Satsning: Breddad plats fér konst

Region Uppsala har genomfort en kraftig resursforstiarkning pa fraimjandeverksamheten
inom bild- och formkonsten i och med att bild och form tillkom som ett omrade i
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kultursamverkansmodellen 2018. Ytterligare en atgérd har varit att Kultur och bildning
initierat utvecklingsprojektet Breddad plats for konst med stod fran Statens Kulturrad.
Under den kommande kulturplaneperioden dr ambitionerna att permanenta arbetssétten
efter projektets upphorande.

Breddad plats for konst syftar till att stirka och utveckla bild och formomradet regionalt
genom satsningar inom pedagogik, infrastruktur och metodutveckling. Malet 4r en 6kad
delaktighet bland lidnets invanare och tillgidngliggérande av den samtida konsten for
invanarna pa nya platser och genom nya metoder. Det handlar om geografisk spridning
och infrastruktur, om att stodja de professionellt verksamma konstnirerna i lanet och om
att utveckla konsten 1 den offentliga miljon genom mentorskapsprogram. Forhoppningen
ar en breddad delaktighet dédr den konstpedagogiska kompetensen kommer att utvecklas i
satsningar tillsammans med nérliggande 1dn. Tillkommer gor dven insatser inom
normkritik och HBTQ-perspektiv kopplat till bildkonsten.

Ett viktigt inslag for spridning och tillgéngligheten till konstlivet dr arbetet med
Konstkuben, som ir en mobil utstdllningsyta som erbjuder ldnets invanare mojligheten att
ta del av samtidskonst pa olika platser i ldnet. Syftet dr att bild och formkonst ska na dnnu
fler invanare i lanet, men ocksa att erbjuda en plattform for aktuella samtal och

debatter.

Framjande av bild och form

Vid Kultur och bildning finns en konstkonsulent som pa heltid stédjer, frimjar och
utvecklar bild- och formomradet i ldnet. Kvaliteten har stérkts betydligt och nitverk for
ldnets kommuner har byggts upp for att stirka infrastrukturen och forutsittningarna for
bild- och formomradet i hela ldnet. Ett 6kat fokus ligger pa projekt som

nar ldnets alla invanare och som okar tillgénglighet och delaktighet och motverkar
aldersdiskriminering inom konstomradet.

Ett utvecklingsarbete sker inom det konstpedagogiska arbetet for att erbjuda fortbildning
for utstidllningsarrangdrer, tjanstemén och professionella konstnérer. Det

genomfors genom ett interregionalt samarbete kring Konstdygnet med ambulerande
virdskap. Satsningen VideoGUD fortsitter i samverkan med Gévleborgs och Dalarnas
lan och undersoker videokonstens mojligheter att finna nya platser. Nya inslag ar
samverkan med dansen. Tillsammans produceras bestillningsverk pa annorlunda
spelplatser dir verken undersoker det offentliga rummet och hur det kan aktiveras. En
forstudie i samarbete med UniArt under ledning av Rasmus Olme har initierats for ett
mer langsiktigt forskningsarbete. Flera bestillningsverk har hittills genomforts.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Permanenta projektet Breddad plats for konst och utveckla Konstkuben.
¢ Stodja ldnets kommuner i deras arbete med 1 %-regeln. Regeln innebir att 1 % av
byggkostnaderna avsiitts till konstnirlig gestaltning av de byggda lokalerna.
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e Samverka med Uppsala stadsteater och Uppsala kommun for att fortsitta visa
samtida offentlig konst i teaterns galleri. Galleriet fungerar som en plattform for
diskussion och medborgardialog kring offentlig konst.

e Lata barn och unga moéta och sjilva fa skapa konst, genom samarbeten med
befintliga institutioner, fria aktdrer och studieférbund.

e Kartldgga de professionella bildkonstnérernas arbetsvillkor i ldnet. Detta som
grund for en handlingsplan for bild- och formomradet i ldnet och for att fa
gemensamma mal och strategier for professionella konstnérer,
utstillningsarrangérer och kommunala verksamheter inom omradet.

Film och rorlig bild

Film och rorlig bild ar ett omrade i férdndring. Den snabba tekniska utvecklingen och den
digitala tekniken har gjort det billigare och mer tillgiingligt for fler ménniskor att vara
verksamma inom omradet och kunna uttrycka sig konstnérligt genom film och rorlig bild.
Det skapar en grund for att fler erfarenheter visas fram genom film och rorlig bild. Det
gynnar en “bredd och mangfald av berittelser” pa det sitt som visionen &r for den nya
svenska filmpolitiken som tridde i kraft 1 januari 2017 sida vid sida med kvalitetsmalen.
De filmpolitiska mal som satts av Riksdagen dr:

e Utveckling och produktion av virdefull svensk film sker kontinuerligt och i olika
delar av landet.

e Allt fler ser virdefull film som sprids och visas i olika visningsformer 1 hela
landet.

e Filmarvet bevaras, anvinds och utvecklas.

e Svensk film sprids alltmer utomlands och kvalificerat internationellt utbyte och
samverkan sker pa filmomradet.

e Barn och unga har goda kunskaper om film och rorlig bild och ges mgjligheter till
eget skapande.

e Jamstilldhet och mangfald praglar filmomradet.

¢ Filmen bidrar till att stirka yttrandefriheten och det offentliga samtalet.

I Uppsala ldn finns ett vixande antal utovare som pa hel- eller deltid utrycker sig genom
film. De produktioner som erhaller regionalt stod far numera en allt storre spridning savil
regionalt, nationellt som internationellt. Film och rorlig bild &r relativt enkelt och billigt
att sprida internationellt genom textning och via nitet. Pa samma vis kan internationell
film visas lokalt, nagot som sker vid Uppsala Internationella Kortfilmfestival som har
blivit ett arligt och uppskattat inslag i Uppsalas kulturliv. Nu bildas fler lokala
filmfestivaler, t.ex. i Tierp, vilket okar mojligheterna for filmskapare att delta med sina
verk och mota en publik.
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Runt om i Uppsalaregionen finns intressanta kulturhistoriska miljoer som har en relativt
outnyttjad potential som inspelningsplatser. Det finns fa filmutbildningar i linet, men
Nordens folkhogskola Biskops-Arné har dokumentérfilmskurser som é&r eftertraktade. 1
avsaknad av filmrelaterade institutioner och centrala produktionsbolag, dr den regionala
filmverksamheten istéllet ett nav for det fria filmskapandet i ldnet.

Filmkulturell verksamhet

Region Uppsalas filmkonsulentverksamhet bestar av en konsulent och en mediepedagog.
Deras uppdrag dr att utveckla och 6ka kunskapen om film, media och den rorliga bilden
genom en rad fortbildningsinsatser for ldnets invanare. Dessa riktas framst till lrare,
filmare och barn och unga. For de unga ar syftet att frimja eget filmskapande. Samverkan
sker dven konstartsoverskridande med 6vriga konsulentverksamheter inom andra
konstformer.

I en virld dér filmen och den rorliga bilden intar en stark stédllning dr betydelsen av
pedagogiska verktyg viktig, t.ex. lararfortbildningar, workshops for olika aldersgrupper
som bade ir praktiska och teoretiska, samt stodjandet av skolbio i ldnet. Insatser gors
dven inom Skapande skola. Annu en uppgift #r att kunna foresla konstnirlig kompetens
och fordjupad kunskap i att anvinda film och rorlig bild i skolundervisningen eller vid
kommunernas kulturskolor.

Filmkonsulenten limnar produktionsbidrag. Stodformerna utgar fran forutséttningen att
filmskaparna arbetar i litet format med en oftast liten filmbudget och relativt mycket
begrinsade ekonomiska forutsittningar. Diarutover anordnas nitverk som véxlar mellan
erfarenhetsutbyten i liten skala till master classes med professionella filmskapare pa en
hog niva. Aven inom det filmkulturella omradet planeras igingsittandet av
mentorskapsprogram och residensverksamhet. Till filmverksamhetens resurser finns d@ven
ett teknikforrad bestaende av kameror, mikrofoner, ljud- och ljusutrustning samt en
steadicam som lanas kontinuerligt till filmproduktioner i ldnet.

Da filmverksamheten dr en liten del i Kultur och bildnings verksamhet har mycket
vunnits genom samarbeten med andra lin. Tillsammans med filmverksamheterna i
Sodermanland, Vistmanland och Orebro lin har Noomaraton utvecklats till en nationell
tavling i spontanfilm. Samarbetet erbjuder vidare gemensamma kurser for filmare,
biograftriffar for biografidkare och kommunala tjanstemén, samt satsningen pa unga
talanger genom festivalerna UngFilmFramdt och Spektra. Ett fortsatt utvecklingsarbete
kan garantera en hog utbildningskvalitet. Arbetet med VideoGUD resulterar 1 att
nyproducerad videokonst visas pa allménna platser sasom pa folkhégskolor, bibliotek och
kulturhus.
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Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Attutveckla de regionala festivalerna och visningskvéllarna till storre plattformar
for moten och utbyten, sérskilt inom kort- och dokumentérfilm och didrmed frimja
visningsmojligheter pa biograf och genom nya visningsfonster.

e [Inritta ett utvecklingsprojekt inom film och rorlig bild i syfte att forstdrka
infrastrukturen i likhet med 6vriga konstartsomraden, for att frimja mojligheter
till mentorskap och residens dven inom film och rorlig bild.

e Fortsitta samarbetet med Uppsala Internationella Kortfilmfestival, som genom en
organiserad distributionsplan kan erbjuda ungdomar, vuxna och storre grupper
visningar av internationell kortfilm pa olika platser i ldnet, ddr 4ven moten mellan
lokalt verksamma filmare och filmare fran olika delar av vérlden framjas.

¢ Vidareutveckla VideoGUD med fler visningsstationer samt 6ka den regionala
anknytningen genom att anvinda stationerna som fonster for regionalt producerad
film.

De professionella kulturskaparnas villkor

Jamte kulturinstitutionerna finns det som brukar kallas det fria kulturlivet. Dit hor ldnets
professionella kulturskapare som soker sig en konstnirlig vig pa egen hand och genom
egna konstndrliga uttryck. Kulturskaparna &r professionella 1 den mening att de ofta har
en lang konstnérlig utbildning och erfarenhet bakom sig men utovar sitt yrke pa platser
utanfor institutionernas scener och visningsrum eller genom tillfdlliga projekt,
samarbeten och engagemang. Kulturskapare verkar dven vid kulturinstitutionerna, men
medan kulturinstitutionerna uppbdr arliga verksamhetsbidrag ér villkoren for de
professionella kulturskaparna begrinsade och ofta ekonomiskt utmanande. Det behover
en sdrskild konstpolitisk uppmérksamhet och ett stod for sin verksambhet.

Forskning har visat att den kreativa kdrnan for vad som skapar en kulturell hallbarhet pa
sikt i ett samhdlle — de enskilda kulturskaparna — sillan erhaller den ekonomiska
fortjansten for sina idéer och konstnérliga verk, dven om de kan bli ekonomiskt
lonsamma pa sikt. Darfor édr det av vikt att stodja en kulturell infrastruktur som ger fria
kulturskapare och fria grupper en bittre mgjlighet att fordjupa och utveckla sitt eget
skapande och bidra till det regionala konst- och kulturlivets utveckling. Det &r vanligt att
professionella kulturskapare saknar fasta anstillningar, ir frilansare eller har andra
deltidsjobb for att fa en mojlighet att fortsétta sin konstnérliga yrkesbana. De kan ha olika
uppdragsgivare eller vara egna foretagare. Det dr av vikt att stodja kulturskaparna i deras
drivkrafter och skapa ett spelrum for kulturskapandets villkor. Det kan ske genom en
konstnérspolitik som strivar efter att stodja t.ex. arrangorskap, bittre forutséttningar pa
platser for kultur, sociala arenor, nédtverk och goda arbetsmagjligheter i lidnet.

Region Uppsala kommer fortsitta att tillhandahalla bidrag och stipendier som kan komma
enskilda kulturskapare och det fria kulturlivet tillgodo. Varje ar utdelas ett tvaarigt
konstnérligt utvecklingsstod. Det ér ett arbetsstipendium till en enskild kulturskapare pa
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100 tkr per ar och delas ut till verksamma inom olika konstarter. Ett sddant stod kan bidra
till en mojlighet att dgna sig at ett konstnérligt utvecklingsarbete under en lidngre
sammanhingande tid. Aven p4 kommunal nivé ges en mingd bidrag och stipendier till
det fria kulturlivet. Sedan manga ar delar Region Uppsala dven ut arliga kulturstipendier
inom en rad olika konstartsomraden. Samtliga stipendieformer har varje ar manga
sOkande och det visar behovet av ekonomiskt stod till kulturskapare. For fria grupper och
kulturforeningar finns mdjlighet att ansoka om projektbidrag, for nyskapande initiativ och
kulturprojekt med regional anknytning. Aven projekt med internationella inslag samt
professionell kultur for barn och unga prioriteras.

De regionala konsulenterna gor sirskilda insatser for att stodja utvecklandet av den
kulturella infrastrukturen och kulturskapare inom de olika konstartsomradena.
Konsulenterna bidrar till att stirka konstarternas synlighet i ldnet, gora kartlaggningar,
anordna kompetensutveckling och stddja de professionella utdvarnas forutsidttningar inom
Uppsalaregionen. Ett mal for samtliga konsulenter &r att arbeta konstartsovergripande,
utbyta erfarenheter, skapa en bredare kunskapsbas och stodja samarbetsmojligheterna hos
de professionella kulturskaparna. Tillsammans stirker Region Uppsala under kommande
kulturplaneperiod mdjligheterna for kulturskapare att kunna ta del av
mentorskapsprogram och residensverksamheter inom konstomradena frimst dans, bild
och form, samt litteratur. Mentorskapsprogrammen kan vara viktiga for dem som
befinner sig tidigt i yrkeskarridren. Mentorskap ér en kompetensutveckling for bade
mentorer och adepter pa manga plan, konstnarligt och yrkesmissigt. Region Uppsala
samverkar dven med Konstnérernas riksorganisation i projektet Konsten att delta, for att
underlitta for nyanldnda professionella bildkonstnérer att bli verksamma i ldnet. Pa
musiksidan sker samverkan med kulturskapare genom att Musik i Uppland anlitar manga
frilansande musiker och genomf6r samarbeten. Dirtill gors bestillningsverk. De
regionala konsulenterna haller liv i kontakter och arrangerar motesplatser, nitverk och
workshops kring aktuella fragor.

En viktig fraga som aktualiserats under senare ar dr den om hot och vald mot enskilda
kulturskapare. Medan myndigheter och kulturinstitutioner har ett organiserat
sdkerhetsarbete vid incidenter saknar enskilda kulturskapare helt skyddssystem. Region
Uppsala fortsitter darfor att arbeta aktivt med fragan i samverkan med kulturskaparna.
Andra fragor som é&r viktiga for kulturskapare #r att det behdver finnas gynnsamma
forutséttningar for att kunna fortsétta vara verksam i lanet. Manga kulturskapare flyttar
till Stockholm och soker yrkesmdjligheter dir. Stodformerna pa nationell niva kommer
inte heller kulturskapare som &dr verksamma utanfér Stockholmsomradet tillgodo i lika
hog grad. Uppsalaregionen rymmer savél stadsbygd som landsbygd. Pa landsbygden
finns mojligheter till lokaler och ateljéer till lagre hyror. I stiderna saknas lokaler till
rimliga hyror, men dir finns de konstnérliga ssmmanhangen och kontaktytorna. Uppsala
kommun har under de senaste aren infort ett sirskilt ateljéstod.
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Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

¢ Fortsitta utdelningen av det tvaariga konstnérliga utvecklingsstodet.

e Hoja stipendiebeloppet for 6vriga kulturstipendier for professionella
kulturskapare.

e Stirka arbetet med mentorskapsprogram, residens, workshops och nitverk for att
stodja enskilda kulturskapares mojligheter att verka i lanet, samt stodja
internationella samarbeten och utbyten.

e Arbeta for att motverka den hot- och valdsbild som finns mot konstnirer,
forfattare och utstillningsarrangorer genom griansoverskridande nétverk for
fortbildning, genom upplysning och informationsspridning praktiskt samt genom
arrangemang av workshops pa temat.

¢ Initiera samverkan med Stockholms ldns landsting for att finna
samarbetsmojligheter for kulturskapare att verka inom hela Uppsala-Stockholms-
regionen.

e Arbeta for att konsulentframjande stod stirker de professionella konstnirernas
villkor. Region Uppsala bidrar t.ex. med kunskap och tillampning av MU-avtalet
(om Medverkans- och Utstéllningsersattning) vid lidnets institutioner och
utstédllningsarrangorer.

¢ Arrangera fortbildning for ldnets kulturskapare for att mojliggora fler
stipendieansokningar och bidragsansokningar fran ldnet hos de nationella
myndigheter och aktorer som fordelar stod inom kulturomradet.
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UTVECKLINGSOMRADE 2: KULTURPOLITIK

Mal: En hog kulturell delaktighet i en region fér alla

Region Uppsala ska verka for en inkluderande kulturpolitik

Malet for Region Uppsalas kulturpolitik 4r att ldnets invanare ska vara kulturellt
delaktiga.

For att na malet ska Region Uppsala

Ge ldnets invanare mojlighet att vara skapande, kreativa och aktiva

Ge ldnets invanare okad tillgénglighet till konst- och kulturupplevelser
Uppmuntra och stédja ldnsinvanarnas mojlighet till bildning

Framja demokrati och underlitta for midnniskors moten

Kultur &r hidr de vérderingar, traditioner och livsstilar som haller samman en grupp, en
befolkning eller ett samhille i social gemenskap. Kulturbegreppet omfattar, forutom den
professionella konsten inom alla konstarter, dven deltagarkultur, amatorkultur,
bildningsverksamhet och kulturarv.

Kulturpolitiska satsningar 2019-2022

Under kulturplaneperioden ska Region Uppsala:

e Samverka med kommunerna till stod for kulturskolorna, for att framja barns och
ungas mojligheter till eget skapande och deltagande i kulturlivet.

e Utvidga konceptet Kulturbuss till att inkludera ldnets gymnasieskolor, for att
stodja tillgangen till kultur fér bade barn och ungdomar.

e Stirka omradet Kultur och hilsa genom att Kultur och bildning samordnar och
utokar riktade aktiviteter.

Allas ratt till kulturlivet

Att fritt delta i kulturlivet utgor en minsklig rittighet. I Sveriges regeringsform star t.ex.
att grundlaggande mal for offentlig verksamhet bland annat ska vara den enskildes
“kulturella vilfird”. Det offentliga bygger pa allas lika mojligheter att delta och vara
inkluderade i samhdillet.

Kulturlivet i Uppsala lin, med dess motesplatser, uttryck och héndelser, dr en arena for
savil individuell som samhillelig och demokratisk utveckling som bidrar till samhdllets
langsiktiga hallbarhet. Att mota konst och kultur, att skapa sjdlv och att delta i kulturella
samtal och sammanhang oppnar upp nya perspektiv. Erfarenheter av kultur skapar
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identitet, ger mojlighet till reflektion Gver svara fragor och ger insikt i och forstaelse for
andra erfarenheter dn den egna vilkidnda. Region Uppsala och offentliga kulturaktorer
arbetar for att kulturlivet 1 Uppsala ldn ska vara Oppet, inkluderande och vilkomna alla —
oavsett vem deltagaren ir och vilka formagor och vilken bakgrund deltagaren har.
Offentligt finansierade kulturverksamheter finns till for alla lansinvanare och ska aktivt
arbeta for att allas rdtt och mojlighet att delta i kulturlivet respekteras och tillgodoses. Da
behover en mangfald av erfarenheter rymmas inom kulturlivet.

Myndigheten for Kulturanalys skiljer i sin studie Vilken mdangfald? (2017) pa
arbetsgivarperspektivet och verksamhetsperspektivet. En 6kad kunskap vid
kulturorganisationernas arbetsplatser 6kar mojligheterna att dven verksamhetsutovandet
genomsyras av jamlikhetsfragor. Kultur och bildning har under flera ar arbetat med olika
aspekter av diskriminineringslagstiftningen. Dagens lagstiftning lyfter fram sju grunder
for diskriminering, pa vilka det &r forbjudet att missgynna eller krianka nagon: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1dggning och alder. Region Uppsala har ett
systematiskt arbetsmiljoarbete dar motverkandet av diskrimineringsgrunder och ett
uppmuntrande av mangfald ingar som aspekter. Det skapar en forstaelse for hur normer
fungerar som en del av ett likabehandlingsarbete som fraimjar mangfald och motverkar
diskriminering.

Medvetenheten om vilka skyldigheter det offentliga har inom kulturlivet har 6kat. Alla
regionala kulturverksamheter med statliga bidrag var senast 2016 tvungna att uppfylla
statens delmal for funktionshinderspolitiken for att erhalla bidrag. Handikappforbunden
sjdlva introducerade samma ar begreppet funktionsrdtt. Det kan anvindas som en
overgripande term for de réttigheter personer med funktionsvariationer har.

Offentliga verksamheter ska bjuda in och vilkomna alla, liksom stridva efter att anga och
engagera alla. De ska erbjuda ett utbud, men ocksa striva efter en levande dialog med alla
grupper av ldnsinvanare, och att lyssna till efterfragan och behov. Det innebér for
offentliga kulturverksamheter att skapa en medvetenhet om vilka grupper, berittelser och
uttryck som ofta lyfts fram, vilka som ofta exkluderas, och varfor — och stdndigt agera for
att forindra bilden.

Ett normkritiskt forhallningssitt kan vara till hjélp i dessa fragor, det vill sdga att vinda
ljuset fran det som betraktas som avvikande till det som betraktas som normalt — att
synliggora de normer som rader i samhéllet i stort och i olika sammanhang, samt att
reflektera 6ver deras konsekvenser.

Jamstilldhetsintegrering eller jimtegrering dr ett annat sitt, en borjan for att sedan kunna
tanka in fler aspekter. Det &r i ljuset av det som arbetet for att upptdacka och undanréja
hinder for allas lika mojlighet till delaktighet och inflytande i kulturlivet, stindigt pagar.
Det innebdr att ha en medvetenhet om och 6dmjukhet infor komplexiteten i fragor om hot
och trakasserier inom kulturlivet, makt och diskriminering, och att inse att arbetet aldrig
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blir firdigt. Det dr det virdefullt att utrusta sig med nyfikenhet och mod att testa nya
idéer, metoder och forhallningssitt — att vaga misslyckas och testa igen.

Uppsala ldn ar en liten del av vérlden, men i ldnet ryms erfarenheter, sprak, historia och
berittelser fran manga delar av virlden. Lénet priaglas av etnisk, kulturell och spraklig
mangfald, vilket dr en stor tillgang som ska tas tillvara. Kopplingar till andra delar av
Sverige och virlden berikar och utvecklar kulturlivet i linet pa manga olika sétt. [ moten
mellan olika erfarenheter, kulturuttryck och perspektiv sker dynamisk utveckling och nya
tankar och kreativitet fods. Offentligt finansierade kulturverksamheter ska ha lidnets
etniska, kulturella och sprakliga mangfald som en sjidlvklar utgangspunkt i sitt arbete, for
att kunna anga och engagera alla i ldnet.

I Sverige finns fem erkinda nationella minoriteter: judar, romer, samer, sverigefinnar och
tornedalingar. De historiska minoritetsspraken dr jiddisch, romani chib, samiska, finska
och meinkieli. Gemensamt f6r minoritetsgrupperna &r att de befolkat Sverige under lang
tid (samer dr dven ett urfolk) och att de har en egen religios, kulturell eller spraklig
tillhorighet. Myndigheter och offentliga verksamheter har ett sérskilt ansvar for att framja
de nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur, sitt kulturarv
och sitt sprak. Det giller inte minst barns mojlighet att utveckla en kulturell identitet och
att anvénda sitt minoritetssprak. Region Uppsala samt majoriteten av kommunerna i
Uppsala ldn dr dessutom forvaltningsomraden for finska, vilket innebér ett utokat ansvar
att erbjuda service och framja finsk kultur. Arbetet med att lyfta fram och frimja den
etniska och kulturella mangfalden i Uppsala lidn forutsétter en 6ppen och lyhord dialog
med ldnsinvanarna och samrad med civilsamhillet, inte minst de nationella
minoriteternas organisationer.

Ett perspektiv och ett verktyg for att astadkomma mellanminskliga moten som priglas av
Oomsesidig respekt och jamlikhet, &dr interkulturell dialog. Utgangspunkten &r ett synstt
dér identitet och kultur #r en stdndigt pagaende process, som nagot fordnderligt och icke
statiskt, nagot som skapas i moten mellan ménniskor. Interkulturalitet handlar om att dela
kunskap och erfarenheter 6ver kulturgrinser, med utgangspunkten att olika perspektiv
berikar och leder till fornyelse.

Interkulturell dialog handlar om att astadkomma gréinsoverskridande moten med fokus pa
gemensamma intressen och det som forenar, for att ndirma ménniskor till varann snarare
an att skilja at. Pa sa sitt kan interkulturell dialog frimja integration, den process dir
ménniskor etableras i samhillet samtidigt som samhéllet forandras utifran
befolkningssammansittningen. Genom upplevelse av konst och kultur sker standigt
interkulturell dialog som Oppnar nya forestidllningsvérldar. Moten mellan ménniskor
frimjas genom kulturlivets motesplatser.

Allas lika ritt till och mojlighet till delaktighet i kulturlivet &r en utgangspunkt som ska
genomsyra offentligt finansierade kulturverksamheter, pa alla omraden.
Kulturverksamheter ska savél granska sina egna organisationer och sin
personalsammansittning, variationen i kulturutbudet eller verksamheten, samt publiken
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eller deltagarna. Rapporter om kulturvanor fran Myndigheten for Kulturanalys visar att
socioekonomiska skillnader spelar roll for deltagandet i kulturlivet. Trosklarna for att
delta 1 kulturlivet dr hogre for scenkonstforestillningar med hoga biljettpriser och om
kultur inte finns tillgdngligt i ndgromradet. Det &r ldgre trosklar for ett eget kulturutovande
i hemmet, som att lyssna pa musik eller streama film som kan gors oftare. Ges verkligen
alla lika mojligheter till delaktighet och inflytande, eller finns det uppenbara eller dolda
hinder for vissa grupper eller individer?

Dessa tre omraden — organisation, utbud eller verksamhet, samt publik eller deltagare,
kan ses helt separat fran varann, men det kan dven finnas samband da diskriminerande
strukturer pa ett omrade leder till detsamma pa ett annat omrade. Arbetet for lika
rdttigheter och mojligheter &r ett stindigt pagaende arbete med en 6dmjuk och Sppen
instdllning, med kreativitet och med en strivan efter kunskap och forbittring.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Att f6lja nationella riktlinjer fran Statens kulturrad angaende tillgdnglighet till
kulturlivet och funktionshinderspolitiken.

e Att ta med centrala utgangspunkter och tvirperspektiv i uppdrag och
overenskommelser som gors med kulturaktorer.

¢ Anordna motesplatser for att genom dialog frimja integration.

Kultur for, av och med barn och unga

Arbetet med barn och ungas ritt till kultur tar sitt avstamp i FN:s barnkonvention och
speciellt i artikel 31 om ” ...barnets rdtt till vila och fritid, till lek och rekreation samt rditt
att fritt delta i det kulturella och konstndrliga livet...”. Aven de nationella kulturpolitiska
malen betonar barns och ungas ritt till kultur. Genom att uppleva kultur och dgna sig at
eget skapande kan barn och unga behalla och utveckla sin fantasi. De kan ifragasitta och
konkretisera kunskap, skapa mening samt frimja sitt sjidlvstindiga tdnkande.

Det finns en stark politisk vilja att stodja barns och ungas kulturutévande och deltagande
i kulturlivet. Inom kulturférvaltningarna &r det vanligt med sérskilda barn- och
ungdomskultursekreterare 1 kommunerna som besitter virdefulla kunskaper. Barn- och
ungdomskulturomradet har en stor spannvidd. Sma barns behov och utévande skiljer sig
fran behoven och 6nskemalen pa kulturlivet hos ungdomar och unga vuxna. Darmed
skiljer sig de strategiska insatser som gors pa kommunal och regional niva for barn och
unga i olika aldrar.

Kultur och bildning genomforde 2017 en kartldggning i linet av ungdomars behov.
Ungdomarna patalade att de saknade lokaler att vara i, att de ville ta plats och synas i det
offentliga rummet med sin konst och att det fanns manga engagerade inom den moderna
spelkulturen i dess olika former och uttryck. Ungdomarna nskade ocksa fa mojligheter
att prova pa att utova kultur i olika former. Fritidsgardar, studieférbund, bibliotek och
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regionala konsulenter spelar en stor roll kring barn och ungdomars fria tid och mojlighet
att utova kultur. Kultur och bildning lamnar ocksa arliga verksamhetsbidrag till
ungdomsorganisationernas regionala niva.

Satsning: Samverkan fér kulturskolorna

Skolbarnen 1 ldnets kommuner har mgjligheten att delta i ett antal kulturskolor. Musik-
och kulturskolor ger en plats for barns mojlighet till eget skapande, méte med olika
kulturer samt deltagandet i det lokala kulturlivet. Kulturskolorna dr utformade enligt olika
lokala profiler. Aktorerna kan vara kommunerna, men i Uppsala ges dven stod till andra
aktorer for att bedriva kulturskoleverksamhet, t.ex. studieforbundet Studiefrdmjandet.

I dialoger som Region Uppsala for med kommunerna har kulturskolornas betydelse
kommit upp som ett tema med en 6nskan om samverkan. Viss samverkan sker redan idag
mellan den kommunala och regionala nivan. Uppsala Kulturskola i Stenhagen har ett
samarbete med Musik i Upplands tre ensembler i en El Sistema-modell for barnen, dér
musik och sociala aktiviteter kombineras. Aven de regionala konsulenterna stottar och
frimjar kulturskolorna genom riktad fortbildning for skolans pedagoger vid olika
seminarier.

I enlighet med forslagen i Kulturskoleutredningen har Statens kulturrad ar 2018 inrittat
ett nationellt kulturskolecentrum. Uppdraget dr att ansvara for kunskapsutveckling,
samverkan och uppfoljning samt att fordela bidrag. Man ska dven initiera och sprida
forskning. Under kommande kulturplaneperiod foljer Region Uppsala utvecklingen och
eventuella forslag pa nationell niva. Kulturskoleutredningen foreslog att regionerna ska ta
ett okat ansvar for en regional samordning av kulturskolefragor samt att omradet fors in i
kultursamverkansmodellen.

Region Uppsalas satsning pa en samverkan under perioden 2019-2022 avser att ta aktiv
del i omvirldsbevakning, folja aktuell forskning och initiera kompetensskapande nitverk
for erfarenhetsutbyte med kulturskolorna.

Satsning: Kulturbuss aven fér gymnasieskolor

Verksamheten med Kulturbuss fortsitter. Sedan ar 2006 erbjuder Region Uppsala ldnets
skolklasser, forskolor och fritidshem mojlighet att under kollektivtrafikens lagtrafiktider
resa kostnadsfritt till kultur- och naturaktiviteter som finns angivna enligt en resmalslista.
Antalet resande dr mellan 15 000 — 20 000 per ar for elever och lérare tillsammans.
Satsningen pa Kulturbuss har utvecklats under aren till att @ven gilla under lov. En
onskvird sdrskild satsning dr att utvidga konceptet till linets gymnasieskolor, sa att
mojligheterna okar for fler unga i hela ldnet att fa 6kad tillgang till kulturella resmal.
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Framjande av barns och ungdomars delaktighet i kulturlivet

Kapitlet om barn och unga har efter dialoger med manga parter kommit att kallas kultur
for, av och med barn och unga. Det dr viktigt att betona de olika perspektiven pa barn och
ungas kulturliv, att uppmérksamma barnperspektivet med barnens egna skapande likavil
som deras delaktighet i kulturutbudet och ritt att ta del av kulturaktiviteter pa sina egna
villkor.

Pa regional niva utfor Kultur och bildning ett strategiskt arbete for barn- och
ungdomskulturen. I ndtverket Kulturkraft samlas konsulenter, pedagoger och producenter
inom omradena litteratur, dans, film, hemsl6jd, bild och form, kulturarv, musik och
teater. Samtliga dr verksamma i organisationer dir Region Uppsala dr huvudman eller
storre bidragsgivare. Kulturkraft arbetar bade strategiskt och operativt med kultur for
barn och unga. Det strategiska arbetet innefattar t.ex. spridning av goda exempel samt
bevakning och férdjupning inom olika omraden som tillginglighet, mangfald och
jamstilldhet inom barn- och ungdomskulturomradet. Det operativa arbetet syftar bland
annat till att ge barn och unga mojlighet att ta del av professionell konst och kultur i
skolan och pa sin fritid. Detta sker bland annat genom seminarier, utbudsdagar och
nétverkstraffar.

Nagra av ldnets kommuner har Kulturgaranti som sikerstiller barns och ungdomars
mojlighet att under skolperioden fa méta den professionella kulturen. Kulturgarantin dr
ett samarbete mellan kultur- och skolforvaltningarna. Uppsala kommun utreder
mojligheterna att infora en kulturgaranti. Utover det har elevers mote med professionell
kultur i skolan utvecklats de senaste aren i och med regeringens satsning pa Skapande
skola. Lanets kommuner och flertalet friskolor soker och erhaller statliga medel for
Skapande skola. Virt att ndmna &dr dven utomhuspedagogiken med sin koppling mellan
kulturarv, kultur- och naturmiljoer och som &r en sérskild pedagogik att tilldgna sig
skoldmnen. Upplandsstiftelsens arbete med Naturskolan riktar sig bland annat till
skolbarn.

Pa regional niva arbetar konsulenterna med att stotta och framja kultur i skolan genom
studiedagar for skolans pedagoger, biblioteken och kulturskapare samt fortbildning for
kulturinstitutioner, kulturskolor, bibliotek, studieféorbund och andra intresserade. For att
underlitta och sikerstilla kvaliteten pa aktorer inom kultur i skolan vill Region Uppsala
skapa en pedagogbank.

Region Uppsala gor insatser for att stidrka barns och ungas kulturvanor och egna skapande
pa fritiden. Flera av de regionala kulturverksamheterna arrangerar festivaler dir unga
utvecklas och visar upp sitt eget skapande. Nagra exempel dr Skapa Dans, Focus
Filmfestival, Imagine och Unga skrivare. Region Uppsala fordelar dven arligen en rad
bidrag och stipendier for att stodja barn- och ungdomsverksamhet, t.ex. kulturstipendier
for unga mellan 13 och 20 ar. Forutom de nidmnda bidragen till ungdomsorganisationerna
och ungdomsstipendierna delas priset ” Arets Uppskattning” ut till en aktdr som har gjort
betydande insatser inom barn- och ungdomskulturomradet. Inom dansomradet finns
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sedan manga ar tillbaka en satsning for feriearbete inom dans, Danssommarjobbet, som
bor utvecklas till fler konstomraden for att ungas egna skapande ska utvecklas i ldnet.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e (Oka dialogen med ungdomar om aktuella kulturfrigor genom samverkan med
organisationen Barnombudet i Uppsala lédn.

e Skapa en pedagogformedling for att underlitta for skolorna att hitta aktorer for
Skapande skola och Kulturgaranti.

e Stodja kommunerna i deras arbete for att mojliggora feriearbete for ungdomar
inom flera konstformer.

Kultur och halsa

Sedan 1950-talet har landstinget i Uppsala bedrivit kulturaktiviteter for patienter i varden.
Det finns en lang och beprovad erfarenhet av kultur i varden liksom kunskaper och
traditioner att arbeta vidare med. Runt om i vérlden har relationerna mellan kultur och
hélsa numera uppmirksammats genom att nya forskningsrapporter visat pa evidens for
kulturens hilsofrdmjande effekter och sambandet mellan kultur och hilsa hos individen.
Kulturens ldkande kraft bygger pa individens medskapande och formagan och 6nskan att
ta ett eget ansvar for sin hélsa genom deltagandet i kulturaktiviteter.

Utgangspunkten for Region Uppsalas arbete med kultur och hélsa r att
kulturverksamheter for patienter inte 4r medicinsk behandling, utan bygger pa
frivilligheten att ta del av ett sammanhang med kulturella fortecken. Lampligheten att
delta i kulturaktiviteter gors tillsammans av behandlare och patient. Satsningen pa kultur
och hilsa knyter an till nationella kulturpolitiska mal om att frimja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor. Vid Lasarettet i
Enkoping testas en digital plattform for kultur i varden — Kulturarenan.

Satsning: Kultur och hélsa

Region Uppsala genomforde under ar 2016 en forsoksverksamhet med kulturaktiviteter i
varden vid tva vardcentraler med en uppfoljningsrapport av en oberoende part. Insatser
med kultur for att frimja hélsan hos asylsokande gjordes édven till f6ljd av den stora
flyktingvagen hosten 2015.

Under kulturplaneperioden kommer ytterligare satsningar att géras inom kultur och hilsa.
Tillsammans med en del andra regioner samverkar Region Uppsala sedan 2017 med
Region Jonkoping kring Kulturunderstodd rehabilitering genom att bista med deltagare
till kontrollgrupper. Utifran utvirderingar av olika erfarenheter kommer Region Uppsala
att besluta om en handlingsplan och vilka konkreta aktiviteter som arbetet med kultur och
hilsa ska omfatta. Det finns t.ex. planer om att utlysa ett séarskilt projektbidrag for
kulturprojekt vid dldreboenden i ldnets kommuner. Det finns 4ven mojligheter att
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tillimpa olika internationellt provade metoder som Shared reading (deltagarna triffas och
laser tillsammans under handledning) och dans for Parkinsonpatienter. Satsningen kan
omfatta savil analog kultur som digitala metoder.

Strategiskt arbete med kultur och halsa

Kultur kan pa ett unikt sitt gd bakom orden. Kulturella uttryck dr biarare av nycklar som
kan 6ppna och fordndra vart medvetande pa ett djupare plan dn vad orden formar.

Enligt WHO:s definition dr hilsa "ett tillstand av fullstdndigt fysiskt, psykiskt och socialt
vilbefinnande, inte endast franvaro av sjukdom och funktionsnedséttning.” Hilsan kan
vara en process dar manniskor erfar en kinsla av meningsfullhet och sammanhang.
Faktorer som paverkar hilsan ir enligt Nationella Folkhdlsokommittén stress och
belastning, socialt stod och nétverk, arbetssituation, sjalvfortroende, formaga att ha
kontroll dver sin tillvaro, hopp samt framtidstro.

Minniskan ir en kinnande, tinkande och kreativ individ, som behdver stimulans for bada
sina hjarnhalvor. Forskning visar att hjairnans formbarhet kan paverkas nir vi upplever
kultur. Nér hjarnan forandras foljer en rad effekter som till exempel 6kad
minneskapacitet, nya kontaktytor mellan hjdrnans olika nétverk och dirmed 6kad
mojlighet till nyinldrning. De nationella satsningarna — "Den kulturella hjdrnan” vid
Karolinska Institutet och ”Centrum for kultur och hilsa” vid Goteborgs Universitet — ger
mojligheter for regionerna att samlas och ta del av den internationella spetsforskningen
om relationerna mellan kultur, hjdrna, ldrande och hélsa. Kunskapen om vetenskapliga
framsteg sprids och upptickter inom kultur och hilsa kommer berérda beslutsfattare och
professioner samt intresserad allménhet till del.

Region Uppsala arbetar med kulturaktiviteter och kulturprogram i varden och med
konstnirlig gestaltning av vardmiljoer, for att mojliggora tillgang till kultur for framjad
hilsa. Region Uppsala har tidigare genomfort en forsoksverksamhet med kulturaktiviteter
inom varden. Tva vardcentraler deltog, dér patienter med stress, smérta eller ldttare
psykisk ohilsa erbjods att inga i gruppaktiviteter under ledning av kulturpedagoger.
Genom ett sjdlvskattningsformulir har deltagarna med egna ord fatt beskriva vad de
tycker. Deltagarna uppskattade aktiviteterna och uttryckte ett 6nskemal om att
verksamheten ska kunna erbjudas till fler. Aven kulturpedagogernas erfarenheter har
foljts upp.

Region Uppsalas Kultur i varden-verksamhet riktar sig till en bred malgrupp. Genom att
forlagga kulturprogram till vardlokaler, caféer och bibliotek ges patienter, nérstaende och
personal ges tillgang till kulturevenemang. Manga fria kulturskapare, Musik i Uppland,
Upplandsmuseet och studieforbund &r pa olika sétt engagerade inom Kultur i varden.
Region Uppsala driver ett regionalt nétverk for dem som arbetar med Kultur i varden i
lanet. Region Uppsala dr aktiv i det nationella nitverket ”Kultur i varden”.
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I takt med att vi lever allt ldngre okar antalet dldre ménniskor 1 befolkningen. Sjdlvklart
har denna grupp lika stor behallning av, och ritt till, kultur som alla andra. Bade i att se
pa kultur men &ven till eget skapande och deltagande. Dérfor ska dldre ges god tillgang
till ett brett kulturellt utbud. For att skapa mer kunskap kring dldres behov av kultur, bade
som social aktivitet och for att frimja hélsan, anordnar Region Uppsala en
inspirationsdag vartannat ar for personal fran vard och omsorgsverksamhet i ldnets
kommuner. Region Uppsala genomfor ocksa seminarier, bade for personal och for
kulturarbetare, kring aktuell forskning och hur den kan omsittas till praktisk verksamhet.
Samarbeten sker d@ven mellan forvaltningar inom Region Uppsala, till exempel med
Akademiska sjukhusets rehabcentrum.

Efter det stora flyktingmottagandet 2015 gjorde Region Uppsala aren dirpa en sarskild
insats for att genom kultur frimja hélsan hos asylsokande och ensamkommande barn.
Viss bidragsgivning har gjorts till aktiviteter pa boenden och i det offentliga for att bryta
isoleringen. Studieférbund och kulturaktorer erholl arrangemangsstod for kulturprojekt
for malgruppen.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Bevaka och delta i forskning med arbetet kring kulturaktiviteter inom
varden/kulturunderstodd rehabilitering.

® Anordna inspirationsdag vartannat ar for vardpersonal om kultur for édldre.

¢ Lopande anordna seminarier om kultur och hilsa.

Folkbildning

I Uppsalaregionen, som sa starkt priaglas av akademisk miljo, hogre utbildning och
kvalificerad forskning, framstar begreppet bildning betydelsefullt. Bildning miits inte som
utbildning och examina utan utgar i forsta hand fran méanniskans sérskilda forutséttningar
och 6nskemal. Ddarmed inte sagt att bildning och utbildning star i motsatsforhallande till
varandra. Den gemensamma nédmnaren &r en strivan att odla humanistiska vérden,
inhdmta kunskap och forse individen med redskap att utvecklas i ett socialt sammanhang.

I detta sammanhang spelar folkbildningen — som &r en del av det livslanga ldrandet — en
central roll. Folkbildningen bidrar till kulturutvecklingen i ldnet och samspelar med savil
det professionella kulturlivet som amatorkulturen.

Folkbildningsradet har i ett idédokument beskrivit folkbildningens fem kénnetecken:

Liarandet relateras till ménniskans hela livssituation
Kunskap och bildning har ett egenvirde
Folkbildningen ér fri och frivillig

Deltagaren ar aktiv medskapare
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e Samhillsengagemang stimuleras och kanaliseras genom folkbildningens
forankring 1 folkrorelse och foreningsliv

Folkbildningsverksamheten 1 ldnet bedrivs av studieférbunden samt Wiks folkhdgskola
och Nordens Folkhogskola Biskops-Arno. Samtliga ar betydelsefulla aktorer i det civila
samhéllets kulturliv och samverkan med folkbiblioteken, kulturinstitutionerna,
universiteten och det 6vriga samhillet ar vil forankrad. Folkhdgskolorna erbjuder dels
kortare kurser inom en rad olika dmnen, dels terminskurser som kan vara en plattform for
vidare studier. I hog utstrickning anknyter kurserna till det estetiska omradet.

Nir folkbildningens organisationer presenterar sig dr nagra nyckelord sirskilt centrala:
Demokrati, delaktighet, inkludering och egenmakt. Bade studieférbunden och
folkhogskolorna betonar vikten av att studiecirklar och folkhogskolekurser &r
motesplatser for bildning, dialog, kreativitet och social samvaro. Pa flera sitt stirker
folkbildningen det angeldgna integrationsarbetet i lanet och gor hdlsoframjande insatser.

Folkbildningen verkar inom flera olika konst- och kulturomraden. Den préglas av
flexibilitet liksom av deltagarnas behov och 6nskemal. Folkbildningens organisationer
fungerar bade som kulturproducenter och arrangorer och svarar for ett stort utbud av
kulturprogram och evenemang som ofta &r tillgingliga for en bred allménhet.

I Region Uppsala ir elva studieforbund verksamma. Studieforbunden samverkar ofta med
kommunerna, foretridesvis med kulturférvaltningar och bibliotek, men ocksa med
forvaltningar som handhar dldreomsorg, social omsorg och fritidsfragor. I manga fall
fungerar de lokala studieforbunden som knutpunkt for samarbetsprojekt och bildandet av
nétverk. En tillgang i det lokala kulturlivet dr ocksa studieférbundens mojlighet att stilla
samlingslokaler, ateljéer, verkstidder och teknik till férfogande vilket bidrar till den
kulturella infrastrukturen i ldnet. De &r ocksa av stor betydelse for amatorkulturens
mojlighet for manniskor att delta i kulturlivet och det egna utévandet.

Uppsala Léns Bildningsforbund, ULB, ér folkbildningens gemensamma motesplats 1
lanet och samlar folkbildningsorganisationerna for samverkan, erfarenhetsutbyte och
utvecklingsarbete.

Region Uppsalas prioritering 2019-2022:

e Verka for att statens fyra syften med folkbildningen tillgodoses: stéirka
demokratin; paverka den egna livssituationen; utjamna utbildningsklyftor; 6ka
delaktigheten i kulturlivet.

Wiks folkhdégskola

Region Uppsala dr huvudman for och driver verksamheten vid Wiks folkhdgskola och
filialen Uppsala folkhdgskola. Pa Wiks folkhdgskola ges ettariga kurser och flera olika
kortkurser. Forutom en rad kurser knutna till det estetiska omradet anordnas
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tolkutbildningar och kurser for dem med syn- och horselnedsittningar. Allmidnna
behorighetsgivande kurser och etableringskurser for nyanldnda ges vid filialen Uppsala
folkhogskola.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Etablera verksamheten vid Uppsala folkhogskola i de nya lokalerna i Ultuna.

e Fordjupa och utveckla de estetiska linjerna var for sig och linjedvergripande.

e Delta i utvecklingen av Wikomradet och kulturmiljon i sin helhet i samverkan
med Wiks slott och andra intressenter.

e Utveckla mojligheterna att anvinda det nya, flexibla scenrummet i verksamheten.

Lasframjande

Enligt de nationella malen for litteratur- och ldsframjande ska alla i Sverige, oavsett
bakgrund och utifran vars och ens specifika forutsittningar, ges mojlighet att utveckla en
god lasformaga och ha tillgang till litteratur av hog kvalitet. Med den utgangspunkten har
Kulturradet definierat lasfraimjande ur kulturpolitisk synvinkel och att det handlar om att;
gora ldsare laskunniga; Oppna vigar till litteraturen for den som inte ldser; 6ka tillgangen
till en mangfald av litteratur pa olika sprak och i olika format for ldsare i alla aldrar; ge
fler mojlighet till en konstnérlig upplevelse genom litteratur; ta bort hinder for ldsning,
bredda en repertoar och stirka ldsarens sjilvtillit och lidsaridentitet (ur Handlingsprogram
for ldsframjande, Statens kulturrad 2014).

Biblioteken ska ldgga sérskilt fokus pa de prioriterade malgrupper som lyfts i
bibliotekslagen: personer med annat modersmal @n svenska; personer som tillhor nagon
av de nationella minoriteterna; personer med funktionsvariationer samt barn och unga,
savil generellt som i tidigare nimnda malgrupper. Kulturradet nimner ocksa specifikt
vikten av att arbeta med barn och vuxna som inte liser, eller som léser i liten omfattning.
I samtliga fall bor delaktighet frimjas. Regionbibliotek Uppsala kommer under
kulturplaneperioden att fortsétta det lasfrimjande arbetet i enlighet med de nationella mal
som stills upp fran Kulturradet och i bibliotekslagen.

Regionbiblioteket kommer fortsatt att fungera samordnande och stodjande for det
sektorsovergripande samarbetet Sprdknditet, som samlar bibliotek, barnhélsovard och
oppen forskola i arbetet med de minsta barnens sprakutveckling. Har ldggs en viktig
grund for att s manga barn som mojligt redan fran tidig alder far mota berittelser,
ramsor och bocker.

Regionbiblioteket haller i ett ndtverk for lidnets bibliotekspersonal som arbetar med barn

och unga, och hir planeras och drivs ett kontinuerligt arbete for savil metod- som
kompetensutveckling inom det ldsfrimjande omradet.
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Ny teknik driver pa behovet av metodutveckling inom det ldsfraimjande arbetet. Den
digitala ldsningen véxer for varje ar, och formerna for att ta till sig litteratur blir fler.
Tillgidngligheten till litteratur véxer genom nya tekniker. I det digitala kompetenslyft som
de regionala biblioteksverksamheterna leder 2018-2020 blir det lasframjande arbetet en
viktig del.

Det finns starka samband mellan barns och vuxnas ldsande — ldser de vuxna ldser barnen.
Vuxnas ldsning kan stirkas genom biblioteksverksamhet och evenemang kring ldasning.
Arbetsplatsbibliotek kan dppna végar till ldsningen och till det lokala folkbiblioteket.
Men biblioteksverksamhet pa arbetsplatser behover ofta stod. Darfor kommer
Regionbibliotek Uppsala under kulturplaneperioden att kartldgga, stodja och utveckla
arbetsplatsbiblioteksverksamhet i ldnet. Ett samarbete kommer att inledas med
kommunernas bibliotek, arbetsplatser, studieforbund och fackforeningar.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Att inom det nationella digitala kompetenslyftet pa biblioteksomradet 20182020
koppla lasfrimjande till ny teknik och till arbetet med tillgingliga medier.

e Att stodja metod- och kompetensutveckling samt samverkan inom det
lasfrimjande omradet gentemot barn och unga.

e Atti alla ldsfrimjande sammanhang lyfta de prioriterade malgrupper som anges i
bibliotekslagen.

e Utveckla ldsfraimjande och uppsdkande biblioteksverksamhet mot vuxna via
arbetsplatser.

Civilsamhallet i kulturlivet

Civila samhillets organisationer har en betydelsefull roll for att frimja en regional
kulturutveckling. Foreningsstodet ligger framst pa de olika kommunerna genom
ekonomiska bidrag, lokalhallning och projektstdd till lokala arrangemang. Det ideella
foreningslivet har betydelse for arrangorskap i kommunerna och for amatérkulturens roll.

I Palett for ett stdrkt civilsamhdille (SOU 2016:13) ges en definition av vad civilsamhaéllet
ar: ”en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushallet, dir ménniskor,
grupper och organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen”. Utredarna
pekade pa en kunskapsbrist hos offentliga myndigheter som skapar en bristande forstaelse

for det civila samhillet.

For att stidrka dialogen, forstaelsen och samverkan med civilsamhillets aktorer inom
kultursamverkansmodellen, ingick Kultur och bildning ar 2016 ett samarbete med Ideell
kulturallians och projektet Kvalitet i civilsamhdillets kultursamverkan (KICK). Arbetet
fortgar kontinuerligt och kontakterna stérktes forst med ungdomsorganisationer och
etniska organisationer, eftersom det varit svart att tidigare ta del av deras roster och inspel
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trots foreningarnas stora rickvidd och betydande insatser inom kulturlivet. Samverkan
kan stidrkas genom de metoder som tilldagnats genom samarbetet med Ideell kulturallians.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Fortsitta samverkan med en mangfald foretrddare for det civila samhillets
organisationer inom kultursamverkansmodellen.
e Prova nya metoder for kontakter med det civila samhéllets organisationer.

Regional enskild arkivverksamhet

I Uppsala ldn finns tva regionalt finansierade enskilda arkiv, Foreningen
Folkrorelsearkivet for Uppsala ldn och Foretagens historia Uppsala ldn. Dessa ingar i
kultursamverkansmodellen och har statliga bidrag.

Propositionen Kulturarvspolitik, foreslog att en sdrskild utredning ska tillsdttas om
arkivsektorn dér ocksa de enskilda arkivens situation uppmérksammas. Utredningens
forslag kan ligga till grund for en kulturpolitik for arkivsektorn under mandatperioden
2018-2022.

Foéreningen Folkrérelsearkivet fér Uppsala 1an

Folkrorelsearkivets bestand speglar 150 ar av folkrorelser och féreningsliv i Uppsala lédn.
For huvudmannaskapet svarar foreningarna sjdlva som medlemmar i den ideella
foreningen Folkrorelsearkivet. Nir en forening bestimmer sig for att leverera sina
handlingar till Folkrorelsearkivet sa dr det till en organisation som star sjélvstandig fran
myndighetsforvaltning och dess lagstiftning. Arkivlokalerna delas med Stadsarkivet vid
Fyriskillan intill Stadsbiblioteket i centrala Uppsala.

De enskilda lidnsarkiven i lidnet, Folkrorelsearkivet och Foretagens historia, dr viktiga for
att spegla ”den andra historien”, den historia som inte grundar sig pa
myndighetsutdvning. Det kédllmaterial Folkrorelsearkivet forvaltar belyser folkliga
aspekter, minoriteternas, industrialisternas och civilsamhillets historia. Folkrorelsearkivet
har en folkbildande uppgift i att upplysa om hur arkiven kan tolkas som killor och 1 vilket
historiskt sammanhang informationen ska forstas. Arkivet ska inom sitt
kompetensomrade, om folkrorelserna och den regionala historiska utvecklingen i Uppsala
l4n fran senare halvan av 1800-talet och framat, formedla bade en kiillkritisk medvetenhet
och en kontextuell kunskap for kélltolkningen och forstaelsen av denna historia.

Folkrorelsearkivet dr en kulturarvsinstitution och en del av en forskningsinfrastruktur. For
savil yrkesforskaren som amatorforskaren garanteras mangsidighet i insamlingen,
autenticitet och god sokbarhet i bevarade handlingar. Ytterst bidrar Folkrorelsearkivet till
bade kunskapsutveckling, bildning och demokrati.
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Att trygga fortsatt nyforvirv av arkiv dr en angeldgen fraga som kriver resurser for att
kunna 16sas. Dirtill kommer ett utvecklat e-arkivsystem att behdvas. Ordnande och
sokbarhet dr en forutsittning for att arkivet ska utnyttjas for forskning och utatriktad
verksamhet.

Som ideell forening, med andra féreningar som medlemmar, dr Folkrorelsearkivet en
institution med djupa forgreningar i civilsamhéllet och denna dubbla position dr det
viktigt att vidareutveckla. Folkrorelsearkivet ska striva efter att vidga kretsen av
medlemmar med sikte pa geografisk spridning och méangfald. Aldre personer #r en viktig
malgrupp for Folkrorelsearkivet men verksamheten vinder sig ocksa till barn och
ungdomar, genom samverkan med utbildningsvésendet. En viktig uppgift dr att
understddja skolans arbete med historisk och samhéllsvetenskaplig kunskap i
kombination med informationssokning och killvirdering.

Folkrorelsearkivets prioriteringar 2019-2022:

e Samverka med Uppsala landsarkiv och Uppsala stadsarkiv om virdskapet for
arkivsveriges stora kongress AVEC (arkivveckan) 2020.

¢ Organisera verksamheten sa att ordnande och fortecknande haller jimna steg med
arkivleveranserna.

e Prioritera digitalisering av alderskinsligt material som till exempel
ljudupptagningar.

e Utveckla stodjepunkter for verksamhet i olika delar av ldnet (bibliotek, kulturhus).

® Bidra till att utveckla Fyriskillan som ett lokalhistoriskt centrum.

e Utveckla den arkivpedagogiska verksamheten for skolor och forskolor och kurser
for Folkrorelsearkivets foreningsmedlemmar.

Fdretagens historia Uppsala lan

Foretagens historia dr en ideell forening vars verksamhetsidé ir att ta hand om, ordna och
forvalta den historia som foretagen i ldanet avsatt i form av arkivalier, fotografier, filmer,
musik och foremal. Uppdraget innefattar ocksa att levandegora, tillgingliggora och
anvianda det arkiverade materialet. Arkivlokalerna dr beldgna i Uppsala Business park.

Arkivet ska vara en naturlig motesplats for besokare av alla slag dar mojlighet finns att
diskutera fragestéllningar som individen och samhiillet, jimstélldhet, kallkritik och det
analoga samhillet i forhallande till det digitala. Med utgangspunkt fran historien, bilder
och dokument kan samtal foras om vilken information man kan lita pa och hur vérlden
ser ut idag jamfort med tidigare. Arkivet blir da en sjdlvklar kunskapskélla som fler kan
ta del av. Malgrupper ar foretagen sjilva, den intresserade allménheten, féreningar,
forskare, skola, universitet och nyanldanda. Nyckelord i sammanhanget &r bildning,
hallbarhet och killkritiskt tinkande.
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Universiteten har noterat att studenter idag tenderar att vilja bort pappersbaserade killor 1
arkiven och i stillet baserar forskningen pa digitalt material via Internet. Det &dr darfor
angelédget att Foretagens historia efterstrivar att digitalisera arkivbestandet. Arkivet
arbetar tillsammans med Centrum for Naringslivshistoria i Stockholm for att utveckla
fungerande system. Forhoppningsvis kommer digitaliseringen pa sikt att 6ka
anvandningen av det stora arkivmaterialet.

Foretagens historia avser ocksa att vara en aktor som arbetar for 6kad integration.
Avsikten ir att i samarbete med SFI-anordnare informera om Uppsalas foretagshistoria.
En sadan satsning kan bidra till nyanlidndas kédnsla av samhorighet med det nya samhéllet
och forstaelse for kulturhistorien och rddande normsystem. Arkivet har manga exempel
pa att foretagshistorien bygger pa arbetskraftsinvandring.

Uppsala Fargmuseum forvaltas av Foretagens historia och fungerar som skyltfonster och
motesplats. Uppsala Firgmuseum #r skapat av foretaget Upsala Firg och bestéar av en
intakt farghandel med anor fran 1800-talet. Museet dr upprustat efter arkivets
overtagande och anvinds idag som motesplats for intresserade besokare. I samband med
besok i den anrika museimiljon kan Foretagens historia informera om lénets
foretagshistoria, arkivets uppdrag och verksamhet samt vicka intresse for det stora
killmaterial som arkivet forvaltar.

Foretagens historias prioriteringar 2019-2022:

e Utveckla Foretagens historia som métesplats for fragor rorande foretagshistoria,
bildning, kéllkritik och integration.

e Utveckla innovativa 1osningar for digitalisering av arkivmaterialet 1 samarbete
med Centrum for Néringslivshistoria.

e Paborja anviandningen av den nationella plattformen Alvin for langsiktigt
bevarande och tillgdngliggorande av digitaliserade samlingar.
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UTVECKLINGSOMRADE 3: KULTURPLANERING

Mal: En attraktiv livsmiljo i en vaxande region

Region Uppsala ska verka fér en utvecklande kulturplanering
Malet for Region Uppsalas kulturplanering ar att ldnet ska erbjuda en attraktiv livsmiljo.

For att na malet ska Region Uppsala

Integrera konst och kultur i det offentliga rummet och frimja kultur 1
samhillsplaneringen

Oka intresset och forstaelsen for konst och kultur som utvecklingsfaktor
Arbeta for ett rikt kulturliv som kan medverka till att utveckla och stérka lidnets
profil som besoksmal

Implementera den av Riksdagen antagna kulturarvspolitiken i arbetet

Kulturplanering handlar om samspelet mellan kultur, plats och ménniskor. Kultur-
planering innefattar konstarterna, kultur i dess breda bemérkelse, bildningsverksamhet
och kulturarv, men ocksd omraden som samhills-/stadsplanering, besoksnéring samt
kulturella och kreativa néringar.

Satsningar inom kulturplanering 2019-2022

Under kulturplaneperioden ska Region Uppsala:

Stddja utvecklingen for en digitalisering pa kulturomradet och 6ka den digitala
kompetensen hos ldnsinvanarna.

Arbeta for Region Uppsalas 6vertagande av Gamla Uppsala museum i
Upplandsmuseets regi.

Verka for att kommunernas kompetens inom kulturmiljoomradet stirks sa att de
nationella kulturmiljomalen kan uppnas.

I samverkan med berorda parter ta tillvara och utveckla det unika kulturarv som
vallonbruksepoken efterlimnat i form av kulturmiljoer som gruvor,
gruvsamhillen och jarnbruk.
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Kultur och regional utveckling

Ett levande och dynamiskt kulturliv &r viktigt for ménniskors vilbefinnande likavil som
for lanets attraktionskraft och utvecklingspotential. Region Uppsala ska skapa
forutsattningar for ett gott kulturklimat som gynnar savil kulturskapare och
kulturinstitutioner som invanare i alla aldrar.

Besoksnédringen dr betydelsefull for lanets utveckling. Uppsala Konsert & Kongress
(UKK) drar besokare for konsert- och kulturevenemang liksom for moten och kongresser
av olika slag. Ur kultursynpunkt kan den kreativa kdrnan vara en reseanledning, t.ex. en
konsert, ett kulturhistoriskt landmirke eller ett kulturevenemang, som ocksa faller ut till
hotell- och restaurangnéringen. Ménniskors intressen, aktiviteter och miljoer samspelar.

Kulturevenemang av allehanda slag med konserter, teater, dans och festivaler, lockar
arligen publik och tillresande géster. Likasa internationella forskningsmoten och
kulturfestivaler sasom gitarr- och kortfilmfestivalerna. En del evenemang édger rum i
kulturmiljoer i ldnet och &r betydelsefulla for ldnets attraktionskraft. Exempel ar stora
konserter i Botaniska tridgarden i Uppsala, i Uppsala domkyrka och i ldnets 6vriga
kyrkor, samt 1 bruksmiljoer. Den regionala utvecklingsstrategin anger att utvecklingskraft
och kreativitet dr betydande for hela regionen. Kreatorer, kulturaktdrer och kulturskapare
ska beredas olika plattformar ddar moten kan ske och nya idéer fodas. Kulturella och
kreativa ndringar (KKN) ska ges mojlighet att vixa och digitaliseringens och teknikens
mojligheter ska tas tillvara inom konst- och kulturomradet. Erfarenheten i ldnet visar att
KKN-foretag ofta dr smaskaliga. Region Uppsala ldmnar bidrag till organisationer som
Coompanion Uppsala ldn och ALMI {or deras arbete att stodja foretagsamheten inom
t.ex. kulturella och kreativa niringar.

Tva betydande kulturmiljder i ldnet med internationell ryktbarhet skulle med
gemensamma strategiska utvecklingsinsatser kunna forstarkas som besdksmal. Det giller
fornlamningsomradet i Gamla Uppsala och de olika vallonbruken i ldnets norra del. I
bagge fallen behovs langsiktiga handlingsplaner som tar tillvara erfarenheter som gjorts
under aren, befintlig kunskap och samordnande krafter som verkar pa olika nivaer.

Idag arbetar Region Uppsala med att genom en app tillgingliggora historiska miljoer for
besokare pa plats. Tekniken finns vid Gamla Uppsala och Uppsala domkyrka och ska
utvecklas till bl.a. slotten vid Skokloster och Wik.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

¢ Fortsatt utveckling av digital informationsteknik som berikar upplevelsen av
besok pa utvalda besoksmal i ldnet.

42 (59)



Region Uppsala

Konst i det offentliga rummet

Region Uppsalas offentliga konst finns 6ver hela ldnet: pa sjukhusen, vardcentralerna och
tandvardsmottagningarna, inom psykiatrin och habiliteringsverksamheten. Manga ganger
tar konsten plats utomhus. Kultur och bildning arbetar med konstnérlig gestaltning samt
foljer den nationella utvecklingen mot stiarkta mal for hallbara stdder och den
sammanhallna politiken for héallbara livsmiljoer for alla. Offentlig konst kan bidra till
inkluderande, attraktiva och langsiktigt hallbara miljoer. Till det hor mal for arkitektur-,
form och design for hallbara gestaltade livsmiljoer.

Konsten later oss ta del av andras berittelser och far oss dirmed att mota bade bekanta
och okénda sidor av oss sjdlva. Den plastspecifika konsten, den som &r skapad for en viss
plats, aktiverar omgivningen och samspelar med platsen, rummet och alla som ror sig dér.
Konsten speglar den tid vi lever i och ar i standig fordndring. Region Uppsala ska stridva
efter att ldnets invanare genom den offentliga konsten ska fa ta del av den samtida
konstens olika uttryck och idéer. Genom pedagogisk formedling forkortas avstandet
mellan konstniren och de som tar del av konstverket. Skyltning av verken, visningar och
information via digitala verktyg dr metoder som ska fortsitta att utvecklas.

Kultur och bildning striavar efter tydlighet och 6ppenhet i de processer som dr knutna till
inkdp och bestidllning av konst. Att 1 utstidllningsform visa skisser och modeller samt det
senaste arets inkop till pagaende konstprojekt dr ett sitt att ge dnnu fler mojlighet att ta
del av den offentliga konsten.

Region Uppsalas cirka 20 000 konstverk representerar ett stort konstnérligt, ekonomiskt
och kulturhistoriskt virde och ir en viktig del av vart gemensamma kulturarv. Verken
skapar tillsammans en bild av den offentliga konstens utveckling fran férra delen av
1900-talet fram till idag. Behovet av inventering, tillsyn och underhall véxer stindigt da
konstinnehavet okar. Ett aktivt forebyggande arbete dr en forutsittning for att undvika
skador.

Region Uppsalas arbete med offentlig konst i vardmilj6 och dvriga lokaler, t.ex. for
administration, bygger pa regeln att motsvarande 1% av byggnadskostnaden anslas av
Regionfullméktige till konstnérlig gestaltning.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Uppritta en underhallsplan for utomhuskonst. En plan for inventering av konsten
finns och uppdateras kontinuerligt.

e Fortsitta arbeta for att stélla ut och redovisa inkop, skisser och modeller.

e Utveckla pedagogik och formedling med bland annat digitala plattformar (dven
som ett led i att arbeta med nya konstformer).
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Motesplatser, lokaler och arrangorer

I dialoger och diskussioner om kulturlivet aterkommer ofta behovet av motesplatser.
Motesplatser kan vara plattformar for erfarenhetsutbyten, gemensamma intressen och
spelplatser. Motesplatser ror a ena sidan platsen, a andra sidan att platserna ska fyllas
med intressant innehall for deltagarna.

Nagra viktiga lokalhallare i ldnet 4r exempelvis Svenska kyrkan och andra samfund,
studieforbunden, Folkets Hus och Parker, Bygdegardarna och Vara gardar. Men bristen
pa adekvata lokaler for professionella kulturarrangemang ar fortfarande en aktuell fraga i
lanet. Det kan ofta handla om brist pa yta, teknik, tillgdanglighet eller annat som dr
nodvindigt for att lokalen ska kunna nyttjas for just konstnérlig verksamhet. Behovet
giller framforallt teater, dans och musik men dven for andra konstformer samt utrymmen
for eget skapande. Under perioden 2019-2022 kommer dock flera kommuner att oppna
nya kulturhus och métesplatser som fylls med nytt innehéll och ger nya méjligheter.
Sarskilt virt att nimna dr ldnets bibliotek och biblioteksfilialer som arligen har manga
kulturevenemang och aktiviteter. Heby kommun var forst ut 1 ldnet med Merdoppet, att
lokalen dr oppen fastdn ingen personal dr pa plats. Det har lockat nya besokare.

For att kunna sprida den professionella teatern, dansen, musiken och andra
kulturaktiviteter i lanet kravs dessutom ett professionellt genomfort arrangdrskap pa det
lokala planet. Den mottagande parten i kommunerna &r i de flesta fall en ideell
verksambhet, vilket i sin tur innebdér att det behovs goda forutséttningar i form av ekonomi,
administrativt stod samt forstaelse fran de professionella producenterna i det
gemensamma samarbetet. I flera av ldnets kommuner &r foreningarna aldrande eller sa
saknas arrangorsforeningar for scenkonst vilket gor det svart att skapa en regelbunden
verksamhet. Samarbete mellan Kultur och bildning, Musik i Uppland, Riksteatern centralt
och regionalt samt andra kulturféreningar, ar virdefullt for att stirka det lokala
arrangOrskapet. Det innebir att tillsammans genomfora informativa insatser om
arrangorskap till kommunerna och genomféra fortbildningar inom omraden som
jamlikhet, tillgiinglighet och digitalisering, for att stddja de befintliga arrangorerna.
Scenkonstkarusellen och Konsertkarusellen kan fungera som verktyg for utveckling av
arrangorskapet.

Att ha tillgang till kulturupplevelser pa sin hemort bidrar till den kulturella utvecklingen i
de mindre orterna i ldnet. Ur miljosynpunkt dr det bra med nérhet till
arrangemangslokaler. Att med enkla medel rusta upp och se 6ver befintliga lokaler &r ett
sdtt att I6sa problemen, ett annat &r att bygga om tomma lokaler till sa kallade svarta lador
med grundteknik och flexibla publikplatser, som kan inredas efter behov. De kan
anvéndas av kulturskola, studieforbund och for professionella forestéllningar.

For Riksteaterforeningarna och andra arrangorsforeningar kan det vara av vikt att ha en

bas — en hemmascen — 1 form av en lokal som fungerar for lite storre forestéllningar och
arrangemang. Da kan publiken hitta dit och veta att evenemang sker dér regelbundet.
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Med manga olika kulturverksamheter i lokalen och under olika tider pa dygnet skapas en
positiv kinsla och lokalen blir en naturlig motesplats for méanniskor.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Stodja lokalt engagemang och samarbeta med civilsamhaéllet och ldnets
kommuner, sa att nya arrangorsforeningar startar i flera av ldanets kommuner.

e Genomfora en kartlaggning av nuldget gillande lokaler i ldnet for scenkonst och
andra konstformer.

e Genom teaterkonsulenten erbjuda expertstod fran Riksteatern i projektering och
genom lokala seminarier.

Digitalisering

Digitaliseringen har pa ett par decennier fordndrat samhillet. Det omfattar allt ifran hur vi
betalar vara ridkningar och har kontakt med myndigheter till skolundervisning och socialt
umginge. Hur vara arbetsuppgifter utfors, har fordndrats for de allra flesta.

Digitalisering har inte ett egenvérde, utan handlar om de mgjligheter som digitaliseringen
for med sig. Dels tillkommer vanligtvis rationaliseringsvinster, men for den offentliga
sektorn kan den samhilleliga digitaliseringen bidra till fordndrade forviantningar fran
allménheten kring transparens, kontaktviagar och deltagande. Digitalisering kan ocksa
anvindas for att mojliggora kultur for dem som har svart att ta sig till kulturevenemang,
t.ex. genom Virtual Reality-teknik for dldre pa boenden samt surfplattor vid
funktionsvariationer.

Bredband, teknik samt kunskap om handhavande, det vill sdga digital kompetens, &dr en
forutsittning for att kunna ta del av digitaliseringens mgjligheter. Det finns ett fortsatt
digitalt utanforskap som uppgar till cirka 10% av den vuxna befolkningen.
Digitaliseringen stiller hoga krav pa flexibilitet, kontinuerligt larande och kritiskt
tinkande hos anviandaren. Huvudaktorer for detta livslanga ldrande, som kallas medie-
och informationskunnighet (MIK), @r bibliotek, studieférbund och folkhdgskolor.

Pa kulturomradet har digitaliseringen hittills framforallt anvints for att digitalisera analog
kultur. Exempel pa det &r digitalisering av skriftlig kommunikation, samlingar och
register samt distribution av film och musik. Kravet pa en fri tillgang till data och
konstnérliga verk stills emot krav fran upphovspersoner att vérna sin ritt till erséttning
for sina konstnérliga verk. Samarbete och delning kommer inte séllan 1 konflikt med
traditionell upphovsriitt, vilket ér ett omrade som behover belysas och diskuteras mer.

Satsning: Digitalisering
Digitaliseringen mojliggor samtidigt nya kulturella och konstnirliga processer.
Utforskandet av de kulturella upplevelser som datorkraft kombinerat med virtuell
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verklighet, forstirkt verklighet och/eller artificiell intelligens kan ge, drivs 1 nuliget till
stor del av spelindustrin. Dessa tekniker kan forstas ocksa anvéndas for att levandegora
olika kulturarv, vilket nu utforskas av Region Uppsala. Kultur och bildning sdker nu sétt
att stodja olika konstformer som dven har en utforskande konstnirlig arbetsmetod genom
digitaliseringens mojligheter.

Digitaliseringen har skapat helt nya mdjligheter till samarbeten och utvecklingen gor att
granserna mellan producent och kreator, konsument och aktiv deltagare, professionell och
amator blir mer otydliga.

Kultur och bildnings ansvarsomraden vad géller digitalisering hidnger samman med
Region Uppsalas digitaliseringsstrategi. For att forsta de politiska processerna behovs en
kunnighet om medier och information (MIK). Besoksniring och kulturella och kreativa
ndringar (KKN) hinger titt samman med digital teknik.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Bidra till att ta tillvara ny teknik och digitaliseringens mojligheter inom
kulturomradet i stort och t.ex. inom museiomradet.

e Stddja intern och extern kompetensutveckling som belyser digitaliseringens
mojligheter och utmaningar.

Regional biblioteksverksamhet

Inom lédnet finns kommunala folkbibliotek och regional biblioteksverksamhet genom
verksamheten vid Regionbibliotek Uppsala.

Regionbibliotek Uppsala

Folkbiblioteken dr nav i ldnets litteratur- och kulturliv. Folkbiblioteken dr betydelsefulla
demokratiska métesplatser, ddr ldnets invanare har fri och jamlik tillgang till litteratur,
informationsresurser och kultur. Regionbibliotek Uppsala ska i enlighet med
bibliotekslagen framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet for lanets
folkbibliotek. Detta sker till exempel genom samordning, processledning,
metodutveckling och handledning. Kommunbibliotekens behov, den regionala
kulturplanen, den regionala biblioteksplanen samt bibliotekslagen utgér grunden och tar
ut riktningen for Regionbibliotekets arbete.

Regionbiblioteket frimjar samverkan mellan kommunbiblioteken, men &r ocksa en
kontaktyta mellan bibliotek, civilsamhille och andra aktorer. Exempel pa det sistnimnda
ar barnhilsovarden (for att 6ka kunskapen om sma barns sprakutveckling hos foraldrar
och andra vuxna) och folkbildningen. Regionbibliotek Uppsala samverkar med ovriga
léns- och regionbibliotek i landet och med Kungliga biblioteket i fragor om kvalitet,
uppfoljning av biblioteksplaner samt i olika satsningar.
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Regionbiblioteket har under foregaende kulturplaneperiod visentligt stirkt sin samverkan
med forskning, och dirigenom medverkat till flera studier som gett virdefulla perspektiv
pa praktiskt biblioteksarbete. Under kommande kulturplaneperiod kommer denna
samverkan att fortsitta.

Under aren 2018-2020 pagar den nationella satsningen Digitalt forst med anvindaren i
fokus, som syftar till att i ett forsta steg hoja den digitala kompetensen hos landets
bibliotekspersonal sa att de i sin tur kan vara en aktiv aktor for att hoja kompetensen hos
invanarna. Bakgrunden ér att den digitala utvecklingen accelererar och att det darfor
krdvs en langsiktig satsning for att kontinuerligt utveckla invanarnas digitala kompetens.
Folkbiblioteken utgdr lokala noder i satsningen, och under kulturplaneperioden kommer
Regionbiblioteket att arbeta aktivt med att planera, samordna och stodja detta arbete;
bade i form av kompetens- och verksamhetsutveckling.

Folkbibliotekens breda och mangfacetterade uppdrag avspeglar sig ocksa i
Regionbibliotekets arbete, som stricker sig 6ver omraden som sprakutveckling, 14s- och
litteraturfraimjande, biblioteksrummets utformning (fysiskt savil som digitalt),
mangsprak, digitalisering samt litteraturen som konstform. Genomgaende arbetar
Regionbiblioteket i sina olika projekt och satsningar med perspektiven jimstélldhet,
tillgdnglighet och inkludering.

Sjukhusbiblioteket vid Akademiska sjukhuset i Uppsala dr en del av Regionbibliotek
Uppsala. Bibliotekets verksamhet nar savil patienter och deras anhoriga som sjukhusets
anstillda, och erbjuder tillgang till information, litteratur och kultur samt fungerar som
motesplats. Verksamheten sker dels 1 biblioteksrummet, dels genom uppsdkande
verksamhet ute pa avdelningarna. Fokus under kulturplaneperioden ir att
sjukhusbibliotekets verksamhet ska na fler potentiella anvéndare.

Regionbibliotek Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Medverka i Digitalt forst med anviindaren i fokus.

e Vidareutveckla sprakutvecklingen hos barn genom Sprdaknditet genom att prova
nya metoder for att na de minsta barnen och deras vuxna.

e Utveckla ldsfrimjande verksamhet, genom att stddja kommunbiblioteken med
metod- och verksamhetsutveckling for att i hogre utstrickning na tonaringar och
unga vuxna.

e Stirka och utveckla sjukhusbibliotekets verksamhet med malet att na fler
anvindare.
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Kulturarv och kulturmiljoer

Kulturarv ir ett komplext begrepp som innefattar materiella kulturprodukter i form av
kulturlandskap, fornlimningar, artefakter, byggnader och milj6er liksom idéer, sprak,
kunskaper, berittelser, traditioner, sedvinjor, musik, dans och andra immateriella uttryck
som tidigare generationer eller vi sjdlva skapat och som vi tolkar och betraktar som en
gemensam kulturell bas. Kulturarvet dr inte statiskt utan fordndras stiandigt 1 tid och rum,
beroende pa samtidens uppfattning. Kulturarvet dr inkluderande och stiarker demokratin.

Kulturarvet kan bidra till god livsmiljo och kulturell vilfiard och vara en resurs i
samhillsbygget. Det kan dven bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, savil socialt och
ekonomiskt som miljomaéssigt. Ofta samverkar kulturarvet med naturlandskapet, déar dven
naturen kan vara en del av kulturarvet, sasom att halla landskapet 6ppet samt det
biologiska kulturarvet.

Den under 2017 antagna kulturarvspolitiken syftar till att det gemensamma kulturarvet
blir en angeldgenhet for alla ménniskor, sa att det offentliga samtalet vidgas och
fordjupas samt att medskapande och engagemang framjas. Region Uppsala vill tydliggora
kulturarvets betydelse i den regionala utvecklingen och implementera det nya
politikomradet pa olika nivaer.

Sveriges ratificering av Unescos konvention om tryggandet av det immateriella
kulturarvet har bidragit till en storre medvetenhet om kulturarvets immateriella dimension
och dess konkretisering i form av forteckningar (Institutet for sprak och folkminnen). Den
levande nyckelharpstraditionen och knutmassofirandet vid tjugondedag jul i norddstra
Uppland ér exempel pa immateriella kulturuttryck i Uppsala lén.

Kulturmiljo kan enklast beskrivas som en del av det vidare begreppet kulturarv. I en
kulturmiljo avtecknar sig sparen av ménskliga aktiviteter under tidernas lopp. Nagra
exempel pa kulturmilj6er i Uppsala ldn dr hillristningsomradet i Boglosa,
fornldmningsomradet i Gamla Uppsala med storhdgar och gravfilt, de manga
kyrkomiljéerna med kyrka, kyrkogard, pristgard och inte séllan sockencentrum,
jordbruksnéringens kulturmiljoer med byar, gardar, hus och odlingslandskap, storgodsens
landskap med slotts- och herrgardsanldggningar, gardar och torp, den omfattande
jarnhanteringens miljoer sasom gruvor, masugnar och jarnbruk samt stiderna Enkoping,
Uppsala, Oregrund och Osthammar, stadsmiljderna som helhet och enskilda delar.

Kulturmiljofragorna dr tvirsektoriella och berér manga politikomraden och verksamheter.
For att kulturmiljoaspekternas potential ska realiseras krivs tidig inkludering 1
samhdllsplaneringens processer — lokalt, regionalt och nationellt.

Riksdagen har beslutat om att inféra nationella mal som ska styra de statliga insatserna pa

kulturmiljoomradet och samtidigt inspirera och végleda politiken i kommuner och
regioner. De nationella kulturmiljomalen ska frimja:
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e ctt hallbart samhille med en mangfald av kulturmiljoer som bevaras, anvinds och
utvecklas,

e minniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att forsta och ta ansvar
for kulturmiljon,

e ectt inkluderande samhille med kulturmiljon som gemensam kélla till kunskap,
bildning och upplevelser,

e en helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebir att kulturmiljon tas till
vara i samhéllsutvecklingen.

Kulturarv och kulturmiljoer kan bidra till god livskvalitet och darmed 6ka ldnets
attraktionskraft. Ett overgripande ansvar for tillsyn, vard, kunskapsuppbyggnad och
information delas i ldnet mellan ldnsstyrelsen, kommunerna och Upplandsmuseet.
Liansstyrelsen dr den myndighet som tillser att kulturmiljolagen efterfoljs och att kiinsliga
kulturmiljoer virnas och vardas.

Hembygdsrorelsen, med ett regionalt férbund och cirka 80 lokala féreningar spridda over
ldnet, dr en viktig aktor som pa ideell basis arbetar med att varda, tillgingliggora och
informera om kulturarvet och lokala kulturmiljoer.

Uppsala ldns rikedom pa kulturarv och mangfalden av skyddsvirda kulturmiljéer utgor en
resurs i besoksmalsutvecklingen med sikte pa savil de egna invanarna som tillresande
besokare fran nér och fjarran. Ett flertal kulturmiljoer, som till exempel Gamla Uppsala,
Vendelbygden, Vallonbruken, Linnéminnena och Uppsala domkyrka, har internationell
lyskraft.

Wik

Kulturmiljon Wik, ett par mil sdder om Uppsala, dr beldgen vid milarfjarden Ekoln.
Slottet uppfordes som forsvarsborg under senmedeltiden. Det sa kallade Stenhuset och ett
flertal byggnader fran olika tider samt en omgivande park och kulturlandskap formedlar
en mangfasetterad historia om ménniskor, makt, krig och vardag pa platsen. Wik dgs och
forvaltas av Region Uppsala och ir ett populért besoksmal. Dir mots bildning,
konferensverksamhet, folkhdgskolans korta och langa kurser, rekreation med sommarens
badliv och parkens natur- och kulturupplevelser. For att fa underlag till en langsiktig
utveckling av Wikmiljon krévs en strategisk kulturmiljoplan for utemiljon. Ett
kulturmiljoprogram, som tjanar som forstudie till kulturmiljoplanen, har paborjats 2017
och slutfors under 2018.

Upplandsstiftelsen dr en viktig samarbetspartner 1 utvecklingen och tillgédngliggdrandet av
viktiga besoksmal, t.ex. Wik. Det dr en komplex miljé som tydligt illustrerar samspelet
mellan hoga natur- och kulturvirden. Det dr angelédget att sprida kunskap om Wikmiljon
och ytterligare utveckla platsens potential och tillgdngligheten.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:
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¢ Fortsatt samverkan med Upplandsstiftelsen for utveckling av Wikparken som
tillgéingligt besoksmal for natur- och kulturupplevelser.

e Verka for att kulturarvspolitiken far genomslag i ldnet och bidrar till att
kulturarvet blir en angeldgenhet for alla, sa att det offentliga samtalet vidgas och
fordjupas samt att medskapande och engagemang frimjas.

e Beakta och sprida kunskap i ldnet om de nationella kulturmiljomalen.

e Stddja bildandet av ett forum for kulturarvs- och kulturmiljéfragor dér
representanter for Upplandsmuseet, ldnsstyrelsen, kommunerna och regionen
regelbundet mots for information, diskussion och erfarenhetsutbyte.

e Sprida kunskap om och utveckla kulturmiljon Wik som attraktivt besoksmal och
som plats for bildning, moten, rekreation, natur- och kulturupplevelser samt
utarbeta en langsiktig kulturmiljoplan.

¢ Uppmirksamma det unika kulturarv som vallonbruksepoken efterlamnat och
mangfalden av kulturmiljoer i form av gruvor, gruvsamhéllen och jarnbruk.

Satsning: Gamla Uppsala museum

Gamla Uppsala museum ir beldget strax intill fornlamningsomradet med gravhégarna
och drivs idag av Riksantikvarieimbetet. Sedan nagra ar tillbaka pagar en diskussion om
att overfora ansvaret for driften till Region Uppsala i Upplandsmuseets regi. En plan har
tagits fram som visar hur verksamheten skulle organiseras, vitaliseras och intensifieras.
En bérande tanke &r ocksa att all ny kunskap om Gamla Uppsala som kommit i dagen de
senaste aren ska presenteras pa ett attraktivt sétt i nya, moderna utstillningar, som t.ex.
tar vara pa digitaliseringens mojligheter. Ett syfte med denna stora satsning &r att
parallellt utveckla besoksmalet Gamla Uppsala som dven inkluderar kyrkomiljon och
friluftsmuseet Disagarden.

Satsning: Starka kommunerna i kulturarvsarbetet

For att statens nya kulturarvspolitik ska fa genomslag i regionen och de nationella
kulturmiljomalen bli méjliga att uppna behover kompetensen inom omradet stirkas pa
flera nivaer, bland annat i kommunerna. En modell kan vara att ge uppdraget till
kommunantikvarier, med sérskilt ansvar for kulturmiljofragorna i ett par, tre kommuner.
Ansvaret for arbetsledning och uppf6ljning bor ges till Upplandsmuseet som ocksa kan
erbjuda ett kollegialt sammanhang.

Satsning: Vallonbruken

Jarnmalmen, skogen och vattenkraften 1 norra Uppland gav forutséttningar for den
jarnhantering som formade ett stort antal jairnbruk. Varje bruk var ett samhélle med
vilplanerad struktur for produktion, representation, bostider och omsorg. Virvningen av
valloner pa 1600-talet, tillforde smideskunskap som bidrog till ndringens blomstrande
utveckling. Epoken som varade under tre sekler, gick i graven i borjan pa 1900-talet nir
det svenska jarnet inte langre efterfragades. Idag ér de vilbevarade, och i flera fall intakta
bruksmiljoerna ett stycke svenskt kulturarv och tillika omistliga kulturmiljoer. Det saknas
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idag en strategi for att ta vara pa de olika uppldndska vallonbrukens potential. En sadan
ska tas fram i samverkan under perioden.

Regional museiverksamhet

Inom museivisendet finns ett linsmuseum med regionalt uppdrag och som ingar i
kultursamverkansmodellen, Upplandsmuseet. Utanfor modellen 1imnar Region Uppsala
dven verksamhetsbidrag till Medicinhistoriska museet tillsammans med Uppsala
universitet.

Upplandsmuseet

Upplandsmuseet &r ldanets kulturhistoriska museum och tillika ett levande
kunskapscentrum for ldnets kulturhistoria. Samverkan &r en sjalvklar arbetsform och
lansmuseets regionala verksamhet stirker den kulturella infrastrukturen. Upplandsmuseet
ska spegla en levande och engagerande kulturhistoria som kommuniceras och gors
tillgdnglig for alla. Till denna kopplas fragor om nutid och framtid med utgangspunkt
fran en kritisk och vetenskaplig grund. Tillsammans bildar detta en viktig demokratisk
plattform i samhillet. Verksamhetens ledord dr Kunskap — Inspiration — Reflektion.
Museet dr organiserat i atta funktionellt uppdelade avdelningar/ansvarsomraden:
forskning, samlingar, arkeologi, kulturmiljo, kommunikation, hemsl6jd samt
gemensamma kansli- och museitekniska funktioner. Huvuddelen av verksamheten,
forskningen och samlingarna speglar museets tre profilomraden: jord, jirn samt samhille
och makt.

Verksamheten utgar alltid fran Upplandsmuseets viardegemenskap och alla manniskors
lika virde. Malgrupper for verksamheten &r ldnets invanare, med sirskild prioritering av
barn och unga samt tillresta besokare.

Upplandsmuseets publika verksamhet bedrivs pa flera olika arenor sasom museets
huvudbyggnad Akademikvarnen och museivaningen pa Walmstedtska garden i Uppsala,
museets friluftsmuseum Disagarden i Gamla Uppsala och i samarbete med olika
kulturinstitutioner och skolor i hela ldnet. Modern informationsteknik och
digitaliseringens nya mojligheter dr viktiga arbetsverktyg i museets strivanden att finna
nya kanaler i verksamheten. Upplandsmuseets arbetar aktivt med hemsida och sociala
media for att vara tillgdngligt for sa manga som mojligt och fora dialog med omvirlden.
Den publika verksamheten dr omfattande och bestar bland annat av utstillningar,
pedagogik, visningar, kurser, konferenser, foreldsningar, radgivning, konsultation och
publiceringsverksamhet. Betridffande den pedagogiska verksamheten &r det angelédget att
mota utbildningsvisendets behov och anpassa utbudet till de nya ldroplanerna.

Mot bakgrund av den nya kulturarvspolitiken vill Upplandsmuseet profilera sig som
central kulturarvsinstitution i ldnet och kulturmiljofragorna har hog prioritet.
Upplandsmuseet ger expertrad och kunskap om det byggda kulturarvet till allménhet,
foreningar, fastighetséigare och kommuner. Museet samverkar med ldnets kommuner
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genom utredningar och analyser infor detaljplaneldggning och dversiktsplaner samt
genom att svara pa remisser i plan- och bygglovsirenden. Museet bistar ocksa
Lansstyrelsen med underlag i kulturmiljofragor genom yttranden, samrad och
besiktningar.

Upplandsmuseets trovérdighet vilar pa en stark forskningsinriktning och hég vetenskaplig
kompetens inom museets amnesomraden. En rad stora forskningsprojekt, samtliga inom
museets tre profilomraden, drivs i samarbete med universitet och hogskolor, finansierade
med medel fran olika forskningsrad.

Museets fundament, dess omfattande bild- och féremalssamlingar belyser ldnets kultur-
historiska utveckling fran forntid till nutid. Museet forvaltar, ordnar och vardar
samlingarna for att de ska kunna vara tillgdngliga for alla. Samlingarna forvaras i
moderna magasinslokaler i Morgongava, Heby kommun.

Upplandsmuseets tillgéinglighetsarbete baseras pa ledorden jamstilldhet, demokrati och
mangfald. Tillgdnglighetsaspekten innebdr att museet arbetar for allas ritt till kultur och
kunskap. I fokus star fysisk tillgdnglighet men ocksa digital tillgidnglighet och mojlighet
att soka information och kunskap i samlingarna genom exempelvis Digitalt Museum.
Upplandsmuseet arbetar dven med den psykosociala tillgéingligheten som syftar till att
alla besokare ska fa ett bra bemétande, kénna sig trygga och respekterade i motet med
museet. Upplandsmuseet arbetar aktivt med jamstdlldhets- och mangfaldsfragorna och
uppmirksammar perspektiven klass, kon, generation, etnicitet, sexuell ldggning och
funktionsvariation. Ett mal 4r att synliggora mangfalden i samhillet och sikerstilla att
den implementeras i museets forskning, samlande och utatriktade verksamhet.

Den upplédndska hembygdsrorelsen dr en stark och aktiv folkrorelse som idag organiserar
81 hembygdsforeningar och 600 enskilda medlemmar, totalt ca 15 000 personer med
intresse for kulturarvsfragorna. Upplands fornminnesforening och hembygdsférbund &r
en av Upplandsmuseets stiftare och lansmuseet svarar for hembygdsforbundets kansli,
ekonomi, medlemsregister, forlag, foreningsservice och fastighetsforvaltning.

Upplandsmuseets prioriteringar 2019-2022:

¢ Fortsitta digitaliseringen av museets samlingar samt slutfora digitaliseringen av
museets topografiska arkiv.

e Skapa en ny insamlings- och gallringsplan f6r samlingarna som tar hansyn till
direktiven i den nya museilagen.

e Utveckla arbetet med tillgdnglighet, jamstélldhet och mangfald nér det giller
Upplandsmuseets forskning, samlande och utatriktade verksamhet.

¢ Vidareutveckla Upplandsmuseets pedagogiska verksamhet for och med barn och
unga.

e Utveckla Upplandsmuseets stidllning som central kulturarvsinstitution i lanet med
hog kompetens inom kulturmiljdomradet.
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Hemslgjdsframjande verksamhet

Hemslojdskonsulenterna i Uppsala 1dn har Upplandsmuseet som huvudman.
Konsulenterna arbetar bade operativt och strategiskt med att stirka, utveckla och fornya
hemslojden i ldnet ur ett kulturarvs-, niarings- och hallbarhetsperspektiv. Med
specialkunskap inom hemslojdsomradet fungerar konsulenterna som strateger,
samordnande part och resurs for ldnets intresserade invanare, slgjdutovare — savil
professionella som hobbyslojdare, foreningar och organisationer.

Myndigheten for kulturomradet Hemsl6jd pa nationell niva, Namnden for
Hemslojdsfragor, erbjuder lanshemsldjdskonsulenterna information, utbildning och
samordning inom sl6jdomradet samt mojlighet att soka projektmedel en gang per ar.

Hemslojd dr en kulturform i stidndig rorelse och utveckling. Begreppen do-it-yourself,
gerillaslojd och makers illustrerar riktningar i tiden. Hemslojd, sl6jd och konsthantverk
engagerar manga manniskor i alla aldrar, kursledare, skolelever, ldrare och vardtagare.
Manga av lidnets invanare tar del av slojden genom kurser, fortbildningar, utstéllningar,
marknader, méssor och ”prova pa-tillfillen” av olika slag, liksom inom varden.

Hemslojdsverksamhet ér inte séllan kopplad till ett aktivt foreningsliv inom t.ex.
hemslojdsforeningar, hembygdsforeningar, kulturforeningar och grupper som tréffas
regelbundet. Samarbetet med civilsamhéllets olika aktorer dr en viktig del av
verksamheten. Ett flertal studieforbund har kurser inom slojdomradet. Via sociala medier
triffas grupper regelbundet kombinerat med moten i verkliga livet.

I strivan efter att na nya malgrupper och etablera nya motesplatser dr samverkan en
viktig del. Samarbete Gver konst- och kulturomraden, i dialog med nya partners pa nya
och ovéntade platser, bidrar till att gora slojden synlig i samhillet. Ett utokat samarbete
med Wiks folkhogskola dr ett sitt att stirka samverkan inom lédnet.

Aven samverkan 6ver linsgrinserna ir angeligen och berikande. Erfarenheterna dr
mycket goda av samverkansprojekt inom niringsomradet mellan Uppsala, Orebro,
Vistmanland, Dalarna och Givleborg. Aven nationella samarbetsprojekt vixer sig allt
starkare, t.ex. fragor som ror hanteringen av ull.

Hemslojdens prioriteringar 2019-2022:

e Skapa tillfillen runt om i ldnet da sléjdverksamheten leder till méten mellan
ménniskor oavsett kon, alder, kulturell bakgrund eller funktionalitet.

¢ Genom kursverksamhet och “’prova pa-tillfallen”, med sirskild satsning pa barn
och unga, nyanldnda och personer med funktionsvariationer, ta vara pa kulturarvet
och beprovad kunskap om traditionella slojdmaterial och tekniker.

e Stimulera de kulturella och kreativa ndringarna genom att stirka konsulenternas
stodfunktion gentemot slojdforetagare. Utveckla en digital kanal for presentation
av slojdforetagarna.
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e Vidareutveckla slojden for barn och unga genom bland annat Skapande skola-
projekt och konceptet S1ojdklubbar samt erbjuda slojdtillfdllen for unga vuxna.

e Verka for att sl6jd blir ett valbart amne i Kulturskolan i nagra av ldnets
kommuner.
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KULTURSAMVERKAN

Mal: Tydliga strukturer for 6kad regional samverkan

Region Uppsala ska starka en inkluderande samverkan med lanets olika
kulturaktorer

Malet for Region Uppsalas samverkan dr en 6kad och strategisk regional samverkan.
For att na malet ska Region Uppsala

Samverka med ldnets kommuner

Samrada med det professionella kulturlivet och kulturinstitutionerna

Samrada med professionella kulturskapare

Samrada med representanter for det civila samhillet

Samrada med nationella minoriteter

Ha en hog grad av samverkan med ldnets olika kulturaktorer

Bidra till att det strategiska samarbetet inom kulturomradet priaglas av respektfull
dialog och delaktighet

I detta kapitel beskrivs hur Region Uppsala avser att satsa pa langsiktiga och strategiska
former for dialoger, samverkan och samrad med viktiga kulturaktorer.

Satsningar pa kultursamverkan 2019-2022

Under kulturplaneperioden ska Region Uppsala:

¢ [ samverkan med andra kulturaktorer utveckla aktiva motesplatser 1
Uppsalaregionen, t.ex. minst ett storre Kulturting.

Regionala motesplatser for dialog
De dialoger som halls om den regionala kulturverksamheten sker huvudsakligen genom
Region Uppsalas kulturnimnd samt genom dess forvaltning Kultur och bildning. Kultur

och bildning arrangerar nitverk, motesplatser och dialogtillfdllen och haller kontakten
med manga olika aktorer.
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Gemensam agenda

Samverkan har blivit ett modeord for offentliga verksamheter. Det beror pa att komplexa
samhdllsproblem kréaver fler kompetenser och perspektiv for att belysas och dka den
organisatoriska formagan att finna 16sningar. Samverkan kidnnetecknas av att handlingar
sker utifran en gemensam agenda, dven om var och en kan agera utifran sin sérskilda roll.
Effekterna av ett gemensamt arbete kan ge flerfaldigt tillbaka.

Nyckelbegrepp fér samverkan

Ur dialogerna pa politisk niva och med tjanstemén kan foljande nyckelbegrepp for den
gemensamma samverkan identifieras.

Region Uppsalas prioriteringar 2019-2022:

e Uppdrag: Kulturndamnden avser att under kulturplaneperioden teckna arliga
overenskommelser med de bidragsmottagare och kulturinstitutioner som ingar i
kultursamverkansmodellen, vilket innebér att formulera tydliga dmsesidiga och
skriftliga uppdrag.

® Mod: Samverkan inom de olika sammanhang som Region Uppsala anordnar ska
priglas av en Oppenhet som inger deltagarna modet att framfora synpunkter som
kan frimja samverkan och utveckling till nytta for ldnets kulturliv.

e Tillit: I det gemensamma erfarenhetsutbytet ska deltagarna kunna kénna tillit i
samverkan, for att bidra till att na basta mojliga gemensamma resultat.

e Trygghet: Deltagare och aktorer ska kidnna trygghet i samverkansprocessen och i
beslutsfattandet genom att Region Uppsala ska efterstriava transparenta
beslutsprocesser under kulturplaneperioden.

Satsning: Kulturting

Region Uppsala har samverkat med flera andra regioner i arrangerandet av ett arligt
Kulturting. Under dialogerna inom lidnet har ett behov framkommit av en fordjupad
samverkan med viktiga kulturaktorer inom Uppsala ldn. Ett sitt att stirka strukturerna ir
att minst en sadan stérre motesplats arrangeras med gemensamma insatser under
kulturplaneperioden.

Samverkan med kommunerna

Region Uppsala samverkar med ldnets atta kommuner genom ett Regionalt Forum. Under
forumet har inréttats ett Regionalt samrad for kultur for politiska foretradare i
kulturfragor. Teman for den politiska dialogen har beslutats till att vara ett kulturliv med
internationell lyskraft, utveckling av fysiska motesplatser och att utveckla barn och ungas
mojligheter att skapa och delta 1 kulturlivet. Kulturnimnden for dven andra politiska
dialoger med kommunerna, t.ex. infor framtagandet av kulturplaner. I samverkan med
kommunerna har foljande prioriteringar foreslagits:
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Region Uppsalas prioriteringar for kultursamverkan med kommunerna 2019-2022:

Ta lanets ansvar for handldggning av kultursamverkansmodellen
Arrangera erfarenhetsutbyten inom kultursektorn med olika teman
Mojliggora interkommunal samverkan

Samverka kring turnéverksamheterna for att sprida kultur till hela lanet
Undersoka mojligheter for att driva gemensamma utvecklingsprojekt
Sta for omvirldsbevakning och kunskapsspridning fran aktuell forskning
Virna om langsiktighet i relationer och planering

Tjanstemanna-KIL

De sa kallade Tjanstemanna-Kilarna har arrangerats av Kultur och bildning sedan flera
artionden tillbaka och &r ett chefsnitverk for ldnet. KIL star for Kultur i Lanet. Sedan
kultursamverkansmodellen inférdes har kulturplanernas innehall och resultat
aterkommande diskuterats dir, liksom en rad andra kulturfragor. Dessa arrangeras 5-6
ganger om aret. Har mots regelbundet kommunernas kulturchefer, chefer for det
professionella kulturlivet genom kulturinstitutionerna, civilsamhillet och folkbildningen.
Motena har olika teman och workshops och ér tillfdllen for formella och informella
dialoger som ofta ligger till grund for att finna ytterligare samarbetsformer.

Politisk KIL

Politisk KIL arrangeras av Kulturnamnden 1-2 ganger per ar och dr en gemensam
motesplats for politik och kulturliv. I Kilen ingar politiska foretradare fran kommunerna
samt styrelserepresentanter frin centrala kulturinstitutioner i linet. Aven tjidnstemiin
deltar 1 Kilarna.

Hostdialog med kulturinstitutionerna

Region Uppsalas kulturnimnd genomfor varje host dialoger med styrelserna for de
kulturinstitutioner som erhaller verksamhetsbidrag inom kultursamverkansmodellen infor
kommande verksamhetsar. Pa tjdinstemannaniva fors dven arliga diskussioner med dvriga
kulturorganisationer som erhaller arliga verksamhetsbidrag samt med de studieforbund
som erhaller arliga verksamhetsbidrag fran Region Uppsala.

Interregional samverkan

Region Uppsala samverkar med andra nérliggande lén for att utveckla konstarter och
metoder, t.ex. 1 ndtverk inom konsulenternas framjandeverksamhet. Under perioden avser
Kultur och bildning att utoka den interregionala samverkan i olika sakfragor som kan
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gynna den gemensamma konst- och kulturutvecklingen pa ett sitt som gynnar ocksa
Uppsala lén.

Dialog pa nationell niva

Region Uppsala deltar i méten pa nationell niva, t.ex. med Kulturdepartementet och
Kulturradet, samt foljer utvecklingen av kultursamverkansmodellen pa statlig, regional
och kommunal niva. Uppsala ldn var t.ex. ett av de 1dn som utvérderades i
Kulturutskottets rapport Ar samverkan modellen? (2015/2016:RFR4). Rapporten
konstaterade bland mycket 6vrigt att modellen har lett till fler samtal, nya kontakter och
att dialogerna vitaliserat samarbetet (s. 14). Det goda samtalet &r ledstjarna for Uppsala
ldns fortsatta samverkansprocess.

Samrad med kulturskaparna: Kulturskaparradet

For dialogerna med de professionella kulturskaparna har sedan 2012 det sa kallade
Kulturskaparradet triffats. Radet dr konstartsovergripande, formaliserat och arvoderas
enligt rekommendation om konsultativt arbete. Medlemmarna representerar de fria
kulturskaparna och lamnar sérskilt synpunkter pa villkoren for kulturskaparna att verka i
Uppsala ldn. Radet fungerar dven som remissinstans for den regionala kulturplanen.
Under kommande kulturplaneperiod planeras moten ca 3-4 ganger per ar.

Samrad med civilsamhallet

Moten med civilsamhillet arrangeras arligen. Motesstrukturen ser olika ut. Samverkan
sker med Ideell kulturallians i Stockholm och tidigare genom KICK-projektet (Kvalitet i
Civilsamhillets Kultursamverkan), for att 6ka kvaliteten i dialogerna. Projektet
rapporterades genom ett sdrskilt metodverktyg for att samrada med civilsamhillet inom
kultursamverkansmodellen. Sirskilt dr det av vikt att ta hdnsyn till de sex principerna for
att bidra till langsiktighet och kontinuitet i relationen mellan deltagarna (sjalvstindighet
och oberoende; dialog; kvalitet; langsiktighet; Sppenhet och insyn; mangfald). Formerna
for samraden har genomforts i olika varianter och metoderna kommer att provas och
tillimpas vid nya moten under under kulturplaneperioden.

En sirskild samradsform &r den med foretridare for de nationella minoriteternas
sammanslutningar. Infor framtagandet av kulturplanen inleddes ett gemensamt samrad
med de fem nationella minoriteterna om kulturfragor, dir 4ven Lansstyrelsen i Stockholm
medverkade vid ett forsta tillfalle. Minoriteterna kommer fortsatt att bjudas in till
gemensamma moten, enligt onskemalet fran deltagarna. Vad giller anviandningen av
statsbidragen for finskt forvaltningsomrade kommer sérskilt samrad att hallas med den
sverige-finska minoriteten infor val av insatser och evenemang.
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Barn och ungdomars perspektiv

Kultur och bildning kommer att ta tillvara barns och ungdomars perspektiv pa olika
kulturfragor. Det ska ske genom samverkan med Barnrittsombudet for Region Uppsala.
En prioritering &r att under kulturplaneperioden arrangera en gemensam konferens pa
temat barn- och ungdomskultur. Fran regionalt hall gors 16pande insatser for att anordna
kompetensutveckling och omvirldsbevakning for befintliga nitverk och for dem som
moter barn och ungdomar i kulturlivet i Uppsala lén.

Genomforande och uppfoljning

Region Uppsala ansvarar for genomforande och uppfoljning av regionala uppdrag till
kulturverksamheterna, liksom for fordelningen av de statliga verksamhetsbidragen. Det dr
Kulturnamnden och Kultur och bildning som driver och koordinerar arbetet. For att
astadkomma resultat av skrivningarna kommer kulturplanen liksom tidigare att brytas ner
i handlings- och aktivitetsplaner, som f6ljs upp arligen. Regionfullméktige faststiller
dven arliga indikatorer for samtliga namnder och forvaltningar. I 6vrigt vilar ansvaret pa
samtliga samverkansparter.

Kommunikation

Det ar vasentligt att Region Uppsala sikerstiller en god kommunikation i de delar som ror
kultursamverkan. En god kommunikation 6kar mojligheterna for en mangfald av
perspektiv pa kulturfragorna och att de som onskar ska fa en mojlighet att kunna delta i
aktuella dialoger, samtal och debatter som foregar besluten.

Region Uppsalas prioriteringar under perioden 2019-2022:

e Ta fram en pedagogisk populérversion av den regionala kulturplanen for
allménheten.

e Ta fram arliga kommunikationsplaner.

e Genomfora en kartlaggning av vilka digitala kanaler som bist kan nyttjas for
samverkan.

e Forbittra formagan att kommunicera beslut och resultat fran kulturplanens
satsningar och prioriteringar.

For mer information:
Kultur och bildning
www.regionuppsala.se/kultur
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Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Sid

2018-01-24 13 (25)
§9 Dnr SN-2018-17 Dpl 679

Yttrande
Remiss av Region Uppsalas kulturplan 2019-2022

Osthammars kommun har fatt Kultur i en nyskapande kunskapsregion — Region
Uppsalas kulturplan 2019-2022 pa remiss. Kommunens remissvar lamnas av
kommunstyrelsen efter synpunkter fran kultur- och fritidsnamnden, barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden. Socialndmndens yttrande ska ldimnas
till kommunstyrelsen senast 2018-01-29.

Arbetsutskottets beslut 2018-01-10

Vard och omsorgschef far i uppdrag att skriva ett forslag till yttrande.
Arbetsutskottets forslag 2018-01-10

Yttrandet antas och dverlamnas till Kommunstyrelsen.

Socialndmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Foreligger tjansteutlatande och forslag till yttrande.
Tillaggsyrkande

Anna-Lena Soderblom (M) och Eva Fredriksson (KD) yrkar pa att punkt fyra
under rubriken Sammanfattning av forslag och kommentarer: ”Téank gransover-
skridande och normbrytande nér det géller hur olika malgrupper kan métas och
skapa tillsammans (barn och dldre). Sitt fokus pa schablonbilder av till exempel
dldre och funktionshindrade och utmana dem genom olika kreativa processer.”
inleds med I kulturméten” sa att punkten blir ”’T kulturméten tdnka griansover-
skridande och normbrytande nér det géller hur olika malgrupper kan métas och
skapa tillsammans (barn och dldre). Sitt fokus pa schablonbilder av till exempel
dldre och funktionshindrade och utmana dem genom olika kreativa processer.”

Andringsyrkande

Ylva Lundin (SD) yrkar pa att punkt fyra under rubriken Sammanfattning av
forslag och kommentarer: ”Ténk griansoverskridande och normbrytande nér det
giller hur olika malgrupper kan métas och skapa tillsammans (barn och éldre).
Sitt fokus pa schablonbilder av till exempel dldre och funktionshindrade och
utmana dem genom olika kreativa processer.” dndras sa att forsta meningen i
punkten tas bort.

Utdragsbestyrkande




Siste] OSTHAMMARS Utdrag )
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
- - Sammantradesdatum Sid
Socialnamnden 2018-01-24 14 (25)
Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa yrkandena och finner att socialnimnden
beslutar att bifalla Anna-Lena Soderbloms (M) och Eva Fredrikssons (KD)
tilldggsyrkande och avslar Ylva Lundins dndringsyrkande.

Vard och omsorgschef Carina Kumlin och socialchef Hakan Dahlqvist foredrar
drendet.

I drendet yttrar sig Ingeborg Sevastik (V) och Asa Lindstrand (-).
Socialniimndens beslut

Yttrandet antas och 6verlamnas till Kommunstyrelsen. (Bilaga 3)
Ylva Lundin (SD) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Delges:
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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OSTHAMMARS
KOMMUN Datum Dnr Sid
- ENDEL AV ROLAGEN 2017-01-24 SN-2018-17 1(2)
Socialférvaltningen
Maria Ek
Socialt ansvarig samordnare
Kultur i varden

Yttrande over remissen Kultur i en nyskapande kun-
skapsregion, Region Uppsalas kulturplan 2019-2022

Inledningsvis bor det framhallas att kulturplanen i sin helhet &r ett grundligt ut-
arbetat underlag som visar pa hoga ambitioner att utveckla den kulturella och
konstnarliga arenan till att bli en allt viktigare faktor i samhéllsutvecklingen i
stort. Planen visar pa en vision som innebdr att kulturen kan verka som samman-
hallande och utvecklande kraft, inte minst ekonomiskt och socialt.

Yttrandet ar framst 6ver omraden utifran socialforvaltningens perspektiv som pa
ett eller annat sétt anknyter till kulturomradet.

Det &r positivt att arbetet med tillganglighet, jamlikhet och mangfald lyfts fram,
sdsom det presenteras i inom utvecklingsomrade 1, konstpolitik. Dar presenteras
aven forslag som ror tillganglighetsfragor pa Uppsala stadsteater. En viktig
aspekt nar det galler kulturplanering och samhélls- och stadsplanering, ar att till-
ganglighet och delaktighet blir en naturlig del av planeringen. Det &r vasentligt
att rora sig bort fran tillganglighet som ett undantag, att i storsta man utveckla
miljoer dar till exempel funktionshinder blir den normativa utgangspunkten. Ro-
rande tillganglighets- och delaktighetsfragor blir dven digitaliseringen alltmer
intressant att utveckla. En aspekt att ta i beaktande &r att se digitalisering som ett
komplement och att de mellanménskliga relationerna och métena alltid kommer
att vara viktiga och avgorande, inte minst for vélbefinnande och personlig ut-
veckling. Detta lyfts fram pa ett bra satt genom att poangtera att digitalisering i
sig inte har nagot egenvarde (se avsnittet om digitalisering).

Inom det kulturpolitiska omradet (se plan) ar det positivt att fragan géllande be-
hov lyfts som en faktor for vidare utveckling av utbud och aktiviteter. Mottagare
och medskapare av kulturen ar den viktigaste kéllan till vad som ska ske ”imor-
gon”. Det blir en viktig demokratisk drivkraft i ssammanhanget.

Kultur och hélsa

Satsningar pa kultur och hélsa ar en betydelsefull del av samhallsutvecklingen,
darfor ar det positivt att Iasa om planerade satsningar. Inspirationsdagen for per-
sonal inom vard och omsorg ar ett uppskattat initiativ som kan utvecklas &nnu
mer i sitt innehall. Gallande kultur for aldre finns fortfarande stora utmaningar.
Det handlar bland annat om att inte omedvetet reproducera uppfattningar om
aldre som endast mottagare av kultur, de &r i allra hogsta grad medspelare i att
skapa och utveckla kulturen. Inte minst &r de barare av kultur och kulturarv och
genom att skapa fler moten éver aldersgranserna, skulle den muntliga och
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kroppsliga berattartraditionen mojliggora ett bevarande och manga ganger ett
panyttfodande av kulturen. Konkret skulle det kunna handla om att i storre ut-
strackning skapa maojlighet for aldre och barn att interagera och lara av varandra.
Ur ett halsoperspektiv ar det ocksa en angeldgen fraga, vilken funktion varje in-
divid bor ha i ett ssmmanhang. Aldre som grupp tenderar att tappa bade sam-
manhang och funktion. VVard och omsorg i Osthammars kommun har arbetat
med &ldre och barn i skapande verksamhet. Det har visat pa valdigt goda effek-
ter, bade fysiskt och mentalt for de aldre men det har dven fungerat som pedago-
giskt verktyg och mojlighet till 1arande for barnen.

En viktig malgrupp som inte lyfts fram sa tydligt i planen &r alla de &ldre perso-
ner som inte berdrs av insatser fran vard och omsorg och kanske inte far ta del
av kultur i varden. Om det finns en ambition att arbeta specifikt med den mal-
gruppen borde det beskrivas tydligare i texten. Just inom denna grupp finns stora
utmaningarna nar det géller att minska ensamhet, isolering och socialt och kultu-
rellt utanforskap. Mojligen kan de anses inga i den stora allméanheten men da &r
det latt att missa de utmaningar som vissa aldre har nér det galler att delta i sam-
hélls- och kulturlivet. Ett konkret forslag skulle kunna vara att utveckla koncep-
tet Kulturbuss (se s. 26) aven for andra malgrupper, som exempelvis aldre.

Sammanfattning av forslag och kommentarer:

e Utveckla innehallet i inspirationsdagen pa Wik genom att ha ett storre
fokus pa bemotande, beteenden och vardegrund kopplat till kulturaktivi-
teter och det sociala innehallet inom vard och omsorg.

e Fortsétta utveckla digitalisering som ett komplement och underlattande
funktion men samtidigt lagga stort fokus pa manskliga maéten.

e Involvera aktuella malgrupper i arbetet med utbud och behovsinvente-
ring. Anvand medskapande for att 6ka delaktighet.

e | kulturmdten tanka gransoverskridande och normbrytande nar det géller
hur olika malgrupper kan métas och skapa tillsammans (barn och aldre).
Satt fokus pa schablonbilder av till exempel aldre och funktionshindrade
och utmana dem genom olika kreativa processer.

e Skapa mojlighet for ensamma aldre/funktionshindrade att vara delaktiga i
kulturlivet. Undersok vilka hinder som finns i dagsléaget och hitta fordel-
aktiga l6sningar som att exempelvis ha Kulturbuss for aldre.

e Haen tydligare beskrivning i texten, férslagsvis under avsnittet Kultur
och hélsa, dar malgruppen aldre som inte far ta del av kultur i varden,
lyfts fram. Om de berors, bor detta beskrivas utforligare i planen. Den in-
sats som beskrivs ar inspirationsdagen for personal, vilket &r en bra sats-
ning men det finns en stor grupp aldre med begransningar (utan insatser)
som inte kommer i kontakt med den personalgruppen.

o Definiera vilka som ingar i allménheten, nér detta begrepp anvands.

Auvslutningsvis ar det positivt med planer for att utveckla samverkan mellan
Region Uppsala och lanets kommuner, en framgangsfaktor for alla parter i vi-
dare arbete.
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Barn- och utbildningskontoret
Lisbeth Bodén

Datum Sid
2018-01-26 Dnr BUN-2018-008 1(1)

Region Uppsalas Kulturplan

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden ska yttra sig 6ver Region Uppsalas kulturplan
2019-2022 i de delar som avser namndens ansvarsomrade. Kultur- och
fritidsndmnden koordinerar yttrandena fran barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden och kultur- och fritidsndmnden. Remiss och yttrande behandlas
pa kommunstyrelsen 2018-02-13.

Synpunkter

Barn- och utbildningsndmnden har inga synpunkter pa Region Uppsalas
kulturplan 2019-2022 i de fragor som roér ndémndens ansvarsomrade.

Barn- och utbildningsndmnden vill dock understryka vikten av att barnens eget
skapande &r lika viktigt som deras delaktighet i kulturutbudet och ritt att ta del
av kulturaktiviteter pa sina egna villkor. Dessutom vill nimnden framhalla att
ungdomar manga ganger saknar lokaler att vara i samt deras 6nskan att fa
mojligheter att prova pa att utova kultur i olika former.

Region Uppsalas prioriteringar for 2019 -2022 nér det géller "frimjande av
barns och ungdomars delaktighet i kulturlivet” kidnns oerhort viktiga och
relevanta.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00  Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro
BOU-kontoret@osthammar.se www.osthammar.se SE212000029001

13170-6
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OSTHAMMARS KOMMUN

Komriunstyrelsen

Dnr:

Dpl:

2018-01-11

Dnr KS-2017-943

REMISSSVAR pa Kulturdepartementets remiss: Niista steg? Del 2 Forslag for en

stirkt minoritetspolitik

Forslag:

Osthammars kommun har erhallit utredningen ”Nésta steg? Del 2. Forslag for en stérkt
minoritetspolitik for yttrande. (SOU 2017:88)”
Vi hdnvisar till vart svar pa den forra remissen (SOU 2017:60), se bifogad fil -

ﬁﬁ tilligga utdver det som uttryckts dar.

(PIans Raab)

Koordinator for den finsksprakiga minoritetet i Osthammars kommun

POSTADRESS BESOKSADRESS
Box 66 Stangérsgatan 10
Fakturaadress 742 21 Osthammar
Box 106

742 21

Osthammar

TELEFON

+46 (0) 173 860 00
E-POST
kommunen@osthammar.se
www.osthammar.se

ORG.NUMMER
212000-0290
V.A.T.NO
SE212000029001

BANKGIRO
233-1361
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REMISSSVAR pa Kulturdepartementets remiss: Nésta steg? Forslag for en stirkt
minoritetspolitik

Osthammars kommun har erhallit utredningen *Nista steg? Forslag for en stirkt
minoritetspolitik for yttrande. (SOU 2017:60)”

Utredningen &dr omfattande och noggrant utférd och forslagen for vidare atgirder for stérkt
minoritetspolitik &r 6nskvérda och efterfrdgade.

I utredningen riktas kritik mot Sveriges kommuner for att man inte tar tillréckligt stort ansvar
for minoritetspolitiken och foreslar att alla kommuner ska ha tydliga mal med
minoritetspolitiken som ska f6ljas upp.

Utredningen kommer fram till att den nuvarande minoritetspoltiken misslyckats pé flera
viktiga punkter och vill nu att minoritetspolitiken inriktas mera pa revitalisering och
overforing av spraken och kulturen mellan generationerna (varvid speciellt ungdomars
delaktighet ska prioriters) och foreslar dédrfor bl.a. att

e Regleringen av de nationella minoriteternas réttigheter inom forskolan
och dldreomsorgen ska verforas fran minoritetslagen till skollagen respektive
socialtjdnstlagen

e Lagtexten i minoritetslagen ska fortydligas. Bland annat ska forskola och dldreomsorg
erbjudas helt eller till visentlig del pé finska, samiska eller meédnkieli inom
forvaltningsomraden. (I stillet for "helt eller delvis" som lagen sdger idag).

e Kommuner ska ha skyldighet att informera &ldre som ansdker om omsorg om deras
sprakliga rattigheter.

e Regeringen ska utreda mojligheten att inrétta sprakcentrum for finska och meénkieli
enligt modellen for de samiska sprakcentrumen.

Alla dessa forslag dr utmirkta och stods och vilkomnas av Osthammars kommun.
Osthammars kommun anser vidare att minoritetspolitiken maste fas in i alla kommunens
ordinarie verksamheter. Den méste finnas dverallt ddr ménskliga réttigheter finns i
kommunal och statlig verksambhet.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORG.NUMMER BANKGIRO
Box 66 Stangérsgatan 10 +46 (0) 173 860 00 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21 Osthammar E-POST V.A.T. NO

Box 106 kommunen@osthammar.se SE212000029001

742 21 www.osthammar.se

Osthammar
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Uirik Warnsberg
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Forvaltningsberattelse

Ordforanden har ordet

Utvecklad samverkan

Samordningsférbundet fortsitter site intensiva utvecklingsarbete
for att stodja medlemmarna i deras samverkan kring arbetslivs-
inriktad rehabilitering.

Alle med syfte att dstadkomma en effekriv resurshushallning for ace
individer i behov av samordnade insatser for arbetsrehabilitering
far det st6d de behover.

Lokala utvecklingsgrupper har nu varit aktiva i tva ir i samtliga :
kommuner. Arbetet i utvecklingsgrupperna kriver kontinuer- Ulrik Warnsberg
lig anpassning for att méta de lokala behoven och utveckla en L
effektiv samverkan mellan fyra parter. Som ett led i ate stodja véra

parter sd har styrelsen under varen fértydligat mal och inrikening infor 2018. Mer fokus pa
individer och dn mer 6kad flexibilitet for act méta de lokala behoven ir rikeningen framie.
Vi tror att detta dr rite vig ate ga och ser med tillforsike pa framtiden.

Forbundsordningen uppdateras

Samtliga vira medlemmar har under viren godkint en ny férbundsordning som trader i kraft 1
juli. Forbundsordningen styr och reglerar forbundets uppdrag. Vikeigaste indringar r act man-
datperioden for ledaméter forlings rill 1 april i samband med val. En valberedning cillsices dir
Region Uppsala ar sammankallande same att revisorerna har rite att i styrelsens vicka drenden
rorande granskningen av forbundet.

Kompetenshojande insatser

Under véren har forbunder arrangerat tva vilbesékea seminarier med syfte ate 6ka kunskapen
om genus och jimstilldhet samt om arbetsintegrerande sociala foretag. Aven et studiebesok i
Lund kring Samsip har arrangerats dir samtliga samverkansparter erbjods mojlighet ate delta.

Systematisk kvalitetsutveckling fortsatter

Vi fortsitter att arbeta systematiske med ate kvalitetssikra styrning och uppfdljning. Som et led
i detta anvinder vi sedan drsskifter riskanalyser och internkontrollplan for att sikra forbundets
arbete. Resultaten av detta arbete visar att vi har god internkontroll.

Utvecklingen framat

Samverkan ir en kontinuerlig och levande process dir vi tillsammans bygger vigen framat. En
effektiv resursanvindning ir milet med alle vi gor, vilket ska komma individer i behov av vira
medlemmars insatser till godo. Vi ir hoppfulla infér frameiden.

Ulrik Warnsberg
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala lan
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Sammanfattning av perioden 170101-170630

Maluppfyllelse
De sammantagna resultaten i del&rsrapporten visar att Samordningsférbundet har uppfylit
sitt uppdrag att stodja medlemmamas arbete att forbéattra for individer i behov av samordnad

arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig elier n& egen forsérjning.

Maluppfylinaden visar att medarbetare under aret fatt 6kad kunskap om samverkan och jamlikhet.
Redovisningar av lotsarenden har skett inom langsiktig samverkan och vissa aktiviteter har skett
kring arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). Parterna har dock inte anstkt om stéd géllande
aktiviteter kring ASF eller for processtéd kring Europeiska socialfonden (ESF)-ansokningar i énskad
omfattning. Maluppfylinaden visar dven att tilldggsresurserna inom langsiktig samverkan ej natt
sina resultatmdl vilket dven medfdrt att deltagare inom beviljade insatser ej natt samma niva som
rikssnittet gallande deltagare som gatt ut i arbete/studier.

Statistik

Under perioden har férbundets individinsatser stéttat 176 deltagare. Av dessa &r 163 deltagare
registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 13 personer har registrerats in
anonymt under perioden.

Av de 163 registrerade deltagama ar:

* 58 % kvinnor och 42 % mén

- 45 % yngre an 30 ar

* 40 % har haft offentlig forsorjning i mer dn 3 ar

+ 44 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva
- 13 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

50 stycken av deltagarna har avregistrerats fran ndgon av forbundets individinsatser under
perioden. Av dessa har 20 % (10 stycken) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag. Av dessa
10 personer &r 40 % kvinnor och 60 % man.

Systematisk kvalitetsutveckling

Sedan &rsskiftet jobbar férbundet med internkontroliplan for att sékra processerna som férbundet
sjalva dger. Internkontrollplanen visar att férbundet har god ordning pa sina egna processer
avseende de delar som ingér, exempelvis kring ekonomi och beslutsfattande.

Férbundet fortsatter att arbeta med manadsvisa nyckeltal for att félja progress i insatserna som
forbundet finansierar. Information om uppf6ljning av insatserna ges till lokusgrupper och styrelsen.

Ekonomi

- For forsta halvaret 2017 redovisas ett underskott p4 0,6 mkr.

« Andra halvaret 2017 férvantas forbruka mer medel, bland annat projekten GESAM och
Samhdlisorientering som har en budget pa ca 1,9 mkr tillsammans.

- Prognosen fér heldret 2017 &r ett underskott pa 5,1 mkr jamfért med budgeterat underskott
pa 4,7 mkr.
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Om Samordningsférbundet Uppsala l1an

Syftet med Samordningsfrbundets verksamhet ir ace genom finansiell samordning underlitra och
forbittra mojligheterna for de individer som ir i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser
si att dessa ska kunna f6rbittra sin formiga att utfora ett forvarvsarbete och dirigenom utveckla
forutsiteningarna till egen forsérjning.

Forbunder ska frimja samverkan och underlitra en effekriv resursanvindning inom rehabilite-
ringsomradet mellan forsikringskassa, arbetsformedling, region och lanets kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansicll samordning inom rehabiliterings-
omridet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

I forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, indamil, styrelsens sammansitening, hur
ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning och
insyn. Forbundsordningen beslutas av ingiende partners hogsta beslurande organ, de vill siga
kommunfullmiktige eller motsvarande hos évriga parter. En reviderad forbundsordning ir an-
tagen under viren av medlemmarna och rider i kraft 1 juli 2017,

Parterna har valt act jobba med lokala urvecklingsgrupper i sameliga acta kommuner. Dessa syfrar
till ace skapa hillbarhet i ett samverkansperspekeiv, se organisationsskiss 6ver forbundet nedan.

Lanets atta Region Arbets- Forsakrings-
kommuner Uppsala formedlingen kassan

Arbets-

utskott Styrelsg

Strategisk
utvecklingsgrupp lh

Lokusgrupper
i varje kommun
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Férbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lin ir kommunerna Enképing, Heby, Hibo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen
och Forsikringskassan. Medlemsdialoger och medlemssamrid ir tv3 forum dir medlemmarna
kan komma med synpunkter och paverka verksamheten. Dessa sker med politiker eller hgre
chefsniva hos arbetsférmedling och forsikringskassa.

Vid medlemsdialogerna informerar forbundet om vad som skett under aret, drets inrikening och
tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksi méjlighet att beritta om sina behov och vad de
onskar att forbundet ska prioritera framat. Dialogerna sker i de flesta fall med kommunstyrelsens
arbetsutskott(AU). Under perioden har medlemsdialoger genomfores med samtliga medlemmar.
Foredragande dr forbundschefen. Vid flertalet av dialogerna har aven forbundsordforande
deltagit i ar. Forvantningarna som uctryckees var act medlemmarna vill se mer av insatser riktade
mot individ. Ert medlemssamrad har genomforts under perioden. Medlemssamradert sker med
kommunstyrelsens ordférande eller higre chefsniva hos de statliga aktdrerna, exempelvis omri-
deschef pa Arbetsformedlingen.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersittare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar yreerst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter mal och inrikening
kring vad de vill atc forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte nigot
linjeansvar mot parterna. Det ar varje medlem som viljer om de vill séka medel frin forbundet.
Alla insatser genomfors i ordinarie verksamhet av parterna urifran de behov de har identifierac
pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker
frain kommun och region. Frin Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan ir det chefer, vilka
de sjilva utsett som ingir. Under perioden har styrelsen sammantrice vid tva tillfillen. AU har
haft fyra méten under perioden.

Styrelsen har under forsta halvaret 2017 bestéatt av

Medlemsorganisation

Enkdpings kommun

Ordinarie ledamot

Solweig Ekiund (S)

Ersiittare

Ingvar Smediund (M)

Heby kommun

Karl-Arne Larsson (C)

Kristina Pettersson (S)

Haby kommun

Liselotte Grahn Elg (M)

Inger Wallin (S)

Knivsta kommun

Goran Nilsson (M)

Britt-Louise Gunnar (S)

Tierps kommun

Viktoria Séderling (S)

Catarina Deremar (C)

Uppsala kommun

Ulrik Warnsberg (S)

Ismail Kamil (L)

Alvkarleby kommun

Inga-Lil Tegelberg (S)

Roger Petrini (M)

Osthammars kommun

Kerstin Bjorck-Jansson (C)

Par-Olof Olsson (M)

Region Uppsala

Annika Forsell (MP)

Katarina Holm (M)

Forsakringskassan

Ann-Sofi Wallén

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Lars Ahistrand

Erland Fischer

DELARSRAPPORT 2017 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift ate granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pé ett indamilsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2017 har tvi revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rikning utsetts via davarande
Regionforbundet (numera Region Uppsala), Cecilia Forss som ir ordférande samt Knut Rexed.
De statliga myndigheterna, Forsikringskassan och Arbetsformedlingen har anlitat Deloitte ate
granska férbundet.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsforbundets kansli bestir av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro-
jektanstilld processtodjare, en ekonom och en administratér. Kansliet, under ledning av for-
bundschefen, bereder drenden till seyrelsen, verkstiller beslut, sakerstiller ace ansokningar bereds
enlige forbundets styrdokument same utifrin lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet deltar som adjungerade vid
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa, utan det éir parterna som sjilva
leder sin samverkan och férbundet stodjer genom sin ndrvaro och via finansiering till insatser
som parterna sokt medel for.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner sedan tva ir. Det ir parterna som valt ate driva
sin samverkan genom dessa. Styrelsens roll ir att de genom sina satta mal och inrikening ralat
om att de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk nivd same om parterna
onskar stod dven pa operativ niva for act mojliggora ace ansokningar till forbundet gors samt ate
de uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

Sedan maj 2016 finns en strategisk urvecklingsgrupp dir strategiska utvecklingsfragor diskuteras
tillsammans med parterna. Syftet iir att i denna grupp diskutera fragor som ir akeuella for samtliga
lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framie, kompetensutveckling, same
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen men ocksa fylla ece
stod for ate underlitra parternas samverkan. Minst en part frin respektive lokusgrupp delrar och
samtliga parter ar representerade.

Samordningsforbundet ir sedan flera ar medlem i Nationella Nitverket for Samordningsférbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen
men dven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontake med forbundschefer, samordnare och
verksamhetsutvecklare frin andra samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera
akeuella frigor.
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Maluppfyllelse

Forbundet finansierar insatser pa savil strukturell som individuell niva. De sammantagna resul-
taten visar att Samordningsforbundet har uppfyllt sitt uppdrag att stddja medlemmarnas arbete
att forbittra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att nirma sig
eller ni egen forsorjning.

. Uppnétt .
Mal 2017 Annu ej uppnatt .

Mal: Att stddja parterna i deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus
pa att atgdrda strukturhinder fér att underldtta individens vdg till arbete

Resultatmal: Resultat: Status:
att samverkanskoordinatorerna presenterar Information har skett vid respektive lokusgrupp-

aktuella lotsdrenden till lokusgrupperna smoéte och redovisats manadsvis till férbundet. .
I6pande

att tillaggsresurserna ndr uppsatta resultatmal Ingen av lokusgrupperna har uppndtt angivna .
som lokusgrupperna satt upp resultatmal for sina tillaggsresurser.

Kommentar: Méts genom att undersoka antalet lotsdrenden hos varje samverkanskoordinator, varifrdn de
kommer, vilka typer av drenden man uppfattat som problematiska och vilka drenden lokusgruppen agerat pa
for att 16sa utmaningen. Lokusgruppemna har i ansokan angett resultatmal for sina olika tilliggsresurser som
bekostas av férbundet. Det ar darfor [impligt att félja utvecklingen av dessa. Ingen av lokusgruppema har
uppndtt angivna resultatmal for sina tilliggsresurser. Orsaker till ej uppnidda mal &r till exempel vakanser, fér
lagt antal deltagare eller att deltagare ej i angiven niva gétt vidare till arbete/studier.

Mal: Att enskilda personer uppndr eller forbéttrar sin fSrmaga att utféra férvarvsarbete

Resultatmal: Resultat: Status:
att minst lika manga procent av inskrivna del- Av 50 identifierade och avregistrerade deltagare

tagare (individer) i forbundets insatser gar ut i har 10 stycken gétt till arbete/studier, vilket .
arbete/studier som rikssnittet utgor 20 %.

Kommentar: Méts via SUS. Under 2015 var det 34 % i riket. Inom vart férbund var det 31 %.
Under 2016 var det 33 % i riket.

Mal: Att stédja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Resultatmal: Resultat: Status:
att minst 200 medarbetare under aret far 6kad | Prognosen visar att malet kommer uppfyllas .
kunskap om samverkan under Aret.

Kommentar: Detta kommer ske genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansielit stod till
parterna, dér antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier riknas. Aktiviteterna inom forbundet har fokus p&
okad samverkan i forhllande till arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer dar det &r tillampligt ta fokus
aven pé jamlikhet.

Mal: Att fokusera pa jamlikhet inom samverkan

Resultatmal: Resultat: Status:
Minst 50 stycken medarbetare ska dven fatt Prognosen visar att malet kommer uppfyllas .
Okad kunskap om jamiikhet. under aret.

Kommentar: Sker genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stod till parterna, dar
antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier raknas. Fokus har legat pa att 6ka kunskapen kring jamstélidhet,
men dar det &r relevant dven ta fokus pa frigor som syftar till att 6ka kunskapen kring jamlikhet. Aktiviteterna
inom férbundet har fokus pé 6kad samverkan i forhallande till arbetslivsinriktad rehabilitering.
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Mal: Att stédja parternas utvidxling av medel (t ex utlysningar inom ESF)

Resultatmal: Resultat: Status:
att beslut om externa medel till parterna ska ha tagits under | Parterna har under perioden ej

dret dar stéd utgtt fran forbundet till medlemmarna for att sOkt medel frén forbundet till .
underlitta godkénda ansokningar berednings- och processtéd.

Kommentar: Méjlighet till finansiering av berednings- och processtéd erbjuds parterna vid utlysningar fran t
ex ESF. Forbundets kansli deltar i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) for att bevaka utlysningarna
och pdminna parterna om mgjligheten att soka med till berednings- och processtod. En ansékningar fran
parterna &r inldmnade till ESF under varen. Bedémningen fran Uppsala kommun efter dialog med férbundet
var att inget stdd i sjdlva ansokningsfasen var nddvandigt, varfér egna resurser anvéndes.

Mai: Att stédja parternas arbete kring arbetsintegrerade sociala féretag

Resultatmal: Resultat: Status:
att parterna har sokt stdd som beviljats fran Parterna har endast sokt stéd fér en aktivitet

férbundet for att mojliggéra genomfdrande av | under perioden.

minst fyra aktiviteter med syfte att 6ka kun- .

skapen hos medlemmarna kring arbetsintegre-
rande sociala féretag (ASF)

Kommentar: Méats genom kontroll av i vilken utstrackning parterna sokt medel for att arrangera seminarier
eller andra kunskapshéjande aktiviteter. Forbundets roll blir att visa att det finns st6d att tillg om parterna
sjdlva beddmer att de vill genomféra aktiviteter, samt att stimulera att parterna soker stéd hos férbundet for
sitt genomftrande. Kansliet har bjudit in till ett kunskapshéjande seminarium kring ASF samt Iopande gett
information till Lokusgrupperna om méjligheten att soka medel for aktiviteter. Kansliet har gjort studiebestk
till Samordningsférbundet | Gavleborgs lan som arbetar med ASF. Parter som ansokt om stéd under perioden
ar Osthammars kommun och Arbetsférmedlingen for en gemensam aktivitet.

Statistik deltagare inom férbundets individinsatser

Under perioden har férbundets individinsatser stottat 176 deltagare. Av dessa dr 163 deltagare
registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 13 personer har registrerats in
anonymt under perioden.

Av de 163 registrerade deltagarna ir:
s 58 % kvinnor och 42 % min
45 % yngre dn 30 &r

40 % har haft offentlig forsorjning i mer dn 3 ar
* 44 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

¢ 13 % har nigon form av eftergymnasial utbildning

50 stycken av deltagarna har avregistrerats frin nigon av férbundets individinsatser under
perioden. Av dessa har 20 % (10 stycken) gare ut i arbete, studier eller eget foretag. Av dessa
10 personer ir 40 % kvinnor och 60 % min.

Verksamhetsutveckling

Arbetet som har fokuserat pa et hallbart site att arbeta med strukturnivan pi lokal niva hos
vira parter har fortsatt under ret. Detta arbete har foctydligats och vidareutvecklats baserat pa
lirdomar lings med vigen. Frin starten i juni 2015 var utgingspunkten for arbetet att en och
samma modell ska gilla i linet. Allt efrersom tiden gace har dee blivit tydligare att detta inte ar
nigot som gynnar arbetet d lokala forutsittningar och behov ser mycket olika ut. Aven insatser
rikeade direkt motindivid och konkreta resultat pa individnivan har efterfrigats av medlemmarna.
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De lokala utvecklingsgrupperna har dock uppskattats frin parterna och kommer darfor at fin-
nas kvar utifrin parternas onskemal om att detta iir en vilfungerande samarbetsform. Dirfor har
under viren ett arbete som fokuserat pi att styrelsen ska formulera mél och inrikening for 2018
dir de formulerar vad de vill prioritera i sin finansiering.

I mars 2017 fattade styrelsen beslut om ace de vill act medlemmarna prioriterar mer individinsatser,
samt har 6kad flexibilitet utifrin lokala behov i lokusgrupperna. Detta innebir att parallelle med
en utvecklad inrikening for 2018, s fortsiteer arbetet med det som benéimns lingsiktig samverkan
aret ut, direfter finns inte detta arbete kvar. Det ar alles bade en utvecklings- och avvecklingsfas

som sker parallellt.
Langsiktig samverkan
Arbetet med lokala utvecklingsgrupper har fortsatt under

iret i enlighet med inrikening som fatrades juni 2015.
LOKUS-grupp

Maler med langsikrig samverkan ir ace skapa et bittre orga-
niserat stod till individer i behov av samordnad arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Basen i den langsiktiga samverkan
ar lokala utvecklingsgrupper for samverkan (lokusgrupper).
Genom en langsiktig strukeur for ssmordning far rice indi-

vid, rite insats, i rite tid och frin rice akedr. Samverkans-
koordinator

[ alla kommuner finns dven samverkanskoordinatorer. Syf-
tet med samverkanskoordinatorns arbete ir att underlitta
samverkan mellan myndigheterna.

Till lokusgruppen ar dven mer operativa resurser kopplade.
Dessa resurser finansieras av forbundet och har olika upp-

; Tillaggs- Tillaggs-
drag och innchill utifrin lokusgruppernas 6nskemal. Det resurs resurs

gemensamma for tilliggsresurserna ar ate de arbetar ope-
rativt och har tydliga, till funktionen knutna resultarmal.

Antal tjnster inom ramen for langsiktig samverkan.

Lokusgruppen i Uppsala beviljades 2,5 samverkanskoordinatorer och 3 tilliggsresurser. De be-
viljades dven arbetsledning med 0,3 tjinst. Lokusgruppen i Knivsta beviljades 0,5 samverkansko-
ordinator och 1,0 tilliggsresurs. Enkoping/Hibo beviljades 2,0 samverkanskoordinatorer och
3,0 tillaggsresurser. Heby beviljades 1,0 samverkanskoordinator och 2,4 tilliggsresurser. Tierp
beviljades 1,0 samverkanskoordinator och 2,0 tilliggsresurser. Alvkarleby beviljades 0,75 samver-
kanskoordinator och 0.9 tilliggsresurs. Osthammar beviljades 1,0 samverkanskoordinator. Alla
lokusgrupper beviljades medel utifrin inkommen ansékan.

Mal och resultat

I verksamhetsplanen for ar 2017 har angets specifika mal gillande lingsiktig samverkan. Dessa
mél giller redovisning av lotsirenden och resultat gillande individer som ér inskrivna hos till-
liggsresurserna. Samverkanskoordinatorerna har under perioden redovisat lotsirenden lépande
vid respektive lokusgruppsméte.
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I sina analyser har lokusgrupperna angett att som ett led i ett kontinuerligt forbattringsarbete
har lokusgrupperna fokuserat pa en langsikrigt hillbar samverkan mellan de fyra parterna for
mélgruppen dir alla akedrers ordinarie verksamheter ska involveras och anvindas. Detta kommer
ligga till grund for fortsatt arbete i linje med Samordningsférbundet inriktning 2018.

Tilldggsresurserna har under perioden registrerat deltagare i SUS. Resultatet visar atr tilliggsre-
surserna ej har nace angivna resultatmal for ret. Orsaker till ¢j uppnidda mél dr t ex vakanser, for
lagt antal deltagare eller att deltagare ¢j i angiven niva gate vidare till arbere/studier.

Forbundet har minadsvis foljt antalet lotsirenden och registrerade deltagare. Detta har majliggjort
bade kontinuetlig dterkoppling till lokusgrupperna same [6pande prognos av maluppfyllelsen.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal till viss del kan anses uppfyllda. Resulcatet for lang-
siktig samverkan som modell ligger i linje med den diskussion som forts i styrelsen och lett fram
till en f6r 2018 ny inriktning.

Utvérdering

Utvirdering av [angsiktig samverkan sker i samarbete med Uppsala Universitet. En uppfoljnings-
plan for ir 2016-2018 har tagits fram. Denna har reviderats 16pande utifrin férbundsstyrelsen
beslut om férnyad inrikening for r 2018. En slutrapport gillande utvirderingen kommer ate
lamnas in i januari ar 2018.
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Projekt

Under perioden har Samordningsforbundet hele eller delvis finansierac projekten; Begrepps-
definiering, GESAM, Kunskapsstod vid vigval linga sjukfall, Processtdd Rehabkoordinatorer,
Samhillsorientering, Ungdomscoach Hibo och Ungdomssatsningen Knivsta.

Begreppsdefiniering

Samverkansparter: | Tierp kommun, Arbetsformedlingen, Férsékringskassan och Region Uppsala.

Mal: Att alla parter godkanner rehabiliteringstrappan, informerar att den finns och att aila
medarbetare far tiliging till den.

Resultat: Ett férslag till verktyg presenterades fér Lokusgruppen i juni 2017.

Malgrupp: Maigrupp for projektet ar medarbetare inom de olika organisationerna. Behovsgrupp
ar de individer som &r i behov av samordnad rehabilitering.

Tidsperiod: 2016-11-01 till 2017-10-31

GESAM

Samverkansparter: | Férsakringskassan och Arbetsférmediingen

Mal: Effektmal:
Kvinnor och mén ska vid dvergangen fran att vara sjukskriven till att vara arbets-
sokande
- acceptera och vilja forandra sin situation for att fa ett arbete,
- ska vara lika néjda avseende information och kommunikation oberoende funktions-

hinder eller svérigheter i det svenska spraket.

Tiden frén att deltagaren skrivs in hos Arbetsférmedlingen tills deftagaren har paboérjat
en aktivitet ska minska.
Tiden frén sjukskrivning till ny férsorjning i arbete eller reguljdra studier ska minska fér
bade méin och kvinnor.
Farre individer atervander till sjukskrivning efter insatser hos Arbetsférmedlingen.
Insatsmal:
Framtaget screeningverktyg for att identifiera personer med nedsatt halsa som
riskerar att inte langre ha ratt till sjukpenning. September 2017.
Framtagna motiverande insatser hos Forsakringskassan. September 2017.
Effektiva processfléden for insatser hos Arbetsformedlingen.
En dokumentation éver projektets metoder och aktiviteter ska ha tagits fram
vd projektets slut som ocksa beskriver eventuella genusskillnader i metodiken.
Genusspecifika aktiviteter beskrivs om sidana finns.

Resultat: Utfallet kan ej métas dd insatsen nyligen startat.

Maigrupp: Malgrupp &r sjukskrivna som inte lingre har ratt till sjukpenning, har nedsatt hilsa
och inte bedéms kunna atergd i arbete hos sin arbetsgivare eller som &r arbetslésa.
Malgruppen avgransas genom att deltagare boende i Knivsta och Uppsala kommuner
alternativt skriver in sig pa Arbetsformedlingen i Uppsala, ingér i projektet.

Tidsperiod: 2017-04-01 till 2019-03-31
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Kunskapsstod vid viagval 1anga sjukfall

Samverkansparter: | Arbetsformedlingen och Férsakringskassan

Mal: Malet &r att skapa ett forum for att forkorta sjukskrivningstiden och dérigenom bidra
till att sdnka sjukpenningtalet till det nationella malet 9.0 dagar &r 2020. Antalet Iang-
tidssjukskrivna &r vid ansokningstillfallet ca 1900 personer i linet, malsattningen &r att
20 % av dessa ar ater i arbete 2018-05-31.

Resultat: Analysfas och I6pande identifiering av utvecklingsomriden pagar fram till juli 2017.
Utvecklingsomraden har identifierats for bAda parterna och handlingsplan har
uppréttats.

Malgrupp: Personer som varit sjukskrivna mer an 365 dagar.

Tidsperiod: 2016-08-01 till 2018-07-31

Processtdod Rehabkoordinatorer

Samverkansparter: | Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan

Mal: Rehabiliteringskoordinatorerna ska vara ndjda med processtodets insatser och anse
sig ha fatt 6kad kunskap i linje med sin uppdragsbeskrivning.

Resultat: Enkét visar att nojdheten med processtédet ar 4,7 av 6,0. Kunskapen att arbeta som
rehabiliteringskoordinator har 6kat fran 2,6 till 4,1 pA en 6,0 gradig skala. De skattar
aven att kunskapen ar relevant till 4,8 av 6,0.

Malgrupp: Hélso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer. Behovsgrupp ar patienter som
ska bibehdlla eller aterfa sin arbetsférmaga.

Tidsperiod: 2017-04-01 till 2019-03-31

Samordnad och utdkad samhéllsorientering i Uppsala lan

Samverkansparter:

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Heby, Tierp, Alvkarleby, Knivsta samt Arbets-
formedlingen i Uppsala och Arbetsférmedlingen i Norra uppland.

Mal:

Skapat en samordnande verksamhet géllande anmalan, startdatum, franvaro och
andra insatser for ett okat deltagande, kortare véntan och farre avbrott.

Skapat en uppbyggd kommunikatérsbank fér koordination av sprakgrupper och
kommunikatdrer for samtliga deltagande kommuner i projektet i nédra samarbete med
Arbetsférmedilingen.

100 % av malgruppen inom etableringen ska ha lidst sambéllsorientering pa sitt
modersmal alternativt p4 ett andra sprik som personer behérskar inom sina 2 ar i
etableringsprocessen.

80 % av mélgruppen inom etableringen ska ha last samhélisorientering pa sitt mo-
dersmél alternativt pa ett andra sprak som personerna behérskar inom de férsta 9
ménaderna i etableringsprocessen.

100 % av de som last samhé&lisorientering ska ha fétt ett intyg efter genomférd kurs.
Skapat en medvetenhet hos malgruppen anhériginvandrare om deras majlighet att
delta i samhéllsorientering.

Samhallskommunikatérerna ska ha fatt en 6kad kénsla av trygghet i sin anstélining
och en statushdjd profession.

Skapat en grund fér att succesivt kunna 6ka samhdllsorienteringen med 20 timmar
halsoinformation anpassad efter maigruppens behov samt en kompetensférstérkning
i amnet hos kommunikat&ren.

Resultat:

Insatsen har precis startat varfér utfall ej kan anges i denna deldrsrapport.

Malgrupp:

Personer mellan 18 och 64 &r som &r nya i Sverige och har en etableringsplan eller &r
anhériginvandrare (som dr medborgare i ett land utanfér EES-omradet eller utanfor
Schweiz och &r folkbokférd i en kommun efter april 2013).

Tidsperiod:

2017-05-01 till 2019-07-31

DELARSRAPPORT 2017 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 15



Ungdomscoach Habo

Samverkansparter: | Habo kommun och Arbetsférmedlingen

Mal: Alla unga i &ldern 20-24 8r som varken arbetar eller studerar ska erbjudas en hand-
lingsplan.

Antalet individer i malgruppen som deltar i individanpassade atgérder ska tka.
Antalet individer i malgruppen som atergdr till utbildning eller arbete ska 6ka.

Resultat: | det tiata samarbetet mellan Kommunen och Arbetsférmedlingen har Unga vuxna
nétverket Framsteget vuxit fram. ler unga vuxna blir inskrivna i Arbetsférmedlingen
och férre blir utskrivna av okdnd anledning.

Allt fler unga vuxna viljer att teruppta sina studier med hjalp av utbildningskontraktet
och det stéd som unga vuxna-coachen kan erbjuda. De unga vuxna som innan inte
klarat av att studera via Komvux fir idag mer stéd och klarar p& s satt av att stanna

i studier.
Malgrupp: Ungdomar i aldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar.
Tidsperiod: 2016-09-05 till 2017-09-04

Ungdomssatsningen Knivsta

Samverkansparter: | Knivsta kommun och Arbetsférmedlingen

Mal: Samtliga ungdomar ska ha en upprittad plan for hur de individuella malen ska nas.
Ungdomssatsningen ska arbeta med ca 40 ungdomar under tvadrsperioden.

Antal ungdomar som har férsorjningstal ska minska i antal i férhallande till befolk-
ningsutvecklingen.

40 % av ungdomarna ska ha ett arbete, praktik eller studera.

Att personer som 4r vuxna (Over 19 &r) och som nyttjar kommunens ungdomsverk-
samhet istéllet ska hitta annan fritidssysselsattning.

Resultat: Samtliga ungdomar som deltar i insatsen har en skriftlig plan.

Satsningen har under perioden arbetet med sju ungdomar.

Mélet kring férsérjningssttd kan utidsas forst vid drets slut.

Tva ungdomar som skrivits in hos Yrkessamordnare har kommit ut i praktik efler
pabérjat studier.

Ingen person 6ver 19 &r har nyttjat kommunens ungdomsverksamhet.

Malgrupp: Ungdomar 16-24 &r, ungdomar som hoppat av skolan, ungdomar utan kand aktivitet,
ungdomar som har eller dr i behov av aktivitetsersattning.

Tidsperiod: 2017-01-01 till 2018-12-31

Mal och resultat
Inom varje projeke finns specificerade mal. I inkomna delarsrapporter tydliggors utfall fr angiven
period.

Projekeet Begreppsdefiniering tydliggor i site resuleat atc et forslag till verkeyg presenterades for
lokusgruppen i juni 2017. Utfallet visar ate projekeet kan anses ligga i linje med angivna projekemal
samt med av forbundet angiver syfte och inrikening.

I projektet GESAM kan utfall ¢j mitas di insatsen nyligen startat. Mitning av utfall kommer ske
16pande och redovisas i samband med arsrapport 2017.

Utfall for Kunskapsstdd vid vigval linga sjukfall visar att analysfas pagar. Utvecklingsomraden
har identifierats for bdda parterna och handlingsplan har upprittats. Resultaten visar att projekeet
kan anses ligga i linje med angivna projektmal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning,
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Projekret Processtdd Rehabkoordinatorer anger i sitt resultat att kunskapen kring uppdragert okat,
att kunskapen kinns relevant och att de dr néjda med innehéllet i processtddet. Resultaten visar att
projekeet kan anses ligga i linje med angivna projekemal same med av forbundet angivet syfte och
inriktning,

[ projekeet Samordnad och utékad samhillsorientering i Uppsala lin kan utfall ¢j mitas di insatsen
nyligen startat. Mitning av utfall kommer ske 16pande och redovisas i samband med érsrapport 2017.

Utfall fr Projekt Ungdomscoach Habo visar att allt fler unga vuxna blir inskrivna i Arbetsfor-
medlingen och allt firre blir utskrivna av okidnd anledning same atr allt fler unga vuxna viljer ate
dteruppra sina studier med hjilp av utbildningskontrakeet och det stod som unga vuxna-coachen
kan erbjuda. Resultaten visar ate projekret kan anses ligga i linje med angivna projekemdl same med
av férbundet angiver syfte och inriktning.

Ungdomssatsningen Knivsta visar att deltagare har skrivits in i projekeet, ace skriftliga planer upp-
ritrats och att ungdomar kommit ut i prakeik eller paborjat studier. Resultaten visar ate projekeet
kan anses ligga i linje med angivna projekemil same med av forbundet angivet syfte och inrikming.

Forbundets 6vergripande mil ér ate den enskilde uppnir eller forbaterar sin forméga ace utfora
forvirvsarbete. De sammantagna resultaten frin projekeen som forbundet finansierar kan utifrin
statistik dver deltagare anses ligga i linje med forbundets mal.

Utvarderingar

Inga urvirderingsrapporter gillande projeke har limnats in under perioden. Utvirderingar pagar
inom projektet GESAM och Samhillsorientering. Dessa kommer att limnas in i samband med
att projekten avslutas.
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Kompetenshdjande insatser med syfte att framja samverkan

Seminarier och studiebesok

Forbundet fortsitter att stodja enskilda kompetenshsjande insatser, dels utifrin medlemmarnas
ansokningar, dels utifran styrelsens uppsatta mil om kompertensutveckling.

Under varen har tvi seminarier genomforts- ett med fokus pi genus och jamstilldhet och ett
om arbetsintegrerande sociala foretag. Bida dessa seminarier har varit 6ppna f6r samtliga med-
lemmar act delta pa. Utover detta har forbundet arrangerac ett studiebesok i Lund kring Samsip
genom finansiell samverkan, dir alla parter gavs méjlighet ate f6lja med kanslier. Nio personer
deltog. Férbundet har deltagit i samverkan med universitetet, AIM-day. Det ir ett forum dir
forskare och praktiker méts och diskuterar gemensamma utmaningar. Férbundet deltog med tvi
fragestillningar kring hur prakeiker i stdrre utstrickning kan fa in fragor kring kunskapsbaserad
praktik och evidens i det arbete som utfors.

Parterna har ocksi sjilva ansokt om egna kompetenshéjande insatser. Vinskapsdag Knivsta kring
integration ansokees om och beviljades pa delegation dir 150 personer deltog. Forbundet deltog
och berittade om mojligheten ate soka medel fran forbundet.

Verktyg for utvecklad samverkan

Samverkanskoordinatorerna har tagit fram etc verkeyg for parterna ace utveckla sin samverkan.
Detta verktyg kallas for Relation, dialog och lirande (RDL). Verktyget bygger pa workshops

urifrin av verksamheterna valda teman. Ingen RDL har hunnit genomf6ras under perioden.

Néatverk for stod till samverkan

Samverkanskoordinatorerna triiffas regelbundet i ete nacverk under ledning av forbundets verk-
samhetsutvecklare. Syftet ir ae tydliggora roller och ansvar same byta information och erfaren-
heter inom uppdraget.

Utbver detta nitverk finns ete nicverk for projekdledare for projeke finansierade i forbundet. Da
forbundet under denna period haft relative fa beviljade projeke si har delragande dven erbjudits till
projektledare for andra projekt hos parterna. Sammanlagt har atta projekeledare deltagit vid fem
olika illfillen. Varje tillfille har haft ett specifike tema akeuelle £6r projekeledarrollen. Forbundets
verksamhetsansvarige och Arbetsformedlingens projektsamordnare har tillsammans ansvarat for
nitverket. Utvirdering visar act projektledarna tyckee ndtverket var intressant, virdefulle och de
har fitt en mojlige att skapa relationer med andra personer i liknande roll.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingdr en ging i minaden i ett ndtverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad, FIA.
Syftet dr act samla ldnets resurser for att genomfora gemensamma ansokningar cill ESF same ate
utbyta erfarenheter kring tillviixt och arbetsmarknad i linet. Nitverket leds av Region Uppsala.
Forbundet erbjuder méjlighet till finansielle processtéd om parterna valjer ate gora ans6kningar.
Under perioden dr inga ansokningar gjorda, da utlysningar inte varit aktuella for parterna ace
gdra under denna period. Diremot fortsitter arbetet med KISA med syfte ate snabba pa inte-
grationsprocessen samt #jag med, med syfte att finga upp unga som har hoppat av eller riskerar
att hoppa av gymnasiet. Férbundet fortsitter ocksa att finansiellt stdja processledaren for det
sistnimnda projektet.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra atr arbetet bedrivs pa ett
kvalitetssikrat och indamilsenlige sitt.

Reviderad férbundsordning

Under ir 2016 gjordes en genomlysning av samtliga styrdokument. Férbundsordningen som,
forutom lagen (Lag om finansicll samordninginom rehabiliteringsomridet, SFS 2003:1210) styr
och reglerar forbundets arbete har reviderats och frindringar ir godkinda av samtliga medlem-
mar under viren 2017. Den trider i kraft 1 juli.

Manadsvisa nyckeltal genom SUS

Sedan ett ir tillbaka féljer forbundet samtliga insatser manadsvis for ate folja progressen i insat-
serna. Progressen aterkopplas till styrelse och till berérda insatser.

Riskanalys och internkontrollplan

Internkontroll ir en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbictringsarbete. Fér-
bundsstyrelsen har for ar 2017 antagit en internkontrollplan. Resultatet fran akriviteter inom
dennaska redovisas till styrelsen vid delrs- och arsrapport. Redovisning sker i enlighet med inom
interkontrollplanen beslutade processer/omriden.

Ekonomi/budget

Internkontrollplanen anger att kontroll av utfall mot budget och kontroll av fakturor mot avtal
genomfors. Kontroll av utfall mot budget har gjorts till styrelsen vid alla méten.

Stickprov av fakturor har gjorts under perioden och kontroll visar en korreke hantering.

Upphandling/avtal

Internkontrollplanen anger att kontroll ate gillande rikdlinjer och aveal £8ljs. Stickprov av fakeuror
har gjorts under perioden och kontroll visar en korreke hantering.

Beslutsfattande/Delegation/Attest

Internkontrollplanen anger kontroll av utbetalningsunderlag foljer kraven enlige delegations- och
attestordningen och kontroll genom stickprov pd utbetalningsunderlag. Stickprov av utbetal-
ningsunderlag har gjorts under perioden och kontroll visar en korreke hantering.

Interkontrollplanen anger ate kontroll ska ske ate alla beslut gillande finansiering av insatser
foljt antagen delegations- och attestordning. Kontroll visar att antaget styrdokument har fljts
i alla sidana beslut. Beslut om finansiering har tagits dels av férbundschef pa delegation, dels av

forbundsstyrelse.

Internkontrollplanen anger dven att kontroll ska ske att delegationsbeslut gillande finansiering
anmiles cill styrelsen. Kontroll visar att alla s3dana beslut tagna under perioden har anmiiles till
styrelsen pé ett korreke sitt.
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Verksamhetsmal

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att malen i verksamhetsplanen uppnas. Angivna
mal i verksamhetsplanen f6ljs upp i och med delarsrapport och rsredovisning. Uppfoljningen
visar att aktuella mal delvis kommer uppfyllas (se ovan under "Ml 2017 Samordningsférbundet
Uppsala lin”). Flera av malen kriver att parterna ir aktiva inom sin ordinarie verksamhet. Detta
innebir ate forbundet ej dger maluppfyllnad av flertalet mél t ex resultatmal for tilliggsresurser
eller parternas 6nskan om att ansdka om externa medel. Milen har utifrin detea setts 6ver infor
verksamhetsplanen 2018 och kommer utvecklas yteerligare framéver forace sikerstilla ate scyrelsen
dger frigorna som de foljs upp pa. Mal som ir relevanta ace formulera dr sidana dir styrelse och
kansli har méjlighet ace aktive paverka och sjilva dger radighet over.

Finansierade insatser

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att projekeplaner foljts inom respekrive insats.
En undersékning av alla gillande insatser visar att projekeplanerna foljes. Unders6kningen har
inriktats pa malgrupp, metod och styrning. Inkomna avvikelserapporter har inforlivacs i under-
sokningen.

Internkontrollplanen anger dven att koneroll ska ske ate angivna mal uppfyllts inom respekeive
insats. Alla insatser har kontrollerats utifrin angivna mél och akruelle ucfall. Konerollen visar ate
insatserna arbetar utifrin angivna mil och att styrgrupperna diskuterar detta [opande. Kontrollen
visar att langsikeig samverkan inte uppnite vissa angivna resultatmal. Se dven ovan under "Projekt”
diir mal och resultat redovisas for respektive projekt.

Interkontrollplanen anger att kontroll ska ske ate delakrighet och styrning sker frin ansvariga
projekeigare. Granskning av styrgruppernas protokoll visar ate detta sker. Projektigarna har
regelbundet genomfére styrgruppsméten och aterrapportering till forbundet.
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Ekonomisk redogorelse
Kommentar till delarsrapport 2017

For forsta halviret 2017 redovisar Samordningsférbundet Uppsala lin ect underskott pa 566 tkr,
att jamfora med ect underskott pa 694 ckr vid delirsbokslutet for 2016.

Kostnaderna for samverkansinsatser ar hégre under forsta halvaret 2017. Fler insatser som
forbrukar mer resurser har varit iging under januari till juni 2017 jimfort med samma period
foregiende ar, frimst inom projektverksamher. Fér de fortroendevalda och forvaltningen har
forbrukningen minskat jimfort med deliret 2016. For forvaltningen har forsiljning av andelar
i kortrintefonden gett en intike pi 174 tkr.

Ekonomisk oversikt av verksamheten delar 2017

Utfall deldr 2017 Utfall delar 2016
Intékter 10792 10 611
Samverkansinsatser -9 384 -9 233
Fértroendevalda -310 -317
Forvaltning -1664 -1755
Resultat -566 -694

Forbundsstyrelsen avser ate anvinda 6verskottskapitalet fran tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer milgruppen tillgodo. Prognosen ir ate det samlade dverskottet successive betas av
under nistkommande ar. For at sikerstilla act den drliga tilldelningen forbrukas ir det vikeige
med et fortsatt infléde av ansokningar.

Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsiret 2017 faceat beslut om ate férdela medel till olika
former av samverkansinsatser: lingsiktig samverkan genom lokusgrupper i varje kommun, pro-
jekeverksamhert, same 6vriga insatser som frimjar samverkan pa strukturell och organisatorisk
nivi. Under halviret har beslutats om nya insatser utifrin verksamhetsplanen.

Férbrukningskvoterna i tabellen nedan visar samverkansinsatsernas forbrukade andel av arsbud-
get. Rikevérdet dr 50 procent.

Inriktning insatser 2017 — budgetférdelning

Férbrukning delar 2017, Budget 2017, Forbrukad andel
belopp i tkr belopp i tkr av drsbudget, procent
Langsiktig samverkan 5 461 14 410 38
Projektverksamhet 2251 4 873 46
Ovriga samverkansinsatser 1672 1794 93
SUMMA 9384 21077 45
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Samtliga samverkansinsatser har under f6rsta halvarer 2017 forbrukac 9 384 tkr, att jimfora med
9233 tkr foregiende halvir, se tabellen nedan.

Forbrukningskvot
t o m 170630, %

Samverkansinsatser, belopp i tkr delar 2017 delar 2016

Langsiktig samverkan

Lokus Enképing-Habo 1121 1058 66
Lokus Heby (Stig) 943 803 84
Lokus Knivsta 506 551 92
Lokus Tierp 714 650 71
Lokus Uppsala 1262 1360 69
Lokus Alvkarleby (Impl samv) 601 504 101
Lokus Osthammar 314 237 79
5461 5163
Projektverksamhet
IPS/Isamverkan 150101-161231 (] 701 0
Inspira PTSD 150901-160831 0 1330 0
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 (] 313 0
Enter Tilldgg 151101-160630 0 454 0
ESF-projekt #jagmed 181231 453 418 99
Ungdomssatsningen Knivsta 443 0 63
Processtdd rehabkoord 230 0 67
Ungdomscoach Habo 238 0 91
Kunskapsstad vagval langa sjukfall 643 0 93
Begreppsdefiniering Tierp 199 0 100
Sambhdllsorientering 45 0 0
2251 3216
Ovriga samverkansinsatser
Ekonomi projektstod 184 203
Verksamhetsutveckling 268 249
Processtodjare 137 0
ESF processtéd ansékningar 0 -48
:I"ees‘.tatsutvackiing finansierad verksam- 0 17
Info-kunskapshdjande ins anst med| 29 33
::mm‘l:rﬂrbg utvérdering langsiktig 500 400
Processtéd FK 200 0
IPS-Belfast 126 0
Processkartlaggning FK 107 0
Vanskapsdag Knivsta 94 0
Studieresa Lund 27 0
1672 855
Samverkansinsatser totalt 9384 9233
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Forbrukningskvoterna i tabellen pa foregiende sida visar samverkansinsatsernas forbrukade
andel av delirsbudget. Rikevirder vid halvarsskiftet ar 100 procent. Avvikande virden innebir
att projektet har forbrukat mer eller mindre in vad som ir rimlige och syftar till att ge signal om
extra uppmirksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall ir nigot
lagre 4n forvintat.

Foértroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 310 tkr forsta halvirer 2017, vilket dr
lagre in samma period 2016 (317 tkr) och ligre jimfort med budget (550 tkr). Ligre kostnader
for konferenser och dirfér minskade arvodesutbetalningar same ligre konsultkostnader ir de
frimsta forklaringarna till avvikelserna.

Kansliets forbrukning for delaret 2017 ir 1 664 tkr, vilker ir Ligre in budget (2 050 tkr) och 91
tkr ligre dn deldret 2016 (1 755 tkr).

Externa kostnader (lokalhyra, IT-tjinster, m m) ir 149 tkr hégre én deldret 2016 medan perso-
nalkostnader ir 79 tkr lagre. Forsiljning av andelar i kortrintefonden har gett en rinteintike pa
174 tkr. Dessa poster forklarar storsta delen av avvikelsen mot deliret 2016.

Kostnad fértroendevalda och férvaltning

Forbrukning Forbrukning Budget

delar 2017* delér 2016 delar 2017
e 317 tkr 550 tkr
Fortroendevalda 310 tkr 50 % 56 %
” . 1755 tkr 2 050 tkr
Férvaltning 1664 tkr 92 % 81 %

* Férbrukning 2017 jamfért med foregiende ar och deldrsbudget.

God ekonomisk hushallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushéllning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och indamilsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda tilldelade medel frin
medlemmarna till indamalsenlig verksamhet till nytta for milgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundliggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade rikdinjer f6r god ekonomisk hushillning.

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

o Samlat kapital frin tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser f6r malgrup-
pen.

» Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sikerhet eller betalningsférmaga dventyras.

o Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter utver vad som krivs for att verksamheten ska fungera.

o Medelsplacering regleras ¢ill inlaning i svenska bank eller virdepapper utgivna av kommu-
ner, landsting/regioner och svenska staten alternativt fonder med inriktning pa den svenska
penning-och obligationsmarknaden som star under Finansinspektionens tillsyn.
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» Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations-och attestordning.

o Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges méjlighet ate agera om bud-
geten ir pa vig att dverskridas. Ekonomisk uppféljning presenteras for forbundsstyrelsen vid
varje styrelsemote.

 Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och méjlighet att hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

o Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former f6r medelsplacering.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststillas i november dret innan rikenskapsiret.
Budget for 2017 har faststillts av forbundsstyrelsen den 25 november 2016.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Frin Region Uppsala kommer 25 % medan linets dtta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under dren med en hégsta niva pa 24 000 ckr vid uppstarten och
som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2017 ar 21 585 tkr, en 6kning med 363 tkr
jamfore med foregaende ar. Tillsammans med det samlade dverskottet fran tidigare ar pa 11 440
tkr (bunden reservfond ¢j medriknad) fanns 33 025 tkr ate fordela helarer 2017. Prognosen for
2017 dr et underskote p 5,1 mkr pé drsbasis. Erfarenheten har dock visat ate de beviljade medlen
inte nyttjas fulle ut enlige ansékan. Ett dverskott kan ge konsekvenser vid medelstilldelningen
infor nastkommande ar.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrintefond.
Virdet av fonden uppgar 2017-06-30 cill 12 786 tkr. I viirdet ingar orealiserad virdeokning med
1117 tkr.

Under bérjan av delaret har andelar i kortriintefonden silts f6r 2 mkr for ate ticka et rillfillige
likviditetsbehov.

Ovanstiende placering foljer av styrelsen beslutade rikelinjer for god ekonomisk hushallning,
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Resultatrdkning
Delarsbokslut 2017-06-30

Samordningsférbundet Uppsala lin, 222000-2576

2017-01-01 2016-01-01 Budget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30

Verksamhetens intikter

Sidointakter Not 1 89 840 0 86 500
Rorelseintakter Not 2 10792 585 10 610 906 10 792 585
Summa verksamhetens intakter 10882 425 10610 906 10 879 085

Verksamhetens kostnader

Kostnader langsiktig samv och proj.verksamhet Not 3 -7 711 640 -8 378 291 -9 642 000
Kostnader f6r Gvriga samverkansinsatser Not 4 -1 081 466 -401 836 -882 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -339 864 -280 486 -500 000
Kostnader for lokaler -281130 -93 802 -236 500
Kostnader for personal Not 6 -2 193293 -2 136 996 -1 750 000
Avskrivningar inventarier -14749 -13 631 -10 000
Summa verksamhetens kostnader -11622 142 -11 305 041 -13 020 500
Verksamhetens rérelseresultat -739 717 -694 135 -2 141 415

Finansiella poster

Rénteintakter 155 224 0
Ovriga finansiella intikter 174105 0 0
Réntekostnader -414 0 0
Resultat efter finansiella poster -565 871 -693 911 -2141 415
PERIODENS RESULTAT -565 871 -693 911 -2 141 415
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Balansrakning
Delarsbokslut 2017-06-30

Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 127 974 13 631 142 723

Summa anldggningstillgdngar 127 974 13 631 142 723

Omesittningstillgdngar

Fordringar
Kundfordringar 55213 0 55213
Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 625 176 346 061 586 008
Interimsfordringar 65 755 89 785 69 387
Summa fordringar 746 144 435 846 710 608
Kortfristiga placeringar Not 9 11 669 181 13 495 075 13 495 075
Kassa och bank Not 10 9793 105 12 050 418 3 866 243
Summa omsittningstillgdngar 22 208 430 25981 340 18 071 926
SUMMA TILLGANGAR 22 336 404 25994 971 18 214 649

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Bunden reservfond 1000 000 1 000 000 1000 000
Overskott frin tidigare 4r 12214 958 12 266 391 12 266 391
Redovisat resuitat fg ar -775 197 -51 433 -51 433
Periodens resultat -565 871 -693 912 -775 197
Summa eget kapital 11 873 890 12 521 047 12 439 761
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4411 346 6 900 696 5241 921
Ovriga kortfristiga skulder Not 11 260 535 276 468 276 138
Interimsskulder Not 12 5790 633 6 296 759 256 829
Summa kortfristiga skulder 10 462 514 13 473 924 5774 888

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 22 336 404 25994 971 18 214 649
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Kassaflddesanalys
Delarsbokslut 2017-06-30

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30

Den Iépande verksamheten
Periodens resultat -565 871 -693 912

Justering fér poster som ej ingér i kassaflodet

Avskrivningar 14749 13 631
Medel frin verksamheten fére fordndring av rérelsekapital -551 122 -680 281
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -35 536 1083
Okning / minskning av kortfristiga skulder 4 687 626 7416 149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 100 968 6 736 951
Investeringsverksamhet 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 o
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Periodens kassafléde 4 100 968 6 736 951
Likvida medel vid periodens bérjan 17 361 318 18 808 543
Likvida medel vid periodens slut 21 462 286 25545 494
Forandring i likvida medel 4 100 968 6 736 951
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).
Kinda intikeer och kostnader har periodiserats och innu ej uttagna semesterdagar har skuldférts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd ver 3 ir gors med 1/5-del av anskaff-
ningsvirdet per &r under 5 ar frin och med inkopsiret.

Uppf6ljning av budget har igt rum pA resultatenhetsnivi.
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Noter

Noter till resultatrakning per 2017-06-30

Not 1. Sidointakter

2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30
Hyresintékter 88 340 0
Ovr. ersittningar och intékter 1500
Summa sidointakter 89 840 0
Not 2. Rorelseintakter
Delar 2017 Deldr 2016 Heldr 2017 Helar 2016
Enk&pings kommun 320317 313 361 640 634 626 722
Heby kommun 103 116 101738 206 232 203 476
Habo kommun 154 438 151 917 308 876 303 B34
Knivsta kommun 129 167 126 171 258 334 252 342
Tierps kommun 155 218 153 687 310435 307 374
Uppsala kommun 1602 529 1575378 3 205 058 3 150 756
Alvkarleby kommun 70218 69 308 140 435 138616
Osthammars kommun 163144 161 167 326 288 322333
Region Uppsala 2698 147 2652 726 5 396 293 5 305 452
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 5396 293 5 305 453 10 792 585 10 610 905
Summa medlemsavgifter 10792 585 10 610 905 21585170 21221810
Summa rorelseintikter 10792 585 10 610 905 21585170 21221810
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Not 3. Kostnader for IAngsiktig samverkan och projektverksamhet

2017-01-01 2016-01-01

2017-06-30 2016-06-30
Lokus Enképing-Habo -1120 691 -1057 716
Lokus Heby (Stig) -943 351 -802 741
Lokus Knivsta -505 944 -550 870
Lokus Tierp -714 418 -650 199
Lokus Uppsala -1261 700 -1 360 182
Lokus Alvkarleby (Impl samv) -601 469 -503 555
Lokus Osthammar -314 392 -237 300
ESF-projekt #jagmed 181231 -452 590 -418 118
IPS/Isamverkan 150101-161231 0 -700 681
Inspira PTSD 150901-160831 0 -1329 830
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 0 -313 352
Enter Tilldgg 151101-160630 0 -453 747
Ungdomscoach Habo -238 235 0
Kunskapsstod vagval -642 452 0
Ungdomssatsning Knivsta -442 547 0
Processtéd Rehabkoordinatorer -230 000 0
Begreppsdefiniering Tierp -198 598 0
Samhélisorientering -45 253 0
Summa kostnader samverkansinsatser -7 711 640 -8 378 291

Not 4. Kostnader foér 6vriga samverkansinsatser

2017-01-01 2016-01-01

2017-06-30 2016-06-30
ESF processtdd ansdkningar 0 48 215
Insatsutveckling finansierad verksamhet 0 -16 859
Info-kunskapshéjande ins anst med| -29 168 -33192
Forskning utvérdering langsiktig samv UU -500 000 -400 000
Processtéd, FK -200 000 0
IPS-Belfast -126 000 0
Processkartlaggning FK -106 470 0
Vénskapsdag Knivsta -93 408 0
Studieresa Lund -26 420 0
Summa dvriga utvecklingsinsatser -1 081 466 -401 836
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Not 5. Ovriga driftskostnader

2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30
Férbrukningsinventarier 0 -9 378
IT-tjnster, programvaror och datorhyra -128 764 -69 298
Konsultarvode -18 625 -27 451
Medlemsavagifter, NNS och Pacta -31745 -31 282
Ovriga kostnader -160 739 -143 084
Ores- och kronutjamning 9 7
Summa ovriga driftskostnader -339 864 -280 486
Not 6. Kostnader for personal
2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30
Arvoden till ledaméter -176 138 -169 062
Lén tignsternén -1147 473 -1 136 213
Pensionsférséakringar och dvr gruppférsakr -227 547 -238 639
Kompetensutveckling -51 479 -11 900
Férandring av semesteridneskuld -120 636 -81 016
Arbetsgivaravgifter -446 659 -419 404
Ovr personalkostn, formaner, representation -23 361 -80 761
Summa kostnader fér personal -2 193 293 -2 136 996
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Noter till balansrékning per 2017-06-30

Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Inventarier 401 992 254 505 401 992
Ackumulerade avskrivningar inventarier 274018 -240 875 -259 269
Summa materiella anldggningstillgdngar 127 974 13 631 142 723
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Skattefordringar 394 761 127 974 346 730
Momsfordringar 230 415 218 087 132 276
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 107 002
Summa ovriga kortfristiga fordringar 625 176 346 061 586 008
Not 9. Kortfristiga placeringar
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Nordea institutionell Kortranta® 11 669 181 13 495 075 13 495 075
Summa ovriga kortfristiga fordringar 11 669 181 13495 075 13 495 075
» marknadsviirdo 12 785 886 k per 2017-06-30
Not 10. Kassa och bank
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Plusgirokonto 9793 105 12 001 084 3816 908
Sparkonto Nordea 0 49 335 49 335
Summa kassa och bank 9793 105 12 050 418 3 866 243
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Personalens kéllskatt 81129 74 936 69 317
Avrakning sérskild I6neskatt p4 pensioner 101 807 130 184 141 770
Upplupna arbetsgivaravgifter 77 599 71348 65 051
Summa odvriga kortfristiga skulder 260 535 276 468 276 138
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Not 12. Interimsskulder

2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Upplupna semesterléner 222 574 204 883 101 938
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld 69932 64 374 32029
Periodisering av medlemsintékter 5 396 293 5 305 452 44170
Ovriga uppl kostnader / forutbet intékter 101 834 722 050 78 692
Summa interimsskulder 5790633 6 296 759 256 829
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Sammantradesdatum
P OSTHAMMARS KOMMUN
Internkontrollplan Kommunstyrelsen
Overfésrmyndarnimnden beslutar 2017 -12- 11
' : A
att anta internkontrollplan for 2018 D Dt

Foredragande
Ida Hellrup

Bakgrund
En interkontrollplan for 2018 har tagits fram. I arbetet har bade ndmndens ledaméter och

medarbetare pa forvaltningen deltagit.

Motivering
Overformyndarndmnden #r ansvarig for det interna kontrollarbetet och skall dérfér anta intern

kontrollplan.

Delges: Kommunledningskontoren i samtliga samverkande kommuner

Justerare Utdragsbestyrkande

N7 |26
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

JSUppsala

OVERFORMYNDARNAMNDEN I UPPSALA LAN

Plats och tid Bergiussalen, Stationsgatan, kl. 14:30-16:10
Mandagen den 11 december 2017

Beslutande Bertil Brunn (S) Uppsala ordférande
Elisabeth Eklund (C) Osthammar ledamot
Anette Pettersson (S) Tierp ledamot
Bodil Persson (M) Heby ledamot
Erik Jansson Brostrom (M) Uppsala ledamot (§ 352-355)
Marten Blix (M) Uppsala tj.gorande ersiittare
Ulla Odhner (S) Heby tj.gbrande ersiittare
Kristina Osterlund (S) Knivsta tj.gbrande ersittare

Ovriga deltagande Birgitta Holmlund (S) Uppsala ersiittare
Alexandra Valdez (V) Uppsala ersittare
Christer Lindstrom (M) Osthammar ersittare
Ida Hellrup chef
Filip Henriksen sekreterare

Utses att justera Marten Blix

Justeringens plats och tid Uppsala 2017-12-21 kl. 16:00

Underskrifter Sekreterare %/ Paragraf nr 352-381
Flhp enriksen

Ordforande '/ e""/ / ’&V"" g
Bertil Brunn
Justerande /1 W

Mirten Blix

ANSLAG/BEVIS
P'Eotokollet #r justerat avseende § 352-381

Organ Overformyndarnimnden

Sammantridesdatum 2017-12-11

Datum for anslags uppsiéttande

2017-12-22 patum for anslags nedtagande 2018-01-19

Overformyndarférvaltningen

%ﬁé/f

111p ﬁenrlksen

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Sida

Justerare Utdragshestyrkande
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Internkontrollplan

Ar:

2018

Némnd: (")vert"drmyndarnﬁmnden
Kontrollomride | Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollansvarig | Tidpunkt for
rapportering
Hog arbetsbelastning | Hog arbetsbelastning medfor brister i | Genomgéng av Enkit psykosocial Chef Senast ndmnd
arendehanteringen vilket leder till arbetsmiljo. arbetsmiljé och i december
rattsforluster for huvudmannen. utvardering av ny
organisation.
Anséknings- och Den enskilde far inte hjilp av god Genomgang av Listor tas ut ur Samordnare Kvartalsvis
anmélningsarenden | man eller forvaltare inom rimlig tid samtliga drenden dldre | verksambetssystemet
aldre &n 90 dagar 4n 90 dagar Wirna
Uttagsmedgivande Gode man anvinder huvudmiénnens | Kontroll att pengar Telefonsamtal till fem Samordnare Kvartalsvis
pengar eller resurser for egen eller saker kommit huvudmin eller boenden
rikning. huvudmiénnen till del. | for att kontrollera att
pengar eller saker
kommit huvudmannen
till del.
Folja rutiner Klagomé&i fran huvudman pa Stickprover av att Kontroll av fem Samordnare Kvartalsvis

stillforetradare foljs inte upp pé ratt
sdtt eller i rétt tid vilket leder till
rattsfortuster for huvudmannen.

rutiner foljts och att
handldggning skett
inom tid.

slumpvis utvalda akter.




Internkontrollplan

Ar:

Nimnd:

2018

Overformyndarnimnden

Folja rutiner Arendehanteringen sker inte i Genomgang av Kontroll av fem Samordnare Kvartalsvis
enlighet med bestutade rutiner vilket | bytesdrenden. slumpvis utvalda
leder till rattsforluster for bytesarenden
huvudmannen.

Folja rutiner Arendehanteringen sker inte i Genomgéng av Kontroll av fem Handliggare med | Kvartalsvis
enlighet med beslutade rutiner vilket | bytesdrenden. slumpvis utvalda sirskilt
leder till rattsforluster for arvskiften och ansvarsomride

huvudménnen.

kapitalplaceringar

juridik

Att fatta beslut utan | Bristande uppdatering av adresser Genomgéang och Kontroll av fem Handliggare med | Namnd i april
behorighet leder till att forvaltningen inte har uppdatering av rutiner. | slumpvis utvalda siirskilt

kiannedom om ett ensamkommande arenden sa att den ansvarsomride

barn flyttat till en annan kommun och senaste meddelade juridik

darfor fattar beslut som man inte har adressen ar inlagd i

ratt att fatta. adressfiltet i Warna
Gransknings- Stallforetradare brister i sitt uppdrag | Totalrevision av de Kontroll att Handliggare med | Namnd i
anmérkningar vilket leder till rattsforluster for arsrakningar som granskningsanmérkning | sdrskilt december

huvudmaénnen. foregende &r har utforts. ansvarsomride

granskades med granskning

anmirkning.
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Sammantrddesdatum

§ 377
Verksamhetsplan OST §~§/ifai\/i MARS KOMMUN
Kommunstyrelsen
Overfdrmyndamérﬁnden beslutar
2017 -12- 112

att anta verksamhetsplan och budget f6r 2018 on -
et nr: pl:

Foredragande
Ida Hellrup

Bakgrund
En verksamhetsplan for 2018 har tagits fram. I arbetet har bide nimndens ledamdter och

medarbetare pa forvaltningen deltagit. I de fall dar nuvérde for indikatorer gar att fa fram
kommer dessa att tas fram vid arsskiftet.

Motivering
I verksamhetsplanen beskriver ndmnden hur §verformyndarverksamheten skall bedrivas

under 2018. Verksamhetsplanen tar &ven upp de mal och uppdrag som nimnden fatt fran

kommunfullméktige i virdkommunen Uppsala i de fall dér de #r relevanta f6r samtliga sex —

kommuner i samverkan.

Delges: Kommunledningskontoren i samtliga samverkande kommuner

Justerare Utdragshestyrkande

/?7 Bk 1

012 315 - © Copyright SKL Kommentus 13-10
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

5 Sammantrédesdatum
s UpRsala

OVERFORMYNDARNAMNDEN I UPPSALA LAN

Plats och tid Bergiussalen, Stationsgatan, kl. 14:30-16:10
Mindagen den 11 december 2017
Beslutande Bertil Brunn (S) Uppsala ordférande
Elisabeth Eklund (C) Osthammar  ledamot
Anette Pettersson (S) Tierp ledamot
Bodil Persson (M) Heby ledamot
Erik Jansson Brostrom (M) Uppsala ledamot (§ 352-355)
Mirten Blix (M) Uppsala tj.gorande ersiittare
Ulla Odhner (S) Heby tj.gorande ersittare
Kristina Osterlund (S) Knivsta tj.gérande ersittare
Ovriga deltagande Birgitta Holmlund (S) Uppsala ersiittare
Alexandra Valdez (V) Uppsala ersiittare
Christer Lindstrom (M) Osthammar ersiittare
Ida Hellrup chef
Filip Henriksen sekreterare
Utses att justera Marten Blix
Justeringens plats och tid Uppsala 2017-12-21 kL 16:00
27
Underskrifter Sekreterare %&%ﬁ% Paragraf nr 352-381
Filip Henriksen
Ordforande /Zé’ v / / } gt BT
Bertil Brunn
Justerande Al
Marten Blix
ANSLAG/BEVIS
P'{otokollet #r justerat avseende § 352-381
Organ Overférmyndarnimnden
Sammantridesdatum 2017-12-11
Datum fr anslags uppsittande 2”017-12-22 Datum for anslags nedtagande 2018-01-19
Forvaringsplats for protokollet Overformyndarférvaltningen
e
Underskrift W-%:i{;,ﬁ
Fﬂip ﬁgnriks en
Justerare Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan
och budget 2018

Overformyndarnimnden

Ett aktiverande dokument som verformyndarndmnden fattade beslut om 2017-12-11

Overformyndarndmnden

Vi samverkar i en gemensam namnd:
Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammars kommun.




Inledning

. Nimndens uppdrag

Overférmyndarnamnden i Uppsala ldn (OFN) bildades den 1 januari 2011 efter beslut i
kommunfullméktige i Uppsala, Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammars kommuner.
Némnden har Uppsala kommun som virdkommun. Som gemensam ndmnd tillsammans med flera
kommuner har verformyndarndmnden ett ansvar savél for verksamhetens inriktning som dess
genomforande. Overformyndarnimnden #r en kommunal tillsynsmyndighet.
Overformyndarnamnden utévar, i enlighet med forildrabalken (1949:381),
formynderskapsforordningen (1995:379) samt lagen om god man for ensamkommande barn
(2005:429) tillsyn 6ver gode mén, forvaltare och féormyndare.

Sd hdr styrs den gemensamma éverformyndarnimnden

Den gemensamma dverférmyndarndmnden bildades 2011 och organisationsformen mojliggdrs
genom att kommunallagen tillater kommunerna att samarbeta inom vissa omraden i en gemensam
ndmnd. De kommuner som ingar i den gemensamma ndmnden #r Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammars kommuner med Uppsala kommun som virdkommun for den
gemensamma 6verformyndarndmnden.

Avtal mellan kommunerna

Kommunerna har genom avtal reglerat att den gemensamma ndmnden ska ansvara for de
samverkande kommunernas dverformyndarverksamhet, i enlighet med det som &vilar var och en
av kommunerna enligt géllande lagstiftning. Avtalet reglerar &ven fordelningen av den
gemensamma nidmndens kostnader.

Reglemente for den gemensamma overformyndarncimnden
Respektive kommunfullméktige har beslutat om ett gemensamt reglemente for den gemensamma
overformyndarndmnden, ddr bland annat den politiska representationen for kommunerna regleras.

Agarsamrad

Kommunerna har minst tva dgarsamrad per ar dir budget, mal och uppdrag for den gemensamma
overférmyndarndmnden faststills. Vardkommunen Uppsala beslutar sedan formellt om budgeten
for den gemensamma 6verformyndarndmnden.

Kommungemensamma mal och uppdrag

Foér kommungemensamma mal och uppdrag tillimpas virdkommunens Uppsalas mal och uppdrag
i den utstrdckning de é&r tillampliga f6r verksamheten. Arbetet mot malen och uppdragen ska
kunna komma alla sex kommuner till del f6r att vara tilldimpliga. Dessa mal och uppdrag tar den
gemensamma ndmnden upp i sin verksamhetsplan.

Omvirld och forutsiittningar
Under hosten 2017 har en omvérldsanalys gjorts infér verksamhetsplaneringen 2018.

De senaste tva &ren har inneburit ett mycket hogt inflode av antalet nya drenden med ensamkommande
barn. Jamfort med 2016, och sdrskilt i forhallande till 2015, har det under 2017 skett en kraftig
minskning av antalet nya &renden. Till och med november 2017 hade ndmnden férordnat god man i 22
nya drenden.

Migrationsverkets prognos for 2017 4r ca 1500 ensamkommande barn for hela riket, vilket &r betydligt
férre 4n de tva senaste aren. Ménga ensamkommande barn har blivit myndiga under 2017 och en stor
méngd kommer att bli det under 2018, vilket innebér att ett stort antal drenden kommer att avslutas.
Den 1 juli trddde ett nytt erséttningssystem for mottagande av ensamkommande barn och vuxna i
kraft. Systemet innebér att ndmnden endast far en schablonerséttning per barn och inte ldngre har
mojlighet att atersdka hos Migrationsverket for sina kostnader. Namnden beslutade dérfér om en sédnkt



erséttningsniva for gode mén till ensamkommande barn i april 2017. Mot bakgrund av att den nya
ersdttningsnivén dr ganska mycket ldgre 4n tidigare, har nimnden haft en farhdga om att gode mén kan
komma att begira sig entledigade. Det finns i dagsléget en del exempel pa att s& skett men med hénsyn
till att antalet drenden med ensamkommande barn minskar, kan éverformyndarnimnden
forhoppningsvis tillgodose behovet av stéllforetrddare dven framdver. | annat fall kommer
rekryteringsinsatser behdva genomforas. Det finns en fordel med att kunna anvénda redan verksamma
gode mén framfor nyrekryterade eftersom manga ensamkommande just nu har en problematik som i
manga fall krédver erfarenhet av uppdraget.

Den nya lagstiftningen om framtidsfullmakter och anhérigbehdrighet som inférdes 1 juli 2017,
kan p4 sikt innebira att behovet av gode mén for dldre personer minskar. Instrumenten utgér
alternativ till godmanskap och férvaltarskap. Genom framtidsfullmakt kan den enskilde, under
forutsittning att hen 4r frisk, utse ndgon som kan ha hand om dennes personliga och ekonomiska
angeldgenheter om hen skulle beh&va hjélp senare i livet. Med inforandet av framtidsfullmakter
ges den enskilde storre mojligheter att sjélv bestimma hur dennes angeldgenheter ska tas om hand
i framtiden. [ samband med inférandet av framtidsfullmakter lagstiftades d&ven om anhérigas
mdjligheter att hjilpa sina anhoriga. Numera krivs inte fullmakt f6r att en nira anhorig i
vardagssituationer ska kunna foretrida en person som efter 18-arsdagen blir beslutsoformégen.
Det giller t ex att betala rikningar, anska om bidrag och inkdp. Den nya lagstifiningen har dock
dnnu inte haft ndgon mérkbar paverkan p& ndmndens verksamhet.

Under de kommande aren kommer antalet personer som dr 80 &r eller dldre att férdubblas, vilket
kommer att stilla stora krav pé insatser fran det allménna och dven pa 6verférmyndarndmnden.
Sannolikt kommer detta innebéra en Skning av antalet drenden.

Det finns en pagaende diskussion kring behovet av en dversyn av reglerna om Sverformyndare,
gode mén och férvaltare och sérskilt nér det géller méjligheten att anlita professionella
stillforetradare. Sveriges Kommuner och Landsting ldmnade i april 2017 en skrivelse till
Justitiedepartementet i frigan med fokus pa behovet av reformation av lagstiftningen. [ september
2017 ldamnade de sju ldnsstyrelser som har tillsynsuppdrag dver dverformyndarverksamhet, en
skrivelse till regeringen om forbittring av tillsyn dver och stod till sverférmyndarna. Aven i denna
skrivelse papekas att omridet har behov av lagéndringar. Riksrevisionen har under 2017
genomfort en granskning av om staten har skapat férutsittningar fér kommunerna att utforma ett
fungerande system f6r gode mén och forvaltare. Syftet med granskningen, som ska presenteras i
en rapport i december 2017, dr att beddma om staten sékerstéller att §verformyndarverksamheten
bedrivs rittssikert och effektivt. Dessutom ska den besvara om de statliga insatserna och det
rittsliga ramverket ger goda férutséttningar for Sverférmyndare att bade foresla och ge sttd at
stillforetriadare och att utéva tillsyn &ver dem.

Politisk plattform

Overférmyndarndmndens tillsyn ska verka for att den som har stillféretrddare i form av god man,
forvaltare eller formyndare inte drabbas av rittsforluster, dvs. inte far del av de réttigheter som
hen har ratt till.

Syftet med néimndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska férverkliga det uppdrag ndmnden fétt av
dgarsamradet och virdkommunen Uppsala. Agarsamradet fattar beslut om inriktningen for
verksamheten och budgeten. Ndmndens budget visar hur ndimnden fordelar de ekonomiska
resirser som den tilldelats av kommunerna.

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven om sin
plan for intern kontroll.



Overformyndarforvaltningen ansvarar for att omsétta planerna i praktisk handling, Nidmnden foljer
upp sin verksamhetsplan och budget vid del&rsuppfdljningarna per april, per augusti och vid
arsbokslutet.

Begrepp som anvinds i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullméktiges mal i Mal och budget. Nimnden
konkretiserar inriktningsmalen genom att beskriva atgirder till uppdragen och vid
behov komplettera med egna ndimndmal och strategier.

Uppdrag Handlar om kommunfullméktiges uppdrag till nimnden i Mal och budget. Ndmnden
tar fram 4tgérder for att beskriva hur nimnden genomftr uppdraget.

Nimndmail Némnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkyetisera inriktningsmélen genom
att formulera egna ndmndmal, strategier och atgirder. Ndmndmal baseras pa
exempelvis statliga krav eller kommunala program och policier.

Budget Némndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i nimndens detaljbudget.
Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar budgeten separat
for de bada rollerna.

Nimndens strategier Visar ndgmndens langsiktiga vigval for hur den ska na sina mal. Ndmnden tar i sina
strategier dven hinsyn till kommunens program och policier. Nimnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras fven bortom 2017 for att
sdtta in dtgérderna i ett sammanhang.

Némndens dtgirder Visar vilka initiativ ndmnden tar fSr att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nddviindiga
beslut, tillsdtter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgirder for att Ska
jamstilldheten ska alltid gvervigas. For nimnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framgé om atgédrden enbart géller for egenregin eller om
den giller alla.

Styrdokument Visar om étgérden finns i ett befintligt styrdokument som program, handlingsplan
eller liknande.




Inriktningsmal

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1
Den gemensamma oéverformyndarnimnden ska ha en jimstilld och hallbar ekonomi

Indikatorer

Nuvirde

Totalt

Kvinnor Man

Jamforvirde | Malsittming | Trend

Nédmndens ekonomiska resultat

Ndmndens strategi for att na mdlet:
Det dr nodvéndigt for nimnden med en god kontroll och styrning av verksamhet och ekonomi.
Detta kréver vetskap om vilka behov kommunerna har inom ndmndens ansvarsomrade och en god
uppfoljning av verksamheten och ekonomin. Ndmnden har en bra ordning for detta som ska
upprdtthallas. Till skillnad fran tidigare ar kommer ndmnden under 2018 inte att erhélla ndgon
statlig erséttning som kan paverka dess ekonomi.

Néamnden arbetar stdndigt for att sdkerstélla att kvinnor och mén behandlas lika i
myndighetsutdvningen. Det finns behov av att utreda savil om det férekommer omotiverade
skillnader mellan kvinnor och mén som vad dessa i sa fall beror pa.

Overfsrmyndarnimnden arbetar 15pande med att effektivisera arbetet med granskning och

handldggning.

Ndmndens atgdrder for

Nimndens :‘ifgiir(iver

orverkliga strategin:

orvintade effekteray V] Uppfoljning
24 atgiirderna ;

Ekonomiska nyckeltal.

717‘\'70pplirng ﬁll

styrdokument

behandlas lika i
myndighetsutdvningen

forvaltningen ska fa gé en
grundutbildning om jamstélldhet

Agarsamrad och En god och jamstilld service till Ingen koppling
manadsuppf6ljningar kommuninvénarna och en

ekonomi i balans.
Sikerstilla att kvinnor och mén Alla medarbetare pé Att alla medarbetare pa Ingen koppling

forvaltningen har deltagit
i utbildning

Némndmal: Granskningar av arsrikningar ska vara paborjade senast den 1 september 2018

Indikatorer Nuviarde Jamforviarde | Malsittning Trend
22 januari - - 17 % -
19 februari - - 33 % -
19 mars - - 50 % =
23 april - - 67 % =
21 maj = = 83 % -
21 augusti - - 100 % -




Ndamndens strategi for att nd malet:

Granskning av stéllforetradarnas arsrdkningar utgdr en viktig och omfattande del av nimndens
tillsynsarbete. Stallféretradare ska enligt lag ldmna in sin arsrékning senast den 1 mars varje &r.
Overformyndarndmndens mal ér att alla drsrikningar ska vara pabdrjade senast den 1 september,
vilket innebér att granskning utgor en stor del av arbetsuppgifterna pa forvaltningen under
perioden februari/mars till och med september. Det fortgéende granskningsarbetet ska
dokumenteras och redovisas till nimnden.

I granskningsarbetet ska det under aret genomforas ett antal férdjupade granskningar. Dessa
férdjupande granskningar kan vara en mer ingéende kontroll av underlag for stallforetridarens
redovisning eller kontakt med den enskilde eller personer i hans eller hennes nitverk (hemtjénst,
boendepersonal m.fl.) Arbetet med detta redovisas i enlighet med ndmndens internkontrollplan for
2018,

For en effektivare hantering av arbetet under granskningsperioden, infrdes ett nytt arbetssétt
under ingdngen av 2017. Uppdelningen mellan medarbetare som enbart granskar respektive
handligger togs dé bort och alla medarbetare som handlidgger ska hiidanefter ocksé granska. For
att ytterligare effektivisera hanteringen av arbetsuppgifterna inférdes under hosten 2017 ett
teambaserat arbetssitt,

srverkliga stra

Inférande av teambaserat arbetssdtt | Effektivare hantering av Redoggrelse av Ingen koppling
arbetsuppgifterna granskningsléget till
ndmnd vid varje ordinarie
ndmndméte.

Utvérdering av
teambaserat arbetss#tt
under hosten 2018.




Kommunfullmiiktiges inriktningsmal 7
I den gemensamma Gverformyndarndmndens sex kommuner ska invanare leva ett
oberoende liv och fa stiéd, vard och omsorg utifrin sina behov

Uppdrag: Oka méjligheten till inflytande och egenmakt sé att stod och insatser béttre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

Huvudmannens (dvs. den som har ritt till stéllforetrddare) dnskemal avseende vilken
stdllforetrddare han eller hon dnskar ska tillgodoses i higre grad.

Ndmndens atgéirder for att genomfora uppdraget:

i hégre grad.

motsvara huvudmannens
Onskemal i hogre grad.

kunnat rekryteras i enlighet

med huvudmannens

6nskemal.

Rekrytering av stéllfdretridare Det finns fler mgjliga Antal stéllfSretridare Ingen koppling
stillforetradare att matcha mot
huvudménnen.

Tillvarata huvudmannens dnskemél | Stéllforetridarskapet kommer att | Antal huvudmin som Ingen koppling

Ndmndmal: Nimnden ska ha tillrickligt med stilliféretridare

Nuviirde
Indikatorer JimfSrviirde| Malsdttning | Trend
Totalt | Kvinnor Man
Rekrytering av stillforetradare 1 Heby - - - - 10 -
Rekrytering av stallféretradare 1 Tierp - - - - 10 -
Rekrytering av stéliforetridare i Uppsala och Knivsta - - - - 40 -
Rekrytering av stillforetradare i Alvkarleby - - - - 10 -
Rekrytering av stallforetradare i Osthammar - - - - 10 -

Ndmndens strategi for att na malet:
Overformyndarndmnden ska alltid arbeta for en jamstalld tillséttning och rekrytering av

stillféretridare utan omotiverade skillnader mellan kvinnor och méin.

For att na rekryteringsmaélen pé savil kort som 1dng sikt, ska forvaltningen fortsitta med
utvecklingsarbete géllande rekrytering av stillforetrddare. Arbetet ska dokumenteras och redovisas

till ndmnden.




Ndamndens datgdrder for att forverkliga strategin:

Informationsinsatser och utbildning | Rekryteringsmalet nas och Antal rekryterade Ingen koppling
personer i behov av stillforetridare
stillfsretrddare kan fa hjilp.
Ingen koppling
Omvérldsbevakning av Rekryteringsmalet nds och dven Antal och andel svara
alternativa vigar till rekrytering for | personer med stora hjdlpbehov uppdrag dér stillforetradare
de svaraste uppdragen kan fa ett adekvat stéd av en har rekryterats
stallforetradare
Fortsitta arbeta efter det system dér | Fa fler nya stéllforetriddare att ta Antal och andel Ingen koppling
nyligen godkinda sitt forsta uppdrag. rekryterade
stéllforetridare erbjuds enklare stéllforetradare som étar
uppdrag for att fa in dem i sig uppdrag
verksamheten.
Némndmadl: Nimndens servicenivier ska uppriitthallas
Nuviirde
Indikatorer Totalt | Kommor T ™an Jimforvirde| Malsdttming [ Trend
Andel huvudman som ftt stallforetradare utsedd inom 90 dagar. - - - 90 % -
Andel ans6kan om uttag som behandlats inom fem arbetsdagar. - - - 100 % -
Andel! 6vriga tillstAndsdrenden som behandlats inom fem till tio - - - 100 % -
arbetsdagar.
Andel ensamkommande barn som fatt god man utsedd inom tre - - - 100 % -
arbetsdagar.
Andel klagomél dar utredning péborjats inom fem arbetsdagar - - - 100 % -

Ndmndens strategi for att na malet:
Servicenivaerna syftar till att garantera att enskilda inte lider réattsforluster och att de far hjélp av
stéllforetrddare inom rimlig tid. Malséttningen &r &ven att eventuell missk&tsamhet hos en
stillféretridare uppticks och hanteras snabbt och effektivt. Overformyndarnimnden har beslutat
om handliggningstider fér olika typer av drenden som férvaltningen har att félja. Uppfoljning av
detta sker i enlighet med den beslutade internkontrollplanen. Ndmnden klarar i de flesta fall att
uppritthélla servicenivéerna. D4 vissa omstdndigheter som paverkar servicenivan ligger utom
namndens kontroll, t ex nér det géller att f4 in nddvindig utredning frén externa parter, uppgér
maélsittningen till 90 % nér det géller ”Antalet huvudmé&n som fir stéllforetrddare utsedd inom 90

dagar”.

Servicenivan till de aktdrer som kommer i kontakt med Gverférmyndarndgmnden ska vara lika oavsett
kon. Overformyndarforvaltningen ska dérfor analysera om det forekommer omotiverade skillnader i

bemdétande av huvudmén som kontaktar forvaltningen t ex vad géller klagomal. Om det forekommer
skillnader ska forvaltningen analysera vad dessa beror pi.




Ndamndens dtgdrder for att forverkliga strategin:

dn mén som klagar pé sina
stillforetradare

kvinnor och mén far samma
mdjligheter till inflytande.

Bevakning av att servicenivéerna God och rittssiker service. Kontroll av uppsatta Ingen koppling

uppritthalls. indikatorer.

Rekrytering av stillforetridare Fler enskilda far Antal stillforetridare. Ingen koppling
stillforetridare inom 90 dagar

Analys av varfor det 4r fler kvinnor | Mgjlighet att sikerstélla att Redovisad analys Ingen koppling
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. Verksamhetens kvalitel
utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvdrldsbevakning och stindiga forbdttringar. Brukare
och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av verksamheten.

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt forhdliningssdtt.
Kommunen har ledare som fungerar som kulturbdrare i forbdttring, fordndring och medskapande.
Kommunen har medarbetare med rdtt kompetens att mita invanare, foretag, organisationer och
besckare. Ett aktivt arbete for ett jamstdllt och hallbart arbetsliv ddr god social och organisatorisk
arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmdjligheter ligger grunden till formdgan att
bade attrahera och behdlla medarbetare.

Nuvidrde

Indikatorer Jamforvirde | Malsiittning| Trend

Totalt | Kvinnor Méan

1. Antalet medarbetare med upprepad kortidssjukfrinvaro. - - - - 2
Antalet ska minska for varje verksamhetsar.

2. Totalindex HME. Indexet ska 6ka for varje verksamhetsar. - - - -

3. Andelen avslutade drenden vad giller rapporterade - - - -
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA.
Andelen ska 6ka for varje verksamhetsér.

Kommunstyrelsen har en sdrskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljé
Styrelsen kommer dérfor sérskilt flja ovanstdende tre indikatorer pd kommundvergripande niva under
perioden 2018 — 2020, férutom den uppfoljning som i Gvrigt dr beslutad pa arbetsmiljdomrédet.

Ndmndens strategi for att nd mdlet:

Med ett 6kat drendetryck, begréinsade resurser och héga krav pé kvalitet i verksamheten finns en reell
risk att den arbetsrelaterade ohdlsan 6kar. En annan risk som uppstér under sddana forutsittningar &r
att arbetsmiljoarbetet blir mer reagerande @n forebyggande och hélsofrdmjande.

1. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hilsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljdarbete ska i forsta hand vara hélsofrimjande och férebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfrdnvaro ska minska (indikator 1).

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete - med vilfungerande rutiner. Systematik och vil fungerande
rutiner dr en garant for att kommunen ska kunna sikerstilla en god organisatorisk, social
arbetsmiljo sévil som fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. Respektive nimnd
och forvaltning ansvarar for att sékerstilla att det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs och
foljs upp enligt fastlagd férdelning och beslutade metodiker/rutiner.

3. Dialog mellan chef och medarbetare om mdl, forutsittningar och utveckling. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljs utvecklas bist i regelbunden dialog mellan chefer
och medarbetare.

Den enskilde medarbetaren behdver veta vilka férvéntningar som stills pa hen nér det giller
ansvarstagande och prestation - bade mot mél och i verksamhetsutveckling. Detta méste i sin
tur bindas upp mot gruppens gemensamma mal. Ledarskapet tydliggér medarbetarens
uppdrag och ansvar, med tydliga mal som &r framtagna i delaktighet med medarbetaren s att
forutsdttningar finns att n& Gverenskommen prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling (indikator 2).
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Det 4r i dessa samtal som arbetsmiljédmassiga forutsittningar ska adresseras — pé individ- och
gruppnivé. Chefens uppgift 4r att sdkerstilla att rétt forutsittningar finns for individ och grupp,
s4 att de kan leva upp till dverenskommelser och férvintningar. God organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljs utvecklas genom en 16pande dialog mellan chefer och medarbetare.
Arbetsmiljdarbetet ska forskjutas fran reagerande till hilsofrimjande och forebyggande
atgérder (indikator 3).

Dirmed blir dialogen mellan chefer och medarbetare en grundfrutséttning f6r att
verksamheten ska fungera vil och ge en hog grad av ansvarstagande, engagemang och
frisknérvaro hos medarbetare och chefer.

4. Strategisk och taktisk formdga att fordndra och forbittra forutsittningar som krdvs for en
god arbetsmiljé. Namnder och forvaltningar ska regelbundet f6lja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljdarbetet i den verksamhet man dr satt att styra och leda.

Vid uppfoljningen ska strukturella, organisatoriska och kunskapsméssiga forutséttningar alltid
granskas. Syftet med det &r att successivt forbéttra mdéjligheterna for personalansvariga chefer
att ta det stora ansvar f6r verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljé som &ligger dem. Det
innebdr att dialogen mellan olika chefsnivaer dr lika viktig som dialogen mellan chefer och
medarbetare.

Chefer har ett stort arbetsmiljdansvar, vilket kréiver att delegationsordning och férdelning av
arbetsmiljduppgifter méste matcha varandra. Chefens méjlighet att fullgéra de
arbetsmiljouppgifter hen 4r dlagd méste atf6ljas av tillrickliga befogenheter och resurser. Men
om en chef inte kan 16sa en arbetsmiljofraga pé sin nivé, méste returneringen fungera vél.

Nimndens dtgd

mal, uppdrag och arbetssituation.

hog grad av ansvarstagande,
engagemang och frisknérvaro.

Ge verformyndarforvaltningen | Oka kunskap om systematiskt Rutiner foljs och sdkrar Arlig uppfoljning.

i uppdrag att ytterligare fiimja | arbetsmiljarbete. arbetsmiljo.

ett hilsofrdmjande arbetsliv dér

alla medarbetare mar bra, viixer | Bevara lag korttidssjukfrinvaron | Forebygga 6kad sjukfranvaro.  [Uppfoljning

och utvecklas tilisammans. genom tidiga aktiviteter. sjukfranvaro
Ldpande dialog under aret Forbittrade forutsittningar for  [Medarbetar-
mellan chef och medarbetare om | vil fungerande verksamhet med |undersskning

Inrdttande av team och
samordnare.

Forbittrade forutsittningar att
omfbrdela resurser och na mal.

GDQ-miitning
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Némndmal: Arkivering och dokumenthantering ska ske i enlighet med
overformyndarniimndens arkivplan

Ndmndens strategi for att ng malet:
Registrering av inkommande och utgdende allménna handlingar ska ske 16pande i
drendesystemet Wirna. Rutinerna fungerar bra.

Ndmndmal: En storre del av nimndens #irenden ska hanteras i e-forvaltning

Indikatorer Nuviirde Jamforvirde | Milsittming Trend

Andel drenden som hanteras i e-forvaltning 72 % - A

Ndamndens strategi for att na mdlet:
Under forsta halvaret 2017 redovisades ca 72 procent av redogdrelserna for ensamkommande barn
i den elektroniska tjansten E-Wérna,

E-Wirna innehéller dven mdéjlighet till elektronisk redovisning av arsréikning, delrikning och
slutrdkning. Férvaltningen hade férhoppningar om att kunna bdrja anviinda under hdsten 2017.
Till f6ljd av tekniska brister i systemet har detta senarelagts. Under slutet av 2017 kommer
Explizit att [ansera en uppdaterad version av Wérna kallad Warna-Go, som forhoppningsvis
mdjliggor ytterligare digitalisering av handldggningen. I dagsldget 4r det dock oklart nir
forvaltningen kan bérja anvinda Wirna-Go.

Ndmndens datgdrder for att forverkliga strategin:

Uppdatering av forvaltningens Bittre service till medborgare och | Fragor till stilliforetrddare | Ingen koppling
hemsida, stéllféretridare om hemsidans kvalitet
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Budget 2018
Overférmyndarnimnden

Beslutad| Prognos| Budget
Belopp i Tkr kronor (vént belopp) budget 2017 2017 2018
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Statshidrag 30552,0| 40242,3 2281,5
Fdrsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga e 8326,1| 12100,2| 18076,8
Ovriga kommuninterna intakter 3780,00f 3575,2 0,0
Summa intakter 42 658,1| 55917,7] 20358,3
Ldmnade bidrag -75,0
Kép av huvudverksamhet inom egen namnd
K&p av huvudverksamhet externa utforare -35,0
évriga kostnader -59 854,3| -75354,3| -44737,0
Avskrivningar -122,4 -99,3 -99,3
Summa kostnader -60 086,7| -75453,6 -44836,3
Finansiella intakter 0,0 0,6 0,0
Finansiella kostnader -8,4 -5,9 -5,9
Summa nettokostnader' -17437,0| -19541,2| -24483,9
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 17437,0) 17437,0 15647,9
Infrastruktur, skydd. m.m (2)
Fritid och kultur (3)
Pedgogiska verksamheter (4)
Vard och omsorg (5)
Sarskilt riktade insatser (6) 0,0 0,0 8 836,0
Affarsverksamhet (7)
Kommunledning och gemensam verksamhet (8)
Summa kommunbidrag 17 437,0) 17437,0 24483,9
Resultat 0,0 -2104,2 0,0
1. Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Protokoll avser

Sammantradesdatum

Plats

Tid

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Ledamdoter

Styrelsemdte Osthammar Vatten AB

2017-11-23

Per capsulam, via mejl
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Dokument ID: 20171116-10048
Datum: 2017-11-23
Sidalav3

Gunilla Bostrom
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Jacob Spangénberg g
A
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.ri_!f S o B S
Tomas Béndiksen

Franvarande

Jacob Spangenberg, Ordférande
Margareta Widén Berggren, Vice ordférande

Par-Olof Olsson, Ledamot

Tomas Bendiksen, Ledamot

Jonas Svensson, Ledamot

Lena Blad, VD

Ovriga nirvarande

Franvarande

Gunilla Bostrém, Sekreterare
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§30

§31

§32

§33

§34

Motet 6ppnades

Val av justerare
Till justerare utsags Tomas Bendiksen.

Faststdllande av foredragningslista
Foredragningslistan fastélldes med ett tilligg av en informationspunkt.

Protokoll fran féregaende mote
Foregdende protokoll justerat. Protokollet ldggs till handlingarna.

Informationsirenden

Delarsrapport 2 Lena Blad
| Osthammar Vatten AB har de balanserade vinstmedlen redovisats felaktigt vid
uppréattande av deldrsrapport per tertial 2. Det har redovisats som del av

ovillkorat aktiedgartillskott vilket har justerats i november.

Beslutsdrenden

Aterbetalning del av balanserande vinstmedel till ®sthammars Arendenr: 106887
kommun

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har gjort en felberékning vid debitering av
anslutningsavgifter for anslutning till den kommunala VA-férsériningen i
Osthammars kommun. Det har medfért att VA-verksamheten i Osthammars
kommun per 30 april 2017 redovisat 1 136 000 kronor fér hogt resultat.

Det balanserade resultatet for VA-verksamheten férdes per 1 maj 2017 6ver till
Osthammars Vatten AB i samband med bolagiseringen av VA-verksamheten.
Osthammars kommun har genom skriftlig framstillan begirt att Osthammar
Vatten aterbetalar del av balanserade vinstmedel motsvarande 1 136 000
kronor som tillférts bolaget.

| Osthammar Vatten AB har de balanserade vinstmedlen redovisats felaktigt vid
uppréttande av delarsrapport per tertial 2. Det har redovisats som del av
ovillkorat aktiedgartillskott vilket har justerats i november.
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Beslut
Styrelsen beslutade:
- att Osthammar Vatten AB &terbetalar 1 136 000 kr till Osthammars
kommun av balanserade vinstmedel.

§35

Ese/'ie; Budget 2018 plan 2019-2021 utblick 2024 Osthammar Vatten AB  Arendenr: 105928

Arendebeskrivning

Budget 2018 och ekonomisk plan 2019-2021 med investeringsutblick till 2024,
visar pa bolagets forvantade ekonomiska utveckling utifran i dag kind fakta.
Kostnadsutveckling beddms med hénsyn till rationaliserings potential samt
kdnda nya kostnader och pévisas behovet av eventuella taxejusteringar, nar i
tid samt berdknad storlek. Budget 2018 &r ramen fér bolagets internbudget for
kommande rakenskapsar som fardigstalls under november. Agarkommunen &r
borgendr for sitt bolags férvantade [anebehov fér finansiering av kommande
investeringar. Investeringsplan med utblick till 2024 &r grunden fér bolagets
planerade investeringsvolym utifrdn kidnda faktorer.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att anta budget 2018 plan 2019-2021 med investeringsutblick 2024 fér

Osthammar Vatten AB
- att dverlimna dessa till Osthammar kommun

- attuppdra till Gastrike Vatten AB att for bolagets rikning uppta 1&n i
enligt investeringsplanen fér 2018 i dialog med Osthammar kommun.

Motet avslutades

Nasta styrelseméte:

Datum: 13 december

Tid: kl 09:00-12:00

Plats: Osthammars kommunhus
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Budget 2018 plan 2019-2021 utblick 2024 Osthammar Vatten AB

Forslag pa beslut

Styrelsen foreslas besluta

- att anta budget 2018 plan 2019-2021 med investeringsutblick 2024 fér Osthammar Vatten AB

- att 8verldmna dessa till Osthammar kommun

- att uppdra till Gastrike Vatten AB att for bolagets rakning uppta lan i enligt investeringsplanen fér 2018
i dialog med Osthammar kommun.

Arendebeskrivning

Budget 2018 och ekonomisk plan 2019-2021 med investeringsutblick till 2024, visar pa bolagets férvantade
ekonomiska utveckling utifran i dag kand fakta. Kostnadsutveckling bedéms med héansyn till rationaliserings
potential samt kdnda nya kostnader och pavisas behovet av eventuella taxejusteringar, nar i tid samt
berdknad storlek. Budget 2018 ar ramen for bolagets internbudget fér kommande rakenskapsar som
fardigstélls under november. Agarkommunen &r borgenar for sitt bolags férviantade |dnebehov for
finansiering av kommande investeringar. Investeringsplan med utblick till 2024 &r grunden for bolagets
planerade investeringsvolym utifran kanda faktorer.

Beslutsunderlag
- Budget 2018 plan 2019-2021 investeringsutblick 2024 Osthammar Vatten AB, drendenummer
105928.

Foredragande i arendet ar VD

Lena Blad
VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se



Osthammar Vatten AB ekonomisk plan OVP 2018-2021 utblick 2024 105928

2017-11-16
BOLAG: Osthammar Vatten AB

RESULTATBUDGET TOTAL

Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Overuttag (-) Underuttag (+) 0,0 7,2 81 0,3 -10,3
Periodiserad intakt anlaggningsavgift 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Intakter 29,0 43,5 52,1 62,6 75,1
Summa intakter 29,0 50,8 60,3 63,0 64,9
Verksamhetskostnader -25,2 -44,3 -47,2 -48,7 -50,2
Stérre underhall -1,0 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Av- 0 nedskrivning -6,5 -6,5 -6,4 -6,3 -6,3
Summa kostnader -32,7 -55,3 -58,1 -59,5 -61,0
Rorelseresultat -3,7 -4,5 2,2 34 3,9
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rédntekostnader -0,6 -1,9 -2,2 -3,5 -3,9
Resultat efter finansiella poster fore skatt -4,3 -6,4 0,0 0,0 0,0
Skatt -0,2
Resultat efter finansiella poster o skatt -4,5 -6,4 0,0 0,0 0,0
BALANSBUDGET

Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 166,1 165,2 164,7 164,4 164,2
Omesattningstillgangar 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa tillgangar 176,1 175,2 174,7 174,4 174,2
Eget Kapital budet 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Eget Kapital fritt* 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder (Ian) 166,1 178,9 186,7 186,7 176,3
Ovriga l13ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 3,2 3,4 3,2 3,2 3,1
kort skuld/fordran VA-kollektivet 0,0 -7,2 -15,3 -15,6 -5,3
Summa skulder och eget kapital 176,4 175,2 174,7 174,4 174,2

* Aktiedgartillskott som tillférdes bolaget vid bolagiseringen forbrukas helt 2018
samt att underskott uppstar som redovisas som fordran mot VA-kollektivet

1(3)



Osthammar Vatten AB ekonomisk plan OVP 2018-2021 utblick 2024 105928

2017-11-16

INVESTERINGSBUDGET

Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2023
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny- och reinvesteringar 1,7 5,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Nettoinvesteringar** 1,7 5,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar exkl. fors. 1,7 5,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

**Nettoinvestering = investering minus eventuella bidrag och ersattningar

FINANSIERINGSBUDGET INVESTERINGAR

Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat exkl reavinst/forlust/period.intakt -4,5 -13,7 -8,2 0,4 10,2
Avskrivningar 6,5 6,5 6,4 6,3 6,3
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering -1,7 -5,6 -6,0 -6,0 -6,0
Finansieringsbehov 0,3 -12,8 -7,8 -0,1 10,5

Prognos | Budget Plan Plan Plan
NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning pa totalt kapital -2,6% -3,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Soliditet 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Behov av taxehdjning i % brukningsavgift 0,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Taxehojning i % anslutningsavgift (indexupprakning) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

2(3)



Osthammar Vatten AB ekonomisk plan OVP 2018-2021 utblick 2024 105928

2017-11-16
Osthammar VATTEN AB - INVESTERINGSVERKSAMHET
Plan 2018-2021 utblick 2024
INVESTERINGSBUDGET | DETALJ (Utgifter anges med negativa belopp)
Total Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan totalt
Belopp i tusental kr invest 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018-2024
EXPLOTERINGSVERKSAMHET
0
Delsumma EXPLOATERINGSVERKSAMHET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NY- OCH FORNYELSEINVESTERINGAR
Fornyelseinvesteringar befintliga anlaggningar och verk -1650 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -36 000
Overféringsledning Vatten Alunda -2 200 -2 200 -2 200
Skyddsbarridrer (Alunda, Osterbybruk, Osthammar, Oregrund VV) -1 450 -1 450 -1 450
Atgarder Skalskydd, brandskydd -1925 -1925 -1925
0 0
0 0
Delsumma ny- och fornyelseinvesteringar -41575 -1650 -5575 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -41575
|Summa totala investeringar -41575 -1650 -5575 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -41575

3 (3)



Dokument ID: 20171218-10032

siﬁg gastrike Datum: 2017-12-18
‘/ VATTEN Sidalav?

Protokoll fran styrelseméte

Protokoll avser Styrelseméte Osthammar Vatten AB
Sammantradesdatum 2017-12-13

Plats Ormén, kommunhuset Osthammar
Tid K109:30-12:00

Ovrig information

s T g p) /
Sekreterare // /=
( (;unilla Bostrom

Ordférande / .f- ;_ fl;,/"—\\

“Jacob Spangenberg /

-

Justerare e

e

P4F-Olof Olsson

Ledamoter Franvarande

Jacob Spangenberg, Ordférande Tomas Bendiksen, Ledamot
Margareta Widén Berggren, Vice ordforande

Par-Olof Olsson, Ledamot

Jonas Svensson, Ledamot

Bertil Alm, Ersattare

Lena Blad, VD

Ovriga ndrvarande Franvarande
Anneli Westin, Chef Kund & verksamhetsservice
Gunilla Bostrém, Sekreterare
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§36

§37

§38

§39

§40

Motet 6ppnades

Ordférande hilsade de nirvarande vilkomna och férklarade sammantradet 6ppnat.

Val av justerare
Till justerare utsags Par-Olof Olsson.

Faststillande av foredragningslista
Féredragningslistan fastilldes med tilldgg av tva beslutspunkter, Taxejustering, brukningsavgift
samt Overféringsledning Alunda.

Protokoll fran féregdende mote
Féregdende protokoll justerat. Protokollet ldggs till handlingarna.

Informationsarenden

Arvoden 2018 Osthammar Vatten AB Lena Blad
Osthammar Vatten AB tillimpar arvodesreglementet (KF§51/2014) fér

Osthammars kommun, Ersattningar och férmaner till fértroendevalda i

Osthammars kommun, enligt beslut KF 2017-04-25 §36.

Styrelsen informeras om
- att bolagsstamman féreslas att erséttning for styrelsen i
anliggningsbolaget Osthammar Vatten AB foljer samma arvodes
principer som géller Osthammars kommun.
- att bolagsstimman féreslas att arvoden utgar enligt beslutsunderlaget
- att arvoden utgar enligt detta underlag fran det konstituerande métet
efter ordinarie bolagsstamma

Vattenforsorjning Alunda Lena Blad
Styrelsen fick en lagesinformation om vattenférsérjningen i Alunda.
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Beslutsarenden
§41
Datum for styrelseméten 2018 samt arsstimma 2018 Osthammar  Arendenr: 106287
Vatten AB
Arendebeskrivning
2016 beslutades att samtliga bolags styrelsemoten ska ligga pa torsdagen den
fjarde veckan i manaden och att Gastrike Vattens styrelseméte ligger forst.
Samtliga ledamoter fran dotterbolagen bjuds in att delta pa Gastrike Vattens
informationsiarenden. Under 2018 gérs undantag fér Osthammar Vatten AB
som kommer att ha styrelseméten vid andra datum.
Féreslagna métesdatum, tider fér styrelsen Osthammar Vatten AB
- 19 februari kl 09:30-11:00 Osthammar
- 28 maj kl 09:30-11:00 Gavle
- 1 oktober kl 09:30-11:00 Osthammar
- 26 november kl 09:30-11:00 Gavle
Arsstammorna for bolagen sker samma dag. De konstituerade styrelsemétena
genomfors per capsulam, i anslutning till arsstimmorna, med justering av
protokollen pa stamman.
Arsstimma och konstituerande styrelseméte: 26 april.
Beslut
Styrelsen beslutade:
- att godkidnna féreslagna datum for styrelsen i Osthammar Vatten AB
- att godkdnna féreslagna métestider for styrelsen i Osthammar
Vatten AB
§42
Attestférteckning och delegationsordning 2018 Osthammar Arendenr: 105126
Vatten AB

Arendebeskrivning
Syftet &r att tillse att alla ekonomiska transaktioner hanteras avdem som av
styrelse tilldelats ekonomiskt ansvar for bolagets ekonomi.
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§43

§44

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att for Osthammar Vatten AB anta bifogad delegationsordning att gélla
fran 2018-01-01

- att att fér Osthammar Vatten AB anta bifogad attestforteckning att
gélla fran 2018-01-01

- att VD for Osthammar Vatten AB vid semester, sjukdom eller annan
kortare franvaro, dger vidaredelegera sin beslutanderétt till person i
Gastrike Vatten AB.

- atttill vD for Osthammar Vatten AB delegera rétten att gora smérre
justeringar av den av styrelse faststéllda delegationsordning, sadana
férandringar ska anmilas till styrelse vid ndstkommande styrelseméte.

Internkontrollplan 2018 Osthammar Vatten AB Arendenr: 105982

Arendebeskrivning

Syftet med internkontroll &r att stédja och styra bolagets organisation i
dess strivan att disponera tillgdngliga resurser sa effektivt som majligt for
uppndende av faststéllda méal, upprétta en riktig och fulistandig redovisning
av ekonomiska transaktioner inom géllande regelverk samt sékerstélla god
ekonomisk hushallning.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att faststilla internkontrollplan 2018 fér Osthammar Vatten AB enligt

forslag.
Internbudget 2018 Osthammar Vatten AB Arendenr: 106622

Arendebeskrivning

Internbudget 2018 utgar fran den av styrelsen faststéllda verksamhetsplanen
och budget 2018 plan 2019-2021, vilken &r kraftigt underfinansierad.
Anpassningar har gjorts i internbudget 2018 sa att utéver Iopande verksamhet
genomférs begransade dtgérder. Dessa atgarder dr framst en foljd av tidigare
ars forelaggande samt brister i en séker arbetsmiljé med fokus pa brandskydd
skalskydd och elsikerhet. Aven ékad kunskap om ledningsndt genom
digitalisering av kartdata samt utredningar fér att tillse att produktion av
dricksvatten dr mojlig har prioriterats.

Internbudgeten omfattar féretagets planerade stérre underhallsinsatser och
investeringar. Aktuella projekt har bedémts som de som &r prioriterade att
genomfora for att sikerstélla uppdraget som VA-huvudman och samtidigt
minimalt belasta bolagets ekonomi. Det medfor att det stora behovet av
tgarder som finns fér VA-verksamheten har forskjutits under planperioden.
Trots anpassningarna ir budgeten for 2018 underfinansierad och en
taxejustering féreslas ske fran 1 april, ger 15 % 6kning ar 2018.
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§45

Underfinansieringen redovisas delvis som en fordran mot taxekollektivet, vilket

ska reglas inom 3 &r genom Gveruttag fran VA-kollektivet och delvis kommer
tillfort aktiedgartillskott att nyttjas. Kostnader fér utforande av en éverférings-
ledning fr&n Orbyhus till Osterbybruk och Alunda for att sikerstélla
vattenfdrsdrjningen &r inte inkluderat dé beslut fér genomférande &nnu inte
fattats.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att faststélla internbudget 2018 inklusive plan for investeringar.

- att VD inom beviljad budgetram och plan f6r investeringar for
Osthammar Vatten AB har ritt att omdisponera medel for bolaget
utifran verksamhetens bésta

- attvid sddan omdisponering informera styrelsen ddrom

- att uppdra till Mattias Nilsson lednings- och verksamhetsstéd,
Osthammar kommun alternativt Bjorn Lindvag, Gastrike Vatten AB
och Gunilla Alsén, Gastrike Vatten AB, alternativt Pernilla Sandin
kommunledningskontoret Gavle kommun eller Maria Wallin
kommunledningskontoret Gdvle kommun som erséttare, att tillsvidare
fér Osthammar Vatten AB:s ridkning omsitta befintliga 1an, samt

- att vid behov uppta nya lan for finansiering av investeringar i enlighet
med av styrelsen faststalld plan fér investeringar 2018 fér Osthammar
Vatten AB inom den av Osthammar kommun aktuella faststillda
borgensramen.

Delges  Justering av VA-taxan, brukningsavgift ar 2018 och 2019

KS/KF

Arendebeskrivning

Gistrike Vatten AB tog éver VA-verksamheten for Osthammars kommun fran
1 maj 2017. Fortfarande pagar arbete med att dokumentera status inom
samtliga delar i Osthammar Vatten AB samt identifiera nuvarande och
kommande behov.

Under senhdsten 2017 har en genomlysning av nu géllande taxeniva och
intdkter fran debiterade mangder genomférts som intiktsunderlag fér budget
2018 och kommande ar. | berdkningen har antagits att den férsdlda mangden
ligger kvar pd samma nivd som 2017. En Gversyn har dven utférts av kostnader
och behov av dtgarder samt att en tidplan f6r genomféranden upprattats.
Utifran detta arbete konstateras att brukningstaxan behdéver hojas.

En taxejustering foreslas ske frén 1 april, vilket medfér en intdktsékning med
15 % &r 2018. Aven budgeten for 2019 ar underfinansierad och darfor foreslas
en taxejustering fran 1 januari som ger en intdktsékning med 10 % ar 2019.

Datum: 2017-12-18

Sida5av7

Arendenr: 107188
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Beslut
Styrelsen beslutade:
- att foresla kommunfullméktige besluta att fran 1 april 2018 hdéja
VA-taxans brukningsavgift fran 28,25 kr/m?3till 32,49 kr/m?3

- att foreslda kommunfullméktige besluta att fran 1 april 2018 hoja
VA-taxans fasta avgift i enlighet med bilaga 1

- att foresla kommunfullméktige besluta att fran 1 januari 2019 héja
VA-taxans brukningsavgift frdn 32,49kr/m3till 34,76 kr/m3

- att foresid kommunfullméktige besluta att fran 1 januari 2019 hoja
VA-taxans fasta avgift i enlighet med bilaga 2

Samtliga priser &r exkl moms.

§46

Overforingsledning Alunda Arendenr: 107186

Arendebeskrivning

For att kunna ansluta fler kunder och mojligg6ra fortsatt tillvaxt i Alunda i
enlighet med den antagna 6versiktsplanen och den kommande fordjupade
oversiktsplanen bade pa kort sikt 3-5 ar och pa léngre sikt behdver atgarder
vidtas. Inom en femarsperiod dr ambitionen att ansluta 150-250 nya
fastigheter. Alternativ till kortsiktiga och langsiktiga l6sningar for
vattenf6rsorjningen har utretts.

Utifran alternativ for kortsiktiga och langsiktiga l6sningar med tillrdcklig
vattenmangd, kostnader inklusive taxepaverkan och resursallokering forordas
att en dverforingsledning (Orbyhus-Osterbybruk-Alunda) genomférs. Detta
alternativ ger dven férutsattningar fér en langsiktig 16sning for Osterbybruks
vattenfdrsérjning. En avsiktsférklaring mellan Osthammars kommun och
Tierps kommun ar en forutsattning for en langsiktig leverans av dricksvatten.

I samband med utredning och projektering under 2018 kommer dven en
langsiktig avloppshantering att utredas. Atgirder behéver vidtas d& dven
reningsverkets kapacitet nyttjas till fullo idag.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att att genomfdra utbyggnad av éverféringsledning fran Orbyhus,
Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda under 2018-2020.
Finansieringen beslutas efter att projekteringen &r kiar.
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Motet avslutades

Né&sta styrelsemdote:

Datum: 19 februari

Tid: k1 09:30-11:00

Plats: Ormén, kommunhuset Osthammar
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Migrationsverket
Ake Svedmert Missiv Diarienummer
T.f. sektionschef 2017-12-14 7.1-2017-126327
Sektionen for statlig erséttning
asylsokande

Till kommunstyrelsens ordférande

390 miljoner som ska hjalpa ensamkommande att stanna
kvar i kommunen betalas ut i december 2017

Regeringen har beslutat att en erséttning ska betalas ut for att stirka
kommunernas majlighet att lata ensamkommande unga i asylprocessen, som
fyller 18 &r och fortfarande véntar pa ett slutgiltigt beslut i sitt d&rende, bo
kvar i den kommun dér de vistas. Medlen, som finns i ett nytt ramanslag 7:9
Tillfalligt stod till kommuner for ensamkommande unga asylsokande m.fl,
kommer betalas ut av Migrationsverket i december 2017. Fér 2017 kommer
Migrationsverket att betala ut totalt 390 miljoner kronor.

Regeringen har beslutat att ersittningen ska fordelas proportionellt mellan
kommunerna, utifrdn hur ménga asylsskande ensamkommande barn och
unga som véntade pd ett slutligt avgdrande i sitt asyldrende, och som var
inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem den 30 juni 2017.
Fordelningsnyckeln baserar sig pa antalet ensamkommande barn och unga
som antingen fyller 18 ar mellan 1 juli 2017 och 30 juni 2018 eller &r mellan
18 och 20 &r och har ett placeringsbeslut enligt socialtjénstlagen.
Kommunerna kan inte &verklaga regeringens beslut om férdelning av
ersédttningen.

Migrationsverket kommer inte ge kommunerna ndgon ytterligare
information om den hér ersdttningen innan utbetalningarna. Som
betalningsreferens pa utbetalningarna frén Migrationsverket anges: Andel
390 miljoner 2017”

Om ni har fragor om erséttningen kan ni kontakta kansliet pd
Migrationsverkets sektion for statlig erséttning till asylsdkande.

Pé regeringens webbplats finns mer information, inklusive listan 6ver hur
ersdttningen ska fordelas mellan kommunerna.

Med

sinlig hifsning
/] / /

oy
¢ Svedmert
T.f. sektionschef, sektionen for statlig erséttning asylstkande

Migrationsverket
Operativ verksamhet
Besoksadress Slottsgatan 81-82 Postadress 60170 Norrkdping
Telefon 0771-235 235 Telefax 010-485 87 26
E-post migrationsverket@migrationsverket.se Webbplats www.migrationsverket.se Organisationsnr 202100-2163
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§ 104/17 Dnr LS2017-0428

Forvaltningsorganisation for Primarvarden och Halsa och
habilitering

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Forvaltningarna Primdrvarden och Hélsa och habilitering sammanfors till
en ny forvaltning fran och med den 1 januari 2018.

2. Ungdomsmottagningen City dverfors frin Akademiska sjukhuset till den
nya forvaltningen fran och med den 1 januari 2018.

3. Primérvérdens IT-avdelning 6verfors fran Priméirvarden till
Resurscentrum Region Uppsala fran och med den 1 januari 2018 och fér
ett utdkat uppdrag att svara for IT-stod till alla privata vardgivare som
Region Uppsala har avtal med.

4. AT ST-enheten 6verfors fran Regionkontoret till den nya forvaltningen
fran och med den 1 januari 2018.

Bilaga § 104/17 a

Reservation
Soren Bergqvist (V) inkommer med skriftlig reservation.

Bilaga § 104/17 b

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 24 april 2013 om en ny organisation for den
anslagsfinansierade delen av priméarvarden och att &ndra namnet pé forvaltningen
Habilitering och hjdlpmedel till Hilsa och habilitering.
Organisationsforandringen genomfordes frén drsskiftet 2013—2014. Det innebér
bland annat att forvaltningen Habilitering och hjdlpmedel inte bara fick ett nytt
namn utan dven ett avsevért utokat uppdrag jamfort med tidigare.

I februari 2014 togs ytterligare beslut av hilso- och sjukvardsstyrelsen om vissa
utokade uppdrag for Hélsa och habilitering och resurser avsattes till
forvaltningen for att klara de uppdrag som overfordes fran Primérvarden. Totalt
avsattes 3,0 miljoner kronor for administrativt stod, inklusive tjanst som
chefslidkare. Dessutom beslutade regionstyrelsen i mars 2014 bland annat att ett
dldrecentrum skulle inrdttas vid Hélsa och habilitering och att férvaltningens
uppdrag att vara ett stod for den samlade primirvarden och att samordna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ndrvarden skulle tydliggoras 1 en fortsatt process under 2014. Detta senare
uppdrag har dock inte genomforts som planerat. Darefter har ytterligare uppgifter
forts till Hélsa och habilitering, till exempel nirvardsavdelningen i Uppsala.

Region Uppsalas styrmodell har fordndrats fran 2016 och bestéllar-
utforarmodellen har ersatts av en uppdragsstyrning. Hilso- och
sjukvérdsstyrelsen och produktionsstyrelsen har ocksa ersatts av vardstyrelsen
och sjukhusstyrelsen.

Med anledning av bland annat forédndringar i styrmodellen initierades en versyn
av granssnittet mellan forvaltningarna Priméarvarden och Hélsa och habilitering.
Vardstyrelsen beslutade den 23 mars 2016 att uppdra till regiondirektoren att se
over fordelningen av uppdrag mellan forvaltningarna. Uppdraget har
aterrapporterats till styrelsen i juni 2016, varvid styrelsen beslutade att bevilja
anstand med en slutredovisning av uppdraget.

Regiondirektoren har dérefter, i beslut 5/2017, beslutat att genomfora en dversyn
av forvaltningsorganisation utifran utgangspunkter och uppdrag i sarskilda
direktiv och sérskild projektplan.

Forvaltningsdversynen ska enligt direktiven redovisa forslag till I6sningar utifran
tva huvudalternativ;

1. De nuvarande forvaltningarna Hélsa och habilitering och Primérvarden
behélls och vid behov gors justeringar av granssnittet mellan
forvaltningarna.

2. Enny forvaltning inrdttas genom en sammanslagning av Hélsa och
habilitering och Primérvéarden. I en gemensam forvaltning maste det
finnas en tydlig avgransning mellan vardcentralsuppdragen som styrs av
regelboken for vardval och de gemensamma uppdragen for hela
primdrvarden. Det bor provas om vardcentralerna kan organiseras som
sjdlvstyrande enheter med stor sjélvstandighet.

Enligt direktiven skulle ocksé forvaltningstillhorighet och uppdrag for
Ungdomsmottagningen City, som ingér i Akademiska sjukhuset, ses dver.

Under arbetets gdng har utredningen éven fatt i uppdrag att se dver foljande
fragor;
- Uppdrag och forvaltningstillhorighet for Primérvardens IT-avdelning.
- Hantering av AT- och ST-frdgor inom primérvédrden inklusive AT ST-
enheten vid Regionkontoret och dess forvaltningstillhorighet.

I den bifogade rapporten "Oversyn av forvaltningsorganisation” foreslas
foljande:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1. Forvaltningarna Primarvarden och Hilsa och habilitering slas ihop till en
ny forvaltning fran 2018.

2. Sammanslagningen av forvaltningarna bedéms ge en effektivisering
motsvarande cirka 5,0 miljoner kronor per &r.

3. Ungdomsmottagningen City far ett utokat uppdrag vad giller
samordning, utveckling med mera av lénets
ungdomsmottagningsverksamhet och dverfors till den nya forvaltningen.
Det dr angeléget att fordndringen genomfors pa ett sddant sétt att
kompetensforsorjningen sékras.

4. Primérvardens IT-avdelning far ett utdkat uppdrag att svara for IT-stod
till alla privata vardgivare och 6verfors till Resurscentrum Region
Uppsala.

5. AT ST-enheten vid Regionkontoret verfors till den nya forvaltningen
fran 2018 och kopplas till forvaltningens arbete med den framtida
kompetensforsdrjningen inom primérvarden.

6. Ansvarsfordelningen mellan den nya forvaltningen och hélso- och
sjukvardsavdelningen ska ses over under hosten 2017 infor bildande av
den nya forvaltningen.

7. Organisationsfordndringarna bor genomforas fran 2018, varfor ett
forberedande arbete med forvaltningens struktur med mera behover
inledas sé snart som mgjligt efter sommaren 2017.

8. T arbetet med utforma den nya forvaltningen ska de privata vardgivarnas
mojligheter till insyn och delaktighet sérskilt beaktas.

I rapporten foreslds att den nya forvaltningen far beteckningen
“Narvardsforvaltningen”. Forslaget grundas pé utredningsdirektiven dér
“Nérvardsforvaltningen” anges som ldmpligt arbetsnamn for en sammanslagen
forvaltning. I det fortsatta arbetet under hosten 2017 med forvaltningsstrukturen
bor dven ingd att ta fram forslag pd namn pé forvaltningen som speglar dess nya,
samlade uppdrag.

[ rapporten finns en beddmning om effektiviseringsmdjligheter motsvarande
cirka fem miljoner kronor vad géller administrativa resurser. Det innebér att
motsvarande belopp kan anvéndas for att stirka den nya forvaltningens
kérnverksambheter.

Om arbetet med organisationsfordndringarna kan inledas i september efter
regionfullmaiktiges beslut &r bedomningen att det finns tillrdckligt med tid att
genomfora uppdraget pé ett planerat och strukturerat sétt fram till rsskiftet
2017/2018.

Kostnader och finansiering
I rapporten finns en beddmning om effektiviseringsmdjligheter motsvarande
cirka fem miljoner kronor vad géller administrativa resurser, framst da

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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dubbelbemanning pa vissa tjanster kan undvikas. Det innebar att motsvarande
belopp kan anvindas for att stirka den nya forvaltningens kérnverksamheter.

Konsekvenser

I forslaget till ny organisation framhaélls vikten av att habiliteringsverksamheten
vérnas i den nya, samlade forvaltningen. Det innebér bland annat att
habiliteringen foreslas bilda ett eget verksamhetsomrade pa samma sétt som idag
da det &r ett sarskilt specialistomrade med bland annat behov av FOU-stod
inriktat pa habilitering. Det kan annars finns en risk att den inte far tillrackliga
forutsattningar att utveckla den sérskilda kompetens som kravs for att fortsétta
att bedriva en habiliteringsverksamhet med hog kvalitet.

Beredning

Som framgér av projektplanen har arbetet drivits av ett projektsekretariat med
projektledare fran Regionkontoret. Berorda forvaltningar har utsett sirskilda
kontaktpersoner som bitrétt projektsekretariatet i dess arbete. Arbetet har
avrapporterats till en styrgrupp, i vilken har ingétt regiondirektdren och hélso-
och sjukvardsdirektoren. En referensgrupp med fackliga foretrddare har fol;t
arbetet fortlopande. Vad géller fragor kring ungdomsmottagningarna och deras
uppdrag och organisering har synpunkter dven inhdmtas fran foretrddare for
Akademiska sjukhuset och Ungdomsmottagningen City.

For att inhdmta ytterligare underlag och synpunkter har projektsekretariatet
genomfort tva workshops; en om Hailsa och habiliterings samordningsuppdrag och
uppdrag inom nérvardsomradet, och en om hélsoinriktad hélso- och sjukvérd.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta enligt ovan.

Yrkanden och yttranden

Malena Ranch (MP) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och om éndring av
beslutsformulering nr. 3 till att Priméarvardens IT-avdelning 6verfors fran
Primérvarden till Resurscentrum Region Uppsala fran och med den 1 januari
2018.

Sofia Rogozinska (V) yrkar att habiliterings- och hjdlpmedelsverksamheterna
bildar en egen forvaltning.

Vivianne Macdisi (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och avslag pa
yrkandet fran Sofia Rogozinska (V).

Malena Ranch (MP) yrkar avslag pd yrkandet frén Sofia Rogozinska (V).

Anna-Karin Klomp (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionfullméktiges ordforande stéller regionstyrelsens forslag med yrkandet fran
Malena Ranch (MP) mot yrkandet fran Sofia Rogozinska (V) och finner att
regionfullméktige beslutar enligt regionstyrelsens forslag och yrkandet fran
Malena Ranch (MP).

Kopia till

Forvaltningsdirektdren, Hélsa och habilitering
Primérvardsdirektoren

Sjukhusdirektoren, Akademiska sjukhuset
Fol-direktoren

Registrator, Akademiska sjukhuset
Forvaltningsdirektoren, Lasarettet i Enkdping
Forvaltningsdirektoren, Resurscentrum Region Uppsala
Halso- och sjukvardsdirektoren

Privata vardcentraler

Lénets kommuner

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2017-06-13

Slutversion

Oversyn av forvaltningsorganisation

Sammanfattning

Syftet med denna rapport har varit att gora en uppfoljning av de fordndringar av
forvaltningsstrukturen som genomfordes ar 2014, da Hilsa och habilitering bildades
genom att ta over ansvaret for olika anslagsfinansierade verksamheter fran Primarvarden.

Enligt antagna direktiv for Oversynen ska forslag till forandringar av
forvaltningsstrukturen analyseras utifran foljande tva huvudalternativ:
1. De nuvarande forvaltningarna Hélsa och habilitering och Priméirvarden behills
och vid behov gors justeringar av grinssnittet mellan forvaltningarna.
2. En ny nérvéardsforvaltning inréttas genom en sammanslagning av Hélsa och
habilitering och Primérvarden.

Enligt direktiven ska ocksa forvaltningstillhorighet och uppdrag for
Ungdomsmottagningen City, som ingér i Akademiska sjukhuset, ses over.

Under arbetets gang har utredningen dven fatt i uppdrag att se over foljande fragor;
- Uppdrag och forvaltningstillhdrighet for Primérvéardens IT-avdelning.
- Hantering av AT- och ST-frdgor inom primérvérden inklusive AT ST-enheten vid
Regionkontoret och dess forvaltningstillhorighet.

I rapporten ldmnas foljande forslag:

1. Forvaltningarna Priméirvarden och Hélsa och habilitering slds ihop till en ny
forvaltning frén 2018, med beteckning Narvardsforvaltningen.

2. Sammanslagningen av forvaltningarna bedoms ge en effektivisering motsvarande
cirka 5,0 miljoner kronor per ar.

3. Ungdomsmottagningen City fér ett utokat uppdrag vad géller samordning,
utveckling med mera av ldnets ungdomsmottagningsverksamhet och overfors till
den nya Narvardsforvaltningen.

4. Primérvardens IT-avdelning far ett utokat uppdrag att svara for IT-stod till alla
privata vardgivare och dverfors till Resurscentrum Region Uppsala.

5. AT ST-enheten vid Regionkontoret dverfors till Narvardsforvaltningen fran 2018
och kopplas till forvaltningens arbete med den framtida kompetensforsorjningen
inom primérvarden.

6. Ansvarsfordelningen mellan Nérvardsforvaltningen och hilso- och
sjukvérdsavdelningen ska ses over under hosten 2017 infor bildande av den nya
forvaltningen.

7. Organisationsfordndringarna bor genomforas fran 2018, varfor ett forberedande
arbete med Narvardsforvaltningens struktur med mera behdver inledas sa snart
som mojligt efter sommaren 2017.

8. I arbetet med utforma Nérvardsforvaltningen ska de privata vardgivarnas
mojligheter till insyn och delaktighet sérskilt beaktas.
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Bakgrund, syfte och metod

Landstingsfullméktige beslutade den 24 april 2013 om en ny organisation for den
anslagsfinansierade delen av primdrvarden och att &ndra namnet pé forvaltningen
Habilitering och hjélpmedel till Hélsa och habilitering. Organisationsforandringen
genomfordes fran arsskiftet 2013-2014. Den innebar bland annat att forvaltningen
Habilitering och hjélpmedel inte bara fick ett nytt namn utan dven ett avsevart utokat
uppdrag jamfort med tidigare. Det nya uppdraget omfattar bland annat ansvar for vissa
anslagsfinansierade delar av primérvarden, liksom for att vara ett stod for den samlade
primdrvérden i ldnet och att vara ett nav i utvecklingen av narvérden.

I februari 2014 togs ytterligare beslut av hélso- och sjukvardsstyrelsen om vissa utokade
uppdrag for Hilsa och habilitering och resurser avsattes till forvaltningen for att klara de
uppdrag som overfordes fran Primérvirden. Totalt avsattes 3,0 miljoner kronor for
administrativt stod, inklusive tjdnst som chefsldkare. Dessutom beslutade
landstingsstyrelsen i mars 2014 bland annat att ett dldrecentrum skulle inréttas vid Hélsa
och habilitering och att dess uppdrag att vara ett stod for den samlade primarvarden och
samordna nérvarden skulle tydliggdras 1 en fortsatt process under 2014. Detta senare
uppdrag har dock inte genomforts som planerat.

Darefter har ytterligare uppgifter forts till Hélsa och habilitering, till exempel
nirvardsavdelningen i Uppsala.

Regionens styrmodell har fordndrats fran 2016. Bestillar-utférarmodellen har tagits bort
och ersatts av en uppdragsstyrning. Hilso- och sjukvérdsstyrelsen och
produktionsstyrelsen har ersatts av en vardstyrelse och en sjukhusstyrelse.

Med anledning av bland annat foréndringar i styrmodellen initierades en dversyn av
granssnittet mellan forvaltningarna Primarvarden och Hélsa och habilitering.
Vardstyrelsen beslutade darfor den 23 mars 2016 att uppdra till landstingsdirektoren att
se over fordelningen av uppdrag mellan forvaltningarna. Uppdraget har aterrapporterats
till styrelsen i juni 2016, varvid styrelsen beslutade att bevilja anstind med en
slutredovisning av uppdraget.

Regiondirektoren har ddrefter, 1 beslut 5/2017, beslutat att genomfora en dversyn av
forvaltningsorganisation utifran utgangspunkter och uppdrag i sdrskilda direktiv och
sarskild antagen projektplan. Se bilagorna 1-3. Dér finns &ven en forteckning dver de
verksamheter och uppdrag som berdrdes av organisationsférandringen 2014 och da
overfordes frdn Primédrvarden till Hélsa och habilitering respektive till Akademiska
sjukhuset och Landstingets ledningskontor.

Forvaltningsoversynen ska redovisa forslag till I6sningar enligt tvd huvudalternativ;
1. De nuvarande forvaltningarna Hélsa och habilitering och Primérvéarden behalls
och vid behov gors justeringar av grianssnittet mellan forvaltningarna.
2. En ny nérvardsforvaltning inrédttas genom en sammanslagning av Hélsa och
habilitering och Primérvarden. I en gemensam forvaltning maste det finnas en



Bilaga § 104/17 a

tydlig avgransning mellan vardcentralsuppdragen som styrs av regelboken for
vardval och de gemensamma uppdragen for hela primérvarden. Det bor provas
om vardcentralerna kan organiseras som sjdlvstyrande enheter med stor
sjalvstandighet.

Som framgar av projektplanen har arbetet drivits av ett projektsekretariat med
projektledare fran Regionkontoret. Berdrda forvaltningar har utsett sérskilda
kontaktpersoner som bitrétt projektsekretariatet i dess arbete. Arbetet har avrapporterats
till en styrgrupp, i vilken har ingatt regiondirektdren och hélso- och sjukvardsdirektdren.
En referensgrupp med fackliga foretrddare har f6ljt arbetet fortlopande. Vad géller fragor
kring ungdomsmottagningarna och deras uppdrag och organisering har synpunkter dven
inhdmtas fran foretradare for Akademiska sjukhuset och Ungdomsmottagningen City.

For att inhdmta ytterligare underlag och synpunkter har projektsekretariatet genomfort tva
workshops; en om Hélsa och habiliterings samordningsuppdrag och uppdrag inom
nirvardsomrédet, och en om hélsoinriktad hilso- och sjukvard.

Hiilso- och sjukvirdsavdelningen

En viktig uppgift for hilso- och sjukvardsavdelningen &r att omvérldsspana pa
exempelvis statliga utredningar, fordndringar inom andra landsting och internationella
utvecklingslinjer. Medarbetarna vid avdelningen ingar i flertal nationella nitverk for
erfarenhetsutbyte inom olika omrdden men ocksé i chefsnitverk. Tillsammans med andra
landsting/regioner i sjukvérdsregionen och i dvriga landet samt med kommunerna i lénet
driver avdelningen fragor for att pdverka utvecklingen av och forutséttningarna for halso-
och sjukvarden. I uppdraget ingér &ven att ingd i det sjukvéardsregionala samarbetet sa att
sjukvérdsregionen stérks.

Vid avdelningen ingér att bereda politiska drenden till exempel remiss- och revisionssvar,
genomfora politiska beslut, utreda, upphandla, utveckla och forvalta valfrihetssystem
samt att f6lja upp avtal generellt men ocksé vid behov genomfora fordjupade
uppfoljningar. Avdelningen leder ett branschrid for primérvard dér dialog halls med
vardcentralscheferna i fragor géllande uppdragsstyrning, uppfoljning och erséttningar. I
avdelningens uppdrag ingér dven att forebygga och agera utifrdn smittskyddslagen.

Vid avdelningen finns regiondvergripande strategiska samordningsfunktioner for nérvard,
asyl och integration, anhorigstod, vintetidssamordning, patientsikerhet med flera.
Narvardsutveckling samordnas genom sarskilt utsedda politiker fran respektive kommun
och Region Uppsala. I det lokala niarvéardsarbetet finns dven ledningsforum for
tjdnstemdn, dér ingdr ndrvardsstrateg frdn Region Uppsala och narvardskoordinator.
Nérvéardskoordinatorerna dr samfinansierade mellan respektive kommun och Region
Uppsala. Deras uppdrag ar att stodja och vara drivande i den lokala nédrvérdsutvecklingen.

Avdelningen har dven i1 uppdrag att utveckla stodstrukturer for kunskapsstyrning, det vill
sdga kunskaps-, uppfoljnings- och utvecklingsstod. Det handlar bland annat om att stodja
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programradsutveckling dér dven uppfoljningsstdd ingar till viss del och stdd for effektiv
ladkemedelsanvéndning samt rehabiliterings- och sjukskrivningsprocess. Det handlar dven
om stdd for att forbittra tillgénglighet, patientsékerhet, personcentrering, hilsoinriktning
samt stod for 6kad anvindning av e-hdlsa och utveckling av e-hélsotjinster.

Alla dessa ovanstdende uppriknade delar av utvecklingsstodet berér primérvarden i allra
hogsta grad. De flesta av dessa utvecklingsomraden har dven kopplingar till nationellt
gemensamma utvecklingsinsatser och beror hela hilso- och sjukvérden.

Halsa och habilitering

Organisation

Som framgér av organisationsskissen i bilaga 4 ar forvaltningen indelad i fyra omraden;
habilitering 1 lanet, habilitering Uppsala, funktionsstdd och hilsa, samt sédrskild vérd och
integration. Dessutom svarar forvaltningen for tva centrumbildningar (funktionshinder
samt hédlsa och integration). Ett ledningskontor svarar for stdd till forvaltningsdirektoren
och de olika verksamhetsomradena.

De verksamheter som omfattas av denna 6versyn ér framst organiserade i omradena
funktionsstdd och hilsa samt sdrskild véard och integration. Vissa berdrda verksamheter
finns ocksé i forvaltningens stab, som forskningssamordning.

I ledningskontoret ingér forvaltningsdirektdr med stab med bland annat chefldkare, samt
fem avdelningar; ekonomi, IT och kommunikation, HR, FoU och samordning.

Uppdrag och verksamhet

Forvaltningens uppdrag regleras i verksamhetsuppdraget for vardstyrelsens forvaltningar.
Diér anges att Hilsa och habilitering har till uppdrag att bedriva specialiserad habilitering,
vissa anslagsfinansierade primérvéardsverksamheter samt vara ett branschstdd till den
samlade primdrvarden och ha ett samordningsansvar for tre centrum.

I den specialiserade habiliteringen ingar habilitering for barn och vuxna,
hjdlpmedelscentral, syncentral, horcentral, tolkcentral, audionommottagning, Center for
kommunikativt och kognitivt stdd, taltjédnst, samtalsmottagning for anhoriga, mobilt team
for barn och vuxna och LSS-enheten for myndighetsutovning. Forvaltningen har ocksa
ansvar for medicinsk tillsyn upp till sjukskdterskeniva for LSS-boende for barn och
ungdomar under 17 ar.

I primédrvardsuppdraget ingar de verksamheter som dverfordes till forvaltningen fran
Primérvéarden 2014, bland annat ldkarinsatser vid nirvardsenheten i Osthammar,
dldrevardsenheten, Cosmos asyl- och integrationshdlsan, husldkarmottagningen for
hemlosa, FaR och friskvardslotsning. Dessutom omfattar uppdraget verksamheter som
har tillkommit efter 2014 som nirvardsavdelningen i Uppsala.



Bilaga § 104/17 a

Forvaltningen har ocksé olika samordningsuppdrag, till exempel for utveckling av
héalsoinriktad hdlso- och sjukvard i primérvarden, familjecentraler,
ungdomsmottagningar, inkontinensverksamhet och lékarinsatser i sirskilt boende.

I samband med regionbildningen 2017 fick forvaltningen ansvar for den gemensamma
ndamnden for kunskapsstyrning. Arbetet sker hér i ndra samarbete med ldnets kommuner.

I bilaga 1 finns en samlad forteckning 6ver de uppdrag som dverforts till Hilsa och
habilitering frdn 2014 och som frémst dr foremal for denna dversyn.

Primérvard i Uppsala lin

Uppdrag och verksamhet

Primérvarden 1 ldnet bestér till storsta delen av verksamhet inom vardvalen for
primdrvard. Region Uppsalas avtal inom valfrihetssystem inom primérvard ar uppdelade i
vardcentral respektive barnmorskemottagning och regleras av aktuellt
forfragningsunderlag for dessa vardval. Barnavardscentral ar ett frivilligt tilldggsatagande
till vardcentral. Andra tilliggsuppdrag som ger sérskild ersittning for vardcentraler &r
lakarinsatser pa sérskilt boende, ungdomsmottagning, ansvarig likare pa
barnmorskemottagning samt deltagande i arbete vid familjecentral.

Det finns totalt 40 vardcentraler och étta filialer inom ldnet (filial &r en mottagning med
begransade Oppettider och ibland dven begrinsat vardutbud), varav 20 vardcentraler och
sex filialer drivs 1 egen regi och 20 vardcentraler och tvd filialer drivs 1 extern regi.
Darutover finns 30 barnavardscentraler och tolv barnmorskemottagningar i egen regi. I
privat regi finns det 14 barnavardscentraler och elva barnmorskemottagningar.
Primédrvardens (egen regi) andel av antalet listade personer vid vardcentraler i regionen ar
58 % och de privatas andel dr 42 %.

Offentliga primarvarden bedriver virdcentraler i lanets alla kommuner férutom i Hébo
kommun dér vardcentralerna bedrivs 1 privat regi. Privata vardcentraler finns etablerade 1
Bélsta, Uppsala, Enkoping, Knivsta och Oregrund.

Organisation offentlig primérvard

Den offentliga priméirvarden i Region Uppsala leds av primérvardsdirektoren.
Primérvardens ledningskontor/stab har funktioner som stédjer primarvardsdirektoren i
dennes roll som forvaltningschef. I staben ingér chefslékare, ekonomi, HR,
kommunikation, forsérjning, och utveckling. Dértill kommer Primérvardens IT-avdelning
som tillhor forvaltningen men arbetar at och ar finansierad av alla vardcentraler, dven de
privata. For att leda verksamheten har primérvardsdirektoren utsett verksamhetschefer for
en eller flera vardcentraler och som &r organisatoriskt direkt understélla
primdrvardsdirektoren. Inom Priméirvarden finns 26 vardcentraler eller filialer och
verksamhet bedrivs pd 31 platser i ldnet. Vardcentralerna &r i sin tur indelade i fyra olika
natverk. Den nétverksansvariga verksamhetschefen ingar 1 primérvardens ledningsgrupp
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tillsammans med priméirvardsdirektéren, administrativa chefer och chefsldkare. Se
organisation i bilaga 5.

Utdver verksamhet inom vardvalet har den offentliga primérvarden en liten del
anslagsfinansierad verksamhet som regleras i verksamhetsuppdraget som beslutas av
vardstyrelsen. Denna verksamhet bestar av:

e Jourmottagningar vid huslikarcentrum i Enkdping, Tierps och Osthammars
vardcentraler. I uppdraget ingar att jourmottagningen vid Osthammars vérdcentral
och Tierps vardcentral ansvarar for jour vid nirvardsenheten i Osthammar samt
vid den geriatriska avdelningen i Tierp.

e Arbetsterapi for patienter som remitteras/hdnvisas fran lanets vardcentraler.
Uppdraget ar begrinsat till handskenor, handbandage och handtrianing.

e [T-avdelning, PV/IT, ska stddja och ge service till bade landstingsdrivna och
privat drivna verksamheter inom primarvarden.

Ungdomsmottagningar

I Uppsala lén finns elva ungdomsmottagningar, varav tio bedrivs som tilliggsatagande
inom vardval barnmorskemottagning, och en bedrivs av kvinnosjukvarden vid
Akademiska sjukhuset. Av de tio tilliggsatagandena hor tva till privata aktorer och tta
till Primérvarden i egen regi. Ungdomsmottagningen City tillhor saledes Akademiska
sjukhuset och dvriga ungdomsmottagningar ingér i priméarvarden.

Ungdomsmottagningar &r en stark aktor for att fraimja hélsa och forebygga ohélsa bland
ungdomar, bland annat nir det géiller sexualitet och reproduktiv hélsa.
Ungdomsmottagningar &r ett frivilligt &tagande for kommuner och landsting.
Tillganglighet, organisation, verksamhetens innehéll och bemanning varierar over lénet.
Det saknas formella lokala och regionala uppdrag. Det saknas dven nationella
rekommendationer och faststédllda kvalitetsindikatorer for ungdomsmottagningar. I juni
2017 kommer det att gd upp ett forslag till beslut 1 vardstyrelsen dir tillaggsatagande for
ungdomsmottagning faststélls som bilaga till forfrdgningsunderlag/regelbok
barnmorskemottagning.

Tillsammans med en forstirkning av psykosociala resurser till Ungdomsmottagningen
City och med inréttandet av en ny samordningsfunktion med adekvat ldkarkompetens
innebdr det nya tilldggsatagandet for ungdomsmottagningar att Region Uppsala kan
sdkerstélla en mer jamlik tillgang till forebyggande stod och behandling f6r ungdomar 1
lanet. Samordningsfunktionen ger forutsattningar for likartade arbetssitt, gemensamma
metoder och utbyte av erfarenheter mellan mottagningar och kommuner.

Samordningsfunktionen och de linsévergripande psykosociala stodresurserna hanteras i
budget 2018 for vidare beslut. Forslagsvis knyts dessa resurser till
Ungdomsmottagningen City som da far en samordnande funktion for alla
ungdomsmottagningar i ldnet.
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AT ST inom primérvarden

AT- och ST-fragor inom primdrvarden handldggs av Regionkontoret. Av neutralitetsskél
overfordes verksamheten fran Primarvarden till Regionkontoret (tidigare Landstingets
ledningskontor) frdn 2014. Alla AT-ldkare anstills vid Akademiska sjukhuset medan ST-
lakarna fran mars 2016 anstills pa den utbildande vardcentralen, som svarar for cirka

30 % av 16nekostnaderna. Ovriga Ionekostnader finansieras centralt frin Regionkontoret.
Med anledning av den for vardcentralerna positiva finansieringsmodellen finns en stor
efterfragan att fa anstilla ST-ldkare. D4 tillgangen till ST-block ar storre dn efterfragan ér
det viktigt att blocken tillsétts pd ett rittvist sitt, oberoende av vem som dr huvudman for
vardcentralen.

Vid AT ST-enheten finns tre heltidstjinster, samt en tjanst pa 40 %. Av dessa &r en tjénst
studierektor for AT-ldkare i primédrvarden och en tjénst dr studierektor for ST-14kare 1
allménmedicin.

Utgangspunkter och éverviganden

Oversynen av forvaltningsorganisationen ska utifrdn direktiven héinsyn tas till olika
faktorer och forutsdttningar. Vissa kan vara mer styrande, till exempel lagstiftning om
vardval och beslutad inriktning i Regionplan och budget, medan andra mer kan ses
aspekter som bor tas 1 beaktande i en organisationsdversyn som denna. Under arbetets
géng har ytterligare forutséttningar tillkommit. Nedan redovisas olika utgangspunkter och
overvidganden for dversynen.

Utgangspunkter och éverviganden enligt direktiv
e Forvaltningsoversynen ska beakta effekterna av den inriktning av hilso- och
sjukvédrden som anges 1 Regionplan och budget 2017-2019. Dér framkommer
bland annat att samverkan med kommunernas socialtjinst ska forstarkas med
inriktning mot en mer sammanhallen vérd och socialtjdnst, att den mobila virden
ska utokas och att den 6ppna varden utanfor sjukhus ska forstarkas och resurser
overforas fran sjukhusvarden till primérvéarden.

e Den nya organisationen som inférdes fran 2014 har successivt borjat fungera allt
béttre och accepteras av berdrda parter. Det tar dock tid att genomfora och fa
effekt av stora organisationsfordandringar, vilket har beaktats vid bedomningen av
hur den nya organisationen fungerar.

e Ett huvudsyfte med organisationsforandringen 2014 var att virna
konkurrensneutraliteten mellan regionens primérvard och de privata utforarna.
Aven om regionen nu indrat sin styrmodell sa finns det fortfarande en skyldighet
att ha vardval inom priméirvarden och di tillimpa lagen om valfrihetssystem
(LOV). Behovet av att virna konkurrensneutraliteten kvarstér salunda.

e Regionens primirvérd har 1 uppdrag att driva och utveckla vardcentraler och
andra primérvardsmottagningar. Det bor 1 6versynen sérskilt overviagas om de
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sdrskilda mottagningar som dverforts till Hélsa och habilitering, som
Husldkarmottagningen for hemldsa, ater ska foras till Primarvéarden.

I SOU 2016:2, Effektiv vard, foreslas att primvarden delas upp i en allmén och
riktad primdrvéard. Allméin primirvard kommer att i stort motsvara den nuvarande
primirvarden med bland annat reglering av vardvalssystem. Den riktade
primérvarden ska fullgéra primarvardens uppdrag mot framst dldre med
omfattande vardbehov. Halsa och habiliterings uppdrag att svara for olika
verksamheter som framst riktar sig mot éldre, till exempel Mobila dldreakuten,
kan ses som en plattform for en fortsatt utveckling av en sarskild organisation for
en riktad primérvard. Hur en framtida riktad primérvard for dldre och andra med
stora vardbehov ska organiseras och ha for uppdrag méste utredas i sérskild
ordning, i nira samverkan med ldnets kommuner.

Det bor ocksa ses 6ver om uppdrag som primért berdr samverkan med kommuner
och andra intressenter bor ligga kvar pa Hélsa och habilitering och vilken roll
Regionkontoret bor ha i arbetet med att utveckla samarbetet med lénets
kommuner. Det géller fraimst olika samordningsuppgifter, som lékarinsatser 1
sdrskilt boende och samordning av familjecentraler, samt ansvar for olika
centrumbildningar.

Stodet till den samlade primérvédrden var ett nytt uppdrag som 2014 lades pa
Hilsa och habilitering framst av konkurrensneutralitetsskil. Har har forvaltningen
haft vissa problem med att utfora uppdraget, framst da det inte har varit tydligt
definierat och inte heller tydligt avgransat mot uppdraget for Regionkontorets
bestillarfunktion och Primérvéarden. Det har ibland medfort en bristande forstaelse
och acceptans for forvaltningens uppdrag. Uppdraget méste tydliggoras och
avgransas oberoende av framtida organisationslosning. Ett alternativ kan vara att
uppdraget ldggs 1 ny samlad organisation for vardval och primarvardssamordning.

Vissa uppdrag 6verfordes 2014 till Akademiska sjukhuset. Férutom
barnspecialistmottagningarna var det ett antal psykologtjénster som i huvudsak
arbetar pd primérvardsniva. Dessa organisationsfordndringar har inte omfattats av
forvaltningsdversynen. Psykologernas fortsatta uppdrag och organisatoriska
tillhorighet far beaktas 1 den pdgaende utvecklingen av tidiga insatser for barns
psykiska hélsa.

Fran 2017 har landstinget tagit 6ver regionforbundets uppdrag och bildat Region
Uppsala. Nya samradsorgan med linets har inréttats, vilket kommer att paverka
samarbetet pé olika plan och dirmed dven Region Uppsalas
forvaltningsorganisation. Regionen och lidnets kommuner har bland annat beslutat
att inrétta en gemensam ndmnd for kunskapsstyrning inom socialtjénst och
angransade hédlso- och sjukvard. Namnden har organisatoriskt kopplats till Hélsa
och habilitering, vilket méste beaktas vid 6verviganden om var frdgor som ror
FoU-medel inom primérvarden ska hanteras.
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Ett uppdrag som har ingétt i 6versynen dr samordning av ungdomsmottagningar.
En kartldggning av ungdomsmottagningarnas samordningsbehov har nyligen
genomforts. Den visar pd behov av ett gemensamt och tydligt uppdrag for
mottagningarna och ett stort behov av samordning mellan de olika utférare som
finns. I arbetet med att forstdrka samordningen har frdgan om vilken roll
Ungdomsmottagning Uppsala City ska ha vad géller samordning och utveckling,
liksom mottagningens forvaltningstillhdrighet, studeras.

Tillkommande utgangspunkter och overvdiganden

Under arbetets gang har projektsekretariatet fatt propder fran olika hall om fragor
som bor beaktas 1 det fortsatta utredningsarbetet. Det géller till exempel
organisering av det systematiska vardhygieniska arbetet inom primérvarden och
frdgan om hur gemensamma utbildningar, information och méten for alla
distriktsldkare och annan personal bdst organiseras. Det dr fragor som visar pa
behov av en samordning av insatser for alla som arbetar inom priméirvarden och
att till exempel allmén information och utbildning inte ges vid olika tillfallen
beroende pd vem som dr huvudman for olika mottagningar.

I samband med fordndringen av Primérvardens uppdrag fran 2014 gjordes en
oversyn av ansvaret for utbildning av AT/ST-lékare, som resulterade 1 att
Regionkontoret fick ta 6ver ansvaret for detta uppdrag. Effekterna av denna
organisationsfordndring har ocksé studerats liksom mdjligheterna att dverfora
verksamheten fran Regionkontoret till en annan forvaltning.

Aven organisering av IT-frigorna for primérvérd och privata specialister har
aktualiserats under arbetets gang. IT-avdelningen for primérvard svarar for IT-
stod till all priméirvard, medan bland annat Regionkontorets IT-enhet och MSI ger
stdd till privata specialister som har avtal med Region Uppsala. Dessutom har
Hilsa och habilitering en egen IT-enhet. I en utredning kring hantering av privata
vardgivare fran Regionkontorets IT-enhet framgar att ansvaret for IT-fragorna ar
splittrat och att en samordning vad géller etablering, vardsystemfragor och
utbildningsinsatser sannolikt skulle vara effektivt bade for Region Uppsala och
for berorda vardgivare.

Som underlag och inriktning for primérvardens roll inom regionens hilso- och
sjukvérd ska en malbild for framtidens primérvard tas fram, utifran
utgdngspunkten hur primirvarden ska kunna méta dagens och morgondagens krav
fran befolkningen och utgora den verkliga basen i hélso- och sjukvérdssystemet.
Malbilden ska baseras pa vad som anges RPB 2017-2019 om bland annat
resursomfordelning frn sjukhusvérd till primérvérd, okat akutansvar, e-
hilsosatsningar och att sdkra kompetensforsorjningen av allménspecialister, samt
utifrén forslag i SOU 2016:2, Effektiv vard, om riktad och allmén primérvard. I
ett tidigt skede har bland annat identifierats att det idag saknas ett samlat stod for
utveckling av primdrvéarden. Arbetet med forvaltningséversynen bor fortlopande
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stimmas av med malbildsarbetet, som ska redovisas till vardstyrelsen i oktober
2017.

Analys av huvudalternativ

Sammanfattning av synpunkter

Under arbetets gang har synpunkter inhdmtas fran berorda forvaltningschefer, utsedda
kontaktpersoner fran Primirvarden, Hélsa och habilitering, hélso- och
sjukvardsavdelningen, samt i tvd workshops. Dessutom har synpunkter inhdmtas fran
utsedda foretrddare for de privata virdgivarna. Projektsekretariatet har ocksd mdten med
olika berorda parter, som Ungdomsmottagningen City, PV IT-avdelningen och AT ST-
enheten vid Regionkontoret. Nedan redovisas en sammanfattning av de synpunkter om
forvaltningsdversynen som framkommit i dessa kontakter.

Fran Hdlsa och habilitering framfors bland annat att forvaltningen inte har fatt alla
forutsittningar for att genomfora sitt utokade uppdrag, di vissa uppdrag har varit otydliga
och det interna samarbetet med fraimst Primérvarden har varit problematiskt. De storsta
svarigheterna har varit olika samordningsuppdrag, frimst primérvard och narvard, samt
for folkhélsofragor. Avgridnsningen mellan strategiska och mer operativa fragor har varit
oklar, vilket har medfort problem i relationen gentemot hilso- och sjukvédrdsavdelningen.
De flesta nya uppdrag bedoms dock ha fungerat val.

Vad giller en eventuellt framtida fordndrad organisation framhallas vikten av vissa
uppdrag och mandat fortydligas samt att konkurrensneutraliteten beaktas och att hela
primérvarden representeras i olika sammanhang som i programrad och olika
utvecklingsprojekt. Angransningen mot Regionkontoret maste vara tydlig dven for en ny,
sammanslagen forvaltning. Habiliteringens roll som specialistverksamhet méaste sérskilt
beaktas. Fran forvaltningens sida dr man Oppen for de bada organisationslosningar som &r
aktuella 1 forvaltningsdversynen. Det bor finnas forutséttningar att bedriva arbetet mer
effektivt i en samlad forvaltning, dd visst dubbelarbete har forekommit med nuvarande
organisationslosning.

Fran Primdrvdrden bedoms framst olika samordningsuppdrag, hantering av FoU-frdgor
och folkhdlsoenhetens arbete fungerat déligt efter organisationsfordndringen. Hélsa och
habilitering anses vara for 1dngt frdn berdérda verksamheter for att kunna genomfora
uppdraget pa ett effektivt sitt. Samarbetet mellan forvaltningarna har inte heller fungerat
vilket har forsvarat arbetet, liksom Primédrvardens bristande samarbete med de privata
utforarna. Forvaltningens foretrddare anser ocksa att centrala primérvardsfunktioner for
BVC och MVC som ligger pad Akademiska sjukhuset bor tas med i Gversynen for att
nirmare kopplas till priméirvarden.

Primérvérden ser stora vinster med en sammanslagen forvaltning som kan ge
samordningsvinster och bli mer effektiv dn dagens l6sning dé det idag bedoms att det
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sker visst dubbelarbete. Konkurrensaspekten maste dock beaktas liksom kopplingen for
en ny forvaltning gentemot Regionkontoret.

Vid workshopen den 5 april 2017 om Hélsa och habiliterings samordningsuppdrag och
nirvardsverksamheter deltog utsedda kontaktpersoner fran Primarvarden och Hélsa och
habilitering, samt nagra foretradare for hélso- och sjukvardsavdelningen. Dar framkom
bland annat att det bedrivs ett visst dubbelarbete med nuvarande organisation, att nigra
uppdrag dr otydliga och ddrmed svara att utfora, samt att alla deltagare var 6ppna for en
sammanslagning av forvaltningarna. Dessutom framkom att vissa fragor bor hanteras
sdrskilt, som ldkarinsatser i sirskilt boende och samordning av ungdomsmottagningar.

Vid workshopen den 25 april 2017 om olika uppdrag vad géller hilsoinriktad héilso- och
sjukvard deltog verksamma inom omradet frdn Hilsa och habilitering, Primarvarden,
Akademiska sjukhuset, samt Regionkontoret och Folktandvarden. I gruppdiskussionerna
framkom bland annat att en sammanslagen forvaltning vore att féoredra men att
regiondvergripande strategiska stdd ska ligga pa Regionkontoret medan forvaltningen ska
arbeta ndrmare verksamheterna med ett operativt stod. Det regiondvergripande
strategiska stodet bedoms behdva bli béttre an idag. Koppling till det
befolkningsinriktade folkhélsoarbetet dr ocksa viktigt. En nackdel med en samlad
forvaltning ar att den riskerar komma langre fran de privata vardcentralerna. Samverkan
med kommunerna &r viktig i det forebyggande arbetet och hir kan ndrvardssamverkan
vara en plattform for dialog. Det hilsoinriktade synsittet bor ingé i alla kliniska processer
och arbetet bor omfatta alla fyra levnadsvanor. Uppfoljningen av insatserna inom det
hilsoinriktade arbetet bor forstirkas och uppdragen bli tydligare.

Synpunkter har d&ven inhdmtats fran utsedda kontaktpersoner for de privata vardgivarna
inom primérvarden. De sdg inga hinder att sla ihop forvaltningarna fran
konkurrenssynpunkt. Det skulle i stillet stirka mojligheterna att utveckla primarvarden
och underlétta samarbete. Véardcentralerna behdver samarbeta mer, med 6kad transparens
och kan ofta komplettera varandra. En forutsittning &r att de privata vardcentralerna far
okat inflytande i olika processer och mer kan paverka skeenden. Regelboken bor
samtidigt justeras for att underlétta en utveckling mot 6kat samarbete och mindre
konkurrens.

Synpunkter har framforts fran AT ST-enheten vid Regionkontoret om lamplig
organisatorisk placering for deras del. Enheten tillhor idag Regionkontoret och FoU-
avdelningen och enheten anser att det &r en ldmplig placering. Inom Regionkontoret har
man mest koppling till HR-avdelningen och dess arbete med kompetensforsorjning. En
alternativ organisatorisk placering dr Akademiska sjukhuset och Avdelningen for
forskning och utbildning. En dtergang till placering pd Primérvarden eller till en ny
sammanslagen forvaltning forordas inte, d& enheten av konkurrensskél bor vara pa
“neutral mark” eftersom det dr stor konkurrens mellan virdcentralerna om att fa ST- och
AT-block till sina mottagningar.
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Fran foretradare for Primdrvardens IT avdelning har framfort foljande synpunkter. Infor
en kommande organisationsfordndring bor sirskilt beaktas att avdelningen dr gemensamt
finansierad av alla vardcentraler och dirmed ska ge vardcentralerna samma service
oberoende av huvudman. Avdelningen arbetar med att starta vardcentraler och svarar for
deras hardvara, samt svarar fortlopande pa fragor kring vardsystem sdsom Cosmic och
andra IT-fragor. Dessutom skoter avdelningen fakturering och andra administrativa
uppgifter kring vardcentralernas avtal om funktionshyra. Avdelningen dr ocksa 6ppen for
och anser det vore effektivt att ta dver arbetet med privata specialisternas IT-

fragor. Dérutdver okar mojligheter till samordning av digital utvecklingen om en aktor,
PV-IT, ges ansvar for det verksamhetsnéra inférandet, stodet och supporten.

Vad giller forvaltningstillhorighet forordas en “neutral placering”, till exempel inom
Resurscentrum Region Uppsala. Det innebér att Primérvarden eller en ny forvaltning
maste ha egen bestdllarkompetens inom IT-omrédet. Om avdelningen fors till den nya,
sammanslagna forvaltningen bor verksamheten samordnas med Hélsa och habiliterings
IT-enhet. En séddan 16sning kan dock forsvara mdjligheterna att ta 6ver uppgifter kring
privata specialister.

Vid méte med foretrddare for Ungdomsmottagningen City och Akademiska sjukhuset
framfordes att mottagningen bor ses som specialmottagning bland lanets
ungdomsmottagningar och dé svara for utbildning, riktlinjer, samordning med mera.
Mottagningen ansvarar idag for vissa av dessa uppgifter men saknar mandat. Vad giller
forvaltningstillhorigheten bedoms det som bittre att tillhra Akademiska sjukhuset framst
da det underlittar rekrytering av viss personal. Samtidigt dr verksamheten en del av
primédrvarden och inte specialistsjukvérd, vilket talar for en f6rédndring av
forvaltningstillhorigheten.

Alternativ 1 - Justering av grinssnittet mellan forvaltningarna

Merparten av de verksamheter och uppdrag som dverforts till Hélsa och habilitering fran
2014 &r klart avgriansade och tydliga och har fungerat vél efter organisationsfordndringen.
De problem som varit har i forst hand géllt ndgra av samordningsuppdragen samt fragor
som ror folkhélsoenheten och primérvardens FoU. Eventuella fordndringar av grianssnittet
bor dirfor framst omfatta foljande verksamheter, som dd bor ses dver och tydliggoras
infor eventuell flyttning mellan Primérvarden, Hilsa och habilitering samt
Regionkontoret.

o Samordning ungdomsmottagningar. Uppdraget bor dverforas till
Ungdomsmottagningen City, som i sin tur overfors till Primirvarden. Det innebér
att mottagningen fér ett samlat ansvar for utbildning, utveckling och uppf6ljning
av ungdomsmottagningsverksamheten i ldnet. Samordningsuppdraget berdr en
person.

e Samordning vdntetider i varden. Uppdraget avser véntetider i primirvarden.
Uppdraget bor 6verforas och samordnas med Regionkontorets uppdrag med
véntetidssamordning. Berdr en person.
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e Hilsoinriktade insatser. Uppdraget att samordna och utveckla det hélsoinriktade
arbetet foreslas overforas till Primdrvarden. Det skulle bland annat underlatta
arbetet med att fa med hilsoinriktade insatser 1 olika kliniska processer som beror
alla utforare och hela primérvarden. Hilsa och habilitering arbetar inte med
kliniska processer och har darfor haft svart att driva detta arbete effektivt. Beror
fem personer.

e FoU-medel. Uppdraget avser att samordna olika forskningsinsatser och fordela
FoU-medel inom primédrvérden. Hélsa och habilitering har fran 2017 dven ansvar
for den gemensamma ndmnden for kunskapsstyrning, som hanterar fragor som ror
socialtjanst och angransande hélso- och sjukvérd. Trots detta kan det 6vervégas
om inte uppdraget kring FoU-medel bor dverforas till Primérvarden, som har néira
kontakt med kliniska verksamheten och dess behov av utveckling. Det dr viktigt
att sirskilda arbetsformer kring fordelning av medlen utvecklas dir dven
foretrddare for de privata vardgivarna ges mojlighet att medverka. Beror 5
personer.

o Stod till den samlade primdrvarden. Hér sker idag ett visst dubbelarbete mellan
Hilsa och habilitering och hilso- och sjukvardsavdelningen. Uppdragen bor
samordnas vid vardavtalsenheten inom hilso- och sjukvardsavdelningen, som
diarmed far huvudansvar for information med mera till alla primarvardsutforare.
Ansvarsfordndringen bor foljas av en dverforing av resurser.

e  Samordning och utveckling av néiirvard. Aven hir sker ett visst dubbelarbete,
varfor uppdraget helt bor overforas till Regionkontoret och hélso- och
sjukvardsavdelningen. Ansvarsfordndringen bor foljas av en overforing av
resurser.

e Ldkarinsatser sdrskilt boende. Ansvarsfordelningen gentemot hélso- och
sjukvérdsavdelningen bor fortydligas, varefter ett utdkat uppdrag kan ligga kvar
pa Hélsa och habilitering.

Den ovan foreslagna justeringen av granssnittet mellan forvaltningarna berdr ett drygt tio-
tal personer och bedoms inte medfora nagra direkta effektiviseringsvinster pa kort sikt. P&
langre sikt bedoms uppdragen kunna fungera bittre &n idag och pa sa vis kan
verksamheten bli mer effektiv.

En variant och ett mer omfattande alternativ for justering av granssnittet dr att i stort
aterga till den tidigare forvaltningsstrukturen. Det skulle innebéra en forvaltning for
primérvard och en for habilitering med mera, samt att vissa uppdrag fér samordning och
utveckling eventuellt Gverfors till hidlso- och sjukvardsavdelningen.

Inget av dessa alternativ med justering av grianssnittet mellan forvaltningarna bedéms
kortsiktigt medfora nagra besparingsmojligheter. Om organisationsfordndringen pa sikt
blir mer effektiv &n dagens forvaltningsorganisation, s kan den pa sikt bidra till 6kad
kvalitet och dirmed till positiva ekonomiska effekter.
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Alternativ 2 - Sammanslagning av forvaltningarna

Vid en sammanslagning av Hélsa och habilitering med Primérvarden bor det beaktas att
vissa verksamheter idag har nira kontakter och samarbete, liksom det fortsatta behovet av
konkurrensneutralitet inom primérvarden och habiliteringens sérskilda roll.

Region Uppsala ér bade finansidr och dominerande utférare inom priméarvarden, vilket
bor aterspeglas dven i en kommande, sammanslagen organisation. Drift och utveckling av
vardcentraler bor darfor 1 mojligaste man héallas separerad fran den Ovriga forvaltningen.
Habiliteringen som specialistverksamhet maste ocksd beaktas och vérnas i den
kommande organisationen.

En sammanslagen forvaltning ska arbeta transparent och ha ett ndra samarbete med de
privata utforarna. Det kommer till exempel att innebéra att forvaltningen ska svara for
information och viss utbildning for olika personalkategorier inom primérvéarden.

Flera av verksamheterna inom Héilsa och habilitering &r antingen samfinansierade med en
eller flera kommuner eller arbetar i ndra samverkan med kommunerna, vilket bor beaktas
da en ny forvaltning ska utformas.

En ny sammanslagen forvaltning bor i grunden utga fran hur forvaltningarna ar
organiserade idag, med fyra verksamhetsomraden inom Hélsa och habilitering och ett 20-
tal verksamhetschefer (vardcentraler) inom Primédrvarden, samt ett ledningskontor i
respektive forvaltning. For att inte en kommande forvaltningschef ska fa alltfor stort
spann av verksamheter och chefer direkt under sig, s bor verksamheterna samordnas
inom ett mer begrinsat antal omrdden, forslagsvis habilitering, priméirvard, och sirskild
primédrvard.

I ett senare skede bor dven ansvarsfordelningen mellan den nya férvaltningen och hélso-
och sjukvardsavdelningen ses dver och fortydligas.

Forslag och fortsatt arbete

Inledning

Enligt direktiven har tvé alternativ vad géller forvaltningsorganisation studerats. Dartill
har ytterligare fragor utretts. Det géller forvaltningstillhorighet och uppdrag for
Ungdomsmottagningen City och Primérvardens IT-avdelning, samt framtida
organisatoriska placering for Regionkontorets AT ST-enhet.

Utifran diskussioner i olika referensgrupper och analyser i projektsekretariatet redogdrs
nedan for forslag till forandring av forvaltningsorganisation med mera. Da vissa fragor
som kommit upp under arbetets gang inte har studerats tillrdckligt redovisas
avslutningsvis nagra fragor som behover utredas vidare 1 det fortsatta arbetet att
genomfora utredningens forslag om foréndrad forvaltningsstruktur.
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Huvudforslag

Vad giller huvudfrdgan om forvaltningsorganisationen foreslas att Hilsa och habilitering
och Primérvarden sammanfors i en forvaltning fran 2018, som forslagsvis bendmns
Ndrvardsforvaltningen. Det dr den 16sning som bedéms som mest effektiv och som dven
har stort stod bland de berdrda som konsulterats i 6versynsarbetet. Forvaltningen kan
delas 1 tre verksamhetsomraden; habilitering, primérvard och sérskild priméarvard. P4 sa
vis kan habiliteringen virnas liksom konkurrensneutraliteten inom primérvarden.
Dessutom kommer fragor som ror ovrig primarvard och samverkan med kommunerna att
samlas inom ett sdrskilt verksamhetsomrade. I bilaga 8 redovisas en organisationsskiss
Over forslaget. I det fortsatta genomforandearbetet far en mer detaljerad organisation
utformas.

Enligt direktiven ska frigan om vardcentralerna kan drivas som mer sjilvstyrande enheter
provas. Utredningens bedomning dr att det dr svart att hitta en bra modell for
sjdlvstyrande enheter inom ramen for en ny, gemensam forvaltning. Ett utokat sjélvstyre
riskerar att forsimra samarbete mellan vardcentraler och det kan bli svérare att utnyttja
olika stordriftsfordelar. Genom att alla vardcentraler foreslas samlas inom ett eget
verksamhetsomrade sa kan det samtidigt finnas forutsattningar att driva de offentliga
vardcentralerna relativt sjilvstidndigt, 1 konkurrens men dven i ett nira samarbete med
bade offentliga och privata vardcentralerna. Det bor darfor i ett fortsatt
genomforandearbete provas om det kan finnas 1dmpliga modeller for att driva
Nérvardsforvaltningens vardcentraler mer sjdlvstiandigt &n idag.

Hélsa och habilitering har idag 1 uppdrag att samordna linets ungdomsmottagningar, som
alla dr en del av primérvérden forutom Ungdomsmottagningen City, som ingar i
Akademiska sjukhuset. Ungdomsmottagningarna bedriver 1 huvudsak verksamhet inom
”forsta linjen”, varfor Ungdomsmottagningen City bor dverforas till primérvarden och
ingd 1 den nya Narvardsforvaltningen. Samtidigt bor mottagningen fa ett utokat uppdrag
for samordning, utveckling, utbildning och uppfoljning for lanets ungdomsmottagningar.
Den samordnartjinst for ungdomsmottagningar som ska inréittas fran 2018 bor darfor
foras till Narvardsforvaltningen och Ungdomsmottagningen City. Ett nytt
lansovergripande uppdrag for ungdomsmottagningar ska antas under 2017 och gélla fran
2018.

Idag handlédggs primdrvdrdens AT- och ST-fragor inom Regionkontoret. En forutsittning
for den foreslagna nya Narvardsforvaltningen ér att den ska kunna hantera fragor som
bade ror de egna vardcentralerna och fragor som ror alla vardcentraler i lénet, till exempel
fordelning av FoU-medel och olika samordningsuppgifter. Darfor bor det ocksa finnas
goda fOrutsdttningar att den nya forvaltningen ska kunna hantera priméirvardens AT- och
ST-fragor pa ett objektivt sdtt och dven vara en viktig resurs i narvardsforvaltningens
arbete med den framtida kompetensforsorjningen. AT ST-enheten vid Regionkontoret bor
darfor dverforas till Narvardsforvaltningen. Alternativen att vara kvar pa Regionkontoret
eller samordnas med Akademiska sjukhusets AT-och ST-verksamhet beddms som sémre,
frimst utifran vikten av verksamheten knyts narmare till primérvarden, som en resurs
inom kompetensforsorjningen.
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Primdrvardens IT-avdelning ér en del av Primérvarden, men finansieras av alla
vardcentraler. IT-stod till privata specialister ges av Regionkontorets IT-enhet och MSI. 1
en nyligen redovisad utredning fran Regionkontoret om hantering av privata vardgivare
framkommer att stodet dr fragmenterat och att det finns behov av samordning. Enligt
utredningen bedéms Primérvardens IT-avdelning ha goda forutsittningar att ta pa sig ett
utdkat uppdrag och svara for IT-stdd till alla privata vardgivare. En sddant utdkat uppdrag
innebér att avdelningen inte enbart skulle arbeta at utforare inom primérvarden utan dven
inom den specialiserade varden. Avdelningens forvaltningstillhorighet bor dérfor ses
over. Den samlade bedomningen ir att avdelningen overfors till Resurscentrum Region
Uppsala. Alternativet att ingd som en del av Narvardsforvaltningen eller fortsatta tillhora
Primérvarden bedoms som siamre, framst utifran de nira kontakter som finns inom
resurscentrum, till exempel EPJ, och den kunskap och milj6 kring IT-frdgor som finns
inom forvaltningen. Det kan ocksa vara en fordel att ha en organisatorisk tillhorighet
utanfor den dominerande utforaren. En 6verforing till resurscentrum bor kunna ske redan
under hosten 2017, dock senast fran 2018.

Om Primédrvardens IT-avdelning dverfors till Resurscentrum Region Uppsala ar det
viktigt att IT-kompetens dven finns inom Nérvardsforvaltningen, liksom inom
Primérvarden om inga fordndringar gors av forvaltningsstrukturen. Det kan avse stod och
vardsystemsamordning till habiliteringsverksamheten och strateger som arbetar med
forvaltningens IT-prioriteringar, handlingsplaner for e-hdlsa med mera. De dr ocksa
viktigt att de virdenheter som idag finns inom Haélsa och habilitering far adekvat IT-stod,
antingen fran Nérvardsavdelningens IT-enhet eller fran Primérvardens IT-avdelning.

Effektivisering

Enligt beslut i HSS (dnr HSS 2011-0029) 6vertog Hélsa och habilitering ansvaret for
anslagsfinansierad primérvard fran 2014. Det beslutades samtidigt om att forstirka Hélsa
och habilitering med resurser om 3,0 miljoner kronor arligen for nya tjdnster inom
administration och for en chefsldkare. 3,0 miljoner kronor tillfoérdes darfor Hilsa och
habiliterings 1 anslaget for 2015, som frimst har anvénts till kostnader {for chefsldkare,
controller och HR-konsult.

Vid en sammanslagning av forvaltningarna och dé all priméarvardsverksamhet ater samlas
1 en gemensam forvaltning dr beddmningen att effektivisering kan géras med
motsvarande det belopp som tillférdes Hélsa och habilitering. Till detta borde det finnas
ytterligare samordnings- och effektiviseringsmdjligheter da forvaltningarna har dubbla
tjénster som till exempel HR-chef, ekonomichef och forvaltningsdirektdr. Totalt bedoms
effektiviseringsmojligheterna uppga till ca 5,0 miljoner kronor. I bilagorna 6 och 7
redovisas nuvarande resurser inom respektive forvaltnings ledningskontor.

Om beslutet blir att g& vidare med huvudforslaget att sla ithop forvaltningarna till en
gemensam Néarvardsforvaltning bor det utredas vidare vilka samordnings- och
effektiviseringsmdjligheter som ytterligare gér att genomfora och hur mycket resurser
som i och med det kan frigdras.
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Om endast mindre delar av verksamheten flyttas och uppdelningen i tva forvaltningar
med ansvar for primérvard kvarstar kan inte motsvarande effektiviseringar genomforas.

Fragor att utreda vidare och fortsatt arbete
I det fortsatta arbetet bor sdrskilt foljande fragor analyseras vidare:

Ansvarsfordelningen mellan hélso- och sjukvéardsavdelningen och
Narvardsforvaltningen framst vad géller samordning av primérvard,
nirvardsutveckling och ansvar for utveckling av primirvarden. Aven om
forvaltningsstrukturen inte dndras bor dessa fragor ses over.

Nir det giller ST-utbildning finns planer att samordna den for Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkdping. Det kommer att innebéra att alla ST-l4kare
anstills pd Akademiska sjukhuset och att vissa kommer att ha delar av sina
placeringar i Enkdping. I detta arbete bor ocksa beaktas hur ST-fragorna i
primdrvéarden ska hanteras, om det finns nagra fordelar med samordning eller
utdkad samverkan mellan primédrvardens och sjukhusvardens ST-utbildningar.
Om det inte inréttas en ny, samlad Narvardsforvaltning bor fragan om placering
av AT ST-enheten ses Over ytterligare.

Det nya samordningsuppdraget for Ungdomsmottagningen City behdver utarbetas
i ndra samverkan med lénets ungdomsmottagningar.

I arbetet med att utforma Nérvardsforvaltningens uppdrag kring hilsoinriktade
insatser bor ansvar och uppgifter mellan forvaltningen och Regionkontoret vad
giller befolkningsperspektivet respektive patientperspektivet ses dver.

I tillaggsbudgeten for 2018 bor effekterna av foreslagna atgérder beaktas, till
exempel vad géller 6verforing av Primédrvardens IT-avdelning till Resurscentrum
Region Uppsala och Ungdomsmottagningen Citys flyttning fran Akademiska
sjukhuset. Det innebdr en omfordelning av resurser mellan berorda styrelser och
ndmnder.

I det fortsatta genomforandearbetet bor provas om det kan finnas lampliga
modeller for att driva Narvardsforvaltningens vardcentraler mer sjilvstindigt &n
idag.

Under arbetet med dversynen har synpunkter framforts fran bland annat den
fackliga referensgruppen kring nérvirdsavdelningens forvaltningstillhorighet.
Denna fraga har dock inte ingétt i uppdraget for denna 6versyn. I det fortsatta
arbetet under hdsten 2017 bor nérvardsavdelningens organisatoriska tillhorighet
provas; om den ska fortsétta tillhora Halsa och habilitering om nuvarande
forvaltningsuppdelning kvarstar eller om den ska ingd i en nybildad
Nérvardsforvaltning.

I arbetet med att utforma Narvardsforvaltningen bor sdrskild hinsyn tas till hur de
privata vardgivarnas insyn och delaktighet ska sdkerstéllas.

Arbetet med att bilda en ny forvaltning till 2018 kommer att vara tidskrdvande och
forutsitter att relativt stora resurser avsétts under en kort tid. Ett sarskilt
genomforandeprojekt bor dirfor inledas sd snart som mdjligt utifran en projektplan dér
alla berdrda intressen beaktas och medel avsittas for att genomfora
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organisationsfordndringen. For att utfora projektet effektivt maste en sdrskild ansvarig
utses, som bor vara med 1 det fortsatta arbetet med att verkstidlla Narvardsforvaltningens

uppdrag.

Bilagor
1. Regiondirektdrsbeslut — Oversyn av forvaltningsorganisation
2. Regiondirektorsbeslut — Direktiv
3. Regiondirektorsbeslut - Projektorganisation
4. Organisation - Hilsa och habilitering
5. Organisation — Primérvarden
6. Hiélsa- och habiliterings ledningskontor — personal och tjinster
7. Primédrvérdens ledningskontor — personal och tjdnster
8. Forslag organisation - ”Néarvardsforvaltningen”
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Regionfullmaktige 2017-09-27
RESERVATION
Arende 104 Forvaltningsorganisation for Primarvarden och Halsa och habilitering

Vansterpartiet har svart att forsta den bradska med vilket detta drende ska behandlas. Den
politiska styrelse, Vardstyrelsen, som gett uppdraget &r inte den forsta instans som ska
diskutera och ta stéllning till forslaget. | stéllet ska arendet hastas fram och en grundlig
diskussion i partigrupperna har knappast varit mojlig.

Vansterpartiet beklagar att det tidigare beslutet och bildandet av den nya forvaltningen Halsa
och habilitering inte har respekterats utan snarare i stora delar motarbetats av andra
forvaltningar och &ven av ledningskontoret. Ddrmed har den mojlighet som ombildningen
skapade inte kunna forverkligas.

Det finns en uppenbar risk att habiliteringsverksamheten kan komma att fa svarighet att havda
sig i den nu foreslagna nya forvaltningen. Habiliteringen &r en liten men mycket betydelsefull
verksamhet som byggts upp under lang tid och till stora delar ar framgangsrik och ibland ett
foredome for andra regioner och landsting. Det var inte problem inom habiliteringen som
skulle atgardas da den nuvarande forvaltningsformen beslutades utan det handlade om att
lyfta bort anslagsfinansierad verksamhet fran Priméarvarden och renodla
vardcentralsuppdraget. Nar nu ett foreslag foreligger att forandra forvaltningsorganisationen
igen finns det skél att bevaka att habiliteringen inte kommer i klam.

Vansterpartiet yrkar:

- Att habiliterings- och hjalpmedelsverksamheterna bildar en egen férvaltning.

Soren Bergqvist (V)
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Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lan 2018-2020
tjansteutlatande

Beslut
Regionstyrelsens beslut

Strategi for narvardssamverkan i Uppsala 1&n 2018-2020 antas enligt bilaga.
Bilaga § 271/17

Arendebeskrivning

Regionalt forum beslutade 1 januari 2017 om att ta fram ett gemensamt
styrdokument for Region Uppsala och lianets kommuner avseende samverkan
inom hélso- och sjukvérd och omsorg. Som ett resultat har en strategi for
nirvardssamverkan i Uppsala lén tagits fram. Strategin innehéller en politisk
viljeinriktning och fokusomraden for niarvardsarbetet och har tagits fram av en
arbetsgrupp med representanter fran Region Uppsala och lédnets kommuner.

Att utveckla narvardssamverkan &r ett langsiktigt arbete som bygger pa goda
relationer och att det finns tillit och fortroende mellan de som ska samverka.
Arbetet maste organiseras, struktureras och formaliseras for att bli hallbart 6ver
tid. En viktig utgdngspunkt dr den gemensamma processen med strategin for att
faststélla en 6vergripande inriktning. Strategin géller under perioden 20182020
och omfattar de huvudman i ldnet som bedriver verksamhet inom hélsa, stod,
véard och omsorg.

Strategin for narvardssamverkan &r ett viktigt underlag till respektive huvudmans
verksamhets- och budgetplanering de ndrmaste aren och den innehéller bl.a.
gemensamma stidllningstaganden avseende huvudmaénnens roller, mal och
fokusomraden. Region Uppsala och kommunerna forbinder sig att verka for ett
fortroendefullt samarbete kring gemensamma malgrupper, ta ett gemensamt
ansvar for ett langsiktigt utvecklingsarbete och var for sig ansvara for att
erforderliga resurser och kompetenser finns inom respektive ansvarsomrade.
Utvecklingen inom nirvardssamverkan de kommande tre dren ska inriktas mot
att starka grundlidggande forutséttningar, effektivisera arbetssitt och verktyg
samt fordndra vardstrukturen och kraftsamla kring vissa grupper. Utifran
strategin ska handlingsplaner for lokal samverkan tas fram 1 kommunerna, dér
bade regionala och lokala prioriteringar framga.

Beredning
En arbetsgrupp med representanter frdn kommunerna och Region Uppsala har
tagit fram underlaget. Bred forankring av innehallet har skett bade politiskt och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum:
2017-12-19

pa tjanstemannaniva och resultatet har forankrats i patientsédkerhetsgruppen,
skolchefsnétverket, tjinstemannaledning hilsa, stod, vard och omsorg (HSVO),
samradet HSVO och regionalt forum. Efter godkdnnandet i regionalt forum fattas
beslut om strategin av respektive huvudmans politiska styrelser.

Strategin har beretts i hélso-, sjukvard- och FoUU-utskottet 2017-11-27.

Yrkanden
Regionstyrelsen ordférande Borje Wennberg (S) yrkar bifall till foreliggande
forslag.

Regionstyrelsens ordforande finner att regionstyrelsen beslutar enligt
foreliggande forslag.

Kopia till

Enk&pings kommun
Heby kommun

Habo kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1. Inledning

Uppsala lans hélso- och sjukvard och omsorg ska vara saker, jamstalld, jamlik och tillgdnglig utifran behov.
For att uppna detta behover den utga ifran individens egna forutsattningar. En god hélso- och sjukvard
och omsorg utgar fran ett hilsoframjande perspektiv och finns dar och nér invanaren behover den.
Manga av de manniskor som moter halso- och sjukvarden och socialtjansten har dessutom komplexa
behov som forutsatter att insatser samordnas. Samtidigt 6kar fokus pa att kunna erbjuda en néara vard
och omsorg dar avstanden, bade fysiska och i form av utvecklade tjanster, till varden och omsorgen
minskar.

For att mota behoven i framtiden behdver anpassade tjanster och arbetssatt utvecklas. Oavsett vilken
huvudman som involveras ska patienter och brukare fa den hjalp de behdver och ha inflytande éver sin
vard och behandling. Det kraver god samverkan mellan huvudméannen och en sammanhallen vardkedja
mellan regional och kommunal niva.

Att utveckla narvardssamverkan ar ett langsiktigt arbete som bygger pa goda relationer och att det finns
tillit och fortroende mellan de som ska samverka. Arbetet maste organiseras, struktureras och
formaliseras for att bli hallbart 6ver tid. Kontinuerlig dialog och modet att vaga ga fran ord till handling ar
framgangsfaktorer. En viktig utgangspunkt dr en gemensam process for framtagande av strategin for
narvardssamverkan i lanet. Strategin galler under perioden 2018-2020 och omfattar de huvudman i l[anet
som bedriver verksamhet inom hélsa, stéd, vard och omsorg.

1.1 Syfte

Strategin ar ett gemensamt styrdokument for hélsa, stod, vard och omsorg och tas fram i samarbete
mellan Region Uppsala och kommunerna i Uppsala lan. | strategin klargors utgangspunkterna for
narvardssamverkan i Uppsala lan. Vidare faststalls gemensamma mal och fokusomraden for utvecklingen
av narvardssamverkan. Strategin ska bidra till att sdkra ett gott omhandertagande for de personer som
har behov av hélso- och sjukvardsinsatser och omsorg fran bade Region Uppsala och kommunerna.

1.2 Malgrupper

Narvardssamverkan omfattar insatser inom hélso- och sjukvarden och omsorgen till samtliga malgrupper
dar Region Uppsala och kommunerna behéver samverka, dvs. alla patienter och brukare med behov som
behdver hanteras sammanhallet mellan olika verksamheter. Nagra malgrupper som har sarskilda
samverkansbehov och behoéver en stor del av vardens och omsorgens resurser ar barn och unga, aldre
med komplex sjukdomsbild, kroniskt sjuka samt personer med psykisk ohalsa.

1.3 Definitioner

Med ndrvard avses ett samverkansarbete mellan Region Uppsala och kommunerna for att skapa goda
forutsattningar for invanarnas hélsa och valbefinnande. Narvard innebar gransoverskridande
vardsamverkan och handlar om att koppla ihop resurser mellan huvudmannen for att tillsammans ge
battre vard och omsorg an var och en for sig.

Med samverkan avses nagon form av aktivitet som Overskrider organisatoriska granser for att uppna ett
gemensamt mal. For att samverkan ska fungera kravs bade samordning och samarbete. Nar den
gransoverskridande aktiviteten ska ske behovs en samordnande struktur och riktlinjer/rutiner som
beskriver vad, hur, ndr och varfor detta ska ske. Darefter sker samarbetet i form av det praktiska
genomférandet mellan organisationer och personal inom olika omraden.
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1.4 Utgangspunkter

Huvudmannen ska arbeta med utgangspunkt fran nationella forfattningar, styrdokument och riktlinjer. Till
stod for detta upprattas lansévergripande dverenskommelser, riktlinjer och rutiner dar Region Uppsala
och kommunerna ska samverka och dar ansvarsfordelningen mellan huvudméannen har tydliggjorts.?

Region Uppsala och kommunerna har var for sig ekonomiskt ansvar for de beslut och insatser som goérs
inom respektive organisation. Parterna kan vid behov 6verenskomma om gemensam finansiering av vissa
verksamheter eller insatser.

2. Gemensam avsiktsforklaring

Region Uppsala och kommunerna

e forbinder sig att bibehalla och vidareutveckla ett fortroendefullt samarbete kring gemensamma
malgrupper.

e tar ett gemensamt ansvar for ett langsiktigt utvecklingsarbete med utgangspunkt fran den
grundlaggande ansvarsfordelningen, mal och fokusomraden i ndrvardsstrategin.

e ansvarar var for sig for att erforderliga resurser och kompetenser finns inom respektive
ansvarsomrade, vilket innebar att resursbrist aldrig far vara ett skal fér parterna att inte ta sin del
av ansvaret for vard, omsorg och stod till den enskilde.

3. Ansvar enligt lagstiftningen

De lagstadgade ansvarsomradena utgér kommunernas respektive Region Uppsalas fundament for att
skapa de broar som samverkan mellan huvudmannen och utférarna utgor. De éverenskommelser,
riktlinjer och rutiner som med stod i lagstiftningen tas fram som stod for samverkan mellan huvudmannen
publiceras i ViS och finns tillgangliga via Region Uppsalas hemsida.?

3.1 Ansvarsfordelning mellan huvudmannen

Region Uppsala och kommunerna har enligt hdlso- och sjukvardslagen (HSL) var for sig ett halso- och
sjukvardsansvar. Region Uppsala ansvarar for all hdlso- och sjukvard med undantag for det ansvar som
enligt hilso- och sjukvardslagen aligger kommunerna.? Region Uppsala och kommunerna har utifran
adeléverenskommelsen fortydligat respektive huvudmans ansvar fér hemsjukvarden i en sarskild
6verenskommelse.*

Kommunerna ansvarar for socialtjansten och har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och
den hjalp som de behoéver. Verksamheter inom socialtjansten lyder under socialtjanstlagen (Sol), lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga
(LVU) och lagen om vard av missbruk i vissa fall (LVvM).>

Den som ar huvudman fér skolan ansvarar dven for elevhalsan. Elevhalsan omfattar férebyggande och
hilsoframjande arbete genom medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.®

! Dokumenten publiceras i dokumentsamlingen Vard i Samverkan (ViS).

2 https://www.regionuppsala.se/sv/Extranat/Samarbetsprojekt/Vard-i-samverkan/

3 Hilso- och sjukvardslag (2017:30)

4ViS, Ansvarsférdelning gillande hilso- och sjukvard i ordinért boende.

> Socialtjanstlag (2001:453), lagen (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade, lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga, lagen (1988:870) om vard av missbruk i vissa fall.

6 Skollagen (2010:800)
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Region Uppsala har ansvar for att erbjuda tandvard.’

De forfattningar som géller for halso- och sjukvarden, socialtjansten och skolan innehaller bestimmelser
om samverkan mellan huvudmé&nnen. Region Uppsala och kommunerna ska utifran de géllande
forfattningarna sluta 6vergripande éverenskommelser inom vissa omraden, dar stort samverkansbehov
har identifierats.®

4. Mal och fokusomraden for narvardssamverkan

| strategin for narvardssamverkan faststalls mal och fokusomraden som stod for den gemensamma
utvecklingen och planeringen av narvardssamverkan i lanet. Det 6vergripande malet tydliggor de
langsiktiga effekter som efterstravas. For att na det 6vergripande malet ska fokus ligga pa tre
utvecklingsomraden — Stark grundlaggande forutsattningar, Effektivisera arbetssatt och verktyg, Forandra
vardstrukturen och kraftsamla kring vissa grupper.

4.1 Overgripande mal
Lanets invanare upplever en god, sammanhallen och nédra hélso- och sjukvard och omsorg

Det innebar att

e invanarna far ett individanpassat stod och en vard och omsorg med hog kvalitet dar
patientens/brukarens integritet, delaktighet och behov av kontinuitet tillgodoses.

e varden och omsorgen finns tillgénglig ndr och dér patienten/brukaren behdver den och
genomfors i allt storre utstrackning utanfor slutenvarden i andra vardformer som t.ex.
vardcentral, mobila team och via digitala I6sningar.

e halsovarden omfattar en férebyggande och halsoframjande elevhélsa dar elevernas utveckling
mot utbildningens mal stdds.

e varden och omsorgen arbetar sjukdomsférebyggande genom att erbjuda stod till férandring av
ohdlsosamma levnadsvanor.

e tandvardens uppsdkande verksamhet bidrar till god munhélsa genom att hog tillganglighet till
munvard ar en naturlig del i varden av den enskilde.

e anhoriga ar delaktiga i arbetet runt patienten/brukaren vilket bidrar till hog trygghet och kvalitet
pa varden och omsorgen och vid forflyttningarna daremellan.

4.2 Fokusomraden 2018-2020

Stark grundlaggande forutsattningar

Det omfattar
e utvecklingsférmaga och ledarskap
e personal- och kompetensférsorjning
o effektivisering
e forskning och utveckling

De grundldaggande forutsattningarna handlar om verksamheternas majligheter att svara upp mot behoven
utifran sina resurser och uppdrag. Ledningarnas aktiva stoéd och dgarskap for samverkan och det
gemensamma utvecklingsarbetet kravs for att lyckas, liksom en samordningsstruktur och organisation dar
huvudmannen kan diskutera och hantera férutsattningar och behov.

7 Tandvardslag (1985:125)
8 Se bilaga 2 for dversikt av samverkansomraden.
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Tillgangen till personal och kompetens inom varden och omsorgen ar avgérande for att kunna utveckla
verksamheterna. Det tvarprofessionella perspektivet i vard och omsorg starks allt mer. En viktig utmaning
och mdjlighet ar att nyttja kompetenser mer relevant oavsett organisationstillhorighet. Det finns dven
behov av utvecklad kompetens for att arbeta mer teambaserat och i nya vardmiljoer med digitala verktyg.

Effektivisering ar en viktig drivkraft for samverkan. Det kan handla om att tydliggéra ansvarsfordelningen
for att undvika 6verlappande verksamhet och 6verbygga eventuella glapp mellan verksamheter. Viktigt ar
ocksa stimulans av gemensamt erfarenhetsutbyte och majligheter att driva gemensamma
utvecklingsprojekt samt att dela pa eller tydliggora ansvaret for kostnader och andra resurser for att na
gemensamma mal.

Framgangsrik forskning och utveckling inom varden och omsorgen bor anpassas till vardens férandringar,
vilka bl.a. innebér att en storre del av varden utfors utanfor sjukhusen och med digitala hjalpmedel. Ett
akademiskt systemtankande som inkluderar den kommunala sfaren innebar att alla méten i varden utgoér
en potentiell kalla for patientnara forskning.

Effektivisera arbetssatt och verktyg

Det omfattar
e utveckling av verksamhetssystem
e personcentrering
e e-hdlsa och digitalisering
e implementering av riktlinjer och rutiner

Vil fungerande verksamhetsstdd ar viktiga hjalpmedel for att organisera och utveckla, folja upp och sakra
kvaliteten i verksamheter. Andamalsenliga stddsystem som utgar frdn de professionellas behov kan
forenkla arbetet och minska spilltid for administration.

En viktig vag framat ar forandrade arbetssatt som stodjer utvecklingen inom hélso- och sjukvarden och
omsorgen, bl.a. genom ett personcentrerat arbetssatt och teamarbete runt patienter och brukare. Ett
personcentrerat arbetssatt och utvecklingen inom e-halsoomradet kan bidra till vidareutveckling av
verktyg och arbetssatt, speciellt for vardteam som inte ingar i samma verksamhet eller organisation.

E-tjanster och digitalisering ar viktiga verktyg for att klara framtidens utmaningar inom halso- och
sjukvarden. Genom att till fullo utnyttja digitaliseringens mojligheter kan vi starka tryggheten i varden och
uppna en mer jamlik vard och jamlik halsa samtidigt som resurserna anvands mer effektivt. Med hjalp av
sammanhallna och anvandarvanliga IT-stod kan information presenteras och 6verforas pa ett sdkrare och
effektivare satt och sakerstéalla koordinerade insatser till den enskilde. Darmed kan personal inom vard
och omsorg, oberoende av geografiska, organisatoriska eller tekniska granser, planera och utféra insatser
av hog kvalitet.

For att nya verktyg och arbetssatt ska fa genomslag kravs implementering. Det racker sdllan med att
uppratta riktlinjer for att fa genomslag i varden. En ny riktlinje och/eller rutin maste ofta forankras lokalt
for att sla rot. Bara om den passar individerna som ska tillampa den och organisationen som de arbetar i,
far den ordentligt genomslag. | en decentraliserad sjukvard spelar lokal férankring stor roll, till exempel
hur lokala experter och opinionsbildare formedlar, kommunicerar och tolkar ny kunskap.

Forandra vardstrukturen och kraftsamla kring vissa grupper

Det omfattar
e utveckling av mobil sjukvard
e starkt vard utanfoér sjukhus
e prioritering av barn och unga, multisjuka aldre, kroniskt sjuka och personer med psykisk ohalsa
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For att uppna det 6vergripande malet behdver vardstrukturen forandras och utvecklas. Forstarkning av en
mer nara vard behover ske i tatt samspel mellan huvudmannen som har ansvar for samma invanare. En
okad narhet och tillgdnglighet ar generella krav samtidigt som lokala forutsattningar och behov i
befolkningen skiljer sig at och behodver avspeglas i vardstrukturen. Viktiga omraden ar arbetet med att
utveckla mobila I6sningar som ersattning for akut och inneliggande vard samt utvecklingen av
Oppenvarden generellt. Nya arbetssatt och verktyg inom e-halsoomradet utgor ett viktigt stod och varden
behover utvecklas och organiseras gemensamt for att sakerstalla kontinuitet, trygghet och
resurseffektivitet.

En battre samverkan kan bidra till battre kontinuitet for patienter med komplexa behov som moter olika
vardgivare. Nagra grupper — barn och unga, multisjuka aldre, kroniskt sjuka och personer med psykisk
ohalsa — beddms vara sarskilt viktiga att fokusera pa inom narvardssamverkan. For dem har 6kad
koordinering och samordning av vardens insatser 6ver saval férvaltningsgranser som huvudmannagréanser
stor betydelse.

5. Styrning och organisation

Beslut om strategin fattas pa politisk niva. Strategin utgor ett av underlagen for Region Uppsalas och
kommunernas arliga verksamhetsplaner och budgetar. Ledningarnas installning till samverkan ar
avgorande for resultatet. Cheferna hos huvudmannen har ansvar for att prioritera samarbetet och ge
verksamheter och medarbetare de forutsattningar som kravs for att arbeta utifran inriktningen i strategin.

5.1 Regional samverkan

Den regionala samverkan utgar fran ett regionalt forum for lanets ledande politiker samt ett politiskt
samrad for halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) déar information och samverkan ska ske i drenden som
beror Region Uppsala och kommunerna. Samradet har en radgivande roll och ska inte fatta formella
beslut som binder deltagande parter. Samradet ska ta fram forslag pa vilka sakfragor som ska prioriteras,
bade pa kort och pa lang sikt. Som stdd finns en tjanstemannaledning som ska bereda drenden till
samradet och ansvara fér samverkan pa tjanstemannaniva i fragor dar Region Uppsala och en eller flera
kommuner ar berérda.

For samverkan som ror socialtjansten och angransande halso- och sjukvard har en namnd for
kunskapsstyrning inrattats. Namnden ska verka for och bidra till kunskapsbaserad praktik inom
socialtjanst och angrdansande halso- och sjukvard. For att uppna detta har namnden majlighet att fatta
beslut om ekonomiska stimulansmedel. Utgangspunkten ska vara ett gemensamt behov hos
huvudmannen.

5.2 Lokal samverkan

Inom ramen for narvardssamverkan har lokala politiska styrgrupper bildats i kommunerna. | de lokala
styrgrupperna sitter sarskilt utsedda politiker fran respektive kommun samt Region Uppsala.
Styrgrupperna ska fatta beslut om och félja upp verksamhetsplaner for det lokala narvardsarbetet. | varje
kommun finns dven tjanstemannagrupper samt narvardskoordinatorer med uppdrag att stédja politiken
och driva det lokala narvardsarbetet. En val fungerande samverkan forutsatter att de lokala
verksamhetsplanerna utgar fran avsikten med den regionala strategin och dess inriktning.
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5.3 Planering och uppfoljning

| den regionala strategin for narvardssamverkan faststélls gemensamma mal och fokusomraden. Beslut
om strategin fattas pa politisk niva. Strategin utgor darefter ett gemensamt underlag till Region Uppsalas
och kommunernas arbetsprocesser med arliga verksamhetsplaner och budgetar.

De politiska styrgrupperna i varje kommun fattar varje ar beslut om en lokal verksamhetsplan.
Beredningen sker i tjanstemannagrupperna. Utgangspunkten fér verksamhetsplanerna ska tas i de
fokusomraden som har beslutats i den lansévergripande narvardsstrategin.

Uppfdljning sker av de lokala verksamhetsplanerna i respektive kommun. Dessutom sker uppféljning av
narvardssamverkan genom att strategin ar ett underlag i de planeringsprocesser som genomfors i
kommunerna och Region Uppsala. Darmed omfattas strategin av de uppfoljningar som genomfors
avseende huvudmannens mal och budgetdokument.
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