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Information

Kommunstyrelsens arbetsutskott och tjanstemén informerar.

Arbetsutskottets beslut
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Organisationsfoérandring, antagande

Handling A

Syftet med en organisationsdversyn ar att prdva om nuvarande organisation ar
organiserad och skapar mesta nytta for medborgare, foretagare, besdkare och
fastighetsagare.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar arendet och informerar om organisat-
ionsdversyn i Osthammars kommun

Arbetsutskottets beslut 2017-08-15
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.
Kommunstyrelsen informeras i drendet pad sammantrade 2017-08-22.

Kommundirektdr Peter Nyberg ges i uppdrag att sammanfatta ett beslutsun-
derlag i d&rendet om organisationsversyn infor kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantréde 2017-09-05.

| &rendet yttrar sig Bertil Alm (C), Cecilia Bernsten (C) och Margareta Widén
Berggren (S).

Kommunstyrelsens beslut 2017-08-22

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Foreslas en organisationsoversyn dar sarskild vikt laggs vid foljande:
e En organisation som underlattar for medborgare och féretagare
e En kostnadseffektiv organisation

Arbetsutskottets forslag 2017-09-04

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

- Att genomfora dversynen i linje med ovanstaende direktiv och forutsatt-
ningar

- Att 6versynen skall rapporteras kontinuerligt och redogdra for férslag under
hosten 2017 och varen 2018.

| drendet yttrar sig Par-Olov Olsson (M), Cecilia Bernsten (C), Lars O Holmgren
(BOA) och Margareta Widén Berggren (S).
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Kommunstyrelsen har 2017-09-12 beslutat

Organisationsoversyn genomfors i linje med ovanstaende direktiv och forutsétt-
ningar. (Bilaga 6).

Oversynen skall rapporteras kontinuerligt och redogéra for forslag under hosten
2017 och varen 2018.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet och lamnar rapport om organi-
sationsoversynen.

Arbetsutskottets beslut 2018-03-20

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och tackar for densamma.
Arendet aterkommer till kommunstyrelsens arbetsutskott, senast under juni ma-
nad.

Information om arendets fortsatta gang, metod for 6versynen, skél till att genom-
fora dversynen, forslag till organisation och skélen varfor.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-06-05
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendet aterupptas i kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-08-14.

Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.

I drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C) och Inger Abrahamsson (C).
Kommunstyrelsens beslut 2018-06-12

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendet aterupptas i kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-08-14.

Kommundirektor Peter Nyberg informerar om organisationséversynsprocessen,
skalen till 6versynen och vad som ska uppnas med organisationsforandringen,
vilka alternativ som 6vervagt, forslaget till organisationsférandring, bemanning
samt resultat av fackliga foérhandlingar.
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Arbetsutskottets beslut 2018-08-14

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen. Arendet aterupptas for
beslut 2018-08-21.

Inledning
Kommunstyrelsen gav under hosten 2017 direktiv for en organisationsoversyn.
Foljande direktiv gavs;

- Se Over plan och exploateringsprocessen, i syfte att vara mer andamals-
enlig, ha en béttre leverans samt vara mer anpassad efter invanares och
bostadsutvecklares behov

- Se over vart arbete och var relation till det lokala och regionala narings-
livet, i syfte att forbattra vart foretagsklimat samtidigt som vi behaller ett
tryggt och rattssékert tillsynsarbete

- Stodfunktioner (Kansli, HR, Ekonomi, Kommunikation, Upphandling,
IT), i syfte att skapa en mer robust, likvardig och effektiv organisation

- Granskning av kérnteknisk verksamhet, kommer inte att berdras i detta
arende. Forvaltningen aterkommer med forslag under hosten.

Metod

Har i huvudsak letts av kommundirektdren och vikarierande administrativ chef
(stodfunktioner). Nar det géller éversynen av stodfunktioner har det skett genom
samtal med ledningsgrupper samt direkt berorda grupper (resultatet av 6versy-
nen av stodfunktioner finns i bilaga Utredning av stodfunktioner). Nar det géller
oversynen av de resterande direktiven har de skett genom workshops med sex
olika grupper fran Bygg- och miljéforvaltningen, Tillvaxtkontoret, Strategi-
enheten och Tekniska forvaltningen.

Samtliga workshops har jobbat med samma material, ett material som utgar fran
ett scenario om en sammanhallen organisation, dvs., en ny forvaltning som inne-
haller saval vart uppdrag om tillvaxt och naringslivsutveckling som vart uppdrag
om myndighetsutévning inom bygg, miljo, livsmedel och planering. Samtliga
workshops arbetade med hinder och mojligheter for en sadan organisering.
Samtliga synpunkter dokumenterades. Samtliga workshops féljdes upp med en
aterkoppling dar samtliga synpunkter presenterades och kommenterades av ar-
betsgivaren. Arbetsgivaren redogjorde for sitt forslag till organisering.

Utover workshops gjordes studiebesok eller mdten med tre kommuner, Tierp,
Rattvik och Gislaved. Samtliga dessa kommuner har genomfort forandringar i
den riktning som foreslas i denna utredning.

Saval fore som under utredningen har samverkan skett med arbetstagarorganisat-
ionerna. Efter workshops och aterkoppling genomforts inleddes ytterligare sam-
verkan om organisationsforandringen. En riskbeddmning togs fram i samarbete
med arbetstagarorganisationerna. Till riskbedomningen togs dven fram en hand-
lingsplan. Forandringen &r forhandlad, MBL 11, och &r avslutad i enighet.
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Organisationséversynen &r rapporterad i kommunstyrelsens arbetsutskott samt i
kommunstyrelsen. Férandringen beréknas beredas i arbetsutskottet 2018-08-21
samt beslutas i kommunstyrelsen 2018-09-11.

Varfor dversyn och forandring?

Oversynen berér omraden som ifrgasatts under de senaste aren, fran saval for-
troendevalda, naringsliv, enskilda, konsultrapporter och tjansteman. Maluppfyl-
lelsen har varit svag och leveransen vikande. Dessutom har kommunen som or-

ganisat

ion uppfattats som trég och otydlig.

| forandringsarbetet vill vi darfor samla allt vart arbete gentemot narings-
liv och tillvaxt i samma forvaltning, skapa forutsattningar med samlade
resurser och en 6kad prioriteringsformaga.

Samla all var kunskap och erfarenhet i en forvaltning for hallbar tillvaxt
ta vara pa var kompetens och ge 6kade forutsattningar for larande

Vara en part for naringslivet nar det galler saval proaktivt arbete som re-
aktivt arbete, vara sammanhallna och tydliga.

Ger att mervardesavtalet far ett tydligare och stérre sammanhang, en
mojlighet att battre mota vara infrastrukturella utmaningar.

Alternativa forslag som framkommit under utredningen

Nollalternativet — oférandrad organisation, satsa ytterligare pa projekt
som forenkla helt enkelt, dukat for foretagare, foretagsklimatprojekt och
starka samarbetet mellan de som arbetar med néringslivsutveckling och
de som jobbar med myndighetsutévning

Att forstarka Bygg- och miljoforvaltningen med tillvaxtuppdraget, flytta
over Oversiktsplan/Fordjupad dversiktsplan och mark- och exploatering
till Bygg- och miljo forvaltningen.

Att skapa en ny enhet inom Kommunledningsforvaltningen med inrikt-
ning pa planering. Myndighetsutévning kvar i egen forvaltning.

Forslag till forandring i rubrikform

Tillvéxtkontoret, Strategienheten och bygg- och miljoéférvaltningen av-
vecklas

En ny forvaltning bildas med ansvar for;

All fysisk planering pa saval strategisk- som detaljniva

Bygglovs- och kartverksamhet, forhandsbesked

All myndighetsutdvning inom Milj6, Héalsoskydd, Livsmedel, Servering
samt andra tillstandspliktiga varor, tobak, lakemedel
Néringslivsutveckling

I forvaltningen finns dven en administrativ funktion (diarium, kansli och
ekonomi)

Kommunikationsenhet och kundtjansten (Osthammar Direkt) flyttas till
kommunledningsforvaltningen

Bredband och Osthammars Stadsnat flyttas till Tekniska forvaltningen
Energiradgivning (klimatstrategi) flyttas till Teknisk forvaltning
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Landsbygdsutvecklare/internationell samordnare flyttas till den nya for-
valtningen/ndringslivsbeframjande)

Ansvaret for forvaltningsomrade for det finska spraket flyttas till kultur-
och fritidsforvaltningen och kultur- och fritidsnamnden.

Tva avdelningar inom arbetsmarknadsomradet(Aktivitetscenter och
Kommunservice slas samman) bildar ny enhet AME (Arbetsmarknads-
enheten)

En ny tjanst inréttas for att leda, koordinera och samordna kommunens
kvalitetsarbete. Ytterligare en tjanst (inom befintlig organisation) férand-
rar inriktning till kvalitetsutveckling

Samordna ndmndsekreterarefunktionen for de férvaltningar som har be-
hov

Hantering av fordon (kartldggning av behov, upphandling, utveckling
(elektroniska fardskrivare, fossilfritt bransle, alkolas, laddinfrastruktur
etc.) samt livscykelhanteringen) flyttas till Tekniska forvaltningen, skot-
seluppdraget kvarstar hos AME.

Konsumentvégledning, tjansten kdps fr.o.m. sommaren 2018 av Uppsala
kommun, samverkansavtal upprattat

Mark- och exploateringssamordning flyttas fran tekniska forvaltningen
till den nya forvaltningen, enheten som ansvarar for fysisk planering

Forslag avseende stodfunktioner

Syftet &r att skapa en organisation som ar mindre sarbar, kan kvalitets-
sakra vara stora administrativa processer och samtidigt vara an mer ef-
fektiv

Utredningen ger att forvaltningarna ar tveksamma till 6kad centralisering
aven om detta skapar mindre sarbarhet och majligheten till ett jamlikt
stod for forvaltningarna. Stor vikt laggs pa det verksamhetsnara arbetet
vilket bedoms forsamras med en mer centraliserad organisation. Nagon
forvaltning vill dessutom t6ka det decentraliserade arbetet och fordela
mer resurser ut i linjen.

Forslaget ar darfor, infoéra nya arbetssatt, professionella néatverk, utékad
befogenhet, tydliga mandat och krav. Att centralisera funktioner som
idag har en sarbar eller ingen 16sning

Samverkan

Ovanstaende forandring ar samverkad med arbetstagarorganisationerna och for-
handlingen ar avslutad i enighet. Arbetstagarorganisationerna har haft syn-
punkter pa riskbedomning och handlingsplan. Samtliga deras synpunkter har
inarbetats i riskbedémning och handlingsplan.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar ovanstaende forslag till férandringar.

Arbetsutskottets forslag
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Kvalitetsutvecklare, finansiering

Osthammars kommun har genomfért SKL:s Kommunkompassen. Osthammars
Kommun far ett gott resultat dar dock flera forbattringsomraden finns. For att
starka kommunens kvalitetsarbete foreslas att en ny tjanst inrattas. Tjansten re-
kryteras internt — kompetens finns inom den befintliga organisationen.
Kvalitetsutvecklaren jobbar pa uppdrag av Kommunstyrelsen och den kommu-
nala ledningsgruppen med kvalitetsfragor 6ver hela den kommunala organisat-
ionen. Bl.a. ingar foljande;

Utveckla kommunens styrning och ledning

Leda och utveckla arbetet med Styrhuset

Ansvara fér kommunens stratsysarbete (&ga, utveckla och forvalta)
Leda arbetet med KKIK

Leda vart nyckeltalsarbete

Leda kommunens omvérldsbevakningsgrupp

Delta i kvalitetsnatverk

Leda vart arbete med Kommunkompassen

Ta fram underlag infor budget

Leda kommunens analysarbete

Vid SKL:s utvardering av Osthammars kommun fastslogs att Osthammars
kommun ar en av fa kommuner som inte har en central tjanst for att leda och
utveckla i kvalitetsarbetet. Da kvalitet i vara karnverksamhet &r viktig for saval
vara medborgare som for var attraktivitet ar detta ett omrade vi behover
prioritera ytterligare. Utdver ovan ndmnda tjanst kommer vi att konvertera
ytterligare en tjanst med inriktning pa kvalitetsutveckling.

Forvaltningens forslag till beslut
Att kommunstyrelsen avsatter 1000 tkr for kommunens kvalitetsarbete. Medlen
tas fran kommunstyrelsens post for oforutsedda och projekt. Medlen &r

ramhd@jande.

Arbetsutskottets forslag
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Yttrande angaende ans6kan om permutation for Stiftelsen Grasofonden

Handling B

Grasofonden ar en stiftelse som bildades 1995 av Osthammars kommun och
Upplandsstiftelsen. Fondens huvudsakliga uppgift ar att bevara och varda kultur-
landskapet i Graso socken. Enligt stadgarna far fondens verksamhet endast fi-
nansieras av det fria kapitalet.

Stiftelsen Grasdfonden ansokte under varen 2018 om driftsbidrag till delar av
fondens l6pande utgifter under ar 2018 fran stiftarna Upplandsstiftelsen och
Osthammars kommun, omfattande arbetsgruppens arbete samt ekonomiadmi-
nistration. Kommunstyrelsen i Osthammars kommun beviljade ett bidrag pa

17 500 kr for att stiftelsen skulle kunna fortsétta arbeta mot permutation av stif-
telsen.

Stiftelsen Grasofonden har lamnat en begaran om yttrande angaende ans6kan om
permutation till Osthammars kommun. Dar framhaller stiftelsen att verksamhet-
en begréansas av att kapitalet idag inte far anvandas. Den del av avkastningen
som far anvandas racker inte till att bedriva andamalsenlig verksamhet och med
de restriktioner som finns i stadgarna kan stiftelsen inte leva upp till sitt &nda-
mal.

Stiftelsen Gras6fondens begaran om yttrande samt utkast till ansékan om permu-
tation foreligger.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta att Osthammars
kommun inte har nagot att erinra mot ansdkan om permutation av Stiftelsen

Grasofonden.

Arbetsutskottets forslag
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Yttrande 6ver revisionsgranskning av konsulttjanster

Handling C*3

KPMG har pa uppdrag av Osthammars kommuns revisorer granskat omfattning-
en av kopta konsulttjanster samt den interna kontrollen i samband med att kon-
sultkostnader uppstar. Granskningen avser kommunstyrelsen och namnderna.

Efter genomford granskning gors bedémningen att den interna kontrollen avse-
ende kopta konsulttjanster i huvudsak ar tillracklig.

N&mnderna har lamnat yttranden till revisionen och dessa yttranden lamnas till
kommunstyrelsen endast som information. | foreliggande skrivelse lamnas ytt-
rande 6ver de delar som berér kommunledningsforvaltningen.

Arbetsutskottets forslag




KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsens arbetsutskott ggt;g 08-16 i'ij (17)
6 Dnr KS-2018-385 Dpl 007

Yttrande 6ver revisionsgranskning angaende leasingbilar i kommunen

Handling D*?

KPMG har pa uppdrag av Osthammars kommuns revisorer granskat leasingbilar
i kommunen.

Foreligger yttrande fran ekonomichef Tony Wahlberg.

Arbetsutskottets forslag
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Osterbyskolans lokaler, finansiering

Handling E*®

Osterbyskolan har idag 350 skolplatser och i skolbyggnaden finns ocksa fritids-
hem, kulturskolan verksamhet samt ortens folk- och skolbibliotek. Barn- och
utbildningsnamnden beslutade 2017-06-15 att lokalerna vid Osterbyskolan ska
anpassas sa att ytterligare 100 skolplatser skapas. Efter att detta beslut togs har
det framkommit att ytterligare skolplatser behdvs i Osterbyskolan.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade § 61/2018-05-17 om att utoka med
ytterligare 50 platser, vilket innebdr att den totala utékningen blir 150 skolplat-
sefr.

Foreligger Lokalforsorjningsplan 2018-2032 for barn- och utbildningsndmnden.

Verksamhetscontroller barn- och utbildningsforvaltningen Elisabeth Lindkvist
och projektledare tekniska kontoret Johanna Yngve foredrar arendet.

Arbetsutskottets beslut 2018-06-05

Arbetsutskottet tar del av informationen. Arendet aterupptas i augusti.

Foreligger Forstudie utbyggnation av Osterbyskolan, byggnad F.

Arbetsutskottets forslag
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Gemensam IT-ndmnd, antagande av reglemente och samverkansavtal

Handling F**

Sammanfattning

Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och Osthammars kommuner utredde vin-
tern 2016/17 lampligheten i att bilda en gemensam it-ndmnd. Studien gav vid
hand att en sadan sammanslagning skulle bereda en battre mojlighet for digitali-
sering av kommunernas verksamheter samt 0ka effektiviteten inom it-
verksamheten. Pa grundval av detta inleddes ett arbete inleddes for att genom-
fora bildandet av en sadan namnd. Respektive kommun fattade varen 2017 in-
riktningsbeslut i fragan dar man deklarerade att det fanns en ambition att soka
bilda gemensam namnd.

Namnden tilltrader enligt reglementet 2019-01-01. Malséattningen &r att de fem
kommunerna over tid alltmer ska arbeta i samma verksamhetssystem for att fa
en sa effektiv hantering som mojligt. Det utesluts inte att samarbete dven kan ske
med kommuner som inte ingar i den gemensamma namnden i olika fragor, ex-
empelvis kring upphandlingar. Tierp kommun foreslas som vardkommun for den
gemensamma namnden och ocksa som arbetsgivare for de anstéllda inom it-
verksamheten.

Utredning

Under varen 2017 fattade samtliga styrelser i de fem kommunerna inriktningsbe-
slut om att verka for att bilda en gemensam IT-namnd. Beslutet hade foregatts av
en forstudie under vintern 2016/17 som utfordes pa uppdrag av regionala led-
ningsgruppen (dar lanets kommundirektorer och regiondirektoren ingar). Anled-
ningen till férstudien var att kommunerna hade identifierat ett behov av att sam-
arbeta inom IT-omradet for att ha kompetens och kapacitet att kunna leverera
I6sningar till medborgarna i regionen saval som att fa nya forutsattningar att
klara det kommunala uppdraget pa bésta satt.

Av studien framgick det att ett samarbete mellan de fem kommunerna skulle ge
ett 6kat mervérde och en battre mojlighet till digitalisering av de olika verksam-
heterna. IT-verksamheten skulle ocksa bli mindre sarbar om fler kommuner
samverkar. Utifran dessa besked har arbetet fortsatt med att tydliggdra hur ett
sadant samarbete skulle kunna organiseras och formaliseras.

De fem kommunerna 6verenskommer i och med beslut om samverkan om att
fran den 2019-01-01 inratta en gemensam namnd med stod av 3 kap 9 § och 9
kap 19 § kommunallagen (2017:725). Namndens ansvarsomrade ar
over-gripande it-strategiska och it-taktiska fragor samt it-operativa insatser for
kommunerna.

N&mndens ansvar ar &ven att medverka i de fem kommunernas digitala utveckl-
ingsarbete samt stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som &r it-
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relaterade. Namnden ska strava efter att arbeta i en samverkans- och samfor-
standskultur.

N&mnden ska dven verka for att kontinuerligt effektivisera it-verksamheten for
att kunna leverera it-tjanster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer.
Det innefattar aven it-relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

De kommunala bolagen inom de fem kommunerna kan kopa it-tjanster och it-
produkter av ndmnden om separata avtal upprattas och att bolagen féljer de upp-
handlingsregler och -avtal som galler for it-n&mnden.

Ansvaret for kommunernas forvaltning och utveckling, inklusive den sa kallade
digitala utvecklingen, aligger i sin helhet respektive kommun. Kommunerna ska
I en samverkans—kultur arbeta for att se gemensamma effektiva l6sningar for
saval karnverksamheterna som for it-verksamheten.

Finansieringen av it-ndmndens verksamhet regleras via de fem kommunernas
overenskom-melse "Principer fér Ekonomistyrning for it-ndmnden”. Dér &r
malsattningen att huvuddelen av kostnaderna regleras via en fordelningsnyckel
som bl a baseras pa antal datorer, undantag finns inom omraden dar forutsétt-
ningarna ar vésentligt skilda mellan kommunerna.

Forslag till beslut

Anta samverkansavtal for Gemensam it-namnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alv-
karleby- och Osthammars kommuner

Anta reglemente for Gemensam it-namnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkar-
leby- och Osthammars kommuner

Arbetsutskottets forslag
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Sarskild medlemsinsats i Kommuninvest 2018

Handling G

Bakgrund

For att méta framtida krav fran EU ska Kommuninvest liksom andra finansiella
institut starka sitt kapital. Malet &r en s.k. bruttosoliditet pa 1,5% som ska upp-
nas senast 2018. Mot denna bakgrund vande man sig ar 2015 till medlemskom-
munerna rérande héjda medlemsinsatser. Kommuninvest lade fast som hogsta
niva en insats om 900 kr per invanare.

Flertalet av medlemmarna har uppnétt hogsta nivan 900 kr per invanare. Ost-
hammars kommuns medlemsinsats motsvarar idag 64% av denna niva. Vi foror-
dar att Osthammar hojer insatsen fullt ut till 900 kr per invanare, héjningen mot-
svarar ett belopp strax 6ver 7,1 mnkr.

Ekonomi

Forslaget &r inte resultatpaverkande, kommunen minskar sin kassa med 7,1 mnkr
samtidigt som motsvarande belopp bokférs som en finansiell anlaggningstill-
gang.

Nar maxbeloppet ar natt lases insatsen till aktuellt invanarantal, i annat fall sa
blir insatsen hogre om befolkningen okar.

Forslag till beslut
Kommunens medlemsinsats hojs till 900 kr per invanare, en hojning med
7 137 848 kronor, att finansieras ur rorelsekapitalet.

Arbetsutskottets forslag
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Datum Sid
2018-08-16 16 (17)
Dnr KS-2018-272 Dpl 042

Budgetuppféljning 2018, atgarder for en budget i balans

Inledning

Kommunstyrelsen gav vid sitt sammantrade 2018-06-12 forvaltningen i uppdrag
att presentera forslag for att fé} en budget i balans. Redovisningen av budgetlaget
per den sista maj innebéar att Osthammars kommun har en negativ avvikelse pa

mer an

3 % samt att balanskravet inte uppfylls. Osthammars kommun har ett

resultatmal om 2 % av skatter och bidrag i 6verskottsmal. For att nd malet om en

budget

i balans (O-resultat) foreslas foljande atgarder:

De namnder som har ett resultatoverskott vid delaret ska forsvara Gver-
skottet budgetaret ut.

(0 mnkr)

De ndmnder som har ett underskott, forutom Socialndmnden, ska vidta
atgarder for en budget i balans.
(1,8 mnkr)

Socialndmnden ska forbattra sitt resultat med 10 mnkr
(20 mnkr)

Kommunstyrelsen ska frysa posten som avser oférutsedda och projekt
resten av aret.
(6,5 mnkr)

UtOver detta infors farfarsprincip, beslut om kostnader flyttas till nésta
chefsled, avseende inkdp, kop av utbildning och konferenser samt an-
stéllning.
Sénka investeringsvolymen
Ga igenom och omprioritera samtliga investeringsprojekt
Forlang anvandningstiden av hardvara, datorer 5 ar och telefoner 4 ar
Inga julklappsinkdp, personal far en enklare julmaltid
Se 6ver avtal och bemanning
Anstallnings- och inkdpsrestriktioner
o Nyanstéllningar maste beslutas av forvaltningschef
Helt stopp for administrativa funktioner(ej chefer)
Ingen Overtid, endast forvaltningschef kan ge dispens
Farfarsprincip vid sallankdp 6ver 5000
Utbildning, konferenser beslutas av forvaltningschef
Internat beviljas ej
Forvaltningschefer ser 6ver vad som ej ar karnuppdrag
(12 mnkr)

O O0O0OO00O0

Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande
(1,5 mnkr)
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| arbetet med att nd en budget i balans ska verksamheter som ej utgor lagkrav
eller &r att beteckna som karnverksamhet sérskilt provas.

Foreligger budgetuppfoljning for juni 2018.
Kommundirektor Peter Nyberg foredrar &rendet.
Forvaltningens forslag till beslut

Att ovanstaende atgarder beslutas med omedelbar verkan.
Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen. Arendet ater-
upptas pa nasta arbetsutskott.

Arbetsutskottets forslag




Datum Dnr Sid
2018-02-26 > 1(6)

Lednings- och verksamhetsstod

Kommundirektor

Utredning avseende centralisering av vissa gemensamma stodre-
surser

Uppdrag

Mitt uppdrag bestar i att utreda huruvida vissa gemensamma stodfunktioner
skulle kunna centraliseras och ddarmed skapa en effektivare, rittssikrare och
hallbarare organisation med hogre kvalitet &n idag.

Metod

Jag har intervjuat samtliga forvaltningar, ledningsgrupper och de medarbetare
som dr direkt berdrda, samt inhdmtat olika teorier bl. a genom att lidsa diverse
artiklar och annat material fran internet men frimst genom att ta del av innehal-
let i boken ”Shared Service Management” av Anders Kron och Mikael Wall-
gren.

Nulige

2015 fattades beslut att bilda enheten lednings- och verksamhetsstod, vilket
skulle innefatta ddvarande ekonomi-, personal- och kanslienheten. Anledningen
var att man onskade ta bort en chefsposition samt att minska sarbarheten. Enhet-
en har inget egentligt mandat ute i forvaltningarna utan har ett mer konsultativt
arbetssitt och styr genom traffar/nédtverk. Nu onskas ett mer processorienterat
arbetssitt och att hitta vigar for att effektivisera och rittssdkra det som dr ge-
mensamt inom kommunen som helhet.

De stodfunktioner som finns inom lednings- och verksamhetsstod &r idag eko-
nomifunktion, I16neadministration, HR, Kansli (innefattande ndamndadministrat-
ion, arkiv och diarium) samt sedan 1 januari 2018 d@ven upphandlingsfunktionen.
Det kan 6vervigas om fler stodfunktioner kan inforlivas i lednings- och verk-
samhetsstod, sasom kommunikation, It, juridik, dataskydd etc. Detta skulle i sa
fall medfora att samtliga stodfunktioner far ett likartat arbetssitt och uppdrag.
Jag har inte haft detta utredningsuppdrag varfor jag lamnar dessa funktioner at
sidan.

Nedan foljer vad forvaltningarna anser om de funktioner som fram till 31 de-
cember 2017 fanns inom lednings- och verksamhetsstod.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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HR-funktionen

Man anser inte att man far full leverans, 6nskar mera operativ hjilp. For ofta
fram att det kan bero pa kommunikationsproblem da kommunikationen oftast
sker via telefon eller mail och att det kan vara littare att ga forbi och framfora
sitt drende och da ocksa fa en direkt dialog. Hér upplevs den fysiska niarheten
som en framgangsfaktor. En (1) forvaltning har en egen HR, dér uppges det att
det finns ett bra samarbete mellan den personen och det centrala HR. Det ska
dock betonas att i den omfattning HR anvinds sa dr man nojd med det som leve-
reras. I ett fall ansags att processerna brister. Sammanfattningsvis dr man dr nojd
med den kompetens och det arbete som gors inom HR men onskar mer handfast
hjélp. Att fa ha en destinerad HR skulle underlitta.

Ekonomi

Hir kan jag konstatera att det ser véldigt olika ut i de olika forvaltningarna. De
storre har mycket eget stod kring ekonomi medan de mindre inte har nagot eget
stdd alls utan hir far man hjélp av lednings- och verksamhetsstod. Det fram-
kommer att ekonomnitverket fungerar mycket bra och att man dven skulle 6nska
att ett liknande nétverk kom till stand f6r ekonomiadministratorerna. Det fram-
kommer ocksa att funktionen har en sarbarhet ute pa forvaltningarna da det inte
finns backupresurser om nagon blir sjuk t ex. Nagot som ocksa framkommer pa
flera stillen #r att det upplevs “rorigt” dd ingen ekonomichef ir tillsatt. Aven hir
har framfGrts att processerna brister.

Loneadministration

Ar idag centraliserad och det framkommer inte heller nigot &nskemal om nigon
annan organisation.

Nimndadministration

Ses av alla verksamheter som en mycket viktig funktion. En forvaltning har ing-
en utsedd nimndsekreterare utan det dr forvaltningschefen som sitter med pa
méten med namnden och skriver protokoll. Overlag finns ingen egentlig backup
pa funktionen. Det framkommer ocksa att det behovs nétverkstriaffar och nagon
framfor att inte heller det skulle vara tillrdckligt om man vill se en utveckling av
arbetet med nimndadministrationen, utan det skulle behova bildas en central
funktion for samtliga ndmndsekreterare Ofta &r inte funktionen renodlad utan
det finns d@ven andra uppgifter som utfors, dessa skiftar dock i de olika forvalt-
ningarna. Det framkommer ocksa fran forvaltningsledningarnas sida att denna
funktion ar skirskilt viktig att ha néra i verksamheten.

Arkiv/diarie

Hir finns egna funktioner pa respektive forvaltning. Osthammar direkt #r en
funktion som anvénds som backup. Svarigheten med att centralisera funktionen
anser man vara att det behovs verksamhetskinnedom och dven kidnnedom om de
system som finns inom respektive forvaltning.
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Overgripande synpunkter

Centrala resurser kan vara klokt men det maste finnas en helhetstanke. Resurser-
na behover inte vara personbundna men kunskap om respektive verksamhet
maste finnas for att kunna ge det stéd som behovs. Det finns risk att vissa upp-
gifter blir kvar i forvaltningarna, det maste darfor upprittas overenskommelser
om vad som ska inga. Om alla samlas pa ett stélle blir béttre nir det géller pro-
cesserna men svarare med verksamhetskunskap. Stora forvaltningar har kvali-
tetsstrukturer som saknas pa de mindre. En fordel med centralt placerade stod-
funktioner dr att professionerna kan utvecklas pa ett bittre sitt. Den gemen-
samma supporttelefonen fungerar inte.

Sammanfattning

Generellt kan sdgas att ingen forvaltningsledning 6nskar en centralisering vad
man helst Onskar dr egna resurser men inser samtidigt att detta inte dr gorligt
med den ekonomi som rader idag. Den storsta fordelen med decentralisering dr
den fysiska nirheten till de personer som ska hantera uppgiften samt att dessa i
och med det far den verksamhetskunskap som krivs. Nackdelen r att det inte
finns mojlighet till backup-resurser 1 den utstrickning det skulle behovas, det
blir sarbart. Overvigande del av de jag intervjuat anser att de kommungemen-
samma processerna behover ses dver och att det skapas nétverk i de olika pro-
fessionerna.

Utredning

Vad som framkommer i litteratur m.m

Genom att renodla stodjande funktioner och samla dessa pa en och samma enhet
kan bade besparingar och effektiviseringar uppnas, risken dr dock att kvaliteten
for verksamheterna blir sdmre, réttsiakerhetsaspekten obeaktad. Det dr darfor vik-
tigt att klargora syftet och malet med en renodling och sammanslagning. Man
maste saledes alltid gora en avvigning mellan de kostnadsfordelar som kan upp-
nas och det organisatoriska glapp som eventuellt kan uppsta.

For att komma tillrdtta med eventuella kvalitetsforsamringar maste de stodjande
verksamheterna tillatas anpassa sig till de virdeskapande strategier som arbetats
fram inom respektive verksamhet och kommunen som helhet. Det adr saledes vik-
tigt att kundnyttan och effektiviteten sikerstills.For att lyckas maste man er-
bjuda det som efterfragas av verksamheten men som #dnda dr kostnadseffektivt
for hela organisationen. For att sdkerstilla att de stodjande verksamheterna leve-
rerar ritt stod till 6vriga verksamheters krav och behov bér man uppritta over-
enskommelser dir det framgar vad som ska levereras och pa vilket sétt det ska
ske.

Fordelarna med en central stodfunktion &r att man kan sékerstilla att samma
problem l6ses pa samma sétt i hela organisationen och att sittet dven #r rationellt
(processeffektivisering), dvs enhetliga processer som stddjer verksamheten. Ut-
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vecklingen gar mot att standardisera och stromlinjeforma hela processer i stillet
for enskilda funktioner. Nyckelord dr samordning, stromlinjeformning och skal-
fordelar. Men samordning kriver prioritering, det dr néstan alltid sa att man
maste vilja bort viss funktionalitet for att kunna uppna besparingsmal och ju
mer specialisering desto mer kundanpassning vilket sannolikt medfor en hogre
kostnad.

Hur bor man ga tillvidga for att genomfora en fordndring diar samtliga stodfunkt-
ioner samlas pa en och samma enhet?
1. Faststilla strategi, syfte och mal for att binda samman stodverksamheten

med kédrnverksamheten.

2. Samordna och konsolidera, dvs véva ihop olika kulturer till en vi-anda, i
forekommande fall tillsétta chefer, ta fram rutiner etc

3. Effektivisera for att ge legitimitet. Definiera tvarorganisatoriskaprocesser
som kan standardiseras, effektiviseras och dérefter paketeras och se till
att utnyttja de stordriftsfordelar som samordning mojliggor.

4. Kundorientera; kartligga verksamhetens onskemal sa att man erbjuder
det som efterfragas men som dnda dr kostnadseffektivt for hela organisat-
ionen

Beskrivning av vanliga stodfunktioner
Ekonomi

Ar antingen bakatblickande och kameral eller anviinds som en del i planeringen
(controller) finns i regel som tva funktioner en som handlar om redovisning
(nyckeltal och analys) och syftar ibland ocksa till uppfyllandet av olika lagkrav.
Denna typ av controller har sillan strategisk betydelse i motsats till den typ av
controller vars arbetsuppgifter mer ar dgnad att bidra till den 6vergripande stra-
tegin.

Reskontra och fakturering ér forhallandevis enkla och repetitiva uppgifter(kriaver
naturligtvis kompetens for omradet), processen kan ofta standardiseras och dir-
med samordnas, detta giller dven for 16pande redovisning. Aven controllerfunkt-
ionen som inte handlar om verksamhetsstyrning kan samordnas.

Loneadministration

Ar ocksa kunskapsintensiv och repetitiv verksamhet, sisom ekonomiadministrat-
ion, kriver hog kompetens men nér den vil finns &r sjdlva arbetsuppgiften repe-
titiv och lampar sig ocksa bra for samordning.

HR
De flesta organisationer blir mer och mer beroende av medarbetarna och medar-

betarnas kompetens, HR blir déarfor en allt viktigare funktion for de flesta verk-
sambheter vilket gor att kraven pa HR-funktionens strategiska kompetens okar,
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vilket gor HR-funktionen mer komplicerad. Det finns vissa uppgifter som skulle
kunna standardiseras och samordnas sasom rekrytering och kompetensutveckl-
ing bl a. Ofta efterfragas konkret hjélp hédr maste klargoras vilket ansvar som
ligger pa HR och vilket ansvar som ligger i en chefsroll och dar HR endast dr
stodjande/konsultativ. Ett alternativ dr att dela upp HR i en operativ och en stra-
tegisk del.

Nimndadministration

Denna funktion kan vara bade repetitiv och inte. Hér krdvs en néra kontakt med
ordforanden i respektive nimnd. Det krivs ocksa av sekreteraren att denne sam-
verkar bra med ordféranden da funktionen ofta ar ett stod for denne under sam-
mantriddet. Infor sammantrédde krévs att funktionen har god kiinnedom om den
lagstiftning som styr drendehantering (kommunallag, socialtjdnstlag, plan- och
bygglag etc). Det dr viktigt att se att funktionen har en central roll i den kommu-
nala verksamheten och att den maste fungera vid varje tillfille, varfor det 4r av
stor betydelse att backup-resurser som har kdinnedom om arbetet finns.

Arkiv/diarie

Fungerar ungefir lika oavsett verksamhet men det krivs kinnedom om de hand-
lingar som inkommer och ska tas omhand. Med tanke pa den omfattande hand-
lingsoffentlighet vi har 1 Sverige krivs goda kunskaper offentlighet- och sekre-
tesslagen for att kunna hantera handlingar pa ritt sitt. Ordning och reda &r ocksa
en grundldggande krav i denna funktion. Eftersom ritt att fa ta del av allmén
handling inte dr en uppgift som kan vinta dr det mycket viktigt att sikerstilla
backup-resurser d@ven hér sa att allménhetens rittigheter sékerstills.

Slutsats

Jag har i min studie sett skilda sitt att hantera stodfunktioner beroende pa vilken
verksamhet jag tittat pa. Jag kan nog séga att det inte finns nagon som ir den
andre lik. Ofta har stodfunktioner ocksa en dubbel roll, man ir tex ekonomiad-
ministrator pa viss del av sin tjdnst och nagot annat pa resterande del. Samtliga
forvaltningar har uppgett att man &r sarbara i sin organisation men det giller inte
alltid samma funktion. Det dr ocksa ojamnt fordelat med stodresurser i de olika
forvaltningarna. De storre har (kanske naturligt) tillgang till mer resurser och
kompetens dn de mindre, detta medfor en obalans som inte kan vara onskvird ur
ett helhetsperspektiv. Jag har uppfattat att vissa dr ganska ensamma i sin roll pa
respektive forvaltning och att det finns en 6nskan att inga i ett sammanhang med
kollegor i samma profession. Det finns saledes potential att utveckla stodfunkt-
ionerna inom kommunen, pa vilket sitt det kan ske r lite olika beroende pa vil-
ket syfte och mal som &r viktigast.

1. Standardisering och stromlinjeformning, genom att samla alla stodfunkt-
ioner pa en och samma enhet. Alla forvaltningar far samma forutsétt-
ningar,, alla kommer att fa samma service. Formodligen hiar man kan bli
mest kostnadseffektiv men kvalitet riskerar att bli simre. Funktionen kan
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tappa den verksamhetskunskap som har lyfts fram som mycket viktig
inom i princip samtliga omraden och forvaltningar. Hér dr det dock vik-
tigt att uppritthéalla nagon form av verksamhetskompetens och nérhet
mellan stodfunktion och verksamhet. Fordelen med detta sétt att organi-
sera sig pa dr att man blir mindre sarbar och att man kan specialisera sig
pa en funktion istillet for att vara “mangsysslare” ute pa forvaltningarna.
Arbete blir inte heller lika ensamt i vissa funktioner utan man far kolle-
gor i samma profession. Det gar antagligen smidigare att gora forand-
ringar i processer etc om alla dr samlade inom samma verksamhet och
redan fran borjan arbetar pa ett ensartat sétt.

2. Standardisera och stromlinjeforma vissa funktioner och limna vissa kvar
i respektive verksamhet (lite sa som det &r idag). Se dver vilka uppgifter
som dr helt gemensamma t ex ekonomiadministration och samla dessa
centralt (jfr 1onehantering) men lamna ekonomfunktionen kvar i respek-
tive forvaltning. Har finns risk att man inte nar de kostnadseffektivise-
ringar man eventuellt vill uppna men tillgodoser férvaltningarnas ons-
kemal om att funktionen maste finnas fysiskt ndra. Har maste man ocksa
se 6ver hur man tillgodoser tillgangen pa funktionen sa att erséttare finns
vid sjukdom etc. Man blir sarbarare &n om funktionerna samlas pa en en-
het.

3. Arbeta processintriktat med processédgare som styr och beslutar om pro-
cessen. Det kan liknas vid en matrisorganisation déir forvaltningarna har
att anpassa sig efter respektive processidgare for att fordelarna skall in-
finna sig. Denna fordndring dr nog den som kridver mest av organisation-
en och som inte &r sirskilt vanligt forekommande bland offentlig forvalt-
ning i Sverige idag. Vill man ga at detta hall reckommenderar jag att man
gor en ordentlig forstudie kring vad det skulle kunna innebéra i manga
olika avseenden (kostnader, arbetsmiljo, effektivitet etc)

I samtliga fall bor man folja principen ovan vid genomférande och ocksa alltid
utforma en skriftlig dverenskommelse om vad som ska levereras och hur (SLA)
sa att det inte uppstar friktion och frustration mellan stodverksamhet och forvalt-
ning. Manga ganger maste man ocksa hitta nya samverkansformer mellan stod-
verksamhet och forvaltning. Det blir ocksa viktigt med uppfoljning av syfte och
mal sa att det sikerstills att dessa uppnas.

Yvette Axelsson
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KAMMARKOLLEGIET

Ansdkan om permutation

Ansokningsblanketten kan anvéndas bade av stiftelser och av andra som ansoker

om permutation.

Ansodkan skickas till Kammarkollegiet, Box 2218, 103 15 Stockholm.

Sékande

Namn Ombud/Kontaktperson
Stiftelsen Grastfonden Jacob Spangenberg
\Adress Adress

Gréaso gard 3 Box 66

Postadress Postadress

742 96 Graso

742 21 Osthammar

Telefonnummer

0173-333 13

Telefonnummer

070 - 252 01 42

E-post
grasofonden@gmail.com

E-post
jacob.spangenberg@osthammar.se

Sarskilt for stiftelser

Stiftelsens organisationsnummer

817301-4336

Stiftelsens tillkomstar

1995

Ungefarligt marknadsvarde av stiftelsens tillgangar

1 209 201 svenska kronor (SEK) vid 2017-12-31

Yrkande

dock ej understiga tre miljoner kronor.

som uppfyller stiftelsens andamal.

Ange vilken eller vilka foreskrifter som ska andras eller upphavas. Om en eller flera féreskrifter dndras
ska den nya lydelsen av féreskriften/féreskrifterna anges.

Nuvarande formulering i §2 andra stycket i stiftelsen Graséfondens stadgar:
Endast avkastningen av stiftelsens kapital, efter avsattning till kapitalet med tio
procent, far anvandas for stiftelsens &ndamal innan fonden byggts upp. Nar tre
miljoner kronor uppnétts far en stérre andel av avkastningen anvéndas. Fonden far

Onskad férandring/ny lydelse av §2 andra stycket Stiftelsen Graséfondens stadgar:

Hela avkastningen av stiftelsens kapital far anvandas for stiftelsens &ndamal. Av
stiftelsens kapital far arligen upp till 10 procent anvéndas till verksamhet och projekt

2016-01-04
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Skal for ansdkan

Ange skal for samtliga andringar som yrkas.

Se skél for ansdkan i bilaga 1.

Ovriga bilagor till ansékan:

2. Graséfondens stiftelseurkund och stadgar

3. Permutationsbeslut fran Kammarkollegiet 2008-10-07

4. Styrelseprotokoll 2018-10-24 Beslut ansékan om permutation - EJ KLART

5. Yttrande 6ver ansokan fran 6évriga organ; Osthammars kommun - EJ KLART
6. Yttrande 6ver ansékan fran dvriga organ; Upplandsstiftelsen - EJ KLART

7. Stiftelsen Graséfondens arsredovisning 2017

Foljande handlingar ska bifogas

e Ursprungliga och nu géllande féreskrifter (t.ex. gavobrev, testamente eller
stiftelseurkund).

e Kopia av eventuella permutationsbeslut och beslut fran lansstyrelsen.

o Fulimakt i original om ombud anlitats.

Stiftelser ska dessutom bifoga féljande handlingar

e Protokoll av vilket det framgar att styrelsen eller férvaltaren har beslutat om att anséka
om permutation och pa vilket sétt foreskrifterna ska andras.

e Yitrande 6ver ansékan fran utomstaende organ som berérs av begérd dndring.

» Stiftelsens senaste &rsredovisning/arssammanstélining av rakenskaperna.

2016-01-04



Ansékningsavgift

| samband med att ansdkan ges in ska ansékningsavgiften betalas till Kammarkollegiets
bankgironummer 5052-5781. Avgiften ar 8 500 kr. For stiftelser &r avgiften 2 300 kr om
vardet pa stiftelsens tillgangar varderade enligt 3 kap. 3 § stiftelselagen (1994:1220) vid
utgangen av de tre senaste rakenskapsaren har understigit det da géllande
prisbasbeloppet enligt socialférsékringsbalken (2010:110).

Ansdkningsavgiften inbetald den

DStiftelsen betalar den lagre ansokningsavgiften pa 2 300 kr och bifogar de tre senaste

arens arsredovisningar/rakenskaper.

Underskrift av skanden/behoérig foretradare

Ort och datum

Gréasd 2018-XX-XX

Underskrift

Namnfértydligande

Jacob Spangenberg

2016-01-04
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Stiftelsen Graséfonden

Stiftelseurkund

Hiirmed beslutar vi att bilda en stiftelse bentimnd Griisfonden. Stiftelsen har till huvud-
sakligt indamal att bevara och virda kulturlandskapet i Griist socken. Detta skall ske
genom att fonden stidjer verksamhet som bevarar och utvecklar betes-, ings- och dker-
marker. Atgiirderna fSrutses 4ven kunna bidra till utbildning i och fSrstielse for odlings-
landskapets natur- och kulturviirden. :

Vi frbinder oss vidare att till stiftelsen vardera tillskjuta 75 000 kr per &r under ren
1995, 1996 och 1997. I bvrigt 4r avsikten att stiftelsen genom bidrag och insamling skall
skaffa sig erforderligt kapital fr verksamheten.

Stiftelsen skall fSretriidas av en styrelse bestdende av 7 ledaméter med var sin personliga
suppleant representerande lokala och regionala intressen. De lokala intressena skall fére-
tréidas av 3 ledamdter frin fSreningar och organisationer med verksamhet p4 Griistn. De
regionala intressena skall firetridas av Osthammars kommun (2 ledamdter) och Upp-
landsstiftelsen (2). En representant frin Upplandsmuseet adjungeras till styrelsen.

De 8vriga bestimmelser som skall gilla fr stiftelsens fSrvaltning framgir av denna dag
av oss faststiillda stadgar, se bilaga.

Osthammar 1995 - (A5 Uppsala 1995 - (2, ¢ §
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Stiftelsen Griasofonden
Stiftelsens bendmning 4r Stiftelsen Gristfonden. - '

Stiftelsen har till huvudsakligt dndamal att bevara och virda kulturlandskapet i Griist
socken. Detta skall ske genom att fonden stidjer verksamhet som bevarar och utveck-
lar betes-, #ngs- och dkermarker.

Endast avkastmingen av stiftelsens kapital, efter avsittning till kapitalet med tio pro-

cent, fir anviindas for stiftelsens sindama3l innan fonden byggts upp. Nir tre miljoner
kronor uppnitts fir en stdrre andel av avkastmingen anvindas. Fonden fir dock e

understiga tre miljoner kronor.
Till vissa projekt fir siirskilt tillskjutna medel anvindas intill sitt kapitalvirde.
Allménheten har ritt att ta del av handlingar hos stiftelsen enligt de grunder som géller

for allménna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsordningen och sekretesslagen.

Stiftelsens styrelses mandatperioder fSljer ¢)sthammars kommunfullmiktiges samt
landstingsfullmiktiges mandatperioder. v

Nir ledamot eller ersittare avgir ankommer det pa berdrd organisation att utse ny
ledamot respektive ersittare.

Stiftelsen skall bereda kommunfullmiktige i Osthammars kommun samt Upplands-
stiftelsens styrelse mdjlighet att yttra sig innan beslut fattas i verksamheten som dr av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Stiftelsens verksamhet skall bedrivas i samrdd med den regionala tillsynsmyndigheten
for naturvards- och kulturmiljbfragor.

Stiftelsen forvaltas och fretrids av en styrelse med site pa Gréisd.

Styrelsen skall bestd av 7 ledambter med var sin personliga suppleant representerande
lokala och regionala intressen. De lokala intressena skall foretriidas av 3 ledamdter
frAn foreningar eller organisationer med verksamhet pA Gristn. De regionala intres-
sena skall foretriidas av 2 ledaméter frin Osthammars kommun, 2 ledaméter frdn
Upplandsstiftelsen. En representant frin Upplandsmuseet adjungeras till styrelsens
méten. Osthammars kommunfullméktige utser kommunens 2 representanter. Upp-

landsstiftelsens styrelse utser Upplandsstiftelsens representanter.

Om styrelseledamot ej Lingre har sin uppdragsgivares firtroende har uppdragsgivaren
ritt att viilja ny representant.

Styrelsen utser inom sig ordftrande. Sekreterare utses inom eller utom styrelsen. I

Svrigt utser styrelsen inom eller utom sig ansvarig foretriidare som svarar for ledning
och/eller genomftrande och Svervakning av den filtverksamhet p4 Griis6 som finan-
sieras helt eller delvis av Gristfonden. Aven i dvrigt konstituerar styrelsen sig sjilv.
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' %hammars kommun

Styrelsen sammantriider pi kallelse av ordfiranden, si snart detta ir erforderligt. P4
begﬁrl:g av bvriga styrelseledamdter 4r ordftranden skyldig att snarast sammankaila
styrelsen. ,

Styrelsen Hr beslutsfr nir minst 4 ledamiter eller suppleanter 4r niéirvarande. Beslut
fattas genom enkel majoritet. Vid lika rstetal har ordfSranden utslagsrdst. Vid beslut
om #ndring av stiftelsens stadgar kriivs emellertid enhilligt styrelsebeslut enligt 22 §
nedan. Vid lika antal réister vid personval avgdrs 4rendet genom lottning.

Styrelsen Hr vid placering av stiftelsens tillgdngar inte bunden till visst eller vissa slags
placeringsobjekt.

Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen i sin helhet av den eller dem som styrel-
sen dirtill utser.

Styr:rlien dger ritt att dd s4 erfordras till sig adjungera limpliga personer for sirskilt
uppdrag.

For stiftelsen skall foras erforderliga rikenskaper, som skall avslutas den 31 december
varje 4r. Bokslut, dvs balans- och resultatriikning, skall faststillas av styrelsen senast
den 31 mars Aret efter aktuellt riikenskapsdr. .-

For granskning av stiftelsens irsredovisning jimte riikenskaper samt styrelsens for-
valtning utses for samma mandatperiod som giller for stiftelsens styrelse tvé revisorer
med tv4 personliga ersittare. En revisor med personlig ersttare utses vardera av
kommunfullméktige i Osthammars kommun samt av Upplandsstiftelsens styrelse.
Kommunstyrelsen i Osthammars kommun samt Upplandsstiftelsens styrelse dger rétt
att ta del av stiftelsens handlingar och riikenskaper samt i dvrigt inspektera stiftelsen
och dess verksamhet.

Styrelsen fir utfirda de ytterligare bestimmelser som beddms vara behtvliga i stiftel-
sens verksamhet.

Vid styrelsens sammantriden skall foras protokoll, som skall justeras av ordfSranden.
Protokollet skall firas i nummerf&ljd och fSrvaltas pd betryggande siitt.

Stiftelsen skall inte st4 under tillsyn enligt lagen (1929:116) om tillsyn dver stiftelser.

Andring av dessa stadgar, utom sdvitt avser indamAlsbestimningen i 2§, far ske
genom enhélligt styrelsebeslut. Dock skall kommunfullmiktige 1 Osthammars kom-
mun samt Upplandsstiftelsens styrelse beredas tillfille att avge yttrande innan beslut

om findring fattas.

’

ipplandsftiftelse
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M Kammarkollegiet
ADVOKATFISKALSENHETEN

Bill Martens
08-700 08 17

BESLUT 1(2)

2008-10-07 Dnr 430-22982-07

Stiftelsen Grisofonden

. OSTHAMMARS KOMMUN
c/o Upplandsstiftelsen KOMMUNKANSLIET
Bjorn-Gunnar Lagstrom .
Box 26074 200t -10- 2 4
75026 UPPSALA .
or

Permutation av Stiftelsen Griaséfonden

Beslut

Kammarkollegiet avslar ansékan.

Bakgrund

Stiftelsen Graséfonden bildades genom donationer 1995 och de dérpd
foljande &ren. Stiftelsens foreskrifter framgér av bilagorna 1 - 2. Stiftelsens
tillgangar uppgick den 31 december 2006 till ca 1 447 000 kr.

Ansokan

Styrelsen tor Stiftelsen Grisdfonden yrkar, sasom ansckan far torstds, om
tillstand att 3 dindra 2 § 2 st. i stiftelsens stadgar fran

Endast avkastningen av stifielsens kapital, efler avsdtining till kapitalet med
tio procent, fér anvéndas for stiftelsens dndamal innan fonden byggts upp.
Néir tre miljoner kronor uppnéitts far en storre andel av avkasiningen
anvindas. Fonden far dock ej understiga tre miljoner kronor.

till

Endast avkastningen av stiftelsens kapital, efter avsdttning till kapitalet med
tio procent, far anvdndas for stiftelsens andamal innan fonden byggts upp.
Ncir en miljon kronor uppndtts fér en stérre del av avkastningen anvdndas.
Fonden fér dock ej understiga en miljon kronor.

S¢kanden har antért bl.a. foljande skél f6r ansokan.

Vid stiftelsens bildande var grundidén att medlen till verksamheten skulle
komma fran insamlingar och bidrag. Insamlingen av medel har gatt
betydligt lAngsammare &n planerat. De storre kostnader fér landskapsvarden
som tidigare berdiknades tas av fonden kan istéllet bestridas via det statliga

jordbruksstddet.

Fondens verksamhet riskerar att ddmpas om inte de insamlade medlen kan
bérja anvindas snart. Nuvarande avkastning fran insamlade medel utgdr en
tillrdcklig volym {6r viktiga insatser for att stimulera, utbilda och engagera

ber6rda parter.

POSTADRESS
Box 2218, 103 15 Stockholm

BESOKSADRESS

Birger Jarls torg 14, Riddarholmen

TELEFON
08-700 08 00

TELEFAX
08-700 09 88

E-POST PLUSGIRO
registratur@kammarkollegiet.se 95 06 55-1

INTERNET
www.kammarkollegiet.se
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KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen
Inger Modig Lind

Datum Dnr Sid
2018-07-02 1(2)

Kommunstyrelsen

Yttrande Over granskning av konsulttjanster

Inledning )
KPMG har i uppdrag av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att

granska omfattningen av kopta konsulttjdnster samt den interna kontrollen i
samband med att konsultkostnader uppstar.

Granskningen avser kommunstyrelsen och namnderna.

Efter genomford granskning gors bedomningen att den interna kontrollen avse-
ende kopta konsulttjianster i huvudsak ar tillracklig.

Néamnderna ldmnar yttranden till revisionen och dessa yttranden lamnas till
kommunstyrelsen endast som information.

I denna skrivelse limnas yttrande 6ver de delar som berér kommunledningsfor-
valtningen.

Yttrande 6ver granskningen

Granskningen avser befintliga rutinbeskrivningar, riktlinjer etc avseende upp-
handling samt for kommunledningsforvaltningen granskning av kopta konsult-
tjdnster inom strategienheten, tillvixtkontoret, tekniska forvaltningen samt IT-
enheten.

Revisionen bedomer att kommunen har tillrickliga policyer, riktlinjer, rutinbe-
skrivningar etc for att inkOp och upphandlingar ska ske pa ett indamalsenligt
sitt. Papekas dock att behov finns att uppdatera de skriftliga rutinerna sa att de
till fullo aterspeglar nu gillande lagstiftning kring upphandling samt att det ska
sdkerstillas att samtliga av kommunen tecknade avtal finns med 1 avtalsdataba-
sen Kommers.

Policy for inkop i Osthammars kommun #r reviderad och antagen av kommun-
fullmiktige 2017-06-13.

Nya riktlinjer for upphandling i Osthammars kommun samt direktupphandling 4r
antagna av kommunstyrelsen 2018-04-17. Riktlinjerna aterspeglar nu gillande
lagstiftning och har anpassats utifran den nya organisation fér upphandling i
Osthammars kommun som giller fr o m den 1 januari i r.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Samtliga avtal avseende upphandlingar dver direktupphandlingsgridnsen som be-
riknas som en procentsats av troskelvirdena aterfinns i avtalsbasen Kommers.
De upphandlingarna genomfors alltid av upphandlingsenheten och ldggs efter
avslutad upphandling i Kommers.

Direktupphandlingar kan genomfors av forvaltningarna sjélva eller av upphand-
lingsenheten och beroende pa vad som upphandlas avgors dven om avtal tecknas
eller inte, rekommendationen dr att nir avtal tecknas ska det alltid ldggas in 1
Kommers, men ska alltid ga att finna i kommunens diarium.

Revisionen patalar att det bor sikerstillas att ramavtal 16per pa varandra da av-
rop sker, d v s sd att det inte forekommer perioder da ramavtal saknas.
Upphandlingsenheten har en upphandlingsplan och bevakning av nir avtal 16per
ut via Kommers och malsittningen &r att en upphandling paborjas i sa god tid sa
att det inte uppstar en period da avtal saknas.

Tekniska forvaltningen har inlett ett arbete med att planera och diskutera igenom
forvaltningens upphandlingar med upphandlingsenheten. Arbetet kommer att
mynna ut i en upphandlingsplan som dels sékerstéller att det inte blir glapp mel-
lan upphandlingar och dels att upphandlingsenheten resurssitter enligt kom-
mande behov.

I vissa fall kan glapp dock intridffa och det ror sig oftast om nér en upphandling
blir féremal for 6verprovning och dven om tid tagits med i beaktande for detta
kan en 6verprovning ta mellan 3-11 manader i férvaltningsritten vilket forsenar
hela upphandlingsprocessen.

Tekniska forvaltningen delar synpunkten att de upphandlingar som gors och de
avtal som skrivs i samband med anlitande av konsulter ska tdcka alla delar som
kan bli aktuella i forhallandet mellan parterna och mer tid kommer att avsittas
for detta framover.

Osthammars kommun

Inger Modig Lind
Upphandlingschef



Utdrag
SAMMANTRADESPROTOKOLL

. . Datum Sid
Kultur- och fritidsndmnden 2018-06-20 20 (21)
§ 47 Dnr KFN-2018-76 Dpl 007

Dnr KS-2018-384

Granskning av konsulttjanster
Remiss

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer ftt i uppdrag att granska
omfattningen av kopta konsulttjinster samt den interna kontrollplanen i samband
med att konsultkostnader uppstar. Uppdraget ingér i revisonsplanen for 2018.

Kommunrevisionen har versént granskningsrapporten till kommunens nimnder
pa remiss och dnskar svar senast 31 augusti 2018.

Kultur- och fritidsndimndens beslut

Kultur- och fritidsniimnden har tagit del av kommunrevisionens gransk-
ning av konsulttjinster. Kultur- och fritidsnimnden héinvisar till
kommunstyrelsen angdende implementering av rekommenderade atgérder,
med anledning av att en ny centraliserad upphandlingsenhet inforts i
kommunen.

Delges:
Kommunstyrelsen




SI8te] OSTHAMMARS
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
— EN DEL AV ROSLA4EN

. . Sammantradesdatum Sid
Barn- och utbildningsnimnden 2018-06-28 25 (28)
Delges:
Kommunrevisionen
§ 93 Dnr BUN-2018-084 Dpl 900

Dnr: Rev-2018-3

Granskning av konsulttjdnster

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fitt i uppdrag att granska om-
fattningen av kopta konsulttjanster samt den interna kontrollen i samband med
att konsultkostnader uppstar. Uppdraget ingér 1 revisionsplanen for ar 2018. Ytt-
randet avseende granskningsrapporten ska ldmnas senast 2018-08-31.

Barn- och utbildningsnimndens beslut 2018-06-28

Barn- och utbildningsnimnden antar yttrandet och limnar det till kom-
munrevisionen.

Utdragsbestyrkande




Datum Dnr Sid
2018-06-28 BUN-2018-084
Rev-2018-3 1(1)

Barn- och utbildningsndmnden

Granskning av konsulttjinster, remissvar

Bakgrund

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fétt i uppdrag att
granska omfattningen av kopta konsulttjdnster samt den interna kontrol-
len 1 samband med att konsultkostnader uppstér. Uppdraget ingar i re-
visionsplanen for 2018.

Kommunrevisorerna dversinder granskningsrapporten och missiv till
barn- och utbildningsndmnden for yttrande. Svar 6nskas senast 31 au-
gusti 2018.

Yttrande
Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av granskningsrapporten
och framfor foljande.

Barn- och utbildningsndmnden anser att korrekta inkdp och upphand-
lingar &r av yttersta vikt. Lagstiftning, riktlinjer och policys ska f6ljas
av verksamheten och ndmnden kontrollerar att s& sker i den egna in-
ternkontrollen som genomfor 2 ganger per ar. Nér brister uppticks kan
ndmnden begira kompletterande information och atgérder fran verk-
samheten.

Barn- och utbildningsndmnden kommer att uppdra at barn- och utbild-
ningschefen att sékerstélla att gdllande lagstiftning, riktlinjer och poli-
cys f0ljs.

Vad giller behovet av att uppdatera riktlinjer och policys, sékerstélla att
alla avtal finns i kommunens avtalsdatabas samt att ramavtal I6per pa
varandra dr detta inte en frdga for barn- och utbildningsndmndens verk-
samhet utan for kommunledningen och upphandlingsenheten.

Kommunen har en ny central upphandlingsenhet frdn och med varen
2018 vilken kommer att avlasta barn- och utbildningsndmndens verk-
samhet och sdkerstdlla god kvalitet pd upphandlingar och avtal framo-
Vver.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se



Socialnimnden

Utdrag )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Sid
2018-06-20 14 (20)
§ 99 Dnr SN-2018-154 Dpl 007

Yttrande géllande revisionens granskning av konsulttjdnster

Foreligger revisionsrapport om konsulttjanster samt tjansteutlatande i drendet.

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
omfattningen av kopta konsulttjdnster samt den interna kontrollplanen i samband
med att konsultkostnader uppstar. For socialforvaltningen bestod granskningen
av fyra storre upphandlingar under perioden 2016-2018.

Socialforvaltningen har under ar 2017 upphandlat konsultinsatser av foretagen
Timecare AB, Pa i Stockholm AB, Frontit Stockholm AB samt Pulsen Omsorg
AB pa sammalagt 7 457 tkr. Avseende ett drende, Timecare AB saknas
upphandlingsdokumentationen. Ansvarig upphandlare har ej kunnat nas da
denne har lamnat organisationen. Grundldggande huvudavtal samt tilliggsavtal
finns med Timecare under hela perioden.

Rutiner for kontroll och avstdimning av fakturor finns och uppfoljning av
leveranser sker fortlopande. I de storre upphandlingarna sker uppfoljning varje
vecka med aktiv styrgrupp. Efter genomford granskning gor revisorerna
bedomningen att den interna kontrollen avseende kopta konsluttjdnster i
huvudsak ér tillracklig.

Socialchef Hédkan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2018-06-07

Socialndmnden kommer att vidta foljande atgédrder utifrdn det som har
framkommit i rapporten:

— Tydligare dokumentation upprittas om hur konsulter anlitas.

— Rutiner upprittas som sikerstiller att ramavtal 16per pa varandra.

—  Forvaltningen forstirker samverkan med kommunens upphandlingsenhet.

Utover detta lamnar socialndmnden inget ytterligare yttrande.

Socialchef Hakan Dahlqvist foredrar drendet.
Socialnimndens beslut

Socialnimnden kommer att vidta foljande atgéirder utifran det som har

framkommit i rapporten:

— Tydligare dokumentation upprittas om hur konsulter anlitas.

— Rutiner uppriittas som siikerstiller att ramavtal loper pa varandra.

— Forvaltningen forstirker samverkan med kommunens
upphandlingsenhet.

Utdragsbestyrkande




Utdrag )
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Sid

Socialnimnden 2018-06-20 15 (20)

Utover detta lamnar socialnimnden inget ytterligare yttrande.

Delges
Kommunrevisionen
Upphandlingsenheten

Utdragsbestyrkande







Fran: Hallerstrém, Kimmo

Till: Modig Lind, Inger
Kopia: Kommunstyrelsen
Arende: VB: Remiss for yttrande: Granskning av konsulttjanster
Datum: den 6 juli 2018 14:34:22
Bilagor: REV-2018-3-1(1).pdf
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Angeldgenhet: Hég
Hej!

Underlagen stdmmer bra, mer specifikt sd innefattar Atea avtalet Kent Ejdersands tid har hos oss
pa IT, som finns dar for att 16sa komplexa problem inom tekniskplattform.

Network services avtalet berdrde konfiguration och hanteringen utav kommunens
natverk/infrastruktur som vi numera tar hand om sjalva. 2016-2017 avropet berdr mer specifikt
support och service kring kommunens brandvagg.

Moten sker kontinuerligt med Atea idag dar vi har dialog om leverans m.fl. Efter semesterperiod
kommer jag boka moten med Network services for att stimma av och kolla upp laget berérande
brandvaggen.

Behovs det nagot mer specifikt svaras kring underlagen?
Trevlig sommar!

Med Vanlig Halsning
Kimmo Hallerstrom

IT-enheten
Osthammars Kommun

Support anmals till:
Telefon: 0173-86403
Webb: https://it.osthammar.se

Vinligen ténk pa milién innan du skriver ut e-posten

Fran: Kommunstyrelsen

Skickat: den 2 juli 2018 10:56

Till: Tekniska kontoret <Tekniska.kontoret@osthammar.se>; IT-enheten <|T-
enheten@osthammar.se>

Amne: VB: Remiss for yttrande: Granskning av konsulttjanster

Prioritet: Hog

Inger behover ert yttrande over er del i denna granskning, svar senast 2018-08-10, skickas till
kommunstyrelsen@osthammar.se
/ Hanna

Frén: Kommunstyrelsen
Skickat: den 30 maj 2018 16:11
Till: 'Barn-o.utb nédmnden'; Bygg- och Miljondmnden; Kultur och fritidsnamnden; 'Socialnamnden'



Kopia: 'Modig Lind, Inger'; 'Jonas Svensson'; 'Kerstin Bjorck-Jansson

(kerstin.bjorck.jansson@telia.com)’; Owenius, Lennart

Amne: Remiss for yttrande: Granskning av konsulttjanster

Kommunrevisionen dnskar yttrande: Granskning av konsulttjdnster.

Till ndmner for yttrande, ange REV-2018-3 skickas till kommunstyrelsen@osthammar.se senast
2018-08-22

Inger Modig Lind kordinerar yttrandet till kommunstyrelsen.

Med vanliga halsningar

Hanna Horneijj
Registrator
Lednings- och verksamhetstod

Box 66, 742 21 Osthammar
tfn 0173 - 86 149

























































Datum Dnr Sid
> > 1(2)

Lednings- och verksamhetsstod

Tony Wahlberg

Kommunrevisionen

Angaende Leasingbilar i kommunen

Leasingavtal

Under 2016 gjordes nya upphandlingar som fornyade konkurrensutsattning fran
SKL Kommentus ramavtal 2014-2. Kommunstyrelsen ansvarade fér upphand-
lingen och hade som mal bl.a. att minska koldioxidutslappen fran vara fordon
och bidra till de nationella miljomalen. Det resulterade i att avtal skrevs med tre
leverantorer for olika fordonstyper.

e Upplands Motor AB, Renault elbilar och minibuss
e Bilteam Osthammar AB, VW Golf hybridbil
e Uppsala Bilgalleri AB, Peugeot dieselbilar

I juni 2018 har kommunen totalt 111 fordons leasade, 78 av dem &r tecknade un-
der 2017 och 2018 med ovanstaende leverantorer.

Alla nya leasingavtal tecknas av utsedd fordonansvarig person.

Organisation och skotsel

Alla fordon leasas av Kommunstyrelsen, Enheten for arbete och sysselsattning.
De i sin tur interndebiterar respektive enhet kostnaden for deras fordon. Det
finns en fordonsansvarig person som har det 6vergripande ansvaret for alla for-
don. Alla fordon tas in cirka 1 gang i manaden for tvatt och allman 6versyn dess-
sutom ser man till att fordonen servas och besiktas.

Malet &r att skota om fordonen under leasingperioden sa bra som mojligt for att
maximera restvardet.

Regler for anvandande

Det finns inga generella nedskrivna regler eller rutiner for hur fordonen far an-
vandas. Varje enhet ansvarar for att deras fordon anvénds enbart i verksamheten
och inte i privat syfte.

Med bérjan i juni 2018 har vi borjat installera elektronisk kérjournal i alla for-
don, detta for att uppfylla skatteverket krav pa korjournal men ocksa for att fa en
effektivare anvandning och kontroll 6ver var fordonspark.
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Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Nar det galler laddning av vara el- och hybridfordon sa pagar ett arbete tillsam-
mans med Osthammarshem att bygga ut for att mojliggéra en effektiv och snabb
laddning vid deras dgda fastigheter. Dar kommunen &dger fastigheten ar mojlig-
heten till snabbladdning battre.

Kostnaden for utbyggnad av ladd stationer ar relativt hog sa det ar viktigt i detta
skede att planera ratt infor framtiden da vi antar att elbilarna kommer bli fler och
att antalet hybrider blir farre.

Elbilar har vi bara dar vi har mgjlighet till snabbladdning. Hybridbilar finns ute i
verksamheten dven pa stallen dér vi annu inte har en optimal majlighet att ladda
dem.

Respektive enhet ansvarar for att bilarna anvander el i mesta méjliga man. For
de bilar som finns centralt och bokas har information gatt ut via mail, samt att
information ges av Osthammar Direkt nar nyckel lamnas ut. Aven fordonsvarig
har skickat ut mail om detta till alla enheter som har hybrid- och elbilar samt att
de informerar ndr de hdmtar och l&mnar bilar vid tvétt.






Tekniska kontoret
Johanna Yngve
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1. BAKGRUND

Elevantalet i Osterbybruk okar vilket har lett till att Osterbyskolans nuvarande lokaler
blivit for tranga, se prognos for antal elever per ort, bilaga 1. Det akuta lokalbehovet har
fr.o.m. hosten 2018 16sts med hjilp av en temporir skolpaviljong innehallandes fem
klassrum med tillhdrande grupprum samt personalutrymmen. Paviljongen har beviljats
temporirt bygglov under tva ar (fram till sommaren 2020). Temporira bygglov kan
beviljas som ldngst for en period om 15 ar, varefter marken behover aterstéllas till
ursprungligt skick. Da paviljongen strider mot gillande detaljplan &r det inte mojligt att fa
ett permanent bygglov utan att andra detaljplanen.

For att 16sa platsbristen vid Osterbyskolan permanent fattades det, pa barn- och
utbildningsnimndens sammantride 2017-06-15, beslut om att anpassa Osterbyskolans
lokaler sa att ytterligare 100 skolplatser skulle kunna skapas (dnr BUN-2017-063).

Som en 6ljd av barn- och utbildningsndmndens beslut om att anpassa skolans lokaler for
ytterligare skolplatser fattades det, under hosten 2017, beslut om att flytta folk- och
skolbiblioteket frin Osterbyskolan, byggnad F, till Osterby Gamla skola. Flytten ir
planerad till november-december 2018.

Pa barn- och utbildningsndmndens sammantriade 2018-05-17 fattades beslut om
utbyggnation av ytterligare 50 platser pa Osterbyskolan, dvs. en utbyggnation av totalt 150
platser jamfort mot dagens (fran 350 platser till 500 platser) (BUN-2018-066).

Under varen 2018 har en konstruktionsutredning genomforts av bibliotekets nuvarande
lokaler i byggnad F. Detta for att ta reda pa mojligheterna att bygga pa huset med ytterligare
en vaning. Lokalen som idag brukas som bibliotek rymmer ca 75 skolplatser, dvs. tre
klassrum med tillhdrande kapprum, exklusive personalytor.

Under ombyggnationen och renoveringen av Osterbyskolan 2012-2014 gjordes inga stora
ingrepp pa byggnad F varfor en statusbesiktning av byggnaden genomforts under sommaren
2018.

2. LOKALBEHOV

2.1 FORUTSATTNINGAR
I denna bedomning av lokalbehov har utgangspunkten varit att hogstadiet flyttar till den

nya skoldelen. Utrymmen som beskrivs i denna behovsanalys dr déarfor anpassade for dessa
arskurser. Vidare utgar bedomningen fran en utbyggnation i ett alternativt tva plan.
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2.2 ORGANISATION
Behovsanalysen har genomforts av barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med
tekniska kontoret dir deltagande varit verksamhetskontroller, rektor, bitrdindande rektor
samt byggprojektledare.

Via rektor och bitrindande rektor har information och synpunkter formedlats mellan
analysgruppen och verksamheten, som, under forstudieskedet, varit organiserade i
fokusgrupper dér behovet av de nya lokalerna diskuterats. Under hela processen har de
fackliga organisationerna fatt information om det arbete som pagar.

2.3 LOKALBEHOV

Utbyggnationen ska inrymma tva-parallelligt hogstadium, dvs. totalt sex klasser med tre
klasser 1 varje hemviste (ca 75 elever) inklusive tillhorande personalutrymmen och
teknikutrymmen. Om utbyggnationen utformas som en tvavaningsbyggnad placeras en
hemvist pa vardera plan. Till byggnad F ska det finnas en huvudentré. Ytskikt viljs for att
matcha 6vriga skolan. I sydliga och vistliga ldgen utrustas fonster med automatiska
markiser.

Hemvisten ska besta av foljande utrymmen:
- Tre storre rum/klassrum
- Tre grupprum
- Uppehéllsrum/studieyta (integrerat med kapprum)
- Kapprum med plats for elevskap (integrerat med uppehallsrum/studieyta)
- WC samt RWC med duschmdjlighet
- Personalutrymme med plats for atta arbetsplatser (totalt i utbyggnationen ska det
rymmas 16 arbetsplatser i tva personalutrymmen), samtalsrum samt personalskap
- Personal WC

Ovriga utrymmen som kommer att behovas ir:
- Gemensamt forrad for verksamheten
- Forrad
- Kopieringsrum i anslutning till forrad
- Teknikrum/flaktrum
- Stddutrymme med golvbrun, minst 7 kvm
- Vid utbyggnation i tva vaningar: trapphus inkl. hiss
- Storre samlingsrum dir tva klasser kan vistas samtidigt (detta behdver inte vara ett
eget rum utan kan vara exempelvis tva klassrum med skjutvigg emellan)
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Om utbyggnationen utfors i tva plan ska anslutning till intilliggande byggnad ske via
trapphuset mellan de bada vaningsplanen i byggnad F. Vidare ska fokus ligga pa att skapa
en sa korridorsfri planlosning som mojligt.

I f6ljande avsnitt beskrivs de olika utrymmena och de olika rumssambanden nirmare.

2.3.1 HEMVISTE
I utbyggnationen ska det finnas tva hemvisten bestaende av f6ljande utrymmen:

KLASSRUM
Antal: 3

Utformning: Klassrummen ska mdjliggora olika inldrningssitt. Det ska gé att samla hela
klassen och ha genomgang framfor exempelvis en skidrm eller whiteboard. Det ska ocksa ga
att vilja att jobba enskilt eller 1 grupp utan att stora varandra under samma lektion. (dvs. det
ska ga att moblera rum i rummet). Inga invindiga fonster mot utrymmen utanfor
klassrummet.

Placering: I anslutning till uppehallsrum/studieyta

Fast inredning: Mindre ateljédiskbank (120cm rostfri diskbénk med ho, under- och 6verskap)
lika befintliga klassrum pa skolan.

Uttag for projektor 1 tak. Vigg dédr whiteboard kan placeras med eluttag for mojlighet att
koppla in tv/smart-board. Elluttag placeras ocksa sa att elever kan ladda sina datorer.

Personantal: For att kunna utnyttja rummen optimalt dimensioneras de for 35 personer.

GRUPPRUM
Antal: 3

Utformning: Med ingang fran uppehéllsrum/studieyta ska det finnas grupprum dir man kan
ga undan och arbeta, endera enskilt eller i grupp, utan att stora eller storas av de som befinner
sig 1 angridnsande utrymmen.

Placering: Ingang fran studieyta/uppehallsrum

Fast inredning: -

Personantal: Tva storre rum for 8 personer och ett mindre for 5 personer.

STUDIEYTA/UPPEHALLSRUM
Antal: 1

Utformning: Yta som kan fungera bade som uppehallsrum under raster men ocksa som
studieyta vid tillexempel grupparbeten.
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Placering: Centralt i byggnaden integrerat med kapprum samt i anslutning till personalrum
och toaletter. Det ska vara litt for personalen att fa en god dverblick 6ver utrymmet.

Fast inredning: -
Personantal: 35

KAPPRUM
Antal: 1

Utformning: Kapprummen utrustas med skap for forvaring av bade kldder och
undervisningsmaterial. Skapen bor placeras i anslutning till uppehallsrum/studieyta och

personalutrymme for att mojliggora god dverblick for personalen.

Placering: Integrerat med studieyta/uppehallsrum anslutning till studieyta/uppehallsrum samt i
anslutning till personalrum och toaletter.

Fast inredning: Elevskap dar det utover plats for att forvara ytterklader samt skolmaterial
ocksa finns plats att forvara skor.

Personantal: ingen stadigvarande vistelseyta

TOALETTER

Personal-WC: 1st

Elev-WC: enligt standard, 5 st, varav RWC 1 st

Placering: WC/RWC placeras i anslutning till kapprum och studieyta/uppehallsrum och
personalrum. Placeringen ska vara sa att den dr nagot avskild men dnda sa att det gar att fa en
overblick over dem for personalen. Personal-WC placeras i anslutning till personalrum.

Fast inredning: enligt standard, RWC utrustas med dusch

Personantal: ingen stadigvarande vistelseyta

PERSONALUTRYMME/ARBETSRUM
Antal: 1

Utformning: Utformas med plats for atta arbetsplatser.
Placering: Placeras i anslutning till studieyta/uppehallsrum, kapprum och personaltoalett
Fast inredning: Mindre diskbink, 120 cm med underskap, mojlighet att brygga kaffe

Personantal: 8 st
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2.3.2 OVRIGA UTRYMMEN

FORRAD
Antal: 1

Utformning: Forrad for forvaring av utbildningsmaterial (bocker, pennor, sudd, block etc.).

Placering: I anslutning till kopiatorrum, i anslutning till trapphus/6vergang till 6vriga
skolbyggnaden

Personantal: ingen stadigvarande vistelseyta.

KOPIERINGSRUM
Antal: 1

Utformning: Kopieringsrum med plats for att placera stor kopiator samt tillbehor
(kopieringspapper etc.).

Placering: I anslutning till trapphus/6vergang till 6vriga skolbyggnaden och till forradet
Personantal: ingen stadigvarande vistelseyta.

TEKNIKRUM/FLAKTRUM
Utrymme med plats for ventilationsaggregat for byggnaden.

STADUTRYMME
Antal: 1

Utformning: Minst 7 kvm stort.

Placering: Om utbyggnation sker i tva plan ska stidutrymmet vara beldget pa vaning 2.
Fast inredning: Golvbrunn for mojlighet att tomma skurmaskin. Utslagsho.
Personantal: ingen stadigvarande vistelseyta

TRAPPHUS INKL. HISS
Antal: 1

Utformning: I anslutning till entré till byggnad F med plats for tillginglighetsanpassad hiss.
Placering: I anslutning till byggnad F:s entré. Det ska ga att ta sig fran trapphuset vidare till
angrinsande byggnader. I samband med entré och trapphus ska tillgianglighetsanpassad hiss

vara placerad.

Fast inredning: Trappa och hiss
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Personantal: ingen stadigvarande vistelseyta

SAMLINGSRUM
Antal: 1

Utformning: Utrymme dér det dr mojligt att samla tva klasser och ha genomgang samtidigt.
Utrymmet kan vara exempelvis tva klassrum med en vikvégg eller liknande.

Personantal: motsvarande tva klasser

3. PAVERKAN PA OVRIGA LOKALER PA SKOLAN

Foljande utrymmen kommer att paverkas i den dvriga skolan:

3.1 TEXTILSLOJD

Idag ir textilslojden beldgen 1 byggnad F. I samband med ombyggnationen kommer sysldjden
behova flytta temporirt till skolpaviljong och direfter till annat klassrum i angrinsande
byggnad. Detta klassrum kommer att behova anpassas med ytterligare eluttag.

3.2 MATSAL

MATUTLAMNING

Matsalen har idag en daligt anpassad matutlamning dér flodena inte fungerar med nuvarande
elevantal. I samband med att skolans elevantal kommer att 6ka fran 350 till 500 kommer
matutlimningen behdva byggas om. Uppskattningsvis kommer 25-30 sittplatser 1 matsalen att
forsvinna till f6ljd av detta.

SITTPLATSER

Antalet sittplatser 1 dagens matsal dr 200 st. Byggs matutlimningen om kommer antalet
sittplatser minska till 175 vilket innebér att tre separata sittningar kommer att behovas for att
alla elever ska kunna ita. I det korta perspektivet kommer det vara mojligt med tre sittningar,
men pa sikt kan det komma att bli ett problem, framforallt for lagstadiet som bestar av fyra
arskurser (F-3). Da arskurser kommer att behdva brytas (dvs. alla som gar i samma arskurs
kommer inte att kunna &ta samtidigt) forsvaras samldsning mellan de olika klasserna.
Bullernivaerna upplevs idag som hoga i matsalen. Ljudddmpande atgdrder kommer att
behovas, exempelvis genom byte till béttre akustikplattor i taket samt genom ljudabsorbenter
pa viggar.

TILLAGNINGSKOK

Tillagningskoket dr idag nagot trangt. Kokets storlek r tillricklig for att laga mat till skolans
elever dven efter utbyggnationen av skolan, men forutsittningarna for att fungera som
tillagningskok for andra verksamheter kommer att bli begrinsad. Idag lagas bland annat mat
till delar av Osterbybruks forskolor i Osterbyskolans kok. Om koket framledes ska kunna
anvindas som tillagningskok behdver varumottagningen, renseriet och koket byggas ut for att
fa plats med fler skap och maskiner.
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VARUMOTTAGNING

Nuvarande varumottagning till koket &r inte sdkert ur trafiksynpunkt. Sa som angoringen &r
utformad idag backar lastbilar nedfor en backe med skymd sikt. Nedfarten/uppfarten till
varumottagningen anvinds ocksa som genvig fran skolan till ICA av bade vuxna och barn.
Ett sétt att 10sa problematiken skulle kunna vara att oppna upp en ny nedfart till
varumottagningen dir nuvarande cykelstéll dr placerat och leda upp trafiken via nuvarande
nedfart/uppfart. Siktproblemen skulle dock, trots denna atgérd, delvis kvarsta. Nya cykelstéll
behdver ocksa placeras ut.

3.3 SKOLGARD

Osterbyskolan har idag en fin skolgird som gjordes i ordning i samband med att skolan
renoverades 2012-2014. Denna behover dock anpassas for det 6kade elevantalet (nuvarande
elevantal 350, nytt elevantal 500).

4. UTREDNINGAR AV BEFINTLIG BYGGNAD F

4.1 KONSTRUKTIONSUTREDNING — HUR SER MOJLIGHETERNA ATT BYGGA
PA EN VANING UT?
Konstruktionsutredningen visar att mdojligheterna att bygga ut byggnad F uppat dr begrénsad.
Ytterviggarnas konstruktion haller inte for en vaning till vilket innebir att dessa maste rivas.
Kvar av den gamla byggnaden blir da grundkonstruktion samt hjartvigg, se bilaga 2 for
typsektion. Enligt konstruktor bor det bli billigare att riva dven hjartviggen vilket i sa fall
innebdr att endast krypgrunden bevaras. Atga'rder kommer emellertid vara nddvindiga i
grundkonstruktion pa grund av fuktproblem, 1ds mer under rubriken 2.2 Statusbesiktning
nedan.

Kostnad for att bygga pa en vaning bedoms av konstruktor till ca 17 200 000 kr. Atgéirder av

brister i grund enligt statusbesiktning, projekteringskostnader samt byggherrekostnader ingar
inte i summan ovan.

Skiss — streckade delar rivs, grund och hjdrtviigg kan behallas.
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4.2 STATUSBESIKTNING )
Under juni 2018 genomftrdes en statusbesiktning av Osterbyskolans byggnad F, se bilaga 3.
Overgripande sammanfattning av rapporten fordelat per byggdel:

Grund
Resultatet av statusbesiktningen pavisar fuktproblem i krypgrund som fatt till f6ljd att
luftkvaliteten bedoms som elak. Armeringskorrosion har uppstatt i grundkonstruktionen.

Takkonstruktion

I takplaten forekommer korrosionsskador och bristfillande tdtning mot takluckor dér fukt har
mojlighet att tringa in.

I vinden &r isoleringen delvis nedtrampad. Landgangar saknas vilket gor ytan otillgidnglig for
besiktning. Tryckimpregnerat virke férekommer i konstruktionen.

Ytterviggar och grundkonstruktion

Med storsta sannolikhet dr konstruktionen utford med impregnerat virke, vilket bl.a. har
aterfunnits i hammarband i hjiartviggen. Impregnerat virke kan utsondra lukter som paminner
om mikrobiell lukt/mogellukt. Konstruktionen behover dirfor sanneras fran detta virke.

Ovrigt
Ventilationsaggregat behdver bytas, el behover moderniseras.

5. FORTSATT PROJEKTERING OCH BYGGNATION

5.1 FORSLAG TILL FORTSATTNING

Baserat pa lokalbehov (se avsnitt 2) och status pa byggnad F (se avsnitt 4) foreslas att
Osterbyskolans hus F rivs och ersitts med en ny byggnad i tvd véningar for Osterbyskolans
hogstadium samt att matutlimningen i matsalen anpassas for det 6kade elevantalet (se avsnitt
3). Syslojden flyttar till intilliggande byggnad. Genom foreslagen placering, se nedan,
kommer skolgarden att bli storre vilket dr nodvindigt da elevantalet 6kar med ca 40 %

Den nya byggnaden beriknas bli ca 1200 kvm stor.
Ytorna berdknas disponeras enligt foljande:
Pedagogiska ytor: 750 kvm

Personalytor: 100 kvm

Tekniska ytor: 50 kvm

Ovriga ytor: 300 kvm
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Téankt placering:

Tdnkt placering av ny byggnad

Beriknad projektkostnad 30 000 000 kr (21 667 kr/kvm)
Fordelat enligt foljande:

Forstudie 300 000
Projektering 700 000
Rivning 1 000 000
Byggnation 22 000 000
Byggherrekostnad 3 000 000
Risk (10%) 3 000 000

Beriknad hyreskostnad 2 302 273 kr/ar
Hyreskostnaden dr baserad pa en avskrivningstid om 33ar, internrinta 1,75%, Driftkostnad
750 kr/kvm.

Paverkan pa Barn- och utbildningsnimndens budget se bilaga 4

Preliminér tidplan:
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5.2 ALTERNATIVA FORSLAG TILL FORTSATTNING

Alternativ 1

Atgéird: Bygga ut byggnad i en vaning, bevara gamla byggnaden. Sanera och atgirda
fuktproblem i grund pa byggnad.

Projektkostnad: ca 30 000 000 kr baserat pa totalrenovering i enlighet med statusbesiktning
samt utbyggnation av 700kvm

Hyreskostnad: 2 302 273 kr

Paverkan pa Barn- och utbildningsndmndens budget: se bilaga 4

Alternativ 2

Atg‘ard: Bygga ut i tva vaningar med samma placering av byggnad som idag. Breddning av
byggnad for att fa plats med tva klassrum bredvid varandra.

Projektkostnad: 35 000 000 kr

Hyreskostnad: 2 535 985 kr

Paverkan pa Barn- och utbildningsndmndens budget: se bilaga 4

6. BILAGOR

Bilaga 1 — Prognos over antalet barn/elever per ort/skola tom 2040
Bilaga 2 — Principsektion pabyggnad av en vaning pa byggnad F
Bilaga 3 — Konditionsbesiktning infér beslut om ombyggnad
Bilaga 4 — Paverkan pa Barn- och utbildningsnimndens budget



Tillvéxt Osthammar 1,00 Tillvaxt Alunda 1,00
Tillvéxt Oregrund 1,00  Tillvaxt Osterby 1,00
Senast uppdaterad: 2018-08-15 Tillvéxt Gimo 1,00
Prognos over antalet barn/elever per ort/skola tom 2040
Antal folkbokforda per ar
Uppskatt antal fodda (genoms. senaste 5 ar + ev tillvéxt)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Osthammar 52 53 55 59 49 54 59 59 49 68 49 46 53 61 56 56 51 53 59 60 43 53 53] 53 58 53]
Snesslinge 1 5 9 6 10 3 8 4 8 6 12 10 7 6 3 10 6 11 5 5 6 7 7 7 7 7
Langalma 2 6 2 3 5 6 4 8 6 6 6 6 6 6 11 8 4 7 8 7 3 6 6 6 6 6
Oregrund 19 13 16 12 11 14 11 13 13 15 17 13 11 18 13 14 18 22 21 14 22 19 19 19 19 19
Gréso 9 7 8 7 10 5 5 6 6 1 6 6 3 4 3 5 2 5 0 4 0 2 2 2 2 2
Hargshamn 6 3 4 3 3 1 4 0 3 7 4 5 4 4 1 3 3 3 5 3 4 4 4 4 4 4
Valé 6 5 7 4 6 3 5 2 4 6 6 6 6 4 4 8 6 4 5 7 6 6 6 6 6 6
Hoékhuvud 5 2 4 4 4 4 2 5 4 5 7 3 5 4 5 7 3 7 4 6 4 5 5 5 5 5
Gimo 48 29 35 29 41 49 47 34 35 37 36 39 25 33 33 37 33 32 37 38 37 35 85] 35 35 35
Alunda 40 46 67 44 60 52 39 50 57 63 55 53 48 57 61 53 60 45 65 54 47 54 54 54 54 54
Ekeby 7 8 2 8 5 5 7 1 8 3 9 2 11 11 7 11 4 6 8 8 7 7 7 7 7 7
Osterbybruk 42 45 42 31 32 28 31 41 53 34 37 44 31 46 36 47 44 41 54 46 45 46 46 46 46 46

237 222 251 210 236 224 222 223 246 251 ‘244 233 210 254 ‘233 ‘259 234 236 271 252 224 243 243 243 243 243

Réda siffror = Ar med hégt antal folkbokfdrda (fler an 236 barn, kommunen har fn 1180 barnomsorgsplatser/ 5 &r = kommunen har fn kapacitet for 236 fodda per &r)
Antal 1-5 aringar/ort

Frén 2019 ingar ett antal fédda i p

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Osthammar (336) 352 352 357 337 342 338 330 825} 337 337 337 337 337 837 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337
Oregrund/Grasé (115) 115 114 115 117 119 113 113 116 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117
Gimo (220) 220 225 234 229 233 236 ‘235 230 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229
Alunda/Ekeby (290/341 fr vt 19) Bi5) 320 314 304 301 311 298 297 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304
Osterbybruk (219) 214 222 232 230 232 237 ‘229 229 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230
Summa barn (1180 platser) 1216 1233 1252 1217 1226 1234 1206 1198 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217 1217
Kapacitet per ort inom parentes, inkl dagbarnvardare och paviljonger. 70 % av Langamla ligger mot Osthammar och 30 % mot Oregrund. Hela hargshamn ligger mot Osthammar. Réda siffror indikerar fler barn n kapacitet pa orten
Antal elever per grundskola

Frén 2024 ingér ett uppskattat antal fédda i pr

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Frosakersskolan (450, 600 fr 2020) 254 254 259 259 268 462 467 458 452 459 470 466 461 455 458 447 441 438 451 451 451 451 451 451 451 451
Edsskolan (250) 284 ‘284 290 ‘297 287 155 156 156 151 149 145 140 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148
Kristinelundsskolan (150) 153 ‘154 153 ‘156 149 86 88 89 86 86 84 81 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
Snesslinge skola (75) 26 26 20 20 19 23 24 20 20 17 18 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Oregrunds skola (170) 128 133 133 135 139 143 148 154 154 160 160 164 156 156 159 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
Gréso skola (100) 14 17 14 14 13 14 11 10 8 6 8 6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Vallon-Vretaskolan (300/410) 209 210 202 306 288 292 289 289 281 274 285 294 302 296 301 304 303 298 296 296 296 296 296 296 296 296
Hammarskolan (225) 142 154 161 183 188 189 197 196 202 205 204 199 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198
Vreta skolan (110) 146 ‘138 128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Olandsskolan (525+60= 585) 555 563 568 566 ‘591 596 603 602 589 594 ‘597 592 585 582 578 ‘588 576 575 582 582 582 582 582 582 582 582
Ekeby skola (100) 25 33 31 40 33 28 29 26 29 30 28 27 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Osterbyskolan (350, 450 fr 2020) 362 ‘377 381 400 ‘413 413 414 426 434 436 ‘451 451 461 460 462 ‘467 459 459 460 460 460 460 460 460 460 460
Skola i annan kommun/friskolor 55 55 55 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Summa grsk-elever (2955 pl i egen vht) 2354 2398 2395 2375 2387 2400 2425 2426 2406 2416 2450 2439 2450 2434 2443 2451 2423 2415 2434 2434 2434 2434 2434 2434 2434 2434

Kapacitet per skola inom parentes. Réda siffror indikerar fler elever &n kapacitet pa skolan




Elevantal fér hostterminen varje ar, prognosen bygger pa antalet folkbokférda vid varje tillfélle som prognosen uppdateras
Frésan 7-9 tom 2019 dérefter 4-9. 100 % av Osthammar och Snesslinge. 60 % av Langalma 4-6, 100 % av Langalma 7-9. 100 % av Oregrund/Gréso 7-¢
Ed F-6 t om 2019 darefter F-3. 60 % av Osthammarsbarnen, 25 % av Snesslinge (fritt skolval), 60 % av Lingalma (fritt skolval)
Kristinelund F-6 t o m 2019 darefter F-3. 40 % av Osthammarsbarnen

Snesslinge F-3. 75 % av barnen, resten séker Ed (fritt skolval)

Oregrund F-6. 100 % av Oregrundsbarnen, 40 % av Langalma, 10 % av Graso F-3 (fritt skolval), 100 % av Gréso 4-€

Grasd F-3. 90 % av barnen, resten soker Oregrund (fritt skolval)

Vallon 4-9 fran ht 18. 100 % av Gimo, Vald, Hargshamn, Hokhuvud

Hammar F-3 fr ht 18. 100 % av Gimo, Valo, Hargshamn, Hokhuvud

Vreta ingér i Vallonskolan fr ht 18

Oland F-9. 100 % av Alunda, 100 % av Ekeby 4-9

Ekeby F-3. 100 % av Ekebybarnen

Osterbyskolan F-9. 100 % av barnen
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Osterbyskolan, hus F

Uppdragsnamn Uppdragsgivare
Osthammar konditionsbesiktning Osthammars kommun
Osthammar Johanna Yngve

Stangorsgatan 10

Var handlaggare Datum
Daniel Jansson 2018-08-15
Telefon 010-211 81 10 Senast rev.datum

daniel.jansson@bjerking.se -
Granskad av Magnus Olof-Ors

Bakgrund

Uppdrag

Osterbyskolan &r i behov av 6kade lokalytor pa grund av ett 6kat elevunderlag. En eventuell
tillbyggnad av skolan fér 150 elever utreds och denna rapport ar en del av beslutsunderlag infér
eventuell ombyggnad av Hus F till undervisningslokaler.

Uppdraget bestar av en konditionsbesiktning av befintlig byggnad for att underséka nédvandiga
underhéallsatgarder under de ndrmaste aren samt kostnadsuppskattning fér ombyggnad utifran
byggnadens nuvarande storlek och byggnadshdjd.

Platsbestk och okular besiktning utférdes 2018-07-02 av Daniel Jansson, Magnus Olof Ors,
Urban Nordstrém samt Patrik Sundelius, Bjerking AB. Vid besiktningen narvarande aven
representanter fran Osthammars kommun: Johanna Yngve, Fredrik Nyman och Thomas
Tidstrand.

Bjerking AB Box Postnr Ort Telefon 010-211 80 00 Fax 010-211 80 01 www.bjerking.se
Org.nr 556375-5478 F-skattebevis
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Denna rapport grundar sig pa okularbesiktning av byggnaden pé ut och insida, samt
stickprovsmassig kontroll och fuktmatning.

Byggnad

Hus F ar enplansbyggnad pa krypgrund med
fasad av tegel och sadeltak belagd med plat,
byggnaden ar sammanbyggd med hus E via
lankbyggnad.

For narvarande rymmer hus F i huvudsak
bibliotek och undervisningslokal for textilslojd.
Biblioteket kommer under 2018 flytta till nya
lokaler.

Underlag

Handlingar i projektserver ProjectCompanion, muntliga uppgifter fran vaktmastare, teknisk
forvaltare och entreprendren Sh bygg. Konstruktionsritningar har inte varit tillgangliga.

Historik

Osterbyskolan byggdes i slutet av 1960-talet och har sedan dess byggts om och till vid flera
tillfallen, nu senast 2013-14 av Sh bygg. Hus F byggdes om till bibliotek cirka 1990 da bland
annat burspraket tillkom mot skolgarden. Vid renoveringen 2013-14 sa bestod utvandiga
arbeten av omdranering av grunden och fasadarbeten, invandigt sa iordningstalldes textilsalen
och ett pentry.

Bjerking AB Box Postnr Ort Telefon 010-211 80 00 Fax 010-211 80 01 www.bjerking.se
Org.nr 556375-5478 F-skattebevis
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Nulage

Vid platsbesok konstaterades att byggnadens underhallsbehov till stérsta del hanger samman
med krypgrunden. Genomférd omdranering/grundisolering tycks ha inneburit att krypgrunden ar
torrare an tidigare men marken ar i den aktuella delen fuktig och luftkvaliteten bedéms som
elak. Angsparr saknas och marken har luktsmittats. Skador i betongkonstruktionen finns pa

flertal stallen orsakade av rostangrepp pa ytlig armering.

Till vénster; bversiktsbild krypgrund. Till héger; rostande armering.

Sockel, fasad, fonster, dorrar och avvattningssystemet bedéms vara i gott skick och utan behov
av nara forestaende atgarder.

Yttertaket ar endast okulart besiktigad. Takytskiktet bestar av svart korrugerad plat.
Fargflagningar och mindre rostangrepp kunde ses pa taket. Det finns brister pa tatning mot

takluckor och risk foreligger for att vatten tranger ner i byggnaden.

Till vénster; éversiktsbild tak. Till héger; fargflagning i rdnndal och mindre rostangrepp i plat.

Vinden nas endast via utvandiga takluckor med bristfallig lasanordning. Landgangar saknas pa
vinden vilket gor att den ar svar att besiktiga och eventuella lackage blir svara att upptacka.
Isoleringen pa vinden ar delvis nedtrampad. Tryckimpregnerat virke forekommer i
takkonstruktionen.

Bjerking AB Box Postnr Ort Telefon 010-211 80 00 Fax 010-211 80 01 www.bjerking.se
Org.nr 556375-5478 F-skattebevis
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Till védnster; nedtrampad isolering pa vinden. Till hbger; tryckimpregnerat virke vid taknock.

Invandiga ytskikt ar i gott skick och utan behov av nara férestaende atgarder med nuvarande
anvandning av lokalerna.

Till vénster och héger: éversiktsbild bibliotek.
Riskkonstruktioner i byggnaden

Krypgrund betraktas idag som kand riskkonstruktion. Det ar en kanslig konstruktion ur
fuktsynpunkt bland annat beroende pa arstidsvariationer i temperatur och fuktbelastning fran
mark. Under de perioder da lufttemperaturen utomhus ar hégre an i kryputrymmet, kommer
varm fuktig luft in i ett kallare utrymme och hoéjer da den relativa luftfuktigheten i
krypgrundsutrymmet.

Erfarenhetsmassigt har det visat sig att nar virke som ar behandlat med kemiskt
traskyddsmedel blir angripet av mikrobiell pavaxt ofta sa luktar det starkare an virke som ej ar
behandlat. Klorfenoler framfér allt pentaklorfenol har anvants for impregnering av tra fran mitten
av 50-talet och fram till i borjan av 80-talet. Da virke som ar behandlat med klorfenoler paverkas
av fukt och mikroorganismer kan det bildas kloranisoler. Dessa @mnen har en kemisk lukt vilket
kan paminna om mikrobiell lukt (mdgellukt). Detta gor att sanering av dessa amnen ar
omstandligt och oftast omfattande.

Bjerking AB Box Postnr Ort Telefon 010-211 80 00 Fax 010-211 80 01 www.bjerking.se
Org.nr 556375-5478 F-skattebevis
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Ny anvandning

Nedanstaende atgardsforslag och kostnadsuppskattning utgar fran att tre stycken klassrum
med tillhérande utrymmen (grupprum mm) inreds i hus F.

Atgéardsbehov
Bygg

Krypgrund: Bortplockning av material som ligger pa marken, marken toppsugs pga luktsmitta.
Montering av geotextilduk samt inblasning av tvattad singel. Marken tacks med plast (&ngsparr)
med god kvalitet. Viktigt att tdnka pa att man viker upp plasten mot grundmuren ca 0,4 meter
upp. Plasten fasts mot grundmuren med omlottskarvar som tejpas med 6verlapp for att minska
fuktavdunstningen fran marken till krypgrunden. Denna I6sning ar en bra konstruktion for att
komma till ratta med fuktproblemen fran marken. Montering av sorptionsavfuktare som ar
anpassad till krypgrunden. Avfuktaren ser till att luftfuktigheten i krypgrunden halls pa en saker
niva. Nackdelen med Idsningen ar att den ar beroende av driftsdkerheten samt att den tekniska
installationen kraver underhall och har en begransad livslangd.

Bjerking rekommenderar att besiktning bér utféras av évriga krypgrundsutrymmen i
Osterbyskolan for att understka eventuella liknande brister.

Stomme: Enligt muntlig uppgift finns det troligen tryckimpregnerat virke i vaggkonstruktionen,
vilket beddms som sannolikt med tanke pa byggnadsaret och att tryckimpregnerat virke
konstaterats forekomma pa vinden ovan hjartvaggen/remstycke vid taknocken. En framtida
ombyggnad boér darfor sakerstalla att tryckimpregnerat virke inte forekommer i syll eller vagg.
Fore frilaggning och for att stddja beslut om atgard bor provtagning och kontroll av
vaggkonstruktionen utforas, dessutom kan en sa kallad 'PAH riktad matning’ utféras. Analysen
av provtagningen anvands aven for att fanga upp forekomst av klorfenoler och kloranisoler som
pavisas da tryckimpregnerat virke har utsatts for fukt.

Vindsutrymme: Byte av isolering och montering av landgangar samt iordningstallande av
forbattrat tilltrade.

Klimatskal: Oversyn av taksakerhet och takluckor. Malning av plat (exempelvis ranndalar och
rostande detaljer).

Invandigt: Ombyggnad till ny anvandning fér undervisning. Omfattar bland annat hel
ytskiktrenovering med rivning av lattvaggar och uppférande av nya rumsavskiljande vaggar.
Nya WC/RWC samt utbyggnad av flaktrum pga 6kat kapacitetsbehov.

vvs

Befintligt ventilationsaggregat ar ok med nuvarande anvandning men den framtida
anvandningen av lokalerna kraver att ett nytt, storre aggregat installeras.

EL

El- och teleinstallationer i byggnaden ar fran renovering pa 1990-talet samt fran senaste
renoveringen 2013. Styr- och reglerinstallationer i byggnaden &r utbytt vid renoveringen 2013.

Bjerking AB Box Postnr Ort Telefon 010-211 80 00 Fax 010-211 80 01 www.bjerking.se
Org.nr 556375-5478 F-skattebevis
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Vid fortsatt anvandning utan att planlésningen férandras kravs inga elarbeten med undantag for
sakerstallande av att vagguttag matas via jordfelsbrytare.

For att inreda byggnaden med tre stycken klassrum kravs omfattande atgarder av
elanlaggningen.

Miljé
Materialinventering ska vara utférd enligt muntlig uppgift men har ej varit tillganglig vid
framtagning av denna rapport.

Kostnadsuppskattning

Kalkylen avser upprustning av befintlig byggnad till modern standard med ny utformning som
undervisningslokaler. Kalkylen innehaller beddmda kostnader inklusive byggherrekostnader
sasom projektering, byggledning, besiktning mm. Kostnader ar angivna i 2018 ars prisniva.
Kostnadsuppskattningarna grundas pa erfarenhetsmassiga bedémningar, nyckeltal och med
stdd av Wikells Sektionsfakta.

Uppskattad projektkostnad fér renovering och upprustning till ny anvandning av hus F:
ca 7 000 000 kr (kostnad ar angiven exklusive moms). Foérdelning av kostnaderna redovisas i

tabell 1 nedan.

Uppskattad BTA for byggnaden ar ca 560 m2. Kostnaden ger ett nyckeltal for ombyggnaden pa
ca 12 800kr/m? (inklusive byggherrekostnad).

KOSTNADER FOR RENOVERING/OMBYGGNAD, HUS F
Bygg 3000
Ror 350
Luft 1000
El 1300
Summa 5650
Projekterings-/byggherrekostnader 850
Oférutsett 10 % 650
TOTALSUMMA 7150
Uppskattade kostnader i tusental kronor, exklusive moms

Tabell 1, kostnadsuppskattning Hus F.

Skulle provtagning och frilaggning konstatera att sanering av vaggkonstruktionen fran
tryckimpregnerat virke inte ar nddvandig skulle totalsumman ovan minska med ca 0,5-1 mnkr.

Observera att konditionsbesiktning byggnaden inte har utférts inom detta uppdrag. Dessutom
har inte nagot lokalprogram tagits fram och nagon projektering har annu inte utforts varfor
kostnaderna blir mycket grova uppskattningar.

Bjerking AB Box Postnr Ort Telefon 010-211 80 00 Fax 010-211 80 01 www.bjerking.se
Org.nr 556375-5478 F-skattebevis
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Barn- och utbildningskontoret

(:)kade hyreskostnader i samband med utbyggnation av
Osterbyskolan

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden fattade 2018-05-17 beslut om att ytterligare 150
elevplatser behover skapas i Osterbyskolan. Tekniska kontoret har utrett frigan
och foreslar en om- eller utbyggnation till en kostnad om 30 - 35 mkr.

Begiran om utokad budgetram
Utbyggnationen berdknas ge en hyresokning om 2,3 - 2,5 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden kommer i sin flerarsbudget for 2020-2022 att begéra
utdkad budgetram for att klara hyresokningen som utbyggnationen innebr.
Flerarsbudgeten kommer, enligt nu géllande tidsplan, att presenteras i september
2018.

Sara Ersund
Ekonom



Samverkansavtal — it-namnden

Qemensam it-nimnd i Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och
Osthammars kommuner

Inledning, syfte, mal

De fem kommunerna 6verenskommer om att fran den 2019-01-01 inritta en gemensam namnd
med stod av 3 kap 9 § och 9 kap 19 § kommunallagen (2017:725). Namndens ansvarsomrade
ar overgripande it-strategiska och it-taktiska fragor samt it-operativa insatser for kommunerna
enligt de definitioner och beslut som tas av ndimnden.

Namnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta i en samverkanskultur for att
fa mer effektiva 16sningar for savil kdarnverksamheterna som for it-verksamheten.

Namndens ansvar dr dven att medverka i de fem kommunernas digitala utvecklingsarbete samt
stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som dr it-relaterade. Ndmnden ska striava
efter att arbeta i en samverkans- och samforstandskultur.

Niamnden ska dven verka for att kontinuerligt effektivisera it-verksamheten for att kunna
leverera it-tjdnster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer. Uppdraget innefattar
dven att ge dverenskommet stod for it-relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

De kommunala bolagen inom de fem kommunerna kan kopa it-tjanster och it-produkter av
nimnden om separata avtal upprittas och att bolagen foljer de upphandlingsregler och -avtal
som giller for it-nimnden.

Finansieringen av it-nimndens verksamhet regleras via de fem kommunernas overenskom-
melse “Principer for Ekonomistyrning for it-namnden”. Dir dr malsittningen att huvuddelen
av kostnaderna regleras via en fordelningsnyckel som bl a baseras pa antal datorer, undantag
finns inom omraden dir forutséttningarna ir visentligt skilda mellan kommunerna.

§ 1 Parter och virdkommun

Heby kommun org nr 212000-2049
Knivsta kommun org nr 212000-3013
Tierps kommun org nr 212000-0266

Alvkarleby kommun  org nr 212000-0258
Osthammars kommun  org nr 212000-0290

Tierps kommun #r virdkommun. Den gemensamma niamnden ingar i virdkommunens
organisation.

§ 2 Uppdrag och uppgifter

Den gemensamma nimnden ansvarar for;
e strategisk och taktisk utveckling av it-relaterade omraden
e support/helpdesk av it-relaterade omraden

It-nimnden, samverkansavtal 2018-08-10 Sida 1 (6)



e it-drift av den centrala servermiljon f6r kommunerna

e att leda en referensgrupp for inkop och logistik av gemensamma it-produkter och it-
tjinster

¢ hantering av telefonifunktionen enligt separata dverenskommelser med varje kommun

¢ inventarieadministration for it-relaterade produkter, samt motsvarande stod for
inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska it-system

e forvaltningarnas kommunikationsnit

e avtal som ir en forutséttning for namndens ansvarsomraden

Dessutom har ndmnden i uppdrag att vara stdd;
¢ i kommunernas digitala utveckling / digitala transformation
e {or verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika it-produkter och it-
tjanster, inklusive produkt- och modellval
e {6r forvaltningar vid it-projekt och andra utvecklingsprojekt

Ansvaret for kommunernas forvaltning, inklusive t ex krisberedskap och informations-
sakerhet samt den sa kallade digitala utvecklingen, aligger i sin helhet respektive kommun,
men niamnden kan efter 6verenskommelse i digitaliseringsradet ges i uppdrag av en eller
flera kommuner att ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa fragor. Sarskilt bor
nimnden arbeta for att se 6ver mojligheter till gemensamma 16sningar som stod vid
allvarlig samhiéllsstorning. Ndmnden ansvarar for den tekniska och produktmaéssiga
sdkerheten som ir ett stod for kommunernas forvaltningsarbete.

Niamnden ansvarar for att leveranserna inom de olika omradena sker enligt verenskomna
servicenivaer. Dessa nivaer bor vara gemensamma for samtliga kommuner, men enstaka
skillnader kan forekomma. Nivaerna beslutas av nimnden pa forslag fran digitaliserings-
radet efter beredning tillsammans med it-férvaltningen. Overenskomna servicenivier
avrapporteras regelbundet till funktioner som beslutas av varje kommun. En arlig
avstimning av nivaerna sker efter beredning och med beslut i nimnden.

Hantering och lagring av personuppgifter regleras i separata personuppgiftsbitradesavtal
mellan berérd kommun och ndmnden.

§ 3 Reglemente

Den gemensamma ndmndens verksamhet styrs av det reglemente som kommunfullméktige i
kommunerna beslutat om for nimndens verksamhet. Forslag till framtida fordndringar i
reglementet ska antas av kommunfullméktige 1 de deltagande kommunerna efter beredning
inom n@mnden.

§ 4 Organisation
Virdkommunen dr huvudman f6r den gemensamma it-nimnden.

It-ndmndens forvaltning verkstiller nimndens beslut. Forvaltningen samrader med ett
digitaliseringsrad som utgors av tjdnstemén, en ifran vardera kommun. Varje kommun utser
sin representant.

Digitaliseringsradets uppgift ir att i samrad med respektive kommun fanga upp, prioritera

samt besluta om it-relaterade utvecklings- och foridndringsprojekt som dr gemensamma for
en eller flera av kommunerna. I bilden nedan kallas det ”E-styr” och den processen stodjer
kommunernas gemensamma utvecklingsarbete.

Néamnden har en forvaltning som svarar for beredning och verkstillighet av drenden inom
namndens ansvarsomraden. Forvaltningen &r placerad i virdkommunen och samtliga arbets-
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tagare i den gemensamma forvaltningen har sin anstéllning i virdkommunen. Forvaltningen
ska ha lokal nérvaro hos de fem kommunerna for att leverera 6verenskommen lokal support
och service. De gemensamma funktionerna inom forvaltningen ska placeras for att na bést
effektivitet.

Bild: Organisationsskiss

§ 5 Niamndens sammansittning och mandatperiod

Den gemensamma ndmnden utgors av fem (5) ledamoter och fem (5) ersittare med
fordelning enligt nedan:

Heby kommun 1+1
Knivsta kommun 1+1
Tierps kommun 1+1

Alvkarleby kommun ~ 1+1
Osthammars kommun 1+ 1

Den gemensamma ndmndens presidium utgdrs av ordforande och vice ordférande. Dessa
funktioner utses av virdkommunens kommunfullméktige bland dem som valts till att inga i
nimnden. Vice ordférande har funktion som ordforandes stéillforetrddare. Namnden
representeras av ordforanden och vice ordféranden om inte ordféranden har beslutat annat.
It-chefen, eller den som denne utser, dr foredragande av drenden i nimndens moten.

Den gemensamma ndmndens forsta mandatperiod borjar 2019-01-01 och 16per direfter till
31 december det ar val till kommunfullmiktige hallits i hela landet, da ndstkommande
mandatperiod paborjas. Den forsta mandatperioden ér da 2019-01-01 till 2022-12-31.
Hirefter kommande mandatperioder ér pa fyra ar.

§ 6 Arvoden och ekonomiska formaner

Arvoden och andra ekonomiska formaner till ledamoter och ersittare i den gemensamma
nimnden beslutas och utbetalas av den kommun som valt dem, enligt respektive
samverkande kommuns bestimmelser om erséttning for fortroendevalda.

§ 7 Verksamhetsstyrning och budget

Styrning, planering och budget for den gemensamma nimnden upprittas av virdkommunen
enligt dess styrmodell efter samrad med de andra deltagande kommunerna. Virdkommunen
kallar till samrad och samrad ska ske minst en gang per ar. I samradet ska det finas represen-
tanter fran samtliga deltagande kommunstyrelser. Huvudpunkter i samradet dr uppf6ljning
av utford insats fran it-nimnden samt eventuella justeringar i 6verenskommelser som
reglerar verksamheten, representationen i olika funktioner samt de ekonomiska principerna.
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Budgeten oljs upp l6pande i enlighet med kommunernas rutiner och ldmnas vid tider som
bestdms av virdkommunen i enlighet med dess planering.

Den gemensamma it-verksamheten ska arligen avge verksamhetsberittelse avseende senaste
verksamhetsaret till de samverkande kommunerna. Denna levereras enligt vairdkommunens
gillande tidplan.

§ 8 Resultatreglering
Over-/underskott regleras genom beslut av nimnden.

Likvidavrikning regleras genom beslut av nimnden.

§ 9 Fordelning av kostnader

Malet &r att en gemensam fordelningsnyckel ska gélla for kostnadsférdelningen av
merparten av nimndens verksamhet. Forutsittningarna for det finns nér den tekniska och
regelmissiga koordineringen av kommunernas olika miljoer har skett, vilket bedoms kunna
ske fore 2023. (Anmérkning: 2022 kan outsourcingavtalet avslutas for Knivsta och Heby.)
Initialt dr de kostnader som fordelas med en gemensam fordelningsnyckel framst personal-
och lokalkostnader, dér férdelningen baseras pa antal datorer och anvindare i respektive
kommun.

De storsta skillnaderna i kostnader finns i nagra av de mer kostnadsintensiva it-omradena,
sasom server- och nitlosningarna och driften av dessa. Vidare saknar kommunerna enhetliga
rutiner for avskrivningar. Nér en gemensam 16sning dr beslutad och genomford inom ett
sadant omrade kan beslut tas om att den enhetlig fordelningsnyckel ska gilla for omradet,
vilket sker arligen i nimnden. Varje kommun star for sin del av kostnaden inom omraden
som #@nnu inte ingar inom den gemensamma fordelningsnyckeln.

For ytterligare beskrivningar av kostnadsfordelning, uppfoljning mm hinvisas till separat
overenskommelse om principerna for ekonomistyrningen.

Anmiérkning: Fordelningsnyckeln med utgangspunkt fran antal datorer och anvindare i april 2018 ér:

- Heby kommun 17 %
- Knivsta kommun 17 %
- Tierps kommun 27 %

- Alvkarleby kommun 11 %
- Osthammars kommun 28 %

§ 10 Investeringar och fastigheter/Upplatelse av lokaler och 16s egendom
Nimnden ansvarar for att ordna och bekosta andamalsenliga lokaler.

Investeringsobjekt i form av 16s egendom &dgs och bekostas av respektive kommun.

§ 11 Insyn i forvaltningen

Samverkande kommuner har ritt till 1opande insyn i forvaltning och redovisning som géller
den nimndens verksamhet. Virdkommunen tillser att det etableras fungerande
avrapporteringsrutiner.

§ 12 Uppfoljning

Den gemensamma ndmnden ska folja uppfoljningsrutinerna enligt virdkommunens
styrmodell.
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Virdkommunen ska rapportera uppfoljningen till de deltagande kommunerna.

§ 13 Arkivhantering
Virdkommunen ansvarar for att nimndens arkiv vardas i enlighet med bestimmelser i de
regelverk och foreskrifter som géller for nimndens verksamhetsomrade.

§ 14 Forsiakringar

Virdkommunen tecknar och vidmakthaller erforderliga forsidkringar for nimndens
verksamhet.

§ 15 Omforhandling

Deltagande kommuner har ritt att pakalla omforhandling av detta avtal om det intraffar
omstdndighet som visentligt fordndrar forutsdttningarna for avtalet.

§ 16 Andringar och tilléigg

Andringar i, och tilligg till, detta avtal skall for att kunna dberopas av parterna vara
beslutade av kommunfullméktige i respektive kommun.

§ 17 Tvister

Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 19sas av parterna i
samrad. Kan inte enighet uppnas ska tvisten avgoras av allmén domstol.

§ 18 Avveckling av den gemensamma nimnden

Anser nagon av parterna att den gemensamma namnden ska upphora helt, ska overldagg-
ningar mellan foretridare for kommunstyrelserna i kommunerna ske. Fragan om avveckling
av nimnden, som enbart kan ske vid slutet av ordinarie avtalsperiod, ska skriftligen véckas
senast 18 manader innan avtalsperiodens slutdatum.

De samverkande kommunerna édr Gverens om att en avveckling innebér savil ekonomiska
risker som risker for skador pa verksamheten. Kommunerna ir dven 6verens om svarigheten
att vid avtalets tecknande i detalj beskriva hur gemensamma resurser ska fordelas vid en
avveckling.

Avveckling ska genomforas pa sadant sitt att de samverkande kommunernas skada
minimeras och att de gemensamma resurserna och skulderna fordelas i forhallande till
gjorda satsningar savil fore avtalets tecknande som under samarbetet.

§ 19 Avtalets giltighet och upphorande

Detta avtal giller fran och med 2019-01-01 till och med 2022-12-31 under forutsittning att
kommunfullmiktige i respektive deltagande kommun har godként avtalet genom beslut som
fatt laga kraft.

Uppsigning av detta avtal ska goras skriftligen senast 18 manader fore avtalstidens utgang.
Sker inte uppsigning forldngs avtalet med 4 ar at gangen.
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§ 20 Utvirdering av samarbetet

Kommunstyrelserna i respektive kommun i samverkan ansvarar for att utvarderingar av

samarbetet genomfors. Den forsta utvirderingen ska vara genomford senast andra halvaret

2020.

§ 21 Utvecklingsforum

Nimnden kan minst en gang arligen sammankalla politiker och tjanstemin med utvecklings-
ansvar till ett utvecklingsforum for presentationer och diskussioner av aktuella utvecklings-

trender mm inom kommuner och andra organisationer. Diskussioner om kommunernas

gemensamma utvecklingsvision och digitala utvecklingsarbete kan finnas p4 agendan. Aven

externa representanter kan medverka.

For Heby kommun

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande

For Tierps kommun

Ort och datum

For Knivsta kommun

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande

For Alvkarleby kommun

Kommunstyrelsens ordférande

For Osthammars kommun

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande

Ort och datum

Kommunstyrelsens ordférande
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Reglemente — it-naimnden

Gemensam it-ndmnd i Knivsta-, Heby-, Tierps-, Alvkarleby- och
Osthammars kommuner

Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby— och Osthammars kommuner har i sérskilt samverkans-
avtal kommit 6verens om att fran och med 2019-01-01 inritta en gemensam namnd inom
verksamhetsomradet it. Nimnden kallas it-nimnden.

Tierps kommun dr vairdkommun och den gemensamma ndamnden ingar som en del i
viardkommunens organisation.

For den gemensamma ndmnden giller utdver vad som foljer i lag detta reglemente samt
mellan de samverkande kommunerna ingangna avtal.

§ 1 Uppdrag och uppgifter
Den gemensamma nimnden ansvarar for;
e strategisk och taktisk utveckling av it-relaterade omraden
e support/helpdesk av it-relaterade omraden
e it-drift av den centrala servermiljon for kommunerna
e att leda en referensgrupp for inkop och logistik av gemensamma it-produkter och
it-tjénster
¢ hantering av telefonifunktionen enligt separata dverenskommelser med varje
kommun
¢ inventarieadministration for it-relaterade produkter, samt motsvarande stod for
inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska it-system
e forvaltningarnas kommunikationsnéat
e avtal som &r en forutsittning for namndens ansvarsomraden

Dessutom har ndmnden i uppdrag att vara stdd;
¢ ikommunernas digitala utveckling / digitala transformation
e {6r verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika it-produkter och it-
tjanster, inklusive produkt- och modellval
e for forvaltningar vid it-projekt och andra utvecklingsprojekt

Ansvaret for kommunernas forvaltning, inklusive t ex krisberedskap och informations-
sikerhet samt den sa kallade digitala utvecklingen, aligger i sin helhet respektive
kommun, men ndmnden kan efter verenskommelse i digitaliseringsradet ges i uppdrag
av en eller flera kommuner att ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa fragor.
Sérskilt bor nimnden arbeta for att se Over mojligheter till gemensamma I6sningar som
stod vid allvarlig samhéllsstorning. Nimnden ansvarar for den tekniska och
produktmadssiga sdkerheten som ir ett stod for kommunernas forvaltningsarbete.

Nimnden ansvarar for att leveranserna inom de olika omradena sker enligt
Overenskomna servicenivaer. Dessa nivaer bor vara gemensamma for samtliga
kommuner, men enstaka skillnader kan forekomma. Nivaerna beslutas av nimnden pa
forslag fran digitaliseringsradet efter beredning tillsammans med it-forvaltningen, se
nirmare beskrivning i samverkansavtalet. Overenskomna servicenivaer avrapporteras
regelbundet till funktioner som beslutas av varje kommun. En arlig avstimning av
nivaerna sker efter beredning och med beslut i nimnden.
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Hantering och lagring av personuppgifter regleras i separata personuppgiftsbitradesavtal
mellan berérd kommun och ndmnden.

§ 2 Ekonomisk forvaltning
Niamnden skoter den ekonomiska forvaltningen inom sitt forvaltningsomrade inom ramen for
den for ndimnden faststdllda budgeten.

§ 3 Mandatperiod

Den gemensamma ndmndens forsta mandatperiod borjar 2019-01-01 och 16per direfter till 31
december det ar val till kommunfullmiktige hallits i hela landet, da ndstkommande mandat-
period paborjas. Den forsta mandatperioden dr da 2019-01-01 till 2022-12-31. Hérefter
kommande mandatperioder &r pa fyra ar.

§ 4 Sammantraden

Niamnden sammantrédder pa dag och tid som ndmnden bestimmer. Namnden sammantrader i
virdkommunen om inte nimnden sjilv bestimmer annat. Sammantriden ska hallas ocksa om
minst en tredjedel av ndmndens ledamoter begir det, eller om ordférande anser att det behovs.

Niamnden far halla méten dér ledamoterna 4r ndrvarande pa distans. Sadant samman-
trade far endast d4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant sitt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor. Ordféranden
avgor om ett sammantriade kan ske pa distans.

§ 5 Val av ledamoter och erséittare
Niamnden bestar av 5 (fem) ledaméter och 5 (fem) ersittare. Varje samverkande kommun
utser en ledamot och en erséttare.

Den gemensamma ndmndens presidium utgors av ordférande och vice ordférande.
Dessa funktioner utses av virdkommunens kommunfullmiktige bland dem som valts
till att inga i namnden. Vice ordforande har funktion som ordforandes stéllforetradare.
Néamnden representeras av ordforanden och vice ordforanden om inte ordféranden har
beslutat annat. It-chefen, eller den som denne utser, dr foredragande av drenden i
nimndens moten.

§ 6 Ledamdéternas och ersittarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersittare fran samma kommun som ledamoten tjidnstgora i ledamotens
stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantriade har ritt att tjdnstgora dven om
ersittare har tritt in i ledamotens stille.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jiv far ater tjanstgora
sedan drendet har handlagts och jdv inte ldngre foreligger.

Ersittare har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantride dven nir de inte tjanstgor.

§ 7 Ersittare for ordforande
Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantride eller 1 en del av
ett sammantride fullgor den till aldern dldsta ledamoten ordforandes uppgifter.
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Om ordférande pa grund av sjukdom eller annat skl édr forhindrad att fullgora uppdraget for
en ldngre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordforanden. Erséttaren
fullgor ordférandes samtliga uppgifter.

§ 8 Kallelse
Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgifter om tid och plats for sammantrédet.

Kallelse ska pa lampligt sitt tillstillas varje ledamot och ersittare senast fem dagar fore
sammantriadesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en drendelista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhor ett drende pa drendelistan ska bifogas kallelsen.

Nir varken ordforande eller vice ordforande kan kalla till sammantridde ska den till aldern
dldsta ledamoten gora det.

§9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordforande och en ledamot.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Niamndens protokoll ska anslas pa varje samverkande kommuns digitala anslagstavla.

§ 10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som har faststéllts
for justering av protokollet.

§11 Néarvaroritt

Kommundirektorerna i respektive samverkanskommun, eller den kommundirektoren utser,
har ritt att ndrvara vid namndens sammantriaden, da med ritt att delta i overldaggningarna men
inte i besluten. Den gemensamma ndamnden kan medge att andra anstillda far nirvara vid
sammantraden.

§12 Delgivning
Delgivning med nimnden sker med ordféranden, foredragande eller annan anstélld som
nimnden beslutar.

§13 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska undertecknas
ordforanden eller vid forfall av denne av vice ordférande och kontrasigneras vid behov av
anstilld som niamnden bestimmer.

§14 Delegation av beslutanderitten
Omfattning av den delegering som den gemensamma ndmnden har ritt till enligt
kommunallagen bestammer den gemensamma namnden i sédrskild delegationsordning.
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§15 Ersittning till fortroendevalda

Respektive samverkande kommun betalar ersittning till kommunens ledamoter och ersittare i
den gemensamma ndmnden enligt respektive samverkande kommuns géllande bestdimmelser
om erséttning till fortroendevalda.

§16 Revision
Néamnden ska granskas av revisorerna inom vardkommunen och rapporten ska delges 6vriga

kommuner.

Fragan om ansvarsfrihet for den gemensamma niamnden ska provas av fullmiktige i var och
en av de samverkande kommunerna.

Det ér bara fullmiktige i den samverkande kommunen som valt personen i fraga som vid
vigrad ansvarsfrihet kan besluta om entledigande fran uppdraget.
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It-namnden

Principer for
Ekonomistyrning

Innehallsforteckning
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Ekonomistyrning

Inledning

Principerna fér ekonomistyrning klargoér ansvar och befogenheter i olika processer dar IT-
namndens verksamheter finansieras med kommunbidrag, och andra intdkter fran exempelvis
taxor och avgifter.

Genom att dela pa gemensamma kostnader ska medlemskommunerna kunna tillgodose IT
behoven till en ldgre kostnad 4n om de har ansvaret i egen regi.

Namndens arbete ska praglas av ett helhetstinkande dar medlemskommunernas bésta for en
god ekonomisk hushallning dr 6verordnat enskilda verksamheters behov.
¢  God ekonomisk hushallning innebar att verksamheten ska bedrivas effektivt och dar
mal och resurser sa langt det ar mojligt ska 6verensstimma med varandra.
¢ Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska resurserna dr ekonomin
overordnad verksamheten. Det innebar att nimndens tilldelade kommunbidrag
utgor den yttersta ramen for den verksamhet som kan bedrivas. Vilket kan medféra
att effektiviseringar behover goras for att uppna resultatnivan.

Medlemskommunernas ansvar

Medlemskommunerna ansvarar for
e  Attsdkerstilla sa att inkop/leasing sker fran de leverantorer med det utbud som
upphandlats gemensamt av virdkommunen
e Attfinansiera inkdp/leasing av personlig och gemensam utrustning och natverk efter
beslutade styrdokument som rader inom den egna medlemskommunen.
e Kostnader for egna verksamhetssystem nar det giller uppdateringar och support.

Budgetprocessen

Kommunerna planerar tillsammans med IT-ndmnden budgetprocessen och lamnar ett férslag
till medlemskommunernas kommunfullméktige pa en strategisk och langsiktig inriktning.
Medlemskommunerna forbinder sig att limna grunduppgifter som behovs for bade
verksamhetsplanering och volymberidkningar av olika kostnader.

Tillaggsanslag under I6pande budgetar beslutas av medlemskommunerna och ges i princip
endast da ndimnd far nya verksamhetsuppgifter. Beslutsunderlag for nya eller forandrade
verksamheter ska innehalla kostnadskalkyl for det aktuella aret samt helarseffekter.

IT-ndmndens arliga resurser fordelas i budgeten genom ett kommunbidrag. Dessa ar de
formella anslag medlemskommunerna anvisar. Kommunbidraget ska tdcka nimndens
samtliga nettokostnader i driftbudgeten.

Kommunbidraget dr den ersattning som medlemskommunerna betalar for att fa den
verksamhet man bestéller av IT-ndmnden.

Resursfordelningen baseras pa de ekonomiska mal, verksamhetsmal och 6vriga
prioriteringar IT-ndmnden faststaller.

Kommunbidraget ar fast under l6pande ar och utbetalas till IT-ndAmnden enligt beslutat
budgetunderlag.

IT-ndmnden ska 6verenskomma om budgetprocessen tillsammans med kommunerna med
sikte pa att processen ska vara likartad for alla kommuner.

Fordelning av kostnader vid budgetering

Timpriser vid kdp och silj mellan medlemskommun och IT-enheten berdknas enligt
sjalvkostnadsschablon och taxor och avgifter berdknas utefter avtal beroende pa om taxan ar
avhangig internt arbete eller externt.
e Den politiska kostnaden med sammantraden och servicen runt det med namnds
sekreterare och hanteringen av protokoll och utskick bekostas av

It-ndmnden, principer fér ekonomistyrning 2018-08-10 Sida 2 (6)



medlemskommunerna enligt fordelningen med invanarantal i respektive kommun
aret fore budgetaret vid november manad.
e Insatser/projekt som har bestallts av [T-enhetens personal och som innebéar externa
kostnader medfor att dessa debiteras enligt sjalvkostnadsprincipen.
0 Koparen av insatserna/projekten ska offereras innan bestéllning sker sa att
utfall kan f6ljas upp och onddiga kostnader minimeras om fler parter
tillkommer i uppdraget.

Taxor och avgifter

IT-ndmnden ser 6ver samtliga taxor och avgifter arligen. Eventuella forslag till forandringar
ska inarbetas i ndmndens budgetfdrslag och faststalls enligt 6verenskommen budgetprocess.

Med avgift avses i detta sammanhang priset pa en vara eller tjanst. Taxa omfattar dven regler
for avgiftsuttag eller timdebiteringar.

Beloppen faststills exklusive mervardesskatt (moms) for att undvika att nya beslut behover
tas pa grund av fordndringar av mervardesskatten.

Prisséttning ska som huvudregel ske till kalkylerat sjadlvkostnadspris
¢ Prissattning av verksamhetslokaler som anvinds av IT-enheten beldgna i
medlemskommunen prissatts enligt de avgifter som anvands i respektive
medlemskommun och ska regleras i ett internhyresavtal mot IT-ndmnden.

Investeringar

IT-ndmndens egna investeringar sker efter virdkommunens riktlinjer och sarredovisas i
anlaggningsregistret. En dokumentation ska hallas aktuell sa att dven utrangerade och
avskrivna tillgangar som innehas av virdkommunen finns bevarad i anldggningsregistret.
Kapitalkostnaderna féljer virdkommunens aktuella internranta

Investeringsobjekt 6verstigande 5 prisbasbelopp ska alltid atfdljas av en drift- och
investeringskalkyl. Efter genomfoérd investering ska alltid investeringsobjekt slutredovisas till
vard och medlemskommunerna

IT-ndmnden tar fram en investeringsplan 6ver fem ar som uppdateras varje ar. Det forsta aret
avser budget for det kommande aret och de fyra pafoljande aren ingar i den ekonomiska
planen.

IT-ndmnden ansvarar for att alla driftkonsekvenser av investeringsverksamheten ryms inom
angivna kommunbidrag.

Anslag for investeringar som dnnu inte fardigstallts inom kalenderaret kan i samband med
delarsbokslutet ombudgeteras till nistkommande ars budget.

Forsiljning av 16s egendom far ske efter de riktlinjer som virdkommunen beslutat.

Redovisning och uppféljning av verksamheten
Vardkommunen ansvarar for IT-ndmndens ekonomisystem och tillhérande 6vriga system.

For att redovisningen ska sarskiljas fran virdkommunens bokféring s behéver
vardkommunen sarredovisa och sidoordna all bokforing i uppldgg av nytt foretag.

For ovrigt sa ska redovisningen f6lja och ge en rattvisande bild av IT-ndmndens ekonomi
enligt Kommunallagens (KL) 8 kapitel och de bestimmelser som star i Lagen om Kommunal
Redovisning (LKR) gillande den kommunala bokforingen. Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) svarar for normeringen av vad som ska anses som god redovisningssed inom den
kommunala sektorn

Redovisningen ska tillgodose externa och interna intressenters behov av information om IT-
namndens och dess olika verksamheters resultat och stéllning.

Uppféljningen av bade ekonomi och verksamhet ar viktig bade for IT-nimndens egen del
samt medlemskommunerna som finansierar verksamheten. Syftet ar att ge en bedémning av
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den ekonomiska utvecklingen i relation till maluppfyllelsen. Detta for att ge beslutsfattare pa
olika nivaer majlighet att vidta nddvandiga atgarder under innevarande eller kommande ar.

Varje avlamnad rapport fran IT-ndmnden ska innehdlla en arsprognos.

Uppvisar en prognos underskott pd arsbasis ska namnden via sin forvaltning erhélla ett
atgardsforslag.

Arsredovisningen ska innehalla en beskrivning och analys av IT-niamndens stallning samt
maluppfyllelse for det gdngna aret.

Hantering av éver eller underskott

Om ett 6verskott uppstar som en positiv budgetavvikelse och det inte beror pa minskad
verksamhet eller andra kostnadsavvikelser som budgeten byggde pa sa far

IT-ndmnden reservera dverskottet i en resultatfond som max far byggas upp till en storlek
som utgor 10 % av det samlade kommunbidragets storlek for aktuellt rdkenskapsar.
Medlemskommunernas respektive andel av 6verskottet ska anges i not.

Overskott fir ej anvindas till att starta nigot som senare kommer att medféra krav pa ékade
anslag.

Om ett underskott uppstar som en negativ budgetavvikelse som inte kunnat atgardas under
aret och det inte heller finns nagra medel att anvdnda ur en resultatfond for att tacka
underskottet, sa foljer underskottet med som ett besparingskrav till nastfoljande ar och tacks
inte av medlemmarnas kommunbidrag.

Upphandling och inkdp

Upphandling ska ske i enlighet med Lagen om Offentlig Upphandling (LOU). Upphandling och
inkop ska alltid ske enligt virdkommunens upphandlingspolicy.

IT-ndmnden ska ha en helhetssyn pa upphandlingar och ta tillvara de vinster som foljer av
samordnad upphandling, frimst genom ramavtal.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en viktig del av virdkommunens styrsystem gentemot IT-ndmnden.

I begreppet intern kontroll innefattas hela organisationen och alla de rutiner och olika
samverkande aktiviteter som bland annat syftar till att:

o Oka effektiviteten inom alla nivder i organisationen

» sdkerstalla att lagar, riktlinjer mm efterlevs

 sdkerstalla en riktig och fullstindig ekonomisk redovisning

e sidkerstilla att resurser disponeras i enlighet med medlemmarnas intentioner

e trygga tillgangar och férhindra att medlemskommunerna drabbas av extra kostnader pa
grund av oavsiktliga eller avsiktliga fel.

Ansvaret for den interna kontrollen ligger pa IT-ndmnden och ndmnden svarar for
utformning och utférande av den interna kontrollen inom nimndens verksamhetsomrade.
Vardkommunen daremot tar fram riktlinjer for den interna kontrollen.

IT-ndmnden ska varje ar anta en sarskild plan fér den interna kontrollen och rapportering av
genomford internkontroll ska ske till nimnden och bifogas bokslutet.
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Ekonomiska huvudprinciper
Agandet

Agandet av central utrustning ska it-nimnden st3 fér. Ovrig utrustning, bl a arbetsplatsutrust-
ningarna, dgs av respektive kommun.

Inventarieansvaret
Ansvaret dver inventarierna ska ligga pa respektive kostnadsstilleansvarig. Det innebdr att:

Kontrollen for den centrala utrustningen ligger pa it-férvaltningen.
Kontrollen 6ver respektive kostnadsstalles utrustningar ska ligga pa
kostnadsstélleansvarig for att ge mojlighet till en aktiv styrning.
[t-forvaltningen tillhandahaller ett systemstdd for att halla reda pa inventarierna
som kan hanteras av respektive kostnadsstalle. Processen ska tas fram i samarbete
mellan it-forvaltningen och évriga forvaltningar.
For att kunna tillhandahalla en bra support och sikerhet ska foljande kommunigda
utrustningar registreras per person och kostnadsstalle:

0 Dator/datorpaket

0 Surfplattor, t ex iPads

0 Mobiler

0 Kommunikationsabonnemang

Beskrivning av logistikkedjan for arbetsplatsutrustningar

Bestéllningar av arbetsplatsutrustning sker av kostnadsstélleansvarig genom
bestillningsportal som tillhandahalls av it-forvaltningen(/ramavtalsleverantor).
Vid leverans av utrustning registreras den i inventarieregistret av it-forvalt-
ningen(/ramavtalsleverantoren).

Ansvarig for kostnadsstallet ska halla registeret aktuellt genom att registrera
forandringar, t ex att anvandaren slutar och/eller byter kostnadsstélle eller att
utrustningen utrangeras.

Utrangering av utrustning hanteras, efter anmailan fran kostnadsstilleansvarig, via it-
forvaltningen som da avregistrerar och skoter en sikerhets- och miljoméssig
destruktion av utrustningen.

Det tekniska radet inom it-forvaltningen kan, av sdkerhets- och supportskal, krava
ett utbyte av utrustning.

AD-konto till anstillda och elever

[t-forvaltningen har till uppgift att underhalla ett gemensamt AD for alla anstallda
och elever i de fem kommunerna. Det innebar att 16nesystemet och motsvarande
"elevsystem” genererar information eller transaktion for registrering respektive
borttag av behorig anviandare inom kommunernas nat.

Regler for processen ansvarar HR-enheterna for i samverkan med it-férvaltningen
for att bade tekniskt och, inte minst, sikerhetsméssigt, sakerstélla att obehorig
tillgang till information mm inte ska férekomma.

Kostnadsfordelning for gemensamma tjdnster fran it-forvaltningen

En del av kostnaderna for it-férvaltningens verksamhet fordelas enligt en fordelningsnyckel
som i huvudsak dr baserad pa antalet anvandare och deras tekniska utrustningar. Det ar
initialt framst personalkostnader (med justering for externa "ordinarie personalkostnader t
ex vid outsourcing av verksamhet) som ingar, dvs:

Support och service

Bestéllningar, inklusive logistik och administration

Kundstddsfunktion i form av avstimningar, rapporteringar och stdd i it-relaterade
utvecklingsfragor

Natovervakning

Drift, underhall av den tekniska basplattformen och verksamhetssystem, inklusive
licenskostnader

Det finns initialt stora skillnader i vad som ingar i de ingdende it-organisationernas ekonomi
och det ar stora skillnader i hur mycket som har investerats i central utrustning. Aven
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geografiska skillnader innebar att samtliga kostnader inte solidariskt kan férdelas via en
gemensam fordelningsnyckel. Det innebar att vid uppstarten av den nya it-ndmnden géller
foljande:
- Avvecklingen av de befintliga nimnderna skots separat fran den nya it-ndmnden och
principen ar att de ska "sjalvdo” vartefter de ekonomiska transaktionerna avslutas.
- Underhall, administration och utveckling av natverken och brandvaggarna skots av
it-forvaltningen och kostnaderna fordelas mellan kommunerna i enlighet med den
faktiska kostnaden for respektive kommun. Framdéver, nir den centrala
natstrukturen har byggts ihop, kan kostnaden for den centrala natstrukturen
fordelas enligt den gemensamma fordelningsnyckeln. Eventuellt kommer de sa
kallade forvaltningsnaten inte att kunna kostnadsférdelas pa samma satt beroende
pa de geografiska och lokalmaéssiga skillnaderna mellan kommunerna.
- Uppgiften for it-ndmnden ar att successivt bygga ihop de centrala it-16sningarna till
en enhetlig och gemensam lésning. Det innebar att:
0 Kostnaderna vid skapandet av den gemensamma centrala serverplattformen
kommer att férdelas i enlighet med de behov som finns foér varje kommun.
Detsamma galler for att koordinera en gemensam losning for lokaler,
inklusive datahallar, och eventuella 6vriga driftrelaterade kostnader. I en
framtida koordinerad 16sning kan kostnaderna férdelas enligt den
gemensamma férdelningsnyckeln.
- Forvaltningsspecifika kostnader, framst for forvaltningsnat och verksamhetssystem
med kringkostnader, star varje forvaltning for &ven om hanteringen sker via it-
férvaltningen.

Det som i 6vrigt direkt ska belasta bestillande ansvarskod
- Bestéllda utrustningar, abonnemang och kringutrustning som bestalls via ramavtal
som it-forvaltningen administrerar
- Utredningar och projekt mm for férvaltnings-/verksamhetsspecifika behov

Foérdelningsnyckel

Gemensam IT-organisation och gemensamma IT-resurser som enligt fordelningsnyckeln ska
belasta respektive kommun beslutas av it-nimnden infor varje kalenderar. Varje kommun
bidrar for detta med en baskostnad pa 1 miljon kronor. Aterstiende kostnader fordelas enligt
fordelningsnyckeln som ar en vagning mellan kommunernas antal anstéllda och elever samt
deras utrustningar. I april 2018 ar fordelningen:

- Heby kommun 17 %
- Knivsta kommun 17 %
- Tierps kommun 27 %
- Alvkarleby kommun 11%
- Osthammars kommun 28 %

Anmarkning: Utgangspunkten for fordelningsnyckeln enligt ovan ar det faktiska forhallandet
inom respektive kommun i april 2018.

Anmirkningar
- Kommunernas ekonomer bor fortsatta att renodla it-budgeten/-utfallet for 2018
genom att ensa kostnaderna for bl.a. lokaler, férvaltningarnas
internleasingkostnader, nat-/kommunikationskostnader. Det kan innebéra att fler
kostnadsomraden kan inga i det som kan fordelas enligt fordelningsnyckeln.
- De samordningsvinster som uppnas i den gemensamma it-ndimndens verksamhet
kommer att fordelas efter de regler som framgar av Samverkansavtalet.
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Férstudie for en gemensam IT-ndmnd: Knivsta-Osthammar-Tierp-
Heby-Alvkarleby

Samverkan och digitalisering ar nyckelord for att klara de framtida utmaningarna fér sma och
medelstora kommuner och kommunerna generellt i Uppsala lan. Detta kom fram i gemensamma
maldagen i Uppsala region. Dar av sa har fem av kommunerna i Uppsala lan bestallt en férstudie for
samverkan inom IT-drift och support.

Mal och uppdrag
* Erbjuder deltagande kommuner bra stod for att kunna fokusera pa verksamhetsutveckling/
digitalisering.

e  Effektivt nyttjande av regionala IT-resurser och 6kat samarbete inom alla fragor rérande
digitalisering.

e Ordning och reda i IT drift och support
¢ Bra kvalitet pa leveranserna och konkurrenskraftig kostnad

¢ Tydlighet i granssnitten mellan namnd och respektive kommun dven i enhetlig och
tydlig IT-styrning behovs.

¢ Trygghet genom lagre sarbarhet och mindre beroende av externt stod.

Bakgrund

Tierp-Alvkarleby: IT-centrum &r placerad i en gemensam namnd fér IT-verksamheterna inom Tierp
och Alvkarleby sedan 2012 med Tierp som virdkommun. Verksamheten &r etablerad och &r enligt en
nyligen gjord PWC rapport val fungerande med vissa forbattringsomraden. Det finns en otydlighet
kring IT-styrningen i uppdraget som skapar osdkerhet i organisationerna. Kortfattat handlar det i
vilken man IT-centrum ska vara aktiva och foresla IT-I6sningar till verksamheterna eller om
verksamheten ska ha egen IT-kompetens och ldgga bestallningar till IT-centrum. Har infort delar av
ITIL och arbetar enligt en systemférvaltningsmodell, dock inte pm® men snarlik. Har skapat en vi-
kansla i gruppen.

Osthammar: har pensionsavgangar och ser en utmaning i framférallt att de har en teknisk skuld inom
infrastruktur och nat- och serverdrift. Ser positivt pa ett samarbete och 6nskar ett snabbt och
konkret samarbete med Tierp och Alvkarleby kring drift- och support, med start 1 januari 2018,
alternativet ar att soka sig mot privat sektor for att kunna hantera 6nskade forbattringar.
Osthammar behéver ga in med vissa investeringar i tekniska miljon for att ett samarbete ska vara
mojligt. Val utvecklad pm? och kostnadsférdelningsmodell som har arbetats in i verksamheten under
en langre tid.



Knivsta-Heby: Har gemensam IT-verksamhet sedan 2,5 ar med Knivsta som vardkommun. De har
outsourcat first- och third-line support och upplever sig ha ett stort konsultberoende och fatt ett
ovantat underskott pa 8 miljoner kronor under 2016 (som bl.a. ror konsolideringskostnader vid
skapande av gemensamma ndmnden). Tecknar nu avtal pa ytterligare fyra ar pa bland annat first-line
support och har en pagaende rekrytering av IT-chef, vilket tillsammans forsvarar ett operativt
samarbete i nartid med ovriga kommuner.

En val utvecklad metod for att samla ihop verksamheternas behov (e-styr) finns pa Knivsta och planer
pa att infora e-styr har under aret startats upp i Heby. Den gemensamma politisk styrning av
namnden fungerar bra.

Malbild omfattning

Samtliga kommuner star infor utmaningar i att klara av grunduppdraget som &ven blir tuffare
framover via nya direktiv samt den allmanna 6nskan om okad digitalisering av alla mojliga
verksamheter. Darfor rekommenderas att se nodvandiga IT-resurser som olika arkitekturroller som
nodvandiga att ingd i IT-drift och support. Dessa resurser ar kritiska att ha tillgang till och for att
minska konsultberoendet. Mycket av denna kompetens finns inom dessa fem kommuner
tillsammans och de behoéver nu arbeta for alla fem inom sina specialistomraden framaover for att fa
stimulans och kunna specialisera sig an mer. Pa sikt kan dven IT-ndmnden utvecklas till att tolka
verksamheternas behov per omrade och inte per kommun. D.v.s. att en person har kontakt med alla
socialforvaltningar i lanet och forsoker att samordna behoven till kostnadseffektiva och
anvandarvanliga l6sningar tillsammans.

En fordel om varje kommun har egen stark kompetens inom IT ar att det underlattar att fanga upp
verksamheternas behov och internt kanalisera och prioritera vilka satsningar som ska goras.

Aven E-tjansteplattformens integrationer och drift och support kan hanteras av denna organisation
da enbart Enkoping star utanfor och ett bra samarbete ar smidigt att ordna. Att som alternativ
Region Uppsala skoter denna, vilken inte alls har en funktion i den kommer inte troligen att vara
moijligt pa sikt.

Forslag

Granssnitt Kommunernas ansvar:

- Utveckla och vid behov digitalisera sin verksamhet, omvarldsspana for [6sningar. Leda
kommunens prioritering av digitala och IT-insatser, det s.k. E-styr eller IT-radet.

- Ha utsedda kontaktpersoner som har verksamhetskompetens och IT-kompetens for att vara
”$versattare” mellan verksamhet och IT-drift och support. Aven ha processigarskap for pm3
i sin organisation och ha kontroll av efterlevnaden. Onskar ndgon kommun att denna tjénst
ska tillhandahallas av gemensamma IT-centret sa skots det separat via extra finansiering i
man av tid.

- Agera systemagare och systemforvaltare (objektsdgare och objektsledare i enlighet pm? av
sina verksamhetssystem). Detta inkluderar bland annat att vara informationsagare.



- Att skota intern prioritering av verksamhetsutveckling med stéd av IT och medverka i den
gemensamma styrningen och prioriteringen tillsammans med 6vriga kommuner gentemot IT-
drift och support.

- Att dela den gemensamma malbilden fér den gemensamma IT-ndmnden.

- Under projekttiden bista med resurser for att inféra pm® i sin organisation.

Gemensamma IT-namndens ansvar

- Vara lyhorda, flexibla och kundorienterade till samtliga deltagande kommuner.

- Ageraienlighet med gemensamma prioriteringar och inte starta egna projekt utan
godkdnnande.

- Ansvara for drift- och support inklusive IT-arkitektur, IT-strategi, gemensamma e-
tjansteplattformen och ge forslag till IT-I6sningar till verksamheternas behov efter
omvarldsspaning och dialog.

- Agera for det gemensamma basta i form av teknik och kostnad.

Malbild organisation och struktur i forstudiens forslag:
Forstudiens bedémning ar att ratt kompetenser for den gemensamma IT-namnden finns i
organisationerna och ingen extern rekrytering ar nédvandig.

Den gemensamma namnden far en gemensam budget for hela verksamheten, dock kommer att
tidigare upphandlade avtal och tidigare fasta kostnader behéva baras av respektive kommun separat
fran den gemensamma budgeten.

E-styr/ IT-rad ar det gemensamma forumet for att fora strategiska dialoger och beslut om
prioritering per kommun gentemot IT-organisationen. Kommunen leder detta forum. Det
rekommenderas att utga fran Knivsta-Hebys modell fér E-styr och infora i alla kommuner. Liknande
forum finns dven i Osthammar och Alvkarleby ocksd. Kommunernas samtliga E-styr bor tréffas tva
ganger per ar for att fora strategiska 6vergripande diskussioner och prioriteringar for att hitta



synergieffekter och sprida goda exempel. Ordféranden i E-styr bor sitta i kommunens ledningsgrupp
eller vara representerad i denna nér digitalisering och IT-fragor lyfts upp.

Operativ styrgrupp fungerar som ett arbetsutskott till gemensamma namnden. Har fors en
strategisk dialog och tas beslut inom delegation om 6vergripande prioriteringar och
verksamhetsplan, budget och personalfragor 6vriga beslut lyfts till den gemensamma namnden.
Denna styrgrupp bemannas av respektive kommuns kommunchef eller av denne utsedd person.

CIO/ IT-chef ar chef for hela den gemensamma verksamheten och ytterst ansvarig for att leda
verksamheten inklusive personal, ekonomi och maluppfyllelse. Denna person har i uppdrag att vava
ihop teknik, kultur och arbetssatt pa ett enhetligt satt med kunder och medarbetares basta i fokus.
Den &r lanken mellan IT och verksamheten pa ett generellt plan fran IT-organisationen.

Rekommendationen ar att CIO/ IT-chefen eller annan utsedd person fran ndmnden sitter i E-styr/ IT-
rad i samtliga kommuner.

Chef IT-strategi och planering (stf CIO/IT-chef) samlar strategiska resurser som
forvaltningsledare, projektledare, IT-strateg, IT-arkitektur och IT-sdkerhet. Ska sakerstalla att
forvaltningsmodellen fungerar och ar implementerad, sdkerhet och arkitekturfragor. Representerar
hela namndens fragor i dessa omraden och ar ersattare till IT-chefen i strategiska dialoger med
kommunerna.

IT-driftschef ar ansvarig for att den dagliga driften och strategiskt sdkerstallande av den tekniska
miljon och delta i eller leder utvecklingsprojekt och forse dessa med ratt teknisk kompetens.

IT-supportchef ar ansvarig for supportdesk och falttekniker, bemdétande av verksamhetens kunder.
Ansvarig for att fa gemensam support och service desk till deltagande kommuner

Forslag kring lokaler och placering

1. Multilokalisering av gemensam namnd, det vill siga bade operativ och strategiska resurser ska
finnas pa plats i samtliga kommuner om mojligt.

2. Gemensamma serverparken byggs upp dar det ar lagst kostnad for 6nskad kvalitet. Antingen i
Tierp da kostnaderna for detta blir 1agst dar da hogst standard pa existerande 16sning, alternativt
kopa infrastruktur som tjanst Detta far bli ett senare beslut. En redundant 16sning kommer ocksa
att krdvas sa gors det i egen regi ar troligen serverhallen i Knivsta platsen for denna.

3. Namndplacering ar 6ppen och far beslutas politiskt. En fordel i styrning och dialog &r om
kommunen som agerar vardkommun har vidhangande forvaltning direkt mot den gemensamma
IT-ndmnden. Detta har i dagsldget endast Osthammars kommun.

Ekonomi
Det har i denna forstudie inte varit mojligt att analysera ekonomiska férutsattningar for denna
namnd.

Grundprincipen bor vara att den gemensamma namnden far en gemensam budget for hela
verksamheten, dock kommer att tidigare upphandlade avtal och tidigare fasta kostnader behova
béaras av respektive kommun separat fran den gemensamma budgeten till dess att dessa kostnader
ar utfasade. Darefter sa ar det viktigt att respektive kommun bar sina egna kostander. Det vanligaste
sattet for att fordela drift- och supportkostnader ar att anvanda férdelningsnyckeln antalet



arbetsplatser eller kommuninvanare. Specifika projekt och arbetsinsatser som ligger utanfér generell

drift och support kommer att behéva debiteras separat via en dverenskommen taxa.

Det ar viktigt att uppna att alla kommuner kdnner sig som vinnare ekonomiskt av denna

sammanslagning sa att inte den kommun som har en dyrare kostnad idag for IT blir stor vinnare pa

de andras bekostnad.

Beddmningen &r att kostnaderna inte kommer att ga upp vid en sammanslagning utan snarare kunna

sdnkas alternativt fa ut mer for existerande budgetar. Dock sa kommer vissa konsolideringskostnader

kring infrastruktur och teknik samt kostnader om ror projektinforandet att uppsta. En grov
uppskattning ar att en budget pa 5 miljoner kronor behdovs for perioden 2017-2019.

Fordelar

Mojliggor de aktuella behoven och visualiserar en langsiktig 16sning. Detta genom att nyttja
den ordning och reda i IT drift och support och teknikkunnande som finns i Tierp-Alvkarleby
till att stétta Osthammar direkt med sin tekniska skuld.

Skapar en tydlighet i granssnitten mellan namnd och respektive kommun samt enhetlig och
tydlig IT-styrning . Anvander de goda exemplen i Knivsta-Heby och Osthammar inom IT-
styrning och forvaltningsmodell. Skapar en trygg och effektiv IT-styrning genom att den IT-
strategi- och planeringskontoret skapas.

Erbjuder deltagande kommuner bra stéd for att kunna fokusera pa verksamhetsutveckling/
digitalisering.

Effektivt anvandande och majlighet att ge stimulerande uppdrag till svarrekryterade
nyckelkompetenser. IT-sdakerhet, IT-arkitektur mm ar nycklar for att kunna moéta det
moderna samhallets krav pa digitalisering, 6ppna data kombinerat med att klara
integritetskraven. Dessa resurser ar dyra att ha per kommun och det &r svart att uppehalla
nddvandig kompetens och stimulans om det ar blandtjanster.

Nackdelar/ Risker

Att utvecklingen av IT gar langsamt pa grund av en byrakratisk och kranglig
bestallningsprocess nar fem kommuner ska komma overens.

Utmaning i att enas om gemensam arbetskultur och processer i den storre skapade
arbetsgruppen, speciellt da den ar lokaliserad pa fem orter.

Att kostnadsfordelningen kan upplevas orattvis i specifika projekt och omraden.



Alternativ till att na langsiktiga malbilden

Det finns tva olika alternativa forslag till att na malbilden till 2021. Antingen genom att skapa
forst en gemensam namnd fér Osthammar-Tierp-Alvkarleby eller sld ihop direkt en
gemensam namnd med olika drift-och supportmiljoer till ndsta steg som ar en fullskalig
gemensam IT-organisation for alla fem kommunerna. | bagge fallen sa rekommenderas att
anvanda de IT-chefsresurser som finns tillgangliga i dagslaget.

Alternativ 1: Férst O-T-A nimnd sedan O-T-A-K-H

En sammanslagning av de fem kommunernas IT-verksamhet foreslas i tva steg organisatoriskt. Det
forsta steget ar att skapa en gemensam IT-namnd fér de Osthammar, Tierp och Alvkarleby. De tre
kommunerna har en gemensam CIO/IT-chef som &r ansvarig mot namnden med tva chefer under sig,
en hanterar drift och support och en planering och strategi.

Steg 1: Osthammar-Tierp-Alvkarleby

Gemensam IT-organisation fér Osthammar, Tierp och Alvkarleby frén och med 1 januari 2018.

Den gemensamma namnden kan om s3 dnskas att flyttas till Osthammar da verksamheten da blir
direkt vidhdngd den gemensamma namnden. Den far en gemensam budget for hela verksamheten,
dock kommer att tidigare upphandlade avtal och tidigare fasta kostnader behéva baras av respektive
kommun separat fran den gemensamma budgeten. Om tidplanen ska vara mojlig till 1 januari 2018
s& behdver det ses som om att Osthammar gar in i existerande namnd fér Tierp och Alvkarleby och
beslutsunderlag maste fram mycket snabbt till alla tre kommunerna, mer realistiskt ar den
gemensamma namnden 1 januari 2019 men storre delen av samarbetet satts igang sa fort som
moijligt.

ClO/ IT-chef far en likadan roll som i langsiktiga malbilden dock i mindre omfattning.



Chef IT-strategi och planering far en likadan roll som i langsiktiga malbilden dock i mindre
omfattning. For dessa tre kommuner skulle vara mojligt att ha samma person for IT-chef och IT-
strategi och utveckling.

IT-drift och supportchef ar ansvarig for att den tekniska miljén och paketering och bemétande av
verksamhetens kunder. Ansvarig for att fa gemensam support och service desk till deltagande
kommuner.

Namnden kan vara igdng 1 januari 2018 men rekommenderad start &r 1 januari 2019 och
budgeteras som de IT-centrums plus Osthammars existerande IT-budgetar. Inga merkostnader
uppskattas dock kommer att vissa atgarder att krdvas som far féljande konsekvenser:

- Forseningar av vissa pagaende projekt
- Tidigareldggning av bredandsprojekt i Alvkarleby som medfér tidigare kostnader.

Det som inte kommer att vara mojligt att 16sa till 1 januari 2018 ar:

- Framforallt att driftsmiljon inte ar enhetlig, dock sa kan ett gemensamt granssnitt i forma av
supportdesk mm finnas pa plats gentemot kunderna. Tekniska konsolideringsprojektet
behover paga atminstone till sommaren 2018.

- Forvaltningsprocesser i kommunernas organisationer, dvs pm? i Tierp och Alvkarleby kommer
inte att vara inforda fullt ut.

Steg 2: Sammanslagning alla fem kommuner till malbilden

For att na malet med samverkan och digitalisering fullt ut sa foljer nasta steg att sla samman alla fem
kommunernas IT-verksamhet, vilket skulle vara maijligt tidigast fran 1 januari 2021 da det &r stora
skillnader i tekniska miljéer och upphandlade avtal som reglerar vissa delar. Samt det ar
anstrangande for medarbetarna att ha omorganisationer for tatt inpa varandra.

Nu ar omfattning av personal och uppdrag sa pass stort att det ar nodvandigt att dela pa IT-chef och
chef for strategi och planering samt support- och driftsfragor.

Projekt OTA februari 2017 - dec 2017

For att det ska fungera praktiskt att sl ihop Tierps/ Alvkarlebys IT-verksamhet med Osthammars s&
kommer det att behéva omférdelas i roller for att klara med I6pande verksamhet samtidigt med
sammanslagningen under 2017. For att undvika kép och sélj mellan kommunerna sa foreslas att
nyckelroller far tjanstledigt och delade anstallningsavtal. (Det ar fullt mojligt att samfinansiera dessa
ocksa, dock maste det forst kontrolleras gentemot kommunallagen.

| huvudsak berdrda personer ar Lars-Erik Andersson, Dan Malmberg-Jansson och Anders Millerjord.

Nagra personer till kan vara aktuella for delade tjanster men det far fortsatta arbetet utvisa. Men ett
samarbete pa givande och tagande kommer att krdvas av manga inblandade roller.

Projektmal O-T-A 2017
For att mojliggdéra en gemensam organisation fran den 1 januari 2018/2019 s behoéver arbetet
paborjas inom kort for att skapa samsyn och forstaelse kring processer, kultur, styrning och IT-miljo



med mera. Aven den langsiktiga malbilden med en helt gemensam organisation inkluderande
tekniska miljon behoéver ca tre-fyra ar for att ga igenom pa ett lyckat satt och behover pabérjas nu.

Forslaget ar att skapa en gemensam projektorganisation for 2017 som bestar till storsta delen av
ledande linjeorganisation som hanterar detta.

- Skapa gemensam drift- och supportmiljé fér Osthammar, Tierp och Alvkarleby. Hantera den
tekniska skulden fér Osthammar.

- Drift- och supportmiljon som skapas ska vara skalbar till att vid senare tillfallen kunna slas
ihop med Knivsta-Hebys.

- Hog delaktighet fran personal och en trygghet i att projektet ska bemannas av ledande roller
fran linjeorganisationen.

- Utreda och foresla placeringsort for den gemensamma namnden, inkluderande framtagande
och forankring av nytt reglemente.

Projekt 2018-2020: OTA-KH

- Enextern projektledare med administrativ och juridisk kompetens behover anlitas.

- Skapa forutsattningar for en gemensam IT-miljo och dess strategi och planering till 1 januari
2021 inkluderande férvaltningsledare, IT-arkitektur, IT-sdkerhet, IT-projektledning, IT-
strategi, inforande av gemensam systemférvaltningsmodell.

- Skapa forutsattningar for en gemensam namnd fran 1 januari 2021 med styrning, ekonomi,
mal mm.

- Paborja utbildningar, processer och vardegrundsarbete for den gemensamma verksamheten.

Projektgrupp 2018-2020.

Projektgruppen bemannas med fordel med personer fran linjeorganisation forutom projektledaren.
for att sdkert synka ihop de olika verksamheternas behov in i linjen. Det kommer att behovas ett
utpekat stod inom ekonomi och HR.



I praktiken...

- Behover dela anstéllningsavtal pa ett antal ledande tjanster, men inte fordndra flertalets
anstallning och arbetsuppgifter eller skapa nya. Alternativt sa samfinansieras dessa tjanster
av kommunerna for att underlatta for personelen, men tveksamt om det ar férenligt med
LOU.

- Investeringar som behoéver goras i tekniska miljoer far delas mellan kommunerna. Gallande
ramavtal — olika leverantorer? Vid behov far upphandlingar géras gemensamt.

- Hur delar vi projektkostnaderna?

Tidplan alt 1




Alternativ 2: Direkt en gemensam IT-organisation for alla fem kommuner
En sammanslagning av de fem kommunernas IT-verksamhet inom drift och support foreslas att géras
i tva steg organisatoriskt. Det forsta steget ar att skapa en gemensam IT-ndmnd for de fem
kommunerna som har en gemensam tjansteman/ IT-chef som ar ansvarig mot namnden men med
tva skilda tekniska miljoer for drift och support. Ett gemensamt IT-strategikontor inrattas for att styra
IT sa att en gemensam kultur, processer och teknisk miljoé kan byggas ihop under I6pande arbete.

Nasta steg ar att skapa malbilden, den fullt utbyggd gemensam organisation inkluderande den
tekniska miljon och da kommer troligen att personalstyrkans storlek krava tva separat underchefer
men som delas upp pa en driftsenhet och en supportenhet.




Tidplan Alternativ 2

Jamforelse alternativ 1 och alternativ 2

Alternativ Alt 1. Namndsammanslagning Alt 2. Gemensam namnd for 5

i tva steg kommuner i ett steg

Fordelar . Tid att fokusera pa en sak i taget. . Snabbare férandringsprocess for
Loser O-T-A gemensamma behov att tidigare lagga fokus pé leverans
snabbare. i vardagen for IT-verksamheten.

. L&ngsiktig 16sning som erbjuder . En ndmndsammanslagning i takt
mer tid till kompetensutveckling med politisk omorganisation efter
framférallt inom strategiska valet 2018
omraden och till IT-verksamhetens . Alla fem kommuner delaktiga fran
resa fran teknikfokus till tjanste- bérjan och malbilden blir troligen
och processorienterade. av.

. Mindre risk for otillatna
direktupphandlingar i O-T-A

Nackdelar . Personalen far omorganisation i . Investeringar och kostnader innan

tva steg vilket kan leda till
otrygghet.

. Blir den langsiktiga l16sningen av

med alla 5 eller kommer det att
dndras pa vagen?

. Kan paverka pagaende projekt

inom framforallt Tierp, Alvkarleby
och Osthammar. P& grund av
snabba projektet under 2017.

gemensam namnd, risk for otillatna
direktupphandlingar och oenighet.

. Langre initial projekttid med

delade anstallningar mm, kan
skapa otydlighet.

. Tight tidplan att fa med alla fem

kommuner, hinner underlag och
material tas fram for att fa val
forankrade beslut och hinner IT
med i att skapa 6nskade
kompetener, arbetssatt och kultur?
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2018-06-12

For kinnedom:

Ekonomichefen eller motsv.
OSTHAMMARS
KOMMUN

Forfragan om sirskild medlemsinsats ar 2018

Inledning
Féreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening faststillde 2015-04-16 och

2017-04-20 stadgar f6r Kommuninvest ekonomisk forening®?’. I stadgarna tillkom 2015
en mojlighet f6r medlemmarna att pd eget initiativ och i egen takt erlédgga en eller flera
sirskilda insatser for att snabbare fullgdra den obligatoriska insatsskyldighet som foljer
av medlemskapet.

Med detta brev, vill foreningen nu efterhora om nii &r vill utnyttja mdojligheten att
erligga en sirskild medlemsinsats.

Vi ber er att limna ert svar pd bifogade formuldr, bilaga 2, sd vi vet om ni vill géra en
extra insatsbetalning i r eller om ni véljer ndgot annat alternativ.

Kommuninvests behov av storre kapital

De lagkrav pa bl.a. st6rre kapital som vixt fram i kolvattnet av finanskrisen paverkar
ocksd Kommuninvest. Uppbyggnaden av kapitalet beskrivs ndrmare i ”Plan {6r
Kommuninvests kapitaluppbyggnad”?38,

Planen syftar till att minimikravet pa storre kapital ska vara uppnétt senast vid utgingen
av 2018. Mé&nga medlemmar har redan under 2015-2017 valt att sitta in hela eller
huvuddelen upp till den hdgsta insatsnivdn. Under &ren 2015 till 2017 har det inneburit
ett 6kat kapital till Kommuninvest med drygt 4 miljarder kronor.

Det faktum att en stor del av medlemmarna under &ren 2015 till 2017 har gjort en sé stor
insatsokning, har varit till stor férdel for Kommuninvests anseende. Det &r viktigt att i
relation till myndigheter, ratinginstitut och andra marknadsaktdrer kunna visa upp en
hég grad av uppslutning kring kapitalfrdgan och att vi héller vad vi tidigare planerat.

Att medlemmarna frivilligt och med tidsmissig framférhallning vérnar den egna
organisationen uppfattas som en kraftfull styrkemarkering jaimf6rt med om foreningen i
ett sent skede skulle behdva tvinga fram inbetalning av kapital med stdd av stadgarna.

337 Stadgarna finns p& Kommuninvests hemsida: https://kommuninvest.se/for-medlemmar/stadgar-och-
avtal/stadgar/

338 Planen framgér av stimmohandlingarna 2018, bilaga 18: https://kommuninvest.se/wp-
content/uploads/2018/03/Staimmohandlingar-2018.pdf




Sida2av 9

Medlemmens férdelar av att 6ka medlemsinsatsen snabbare
I stadgarna inférdes 2015 en hogsta insatsniva uttryckt i kronor per invinare samt tva
delniver som motsvarar halva respektive tre fjardedelar av den hogsta insatsnivan.

Nir en enskild medlems insatsniva vixer och passerar dessa nivier, ir medlemmen inte
langre skyldig att erlédgga delar eller hela den 4rliga insats som annars varit fallet.

Férekommande aterbéring och riinta pé insatskapitalet fér - i takt med att kommunen
uppnér de hogre insatsnivierna — till storre och stérre del behillas av medlemmen. Den
drliga insats som ér knuten till storleken pé terbaring och insatsréinta blir liigre och
ldgre, for att till sist bortfalla.

Ténk p att s& lange medlemmen inte uppnétt den hdgsta insatsnivin kommer den frliga
befolkningsforindringen att paverka den uppnidda insatsnivan mitt i kronor per
invénare. Det betyder att om en medlem exempelvis uppnétt 75% av den hogsta
insatsnivén ett &r och befolkningen direfter 6kat, kan medlemsinsatsen behgva dkas pa
for att medlemmen inte ska hamna under 75%-niv&n. Forst nir den hogsta insatsnivan
mitt i kronor per invanare uppnatts, “fryses” paverkan av dndrad befolkning i en 10-
arsperiod.

Individuell kapitalsituation

Kommuninvest ekonomisk forening har bdde medlemmar som deltagit i samarbetet i 30
ar eller som blivit medlem forst pa senare &r. Medlemsstorleken varierar mellan cirka
2500 och 550 000 invénare. Vissa medlemmar har hog skuldsittning, andra har for
nédrvarande inte nigra 14n alls.

De stora skillnaderna mellan medlemmarna har ocksi medfért att det dr stora skillnader
i respektive medlems storlek pé insatskapitalet.

Vi har sammanstéllt en aktuell uppgift fr&n medlemsregistret for just er kommun/
landsting/region, bilaga 1.

Uppgifterna om ldget vid drets borjan har vi hiimtat frén vart medlemsregister och
omfattar den ursprungliga insats som gjordes nir ni blev medlemmar,
insatsemissioner®* som ni deltagit i samt summan av gjorda arsinsatser och sérskilda
insatser till och med 2017-12-31.

Till detta insatsbelopp har vi i férekommande fall adderat den nya &rsinsats f6r 2018
som féreningsstimman beslutat att ni ska erldgga. Berdkningarna av olika delbelopp
nedan forutsétter att drsinsatsen for 2018 betalts in. Eventuellt férlagslinebelopp som
belGper pé er inrdknas inte i erlagt insatskapital.

Invénaruppgiften har vi himtat frn SCB och avser forhillandet 2018-01-01.

Nér kan man som medlem gora extra insatser?

9 En av foreningsstimman beslutad 6verforing av fria vinstmedel till medlemmarnas bundna
insatskapital. Férdelas ut pd respektive medlem i forh&llande till medlemmens kapitalinsats.
Insatsemissioner skedde varje dr under perioden 2002-2011.
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Foreningen sinder ut denna forfrdgan till de medlemmar som @nnu inte har nétt den
stadgemissigt hogsta insatsnivéan. I forfrdgan onskar vi veta om ni i &r vill gbra en extra
insatsbetalning.

Varje medlem tar dérefter beslut om den vill géra en extra insatsinbetalning i r eller om
man vill géra pd ndgot annat sitt och meddelar féreningen sitt beslut. Svaret ar
bindande.

Foreningsstyrelsen har beslutat att insatser utdver den higsta insatsnivan tillsvidare inte
fir ske genom direkta inbetalningar, s& vad det handlar om nu &r eventuella tillskott som
hogst leder till att medlemmen ndr den hégsta insatsnivén eller delar av denna.

Foreningsstyrelsen® fattar - med borjan vid julimétet och dérefter 16pande under
hésten - beslut om med vilket belopp medlemmen fér delta med. Dérefter sdnder
foreningen ut aviseringar om vilket belopp som ska inbetalas och nir det ska ske.

Nir behover foreningen senast f8 medlemmarnas besked for inbetalning i &r?
Medlemmarnas 6nskemal ska ha kommit foreningen tillhanda senast den 2018-10-31
for att extra insatsbetalning ska kunna ske i ar. Lamnas besked tidigare, kan féreningen
hantera detta tidigare och ge ett s& snabbt besked som mdjligt.

Hur och nir sker betalning av extra insatser?

Samtliga inbetalningar méste ha skett fore 2018 ars utgdng for att fi beaktas nér 2019
&rs ordinarie foreningsstimma beslutar om medlemmen maste betala in en ny &rlig
insats baserad pé insatsrdntan/aterbéringen eller inte.

D4 det handlar om mycket stora belopp &r det viktigt att medlemmarna invéntar
Kommuninvests avisering och betalar in beloppet p& den angivna betalningsdagen.
Kommuninvest har inte méjlighet att ta emot tidigare eller senare betalningar som sker
pd en medlems eget initiativ pd ett sékert och effektivt sétt.

Rinta pé insatskapital

Réntan pd insatskapitalet for 2017 faststélldes av stimman 2018 till 1,5 procent. Rinta
pé insatskapital dr inte att jimf6ra med réntan pé ett skuldebrev. Den ér i stéllet en form
av overskottsutdelning som ska bekostas inom ramen for den ekonomiska féreningens
utdelningsbara medel.

Féreningen kan dirfor inte i forvég utlova vad rdntenivan pd insatskapital kommer att
bli under kommande &r. Nivén bestéms i efterhand genom beslut av féreningsstimman.
Foreningen efterstravar dock att kompensera medlemmarna med en rimlig rénta pa det
kapital som bel6per pé var och en av dem.

Att kunna ge rénta till de medlemmar som bidragit med kapitalinsats och som under en
period inte utnyttjar 1nemdjligheterna i Kommuninvest har ansetts sarskilt viktigt
eftersom dessa medlemmar under samma period inte fir négon dterbdring.

340 | stadgarnas § 5.5 ségs: ”Styrelsen fir besluta att medlem far vilja att erligga en eller flera sérskilda
insatser for att helt eller till viss del fullgéra den obligatoriska medlemsinsatsen.”
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Behover du ytterligare information om medlemsinsatsen eller om du tycker att ndgon

uppgift verkar felaktig, ber vi dig att i forsta hand kontakta den kundansvarige som du
brukar ha kontakt med.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstillande direkt6r Styrelsens sekreterare
Bilagor

1. Individuell uppgift om insatskapital

2. Svarsblankett
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Bilaga 2

Svarsblankett om medlems intresse for att erlagga séarskild
insats under ar 2018 for att helt eller delvis fullgéra den
obligatoriska insatsen

1. Grunduppgifter
Mediemmens namn Organisationsnummer
Enhet
Postadress
2. Uppgiftslamnare hos medlemmen
Namn Befattning
e-postadress Direkttelefon/mobil
3. Huvudfragestillning om 6nskemal om insatsbetalning 2018

Onskar kommunen/landstinget/regionen att under &r 2018 erldgga ndgon sérskild
insats for att helt eller delvis fullgéra den obligatoriska insatsen i Kommuninvest
ekonomisk férening?

[ 1|JA | Markera med ett X och fortsitt att besvara frigorna i avsnitt 4.

[ ]| NEJ | Markera med ett X och fortsitt med att besvara fragorna i avsnitt 5.

4. Onskad storlek pa sarskild insats 2018
Hur stor sérskild insats vill kommunen/landstinget/ regionen géra under 2018?
Markera valt alternativ med ett X.

[ ]| Alternativ 4.1
Upp till den hogsta stadgeméssiga insatsnivan per invanare.
Inga fler frigor behdver besvaras.

[ ]| Alternativ 4.2
Upp till 75 procent av den hogsta stadgemsssiga insatsnivén per invanare.
Inga fler fragor behdver besvaras.
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[]

Alternativ 4.3
Upp till 50 procent av den hogsta stadgeméssiga insatsnivén per invénare.
Inga fler fragor behdver besvaras.

[ ]

Alternativ 4.4
Upp till den stadgeméssiga miniminivan per invanare
Inga fler frigor behéver besvaras.

[]

Alternativ 4.5
Vi Onskar betala in f6ljande sérskilda insatsbelopp i kronor.

Insatsbelopp i kronor

Kronbeloppet fér inte séttas s& hogt att medlemmens totala insatskapital
dverstiger den hogsta stadgemissiga insatsnivan.

Anvind alternativen 4.1-4.4 om medlemmen endast 6nskar uppnd de i stadgarna
angivna hogsta nivén, de procentuella delnivéerna eller miniminivan.

Inga fler frigor behdver besvaras.

5.

Fragor om orsaken till att medlem inte vill betala in sarskild
insats under ar 2018 (Om fraga 3 besvarats med NEJ)

Vad ir orsaken till att kommunen/landstinget/regionen inte vill betala in sirskild
insats r 2018? Markera valt alternativ med ett X.

[ ]

Alternativ 5.1

Just nu tycker vi att var insatsniva ir tillrickligt hog och vintar med beslut om
att 6ka pa nivan.

Inga fler frdgor behdver besvaras.

[ ]

Alternativ 5.2

Vi tycker inte att vi har utrymme for att fylla pd medlemsinsatsen just nu.
Inga fler fragor behover besvaras.

[]

Alternativ 5.3

Vi okar pé vér insatsnivd med de &rliga insatser som kommande stimmor
beslutar och vill inte 6ka insatsen utéver detta.

Inga fler frigor behover besvaras.

[ ]

Alternativ 5.4
Vi har inte tagit stillning till det #nnu/vet inte.
Inga fler frigor behver besvaras.
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6 Angivet svar om sirskild insats 2018 ar bindande fér
medlemmen

Svar p4 denna forfrigan som innebér att medlemmen 6nskar erlégga en sérskild insats

&r 2018 #r bindande. S4 snart féreningens styrelse godként dnskemalet, utfirdar

foreningen en betalningsanmodan/faktura som medlemmen &r skyldig att betala pa

angiven forfallodag.

7 Underskrift av behorig/-a firmatecknare
Underskrift Underskrift
Namnfortydligande Namnfértydligande
Befattning Befattning

Ifylld och undertecknad blankett siinds med post till Kommuninvest ekonomisk
forening, Styrelsen, Box 124, 701 42 Orebro.

Féreningen onskar enbart den ifyllda undertecknade blanketten. Skicka inte nigra
protokollsutdrag.
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