o8] OSTHAMMARS

@

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Namnd

Datum och tid

Plats

Besok

8.15

8.30

9.15

9.25

9.35

10.05

10.15

10.30

10.45

11.00

11.15

KOMMUN

Nr

10

11

12

13

Datum

2018-08-30

KALLELSE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2018-09-04 Klockan 08.00

Motesrum Sunnand, kommunkontoret, Osthammar

ARENDELISTA

Information

Overliggning, aktuella mark- och planfrigor

Inriktning VA-utveckling, beslut om atgérder
Incidentrapportering och rutin vid hot och vald mot fortro-
endevalda

Krishanteringsplan och kriskommunikationsplan, uppdrag
for oversyn

Ansokan om medel for slutforvarsorganisationen 2019
Motion fran Ingemar Adén (BOA) om vig 288, svar

Yttrande gillande betidnkandet Nagra fragor i skyddslag-
stiftningen (SOU 2018:26)

Yttrande gillande betinkandet Ett gemensamt bostadsfor-
sorjningsansvar (SOU 2018:35), information

Yttrande géllande forslag till nytt beslut och nya foreskrif-
ter for naturreservat Florarna i Tierps och Osthammars

kommuner

Prioritering for inkop av livsmedel avseende kott

Hargs Hamn AB, beslut om kop av aktiepost

Delarsrapport 2018

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Sid
1(18)

Foredragande

Helen Asbrink, Jonas
Svensson, Cecilia Willén
Johansson, Charlotte
Kohler, Tomas Bendiksen

Ulf Andersson, Helen
Asbrink, Charlotte Kohler

Magdalena Sjelin, Marie
Berggren, Jenny Nolin

Magdalena Sjelin

Marie Berggren

Marie Berggren

Marie Berggren

Torsten Blomé

Marie Berggren

Camilla Andersson

Marie Berggren

Inger Modig Lind, Anneli
Wallén

Sten Huhta

Tony Wahlberg




o8] OSTHAMMARS

g
KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-08-30 2(18)

14 Sammantrddesdagar for kommunfullméktige och Rebecka Modin, Tony
kommunstyrelsen 2019 Wahlberg

Sekreterare  Rebecka Modin

Ordférande Jacob Spangenberg (C)
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1 Dnr KS-2018-9 Dpl 904
Information

Kommunstyrelsens arbetsutskott och tjdnstemin informerar.

Arbetsutskottets beslut
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2 Dnr KS-2018-9 Dpl 904

Overlidggning, aktuella mark- och planfrigor

Bygg- och miljéondmndens ordforande, tf chef for planenheten pa Bygg- och
miljo, tekniska utskottets ordférande samt teknisk chef inbjuds till arbetsutskot-
tet for informationsutbyte och diskussion angaende aktuella fragor.

Arbetsutskottets beslut
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Datum Sid
2018-08-30 5 (18)
3 Dnr KS-2018-450 Dpl 543

Inriktning VA-utveckling, beslut om atgérder

Handling A

P4 Styrelsemote Osthammar Vatten AB 2018-05-28 redogjordes for att den
kommunala VA-forsorjningen i Osthammars kommun 4r mycket anstringd. P3
flera orter behodver kapaciteten utdkas for att mota den tillvixt som berdknas i
kommunen fram till 2030. I Osthammar och Alunda titorter nyttjas redan idag
hela den kapacitet som finns varfor dven kortsiktiga atgirder behover utredas
och vidtas. Gistrike Vatten AB arbetar pa uppdrag av Osthammar Vatten AB
tillsammans med flera forvaltningar inom Osthammars kommun med att ta fram
en plan for kommunens VA-utveckling. Forslag till atgarder for 2018 ges utifran
nuvarande kunskapslédge och prioritering.

Styrelsen for Osthammar Vatten AB beslutade att foresla att kommunfullmik-
tige i Osthammar beslutar:

- att uppdra 4t Osthammar Vatten AB att utoka pagaende arbete med att
utreda och sikerstilla VA-forsorjningen i Osthammar genom att utoka
ramen for verksamhetskostnader for 2018 med 1 mnkr,

- att uppdra 4t Osthammar Vatten AB att utreda och projektera en teknisk
16sning for att mojliggora att spillvatten kan transporteras frin Ostham-
mar titorts ledningsniit till Gimo med kostnadstickning frén Osthammar
kommun (budget 300 tkr) under hosten 2018,

- att uppdra &t Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for nytt av-
loppsreningsverk for Osthammar titort,

- att uppdra 4t Osthammar Vatten AB att starta en forstudie for ett avsalt-
ningsverk for dricksvatten for de Ostra delarna av Osthammars kommun,

- att uppdra 4t Osthammar Vatten AB att till budget och investeringsplan
for 2019 ta fram en 6vergripande konsekvensanalys utifran VAanldgg-
ningarnas kapacitet, kommande forsorjningsbehov och eventuellt kortsik-
tiga 10sningar

Foreligger PM Inriktning VA-utveckling Osthammars kommun maj 2018 daterad
2018-05-28.

Representanter for Gistrike Vatten AB, VD Osthammar Vatten och Gistrike
Vatten Lena Blad och VA-strateg Malin Delin, informerar i drendet.

I drendet yttrar sig Cecilia Bernsten (C), Jonas Svensson (S), Inger Abrahamsson
(C), Kerstin Dreborg (MP), Bertil Alm (C), Tomas Bendiksen (S) och Mika
Muhonen (S).
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Kommunstyrelsens beslut 2018-06-12

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arbetsutskottets forslag
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4 Dnr KS-2018-606 Dpl 003

Incidentrapportering och rutin vid hot och vald mot fortroendevalda

Handling B, ligger separat i arbetsrummet av sekretesskiil

Beredskapssamordnaren har, med anledning av SKL:s utbildning géllande hot
och vald av fortroendevalda under varen 2018, tagit fram ett forslag till stod som
fortroendevalda skulle kunna anvénda vid incidenter innehallande hot och vald.

Forslaget ér till stora delar inspirerat av Habo kommun didr man ocksa har beslu-
tat om att fortroendevalda ska bli erbjuden en dvergripande utbildning kring si-
kerhetsfragor och hot och vald inf6r varje mandatperiod.

Utbildningskostnaden forvintas kunna tickas av medel fran myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap (MSB)

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar forslag till rutin till samtliga
gruppledare for synpunkter.

KSAU foreslar att det infor varje mandatperiod genomf6rs en utbildning for
kommunfullméktiges ledamoter som inbegriper beredskap och rutiner gillande

hot och vald mot fortroendevald.

Arbetsutskottets forslag
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5 Dnr KS-2018-609 Dpl 003

Krishanteringsplan och kriskommunikationsplan, uppdrag for 6versyn

De aktuella dokumenten for krishantering och kriskommunikation ar foraldrade.
Strategienheten och Marknad och kommunikation foreslar att de ska fa i uppdrag
att ta fram ett nytt gemensamt dokument for kommunens krishanteringsarbete.
Under den tid det tar att utarbeta det nya dokumentet bor en tillfallig kriskom-
munikationsplan gélla.

Arbetsutskottets forslag
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6 Dnr KS-2018-605 Dpl 042

Ansokan om medel for slutférvarsorganisationen 2019

Handling C

Enligt 34 § forordningen (2017:1179) om finansiella atgérder for hanteringen av
restprodukter fran kidrnteknisk verksamhet som borjade gilla 1 september 2018,

ska ansokan om medel ur kidrnavfallsfonden inkomma till Riksgéilden senast tre

ménader fore den period som ansokan avser. Det innebir for Osthammars kom-

mun att ansokan ska vara inldmnad till Riksgélden senast 30 september 2018 for
att kunna folja verksamhets- och budgetar.

Slutforvarsorganisationen har haft planeringsdag 23 augusti 2018 for att lagga
ramar och planera sitt arbete med slutférvar for anvint kidrnbrinsle och slutfor-
var for lag- och medelaktivt avfall (SFR).

Forvaltningens forslag till beslut
KSAu foreslar KS att anta forslag till verksamhetsplan med tillhérande ansokan

om medel ur kidrnavfallsfonden f6r 2019 ars arbete med slutférvarsfragorna.

Arbetsutskottets forslag
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7 Dnr KS-2018-343 Dpl 913

Motion fran Ingemar Adén (BOA) om vig 288, svar

Handling p'?

Ingemar Adén (BOA) yrkar i motion daterad 2018-05-04 att:

Vig 288, 2 + 1 byggs i befintlig vagstrackning

Vig 288 far en planfri korsning med jarnvigen i Gimo

Vig 288 trafiksdkerhetsforbittringar genom Gimo och Hokhuvud
Nytt vatten- och avloppsledning frén Gimo och Osthammar

I drendet yttrar sig Ingemar Adén (BOA).
Kommunfullmiktiges beslut 2018-05-08

Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Forvaltningens forslag till beslut 2018-05-08
KSAU foreslar kommunstyrelsen att med yttrandet anse motionen besvarad.

Arbetsutskottets forslag
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8 Dnr KS2018-330 Dpl 900

Yttrande gillande betidnkandet Nagra fragor i skyddslagstiftningen
(SOU 2018:26)

(F62018/00493/RS)

Handling E
Remisshandling via regeringens webbplats

Bakgrund/ingress: Osthammars kommun har inbjudits att limna synpunkter pa

rubricerade remiss. Betinkandet dr ett deluppdrag for kommittén for forbéttrat

skydd for totalforsvarsverksamhet som tillsattes 2017.

Kommitténs forslag innebér att

e skyddslagens upprikning av skyddsobjekt utvidgas nagot. Utover att

objekt for posthantering, livsmedelsforsorjning och forsorjning av andra
fornddenheter av betydelse for Sveriges forsorjningsberedskap tillfors
uppriakningen,
infors en mojlighet att besluta om militira fordon som skyddsobjekt.

e Dirtill utstricks tiden for Forsvarsmaktens beslutanderitt i fraga om
tillfdlliga skyddsobjekt.

e Forslaget innebir ocksa att regeringen ges utokad flexibilitet nér det
giller att utoka skyddslagens tillimpningsomrade under extraordinéra
forhallanden.

e Slutligen innebir forslaget ett fortydligande av skyddslagens
tilltradesforbud i forhallande till dronare och andra obemannade farkoster
samt

¢ En uttrycklig befogenhet for skyddsvakter att ingripa mot dessa om det
behovs for att fullgora bevakningsuppgiften.

Osthammars kommun har begirt och ftt férlingd remisstid.

Forvaltningens forslag till beslut

KSAU foreslar kommunstyrelsen att anta yttrandet som sitt eget och oversidnda
detsamma till forsvarsdepartementet.

Vid kommunstyrelsesammantriadet bor paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arbetsutskottets forslag
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9 Dnr KS-2018-458 Dpl 900

Yttrande géllande betidnkandet Ett gemensamt bostadsférsorjningsansvar
(SOU 2018:35), information
N2018/02915/BB

Remisshandling via liéinsstyrelsens webbplats

SOU 2018:35 Ett gemensamt bostadsforsorjningsansvar ir slutbetinkandet fran
utredningen om kommunal planering for bostdder. Utredningens uppdrag hand-
lar om hushall vars ekonomiska forutsittningar inte medger att de kan skaffa
eller behalla en andamalsenlig bostad. Utredningen omfattar en analys av ldget
pa bostadsmarkanden och forslag till bostadsforsorjningslag med bestimmelser
som ska skapa forutsittningar for att trygga invanarnas rétt till bostad.

Forlidngd remisstid till 11 oktober 2018.

Arbetsutskottets forslag
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10 Dnr KS-2018-554 Dpl 225

Yttrande géllande forslag till nytt beslut och nya foreskrifter for naturreservat
Florarna i Tierps och Osthammars kommuner
(511-4756-11)

Handling F

Remisshandling via liéinsstyrelsens webbplats, forslag till beslut, forslag till
skotselplan

Linsstyrelsen har utarbetat ett forslag till nytt beslut och skotselplan for naturre-
servatet Florarna i Tierps och Osthammars kommuner.

Liansstyrelsen beskriver syftet med reservatsbildningen:

Det dr att bevara biologisk mangfald och virdefulla naturmiljoer, skydda, varda
och aterstilla virdefulla naturmiljoer samt att tillgodose behovet av omraden for
friluftslivet. Det preciserade syftet med naturreservatet Florarna ar att:

e bevara och varda myrar, sjoar, sumpskogar, dldre barrskogar och 16vrika
skogar samt den biologiska mangfald som ir knuten till dessa miljoer,

e bidra till att gynnsam bevarandestatus uppnas pa biogeografisk niva for
utpekade naturtyper och arter enligt Natura 2000,

e bevara landskapskaraktiren inom ett storre mosaikartat omrade med viss
vildmarksprigel,

e Dbevara och aterstilla myrarnas och sumpskogarnas hydrologiska forhal-
landen,

e bevara och aterstilla kulturpriaglade naturmiljoer i form av hdvdade dngs-
och betesmarker, skogsbeten och sparrgreniga trid samt till dessa kopp-
lade kulturhistoriskt priaglade miljoer i form av byggnader och ldamning-
ar,

e aterstdlla omraden paverkade av skogsbruk till naturskog,

e Dbevara ett for allméinheten attraktivt besoksomrade som stimulerar till na-
turupplevelser och ett aktivt friluftsliv.

Forutom att ha hoga natur-, kultur- och friluftsvdarden som behover forvaltas for
att bibehalla och utveckla sina virden, sa dr Florarna ett Natura 2000-omrade,

dvs del av EU:s nitverk for viardefull natur.

Foreligger forslag till yttrande géllande forslag till nytt beslut och nya foreskrif-
ter for naturreservat Florarna i Osthammars kommun.

Arbetsutskottets forslag
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11 Dnr KS-2018-608 Dpl 052

Prioritering for inkop av livsmedel avseende kott

Sommarens och varens virme har lett till en anstringd situation. Sommarens
torka har lett till en svar fodersituation for landets lantbrukare och det drabbar de
ekonomiskt och risken for hilsan hos deras djur.

Martin& Servera AB ir leverantor av livsmedel och déribland kott

till Osthammars kommun. Foretaget har i och med ridande situation 6kat antalet
svenskproducerande djur som kops in och slaktas och koper dven in ett antal
storre partier av fryst ravara for att sélja senare under aret eller i borjan av 2019.

Samtal har forts med Martin & Servera AB hur kommunerna ska oka andelen
svenskt kott.

Fora att minska koerna till de i nulidget langa koerna till slakterierna och for att
underlitta for landets lantbrukare foreslds att Osthammars kommun 6kar inkopet
av andelen svenskt kott under perioden september fram till och med arsskiftet
2018/19.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Osthammars kommun ska 6ka andelen svenskt
kott under perioden september fram till och med arsskiftet 2018/19 i barnom-
sorg, skola och dldreomsorg.

Arbetsutskottets forslag
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

12 Dnr KS-2018-612 Dpl 058

Hargs Hamn AB, beslut om kop av aktiepost

Handling distribueras senare
Sten Huhta informerar om pagaende arbete inom Hargs Hamn AB.
Arbetsutskottets beslut 2018-08-14

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen. Arendet iterupptas pa
nista arbetsutskott.

Arbetsutskottets beslut
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13 Dnr KS-2018-617 Dpl 042
Delarsrapport 2018
Handling G

Foreligger delarsrapport for Osthammars kommun for perioden januari till och
med juni 2018. Kommunen redovisar ett dverskott for perioden pa 14,6 mnkr
jamfort med budgeterat dverskott pa 20 mnkr. For helaret 2018 prognostiseras
ett underskott pa 12 mnkr att jamfora med ett budgeterat 6verskott pa 24,8 mnkr.

Arbetsutskottets forslag




o8] OSTHAMMARS

@

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2018-08-30 17 (18)
14 Dnr KS-2018-618 Dpl 006

Sammantriddesdagar for kommunfullméktige och kommunstyrelsen 2019

Handling H

Kommunfullméktiges, kommunstyrelsens och nimndernas sammantriddesdagar
paverkas av kommunallagens (KL) 11 kap. som behandlar ekonomisk
forvaltning. For arsredovisning och delarsrapport faststiller lagen tidsramar for
ndr handlingarna ska éverldmnas till kommunfullméktige och revisorer. For
budgeten faststéller lagen tidsramarna for nir handlingen ska ha faststllts.

Arsredovisningen ska dverlimnas till fullméktige och revisorer senast 15 april
aret efter det ar redovisningen avser. Nar kommunstyrelsen har fatt 6vriga
ndmnders redovisningar ska arsredovisningen upprittas och grundregeln &r att
kommunfullméktige far den “snarast mojligt”. (11 kap. 19-20 §§)

Delarsrapporten ska enligt 11 kap. 16 § KL 6verlimnas av kommunstyrelsen
till fullméktige och revisorer inom tva manader efter utgangen av den period av
rikenskapsaret som delarsrapporten omfattar. Detta 4r en @ndring som triader i
kraft 2019-01-01.

Budgeten ska faststillas av fullmiktige innan november manads utgang (11 kap.
10 § KL). Kommunstyrelsen ska enligt 11 kap. 8 § KL uppritta ett forslag till
budget fore sista oktober. (Da ska édven forslag till budget for revisorernas
verksamhet upprittas av fullméiktiges presidium.) Det dr kommunstyrelsen som
bestammer nédr ndmnderna ska ldmna in sina budgetforslag (11 kap. 9 § KL). Det
finns mojligheter till forseningar om det foreligger sirskilda skal.

Ovrigt

Tva forslag till sammantradesschema foreligger, ett med delarsrapport per sista
juni och ett med delarsrapport per sista augusti. Forslagen ir framtagna utifran
hur ménga sammantriden det brukar vara. Aven forslag till nimndernas
sammantrdden redovisas, da det dr en viktig del i de ekonomiska processerna.
Schemat dr lagt for att fa ett bra flode pa sammantrédena, vilket gor att det blir
ett jamnare inflode av drenden att behandla for de fortroendevalda och
underlittar forvaltningarnas arbete. Schemat har dven anpassats efter helgdagar i
mojligaste man.

Kommunens ledningsgrupp rekommenderar att delarsrapporten redovisas per
sista augusti. Det huvudsakliga skilet till detta 4r att det ger mer radrum for att
hantera avvikelser, forutsatt att vi samtidigt fokuserar pa tertialbokslut per sista
april. Kommunledningsforvaltningen arbetar med processerna for budgetarbete
och ekonomisk uppfoljning.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att presentera ett slutligt forslag till
sammantradesdagar utifran att delarsrapporten redovisas per sista augusti.

Arbetsutskottets forslag
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PM Inriktning VA-utveckling Osthammars kommun maj 2018

Bakgrund

Sedan 1 maj 2017 ingdr Osthammars kommun i VA-samverkan genom Géstrike Vatten AB (GVAB).
Vid samma tidpunkt bildades dven anliaggningsbolaget Osthammar Vatten AB. Gistrike Vatten AB
ska for Osthammar Vatten AB uppratthalla och utveckla den allminna VA-anldggningen som
behovs for att Osthammars kommun ska kunna fullgéra sin skyldighet att ordna VA-forsérjning
inom kommunen. GVAB ska endast bedriva verksamhet som &r till nytta for Osthammar Vattens
VA-kollektiv.

VA-verksamheten betalas genom avgifter fran kunderna (VA-kollektivet i kommunen). Avgifterna
faststalls av kommunfullmaktige. Brukningsavgiften ar en periodisk avgift for tackande av drift-
och underhallskostnader, kapitalkostnader for investeringar och andra kostnader.
Anlaggningsavgift ar en engangsavgift for taickande av en kostnad for att ordna en allméan va-
anlaggning. Den betalas nar fastigheten kan anslutas till kommunalt VA.

Under 2017 och tertial 1 2018 har fokus legat pa att dokumentera status, kartldgga och identifiera
vattenresurser samt beskriva nuvarande och kommande behov. Arbete sker tillsammans med
flera férvaltningar inom Osthammars kommun med mal att hdsten 2019 ta fram en plan fér
kommunens VA-utveckling. Planen har som syfte att beskriva VA-utvecklingen i Osthammar
kommun mot 2040 med utblick 2060. Vi bistar Osthammars Kommun att parallellt med detta att
ta fram en ny VA-strategi. Den nuvarande VA-strategin fran 2012 behdéver revideras utifran ny
kunskap.

Uppféljning av saval dricksvatten som avloppsrening avseende 2017 samt tertial 1 2018 visar att
den kommunala VA-férsérjningen i Osthammars kommun dr mycket anstrangd och att det finns
pa stora behov att omgaende optimera processlosningar samt vidta atgarder for att klara géllande
kvalitetskrav, gransvarden och villkor. Pa flera orter saknas kapacitet att omhanderta ytterligare
mangd spillvatten i reningsverken eller kapacitet att leverera mer dricksvatten, eller ibland bade
och. | Osthammar och Alunda titorter nyttjas redan idag hela den kapacitet som finns varfér dven
kortsiktiga atgarder behéver utredas och vidtas.

Vattenférsérjning

Vattenférsdrjningen inom Osthammars kommun baserar sig pa uttag av grundvatten. Befintliga
grundvattenresurser inom kommunen ar sma vilket gor att de inte kan magasinera den méngd
grundvatten som behdvs for vattenférsorjningen samt att vattenforsérjningen blir extra kanslig
vid torra perioder och hog vattenanvandning. En sadan torrperiod upptradde under aren 2016
och 2017 vilket innebar vattenanvindningsbegransningar i stora delar av landet och i Osthammars
kommun var laget kritiskt. Utifran naturgivna vattenresurser och behov har féljande atgarder
foreslagits i den vatten(resurs)forsérjningsplan som tagits fram for den kommunala
vattenforsorjningen:
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e Pabodrja utredning av avsaltningsverk for kustomradena

e Etablera overforingsledning fran Tierps kommun (Utredning och projektering pagar 2018).
| detta arbete ingar dven att ta fram en avsiktsforklaring och avtal.

e Starta samverkan med omkringliggande kommuner och verksamheter kring mojlighet att
samarbeta kring etableringen av avsaltningsverk samt utveckling av nyttjandet av
Uppsalaasen

e Grundvattenutredning Borstilsasen for att klara kortsiktigt behov i tatorterna till dess ett
avsaltningsverk ar pa plats. (Pagaende 2018)

e Grundvattenutredning Film och Norrasen for att klara kortsiktigt behov i Osterbybruk till
dess overforingsledningen ar pa plats (Pagaende 2018)

Det forsta steget i forstudien for ett nytt vattenverk genom rening av havsvatten ar att genomfora
en bottenkartering. Detta foreslds genomféras under hdsten 2018. Aven en intressentanalys bor
tas fram tillsammans med férvaltningar inom Osthammars kommun fér att utreda andra parters
eventuella framtida behov som underlag for kapacitetsbehov och méjlig finansiell samordning.
Né&sta steg ar lokaliseringsutredning for ett vattenverk och ledningsdragning (maijligt under 2019).

Ytterligare grundvattenutredningar pagar och ar planerade. Med start varen 2018 kommer dven
SGU (Sveriges Geologiska Undersokning) genomféra grundvattenkartldggning inom ett antal
omraden inom Osthammar kommun. Arbetet beriknas fortga under 2019 och kommer utgéra ett
av flera underlag for det fortsatta vattenkartlaggningsarbetet samt planarbete i kommunen.
Inriktningen bor ocksa fokusera pa att tanka nytt nar det géller behovet av dricksvatten och
anvandningsomraden. | ett omrade med fa och sma vattenresurser blir det ocksa viktigt att skapa
sa mycket vattenhallande atgarder som mojligt i landskapet.

Avloppsrening

En 6versyn av avloppsreningsverken har utférts under varen 2018. Analysen visar att kapaciteten
pa reningsverken ar begrdansande for ytterligare tillvaxt (med kommunal férsérjning) redan nu
eller inom kort i vissa tatorter. Bedomningen ar att det saknas mojlighet att utveckla dagens
reningsprocesser for att 6ka kapaciteten. Tillgdnglig kapacitet (personekvivalenter) per
reningsverk visas i tabell 1.

Ort MGjlig nyanslutning till reningsverk (pe)
Osthammar 0

Alunda 300

Gimo 3600

Skoby 25

Harg 30

Hargshamn 480

Oregrund 900

Osterbybruk 850

Tabell 1. M6jlig nyanslutning till kommunens avloppsreningsverk per upptagningsomrade.
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| Osthammar tétort finns ingen kapacitet kvar att ansluta fler till reningsverket dock finns flera
bostadsomraden klara eller pa vag att byggas. For att klara gallande tillstand behover en
nodlosning forberedas. | forsta hand foreslas en utredning och projektering for att mojliggora
transport av spillvatten frdn Osthammar titorts ledningsnit till Gimo ske under 2018 for ett ev
utférande 2019. Utredningskostnaden &r skattad till 300 tkr. Aven ytterligare alternativ kan
komma att utredas. D3 denna l6sning avser att akut méta kommunens tillvaxt bor
merkostnaderna tas av Osthammar kommun och inte belasta VA-kollektivet i Osthammar.

For att mota de behov som finns foreslas en utredning for ett nytt avloppsreningsverk i
Osthammar starta. | denna utredning ska dven fér- och nackdelar med att samordna
avloppsreningen med Oregrund ingd. Utgdngspunkten for lokalisering &r Ornon vid befintlig
vatmark, Oregrunds reningsverk samt i omrade runt Skinnésviken (utpekad i kommunens VA-
strategi fran 2012).

For att mota behoven av 6kad kapacitet for avloppsreningen i Alunda da vattentillgangen 6kar
genom ledning fran Tierps kommun ar det dven av stor vikt med en utredning for nytt
avloppsreningsverk i Alunda samt Osterbybruk. Detta foreslas starta under 2019.

Kapacitet ledningsndt

Det ar inte bara kapacitet i vattentdkt, vattenverk och reningsverk som ar noédvandigt for att klara
leveransen av VA-tjanster. Ledningsnatets kapacitet utgor ocksd begransningar och det &r av stor
vikt att utbyggnad genom saval fortatning som exploatering sker i en planerad takt och byggs
inifran och ut for att sdkerstalla dricksvattnets kvalitet. Som underlag for bedémning sker en
satsning under 2017 och 2018 pa att dokumentera information om ledningsnatets lage (bade
vertikalt och horisontellt), material, alder och status i en databas. Utifran detta kan hydrauliska
modeller skapas for att bedoma kapacitet och behov av atgarder.

For att analysera onskat behov i forhallande till status kommer exploaterings- och
omvandlingsplaner sammanstallas per tatort for en analys. En forsta analys av VA-kostnader per
omrade berdknas kunna ske under hosten 2018.

Att ha kontroll pd vattenanvandningen ar en férutsattning for att kunna sakerstalla leverans och
ta fram underlag till planer. For att paskynda arbetet féreslas arbetet med att méata in
ledningsnatet och plombera vattenposter forstarkas.

For att nyttja det vatten som finns optimalt och minimera mangden spillvatten ar det viktigt med
information till kunder och brukare. Forstarkta informationsinsatser foreslas.
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Férslag till atgdrder 2018

- utoka ramen for verksamhetskostnader for 2018 med 1 mnkr for att
o utdka pagdende arbete med att utreda och sikerstilla VA-férsérjningen i Osthammar
o starta en férstudie for nytt avloppsreningsverk féor Osthammar tatort,
o starta en forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten for de 6stra delarna av
Osthammars kommun
- utreda och projektera en teknisk |6sning for att mojliggora att spillvatten kan transporteras
fran Osthammar tatorts ledningsnat till Gimo med kostnadstickning fran Osthammar
kommun (budget 300 tkr) under hésten 2018.
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Ansokan om medel ur Kirnavfallsfonden for 2019

Svensk Kérnbrinslehantering AB (SKB) meddelade 1 juni 2009 att de anser att
den bista undersokta platsen for ett slutforvar for anvént kdrnbrinsle i Sverige ar
Forsmark i Osthammars kommun.

SKB limnade in tillstandsansokan till Mark- och miljodomstolen (MMD) och
Stralsékerhetsmyndigheten (SSM) 16 mars 2011. Med anledning av detta har
kommunens arbete med att granska och informera om det fortlopande arbetet
intensifierats. De yttranden som kommit frén Osthammars kommun gillande
fragestéllningar fran ett kommunperspektiv finns tillgiangliga hos myndigheterna
och via www.slutforvarforsmark.se.

Under hosten 2017 holl mark- och miljodomstolen forhandling i fem veckor dér
Osthammars kommun aktivt informerade vira kommunmedborgare pa olika siitt
om forhandlingen i sig, kommunens roll och resultaten ddrifran.

Mark- och miljodomstolens yttrande till regeringen enligt miljobalken samt
SSM’s yttrande till regeringen enligt Kédrntekniklagen kom den 23 januari 2018.

Regeringen har under 2017 gett ett utredningsuppdrag gillande bla ansvar efter
forslutning med avrapportering hosten 2018. Utredningen har fatt forlangd tid
till april 2019 for avrapportering. Regeringen har dven bett SKB inkomma med
kompletteringar med utgangspunkt i MMD’s yttrande. Remisstid tom april 2019.

En ansokan fran SKB till savidl SSM som MMD om att fa utoka och forandra
befintligt slutforvar for 1ag- och medelaktivt driftavfall (SFR) har inkommit un-
der 2015 och slutforvarsorganisationen behandlar den pa motsvarande sitt som
slutforvar for anvint kdrnbrénsle och har under 2017 haft kunskapsuppbyggnad
och kommunen har avgett yttrande géillande kompletteringsbehov till denna an-
sokan.

Slutforvarsorganisationen har kommunfullmiktiges uppdrag att arbeta med ut-
bildningsinsatser, informationsinsatser och samverkan for att kunna hantera till-
standsansokningarna och i forlangningen ge kommunfullmiktige den kunskap
och den information man behover for att fatta beslut om kommunen kan accep-
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tera ett slutforvar for anvint kiarnbrinsle eller inte samt fatta motsvarande beslut
i fragan om ett utbyggt SFR. Tidpunkten for huvudforhandlingar gillande SFR i
MMD ir hosten 2019.

Ett eventuellt beslut i kommunfullmiktige pa regeringsfrigan om Osthammars
kommun kan acceptera ett slutforvar eller inte, kan foregas av en lokal folkom-
rostning. Detta planerades under 2018, men stélldes in pa grund av de komplet-
teringsbehov som MMD identifierat hos SKB.

Med detta dr bedomningen att allménhetens intresse sannolikt kommer forstér-
kas ju ndrmare ett beslut kommunen kommer och behovet av sa objektiv inform-
ation som mojligt, om slutforvar for anvint kdrnbréinsle men dven utbyggnad av
SFR, att 6ka. Detta blev patagligt i forarbetena av kommunen nir det gillde den
lokala folkomrostning som stélldes in. Fokus ligger pa att styra mot slutforvars-
webben men manga andra satsningar behover genomforas ut mot allménheten
infor vetobesluten for att ge var allminhet en bred kunskapsbas i de fragestall-
ningar som finns 1 slutférvarsprocessen, bland annat ett antal seminarier.

Web-sindningar av intressanta foredrag och moten kommer fortsétta under
2019. Detta i samarbete med enheten for marknad och kommunikation samt ex-
tern konsulttjdnst. Utbildningsinsatserna for fortroendevalda kommer att intensi-
fieras da vi har ett nytt kommunfullméiktige fr o m 2018.

Rundturerna med nyinflyttade ir ett viktigt inslag i kunskapsuppbygganden gil-
lande kommunens arbete med slutforvarsfragorna hos vara kommunmedborgare,
dérfor fortsétter vi denna aktivitet dven under 2019.

Det internationella intresset &r patagligt och kommunen sjilv har ett intresse av
att utbyta ndrmare erfarenheter med kommuner eller regioner 1 EU som har
kommit olika langt i slutférvarsfragan. Det giller savil slutférvar for anvint
kirnbriinsle som erfarenheter fran slutférvar for 13g- och medelaktivt avfall. Ost-
hammars kommun kommer vara fortsatt aktiva med sin omvérldsbevakning,
bade inom nitverket ENWD och Eu-projektet Modern 2020.

Strategienheten har tagit fram ett forslag till Stratsys verksamhetsplan f6r 2019
(bilaga 1), med tillhorande preliminir budget 2019 (bilaga 2) som bifogas.
Enheten kommer att vara engagerad dven fortséttningsvis 1 uppbyggnaden av
kommunikationsarbetet i kommunen, ffa intranétet som en viktig kanal for info
och ocksa i arbetet med lednings- och styrsystem som paverkar slutforvarsorga-
nisationen.

Ansokan om medel fran kédrnavfallsfonden for 2019 ska vara Riksgélden till-
handa senast den 1 oktober 2018.
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e Planerad verksamhet for 2019 f6r kommunens arbete med slutférvar god-
kédnns.

e  Osthammars kommun ansoker om totalt 7 030 000 Skr ur kirnavfallsfon-
den for 2019 ars verksamhet avseende granskning och information om slut-
forvar for radioaktivt avfall i Osthammars kommun.



Bilaga 2 till ansokan om medel ur Kérnavfallsfonden for verksamhet 2019, Osthammars kommun

Beskrivning

45 Bidrag
(stod till sma ideella org. som vill
engagera sig samt ordna ex seminarier)
5 Loner, arvoden
(administrativa stodfunktioner, fasta
och rorliga arvoden till
politikerorganisationen)
6 Ovriga verksamhetskostnader
(Hyror, forbrukningsmtrl, porto, tele-
och datakom mm)

7 Ovriga verksamhetskostnader som inte
dr specade nedan
70 Transporter

(studiebesok, resor till och fran
seminarier och konferenser for

kompetensuppbyggn)
71 Representation (inkl fika)
72 Annonser och info

(info till allménhet, tryck och
publiceringskostnader)

74 Konsulttjdnster mm
(miljojurist, konstruktion,
sikerhetsanalys mm under granskning
av ansokan, opinionsundersokning)

Summa
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Motion. Margareta Widén- Berggren
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Eller till Jacob

Vig 288.

Man diskuterar 288:ans standard, alla ar éverens om att det skall vara 2+1 fran
Uppsala till Osthammar.

Hur ser trafiklésningarna ut fran Uppsala till Gimo ?

Vi bérjar fran Uppsala, forsta 4 km fran Vaksala k:a till Galla ar det 1+1 och
hastigheten 80 km.

Fran Galla startar etappen I, 14 km lang, 7 km i befintlig vag och 7 km nybyggnad. P&
denna etapp rader omkorningsstrackorna med strackorna som har omkdrningsférbud
fran Hov till Galla.

Etapp Il Hov-Alunda, 14 km i befintlig vagstrackning, dar har man plétsligt ingen
omkdrningsstracka mellan J('jnninge—Skeberga-Stavby, man har sénkt standard pa
denna vagetapp.

Etapp I, Alunda-Gimo 14 km, 3 km nybyggnad och 11 km i befintlig vagstrackning.
Fran Marma till Malby cirka 3 km gar det inte att kéra om pa nagon sida och fran
Knutsbol och néstan fram till Gimo &r det samma sak, ingen omkérningsmejlighet, en
standardavvikelse jamfort med etapp |.

Etapp 4, Gimo-Bérstil-Osthammar 15 km.

Fran forslaget 1+1 med trafiksékerhetsforbattringar, har man kommit till beslut att det
blir 2+1 vag.

Det har varit stora krafter fér en helt ny strackning fran Gimo genom jungfrulig
skogsmark i huvudsak. En sadan I6sning skulle ge en tidsvinst pa 3 minuter for en
bilpendlare till Gimo till nagon arbetsplats, tidsvinst galler naturligtvis om man aker tilll
Uppsala. Men det &r ingen omdjlighet att ett langsamtgaende fordon pa dar en
stracka pa ca 3 km och dar r tidsvinsten borta flera ganger om.

Ldsning skulle innebara att samhallet far 2 st vagar att underhalla. Om etapp 4 byggs
i befintlig vagstrackning, far den nya vagen stdrsta samhallsnyttjande. Det innebar att
vagen gar igenom Hékhuvud en stracka pa 700 m och genom Gimo dér strackan &r
2 000 meter. En sadan I&sning skulle ge en totalkostnad pa 130 milj. kr. om den
utfors som totalentreprenad. Kostnaden fér att bygga i befintlig vag kommer fran
etapp 2 och 3 fér vag 288, byggherrekostnad, projektering, eventuella
marklésenkostnader tillkommer.

Om man utgar fran byggkostnaden 180 milj. aterstar 50 milj., for dessa, for dessa 50
milj. kan man bygga en planfri korsning med jarnvagen i Gimo med
trafiksékerhetsférbattringar i Gimo och Hoékhuvud, for att fa en saker trafik.

Framtiden ar sparbunden trafik. Hargshamn en viktig hamn for import och export.



Ett tilldigg som ar VIKTIGT.

En vatten- och avioppsrening fran Gimo till Osthammar.

| den kommande etapp 4, ska man i samarbetet mellan trafikverket och Osthammars
kommun, infodra en optionsanbud pa utférande av vatten- och avloppsledning mellan
Gimo och Osthammar. En framtida sékerhet av vattentillgang och framtida
avloppsstrategi.

Lokalpartiet BoA forordar att;

Vag 288, 2+1 byggs i befintlig vagstrackning

Vag 288 far en planfri korsning med jarnvagen i Gimo

Vag 288 trafiksakerhetsforbattringar genom Gimo och Hékhuvud
Nytt vatten- och avloppsledning fran Gimo och Osthammar

OBS! Lastbil viite den 10 april i ar inom vattenskyddsomradet, dieseltanken
sprack och dieseln rann ut i marken nira infartsrondellen till Osthammar.
Nésta olycka kan vara en fullastad tankbil.

Vi behéver sikra vattenférsérjningen med en ledning fran Gimo, nar 288
bygges.

Osthammar 2018-05-04

m@bum/( i
Lokalpartiet BoA

5
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Motion gilllande vig 288, svar

Ingemar Adén (BOA) yrkar i motion daterad 2018-05-04 att:

* Vig 288, 2 + 1 byggs i befintlig vigstrackning

* Vig 288 far en planfri korsning med jarnvéigen i Gimo

» Vig 288 trafiksédkerhetsforbattringar genom Gimo och Hokhuvud
* Nytt vatten- och avloppsledning frin Gimo och Osthammar

Forvaltningens forslag till yttrande

Osthammars kommun har under en lingre tid strivat efter att Astadkomma en
upprustning av vig Lv 288 hela vigen mellan Uppsala och Borstil, Osthammar.
Som motionédren konstaterar dr en upprustning till 2+1-védg inte detsamma som
en 2+1-vig hela strickningen, langa partier dr utan omkorningsmdjligheter.
Trafiksidkerheten okar dock lidngs hela striackningen trots detta med tex vajer-
ricken, arbetsvigar for jordbruksndringen, GC-vigar i anslutning och sidkra moj-
ligheter till omkorning.

Stora delar av den sista strickan (Gimo-Borstil) forvintas ga i befintlig striack-
ning och upprustas precis som motionidren foreslar, for att spara kostnader pa
totalen. Vilka strackor och vilka atgiarder som blir aktuella arbetas fram i vig-
planen. Vigplan ar bestilld av regionen till Trafikverket, som arbetar med att ta
fram de underlag som behovs for att kunna paborja arbetet med vigplanen.

Osthammars kommun kommer givetvis att vara en aktiv part i detta och ge in-
spel, titta pa alternativen som presenteras och paverka dér sa dr mojligt exem-
pelvis hur man I6ser 288:ans dragningar genom titorterna med de pengar som
finns att tillga i lanstransportplanen.

Motionirens inspel med en VA-ledning mellan Gimo och Osthammar ir intres-
sant och kommuniceras med savil Gistrike Vatten som Trafikverket for att fa
klarhet i mgjligheter, hinder och kostnader for detta. Det som kan konstateras dr
att det inte dr en ovanlig foreteelse med samforldggning och att det kan vara ett,
av flera forslag, som kan ingd i diskussionerna om framtidens VA-forsorjning i
Osthammars kommun.
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Forsvarsdepartementet

Nagra fragor i skyddslagstiftningen (SOU 2018:26) remiss

(F62018/00493/RS

Kommitténs for forbattrat skydd for totalforsvarsverksamhet har 6versént ett for-
slag till Osthammars kommun som innebiir att skyddslagens upprikning av moj-
liga skyddsobjekt utvidgas nagot. Utover att objekt for posthantering, livsme-
delsforsorjning och forsorjning med andra fornddenheter av betydelse for Sveri-
ges forsorjningsberedskap tillfors upprakningen, infors en mojlighet att besluta
om militidra fordon som skyddsobjekt.

Dirtill utstracks tiden for Forsvarsmaktens beslutanderitt i fraga om tillfdlliga
skyddsobjekt. Forslaget innebér ocksa att regeringen ges en 6kad flexibilitet nir
det giller att utoka skyddslagens tillimpningsomrade under extraordinéra forhal-
landen. Slutligen innebar forslaget ett fortydligande av skyddslagens tilltrades-
forbud i forhallande till dronare och andra obemannade farkoster samt en ut-
trycklig befogenhet for skyddsvakter att ingripa mot dessa om det behovs for att
fullgora bevakningsuppgiften.

Remisstiden #r satt till den 5 september men Osthammars kommun har begiirt
och fatt forlingd remisstid.

Forslag till yttrande

Kommunen anser att utgangspunkten i nir nagot ar skyddsobjekt sa ska det vara
skyddsvirdet av den funktion (alternativt den verksamhet som bedrivs) som det
representerar dr ett bra utgangslidge, oavsett om det géller fysiska omraden och
anldggningar eller rorliga objekt.

Kommunens angeldgenheter ryms oftast inom begreppet civila skyddsobjekt,
men kan ocksa bli berérda som geografiskt omrade exempelvis vid 6vningar hos
forsvarsmakten. Dirfor dr det angelédget att bibehalla grundsynen att inte in-
skrinka rorelsefriheten for den enskilde mer 4n absolut nddvéndigt.

Civila skyddsobjekt

Ett eget kapitel i utredningen 4.3.4 behandlar civila rorliga skyddsobjekt, fram-
for allt transporter till sjoss av karndamne. Dessa sker ofta inomskérs och ryms da
inom kommunens geografiska omradesansvar. Det &r angeldget for kommunen
att dessa transporter kan ske pa ett sikert sitt. Utredningen har pekat pa att kirn-
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SKB:s remissvar avseende "N&gra fragor i skyddslagstiftningen” SOU 2018:26

Behov av skydd

m/s Sigrid &r en viktig del av Sveriges system for energiforsorjning. Kérmkraftverkens drift ir
beroende av kontinuerlig bortforsel av anvént kéirnbrinsle da méjligheterna till forvaring pa verken
dr begrdnsad. Kérnkraftverken &r lokaliserade vid kusterna och transportsystemet for anvént
kérnbrénsle med tillhérande utrustning och infrastuktur &r uppbyggt kring transporter till sjoss med
m/s Sigrid. Andra transportslag, ex jarnvig och landsvig, #r inte limpliga.

Pa grund av fartygets speciella anviandningsomréde finns en hotbild mot fartyget, dels avseende
sabotage mot fartyget som sidant, dels géllande sabotage och stold av kirndmne. Fartygets fysiska
skydd syftar till att forsvara och fordréja antagonistiska handlingar mot fartyget och dess last till
dess att polis &r pé plats och inleder en insats. Antagonistiska handlingar mot fartyget kan ytterst
medfora radiologiska konsekvenser bade for ménniska och miljs.

Om m/s Sigrid klassas som skyddsobjekt skapas bittre forutsittningar for skyddet mot
antagonistiska handlingar. Férutséttningarna for skyddet skulle bli likartade i hela kedjan
karnkraftverk, avgéngshamn, fartyg, ankomsthamn och forvarsanliggning med befogenheter och
ingripandemdjligheter i form av tilltrddesskydd, skyddsvakter m.m.

Nuvarande ordning, dér fartyget inte kan utses till skyddsobjekt, innebir att forutsittningarna for
ett adekvat skydd &r sdmre fr fartyget &n for Svriga delar av kedjan, eftersom kérnkraftverken och
SKB:s kirntekniska anlaggningar &r skyddsobjekt enligt skyddslagen. Detta trots att fartyget kan
anses vara mer utsatt for risker for sabotage och stéld av kiirnimne 4n de fasta kiirntekniska
anldggningarna. Detta dr inkonsekvent och innebér att vissa adekvata atgirder inte kan vidtas for
att skydda hela kedjan i hanteringen av kdrndmne.

Utredningen

I beténkandet anfor utredningen att skydds- och sékerhetsfragor som specifikt ror transport av
kédrnamne eller kérnavfall till sjoss i forsta hand bér regleras genom den speciallagstiftning som &r
relevant for sddana transporter (s. 51). Utredningen pekar i sammanhanget pa lagen (1984:3) om
kdrnteknisk verksamhet (kirntekniklagen).

SKB har svart att forsté utredningens sitt att resonera. | kéirntekniklagen finns visserligen krav pa
att kiirnteknisk verksamhet ska bedrivas pa sadant sitt att obehérig befattning med kérnimne
forhindras. Men lagen foreskriver inte ndgra sirskilda mojligheter att vidta skyddsétgirder for att
forhindra antagonistiska handlingar. Regleringen rérande sidana sirskilda majligheter finns i
skyddslagen.

Mot bakgrunden ovan har SKB svirt att forsta att sérskilda regler om skydd av fartyg och
transporter skulle inforas i kdrntekniklagen, vilket utredningen tycks vara inne pa. Den rimliga
ordningen dr istéllet att skyddslagen 4ndras pa sadant sitt att ocksa m/s Sigrid kan utses till
skyddsobjekt.

Pé s. 50-51 i betdnkandet diskuterar utredningen generellt méjligheten att utse civila rérliga objekt
till skyddsobjekt. Darvid ndmns att den grundlagsfista rorelsefriheten for enskilda inte bér
inskrédnkas mer &n nédvéndigt. For det fall det blir mojligt att utse m/s Sigrid till skyddsobjekt bor
beslut om detta kunna utformas pé sadant sitt att allménhetens rorelsefrihet inte inskrinks mer dn
nédvandigt. SKB kan ocksa konstatera att militéra fartyg kan utses till skyddsobjekt och att
allménhetens ritt till rérelsefrihet dnda kan tillgodoses.
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Pé s. 45 i betdnkandet star det att regleringen i 4 § 4 skyddslagen omfattar funktioner som #r av
central betydelse nar det giller att bevara samhillets och dirmed ocksa totalforsvarets formaga att
fungera pa ett tillfredsstéllande sitt och dérfor behdver ett effektivt skydd redan 1 fredstid.
Forsorjning med energi klassas som en sadan samhillsviktig funktion. Transport av kiirnimne
och radioaktivt avfall utgor en viktig del av Sveriges system for energiférsérjning och det
svenska kdrnavfallsprogrammet.

SKB:s forslag

SKB foreslar att skyddslagen dndras pa sadant sitt att m/s Sigrid kan utses till skyddsobjekt. Ny
lagtext kan forstas utformas pa manga olika sitt, men ett forslag kan vara féljande (ny text
understruken).

48
Foljande byggnader, andra anldggningar och omréaden eller objekt kan
beslutas vara skyddsobjekt

4. byggnader, andra anldggningar och omraden som anvinds eller &r
avsedda for ledning av rdddningstjénsten eller totalforsvarets civila
delar i dvrigt eller for fredstida krishantering, energifdrsorjning,
vattenforsorjning, elektroniska kommunikationer, transporter eller
forsvarsindustriella indamal samt civila fartyg som anvinds for

fransporter av kirniimne, och

Sammanfattning

De svenska kérnkraftverken och SKB:s kdrntekniska anldggningar dr skyddsobjekt, medan det
med skyddslagens nuvarande utformning inte &r mdjligt att utse m/s Sigrid till skyddsobjekt. Ett
sabotage eller annat angrepp mot m/s Sigrid kan ytterst medfora radiologiska konsekvenser och
stdra Sveriges elférsérjning.

For att sékerstélla att hela kedjan for hantering av kdrngmne har samma forutsattningar for skydd
mot sabotage och antagonistiskt angrepp foreslar SKB att skyddslagen &ndras sa att det blir mojligt
att utse m/s Sigrid till skyddsobjekt.

For det fall Férsvardepartementet har frigor eller behover ytterligare underlag star SKB till
departementets forfogande.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Yttrande gillande forslag till nytt beslut och nya foreskrif-

ter for naturreservat Florarna i Osthammars kommun
Liansstyrelsens Dnr 511-4756-11

Osthammars kommun har fatt ta del av Linsstyrelsens forslag till nytt be-
slut och nya foreskrifter for naturreservatet Florarna. Naturreservatet ligger
ligger bade i Osthammars kommun och Tierps kommun.

Kommunen har fatt forlangd remisstid till 14 september 2018 (ursprungli-
gen 3 september), vilket troligtvis kriver omedelbar justering pa Kom-
munstyrelses sammantridde 11 september. Yttrandet skickas till upp-
sala@lansstyrelsen.se alternativt via Lansstyrelsens e-tjdnst
www.lansstyrelsen.se/Sv/e-tjanster

YTTRANDE

Osthammars kommun limnar féljande synpunkter pé forslaget. Stycken
och meningar markerade med punkter dr avviagningar gentemot kommu-
nens syn pa omradet, samt onskemal riktade till Lénsstyrelsen gillande
t.ex. skotselfragor och annat.

Virden i omradet och kommunens oversiktsplan

Omradets naturvirden beskrivs i beslutets syfte. De omfattar bevarande av
myrar, sjoar, sumpskogar, dldre barrskogar och 16vrika skogar men ocksa
att aterstilla och bruka tidigare hivdade marker och att bevara ett for all-
miénheten attraktivt besoksomrade.

Omradet &r relativt opaverkat av utdikning, vilket dr ovanligt i Uppland.
Detta &r en av flera orsaker till att det upplevs ha viss norrlandskaraktir.

e Syftet med naturreservatet dr forenligt med kommunens dnskade
mark- och vattenanvidndning. [ kommunens dversiktsplan pekas
omradet ut som véirdeomrdde for natur, fritid och kulturlandskap.

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Kommunen brukar ocksa beskriva Florarna som ett av tre omraden
1 kommunen med vildmarkspréagel och mojlighet att hitta tysta mil-
joer — didr de tva 6vriga dr skidrgarden och Villenomraden.

Florarna anvénds idag av skolklasser fran kommunen (framforallt gymna-
siet) for kick-off och samarbetsovningar samt av féreningslivet i kommu-
nen.

Markigarfragor

I forslaget till beslut beskrivs att delar av omradet dgs av staten medan
andra delar &dgs av privatpersoner. Beredningens gang, framforallt fran och
med ett informationsmote med privata markégare ar 2005 och framat, be-
skriver hur Lénsstyrelsen kopt in ytterligare mark samt haft ytterligare dia-
logmoten med privata markédgare sedan dess.

e Utifran det som beskrivs i drendet bedomer Osthammars kommun
att onskvird dialog med markédgare har genomforts.

Skotsel och forvaltning av naturreservatet

Nagra delar av de dndringar som genomforts dr att forbud mot skogsbruk
har inforts inom ytterligare drygt 2000 ha — vilket ligger i linje med syftet
med naturreservatet. Jakt har forbjudits under perionden 1 februari — 31
mars med hidnvisning till skidsdsongen och friluftslivet under samma pe-
riod. Forbud mot jakt pa fagel har inforts i hela naturreservatet med hin-
visning till att fagelfaunan i omradet, som tjdder, orre och jérpe, dr en vik-
tig del av hela omradets naturviarde och ger ett 6kat upplevelsevirde for
besokare.

e Osthammars kommun bedomer att férindringar kring skogsbruk
och jakt dr avvidgda mot Ovriga intressen detta naturreservatet Flo-
rarna, och har dirfor inga synpunkter pa foriandringarna.

Kommunen positivt pa att delar av marken ska brukas for att bibehalla de
naturviarden som uppkommit genom en ganska extensiv havd som slatter
av vatmarker, skogsbeten och en viss del 6ppna betesmarker. En viss hivd
ger forutom mojlighet till 6kade naturvirden, ocksa mojlighet for néarbo-
ende att bidra med skotselatgirder.

e Kommunen Onskar att Lansstyrelsen sa langs mojligt anlitar lokal
arbetskraft for bete, slatter och liknande skotselatgérder.

Kommunen ser ocksa positivt pa att ett tydligt syfte med reservatet &r att
gora omradet tillgangligt for allmidnheten och friluftslivet.

e For kommunen ar det viktigt att omradets karaktér bevaras och att
de anldggningar for friluftsliv som finns i reservatet som stugor —
Oppna och mgjliga att hyra, spanger, skidleder, grillplatser, skylt-
ning etc. halls i gott skick och att information finns littillgénglig pa
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internet, sa att vara invanare och besokare litt hittar information
och kan ta sig runt i reservatet.

I delen som handlar om att halla information ajour och littillgdnglig finns
ett gemensamt ansvar for Linsstyrelsen som forvaltare av naturreservatet,
Upplandsstiftelsen som ansvarar for Upplandsleden som har en viktig
strickning genom omradet, och kommunen genom Visit-bolag och andra
kanaler, att beskriva omradet som ett besoksmal for bade boende och be-
sokare.

Camilla Andersson
miljosakkunnig

Bilaga:
Naturreservatet Florarna i Tierps och Osthammars kommuner - forslag till
nytt beslut och skotselplan
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Innehallsférteckning

Denna sida ger en mer detaljerad innehallsmissig beskrivning av de olika delarna i Osthammars kom-

muns delarsrapport.

Organisation och 6vergripande kommenta-
rer

Kommunens organisation presenteras ................ sid 4

Forvaltningsberittelse
Fullmiktiges strategiska inriktningsmal ............. sid 5

Resultatmatten knutna till de strategiska inriktningsora-
dena mits pa arsbasis. Maluppfyllelsen i deldrsbokslu-
tet endast en prognos baserad pa de observationer som
gjorts under deléret.

Drift- och investeringsredovisning.........ccceeeerunneee sid 7

Kommunens drift- och investeringsredovisning med
korta kommentarer.

Personalekonomisk redovisning..........ccceeeuvenee. sid 10

Forvaltningsberittelsen skall beskriva visentliga perso-
nalférhallanden”. I detta avsnitt fokuseras pa kommu-
nens personal ur ett antal aspekter.

Hallbarhet......ceeiniieeinniiireinniiieeiniineeciieeeennn sid 11

Verksamhetsberittelse

Nimndernas verksamhetsberittelser................. sid 15
Kommunstyrelsen 15
Lokala Sikerhetsnimnden 20
Bygg- och miljénimnden 21
Kultur- och fritidsnimnden 23
Barn- och utbildningsnimnden 24
Socialnimnden 27
Bolagen i koncernen........eeieeenneeenneecnnnenenns sid 31

Forvaltningsberittelse- Rikenskaper

Finansiell analys .......cccoeeevieeeniieeciieeccneeennnenns sid 33

Malsittningen med den finansiella analysen ér att beskri-
va periodens finansiella resultat och de viktigaste tren-
derna bide inom kommunen och den sammanstillda
redovisningen. Hir ges ocksd en beskrivning av uppfyl-
lande av balanskrav och god ekonomisk hushallning,

Resultatrikn, kassaflédesanalys, balansrikn.. ..sid 34

Kommunens resultatrikning, kassaflddesanalys och ba-
lansrikning

Under detta avsnitt redovisas noter till kommunens re-
sultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning;

Tillimpade redovisningsprinciper ........ccceueene. sid 40

Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisnings-
principerna bide fér kommunen och fér koncernen.
Osthammars kommuns maélsittning 4r att félja kommu-
nallagen, kommunal redovisningslag och rekommenda-
tioner frin Radet f6r kommunal redovisning,

Redovisningsmodell........ccceeeeivnniieinnnneeeinnnnnnen. sid 41

Osthammars kommun anvinder en modell fér beskriv-
ning och analys av kommunens verksamhet.



N3H¥150d AY 34 N3 -
NNWWO
SYVHWWVHLSO

19s|9uns

Jed ueuue Ae eppasin Jaddnig

J9puaIBSIBAIQNN|S

uspuweu
uspuweuspiLy uapuweuofjiw 2 uspuweu uasjaifys

Y20 -anj|ny yoo -bBAg I IR o uapuweu uspuweu uapuweu

-lea -lepufwigpiang -sbujuppey

abipew|njunwwo

ejjespausuoipjuny

Ae Bujupaiaq yso uoljew.oyul 10} J9peJ BjRUNWWOY Y20 }oped

-sjeuolsuad ejeunwwoy|

uoijesiuebio eysiijod Jep




Prognos och kommentarer till maluppfyllelse av kommunfullmakti-

ges strategiska inriktningsmal 2018

Osthammars styrmodell

I budget f6r 2018 beslutatade fullmiktige om en férind-
rad styrmodell f6r kommunens verksamhet. Styrhuset.
Syftet med Styrhuset dr att ge de fortroendevalda bittre
mojlighet att prioritera och verktyg for att styra verksam-
hetens inriktning;

Modellen bygger pa tre delar.

Strategiska inriktningsomriden. Ar omaden som ir prio-
terade och dir de fortroendevalda vill se en forindring, Ar
fyra stycken; En attraktiv och vixnde kommun, En hallbar
kommun, En lirande kommun, En 6ppen kommun.

Uppdrag. Ges av den den politiska nivin till férvaltning-
arna. Genom uppdragen talar nimden om f6r férvaltning-
en vad man vill att den ska géra och prioritera under verk-

samhetsdret. Knyts till de strategiska inriktningsomradena
men kan ocksa vara fristdende fran strategiska iriktingsom-
ridena kan t ex hirora frin statliga foreskrifter.

Analysfakta. Ar nyckeltal som nimnden vill félja for att
mita verksamheten och se om de stategiska inriktingsom-
ridena genomgar 6nskvirda férindringar.

Styrhuset ska genomaende vara den modell som anvinds
for att styra verksamhet dnda ner pa enhetsniva.

I tabellen nedan framgar fullmiktiges inriktningsmal och
de reusltatmitt som ér knutna till varje inriktningsmal med
en kommentar till. Varje nimnd har ocksa satt upp mal
som inte dr knutna till fullmiktiges inriktningsmal, dessa
framgar av respektive nimndredovisning;

Strategiskt inrikningsomrade/
Resultatmatt

Kommentar

En attraktiv och vixande kommun

Befolkningsutveckling, nettookning av
befolkning

Efter en stark 6kning de senaste tvd dren har 6kningen avstannat.
Detta beror frimst pa att bostadsbyggandet minskat det senaste éret.
I nuldget vixer kommunen med 122 personer jamfoért med samma
td forra dret. D4 mélsittningen 4t en 6kning med 300 personer/ér
ir prognosen att vi inte nir resultatmattet dven om vi bedémer att
antalet fardigstillda bostidder 6kar under perioden april-oktober

Foretagarnas néjdhet med kommunens
service, NKI-insik

Hir ser vi en forbittring jamfort med 2017. N6jd kund index avse-
ende savil bygglov som vir tillsyn av livsmedelslagen har férbittrats.
Prognosen dr att vi kan nd resultatmattet vid drets slut.

Kommunens boendeattraktivitet, Fokus
bist att bo- ranking

Detta mits i en ranking gjord av tidningen Fokus. Vir bedémning dr
att vi nar resultatmattet f6r 2018.

En hallbar kommun

Langsiktig finansiering, resultat i % av
skatter och bidrag

Resultatmattet dr att vi ska na 2 % i 6verskott i vara finanser. Prog-
nosen dr att vi inte nar malet 2018. Kostnadsokningar inom vard och
omsorg samt kostnadsckning och intiktsminskningar inom individ
och familjeomsorg utgér den storsta killan till ett svagare resultat.

Prognosen dr att vi nar resultatmattet. Lag arbetsloshet, fa hushall

Vilmaende och hilsa, upplevd hilsa i
befolkningen

med behov av ekonomiskt bistand, lag brottslighet samt fa personer
i utsatta hushall genererar en god grundsituation nir det giller social

hallbarhet.




Aktuell hallbarhets ranking av kom-
muner

Vi har natt nuvarande resultatmatt f6r Osthammars kommun, att nd
topp 150 i Sverige, en forbittring fran féregiende dr! Tidigare ar har
kommunen haft ett resultatmatt pd 125, varfér det kan finnas anled-
ning att se 6ver resultatmattets malniva nu nir vi natt plats 147.Utover
det som mits i Aktuell Hallbarhets kommunranking arbetar kom-
munen for en 6kad héllbarhet pa en mings olika sitt. Flera av dem
avspeglas i kommunens uppfoljning av de beslutade miljémailen, och
styrningen genom policy for hillbar utveckling. Men det finns ocksa
manga omraden vi idag inte miter men sammanfattar i kommunens
arliga Hallbarhetsbokslut. Det dr alltsd viktigt att behalla den bredare
bilden av héllbarhetsarbetet kommunen arbetar for.

En lirande kommun

Gymnasieexamen, andelen elever som
inom fyra dr tagit examen

Prognosen dr att vi nar resultatmattet.

Kompetensforsorjning, andelen ge-
nomforda rekryteringar

Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens ér en faktor som

i stor utstrickning paverkar féretagens mojligheter att vixa. Enligt
Svenskt Niringslivs rekryteringsenkit misslyckas foretag med en av
fem rekryteringar. Den enskilt storsta forklaringen till foretagens
svirigheter att rekrytera dr brist pa personer med ritt yrkeserfarenhet.
Privata arbetsgivare i Osthammars upplever i hogre grad 4n genom-
snittet for foretag i savil Uppsala lin som riket att det dr svart att hitta
arbetskraft med relevant kompetens. Utvecklingen har varit negativ
under aren 2013-2017 medan utvecklingen 2017-2018 har varit svagt
positiv i Osthammars kommun samtidigt som en fortsatt negativ
utveckling kan skénjas vid en jamforelse med lins- och rikssnittet.

Pa savil lokal som region och nationell niva upplever dock féretagen
fortsatt stora svarigheter att rekrytera.

Den egna organisationens lirande och
utveckling, andelen medarbetare som
far en fortbildning mer dn tva dagar,

Detta ir ett nytt resultatmatt och far bilda bas f6r kommande ars jim-
forelser. Det finns en risk att fortbildningen minskar under 2018 da
arets ckonomiska resultat leder till forsiktighet under andra halvaret.

En 6ppen kommun

Andelen invanare som upplever att de
har inflytande

Prognosen dr att vi nar resultatmattet

Andelen invanare som har fortroende
for kommunen

Prognosen dr att vi nar resultatmattet

Andelen invdnare som kénner sig

trygga

Prognosen dr att vi nar resultatmattet. Hir aterkommer samma fakto-
rer som paverkar den sociala hillbarheten, arbetsmarknad, utsatthet,
gymnasicexamen etc.




Driftredovisning 2018-06-30

mnkt Delars- Utfall Delars- Arsbuget Helars-  Budget-
Budget 180630 avvikelse 2018  prognos avvikelse

Kommunstyrelse -85,9 -74,1 11,9 -175,8 -180,0 -4,2
varav finansforvaltning -49 =582 -0,3 -9,9 -12.8 -2,9
varav kommunledningskontor -54,3 -46,2 8,1 -109,3 -110,5 -13
varav enh fOr arbete o sysselsittning 4.1 2.3 1,8 -89 -7.9 1,0
varav teknisk férvaltning =227 -23,6 -0,9 -47.8 -48.8 -1,0
varav affirsverksamhet VA/Renh 0,0 3,3 32 0,0 0,0 0,0
Lokal Sikerhetsnimnd 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonimnd -2,3 -3,9 -1,6 -5,9 -6,4 -0,5
Kultur- och fritidsnamnd -19,4 -16,7 2,6 -39,3 -37,8 1,5
Barn- och utbildningsnimnd -269,7 -269,8 -0,1 -537,2 -537,2 0,0
Socialnimnd -217,8 -239,0 -21,2 -447,6 -485,6 -38,0
Verksamhetens nettokostnad -595,2 -603,5 -8,3 -1205,7 -1246,9 -41,2
Skatter och generella statsbidrag 618,2 618,3 0,1 1236,5 1234,7 -1,7
Rintenetto -3,0 -0,2 2,8 -6,0 0,0 6,0
Periodens resultat 20,0 14,6 -5,5 24,7 -12,2 -36,9

Kommentar

Osthammars kommun visar forsta halvaret 2018 ett
overskott 14,6 mnkr. Det ska jimfoéras med ett budgeterat
6verskott f6r samma period pa 20,0 mnkr vilket innebir
ett underskott mot budget pa 5,5 mnkr. Fér motsvarande
tidsperiod 2017 var resultat 45,5 mnkr. Kommunen visar
en pitaglig forsimring av finanserna jaimfort med 2017 da
resultatet snarast var for starkt. Intdkterna dr ni nivd med
budget men 25 mnkr ligre 4n samma period forra éret.
Kostnaderna 6verstiger budget med drygt 10 mnkr och dr
22 mnkr hogre dn motsvarande period 2017. Skatteintikter
och generella statsbidrag dr i nivi med budget. Finansiella
kostnader och intakter dr knappt 4 mnkr bittre 4n budget
vilket beror pd det mycket gynnsamma rintelaget.

Prognosen for heldret dr att att verksamhetens netto-
kostnader kommer 6verstiga budget med 41 mnkr ett un-
derskott mot budget pa 3 %. Sammantaget visar detta en
mycket oroande utveckling dir kostnaderna 6kar mycket
snabbare dn intikter och skatteintakter.

Per ndmnd édr det endast Barn- och utbildningsnimn-
den som uppvisar ett resultat som Overensstimmer med
budget. Kommunstyrelsen och Kultur- och fritidsnimn-
den visar 6verskott jamfort med budget. Bygg- och mil-
jonimnden och Socialnimnden visar underskott jamfort

med budget.

Kommunstyrelsen visar ett Gverskott pa 12 mnkr, varav
renhillningsverksamheten stir fér 3 mnkr. Overskottet be-
ror till en del pa kostnader rérande hésten som kommer
under senare delen av dret.

Verksamheten inom arbetsmarknad och sysselsittning
har inte kommit igdng med all verksamhet som planerats
for nyanlinda vilket gjort att det fatt medel 6ver. Aven det
gynnsamma rinteldget ger kommunen rintekostnader som
ar ldgre dn budgeterat.

Tekniska kontoret visar ett underskott 1 mnkr vilket for-

klaras av dyrare drift och underhall av verksamhetslokaler.
Renhallningsverksamheten redovisar ett Gverskott. Detta
g6rs medvetet for att minska ett sedan tidigare upparbetat
underskott inom renhéllningsverksamheten.

Bygg- och miljénimndens underskott beror framférallt
pa ligre intdkter dn budget, dd detta dr en verksamhet som
till stora delar finansieras mha avgifter slar farre ansékning-
ar om bygglov mot ekonomin.

Kommunens ojimforligt storsta ekonomiska problem
ar Socialnimndens underskott som den sista juni uppgar
till -21 mnkr . Bide Individ- och familjeomsorg och Vird
och omsorg visar stora underskott och detta inom samt-
liga verksamheter. For helaret beridknas underskottet bli
38 mnkr. Socialnimndens budgetram f6r 2018 uppgar till
447,6 mnkr (budgettillskott om 0,5 mnkr till IFO under
varen), vilket dr en 6kning med 4,29 procent jamfért med
foregiende ar.

Inom blocket ”Individ- och familjeomsorg” finns kost-
nader for placeringar, Sppenvird, ridgivning, ekonomiskt
bistand och ensamkommande barn. Prognosen £6r blocket
individ- och familjeomsorg dr en nettokostnad om 78,8
mnkr 2018 vilket ger ett underskott pa -17,4 mnkr

Behovet av familjchem och HVB - boenden har 6kat och
detta dr en mycket kostsam verksamhet dir enstaka Ok-
ningar av placeringar kostar mycket. Aven verksamheten
ensamkommande barn visar betydande underskott vilket
framforallt beror att intikterna dr betydligt ligre dn budget.
Detta beror pa en turbulent situation kring dldersbedém-
ningar, 6verflytt till Migrationsverket samt en osikerhet
kring vissa ersittningar ersittningstyper i det nya ersitt-
ningssystemet.

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg beriknas till
257,6 mnkr vilket jimf6rt med en budget pa 234,1 mnkr re-
sulterar i ett prognostiserat underskott pa -23,5 mnkr. Inom
detta block r ordinirt boende samt sirskilt boende, 4dldre



de storsta; och star f6r 29 procent respektive 52 procent av
de budgeterade kostnaderna. Ut6ver dessa verksamheter
ingir Sol-insatser bland annat i form av ledsagning, anho-
riganstillning samt ej bistindsbedémda verksamheter. En
handlingsplan med ett effektivare personalschema tridde i
kraft frin maj férvintas minska kostnaderna.

Bristen pa sjukskoterskor kriver dyra, inhyrda sadana.
Bara pa Edsvigen beriknas hyrsjukskoterskor kosta 1,2

mnkr under perioden juni till augusti. Milsittningen ar
inte bara att rekrytera sjukskéterskor och pé sd sitt minska
beroendet av dessa och minska kostnaderna, utan malsitt-
ningen 4r dven att rekrytera annan HSL-personal sd som
arbetsterapeuter och liknande. Ett aktivt arbete gors och
har gjorts under aret for att na detta mal.

For verksamheten funktionshinder prognostiseras ett re-
sultat i niva med budget.

Resultatrikning med prognos 2018-06-30

mnkr Redovisning Redovisning Delarsbudget Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
2017-06-30 2018-06-30 2018-06-30 2018-06-30 2018 2018
Verksamhetens intikter 186,0 151,1 1497 14 2995 280,5 -19,0
Verksamhetens kostnader -706,5 -725,5 -715,2 -10,3 -14458  -14679 -22.1
Avskrivningar -30,3 -29,2 -29,7 0,5 -59,5 -59,5 0,0
Verksamhetens -550,8 -603,6 -595,2 -8,4 -1205,7 -1246,9 -41,2
nettokostnader
Skatteintikter 512,0 517,0 515,1 2,0 1 030,1 10322 2.1
Generella statsbidrag & 83,5 101,3 103,2 -1,9 206,3 202,5 -3,8
utjamn
Finansiella intidkter 1,4 0,2 0,8 -0,6 1,6 1,6 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -3,8 3.4 -7,6 -1,6 6,0
Finansposter 596,5 618,1 615,2 2,9 1230,5 1234,7 4,2
Arets resultat 45,6 14,5 20,0 -5,5 24,8 -12,2 -36,9

En resultatrapport visar kommunens ekonomiska utfall
ur en annan vinkel. Nettokostnaderna ér drygt 50 mnnkr
hégre under forsta halvéret 2018 jamfért med motsvaran-
de period 2017, motsvarande en Skning pa 10 %. I resul-
tatrapporten syns ocksa att nettokostnaderna Gverskrider
budget med 41 mnkr. Jimfoér detta med skatteintikter och
generella statsbidrag som avviker 2 mnkr frin budgeterat
virde. Det visar att kommunens kostnader gir i otakt med
kommunens skatteintikter.

Kostnaden for arbetskraft inkl pensioner och sociala av-
gifter har 6kat med 18 mnkr, 4%. Driftbidrag frin staten

har minskat med 22 mnkr, -31 %. Skatteintikter och gene-
rella statsbidrag har under samma period en 6kat med 4 %.

Prognosen for helaret pekar pa en férlust pa 12 mnkr, dvs
nettokostnaderna Gverstiger skatteintidkter och statsbidrag.
I budget f6r 2018 budgeterades ett Gverskott pa 24,8 mnkr.
Senaste gangen kommunen redovisade en forlust var 2003.
Att nettokostnaderna Gverstiger skatteintikter och stadsbi-
drag dr mycket allvarligt. Enligt kommunallagen miste en
kommun som redovisar en forlust fér bugetéret i sin arsre-
dovisning redogora for vilka atgirder som kommer vidtas
for att dterstilla det negativa resultatet.



Investeringsredovisning 2018-06-30

mnkr Delirs Utfall
Budget 180630

Kommunstyrelse 144,6 49,6
varav kommunledningskontor 10,3 1,2
varav I'T kontor 1,1 0,2
varav enh fOr arbete o sysselsittning 0,3 0,0
varav teknisk forvaltning 1321 48,1
varav affirsverksamhet Renhéllning 1,0 0,0
Bygg- och miljénimnd 0,1 0,0
Kultur- och fritidsnimnd 3,7 2,9
Barn- och utbildningsnimnd 2,3 0,1
Socialniamnd 2,3 1,0
NETTOINVESTERINGAR 153,0 53,6

Delars
avvikelse

95,0
9,0
0,8
0,3

83,9
1,0
0,1
0,7
2,1
1,3

99,3

Budget
2018
289,3
20,5
2,1

0,5
264,2

2,0
0,2
7,4
4,5

4,6

306,0

Helars
prognos
210,8
16,5
21

0,0
190,1
2,0

0,2
7,4

4,5

4,6

227,4

Budget-
avvikelse

78,5
40

0.0

0,5
74,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

78,5



Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksamhet.
Ungefir 69% av kommunens kostnader dr per-
sonalkostnader. Personalen dr kommunens vik-
tigaste resurs. Darfor dr det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal
Antalet tillsvidareanstillda var 30 juni 2018, 1 750 perso-

ner. Deras arbetstid motsvarar 1 595 drsarbetare. Medelal-
dern hos de tillsvidareanstallda ar 47 ar.

Under perioden 1 januari — 30 juni arbetade timvikarier
121 305 timmar. Omraknat till drsatrbetare blir detta 91,89.
Av dessa star Barn- och utbildningsforvaltningen for 20,5
% och Tekniska férvaltningen fér 7,53 %. Socialforvalt-
ningen stir for 52,65 % exklusive gruppen anhorigvardare,
avlosare, ledsagare och personliga assistenter PAN som
stir for 14,21 drsarbetare eller 15,47 % av totala arbetade
timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar dr 748 personer

Gruppering och férdelning av tjdnster

Kommunens verksamheter 4r kvinnodominerade,
84,90 % av den tillsvidareanstillda personalen dr kvinnor.
Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-

den och fordelningen enligt tabell nedan

Antal tillsvidareanstillda per 30 juni 2018 och 2017, 31
aug 2015

Huvudomride 2016 2017 2018
Administration 85 97 107
T rbecoh g
Kultur och Fritid 38 37 36
Teknik 165 155 150
Utbildning 651 665 659
Vard och Omsorg 693 720 737
Summa¥* 1704 1750 1765

*Det finns anstillda som har deltidsanstallningar i tva forvaltningar. Dir-
Sfor ser det ut som att den totala summan, 1750 anstillda, per 30 juni 2018
misstammer.

Sjukfranvaro per nimnd 2018-06-30

2015 dr antal tillsvidareanstillda beriknat per 31 angusti.

Aldersstruktur
Medelaldern hos de tillsvidareanstillda 4r 47,0 ar.

Sjukfranvaron

Totala sjukfrinvaron i kommunen de forsta sex mina-
derna 2018 ir 8,4 %, dvs personalen var sjuk 8,4 % av den
planerade arbetstiden. Andelen langtidssjukfranvaro, av
den totala sjukfrinvaron, dr 50,5 %

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

01-01 - 06-30 2016 2017 2018
Total sjukfrinvaro 7,1 7,9 8,4
Alder

<29 ar 5,6 8,5 7,7
30 - 49 ar 7,2 7,0 8,1
> 50 4r 7,3 8,6 8,8
Kvinnor 7,9 9,2 9,1
Min 4.1 6,0 49
Langtidssjukfranvaro 493 483 50,0

Loner och pensioner

Under drets forsta sex manader 2018 utbetalades 327
mnkr i I6ner, arvoden och Gvriga ersittningar. For arbets-
givaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar betalades
100 mnkr. Den totala kostnaden fér pensioner inklusive
16neskatt var 37 mnkt.

01-01 - 06-30 01-01 - 06-30 01-01 - 06-30

2016 2017 2018

Timmar % Timmar %  Timmar %

Barn- och utbildningsférvaltning 37198 6,5 46 376 7,7 43196 69
Kommunledningskontor 8 840 6,9 8 960 6,2 13 556 8,4
Kultur- och fritidsférvaltning 1788 6,4 2314 7,9 2654 8,7
Bygg- och milj6forvaltning 647 2,6 948 34 2 045 77
Socialférvaltning 46 830 8,2 55 786 9,3 58 740 9,7
Teknisk forvaltning 8299 58 8493 6,1 12880 94
Summa totalt 103 602 7,1 122 877 7,9 133071 84
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Hallbarhet

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhille 4r ett jamstillt och jamlikt
samhille dir minniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orittfirdiga skillnader; ett samhille med hog tolerans
dir manniskors lika virde stir i centrum, vilket kraver att
manniskor kdnner tillit och fortroende till varandra och ir
delaktiga i samhillsutvecklingen. Social hallbarhet 4r av av-
gorande betydelse for det demokratiska samhillet och dr
helt nédvindig ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Ett
socialt hallbart sambhille tal pafrestningar, dr anpassnings-
bart och forandringsbendget (resilient). (SKL/Folkhilso-
myndigheten)

I rapporteringen kring social hallbarhet i Osthammars
kommun har vi valt att utga fran rubrikerna Trygghet, Vil-
fird och folkhilsa, Jamstilldhet och likabehandling, Delak-
tighet och inflytande, Unga i kommunen, Integration samt
Arbetsmarknad och foretagande. Alla nimnder och for-
valtningar har erbjudits delaktighet i rapporteringen som
sammanstallts vid Strategienheten. Hallbarhetsredovsning
i sin helhet finns i respektive nimnds delarsberittelse. Ar-
betet med att ta fram en kommunévergripande policy for
omradet social hillbarhet pagir.

Jamstilldhet och likabehandling

Samtliga nimnder och férvaltningar dr, utifran strategin
for jamstalldhetsintegrering, dlagda att rapportera all indi-
vidbaserad statistik konsuppdelad och agera utifran resultat
av analyserna. Uppfoljningssystemet Stratsys har anpassats
fullt ut for att mojliggdéra den nya kénsuppdelade rappor-
teringen.

Under varen har Lednings- och verksamhetsstod arbetat
fram en policy for likabehandling och mangfald med till-
hérande riktlinjer och handlingsplan som ska antas i kom-
munfullmaktige 1 host.

Samtliga chefer har erbjudits utbildning i kompetensba-
serad rekrytering. En systematisk rekryteringprocess som
utgir fran kompetens ska sikerstilla allas lika méjligheter
oavsett kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillh6érighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Barn och utbildning

Alla férskolor och skolor har en plan mot krinkande be-
handling, Férskolan arbetar med en trearsplan f6r jamstilld
forskola.

Socialnamnden

Socialnimndens uppdrag dr att mdn och kvinnor, uti-
fran ibland olika behov, skall ha lika goda mdjligheter att
uppnd bista méjliga hilsa och livsvillkor. Socialnimnden
har paborjat ett arbete med de tre huvudomriden som so-
cialstyrelsen prioriterat. De forsta stegen i dessa arbeten dr
sikerstilla tillgingen tillgdnglig data utifran ett jaimstilld-
hetsperspektiv. Nista steg dr att vidareutveckla analyser
som mojliggdr uppfoljning av beslutade insatser. Hir har
ett arbete pabérjats inom forvaltningen.
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Kultur och fritid

Kultur och fritidsnimnden har beslutat om sarskilt for-
eningsbidrag till Gimo Ridklubbs anliggning. Kommunen
driver ishallar i egen regi med huvudsakligen pojkar/min
som anvindare medan kommunens enda storre ridanligg-
ning huvudsakligen har flickor som anvindare.

Tekniska

Att 6ka andelen kvinnor pd enheten Gata-Fastighet har
historiskt varit svart da vildigt fa kvinnor utbildas inom
det omrédet. Vi forsoker aktivt placera fler kvinnliga skol-
ungdomar pa enheten till de kommunala sommarjobben.
Maltidsenheten bestir av i princip enbart kvinnor. Vi har
haft fler manliga s6kande till vara kockjobb men har ofta
endast haft méjlighet att erbjuda deltid, vilket enligt var er-
farenhet, inte har varit av intresse for de manliga kockarna.
Vi har dirfér uppmanat fler av vira enheter att mojliggora
for hogre tjinstgoringsgrader och heltider. Stid har ocksa
overvigande kvinnor i anstéllning och dven dir pagar ett
arbete att vid ny-rekrytering skapa intresse hos min for
stadyrket.

Trygghet, vilfird och folkhilsa
Socialnimnden

Ny regional riktlinje fér olika missbruksformer dr fram-
tagen under perioden, sa dven lokal 6verenskommelse lik-
som handlingsplan f6r psykisk hilsa.

Uppatbetat samarbete med kvinnojouren Freja som
stéds ekonomisk med féreningsbidrag. Oppen mottagning
med familjerddgivning, Oppen inging for brottsoffer med
tillgang till samtalsstéd. Omfattande aktiviteter pad motes-
platser som dr 6ppna for allminheten. Samverkan med in-
tresseféreningar inom civilsamhallet.

Barn och utbildning

Osthammars kommun har tydliga rutiner fér férebyg-
gande dtgirder och for rapportering av krinkande behand-
ling till huvudmannen. Det betyder att nimnden far kin-
nedom om alla drenden och har en 6verblick 6ver vad som
hinder och om krinkningarna har upphort eller inte, efter
vidtagna atgirder.

Kultur och fritid

Planeringsmoten har genomforts £6r projektet High Five
- trygg idrott f6r barn och unga tillsammans med Ridda
Barnen och SISU Idrottsutbildarna dir malet ér att delta-
gande idrottsféreningar ska fa hjilp med att ta fram tydliga
rutiner for att férebygga, uppticka och hantera diskrimine-
ring, krinkningar och sexuella Gvergrepp.

Genom att erbjuda attraktiva aktiviteter f6r ungdomar

bidrar verksamheten till att 6ka trygghet, vilfird och for-
bittra folkhilsan.

Tekniska

Trygghetsvandringar med polis och olika intresseor-
ganisationer genomfors ortsvis. Vandringarna genererar
atgirdsfoslag som vi under aret arbetar med for att 6ka



tryggheten i vara utemiljéer och lokaler.

God, siker, hillbar och niringsriktig mat dr en viktig for-
utsittning f6r god halsa. Utifran detta perspektiv har vi
fortsatt vart arbete med servera fler gréna ritter och mat
efter sdsong.

Delaktighet och inflytande

Pa kommunens externa hemsida finns ett antal tjdnster
for att underlitta och uppmuntra delaktighet och inflytande
for kommunens invdnare. Under varen 2018 inférdes Folk-
motion som en ny tjanst och en informationskampanj av
samtliga tjdnster genomférdes. Kommunen anvinder sig
dven av sociala medier i dialog med medborgarna; framfo-
rallt Facebook men ocksad Twitter, Youtube och Instagram.

For att uppmuntra lokala initiativ finns det méjlighet att
bilda utvecklingsgrupper och fokusgrupper, for att ytter-
ligare stirka den demokratiska processen och mojliggéra
for vara kommuninvinare att paverka utvecklingen i kom-
munen

Under varen 2018 lanserades kommunens digitala an-
slagstavla.

Barn och utbildning

P4 skolorna finns klassrdd och elevrad. Det finns dven
skolrdd pa alla skolor och forskolor.

Information om hur klagomilsirenden gar till i nuldget
har lagts ut pa Barn- och utbildnings hemsidan. Medbor-
gardialog angiende nya Frosdkersskolan har hallits.

Socialnimnden

Synpunktsvecka har hallits inom IFO. Ett antal méten
har hallits med anhérigféreningar och nimnden har en
stdiende punkt pa KPR moten. Ndmnden har deltagit pa
Oppet mote med allminheten avseende ensamkommande
barn. En forsta triff med olika innevanargrupper har hallit
i Oregrund infor utbyggnad av dldreboendet.

Tekniska

Vi har dterkommande dialogméten med medborgargrup-
per som exempel fokusgrupper och utvecklingsgrupper, vi
tar del av deras 6nskemal och ddr méjligt dr sa £6r viin det i
var planering. Renhéllningsverksamheten genomfor enkit-
undersokningar med besokare vid atervinningscentralerna.

Matrid genomfoérs minst en ging per termin pa skolor
och férskolor. Dessa synpunkter och dven de synpunkter
vi far genom en stindigt nirvarande dialog med vara gister
samlas in pa maltidsenhetens respektive matsedelsmoten
och gruppledarméten. Vi har under varen 2018 skickat ut
en kostenkit till vara elever i grundskolan.

Kultur och fritid

Medborgare vinder sig ofta till biblioteken med fragor
kring sambhillsinformation och for att fa hjilp med myn-
dighetskontakter och digitala samhillstjanster.

Unga i kommunen

En kommundévergripande styrgrupp har uppdraget att ar-
beta strukturpaverkande med ungas vilbefinnande. Utéver
detta vida uppdrag dr konstellationen av tjinstepersoner
styrgrupp for kommunens ANDTL-arbete (alkohol, nar-
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kotika, doping, tobak, likemedel). Arbetet med att forbitt-
ra ungas vilbefinnande utgir bla frin enkiterna Liv och
hilsa ung och LUPP (lokal uppféljning av ungdomspoli-
tiken).

Under den atligen aterkommande samhillsveckan ge-
nomférdes en workshop for ak 8 frin Osterbyskolan och
Olandsskolan tillsammans med organisationen Min for
jamstilldhet.

Kultur och fritid

Erbjuder attraktiva aktiviteter f6r ungdomar. Under skol-
loven erbjuder verksamheten varierande, kostnadsfria lov-
aktiviteter i samarbete med ett antal aktorer.

Socialnamnden

Samverkan med skolan om hur férvaltningarna arbetar
ihop runt barnen. Praktisk utbildning dér parterna ocksa
lirde kdnna verksamheternas uppdrag och knét personliga
kontakter. Inom nirvirdsarbetet har barn och unga varit i
fokus. Politiska styrgruppen har haft en temadag f6r barn
och unga dir kommunens samlade resurser runt barnen
deltog. I det arbetet ingick dven regionens resurser. Social-
nimnden och Barn och utbildningsnimnden har i samver-
kan med samordningsférbundet startat projektet Bryggan.
Bryggan idr en projektorganisation som ska hjilpa ungdo-
mar mellan 16 och 29 ir att bryta hemmasittande beteen-
den och iterga till skolgang eller praktik.

Tekniska

Varje sommar anstiller vi ca 30 st ungdomar som fir
sommaranstillning inom var enhet Gata och fastighet.
Ungdomarna fick komma till oss pé sd kallade snabbinter-
vjuer dir de triffade rekryteringsgruppen som stillde olika
korta fragor.

Under forsta halvaret 2018 har tva elever frain gymnasiet
arbetat pa atervinnings-centralerna da de haft ett behov av
att bryta av studierna med praktiskt arbete. Stidenheten tar
emot ungdomar f6r praktik frimst under sommaren.

Integration

Forskolan har 20 pedagoger som har gatt 7,5 hp i fler-
sprakighet for att underlitta integration.

I januari képte kommunen in licenser till Polyglutt som
ar ett digitalt bibliotek pa iPaden. Bockerna finns pa méinga
olika sprik och flera barn kan lyssna pa bockerna samtidigt.
Det gar att lyssna pa samma saga pa olika sprik och bar-
nen far ta del utav varandras olika hemsprak. Nyanlinda
har studichandledning och svenska som andra sprak, SVA.
Biblioteken erbjuder litteratur, tidningar och tidskrifter pa
flera sprak vilket ger nyanldnda och utrikesfédda méjlighet
att halla kontakt med sitt modersmal. Biblioteken erbjuder
dessutom medier pa littlist svenska.

Under férsommaren beviljades §37-medel frin Lins-
styrelsen for projektet “Féreningsmatchning” med Kultur
och fritidsnimnden som projektigare.

Socialnamnden

Inflédet av ensamkommande barn har i stort sett upp-
hért. Dirmed si minskar antalet barn som Osthammars
kommun har ansvar f6r, i snabb takt. Detta skapar stora ut-
maningar i att anpassa verksamheten sa att en effektiv och



trivsam boendesituation kan anordnas for kvarvarande.
Tekniska

Mboijligheterna for att gora praktik for att kunna arbeta
extra och kanske fa méjlighet till ett lingre vikariat eller en
tillsvidare anstillning, dr stora inom Maltidsenheten. Under
praktiken finns det stora méjligheter att 6va det svenska
spraket i ord och skrift samt att lira sig en del av hantverket
som koksbitride. Gata- och Fastighet strivar efter mang-
fald och arbetar mot 6kad mangfald genom anstillningar
av nya medarbetare, praktikplatser m.m. I parteringavtalet
med entreprendren vid byggnationen av Nya Skolan har
vi stéllt krav pa praktikplatser for att frimja integrationen.

Arbetsmarknad och féretagande

Barn och utbildning - Grundskolan har en samhallsvecka
iar 8 ddr eleverna fir komma i kontakt med olika yrkesre-
presentanter. For 6vrigt pa grundskolan dr studiebesok pa
foretag vanligt, samt PRAO.

Vuxenutbildningen dr mycket viktig f6r omriden som
arbetsmarknadspolitik, kompetensférsérjning och regional
utveckling.

Socialforvaltningen - Det finns ett vil fungerande samar-
bete med forsikringskassan, arbetsférmedlingen och pri-
mirvirden for att aktivt hjilpa personer som ir beroende
av forsorjningsstod till egen utkomst. For det mest kom-
plexa uppdragen har socialf6rvaltningen egna resurser som
kan ge omfattande stéd till individer att ndrma sig arbets-
marknaden. I samverkan med Sambhall breddat uppdraget
som mojliggor att fler av Samhalls brukare kan komma ut
pé arbetsmarknaden.

Tekniska- I byggprojekt hat vi med att det ska finnas moj-
ligheter till praktikplatser pa projektet vilket ger chans till
att ungdomar pé orten far praktik pa hemmaplan och kon-
takt med fOretagare.

Ekologisk hallbarhet

Bygg- och miljénimnden beskriver att de arbetar mot alla
fragestillningar ur ett myndighetsutévningsperspektiv. Vat-
tenkvalitet, naturvard, friluftsliv, energi, klimat, kemikalier
och hilsa dr fragor forvaltningen hanterar dagligen i den
l6pande verksamheten. I 6vrigt har nimnden inte rappor-
terat specifikt under respektive fokusomrade.

Skolan beskriver att de genom ett miljoperspektiv i un-
derviskningen ska ge elever mojligheter bade att ta ansvar
for den milj6 de sjilva direkt kan paverka och att skaffa
sig ett personligt forhallningssitt till Gvergripande och glo-
bala miljéfragor. Undervisningen ska belysa hur samhallets
funktioner och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas for
att skapa hallbar utveckling;

Vattenkvalitet

Nigra mellanstadieklasser har deltagit i utbildning Ost-
hammarsfjirdens dag, dir de bland annat fatt lira sig vilka
fiskar som lever i fjarden, andra vattenlevande djur, figlar
vid kusten samt fitt information om enskilda avlopp.

Tekniska forvaltningen har arbetat med uppdrag inom
Fyris 6stra killor. En hydraulisk modell 6ver sj6ar och vat-
tendrag runt Osterbybruk tas fram for att skapa ett verktyg
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dir vattenhushéllningen i vattensystemet kan studeras.

Da vi verkar i en kommun med begrinsad tillging till
dricksvatten beaktar vi det faktum bide i stora och smi
uppgifter, t.ex sa har mailtidsenheten hittat ett sitt att spa-
ra dricksvatten genom att lita bli att spola kranen for att
uppna kallt vatten hiller de upp vatten direkt och later det
kylas i kylskap.

Kommunen har ett nara samarbete med Gistrike vatten
genom Osthammar vatten, i frigor om utredningar av vat-
tentillgangar och behov av vatten av olika kvalitet. Under
varen 2018 genomférdes en serie gemensamma worsk-
shops dir Osthammars kommun och Gistrike vatten sam-
manstillde befintlig kundskap och tog del av varandras
sakkunskap, som ett underlag till en kommunal vattenfor-
sorjningsplan som ska tas fram. Kommunikationsenheten
bistod Gistrike Vatten med spridning av information om
kommunens vattenldge vid vattenbristen under férsomma-
ren och sommaren 2018.

Ett flertal projekt rullar inom kommunen, med Lo-
kala naturvardsmedel (LONA), Lokala vattenviardsmedel
(LOVA) och ett EU-projekt, LIFE IP Rich Waters. Vi vill
sirskilt lyfta projektstarten av fallningsforsoken i Granfjar-
den under juni méanad , dir kommunen har ett samarbete
med stiftelsen BalticSea2020, f6r att undersdka mojligheter
att minska fosforhalterna i Granfjirden.

Naturvard och friluftsliv

Under 2018 pagar ett Lokalt naturvardsprojekt (LONA)
med syfte att forbittra tillgdnglighet till vira manga fri-
luftsbad, bade fysisk tillgianglighet och ¢kade méjligheter
till nyttjande genom bittre marknadsféring av vad som er-
bjuds bade som badplats och friluftsomrade (naturvirden).

Ett brett samarbete pagar ocksa i arbetet med att ta fram
en gronstrukturplan f6r kommunen. Arbetet leds av strate-
gienheten med delaktighet av tekniska forvaltningen samt
flera andra. Under 2016-2018 har Upplandsstiftelsen haft
i uppdrag att kartligga kommunens markinnehav, med fo-
kus pa titortsnira omraden. Skolor och férskolor i Alunda
har besokts for att kartligga skogar som anvinds for peda-
gogik och lek. Allt underlag bidrar till en kommande gron-
strukturplan som ska visa pa viktiga omraden att anvinda
for natur och rekreation, samt som en del i arbetet med
férdjupade Gversiktsplaner.

Planenheten och miljésakkunnig har under 2017 och va-
ren 2018 utarbetat en metod for att underséka, avviga och
ta hinsyn till naturvirden i detaljplaner.

Sarskilt vill vi lyfta projektet inom havsplanering (KOM-
PIS-projektet) och arbetet med Regionens satsning pa Ros-
lagsstraket . Ddr kommer strategienheten sirskilt arbeta
med utvecklingen av Aspskir

Energi och klimat

Osthammars kommun har i miljdmalen antagit en mal-
sittning om fler solcellsinstallationer pa kommuniégda fast-
igheter. Under f6rsta halvaret firdigstilldes en solcellsan-
liggning pa Alma forskolas tillbyggnad och en utredning
om limpliga lokaler for fler solcellsinstallationer har under
varen tagits fram. Elljussparen har genom samverkan med



foreningarna fortsatt att energieffektiviseras genom kon-
vertering till LED-belysning,

Kommunen satsning pa elfordon 16per pa, men ocksa
handverktyg som tidigare drivits med fossila brinslen har
fasats ut till f6rman f6r eldrivna. Vad giller mojligheter f6r
allminhet och foretag i Osthammars kommun att stilla
om till elfordon f6r minskade CO2-utsldpp ir snabbladd-
ningsstationer fardigstillda i Osthammar och Oregrund
och vi har arbetat med marknadsfoéring genom webb av
dessa samt de vid kommunhus och Bilstagirdets parkering.
Vi har arbetat vidare med vir egen laddningsinfrastruktur
tillsammans med Osthammarshem/tekniska/fordonshan-
teringen for att fa detta klart under 2018.

I slutet av mars hélls den virldsomspinnande klimatma-
nifestationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pd olika sitt, bl.a. genom arbete mot
skolan med en tivling ddr i ar 16 klasser och forskoleav-
delningar i kommunen deltog med olika aktiviteter. Mal-
tidsenheten har arbetat fram en modell for att minska mat-
svinnet i skolorna och vara vriga verksamheter.

Det ir fortsatt stort intresse for solenergi med radfrag-
ningar till energi- och klimatradgivningen. Under Albrekts-
mdssan visade vi solcellsmoduler, elbilar och erbjéd info
och radgivning kring dessa tekniker. Vi har dven ordnat
foreldsningar, visat kommunkontorets egen solcellsanlidgg-
ning m.m. En ny resepolicy f6r Osthammars kommun har
arbetats fram och antogs under viren, i syfte att minska
kommunens klimatpaverkan. Vi har ocksd arbetat vidare
med Osthammarsprojektet, ett samarbetsprojekt for att
stirka kollektivtrafikresandet pa strickan Oregrund-Upp-
sala.

Kemikalier och hilsa

Barn- och utbildningsnimnden har en h6g méaluppfyllelse
avseende Giftfri forskola. Milet dr langsiktigt satt, utrens-
ning av material innehillande giftiga dmnen pagir enligt en
checklista och en detaljerad tidsplan. Alla ink6p och nyan-
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skaffningar till férskolan ska uppfylla de krav som finns.

Tekniska férvaltningen har i samarbete med forskolorna i
Osthammar kommun malsittningar for att minska anvind-
ningen av plast i vira férskolekok. I arbetet med att ta fram
malsdttningar och tidsplaner for minskning och/eller ut-
slussning av vissa material/redskap har samtliga kockar pa
forskolenheterna medverkat. Arbetet har medvetandegjort
kockarna som arbetar med stindiga utvirderingar och fo6r-
bittringar i sitt arbete.

Maltidsenheten har arbetat fram en modell f6r minska
svinnet. Den kallas Osthammarmodellen och ir en modell
for hur vi kan péverka och atgirda matsvinnet i vér verk-
samhet. Enhetens uppdrag dr ocksa att bibehélla andelen
ckologisk mat pa madlnivan 25 %, som nu uppnitts. Uti-
fran de krav som stillts i kommunens Livsmedelspolicy har
kommunen vid upphandling av livsmedel stéllt hoga krav
pa djurskydd och uppmuntrar lokala livsmedelsproducen-
ter att delta vid upphandlingar.

Stidenhetens malsittning 4r att minska kemikalier inom
kommunens verksamhetslokaler. Under forsta halviret
2018 har kemikalieférbrukningen minskat avsevirt inom
stidenheten dd nya moderna sitt att stida kemikaliefritt
har infors.

I alla upphandlingar som gérs for projekt och ramavtal
stiller tekniska férvaltningen som krav att entreprentren
foljer de miljokrav som finns f6r deras omrade. Entrepre-
néren limnar alltid produktblad pé aktuella material och
firg som anvinds. Upphandlingsenheten féljer kommu-
nens malsittningar i miljémal, policy for hallbar utveckling
och inképspolicy att i alla ink6p och upphandlingar ska be-
stillaren se 6ver om och vilka miljékrav som kan stillas i

upphandlingen.



Verksamhetsberittelse

KOMMUNSTYRELSEN- kommunledningsférvaltning och enheten

for arbete och sysselsittning

Inledning

Kommunstyrelsen bestir férutom av tekniska kontoret
av.

Lednings- och verksamhetsstéd som stédjer kommunens
kirnverksamheter ekonomi, HR, 16n, drendehantering och
systematiskt forbittringsarbete for att skapa goda forut-
sittningar for verksamheterna att na sina mal.

Strategienheten som st6ttar kommunstytrelsen och hante-
rar drenden beredskap och sikerhet, slutférvar, Gversikts-
planering, infrastruktur, delaktighet och inflytande, energi-
och klimatfragor.

Tillvixtkontoret som ér en strategisk funktion fér sam-
ordning av kommunens insatser kopplat till naringslivsut-
veckling samt kommungemensam kundtjanst.

Enheten f6r arbete och sysselsittning som hjilper till att
forbittra arbetslosas mojligheter till arbete. Malgruppen ér
arbetslésa med funktionshinder samt nyanlinda personer
i Osthammar.

Sammanfattning av maluppfyllelse

For Lednings- och verksamhetsstod dr den storsta sats-
ningen upphandling av ett nytt HR-system i syfte att un-
derlitta kommunens HR-arbete med sirskilt fokus pd en
siker och effektiv I6nehantering,

Tillvixtkontoret generellt fokuserar befolkningstillvixten
i kommunen. Efter ndgot dr av stark utveckling hir, har
utvecklingen bromsats pitagligt. En forklaring till detta dr
bristen pa bostider, vilket i sin tur delvis har sin férklaring
i brist pa detaljplanerad mark f6r bostider.For att komma
till ritta med detta genomfors nu en handlingsplan som
syftar till att sdkra nédvindiga resurser som vatten och av-
loppsrening - sa att detaljplanerna kan antas, byggnationer
sjosittas och befolkningskningen tillta igen.

Arbetsmarknaden dr fortsatt mycket god i kommunen
vilket marks pd att de projekt som Enheten for arbete och

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 68,6 37,6 43,6 85,9
Kostnader -171,2 -82,3 -92,1 -204,1
varav personalkostnad -73,5 -37,3 -42.0 -89,7
varav lokalkostnad -5,8 -2,6 -3,1 -6,0
Nettokostnader -102,6 -44.8 -48,5 -118,2
Deldrsbudget -109,2 -53,6 -58,3 -118,2
Delarsresultat 6,6 8,9 9,8 0,0

sysselsittning driver har svart att fylla sina plaster med del-
tagare.

Maluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomradenat

En attraktiv och vixande kommun

Osthammar ska vara en kommun med gott klimat for £6-
retag som verkar inom kommunen darfor dr det glidjande
att i hilften av upphandlingar som kommunen gjort har
anbud frdn lokala foretag limnats. Kommunen har lim-
nat forslag till dndrad placering av busstationen i Gimo.
Deltagit i arbetet med ny regional vattenférsorjningsplan.
Foretagens n6jdhet med kommunen service har 6kat inom
omridena bygglov och livsmedelskontroll.

Eu:s nya dataskyddsférordning tridde i kraft och kom-
munen nya dataskyddsombud som har att tillse regelefter-
levnaden tilltridde sin tjinst under viren.

Utfallet for ansékningar om medfinansiering av olika in-
frastrukturprojekt dr bittre dn forvintat. Férdjupad 6ver-
siktsplan Alunda fortskrider enligt tidsplan och AVS for ett
antal projekt 16per pa och férvintas bli fardiga under 2018.
Implementeringen av GIS som ocksa kommer ge bittre
planeringsforutsittningar kommer avslutas under 2018
och gi in i drift och forvaltningslige.

Vattenforsorjningsplanen fo6r VA-nitet vintas beslutas i
septembet.

En hallbar kommun

Ett av kommunens mal ér att kustvatten, sjoar och vat-
tendrag i Osthammars kommun ska vara ekologiskt hall-
bara och kunna anvindas av manniskan. Grundvattnet ska
ge en siker och hallbar dricksvattenférsorjning. Projektet
kompis ir ett projekt inom regionen vars mal dr forbittrad

vattenkvalitet.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
77,5 Politik -4.5 32 1,4
-196,0 Stab -5,4 -3,7 1,7
Strateger -2,6 -1,5 1,1
Ledn- o verks.stod -12,7 -12,3 0,3
-118,4 Ofé6rutsedda etc -4.8 -13 35
-118,2 Overférm.nimnd -0,8 -1,2 -0,4
203 Riddningstj.nimnd -11,9 -12,3 -0,4
’ I'T-kontor -6,3 5.1 1,1
EAS -4.1 2,3 1,8
Tillvixtkontor -52 -5,6 -0,4
Slutférvarsenheten 0,0 0,1 0,1
Summa -58,3 -48.5 9,8
Nettoinvesteringar 11,6 1,5 10,1
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Omvirldsanalys och framtida satsningar

Under 2017 och vidare under forsta halvaret 2018 har
VA-friagan seglat upp som en av de viktigaste tillvixtfakto-
rerna for kommunen. Gistrike Vatten som ar huvudman
for VA-nitet har drivit pa arbetet, att tillsammans med flera
professioner inom kommunen, identifiera problemstill-
ningarna som kommunen stir infér bade pa kort och ling
sikt. Resultatet kommer innebdra stora férdndringar och
investeringar for att ticka behoven av savil dricksvatten
som avloppslosningar for vara titorter.
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Prévningarna gillande slutférvar f6r anvint kirnbrinsle
har natt en milstolpe dd mark- och miljédomstolen samt
Strilsikerhetsmyndigheten limnade sina respektive yttran-
den till regeringen, vilket innebir att arbetet géir in i en ny
fas, regeringens prévning av tilldtlighet enligt miljobalken
och tillstind enligt kirntekniklagen. Kompletteringar idr
begirda frin verksamhetsutévaren frin miljo- och energi-
departementet.



Verksamhetsberittelse

Kommunstyrelsen- Teknisk forvaltning

Inledning

Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verksamhet, med
teknisk verksamhet avses drift och underhill av kommu-
nens mark och fastigheter, vi sikerstiller ritt stidade verk-
samhetslokaler. Vi ansvarar dven for att gator, parker, skog
och allmin platsmark forvaltas och underhalls.

Miltidsenheten ryms i uppdraget och dess syfte ér att er-
bjuda barn och ungdomar i férskola och skola samt dldre
i sarskilt och ordinirt boende bra, sikra och niringsriktiga
maltider. Den taxefinanserade avfallshaneringen och ren-
héllningen finns ocksa inom teknisk verksamhet.

Sammanfattning av maluppfyllelse
Tekniska forvaltningen arbetar mot malen enligt plan och
ambitionen 4r att vara i fas pd helar.

Enligt gang och cykelbaneplanen sa dr nu tre banor fir-
digprojekterade och en dr uppstartad med entreprenor.
Nigra av de storre lokalférbattringarna dr férskolan Alma
i Alunda som har byggts ut och befintliga lokaler har verk-
samhetsanpassats, Kulturhuset Storbrunn har byggts ut
och renoverats och invigs den 1 september. Renoveringen
av simhallen i Gimo blev lyckad och tillgingligheten for-
bittrats avsevirt. Nar det giller utemiljéer sa arbetas det nu
med nya skétselplaner och i samband med det dr nagra nya
lekplatser under projektering och lekmaterial har bytts ut.

Inom renhallningen har det arbetats med avfallstrappan
som bygger pa de fem stegen: 1. férebygga 2. ateranvinda
3. materialatervinna 4. Energiatervinna 5. deponera. Inom
renhallningen har vi gjort flera insatser som har paverkat
héllbarheten i flera perspektiv. Bland annat har sortering
och strukturer fortydligats pa Atervinningscentralerna och
moijligheterna till an bittre sortering har gjorts till exempel
kan ett skirp i skinn sorteras for materialatervinning som
inte var mojligt tidigare. Inférandet av Aterbruk pa Ater-
vinningscentralen i Osthammar har varit lyckad, pa Ater-
bruket kan man limna produkter som kan dteranvindas,
det som dr skrip for ndgon ir ett fynd for nigon annan,
cirkulir ekonomil Aterbruk kommer att inforas pa samtliga
Atervinningscentraler under hosten 2018. Tidigare skicka-
des hardplast som brinnbart men nu har en utsortering
gjorts av materialet sd att det dtervinns istillet. Vara mal

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 242.8 120,1 127,3 251,2
Kostnader -293,0  -1452  -150,8 -299,0
varav personalkostnad -58,8 -28,6 -29,7 -60,0
varav lokalkostnad -52,0 -24,3 -24,5 -56,2
Nettokostnader -50,2 -25,1 -23,6 -47,8
Deldrsbudget -48,5 -25,2 =227 -47,8
Delarsresultat -1,7 0,1 -0,8 0,0

inom renhéllning 4ar hittills delvis uppfyllda. Inom sti-
denheten pagar utfasning av kemikaliestdd, malsittningen
for minskningen av avkalkningskemikalier har uppnatts,
diremot nidde vi inte malet helt nir det giller golvvard.
Mialtidsenheten uppnar den malsatta nivan av 25 % andel
ekologisk mat, forst vid drets slut ser vi om nagon 6kning
skett dd matning sker tvd gangar per ar.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradenat

En attraktiv och vixande kommun

Tillhandahalla dndamalsenliga lokaler som vil
tillgodoser kommunens egna verksamheters
behov och forvintningar.

Behovet av dndamadlsenliga lokaler dr stort, kommunen
vixer och anpassningar behévs. Ambitionen hos Teknis-
ka dr att i princip aldrig siga nej till nagot uppdrag, men
hir har vi under viren beh6vt omprova vir instillning da
minga uppdrag i brist pa ritt resurser blir av simre kvali-
tet och fordyrade da projekteringstid kortas. Enheten har
arbetat med att ta fram en projektbestillningsmodell och
resursallokeringsberdkning som vi har f6r avsikt att imple-
mentera under vintern. Vi har ocksd paborjat ett framta-
gande av en kommunévergripande lokalf6rsorjningsplan
som ska st6dja oss..

Se till att tillgidngligheten ér god i offentliga
miljéer och pa allminna platser

Tillgianglighet dr en fraga som alltid finns med vid f6rind-
ring av fastigheter och utemiljéer, vi statusinventerar under
aret vara fastigheter for att fa ritt information till vara fast-
ighetsregister, det ligger d4 till grund f6r uppfoljningar och
liggs med som punkter vid aterkommande ronderingar av
fastighetsskotare och forvaltare. Vi dr inte riktigt i mal med
tillginglighet i alla utemiljéer, bland annat ska sopkitrl ses
Over sa att de anpassas for rullstolsburna eller pa annat sitt
rorelsebegrinsade, under tiden finns de dldre modellerna
kvar.Vi har ocksd noterat en del kanter i utemiljéer som
behover justeras och fasas av for smidigare Gvertransport.
Tva tillginglighetsanpassade bussfickor till Gammelbyga-
tan ar bestillda.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget  Utfall else
2537 Fysisk, tekn. planering -5,6 -6,5 -0,9
-302,4 Gator, vigar, parkering -10,7 -10,2 0,6
Parker 23,1 -2.8 0,3
Vard och omsorg -1,3 -0,6 0,6
-48,8 Arbetsomt. o lokaler -0,8 3.1 2.2
-478 Kommersiell- o bost v -0,2 0,4 0,6
1.0 Gemensamma lokaler -1,4 -0,9 0,6
’ Gemensamma verks. 0,4 0,1 -0,4
Summa =227 -23,6 -0,8
Nettoinvesteringar 1321 48,1 83,9
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Aktivt bidra till att skapa och behilla attraktiva
boendemiljoer med tillgang till parker, lekplat-
ser, gronytor och titortsnira skog.

Under varen och férsommaren har titorternas utemiljéer
forbittrats. Bla. har fler blommor satts ut, fler ytor fin-
klipps samt ett antal platser dir invanare och besokare kan
sitta ner och njuta av tillvaron har i iordningstillts.

Tillhandahalla gator, vigar samt gang- och
cykelvigar som ar framkomliga och sdkra savil
sommar som vinter.

Det nya GIS-systemet dr under implementering men dr
innu ¢j tillgingligt f6r férvaltningen. For alla de gang- och
cykelvigar som i gang- och cykelvigsplanen pekats ut som
objekt som skall fardigstillas under 1-3 ar dr projektering
bestalld. Tre dr firdigprojekterade och en idr under uppfo-
rande.

Ett antal stillen inom Osthammars titort har fitt sikra
Overgingar bla. vid Tomtberga férskola och mellan Ed-
skolan och Frosakersskolan. Ett antal liknande atgirder ér
planerade till Alunda, Gimo och Oregrund.

Stédbelysning har installerats lings Kirleksallén i Ost-
hammar.

En hallbar kommun
Tillhandahdilla rena lokaler

For att vara en attraktiv och héllbar kommun behovs det
en stabil stidorganisation. Stidenheten har kunskap om
hur lokaler ska stddas sa att de hiller under lang tid, de
anpassar stidteknik efter lokalen och dess beskaffenheter
for att undvika stidskador som t.ex fukt i golven. Med hog
frekvens av stidning och fritt frin kemikalier mar fler barn
och unga med exempelvis allergier bittre 1 sin inomhus-
milj6 inom skola och férskola

Bedriva en kostnadseffektiv forvaltning av
kommunala fastigheter, gator, vigar, gang- och
cykelvigar, parker, skog och lekplatser.

Efter samtal i arbetsgrupperna si tinker personal till inn-
an de anlitar externa entreprendrer for arbeten som kan
utforas i egen regi. Det har lett till att fler enkare och/ellet
mindre snickeriarbeten och reparationer i egendgda fast-
igheter utférs av egen personal i olika ldgsdsongsperioder.

Bedriva en maltidsverksamhet som vil tillgodo-
ser behovet av bra ekologisk néringsriktig kost
som dr villagad till férskolor och skolor.

Maltidsenheten uppfyller malet pa att 25% av maltiderna
ar ekologiska
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Ha fastigheter med god energihushallning med
ekologiskt uthalliga energislag

Ytterligare tvd fastigheter, Pilkillan och Storbrunn, har
anslutits till fjirrvirmenitet under aret. Kommunen har
fortfarande ett antal fastigheter med direktverkande el. Fo-
kus har under det senare dret skiftat frin energikonverte-
ring mot att sikra fastigheternas viderskydd. Ekonomiskt
resultat.

Ekonomiskt utfall

Forvaltningen uppvisar ett underskott om 0,9 Mkr per
halvaret. Helarsprognosen dr ett underskott om 1,0 Mkr
beroende pa hégre kostnader for 16pande underhall £6r sa-
val verksamhetslokaler som 6vriga lokaler; kostnader som
i viss man vigs upp av hogre intikter for forsiljning av
bostadsmark och hitintills liga kostnader f6r bostadsan-
passning.

Omvirldsanalys och framtida satsningar

I en virld dir kunder och konsumenter blir alltmer kva-
litetsefterfragande maste kommunen finna sitt att mota
denna efterfragan. En del av I6sningen 4dr samverkan i re-
gionen, med andra kommuner sivil som med andra ak-
torer inom omraden med gemensamma berdringspunkter
som t.ex. upphandling, gemensamt kompetensutnyttjande,
omvirldsanalyser och benchmarking/best practice (som
bida handlar om att titta pa den som 4r bist i klassen och
se vad den gor ritt) etc. Ett annat naturligt steg i att utréna
vilka krav och 6nskemal invanarna har pd de kommunala
tjdnsterna dr att ha dn mer tit dialog med invinarna. Ett
vil fungerande synpunktshanteringssystem for systema-
tisk behandling av inkomna synpunkter ir en férutsittning
for att kunna héja kvaliteten. Ytterligare ett sdtt att bittre
mota 6kande kvaltitetskrav dr genom att dra férdel av och
utnyttja de framsteg vi ser inom automatisering och digi-
talisering.

Vi har byggt upp och anpassat vart samhalle efter ett visst
klimat. De klimatférindringar vi redan ser och de som ér
att forvinta - i kombination med fortitade stadsmiljGer
och teknologiska landvinningar - stiller nya krav pa var
infrastruktur, hur vi bygger och hur vi lokaliserar kommu-
nala tjanster. Klimatférindringarna kommer bl.a. innebira
fler extremvider med utdragna torrperioder och plétsliga
skyfall. En del av dessa risker har belysts och i viss min
hanterats genom tidigare risk- och sarbarhetsanalyser.



Verksamhetsberittelse

Renhallningsverksamheten

Inledning

Renhallningen dr ansvarig for insamling, transport och
atervinning eller bortskaffande av det hushallsavfall och
dirmed jimforligt avfall som uppkommer i kommunen,
och som inte faller under producentansvaret.

Sammanfattning av maluppfyllelse
Renhallningen jobbar stindigt enligt avfallstrappan 1. F6-

rebygga 2. Ateranvinda 3.Materialitervinna 4. Energidter-
vinna 5. Deponera.

Pa samtliga AVCer finns mojligheten att limna kldder,
textilier och skor, viskor och skirp i skinn som sedan ater-
anvinds eller materialatervinns.

Pa Osthammars AVC finns ett aterbruk och principen
limna/himta kommer att infras pd Svriga dtervinnings-
centraler efter sommaren 2018.

Vid arsskiftet 2017/2018 inférdes pd samtliga dtervin-
ningscentraler utsortering av hardplast som t.ax. plast-
mobler, hinkar ete. Det dr plast som tidigare skickades som
brinnbart.

Hésten 2017 genomférdes en plockanalys pa brinnbart
avfall som kastades pa atervinningscentralen , 51% var fel-
sorterat. Vid arsskiftet 2017/2018 infoérdes att alla sickar
ska hillas ut och en ny plockanalys ska genomféras under
hésten 2018 for att da fa se om aktiviteten gav resultat.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten uppvisar ett 6verkott pa 3,3 mnkr vid halv-
arsskiftet men for heldret prognostiseras ett nollresultat.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 37,9 18,6 18,5 38,9
Kostnader -37,9 -16,4 -15,2 -38,9
varav personalkostnad =37 -1.8 -38
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 2,2 33 0,0
Delarsbudget 0,0 -0,2 0,0
Delarsresultat 0,0 2,4 3,3 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 1,0 0,0 1,0

Omvirldsanalys och framtida satsningar

I omraden dir framkomligheten f6r sopbilen 4r begrin-
sad skapas gemensamma hus for avfall. Ett ldst hus som
den enskilde abonnenten har access till. Det lasta huset kan
ha en tdmningsfrekvens med titare turer under hégsisong.
Access till ett last hus genererar ocksa en ldgre taxa for den
enskilde abonnenten.

Idag sorterar vi ut i tva kiirl, brinnbart restavfall och mat-
avfall. I en framtid forsitter vi sortera ut matavfall separat
men i det antra kirlet ligger vi brinnbart restavfall och
forpackningar sorterat i pasar med olika firger som sedan
sorteras med hjilp av en optisk sortering.

Trenden i samhillet 4r att mdngden avfall 6kar per person,
Renhallningens mal blir d4 att minska miangden briannbart
restavfall. Ett mal som bor inga i en ny avfallsplan.

Samverkan i regionen med andra kommuner behéver
Oka, bl.a. i frigor som upphandling, nyttja varandras kom-
petenser, omvirdsanalyser etc.

En framtida vision for verksamheten 4r att tva krets-
loppsparker ska ersitta dagens Aatervinningscentraler.
Dessa kretsloppsparker bor ligga en i vister och en 1 Gster.

Utoka organisationen med en milj6tekniker/Inspektor
som kan arbeta med atbetsmiljé drenden, aka och inspek-
tera vigar, gora inventeringar av sopkirl, kontrollera om
det gar att gbra uppsamlingsplatser f6r en del bostadsom-
riden som har tringa och sma vigar/gator.

Ett samarbete med Bygg- och Miljo, f6r att kunna planera
battre hamtstallen for sopkitl/sophus vid nybyggen.

Kéra sophimtningen i egen regi.

Progn
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2018

38,9
38,9

0,0
0,0

0,0



Lokala siakerhetsnimnden

Resultatrikning
Budget Progn
mnkr 2017 170630 180630 2018 2018
Intikter 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4
Kostnader -0,4 -0,2 -0,1 -0,4 -0,4
varav personalkostnad -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Delarsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
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Verksamhetsberittelse

Bygg- och miljénimnden
Inledning

Bygg- och miljénimnden handligger fragor inom flera
lagstiftningsomraden, bland annat plan- och bygglagen,
plan- och byggférordningen, miljobalken, livsmedelslag-
stiftningen, alkohollagen, tobakslagen samt lagen om han-
del med vissa receptfria likemedel.

Verksamhetens 6vergripande syfte dr att frimja en sam-
hillsutveckling med jimlika och goda sociala levnadsfor-
hillanden samt en god och lingsiktigt hallbar livsmiljo.
Detta till skydd f6r méinniskors hilsa och miljén, bade for
minniskorna i dagens sambhille och fé6r kommande gene-
rationer. Detta uppnés genom bland annat planliggning,
lov- och tillstaindsgivning samt tillsyn enligt ovan nimnda
lagstiftningar.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Bygg och miljénidmnden ska vara 6ppen, inbju-
dande och ha en hég serviceniva mot féretag
och allminheten.

Bygg- och miljonimnden ska kinnetecknas av
god kommunikation, respekt och tillginglighet.

For att uppna maluppfyllelse av bada de ovanstiende ma-
len har vi genomfért utbildningsinsatser i bemétande och
kommunikation. Vi fortydligar strukturer och rutiner. Vi
har erfarenhetsutbyte med andra kommuner och medarbe-
tarna ingar i nitverk for sina professioner. Med foretagare
genomfor vi FLIP-méten i syfte att underlitta och sam-
ordna deras kontakter med kommunen.

Styrtalen f6r ovanstiende mal dr NKI, n6jd kund index,
vilket mits arligen. Resultatet presenteras under varen. De
siffror vi nu fatt anvinder vi f6r att méita maluppfyllelse for
savil delaret som helaret dd inga fler matningar presenteras
under innevarande ar.

Utifrin NKI-mitningarna uppfyller vi delvis malen, vil-
ket ska ses som att malen inte naddes.

Ytterligare styrtal dr handliggningstid f6r bygglov. Dessa
miter vi under en rullande 12-ménaders period. D4 mins-
kar risken fOr att sdsongsvariationer ger missvisande resul-
tat.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2016 160630 170630 2017
Intikter 14,7 7,0 7,8 15,4
Kostnader -20,8 -9,9 -11,2 -22.0
varav personalkostnad -149 -7,3 -8,6 -18,0
varav lokalkostnad -0,5 -0,3 -0,3 -0,5
Nettokostnader -6,1 -2,9 -34 -6,6
Delirsbudget -6,6 -3,3 -2.8 -6,6
Delarsresultat 0,5 0,5 -0,6 0,0

Utifrin handliggningstiderna for bygglov uppfyller vi
delvis malen, det vill siga malen naddes inte.

*Bygg- och miljdnimnden ska verka f6r en minskad ne-
gativ miljopaverkan pé vatten

Styrtalet for detta mal 4r antal inventerade avlopp per ar.
Mattet dr ett helarsmatt och dr darfor svart att uppna un-
der férsta halvaret. Aven om antalsmalet halveras har malet
inte natts under forsta halvaret.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradena.
En attraktiv och vixande kommun

Bygg- och miljénimnden ska vara 6ppen, in-
bjudande och ha en hég serviceniva mot foretag
och allminheten.

Vi uppnar malet f6r NKI for bygglovsirenden och livs-
medelstillsyn. Det dr en effekt av senare ars malmedvetna
forbittringsarbeten som bedrivits.

NKI f6r milj6- och hilsoskyddsirenden uppnar vi inte
malet for. Vi tror att vart arbete med att inventera avlopp
kan fi negativ paverkan pa detta styrtal. Trots bra bemé-
tande och korrekt hantering kan det vara svirt for en kund
med ett utdémt avlopp férknippat med stora kostnader att
kinna sig som en ndjd kund. NKI-virdet har emellertid
stigit jimfort med foregiende ar

NKI for serveringstillstind uppnar vi inte heller malet
for. Orsaker till det dr att det ér ett relativt nytt ansvarsom-
ride som vi fortfarande haller pa att implementera. Vi har
dessutom haft hég personalomsittning under den korta tid
vi ansvarat for detta omrade.

Handldggningstid f6r bygglov baseras pa en mitning 6ver
rullande tolv manader. Fér tre- och tioveckors bygglov nar
vi malet. Viktigt att tinka pa att resultatet ir den genom-
snittliga tiden fér samtliga drenden. I praktiken kan vissa
drenden darfor ligga under det satta mélet och andra Gver.
Av de inkomna drendena for tre- och tioveckors bygglov dr
det 26,1% som Gverstiger maltalet.

For bygglov med fem veckors handliggningstid uppnar
vi inte milet pa grund av hog belastning

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2017 mnkr budget Utfall else
14,9 Nimnd -0,4 -0,4 0,0
-21,5 Kartverksamhet -0,4 -0,3 0,1
Bygglovsverksamhet 0,5 0,5 0,0
Planeringsverksamhet 0,0 -0,8 -0,8
-6,6 Milj6- o hilsoskydd 2.1 -2,9 -0,8
6,6 Summa 23 -39 1,6

0,0

Nettoinvesteringar 0,1 0,0, 0,1

21



Bygg- och miljonimnden ska verka f6r en mins-
kad negativ miljépaverkan pa vatten.

Vi har under det forsta halvaret inventerat 127 stycken
avlopp. Det ir en bra siffra jimfért med utfallet f6r helaret
2017 som var 120 stycken. Avloppsinventeringsappen har
gjort det moijligt att uppna ett betydligt hogre antal under
detta ar.

Avloppsinventeringen fortsitter under andra halvéret.
Prognosen idr att inventera ytterligare 100 avlopp. Da
skulle vi totalt inventera 227 stycken avlopp. Det skulle i
sidana fall innebira en 89 procentig 6kning jaimfort med
foregiende ar. Vi skulle dock inte na upp till malet om 350
stycken. Stédet och effektiviseringen med hjilp av appen ir
tydlig men malet om 350 var nigot for optimistiskt.

Bygg- och miljonimnden ska kinnetecknas av
god kommunikation, respekt och tillgdnglighet.

Vi uppnar malet f6r NKI for bygglovsidrenden och livs-
medelstillsyn. Det dr en effekt av senare drs malmedvetna
forbittringsarbeten som bedrivits.

NKI f6r milj6- och hilsoskyddsirenden uppnar vi inte
malet f6r. Vi tror att vart arbete med att inventera avlopp
kan fi negativ paverkan pa detta styrtal. Trots bra bemé-
tande och korrekt hantering kan det vara svart for en kund
med ett utdémt avlopp férknippat med stora kostnader att
kinna sig som en n6jd kund. NKI-virdet har emellertid
stigit jamfort med foregiende ar

NKI f6r serveringstillstind uppnar vi inte heller malet
for. Orsaker till det dr att det 4r ett relativt nytt ansvars-
omride vi fortfarande haller pd att implementera. Vi har
dessutom haft hég personalomsittning under den korta tid
vi ansvarat for detta omrade.

Ekonomiskt utfall

Periodens resultat dr ett underskott pa 1,4 mnkr. Huvud-
orsaken dr intikter som inte kunnat debiteras i samma takt
som budgeten dr periodiserad. De efterslipande intikterna
star for 1,1 mnkr av underskottet.

Resterande 0,3 mnkr dr en summering av ett flertal mindre
poster inom personalkostnader, fortbildningskostnader och
licenskostnader. Personalkostnaderna har varit nagot hogre
pé grund av radande belastning, Fortbildningskostnader har
varit nagot hégre pa grund av att insatser har koncentre-
rats innan verksamheternas hogsisong under sommaren.
Licenskostnaderna har varit ndgot hogre i samband med
komplettering av ny programvara.

Prognosen for heldret dr ett underskott pa 0,5 mnkr och
beror pa férvintade 6kade personalkostnader pd grund av
den belastning som réider.

Omvirldsanalys och framtida satsningar

Implementering av EU:s vattendirektiv kommer att stilla
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krav pa planering och tillsyn sd att god vattenstatus uppnas.

Hég konkurrens fran andra arbetsgivare och konsult- och
bemanningsféretag gor att personalomsittningen dr hog
trots goda resultat i medarbetarenkiten. Nya virderingar
om arbetslivet stiller nya krav pa attraktivare arbetsplatser.

Kommunens strivan och potential att vixa forutsitter att
kommunens planberedskap 6kas. Kapacitetsproblem med
savil vatten som avloppsrening gor att planarbetet begrin-
sas och forsvaras.

Foérorenad mark ar ett arbetsomrade dir mycket aterstir
att utreda. Vi skulle behéva prioritera dessa utredningar.
Handliggning av drenden gillande férorenad mark dr be-
svirlig att finansiera genom taxa, varfér denna typ av upp-
drag bér finansereras till 100 % genom ram.

Vi behéver dra nytta av teknikutvecklingen for att kunna
bedriva en effektiv och konkurrenskraftig verksamhet. Vi
ser att digitalisering skulle underlitta handliggning och vi
behover dven utveckla egna unika verktyg som dr specifika
for vir verksamhet.

Det finns en 6kad férvintan hos vara kunder att fa snabb
och korrekt handliggning, svar och beslut. Férvaltningen

behover implementera e-tjinster och e-forvaltning,

Belastningen pa personalen fortsitter att 6ka vilket ska-
par en tuff arbetssituation



Verksamhetsberittelse

Kultur- och fritidsnimnden
Inledning

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r bland annat na-
turomraden, bibliotek, simhallar, friluftsbad, idrottsanligg-
ningar, ishallar och fritidsgardar, vi ger féreningsstod till
de manga foreningar som ordnar egna aktiviteter i kom-
munen. Vi verkar for att Osthammars kommun ska vara
en attraktiv kommun dér befolkningen kontinuerligt Skar
genom att ge goda férutsittningar for alla invanare att ha
en meningsfull fritid.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Vi ser att mélen pa drsbasis for biblioteken och Ung fritid
kommer att uppfyllas.

Tyvirr dr vi forsenade med firdigstillande av ett nytt
forslag f6r foreningsbidrag si dir kommer inte malet att
uppfyllas
Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomridena

Strategiskt inriktnings- | Namndmal

omride

Kommunens medborgare
ska vara n6éjda med sin
fritid ur ett idrotts- och

En attraktiv och vaxande hilsoperspektiv

kommun
Kommunens medborgare

ska vara néjda med sin fri-
tid ur ett kulturperspektiv.

Kommunens unga ska

En 6ppen kommun uppleva méjlighet att vara

med och péverka i fragor.

Ekonomiskt resultat

Forvalningen uppvisar ett 6verskott pa 2,6 Mkr per
halvaret. Helarsprognosen ir ett 6verskott om 1,5 Mkr.
Overksottet uppkommer frimst pa grund av utfall av per-
sonalkostnader, lokalhyror och kapitalkostnader ér ligre dn
budgeterat. T' ex dr Storbrunn budgeterad for helar men
forvaltningen betalar full hyra endast for ett halvar. Inves-
teringstakten dr ligre 4n budget. Investeringarna kommer
komma frimst under hdsten men dr budgeterade att ske
l6pande under éret. Sjukskrivningar och vakanser forkla-
rar de ligre personalkostnaderna. Forvaltningen ser infor

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 11,0 5,5 6,9 11,8
Kostnader -45,2 -21,3 =237 -51,1
varav personalkostnad -14,6 -7.,5 -7.9 -16,9
vatrav lokalkostnad -10,7 -5,4 -6,5 -15,3
Nettokostnader -34.2 -15,8 -16,7 -39,3
Deldrsbudget -36,8 -18,1 -19,4 -39,3
Delarsresultat 2,6 2,3 2,6 0,0

hésten att kostnaderna kommer 6ka pa grund av invigning
Storbrunn samt att utsmyckning av Storbrunn invindigt
kommer inte 4r fullt ut budgeterade.

Omvirldsanalys och framtida satsningar
Bibliotek

Digitalisering 6kar i en allt snabbare takt. Detta innebir
bide méjligheter och utmaningar. Verksamheten kan ut-
vecklas genom fler digitala tjdnster och digitalisering av
processer. Biblioteken kan vara en resurs ndr det giller att
forbittra den digitala delaktigheten.

Forenings- och friluftsliv

Ett 6kat samatbete med foreningat/civilsamhalle kan 6ka
engagemanget i lokalsamhillet och skapa 6kad delaktighet
via perspektivinsamling och dialog i fraigor som rér kultur
och fritidsverksamhet.

Foérutom ny struktur f6r foreningsbidrag dr ambitionen
att skapa en 6verenskommelse mellan kommunen och for-
eningarna som dokumenterar gemensam stdvan mot jim-
likhet, jamstilldhet, barnritt, inkludering m.m.

Intresset for hilsa dr ett snabbt vixande omride i samhil-
let, med det kommer det ocksa ofta nya r6n och kunskaper
inom omradet, likasa trender kring olika triningsformer
tenderar att vixla oftare. Hir dr det viktigt att vi fingar de
olika vixlingarna for att bibehilla en hég medvetenhet hos
vara medborgare kring hilsa och motion, vi maste mota
upp efterfrigan i tid for att skapa ett livslingt motione-
rande och kunskap om hilsa hos vara medborgare.

T och med det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar,
sd mojliggor vi till att fler evenemang f6r bade barn, unga
och vuxna kan genomféras. Storbrunn blir en knutpunkt
for kultur och evenemnang i kommunen och kommer bi-
dra till 4n fler aktiviteter pa fler orter i kommunen.

Inom omridet Ung fritid behéver vi dn mer arbeta f6r
ett starkt samarbete med féreningsliv och skolan, hur kom-
pletterar vi varandra foér de ungas bista , och hur miter
vi néjdhet och fingar 6nskemal dr prioriterade frigor att
finna arbetsformer for.

Genom fortsatt arbete med att utveckla kommunens lo-
kalbokningssystem kan fler kommunala lokaler tillginglig-
gbras for savil privatpersoner som foreningar vilket 6kar
lokalutnyttjandegraden.

Verksamhetsomrade
Proen Delars- Avvik-
20g18 mnkr budget Utfall else
121 Nimnd -0,2 -0,3 0,0
49’9 Turistverksamhet -0,2 -0,4 -0,2
5 Hilsa -0,2 0,0 0,2
Allman fritidsverksamh -32 -29 0,3
3738 Stod t st.org, allm K.vht -1.8 -1.8 0,0
'39’3 Bibliotek -6,1 -5,6 0,5
= Idrotts- o fritidsanliggn -6,8 -49 1,9
1,5 Fritidsgardar -0,9 -0,9 0,0
Summa -19.4  -16,7 2,6
Nettoinvesteringar 3,7 2,9 0,7
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Barn- och utbildningsnimnden

Inledning

I barn- och utbildningsnimndens uppgifter ingir bland
annat att leda och samordna verksamheten inom: forskola
och 6vrig omsorg, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
kulturskola, gymnasieskola och vuxenutbildning;

Barn- och utbildningsnimnden ska verka fér en helhets-
syn pa omsorgen, utbildningen och fritiden fér barn och
ungdom samt fér den kommunala vuxenutbildningen.
Nimnden ansvarar dven for bidragsgivning, tillsyn och
uppfoljning av barnomsorg i alternativa driftsformer

Sammanfattning av maluppfyllelse

Det dr fortsatt ett mycket bra fritidshem och férskola i
Osthammars kommun med hég maluppfyllelse och vard-
nadshavares néjdhetsgrad. Andel forskolldrare har sjunkit
fyra procent sedan senaste mitningen december 2017.
Arbetet med att sikra nivan med behériga forskollirare i
forskolan, ser i dagsliget ut att bli en nationell angeldgen-
het, da det dr f6r fa som utbildar sig mot det beriknade
behovet. Ett styrtal som miter andel forskolldrare i verk-
samheten visar att vi borjar ana svérigheten i att rekrytera
legitimerad personal

Miluppfyllelse i grundskolan har inte 6kat sedan férega-
ende dr, snarare minskat. Malen 4r dirmed inte uppnadda
eftersom vi dessutom i de nationella malen maste ha en
100 % maluppfyllelse. Daremot si har skillnaden i malupp-
fyllelse minskat mellan pojkar och flickor ik 6 och 4k 9.

Maluppfyllelsen 4r i det stora hela god fér gymnasiet,
men det finns omraden for forbittringar.

Under f6rsta halvaret kan vi se en 6kning av andelen elev-
er som fullféljer allminna gymnasiala kurser inom vuxen-
utbildningen. Under forsta halvaret dr den siffran 75 %.

For andelen elever som fullféljer Sfi med godkinda betyg
ar siffran missvisande. Under forsta halvaret klarade 25 %
att avsluta en kurs. Det innebdr att 75 % av de paboérjade
kurserna fortfarande pagar. En forklaring till varfor kursen
inte avslutades under forsta halviret kan sokas i nir kursen
péaborijades. De elever som pabérjade en kurs under hésten

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 78,8 33,8 37,4 55,8
Kostnader -601,5 -2928  -307,3 -593,1
varav personalkostnad  -341,0  -170,0  -176,5 -340,5
varav lokalkostnad -87,7 -43,9 -43.2 -86,7
Nettokostnader -522,8  -259,0  -269,8 -537,2
Deldrsbudget -522.8  -261,1  -269,7 -537,2
Delarsresultat 0,1 2,1 -0,1 0,0

2017 har inte hunnit slutféra den, men kommer att gora
det under hésten 2018.

Under forsta halvdret avbrot 21 % av de studerande sina
kurser. Det innebir att av alla elever som startade ar 79
% kvar i studier. De 21 % som avbrot sina studier gjorde
detta pga andra studier, praktiktjinst, arbete eller flytt till
annan ort.

Maluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomridena
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom
fyra ar

Av 70 tinkta avgingselever avslutade 96,9 % med exa-
men. Sex elever gick ut med studiebevis varav fyra hade
ett reducerat program. Tvi elever med studiebevis hade
forlingd studiegang enligt gymnasieférordningens 9 kap. 1
och 7 §§. I den officiella statistiken (SIRIS) om avgangsele-
ver redovisas endast elever med studiebevis som dr betyg-
satta 1 2 500 gymnasiepodng, vilket motsvarar att de ldst
ett fullstindigt nationellt program. Elever med reducerat
program riknas inte officiellt som avgangselever och deras
resultat ingar dirmed heller inte i nationell statistik Gver
avgingselever.

Elever med yrkesexamen har 6kat sedan féregiende ar till
95,8 % jamfort med riket 87,3 % och elever med hégsko-
leférberedande examen 100 % jamfoért med rikets 90,8 %o.

Pa Forsmarks skola har 23 av 25 tagit examen inom tre ar.

Analys examen och studiebevis fran nationella pro-
gram pa Bruksgymnasiet.

Resultatet har pa totalen férsimrats marginellt sedan f6-
regaende ar och kan foérklaras av att vid en liten enhet som
Bruksgymnasiet far varje elev ett stort utslag pa resultatet
och variationerna i andelar kan 1 Gverlag bli relativt stora
mellan aren.

Utan examen begrinsas elevens mojligheter till hogskole-
studier och yrkesval vilket kan ge lingtgaende konsekven-
ser for ungdomarnas liv.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
55,6 Nimnd -0,6 -0,6 0,0
-592,9 Kulturskola -3,1 -3,2 -0,1
-340,5 Forskoleverksamhet -62,7  -61,8 0,9
-86,7 Skolbarnsoms+Elvan -122 0 -122 0,0
-537,2 Grundskola, inkl sirskola -121,1 -1226 -1,5
-537,2 Gymnasiesk, gysir -52,7  -538 -1.1
0.0 Vuxenutb etc -7.,5 -7.1 0,3
’ Ovrigt -10,0 -8,6 1,3
Summa -269,7 -269,8 -0,1
Nettoinvesteringar 2,3 0,1 2.1
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En av framgangsfaktorerna ér att lirarna i stor utstrick-
ning anpassar sin undervisning efter elevernas behov. I ut-
virderingar framkommer att det underlittas av relativt sma
undervisningsgrupper dir pedagogerna fir mer tid att se
varje elev

De nationella malen

De data som presenteras i delarsbokslutet dr framtagna
frin vart eget system. Det visar sig att de siffrorna inte
alltid stimmer med de nationella data som publiceras pa
Skolverket under hosten. Avvikelsen kan bero péd dndring
av betyg och sommarskolor och utfallen frin detta. Vilket
gOr att resultaten f6r delarsbokslutet bor ses som en prog-
nos for bokslutet 2018.

De flesta fritidshem i kommunen arbetar med ett arshjul
for att systematisera arbetet som ligger till grund f6r den
pedagogiska planeringen av verksamheten. De fritidshem
som idag inte gor det arbetar fOr att utveckla arshjulet.

Det behovs fler pedagogiska planeringar med tydligare
malinriktningar i foérskoleklassens verksamhet. Detta un-
derldttas i och med att férskoleklassen blir obligatorisk.

Nir det giller lidsscreeningen i dk 1, sa kan ingen jamfo-
relse géras mot foregdende ar, di vi har skruvat pa styr-
talet. Nu giller att alla som nar milen skall ligga mellan
stanine 4-10 och inte 3-10. 73,7% av alla elever i 4k 1 har
natt malet. Motsvarande siffra for stanine 4-10 var 2015
72,2 %.Trots styrtalets forindrade virde si visar tidigare
kartliggningar att andel elever som klarar mélet har 6kat de
senaste fyra aren. Fordelningen mellan pojkar och flickor
visar att det dven i ar dr pojkarna som dr den dominerande
delen av de svaga lisarna. 40 av 140 pojkar 28,5 % och 26
av 111 flickor 23 % hamnar inom stanine 1-3. Av de sva-
gaste ldsarna dr 60 % pojkar.

Amnesproven i ak 3 visar att andelen som klarar alla del-
prov i matematik har 6kat med 1,3 % till 94 %, ddremot har
andelen elever som klarat delproven i svenska sjunkit med
2,7 % till 93,5 %. Det ar fortsatt flickor som klarar bide
matematik och svenska i hogre grad dn pojkar.

Andelen elever i ak 6 som klarat kunskapskraven i alla
dmnen har sjunkit ndgot jimfért med féregiende ar, fran
77,1 % till 74,9 %. Det ir fortsatt flickor som i hégre grad
klarar kunskapskraven i alla dmnen, jimfort med pojkar.
Dock har skillnaden mellan pojkar och flickor minskat na-
got. Pd grund av att eleverna liser olika dmnen och olika
antal dmnen under ak 6 sd dr matten som visas i rapporten
inte jimférbara mellan skolenheter.

Det visar sig att maluppfyllelsen bade vad det giller merit-
virde, klarat kunskapskraven i alla amnen samt behoérighet
till ett yrkesprogram har sjunkit nagot jimfort med férega-
ende dr i ak 9, ddremot sa har skillnaden mellan pojkar och
flickor minskat. Andel elever som klarat kunskapskraven i
alla amnen har sjunkit till 63,2 % fran 68 %. Minskningen
star framforallt en av vira hogstadieskolor fér. Andelen
elever som dr behériga till ett yrkesprogram ér 74 %, jam-
fort med 79 % foregiende ar. Meritvirdet har sjunkit till
204 fran 211 beriknat pa 17 betyg.

Den minskade skillnaden mellan pojkar och flickor i ak
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6 och 9, kan bero pa att vi har haft fokus pa det kompen-
satoriska uppdraget. En orsak till att det fortsatt dr stor
skillnad mellan pojkar och flickor i ak 3 dr férmodligen
pojkars sena lisutveckling, som ger paverkan i alla iamnen.

En anledning till den férsimrade maluppfyllelsen kan
bero pa att vi har fler obehériga lirare i kommunen 4n ti-
digare.

Framledes behéver vi folja elever pa individniva och
grupper foljas 6ver tid. Av eleverna i nuvarande ik 9 kla-
rade 80,3 % kunskapskraven i alla imnen nir de gick i ak 6.
Vi behéver systematiskt fokusera pa vad som ir visentligt
i undervisningen, det vill siga vad som dr centralt for elev-
erna att ldra sig;

Sjuktal personal per verksamhet
Forskolan

Det absoluta talet for sjukfranvaro halvar 2018, har redan
passerat 2017 érs sjuktal. Prognosen ir att det dr korttids-
sjukfranvaron som okar.

Fritidshemmet

Om prognosen hiller i sig enligt siffror f6r 2018-05-31
kommer vira sjuktal att 6ka jamfort med féregiende ér.
Hitintills 4r det mandagar som har storst sjukfranvaro.
Flest antal sjukdagar finns i intervallet 15-90 dagar.

Grundskolan samt grundsir

For lirare i grundskolan och grundsir har framférallt
korttidsfranvaron 6kat. Prognosen visar dven hir att den
totala sjukfranvaron kommer att vara hogre in féregiaende
ar.

Gymnasiet

0,25 % sjukfranvaro under forsta halvaret ér ett lagt tal,
trots det sa ligger det 6ver féregaende drs totala sjukfrin-
varo.

Vuxenutbildningen

Det dr fi medarbetare dir en medarbetare fir ett stort
utfall pa helheten. Viljer att inte redovisa siffror hir.

Elevers niarvaro

Frianvaron som dr 6ver 20 %, oavsett anledning, har 6kat
totalt 1 kommunen fran 6 % till 9 % och krupit ner i ald-
rarna. Generellt 4r det pojkar som har hégre franvaro dn
flickor i alla aldrar, forutom i ak 4, 4k 7 och ak 8 dir har
flickorna en hogre frinvaro dn pojkar.

Antal barn/elever i egen vetksamhet varen 2017, exkl
asylsckande

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar per juni 2018
ett underskott jimfért med lagd periodbudget om 0,1 mkr
(0,03 %), en budget i stort sett helt 1 balans. Prognos per
helar ar en budget i balans, dvs ett resultat +/- noll jamfort
med tilldelad drsbudget.

Underskottet inom nimnden dterfinns inom verksamhe-
terna kulturskola, grundskola inklusive grundsirskola och
gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola. Kulturskolan
visar ett mindre underskott per sista juni (-0,1 mkr, -2,9%)



vilket beror pd personalsatsningar under vérterminen, per
helar rapporterar verksamheten en budget i balans. Un-
derskottet inom grundskolan och grundsirskolan (-1,5
mkrt, -1,2 %) kommer framforallt av underskott inom egen
grundsirskola samt ett mindre underskott inom budgeten
for k6p av extern verksamhet. Underskottet inom gymna-
sieskolan och gymnasiesirskolan (-1,1 mkr, -2,0%) kom-
mer i stort sett helt ifrin 6kade kostnader f6r kop av extern
verksamhet. Kommunen har ingen egen gymnasiesirskola
utan koper verksamhet av framférallt Uppsala kommun
och Tierps kommun, verksamhetens kostnader beror pa
enskilda individers behov och val av program. Underskot-
ten inom grundskolan och gymnasieskolan kan pd helar
balanseras av den reserv som finns inom férvaltningen (in-
gdr i posten 6vrigt).

Verksamheterna nimnd (+0,02 mkr, +3,3%), barnom-
sorg (+1,0 mkr, + 1,4%) , vuxenutbildning (+0,3 mkr, +
4,5 %) och 6vrigt (+1,2 mkr + 11,4%) visar alla ett mindre
éverskott per juni. Overskottet inom nimnden kommer
av ldgre ersittningar dn planerat till nimndens ledamo-
ter, prognos dr budget i balans per arsskiftet. Overskot-
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tet inom barnomsorgen kommer av aterhdllsamhet inom
egen forskola samt ej nyttjad reserv, Gverskottet balanserar
underskott i de egna familjedaghemmen/egen pedagogisk
omsorg, prognos ir budget i balans per arsskiftet. Over-
skottet inom vuxenutbildningen kommer av dterhallsam-
het inom egen verksamhet, prognos ér budget i balans per
arsskiftet. Overskottet inom posten Gvrigt kommer av €]
nyttjade reserver. Prognos dr att posten Gvrigt kan balan-
sera prelimindrt mindre underskott inom grundskolan och
gymnasieskolan per arsskiftet.

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med en investe-
ringsbudget om 4,5 mkr ar 2018, 2,25 mkr i delarsbudget,
forbrukat per juni dr 0,1 mkr. De stérsta projekten under
varen har varit inventarier till Skutans forskola i Oregrund,
Oregrunds skola samt Gimo sim- och sporthall. Per hel-
ar planeras hela investeringsbudgeten vara férbrukad, de
storsta projekten under dret kommer att vara inventarier till
Gimo skolomride och Alma férskola.
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Socialnimnden

Inledning

Socialnimndens ansvarsomraden dr primirt dldre- och
handikappomsorg samt individ och familjeomsorg (IFO).
Inom dldre- och handikappomsorgen aterfinns forebyg-
gande arbete, anhérigstéd, vard och omsorgsboende, hem-
tjdnst, gruppbostidder och annan service inom ramen for
lag om st6d och service (LSS). Syftet i sin f6rlingning dr att
skapa, sa langt moijligt, likvirdiga levnadsvillkor f6r samt-
liga innevanare i kommunen.

De primira mélgrupperna ir dldre och funktionsnedsatta
med behov av stéd i sin vardagliga livsféring samt barn och
ungdomar i behov av socialt stod. Aven andra grupper av
vuxna kan vara i behov av tillfilligt stod vilket erbjuds av
socialnimnden. Storre delen av verksamheten beviljas och
utférs med stod av lag, direkt eller indirekt.

Aldreomsorgen har ca 650 anstillda och star f6r ca 90 %
av socialndmndens totala personalstyrka. IFO organiserar
ca 70 anstillda och verkar inom omradena Barn och unga,
forsorjningsstod, familjeritt, Sppenvard, missbruk och so-
cialpsykiatri mm

Sammanfattning av maluppfyllelse

Attraktiv arbetsgivare

Inom omradet attraktiv arbetsgivare har mycket arbete
utforts fOr att stirka forvaltningens attraktivitet. Exempel
pa detta dr forstirkt ledningsorganisation som pa sikt ska
skapa bittre stod till medarbetare. Nya befattningar inom
individ och familjeomsorg (IFO) som ska stodja handlig-
garna ir pa vig att vixa fram. Atgirdsprogram efter den
genomférda medarbetarundersékningen dr upprittade
samt ett omfattande arbetsmiljéarbete dr genomfort un-
der perioden. Faktorer sisom ex hdg personalomsittning
bland chefer och medarbetare fOrsvarar arbetet med att
skapa upplevelsen av den attraktiva arbetsgivaren. Aven
den stora delen vakanta tjanster inverkar negativt pa verk-
samhetsutvecklingen. Milen bedéms inte kunna nas.

God kvalitet

Inom omréddet tjanster av god kvalitet har nimnden tagit
ett par steg framdt. Fran och med maj tas alla bistaindsbe-
slut utifrin modellen ”’Individens behov i centrum” IBIC.
For att stédja medarbetarna i detta arbete har sirskilda gui-
dekort tagits fram. Som tidigare rapporterats har nu det

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 2352 124,0 82,7 178,1
Kostnader -681,5 -3272  -321,7 -625,7
varav personalkostnad ~ -368,1  -176,3  -182,3 -344.1
varav lokalkostnad -56,0 -26,5 -29.4 -60,8
Nettokostnader -446,3  -2032  -239,0 -447 6
Delarsbudget -428,7  -201,5  -217.8 -447.,6
Delarsresultat -17,7 -1,8 -21,2 0,0

nya verksamhetssystemet inforts fullt ut. Arbete med att
sikerstilla funktionaliteten och utveckla systemet fortgar
det nirmaste dren, bland annat kommer ett nytt avvikel-
sesystem att inféras. Namnden har fortsatt sitt framatsyf-
tande arbete med vilfirdsteknik. Pilotprojekt har startats
inom omradena GPS klockor och arbete pagir med r6-
relsedetektorer samt att wifi och digitala larm dr inférda
i samtliga vird och omsorgsboendena. Inom IFO har en
ny organisation inforts for att sikerstilla kvaliteten inom
frimst barn och unga. Nirmare ledarskap och tydligare
uppdrag har redan gett resultat pa utredningarnas kvalitet.
Anmilningar och placeringar inom enheten barn och unga
och andelen vildsdrenden har generellt 6kat vilket gor att
arbetssituationen belastningsmassigt dr hég inom IFO.
Omraden som tydligt forbittrats dr ”budget och skuld”
som sinkt sina handliggningstider fran fyra manader till
tva veckor. Trots de utmaningar nimnden star infér be-
déms malen kunna nas.

Samverkan med sociala foéretag

Arbete med utvecklande av samverkan med féretag som
levererar tjinster inom socialnimndens verksamhetsom-
ride pagar. LOV foretagen genomgér samma utvecklings-
process som forvaltningen i och med att dessa ocksd an-
vinder det nya verksamhetssystemet. Detta stiller stora
utmaningar pa dessa leverantorer och skapar viss frustra-
tion. Samverkan med Samhall har utvecklats under petio-
den med att de dven fitt ansvar f6r en viss leverans av mat
inom hemtjinstomrddena. Detta har ocksa inneburit en
utveckling av produktionen av matlidor inom kommunen
for att kunna stédja en effektiv distribution av dessa. Malet
bedéms kunna nas.

Kostnadseffektivitet

Socialnimndens verksamheter kimpar med ekonomiska
underskott inom ett flertal omriden. Inom vard och om-
sorg har en handlingsplan upprittats utifrin att komma
tillritta med underskott i den lagstadgade verksamheten.
Inom LSS och till viss del inom vérd och omsorgsboen-
dena har verksamheten borjat nirma sig ett nollresultat.
Hemtjinsten dr ett omride som har en kombination av
Okade volymer och samtidigt héga produktionskostnader
vilket leder till stora underskott. Behovet av att bemanna
med konsultféretag bidrar till de héga kostnaderna, speci-

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
164,9 Nimnd -0,5 -0,4 0,1
-650,5 Tillstindsprévning -124 -111 1,4
Gemensamt socialkont. -181,0 -1894 -8,4
Vird o omsorg enl SOL -24,1 -30,2 -6,1
-485,6 Individ o fam.omsorg 0,3 -7,9 -8,2
-447,6 Arbetsmarknadsatgirder -217,8  -239.0 -21,2
-38,0 Summa -201,5 -203,2 -1,8
Nettoinvesteringar 23 1,0 1,3
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ellt inom hemsjukvarden och IFO. Omstillningen utifrin
minskningen av ensamkommande barn gir bra. Men pga
att detta alltid sker i efterskott innebir detta att verksam-
heten visar pd stora underskott. En verksamhet som Gver
aren alltid visat pd goda ekonomiska resultat dr vuxenenhe-
ten. De ekonomiska milen kommer trots detta inte att nas.

Ett sjialvstindigt liv

Storre delen av socialnimndens verksamheter utgar ifrin
att stodja méinniskor till ett sjilvstindigt liv. I detta arbete
blir IBIC mer och mer etablerat arbetssitt. Men utforar-
verksamheten ér stérre och medfor ett storre paradigm-
skifte 4n inom bistindsenheten varfér denna férdndring
forvintas ta mer tid. Paradigmskiftet bestar i att stodjande
personal gar fran att 6verbrygga tappade funktioner till att
bibehilla och utveckla befintliga férmagor hos brukaren.
Teamarbete mellan professionerna blir ett allt mer etable-
rat arbetssitt pa respektive orter. Hemrehabilitering blir
en mer etablerad och kidnd verksamhet. Forstirkning av
boendestéd har skett och ska férhindra att grupper med
behov mellan LSS och hemtjinst (Sol) att hamna mellan
stolarna. Boendestod arbetar i storre utstrickning med ar-
betssitt som leder till ett sjilvstindigt liv. I samband med
att utredning och placering av barn har kat har samtidigt
fler barn och familjer fatt hjilp av 6ppenverksamheten Rad
och stod. Malet bedoms kunna nas.

Miljokonsekvenser

I all upphandling beaktas alltid ligsta miljopaverkan.
Nimnden stiller under aret om samtlig verksamhet for att
kunna bidra i arbetet med killsortering. Allt fler bilar inom
forvaltningen 4r hybrider eller renodlade elbilar. Ny digital
teknik ute hos brukarna minskar behovet av persontran-
sporter, ex nattillsyn. Malet kommer att nas.

Aktiv samverkan med andra huvudmin

Samverkan med framf6r allt Region Uppsala och skol-
forvaltningen har stirkts. Pa det strategiska omridet har
samverkan skett med regionen och ett antal rutiner har
reviderats som ex finansiering egenvard, rutiner fér olika
former av missbruk, lag om samverkan vid utskrivning
frin slutenvard mm. Trygg hemgang frin slutenvirden och
mobila team 4r nigra samverkansomrdden i den operativa
verksamheten som har befists. Arbete med att uppritta ett
langsiktigt avtal f6r nidrvardenheten ar slutfért infor beslut.
Tillsammans med Region Uppsala har ett arbetet med att
processa Niara vard 2030 pa central niva paborjats.

I samverkan med 6vriga kommuner har ett antal avtal
reviderats exempelvis hjilpmedelsavtalet, socialjour och
chefsjour. Dessa avtal omsluter en ganska stor del verk-
samhet som numer sker gemensamt med Svriga kommu-
ner i linet. Skolan dr en annan viktig part dir vi under va-
ren arbetat med att skapa en gemensam bild 6ver varandras
uppdrag inom barn och unga. Detta skapar stérre forsta-
else och underlittar framtida samverkan. Inom vird och
omsorg dr det frimst samverkan med skolan rérande vard
och omsorgscollage som dr i fokus. Men dven validering
av personal och handledarutbildningar samverkas det om.

Tillsammans med Osthammarshem har planering och
projektering av nytt dldreboende i Oregrund péabérjats.
Milet kommer att nas.
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Omvirldsbevakning och innovation

Omvirldsbevakningen sker frimst genom ett aktivt fol-
jande av regeringen samt deras departement frimst da
socialdepartementet. Aven de olika statliga verk och till-
synsmyndigheter som verkar inom nidmndens omriden
bevakas. Ut6ver det dr de stora undersbkningarna fran
Oppna jimforelser och egna kundundersékningar viktiga.
Resultatet fran 6ppna jimforelser kommer under oktober
november. Avseende innovation inom frimst digitalise-
ringen ligger nimnden langt fram i forhallande till méanga
andra kommuner. Digitala larm och tillsyn, mobil doku-
mentation och aterrapportering och GPS tillsyn dr nigra
tjdnster som tagits i drift sista dret. Nimnden prioriterar
detta omride och nya tjinster som 4r pa gang dr nyckelfri
hemtjinst och dosdispension av likemedel. Aven om inget
mitbart mal for detta omrade ér faststillt anser nimnden
att beskrivna insatser i hog grad bidrar till att na kommu-
nens inriktningsmal.

Delaktighet och 6ppenhet

Mialet att alla brukare ska ha en gemensamt upprittad ge-
nomférandeplan ér i stora drag tillgodosedd. Arbete med
IBIC ska sikerstilla att kvaliteten i dessa genomférande-
planer fortsitter att utvecklas. Inom regionen pabérjas nu
ett arbete med personcentrerad vard dir samtliga kommu-
ner dr delaktiga. Verksamheten priglas av 6ppenhet och
kontakterna med media har utvecklats. Aven om nimnden
inte kan uttala sig i enskilda drenden ska man alltid ta moj-
ligheten i kontakter med media att beskriva hur vi arbe-
tar utifran ett generellt perspektiv. Mélet kommer att nas.

Bemotande, tydlighet och god service

Inom IFO finns klara foérbattringsomraden avseende
handliggningstider och andra bevakningstider. Resurs-
brister och hég personalomsittning dr delférklaringar till
denna situation. Som tidigare nimnt s har budget och
skuld kraftfullt forbittrat sina handliggningstider. IFO’s
synpunktsvecka indikerar att brukarna, dven om man
ibland méts under svara situationer, dr néjda med bemo-
tandet. Avseende bemotandet inom vard och omsorg kan
man frin 6ppna jimforelser utlisa goda resultat. Inom
hemtjinsten fortsitter man att tappa i resultat pa 6ppna
jamforelser utifrin brukarnéjdhet. Men pa fraigan om be-
motande har hemtjinsten forbattrats fran 97 % till 99 %
det senaste aret. Malet kommer trots detta inte att nas.

Maluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomridena
En attraktiv och vixande kommun

Vara en attraktiv arbetsgivare som kidnnetecknas av ett
gott ledarskap, uppmuntran av medarbetares engagemang
samt en god arbetsmiljo

Milet bedoms inte kunna nis for helaret.

Inledningsvis pa aret har andelen min Okat pa forvalt-
ningen, och jamfér man december 2017 med juni 2018 sa
har andelen min 6kat frin 9,6 procent till 10,1 procent.

Forvaltningen arbetar under 2018 £6r 6ka sysselsattnings-
graderna inom de yrken dir deltider har varit vanligt f6-
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rekommande. Bland annat si har VoO:s utannonserade
tjanster 1 storre utstrickning erbjudit heltid. Befintliga
medarbetare har ocksd i hég grad erbjudits méjligheten
till hogre sysselsittningsgrad. Andelen heltidsanstillda juni
2018 uppgar till 43,8 procent, vilket kan jimféras med de-
cember 2017 dé den lag pd 42,3 procent. Tittar man siffror
pa utforarverksamheten inom VoO sa ligger nivderna pd,
33,8 procent juni 2018, vilket dr en klar férbittring frin dec
2017 da den lag pa 31,0 procent.

Tillhandahalla tjinster av god kvalitet som ger
trygghet, delaktighet, inflytande och valfrihet.

Milet bedoms kunna nas for helaret.

Fortsitta utveckla samarbetet med sociala fére-
tag, for att leverera virde inom socialnimndens
ansvarsomrade.

Milet bedoms kunna nis for helaret.

Ett fortlépande utvecklingsarbete dr genomfért med
LOV féretagen i samband med att dven dessa har varit
tvungna att byta verksamhetssystem. Detta inkluderar dven
att de ska rapportera med telefoner. Nimnden deltog pa
Albrektsmissan och informerade om LOV och RUT.

En hallbar kommun
Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med
storsta mojliga nytta fér kommuninvanare

Milet bedoms inte kunna nis for heliret.

Insatser ska stirka individen till ett mer sjilv-
standigt liv

Milet bedoms kunna nds for helaret.

Miljokonsekvenser ska alltid beaktas och nega-
tiva milj6konsekvenser ska férebyggas

Malet bedéms kunna nds f6r heldret.

Byte av den fossildrivna fordonsflottan pagar men da sys-
temet av laddstationer for el/hybridbilar dnnu inte 4r fullt

utbyggt har de fossildrivna fordonen inte kunnat bytas ut i
6nskad utstrickning.

En lirande kommun
Aktivt samverka med andra vardgivare, huvud-
min och civilsamhaillet

Milet bedoms kunna nas for heldret

Ett antal samverkansdokument och handlingsplaner ir
framtagna i samverkan med region Uppsala och andra ir
pabérjade

Genom en aktiv omvirldsbevakning skapa en
innovativ och forebyggande socialtjinst som
kinnetecknas av stindig utveckling

Milet bedoms kunna nas for heldret
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En 6ppen kommun

Socialnimnden ska frimja delaktighet, 6ppen-
het och allas lika virde

Milet bedoms kunna nis for helaret

Tva medborgardialoger har hallits i samband med plane-
rad utbyggnad av Tallparken. Planering av stérre medbor-
gardialog som ska ske under hdsten har pabérijats. Ett antal
anhorigtriffar har genomforts under perioden.

Socialndmnden ska ge god service, bra bemo-
tande och en tydlig och férstiaelig myndighets-
ut6évning.

Milet bedoms inte kunna nis for helaret

Ekonomiskt resultat

Socialnimndens budgetram f6r 2018 uppgir till 447,6
mnkr (budgettillskott om 0,5 mnkr till IFO under varen),
vilket dr en 6kning med 4,29 procent jimfoért med forega-
ende ar. De storsta blocken ar ”Aldreomsorg” och ”Funk-
tionshinder”, foljt av ”Individ- och familjeomsorg”, ”For-
valtningsévergtripande” och slutligen ”VoO, Gemensamt
och Firdtjinst”.

Forvaltningsévergripande verksamhet

De forvaltningsévergripande verksamheterna uppvisar
en prognos som for heldret kommer att generera ett Gver-
skott om 2,0 mnkt.

Individ- och familjeomsorg

Inom blocket “Individ- och familjeomsorg” finns kost-
nader for placeringar, ppenvird, radgivning, ckonomiskt
bistind och ensamkommande barn. Prognosen f6r blocket
individ- och familjeomsorg ir en nettokostnad om 78,8
mnkr 2018 vilket ger ett underskott pa -17,4 mnkr.

Kostnaden f6r myndighetsutévning inom blocket fo1-
vintas ge ett underskott pa -2,0 mnkr vilket férklaras av
héga kostnader f6r bemanningskonsulter. Hir pdgar ett
arbete for att minska beroendet av bemanningskonsulter.

Insatsen boendestod ges utifran nya riktlinjer frin och
med oktober 2017, dir bland annat malgruppen ér utvid-
gad och bide socialpsykiatri (IFO) och bistandsenheten
(VoO) kan fatta beslut. Utifran utvidgad malgrupp och
forvintat 6kat antal drenden har det skett en utékning av
personal. Verksamheten fick forstirkning i budgeten till
2018 och forvintas ga med ett mindre Gverskott pa 0,3
mnkr.

Behovet av familjehem och HVB boenden f6r barn och
unga har 6kat och med utvecklingen f6ljer ¢kade kostna-
der. Prognosen for 2018 ir ett underskott pa -8,0 mnkr
dir underskottet fordelas lika mellan familjehem och HVB
barn och unga.

Verksamheten ensamkommande barn beriknas leverera
ett underskott pa -8,7 mnkr. Prognosen for intikterna ar
fortsdttningsvis -14,8 mnkr i jimforelse med budgeterade
intdkter. Att intikterna prognostiseras vara sa pass mycket
ldgre 4n budgeterat beror pd en turbulent situation kring
aldersbedomningar, 6verflytt till Migrationsverket samt en



osikerhet kring vissa ersittningstyper i det nya ersittnings-
systemet.

Aldreomsorg

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg beriknas till
257,6 mnkr vilket jimfért med en budget pa 234,1 mnkr re-
sulterar i ett prognostiserat underskott pa -23,5 mnkr. Inom
detta block ir ordindrt boende samt sirskilt boende, dldre
de storsta; och star for 29 procent respektive 52 procent
av de budgeterade kostnaderna. Utéver dessa verksamheter
ingir Sol-insatser bland annat i form av ledsagning, anhori-
ganstillning samt ¢j bistindsbedémda verksamheter.

Hemtjidnsten inom egen regi beridknas ha en nettokostnad
pa 73,4 mnkr vilket 4r en kostnad pa 5,5 mnkr Gver bud-
geterat. VoO har sedan maj pabérijat ett arbete att utveckla
uppfoljningen pa savil brukar- som utférarniva for att pa sa
sitt effektivisera och kvalitetssidkra verksamheten.

Sarskilt boende, ildre beriknas under 2018 ha kostnader
pa 134,8 mnkr jimfort med budgeterade 122,0 mnkr. Likt
Ovriga verksamheter kan detta underskott framforallt £6r-
klaras av personalkostnader som 6verskrider budget men
aven av driftskostnader f6r bland annat I'T- och leasingkost-
nader. Hir finns en framtagen handlingsplan som forvintas
minska kostnaderna, detta bland annat genom ett mer ef-
fektivt personalschema som tridde i kraft i maj.

Prognosen for insatser enligt HSL visar ett underskott pa
-5,3 mnkr vilket fortsatt forklaras av bristen pa sjukskoter-
skor vilket kriver dyra, inhyrda sidana. Bara pa Edsvigen
berdknas hyrsjukskoterskor kosta 1,2 mnkr under perioden
juni till augusti. Malsittningen dr inte bara att rekrytera sjuk-
skoterskor och pa si sitt minska beroendet av dessa och
minska kostnaderna, utan malsittningen dr dven att rekry-
tera annan HSI-personal si som arbetsterapeuter och lik-
nande. Ett aktivt arbete gbrs och har gjorts under aret for
att na detta mal.

Funktionshinder

Inom blocket "Funktionshinder” stir boende fér vuxna
och daglig verksamhet fér 25,9 mnkr, vilket motsvarar 69
procent av det totala utfallet f6r blocket, per sista juni. Ov-
riga delar omfattar korttids- och elevhemsboende fér barn
och unga, personlig assistans samt ledsagning, kontaktper-
son/familj och avlésning.

2017 redovisade “Funktionshinder” ett underskott pa -2,4
mnkr. Budgeten f6r 2018 har 6kat med 20 procent och kost-
naderna beriknas 6ka med 16 procent jimfort med 2017.
Okningen beror till stor del pa att daglig verksamhet LOV
under 2017 togs 6ver fran kommunstyrelsen. Prognosen for
detta block ger nettokostnader pa 79,6 mnkr, vilket skulle
innebira ett resultat i niva med budget, det vill siga ett re-
sultat om 0 mnkr.

Verksamheten bostad med sirskild service vuxna, LSS be-
riknas ge ett underskott pa -1,1 mnkr. I detta ingar dven
kostnader for nya servicebostider pd Repslagaregatan.
Detta kan till stor del forklaras av 6kade kostnader inom
gruppbostider pa grund av 6kad virdtyngd med brukare
som kriver extra omvirdnad i form av nattvak.

Daglig verksamhet berdknas generera en nettokostnad pa
16,7 mnkr, jimfért med budgeterade 15,6 mnkr. Internfak-

tura fran Firdtjanst till Daglig verksamhet pa 1,5 mnkr som
forvantas inkomma i slutet av aret forklarar till stor del det
prognosticerade underskottet.

Externa placeringar inom Sol. beriknas ge ett 6verskott pa
1,8 mnkr vilket forklarar att det forvantade resultatet inom
”Funktionshindet” dr i balans trots underskott inom savil
bostad med sirskild service vuxna, LSS (-1,1 mnkr) och
daglig verksamhet, LSS (-1,1 mnkr).

Omvirldsanalys och framtida satsningar

Den demografiska situationen i Osthammar indikerar en
volymtillvixten av tjinster for bade dldre och funktionsva-
rierade de ndrmaste dren. En ny socialtjinstlag dr pa anti-
gande och forsta steget i den blir att ge kommunerna ritt
att infora férenklad bistindsbedomning av bl a hemtjinst.
Detta kommer pa sikt att leda till ytterliga behov av hem-
tjdnst. Sedan tidigare har behovet av fler dldreboendeplatser
identifierats. Den Gversyn av LSS som pagar skapar ocksa
stor osidkerhet runt kommunens ansvar och finansieringen
av hela den verksamheten.

Fran allt fler kommuner rapporteras ett 6kat inslag av so-
cial oro och ohilsa fran frimst ungdomar, sa ocksa i Ost-
hammars kommun. Detta kommer sammantaget att 6ka
den ekonomiska belastningen fér kommunen dir méjlig-
heten till effektiviseringar dr begrinsade med nuvarande
ambitionsniva. De tyngsta posterna i nimndens ekonomi
ir personal, lokaler och placeringskostnader. Den goda
arbetsmarknadssituationen medfér en pibérjande brist pa
personal med dirtill hérande inflation. Aven om den ra-
dande inflationen fortfarande dr begrinsad si medfér den
okade rorligheten pa personal I6neglidning vilket skapar en
underliggande 16neférvintning bland redan anstilld perso-
nal. Om bristen pé personal fortsitter att utvecklas kommer
lonekostnaderna att kraftfullt 6ka narmaste dren.

Osthammar kommuns dldreomsorg har sedan tidigare en
hégre kostnad for lokaler dn jaimférbara kommuner. En
nybyggnation kommer ytterligare att 6ka kostnaden for lo-
kaler. Nimnden befinner sig samtidigt i en omstillningssi-
tuation avseende lokaler. Parallellt med att fler vird och om-
sorgslokaler beh6ver finns ett 6verskott av inhyrda lokaler.
Solgarden, Ostero samt delar av virdcentrum skulle behéva
avyttras om dessa inte anvinds for andra dandamal.

I och med minskningen av ensamkommande barn har
ménga placeringsavtal omférhandlats till lagre kostnader f6r
kommunerna. I samband med att tillgangen pa platser kom-
mer att normaliseras kan man forvinta sig att placerings-
kostnaderna aterigen kommer att stiga. Detta i samband
med Okade placeringsbehov skapar fortsatta underskott i
niamndens verksamheter.

Kostnaden f6r matproduktionen till nimndens verksam-
heter dr forhallandevis hogt 1 jaimférelse med motsvarande
kommuner. Hir har ett gemensamt projekt startat tillsam-
mans med skolan och tekniska forvaltningen for att se hur
denna verksamhet kan utvecklas.
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Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas aktiva stiftelser/bolag som
tillsammans med kommunen ingar i koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem
Verksamhetsomride

Féretaget dr stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem 4ger och forvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Miluppfyllelse

Stiftelsen Osthammarshem har till uppgift att férvalta
och nyskapa bostadsligenheter f6r uthyrning. Uthyrnings-
graden har under senaste tiden i stort sitt uppnatt 100%.
Kundndjdheten mits vart annat ar och presenterades i ja-
nuari med mycket goda omdémen.

Periodens viktiga hindelser

I Alunda pa Tridgardsvigen och i Gimo pi Langgatan
har nyproduktion avslutats for 23 respektive 17 hyresligen-
heter och inflyttade till 100 % uthyrning 1 april respektive
1 maj 2018. Inredning av sex smaldgenheter av vinden pa
fastigheten Strikvigen 1 i Osterbybruk har pabériats. Ost-
hammars kommun har bestillt projektering och framta-
gande av anbudshandlingar fér sirskilt boende i Oregrund.
Det planerade boendet ”Tallparkshéjden” ersitter Tallpar-
kens 23 platser och utékas till ca 55-60 platser.

Energi- och milj6éinsatser
Nytt ventilationssystem projektera och som man planerar

att tillimpa i Gimo pa Torngatan som har radonproblem
att 16sa.

I'T-baserad styr- och reglerteknik introduceras kontinuer-
ligt for ett effektivt och optimalt energiflde

Personal
Antal anstillda per 2018-06-30 dr 17 st.
Ekonomiskt resultat

Delirsbokslut per 2018-06-30 visar ett positivt resultat
med 10,6 mnkt.

En del av underhillsatgirder o reparationer kommer ak-
tiveras i arsbokslut pga. K-3 regler.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesga bo-
stadsefterfragan och didrmed underlitta i niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande tillvixt utgér Osthammarshems bostadsbestind
en viktig faktor for utveckling genom att erbjuda hyres-
bostadet.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. Detalj-
planearbete bedrivs for framtida bostadsprojekt i Alunda
och Osthammar. En affirsmissig och marknadsanpassad
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tillvixt under vil avvigd omfattning ligger grunden for en
fortsatt stabil och lingsiktig ekonomi i foretaget.

Osthammar vatten AB

Ar ett nybildat bolag som fran 1 maj 2017 évertagit kom-
munens VA-verksamhet. Bolaget ir ett dgarbolag och
bedriver ingen egen verksamhet. Vattenfrsorjningen till
kund hanteras genom Gistrike vatten.

Periodens viktigaste hindelser

Omfattande atgirder har vidtagits i samband med stor
licka pa ledning mellan Film/Norrisen som forser Oster-
bybruk Vattenverk med vatten.

Ett stérre underhall har vidtagits pa inloppsgallret i Alun-
da reningsverk.

Nira samverkan med Riddningstjanst och andra aktérer
skedde vid utslipp av diesel vid olycka inom vattenskydds-
omradet i Osthammar. Saneringsarbetet var framgangsrikt
och bedéomningen dr att ingen péverkan skett pa grund-
vattnet.

Milj6raporter och miljéredovisningar avseende 2017 for
Osthammars reningsverk visade pa stora behov av optime-
ring av processlosningar och atgirder f6r att klara géllande
villkor.

Fortsatt arbete med att ta fram en vattenforsorjningsplan
har skett i nira dialog med tjinstemin och politiker i Ost-
hammars kommun. Status fér dagens vattenférsorjning
och férutsittningar att komplettera med nya vattentikter
paverkar kommunens utveckling och tillvixttakt. Som ett
komplement har dven en 6vergripande bedémning skett av
kapacitet for ytterligare anslutningar fér kommunens re-
ningsverk.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen under perioden januari — juni blev 23,95
MSEK och aktuell prognos fér ar 2018 indikerar att om-
sittningen blir cirka 48 MSEK.

Resultatet fére finans och skatt (EBIT) for perioden ja-
nuari — juni blev ett underskott om 0,4 MSEK. Aktuell
prognos for ar 2018 indikerar ett underskott fore finans
och skatt om cirka 6 MSEK.

Intikterna beddms minska, frimst pga. att en stor kund
har sinkt sin Arsforbrukning. Aven kostnaderna minskar
nagot. Investeringarna ser i dagsliget ut att bli enligt plan
och uppgi till ca 6,6 MSEK.

Under dret kommer en 6versyn av grinsdragningen mel-
lan underhall och investeringar ske vilket kan komma att
medféra en justering av prognosen under aret.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Under perioden har fortsatt fokus varit att dokumentera



status inom samtliga delar i Osthammars Vatten AB samt
identifiera nuvarande och kommande behov. Resultatet
visar pa stort dtgirdsbehov bide fér dagens verksamhet
som for att mote kommunens tillvaxt. D4 omfattande ut-
redningsarbete fortfarande pagar dr det for tidigt att gora
en langsiktig bedémning av framtida intdkts- och kostnads-
utveckling,

Hargs Hamn AB

Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB dgs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Periodens viktiga hindelser

I januari tecknades nytt avtal, 3+1+1 édr, med hamnens
storsta kund Vattenfall. Avtalet innebdr bland annat att
ett nytt pelletslager byggs och tas i bruk i augusti samt att
torvhantering kommer fasas ut och ersittas med flis under
avtalsperioden.

Planeringen och byggarbeten fér Lantminnens ctable-
ring fortsitter och beriknas vara avslutade i oktober. Drift-
sittning har dock forsenats pa grund av forseningar i ga-
ranterad elleverans frin Vattenfall vilket innebir att farskt
spannmal inte kommer hanteras innevarande ér.

Viderforhallanden i leverantorslinder av brinslen har

medfort brianslebrist hos virmeverken vilket ocksa paver-
kat antalet anl6p och aktivitetsnivan i hamnen negativt.

Tvisten med STAAB ir avslutad och férlikning har upp-
natts innebidrande att hamnen erhillit 1,6 MSEK fran for-
siakringsbolaget Nordic Guarantee.

Ny VD f{6ér hamnen tilltridde 2018-04-01 och tidigare
VD gick i pension sista juni.

Ekonomiskt resultat

50 fartyg har trafikerat hamnen under perioden, att jaim-
féra med 68 fartyg under samma period ar 2017. Omsitt-
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ningen under perioden januari — juni blev 19,5 MSEK och
aktuell prognos for ar 2018 indikerar att omsittningen blir
cirka 48 MSEK.

Resultatet fére finans och skatt (EBIT) f6r perioden ja-
nuari — juni blev ett underskott om 1,5 MSEK. Aktuell
prognos for ar 2018 indikerar ett underskott fére finans
och skatt om cirka 0,5 MSEK.

For att redovisa ett nollresultat finns mojlighet att nyttja
bokslutsdispositioner i form av upplésning av Gveravskriv-
ningar.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Innevarande ar ir bygg- och investeringstungt. Arets to-
tala investeringar uppgir till knappt 50 MSEK och inne-
fattar bland annat Lantminnens anliggningar, Vattenfalls
nya pelletshall, nytt hamnkontor, asfaltering av hamnplan
och genomfartsled samt breddning- och nya grindar av/
vid hamninfart.

Storre delen av investeringarna kommer under arets an-
dra halva borja generera intdkter och ligga grunden for att
gbra verksamheten 16nsam igen efter nagra tyngre ar foljt
av Dannemoras konkurs.

Farledsférdjupningen dr nu inkluderad i forslaget till ny
nationell infrastrukturplan och trafikverket har under varen
genomfort geotekniska undersdkningar for att faststilla
behov av muddring och springning. Upphandling av dessa
atgirder dr planerade for hosten 2018 och genomforande
planerat 2019-2020. Detta dr av stor strategisk betydelse
f6r hamnen dd mojligheten att kunna ta emot storre fartyg
ocksd bor kunna attrahera nya kundgrupper.



Finansiell analys

Delérsbokslut fér Osthammars kommun och koncernen
omfattar perioden 1 januari — 30 juni. Analysen i deldrs-
bokslutet 4r en sammanfattning av kommunens finansiella
stillning och utveckling. Den bygger pd samma finansiella
analysmodell som anvinds i arsredovisningen, nimligen
perspektiven resultat, soliditet och likviditet.

Resultat

Osthammars kommun visar for forsta halvaret 2018 ett
overskott 14,6 mnkr. Det ska jimfoéras med ett budgeterat
overskott for samma period pd 20,0 mnkr. Resultat dr en
forsimring jimfért med motsvarande period 2017.

Under de férsta sex manaderna 2017 tog Osthammars
kommuns I6pande driftsverksamhet exklusive avskrivning-
ar och finansnetto i ansprik 93% av skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag. Tillsammans utgjorde de 16pande netto-
kostnaderna, inklusive avskrivningar och finansnetto, 98%
av kommunens skatteintikter och statsbidrag jimfort med
92 % 2017. Detta ir en for hog andel for att det langsiktigt
ska finnas utrymme for investeringar.

Soliditet

Soliditet 4r ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgingar som finansierats med skatteintikter. Soliditeten
var vid halvarsskiftet 51% vilket ar lite hogre jimfért med
bokslut 2017. Inklusive samtliga pensionsforpliktelser upp-
gick soliditeten till 19%, vilket ér i nivd med bokslutet for
2017.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar under aret som finansierats med egna medel,
¢j lan. Overstiger virdet 100% har alla investeringar under
aret finansierats med egna medel. Sjilvfinansieringsgraden
uppgick till 82%. Endast 53 mnkr férbrukades av inves-
teringsbudgeten, 100 mnkr ligre 4n budget. Bland inves-
teringar som ligger efter plan finns nya Frésakersskolan.
Investeringarna brukar vara hégre under andra halviret.
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Av kommunens totala lin pa 420 mnkr betalar vi ingen
rinta f6r 240 mnkr utan far istillet betalt for att lina. Res-
terande lin betalar vi en mycket lag rinta for.

Likviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kommu-
nens likviditet i form av kassalikviditet forbattrades under
arets forsta sex manader till 136%.

Helarsprognos

Kommunens prognos éver helrsresultatet dr ett under-
skott pa 12 mnkr vilket dr en negativ avvikelse jimfért med
budgeterat helarsresultat pa 37 mnkr.

God ekonomisk hushillning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun i
forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resultat/
prognos efter balanskravsjusteringar. Osthammars kom-
muns resultat efter balanskravsjusteringar framgar av ta-
bellen nedan

Balanskravsresultat for helarsprognos

(mnkr)
Prognosticerat arsresultat 2018 14,6

Reducering av samtliga realisationsvinster,
prognos

-0,0

>

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,6

Reservering av medel till resultatutjimnings-
reserv

Anvindande av medel frin resultatutjim-
ningsreserv

Balanskravsresultat 14,6



Resultatrﬁkning Kommunen
mnks 2017-06-30
Verksamhetens intikter not 1 186,0
Verksamhetens kostnader not 2 -704,1
Avskrivningar not 3 -30,3
Verksamhetens nettokostnader -548,4
Skatteintikter not 4 512,0
Generella Statsbidrag o utjimning not 5 83,5
Finansiella intdkter not 6 1,4
Finansiella kostnader not 7 -0,4
Result fore extraordinira poster 48,1
Extraordinira poster not 8 -2,5
Periodens resultat 45,5
Balansriakning Kommunen
mnks 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar not 10 18,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 11 978,9
varay pdgdende byggnadsproduktion 130,4
Maskiner och inventatier not 12 68,4
Finansiella anligeningstillodngar not 13 57,8
Summa anliggningstillgangar 1123,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrid/exploateting not 14 1,0
Kortfristiga fordringar not 15 151,2
Kassa och bank not 16 230,8
Summa omsittningstillgangar 383,1
SUMMA TILLGANGAR 1506,3
EGET KAPITAL, AVSATITNINGAR OCH SKUL-
DER
SUMMA EGET KAPITAL not 17 734,7
varav Resultatutjimningsreserv 22,3
varav Periodens resultat 23,5
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension o likn férpliktelser not 18 28,2
Uppskjuten skatt ,
Ovriga avsittningar 14,8
Summa avsittningar 42,9
SKULDER
Langfristiga skulder not 19 440,2
Kortfristiga skulder not 20 288,5
Summa skulder 728,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 1506,3
SKULDER
Poster inom linjen
Borgensataganden not 21 710,1
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl 16neskatt not 22 467,1
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Kommunen
2018-06-30

1512
7255

292
-603,5

517,0
101,3
0.2
0,4
14,6

14,6

Kommunen
2018-06-30

17,1
1.004,0
139,8
69,0
578
1147,9

0,9
125,1
1912
317,3

1465,2

749,3
22,3
14,6

29,9
14,8
44,7

439,5
231,8

671,3

1465,2

710,1
468,9

Koncernen
2017-06-30

268,1
7543

46,3
-532,5

512,0
83,5
1,5
46
59,9

25
57,4

Koncernen
2017-12-31

18,1
20032
190,2
88,9
6,2
2116,5

1,0
160,7
2471

408,9
25254

897,6
22,3
36,9

282
37,7
15,0

80,8

11595
3875

1547,0

2 525,4

710,1
4671

Koncernen
2018-06-30

2444
-786,9

48,1
-590,6

517,0
101,3
0,4
45
23,6

23,6

Koncernen
2018-06-30

17,1
20416
2139
88,5
6,2
2153,4

0,9
128,7
2053

335,0
2 488,4

921,2
223
23,6

29,9
37,6
15,3

82,8

1178,5
305,9

1484,4

2488,4

710,1
4689



Kassafl6desanalys

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar
Rearesultat avyttring av anlidggningstillgangar
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt
Koncernmissig justering

Justering f6r av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fére forindring
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (-)/minskning (+) foérrid mm
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar
Foérvirv av materiella anliggningstillgangar
Forvirv av finansiella anliggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Omfért till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av 6vriga
langfristiga skulder
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut

not 18
not 9

not 3

not 15

not 14
not 20

not 10
not 11.12
not 13
not 11,12

not 19

not
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Kommunen
2017-12-31

23,5

59,8

83,7

25,1
0,0

>

36,5
145,3

12,0
1147
30,1

>

166,9

10,1

24,1
0,0
24,1

131,3

99,5
230,8

Kommunen
2018-06-30

14,6

292

45,2

26,1

0,1
56,7

14,7

0,7
0,0
0,7

-39,6

230,8
191,2

Koncernen Koncernen

2017-12-31

-13,1
0,0

>

10,9
92,6

12,0
-360,8
10,0

>

171,2

-211,6

2413
0,0
241,3

122,3

99,5
2218

2018-06-30

32,0
0,1

>

81,6
23,0

19,0

42,7

2471
2053



Noter

1. Verksamhetens intikter

Kommunen
2017-06-30

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen
varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetrnen

Summa verksamhetens intikter

2. Verksamhetens kostnader

366,0
0,0
179,9
186,0

2017-06-30

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen

varay reaforiust vid avyttring av anliggningstillgangar

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncetrnen
Summa verksamhetens kostnader

3. Avskrivningar

8841

179,9
-704,1

2017-06-30

Planenliga avskrivningar

Summa avskrivningar

4. Skatteintikter

-30,3

-30,3
2017-06-30

Preliminira skatteintikter
Slutavrikning féregaende ar
Slutavrikning innevarande dr, prognos

Summa skatteintikter

5. Generella statsbidrag och utjimning

512,4
0,0
0,4
512,0

2017-06-30

Utjamningsbidrag fér inkomstutjimning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag

Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjimningsbidrag

Avgift for LSS utjimning

Summa generella bidrag och utjimning

6. Finansiella intidkter

76,0
0,0
0,1
2,8

258
9,5
11,4
83,5

2017-06-30

Rinteintikter
Rinteintikter, kundfordringar
Ovriga finansiella intikter

S:a finansiella intikter

7. Finansiella kosthader

0,2
12
0,0
1,4

2017-06-30

Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Bankkostnader

Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader

8. Extraordinira poster

0,4
0,0

0,4
2017-06-30

VA-verksamheten har 6verlatits till bolaget Osthammars
Vatten AB. Upparbetat resultat vid 6verlitelsetidpunkten
var 2,5 Mnkr.Resultatet utbetlades till bolaget for att kunna
tillfalla VA-kollektivet. Om VA-verksamheten inte dverlatits
utan fortsatt bedrivits som affiarsverksamhet inom kom-
munen hade resultatet istillet forts till ett balanskonto for
att komma VA-kollektivet till del framover da affiarsverk-
samheten och 6vriga kommunala verksamheten inte far
sammanblandas. VA-verksamhetens resultat skulle dd inte
haft nagon paverkan pa kommunens resultat.

Summa extraordinira poster
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2,5

>

2,5

Kommunen
2018-06-30
323 4

0,0

-172,3

151,2

2018-06-30
-897,8

0

172,3
-725,5

2018-06-30
29,2

29,2

2018-06-30
517,0

0

0

517,0

2018-06-30
84,6

0,0

1,7

3,1

0,0

29,5

49

12,7

101,3

2018-06-30
0,2
0,0
0,0
0,2

2018-06-30
0,1

0,0

0,3

0,0

-0,4

2018-06-30

Koncernen
2017-06-30
468,3

0,0

-200,2

268,1

2017-06-30
9545

0,0

200,2
-754,3

2017-06-30
-46,3

-46,3

2017-06-30
512,4

0,0

0,4

512,0

2017-06-30
76,0

0,0

0,1

28

258
95
11,4
83,5

2017-06-30
0,3
12
0,0
1,5

2017-06-30
46
0,0

4,6
2017-06-30

>

Koncernen
2018-06-30
441,0

0,0

-196,6
2444

2018-06-30
-983,5

0,0

196,6
-786,9

2018-06-30
48,1

-48,1

2018-06-30
517,0

0,0

0,0

517,0

2018-06-30
84,6

0,0

1,7

3,1

0,0

29,5

49

12,7

101,3

2018-06-30
0,3

0,1
0,4

2018-06-30
3,7

0,6

03

0,0

4,5

2018-06-30



9. Skatter och bokslutsdispositioner

Justering obeskattade reserver

Summa Skatter och bokslutsdispositioner

10. Immateriella anliggningstillgangar

Redovisat virde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillgang

Redovisat virde vid periodens slut
Avskrivningstid
Linjér avskrivningtid for alla immateriella tillgangar

11. Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfért virde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar
Redovisat virde vid arets borjan

Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip)

Investeringar

Virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar

Avskrivningar
Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Redovisat virde vid periodens slut

12. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anldggningstillg.

Avskrivningar
Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Redovisat virde vid periodens slut

13. Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar koncernforetag
Osthammars Industrifastigheter AB  (100%)
Osthammars Vard och Omsorg AB  (100%)
Hargs Hamn AB (78%)
Grundfondskapital Osthammarshem
Osthammar vatten

Summa aktier och andelar koncernforetag

Aktier och andelar
Gastrike Vatten AB

SKL foretag
Kommuninvest

Visit Osthammar AB
Ovriga

Summa aktier och andelar

Forlagsbevis Kommuninvest
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2017-12-31

0,0

2017-12-31

5.1
12,0
24

3,4
18,1

3-5ar

2017-12-31
16803
701,4
978,9
10-50 ar

1090,6
0,0
102,1
166,9
425
43
978,9

2017-12-31
192,3
-123,9
68,4

3-20 ar

69,9
12,6
0,578
13,5
0,0
68,4

2016-12-31

0,6
1,0
36,0
10,0
43
51,9

0,5

0.0
13
01

>

0,1

2,0
3,8

2018-06-30

0,0

2018-06-30

18,1
1,3
22
0,0
17,1

3-5ar

2018-06-30
17252
7212
1004,0
10-50 ar

978,9
0,0
448

19,8
0,0
1004,0

2018-06-30
199,8
130,8

69,0

3-20 ar

68,4
7,5

6,9

69,0
2017-06-30

0,6
1,0
36,0
10,0
43
51,9

0,5

0.0
13
01

>

0,1

2,0
3,8

2017-12-31

0,0

2017-12-31

5,1
12,0
2.4

3,4
18,1

3-5ar

2017-12-31
31123

1 109,0
2003,2
10-100 ar

1892,0
0,0
360,8
170,148
75,1
43
2003,2

2017-12-31
2344
1454
88,9

3-20 ar

76,0
29,0
1,066
15,0
0,0
88,9

2017-12-31

2018-06-30

12
1,2

2018-06-30

18,1
1,3
22
0
17,1

3-5ar

2018-06-30
31882
1146,6
2041,6
10-100 ar

2003,2
0
75,9

-37,6

2041,6

2018-06-30
2418
153,3

88,5

3-20 ar

88,9
75
0,048
7.9

88,5
2018-06-30



Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella féreningar
Dannemora Forvaltnings AB

Summa langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

14. Forrad

Exploatering bostadstomter
Opvriga f6rrid och lager
Summa f6rrad

15. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upplupna intikter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

16. Kassa och bank

Plusgiro
Bank
Summa kassa och bank

17. Eget kapital

Ingdende balans eget kapital enligt faststilld balansrdkning
varay resultatutjammningsreserv

Direktbokning mot eget kapital Osthammarshem

Eliminering obeskattade reserver

Resultatoverforing VA till Osthammar vatten

Korrigering Osthammar vatten

Arets resultat

Summa eget kapital

18. Avsittningar

Avsittning till pensioner

Ingiende avsittning

Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring loneskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning till pensioner

varay Lineskatt

Del av avsdttningen som tryggats genom forsakring

Ovriga avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingéende virde vid arets borjan

Nya avsittningar

Utgaende avsittning deponi

Avsdttningen avser dterstallande av deponi samt efterbebandlingskontroll
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan

Tidigare drs ej elimininerade obeskattade reserver
Nya avsittningar

Utgaende avsittning

Summa 6vriga avsittningar
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0,1
0,0

0,0
27,7

2017-12-31
1,0

1,0

2017-12-31
14.4

61,7

100,2
176,3

2017-12-31
0,0

230,8
230,8

2017-12-31

7112
22,3

23,5
734,7

2017-12-31

28,1
12
1,6
0,6
0,0
2,3
28,1
55
22,1

14,1
0,4
14,8

0,0
42,9

0,1
0,0

0,0
57,8

2018-06-30
1,0

1,0

2018-06-30
17,4

63,4

130,7
211,4

2018-06-30
0,0

1912

191,2

2018-06-30

734,7
22,3

734,7
2018-06-30

28,1
0,6
13

0,1
0,3
3,1
29,9
58
239

14,8

14,8

0,0
44,7

0,1

0,0
0,0
0,0
6,2

2017-12-31
1,0

1,0

2017-12-31
242

71,6

80,2

160,7

2017-12-31
16,3

230,8
2471

2017-12-31

857,9
22,3
2,0
2.1
21
0,8
36,9
897,6

2017-12-31

28,1
12
1,6
0,6
0,0
23
28,1
55
22,1

14,4
0,6
15,0

0,1

0
0

0
6,2

2018-06-30
1,0

1,0

2018-06-30
20,2

743

439

138,4

2018-06-30
14,1

191,2
205,3

2018-06-30

937,0
22,3
51,9
11,6

24,7
921,4

2018-06-30

28,1
0,6
13

0,1
0,3
3,1
29,9
58
23,9

15,0
0,3
15,3



19. Langfristiga skulder 2017-12-31  2018-06-30  2017-12-31  2018-06-30

Lan i banker och kreditinstitut 420,0 420,0

Skulder till koncernféretag 1,6 1,6
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 14,6 14,0
Medfinansiering Citybanan 0,6 0,6
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0 2,0

Opvriga langfristiga skulder 1,4 1,3

Summa langfristiga skulder 440,2 439,5
20. Kortfristiga skulder 2017-12-31  2018-06-30  2017-12-31  2017-06-30
Leverantorsskulder 109,2 70,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 156,3 141,0

Opvriga kortfristiga skulder 231 19,9

- varay Renbdllningsverksambeten 1,0 1,0

Summa kortfristiga skulder 288,5 231,8
21. Borgensataganden 2017-12-31  2018-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Stiftelsen Osthammarshem 539,2 539,2 539,2 539,2
Osthammar vatten AB 140,9 140,9 140,9 140,9
Hargs Hamn AB 25,0 25,0 25,0 25,0
S:a kommunigda f6éretag 705,1 705,1 705,1 705,1
Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa borgensataganden 710,1 710,1 710,1 710,1
Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommmner och landsting/ regioner som per 2018-06-30 var med i K invest ek sk _forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga med) i K invest ek jsk_forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 7 forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

1id en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfirbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 nppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor och totala tillgangar till 413 618 049 861 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala
Jorpliktelserna uppgick till 1 302 624 000 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 297 410 594 kronor.

22. Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2017-12-31  2018-06-30  2017-12-31  2018-06-30
Ingdende ansvarsforbindelse 480,1 467,1 480,1 467,1
Pensionsutbetalningar -18,5 -9,6 -18,5 -9,6
Nyintjdnad pension -0,7 5,2 -0,7 5,2
Rinte- och basbeloppsupprikning 9,5 14 9,5 14
Férindring av 16neskatten -2,5 0,4 -2,5 0,4
Andring av férsikringstekniska grunder 38 0,0 38 0,0
Ovrigt -4.5 44 -4.5 44
Summa pensionsférpliktelser 467,1 468,9 467,1 468,9
Varav loneskatt 91,2 91,6 91,2 91,6
Utredningsgrad 96% 96% 96% 96%
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm férsikring 0 0 0 0

Antal visstidsforordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjinstemin - B,
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Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen féljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim-
nats av Radet fér kommunal redovisning. Resultatrikning,
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i
mnkr med en decimal varfér avrundningsavvikelser kan
forekomma.

Intikter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intdkt och redovisas bland lingfristiga skulder och
periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande-
period. Osthammars kommun fdljer frain och med 2011
denna rekommendation.

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd
overstigande 3 dr eller med en anskaffningskostnad Gver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gérs for
den beridknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhillits fére 2011 reducerar
anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgingen vir-
deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger
till grund f6r planenlig avskrivning.

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en be-
démning av tillgangens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10 - 33 ar
Fastigheter for affirsverksamhet 20 - 33 ar
Markanliggningar 20 -50 ar
Immateriella anldggningstillg 3-5ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

I kommunen pabérjas avskrivning av anldggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta paféres ma-
naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for
2017 ir 1,75%.

Kommunen anvinder huvudmetoden for redovisning av
lanekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing i. Ope-
rationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors
16pande. I delarsrapporten limnas inga upplysningar om

40

leasing;

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsitt-
ningar for pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser for
pensionsitagande for anstillda i kommunen 4r berdknade
enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjanad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia manatligen (premier pd I6nedelar
overstigande 7,5 ibb) respektive arligen (4,5% premie pa
arslonen). Under ansvarsforbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjinats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktelser
till fértroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
forbindelse och avsittning. Kommunen har 2017 tre fo1-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berak-
ningen for avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstillningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi dr
frin och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
fran bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag.

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst
50%, nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs
Hamn AB (78%),0Osthammar vatten AB (1%) och de vi-
lande bolagen Dannemora Gruvfastighets AB (100%),
Osthammars Vird och Omsorg AB (100%) och Ostham-
mars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Med f6r-
virvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet har f6rvirvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har



intjanat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ¢j dr heldgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns varderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt avvi-
ker fran varandra i kommun och kommunala bolag justeras
bolagens rikenskaper fére sammanstillningen.

Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av rets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
enhetens finansiella styrka forbattras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr ’resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestar av intdkter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstar att skattefinansiera. Underskottet pa net-
tokostnadsniva reduceras sedan med skatteintikter och de
generella statsbidragen. Finansiella intikter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhalls kallas ”resultat fore extraordindra poster”
eller “resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4r “resultat 3
och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgdr dirmed en forbindelselink
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mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgingarna delas upp i omsittningstillgingar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som ir tillgingar som ska innehas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och langfristiga
samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett 4r. De 6vriga skulderna stricker sig Gver
flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar for deponier.
En avsittning dr definitionsmissigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den 4r eller nir den ska betalas.

Nigra finansiella nyckeltal

Kassalikviditet — ir ett métt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.



Eventuella fragor om delarsrapporten besvaras av Fredrik Borgelin,
redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Lednings- och verksamhetsstod 2018-09-04
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