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Dnr KS-2019-17

1. Information

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott och tjanstemén informerar.
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Dnr KS-2019-197

2. Avsiktsforklaring, Samverkan for dricksvattenforsorjning
mellan Tierp och Osthammars kommuner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

— att anta en avsiktsforklaring om ldngsiktig samverkan for vattenforsorjning mellan
Osthammars kommun och Tierps kommun,

— att uppdra till Osthammar Vatten AB att ingd avtal om kop av vatten/gemensam
vattenproduktion med Tierps Energi & Miljo AB. Innan avtalet undertecknas skall det
godkinnas av kommunfullmaiktige i respektive kommun(beslut av principiell karaktér)

— att uppdra till Osthammar Vatten AB att, tillsammans med Tierps Energi & Miljo AB,
genomfora en fordjupad utredning av forutséttningarna for den langsiktiga
vattenforsorjningen,

— att besluten ovan forutsétter att kommunfullmaiktige i Tierps kommun fattar

motsvarande beslut.

Arendebeskrivning
Den kommunala VA-forsorjningen i Osthammars kommun &r mycket anstriingd. P4 flera orter

behover kapaciteten utdkas for att mota den tillvdxt som berdknas i kommunen fram till 2030.
I Osthammar och Alunda titorter nyttjas redan idag hela den kapacitet som finns varfor dven

kortsiktiga &tgirder behdver utredas och vidtas.

Tierps kommun har, i och med Uppsaladsens strackning i kommunen, tillgéng till stora
méngder rdvatten for dricksvattenforsorjning. Vattentidkten Odens kélla dr beldgen 1

Uppsalaésen strax soder om Mankarbo.

En diskussion gillande samverkan mellan kommunerna angaende en gemensam
vattenforsorjning frdn Odens kélla har pagatt sedan nagra ar. En utredning har visat att
forutsittningar for samverkan finns (Rambéll 2016; PM, Overforing av dricksvatten fran

Orbyhus till Osterbybruk).

Beslutsunderlag
— PM Samverkan for dricksvattenforsorjning mellan Osthammars och Tierps

kommuner, Osthammar Vatten AB och Tierps Energi & Miljo AB, mars 2019
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—  PM Overforing av dricksvatten fran Orbyhus till Osterbybruk, Rambéll, 2016

— Tjdnsteskrivelser frin kommundirektorer Tierp och Osthammar

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa styrelseméte for Osthammar Vatten AB 2019-03-07, § 6, d&

styrelsen fick information.

Beslutet skickas till

Tierps kommun

Osthammar Vatten AB
Kommundirektor Peter Nyberg
Teknisk chef Helen Asbrink
Samhiéllsbyggnadschef Ulf Andersson
Chefsstrateg Marie Berggren
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3. Infoérande av verksamhetsomrade VA i Osthammar kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att utoka verksamhetsomradet for

vatten, spillvatten och dagvatten i enlighet med bilaga (kartor 1-13).

Arendebeskrivning

Sedan Osthammar Vatten AB bildades och startade sin verksamhet 2017 har en kartlaggning
och analys 6ver kunder och leverans av vatten och mottagande av spillvatten gjorts. For VA-
verksamheten &r det av stor vikt att ett verksamhetsomrade i enlighet med lagen (2006:412)
om allminna vattentjanster (LAV) finns beslutat som redovisar det geografiska omrade som

Osthammar Vatten AB ska hantera som verksamhetsomrade.

Inférandet av verksamhetsomrade for VA sker etappvis. I denna forsta etapp omfattas
fastigheter som idag nyttjar kommunalt vatten och/eller spillvatten. Denna etapp omfattar
huvuddelen av kunderna. I nista etapp/er kommer de fastigheter som behdver utredas
ytterligare for att klargora forhéllandena for att tas med.
Beslutsunderlag

— Inférande av verksamhetsomrade for VA i Osthammar kommun, daterad 2019-02-27

— Bilagor 1-13 (kartor)
Arendets behandling
Arendet har behandlats pa styrelseméte for Osthammar Vatten AB 2019-03-07, § 9:
Styrelsen beslutade att foresld Osthammar kommunfullmiktige att besluta att utoka
verksamhetsomradet for vatten, spillvatten och dagvatten i enlighet med bilaga 1-13.
Beslutet skickas till

—  Osthammar Vatten AB

— Kommundirektor Peter Nyberg

—  Teknisk chef Helen Asbrink

— Sambhaillsbyggnadschef Ulf Andersson

— Chefsstrateg Marie Berggren
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4. Finansiering av overforingsledning fran Orbyhus i Tierps
kommun till Osterbybruk och Alunda i Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar:

—  att finansiering av dverforingsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk
och Alunda i Osthammar kommun sker genom att Osthammar Vatten AB fakturerar
Osthammars kommun tvé tredjedelar av de kostnader som dverskrider 40 Mnkr och
som bedoms vara ett risktagande

— att godkéinna ett borgensatagande for Osthammar Vatten AB avseende
overforingsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda i
Osthammar kommun med 135-165 mnkr

— att besluten ovan forutsitter att kommunfullmiktige i Osthammars och Tierps
kommuner fattar beslut om avsiktsforklaring Regional samverkan for

dricksvattenforsérjning mellan Osthammar och Tierps kommuner

Arendebeskrivning
Enligt Osthammars kommun finns ett dnskemal om att dubbla befolkningen i Alunda inom en

20-arsperiod och att fyrdubbla befolkningen inom en 40-arsperiod. For att Osthammar Vatten
AB ska kunna tillmotesgé det onskemalet krévs stora investeringar. Kostnaderna for att {4 en
overforingsledning i drift beréknas till 150 mnkr +- 10%, dvs 135-165 mnkr (kostnad x). Med
kompletteringar till en kostnad av ca 5-10 mnkr kan kapaciteten (méngden vatten) succesivt
utokas. Skélet till kompletteringarna dr att hela tiden sédkerstélla dricksvattnets kvalitet till
kunderna. Det finns dven begrinsningar i avloppsreningen i Alunda, utredning sker under

2019 for att ta fram kortsiktiga och ldngsiktiga atgérdsforslag.

D4 investeringen i nutid ir hdg och intikterna till Osthammar Vatten AB fran anliggnings-
avgifter och brukningsavgifter genom fler anslutna kunder bade berdknas ske under lang tid
och omfattningen 4r osédker utgor investeringen ett risktagande. Enligt 30 § lagen (2006:412)
om allménna vattentjdnster (vattentjanstlagen) dr det endast nddvéndiga kostnader som ska
belasta VA-kollektivet och finansieras via avgifter. Ett onskemal om tillvixt dr inte en

nodvindig kostnad 1 enlighet med vattentjinstlagen. Det innebér att riskhanteringen for
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overforingsledningen inte kan bekostas genom V A-avgifter utan bor finansieras via

skattekollektivet.

[ uppdraget som VA-huvudman ingér att leverera dricksvatten till bebyggelse inom
verksamhetsomrade och atgirder for att sékerstélla detta uppdrag. Utifran detta foreslas att de
40 mnkr, som dnda hade behovt vidtas om inte dverforingsledningen skulle genomforas, bor
vara nddviindig kostnad och dirmed belasta Osthammar Vatten AB. Kostnad x reducerat med
40 mnkr bli 1 storleksordningen 110 mnkr, kostnad y. Kostnad y beddms hérrora till
tillvaxten. Det kan dven antas att prognosen for befolkningsdkningen till 5 000 personer i
Alunda det vill sdga en tredjedel av den langsiktiga prognosen pa 10 000 personer dr mer
siker. Utifran detta foreslas en tredjedel av kostnad y, ca 35 mnkr belasta Osthammar Vatten
AB. Ovriga tva tredjedelar av kostnad y, ca 75 mnkr bedoms vara ett risktagande och bor

darfor finansieras via skattekollektivet.

Finansiering av dverforingsledningen bor ske genom att Osthammar Vatten AB genomfor
investeringen och det kapital som behovs for investeringen inforskaffas genom uppléning
enligt rutin. Osthammar Vatten AB och Osthammar Kommun upprittar ett avtal dir
Osthammar Vatten AB har riitt att fakturera den del av investeringen dir Osthammar
Kommun ska std for risktagandet, dvs. tvé tredjedelar av kostnad y. Genom faktureringen far
Osthammar Vatten AB tickning for kostnader avseende avskrivningar pa investeringen samt
rantekostnader pa upptagna lan. Fakturerat belopp uppgar arligen till under aret bokforda

avskrivningar och betalda riantekostnader, mervérdesskatt tillkommer.

Beslutsunderlag
Finansiering av dverforingsledning frén Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk och

Alunda i Osthammars kommun, daterad 2019-02-28, med bilaga Overforingsledning Alunda
daterad 2017-12-13.

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa styrelseméte for Osthammar Vatten AB 2019-03-07, § 10:

Styrelsen beslutade, att med dndring av forsta attsatsen och med tilligg av andra attsatsen, att

foresld Osthammar kommunfullmiktige att besluta
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- att finansiering av dverforingsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk och

Alunda i Osthammar kommun sker genom att Osthammar Vatten AB fakturerar Osthammars

kommun tvé tredjedelar av de kostnader som Overskrider 40 Mnkr och som bedoms vara ett
risktagande

- att godkiinna ett borgensétagande for Osthammar Vatten AB avseende dverforingsledning
fran Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda i Osthammar kommun med 135-
165 mnkr

- att besluten ovan forutsitter att kommunfullméktige i Osthammars och Tierps kommuner
fattar beslut om avsiktsforklaring Regional samverkan for dricksvattenforsdrjning mellan
Osthammar och Tierps kommuner
Beslutet skickas till

— Tierps kommun

— Osthammar Vatten AB

— Kommundirektor Peter Nyberg

—  Teknisk chef Helen Asbrink

— Sambhillsbyggnadschef Ulf Andersson

— Chefsstrateg Marie Berggren
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5. Arsredovisning jamte bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar
Vatten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullmiktige godkinner arsredovisning for Osthammar

Vatten AB samt bolagsstyrningsrapport for Osthammar Vatten AB.

Arendebeskrivning

Osthammar Vatten AB figer och forvaltar den allméinna VA-anliggningen i Osthammar
kommun och didrmed forenlig verksamhet samt har huvudmannaskapet for den allmdnna VA-
anliggningen i Osthammar kommun. Osthammar Vatten AB ingér i Gistrike Vatten

koncernen.

Gistrike Vatten AB édger och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gévle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska tillsammans med dotterbolagen svara for den allménna vattenforsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.
Beslutsunderlag

—  Missiv

— Verksamhetsrapport 2018 Géstrike Vatten AB med dotterbolag

— Arsredovisning for rikenskapséret 2018 Osthammar Vatten AB

— Bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar Vatten AB

Arendets behandling
Arendet har behandlats pa styrelseméte for Osthammar Vatten AB 2019-03-07, § 8:

Styrelsen beslutade

— att godkéinna framlagd &rsredovisning for Osthammar Vatten AB

— att dverlimna framlagd arsredovisning till Osthammar kommun

— att uppdra till VD att godkdnna smérre justeringar 1 bifogad &rsredovisning
— att framldgga arsredovisningen till bolagsstimman for beslut

— att godkiinna framlagd bolagsstyrningsrapport for Osthammar Vatten AB
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att overlimna beslutad bolagsstyrningsrapport till Osthammar kommun

Beslutet skickas till

Osthammar Vatten AB
Kommundirektor Peter Nyberg
Teknisk chef Helen Asbrink
Samhéllsbyggnadschef Ulf Andersson
Chefsstrateg Marie Berggren

Sid
11 (26)
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6. Godkannande av arsredovisning for Osthammars kommun 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for

Osthammars kommun 2018.

Arendebeskrivning

Bifogat aterfinns kommunstyrelsens arsredovisning for Osthammars kommun 2018. 1
arsredovisningen redogors for kommunens verksamhet under budgetéret 2018. Hur och om de
av fullméktige beslutade malen har uppnatts eller ej samt en redogorelse 6ver budgetutfallet

for &ret. Arsredovisningen inneh&ller ocksé en verksamhetsberittelse frin respektive nimnd.
Ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder beslutas som separata drenden.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2018

Beslutet skickas till
— Webbredaktionen
— Lednings- och verksamhetsstod, ekonomi

— Ekonom Fredrik Borgelin
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Dnr KS-2018-169

7. Lagesrapport av lokalfoérsorjningsplaner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Presentation av vilka moment som dr kvar pé respektive lokalforsorjningsplan (LFP).

Kultur- och fritidsndmnden och forvaltningen (KOF):

— identifiera vilka delar som finns och som inte dr “objekt” idag samt behdver tas om
hand, ex elljusspar, friluftsbad,

— identifiera gransdragning i ansvarsfragor, ex tillhandahélla dass, tillhandahalla
camping, tillhandahélla bryggplatser mm,

— identifiera konsekvenser av befolkningsutvecklingen och vad det innebér i form av
olika strategiska satsningar,

— identifiera vilka ekonomiska konsekvenser som &r resultatet av att tillhandahalla alla
objekt,

— identifiera vilka kulturbyggnader och kulturmiljoer som borde vara kopplat till KOFs
uppdrag,

— sammanstélla objektens status (underhallsbehov),

— ta fram grafer och GIS-bilder.
Dessutom, kopplat till avtalséverforingen:

— vilka serviceavtal finns som upprittats av KOF och som behover folja med 1

overldmningen,
Barn- och utbildningsndmnden och foérvaltningen (BUN):

— analysera grafer och GIS-bilder
— sammanstélla objektens status (underhallsbehov).
— identifiera konsekvenser av befolkningsutvecklingen och vad det innebir 1 form av

olika strategiska satsningar,

Dessutom
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— skapa tydligare grinsdragningsprinciper mellan KOF och BUN nér det géller

samnyttjande av bibliotek,

— skapa tydligare gransdragningsprinciper mellan KOF och BUN nér det géller

samnyttjande av gymnastiksalar och sporthallar,

— skapa bittre transpararens for mat och lokalkostnader for kok,

Socialndmnden:

— ta fram grafer och GIS-bilder.

— identifiera fordndringar och analysera konsekvenser av befolkningsutvecklingen och

vad det innebdr i form av olika strategiska satsningar,

— forsoka skapa en tydligare processbild av hur arbetsgangen mellan

socialforvaltningen-stiftelsen-Tekniska fungerar.

Kommunstyrelsen:
— LFP nyanlénda &r inte pdborjad dn

Arendets behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterade drendet pa sammantridet 2018-03-06, § 76 och
gav forvaltningen i uppdrag att ta fram en lokalforsorjningsplan pd sammantradet 2018-03-20,
§ 83. Arbetsutskottet har fatt information i1 drendet 2018-12-11, § 292, och 2018-05-15, § 118.

Beslutet skickas till
Tekniska forvaltningen
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Dnr KS-2019-183

8. Markupplatelseavtal

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner markupplételseavtal géllande erséttning av 70 kV

kraftledning mellan Dannemora-Gimo-Harg med ny 130 kV ledning.

Arendebeskrivning

Vattenfall Eldistribution AB har for avsikt att ersétta 70 kV kraftledning mellan Dannemora-
Gimo-Harg med ny 130 kV ledning. Genom Gimo tétort planeras ledningen att forldggas som
markkabel. Energimarknadsinspektionen har meddelat nétkoncession for ledningen.
Beslutsunderlag

Markupplatelseavtal avseende elektrisk startstromsanlédggning i mark, belastade fastigheter
Gimo 8:89, Skdfthammar 7:306 och Langsunda 2:21, tva st. ett for jordkabeln och ett for
luftledningen.

Beslutet skickas till
Tekniska forvaltningen
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Dnr KS-2019-190

9. Aktualitetsforklaring for Oversiktsplan 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen ger samhillsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram en

aktualitetsforklaring for Oversiktsplan 2016,

Arendebeskrivning

Kommunen skall minst en gang varje mandatperiod prova om oversiktsplanen ar aktuell,
enligt PBL 3 kap. 27 §. En aktualitetsforklaring tar stillning till 6versiktsplanens aktualitet
och kan leda till att 6versiktsplanen revideras eller att en ny dversiktsplan tas fram, men den
behover inte innebédra nagot av alternativen. Nér en aktualitetsforklaring dr genomford och har

blivit antagen har kommunen uppfyllt kraven i PBL om att prova dversiktsplanens aktualitet.

I och med den nya tidsplanen for versiktsplanearbetet som blev antagen av kommunstyrelsen
2019-03-05 beddomer samhillsbyggnadsforvaltningen att en aktualitetsforklaring utdver att
vara lagstadgad dven kommer vara till nytta for det fortsatta planeringsarbetet. Férvaltningen
foreslar darfor att arbetet med en aktualitetsforklaring inleds. Aktualitetsforklaringen bedoms

vara klar 1 slutet pd maj 2019.

Beslutet skickas till
Samhillsbyggnadsforvaltningen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 17 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2019-17

10. Information infér Samordningsforbundets medlemssamrad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Samordningsférbundet Uppsala 14n genomfor ett medlemssamrad 2019-05-03 for att
diskutera budget, 4skande av medlemsavgifter 2020 samt synpunkter och forslag péd arbetet

framét. Diskussion infor samradet och samordningsforbundets ekonomi.

Beslutsunderlag
Prelimindra medlemsavgifter 2020
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11. Andring i lokala ordningsforeskrifterna avseende fyrverkeri och
andra pyrotekniska varor

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att dndra § 11 1 de lokala

ordningsforeskrifterna till ”Anvandning av pyrotekniska varor tilléts bara fran kl. 12.00 pa
paskafton, valborgsmissoafton och nyérsafton samt dérpa foljande dag till kl. 02.00. Under
ovriga tider pa aret krévs tillstdnd av polismyndigheten.”

Arendebeskrivning

Nuvarande formulering i de lokala ordningsforeskrifterna § 11 dr ”Pyrotekniska varor far inte
anvindas utan tillstdnd av polismyndigheten, om anvandningen med hénsyn till tidpunkten,
platsens beldgenhet och 6vriga omstédndigheter innebér risk for skada pa eller nagon
beaktansvird oldgenhet for person eller egendom. (3 kap. 7 § ordningslagen)” Detta

motsvarar forsta stycket 1 3 kap. 7 § ordningslagen.

Bygdegérdsforeningen societetshuset Kéllor har ldmnat en begiran om att kommunen &ndrar
de lokala ordningsforeskrifterna sa att det blir ett totalt forbud mot pyrotekniska produkter
sasom fyrverkerier pa Kéllorsomradet 52:6 och 6n Kélloren 7:14. Som skl for detta anger
foreningen att de vill att grannar och djur i mdjligaste man inte ska bli storda av de aktiviteter
som forsiggdr pa Kéllor och att djur men dven en del ménniskor far illa nér pyrotekniska
produkter anvénds. Det har &ven kommit forslag frdn medborgare om att forbjuda eller
begriansa anvindning av fyrverkerier utifran ett djurskyddsperspektiv, exempelvis for att

hundar kan bli radda.

Aldersgrinsen for att kdpa, inneha och anviinda fyrverkerier ér 18 ar. Smillare #r forbjudna.

Tomtebloss och andra produkter som dr avsedda att anvdndas inomhus krédver inget tillstand.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har framfort att pyrotekniska produkter anvinder miljofarliga
metaller men de ar inte olagliga och att enstaka fall inte gar emot miljébalken. Beredskaps-
och sikerhetsskyddssamordnare har inga synpunkter pd nuvarande formulering 1 de lokala

ordningsforeskrifterna.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 19 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ett relativt vanligt uppldgg bland grannkommuner &r att anvdandandet av pyroteknik sasom
fyrverkerier ar avgrinsat till vissa dagar och tider (exempelvis nyérsafton) och att geografisk

avgransning ar buffertomrdden runt boenden av olika slag.

Stod for att fatta beslut om foreskrifter som géller anvindingen av pyrotekniska varor fattas
med stod av 3 kap. 9 § ordningslagen (1993:1617) och 1 § forordningen (1993:1632) med
bemyndigande for kommuner och ldnsstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt
ordningslagen (1993:1617). Enligt 3 kap. 13 § ordningslagen ska kommunens beslut att dndra
1 de lokala ordningsforeskrifterna omedelbart anmélas till Lansstyrelsen, som kan upphéva
foreskriften om den strider mot ordningslagen.
Arendet tidigare behandling
Arendet diskuterades pd kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-02-26, § 64. Dé beslutades att
arbeta vidare med att ha ett liknande uppldgg som omkringliggande kommuner och remittera
detta till Lokalpolisomrade Norduppland. Polisen har yttrat sig att de ser en fordel med att
likrikta bestimmelserna om pyrotekniska varor i de lokala ordningsforeskrifterna for de fyra
kommuner som ingar i lokalpolisomradet, samt 1dmnat ett férslag pa formulering som utgor
forvaltningens forslag till beslut.
Beslutsunderlag

— Nu géllande lokala ordningsforeskrifter finns via kommunens webbplats

— Remissyttrande frén Lokalpolisomrdde Norduppland
Beslutet skickas till

— Lénsstyrelsen

— Polisen

— Webbredaktionen


http://www.osthammar.se/sv/dokument/ordningsregler-och-foreskrifter/lokala-ordningsforeskrifter/

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 20 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2018-900

12. Redovisning av uppfdljning av interna kontrollplaner 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner uppfoljningarna av interna kontrollplaner 2018.

Arendebeskrivning
Enligt reglementet for intern kontroll §§ 10 och 11 ska nimnderna senast i samband med
inlamnandet av arsbokslutet till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppf6ljningen av
den interna kontrollen inom respektive nimnd. Rapportering ska samtidigt ocksé goras till
kommunens revisorer. Kommunstyrelsen ska utifrdn ndmndernas uppfoljningsrapporter
utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll och vid behov ge forslag pé
forbéttringar.
Beslutsunderlag
Uppf6ljningar fran:

— Barn- och utbildningsndmnden 2018-12-18, § 159

— Kultur- och fritidsndmnden 2019-02-07, § 7

— Socialndgmnden 2019-02-06, § 22

Arendets behandling
Uppf6ljningarna har behandlats i respektive nimnd.

Beslutet skickas till
— Barn- och utbildningsnimnden
— Kultur- och fritidsndmnden

— Socialndmnden



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 21 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2018-875

13. Svar pa motion fran Lena Hagman (KD), Sabina Stal (KD) och
Madelene Alpsj6é (KD) om utokning av arskurs pa Ekebyskolan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige anser motionen besvarad med hdnvisning

till svar fran barn- och utbildningsnimnden.

Arendebeskrivning

Lena Hagman (KD), Sabina Stal (KD) och Madelene Alpsjo (KD) yrkar i motion daterad
2018-12-12:

— att Ekebyskolan behaller ytterligare en arskurs fran HT-19.

— att de elever som Onskar ga pd Ekebyskolan far skolbusskort.

— att Osthammars kommun arbetar aktivt med att utveckla véra byskolor och m&jliggdr

for en utdkning av arskurser.

Beslutsunderlag

— Yttrande fran Barn- och utbildningsndmnden 2019-03-07, § 36

— Motion
Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullméktiges sammantrdde 2018-12-18, § 155. Arendet 6verldmnades till
kommunstyrelsen for beredning. Barn- och utbildningsndmnden yttrade sig 6ver motionen
2019-03-07, § 36. Christer Lindstrom (M), Sabina Stal (KD), Maria Arvidsson (L) och Filip
Uthammar (M) reserverade sig mot beslutet.
Beslutet skickas till

— Lena Hagman (KD)

— Sabina Stal (KD)

— Madelene Alpsj6 (KD)

— Webbredaktionen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 22 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2019-200

14. Antagande av andringar i bolagsordning for Hargs Hamn AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar dndringarna i bolagsordning for

Hargs Hamn AB och 6verlamnar till bolagsstimman att faststdlla bolagsordningen.
Arendebeskrivning

Bestammelser om kommunala bolag finns 1 kommunallagens (2017:725) 10 kap. (I tidigare
géllande kommunallag (1991:900) fanns bestimmelserna i 3 kap.) For att uppfylla kraven
behover vissa dndringar goras i Hargs Hamn AB:s bolagsordning. Bolaget dgs till 89 % av

Osthammars kommun.

Beslutsunderlag
— PM kommunala foretag (bolag), styrning, bolagsordning, dgardirektiv mm

— Bolagsordning for Hargs Hamn AB med dndringsforslag och kommentarer

Beslutet skickas till
Hargs Hamn AB



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 23 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2019-64

15. Konfirmering av utvecklingsgrupper

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen konfirmerar foljande utvecklingsgrupper, vilket innebér att de far

disponera 10 000 kronor 2019 i enlighet med reglemente:

— Alunda utvecklingsgrupp

— Ekeby utvecklingsgrupp

— Griso Skdrgardsrad

— Hargshamns utvecklingsgrupp
— Norrskedika utvecklingsgrupp
— Soderdns utvecklingsgrupp

—  Osterbybruks utvecklingsgrupp

De utvecklingsgrupper som inte har ldmnat in arsredovisning medges mojlighet att gora detta
senast 2019-04-15, for att konfirmeras pd kommunstyrelsens sammantriade 2019-05-07.
Arendebeskrivning

Enligt reglemente for utvecklingsgrupper i Osthammars kommun ska kommunstyrelsen

arligen konfirmera befintliga och nya utvecklingsgrupper.

Utvecklingsgrupperna ska ldmna en arsredovisning/verksamhetsberéttelse senast 1 mars varje
ar. Dér ska det framgé aktuell medlemsforteckning, deltagarforteckningar frdn 6ppna moten,
genomforda aktiviteter, redovisning av disponerade medel och beskrivning av genomfort och

planerat arbete med utgangspunkt i ska-kraven i reglementet.

Foljande utvecklingsgrupper har lamnat in en arsredovisning dér de helt eller delvis visar att

de uppfyller kraven i reglementet:

— Alunda utvecklingsgrupp

— Ekeby utvecklingsgrupp

— Gréso Skargardsrad

— Hargshamns utvecklingsgrupp
— Norrskedika utvecklingsgrupp

— Soderdns utvecklingsgrupp



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 24 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Osterbybruks utvecklingsgrupp

Foljande utvecklingsgrupper har inte 1dmnat in arsredovisning:

Gimo utvecklingsgrupp
Oregrunds utvecklingsrad
Osthammars Stadsrad

Ungdomsradet

Kommunledningsforvaltningen har for avsikt att infor utvecklingsgruppernas redovisning av

2019 ars verksambhet ta fram ett formulér for att underlétta en fullstindig redovisning enligt

reglementet.

Beslutsunderlag
Reglemente for utvecklingsgrupper via kommunens webbplats.

Beslutet skickas till

Alunda utvecklingsgrupp
Ekeby utvecklingsgrupp
Gimo utvecklingsgrupp

Griso Skargardsrad
Hargshamns utvecklingsgrupp
Norrskedika utvecklingsgrupp
Soderdns utvecklingsgrupp
Oregrunds utvecklingsrad
Osterbybruks utvecklingsgrupp
Osthammars Stadsrad
Ungdomsradet

Lednings- och verksamhetsstdd, ekonomi


http://www.osthammar.se/sv/dokument/reglementen/reglemente-for-utvecklingsgrupper/

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 25 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2019-191

16. Anmalningséarende, arsredovisning jamte
bolagsstyrningsrapport 2018 for Gastrike Vatten AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ta del av arsredovisning jimte

bolagsstyrningsrapport 2018 for Géstrike Vatten AB.
Arendebeskrivning
Gistrike Vatten AB édger och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gévle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska tillsammans med dotterbolagen svara for den allménna vattenforsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.
Beslutsunderlag

— Protokoll frén styrelsemote for Géstrike Vatten AB 2019-03-07

—  Missiv

— Verksamhetsrapport 2018 Gistrike Vatten AB med dotterbolag

— Arsredovisning for rikenskapséret 2018 Gistrike Vatten AB

— Bolagsstyrningsrapport 2018 for Géstrike Vatten AB
Arendets behandling
Arendet har behandlats pa styrelseméte for Gastrike Vatten AB 2019-03-07, § 8, dér styrelsen
bland annat beslutade att godkédnna arsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten och
overldmna dessa till 4garkommunerna.

Beslutet skickas till
Gastrike Vatten AB



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-03-21 26 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2017-647

17. Anmalningsarende, Verksamhetsberattelse och Bokslut 2018 for
slutforvarsorganisationen inklusive revisionsintyg

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Infor 6verlimnande av verksamhetsberittelse och bokslut 2018 for slutforvarsorganisationen 1

Osthammars kommun till Riksgilden genomgar dokumentet revision av extern part.
KPMG har genomfort revisionen och 6verldmnar inom kort ett revisionsintyg.
Vid tidigare beredning av drendet fanns inte detta med dé revision pégick.

Beslutsunderlag
Revisionsintyget (endast i arbetsrum)

Beslutet skickas till
Enhetschef slutforvarsenheten Marie Berggren
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PM Samverkan fér dricksvattenforsérjning mellan Osthammars och
Tierps kommuner

Organisationer

Tierp Energi & Miljé AB (TEMAB) ansvarar for drift samt utveckling av gata och park, vatten och
avlopp samt renhallning i Tierp Kommun. Bolaget ags till 100% av Tierp kommun. | bolagsstrukturen
finns dven dotterbolaget Tierps Fjarrvirme som levererar fjarrvarme till Tierp, Orbyhus och Karlholm.

Gastrike Vatten AB (GVAB) ansvarar for drift och utveckling av den allmanna VA-férsorjningen i
Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar kommuner och dgs av de ingdende kommunerna.
| varje kommun &r respektive dotterbolag VA-huvudman, i detta fall Osthammar Vatten AB
(Osthammar Vatten).

Bakgrund och motiv
TEMAB och Osthammar Vatten har fér avsikt att samarbeta géllande vattenforsorjning. Tierps

kommun har, i och med Uppsalaasens strackning i kommunen, tillgang till stora mangder ravatten for
dricksvattenforsorjning. Vattentdkten Odens kélla ar beldgen i Uppsaladsen strax soder om
Mankarbo. Syftet ar att etablera ett langsiktigt samarbete kring Odens Kalla.

En diskussion géallande samverkan mellan kommunerna angaende en gemensam vattenforsorjning
fran Odens kélla har pagatt sedan nagra ar. En utredning har visat att forutsattningar for samverkan
finns (Ramboll 2016; PM, Overforing av dricksvatten frdn Orbyhus till Osterbybruk). Dagens
forsorjningsomrade fér Odens killa omfattar titorterna Orbyhus och Tobo med omnejd samt
Vendels kyrkby och Husby.

Idag ar det ca 2 500 personer anslutna till vattenverket. En 6kning med ca 500 personer forvantas i
framtiden. Orbyhus och Tobo férsorjs dven till viss del med vatten fran Arvidsbo vattenverk. Ett
framtida forsoérjningsbehov for ca 3 000 anslutna personer i dessa orter ger en forvantad framtida
medeldygnsforbrukning pa ca 1 400 m*/dygn. Med en fortsatt forsorjning fran Arvidsbo pa ca 400-
500 m*/dygn ger det en férvantad framtida dygnsforbrukning fran Odens grundvattenkalla
motsvarande ca 800-900 m?/dygn.

Géllande miljodom for vattenuttag (DVA51, VA 11/81, 1981-07-16) fér Odens killa tillater ett uttag
pa 1 900 m>/dygn som medel éver ett ar och 2 850 m>/dygn som hogsta dygnsuttag. Detta mojliggor
ett 6kat uttag som kan nyttjas till férsiljning till Osthammars kommun. Begransande fér hur mycket
dricksvatten som kan séljas/kdpas ar dels kapaciteten i dverféringsledningen fran Odens kalla till
Orbyhus, dels begrénsningar i beredningen vid vattenverket Odens killa. Samverkan kring
vattenférsérjning med TEMAB som leverantér av dricksvatten till Osthammar Vatten kan komma att
innebara ingrepp och kompletteringar i TEMAB:s befintliga ledningssystem.

| Osthammars kommun finns en stark expansion i framfér allt Alunda och kommunen férutspar en
stark befolkningstillvaxt och tillkommande verksamheter. | Alunda ar kapacitet i befintlig
vattenférsorjning inte tillrdcklig for att méta den planerade tillvixten och i Osterbybruk &r bade
vattnets kvalitet och kvantitet en begransande faktor. Osthammar Vattens intention &r att dra en
dverforingsledning fran Orbyhus till Osterbybruk och direfter vidare till Alunda.



2019-03-07

Genomfdrande

TEMAB och Osthammar Vatten ser i dagslaget att foljande aktiviteter kommer att genomféras i tre
etapper. Om forutsittningarna fér dess genomférande férandras, behdver TEMAB och Osthammar
Vatten kunna anpassa och fordandra aktiviteter och etapper i den omfattning som kravs.

Etapp 1

En ny beredning av Odens kalla, som klarar uttagsmajligheter enligt gdllande miljédom foér
vattenuttag, kommer att genomfoéras under 2019-2020.

En 6verforingsledning mellan Orbyhus och Osterbybruk/Alunda planeras med genomférande inom 3
ar. Initialt krdvs inga atgarder vid vattenverket Odens kélla eller pa vattenledningen till Orbyhus.

Avtal som reglerar villkoren for forsaljning av dricksvatten kommer att traffas mellan TEMAB och
Osthammar Vatten.

TEMAB forsakrar att Osthammar Vatten efter genomférande av etapp 1 genom parternas avtal far
kopa 750 m? vatten/dygn.

Befintliga undersékningar av grundvattenmagasinet bor fordjupas och kompletteras. Utredning for
hur langsiktigt stora uthalliga uttag kan ske i ett forandrat klimat bor paborjas. Den kompletterande
utredningen bor ocksa ge underlag till ny ansdkan for miljodom for vattenuttag samt for
ansodkan/revidering av vattenskyddsomrade.

Etapp 2
Overforingsledningen mellan Odens killa och Orbyhus behdver anpassas for att klara dkat uttag.
Tryckstegringar planeras pa éverféringsledningen mellan Orbyhus och Osterbybruk/Alunda.

TEMAB forsakrar att Osthammar Vatten efter genomférande av etapp 2 genom parternas avtal far
kopa 1000 m? vatten/dygn.

Resultaten fran grundvattenutredningen enligt etapp 1 bor ligga till grund for nytt dimensionerat
behov foér éverforing mellan Odens kélla och Orbyhus samt infér genomférande av etapp 3.

Etapp 3

Ytterligare vattenuttag kan genomforas efter ny ansékan om miljodom for vattenuttag. TEMAB och
Osthammar Vatten behéver dd komma 6éverens om hur stor del av vattenuttaget som Osthammar
kan fa tillgang till.

Finansiering

Kostnaderna fér genomférande av aktiviteter enligt etapp 1-3 férdelas mellan Osthammar Vatten
och TEMAB baserat pa bolagens intressen i respektive aktivitet, vilket kommer att regleras i avtal.



RAMBGOLL

PM

Uppdrag Overforing av dricksvatten fran Orbyhus till
Osterbybruk

Bestallare Tierps Energi & Miljoé AB

Frén I

1. Bakgrund/syfte

Sid 1(7)

Datum 160701

Rambadll Sverige AB
Dragarbrunnsgatan 78B
753 20 Uppsala

T: +46-10-615 60 00
D: +46 (0)10 615 13 01
F: +46-18-69 55 49
www.ramboll.se

Unr Fel! Hittar inte

referenskalla.

Rambdll Sverige AB
Org nr 556133-0506

Det finns forutsattningar for att vattenproduktionen fran Odens kalla kan uttkas
och forsorja Orbyhus och efterfoljande distributionssystem med dricksvatten. Den

befintliga ledningen mellan Odens Kélla och Orbyhus kan méjligen vara
begransande. Forliggande dokument ska belysa den fragan.

Ett alternativ/komplement till att foérsérja Orbyhus och efterféljande

distributionssystem med tillrécklig méangd dricksvatten &r att uppgradera
vattenverket Arvidsbo till vad vattendomen for grundvattenuttaget medger och

producera s& mycket vatten som ar mojligt. Onskemalet ar 260 m3/h.

Foreliggande dokument ska 6versiktligt visa kapaciteten i det utékade och

befintliga natet.

Vattenskyddsomrade Oren
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Sid 2(7)

2. Forutsattning

2.1  Odens Kélla-Orbyhus
Onskat maximalt dygnsfléde: 160 m3/h (44,5 I/s).

Ledning: PVC280 PN10 (Di=253,2 mm)
L&ngd: 20 km

I denna etapp har férbrukningar langs strackan samt marknivaer nyttjats i
beddmningen.

2.2 Arvidsbo-Orbyhus
Onskat maximalt dygnfléde: 260 m3/h (72 1/s).

Ledning:

V160/PN10 Tierp-Tobo

V160/PN10 Tobo-Orbyhus

V200-V225 Tobo-Orbyhus

Langd 11 km Tierp-Tobo
5,5 km Tobo-Orbyhus

Uppgifter om tillkommande forbrukningar langs 6verféringsledningen samt
marknivaer har fér denna etapp inte varit kand.

Vattenskyddsomrade Oren
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Vattenskyddsomrade Oren

RAMBGLL .
Sid 3(7)

3. Resultat Odens killa-Orbyhus

3.1 Alternativ 1. Ingen tryckstegring forutom vid vattenverk
For ursprungsalternativet, utan nagon ytterligare tryckstegring, behévs

tryckreducering for fastigheter med ett avstand pa mindre &n ca 6,5 km till
vattenverket for att inte 6verskrida gransen +70 mvp. 23 fastigheter ligger inom
detta avstand, 3 av dem ser ut att ligga relativt isolerat och behdva separata
tryckreduceringar, resterade 20 fastigheter ligger mer samlade. Det gar inte fran
underlagsmaterialet att utlasa om de har en gemensam anslutning till
vattenledningen eller om alla har egna anslutningspunkter. Eventuellt skulle en
samlad tryckreducering for dessa 20 fastigheter fungera.

Figur 1 Trycknivd (orange), tryck (rosa) och markniva (grén) frén VV vid Odens
kélla till reservoar i Orbyhus, alternativ med enbart pumpning fr8n vattenverk,
44,5 |/s.
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Sid 4(7)

3.2 Alternativ 2. Kompletterande tryckstegring
Antingen kan man lagga den andra tryckstegringen efter 6,9 km, med en héjning

av trycknivan fran ca 70 till 105 m. Fran Odens kalla behover trycknivan vara >95
m.

Figur 2 Trycknivd (mérkbl8), tryck (ljusbld) och marknivd (grén) frén VV vid
Odens killa till reservoar i Orbyhus, alternativ med en pumpning frdn vattenverk
och en TS efter 6,9 km, 44,5 |/s.

Ett annat alternativ ar att lagga tryckstegringen lite tidigare, efter 6,5km (innan
markhojning pa ca 12 m) med en héjning av trycknivan fran ca 65 till 105 m.
Fran Odens kalla behover trycknivan vara ca 90 m.

| detta alternativ blir trycket lite dver 70mvp en kort stracka efter tryckstegringen.
Bedomningen ar dock att effekten ar sa pass begransad att den ar férsumbar.

Figur 3 Trycknivd (morkbl§), tryck (ljusbld) och markniva (grén) frén VV vid
Odens kélla till reservoar i Orbyhus, alternativ med en pumpning fr8n vattenverk
och en TS efter 6,5 km, 44,5 I/s

Vattenskyddsomrade Oren
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3.3 Rekommenderad 16sning Odens Killa-Orbyhus
Vi forordar alternativ 2 med tryckstegring innan marknivan stiger. Dels beroende

pa att utgdende tryck fran Odens kalla inte behover vara lika hégt och dels pa
grund av att samtliga forbrukare kan fa ett tryck dver 25 mvp.

Vattenskyddsomrade Oren
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4. Resultat Arvidsbo VV-Orbyhus

Sid 6(7)

I tabell 1 syns tryckforluster langs strackningen (se figur 4) da flodet ar 260

m3/h.
Tabell 1 Tryckférluster vid flode 72 I/s

Stracka Dimension Flode (I/s) Tryckforlust (mvp)
Tierp-Tobo 2 V PE160 72 400

1 VPE 160, 1 V PE 315 72 40

1 VPE 160, 1 V PE 355 72 25
Tobo-Orbyhus 1 VPE 160, 1 V200 (bef. sit) 72 110

1 VPE 160, 1 V200, 1V PE 315 72 12

Beroende pa uttrycket fran Arvidsbo fordras atminstone 1 tryckstegring pa vagen
om en ny V PE 355 eller V PE 315 viljs mellan Tierp och Orbyhus.

Kostnaden for ledningsbyggandet skulle grovt uppskattat bli ca 25 000 kkr.

Figur 4 Systemskiss befintligt system

Med befintligt system ar det rimligt att ca 10-15 I/s skulle kunna pumpa fran
Arvidsbo till Orbyhus med en tryckstegring langs vagen.

Vattenskyddsomrade Oren
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I tabell 2 syns tryckforluster langs strackningen (se figur 4) d4 en ny V PE 160
forlaggs mellan Tierp och Orbyhus alternativt att ny PE 160 enbart forlaggs till

Tobo.
Tabell 1 Floden vid tvd V160 PE mellan Tierp och Orbyhus
Stracka Dimension Flode Tryckforlust (mvp)
I/s)

Tierp-Tobo 2 V PE160 72 400

2 V PE160 30 80

2 V PE160 20 35
Tobo-Orbyhus 1 VPE 160, 1 V200 (bef. 30 22

sit)

1 VPE 160, 1 V200, 1V PE | 30 12

160

1 VPE 160, 1 V200 (bef. 20 10

sit)

Som synes skulle ca 30 I/s med atminstone en tryckstegring forlaggas pa langs

vagen.

Kostaden for en ny V PE 160 till Tobo skulle grovt uppskattat bli ca 10 000 kkr.

Vattenskyddsomrade Oren
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Avsiktsforklaring — Regional samverkan for dricksvattenférsorjning
mellan Osthammars och Tierps kommuner

Forslag pa beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta

— att anta en avsiktsforklaring om langsiktig samverkan for vattenférsérjning mellan
Osthammars kommun och Tierps kommun,

— att uppdra till Osthammar Vatten AB att ingd avtal om kép av vatten/gemensam
vattenproduktion med Tierps Energi & Miljo AB. Innan avtalet undertecknas skall det
godkdnnas av kommunfullmaktige i respektive kommun(beslut av principiell karaktar)

— att uppdra till Osthammar Vatten AB att, tillsammans med Tierps Energi & Miljé AB,
genomfoéra en fordjupad utredning av forutsattningarna for den langsiktiga
vattenforsorjningen,

— att besluten ovan forutsatter att kommunfullmaktige i Tierps kommun fattar motsvarande
beslut.

Arendebeskrivning

Den kommunala VA-forsorjningen i Osthammars kommun ar mycket anstréangd. Pa flera orter
behoéver kapaciteten utdkas for att mota den tillvaxt som berdknas i kommunen fram till 2030. |
Osthammar och Alunda tatorter nyttjas redan idag hela den kapacitet som finns varfor dven
kortsiktiga atgarder behover utredas och vidtas.

Tierps kommun har, i och med Uppsalaasens strackning i kommunen, tillgang till stora mangder
ravatten for dricksvattenforsérjning. Vattentakten Odens kalla &r beldgen i Uppsaladsen strax séder
om Mankarbo.

En diskussion géllande samverkan mellan kommunerna angdaende en gemensam vattenforsorjning
fran Odens kalla har pagatt sedan nagra ar. En utredning har visat att férutsattningar fér samverkan
finns (Ramboll 2016; PM, Overforing av dricksvatten fran Orbyhus till Osterbybruk).

Beslutsunderlag

PM Samverkan for dricksvattenforsorjning mellan Osthammars och Tierps kommuner, Osthammar
Vatten AB och Tierps Energi & Miljo AB, mars 2019

PM Overféring av dricksvatten fran Orbyhus till Osterbybruk, Rambéll, 2016

Peter Nyberg
Kommundirektor



Avsiktsforklaring — Regional samverkan for dricksvattenférsorjning
mellan Osthammars och Tierps kommuner

Forslag pa beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta

— att anta en avsiktsforklaring om langsiktig samverkan for vattenférsérjning mellan
Osthammars kommun och Tierps kommun,

— att uppdra till Tierps Energi & Miljo AB att inga avtal om forséljning av vatten/gemensam
vattenproduktion med Osthammar Vatten AB. Innan avtalet undertecknas skall det
godkdnnas i kommunfullmaktige i respektive kommun(beslut av principiell karaktar),

— attuppdra till Tierps Energi & Miljo AB att, tillsammans med Osthammar Vatten AB,
genomfoéra en fordjupad utredning av forutsattningarna for den langsiktiga
vattenforsorjningen,

— att besluten ovan forutsitter att kommunfullmaktige i Osthammars kommun fattar
motsvarande beslut.

Arendebeskrivning

Den kommunala VA-forsorjningen i Osthammars kommun ar mycket anstrangd. Pa flera orter
behoéver kapaciteten utdkas for att mota den tillvaxt som berdknas i kommunen fram till 2030. |
Osthammar och Alunda tatorter nyttjas redan idag hela den kapacitet som finns varfor dven
kortsiktiga atgarder behover utredas och vidtas.

Tierps kommun har, i och med Uppsaladsens strackning i kommunen, tillgang till stora mangder
ravatten for dricksvattenforsorjning. Vattentakten Odens kalla &r belagen i Uppsaladsen strax sdder
om Mankarbo.

En diskussion géllande samverkan mellan kommunerna angdaende en gemensam vattenférsorjning
fran Odens kalla har pagatt sedan nagra ar. En utredning har visat att forutsattningar for samverkan
finns (Ramboll 2016; PM, Overforing av dricksvatten frdn Orbyhus till Osterbybruk).

Beslutsunderlag
PM Samverkan fér dricksvattenférsorjning mellan Osthammars och Tierps kommuner, Osthammar

Vatten AB och Tierps Energi & Miljo AB, mars 2019
PM Overféring av dricksvatten fran Orbyhus till Osterbybruk, Rambéll, 2016

Randi Graungaard
Kommundirektor
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Inférande av verksamhetsomrade for VA i Osthammar kommun

Forslag till beslut
Att styrelsen foreslar Osthammar kommunfullméaktige att besluta
— att utoka verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i enlighet med bilaga 1-13.

Arendebeskrivning

Sedan Osthammar Vatten AB bildades och startade sin verksamhet 2017 har en kartliggning och
analys 6ver kunder och leverans av vatten och mottagande av spillvatten gjorts. Fér VA-
verksamheten &r det av stor vikt att ett verksamhetsomrade i enlighet med lagen (2006:412) om
allmanna vattentjanster (LAV) finns beslutat som redovisar det geografiska omrade som
Osthammar Vatten AB ska hantera som verksamhetsomrade.

Inforandet av verksamhetsomrade for VA sker etappvis. | denna forsta etapp omfattas fastigheter
som idag nyttjar kommunalt vatten och/eller spillvatten. Denna etapp omfattar huvuddelen av
kunderna. | ndsta etapp/er kommer de fastigheter som behdéver utredas ytterligare for att
klargéra forhallandena for att tas med.

Bakgrund

Verksamhetsomrade for VA &r ett geografiskt avgransat omrade. Inom verksamhetsomradet
galler LAV, vilket innebar saval rattigheter som skyldigheter, bade for VA-huvudman och
fastighetsagare. VA-huvudmannen éar skyldig att skyndsamt och sa lange behov finns ordna med
den vattentjanst eller de vattentjanster som verksamhetsomradet avser. Fastighetsagaren har
motsvarande ratt att forsorjas av den allmanna VA-anlaggningen och ar avgiftsskyldig for
vattentjansterna inom verksamhetsomradet dar fastigheten ligger.

Kommunfullméktige beslutar om vilka geografiska omraden som ska inga i verksamhetsomradet
for VA. Syftet med det kommunala ansvaret ar att trygga en langsiktigt hallbar vattenférsorjning
och avloppshantering med hansyn till manniskors halsa och miljo i befintlig eller blivande
bebyggelse.

| Osthammar Vattens uppdrag som VA-huvudman ingdr att bereda och ldmna férslag pa dndringar
av verksamhetsomraden.

Bilaga 12 och 13 6verlappar delvis varandra i respektive kartbilaga 6ver orterna Dannemora och
Osterbybruk .

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Beslutsunderlag
Bilaga 1 Alunda
Bilaga 2 Osthammar
Bilaga 3 Film

Bilaga 4 Forsmark
Bilaga 5 Gimo

Bilaga 6 Oregrund
Bilaga 7 Harg

Bilaga 8 Hargshamn
Bilaga 9 Hokhuvud
Bilaga 10 Norrskedika
Bilaga 11 Skoby
Bilaga 12 Dannemora
Bilaga 13 Osterbybruk

Ansvarig for underlag till arendet ar Lisbeth Moilanen, Verksamhetsutvecklare.

Foredragande i drendet ar Lena Blad, Vd.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Finansiering av dverféringsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till
Osterbybruk och Alunda i Osthammars kommun

Forslag till beslut
Styrelsen foresldr Osthammars kommunfullmaktige att besluta
- att finansiering av dverféringsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk och
Alunda i Osthammar kommun sker genom att Osthammar Vatten AB fakturerar de 75
mnkr som bedéms vara ett risktagande till Osthammar kommun
- att beslutet ovan férutsatter att kommunfullméktige i Osthammars och Tierps kommuner
fattar beslut om avsiktsforklaring Regional samverkan for dricksvattenforsérjning mellan
Osthanmmars och Tierps kommuner

Arendebeskrivning

Enligt Osthammars kommuns finns ett d5nskemal om att dubbla befolkningen i Alunda inom en 20-
arsperiod och att fyrdubbla befolkningen inom en 40-arsperiod. Fér att Osthammar Vatten AB ska
kunna tillmotesga det 6nskemalet kravs stora investeringar. Kostnaderna for att fa en
overforingsledning i drift berdknas till 150 mnkr. Med kompletteringar till en kostnad av ca 5-10
mnkr kan kapaciteten (mangden vatten) succesivt utdkas. Skalet till kompletteringarna ar att hela
tiden sdkerstalla dricksvattnets kvalitet till kunderna.

D4 investeringen i nutid dr hég och intdkterna till Osthammar Vatten AB fran anliggningsavgifter
och brukningsavgifter genom fler anslutna kunder bade berdknas ske under lang tid och
omfattningen ar osdker utgdr investeringen ett risktagande. Enligt 30 § lagen (2006:412) om
allmanna vattentjanster (vattentjanstlagen) ar det endast nédvandiga kostnader som ska belasta
VA-kollektivet och finansieras via avgifter. Ett dnskemal om tillvaxt &r inte en nédvandig kostnad i
enlighet med vattentjanstlagen. Det innebar att riskhanteringen for dverforingsledningen inte kan
bekostas genom va-avgifter utan bor finansieras via skattekollektivet.

| uppdraget som VA-huvudman ingar att leverera dricksvatten till bebyggelse inom
verksamhetsomrade och atgarder for att sdkerstélla detta uppdrag. Utifran detta foreslas att 40
mnkr, som dnda hade behovt vidtas om inte 6verforingsledningen skulle genomféras, bor vara
nédvandig kostnad och dirmed belasta Osthammar Vatten AB. Ovriga 110 mnkr bedéms harrora
till tillvaxten. Det kan dven antas att prognosen for befolkningsékningen till 5 000 personer i
Alunda, det vill sdga en tredjedel av den langsiktiga prognosen pa 10 000 personer, ar mer saker.
Utifran detta féreslas en tredjedel av 110 mnkr, ca 35 mnkr belasta Osthammar Vatten AB. Ovriga
75 mnkr beddms vara ett risktagande och bér darfor finansieras via skattekollektivet.

Finansiering av dverféringsledningen bér ske genom att Osthammar Vatten AB genomfér
investeringen och det kapital som behovs for investeringen inforskaffas genom upplaning enligt
rutin. Osthammar Vatten AB och Osthammar Kommun upprittar ett avtal dar Osthammar Vatten

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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AB har ritt att fakturera den del av investeringen diar Osthammar Kommun ska st& for
risktagandet. Genom faktureringen far Osthammar Vatten AB tickning for kostnader avseende
avskrivningar pa investeringen samt rantekostnader pa upptagna lan. Fakturerat belopp uppgar
arligen till under aret bokférda avskrivningar och betalda rantekostnader, mervardesskatt
tillkommer.

Alternativa losningar till fakturering har utvarderats men alternativen bedéms vara mer
komplicerade redovisningsmassigt och kraver betydligt mer administration.

Bakgrund

Osthammar Vatten AB:s styrelse fattade 171213 beslut om att genomféra utbyggnad av
dverforingsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda under 2018-2020.
Finansiering beslutas efter att projektering ar klar. Utbyggnaden har lyfts in i budget for
Osthammar Vatten AB. Skélet till att finansiering beslutas senare ar dels for att fa en battre
kostnadsuppskattning men aven for att utreda hur den risk som en framtida anslutning innebar
bor hanteras.

Osthammars kommuns ambition ar en start tillvixt i Alunda. | enlighet med underlaget for
befolkningsprognoser som togs fram som underlag till behovsanalys i faststalld
vattenférsorjningsplan féor Osthammars kommun fér den kommunala vattenférsorjningen ar
prognosen att dagens ca 2 500 personer i Alunda ar 2040 &r ca 5 000 personer samt ca 10 000
personer ar 2060.

Idag forsorjs ca 600 kunder motsvarande ca 2 200 personer av kommunalt vatten i Alunda. Sedan
lang tid finns problem med bade vattenmangd och vattnets kvalitet. Under stérre delen av 2016
kordes vatten for att klara vattenforsorjningen. Saval 2017 och 2018 har restriktioner i
vattenanvandningen for Alunda tillsammans med 6vriga orter med kommunal vattenforsorjning i
Osthammars kommun inférts. Omfattande atgarder har vidtagits for att sikerstélla leverans av
dricksvatten till dagens kunder.

| beslutsunderlaget fran 171213 anges att nyttjandet av flera mindre vattentakter till viss del kan
vara mojligt for att mota en tillvaxt och kunna ansluta fler fastigheter i Alunda. Da detta alternativ
ger sma mangder vatten och ar mycket kostsamt i férhallande till mdngden vatten som ar maijlig
att ta ut har det inte utretts vidare. En 6vergripande kostnadsuppskattning av alternativet visar
att kostnad for ledningsdragning utifran avstand ar ca 40 mnkr. Kostnadsuppskattningen bygger
pa att uttag i samtliga utpekade omraden Dragonslattan, Fredrikslund, Asphagen samt Lissan 1
och 2 ar mojligt. Se omraden pa karta i bilaga 2. Uttag i dessa omraden bedéms maximalt kunna
ge 1-4 I/s. Med ett antagande att halften av uttaget skulle kunna nyttjas for kommunal
vattenforsorjning skulle det innebara 1-2 I/s. Beraknat pa dagens vattenforbrukning i Alunda
skulle 400 — 600 personer motsvarande 200-300 bostader kunna férsorjas.

For att mota det langsiktiga behovet behévs mer vatten dn vad som finns i vattenresurserna i
naromradet. Inriktningen ar att genom en ledning leda vatten fran Orbyhus i Tierps kommun, via
Osterbybruk till Alunda fér att komplettera vattentikterna och vattenverken i Osterbybruk och
Alunda. Det finns dven begransningar i avloppsreningen i Alunda, utredning sker under 2019 foér
att ta fram kortsiktiga och langsiktiga atgardsforslag.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Beslutsunderlag
Bilaga 1 Missiv till beslut om éverféringsledning frdn 171213 Osthammar Vatten AB

Foredragande i darendet ar Lena Blad, Vd.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Missiv Arendenummer 107186
Datum 2017-12-13
Sida 1(2)

Styrelsen Osthammar Vatten AB

Overféringsledning Alunda

Forslag pa beslut
Styrelsen foreslas besluta
— att genomféra utbyggnad av dverforingsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till
Osterbybruk och Alunda under 2018-2020. Finansiering beslutas efter att projektering ar
klar.

Arendebeskrivning

For att kunna ansluta fler kunder och mojliggora fortsatt tillvaxt i Alunda i enlighet med den
antagna oversiktsplanen och den kommande férdjupade 6versiktsplanen bade pa kort sikt 3-5 ar
och pa langre sikt behover atgarder vidtas. Inom en femarsperiod dr ambitionen att ansluta 150-
250 nya fastigheter. Alternativ till kortsiktiga och langsiktiga I6sningar for vattenférsérjningen har
utretts.

Utifran alternativ for kortsiktiga och langsiktiga 16sningar med tillrdcklig vattenmangd, kostnader
inklusive taxepaverkan och resursallokering férordas att en dverféringsledning (Orbyhus-
Osterbybruk-Alunda) genomfors. Detta alternativ ger dven forutsattningar fér en langsiktig
I6sning for Osterbybruks vattenférsérjning. En avsiktsférklaring mellan Osthammars kommun och
Tierps kommun ar en forutsattning for en langsiktig leverans av dricksvatten.

| samband med utredning och projektering under 2018 kommer dven en langsiktig
avloppshantering att utredas. Atgarder behover vidtas da dven reningsverkets kapacitet nyttjas till
fullo idag.

Beslutsunderlag

Utifran uppdraget som VA-huvudman har Gastrike Vatten AB pa uppdrag av Osthammar Vatten
AB fortsatt utredning av vattenférsérjningen i Alunda som Tekniska kontoret, Osthammar
paborjat. Atgarder har vidtagits under 2017 och ytterligare atgirder kommer att fortlopa under
2018 for att trygga leverans av dricksvatten till de kunder som ar anslutna idag. Infiltrationsforsok
har gett bra resultat varfor atgarden permanentas. Beredningen (reningen) starks genom UV-ljus.
Fortsatt uppféljning av grundvattnets flode, kvalitet och nivaer sker kontinuerligt. For att kunna
hantera laga grundvattennivaer vidtas forberedelser fér att kunna képa vatten fran Orbyhus,
Tierps kommun. Arbete med avsiktsforklaring och avtal tillsammans med Tierp pagar. Nuvarande
vattenforsorjning medger inte ytterligare fastigheter att anslutas.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Kortsiktiga alternativ saval som mer langsiktiga I6sningar har utretts. Losningar i nartid kan
sammanfattas:

Att nyttja flera mindre vattentakter, ar till viss del mojligt men ger sma mangder vatten
och ar mycket kostsamt i férhallande till mdngden vatten som ar majlig att ta ut.

Att anligga en 6verforingsledning fran Orbyhus i Tierp via Osterbybruk (som liksom
Alunda har en anstrangd vattenforsérjning) och vidare till Alunda, genomférande 150 —
200 mnkr, tidplan ca 3 ar fran beslut.

Att kéra vatten fradn Orbyhus i Tierp till Alunda, berdknad &rlig kostnad ca 10-30 mnkr
samt ombyggnad av vattenverket 400-800 tkr.

Mer langsiktiga l6sningar ar:

Overféringsledningen mellan Orbyhus och Alunda skapar méjlighet att I1angsiktigt férsorja
ca 5 000 personer dvs dubbelt sd manga som idag i Alunda. For detta kravs ett utokat
samarbete med Tierp och tillkommande kostnader for grundvattenutredning och atgarder
pa vattentikt, vattenverk och ledningar i Tierp. Befintliga vattentékter i Osterbybruk och
Alunda behover finnas kvar som komplement.

En avsaltningsanlaggning vid kusten, kostnaden ar hég och tidplanen ligger avsevart
langre fram i tid i forhallande till en éverforingsledning.

Overféringsledning och kdp av vatten fran Uppsala kommun. Detta alternativ har stora
osdkerheter och kraver omfattande utredningar.

Foredragande i drendet ar Lena Blad.

Lena Blad

VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl/ 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Arbetsmaterial klart

Missiv Arendenummer 110318
Datum 2019-02-20
Sida 1 (1)

Styrelsen Osthammar Vatten AB

Arsredovisning jamte bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar Vatten

Forslag pa beslut

Styrelsen beslutar
— att godkdnna framlagd &rsredovisning fér Osthammar Vatten AB
— att 6éverldmna framlagd &rsredovisning till Osthammar kommun
— att uppdra till VD att godkanna smarre justeringar i bifogad arsredovisning
— att framlagga arsredovisningen till bolagsstamman for beslut
— att godkdnna framlagd bolagsstyrningsrapport for Osthammar Vatten AB
— att éverldmna beslutad bolagsstyrningsrapport till Osthammar kommun

Arendebeskrivning

Osthammar Vatten AB &ger och forvaltar den allminna VA-anldggningen i Osthammar kommun
och darmed forenlig verksamhet samt har huvudmannaskapet fér den allmanna VA-anlaggningen
i Osthammar kommun. Osthammar Vatten AB ingér i Gastrike Vatten koncernen.

Gastrike Vatten AB ager och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed férenlig verksamhet. Bolaget ska
tillsammans med dotterbolagen svara for den allmanna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlaget féor Osthammar Vatten AB utgors av:
— Verksamhetsrapport 2018 Gastrike Vatten AB med dotterbolag
— Arsredovisning for rakenskapsaret 2018 Osthammar Vatten AB
— Bolagsstyrningsrapport 2018 Osthammar Vatten AB

Foredragande i arendet ar Lena Blad, VD.

Lena Blad, VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-38 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Verksamhetsrapport

2018
Gastrike Vatten AB med dotterbolag
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1 Inledning

Verksamhetsrapporten for ar 2018 ar gemensam for alla bolag i Gastrike Vatten koncernen. | Gastrike
Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Gastrike Vatten AB foljande dotterbolag:

e  Gavle Vatten AB

e Hofors Vatten AB

e  Ockelbo Vatten AB

e Alvkarleby Vatten AB

e  (Osthammar Vatten AB

Rapporten ger en 6vergripande sammanstallning 6ver verksamheten under aret samt belyser utveckling
under kommande ar

Kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Gastrike Vatten AB.
Gastrike Vatten AB bildades och startade sin verksamhet 2008, under 2017 kom Osthammar in i VA-
samverkan.

Dotterbolagen inom Gastrike Vatten koncernen svarar for driften avden kommunala vattenforsérjningen
och avloppshanteringen i d4garkommunerna. En viktig del av Gastrike Vatten koncernens arbete ar att delta
aktivt i kommunernas och regionernas samhallsplanering fér att méta morgondagens behov av VA-tjanster
och bidra till en hallbar tillvaxt. Investeringsplanerna ska bygga pa saval fornyelsebehov som anpassning av
VA-systemet for att bidra till ett hallbart samhiélle. Genom néra samarbete med kommunen inhdmtas och
avlamnas information i tidiga skeden for att kunna gora ratt prioriteringar.

Alla medarbetare &r anstillda i Gastrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
kravs for VA-verksamheten finns hos Gastrike Vatten AB.

Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det kommunala VA-natet i respektive kommun) bér sina egna
kostnader. Det ar forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hog eller lag
avgiften ar i respektive kommun.

Gastrike Vatten AB har full kostnadstadckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktar har
fordelats utifran faststalld fordelningsnyckel: Gavle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7 %, Ockelbo Vatten
AB 3 %, Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.
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2 Malanalys

2.1 Invanare och kunder har fortroende for vara VA-tjanster

Malet innebar att vi har en driftsdker VA-forsérjning och sdkra leveranser av god kvalitet till invanare och
kunder i samtliga kommuner. Aven en hég tillganglighet och tydlig information fér att ge en god service.

Ett stort antal driftstorningar pa ledningsnéatet, bade akuta och planerade, har inneburit leveransavbrott till
kunderna. | majoriteten av de akuta lackorna har vara kunder fatt tilloaka vattnet inom 12 timmar och i de
fa fall dar det tagit langre tid har det géllt ett farre antal kunder. Vid avbrott i leverans informerar vi berérda
kunder genom sms/hemsida for att underlatta deras planering fér den avbrutna leveransen och darmed
mildra effekterna. Det har dven bedrivits ett prioriterat arbete med lacksékning och lagningar som ger
effekt i form av minskad vattenproduktion och 6kat forebyggande arbete

Flera atgarder har skett under aret for att 6ka var service och information om verksamheten till kunderna.
Ett exempel pa detta ar tjansten kundtekniker, med fokus pa radgivning och atgarder ute hos kund. Ett
annat exempel ar genomférandet av ett stort antal informationsmaoten och deltagande vid kommunala
evenemang. Andra exempel dr samarbete med skolor for att 6ka barns kunskap om VA-omradet.

Matning av n6jd kundindex har tidigare skett under hosten och ar grunden for malvardet till indikatorn. Det
har dock visat sig att tidigare sammanstallningar av enkatsvaren inte varit nagot reellt stod i arbetet med att
utldsa vilka insatser som behover goras for 6kad kundnéjdhet och darfor har beslut tagits att inte gora fler
overgripande enkdtundersokningar. Istéllet pagar arbete med att ta fram andra indikatorer som kan méta
kundnojdhet.

Analys av indikatorerna

Matning av n6jd kundindex har inte skett under 2018, men med stod av de atgarder som gjorts sa bedoms
malet for kundnojdhet uppfyllas for helaret.

Uppfoljning av kvalitet pa dricksvatten har genomforts enligt faststélld plan i egenkontrollprogrammet. |
kontrollprogrammet for dricksvatten mater vi flera kvalitetsparametrar bade kemiska och mikrobiella,
kraven pa parametrarna ar faststallda av Livsmedelsverket i foreskriften for dricksvatten. Da det inte finns
nagra bekraftade otjanliga prover sa ar malet gallande halsomassigt sakert vatten uppfylit.

Indikator Enhet utf Malvarde Status P'°§“°‘°‘
all Helar
No6jd kundindex Gastrike Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Gavle Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Hofors Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Ockelbo Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Alvkarleby Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Osthammar Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
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Halsomassigt sakert Gastrike Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
. . . .. . 0, 2
Halsomdssigt sdkert ~ Gavle Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Hal assigt sakert >999 5
dlsomassigt saker Hofors Vatten AB 100 . 99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Ockelbo Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Alvkarleby Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
\I;i:tlts;:nas&gt sakert Osthammar Vatten AB 100 . >99% Uppnas

2.2 Gastrike Vatten ar en attraktiv arbetsgivare

Malet innebar att vi har en god organisatorisk och social arbetsmiljo dar medarbetare trivs och kan
utvecklas. Forutsattningar finns for ett aktivt ledarskap och medarbetarskap.

Den nya organisationen som tradde i kraft 1 april 2018 ar helt implementerad och samtliga enhetschefer ar
tillsatta. Arbetet med att tydliggéra ansvarsomraden och roller fortsatter efter hand liksom att forma de nya
enheterna. Under aret har arton rekryteringar slutférts, varav tio ar en utokning, detta ar i enlighet med
plan.

Flera medarbetare ligger pa en hdg 6vertid, fraimst inom avdelning Produktion. Overtiden beror frimst pa
flera stora driftstérningar och att medarbetare gar dubbelt pa beredskap som en del av sin introduktion.
Atgarder har genomforts dar planering, prioritering och dndrat arbetssatt i verksamheten har till viss del
gett resultat. Trots detta har sex medarbetare dverskridit 200 dvertidstimmar. Detta innebar att arbetet och
atgdrderna maste analyseras ytterligare for att intensifiera atgarderna.

Da vi firat att Gastrike Vatten fyllt 10 ar har vi genomfort fler gemensamma aktiviteter &n tidigare ar med
syfte att ge vara medarbetare méjlighet att lara kdnna varandra och umgas i en avslappnad miljoé och under
trivsamma former. | april genomférde vi en lunch till lunchkonferens med fokus “"vem gor vad” for den nya
organisationen. Under sensommaren bjod vi in till en uppskattad medarbetardag i Furuviksparken och aret
avslutades med en gemensam férmiddag innan juluppehallet med tema ”Gastrike Vatten 2008-2018".
Aktiviteter har dven arrangerats av och for medarbetarna genom personalklubben Poolarna.

Analys av indikatorerna

Under aret ar har vi genomfort tre Ma Bra-enkater och en Medarbetarenkat. Genom det arbete

som gjordes 2017 och 2018 vad géller att forstarka medarbetarkaren och organisationen kan vi nu se i
enkaterna att den tidigare héga andelen medarbetare som upplevde en alltfor stor arbetsbelastning har
reducerats och ligger nu pa en betydligt battre niva. Analysen styrker att nu nar alla chefstjanster ar tillsatta
sa ser vi en forbattring i struktur och planering som i sin tur gor att belastningen minskar hos medarbetarna

Vi arbetar kontinuerligt med var foretagskultur med fokus pa en positiv och trygg arbetsmiljé. Med narmare
fyrtiofem nya medarbetare pa tva ar och flera nya chefer ar det ett arbete som fortsatt behéver prioriteras.

Vart mal for sjukfranvaron ar att inte dverstiga 3 %, ett mal som vi uppnar trots betydligt hogre franvaro pa
grund av langtidssjukdom an nagot tidigare ar.
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L P

Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Nojd _ Gastrike Vatten AB 32 . =>3,2 Uppnas

medarbetarindex

Sjukfranvaro Gastrike Vatten AB 3,0% . =<3 Uppnas

2.3 Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust vattenforsorjning.
Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt utan att dventyra kommande generationers maéjligheter.

Fortsatt arbete har skett med att fa vattenkiosker pa plats och i drift. Arbetet har inte skett enligt tidplan.
Vattenkioskerna ar viktiga da de ger oss kontroll pa vattenuttag och sakerstéller en god hygien vid
hanteringen av vatten. De forenklar dven entreprendrers uttag. Ytterligare vattenposter har dven
plomberats, vilket skapar battre kontroll pa uttagen och minskar risken for kontaminering.

Som en del av vart arbete for maluppfylinad installeras ytterligare flodesmatare for 6kad kontroll pa
vattenanvandningen. Under 3ret ligger fokus p& Gavle, Alvkarleby och Ockelbo kommuner.

Under aret har vi 6kat vara insatser for planering och projektering av ledningsnatsférnyelse. Med hjalp av
O0kad mangd indata samt analyser av vattnets fléde fran produktion, leverans till kund och mottagande samt
rening kommer var behovsprecision forbattras och darigenom optimerar vi vara atgardsplaner vilket pa sikt
ska 6ka nyttjandet av det vatten som produceras.

Analys av indikatorerna

Med stod av pagaende aktiviteter sa bedoms indikatorn att kontrollen pa vattenanvandningen ska oka att
uppfyllas i samtliga dotterbolag.

Uppféljning av tillstand, miljodomar f6r vattenuttag och tillstand/villkor for avloppsreningsverk, har skett
och visar att indikatorn inte ns i Osthammar och i Hofors. Detta d& kraven i grinsvardet fér Alunda
reningsverk inte klaras samt att vi har éverskridit vattendomen for Hammardammen.

Ot Prognos
i Enhet Utfall Malvarde Status g
Indikator Helar
Kontroll pa Gévle Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Hofors Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Ockelbo Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll p& Alvkarleby Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
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P

Enhet utfall Malvarde Status rognos
Indikator Helar
Kontroll p& Osthammar Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
God Gavle Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Hofors Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse
God Ockelbo Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Alvkarleby Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Osthammar Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse

2.4 Verksamheten har en ekonomi i balans

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-arsperspektiv.

Under aret har arbete skett for att utveckla verksamhetsplaneringen inom koncernen. Det arbetet har
initierats da ytterligare en kommun (Osthammar) kom in i koncernen under 2017 vilket paverkar s3vil
resursbehov (fler projekt, utredningar, remisser och driftstérningar) som utfall fran de gemensamma
kostnaderna (totalt sett hogre kostnad pa grund av fler kunder och medarbetare men kan bli lagre per
dotterbolag da fler delar p& kostnaden). Aven en éversyn av griansdragningen mellan underhall och
investeringar har skett. Detta har gjort att det redan vid uppféljningen vid tertial 1 visat att budget inte var
realistiskt utan arbete har under aret skett mot prognosen fran tertial 1.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna nedan pavisar i de flesta fallen en obalans, utfallet ar generellt ldgre dn budgeterat vilket ar
forvantat. Framst ar det lagre kostnader i Gastrike Vatten i forhallandet till budget som slar igenom i
samtliga bolag samt att personalresurserna inte var anpassade till den budget som lagts.

Lagre kostnader ar budgeterat i kombination med i flera fall hégre intdkter an budgeterat gor att resultatet i
dotterbolagen generellt blir hogre dn budgeterat. Ekonomisk uppféljning sker I6pande och langsiktiga
planer finns for alla bolagen vilket gor att ekonomin beddéms vara i balans éver tid.
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L P
Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Kostnader vs budget  Gavle Vatten AB -6 % +5% Uppnas delvis

Kostnader vs budget  Hofors Vatten AB 2% +5% Uppnas

Kostnader vs budget  Ockelbo Vatten 99% +5% Uppnas delvis
AB e

Kostnader vs budget  Alvkarleby Vatten 1% +5% Uppnas
AB

Kostnader vs budget ~ Osthammar 99 +5% Uppnas delvis
Vatten AB =

Personalkostnader Gastrike Vatten +3% Uppnas ej

vs rorelsekostnader AB -28%

(MB)

Verksamhetskostnad  Gavle Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -12%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Hofors Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -45 %

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Ockelbo Vatten +4 % Uppnas delvis

ervs AB -7%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Alvkarleby Vatten +4 % Uppnas ej

ervs AB -28%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad ~ Osthammar +4 % Uppnas delvis

ervs Vatten AB -7%

rorelsekostnader




3 Resultat och investeringar

3.1 Gastrike Vatten AB

Ekonomisk rapport
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Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Roérelsens totala intdakter 105 858 94 082 113 400 104 457 -7 542
Rorelsens kostnader -28 377 -28 115 -29 530 -27 005 1153
Personalkostnader -74 098 -62 697 -80 408 -74 220 6310
Avskrivningar -3041 -3132 -3362 -3012 321
Rorelseresultat fore fin. 342 138 100 220 242
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader* -208 -96 -100 -220 -108
Resultat efter finansiella poster 134 42 0 0 134
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 134 42 0 0 134
Skatt -134 -42 0 -134
Periodens resultat 0 0 (] 0 (1]
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Avvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 1702 1087 1000 1975 702
Totalt investeringar 1702 1087 1000 1975 702

Arets utfall gallande kostnader &r lagre dn budgeterat. Avvikelsen beror till storsta del av lagre
personalkostnader delvis pa grund av vakanser samt lagre kostnader for resor och transportmedel. Detta
uppmarksammades redan vid T1 och avvikelsen mot prognos avspeglar detta. De lagre kostnaderna

paverkar samtliga dotterbolag. Eftersom samtliga kostnader faktureras dotterbolagen sa innebar det att

dven intakterna ar lagre an budget.

Arets investeringar &r 6ver budget vilket &r framst hanférbart till komplettering och anpassning av

kontorsutrymmen.




3.2 Gavle Vatten AB

Ekonomisk rapport
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Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018

Over (-)/underuttag (+)

Periodiserade anslutningsintdkter 8458 21739 12 600 8 000 -4.142
"Investeringsfond" Gterféring 2988 2454 3600 3600 -612
Roérelsens totala intdkter 141 862 144 207 139 100 139 892 2762
Rorelsens kostnader -135 025 -137 050 -136 800 -136 800 1775
Stérre underhall -11 694 -17 128 -20 000 -12 804 8306
Avskrivningar -24 048 -20 853 -25200 -24 000 1152
Rorelseresultat fore fin. -17 459 -6 631 -26 700 -22112 9240
Finansiella intdkter 138 88 100 150 38
Finansiella kostnader* -4 960 -3338 -5500 -4 800 540
Resultat efter finansiella poster -22 281 -9 881 -32 100 -26 762 9819
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -22 281 -9 881 -32100 -26 762 9819
Skatt -78 477 -300 -300 222
Periodens resultat -22 359 -9 404 -32 400 -27 062 10 041

0
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 41 290 50562 62211 55300 -20921
Exploateringar 18 714 27 955 34 200 31600 -15 486
Totalt investeringar 60 005 78 517 96 411 86 900 -36 406

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

19 807

-2551

10
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall visar pa ett lagre underskott &n budgeterat. Totala intdkter under aret 4r hégre 4n budgeterat
vilket framst beror pa en sen avlasning av en storkund vilket innebér att kundens 6kning fér 2017 har
debiterats under 2018 vilket tydliggjordes redan vid prognosen for T1. Arets anslutningsavgifter ar ocksa
nagot hogre dn budgeterat.

Roérelsens kostnader ar lagre an budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, vilket har
redovisats vid prognos fér bade T1 och T2. Aven kostnader fér stérre underhall &r lagre &n budgeterat vilket
forklaras av att stérre underhall pa VA-ledningar inte nar upp till budget det beror bade pa andrad
klassificering mellan underhall och investeringar samt prioritering av mer akuta dtgarder inom koncernen.
Arets avskrivningar nar inte heller upp till budget vilket bland annat forklaras av att de planerade
investeringarna och exploateringarna som slutforts och aktiverats under aret inte har uppnatts vilket slar
igenom pa arets avskrivningar.

Arets resultat (underuttag) &r ca -22,4 mnkr vilket leder till att tidigare ars dveruttag nu &r forbrukat och en
fordran pa VA-kollektivet pa ca 2,5 mnkr redovisas.
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Hofors Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrdkning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse budget -
utfall 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intakter 29 665 30103 27 800 28 661 1865
Rorelsens kostnader -18 917 -20728 -22399 -21338 3482
Storre underhall -7 520 -1675 -5 000 -7 000 -2520
Avskrivningar -5632 -5374 -5501 -5621 -130
Rorelseresultat fore fin. -2403 2326 -5 100 -5298 2697
Finansiella intakter 2 4 0 0 2
Finansiella kostnader -949 -688 -900 -900 -49
Resultat efter finansiella poster -3351 1642 -6 000 -6 198 -2 649
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -3351 1642 -6 000 -6 198 -198
Skatt 16 -13 0 0 -16
Periodens resultat -3 335 1629 -6 000 -6 198 2 665
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Avvikelse budget
(tkr) utfall 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

16571

13236

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Arets utfall visar pa ett lgre underskott dn budgeterat. Utfallet for arets intdkter ar hogre dn budget framst
pa grund av att en storkund haft hogre férbrukning dn budget och prognos. Arets totala kostnader ar totalt
sett lagre an budgeterat, de storsta forklaringarna till det ar lagre kostnader i Gastrike Vatten, lagre
kostnader for ledningsratter och inkop av tjanster. Kostnader for stérre underhall ar hogre an budgeterat
for aret vilket kompenserar nagot for de lagre kostnaderna generellt. Arets investeringar nar i stort upp till
budgeten. Vid T1 lades en prognos med 6kning pa 3 mnkr mot budget som avsag entreprenadkostnaderna
for omlaggning av ledningar i Rabacka. Da arbetet inte &r klart kommer utfall inte férran 2019.
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3.3 Ockelbo Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos | Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intakter 17 587 16 569 17 950 17 400 -363
Rorelsens kostnader -13 553 -11 426 -12 050 -12 544 -1503
Storre underhall -566 -2 490 -3700 -1 206 3134
Avskrivningar -2750 -2719 -2 800 -2 800 50
Rorelseresultat fore fin. 718 -66 -600 850 1318
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -433 -384 -500 -440 67
Resultat efter finansiella poster 287 -448 -1100 410 1387
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 287 -448 -1100 410 1387
Skatt -59 -44 0 0 -59
Periodens resultat 229 -492 -1100 410 1329
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse utfall
(tkr) budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 2639 2048 4500 1935 -1861
Exploateringar 0 2 0 0 0
Totalt investeringar 2639 2050 4500 1935 -1861
(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
Tkr 2017 2018
Ackumulerad kort skuld (+) /fordran (-) till VA kollektivet 10 240

Arets utfall visar pa ett hogre resultat dn budgeterat, en forlust var budgeterad pa-1,1 mnkr men arets
resultat blir en vinst pa 0,23 mnkr. Intakterna for aret ar nagot lagre an budgeterat vilket forklaras av en

storkund som minskat sin forbrukning under aret vilket tydliggjordes redan i T1.

Nar det galler rorelsens kostnader ar dessa hogre d@n budgeterat pa grund av bland annat hogre kostnader
fér snéréjning och lackor. Aven kostnaderna fran Gastrike Vatten dr ndgot hdgre dn budgeterat pa grund av
hogre anvandning av resurser. Totalt sett blir dock kostnaderna lagre an budget pa grund av storre
underhall som inte nar upp till budget, framsta férklaringen dar ar att renovering av Rabo hogreservoar
flyttas till 2019 och kommer redovisas som en investering vilket leder till hogre utfall pa investeringar dn
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Arendenr: 110313
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budget. Aven storre underhall pa befintliga VA-ledningar och VA-anldggningar har ett utfall ligre dn
budgeterat.

3.4 Alvkarleby Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse utfall
-budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+) 0
Rorelsens totala intakter 32068 32 846 32000 31500 68
Rorelsens kostnader -22743 -22 508 -24 286 -23 400 1543
Stérre underhall -5 604 -2 307 -3 500 -5500 -2104
Avskrivningar -4 834 -4 624 -5 000 -5 000 166
Rorelseresultat fore fin. -1112 3 407 -786 -2 400 -1614
Finansiella intakter 4 5 4
Finansiella kostnader* -821 -698 -900 -900 79
Resultat efter finansiella poster -1930 2714 -1 686 -3300 -1531
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -1930 2714 -1 686 -3 300 -1531
Skatt -23 -96 0 0 23
Periodens resultat -1952 2618 -1 686 -3300 -266
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget | Arsprognos [Awvikelse utfall
(tkr) -budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 529 6125 4000 2500 3471
Exploateringar 0 8500 8500
Totalt investeringar 529 6125 4000 11 000 11971

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 11949 9997
(-) till VA kollektivet
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall hamnar i princip pa budgeterat resultat, -1,95 mnkr mot budgeterat -1,7 mnkr. Rérelsens
kostnader ar lagre dn budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, i 6vrigt &r det sma
avvikelser med kostnader som hamnar under budget. Satsningen pa stérre underhall i Alvkarleby gér att
arets storre underhallsatgéarder 6verskrider budget i enlighet med prognos.

Efter bokslutet 2018 finns ett dveruttag pa ca 10 mnkr i skuld till VA-kollektivet. Det ska utredas om
mojligheten att sdtta av 3 mnkr till en investeringsfond utifran det beslut som togs under 2018 om en
gemensam systemldsning fér dricksvattenférsérjning i Alvkarleby och Gavle kommuner.

Arets investeringar nar inte upp till budget framst pa grund av att man fokuserat pa stérre underhall. Vvid
prognosen for T1 flaggades fér 6kning pga av Exploatering av bostadsomradet Liljebacken, utférandet sker

med start 2019.

3.5 Osthammar Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Over (-)/underuttag (+)
Rérelsens totala intdkter 50598 27 850 48 311 47 500 2287
Rérelsens kostnader -41 154 -24 412 -44 707 -43 442 3553
Storre underhall -1989 0 -2 960 -2 960 971
Avskrivningar -5925 -5721 -6 700 -5900 775
Rorelseresultat fore fin. 1530 -2282 -6 056 -4 802 7 586
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -982 -343 -700 -875 -282
Resultat efter finansiella poster 550 -2623 -6 756 -5 677 7306
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 550 -2623 -6 756 -5 677 7 306
Skatt -41 0 0 -41
Periodens resultat 508 -2 623 -6 756 -5 677 7 265
Investeringar & Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
Exploateringar (tkr) LR
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Investeringar 4929 1738 6575 6115 1646
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 4929 1738 6 575 6115 -1 646

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet

. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 0 508
(-) till VA kollektivet

Arets utfall hamnar pa ett dverskott pa ca 0,5 mnkr mot en budgeterad forlust pa ca - 6,8 mnkr. Overskottet
bokas som en skuld till VA-kollektivet.

Avvikelsen forklaras av hogre intdkter och lagre kostnader an budgeterat. Intdakterna ar hogre an budget
framst pa grund av avgifter for placering av antenner pa anlaggningarna som avser 2017 har blivit
debiterade for 2018 samt att intakterna fran anslutningsavgifter ar hogre dn budgeterat. Arets
rorelsekostnader &r lagre dn budgeterat och den storsta enskilda posten ar kostnader fran Gastrike Vatten
som &r lagre an budgeterat pd grund av utfallet i Gastrike Vatten och anvindandet av resurser. Aven stdrre
underhall ligger nagot under budget pa grund av att arbete avseende ledningsnatsférnyelse inte har hunnit
pabdrjas och generellt lagre kostnader pa projekt &n budgeterat. Dessutom har abonnemang for
kommunikation av tekniknatet setts over, vilket lett till Iagre kostnader.

Aven avskrivningarna &r lagre &n budgeterat vilket bland annat férklaras av den ligre investeringstakten
som beror pa att arbete med att atgarda akuta driftstérningar och atgarder for att klara gallande
tillstand/villkor prioriterats.
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4 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

4.1 Gastrike Vatten AB

e Denvarma och torra sommaren paverkade vattenanvandningen vilket ledde till uppmaning om
sparsamhet i flertalet kommuner. Blixtnedslag orsakade stromavbrott och i sin tur driftstopp pa
verken och den extrema torkan férandrade jordens struktur vilket 6kade antalet ldckor och
skapade ovanligt ménga driftstorningar genom avbruten vattenleverans. Dessa handelser har i sin
tur lett till 6kad 6vertid for medarbetarna.

e Stora problem med kommunikationsstorningar mellan vara styrenheter lokalt pa anlaggningarna
(PLC) och servern centralt (SCADA) under perioden har dven det resulterat i 6vertid for
medarbetarna eftersom anldggningarna da maste kontrolleras och styras pa plats till atgard ar
utford.

e Periodisk besiktning av extern part har skett for vara reningsverk med gott resultat. HACCP
(livsmedelsriskanalys) for vattenverk ar utforda enligt nytt lagkrav fran 2017.

e  Processen for verksamhetsplanering har i samrad med styrelsen utvecklats. Aven dokumentation
och utveckling av arbetssatt och verksamhetsprocesser fortloper. | detta arbete innefattas daven
utvecklig av drendesystemet.

o  Atgiarder for 6kad sakerhet och skalskydd fortléper. Det nationella sikerhetslaget fljs I6pande och
deltagande har skett i nationell sdkerhetsutbildning med fokus pa dricksvattenforsérjning.
Verksamheten har paborjat ett arbete med sakerhetsskyddsanalys. Samordning sker med
kommunernas planering av uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

e Under aret har antalet medarbetare 6kat. Detta har gjort att kontorsutrymmen anpassats och
kompletterats, detta arbete fortloper under 2019.

e | juli holl vi tillsammans med SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala VA ett uppskattat
foredrag om vattenforsorjning kontra tillvaxt i Almedalen inom ramen for Vattenforum.

e Under aret har en ny rutin for hantering och godkdannande av sprinkleranldggningar tagits fram.
Direkt sprinkler fran det allmanna ledningsnatet tillats inte for att sakerstalla kvalitet och leverans
till vara kunder.

e  Ettinriktningsbeslut har fattats rérande tillatelse av antenner pa VA-anlaggning om
forutsattningarna tillater det.

4.2 Gavle Vatten AB

e  Ett nytt tillstand for Duvbackens reningsverk har givits av Miljéprovningsdelegationen vid
lansstyrelsen Dalarna. Tillstandet innebar att reningsverket far en utékning pa inkommande
belastning pa upp till 120 000 pe. Utifran att daven kraven har forandrats har vi 6verklagat beslutet.

e Den torra sommaren har troligen paverkat slamhanteringen pa Duvbackens reningsverk. | och med
detta har gasproduktionen och leveransen till gasuppgraderingen minskat under det sista tertialet.

e  Filteranlaggningen som forstarker mangden grundvatten i Gavle-Valboasen ar mycket vardefull.
Detta blev valdigt tydligt under arets varma och torra sommarperiod och ses dven under vintertid
da filteranldaggningen stangs pa grund av laga temperaturer i Gavlean.

e Under aret har beredningen vid Totra vattenverk som forsérjer Hamrangeomradet utokats med ett
kloreringssteg for att kunna sakerstélla ratt desinfektion vid forsamrad ravattenkvalitet.
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Kloreringen tillsammans med UV-ljus utgér nu de tva mikrobiella barridrerna pa vattenverket.

e EnnybrunniValbo har anlagts som en av flera atgarder for att sakerstalla dricksvattnets kvalitet
och 6ka mangden. Idag ar vattentillgangen anstrangd och det beror bland annat pa
grundvattenkvalitet, beredning i vattenverket och brunnstekniska aspekter samt tillgangen pa
grundvatten. Genom tva brunnar kan vattenuttaget fordelas.

e Kommunfullmiktige i sdvil Gavle som Alvkarleby fattade i juni beslut om en gemensam
systeml6sning for dricksvattenforsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger majlighet till
tillvéxt i regionen.

e Utbyggnad av VA i enlighet med utbyggnadsplan och exploateringsplan fortléper. Under aret har
utbyggnad bla skett till Sdlgsjon, Hemlingby och Lindbacka vastra. Férberedelse for utbyggnad i
Heliga Landet vid Storsjoén har startat. Aven férberedelse fér utbyggnad till nya etableringar har
paborjats.

e Ett exempel pa stérre underhallsarbete som genomforts under aret ar utbyte av styrsystem
(PLC:er) pa ett tiotal avloppspumpstationer samt tryckstegringar och vattentorn.

4.3 Hofors Vatten AB

e Arbetet med processoptimering av Hofors vattenverk har under aret fortsatt enligt plan. Under
hosten renoverades tre av sex st kolfilter och nytt kol fylldes. Detta kommer att ge en battre
reduktion och lukt och smakdamnen pa dricksvattnet. Ravattnet fran Hyen har under sommar och
tidig host pavisat hoga fargtal (brunfargat). Beredningen i vattenverket har dock haft god kapacitet
sd att vi har klarat kvalitetskraven pa utgaende dricksvatten.

e  Flertalet lackor i Torsaker samtidigt som leveranskapaciteten var anstrangd pga av hog forbrukning
hos vara kunder skapade driftstorningar under sommarmanaderna.

e Under maj till augusti har braddning skett fran Hofors reningsverk. Detta har berott pa hydraulisk
overbelastning vid stora nederbdrdsmangder.

e Ledningsnatsférnyelsen i Rabacka fortloper. Arbetet ar forsenat pa grund av besvarliga
markforhallanden vilket dven leder till férdyring.

4.4 Ockelbo Vatten AB

e  Stort fokus under aret har legat pa atgarder och utredningar for att sdkerstalla leverans av
dricksvatten. Bland annat har klorering skett under sommaren och hésten pa grund av grumligt och
fargat ravatten i Lingbo och vid ett av de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Rabo. Vid ett annat av
de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Kyrkan, har byte av kol i filtren skett for att sdkerstalla att
dricksvattnet inte har rester fran aldre bekampningsmedel. Projektering har paborjats for en battre
beredning vid Kallangets vattenverk. Genomfdrande och driftsattning ar planerat till 2019. Arbete
fortloper infor utférande av vattenledning mellan Mobyheden och Ockelbo tatort.
Entreprenadarbetet startar under varen 2019 och arbetet beraknas vara klart under 2020.

e Brutet vatten har installerats pa Lingbo och Amot reningsverk for att uppfylla gallande regelverk.
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4.5 Alvkarleby Vatten AB

Ett omfattande underhallsarbete pad pumpstationer har genomforts under hésten, det har
innefattat saval rust och utbyte av maskinutrustning som fastighetsunderhall.

Projektering av VA-ledningar infér exploatering av bostadsomradet Liljebacken har pabérjats inom
ramen for kommunens projektering. Utférande sker under kommande ar.

Under aret har dialogen med Econova avseende omhéandertagande av slammangder i Dragmossens
atervinningsanldggning avslutats via forlikning.

Kommunfullmaktige i saval Alvkarleby som Gévle fattade i juni beslut om en gemensam
systemlosning for dricksvattenférsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger méjlighet till
tillvaxt i regionen.

4.6 Osthammar Vatten AB

Under aret har ett omfattande arbete skett for att sdkra vattenleverans till kunder och
omhandertagandet av avloppsvatten for en god vattenmiljo bade genom atgarder och forandrat
arbetssatt. Manga atgarder har aven till syfte att 6ka kundservicen samt sakerstélla en god
arbetsmiljé och uppfylla gallande regler och lagkrav.

| bérjan pé &ret uppkom en stor lacka pa matarledningen fran Film till Osterbybruks vattenverk,
lackan var svar att atgarda och omfattande atgarder for akut vattenforsorjning fick vidtas.

Tack vare ett effektivt lacksékningsarbete och uppmarksammad 6nskan om sparsamhet har
vattenproduktionen sett 6ver hela kommunen minskat med 20 % i jamférelse mot 2017.

Nagra exempel pa atgarder inom dricksvatten ar installation av nya barriarsteg (UV-ljus for
desinfektion) pa Norrskedika, Alunda, Osthammar, Oregrund och Osterbybruks vattenverk. Nytt
skalskydd (1s och larm) &r installerat pa samtliga hégreservoarer. P4 Osthammar och Osterbybruks
vattenverk har golven atgardats for att uppfylla hygienkraven for livsmedelsanlaggning.
Inspektioner och rengoringar av hogreservoarer och lagreservoarer har paborjats och arbetet
fortsatter under 2019. Brandposter har kontrollerats och plomberats. Ansdkan om reviderat
vattenskyddsomrade med foreskrifter for Borstil vattentdkt har inlamnats till Iansstyrelsen i
Uppsala. En vattenforsorjningsplan for den kommunala VA-forsorjningen har arbetats fram och
faststallts. Grundvattenutredningar har fortlopt och startats upp.

Nagra exempel pa atgarder inom avlopp dr ombyggnation av floden for internbelastning for att ge
forutsattningar for att kunna kontrollera processparametrarna i provtagningspunkter samt
driftoptimering och utredning om belastningen fér Osthammars reningsverk. Atgarder har vidtagits
for forbattrad process vid Alunda reningsverk, utifran uttaget behover ytterligare atgarder vidtas.
Utredningar och projektering for atgarder av slamhanteringen vid Gimo reningsverk har utforts.

Arbete med att digitalisera och mata in ledningsnatet samt ta fram brandskyddsdokumentation har
fortlopt under aret. Avtal har tecknats for en lokal for att skapa en gemensam arbetsplats for
medarbetare som utgar fran Osthammars kommun. Delar av verksamheten har flyttat in i lokalen.

Tillsammans med Osthammar kommun har en ansékan om LONA-bidrag fér en stationar
matstation pa Kar6 vatmark lamnats in till lansstyrelsen i Uppsala.
Arbete infér anldggande av en dverféringsledning fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda

fortloper.

En inriktning for kommunens VA-utveckling inklusive forslag till atgarder for beslut av
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kommunfullmaktige har tagits fram utifrdn nuvarande kunskap. | enlighet med
kommunfullmaktiges beslut har utredningar startat for att ta fram forslag till maojlig teknisk 16sning
for att mojliggora att spillvatten kan transporteras frin Osthammar tétorts ledningsnit till Gimo, ta
fram en férstudie fér nytt avloppsreningsverk fér Osthammar tatort samt Oregrund och ta fram en
forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten fér de 6stra delarna av Osthammars kommun.

VA-taxans brukningsavgift hojdes under 2018.

Ett stort arbete med att byta ut vattenmatare hos kunderna inom hela kommunen ska ske och
forsta steget ar testa eventuell felvisning pd matarna. Regeln ar att om felvisning ar 6ver 6% sa
maste matarna bytas efter fem 3ar. Testerna har dock visat pa under 4% felvisning vilket leder till
att de méatare som satts upp inte behover bytas forrdn efter 10 ar vilket gor att den tidplan som
tagits fram for byten kan féljas.
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5 Utvecklingsomraden

Okade krav pa beredning och robusthet for vattenleverans samt reningskrav for aviopp och dagvatten
kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det darfor vara stort fokus pa
Okad statuskontroll genom 6kad matning och uppfoljning. P4 sa satt okar mojligheterna till att genomfora
mangfacetterade analyser och darmed skapa forutsattningar for att leverera beslutsunderlag av hog kvalitet
infor framtida atgarder och prioritering mellan olika atgarder.

Planering for en stark tillvaxt tillsammans med de behov som dagens VA-verksamhet kraver for att fullgéra
uppdraget staller stora krav pa verksamheten. Vardefulla styrkor ar att det finns ett stort fortroende hos
kunder, invanare och kommunernas tjansteman och politiker. Inom organisationen ar medarbetarnas
nytdnkande, engagemang och kompetensniva hogt vilket aven skapar goda méjligheter till fortsatt
rekrytering. Gastrike Vatten ar en sjalvklar samhallsviktig aktor och omfattande samverkan och samarbeten
finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

For att pa basta satt arbeta for att na bolagets samtliga strategiska malsattningar ar det avgérande att dgare
och styrelser ar delaktiga i saval strategiska diskussioner som beslut. Det innebar att det ar viktigt att hitta
en givande struktur for agar- och styrelsedialog. Arbete ar pabdrjat for att tillsammans med styrelserna ta
fram en bild av nuldget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att darefter fortsatta arbetet med en
tydlig strategisk inriktning for kommande utveckling.

Genom den samverkan som finns genom Gastrike Vatten och de idag ingdende fem kommunerna finns
stora mojligheter att géra gemensamma satsningar och att gora delutredningar som fler an ett
projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen stérre vilket ger
Ookade mojligheter att méta framtida krav genom innovation inom saval kundvard som reningsprocesser.
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6 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling

6.1 Gastrike Vatten AB

Att leverera tjanster som for oss i Sverige anses sa sjalvklara kan bli en svaghet da det &r latt att ta VA-
tjansterna for givna. Utredningar av vattnets fléden kraver arscykler och att anpassa, utveckla och bygga ut
VA-infrastrukturen ar tidskravande aktiviteter. Detta kan medfora att VA-utvecklingen blir en flaskhals vid
hog tillvéxt och i en snabb samhallsférandring. Forandringar och nya behov, bade av néar i tid samt
omfattning av och darmed kostnader for investeringar och exploateringar 6kar komplexiteten. Genom
tydliga prioriteringar och riskhantering tillsammans med dgarkommunerna i de langsiktiga planerna, fler
personella resurser samt en hog flexibilitet skapas férutsattningar for att hantera den 6kade komplexiteten.
Att flera stora nyinvesteringar och exploateringar i samtliga dotterbolag sammanfaller &r en utmaning och
kan innebdra att reinvesteringar behover skjutas fram.

Stora investeringar innebar hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven dgarkommunens totala
borgensutrymme fér kommunens investeringsbehov. Detta gor att en dversyn av verksamhetsplaneringen
for okad renodling och transparens kommer att ske. Utbyggnad av VA-tjanster i befintliga omraden staller
hoga krav pa verksamheten och paverkar fastighetsagarna i stor omfattning genom krav pa att betala
anldggningsavgift, for anslutning tillkommer gravning pa egen fastighet. Affarsbankernas hardare
bedémningar gor att fler fastighetsdgare inte medges att ta lan for anlaggningsavgiften vilket ger
verksamheten svarigheter i saval ekonomisk som kundhantering.

Da Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning genom sina dotterbolag ar det av stor vikt att vi aktivt
arbetar fér en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det ingar
dven att arbeta aktivt med laneportféljen och respektive dotterbolags forutsattningar for att minimera
ranterisken sa langt det 4r moijligt.

6.2 Gavle Vatten AB

Verksamhetskostnaderna bedéms 6ka. Da dven investerings- och exploateringsbehovet ar stort med nya
vattenverk och reningsverk till foljd ger det 6kade kapitalkostnader, och darmed ett behov av att 6ka
intdkterna. Detta gor dven att verksamheten blir mer réantekanslig.

Behovet av 6kade intdkter for planperioden tacks delvis genom intakter fran anlaggningsavgifter och 6kade
intakter fran brukningstaxan. Da detta endast kommer att motsvara del av de 6kade kostnaderna ar
taxehojningar nodvandiga. Arbete pagar med att se 6ver bade omfattning och tidplan for investeringar och
exploateringar kommande 15 ar for att skapa en realistisk tidplan. En Iangsiktig plan kravs dven for att
kunna hitta en stabil niva for brukningstaxan. Genom att 6vervaga alternativa finansieringsformer och
nyttja mojligheter till avsattning kan taxejusteringarna hallas nere. Betydande taxehojningar av
brukningstaxan kommer dnda att krévas under planperioden.

6.3 Hofors Vatten AB

Kunddialog visar att den storsta kunden har ett minskat behov av vattenmangder, detta kommer paverka
intakterna for Hofors Vatten AB. Det tillsammans med viss kostnadsokning till f6ljd av avveckling av
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anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag kommer att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering
i ekonomisk plan. Da det finns flera osdkra parametrar sker en fordjupad analys.

6.4 Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna som en foljd av investeringar dels 6kat behov av
resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett helhetsgrepp ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv fér en god VA-forsérjning som ar hallbar. Atgarder for en battre och mer robust vattenkleverans
pagar. Ytterligare atgarder och dven behov av 6kad rening av avloppsvatten foreligger. Detta gor att
utredningar och atgarder fortloper under manga ar framat.

Taxejusteringar kan behévas under planperioden for att inte verksamheten ska vara underfinansierad.
Detta kommer att utredas narmare.

6.5 Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av den [6pande verksamheten.
De generella kostnadsokningar som sker under planperioden, ar hanférbara till generella kostnadsokningar,
effekt av genomférda investeringar samt forvantad utveckling av réantenivaer.

Kommunens arbete med ny oversiktsplan tillsammans med antagande av nya detaljplaner medfor att flera

exploateringar kan forvantas ske under kommande ar.

6.6 Osthammar Vatten AB

Da bolaget ar relativt nytt fokuseras arbetet fortfarande pa att dokumentera status inom samtliga delar i
Osthammar Vatten AB samt identifiera nuvarande och kommande behov. Framtagna utredningar och
sammanstallningar visar pa stora behov. Behov bade for att klara dagens leverans och tillstand men ocksa
for att mota kommande behov och tillvaxt.
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Gavle Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 12482560 | 12931768 | 13869838 | 14147369 | 13193548
Producerad mangd (m3) 9 662 095 9810135 9676 283 9436914 9511 806
Forsald mangd VA i (m3) 6292711 6171 065 6 601 891 6421 846 6 644 047
Antal vattenlackor 48 44 47 55 74
Antal avloppsstoppar 114 125 117 103 110

Hofors Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1213568 1602 135 1460 408 1438712 1650 185
Producerad méngd (m3) 1093 476 1110099 1211902 1223240 1239104
Forsald mangd VA i (m3) 752371 762122 666 388 676 005 746 551
Antal vattenlackor 16 13 14 16 11
Antal avloppsstoppar 14 36 25 21 38

*vdrdet for T1 2015 dr hégre dn for tidigare ér. Under 2014 Gtgdrdades nivamdtare pd reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018

Mottagen mangd (m3) 660 966 665 457 626 067 676 933 774 480
Producerad mangd (m3) 369 343 406 161 365 906 400 994 435 589
Forsald méngd VA i (m3) 253796 268 990 277 820 277 735 269 594
Antal vattenldckor 4 8 6 7 6
Antal avloppsstoppar 26 23 18 18 20
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Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1058 175* 1214645 1319170 1385116 1347090
Producerad méngd (m3) 1319390 1460 566 1465 585 1190651 1264128
Forsald méngd VA i (m3) 783 837 777 647 698 677 912 663 839741
Antal vattenlackor 15 15 19 29 23
Antal avloppsstoppar 98 59 54 a7 65

* Vdrdet for mottagna mdngder Gr 2014 dr osdker pd grund av instabilitet i Gvervakningssystemet med vissa 6verféringsproblem av

vdrden.

Osthammar Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 T2-T3 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 2113959 | 1895162
Producerad mangd (m3) 1245530 | 1139791
Forsald mangd VA i (m3) 536096 | 994506
Antal vattenlackor 25 41
Antal avloppsstoppar 13 48

Fér perioden 2014- T1 2017 var bolaget inte verksamt
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Personalstruktur

Antal arsarbetare

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 30,6 73,8 104,4 25,8 68,8 94,6 20,6 55,8 76,4
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 36,6 76,8 113,4 29,8 73,8 103,6 22,6 59,8 82,4
Antal anstéllda
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 31 74 105 26 69 95 21 56 77
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 37 77 114 30 74 104 23 60 83
Analys

Vi har fortsatt att anpassa och starka organisationen med fler medarbetare och breddat var kompetens i
foretaget under 2018. Antalet medarbetare har under aret o6kat till 113.6 arsarbetare.

Alder

Aldersfordelning

Kén Uppt.o.m.29 | 55 494, 40-49 3r 50-59 &r 60 ar eller
ar aldre
Kvinnor 0 12 10 3 6
Tillsvidare Man 9 10 23 21 11
Totalt 9 22 33 24 17
Kvinnor 2 1 1 2 0
Visstid Mén 2 1 0 0 0
Totalt 4 2 1 2 0
Kvinnor 2 12 11 5 6
Totalt Man 11 10 23 21 11
Totalt 13 22 34 26 17
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Genomsnittlig alder
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Kon 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor 44,6 44,5 43,9
Tillsvidare Man 46,4 47,6 46,6
Totalt 45,9 46,0 45,4
Kvinnor 41,00 48,3 35,0
Visstid Mén 30,3 31,0 41,3
Totalt 37,4 39,7 39,2
Kvinnor 44,10 45,0 43,1
Totalt Man 45,8 46,5 46,2
Totalt 45,2 45,8 45,4
Analys

Aldersfordelningen ar jamt férdelad mellan aldersgrupperna. Pensionsavgangar inom 5 &r, aldersgruppen
60 ar eller dldre motsvarar drygt 15 % vilket gor att foéryngring bor ske naturligt vid aterrekrytering.

Overtid
2018-12-31 2017-12-31
Beraknad S LUET)
.. Antal Utbetald .. Antal Utbetald kostnad for
Kén X an s kostnad for X vret .
timmar | ersattning . .. timmar ersdttning overtid i
overtid i tid )
tid
Kvinnor 152 49679 489 163 52198
Fyllnadstid Man 144 37009 0 76 19500
Totalt 296 86688 489 239 71698
Kvinnor 373 60531 116135 483 228303 50563
Enkel ..
. . Man 1383 50816 482324 1539 584926 399949
overtid
Totalt 1756 111347 598459 2022 813229 450512
Kvinnor 526 204766 140896 557 314837 90577
Kvalificerad .
. . Man 5897 2660212 88260 5293 2415469 771307
overtid
Totalt 6423 2864978 229156 5850 2730306 861884
Kvinnor 1051 314976 257520 1203 595338 141140
Totalt Man 7425 3179545 139076 6908 3019895 1171256
Totalt 8476 3494522 396596 8111 3615233 1312396
Analys

Overtidssaldot har 6kat motsvarande évertiden for ytterligare en kommun. Vi kan dock se att vissa enheter

27




Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

ar mer belastade dn andra och ett arbete med syfte att se 6ver arbetsuppgifters forlaggning, prioritering
och férdelning pabdrjades 2018 och fortsatter under 2019.

Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattningar

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 7 7 14 4 17 21 4 8 12
Visstid 4 3 7 5 7 12 4 6 10
Totalt 11 10 21 9 24 33 8 14 22
Avgangar
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 3 3 6 1 5 6 2 4 6
Visstid 1 2 3 3 3 2 1 3
Totalt 4 5 9 1 8 9 4 5 9
p‘éi:;’n 2 2 1 1 1 2 3
- varav
sjukersattning
- varav SAP-O

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon 2018-12-31 (%) 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%)
Kvinnor 98,7 99,0 98,1
Tillsvidare Man 99,7 99,7 99,6
Totalt 99,4 99,4 99,2
Visstid Kvinnor 100 100 100
Visstid Man 100 100 100
Totalt 100 100 100

28




Osthammar Vatten AB
Org nr 559099-4447

Arsredovisning for rikenskapsaret 2018

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrdkning

- balansridkning

- kassaflodesanalys

- noter

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2017 och ska enligt géllande bolagsordning dga och forvalta
den allménna VA-anldggningen i Osthammar kommun samt ddrmed forenlig verksamhet samt ha
huvudmannaskapet for den allminna V A-anldggningen i Osthammar kommun.

Koncernen

I Gistrike Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:
Givle Vatten AB

Hofors Vatten AB

Ockelbo Vatten AB

Alvkarleby Vatten AB

Osthammar Vatten AB

Osthammar Vatten AB har sitt site i Osthammar kommun, Upplands lin.

Agarforhallanden

Osthammar Vatten AB ir ett dotterbolag till moderbolaget Gistrike Vatten AB. Kommunerna Givle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar siger gemensamt Gistrike Vatten AB. Gistrike Vatten AB
innehar 99 % av aktierna och Osthammar kommun #ger resterande 1 % men har kontroll 6ver samtliga
roster i bolaget.

Verksamheten samt visentliga hiindelser

Osthammar Vatten AB producerar och distribuerar dricksvatten samt omhiindertar och renar avloppsvatten.

Inga anstillda finns i Osthammar Vatten AB. Utveckling, drift och underhéll av de allmiinna
anlidggningarna i Osthammar utfors av Gistrike Vatten AB, som ir Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammars gemensamma bolag for VA-samverkan 6ver kommungrinserna.

Osthammar Vatten ABs forutsittningar pd marknaden betraktas som stabila. Bolaget har en lagstiftad
monopolstillning i rollen som kommunens leverantor av vatten- och avloppstjédnster.

Under aret har ett omfattande arbete skett for att sikra vattenleverans till kunder och omhéndertagandet av
avloppsvatten for en god vattenmiljo bade genom atgéirder och fordndrat arbetssitt. Manga atgéirder har
dven till syfte att 6ka kundservicen samt sdkerstélla en god arbetsmiljo och uppfylla géillande regler och
lagkrav.

I borjan pé aret uppkom en stor licka pa matarledningen frin Film till Osterbybruks vattenverk, lickan var
svar att atgdrda och omfattande atgirder for akut vattenforsorjning fick vidtas.
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Den varma och torra sommaren paverkade vattenanviandningen och vattentillgdngen vilket ledde till
uppmaning om att spara vatten och bevattningsrestriktioner. Aven askovider och den torra marken ledde till
manga driftstorningar i form av driftstopp pa verken pa grund av strémavbrott samt avbruten vattenleverans
vid brott pa ledningar. Tack vare ett effektivt licksokningsarbete och uppmirksammad 6nskan om
sparsamhet har vattenproduktionen sett ver hela kommunen minskat med 20 % i jimforelse mot 2017.

Nagra exempel pa atgirder inom dricksvatten &r installation av nya barridrsteg (UV-ljus for desinfektion)
pa Norrskedika, Alunda, Osthammar, Oregrund och Osterbybruks vattenverk. Nytt skalskydd (14s och larm)
4r installerat pa samtliga hogreservoarer. P4 Osthammar och Osterbybruks vattenverk har golven atgirdats
for att uppfylla hygienkraven for livsmedelsanldggning. Inspektioner och rengéringar av hégreservoarer och
lagreservoarer har paborjats och arbetet fortsitter under 2019. Brandposter har kontrollerats och
plomberats. Ansokan om reviderat vattenskyddsomrade med foreskrifter for Borstil vattentikt har inldmnats
till Idnsstyrelsen i Uppsala. En vattenforsorjningsplan for den kommunala VA-forsorjningen har arbetats
fram och faststillts. Grundvattenutredningar har fortlopt och startats upp.

Nagra exempel pa atgirder inom avlopp dr ombyggnation av floden for internbelastning for att ge
forutsittningar for att kunna kontrollera processparametrarna i provtagningspunkter samt driftoptimering
och utredning om belastningen f6r Osthammars reningsverk. Atgarder har vidtagits for forbéttrad process
vid Alunda reningsverk och utredningar och projektering for atgarder av slamhanteringen vid Gimo
reningsverk har utforts.

Arbete med att digitalisera och mita in ledningsnitet samt ta fram brandskyddsdokumentation har fortlopt
under aret. Avtal har tecknats for en lokal for att skapa en gemensam arbetsplats for medarbetare som utgar
fran Osthammars kommun. Delar av verksamheten har flyttat in i lokalen.

Tillsammans med Osthammar kommun har en ansékan om LONA-bidrag for en stationir métstation pa
Karo vatmark lamnats in till linsstyrelsen i Uppsala.

Arbete infor anliggande av en 6verforingsledning fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda
fortloper.

En inriktning for kommunens V A-utveckling inklusive forslag till atgérder for beslut av
kommunfullméktige har tagits fram utifran nuvarande kunskap. I enlighet med kommunfullmiktiges beslut
har utredningar startat for att ta fram forslag till mojlig teknisk 16sning for att mojliggora att spillvatten kan
transporteras frin Osthammar titorts ledningsniit till Gimo, ta fram en forstudie for nytt avloppsreningsverk
for Osthammar titort samt Oregrund och ta fram en forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten for de
ostra delarna av Osthammars kommun.

V A-taxans brukningsavgift hojdes under 2018.

Miljoansvar

Verksamheten genomsyras av ett langsiktigt kretsloppstinkande, dir hédnsyn tas till kommande
generationers behov av en bra VA-forsorjning. Pa sa sitt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa ett
miljovinligt sitt. Osthammar Vatten ABs verksamhet ir till visentliga delar tillstdndspliktig enligt
miljobalken. For varje tillstandspliktigt reningsverk upprittas ett sédrskilt miljobokslut. Det finns atta
tillstdndspliktiga verk i Osthammars kommun. Férutom vid Alunda avloppsreningsverk har samtliga
avloppsreningsverk reningsresultat inom gillande tillstandsvillkor for reduktion av total fosfor och
biologiskt nedbrytbara dmnen. Det &r grinsvirdet for total fosfor som har &verskridits vid
avloppsreningsverket i Alunda. Avloppsvatten renas i avloppsreningsverken fran fosfor och organiskt
material innan det aterfors till naturen i ytvatten som ir recipienter.
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Intikter och kostnader

Arets resultat ir 0, efter att 508 tkr av intikterna har redovisat som Overuttag och utgor ddrmed en skuld till
V A-kollektivet. Huvuddelen av intdkterna kommer fran brukningsavgifter, en mindre del av intdkterna
kommer fran periodens anldggningsavgifter.

Over- eller underuttag arbetas in i bolagets ekonomiska plan och avgiftsuttaget balanseras mot
verksamhetens kostnader. Den plan som lidggs har sin grund i den strategi som styrelsen tagit fram och
genom att avgiftsuttaget balanseras mot verksamhetens kostnader kan upparbetade 6ver- eller underuttag
aterforas.

Osthammar Vatten AB belastas av samtliga kostnader for sin VA-forsorjning. Resurser som nyttjas
gemensamt i Gistrike Vatten AB och som inte gar att koppla direkt till ett anliggningsbolag fordelas genom
en fordelningsnyckel som faststillts av styrelsen i Géstrike Vatten AB. Andelen av Géstrike Vatten ABs
kostnader som belastar Osthammar Vatten AB uppgar till 12 %.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till ca 4,9 mnkr. Storsta investeringen ar pagaende och utgors av en
ravattenledning for infiltration i Alunda. I 6vrigt dr det mindre investeringar.

Flerarsjamforelse

Bolagets utveckling i sammandrag.

2018 2017
Nettoomsittning tkr 48 680 27 638
Arets 6ver (+)-/underuttag (-) tkr 508 0
Ackumulerat dver-/underuttag tkr 508 0
Investeringar tkr 4929 168 599
Balansomslutning tkr 180073 183303
Sald mingd VA tm3 995 536
Producerad méngd vatten tm3 1140 1246
Mottagen mingd avlopp tm3 1 895 2114

Nettomsittningen avviker mellan aren pa grund av att 2017 var ett forkortat rikenskapsar.

I nettoomsittningen ingar 6ver-/underuttag

tkr = tusental kronor, tm3 = tusental kubikmeter

Differensen mellan sald méngd, producerad miangd och mottagen mingd ger en indikation om
anldggningarnas status.
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Risk- och osiikerhetsfaktorer samt forvintad utveckling

Da bolaget dr relativt nytt fokuserar arbetet fortfarande pa att dokumentera status inom samtliga delar i
Osthammar Vatten AB samt identifiera nuvarande och kommande behov. Framtagna utredningar och
sammanstillningar visar pa stora behov. Behov bade for att klara dagens leverans och tillstand men ocksa
for att mota kommande behov och tillvixt.

Kinslighetsanalys

Rdntor

En 6kning av ridntan med + 1 procentenhet skulle innebira en fordndring i kostnader pa ca + 1,4 mkr for
bolaget.

Bolaget pafors en inlaningsavgift i samband med positiva saldon pa banktillgodohavanden 6verstigande 50
mnkr i koncernen. Inlaningsavgiften beriiknas pa saldot per manad som det dverstiger SO mnkr med ett
genomsnitt av 1 W stibor for aktuell manad (Riksbanken).

Intiikter

En fordndring av intdkter med + 1 procentenhet skulle innebéra en fordandring i intdkter pa ca + 500 tkr for
bolaget.

Kostnader

En fordndring av direkta kostnader med + 1 procentenhet skulle innebéra en foréndring i kostnader pa ca +
140 tkr for bolaget.

Forindring av eget kapital

Ovrigt Summa

Aktie- fritt eget eget

kapital kapital kapital

Eget kapital 2018-01-01 100 000 9892574 9992 574
Arets resultat . - -
Eget kapital 2018-12-31 100 000 9892 574 9992 574

Villkorat aktieagartillskott
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 9 892 575 kr.
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Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande medel
Balanserade vinstmedel 9892575

Arets resultat -

kronor 9 892 575

Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny rikning.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning 1 ovrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga intdkter

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

(91

2018-01-01
-2018-12-31

48 679 642
1409 776

50 089 418
-13 965 805
-56 352

-29 120 829
-5 924 960
-49 067 946
1021472

2 389

-982 451
-980 062

41 410

-41 410

0
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2017-02-02
-2017-12-31

27 637 767
212 582

27 850 349

-6 967 216

-17 444 582
-5 720 659

-30 132 457
-2282 108
1515

-342 507
-340 992

-2 623 100
577 056

-2 046 044
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Balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

— \O 00

11

12

13

14

2018-12-31

19 597 418
122 358 295
14 313 499

5613194

161 882 406

535 646

535 646

162 418 052

3123930
594 632
13 786 464
150 000

17 655 026

17 655 026

180 073 078
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2017-12-31

20 544 225
125 647 484
14 949 187

1737 655

162 878 551

577 056

577 056

163 455 607

2 539 563

17 308 257

19 847 820

19 847 820

183 303 427
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Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Skulder till Osthammars kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

15

16

17

18
19

18
13
13

20

2018-12-31

100 000

100 000

9892 575

9892 575

9992 575

399 419

399 419

133766 124
24 968 445

158 734 569

3307 789
3584 000

598 701
1 624 815
1831210

10 946 515

180 073 078

9(20)

2017-12-31

100 000

100 000

11938 619
-2 046 044

9892 575

9992 575

180 000

180 000

137913 124
24793 223

162 706 347

5214102
3021 000
428 283
44 665
870 449
846 006

10 424 505

183 303 427
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rinta
Erlagd rinta

(:?kning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhallet aktiedgartillskott

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

10(20)

Likvida medel bestar av tillgodohavande pa koncernkonto hos Givle kommun.

Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Ovriga avsittningar

Totalt

2018-01-01 2017-02-02
-2018-12-31 -2017-12-31
1021472 -2282 108
6 144 379 5900 659
2 389 1515

-982 451 -342 507

6 185789 3277 559
-382 627 -3 485 935
134 232 32196 728
5937394 31988 352
-4 928 815 -168 599 210
-4 928 815 -168 599 210
- 12 038 619

18 767 014 140 934 124
-22 351014 -
-3 584 000 152 972743
-2 575 421 16 361 885
16 361 885 -
13 786 464 16 361 885
5924 960 5720 659
219419 180 000

6 144 379 5900 659
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad. Koncernredovisningen/arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intékt forst da det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féretaget. I enlighet med
Lag (2006:412) om allménna vattentjéinster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det som behovs for att
tiacka kostnader som dr nodvindiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
Overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt genom
aterbetalning eller som taxesiankning alternativt taxehdjning for att uppna kostnadstickning. Om
inkomsterna fran avgifterna overskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse. I enlighet
med VA-lagen redovisas dveruttag som en skuld och det dveruttag som skett for framtida investeringar
redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.

Anlédggningsavgifter

Anlédggningsavgiften dr en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA.
Anlédggningsavgiften ska tdcka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska ticka
kostnader for nyinvesteringar 1 anliggningen samt del av huvudanldggningen, administration (fakturering,
kommunikation, inspektion m m) och rintekostnader fér nyanldggning i ledningsnétet och del av
huvudanlédggning.

Anlédggningsavgiften intéktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebir att den méter
kapitalkostnaderna som &r hanforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

ér 1 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar 2-33 1/33 av resterande 90 %.
Brukningsavgifter

Brukningsavgiften #r en periodisk avgift for tickande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allmén va-anlidggning som inte ticks av en anldggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.

Gemensamma intiikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnader har fordelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta
kostnader hiinforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader fordelas
utifran fordelningsnyckel faststdlld av styrelsen i Gistrike Vatten AB.

Lan

Osthammars kommun har borgensétagande for finansiering av investeringar i Osthammar Vatten AB. For
Osthammar Vatten AB sker upptagning av l1an externt hos kreditinstitut mot reverser som loper med rénta
och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r internt finansierade.
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Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar och
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall betala till eller erhallas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de
skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststillas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrakningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat-
och balansrikningen.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. Nir en komponent i
en anliggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anldggningstillgangar redovisas i
resultatrikningen och belastar rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.
Féljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Maskiner 5-10
Tekniska anldggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anldggningar ridknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hdgreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar

** V A-ledningar 4r en tekniska anldggning och avskrivningstiden ir beroende av om det &r en;
huvudledning, servisledning, omradesledning samt om mark eller sj6forlagd ledning.

Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanldggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anldggningen ir att betrakta som en byggnad eller en produktionsanldggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning idr ett skal/skydd for att skydda produktionen, den
tekniska anldggningen och utgor dédrmed byggnadsanlédggning.

Ar* andel i %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanldggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader 6vertagna fran kommunen har anpassats till aterstdende nyttjandeperiod
fran tidpunkten vid dvertagandet.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
ovriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beridknas
bli betalt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsittning
2018-01-01
-2018-12-31
Anslutningsavgifter 1 366 348
Konsumtionsavgifter 47 821 644
Overuttag VA kollektivet -508 350
Summa 48 679 642
Not 3 Ersiittning till revisorerna
2018-01-01
-2018-12-31
KPMG AB
Revision 37 155
Summa 37 155

13(20)

2017-02-02
-2017-12-31

613 889
27023 878

27 637767

2017-02-02
-2017-12-31

34755

34755

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforande av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 4 Kostnader fran Gistrike Vatten AB

2018-01-01

-2018-12-31

Kostnader for styrelsen 37 433

Inhyrd personal 15732 334
Ovriga kostnader enligt férdelningsnyckel

faststélld av Géstrike Vatten AB 1174712

Summa 16 944 479

2017-02-02

-2017-12-31

27507
8 126 628

1 090 602

9244737
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Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rinteintédkter

Summa

Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till lqeditinstitut
Borgensavgifter till Osthammars kommun
Rintekostnader, dvriga

Summa

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (22 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktig intdkter

Uppskjuten skatt hanforliga till temporira skillnader
byggnader

Redovisad skattekostnad

Effektiv skatt %

2018-01-01
-2018-12-31

2 389

2 389

2018-01-01
-2018-12-31

696 140
281 800
4511

982 451

2018-01-01

-2018-12-31

-41 410

-41 410

41410
-9 110
-32 300

-41 410

100

14(20)

2017-02-02
-2017-12-31

1515

1515

2017-02-02
-2017-12-31

340 894

1613

342 507

2017-02-02

-2017-12-31

577 056

577 056

-2 623 100
577082

-26

577 056

-22



Osthammar Vatten AB
559099-4447

Not 8 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Bokfort virde byggnader
Bokfort varde mark

Not 9 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

2018-12-31

21175429

21175429

-631 204
-946 806

-1578 010
19 597 419
17 358 119
2239300

19 597 419

2018-12-31

130 313 147
1053 276

131 366 423

-4 665 663
-4 342 465

-9 008 128

122 358 295
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2017-12-31

21175429

21 175429

-631 204
-631 204
20 544 225
18 304 925
2239 300

20 544 225

2017-12-31

130 313 147

130 313 147

-4 665 663

-4 665 663

125 647 484
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Not 10 Inventarier

2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 15372979
Inkop -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 15372979
Ingaende avskrivningar -423 792
Avskrivningar -635 688
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 059 480
Utgaende restvirde enligt plan 14 313 499
Not 11 Pagaende nyanliggningar materiella anldggningstillgangar

2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1 737 655
Inkop 3 875539
Utgaende anskaffningsvirde 5613194
Not 12 Uppskjutna skattefordringar

2018-12-31
De uppskjutna skattefordringarna hinfor sig till féljande post:
Byggnader 138 865
Skattemassigt underskott 396 781

535 646

16(20)

2017-12-31

15372979

15372979

-423 792
-423 792

14 949 187

2017-12-31

1737 655

1 737 655

2017-12-31

577 056

577 056
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Not 13 Transaktioner med koncernforetag

2018-12-31  17-12-31
Uppgifter om moderforetaget
Moderféretag 1 den storsta koncern dér Osthammar Vatten AB ir dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Osthammars kommun, 212000-0258.
Moderforetag i den minsta koncern dir Osthammar Vatten AB ir dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Gistrike Vatten AB, 556751-1661, Gévle.
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Andel av arets inkop och forsiljning avseende foretag inom Géstrike Vattenkoncernen.
Inkop (%) 40 38
Forsiljning (%) - -
Ifordringar (+) / Skulder (-) avseende nirstaende
Osthammars kommun, fordringar/skulder -598 701 -44 665
Summa Osthammars kommun kort fordran/skuld -598 701 -44 665
Gistrike Vatten AB 594 632  -428 283
Summa Giistrike Vattenkoncernen kort fordran/skuld 594 632  -428 283

Not 14 Kassa och bank

Beviljat belopp pa checkrikningskredit hos Givle kommun uppgar till 110 mnkr totalt for Gastrike
Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gdvle kommun dr

kontohavare mot banken.

Not 15 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Osthammar Vatten AB bestér av 100 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.

Not 16 Resultatdisposition

2018-12-31

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 9892 575
9892 575

Styrelsen foreslar att vinstmedlen diponeras sa att
i ny rakning overfors -9 892 575
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Not 17 Ovriga avsiittningar

Beriknade skadestandsansprak dar VA-huvudmannen har
strikt ansvar

Summa

Not 18 Skulder till kreditinstitut

Réintebirande skulder

Langfristica skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa riantebiarande skulder

Forfallotider

2018-12-31

399 419

399 419

2018-12-31

133766 124

133766 124

3584 000

3584 000

137 350 124
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2017-12-31

180 000

180 000

2017-12-31

137913 124

137913 124

3021 000

3021 000

140 934 124

Den del av langfristica skulder som forfaller till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Summa

All upplaning bestar av externt upptagna lan fran kreditinstitut.

28 882 737

28 882 737

29933 737

29933 737



Osthammar Vatten AB
559099-4447

Not 19 Ovriga langfristig skulder

Periodiserade anslutningsavgifter

Ingdende balans
Arets foridndring

Redovisat virde

2018-12-31

24 613 488
184 519

24 798 007
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2017-12-31

24 613 488

24 613 488

Intdkter fran anslutningsavgifter intéktsfors med ca 13 % det forsta aret och darefter ca 3 % per ar.

Skuld for investeringsbidrag till Kar6 Vatmark

Ingdende balans
Arets fordndring

Redovisat virde

Summa

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna réintekostnader
Upplupna kostnader
Kortfristig skuld VA-kollektivet

Summa

179 735
-9 297

170 438

24 968 445

2018-12-31

367 013
955 848
508 350

1831211

179 735

179 735

24793 223

2017-12-31

357 863
488 143

846 006
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas arsstimman den 24 april 2019 for faststillelse.

2019-03-07

Jacob Spangenberg Margareta Vidén Berggren
Ordforande

Pir-Olof Olsson Tomas Bendiksen

Jonas Svensson

Lena Blad
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2019-

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Inledning

Osthammar Vatten AB, 559099-4447, lamnar hiarmed rapport hur bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Agarstyrning

Osthammar Vatten AB ir ett dotterbolag till moderbolaget Géstrike Vatten AB. Kommunerna Gévle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Géstrike Vatten AB. Gastrike Vatten AB innehar 99 %
av aktierna och Osthammar kommun &ger resterande 1 % men har kontroll dver samtliga roster i bolaget.

Forutsattningarna for bolagets verksamhet ar bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och
samarbetsavtal. Styrelsen gér bedémningen att bolaget efterlevt dessa styrdokument under aret.
Bolagets styrning baseras dven pa lagar och regler sasom i forsta hand aktiebolagslagen, kommunallagen
och lagen om allmanna vattentjanster. Pa arsstimma beslutas om vasentliga fragor som disposition av
bolagets resultat. Andringar i bolagsordning, styrelsens sammansattning och beslut av principiell karaktar

beslutas av kommunfullmaktige i Osthammar kommun.

Uppfyllelse av bolagsordning och dgardirektiv

Bolagets malsattning ar att forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta satt. Bolaget ska i storsta mojliga
man verka for att samordna sin verksamhet med dgarkommunerna och inom koncernen sa att sa effektivt

resursutnyttjande som mojligt astadkommes. Detta bedoms vara uppfylit.

Styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Styrelsen har under 2018 bestatt av fem ledaméter varav en ar ordférande samt fem suppleanter. Samtliga
ledaméter, inklusive styrelsens ordférande, utses av kommunfullméaktige i Osthammar. VD &r VD fér samtliga
bolag som ingar i Gastrike Vatten koncernen.

En utvardering av styrelsens och VDs arbete har skett och dokumenterats. Sammantaget ar det samlade

omdomet gott bade géllande styrelsens och VDs arbete.

Styrelsearbetet

Under aret har styrelsen haft fem styrelsemoéten varav ett konstituerande méte. Styrelsens arbete féljer en
arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar verksamhetsplaner, budget, delarsrapporter och

arsredovisning. Vid behov har arbetsmoten hallits infor beslut av strategisk karaktar

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilket syftar till att sdakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt samt att lagar,

forordningar och interna regelverk efterlevs.

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Utvarderingen sker arligen utifran COSO-ramverkets komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning/6vervakning.

Varje kontrollkomponent bedéms och férstarkningsomraden identifieras. Utvarderingen av foregaende ars
iakttagelser ligger tillsammans med genomférda riskanalyser grunden till kommande ars internkontrollplan.
Riskhantering

| internkontrollplanen for 2018 bedémdes risker i bolagets egen verksamhet. Da bolaget &r ett dotterbolag
dar moderbolaget skoter drift och utférande i verksamheten och de moment som kontrolleras &r utifran
arbetssatt och processer sa har det indirekt paverkan pa dotterbolagen och det arbete som bedrivs dar.
Rapporteringen av den interna kontrollen visar att den interna kontrollen éver lag ar god men att det finns

brister, atgarder vidtas for dessa och uppféljning av atgarderna sker.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i Osthammar har utsett en lekmannarevisor med en ersittare i bolaget. Till auktoriserad
revisor har KPMG AB utsetts.

Ordférande i bolaget har tillsammans med 6vriga ordférande inom Gastrike Vatten koncernen samt bolagets
ledning haft tvd moten, host samt var, med revisorerna for att informera om viktiga strategiska handelser

samt erhallit rapportering fran revisorerna av vasentliga iakttagelser fran genomford granskning.

Arenden som bolagen dverlimnar till kommunen

Fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt ska beredas kommunfullmaktige tillfdlle att ta stallning
till. Bolaget har under aret lyft ett (1) drenden, till kommunfullmaktige for faststallelse och beslut.

- Inriktningsbeslut vattenforsérjning Osthammar Vatten AB, drende 108603

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Ordforande har ordet

TEXT KOMMER TILL KS

Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i kommunstyrelsen
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Namnder och verksamhet

Kommunfullmaktige

Roger Lamell Ordférande S Lena Hagman Ledamot KD
Lisa Landberg le viceordf. C Madelene Alpsjo Ledamot KD
Lennart Owenius 2:e viceordf. M Lars O. Holmgren Ledamot BOA
Margareta Widén-Berggren Ledamot S Vakant Ledamot ~ BOA
Tomas Bendiksen Ledamot S Fredrik Jansson Ledamot BOA
Sanne Lennstrém Ledamot S Ingeborg Sevastik Ledamot \
Lisa Norén Ledamot S Mohammad Sabur Ledamot A%
Jonas Lennstrom Ledamot S Julia Andersson Ledamot L
Anna Frisk Ledamot S Irmeli Bellander Ledamot L
]Onas SVenSSOH Ledamot S Kerstin Dreborg Ledamot MP
Caroline Schnell Ledamot S

Mika Muhonen Ledamot S Kommunstyrelse

Suzan Karagoz Ledamot S Jacob Spangenberg Ordforande C
Orjan Mattsson Ledamot S Margareta Widén-Berggren 1l:e vice ordf. S
Ann-Charlotte Grehn Ledamot S Par-Olof Olsson 2:eviceordf. M
Thomas Nislund Ledamot S Tomas Bendiksen Ledamot S
Désiree Mattsson Ledamot S Roger Lamell Ledamot S
Linus Westin Ledamot S Lisa Norén Ledamot S
Martin Wahlsten Ledamot SD Bertil Alm Ledamot C
Mats Olsson Ledamot SD Lennart Owenius Ledamot M
Hans Westerman Ledamot SD Lars O. Holmgren Ledamot BOA
Bo Persson Ledamot SD Martin Wahlsten Ledamot SD
H&kan Sjoblom Ledamot SD Ylva Lundin Ledamot SD
Sirlis Persson Ledamot SD

Lennart Dahlberg Ledamot SD Namndernas ordféorande och vice

Stefan Larsson Ledamot SD ordférande

Anna-Lena Soderblom Ledamot M Barn- och utbildningsndmnden

Par-Olof Olsson Ledamot M Josefine Nilsson Ordforande C
Gunilla Delwall Ledamot M Matts Eriksson 1:e vice ordf. S
Fabian Sjoberg Ledamot M Christer Lindstrom 2eviceordf. S
Christer Lindstrém Ledamot M Bygg- och miljonidmnden

Allan Kruukka Ledamot M Tomas Bendiksen Ordférande S
Jacob Spangenberg Ledamot C Inger Abrahamsson lieviceordf. C
Bertil Alm Ledamot C Lars O Holmgren 2:e vice ordf. BOA
Inger Abrahamsson Ledamot C Kultur- och fritidsndmnden

Hékan Dannberg Ledamot C Jonas Lennstrom Ordférande S
Cecilia Bernsten Ledamot C Lisa Landberg l:e vice ordf. C
Josefine Nilsson Ledamot C Maria Nystrom 2:e vice ordf. KD
Sabina Stal Ledamot KD



8 | ORGANISATION OCH OVERGRIPANDE KOMMENTAR

Socialndmnden

Lisa Norén Ordférande S
Cecilia Bernsten Leviceordf. C
Anna-Lena S6derblom 2:eviceordf. M
Valndmnden

Hékan Hogstrom Ordférande S
Lennart Owenius Vice ordf. M
Lokal sikerhetsnimnden

Margareta Widén-Berggren Ordférande S

Vice ordf. M
Gemensam ndamnd for Raddningstjansten i
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner
Margareta Widén-Berggren Ledamot S
Lennart Owenius Ledamot M
Overférmyndarnéimnd for Heby, Knivsta, Tierp,
Uppsala, Alvkarleby och Osthammars kommu-
ner

Christer Lindstrom Ledamot M
Gemensam namnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp,

Lennart Owenius

Alvkarleby och Osthammars kommuner
Anders Beckman Ledamot S
Gemensam namnd for kunskapsstyrning for
socialtjanst och angransade hélso- och sjukvard

Lisa Norén Ledamot S

Kommunfullmaktigevalet 2018

Antal roster Procent Mandat

Moderaterna 2167 14,69 7
Centerpartiet 2166 14,68 7
Liberalerna 514 3,482 2
Kristdemokraterna 902 6,11 3
Arbetarepartiet-

Socialdemokraterna 4596 31,15 16
Viénsterpartiet 589 399 2
Miljopartiet de gréna 354 240 1
Sverigedemokraterna 2218 15,03 8
Borgerligt alternativ 841 570 3
Landsbygdspartiet

Oberoende 263 1,78 0
Ovriga partier 101 0,68 0
Totalt 14753 100,00 49

Osthammars kommuns ledningsgrupp

Peter Nyberg kommundirektor

Linn Sunnelid administrativ chef
Helen Asbrink teknisk chef

Elin Dahm kultur- o fritidschef
Lisbeth Bodén barn-o utbildningschef
Hakan Dahlqvist socialchef

Ulf Anderssson samhallsbyggnadschef
Marie Bergren enhetschef
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FOrvaltningsberattelse

I drsredovisningen redogors for hur
Osthammars kommuns verksamhet har
utvecklats under aret. Hur de mal full-
maktige satt upp for verksamheten har
uppfyllts. En redogorelse f6r kommunens
finansiella utveckling gors. Det dr kom-
munstyrelsen som dr ansvarig for arsredo-
visningen.

Ett grundldaggande syfte med arsredovisningen
dr att utgora grund f6r kommunfullméktiges
ansvarsprévning av kommunstyrelsen. I lagen
om kommunal redovisning sags:

“Arsredovisningen skall redogora for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stéllningen vid rédkenskapsar-

ets slut”.

Kommunens arsredovisning bestar av forvalt-
ningsberéttelsen som innehaller en &versikt Gver
utvecklingen av kommunens verksamhet. En ut-
varderingavommalenochriktlinjernaikommun-
fullméktiges beslutade budget har uppnatts och
foljts.Iférvaltningsberittelsenldmnasinformation
om kommunens ekonomi utéver det som framgar
av resultat och balansrdkning, handelser som &r
av vasentlig betydelse for kommunen och som
intrdffatunderaret. Enredogorelseférkommunens
framtidautveckling. Enredogétrelseavkommunens
anstdlldasamtannaninformationsomaérvasentlig
for fullméktiges styrning och och uppféljning av
verksamheten. Vilken finansiell information som
skaredovisasochhurdenskapresenterasframgari
lagen om kommunal redovisning.



Omvarld och

Allt tyder nu pa att den svenska kon-
junkturen har passerat sin topp och att
en svagare tillvixt viantar framover. En
inbromsning av ekonomin i var omvirld,
kommer att sdtta avtryck i global tillvaxt
och utrikeshandel.

P& hemmaplan tycks byggboomen vara 6ver;
Sveriges Kommuner och Landsting rdknar med
att bostadsbyggandet minskar under hela 2019.
Detta dr tva huvudforklaringar till en nedvéx-
ling av svensk tillvdxt. En svagare utveckling av
sysselsdttningen medfér en pétaglig ddmpning
av den kommunala skatteunderlagstillvaxten.

Kommunernas ekonomi = fran stark till
svag

Kommunernas ekonomi har under de senaste
aren varit stark. Skélet dr den snabba 6kning-
en av skatteintékter, positivt finansnetto och
omfattande ersittningar fran staten for flyk-
tingmottagandet. I takt med att dessa intdkter

minskat har kommunernas ekonomi férsamrats.

Kommunerna har dven fitt kinna pa det demo-
grafiska trycket, hittills framst frdn barn och
unga; Annu inte s mycket fran den ldrande
befolkningen. Detta syns bland annat genom
omfattande investeringar och ett stort renove-
ringsbehov i férskolor, skolor, va-anldggningar
med mera. Den stora grupp ménniskor som
foddes strax efter andra varldskriget d4r nu 73 ar
eller yngre och det dr forst om ndgra ar som de
kommer att ha mer omfattande behov av &ldre-
omsorg. Kommande ar ligger det demografiska
trycket kvar pé en hég nivd. Om kostnaderna
okar i takt med demografin till 2022 skulle kom-
munerna behéva genomféra atgérder sd som

FORVALTNINGSBERATTELSE | 11

befolkning

nya arbetssatt och arbetsmetoder, motsvarande
31 miljarder, utan hojda statsbidrag.

De ekonomiska utmaningarna borjar succes-
sivt visa sig i kommunerna, inte minst inom
individ- och familjeomsorgen, dir bland annat
effekterna av bostadsbristen och statens minska-
de ersattningar f6r ensamkommande har lett till
att det senaste drets snabba kostnadsutveckling
slar igenom i budgetunderskott.

De senaste dren har statsbidragen dessutom

i allt hogre grad kommit att domineras av att
vara kopplade till specifika krav och atgérder
som ska genomforas for att fa medlen, vilket gor
att de inte ger den effekt eller den effektivisering
av verksamheten som skulle beh6vas med tanke
pa forutsattningarna.

Hur kan vi da méta utmaningarna?

Vi raknar med att det behovs stora effektivise-
ringar for att klara vélfirden pa dagens niva
fram till ar 2022, med of6randrad personaltét-
het. Statsbidragen dr nominellt sett oféréndrade
om inga nya beslut fattas, och det finns ingen
koppling vare sig till pris- och 1oneckningar
eller till 6kade valfardskostnader som en f6ljd
av den demografiska utvecklingen.

Vi har idag allt svérare att bemanna véra verk-
samheter vilket gor att det kommer vara viktigt
att fortsadtta fokusera pa var kompetensforsorj-
ning framéver. Var region har 1ag arbetslshet
och bara att hitta semestervikarier r en stor
utmaning,.

Samsyn och samverkan mellan stat,
regioner och kommunsektor

Det behovs bittre forutsattningar for vélfardens
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utveckling och finansiering, och det &r viktigt
att dialogen och samsynen mellan staten och
kommuner och regioner stdrks och att langsik-
tigheten i agerandet 6kar. Vi bor, i samarbetet i
regionen, arbeta for att skapa en samsyn kring
utmaningar och férandringsbehov som gor det
mojligt att komma 6verens om gemensamma
satsningar for langsiktigt héllbara férandringar
- med ett gemensamt ansvarstagande och utan
statlig detaljstyrning.

Okad anvindning av ny teknik

En annan viktigt 16sning for att klara den
framtida utmaningen &r att fordndra arbetssatt
och arbetsmetoder genom att bland annat battre
utnyttja ny teknik och digitalisering. Med tanke
pa den foérvédntade 6kningen av antalet invanare
6ver 80 ar ar majligheten till digitala I6sningar
inte minst intressant inom dldreomsorgen. Om

befintlig teknik anvédnds pa ett klokt sétt finns
mojlighet att klara att ge fler brukare god om-
sorg med bibehallen kvalitet &ven nér det blir
svart att rekrytera nya medarbetare.

Lingre arbetsliv

De ndrmaste drens demografiska utmaning-

ar kommer att stilla hogre krav pa ett langre
arbetsliv for att klara att finansiera och beman-
na valfarden nir andelen invanare som arbetar
annars skulle minska. De senaste arens 6kade
sysselsdttningsgrad kan till stor del férklaras av
en Okad sysselsdttning i dldrarna 55-74 ar, detta
ar nodvandigt dven framover. En hojd pen-
sionsalder kommer delvis hjédlpa oss med detta.
Dérutover ar det viktigt att vi fortsatter arbetet
med att infora heltidsmattet som norm, framst
inom védrd och omsorg.

2014 2015 2016 2017 2018
FOLKMANGD
Totalt 21 374 21 563 21822 21927 22 048
Man 10 965 11071 11209 11271 11 344
Kvinnor 10 409 10 492 10613 10 656 10 704
FOLKMANGDSFORANDRING
Fodda 194 227 220 213 211
Déda 244 217 250 240 248
Fodelsenetto -50 10 -30 -27 -37
Flyttningsnetto 72 180 288 131 159
Befolkningsforandring 22 190 259 105 121
UTDEBITERING
Kommunen 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Landstinget 1,16 11,16 11,71 11,71 11,71
Kyrkan, snitt 0,30 0,31 0,31 0,25 0,24
TOTALT 33,15 33,16 33,71 33,64 33,64



Befolkningsutveckling

Osthammar har under &ret fatt 121 nya invanare
och befolkningen uppgick 31 december till 22
048 personer. Detta dr en mindre 6kning dn den
befolkningsokningen som arets budget utgick
ifran. Osthammar har haft en svagare befolk-
ningsokning an riket och lanet i 6vrigt under de
senaste aren. Under perioden 2014-2017 6kade
befolkningen i Osthammar med 2,6 procent,

i Uppsala lan med 5,7 procent och i riket med
3,8 procent. En del av den svaga utvecklingen

i Osthammar forklaras av att tillskottet av nya
bostédder &r lagt i kommunen.

Osthammar har en mycket stark sysselsittning
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och lag arbetsloshet. Ett vanligt férekommande
matt for att beskriva arbetsmarknaden dr mattet
forvarvsfrekvens.Forvirvsfrekvensméterhurstor
andel av befolkningen i en kommun som arbetat
under aret. For Osthammars del dr forvarvsfrek-
vensen 84,3 procentjamfort med snittetiriket och
lanet pa 78,6 procent. Bland Sveriges kommuner
ligger Osthammar pé plats 34. Arbetslosheten i
kommunen ligger pd 4 procent vilket dr betydligt
béttre dn snittet f6r bade riket och ldnet. D& ska
manbetdnkaattUppsalaldnharldgstarbetsloshet
i landet. Kommunens och ldnets storsta privata
arbetsgivaredrSandvikCoromant.Medianinkom-
steniOsthammarar272 tkrvilketdrnagotlagre an
rikssnittet och snittet for ldnet.
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Malredovisning

Kommunfullmiktige har med utgangspunkt i
Vision 2020 beslutat om fyra strategiska inrikt-
ningsomraden som ska vara vigledande for all

verksamhet i kommunen.

De fyra strategiska inriktningsomradena &r en
del av kommunens styrmodell — Styrhuset.

STRATEGISKA INRIKTNINGSOMRADEN
e 1. En attraktiv och vixande kommun

e 2. En héllbar kommun

e 3. En ldrande kommun

¢ 4. En 6ppen kommun

Vi foljer arligen utvecklingen genom tolv
styrtal som dr relevanta for vad vi vill uppna,
jamforbara med andra kommuner och som
huvudsakligen méts av andra. God ekonomisk
hushallning &r ett lagkrav som innebér

att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet.

EN ATTRAKTIV OCHVAXANDE KOMMUN
Bakgrund

Som naturskon kust- och skdrgédrdskommun i
utkanten av den dynamiska och snabbvixande
Uppsala-Stockholm regionen finns naturliga
forutsattningar for kommunen att vidxa invanar-
maéssigt. Hog kvalitet i de kommunala val-
fardstjansterna och ett vilméende naringsliv dr
nycklar i att kunna attrahera nya invénare.

Foretagarnas nojdhet med kommunens
service

Foretagarna ar fortfarande inte helt néjda med
kommunens service. Det finns flera indikatio-

ner pé detta. Samtidigt dr det viktigt att ha med
sig att bilden behover nyanseras for att kunna
anvéndas till verksamhetsutveckling.

Nyligen prisades Osthammars kommun i Sve-
riges kommuner och landstings &rliga under-
s6kning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).
Bemotandet och tillgdngligheten uppskattades
enligt undersokningen till den 7:e basta i landet.
Just tillgénglighet och bemétande har varit

tvd omrdden inom servicen som ocksa skattats
hogst av foretagarna i den arliga NKI-undersok-
ningen.

Eftersom resultatet for NKI-undersokningen
offentliggors i april dret efter baseras nedansta-
ende tabell pa senast kdnda utfall vilket ar for
helaret 2017.

Foretagarnas nojdhet med
kommunens service - NKI
Insikten

72
i

2015 2016 2017 2018 2018

Utfall Utfall Utfall Maltal  Utfall

Viirdet bestdr av ett index dar ett hogre virde dr bittre. Re-
sultatet for varje avslutat dr offentligqors i april dret efter
vilket innebir att virdet i ovanstdende tabell slipar ett dr.

Av de prelimindra NKI-siffrorna for 2018 att
doma sa haller tendensen i sig, kommunen
uppskattas for sin tillganglighet och sitt bemo-
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tande. Serviceomraden som ser ut att backa ar Den nya forvaltningens fokusomraden ligger pa
information och effektivitet. att vara tydlig med att flera perspektiv behover
involveras i myndighetens kontakt med fore-
tagen samt att effektivitet och information ska
utvecklas. NKI-resultaten ligger idag pa hogre
nivder 4n vid motsvarande period f.g. r och det
finns skal att sétta forvantningar pé en positiv

Tillbakagdngen ser ocksa ut att vara rejal — sér-
skilt inom myndighetsomradens Servicerings-
tillstdng och Miljétillsyn. I vér analys kan vi
dven se mycket stora skillnader fran forsta till
sista kvartalet under 2018 — dér (glddjande nog)
tendensen &r pétagligt battre inom alla servi-
ceomraden och alla myndighetsomraden. Det
definitiva NKI-resultatet fér 2018 ars drenden
presenteras 10 april 2019. Indikativt landar det
sammanvégda indexet for alla myndighetsom-
rdden och alla serviceomraden pa 68 eller ldgre
(vilket dr en kraftig férsamring jamfort med f.g.
ar).

utveckling.

Svenskt Naringsliv méter ocksa foretagarnas
upplevelse av servicen i den arliga Foretagskli-
matenkéten. Den svarade 102 féretagare pa i var
kommun under f6rsta kvartalet 2018.

Har forstéarks bilden av att foretagarna inte var/
ar imponerade av kommunens service till fore-
tagen. Betyget pd just den frdgan var svidande
laga 2,7 pa en skala fran 1-6, dar hogre betyg
ocksa motsvarar positivare omdomen. Topp-
kommunerna ligger en bra bit 6ver 4 och servi-
cebetyget dvertréffas bara negativt av foretagar-
nas upplevelser av kommunens upphandlingar
samt tillgangen pa relevant kompetens.

Analysen &r att sédrskilt fokus behover séttas
pa att just utveckla servicen till féretagen. Det
ar steg ett (1). Insatserna behover sarskilt riktas
mot serviceomrddena information och effekti-
vitet.

Samtidigt kan vi ocksa konstatera att kommu-
nens omorganisation i de aktuella myndighets-
omrédena tycks ha tagits emot val.
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Befolkningsutveckling, nettookning av
befolkningen

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kom-
mun var relativt hog under 2015 och 2016 d&
invdnarantalet 6kade med 189 personer (0,88%)
respektive 259 (1,20%) personer. Invanarantalet
har 6kat dven under 2017 och 2018 men 6knings-
takten har avstannat rejdlt; plus 105 (0,48%)
personer f6r 2017 och plus 121 (0,55%) personer
for 2018. Malet for Osthammars kommun r att
vdxa betydligt fortare dn sa vilket avspeglas i
madltalet 300 personer. Dit har kommunen inte
natt och den huvudsakliga anledningen &r de
interagerande orsakerna kapacitetsbrist inom
vatten- och avloppsomrédet och brist pa de-
taljplanerad mark for bostadsbyggande. Dessa
innebdr sammantaget att tillskapandet av nya
bostdder kraftigt begransas.

Befolkningsutveckling,
nettookning av
befolkningen

259
189
H

2015 2016 2017 2018 2018

Utfall Utfall Utfall Maial  Utfall

Befolkningsokning under tidsperioden 2015-2018.

Kommunernas boendeattraktivitet

Osthammars kommun &r en bra plats att bo p4;
Det giller sdrskilt om du dr ung, soker arbete
eller ska bilda/har bildat familj. Atminstone

om man far tro en forskargrupp fran interna-
tionella handelshégskolan i Jonkoping ,som for
femte aret i rad presenterar sin landsomfattande
studie "Har dr Bast att Bo” for tidningen Fokus
rakning. Plats 43 bland Sveriges 164 landsbygds-
kommuner.

Stammer bilden med vad Osthammarsborna
sjdlva tycker?

Kommunens
boendeattraktivitet -
ranking bland
landsbygdskommuner

30
26

2015 2016 2017 2018 2018

Utfall Utfall Utfall  Makal  Utfall

Ranking bland totalt 164 st landsbyggds-kommuner dir en
liagre placering dr bittre.

I SCB:s arliga medborgarundersokning (1200
personer mellan 18-84 ar tillfragas, svarsfrek-
vens 43%) gavs kommunen det sammanvégda
indexet 58 (NGjd Region Index). Den delkom-
ponent som gavs hogst index var trygghet och
rekommendation. Lagst index i kommunen
fick delkomponenterna fritidsmdjligheter och
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kommunikationer. Det sammanvigda indexet landa-Sthlm utgor. Framsta hindren till detta &r
ar lagre dn det genomsnittliga i landet (62) och vart homogena néiringsliv och var oférméga att
det finns ocksa ndgra ytterligare tecken som tillskapa nya bostdder. For att fordndra detta be-
tyder pa att Osthammar tappar i “attraktivi- hover vi skapa forutsittningar att vitalisera vart
tets-konkurrensen”. Nagra sddana tecken &r att néringsliv och utveckla nya attraktiva boende-
l6nesumman bland nattbefolkningen inte véaxer milj6er. Risken dr annars pétaglig att vi kommer
lika starkt som i grannkommunerna(Datakailla: tappa ytterligare i bdde SCBs Medborgarenkait
SCB), andelen sysselsatta inom kunskapsintensi- och i tidningen Fokus ranking.

va branscher &r ldgre dn i genomsnittet (Sveriges
Nya Geografi 2018, Datakaélla: SCB, Tillvaxtver-

kets definition av KIBS) och att smdhusprisut- EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN

vecklingen dr svagare i var kommun det senaste En samlad bedomning for 2018:

aret (2017) jamfort med genomsnittet i landet Osthammars kommun visar goda resultat

+5% jamfort med + 8% som genomsnitt i riket; under 2018, befolkningen 6kar med netto-

killa: Sm&husbarometern SCB). inflyttning for femte aret i rad, kommunen
rankas som en av de 25% basta landsbygds-

Analysen &r att vi inte tillvaratar de méjligheter kommunerna avseende attraktiv boendeort,

som niarheten till tillvixtregionen Uppsala-Ar- dessutom forbéttrar vi var service avseende

bemétande och tillgdnglighet. Trots detta
nar vi inte vara ambitioner, vi vaxer for
sakta, var boendeattraktivitet star inte ut
som den borde och var férméga att mota
féretagens behov néar inte hela vigen fram
avseende information, rittssikerhet och
effektivitet.

Osthammars kommun har genomfort

en omorganisation i syfte att battre méta
foretagens behov, dels genom att samman-
fora vért arbete med tillvixt och tillsyn och
dels genom att skapa en professionaliserad
central enhet f6r upphandling och inkép. Ett
barande skal till varfor befolkningstillvaxten
ar halverad mot fjoldret dr den begransning
som finns med avseende pa vatten- och av-
loppskapacitet. Detta innebér att kommunen
behéver minska ambitionen nér det giller
befolkningstillvaxt. Dessutom behover
kommunens tillvixtarbete stédllas om med
fokus pa, detaljplaner, 6versiktsplan samt
utredningar och prioriteringar avseende
kapacitetshojning inom VA-omradet.
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EN HALLBAR KOMMUN

Bakgrund

Hallbar utveckling knyter ihop héllbarheten i
ekosystemen med de sociala och ekonomiska
utmaningar méanskligheten star infor. Det stra-
tegiska inriktningsomradet En hdllbar kommun
ringar in samtliga tre hallbarhetsaspekter. I
korthet innebér det att vi strdvar efter ett effek-
tivt resursutnyttjande, ej skadar miljon och ar-
betar langsiktigt for att ta ansvar fér kommande
generationer; att utveckla och bevara ska kunna
vdxa tillsammans. Det betyder ocksa att vi vill
sdkra jamlika och goda mojligheter till delaktig-
het, sammanhallning och engagemang liksom
hilsa, valmaende och trygghet genom hela livet

Langsiktiga finansieringen av valfards-
tjdnster, resultat i % av skatter

Kommunens resultatmal enligt policyn for god
ekonomisk hushéllning &r att det ska uppga till
minst 2 % av skatter och generella bidrag. Detta
for att, over tid, kunna finansiera storre delen
av en normal investeringsniva. Det bidrar till
att kommunens kort- och langsiktiga finansiel-
la handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet, bibehélls.

Osthammars kommun redovisar foér 2018 ett
overskott pd 1,1 mnkr, vilket motsvarar endast
0,1 % av skatter och generella bidrag. Budgeterat
resultat var ett 6verskott pa 24,7 mnkr. Kommu-
nens nettokostnad, kostnader minus intikter,
overskrider

budget med ndstan 29 mnkr. Tack vare gynn-
samma lanerdantor som ger ett overskott stannar
avvikelsen pa ett underskott pd 23,7 mnkr mot
budget. Av kommunens fem ndmnder sd visar
tvd underskott, tva overskott och en nimnd vi-

sar ett resultat i nivd med budget. Det tvd ndmn-
der som visar underskott dr Socialndmnden
med ett underskott mot budget pa 48,6 mnkr,
motsvarande 11 procent av nimndens budget
samt Bygg- och miljondamnden som redovisar ett
underskott -1,7 mnkr mot budget, en avvikelse
pa 29 % mot budget.

Langsiktiga finansieringen
av valfardstjanster, resultati
% av skatter och bidrag

6,3%
1,9% 2,0%
0,1%
2015 2016 2017 2018 2018
Utfall Utfall Utfall Malcal Utfall

Ekonomiskt resultat som en procentsats av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning.

Vilmaende och hilsa

Halsa ér ett vitt begrepp som inte enbart hand-
lar om franvaro av sjukdom. Det innebér att
hilsa dr nagot som kan uppnds &ven om man
ar sjuk eller har en funktionsvariation. Dock
ar sjukdomar och funktionsvariationer viktiga
parametrar for en persons upplevda vilbefin-
nande, tillsammans med en médngd andra.

Styrtalet baserar sig pa resultat av fragestall-
ningen “Hur bedémer du ditt allmédnna hélso-
tillstdnd” i undersékningen Liv och hilsa och



andelen som besvarat fraigan med “Bra” eller
”"Mycket bra”.

Undersokningen genomfors var fjarde ar, i
samarbete mellan regionerna/landstingen i
Uppsala, Sormlands, Vastmanlands, Varmlands
och Orebro lan.

Vdlmaende och halsa,
uppmatt upplevd halsai
befolkningen

T4%

4 4 4

2015 2016 2017 2018 2018

Utfall Utfall Utfall Makal  Utfall

Viirdet bestdr i ett index dir ett hogre virde dr bittre. 2016
och 2018 gjordes ingen undersokning.

2018 genomfordes ingen undersokning var-
for utfall for styrtalet saknas i denna rapport.
Senaste siffrorna redovisade ar fran 2017. Da
svarade 662 av 1476 tillfragade personer i Ost-
hammars kommun.

Aktuell hallbarhetsrankning av kommu-
ner

Maltalet for Osthammars kommun att nd topp
150 i Sverige har under 2018 uppnétts. Placering-
en &r en forbéttring fran féregdende ar. Tidigare
&r har kommunen haft mélvirde 125, varfor det
kan finnas underlag for att se Gver styrtalets
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malnivd nu nér vi nétt plats 147.

I en analys av enkitsvaren och statistiken kan
vi konstatera att det finns flera omrdden dér
Osthammars kommun med relativa sma medel
och inriktningsbeslut skulle kunna forbattra
kommunens arbete {6r att na hogre i kommun-
rankingen. En viktig del i att utveckla hallbar-
hetsarbetet och ddrmed né en hogre placering i
Aktuell Hallbarhets kommunrakning &r att fort-
sdtta ga igenom ingdende statistik och fokusom-
raden, se 6ver vilka nimnder och férvaltningar
som kan paverka arbetet och resultatet och lyfta
in detta som ett underlag i nimndernas och
forvaltningarnas kommande verksamhetspla-
nering.

Aktuell hdllbarhetsranking
av kommuner

157
147
a

2015 2016 2017 2018 2018

Utfall Ltfall Utfall Maital  Utfall

Ranking bland kommuner dér en ligre placering dr bittre.

Utover de omrdden som mits i Aktuell Hallbar-
hets kommunranking arbetar kommunen for att
bli en hallbar kommun pé en méngd olika sétt.
Flera av dem avspeglas i kommunens uppfdlj-
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ning av de beslutade miljémalen och policy fér
ekologisk hallbar utveckling som bada besluta-
des 2016. En policy for social héllbarhet antogs
under december 2018 for att komplettera den
befintliga policyn for ekologisk hallbarhet.

Det finns ocks&d manga hallbarhetsaspekter
Osthammars kommun under 2018 inte miitt i
styrtal men som sammanfattas i kommunens
arliga Hallbarhetsbokslut. En brist kommunen
uppmairksammat i 2018 &rs Hallbarhetsranking
dr en viss atergang gallande inriktningar inom

omrddet social hallbarhet — ett omrdde dar kom-
munen sjdlv borjat 6ka insatserna de senaste
aren. Dessa resultat syns dd istallet i kommu-
nens eget Hallbarhetsbokslut.

EN HALLBAR KOMMUN

Samlad bedémning for 2018: Osthammars
kommun klarar sig bra pa hallbarhetsomradet.
Framst syns detta i Aktuell Hallbarhetsranking
dar vi placerar oss mitt i faltet. Nar det giller
den sociala hallbarheten kommer vi att félja den
undersékning som gors vart annat ar, Liv och
Halsa. Utover detta kan vi i flera andra faktorer
fa en indikation pa den sociala hallbarheten,
arbetsloshetssiffrorna, andel av befolkningen
som soker férsorjningsstéd, disponibel inkomst,
upplevd trygghet och andelen ungdomar som
klarar gymnasiet inom fyra ar. Samtliga dessa
omréden faller vil ut for Osthammars kommun.
Dock, social héllbarhet skapas genom kontinu-
itet, medvetet arbete och prioriteringar. Detta
krivs 4ven i framtiden. Aven om kommunen
faller vil ut har finns givetvis flera omraden som
behover prioriterat fokus under kommande ar,
ungas fysiska och psykiska hilsa, sarskilt flickor,
nyanlandas integration i skola och fritid, dldres
trygghet och fysiska hilsa samt de som idag star
utanfor arbetsmarknaden och samhillsgemen-
skapen.

Det hillbarhetsomride som Osthammar kom-
mun klarar simst detta ar ar den ekonomiska
hallbarheten. For forsta gingen pa manga ar
klarar inte kommunen Gverskottsmalet. Dessut-
om har KF antagit en budget for 2019 som ligger
langt under 6verskottsmalet. Det maste vara av
allra hogsta prioritet att aterstilla 6verskotts-
mélet till budget 2020 och den flerarsplan som
antas. Med pagaende och planerade investe-
ringar kravs strukturella férandringar som
skaparutrymme for saval nya investeringar som
offensiva I6sningar for att klara av den komman-
de kompetensforsorjningen.



EN LARANDE KOMMUN
Bakgrund

Allt fler arbeten kréaver hogre utbildning och
risken ar stor att personer med bristfallig utbild-
ning hamnar allt lingre ifrdn arbetsmarknaden
och anstédllningsbarhet. Forbattrad skolfram-
géng och det livsldnga larande ar framgangsfak-
torer for minskat utanforskap. Ett sitt att arbeta
for en forbéttrad kompetensfoérsorjning dr sam-
verkan mellan skola, akademi och nédringsliv.

Andel elever som tagit gymnasieexamen
inom fyra ar

Antal elever som borjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen for fyra ar med
examen, inkl. IM, dr 78 %, (riket 70,5 %). Ge-
nomstrémningen pa fyra dr ar totalt hogre for
kvinnor (80 %) dan méin (76,8 %).

Gymnasieelever med examen fran yrkespro-
gram dr 100 % (riket 77 %) och elever med
examen fran hogskoleférberedande program &r
88,1 % (riket 83,1 %). Av de elever som bérjade
pa ett introduktionsprogram 2015 var det 16 %
(mf. riket 5,4 %) som tagit en examen inom tre
ar dvs. 2018.

Det &r inte 6verraskande att andelen elever med
examen inom tre ar pa introduktionsprogram-
men dr vasentligt lagre for elever som pabérijat
sina gymnasiestudier pa introduktionsprogram
jamfort med elever som paborjat gymnasiestu-
dierna pa de nationella programmen. En hog
andel elever i Osthammars kommun tar exa-
men inom tre eller fyra ar. Vi ser bland annat
en kontinuerlig positiv utveckling vad géller
genomstromning pa fyra ar bland elever pd
yrkesprogram.

FORVALTNINGSBERATTELSE | 21

Gymnasieexamen, andelen
elever sominom 4 ar tagit
examen

T2%

2015 2016 2017 2018 2018

Gymmnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala
skolor, andel (%)

Nationellt finns det ett samband mellan en
elevs studieresultat och fordldrarnas hogsta
utbildningsnivd, vilket vi dven kan tro giller for
Osthammar. Elever som har férdldrar med efter-
gymnasial utbildning uppnar i hégre grad gym-
nasieexamen jamfort med andra elever. Kvinnor
uppndr i hdgre grad gymnasieexamen jamfort
med maén. Den relativt goda genomstromningen
indikerar att skolorna arbetar kompensato-
riskt. Vi vet att resultaten 6ver tid varierar for
kommuner med mindre elevunderlag och da
far varje elev ett stort utslag pa resultatet och
variationerna i andelar kan 6verlag bli relativt
stora mellan dren.
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Naringslivet upplevelse av hur vil det gar
att rekrytera medarbetare inom vart
geografiska omrade
Kompetensforsorjningen dr det storsta hindret

idag for tillvaxt i ndringslivet. Vi ser flera signa-
ler som visar detta och bilden bekréftas dven i

vara lokala kontakter med néringslivets aktorer.

I Svenskt Naringslivs Foretagsklimatenkit har
just tillgdngen pa relevant kompetens fétt det
lagsta betyget under de senaste drens mait-
ningar. Det géller dven for 2018 ars En larande
kommun enkétsvar ddr betyget sattes till 2,6 pa
en skala frdn 1 - 6, ddr hogre betyg ocksa mot-
svarar positivare omdomen.

Naringslivets upplevelse av
hur val det gar att rekrytera
medarbetarei vart

geografiska omrade

2,86

2015 2016 2017 2018 2018
Utfall Utfall Utfall Maital Utfall
Niringslivets bedomning pd en skala 1 — 6 dir ett

hogre virde dr bittre. Styrtalet dr nytt for 2018 och
inget mdltal dr satt for dret.

Analysen av detta &r att efterfragan pa arbets-
kraft i vdr kommun bara kommer kunna métas

med inpendling av arbetskraft i det korta per-
spektivet.

Verktyg som 6kad inflyttning och utbildnings-
platser, som battre matchar nédringslivets behov
behover ocksé arbetas med. Men dessa insatser
kommer inte 16sa efterfrdgan pa arbetskraft de
ndrmaste aren.

Bade de storre arbetsgivarna och foéretagarfor-
eningarna (som i huvudsak representerar de
mindre och medelstora féretagen) har under
2018 och 2019 inlett ett strukturerat samarbete
for att kunna sjosétta konkreta insatser (distans-
arbetsplatser, forbattrade pendlingsmojligheter,
platsmarknadsforing mm).

Den egna organisationens lirande och
utveckling

Den kommunala verksamheten &r komplex,
styrs av skiftande behov i samhaéllet, skiftande
demografi bland vdra invanare samt utvecklas
over tid vilket innebér att nya arbetsuppgifter
tillkommer och andra férsvinner. Allt detta
paverkar vart behov av personal och kompetens
och vi méste ligga steget fore eftersom kompe-
tens tar tid att bygga upp. Redan idag maste vi
analysera morgondagens behov fér att na vara
mal.

Osthammars kommuns kompetensforsérjnings-
strategi pekar ut ett antal omraden ddr kommu-
nen maste satsa for att méta kommande utma-
ningar i kompetensforsorjningen. Ett av dessa
omrdden handlar om att stimulera medarbetar-
na till att utvecklas i sin yrkesroll.

En enklare undersokning utférdes under 2018
dér det, i ett antal stora personalgrupper, under-
soktes huruvida det finns mojlighet till kompe-
tensutveckling. Kompetensutveckling omfattar



olika former av ldrande och aktiviteter som 6kar
kompetensen hos medarbetaren, gruppen och
organisationen. Exempel pa kompetensutveck-
ling ar interna och externa kurser och konferen-
ser, foreldsningar, delta i workshops, méssor,
introduktionsaktiviteter, webbaserat larande,
studiebesok, processutveckling, kollegialt 14-
rande, vara handledare/ mentor/ aspirant, ldsa
facklitteratur, prova ny verksamhet, nytt ansvar
etc. Undersokningen visar att det pa de allra
flesta hall finns mojlighet till kompetensutveck-
ling. Undersdkningen sdger dock mindre om i
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vilken utstrackning méjligheten har utnyttjats.
Rimligtvis finns hér ett spann dédr vissa verk-
samheter i stor utstrackning har kompetens-
utvecklats under aret medan andra i mindre
utstrdckning haft en planerad och sammanhal-
len plan.

Styrtalet &r idag alltf6r trubbigt och behover
utvecklas under 2019 {6r att kunna ge virdefulla
signaler om hur medarbetare far mojlighet och
utnyttjar majligheten till, f6r organisationen,
ratt kompetensutveckling.

EN LARANDE KOMMUN

Samlad bedémning fér 2018 Detta inriktnings-
omrade samlar flera perspektiv pa en av vara
storsta utmaningar, framtidens kompetensfor-
sorjning. Det handlar om hur vi férbereder vara
ungdomar fér framtidens utmaningar, goda
resultat i gymnasieskolan, men dven om hur

vi utvecklar och behaller den kompetens som
finns i organisationen. Dessa omraden har vi
under aret klarat val, sérskilt val avseende gym-
nasieskolan som tva ar i rad varit bland landets
bittre avseende andel som slutfért gymnasiet
inom fyra ar.

Nar vi tittar pa hela néringslivet och dess
mojlighet att rekrytera ser vi att konkurrensen
om arbetskraften dr stor i kommunen och
lanet. Féretagens upplevelse ar att bristen pa
arbetskraft och kompetens begrénsar tillvaxten.
Det finns saledes skal att fortsdtta att prioritera
denna fraga, savil inom kommunen som med
vara regionala och statliga myndighetsgrannar.
Vi behover se mer av féljande under 2019-2020,
Oka sysselsdttningen, ta béttre vara pa nyanlan-
das kunskaper(snabbare och mer), fler platser
pa yrkeshogskolan, 6kat sokande till eftergym-
nasial utbildning, aktivt samarbete med det
lokala ndringslivet samt skapa attraktivitet for
savil boende som pendlande medarbetare.
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EN OPPEN KOMMUN

Bakgrund

Ett hallbart samhalle tal pafrestningar, ar
anpassningsbart och fordandringsbenéiget. En
viktig aspekt i detta &r méanniskors kéansla av
sammanhang och mojlighet att vara delaktiga
och kunna paverka. Utover att rosta i allmédnna
val erbjuder kommunen flera ingdngar f6r inva-
nare att delta i den lokala samhaéllsutveckling-
en. Bland annat handlar det om att bjuda in till
medborgardialoger kring viktiga fragor, tillhan-
dahalla lattillgéngliga tjénster for engagemang
och skapa insyn i kommunens verksamheter.

Andelen invanare som upplever att de
har inflytande

Delaktighet och inflytande i samhaéllet &r en
viktigforutsattning for en god folkhélsa och ett
socialt hdllbart samhdille. Det finns samband
mellan flera olika aspekter av hélsa och del-
aktighet. Nar individer och grupper upplever
att de saknar mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor eller samhallsutvecklingen kdanner
de i mindre utstrackning tillit till sin omgivning
och en kénsla av maktléshet och utanforskap
kan uppsta.

Utfallet for det hér styrtalet baseras pé svar
fran en slumpmassigt vald grupp invdnare som
deltagit i SCB:s arliga medborgarundersokning.
Fradgorna inom indexomradet ar:

Hur nojd dr du med den insyn och det inflytan-
de invdnarna har 6ver kommunens beslut och
verksamheter?

Hur vl uppfyller din kommun dina forvant-
ningar pa invdnarnas majligheter till insyn och
inflytande?

Andelen invanare som
upplever att de har
inflytande

3%

2015 2016 2017 2018 2018

Utfall Utfall Utfall Maital  Utfall

Viirdet bestdr i ett index dir ett hogre virde ir bittre.
2017 gjordes ingen undersikning i Osthammars
kommun.

Forsok forestilla dig en ideal situation for
invdnarnas insyn och inflytande 6ver kom-
munens verksamheter och beslut. Hur néra ett
sadant ideal tycker du att invdnarnas insyn och
inflytande kommer i din kommun?

Kommunens betygsindex for styrtalet dr 34 och
endast ett indextal skiljer kvinnor och méns
resultat. Ingen storre skillnad kan heller ses
over tid men den lilla skillnad som finns ar ne-
gativ. Denna férsamring syns trots genomférda
atgdrder under aret for att bland annat synlig-
gora tjansterna for delaktighet och inflytande
via en annonskampanj under vdren. I bérjan av
2018 infordes dven tjansten medborgarmotion
och kommunens nirvaro och aktivitet i sociala
medier har 6kat sedan 2017. Kanske finns en
delforklaring till det laga utfallet i det senare;
Den inbyggda trogheten i kommunal byrakrati



férmar inte halla jamna steg med tempot i soci-
ala forum som Facebook och Instagram, vilket
skapar ett glapp mellan invdnarnas forvéantan
och leverans. Men for att veta sdkert behovs
ytterligare férdjupande underlag.

Andelen invanare som har fortroende for
kommunen

En aspekt av social héllbarhet dr invdnares upp-
levda fortroende f6r kommunen. Utfallet f6r det
hir styrtalet baseras pa svar fran en slumpmés-
sigt vald grupp invdnare som deltagit i SCB:s
arliga medborgarundersdkning. Fragorna inom
indexomrédet &r:

Vad tror eller tycker du om ...

...hur kommunens politiker arbetar for kommu-
nens bésta?

...hur ansvarstagande kommunens politiker dr?

...hur kommunens hogre tjanstemén arbetar f6r
kommunens bésta?

...hur vil politiska beslut genomfors?

Kommunens betygsindex for styrtalet dr 39 av
100, att jamfora med rikets 48. Det dr att betrak-
ta som ldgt dd index under 40 bedéms som "inte
godként”. Inga stora skillnader finns mellan
mdén och kvinnor. Inga stora forandringar har
heller skett 6ver tid men den lilla skillnad som
finns dr negativ.

Invénarnas fortroende for kommunens hogre
tjanstemédn och politiker dr en viktig parameter
att f6lja och agera utifrén. Ett 1dngvarigt 1agt
fortroende riskerar att urholka legitimiteten for
arbetet inom kommunens verksamhetsomraden
och kan i forlangningen péverka tilltron till
grundldggande demokratiska principer.
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Andelen invanare som har
fortroende for kommunen

43%
39% 39%

2015 2016 2017 2018 2018

Litfall Utfall Utfall Maltal  Utfall
Viirdet bestir i ett index dir ett hogre viirde
dr bittre. 2017 gjordes ingen undersokning i
Osthammars kommun.

SCB:s medborgarundersskning &r en attitydun-
dersokning och ingen brukarundersékning.

Det innebér att den som besvarar fragorna inte
behover ha egen erfarenheter av det som fragor-
na behandlar. Ett antagande kan dérfor vara att
resultatet dr en spegling av ett allméant, uppmatt
lagre fortroende for politiker (NOVUS, januari
2019) efter hostens val och den efterféljande
turbulenta regeringsbildningen.

Men exakt vad som féranleder kontinuerligt
laga resultat pd kommunal niv4, dven i relation
till riket, ar inte faststallt.
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Andelen invanare som kdnner sig trygga

Vi har alla olika behov av trygghet och det finns
olika slags behov for att fa och ge trygghet —
béde till sig sjdlv och till andra individer. Mat
for dagen, det trygga boendet, valfrihet att vilja
skola, trygga relationer med andra ménniskor,
arbete och barnomsorg dr nagra exempel pd vad
som kan péverka for hur trygghet i vardagen
kan upplevas och skapas.

Andelen invanare som
kanner sig trygga

70% [ cgec

i

4

2015 2016 2017 2018 2018

Utfall Utfall Utfall Martal  Utfall

Viirdet bestdr i ett index dir ett hogre virde dr bittre.
2017 gjordes ingen undersokning i Osthammars
kommun.

Osthammar kommunen ska verka for att kom-
muninvdnare, anstillda och andra som berérs
av kommunensverksamheter far en trygg och
sdker miljo. Detta sker bland annat genom kris-
beredskap, riskidentifiering, och med hjilp av
raddningstjansten.

Under 2018 fick kommunen en varm och torr
sommar som resulterade i brist pa vatten till

manniskor och djur samt foder till djuren pé
bondgérdarna. Den varma och torra somma-
ren ledde ocksa till att det utfardades ett totalt
eldningsforbud i ldnet eftersom det fanns en
stor brandrisk. Kommunen drabbades ocksa
utav ett antal mindre brander. Detta ar drabba-
des kommunen ocksa utav stormen Alfrida som
resulterade i ett langvarigt stromavbrott for ett
stort antal hushall i kommunen. Konsekvenser-
na av det ldngvariga stromavbrottet gjorde att
man som invdnare inte hade tillgdng till bland
annat el, vatten eller virme.

Hur kommunen hanterar ovanstdende typer av
hindelser samt arbetar med sitt brottsférebyg-
gande arbete med Polisen har sannolikt paver-
kan, om invdnarna kadnner sig trygga kopplat
till samhallsviktiga funktioner som kommunen
ska tillhandahdlla. Kommunen har tillsammans
med Polisen ett tecknat samverkansavtal samt
ett drligt medborgarlofte dar 2018 ars medbor-
garlofte var att genomfora en trygghetsvandring
i Oregrund. Utifran dessa trygghetsvandringar
ar malsattningen att forbéttra utomhusmiljcer
som kan upplevas otrygga. Dér kan det rora sig
om allt ifran 6kad belysning, skétsel av gronytor
till trafikméangden péa platsen.
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EN OPPEN KOMMUN

Samlad bedémning for 2018 Osthammars
kommun @r en trygg kommun. De senaste aren
har Osthammars kommun placerat sig hogt pa
jamforelser om trygghet, sa aven nu dven om vi
sjunker nagot mot tidigare. Tryggheten dr delvis
en spegling av den sociala hallbarheten eller
atminstone en del av den. Det finns all anled-
ning att folja detta dven fortsattningsvis, det
finns otrygghet och dar vi kan ska vi bygga bort
den tillsammans med bl.a. utvecklingsgrupper
och polisen.

Fortroende och delaktighet ar tvd omraden dar
trenden gar nerat, dessutom har vi vdsentligt
lagre virden an jamférbara kommun. Trots
satsningar pa ett 6ppet intranit, nya former for
synpunktshantering och forslag, sjunker kom-
munens siffror. Fértroendeférandringar sker
inte snabbt, men vi behdver vianda trenden.
Delaktighetsarbetet behéver bli mer systema-
tiskt, fler forum borde bli 6ppnare och tjans-
tepersoner och fértroendevalda behéver bli
synligare och aktivare i dialoger med invanare
och intressegrupper.




28 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Driftredovisning

) REDOVIS- REDOVIS- REDOVIS- BUDGET  AVVIKELSE
NETTOKOSTNADER PERNAMND MNKR NING 2016  NING 2017  NING 2018 2018 2018
Kommunstyrelse -139,5 -163,4 -160,3 -175,8 15,4
varav finansforvaltning -8,6 -9,0 -11,9 -9,9 2,1
varav kommunledningskontor -65,0 -98,9 -100,4 -109,3 8.8
varav enheten for arbete o sysselséttning -24,8 -5,3 -4,3 -8,9 4,6
varav teknisk forvaltning -41,1 -50,2 -43,7 -47,8 4,1
Lokal Sakerhetsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnd -6,1 -8,2 -7,6 -59 -1,7
Kultur- och fritidsnamnd -32,2 -34,3 -32,9 -39,3 6,4
Barn- och utbildningsnimnd -503,2 -522,8 -537,3 -537,2 -0,1
Socialnimnd -381,5 -446,3 -496, | -447,6 -48,6
Verksamhetens nettokostnad -1 062,4 -1 175,0 -1234,3 -1205,7 -28,6
Skatter och generella statsbidrag 1 1354 1197,8 1234,2 1236,5 -2,2
Rintenetto -1,9 0,6 1,2 -6,0 7,2
ARETS RESULTAT 71,0 23,5 1,1 24,7 -23,7

Bokslutskommentar

Osthammars kommun redovisade 2018 ett
overskott pa 1,1 mnkr. Budgeterat resultat var
ett dverskott pa 24,7 mnkr. Kommunens netto-
kostnad, kostnader minus intdkter, overskrider
budget med ndstan 29 mnkr. Tack vare gyn-
samma lanerdntor som ger ett overskott stannar
avvikelsen pd ett underskott pa 23,7 mnkr mot
budget. Av kommunens fem ndmnder sa visar
tva underskott, tva overskott och en nimnd
visar ett resultat i nivd med budget. Kommunen
nar inte sitt mal om ett resultatoverskott pa 2
procent av skatter och generella statsbidrag.

Nettokostnaderna 6kade med fem procent mot
foregdende ar medan skatteintidkter och generella
statsbidrag 6kade med tre procent. Den allvarli-

ga utveckling som pdgatt de senaste dren med
kostnader som 6kar snabbare dn skatteintdkter
och statsbidrag fortsatte under 2018 om dn i nagot
lagre okningstakt 4n 2017. Figuren nedan visar de
senaste drens utveckling av nettokostnadsutveck-
lingenjamfortmed utvecklingenavskatteintdkter
och generella statsbidrag, staplarna visar faktisk
nettokostnad i tkr

For en langsiktigt stabil utveckling ska netto-
kostnaden inte 6ka snabbare dn skatteintdkter-
na. Den bl kurvan ska ligga under den gula.
Som framgar av figuren har det bara skett ett ar,
2016, de senaste dren. Att kommunen trots den-
na utveckling lyckats redovisa ett resultat som
ligger dver eller i nivd med budgeterat resultat
forklaras av att vi under de senaste aren erhallit
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Nettokostnad tkr, samt 26-forandring mot foregaende ar
nettokostnader jmf med skatter och generella statsbidrag
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mycket specialdestinerade statsbidrag. Dessa
minskar nettokostnaden som blir ldagre. 2016
erholl Osthammar mycket specialdestinerade
statsbidrag vilket gjorde att kommunen det dret
ocksd redovisade ett rejdlt overskott.

Ett stort problem med denna typ av finansie-
ring dr den ryckighet som finansieringsformen
medfor. Det blir svart att parera minskade
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statliga bidrag med motsvarande minskning av
kostnaderna. 2018 var intdkterna fran specialde-
stinerade statsbidrag 30 mnkr lagre &n 2017.

Nedan askadliggors problematiken av dia-
grammet som visar hur stor andel av kommu-
nens intdkter som utgors av skatteintdkter och
generella statsbidrag av kommunens totala
intdkter. 2016 var ett ar da kommunen erholl
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mycket specialdestinerade statsbidrag. Det aret
visades ocksa ett stort Overskott mot budget. Att
starta upp verksamhet som ett specifikt stats-
bidrag dr avsett for tar ett tag viket leder till att
pengarna inte gar at. Aret efter dr verksamheten
igdng men dd minskar bidraget vilket gor det
svart att halla budget. Skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag dr den finansieringsform som
ar att féredra da den dr ldttast att férutse och
har en stabil utveckling Gver tid.

Redovisat per ndimnd visar Socialndimnden
ett underskott mot budget pa 48,6 mnkr, mot-
svarande 11 procent av nimndens budget.
Socialndmnden ldmnade tidigt under 2018 en
prognos pa ett underskott i niva med det som
blev utfallet. Sett i backspegeln var ndimndens
budget 2018 ungefér lika stor som utfallet 2017
vilket kan indikera att nimnden erhallit en for
liten budget i forhallande till den verksamhet
ndmnden dlagts att utfora.

Verksamhetsomradet Individ och familjeom-
sorg visar ett underskott pa -15 mnkr. Under-
skottet forklaras av stora kostnader f6r inhyrda
konsulter inom myndighetsutévning. Inhyrd
personal kostar dubbelt s& mycket som anstélld
men dessvédrre maste l9sningen nar kompetens-
férsorjningen misslyckas. Vidare har behovet av
familjehemsplaceringar och HVB-hem har kat
patagligt de senaste dren vilket dr en mycket
dyr placeringsform. Verksamhetsomradet visar
ett stort underkott.

En ytterligare verksamhet med underskott &r
flyktingmottagande-13mnkr.Intdkternafranmig-
rationsverket blev betydligt lagre an budgeterat.
Forattfaersattning forfaktiskdygnskostnad krivs
attvardinsatsen, som ges med stdd av socialtjanst-
lagen (SoL), skalikna de vardinsatser som avsesi3
§ LVU. Historiskt sett har det inte alltid vid beslut
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tagitshansyntilldessakriterierutanandrabedom-
ningar har gjorts. Migrationsverkets hardare be-
domningsamtldngahandliggningstidervidbeslut
omersittningarharftttill f6ljd attsocialndimnden
under &rets sista kvartal har fatt avslag pa ansok-
ningarsomhargjortsgillandedessa”LVU-liknan-
de” vardinsatser.Ovrigaomradeninomindividoch
familjeomsorgvisarmindre 6ver-ellerunderskott
fran budget.

Verksamhetsomradet Aldreomsorgvisarettunder-
skottpa-20mnkr.Forklaringentillunderskottetstar
till storsta delen att finnainom omrddena ordinart
boende, insatser enligt Halso och sjukvéardslagen
samt sdrskilt boende. Verksamheten har sedan
véren 2018 arbetat med att skapa och utveckla
en fungerande uppfoljning pa savil brukar- som
utférarniva for att pa sa satt effektivisera och
kvalitetssdkra verksamheten. Arbetet har forsva-
rats utifran avsaknaden av beslutsunderlag vilket
beror pa bristande méjligheter att hamta statistik
ur verksamhetssystemen. Inom samtliga dessa
omrdden forklarasunderskottetmedenhogre per-
sonalkostnad beroende pa ett stort 6vertidsuttag
ochinhyrningavpersonal.Schemaftrandringarfor
personalen férvantas minska kostnaden avsevért
under 2019. Forutom detta har en stor omséttning
avenhetscheferiorganisationen och otydligtbud-
getansvar beroende pé delat chefansvar forklara
verksamhetens underskott.

Barnochutbildningsndmndenredovisarettresultat
i niva med budget. Ett underskott pa -0,1 mnkr.
Detfinnsvissamindreavvikelserinomndmndens
verksamhetsomraden. Verksamhetenbarnomsorg
visarettmindreunderskottpgaflerbarniverksam-
heten.Dettaunderskottbalanserasavettoverskott
inom gymnasieverksamheten som beror p4 farre
elever i extern verksamhet, fristdende skolor och
andra kommuner.
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Bygg- och miljondimnden redovisar ett under-
skott -1,7 mnkr mot budget, en avvikelse pa 29
% mot budget. Det beror dels pa lagre intdkter i
bygglovs- och planeringsverksamheten beroen-
de pa att inlamnade drenden inte generar pla-
nerade intdkter. Sma drenden ger lagre intdkter.
Bygg- och milj6forvaltningen har hog persona-
lomsattning vilket i sig dr kostnadsdrivande.

Kultur och fritidsndmnden redovisar 6verskott
mot budget pa 6,4 mnkr 16 %. Overskottet
beror bade pa hogre intidkter 1,8 mnkr och ligre
kostnader, 4,6 mnkr. P4 intdktssidan &r bidragen
relativt mycket hogre dn budget. Aven intdkter
for bad samt tillfdlliga lokalupplatelser Gversti-
ger budget. Kostnaderna har blivit ldgre bero-
ende pa lagre lokalhyror f6r sim- och sporthal-
lar samt Kulturhus Storbrunn. Dessutom har
verksamheten under dret haft en del vakanser
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som minskat personalkostnaden.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott mot bud-
get pa 15,4 mnkr. Overskottet beror framst pa
det sparpaket som kommunstyrelsens beslutat
om vilket medforde att kommunstyrens pott for
oforutsedda projekt inte anvants 6,4 mnkr. Vi-
dare har Enheten for arbete och sysselsittning
ett dverskott pa 4,6 mnkr mot budget. Verksam-
heten 4r svarplanerad. Svart att i forvég veta
omfattning av nyanldnda till kommunen och
ovriga som kan komma ifrdga for EAS verksam-
het. Tekniska kontoret visar ett 6verskott mot
budget pa 4,1 mnkr. Av detta utgor reavinster 3
mnkr. Resterande 1,1 mnkr forklaras framst av
lagre kostnad for drift av gator och végar samt
att viss verksamhet kunnat skotas med egen
personal istdllet fér att inképta konsulter.
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Investeringsredovisning

) REDOVIS- REDOVIS- REDOVIS- BUDGET  AVVIKELSE
INVESTERINGAR PER NAMND MNKR NING 2016 NING 2017 NING 2018 2018 2018
Kommunstyrelse 64,5 104,2 127,7 289,3 161,6
varav kommunledningskontor 8,0 3,6 4,5 20,5 16,1
varav IT kontor 2,5 7,1 0,2 2,1 1,9
e ey o0 08 o
varav teknisk forvaltning 49,3 92,7 120,3 264,2 143,9
varav affirsverksamhet Renhallning 1,6 0,8 2,8 2,0 -0,8
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,5 0,0 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 1,9 42 7.4 3,1
Barn- och utbildningsnamnd 2,8 4,0 3,3 4,5 1,2
Socialnamnd 1,2 1,7 1,2 4,6 3,4
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 81,8 122,3 136,4 306,0 169,5
) UTGIFTER 2018 TOTALA UTGIFTER
STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR
Budget Redovisat Budget Redovisat Prognos
Nya skolan, Osthammar 64,5 14,5 243,0 22,3 243,0
Alma Forskola 4,0 28,8 36,0 40,6 40,6
Kulturhus Storbrunn 33,7 24,0 59,0 62,4 62,4
Ny brandstation Gimo 13,3 11,2 14,0 15,1 16,0
Polisen Osthammar 8,0 0,0 8,0 0,0 8,0
Kulturhus Osterbybruk 6,5 6,5 10,0 6,5 10,0
SLU, Oregrund 6,0 0,3 6,0 0,3 6,0

Logardens fsk energiefferktivisering 6,0 6,9 12,0 6,9 12,0
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen foreskriver att kommuner ska
ha en god ekonomisk hushéllning i sin verk-
samhet. Detta innebér att en kommun ska ange
en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella
utvecklingen och stdllningen i form av finansiell
malsattning. Vidare star i kommunallagen att
kommunen ska ha en ekonomi i balans vilket
innebar att en kommun inte far ligga en bud-
get dir kostnaderna &r hogre &n intdkterna. I
budget for 2018 beslutades om tvd mal fér god
ekonomisk hushallning. Ett resultatmal och ett
budgetmal.

Resultatmal

Osthammars kommun uppfyller inte malet

att det ekonomiska resultatet ska motsvara
minst tvd procent av summan av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjgmning. Resultatet
uppgér till 0,0 (2,0) procent 2018 enligt KF:s de-
finition. Efter balanskravsutredning redovisar
Osthammar ett negativt resultat for 2018 .

Budgetmal

Kommunen uppfyller inte malet att varje
niamnd och styrelse ska bedriva verksamheten
inom beslutad budget. En nimnd uppfyller
budgetmalet, tvd ndmnder visar ett 6verskott
jamfort med budget och tre nimnder visar ett
underskott jamfort med budget

Balanskravsrutredning

Balanskravet ar ett lagkrav som kommunen
enligt kommunallagen maste uppfylla. Balans-
kravet sdger att en kommun maste besluta om
en budget dir intdkterna dverstiger kostna-
derna. Om resultatet blir negativt. Kommunen

redovisar ett utfall ddr kostnaderna 6verstiger
intdkterna maste underskottet tackas med ett
overskott inom tre dr. Enligt lagen om kommu-
nal redovisning ska kommuner i sin drsredo-
visning ldmna uppgifter om arets resultat efter
balanskravsjusteringar. Balanskravsjustering

dr en bokforingsmaéssig justering for att rensa
bort poster av engangskaraktar fran resultatet.
Osthammars kommuns resultat efter balankrav-
sjustering framgdr av tabellen nedan.

BALANSKRAVSRESULTAT 2018 MNKR

Arets resultat fran 1,1
resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationvin- -3,0
ster

Arets resultat efter balanskravsjuste- -1,9
ringar

Reservering av medel till resultatutjam- 0,0

ningsreserv

Anvindning av medel fran resultatut- 0,0
jamningsreserv

Balanskravresultat -1,9
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Férutom KF:s mal om god ekonomisk hushallning
finns flera andra nyckeltal som visar Osthammar
kommuns ekonomiska status.

Resultat

Osthammars kommun visar for 2018 ett Sver-
skott pd 1,1 mnkr. Det ska jamforas med ett
budgeterat verskott for samma period pa 24,7
mnkr. 2017 redovisade kommunen ett resultat
pé 23,5 mnkr. Det innebér att Osthammars
kommuns l6pande driftsverksamhet exklusive
avskrivningar och finansnetto tog i ansprak
95% av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Tillsammans utgjorde de 16pande nettokostna-
derna, inklusive avskrivningar och finansnetto,
100% av kommunens skatteintdkter och stats-
bidrag jamfort med 98% 2017. Detta &r en for
hog niva pa de 16pande driftkostnaderna. Det
innebéar att kommunen inte har ndgot utrymme
kvar for investeringar. For att att det ska finnas
utrymmer for investeringar bor de 16pande
driftkostnaderna, den sa kallade nettokostnads-
andelen, inte Gverstiga 98% av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Soliditet

Soliditet &r ett matt som visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med
skatteintdkter. Soliditeten var vid drsskiftet 49
% vilket ar detsamma som 2017. Att soliditeten
kunnat bibehallas trots det svaga resultatet
beror pa att tillgdngarna minskat under aret,
framfor allt likvida medel. Inklusive samtliga
pensionsforpliktelser uppgick soliditeten till
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19%, vilket drien procentenhet béttre jamfor
med 2017. Detta placerar Osthammar nagot un-
der medelvirdet for svenska kommuner.

Sjalvfinansieringsgradenvisarhurstordelavkom-
munensinvesteringar under dret som finansierats
med egna medel, ej 1an. Overstiger virdet 100%
har alla investeringar under dret finansierats med
egnamedel. Sjdlvfinansieringsgraden uppgick till
43%.Detinnebdrattknappthilftenavkommunens
investeringar finansierats med egna pengarunder
aretvilketdrenforsamringjamfortmed desenaste
aren. Jamfort med 6vriga kommuner ildnet ldnar
Osthammar mer till sina investeringar. 136 mnkr
forbrukades av investeringsbudgeten, 170 mnkr
lagre dn budget. Bland investeringar som ligger
efter plan finns nya Frosakersskolan.

Avkommunenstotalalanpd420mnkrbetalasing-
en ranta for 290 mnkr utan istéllet far kommunen
betaltforattldna. Resterandeldnbetalasenmycket
lag ranta for. Eftersom merparten av ldnen har en
rorlig ranta och foljer riksbankens rantor kommer
en rintehdjning att sla igenom omgaende pé Ost-
hammars réntekostnader.

Pensionsforpliktelser Osthammars
kommun

En annan post med stor paverkan pa kommu-
nens ekonomi dr pensionsforpliktelser. Storle-
ken pa kommunens pensionsdtagande paverkar
framforallt kommunens soliditet. Osthammars
totala pensionskostnader uppgick till 79 mnkr
2018. Lopande pensionsutbetalningar avseende
pensioner intjanade fore 1998 kostade 21 mnkr
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och ér relativt konstant och férvintas inte 6ka
framover. Daremot kommer kostnaden for
pensioner intjanade efter 1998 att 6ka i takt med
att den relativa andelen av de anstillda som
omfattas av dessa regler okar.

Kommunenstotalapensionsskuld vidutgangenav
2018 var 522 (533) mnkr. Av dessaredovisasendast
66 mnkr som avséttning i balansrdkningen och
ovriga 456 mnkr som ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen, dvs den syns inte i kommunens
bokféring. Pensionsskulden berdknas minska till
468 mnkr 2023. 68 mnkrredovisas som avsattning
och 400 mnkr som ansvarsfoérbindelse.

NAMNDERNAS PROGNOSSAKERHET 2018

Kommunstyrelse exkl jmf stérande poster
Bygg- o miljonimnd

Kultur- o fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd
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Helarsprognos

En matt pd kommunens kontroll 6ver den
ekonomiska utvecklingen dr hur god prognos-
férmdgan 4r. I halvarsbokslutet prognostiserade
niamnderna en nettokostnad f6r verksamheten
pa 1 247 mnkr. Den faktiska nettokostnaden vid
arets slut avvek 12 mnkr fran prognosen. Det &r
en avvikelse pa 1 %. Framfcrallt det tva storsta
namnderna lamnade mycket triaffsikra progno-
ser.

PRO;;‘_E; UTFALL 2018 AVVIKELSE
-159,3 -164,1 -4,8

-6,6 -8,1 -1,5

-36,3 -34,2 2,1
-521,8 -522,4 -0,6
-437,0 -446,1 9,1
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Fem ar 1 sammandrag

RESULTATRAKNING (MNKR) 2014 2015 2016 2017 2018
Intdkter 263,2 306, 1 373,5 350,1 317,7
Kostnader -12184 -1 3182 -1 3757 -1 465,2 -1 489,9
Avskrivningar -51,8 -57,2 -60,2 -59,8 -62,2
Verksamhetens nettokostnader -1 007,0 -1 069,3 -1 062,4 -1 175,0 -1 234,3
Skatteintikter och generella statsbidrag | 054,9 1 092,6 | 1354 1197,8 1 2342
Finansnetto -6,1 -3,3 1,9 0,6 1,2
Resultat fore extraordindra poster 41,8 20,1 71,1 23,5 1,1
Extraordinira intikter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 41,8 20,1 71,1 23,5 1,1
NETTOINVESTERINGAR (MNKR) 231,5 81,8 77,7 122,3 136,4

BALANSRAKNING (MNKR)

Anlaggningstillgangar 1 145,9 1172,8 1193,2 11232 12108
Omsittningstillgangar 132,9 217,7 276,9 3831 275,9
Summa tillgangar 1 278,8 1 390,5 1 470,1 | 506,3 1 486,6
Eget kapital 620,1 640,2 7112 734,7 735,8
Skulder och avsittningar 658,7 750,4 758,9 7716 750,9
Summa skulder och eget kapital 1 278,8 1 390,6 1 470,1 1 506,3 1 486,7
FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintikter (%) 4,0% 1,8% 6,3% 2,0% 0,1%
Verksamhetens nettokostnad av skatteintakter (%) 96,0% 98,2% 93,7% 98,0% 99,9%
Finansnettots andel av skatteintakter (%) 0,6% 0,3% 0,2% -0,1% -0,1%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%) 40% 95% 177% 43%
Kassalikviditet (%) 64% 90% 109% 132% 101%
Soliditet (%) 48% 46% 48% 49% 49%
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 8% 10% 16% 18% 19%
OVRIGT

Antal invénare 21 374 21 563 21 822 21 927 22 048
Utdebitering (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Tillgangar (kr/inv.) 59 830 64 485 67 367 68 697 67 428
Eget kapital (kr/inv.) 29012 29 690 32591 33 506 33 371

Skulder/avsittningar (kr/inv.) 30818 34796 34776 35190 34 056
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Personalredovisning

Vara medarbetare *KommunstyrelsenexklusiveTekniskaforvaltning-

Osthammars kommun &r beroende av engage- en och Enheten f6r arbete och sysselsittning
rade medarbetare for att kunna leverera valfard
—nu och i framtiden. Vid arsskiftet hade vi 1772
tillsvidareanstillda (fast anstéllda) medarbetare. e KLF = Kommunledningsforvaltningen
Vi sysselsétter ocksa ett stor antal personer i

olika former av tidsbegrdnsade anstdllningar.

e KS = Kommunstyrelsen

e Tek = Tekniska forvaltningen
De flesta av vara medarbetare arbetar inom for- * EAS =Enheten for arbete och sysselsittning
skola, skola, vard och omsorg. Vihar ocksd manga e BMN = Bygg- och miljsnamnden

medarbetare kopplat till exempelvis maltid, stad,

socialtjinst,administrationochledningsfunktioner. * KFN =Kultur- och fritidsndmnden

Mangaavvarayrkesgrupperéartraditionelltkvinno- e BUN = Barn — och utbildningsndzmnden

dominerade.
e SN = Socialndmnden

I det hdr sammanhanget anvédnder vi oss av be-
greppet drsarbetare. Det dr ett sitt att summera
arbetstid,exempelvistvdanstdlldasomé&ranstéllda
femtio procent varderaunderhelaaretriknassom

Under 2018 kostade 16ner, arvoden och 6vriga
ersittningar 952 miljoner kronor (av detta var 661
miljonerkronorléner,219miljonerkronorarbetsgi-

X varavgifter och 65 miljoner kronor pensioner).
en drsarbetare.

ANSTALLNINGAR PER NAMND  "KS/ "KS/ "KS/

0181231 KB TEk" EAer BMN KN BUN SN 2018 2017 2016 2015

ANSTALLNINGSFORM

Antal tillsvidareanstillningar 76 155 78 28 34 678 723 1772 1770 1716 1701
- varav kvinnor 53 126 58 15 23 573 663 I511 1518 1482 -
- varav min 23 29 20 13 Il 105 60 261 252 249 -
- omriaknat till arsarbetare 74 141 64 28 30 635 633 1606 1590 1541 1509

Allménna visstidsanstillningar om- 7 | 22 0 5 94 15 144 130 83 72

raknat till antal arsarbetare

Vikariat omriknat till antal arsar- 4 3 7 2 4 Il 21 52 75 91 80

betare

Timanstillda omraknat till antal 0 12 3 0 3 28 108 153 159 169 170

arsarbetare

Overtidstimmar omriknat till antal 0 2 0 0 | 6 23 32 25 31 28

arsarbetare
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Personalomsattning

Det ger en personalomséttning pa 9 procent (12
procent inklusive pensionsavgangar). Ser vi till-
baka till féregdende ars siffror kan vi konstatera
att personalomsattningen 6kat, oavsett pensi-
oner. Personalomséattningen ser dock véldigt
olika ut f6r de olika ndimnderna dér Bygg- och
miljondmnden, Kultur- och fritidsndmnden
samt Socialndmnden har hogst personalomsitt-
ning.

Inom Bygg- och miljondmndens omrade kan en
del av personalomsittningen forklaras av att vi
i sparen av kompetensbristen anstédller mdnga
nyutexaminerade och de ar rorligare pa arbets-
marknaden jamfort med sina &ldre kollegor.
Inom Kultur- och fritidsndgmndens och Social-
nimndens verksamheter har man en hog andel
deltidsanstdllningar, vilket generellt tenderar
oka personalomsittningen dd anstéllda soker
sig vidare till jobb med hogre sysselséttnings-
grad och ddarmed hogre inkomst. Den allmédnna
kompetensbristen inom Socialndimndens verk-
samhetsomraden riskerar ocksa 6ka rorligheten
eftersom det finns gott om lediga tjdnster.

Strategisk kompetensforsorjning

Under 2018 inledde vi vart strategiska kom-
petensforsorjningsarbete.Det dr framst Soci-
alndmndens, Barn- och utbildningsndmndens
samt Bygg- och miljonamndens verksamheter
som lider av den bristande tillgdngen pa utbil-
dad och erfaren personal pa arbetsmarknaden.
Denna brist 4r utbredd och kdnnbar inom fler
kommuner i regionen och riket. Det utbildas
inte tillrackligt manga underskéterskor, sjuk-
skoterskor, socionomer, forskolldrare, larare
med flera. Det betyder att vi inte kan forlita oss
pa att nyrekrytering ska losa var kompetens-
brist.
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Forutom att jobba pa vér attraktionskraft beho-
ver vi alltsa &ven jobba for att minska persona-
lomséttningen, sinka den hoga sjukfrdnvaron
samt hoja den genomsnittliga sysselsittnings-
graden bland véra befintliga medarbetare. Vi
behover bli béttre pa att maximera nyttan av
den kompetens vi redan har. For att vara en
hallbar arbetsgivare fokuserar vi pé sju strate-
giska omraden.

Ett satt for oss att folja upp resultatet av vart
strategiska arbete dr genom att delta i Nyckeltal-
sinstitutets attraktiv arbetsgivarindex, AVL. AVI
véger ihop nio nyckeltal for att spegla arbets-
villkoren i organisationen. Varje nyckeltal ger
som hogst 20 podng, och totalt &r maxpodngen
dédrmed 180. Vart resultat for 2018 dr 102 poang,
vilket dr fyra podng béttre dn foregdende ar.
Tre av nyckeltalen visar pa forbattringar fran
foregdende ar. Dessa dr medianlon, lika karri-
armojligheter samt antal medarbetare per chef.
Fem nyckeltal visar pa forsamring fran férega-
ende dr. Dessa dr andel tillsvidareanstéllningar,
andel avgangar, langtidssjukfranvaro, korttids-
sjukfranvaro samt arbetad 6vertid.
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Trygg anstallning

En hallbar arbetsgivare mdste kunna erbjuda
trygga anstdllningar. Tillsvidareanstéllning ar
den tryggaste anstdllningsformen. Det finns
flera olika tidsbegrdnsade anstédllningsformer,
timanstéllning dr den otryggaste. Under 2018
har drygt 1000 personer haft timanstdllningar
motsvarande totalt 153 drsarbetare hos oss. Lag-
ger man ihop alla vikariat och allménna viss-
tidsanstdllningar motsvarar det 196 drsarbetare.

Antalet dvertidstimmar (inklusive mertid och
fyllnadstid) motsvarade totalt 32 arsarbetare.
Mingden 6vertid har varierat fran ar till &r, men
detta dr en 6kning sedan 2017. Kostnaden for
overtiden blev nastan 20 miljoner kronor. En
overtidstimme kostar betydligt mer dn en van-
lig arbetad timme vilket gor att sjdlva kostnaden
motsvarar fler &n 32 drsarbetare.

Den fackliga organisationen Kommunal och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
kommit verens om att arbeta langsiktigt for
att heltidsarbete ska vara det normala och att
fler ska arbeta heltid. Osthammars kommun
omfattas av detta avtal och har som ambition att
arbeta brett med frdgan, dven for yrkesgrupper
som inte tillhor Kommunals avtalsomréde.

Av véra anstillda arbetar idag mer dn hilften
deltid, men det &r stor variation mellan olika
yrken och verksamheter. Alltifran vard- och
omsorgsomradet (Socialndmnden), dédr ungefar
tva tredjedelar av medarbetarna arbetar del-
tid, till Bygg- och miljondmndens verksamhet
dér i stort sett alla arbetar heltid. Stadenheten
och Maltidsenheten inom Kommunstyrelsens
omrade dr exempel pa verksamheter som jobbat
framgéngsrikt med att 6ka andelen heltidsarbe-
te.
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Lon och formaner

Alla anstillda i Osthammars kommun omfattas
av kollektivavtal som reglerar bland annat 16ner,
ersittningar och forméner. Den arliga 16nedver-
synen ledde till en genomsnittlig 16neckning

pa 2,64 procent (2,65 procent for kvinnor, 2,58
procent f6r man). Medianlonen (omrdknat till
heltid) blev efter 16neversynen 29 265 kronor.
Mins medianlén, 29 600 kronor, dr hogre dn
kvinnors, 26 397 kronor. Skillnaden &r framst
kopplad till kénsférdelningen inom olika yrkes-
grupper. Exempelvis har en relativt stor andel
man chefsjobb och yrkesgruppen chefer har en
relativt hog 16n.

Personer som har en tillsvidareanstéllning eller
langre tidsbegrdnsad anstdllning kan vilja att
utnyttja ett friskvardsbidrag pa 1000 kronor
per &r. 65 procent valde att utnyttja hela eller
delar av bidraget under 2018. Kvinnor anvéan-
de friskvardsbidraget i storre utstrackning &n
mén. Totalt betalades 1,3 miljoner kronor ut i
friskvardsbidrag. Halften gick till massage och
fysiska behandlingar.

God arbetsmiljo

En god arbetsmiljo skapar attraktiva arbetsplat-
ser som ger bittre trivsel och lagre personalom-
sadttning. Sjukfranvaron blir lagre och risken
minskar for arbetsrelaterade olyckor. En god
arbetsmiljo medfor ocksd engagerade medar-
betare som bidrar till verksamhetens kvalitet,
resultat och mal.

Under 2018 har vi fortsatt arbetet med att
utbilda chefer och skyddsombud i systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. Flera verksamheter har
utvecklat rutiner for skyddsronder med foérnyat
fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo
samt chefers arbetsmiljo.
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Drygt 150 tillbud, néstan 300 olycksfall och
strax under 40 riskobservationer rapporterades

i kommunens arbetsskadesystem KIA under
2018. For olycksfallen dr det nédstan en frdubb-
ling jagmfort med 2017. Okningen beror sannolikt
pé en 6kad medvetenhet och kunskap bland
medarbetare och chefer, snarare dn en simre ar-
betsmiljo. De flesta olycksfall leder till lindriga
skador exempelvis rivmarken, blamérken eller
tillfalligt stresspaslag.

Den totala sjukfranvaron bland kommunens
medarbetare fortsdtter att stiga. 2018 var den 8,1
procent, vilket motsvarar ungefar 128 arsar-
betare. Inom Barn- och utbildningsndmndens
och Bygg- och miljondamndens omr&den har
sjukfranvaron sjunkit jamfort med 2017. Inom
ovriga nimnder sjukfrdnvaro 6kat jamfort med
2017. Kvinnor (8,7 procent) har fortsatt hogre
sjukfranvaro &n mén (5,5 procent). 53 procent
av sjukfranvaron bestdr av langtidsjukfranvaro
(mer dn 59 dagar). Andelen langtidsjukfranvaro
har okat stadigt de senast dren.

SJUKFRANVARO 2018 | RELATION TILL ORDINARIE
ARBETSTID (%)

KS: Kommunledningsforvaltningen 56
KS:Tekniska forvaltningen 91
KS: Enheten for arbete och sysselséttning 8.8
Bygg- och miljndmnden 55
Kultur- och fritidsnimnden 7,5
Barn- och utbildningsnamnden 6,8
Socialnimnden 9,6
Alder 1-29 ar 87
Aldern 30-49 ar 7.8
Aldern 50-99 ar 83
Totalt 8,1
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Utvecklande yrkesroll

Intern rorlighet dr ett sitt att behdlla kompeten-
ta medarbetare som vill utvecklas och ldra sig
nytt. Att skapa interna karridrvagar ar darfor
viktigt f6r var kompetensférsorjning, och under
2018 har vi uppmuntrat rekryterande chefer i
vdr organisation att befordra och annonsera
internt. Antalet internt rekryterade medarbetare
var nio, vilket dr en blygsam start, men av 29
nyrekryterade chefer var 14 internt rekryterade.

Enutvecklandeyrkesrolldrettbrasattattattrahera
och behélla kompetens. Darfor ska alla anstdllda
ha en individuell utvecklingsplan med utgangs-
punktenattbddemedarbetarenochverksamheten
skautvecklaskontinuerligt. Planenskapasidialog
mellan medarbetare och ndrmast chef, lampligen
isamband med medarbetarsamtalet. Mdnga verk-
samheter har under 2018 bérjat tillimpa kommu-
nensnyalonekriterier, ddrutveckling drettviktigt
kriterium.

Gott ledarskap

I Osthammars kommun fanns 92 chefer per den
sista december 2018, varav en tredjedel var nya i
sin roll. Ett gott ledarskap &dr en av de viktigaste
faktorerna for att en verksamhet och medarbe-
tarna ska trivas och skapa goda resultat. Darfor
har vi satsat pa att vara ledare kédnner till vilka
férvantningar som finns p& dem, och att de
utvecklas kontinuerligt. Alla nya chefer far en
grundlig introduktion till sitt chefsansvar, samt
en utbildningsbuffé att vilja fran.

For att fortydliga uppdraget som chef och ledare
har Kommunstyrelsen

under dret antagit en Ledarpolicy. Den beskri-
ver vad arbetsgivaren forvintar sig av en chef,
och vilket stdd en chef kan forvénta sig fran
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arbetsgivaren. Ledarpolicy kompletteras med
I6neséittande kriterier for chefer som ska anvan-
das frédn och med 2019.

Alla chefer har haft méjlighet att ta del av ett
stort urval av utbildningar som ordnats baserat
pd identifierade behov och 6nskemal. Syste-
matiskt arbetsmiljoarbete, kompetensbaserad
rekrytering, ny-som-chef och svdra samtal

for att ndmna nagra. Dessutom har samtliga
forvaltningars ledningsgrupper deltagit i kom-
mundirektdrens Ledarkonferens, som hélls tva
ganger per ar. Under 2018 var temat malstyr-
ning, ledning och chefsrollen.
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Hog delaktighet

For att Osthammars kommun ska vara en att-
raktiv arbetsplats dr det viktigt med dialog och
delaktighet. Utgdngspunkten f6r samverkan &r
att arbetsmiljon och verksamhetens resultat blir
béttre nar medarbetarna far vara delaktiga. Alla
medarbetare i kommunen ska ha méjlighet och
forutsattningar for att paverka utformningen av
sitt eget arbete och s& ménga frdgor som mdoj-
ligt ska behandlas sd ndra medarbetarna som
mojligt.

Vartsamverkansavtalinnebarattdialogenmellan
medarbetare och arbetsgivare fors pd arbetsplat-
sen (arbetsplatstraffar, APT), i medarbetarsamtal
och i samverkansgrupper med fackliga represen-
tanter.
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I'januari 2018 lanserade kommunen ett nytt
intrandt, Ines. I och med det nya intranétet har
det bland annat blivit enklare att sprida allméan
personalinformation, information om foérand-
ringar med mera. Ines gor det ocksa enklare for
medarbetare att sjdlva soka information om ex-
empelvis rutiner, anstéllningsvillkor, formaner,
lediga jobb och protokoll fran samverkan.

Lika mojligheter

For att lyckas med vart uppdrag méaste Ost-
hammars kommun uppfattas som en héllbar
arbetsgivare ddr alla medarbetare har och ska
tillforsdkras lika varde. Under 2018 har Kom-
munfullméktige darfor antagit Policy for lika-
behandling och méngfald pa jobbet. Kommun-
styrelsen har antagit det stddjande dokumentet
Riktlinje for likabehandling och mangfald pa
jobbet. Parallellt har vi utvecklat nya rutiner,
mallar och stéd for kompetensbaserad rekry-
tering. Genom att rekrytera kompetensbaserat
sakerstéller vi i hogre grad lika méjligheter for
arbetsstkande, bdde internt och externt.

Jamstélldhets-ochjamlikhetsarbetekraverkunskap
om nuléget for att kunna arbeta med férdandring.
Darfor deltar vi i Nyckeltalsinstitutets jamstalld-
hetsindex, Jamix. Jamix véger ihop nio nyckeltal
som handlar om jamstélldhet mellan kénen inom
omrddensomlon, karridrmajligheter, sjukfranvaro,
foraldraskapochtrygganstéllning. Varjenyckeltal
ger som hogst20 podng, maxpoangenblir darmed
180. Vart resultat for 2018 ar 105 poang, vilket ar
19 podng bittre dn foregdende ar. Det visar att vi
hargjortbetydandeforbéttringarkringjamstallhet
sedanviborjade mitamed Jamix 2015, och framf6-
ralltharviminskatgapetgéallandelikakarridrmojlig-
heter, skillnadilénochuttagav férdldradagar.Men
vihar fortfarande stora skillnader inom omraden
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som trygganstillning, heltidsarbete och sjukfran-
varo, dér de kvinnliga anstéllda i storre utstrack-
ning anméanarbetar deltid och &rmersjukskrivna,
medanménnenistorreutstrackningédnkvinnorhar
visstidsanstallningar(tidsbegransadeanstéllningar).

For att uppna kriteriet lika mdojligheter att gora

karridrskaandelenkvinnligachefermotsvaraande-
lenkvinnligaanstillda.IOsthammarskommunér
andelen kvinnliga chefer 72 procent men andelen
kvinnligaanstalldadr86procent. Kommunensled-
ningsgrupp, som bestarav kommundirektSr samt
forvaltningschefer bestod av 5kvinnor och4 mén.

Varje ar kartlagger vi alla I6ner for att se om det

finnsosakligaloneskillnadermellanménochkvin-
nor. Under 2018 har vi kunnat dtgérda flera sddana
l6neskillnader. Vissaloneskillnaderkvarstardock
eftersom det tar flera dr att komma till ratta med
dem.

Nar andelen kvinnor respektive mén i en grupp
ar 40-60 procent kan vi kalla den for jamstalld.
Majoritetenavkommunensverksamheterarkvin-
nodominerade, vilketblirtydligtndrendast9av57
yrkesgrupper dr jamstéllda.

Hallbar arbetsgivare

Ett systematiskt forbattringsarbete inom de sju
ndamnda strategiska omrddena &r en forutsétt-
ning for att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Den alltmer kdnnbara svarigheten att bemanna
kommunensverksamheterledertillattmedarbeta-
re,cheferochfortroendevaldagemensamtbehover
hittanyal6sningar for att sdakra kompetensforsorj-
ningen framover.
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Kommunkoncernen

Koncernen Osthammars kommun bestar férutom
avkommunen av bolagen Osthammar vatten AB,
Dannemoragruvfastighet AB,Osthammarsindus-
trifastigheter AB,Osthammarvardochomsorg AB.
Osthammarshem ér en stiftelse och &dgs formellt
inte av kommunen men dd kommunen borgar for
stiftelsen 1an har kommunen ett avgorande infly-
tande.

Viktigahdndelser under dretdrattkommunenhar
Okatsindgarandeli Hargshamn AB genom kop av
Mellansvenskalogistiktransportersaktieribolaget.
Medkopetokadekommunensaktieinnehavfran78
till 89 procent. Osthammars kommun betalade 8,6
mnkr for aktierna.

Osthammarshem redovisar ett resultat om 15,5
(13,4) mnkr vilket &r en forbéttring jamfort

med med foregdende &r. Bolaget har under &ret
tecknat kontrakt med hyresgéster for nybyggda
lagenheter i Alunda 23 st och Gimo 17 st. I Ost-
erbybruk har sex nya liagenheter fardigstallts.
Detaljplanerarbete for ny fastighet i Alunda har
inletts. Projekteringsarbete f&r nytt omsorgsbo-
ende i Oregrund har genomférs men har tillsvi-
dare stoppats efter att kommunen meddelat att
medel saknas for att pdborja bygget.

Hargs Hamn AB redovisar ett nollresultat (0,0)
mnkr men ett positivt rorelseresultat pa 3,6
mnkr vilket var forsta gdngen pa flera ar. Frakt-
volymen i hamnen har 6kat med 19 procent till
421 000 ton under 2018. Hargs hamn har under
aret tecknat kontrakt for hantering av spannmal
i hamnen. En ny lagerhall for pellets har invigts
och inflyttning i ett nytt kontor for hamnen.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastig-
het AB har inte haft ndn verksamhet under aret.

Osthammarvatten ABproducerardricksvattenoch
hanterar avloppsvatten inom Osthammars kom-
mun. Den varma sommaren paverkade vattenfor-
sorjningenmenldcksokningsarbeochuppmaning
tillsparsamhetminskadevattenforbrukningenmen
20 procentikommunen jamfért med 2017. Investe-
ringarhargjortsforattsakerstalladricksvattenkva-
litén. VA-taxan hojdes 2018. Bolaget redovisade ett
nollresultat for 2018
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KONCERNEN OSTHAMMARS KOMMUN MNKR

2014 2015 2016 2017 2018
Bruttoomséttning 1312 1395 1466 1574 1622
Balansomslutning 2034 2126 2208 2525 2545
RESULTAT
Osthammars kommun 41,8 20,1 71,0 23,5 1,1
Osthammarshem 274 20,1 23,4 13,4 15,5
Hargs hamn AB 2,6 -0,1 0,0 0,0 0,0
Dannemora gruvfastighet AB -0,1 -0,2 -7,8 0,0 0,0
Osthammar vatten AB - - - -2,0 0,0
Eliminering obeskattde reserver 2 49

Summa 71,7 39,9 86,6 36,9 21,5
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KOMMUNENS VERKSAMHET

Namndernas verksamhet

I férvaltningsberéttelserna som foljer redogor
namnderna for sitt arbete utifran respektive verk-
samhetsomraden och Kommunfullméktiges fyra
strategiskainriktningsomraden.Detsenareskervia
namndernas mal och styrtal. Samtligandmndmal
utgdrfrannagotavdestrategiskainriktningsomra-
denaoch méluppfyllelsen kontrolleras viastyrtal,
med kopplade maltal.

Aretsutfall,iforhdllandetillmaltalet, avgoromett
styrtaldruppnatt(gront), delvisuppnatt(gult)eller
inte uppnatt (rott).

Gorsingaspecifikainstdllningarnarstyrtaletsatts
upp géller standardintervallen:

<80 %

<100 %

:100%‘

Ett ndimndmal kan endast bedémas vara uppnatt
eller inte uppnétt (gront eller rott) och beror av
uppfyllelse av de styrtal som hor till mélet. Saval
maluppfyllelse som styrtalens utfall f6ljs av en
analyserande text.

Ilinje med kommunens strategi forjamstélldhets-
integreringskallallindividbaserad dataredovisas
koénsuppdelad. Eventuella avsteg fran detta skall
kommenteras och motiveras.
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Kommunledningstorvaltningen

Kommunledningsforvaltningensvararihuvudsak
forstodfunktioner,samordningochledning.Idetta
uppdragingéransvar f6rHR, Ekonomi, Upphand-
ling, Kansli, Kommunikation, IT, samtansvaretfor
de gemensamma ndmnder kommunen ingdr i,
Riddningsndmnden samt Overfésrmyndarndmn-
den.Forutom det stodjande uppdraget svarar
férvaltningen dven for ledning och samordning
avseendestyrning for god ekonomiskhushéllning
samt att vara en hallbar arbetsgivare.Utover detta
ansvarar forvaltningen for tillvixt- och nérings-
livsfragor, arbetsmarknadsfragor samt daglig
verksamhet for personer med funktionsvariation.
Kommunledningsférvaltningensvarardvenfordet
tjdnstemannastddet som gesisamband med kom-
munensarbetemedgranskningochkunskapsupp-
byggnad avseende fragan om slutférvaravanvant
kadrnbransle. Kommunstyrelsen ansvarar dven for
tjanstemnnastodet for Valndmnden. Under 2018
genomfordes valtillriksdag, region ochkommun.

Strategiska inriktningsomraden

Under 2018 har kommunstyrelsen foljt samma
mal som kommunfullmaktige dvs., de strategis-
ka inriktningsomrddena med respektive resul-
tatmatt. Dessa redovisas och kommenteras pa
annan plats i rsberéttelsen. Under 2019 kom-
mer kommunstyrelsen att ta fram nedbrutna
mal fran de strategiska inriktningsomradena.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsen visar ett gott ekonomiskt
resultat, ett dverskott om drygt 13 mnkr. Over-
skottet kan forklaras under tre huvudpunkter,
dels 6kade intdkter inom flera omraden, teknisk
forvaltning och arbetsmarknad/flyktingmottag-
ande, dels att det sparpaket kommunstyrelsen
beslutade om och dels att kostnader avseende

RESULTATRAKNING

integration och flyktingmottagande férdelas
ojamnt 6ver introduktionsperioden(2 ar).

MNKR 2016 2017 2018
Intdkter 63,7 75,6 85,5
Kostnader -172,5 -179,8 -190,2

varav personalkostn -68,6 -77,0 -86,4

varav lokalkostn -4,3 -5,9 -5.2
Nettokostnader -108,8 -104,2 -104,8
Budget -113,1 -110,8 -118,2
Arets resultat 4,3 6,6 13,4
RADEMKR aois UTPAL el
Politik 9,1 -8,2 1,0
Stab -11,0 -9,5 1,4
Strateger -5,0 -4,6 0,3
F?rl"j;‘::tsedda © 92 27 64
RTIN o OFN 25,5 27,0 -1,5
IT-kontor -12,4 -12,3 0,2
EAS -8,9 -4,3 4,6
Tillvaxtkontor -10,8 -10,6 0,1
Summa -118,2 -104,8 13,4
Nettoinvesteringar 23,1 4,6 18,5
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Kommunstyrelsen

Teknisk forvaltning

Kommunstyrelsenansvararfortekniskverksamhet,
med teknisk verksamhetavses driftoch underhall
avkommunensmarkochfastigheter, visdkerstiller
rittstidade verksamhetslokaler. Viansvarar &ven
for att gator, parker, skog och allmén platsmark
forvaltas och underhalls.

STRATEGISKT INRIKTNINGSOMRADE

NAMNDMAL

Maltidsenhetenrymsiuppdragetoch desssyftear
atterbjudabarnochungdomariférskolaoch skola
samtéaldreisarskiltoch ordindrtboendebra, sikra
och niringsriktiga méltider. Den taxefinanserade
avfallshaneringen och renhallningen finns ocksa
inom teknisk verksamhet

En attraktiv och vixande
kommun

Tillhandahalla andamalsenliga lokaler som vil
tillgodoser kommunens egna verksamheters
behov och forvantningar

Se till att tillgdngligheten ar god i offentliga
miljder och pa allmanna platser.

Aktivt bidra till att skapa och behalla attraktiva
boendemiljéer med tillgang till parker,
lekplatser, gronytor och titortsnira skog.

Tillhandahalla gator, vagar samt gang- och
cykelvdagar som ar framkomliga och sikra savil
sommar som vinter.

En hallbar kommun

Tillhandahalla rena lokaler.

Bedriva en kostnadseffektiv forvaltning av
kommunala fastigheter, gator, vagar, gang- och
cykelvidgar, parker, skog och lekplatser.

Bedriva en maltidsverksamhet som val
tillgodoser behovet av bra ekologisk

naringsriktig kost som &r villagad till forskolor
och skolor.

Ha fastigheter med god energihushéllning med
ekologiskt uthdlliga energislag. .

Tillhandahalla Zndamalsenliga lokaler
som vil tillgodoser kommunens egna
verksamheters behov och forviantningar.

Arbetet med att ta fram en strategisk lokalfor-
sorjningsplan borjar ta form. Statusinvente-
ringar av samtliga vara egendgda fastigheter

pagar, det ska bland annat bidra till att vi far en
vil fungerande process for att kunna skapa ett
lokalbestdnd som &r optimerat utifran verksam-
heternas behov.
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Se till att tillgdngligheten dr god i
offentliga miljéer och pa allminna platser.
Tillganglighet &r en frdga som alltid finns med
vid forandring av fastigheter och utemiljoer, vi
statusinventerar under dret vara fastigheter for
att fa ratt information till vdra fastighetsregis-
ter, det ligger da till grund f6r uppfdljningar
och ldggs med som punkter vid dterkommande
ronderingar av fastighetsskotare och forvaltare.
Vi har haft aterkommande samarbete med HSO
Handikappférbundens samarbetsorgan ( nu
Funktionsrétt Sverige ) och en tillgdnglighets-
inventering tillsammans med organisationen

dr planerad under 2019. Vi dr inte riktigt i mal
med tillgdnglighet i alla utemiljer, bland annat
ska sopkarl ses Gver sd att de anpassas for rull-
stolsburna eller pa annat sitt rorelsebegransade,
under tiden finns de dldre modellerna kvar.

Vi har ocksé noterat en del kanter i utemiljer
som behover justeras och fasas av for smidigare
Overtransport.

Aktivt bidra till att skapa och behalla
attraktiva boendemiljoer med tillgang
till parker, lekplatser, gronytor och
titortsnara skog.

Tétorternas utemiljoer forbattrats med bland
annat fler planteringar sommartid och storre
grasytor har klippts for att kunna nyttjas till re-
kreation, samt att fler lekplatser har projekterats.
Vintertid snorojs promenadstrak titare vilket
ger 0kad mojlighet till rorelse och utevistelse
dven under perioder av snd. Mer och starkare
belysning har installerat for att skapa hogre
trivsel i tatorter under det morka halvéret. Nytt
arbetssitt har gett oss 6kad mdjlighet till att om-
handerta titortnédra skogsmiljder, som till viss
del har varit eftersatt.

Tillhandahalla gator, vigar samt gang- och
cykelvagar som ar framkomliga och sidkra
savdl sommar som vinter.

Det nya GIS-systemet har implementerats och
ger forvaltningen ett rationellt arbetssatt nar det
géller snorojning och annat vag och gatuunder-
hall. Vi ar fas med 1-3 drsplanen nir det géller
géang och cykelbanor, dndrade ekonomiska
forutsattningar gor att planen behover revideras
och anpassas utifrdn nulége.

En viginventering har fardigstallts dér status pa
hela vart gatu och vagnit analyserats, utifran den
kommer vi att gora en flerdrsplan for de forbatt-
ringsinsatsersomérnodvandigaforattuppratthal-
lakvaliteten pd vdra gator och vagar. Vihararbetat
med att trafiksdkra 6vergdngar vid skolor och
forskolorihelakommunen, vilketvifortsiattermed
under kommande period.

Tillhandahalla rena lokaler.

Stadenheten har kunskap om hur lokaler ska
stidas sd att de héller under ldng tid, de anpas-
sar stadteknik efter lokalen och dess beskaf-
fenheter for att undvika stddskador som t.ex
fukt i golven. Med hog frekvens av stddning
och fritt frdn kemikalier mar fler barn och unga
med exempelvis allergier béttre i sin inom-
husmiljo inom skola och forskola. Kommande
verksamhetsar 6vertar tekniska férvaltningen
lokalansvar for lokaler som tidigare tillhort
Kultur- och fritid, det innebdr att stidenheten
har ansvar fér samtliga kommunégda lokaler.
Styrtalen kommer dérfor att vara ojamforbara
over tid, framtagande av nya styrtal pagar.

Bedriva en kostnadseffektiv forvaltning av
kommunala fastigheter, gator, vigar, gang-
och cykelviagar, parker, skog och lekplatser.
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Under aret har inventeringar av fastigheternas
status genomforts, vilket ger oss ett nodvandigt
underlag for att kunna planera och budgetera
for drift och underhéll av véra egenédgda fast-
igheter . Med transparent fakta och kostnader
kopplat till varje objekt kan vi bedriva en kost-
nadseffektiv forvaltning, samt ge infromation
som dr nodvandig for prioriteringsplaneringen
sett till kommunens totala lokalbestand.Vi har
genomfort en forandring av organisation och ar-
betsrutiner i utemiljogrupperna, det nya arbets-
sdttet bygger mer pd en effektiv arbetsorderfor-
delning pa exempelvis felavhjdlpande &tgérder
som ocksd tar hansyn till geografisk placering.
Felavhjdlpande samordnas dven med ordinarie
ronderingar for att minimera dubbelarbete.

Bedriva en maltidsverksamhet som vil
tiligodoser behovet av bra ekologisk
ndringsriktig kost som ar vallagad till
forskolor och skolor.

Maltidsenheten uppfyller malet pa att 25% av
maltiderna dr ekologiska. Rdvarupriser spas en
hog kostnadsokning de ndrmsta aren, detta gor
att vi utreder alternativa forandrade arbetssétt
for att behalla kostnadseffektiviteten.

Ha fastigheter med god
energihushallning med ekologiskt
uthalliga energislag.

Vi har gjort en utredning av méjligheterna till
att installera &n fler solceller pd védra egendgda
fastigheter. Det resulterade i en fyraarsplan dar
vi ser tydliga mojligheter till relativt snabb &ter-
betalning pd investering i form av lagre energi-
kostnader, men inte minst &r det en nédvéandig
atgard for att bland annat mota malen i agenda
2030.

Ekonomiskt utfall

Den kommunala mélsattningen med ett 6ver-
skott pd 2 % nds inte men maélet fran deldrsbok-
slut bibehélls in i helarsbokslutet. Bidragande
orsaker till detta &r minskade kostnader for
bland annat kdp av externa tjanster da fler upp-
drag har kunnat hanteras i egen regi. Resultatet
visar underskott i planerat underhall samt drift
men den totala kostnaden jamnar ut dessa pos-
ter. Vi ser hér ett behov av att na béttre exakthet
i budget och prognos for att pa sa sitt skapa
hogre forutsagbarhet 6ver tid.

RESULTATRAKNING 2016 2017 2018

MNKR
Intdkter 2373 2455 261,8
Kostnader -2784  -2958  -305,5
varav personalkostn -57,1 -58,9 -60,6
varav lokalkostn -39,7 -51,9 -56,5
Nettokostnader -41,1 -50,2 -43,7
Budget -47,0 -48,5 -47,8
Arets resultat 5,9 -1,7 4,1
VERKSAMHETSOMPI]{S:Z()E BUZC;IT'IS' UTFALL Q/L\QE
Fysisk, teknisk plan -11,5 -11,7 -0,2
Gator och vigar -21,4 -18,6 2,8
Parker -6,2 -6,2 0,0
Bostadsanpassningsbidrag -2,5 -1,6 0,9
Naringsliv o bostader -2,0 -2,8 -0,8
Lokaler, verksamhet 4,1 -2,8 1,3
Summa -47,8 -43,7 4,1

Nettoinvesteringar 264,2 120,3 143,9
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Teknisk torvalt. renhallning

RESULTATRAKNINGMNKR 2016 2017 2018

BALANSRAKNING MNKR 2017 2018
Intakter 37,9 40,1 40,4
Tillgangar
Kostnader -37,9 -40,1 -40,4
Materiella anldggningstillgangar 15,0 16,3
varav personalkostn -3,7 -4,1 47
Summa anlaggningstillgangar 15,0 16,3
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 4| 1,3
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 4,1 1,3
Budget 0,0 0,0 0,0
" Summa tillgangar 19,1 17,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Eget kapital och skulder
Balarlser'ad vinst 0.6 10
GET AW - avrakningskonto
BU -
2018 UTFALL KELSE Arets resultat 0,4 0,5
Nettoinvesteringar 2,0 2,8 -0,8 Summa eget kapital 1,0 1,5
Avsittning deponi 14,8 15,2
Summa langfristiga skulder 14,8 15,2
.UP.PIUPna kostn. och férutbet. 34 09
intakter
Summa skulder och avsittning 18,2 16,1

Summa eget kap. o skulder 19,1 17,6
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| okala sakerhetsnamnden

Text kommer
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Barn- och utbildningsnamnden

Ibarn- och utbildningsndmndens uppgifter ingér
bland annat att leda och samordna verksamheten
inom:forskolaochévrigomsorg, fritidshem, grund-
skola, grundsarskola, kulturskola, gymnasieskola
ochvuxenutbildning.Barn-ochutbildningsnamn-
den ska verka for en helhetssyn pa omsorgen, ut-
bildningen och fritiden for barn och ungdom samt
fordenkommunalavuxenutbildningen. Namnden
ansvarar dven forbidragsgivning, tillsynochupp-
féljning av barnomsorg i alternativa driftsformer

Barn-ochutbildningsndimndenmiéterméluppfyllel-
sen med ett antal styrtal. De data som presenteras
i bokslutet dr tagna fran SIRIS, Skolverket samt
Kolada

STRATEGISKT INRIKT-

NINGSOMRADE NAMNDMAL

De nationella .
malen

En ldrande
kommun

Forskola

Det gjordes ingen métning 2018 nér det géller
ndmndens styrtal f6r férskolan.

Fritidshem

Under 2018 gjordes ingen mitning av barn-och
utbildningsndmndens styrtal for fritidshem-
men. De flesta fritidshem i kommunen arbetar
med ett drshjul for att systematisera arbetet som
ligger till grund f6r den pedagogiska planering-
en av verksamheten. De fritidshem som idag
inte gor det arbetar for att utveckla drshjulet.

Grundskola samt forskoleklass

Det behovs fler pedagogiska planeringar med
tydligare malinriktningar i férskoleklassens
verksamhet. Detta underléttas i och med att

forskoleklassen dr obligatorisk.

Den viktigaste faktorn for hur elevers ldsande och
skrivande utvecklasdrlarareskompetens, forhall-
ningssatt och kunskap om olika metoder. Det &r
viktigt att kunna bedéma var eleven befinner sig i
sinlds-ochskrivutveckling.Lasscreeningédrenun-
dersokningsmetod forattmaétaldsformaga. Fordel-
ningen mellan pojkar och flickor visar att det d&ven
idar dr pojkarna som dr den dominerande delen av
de svaga ldsarna. Jaimfort med 2017 har resultatet
férsdamrats ndgot men &r ndgot hogre dn 2015.

Amnesproven i 8k 3 visar att andelen som klarar
alladelprovimatematik har 6katmed 6 % till 77 %,
ddremot har andelen elever som klarat delproven
i svenska sjunkit med 7 % till 78 %. Det &r fortsatt
flickor som klarar bdde matematik och svenska i
hogre grad &n pojkar. Dessa siffror giller elever

bokférda i kommunen oavsett var de gar i skola.
Nar det gédller vira kommunala skolor presterar vi
betydligt hogre, bade i svenska och matematik.

Andeleneleveriak 6 som klarat kunskapskraveni
alladgmnenharsjunkitnagotjamfortmedforegden-
de &r, frdn drygt 77 procent till knappt 75 procent.
Sett 6ver tid har resultatet legat pa ungefar 75
procent. Det dr fortsatt flickor som i hdgre grad
klarar kunskapskravenialla dmnen, jamf{ort med
pojkar. Dock har skillnaden mellan pojkar och
flickor minskat nagot, beroende pa att flickornas
resultat sjunkit.

Iarskurs9harmaluppfyllelsenavseendemeritvar-
de,andelensomklaratkunskapskravenialladgmnen
samtbehorighettillettyrkesprogramsjunkitnagot
jamfort med foregdende ar. Efter att meritvardet
stigit de senaste dren sjonk meritvardet jamfort

med 2017 fran 211 till 204, berdknat pé 17 betyg.

Aven andelen elever som ér till ett yrkesprogram
harminskatunderdennaperiod frdn79 procenttill
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74procent.Skillnadernamellanflickorochpojkarar
fortfarande stor, 4ven om den minskat.

Den férsdamrade maluppfyllelsen kan bero pa att
det nu arbetar fler obehéoriga ldrare i kommunen
jamfort med tidigare.

En orsak till att det fortsatt dr stor skillnad mellan
pojkarochflickoridk3&rformodligenpojkarssena
lasutveckling,somgerpaverkanialladmnen. Skill-
nadenmellanpojkarochflickorharminskatndgot,
vilketberorpdattflickornasresultatharférsamrats.
Det har ocksd varit fokus pa det kompensatoriska
uppdraget.

Denminskadeskillnadenmellanpojkarochflickor
idk 6 och 9, kanbero pd att vi har haft fokus pa det
kompensatoriska uppdraget. Framover behover
vi f6lja elever pa individniva och grupper f6ljas
over tid. Av elevernainuvarande 4k 9 klarade 80,3
% kunskapskravenialla &mnen nér de gickidk 6.
Vi behover systematiskt fokusera pé vad som ar
vasentligtiundervisningen, detvillsdgavadsomaér
centralt for eleverna att ldra sig.

Den férsdamrade maluppfyllelsen kan bero pa att
det nu arbetar fler obehdriga larare i kommunen
jamfort med tidigare.

Gymnasiet

Gymnasieskolorna visar en god maluppfyllelse.
Eleverna tar examen i hog grad med relativt
god genomstréomning och med bra betygspo-
ang. En hog andel elever tar examen inom tre
eller fyra ar. Vi ser bland annat en kontinuerlig
positiv utveckling vad géller genomstromning
pa fyra ar bland elever pa yrkesprogram. En
hog genomstrémning kan indikera att sa vl de
kommunala skolorna som 6vriga skolor anpas-
sar utbildningen efter elevernas forutsittningar

och behov. Eleverna dr motiverade vilket bland
annat visar sig i att eleverna generellt ldser mer
kurser dn vad som krévs for examen samt att
betygspodngen ligger pa riksniva. Majoriteten
av gymnasieeleverna har en positiv syn pé sko-
lan och kénner sig trygga i skolan.

Dengenomsnittligabetygspodngenforgymnasie-
elevermed examenellerstudiebevisikommunens
gymnasieskolorvar13,9 (riket 14,3). For dehogsko-
leférberedande programmen var genomsnittet
14,8iOsthammarskommunvilketirlikasomriket.
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
yrkesprogramkommunalaskolorvar13,2vilketar
lika som riket. Det var fler elever som laste pd ett
yrkesprogram &n pa ett hogskoleforberedande
program.

Elever fran hogskoleférberedande program hade
béttre studieresultatdnelever fran yrkesprogram.
Kvinnor hade bittre studieresultat an man. Varen
2018 var den genomsnittliga betygspodngen for
kvinnorsomslutférdegymnasieskolanpénationel-
la program 14,9 och f6r mdnnen 13,4. Skillnaderna
mellan kvinnor och méns genomsnittliga betygs-
podngharsedan?2015dkat pd grund avattmannen
har férsamrat sitt resultat.

Andelelevermed examen frannationellaprogram
var 98,9 %. Andel elever med examen fran de hég—
skoleforberedandeprogrammenvar100%vilketar
hogre dn rikets 91,4 %. Andel elever med examen
fran yrkesprogram var 979 % vilket dr hogre dn
rikets 88,4 %.

Andeleneleverpahogskoleférberedandeprogram
som var behoriga till hogskolestudier var 100 %
(riket 91,4 %). Det ar mojligt f6r elever pa yrkespro-
gramattldsaingrundliaggandebehorighet. Dethar
skett en viss minskning 6ver tid av andelen elever
med yrkesexamen som ocksa ldser in en grund-
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laggandebehorighet. Andelenelever pa yrkespro-
gramsomvarbehoérigatillhogskolestudiervar25,5
% (riket 34,3 %). Gymnasieelever frdin kommunens
gymnasieskolormedgrundldggandebehdorighettill
universitetochhogskolainomtrearar43,1%, vilket
drlagrednriket.Motsvarandeindikatorférgymna-
sieelever fran elever folkbokforda i kommunen ar
43,2 %.

Vuxenutbildningen

Andelen elever som fullféljer allmdnna gymna-
siala kurser inom vuxenutbildningen kan tolkas
pa tva sétt. Dels utifrdn de elever som far ett
betyg inklusive betyget F (83 procent), dels an-
delen elever som fullféljer allmdnna gymnasiala
kurser inom vuxenutbildningen och minst fatt
betyget E (70 procent). Oavsett vilket matt som
véljs har resultatet forbéattrats jamfort med 2018,
men ndr inte upp till naimndens maltal.

Andelen elever som fullfoljer Svenska for invand-
rare (SFI) med godkéndabetyg &r battre &n namn-
dens méltal och en 6kning med 11 procentandelar
jamfort med 2018.

Diaremot okar andelen elever som avbrutit sina
studier inom SFI fran 18 procent 2017 till 27 pro-
cent 2018. Till stérsta del handlar avbrotten om att
eleverihogreutstrackninghargdttmotarbeteeller
praktik,bland annatutokadesantaletextratjanster
under 2018. Kvinnor fortsatthar hogre betygijam-
forelse med madnnen. Inga elever betygsattes med
ett F i en kurs under 2018.

Kulturskolan

Det ar glddjande att antalet deltagare pa kul-
turskolan ¢kar. En bidragande forklaring &r de
tva projekt som startades genom bidrag fran
Kulturrddet, dans samt foto/film. Dans har fatt

66 elever och foto/film 28 elever. For kultursko-
lan innebar det 94 nya elever, att dans erbjuds

i kommunens samtliga tatorter samt att kul-
turskolans utbud 6kat. Vad géller férdelningen
mellan flickor och pojkar, 6kar antalet pojkar
marginellt och flickorna &r fortfarande 6verre-
presenterade.

Forvéantningar, stimulans och utveckling i skolan

Elevernaiarskurs 5 tycker att de har goda mojlig-
heter att nd kunskapskraveniskolan och det finns
inga storre skillnader mellan flickor och pojkar.
Elevernabeskriverattdefarlagomsvarauppgifter
och attldrarnastottar elevernaiord och handling.
HarskiljersigOsthammarskommunfranriket, dar
denna fraga far lagst resultat. Ledord &r tydliga
instruktioner, responssamtéterkoppling pduppgif-
terna som genomforts.

Elevernaiarskurs 9 har tolkat frdgan pa olika sétt
och detdr dérfor svartatt dra ndgra slutsatser. Det
elevernaiintervjuernabeskriver, drattdetarlattatt
kadnnaavstorakravpdattlyckasmenmojligheterna
drsma. Vidarebeskriverelevernaattdetdrsvartatt
veta vad ldrarna forvéintar sig nér de inte talar om

det.

De allra flesta eleveridrskurs 5 och 9 tycker att de
far det stod de behdver i skolan. Aven om flertalet
elever tycker att de far den hjdlp de behover sa
behover skolorna se 6ver hur de ser till att anpass-
ningar och extra stod tillimpas for elever som har
sddan. Likvél behover elever som har hoga betyg
ocksa stod i att utvecklas ytterligare.

Attelevernakédnnersigstimuleradeochnyfiknaar
en avgorande faktor i deras mojligheter att ta till
sigavkunskaper.Bddearskurs5och9harettdaligt
resultatddrmangaeleverinte anserattskolarbetet
arstimulerande. Pojkarkédnnersiggenerelltmindre
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stimulerade dn vad flickor gor och pd en del skolor
ar skillnaderna mycket stora.

Det dr orovédckande att eleverna inte i sa stor ut-
strackninguppleverattskolarbetetdrstimulerande.
Fraganarsvaranalyseraddaelevernakanskesvarar
fér ndgot amne och inte alla de ldser pa skolan.
Att stimulera elevers motivation dr en utmaning
framéver.

For att oka stimulansen krivs bra relationer till
lararen, varierade lektioner och det dr dven viktigt
vilken pedagogik lararen arbetar med. Att bara
lyssna, ldsaochskrivadrintendgotsomstimulerar
eleverna da det blir enformigt.

Knapptsexav tioeleveridrskurskannerattdehar
de forutsittningar som behovs for att utvecklas
individuellt. Drygtenfemtedelavelevernavetinte
om att det finns mojligheter att fa extra undervis-
ning. Detta dr ndgot som skolorna maste bli bittre
pa att organisera och tydliggora.

Knappt fyra av fem elever pd gymnasiet anser att
de ges forutsattningar att utvecklas individuellt.

Andeleleveridrskurs9somanserattde farlarasig
attreflekteraochargumenteraiskolanarlagt, daven
om det 6kat med drygt 7 procentenheter sedan
2017.Elevernauppleverattdeintearbetar sa myck-
etmed dessa frdgor. P4 gymnasiet har det sketten
6kning med 22 procentenheter jamfort med 2017.
Léarare och elever har debatter inom ramen for
undervisningochelevernauppmuntrastill kritisk
reflektion.

Baradrygthilftenavelevernaidrskursnioanseratt
defarlikachansertillattbliuppmérksammadeoch
bedémda av ldrarna. Bdde pojkar och flickor anser
att koénen inte far samma forutsittningar i skolan.
Pojkarna tycker att det &r flickorna som far bast

forutsattningar, samtidigtsom flickorna tyckeratt

det dr pojkarna som far béast férutséttningar.

Nar det kommer till ansvar for elevernas studier,
kommer vi till det ldgsta resultatet i elevenkaten,
vilkettidigaremétningarocksavisat. Endastdrygt
44 procent av eleverna tycker att de har mojlighet
tillinflytande eller pdverkan pasitt arbete. Elever-
na beskriver dven hir att det dr ldrarberoende for
hur mycket de far ha inflytande och vara med och
paverka. Eleverna upplever att ldraren redan pa
férhand har bestamt hur allt ska skotas.

Trygghet och studiero

Generellt upplevs tryggheten pa kommunens
skolor som god, men det finns médnga elever som
upplever att de inte kdnner sig trygga i skolan. Att
elever kdnner sig trygga dr centralt, inte bara for
elevers vilbefinnande, utan dven for att de ska
kunna nd malen {6r sin utbildning.

Andelen elever i drskurs 5 som kdnner sig trygga
i skolan har minskat jamfort med tidigare. Det &r
framstvidomkladningsrum, toaletterochikorrido-
rer som eleverna upplever sig som mest otrygga.
I omkldadningsrummen finns oro att ndgon ska ta
en bild och sprida vidare i sociala medier. Det dr
svartatt fa vara ostord pa toaletterna da detrycksi
dorrarnaochkorridorernaupplevsoroliga, sarskilt
da det dr dldre elever ddr samt pa stillen som &r
avldgsna.

Andelen elever i drskurs 9 som kidnner sig trygga
i skolan har 6kat med 18 procentenheter jamfort
med métningen 2017. Eleverna tycker att omklad-
ningsrummenbehoverses6verochattdetskavara
mojligt att duscha avskilt frdn andra.

Gymnasieskolan dr den skolform dar flest elever
kédnner sig trygga. Otryggheten har enligt
eleverna framst funnits dar det varit konflikter
mellan elever, som skolan trots atgéarder med
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uppfoljningar inte kunnat stoppa helt. Mdnga av
konflikterna har sin grund i hiandelser utanfor
skolan och visar pd vikten av ett fortsatt medve-
tet arbete kring trygghets- och likabehandlings-
fragor och ett gott samarbete mellan skola, hem
och samhillet i 6vrigt.

Fragan om studiero dr den fragan i enkdten som

Om eleverna ska kunna tillgodogdra sig under-
visningen behover de méjlighet att koncentrera
sig pa det sétt som eleven behover. En del elever
vill ha det tyst och lugnt medan andra elever
vill kunna prata och réra pa sig. Lararens rela-
tion till eleverna dr mycket viktig samt dennes
férméga att gora lektionerna tydliga och att
eleverna kédnner att det ar intressant och stimu-

fatt samst resultat och har haft det sedan 2015.

lerande.

o Utfall Utfall Malupp-
Styrtal Maleal Utfall kvinna man fyllelse
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom fyra ar 70% 78,7% 83% 76% .

Gymnasieelever med examen inom fyra ar, elever folkbokférda i kommunen

Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen f&r fyra ar med examen, inkl. IM, dr 78,7
%, (riket 70,5 %). Gymnasieelever med examen frén yrkesprogram dr 88.5 % (riket 77 %) och elever med examen
fran hogskoleforberedande program &r 84.2 % (riket 83,1). Genomstromningen &r totalt sett hogre pa hogskole-
férberedande program 4n yrkesprogram. Genomstrémningen &r dven hogre for flickor 4n pojkar.
Gymnasieelever med examen inom fyra &r, elever i kommunens gymnasieskolor

Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for fyra dr med examen, inkl. IM, ar 78
%, (riket 70,5 %). Genomstrémningen pé fyra ar dr totalt hogre f6r kvinnor (80 %) &n mén (76,8 %).
Gymnasieelever med examen fran yrkesprogram &r 100 % (riket 77 %) och elever med examen frén hégskolefor-
beredande program ar 88,1 % (riket 83,1 %).

Andel elever i ak | som klarar lisscreeningen 100% 73,7% 76% 72% '

Generellt har utfallet for lasscreeningen sjunkit, totalt sett och per enhet. Oregrunds skola och Osterbyskolan har
hojt sina resultat mot foregéende lasar. Vid jamforelse 6ver tid ligger utfallet f6r 1dsaret 2017/2018 i nivé med
2015. Skillnaderna mellan flickor och pojkar har utjgmnats, vilket beror pa att pojkarnas resultat har 6kat och att
flickornas resultat har férsamrats.

Andel elever i ak 5 som anser att skolarbetet stimulerar o o
. . 100% 57%
till att lara sig mer

Elevernas stimulans har sjunkit sedan 2017. De kédnner sig mindre nyfikna p4 att 14ra sig mer i skolan. Vardet
har fallit 20 procentenheter sedan 2017 &rs métning. Eleverna beskriver under véra intervjuer att de stimuleras
av variation pd lektionerna, att arbeta med enformiga moment som att l4sa och skriva gér att de tappar motiva-
tionen. En skola sticker sérskilt ut i métningarna och det dr Vallonskolan. Har tycker hela 93% av eleverna att de
ar stimulerande att ldra sig mer. Aven hir séger sig eleverna vilja ha variation och de tycker ocksa att de far det.
Tittar vi pa skillnaderna mellan flicka och pojke s& kénner sig pojkarna generellt mindre stimulerade &n flickor-
na. Pé en del skolor 4r det till och med sa att pojkarna kinner sig hélften s stimulerade dn vad flickorna gor.
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Utfall Utfall Malupp-

Styrtal Maltal Utfall kvinna man fyllelse

Andel elever i dk 5 som anser att deras lirare forvantar

sig att de ska gora sitt basta 100% o1%

90% av eleverna i 8k 5 tycker att de har goda mojligheter att na kunskapskraven om de forsoker. Utfallet ar i
linje med métningarna tidigare ar. Har dr det inga stora skillnader mellan flicka och pojke. Eleverna beskriver att
de far lagom svéra uppgifter och att ldrarna stottar eleverna i ord och handling. Har skiljer sig kommunens re-
sultat fran dvriga riket, d& denna fraga far lagst resultat hos andra. Har gor Osthammars kommun négot sarskilt
bra. Vallonskolans elever dr de elever som kan beskriva mer ingdende om vad larare gor for att den hér fridgan
ska fd sa gott utfall. De sédger att de far mycket respons under dagen i skolan, att de far tydliga instruktioner om
vad som ska hdnda och vad de kommer ldra sig. Efter lektionen far de dven dterkoppling, tips och respons pé
vad de genomfort.

Andel elever i ak 5 som upplever att de fir den hjilp de

behdver i sitt skolarbete for att utvecklas 100% 90%

Nio av tio elever tycker att de far det stod de behover i skolan. Genomgaende séger eleverna att de vet att de
kan gora annat for att komma vidare med en uppgift, pé olika sitt. Att behéva rdacka upp handen nér man beho-
ver hjilp, gor att en del inte ber om det och gor ddrmed andra saker dn vad som var tinkt f6r lektionen

Andel elever i 4k 5 som upplever att de har sadan stu- o o
. - . 100% 61%
diero att de kan utfora sina studier

Bara sex av tio elever tycker att de har studiero pé lektionerna. Det hir &r den frdga som fick lagst resultat i
enkéten och det resultat som har haft l4gst resultat sedan 2015. Studieron &r central for att eleverna ska kunna
genomfora sitt arbete. Eleverna siger att studiero &r olika for alla elever, en del vill ha det tyst och lugnt samti-
digt som andra vill kunna prata och réra pé sig. Detta dr en stor utmaning f6r skolorna att arbeta med.
Studieron &r inte beroende av elevens anstrangningar. Det &r larares uppgift att mojliggora studiero for alla
elever. Faktorer som spelar in hir &r ldrarens relation till eleverna, eleverna sédger att nir de kdnner l4raren vl
och har f6rtroende for hen sé lyssnar eleverna mer noggrant. Kommer det in en ny ldrare férsvinner studieron.
Ytterligare en faktor som eleverna lyfter fram &r ldrarens férmdaga att gora lektionerna tydliga och att eleverna
kénner att det dr intressant och stimulerande.

Andel elever i 4k 5 som upplever att de ar trygga i skolan 100% 81%

Tryggheten har sjunkit vid vara skolor. I vara intervjuer beskriver eleverna genomgaende att situationerna vid
omklddningsrummen, toaletter och korridorer &r de som upplevs som mest otrygga. Eleverna 4r inte bekvdma
nér de ska duscha, de kdnner sig uttittade nir det dr k6 framfor under tiden som de gor sig klara. Likval dr det
oroligt pa en del skolor ddar mobiltelefoner finns med i omkladningsrummen. Eleverna kidnner oro for att ndgon
ska ta en bild och sprida den vidare. Det &r svért att vara ostord p4 toaletterna dé andra elever rycker i hand-
tagen. Korridorer &r oroliga sarskilt dir det vistas mycket elever och dér dldre elever dr samt p4 stillen som ar
avldgsna.

Andel elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla

4mnen oo T49% 78% 72% ‘

Resultatet har sjunkit med 2,1 procentenheter mot foregaende lasér. Sett 6ver tid har resultatet legat kring 75%.
Flickornas resultat har sjunkit jamfért med tidigare &r medans pojkarnas har legat still.
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. Utfall Utfall Malupp-
Styrtal Maltal Utfall kvinna man fyllelse
Meritviardet i ak 9 204,7 223 188 ‘

Efter meritvardet har stigit de senaste dren fick vi lasaret 2017/2018 en tillbakagang. Skillnaderna mellan flicka
och pojke édr stor. Dock har skillnaden minskat ndgot. Det beror p4 att flickorna minskat sitt resultat. Vi behéver
se over hur vi undervisar samt vilka underlag vi anviander f6r bedémning.

Andel elever i 4k 9 som anser att skolarbetet stimulerar
. . 100% 62,9%
till att lara sig mer

Elevernas stimulans har 6kat 15 procentenheter sedan 2015, utfallet &r dock mycket lagt. Att eleverna kidnner
sig stimulerade och nyfikna &r en avgérande faktor i deras méjligheter att ta till sig av kunskaper. Detta i sin tur,
forklarar eleverna, &r mycket beroende pé deras relation till lararen. Det dr &ven viktigt med vilken pedagogik
lararen anvénder sig av. Elever i drskurs nio 6nskar variation under lektionerna och inte bara lyssna, ldsa och
skriva. Det behovs storre variation for att 6ka elevernas stimulans.

Andel elever i ak 9 som upplever att de ges forutsattning- o o
o 100% 59%
ar att utvecklas individuellt

Knappt sex av tio elever kidnner att de har de férutsattningar som behovs f6r att utvecklas individuellt. I detta
virde riknas dven ovanstdende analys om stimulans in. Vad géller extra undervisning &r det hela 21,9% som
inte vet om det finns majligheter att fa extra undervisning, detta dr nagot varje elev behéver kinna till och sko-
lorna behover dir med att organisera och tydliggora detta ytterligare.

Det finns dven en upplevelse av att elevernas majlighet till hogre betyg, i ménga fall, &r beroende av elevens
relation till 1araren. Elever som har en sdmre relation till sin ldrare beskriver att det inte spelar ndgon roll om de
anstrénger sig extra, for att ldraren redan har en uppfattning om eleven och dess kunskaper.

Andel elever i 3k 9 som anser att deras lirare forvantar o o
. R 100% 71,2%
sig att de ska gora sitt basta

Vi har uppmaérksammat att frigan som stéllts i enkéten har tolkats olika av eleverna. Fragan 16d ” Mina larare
forviantar sig att jag ska gora mitt basta”. Ménga har har tolkat fragan som att ldrarna har en allt f6r hog f6rvan-
tan pa eleverna som eleverna omdgijligt kan nd, en negativ forvantan. Det som efterfragas dr den positiva for-
véantan ldraren har pd eleven, att eleven alltid gor sitt bésta utifran sina forutsdttningar och mojligheter. Dar av
ar detta resultat svart att tolka. Resultatet dr det tredje hogsta resultatet i enkiten till eleverna i drskursen, men
troligen har inte eleverna tolkat den som det var menat. Det eleverna i intervjuerna beskriver, dr att det &r latt att
kdnna av stora krav pa att lyckas men mdjligheterna dr sma. Vidare beskriver eleverna att det &dr svart att veta
vad ldrarna forvantar sig nér de inte talar om det.

Andel elever i 3k 9 som upplever att de far den hjilp de o o
L i 100% 77,1%
behdver i sitt skolarbete for att utvecklas

Genomgdende siger eleverna att de vet att de kan gora annat f6r att komma vidare med en uppgift. De kan ga
tillbaka och titta vad de gjort tidigare, frdgan en annan elev eller ta en annan uppgift. Att ricka upp handen nir
eleverna behover hjalp dr inget bra system. Aven om flertalet elever tycker att de far den hjilp de behover sa
behéver skolorna se dver hur de ser till att anpassningar och extra stod tillimpas for elever som har sddan. Elev-
er har lyft att &ven om anpassningar skrivs in i Unikum sa ligger det pa den enskilde eleven att be om hjilpen.
Likvél behover elever som har hoga betyg ocksa stéd i att utvecklas ytterligare.
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Utfall Utfall Malupp-

Styrtal Maltal Utfall kvinna man fyllelse

Andel elever i 4k 9 som anser att de far lira sig att re- o o
- . 100% 61,5%
flektera och argumentera for sin sak i skolan

Resultatet for fragorna kopplade till reflektion och argumentation f&r laga resultat &ven om de har 6kat med 7,4
%. Elevernas beskrivningar gar i linje med detta. Eleverna upplever inte att de arbetar sa mycket med fragorna.
Kallkritik kommer mest in p4 svensk- och SO-lektioner och det eleverna kinner att lirarna pratar mest om &r att
inte anvanda Wikipedia som kalla.

Andel elever i 4k 9 som anser att de far lika chanser till
) s N N 100% 55,9%
att bli uppmarksammade och bedémda av ldrarna

Eleverna dr 6verens om att konen inte har lika férutsitiningar i skolan. I de kompletterande intervjuerna beskri-
ver pojkarna att det dr flickorna som féar bast forutsattningar, samtidigt som flickorna tycker att det ar pojkarna
som far biast forutsdttningar. Pojkarna beskriver att skolan kdnns mer uppbyggd f6r hur en flicka traditionellt
sett ska vara, tyst, snéll och studerande. Pojkarna upplever att de &r démda p4 forhand och f6rutsitts vara stoki-
ga, denna bild tycker dven flickorna stimmer. Flickorna tycker att pojkarna &dr de som f&r mer chanser i skolan.
D4 de forutsitts vara stokiga tillats de att vara stokiga. Nar pojkarna far tillsdgelser och inte skoter sig tillats
pojkarna fortsitta. Flickorna upplever att nér de far tillsdgelser och inte skoter sig att ldraren blir mer arg och
hardare tillsdgelser &n vad pojkarna far.

Andel elever i dk 9 som anser att de succesivt far ta
. . 100% 44,4%
ansvar for sina studier

Nar det kommer till ansvar for elevernas studier, kommer vi till det ldgsta resultatet i elevenkaten, vilket tidi-
gare métningar ocksa visat. Endast 44,4 % av eleverna tycker att de har méjlighet till inflytande eller paverkan
pa sitt arbete. Eleverna beskriver &ven hér att det 4r lararberoende for hur mycket de fér ha inflytande och vara
med och paverka. Eleverna upplever att ldraren redan pa férhand har bestamt hur allt ska skotas.

Andel elever i 4k 9 som upplever att de har sadan stu-

diero att de kan utféra sina studier 100% 36.5%

Lite mer &n hdlften, 56% av eleverna tycker att de har en studiero p4 lektionerna, vilket &r mycket 14gt. Om elev-
erna ska kunna tillgodogéra sig undervisningen behtver de mojlighet att koncentrera sig pd det sétt som eleven
behover. Eleverna berittar att studieron dr avgdrande for vilken relation eleven och klassen har till liraren.
Liarare behover dérfor stirka sina relationer till eleverna for att kunna héja elevernas studiero.

Andel elever i ak 9 som upplever att de ar trygga i skolan 100% 80% .

Elevernas trygghet dr mycket god i véra skolor. Hela 80% upplever att de ar trygga i skolan, vilket dr en upp-
hdmtning med hela 18 procentenheter sedan forra arets méitning. Eleverna ndmner att alla elever inte &r trygga
och att det kan ligga i att det kan vara svart att viga vara sig sjdlv. I 6vrigt tycker eleverna att omklddningsrum-
men dr de omrdden som behover ses 6ver mer. Det dr inte bekvamt att duscha infor eleverna i klassen, eleverna
Onskar storre mojligheter att f& duscha avskilt fran andra.

Andel elever pa gymnasiet som far gymnasieexamen

. 2 100% 66,7% 69% 65,4% .
inom tre ar

Gymnasieelever med examen inom tre dr, elever i kommunens gymnasieskolor

Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen {6r tre ar sedan med examen, inkl. IM, ar
66,7 %, (riket 64,3 %). Genomstromningen p4 tre &r &r totalt hogre f6r kvinnor (69 %) &n mén (65,4 %). Gymna-
sieelever med examen fran yrkesprogram &r 88,4 % (riket 72,4 %) och elever med examen fran hogskoleférbere-
dande program &r 79,6 % (riket 78,8 %). Vi ser att fler elever beh6ver mer 4n tre ar pa sig att fullfélja en gymna-
sieutbildning.
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Utfall Utfall Malupp-

Styrtal Maltal Utfall kvinna man fyllelse

Gymnasieelever med examen inom tre &r, elever folkbokférda i kommunen

Antal elever som béorjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen f6r tre dr sedan med examen, inkl. IM, ar
72.3 %, (riket 64,3 %). Gymnasieelever med examen frén yrkesprogram dr 85.4 % (riket 72,4 %) och elever med
examen frén hogskoleférberedande program var 76.8 % (riket 78,8 %).

Genomstromningsmattet i den nationella statistiken tar inte hdnsyn till om eleven fullfsljt utbildningen pé den
skola och pa det program som pébdrjades. Méttet baseras pa den skola dér elevens utbildning startade, och om
eleven exempelvis byter skola efter en tid rdknas andd resultatet till startskolan. Ca 77 % av eleverna startade
och slutférde utbildningen inom samma program i de kommunala skolorna. Av de elever som bérjade pa gym-
nasium i kommunal regi i kommunen 2015 gick 24 % av eleverna pa nagot IM-program.

Andel elever i ar 2 pa gymnasiet som upplever att de ges

forutsattningar att utvecklas individuellt 100% 79%

Namndens styrtal “Andel elever som upplever att de ges forutséttningar att utvecklas individuellt” har tagits
fram utifrdn fragorna i Skolinspektionens enkit: skolarbetet stimulerar eleverna att ldra sig mer (74 %); att elev-
erna kan f4 extra undervisning om de behover det (73 %) och att eleverna kan fé svérare uppgifter om de vill
(90 %). Totalt anser 79 % av eleverna att de ges forutsattningar att utvecklas individuellt i jaimférelse med 69 %
for samtliga deltagande skolenheter.

Eleverna upplever att lirarna ger extra undervisning och svérare uppgifter for att de ska kunna héja betygen.
Detta &r en viktig del i undervisningen som vi méste fortsitta att bygga vidare pé. Arbetslag har lyft fram att det
finns larare som har begriansat med tid till att ge uppgifter till hogpresterande dd elever med andra behov, av
skilda slag, behover mycket tid. Det dr orovédckande att eleverna inte i sd stor utstrdckning upplever att skolarbe-
tet dr stimulerande. Frdgan 4r svdranalyserad d& eleverna kanske svarar for ndgot &mne och inte alla de ldser p&
skolan. Att stimulera elevers motivation dr en utmaning framover. Forslag pa dtgarder &r att ett 6kat samarbete
mellan yrkesdmnen och teoretiska &mnen skulle kunna vicka intresse och rod trdd. Arbetet skulle underlittas
med mindre samldsningar 6ver programmen och fler samldsningar inom samma program men olika drskurser.
Det skulle kunna ge vinster som underlittande av 6kad infargning och arbete mot examensmal.

Andel elever i ar 2 pa gymnasiet som anser att de far lara

sig att reflektera och argumentera for sin sak i skolan 100% 82,3%

Totalt anser 82,3 % av eleverna att de f4r lira sig att reflektera och argumentera f6r sin sak i skolan pd gymnasiet
ijamforelse med 74 % for samtliga deltagande skolenheter. Positivt att det har skett en forbattring med néstan
22 % sedan 2015. Enligt personalenkéten anser de flesta ldrarna att det finns utrymme under lektionerna for
gemensam reflektion och diskussion; att larare och eleverna har diskussioner och debatter inom ramen fér un-
dervisningen och att de uppmuntrar eleverna till kritisk reflektion

Andel elever som fullfoljer allmanna gymnasiala kurser 85% 70% .
inom vuxenutbildningen

Andelen elever som fullféljer allménna gymnasiala kurser inom vuxenutbildningen har tva viarden beroende pa hur man
tolkar styrtalet. Dels kan vi tolka styrtalet utifran alla elever som far ett betyg, inklusive betyget F. Dels kan vi tolka styr-
talet utifrdn andelen elever som nar ett godkant betyg pa sin kurs. Oavsett detta kan vi under kalenderiret se en 6kning
av andelen elever som fullféljer allménna gymnasiala kurser inom vuxenutbildningen.

Andelen elever med ett betyg var under 2018 83%.Andelen elever med minst betyget E var under 2018 70%.

Andelen elever som fullféljer SFI med godkénda betyg 70% 78% .

Under 2018 var andelen elever som fick ett betyg 78%, det ar en 6kning i jamforelse med 2017 da den andelen
var 67%. Andelen elever som avbrot sin Sfi var under 2018 27% vilket i sig dr en 6kning sett mot 2017 dar ande-
len var 18%. Till storsta del handlar avbrotten om att elever i hogre utstrackning har géatt mot arbete eller
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Utfall Utfall Malupp-

Styrtal Maltal Utfall kvinna man fyllelse

en praktik. En forklaring till den 6kade procentandelen ar antalet extratjanster som utdkades under 2018. Vi ser
att kvinnor fortsatt har hogre betyg i jaimforelse med ménnen. Inga elever betygsattes med ett F i en kurs under
2018.

Antal elever som har individuella kurser i kulturskolan 625 692 477 215

Det ar glddjande att antalet deltagare pa kulturskolan 6kar. Mycket beror pa tva projekt som startats genom
bidrag fran kulturrddet (dans och foto/film). Dansen har fatt 66 nya elever och foto/film 28 nya elever. Totalt
for kulturskolan innebér det 94 nya elever, att dans erbjuds i kommunens samtliga orter samt att kulturskolan
utokat sitt utbud. Vad géller férdelningen pojkar/flickor 6kar antalet pojkar marginellt och resultatet visar likt
tidigare — att flickor &r 6verrepresenterade.

NYCKETAL BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

BOKSLUT 2018 REDOVISAT  REDOVISAT BUDGET REDOVISAT

2016 2017 2018 2018
Kulturskola
Antal aktiviteter/elever i egen verksamhet (st) 550 639 545 650
Nettokostnad / aktivitet/elev (kr) 10 777 9 595 6 357 6 570
Forskola
Antal barn i egen verksambhet (st) 892 942 958 973
Varav allmin forskola (st) 76 87 80 87
Nettokostnad /barn (kr), exkl barnomsorgsavgift 109 841 115 252 118 006 121 139
Antal barn i extern verksamhet (st) 13 10 15 10
Kostnad /barn (kr), exkl barnomsorgsavgift 147 122 148 610 127 589 157 828
Oppen forskola
Antal kommunala enheter (st) 1 1 1 1
Nettokostnad /enhet (kr) 549 068 480 527 537 606 497 866
Pedagogisk omsorg
Antal barn i egen verksamhet (st) 85 62 60 30
Nettokostnad /barn (kr), exkl barnomsorgsavgift 116 051 92 141 79173 108 309
Antal barn i extern verksamhet (st) 115 129 125 153
Kostnad /barn (kr), exkl barnomsorgsavgift 73 625 71393 88770 72 189
Fritidshem
Antal barn i egen verksambhet (st) 791 852 830 903
Nettokostnad /barn (kr), exkl barnomsorgsavgift 37 326 35242 36 569 31792
Antal barn i extern verksamhet (st) 20 20 20 23

Kostnad /barn (kr), exkl barnomsorgsavgift 34535 39322 36139 40 998
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EgEELEJ.?LZ(;BgRN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN REDOVISAT  REDOVISAT BUDGET REDOVISAT
2016 2017 2018 2018

GRUNDSKOLA INKL FORSKOLEKLASS
Antal elever i egen verksamhet (st) 2170 2235 2263 2264
Nettokostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 90 975 91 790 91 415 93 875
Antal elever i extern verksamhet (st) 87 81 85 84
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 108 573 112 527 116 172 110 854
Grundsarskola
Antal elever i egen verksamhet (st) 16 18 19 16
Nettokostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 392 761 332393 331027 414 185
Antal elever i extern verksamhet (st) 0 0 0 0,2
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 0 0 0 348 650
GYMNASIESKOLA
Antal egna elever i egen verksamhet (st) 402 383 335 356
Nettokostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 131225 137 073 152 601 136 224
Antal elever i annan kommun (st) 177 161 186 158
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 122 978 125 843 124 010 123 875
Antal elever i fristdende skola 184 193 167 188
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 121 090 126 183 127 494 126 403
GYMNASIESARSKOLA
Antal elever i extern verksamhet (st) 14 14 15 13
Kostnad /elev (kr) 378 257 398 915 380 053 417 258
VUXENUTBILDNING
Antal elever komvux grund (st) 19 29 * 13
Nettokostnad /elev (kr) 68 545 80 060 * 91 570
Antal elever komvux gym + distans (st) 142 144 * 158
Nettokostnad /elev (kr) 41363 25001 * 22 196
Antal elever sarvux (st) 18 16 * 12
Nettokostnad /elev (kr) 116 701 133 345 * 170 088
Antal elever Svenska For Invandrare (st) 70 90 * 92
Nettokostnad /elev (kr) 45 390 43 585 * 52 949
Antal elever Uppdragsutbildning (st) och KAA 54 50 * 25
Nettokostnad /elev (kr) 19 561 31429 * 61 526
Antal elever Yrkeshdgskola (st) 18 14 * 21
Nettokostnad /elev (kr) 66 561 56 719 * 48 787

* I budgetarbetet fordelas inte vuxenutbildningens ram per verksamhet
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Ekonomiskt utfall

Arets utfall for barn- och utbildningsnamndens
driftbudget dr ett underskott om 0,1 mkr, dvs en
budget i stort sett helt i balans (-0,02%).

Namndverksamheten redovisar ett mindre
overskott vilket beror pd lagre kostnad dn bud-
geterat for ersdttningar till namndledaméterna.
Aven Kulturskoleverksamheten visar ett mindre
overskott vilket beror pa personalomséattningar
under dret.

Verksamheten barnomsorg omfattar Gppen
forskola, forskola, pedagogisk omsorg samt
fritidshem. Verksamheten visat totalt ett under-
skott om 2,3 mkr (-1,5 %). Underskottet beror

pa mer kostnader dn budgeterat bl a pga av fler
barn i egen verksamheten. Under aret har dven
tvd nya forskolepaviljonger anforskaffats vilket
blivit nagot dyrare dn berdknat.

Grundskoleverksamheten inklusive forskole-
klass visar en budget i stort sett i balans, + 0,5
mkr (+0,2 %). Grundsirskoleverksamheten visar
ett underskott om 0,5 mkr (-6,1%) vilket huvud-
sakligen beror pa ckat behov under aret bade i
egen verksamhet och i extern verksambhet.

Gymnasieskoleverksamheten visar ett 6verskott
om 1,8 mkr (+ 1,9 %). Overskottet kommer dels
av farre elever dn planerat i extern verksamhet,
dels sent inkomna och ddrmed ej forbrukade
bidrag bl a frdn Migrationsverket i egen verk-
samhet.

Osthammars kommun driver ingen egen
gymnasiesdrskola utan kdper detta av annan
kommun eller friskolor. Verksamheten visar ett
underskott om 0,5 mkr (-5,7 %) vilket beror pa
okade kostnader f6r elevpeng och skolskjuts.

Vuxenutbildningen visar ett underskott om
0,3 mkr (-1,6%) vilket dr en budget i stort sett i
balans. Underskottet kommer huvudsakligen
av dkade kostnader for svenska for invandrare
(SFI) samt uppdragsutbildning.

Posten &vrigt inom barn- och utbildnings-
namnden bestdr av ndmndovergripande admi-
nistration (bl a kostnad f6r BOU-kontoret) och
korttidstillsyn (kostnad for tillsyn av barn och
ungdomar 6ver 12 ar inom sédrskolans person-
krets). Sammantaget visar denna post ett Gver-
skott om 0,6 mkr (+2,9%) vilket beror ej nyttjad
reserv inom BOU-kontoret.

Barn- och utbildningsndmnden har arbetat
med en investeringsbudget om 4,5 mkr 2018
och 3,3 mkr har utnyttjats. De storsta projek-
ten under aret har varit kop av inventarier till
Gimos grundskolor och Osterbyskolans nya
skolpaviljong, utemiljé vid Oregrunds skol
samt inventarier till Alma férskola. Barn- och
utbildningsndmnden begir flytt av 1,2 mkr av
investeringsbudgeten fran 2018 till 2019 f&r att
kunna slutféra pagdende projekt i férskolorna
Logérden i Osthammar och Furustugan och
Alma i Alunda.
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MNKR 2016 2017 2018
Intikter 78,9 788 91,5
Kostnader -582,2 -601,5 -628,8

varav personalkostn -323,1 -341,0 -357,5

varav lokalkostn -86,8 -87,7 -88,5
Nettokostnader -503,2  -522,8  -5373
Budget -505,2  -522,8 -537,2
Arets resultat 1,9 0,1 -0,1

;//]E\IJ’\KK:AMHETSOMRADEE:)JSET UTFALL Q\é\L/sl];

Nimnd -1,2 -1,0 0,2
Kulturskola -6,4 -6,2 0,1
Forskoleverksamhet -150,0  -153,2 -3,3
Grundskola -2290 2274 1,5
Grundsirskola -7,7 -8,2 -0,5
Gymnasieskola -98,5 -96,7 1,8
Gymnasiesarskola -79 -8,4 -0,5
Vuxenutbildning -15,1 -15,4 -0,2
Ovrigt -21,5 -20,8 0,6
Summa -537,2 -537,3 -0,1
Nettoinvesteringar 45 3,3 1,2
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Socialnamnden

Socialndmndens ansvarsomraden dr ansvar och
omsorg for dldre och for personer med funktions-
variationer ( Vard och omsorg), samt individ och
familjeomsorg (IFO).

Individ och familjeomsorgen ger uteslutande stod
i fragor som ror familjerétt, {6rsorjnings, stod vid
missbruk, boendestod samt myndighetsdelen
av barn och unga. Stod i dessa fragor sker oftast
enligtSOL. Utdverdennaverksamtaterfinns6ppna
insatser for barn och unga samt verksamheten
med ensamkommande barn. IFO hanterar ca 343
drendenloépande 6ver dretmed fér ndrvarande 489
beviljade insatser.

Inom omsorgen for dldre och personer med
funktionsvariationer (Vard och omsorg) aterfinns
forebyggande arbete, anhorigstdd, vard och
omsorgsboende, hemtjénst, hemsjukvard enligt
hilso-ochsjukvardslagen(HSL), gruppbostdderoch
annanservice inom ramen for lag om stod och ser-
vice (LSS), samt socialtjanstlagen (SoL). Syftetisin
forlangningarattskapa,salangtmoijligt, likvardiga
levnadsvillkor for samtliga innevanare i kommu-
nen. Antaletbrukare somerhéller stod enligtovan
uppgar till ca 160 brukare enligt LSS samt ca 1 055
brukare med insatser enligt SoL.

Ettannatansvarsomradedrfardtjanst,somregleras
av fardtjanstlagen.

Vard och omsorg har ca 650 anstillda och stér for
ca 90 % av socialndmndens totala personalstyrka.
IFOorganiserarca70anstilldaochverkarinomom-
rddenaBarnochunga, forsorjningsstod, familjeratt,
Sppenvérd, missbruk och socialpsykiatri mm.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradena.

En attraktiv och vixande kommun

Ar 2018 har praglats av fortsatt hog persona-
lomséttning inom de flesta verksamheterna.
Detta innebar att belastningen pa kvarvarande
personal har varit hég och att 6vriga mal har
paverkats negativt. Bide inom IFO och VoO
har organisationerna setts 6ver for att skapa en
battre leveranssikerhet, bade avseende volym
och kvalitet under tider med hog personalom-
sdttning. Detta inkluderar dven arbete med att
tydliggora chefer och medarbetares uppdrag
och befogenheter. Under senare delen av dret
har detta borjat ge effekt och forvaltningen har
i allt storre utstrackning lyckats med rekryte-
ringar bland sjukskéterskor och socionomer dn
vad som tidigare varit fallet. Detta torde pa sikt
ge resultat i det kvalitetsarbete forvaltningen
bedriver och ddrmed en 6kad arbetstillfreds-
stéllelse hos personalen.

Under december manad har barn- och utbild-
ningsfoérvaltningensledningsgruppgenomforten
genomlysning av socialférvaltningens organisa-
tion avseende ledning och styrning. Resultatet av
denna genomlysning kommer att arbetas ini det
organisatoriskautvecklingsarbetesompagarinom
forvaltningen i syfte att utveckla forvaltningens
ledarskap.

Inomomré&detarbetsmiljoochrehabiliteringharett
stortarbeteunderdretgenomforts. Arbetsmiljover-
kethar genomfortenlangsiktig granskning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet som foérvaltning-
en bedriver, vilket resulterat i férbattringar inom
omrddet. Sarskilt fokus har legat p& uppfoljning
av rehabiliteringarbetet som i sin tur lett till flera
avslutade tillsynsdrenden. Trots detta fortsatter
sjukfrdnvaron att oka.

Pagrund av detekonomiskaldgethar forvaltning-
en bedrivit ett tydligare och mer operativt ledar-
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skap dntidigare. Pd kortsiktkan dettaha paverkat
medarbetarinflytande negativt, men langsiktigt

skapar detta samtidigt forutsattningar for att ar-
beta med delaktighet och inflytande bland perso-
nalen. Arbetetmeduttkadesysselsattningsgrader
harfortlopandegenomfértsunderaret. Arbetethar
ingatti den 6versyn och framtagande av en tydli-
gareorganisationinomvard ochomsorgsom skett
under hosten, med syfte attfd en ekonomiibalans,

Socialstyrelsens “Oppna jamférelser” har under
arets méatning vid sdrskilda boenden visat pa ett
sdmre resultat vid fyra av fem sdrskilda boenden
jamfort med forra dret, trots satsningar pa att
forbattra maltidssituationen, fler aktiviteter samt
tillgédnglighetav vardpersonal. Enutredningavde
sdrskilda boendenas maltidshantering har skett,
ochatgdrder dr planerade att ske under varen 2019.
Inom hemtjénst och hemsjukvard har andelen
brukare som drndjdaidrets mitning okat. IFO har
genomfortenlokalbrukarundersokning,ddrorga-
nisationen gesbrabetyg. Tyvarr var svarsfrekven-
senldg, vilketmedforsvarigheterattdrandgramer
langtgdendeslutsatser.Férvaltningenssynpunkts-
hanteringharfattalltflerinkommasynpunkter.De
synpunktersominkommitavseendelFObekréftar
resultatet i den lokala brukarundersékningen.

Antalethyrpersonalharunderdensenaredelenav
aretminskatvédsentligt. Dettaskaparforutsadttning-
arattforbattrakontinuitetenruntbrukarna, frimst
inomhemsjukvarden ochIFO. Trots stortinslagav
hyrpersonalinomIFOharkvalitetenpdutredningar
avsevirtforbittrats. Avenutredningstidernahéllsi
stor utstrackning,.

Inom VoO ér det vanligast med korta utrednings-
tider under métperiod d&ven om en del langre
utredningstiderférekommer,dockintedvermaltal.
Verkstallighet av sérskilt boende har i stort sett
samma positiva maltal gdllande antal dagar som

forradret,ca20dagarsvantaninnaninflyttningkan
ske for den enskilde.

Det gemensamma arbetet med férdndringen av
den nya lagen om samverkan mellan slutenvérd,
primérvérd och kommunerna har gett resultat.
Osthammars kommun far bra betyg vid de utvér-
deringar som genomforts. Kostnaderna for betal-
ningsansvar har hallits till ett minimum.

Boendestddets uppdrag och mélgrupp har bred-
dats, vilket innebér att verksamhet vuxit i volym.
Boendestddet levererar fran och med 2018 tjanster
till bade IFO samt VoO, vilket &ar positivt utifrdn
samverkan om brukarna. Det innebar ocksa att
brukarna, somoftamissats pagrund av otydlighet
i ansvarsfrdgan, far ett okat stod och darmed en
betydande 6kning av livskvaliteten.

Under véren startade en ny verksamhet “Repsla-
gargatan” som dr en ny enhet med sammanhallna
servicebostdder.Boendetarférbrukaresomomfat-
tas av LSS och dr ett bra komplement till gruppbo-
stader.

SamarbetetmedSamhallharvidareutvecklats.Nya
tjansterochmatdistribution utférsinomramen for
deras uppdrag.

Utvecklingenavforvaltningensverksamhetssystem
skerparallelltmed deLOV-foretag, lagenomvalfri-
het, som bedriver verksamhet pd socialndimndens
uppdrag. Ettantalsamverkansmétenochkontinu-
erlig dialog om verksamhetsutveckling har skett
med LOV-foretagen. Samarbetet har dven skett
medférvaltningensLOV-foretaggillandedehélso-
och sjukvardsinsatser som vard och omsorg utfér
till féretagens brukare. Arbete med att utveckla
informationen om RUT och LOV, samt medverkan
vid Albrektsméssan har skett i dessa fragor.
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En hallbar kommun

Storre delen av dret har anvénts for att fa for-
valtningens grundldggande kostnadsniva att
komma i balans med budget. Inom véard och
omsorg har samtliga schemastrukturer setts
6ver och gruppbostddernas organisation och
struktur har setts 6ver. En omfattande omstall-
ning av verksamheten med ensamkomman-

de barn har skett, vilket innebér att samtliga
HVB-hem fér ensamkommande har sténgts och
endast stddboende erbjuds som boendeform for
malgruppen (viss 6verlappning av HVB-hem in
pa 2019 kommer att ske). En genomlysning av
samtliga drenden inom barn och unga verk-
samheten har skett i syfte att: omprova tidiga-
re beslut, omférhandla avtal samt utvdrdera
genomforda insatser.

Storre delen av socialndmndens verksamheter
utgarifranattstodjamanniskortillettsjalvstandigt
liv. Arbetet med inférandet och etablerandet av
individensbehovicentrum (IBIC) som vedertagen
arbetsform fortsatter. Samtliga brukare har nu
individuella genomférandeplaner och de flesta
finnsdokumenteradeiférvaltningensverksamhets-
system.OvergangentillIBICinnebar forutféraror-
ganisationernaettparadigmskifte. Paradigmskiftet
bestdr i att stodjande personal gar fran att 6ver-
brygga tappade funktioner till att bibehélla och
utvecklabefintligaférmagorhosbrukaren. Teamar-
bete mellan professionerna bistandshandldggare,
sjukskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut och
enhetschef dr ettetablerat arbetssitt pa respektive
ort.

Isamband medattutredningochplaceringavbarn
har ckat har samtidigt fler barn och familjer fatt
hjalp av 6ppenvardsverksamheten Réd och stod.

“Bryggan”hartillkommitsomarbetsformisamver-
kan med skolan. Syftet med Bryggan ar att bryta

ungdomars och unga vuxnas sociala utanforskap
genom att arbeta for att motivera malgruppen till
attdeltaiinsatsermotarbetsmarknaden.Malgrup-
pen dr 16-29 ar och finansieras med pengar fran
Samordningsforbundet i Uppsala ldn.

I all upphandling beaktas alltid lagsta miljopa-
verkan. Namnden stiller under dret om samtlig
verksamhet for att kunna bidra i arbetet med
kéllsortering. Alltflerbilarinomférvaltningenérhy-
briderellerrenodladeelbilar. Arbetetmedattutoka
antalettillsynskamerorharfortsattunderéret. For-
andring av ndamndens riktlinjer f6r handldggning
har mgjliggjort snabbare och enklare hantering av
kamerorna, somiantalethar 6katunderdretfrdn5
till cirka 18. Det motsvarar omkring 30 besok med
bil med tva personal per natt. Under &ret her ett
omfattandearbetemedplaneringavinforandetfor
en nyckelfri hemtjanst genomforts.

En larande kommun

Samverkan med framfér allt Region Uppsa-

la och barn- och ungdomsférvaltningen har
starkts. Inom det strategiska omradet har sam-
verkan skett med Region Uppsala och ett antal
rutiner har reviderats som exempelvis finan-
siering av egenvard, rutiner for olika former

av missbruk och lag om samverkan vid ut-
skrivning frén slutenvard. Trygg hemgang fran
slutenvarden och mobila team &r ndgra andra
samverkansomrdden i den operativa verksam-
heten som har befasts. Ett 1angsiktigt avtal for
nirvardenheten &r tecknat med Region Uppsala
med en I6ptid om fyra ar. Tillsammans med
Region Uppsala har ett arbete med att processa
Naéra vard 2030 pa central niva pabdrjats.

I samverkan med 6vriga kommuner har ett antal
avtal reviderats, exempelvis hjidlpmedelsavtalet,
socialjour och chefsjour. Dessa avtal omsluter en
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ganska stor del verksamhet som numer sker ge-
mensamt med 6vriga kommuner i lanet.

Skolan dr en annan viktig part dér vi under
vdren arbetat med att skapa en gemensam bild
6ver varandras uppdrag inom barn och unga.
Detta skapar storre forstielse och underlittar
framtida samverkan. Detta arbete har fortsatt
under hosten for att befasta kontakter och rela-
tioner med skolan. Inom vard och omsorg &r det
framst samverkan med skolan rérande vard och
omsorgscollege som har varit i fokus avseende
omcertifiering av verksamheten.

Som tidigare namnts har skolans ledningsgrupp
varit en resurs for socialforvaltningen dar de
genomfort en genomlysning av férvaltningens
styrning och ledningsstruktur.

Ett omfattande arbete &dr nedlagt i planeringen
for ett nytt dldreboende i Oregrund. P4 grund av
andrade forutsédttningar har detta projekt flyttats
pa framtiden. Under projekttiden har omfattande
kunskap avseende projektering av storre dldrebo-
endeobjekt byggts upp.

Isamverkan med Edsvigens anhorigforening har
en demensdag genomforts i Osthammar. Det var
god uppslutning och cirka 300 deltagare tog del av
den kunskap som presenterades dar.

Avseende innovation inom framst digitali-
seringen ligger socialndimnden langt fram

i forhallande till manga andra kommuner.
Digitala larm och tillsyn, mobil dokumentation
och aterrapportering och GPS-tillsyn &r ndgra
tjanster som vidareutvecklats under dret. So-
cialndmnden prioriterar detta omrade och nya
tjanster som dr pa gang dr nyckelfri hemtjanst
och dosdispension av ldkemedel. Trygghetslar-
men vid sdrskilda boenden och gruppbostéader

dr uppgraderad med ny teknik. Livslangden pa
befintliga system har ddrmed forldngts, vilket
har stor ekonomisk betydelse. Ny larmorgani-
sation dr uppréttad dar larmombud utsetts och
utbildats vid samtliga vardenheter.

En 6ppen kommun

Tva medborgardialoger har genomforts i sam-
band med planerad utbyggnad av Tallparken.

En gemensam aktivitet ddr samtliga berorda
aktorericivilsamhalletvarinbjudnahargenomfort
under hésten. Stor uppslutning av deltagande for-
eningarsomavslutadesmed gemensamworkshop
i frdgan om hur gemensam utveckling kan ske.
Ett antal anhorigtréffar har genomférts under
perioden samt att brukarradd finns inom samtliga
verksamheter.

Utifran verksamheternas olika behov har arbete
med kommunens védrdegrund genomférts.
Mialet att alla brukare ska ha en gemensamt ge-
nomforandeplan dr tillgodosedd. Fortsatt arbete
med IBIC ska sdkerstélla att kvaliteten i dessa
genomforandeplaner fortsatter att utvecklas.
Inom regionen har ett arbete pabérjas avseende
personcentrerad vard dar samtliga kommuner

dr delaktiga.

Verksamhetenpréiglasav 6ppenhetochkontakter-
na med media har utvecklats. Aven om namnden
intekanuttalasigienskildadrendenskamanalltid
ta mgjligheten attikontakter med media beskriva
hur vi arbetar utifrdn ett generellt perspektiv.

Avseende bemétandetinom vard och omsorg kan
man fran 6ppna jamforelser utldsa goda resultat.
Inom hemtjdnsten den nedatgaende trenden

brutits och resulatatet har férbéttrats med en pro-
centenhet avseende brukarngjdhet. Pa fragan om
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broschyrer om vard och omsorg har genomférts sig informationen pa svenska. Bland annat har
for att underlitta for Osthammars kommuns overséttningar pd finska kring hur man anséker
finsksprakiga invdnare som har svért att tillgo- om olika insatser upprattats.

dogora

STRATEGISKT INRIKT-

NINGSOMRADE NAMNDMAL

En attraktiv och vixande Varaen attraktiv arbetsgivare som kdnnetecknas av ett gottled-
kommun arskap, uppmuntran av medarbetares engagemang samten god
arbetsmiljo.

Tillhandahéllatjansteravgodkvalitetsomgertrygghet, delaktig-
het, inflytande och valfrihet.

Fortsdttautvecklasamarbetetmedsocialaforetag, forattleverera
vdrde inom socialndmndens ansvarsomrade.

En hallbar kommun Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med storsta mojli-
ga nytta for kommuninvénare.

Insatser ska stdrka individen till ett mer sjalvstandigt liv.

Miljokonsekvenser ska alltid beaktas och negativa miljokon-
sekvenser ska férebyggas.

En larande kommun Aktivt samverka med andra vardgivare, huvudman och civil-
samhaillet.

Genom en aktiv omvérldsbevakning skapa en innovativ
och forebyggande socialtjanst som kdnnetecknas av standig
utveckling.

En 6ppen kommun Socialnimnden ska framja delaktighet, 5ppenhet och allas
lika varde

Socialndmnden ska ge god service, bra bemétande och en
tydlig och forstdelig myndighetsutévning,.
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Maluppfyllelse

Vara en attraktiv arbetsgivare som kdnneteck-
nas av ett gott ledarskap, uppmuntran av med-
arbetares engagemang samt en god arbetsmil;o.

Madlet bedoms inte kunna nés for heldret.

Utfall Utfall Malupp-

Styrtal Maltal  Utfall
yrea alta 2 kvinna  man fyllelse

Andel n6jda medarbetare. 72% 50% ‘

Under dretharingen medarbetarundersékning genomférts. Detinnebér att detinte finns nagra resultat
att redovisa enligt plan. Dock har man pé f6érvaltningen genomfért ett antal psykosocial medarbetar-
undersokningarsamtenomfattandeanalysavvarforpersonerharslutatsinanstéllning vid férvaltningen.
Forvaltningenharavenfatthjilpavskolforvaltningensledningsgruppiengenomlysningavledningoch
styrningvidsocialforvaltningen.Resultatenpekarpaettantalutvecklingsomraddensdsomkommunikation,
tydlighet i uppdragen samt 6nskemédl om tkad delaktighet.

Andel anstillda man. 10,6% 10,1%

Inledningsvis pd dret har andelen méan 6kat pa forvaltningen, och jagmfér man december 2017 med juni
2018 s& har andelen méan 6kat fran 9,6 procent till 10,1 procent.

Andel heltidsanstillda 50% 43,8%

Forvaltningenarbetarunder2018f6rokasysselsdttningsgradernainomdeyrkendérdeltiderharvaritvan-
ligtforekommande. Bland annatsdhar VoO:sutannonseradetjansteristorre utstrackningerbjuditheltid.
Befintligamedarbetareharocksaihoggraderbjuditsmajlighetentillhdgresysselsattningsgrad. Andelen-
heltidsanstélldajuni2018uppgartill43,8 procent,vilketkanjamforasmed december2017dddenlégpa42,3
procent. Tittarmansiffror pd utférarverksamheteninom VoOséliggernivdernapd, 33,8 procentjuni2018,
vilket dr en klar forbattring fran dec 2017 da den 1ag pa 31,0 procent.

Tillhandahalla tjanster av god kvalitet som ger trygghet, delaktighet, inflytande och valfrihet.

Utfall Utfall Malupp-
kvinna man fyllelse

Brukarundersokning IFO, helhet 84% 85% 77% 92% ‘

Styrtal Maltal Utfall

Brukarundersskning genomférd under oktober. Underlaget dr sa litet sd det dr svart att gora sig en
uppfattning om resultatets validitet. Vi har dock goda siffror 6verlag. Sarskilt boendestod har upp-
visat positiva aterkopplingar fran brukarna.
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Utfall Utfall Malupp-

Styrtal Maltal  Utfall
yrea alta 2 kvinna man fyllelse

Brukarundersokning SaBo, helhet 92% 76% 74% 81%

Osthammartappade pa totalbrukarnsjdhetvad giller varasirskildaboenden. Edsvigen och Parkvigen
har 14ga resultat jamfort med 6vriga sdrskilda boenden. Tallparksgérden har glddjande nog en positiv
utveckling i &r (+ 10 %) och ligger i 4r pa 100 %. De omraden dar Osthammar minskat i drets métning &r
maltidsmiljon, mojlighetattpaverkatiden, hdansyntillasikterochmdjlighetattkommautomhus.Satsning-
ar har under dret gjorts pd att genomfora fler sociala aktiviteter och stéd vid maltidssituationen.

Brukarundersokning Hemtjanst, helhet 90% 91% 92% 89% ‘

Osthammarliggerkvarrunt90%itotalbrukarnsjdhetvad géllerhemtjénsten. Efterenfallandetrenditva
drviandenubrukarnastotalabetyg. Osthammarligger ddrmed 3% verrikssnittet pd88 % och delad fyrai
lanet.

NojdastarbrukarnasomharVallonenshemtjanstoch desomharhemtjansteniGimo.IGimohartrenden
vant och néjdheten har nu 6kat med ca 12 % frén forra aret. Aven hemtjénsteni Osthammar harbrukare
somérmerndjdaiér(©kning8%).I Alundadkarmanmed3%.Oregrund ochOsterbybruk tappardessvér-
remed ca7 % vardera. Nojdhetenhosbrukarnasomhar AktivtStod har minskatmed 19 % medandenhar
okat med 12 % hos Vallonens hemtjénst.

God samverkan med de sociala féretag Social- Upp- ‘
namnden samarbetar med. fylld

Ett fortlopande utvecklingsarbete dr genomfért med LOV foretagen i samband med att &ven dessa har
varit tvungna att byta verksamhetssystem. Detta inkluderar dven att de ska rapportera med telefoner.
Namndendeltogpa AlbrektsméassanochinformeradeomLOV ochRUT.IsamverkanmedSamhallbreddat
uppdragetsommojliggorattfleravSamhallsbrukarekankommautpaarbetsmarknaden. Fortsattsamar-
bete med kvinnojouren Freja

Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med
storsta mojliga nytta for kommuninvdnare

Utfall i forhdllande till budget

Insatser ska starka individen till ett mer sjélv- ‘
standigt liv

Ateraktualiseringar inom ett 4r, Barn och unga. 96% 95% 100% 93% ‘
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Malet avser, ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats.

Omfattande arbete har lagts pa forbattrade utredningar och bedémningar. Arbetet pa mottagningen
har omorganiserats och utvecklats vilket gor att drenden fangas upp i ett tidigare skede &n tidigare.
Trots begransade personella resurser har kvaliteten kunna uppratthallas med stéd av konsultkop.

Ateraktualiseringar inom ett 4r, Missbruk 75% 76% 89% 70% ‘

Avser ej dteraktualiserade vuxna med missbruksproblem ett ar efter avslutad utredning eller insats.
Enheten missbruk har forstarkts med en handldggare for att kunna utveckla utredningsarbetet.
Detta har medfort att verksamheten har kunnat erbjuda fler brukare stéd enligt 12 steg och &ter-
fallsprevention. Vi erbjuder ocksa anhorigstod vilket forbéttrar prognosen for brukaren.

Ateraktualiseringar inom ett r, Férsérijningsstéd ~ 75% 80% ‘

Avser andel ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat f6rsorjningsstod.

Redovisas ej konsuppdelat pga att det dr hela hushallet som fér fors6rjningsstdd och att det i forsta
hand registreras pé kvinnan i hushéllet.Verksamhetens uppfattning &r att 80% inte dterkommer ef-
ter avslutade insatser. Ovriga 20% &terkommer efter avslutade arbetsmarknads- eller andra insatser.

Miljokonsekvenser ska alltid beaktas och negativa
miljokonsekvenser ska forebyggas

Andel miljébilar i verksamheten 50% 39,6% .
Aktivt samverka med andra vardgivare, huvudman '
och civilsamhillet

Socialndmnden har under aret faststéllt ett antal samverkansdokument med externa intressenter
med fraimst Region Uppsala men dven Uppsala kommun. Exempel pa samverkansdokument ar
avtal och 6verenskommelser i olika former &r ex avtal om: avtal om gemensam patientndmnd samt
ersdttning vid utskrivningsklara. Exempel pa faststdllda 6verenskommelser &r: regional 6verens-
kommelse psykiskt funktionshinder, dverenskommelse gdllande riskbruk, missbruk och beroende
samt 6verenskommelse om samverkan-utveckling-féraldraskap (SUF).Aktiv kommunikation med
dldreféreningar, anhorigforeningar samt brukargrupper har skett.

Samverkan med Uppsala kommun ror framst socialjour samt chefsjour vilket regleras i avtalsform.

Deltagande i SKL:s nya nationella nétverk for att stiarka och utveckla system, strategier och modeller
for samverkan med civilsamhaillet.

Genom en aktiv omvérldsbevakning skapa en
innovativ och férebyggande socialtjanst som ’
kédnnetecknas av stdndig utveckling
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Socialndmnden har under 2018 arbetat aktivt med omvérldsbevakning inom omradena vélfards-
teknik och digital teknik som syftar till att behélla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for personer som har eller 16per f6rhojd risk att fa en funktionsnedséttning.

Viktiga kallor till grund f6r omvirldsbevakning och som utgor underlag for omvérldsanalys ar bl.a.
MTVE- méssan, Kunskapsguiden, Dela digitalt, Dagens Samhélle och Dagens Medicin. Resultat av
omvirldsanalys har legat till grund for beslut och verksamhetsutveckling som bedrivit i ett flertal
projekt.

Arbetet med Digitalisering av samtliga sirskilda boenden och gruppbostdder har slutférts under
2018. For en effektiv drift renodlades ansvaret f6r larm inom ordinért boende till att ligga kvar hos
larmenheten. Driften av larm vid sirskilda boenden och gruppbostader svarar lokala larmombud.

For att forbattra mojligheten till 6kad rorlighet hos medborgare med kognitiv svikt s inférdes fran
och med sommaren 2018 mojligheten att ansoka om gps-klocka. I 6vrigt fortsatter arbetet med att
oka inforandet av fler tillsynskamror inom ordinért boende. Ett mindre digitalt forskningsprojekt
har bedrivits inom omradet demens. Rapport kommer att fardigstéllts i mars 2019.

Omvirldsbevakningen inom omradet trygghetslarm ar av strategisk viktig for socialndmnden da
utvecklingen inom detta omrade i hog utstrackning leder utvecklingen inom 6vrig valfardsteknik
for Osthammar och ocksa pa nationell niva

Socialnimnden ska friamja delaktighet,
oppenhet och allas lika virde

Genomféra Medborgardialoger ’

Tvé medborgardialoger har hallits i samband med planerad utbyggnad av Tallparken. Medborgar-
dialog med samtliga berorda frivilligorganisationer i Osthammar har skett under hosten. Ett antal
anhdrigtraffar har genomfoérts under perioden.

Socialnimnden ska ge god service, bra
bemétande och en tydlig och forstaelig
myndighetsutévning.

Utredningstid (dagar), LSS 60 100 .

Handldggare for LSS har haft en hog arbetsbelastning under perioden. LSS drenden har
en stor komplexitet vilket gor att handlaggningstiden har mycket individuella variatio-
ner.

Utredningstid (dagar), Missbruk 85 30 .
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Vald arbetsmodell och styrning sdkerstiller
att utredningstiderna halls.

Utredningstid (dagar), BoU 120 10l 109 93 .

Ledningen f6r barn och unga har setts 6ver. Ny struktur fér mottagning har inforts. Utredningsti-
den f6ljs upp var tredje manad av verksamhetscontroller. Ny samordnare och specialisthandldggare
har okat kvaliteten och struktur. Del av forstiarkningen har skett med statliga stimulansmedel.

Utredningstid (dagar), Aldreomsorg 14 8 .

Det dr en osdker mitning eftersom handlaggarna anvander verksamhetssystemet pa olika sétt. Ett
arbete pagar for att ensa processen vilket forvintas klart under 2019.
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Ekonomiskt utfall

Forvaltningsdvergripande verksamhet

Deforvaltningsovergripandeverksamheternavilket
omfattasav”’Namnd/Politik”,”Lokaler” samt”Stab/
Administration” uppvisar for heldretett 6verskott
om 3,0 mnkr. Detta kommer bland annat av storre
intdkter fran den sd kallade Ludvikamomsen (+0,6
mnkr), lagre hyreskostnader (+1,3 mnkr) samt ett
visst 6verskott pa lonebudgeten (+0,8). Samtidigt
har de budgeterade intdkterna for hyror haft ett
underskott (-0,6 mnkr).

Individ- och familjeomsorg

Inom blocket “Individ- och familjeomsorg” finns
kostnaderforplaceringar, 6ppenvard, radgivning,
ekonomiskt bistand och ensamkommande barn.
2018 ars utfall visar ett underskott pa -24,8 mnkr.

Kostnaden for myndighetsutévning inom blocket
overskredbudgetmed 3,2mnkr vilketforklarasav
hégakostnaderférbemanningskonsultersomvarit
bestdllda under hela dret. Under andra halvéaret
2018, men framforallt under sista kvartalet, har ett
arbete pagatt for att minska behovet av, men fram-
forallt beroendet av bemanningskonsulter. Detta
harskettgenomattavvecklavissakonsultuppdrag
samt genom att anstélla personal med rétt bak-
grund och kompetens.

Insatsenboendestdd ges utifrdannyariktlinjer fran
och med oktober 2017, didr bland annat malgrup-
penérutvidgad ochbade socialpsykiatri (IFO) och
bistdndsenheten (VoO)kan fattabeslut. Utifran ut-
vidgad mélgrupp ochférvintatokatantaldrenden
har det skett en utokning av personal. Verksam-
heten fick férstarkning i budgeten till 2018 och har
redovisat ett Overskott pa narmare 900 tkr.

Behovet av familjehem och HVB boenden for barn

ochungahar katochmed denutvecklingen f6ljer
okade kostnader. Resultatet blev en nettokostnad
pa 20,7 mnkr, dirmed har budgeten 6verskridits
med 10,1 mnkr

Verksamhetenférmottagandeavensamkomman-
debarn har levererat ett underskott pa -12,1 mnkr
IntakterfranMigrationsverket(MIV)underskredde
budgeterade intdkterna med 18,7 mnkr. Detta &r
bland annaten f6ljd av periodiseringar av intdkter
under arsboksluten 2017 och 2018 dar 9,8 mnkr
respektive 3,1 mnkr periodiserades. De faktiska
intdkternafranMIVuppgickddremottill24,8mnkr.

Migrationsverketersitterdelsenligtendygnsscha-
blon som édr dldersbaserad, dels for faktisk dygns-
kostnad.Forattfdersattning forfaktisk dygnskost-
nad kravs det dock att vardinsatsen, som ges med
stodavsocialtjanstlagen (SoL), skaliknadevardin-
satser som avses i 3 § LVU. Historiskt sett har det
intealltidvidbesluttagitshansyntilldessakriterier
och andra bedomningar har gjorts.

IochmedMigrationsverketslangahandlidggnings-
tider samt hardare bedémningar vid beslut om
ersdttningar har detta lett till att vi under drets
sistakvartalharfattavslagpaansokningarsomhar
gjorts under 2016 gillande dessa ”LV U-liknande”
vardinsatser.

I framtiden forvéantas fler avslag av denna typ
inkomma och olikt tidigare ar har det, vid budge-
tering for nastkommande verksamhetsar, endast
tagits hdnsyn till sikra ersittningar; det vill séga,
endast ersittningar enligt dygnsschablonen ar
inkluderad i intaktsbudgeten f6r mottagande av
ensamkommande barn.
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Aldreomsorg

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg blev
220,3 mnkr vilket jamfort med en budget pa 185,0
mnkrresulterariettunderskottpd-35,3mnkr.Inom
dettablockdrordinédrtboende, insatserenligt HSL
samtsdrskiltboende som star for de storsta under-
skotten. Utover dessa verksamheter ingér SoL-in-
satserblandannatiformavledsagning,anhérigan-
stdllning samt ej bistdndsbeddmda verksamheter.

Hemtjanst - Egenregi (inkl nattpatrullen samtlar-
menheten) har redovisat en bruttokostnad p4 69,2
mnkrsamtintdkterpd44,2mnkr.Medanintidktsut-
fallet stimmer Gverens med budget har daremot
kostnaderna 6verskridit budget med 13,4 mnkr.

Vard ochOmsorg(VoO)harsedanmajarbetatmed
att skapa och utveckla en fungerande uppfoljning
pa saval brukar- som utférarniva for att pa sa satt
effektiviseraochkvalitetssdkraverksamheten. Ar-
betetharforsvaratsutifranenavsaknadavbesluts-
underlag vilket beror pa bristande méjligheter att
hamtastatistikur verksamhetssystemenCombine
ochPhoniro. Dessarapporter drper22januari2019
paplats sa att ratt utdata sakerstalls for framtiden.

EnkonsekvensharvaritattSocialférvaltningenhar
under 2018 betalat ut preliminéra schablonersitt-
ningar (baserat pasiffror fran 2017) till deninterna
hemtjénstorganisationen istillet for att betala ut
ersattning for faktiskt utford tid.

Aven hemtjansten i LOV-utforande har kostat mer
dnbudgeterat; 12,1 mnkrjamfértmed budgeterade
8,5mnkr. Kvalitetssdkring av utférd tidinomegen
regi samtinom LOV har ejvaritméjlig pd grund av
bristande utdata i verksamhetssystemen.

Sarskiltboende, dldrehar forheldret2018 uppvisat
ettresultatpd-12,5mnkr. Liktovrigaverksamheter
kanunderskottetistorutstrackningforklarasavatt

personalkostnadernaharéverskriditbudget.Sche-
maférandringarhargjortssomtriaderikraftunder
december 2018 till januari 2019 vilket kommer
att resulterar i en ekonomi i balans. Det har dven
tillkommit 6kade driftskostnaderiformavIT-och
leasingkostnader.

Utover detta, tros ocksd omsittningen av enhets-
chefersamtotydligtbudgetansvartillfoljd av delat
chefskap perortistillet for per verksamhetha varit
bidragandefaktorertilldetgdngnadaretsekonomis-
kautmaningar. Dessa faktorer ska, ioch med Vard
ochOmsorgsnyaorganisation, somarplanerad att
tradai full kraft under forsta kvartalet 2019, mini-
merasochférhoppningsviseliminerasheltovertid.

Resultatet for insatser enligt HSL visar ett under-
skott pa-5,1 mnkr vilketliggerilinje med prognos
och férklaras av bristen p4 sjukskoterskor. Under
2018harkostnaderférinhyrdasjukskéterskorupp-
gatt till ndrmare 9,0 mnkr.

Malsédttningen &r inte bara att rekrytera sjuksko-
terskor och p4 sa sdtt minska beroendet av dessa
och minska kostnaderna, utan malséttningen &r
dven att rekrytera annan HSL-personal sa som
arbetsterapeuter och fysikterapeuter. Ett aktivt
arbete har gjortsunder aret for attna dettamdl och
avveckling av ett par konsultuppdrag har redan
skett samtidigt som rekryteringar av legitimerad
HSL-personal har gjorts.

Hjdlpmedelsenhetenhar ocksébidragit tillunder-
skottettillfoljd av6kadekostnaderinom ramen for
samverkansavtaletHUL-HjalpmedeliUppsalalan.
Hjidlpmedelsenhetenuppvisarettunderskottet pa
ndrmare -1,4 mnkr som beror pa 6kade kostnader
for hjdlpmedel samt 6kat antal férskrivningar.
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Funktionshinder

Inomblocket”Funktionshinder” uppgérbudgettill
79,6 mnkr med ett utfall pa 81,3 mnkr. Detinnebér
ett underskott pa -1.7 mnkr i den totala verksam-
heten. 1,1 mnkravunderskottetharleds till grupp-
bostdder och servicebostdder. Ovriga delar om-

fattar korttids- och elevhemsboende fér barn och
unga, daglig verksamhet, personligassistanssamt
ledsagning, kontaktperson/familj och avlésning,.

Budgeten inom funktionshinderomréadet for 2018
har 6kat med 20 procent jamfort med 2017 vilket
beror till stor del pa att daglig verksamhet under
2017togsover frinkommunstyrelsen. Dagligverk-
samhet genererade under perioden ett underskott
pa 300 tkr.

Verksamheten bostad med sérskild service vux-
na genererade ett underskott pa -1,1 mnkr fér
gruppbostdder/servicebostader. Underskottet for
gruppbostddernaforklarasavokad vardtyngdun-
derdret,medbrukaresomkriverextraomvardnad
iformavexempelvisnattvak.Pagrundavdoverskott
i externa placeringar med 1,6 mnkr balanseras
resultatet till 500 tkr plus.

Det totala 6verskottet for bostad med sarskild ser-
vice vuxna, LSS, forklaras enkelt av de medlen (2,4
mnkr)somavsagsattforbrukastillservicebostader
(Repslagaregatan) inte har anvénts.

Externa placeringar inom SoL har likt tidigare
prognoser genererat ett stort 6verskott (2,4 mnkr)
medanboende/korttidsvistelse forbarn ochunga,
LSS, genererar ett underskott pa -1,0.

Aven personlig assistans, LSS/SFB har st6tt pa
motgdngar under det gdngna dret som av verk-
samheten forklaras av brist pa personal. Detta har
lett till att 16ne- och 6vertidsersittningar har okat
i snabbare takt 4n assistansersittningen (2,65%
jamfort med 1,5%).

RESULTATRAKNING

MNKR 2016 2017 2018
Intakter 258,1 235,2 164,8
Kostnader -639,5 -681,5 -661,0
varav personalkostn -341,8  -368,1 -373,4
varav lokalkostn -46,3 -56,0 -58,8
Nettokostnader -381,5 -446,3 -496,1
Arsbudget -404,7 4287  -447,6
Arets resultat 232 -17,7 -48,6
VERKSAMHETSOMRADE BUGET AV-
MNKR 2018 UTFALL VIKELSE
Niamnd -1, 1 -0,8 0,3
Gerr.n. Socialkont + 251 383 132
flykting
Vard o omsorg enl SOL 3727 -3933 206
o LSS
Individ o famoms -48,6 -63,7 -15,1
Summa -447,6 -496,1 -48,6
Nettoinvesteringar 4,6 1,2 3,4
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondamnden handlagger fragor inom
fleralagstiftningsomraden, bland annat plan- och
bygglagen, plan- ochbyggforordningen, miljobal-
ken, livsmedelslagstiftningen,alkohollagen, tobak-
slagen samtlagen om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Namndens syfte dr attbidra till en stark samhalls-
utveckling genom god férvaltning, som praglasav
proportionalitet,service, tillganglighetochsamver-
kan.

Den verksamhet som bedrivs ska framja en sam-
hillsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsforhallanden samt en god och langsiktigt
hallbar livsmiljo. Detta till skydd fér ménniskors
hilsa och miljon, bade f6r manniskorna i dagens
samhdlle och for kommande generationer. Detta
uppnds genombland annat planldggning, lov-och
tillstdndsgivningsamttillsynenligtovanndmnda
lagstiftningar.

Maluppfyllelseutifrandestrategiskainriktningsom-
radena

Vilyckasinte uppnad vdramal kopplade till de stra-
tegiskainriktningsomrddena"Enéppenkommun’,
"Enhallbarkommun"samt"Enattraktivochvaxan-
de kommun".

Trots insatser i form av FLIP-méten f6r att under-
latta och samordna foretagares kontakter med
kommunen,utbildningibemétandeochkommuni-
kation, fortydligadestrukturerochrutiner,erfaren-
hetsutbyte med andra kommuner och deltagande
indtverk har viinte lyckats uppfylla vara kunders
forvantningar. Vdra resultat i médtningen av No6jd
Kund Index har sjunkit och vi uppnér inte vara
uppsatta mal.

Viharintehellerlyckatsinventerasdmangaavlopp
vi hade planerat.

Férhandlaggningstideravbygglovuppnérvitvaav
tremaltal.Sammantagetuppfyllsdarforintemalet.

En attraktiv och vixande kommun

Bygg- och miljondmnden ska vara 6p-
pen, inbjudande och ha en hog service- .
niva mot foretag och allmanheten.

En hallbar kommun

Bygg- och miljondmnden ska verka for
en minskad negativ miljopaverkan pa .
vatten.

En 6ppen kommun

Bygg-ochmiljondmndenskakadnneteck-
nasav god kommunikation, respektoch .
tillgénglighet.
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Maluppfyllelse

Bygg- och miljondmnden ska vara ppen, inbju-
dande och ha en hg servicenivd mot féretag och
allménheten.

Vi har under senaste dren bedrivit malmedvetna
forbattringsarbetenochlyckatspéaverkaNojd Kund
Index (NKI) positivt. Trots detta vander nu véra
NKI-virden nedat och vi uppndr inte véra satta
mal. Det finns flera orsaker som kan ha férsamrat
NKI-resultaten.

Personalomséttningen &r fortsatt alltfor hog.
Rekrytering ochinfasningavny personal tar stora
resurseriansprak.Viharavenhaftsjukskrivningar
under dret . Dessa tva faktorer har tillsammans
skapat vakanser over tid vilket paverkat var leve-
ransformaga.

Vihar&dvenpédborjatenomorganisationunderaret.
Det har skapat oro bland personalen och paverkat
den allmédnna stimningen negativt.

Styrtal

For handldggningstid avseende bygglov ser det
positivare ut. Handldggningstiden baseras pa en
métning av den genomsnittliga handldggningsti-
den 6ver rullande tolv manader.

Vihartre olikamaltal avseende handlaggningstid
for bygglov. Enkla bygglov med delegation och
utan grannhéranhar visattmaltalet till tre veckor.
Det ar ett internt mal. Enkla bygglov med dele-
gation och med grannhoran har vi satt maltalet
fem veckor. Aven detta dr ett internt mal. Bygglov
som inte tas pa delegation, det vill sdga beslutas i
namnd har vi satt malet tio veckor. Att handldgga
bygglov inom tio veckor dr lagstadgat. Det géller
savilforenklabygglov, dérvisjdlvasattinternamal
pa tre respektive fem veckor, som for bygglov som
beslutas av ndimnd.

For tre- och tioveckors bygglov nédr vi malet. For
bygglov med fem veckors handlaggningstid upp-
nar vi inte mélet pa grund av hdg belastning och
vakanser.

Utfall
kvinna

Utfall Malupp-

Maltal
man fyllelse

Utfall

NKI f6r bygglovsarenden

75 65

NKI for miljo- och hélsoskyddsérenden

75 42 ‘

NKI f6r serveringstillstandsdrenden

75 41 ‘

NKI f6r drenden enligt livsmedelstillsyn 75 69

Handladggningstid for bygglovsansokan, med 5 5,38

grannhdran och remisser, som kan tas pa delega-

tion.

Handldggnings tid f6r bygglovsansokan, som inte 10 7,37

kan tas pd delegation. ‘
Handldggningstid for enkla bygglov som inte kré- 3 2,85 ‘
ver grannhoran och kan tas pa delegation.
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Bygg- och miljonamnden ska verka fér en
minskad negativ miljopaverkan pa vatten.

Vi har under 2018 inventerat 254 stycken avlopp.
Vi uppndr inte malet som vi satt till 350 stycken.
Jamfort med foregaende ar dr det dock mer dn en
fordubblingavantaletinventeradeavlopp. Avlopp-
sinventeringsappenhar gjortdet majligtattuppna
ettbetydligthogre antal under detta &r. Stodet och
effektiviseringenmedhjélpavappenirtydligmen
vi har dnnu inte lyckats fa full effekt av den.

Styrtal

Maltal Utfall

Attviinte uppnatt full effekt &n beror dels pa fort-
sattimplementering av verktyget och arbetsmeto-
der kopplat till det. Men vi har d&ven behovt arbeta
fardigt med handldggning av drenden genererade
av tidigare inventeringar.

Utfall Utfall

. man Maluppfyllelse

Antal inventerade avlopp per ar.

Bygg-ochmiljondamndenskakénnetecknasavgod
kommunikation, respekt och tillgédnglighet.

Styrtalen for detta mél dr delvis de samma som for
mdletattBygg-ochmiljondmndenskavarappen,
inbjudande och ha en hog servicenivd mot fretag
ochallménheten.NKI-virdenadrdestyrtalsoman-
viandsibadamalen. Darfor blir forklaringen till att
dven detta mal inte uppnds samma som tidigare.

350 254

Personalomséttningen &r fortsatt alltfor hog.
Rekrytering ochinfasningav ny personal tar stora
resurseriansprak.Vihardvenhaftsjukskrivningar
under dret . Dessa tvd faktorer har tillsammans
skapat vakanser 6ver tid vilket paverkat var leve-
ransférmaga.

Viharavenpédborjatenomorganisationunderaret.
Det har skapat oro bland personalen och paverkat
den allménna stimningen negativt.

fall fall Malupp-
Styrtal Miltal  Utfall 02 Utfa 2lupp
kvinna man fyllelse
NKI fér bygglovsarenden
vee 75 65
NKI for miljo- och hilsoskyddsarenden
75 42
NKI for serveringstillstandsiarenden 75 41

NKI foér darenden enligt livsmedelstillsyn

75 69



82 | KOMMUNENS VERKSAMHET - BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ekonomiskt utfall

Aretsresultat ir ett underskott pd17mnkr. Vihar
fattin drygt 1,0 mnkrlagre intdkter an budgeterat.
Enstordelav forklaringenarbristen patillgdng till
kommunalt vatten och avlopp i kombination med
en avmattning i konjunkturen. Vi far inte den typ
av drenden vi hade planerat for i verksamheterna
bygglov och planverksamhet.

Aveninomlivsmedelsverksamhetenochalkoholtill-
staindsprovningfarviinlagreintakter anbudgete-
rat. Viharhaftvakanserunderéretvilketinneburit
attbefintlig personalharfattalternateratmellande
olika verksamheterna vilket fatt negativa effekter
pa ekonomin.

Aven véra kostnader avviker mot budget. Totalt
drygt600tkr.Merpartenédrpersonalkostnader.Dels
harnyaansvarsomradentillkommitundersenaredr.
Diérhadeviintelyckatshittardttnivdattbudgetera
for. Dels har vi en alltfér hog personalomsittning
som blir kostnadsdrivande.

RESULTATRAKNING

MNKR 2016 2017 2018
Intakter 14,7 14,1 14,2
Kostnader -20,8 =223 -21,8

varav personalkostn -149 -16,8 -17,5

varav lokalkostn -0,5 -0,6 -0,6
Nettokostnader -6,1 -8,2 -7,6
Budget -6,6 -6,6 -5,9
Avrets resultat 0,5 -1,6 -1,7
;//IE\I}KK:AMHETSOMRADE BU%; UTFALL VIKE/:\;E
Namnd -0,8 -0,8 0,1
Kartverksamhet -1,0 -0,9 0,1
Bygglovsverksamhet 0,7 0,5 -0,3
Planeringsverksamhet 0,5 -0,5 -1,0
Miljé- o hilsoskydd -5,3 -59 -0,6
Summa -5,9 -7,6 -1,7
Nettoinvesteringar 0,2 0,0 0,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsférvaltningen har i uppdrag att
sakerstdllaattkommunensinvanareharettkultur-
och fritidsutbud som de dr ndjda med. Detta dr ett
malsom,oavsettuppnaddamaltal,aldrigkananses
klart.Samhalletédrienstindigforandringvilketgor
attforvaltningensarbetealdrigkanvaradetsamma
som foregdende dr. Nya malgrupper kraver nya
insatser och kartldggning &r en konstant del i for-
valtningens arbete for att sdkerstéilla att sd manga
malgrupper som majlig kan nds av det utbud som
finns.

Under aret 2018 skedde ett antal storre férand-
ringar inom Kultur- och fritidsférvaltningen, dar
den storsta var inflytten i, och fardigstallandet
av, det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar.
Detta i kombination med tva chefsbyten gjorde
aretannorlundaédntidigarear. Arbetetkunde&dnda
genomforas pa ett professionellt sitt tack vare
rutinerade och kompetenta medarbetare med stor
ansvarskéansla.

En del av de uppsatta malen f6r 2018 har pa fore-
kommen anledning inte heltimplementerats, men
madnga aktiviteter som har genomforts under dret
har @ndd indirekt gjort att flera av médlen uppnats.

Inledning

Enligtreglementetfor Kultur-och fritidsndamnden
fastslds namndens uppdrag enligt 1 §:

Kultur- och friitidsndmnden ska verka for en me-
ningsfull fritid for kommunens invdnare, som de
drnojda med. I enlighet med de mal, riktlinjer och
ekonomiskaramarsomfullméktigeangeransvarar
kultur- och fritidsnamnden for f6ljande:

* Ungdomsrid
o Ungas motesplatser

o Stod till foreningar, studieforbund och dvriga

organisationer inom
* nimndens omride
o Verksambhet i idrotts-, fritids-, kulturanliggningar
o Rorligt friluftsliv
o Simskola
o Stipendier inom nimndens omrdde
 Biblioteksverksamhet
* Evenemang
o Kultur i vdrd och omsorg
o Offentlig konst
o Kulturmiljovdrd
e Folkhalsoforum

o Lokalbokning av utrymmen som disponeras av
namnden

e Regional och statlig samverkan inom kultur- och
fritidsomrddet

Rorande biblioteken ska Kultur- och fritidsfor-
valtningen (hddanefter forkortat KoF) forvalta
och utveckla kommunens biblioteksverksam-
het. Litteraturforsorjning inom férstréelse- och
faktalitteratur, samt punktvis och langtgdende
hjalp inom MIK (medie- och informationskun-
nighet) sdsom informationssékning och kall-
granskning mm 4ligger forvaltningen. Mal-
gruppen f6r kommunens bibliotek dr samtliga
invdnare i kommunen, med sérskild prioritet for
personer med funktionsvariationer, med annat
modersmaél dn svenska (i synnerhet minoritets-
sprékstalande) samt barn och ungdomar.

Kulturochfritidsndimndenansvararforférenings-
stod, omfattande dels kontant féreningsbidrag
enligtnamndensforeningsbidragsnormer,delssub-
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vention av lokaler som anvands for féreningarnas
verksamhet.Inimndensansvaromrddeningdraven
rorligtfriluftsliv,dardenationellafriluftsmalenkan
ses som végledning.

IKoFsverksamhetingédrenheten for fritidsanlagg-
ningar, vars omrade innefattar sim- och sporthal-
lar, ishallar, tempererat utomhusbad, strandbad,
Idrotts-ochfritidsanldggningarutomhus, friidrotts-
omrdden, elljusspar, tennisbanor, mm. Fyraav an-
laggningarnadrbemannademedomkring15med-
arbetareforserviceochvérdskapvidoppettideerit
exbad, gymoppettider, lokalbokningforuthyrning
avutrymmensomdisponerasavndmnden, paupp-
drag av BuN sa utfors simskola for elever.

KoFskalltillhandahéllaochutvecklaungdomsgar-
dar, fritidsverksamhet,lovaktiviteterochattraktiva
aktiviteter for ungdomar. I detta arbete stravar vi
efter att skapa trygga motesplatser f6r ungdomar
pa orten i arskurs 7 till 17 ar. Vi strévar efter att

erbjuda 6ppet varje vardagkvall pa minst en ort.

Malsédttningenfor KoFdratterbjudaettbrettkultu-
rutbud med bdde smalare och merbreda satsning-
ar. Genomforandet ska ske bade i egenregi och i
samarbete med andra aktorer.

Maluppfyllelse utifran de strategiska
inriktningsomradena

De strategiska inriktningsomradena &r:
e [En attraktiv och vixande kommun
e En hdllbar kommun

e En lidrande kommun

e En dppen kommun

KOF har ett stort del av det ansvar som de strate-
giska inriktningsmalen innebér. Genom att ska-
pa en attraktiv fritid som kommunens invdnare
kédnner sig néjda med starks upplevelsen av att
leva i en attraktiv kommun.

Under &ret har KoF fortsatt arbetet med att stotta
foreningsliv, hélla anldggningar 6ppna och skapa
en vilkomnande verksamhet tillgdnglig for alla.

Under 2018 uppkom ettldge déar Gimo inte kdndes
som en trygg plats for alla riskerade att urholka
flera av de strategiska inriktningsomradena. Vid
kartldggning konstaterades att det handlade om
ungdomsgruppersomsaknademeningsfullfritid.
Enforvaltningsoverskridandearbetsgrupptillsat-
tes och uppdraget dérifran till KoF blev att utoka
fritidsgardstidernaiGimo.Dettagenomfordesoch
arbetet med att permanenta detta pagar. En ut-
maningiarbetethar varitatthittalampligalokaler
sd attfritidsgarden kan fa varaisammalokal varje

gang.

Bibliotekenhararbetatutifrandestrategiskainrikt-
ningsomradena pa flera satt, framfor allt genom
hartarbete med tillgdnglighet. Fraimstainsatserna
dér ar ett nytt huvudbibliotek med stora ytor med
noggrant tillganglighetstank, samtinrittandetav
en ny heltidstjdnst som bibliotekarie med sdrskilt
tillganglighetsansvar (3-arig projektanstéllning).

For att starka transparans och underlitta f6r dren-
dehantering har arbete inletts med att tydliggora
rollernainom férvaltningen. Médlet med arbetet dr
attstarkaupplevelsenav 6ppenhetgentemotmed-
borgarna. Forvaltningens ledning har under &ret
flyttat till det nybygda kulturhuset Storbrunn.
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Strategiskt inriktningsomrade

Namndmal

En attraktiv och vixande kommun

Kommunensinvénarehartillgdngtillett
mangsidigtfritidsutbud som de drndjda
med.

Kommunens unga i dldern 13-19 ar er-
bjuds attraktiva aktiviteter

En hallbar kommun

Kommunens invénare har tillgéng till
ettjamliktochinkluderandekultur- och
fritidsutbud

I kommunen finns goda mojligheter

for malgruppen 65+ att vara aktiva pa
fritiden

En larande kommun

Biblioteken &r forum for information,
bildning och dialog &ven inom halsa,
samhallsfrdgor och vetenskap

En 6ppen kommun

Maluppfyllelse

Kommunensinvédnare har tillgdng till ett mangsi-
digt fritidsutbud som de &dr ndjda med.

KoF harettresultatndraméltalet menhamnar un-
der det uppsatta malet. Viser att kvinnor dr ndgot
mer ndjda an mannen med det utbud som finns.
Dettadrettutvecklingsomrade som dven kommer
att vara i fokus for 2019. KoF behover arbeta mer
medmedborgardialogforattkartlaggavilkadnske-
mal som finns i kommunen.

Kommunensinvénareerbjudsméjlighet
attvaradelaktigaiarbetetkringkommu- .
nens kultur- och fritidsutbud.

Under 2018 har arbete med ett nytt kulturstod ta-
gits fram for att ett mangsidigt utbud ska fa battre
forutsattningar.Ikombinationenmeddettaarbetar
KoF med att bdde uppmuntra féreningar till att
skapa eget utbud, och ett eget programutbud som
kan komplettera utbudet for att skapa mangsidig-
het och né& fler mélgrupper.

For att nd ut med information om kultur- och fri-
tidsutbudetharstorviktlagtsvid kommunikation.
Genomdennasatsningdkasinvdnarnaskdnnedom
om det utbud som finns i kommunen.

Styrtal

Maltal Utfall

Utfall Utfall
kvinna man

Malupp-
fyllelse

(NRI-index Fritid) NRI Regionindex

56% 55% 56% 55%
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Kommunensungaialdern13-194rerbjudsattrakti-
va aktiviteter

Beskrivning
Mits enligt NMI Kultur

Maltal for NMIKulturkorrelerarinte med detned-
brutna malet och mélgruppen.

VadgillerNMIserviattivenhdrarmannenmindre
nojda dn kvinnorna. KoF behover ta reda pa vad
dettaberorpdochvilkaférandringarsomkrévs for
attbéttre kunnandenbredare mélgrupp. Kvinnor
tenderar i hogre grad att bevista de kulturevene-
mang som erbjuds medan ménnen inte gor det i

sammautstrackning. Enférklaringkanvaraattdet
utbud som erbjuds dr mer tilltalande for kvinnor
som maélgrupp, en annan kan vara att mannen ar
mindrebendgna att deltaikulturella event. For att
starkautbudetharettnyttkulturstodarbetatsfram
med malséttningen att stimulera foreningslivet

ytterligare ochskapamojlighetattna flermalgrup-

per.

Malet att erbjuda kommunens unga attraktiva ak-
tiviteterharvaritprioriteratpéflerasittunderaret.

Dettydligaste dratt fritidsgardeni Gimo startades
och snabbt utdkades till flera dagar i veckan. Att
prioritera Gimo blev naturligt da det fanns en ut-
bredd upplevelseav attdetvarstokigtochattinva-
naregavuttryckforattkdnnasigotryggakvallstid.
Orsakentilldettavarattmalgruppensaknadelokal
och meningsfull sysselsittning. Vid utvirdering
i den forvaltningsovergripande gruppen "Trygg
Gimo” i slutet av dret konstaterades att arbetet
givit effekt och att uppfattningen var att det blivit
betydligt lugnare.

I6vrigthartdtaresamarbetenmedungdomsgards-
verksamhetharblivit majliga genom samlokalise-
ring mellan bibliotek ochungdomsgard i Ostham-
mar samt start av ungdomsgard i Gimo mm.

Programpunkter speciellt for ungdomar har dven
genomforts pa biblioteken.

Underaretharlovaktiviteterriktadetillmalgruppen
genomforts med bl a utokade 6ppettider pa de
anldggningarsomforvaltningenforfogarover, fler
fritidsgardstillfdllen etc.

Styrtal

Maltal Utfall

Utfall Utfall
kvinna man

Malupp-
fyllelse

(NMI Kultur)

58% 56% 57% 54%

Antal deltagare vid program fér malgruppen pa
bibliotek /annan lokal (inkl vid tillféllen vi ger
bidrag)

Kommunens invanare har tillgang till
ett jamlikt och inkluderande kultur- och
fritidsutbud

Under &ret har flera evenmang hallits riktade
till personer med funktionsvariation. Satsning-
en "Musikfestival med variation” var mycket

vélbesokt och uppskattad och férhoppningen &r
att kunna hitta vagar att utveckla detta koncept.
Forestdllningen ”Skirtpower” visade dven dans
och biblioteken har haft programpunkter speci-
fikt for personer med funktionsvariationer.
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Arbete med uppfdljning av bibliotekens till-
ganglighet och uppsokande verksamhet sker
kontinuerligt. Arbetet har fordjupats efter 1/11
nédr en ny bibliotekarie med tillgdnglighetsan-
svar tilltrddde tjanst.

Samarbete mellan biblioteken och Regionbib-
lioteket i projekten Digitalt forst, Alla kan ldsa
- och hér sen, mm. har inletts.

KoF har aktivt deltagit i arbetet med féren-

ingsmatchning fér nyanldnda dédr mélet ar att

hitta ssmmanhand och en meningsfull fritids-
sysselsdttning for den som nyligen kommit till
Sverige. Malsattningen dr att uppna en kénsla
av tillhorighet, vilkomnande och en méjlighet
att utveckla sina sprakkunskaper.

Vi ser i NMI Kultur att vi inte ndr upp till vara
mal nédr det kommer till malgruppen mén och
deras uppfattning om kulturupplevelsen. Detta
kan ses som ojamlikt och behover analyseras
vidare under 2019.

Styrtal

Maltal

Utfall Utfall
kvinna man

Malupp-

Utfall fyllelse

Antal insatser for att forbattra jamstalldhet, integration/
inkludering, jamlikhet och tillganglighet.

| kommunen finns goda majligheter for
malgruppen 65+ att vara aktiva pa fritiden

Maélgruppen 65+ har varit prioriterad under aret
och kommer att vara det dven fortsittningsvis.
P& véra anldggningar finns sedan hosten 2018 en
medarbetare som kan hjilpa och instruerai gym,
simhallochannanfysiskaktivitet. M&lséttningenéar
att utoka mojligheten att fa hjalp att komma igang
med lamplig trdning.

BassidngeniOsthammar héller delar av veckan en
hog temperatur vilket gor att sjukgymnastik kan
genomforas. Regionens rehabiliteringsbasang i
Osthammar &r for nidrvarande stangd vilket gor
behovet storre dn vanligt.

UnderéretstartadesfilosoficafépdStorbrunnvilket
har varit mycket uppskattat. En ovintad vinst har
varitattforumettilltalatbadeungdomarochpensi-
ondrersom darmots och diskuterattemansom tex
“vadidrlycka”. Attpadettavisforasammangenera-
tioner dr nagot KoF gdrna vill stirka och utveckla.

Oppettiderna pa biblioteken har utokats, liksom

bemanningen. Ytorna ar storre och mer genom-
tanktapd detnyabiblioteketvilketgynnarbesoka-
resom gdrna kommer pa férmiddagarndr det t.ex.
kan vara besok fran skolklasser.

Seniornet har fatt mojlighet att vara i bibliotekets
lokaler.

IOregrund har Tallparkensvinnerfortsattattmed
KoFsstod utveckla Tallparken forattskapa prome-
nadstrdk som rekration och motion.

Biblioteken ar forum for information, bildning
och dialog dven inom hilsa, samhillsfragor och
vetenskap

Under 2018 har tre programpunkter med sérskild
inriktningpdhélsa,samhilleochvetenskapanord-
nats pa biblioteken, med som flest 30 besokare.
Foreldsarnavar Torbjorn Rolandsson, Stina Oscar-
son och Andreas Jakobsson.
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Darutdver fungerarbiblioteken alltmer som infor-
mationscentraler ddr medborgare kan komma in
ochfrdgaomdigitalasamhallsfunktioner,demokra-
ti,juridik, hdlsamm.Méangamedborgareengagerar
sig ocksd i bibliotekens verksamhet genom fragor
och &sikter kring programpunkter och annat.

For att komma dnnu ett steg kommer KoF under
varen 2019 att gora ett f6rsok med andra 6ppet-
tider for att se om det finns méjlighet att nd fler
madgrupper.

Kommunens invanare erbjuds méjlighet att vara
delaktiga i arbetet kring kommunens kultur- och
fritidsutbud.

Mits i LUPP-enkiéten

Det saknas siffror f6r anknutna maltal. LUPPen
genomfordes inte 2018. Senast genomfordes
denna 2017.

Enkiter har gjorts infor 2018 &rs flytt av hu-
vudbibliotek, men styrtalet Antal svarande

dr mindre aktuella for det dret. Utkomsten av
svaren har dock tagits till vara infor nystarten
av verksamheten.

Dialog har férts med kommunens
ortsutvecklingsgrupper samt féreningar om
onskemal och behov.

Det saknas tydlighet i hur medborgardialog och
tillvaratagande av kommuninvédnarnas dsikter
ska mojliggoras och arbete med att forbattra
detta har inletts, bl a med en kvill p4 Storbrunn
dér tjanstemén och politiker fanns pa plats for
dialog.

Samarbete med Osthammar direkt &r en del i
medborgardialog dér fragor som kommer in nu-
mera leds till rétt tjiinsteman direkt. Aven detta

behover utvecklas vidare sd att den som har
asikter snabbt ska kunna fa valgrundade svar
pa de fragor och funderingar man har.

Analys av 6ppettider pd vara anlaggningar har
genomforts och ledde till utokade 6ppettider i
simhallarna under lovveckor. Detta har tagits
emot val. Nasta steg dr att testa nya dppettider
pa biblioteken for att se om det dr av intresse for
kommuninvanarna.

En grupp som kan vara svar att nd dr ungdo-
mar. Ett férsck med ett appsystem dr darfor

pa gang. Genom att gora det ldtt att digitalt via
telefonen berétta vilka behov man ser och vilka
6nskemal som finns hoppas KoF pa att fa in fler
asikter. Om utfallet blir lyckat skulle detta kun-
na vara méjligt dven f6r andra malgrupper.

Ekonomiskt utfall

Intdkterna for 2018 uppgar till ca 13,6 mkr

vilket dr nédstan 2 mkr 6ver budget. Den storsta
avvikelsen mot budget &r att bidragen ar relativt
mycket hogre. Aven intékter fér bad samt tillfal-
liga lokalupplatelser har 6verstigit budget.

Personalkostnaden &r ca 1 mkr ldgre dn budge-
terat vilket kan forklaras med att forvaltningen
har varit utan chef i mer dn halva aret samt att
det funnits lingre vakanser/tjanstledigheter.

Den enskilt storsta avvikelsen for férvaltningen
under 2018 avser kostnaden for lokalhyror vilka
understigit de budgeterade kostnaderna med ca
2,5 mkr. Sim- och sporthallar samt Kulturhus
Storbrunn ar de verksamheter dir storst avvi-
kelse finns.

Andra storre avvikelser dr inhyrd personal som
understigit budet med ca 0,5 mkr samt kapital-
kostnader som ocksd understigit budget med ca
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0,5 mkr. Att kapitalkostnaderna blivit ldgre d4n
budget ar en foljd av att investeringsvolymen

for 2018 varit lagre dn budgeterat.

Resultatrikning mnkr 2016 2017 2018
Intdkter 11,6 11,0 13,6
Kostnader -43,8 -45,3 -46,6

varav personalkostn -14,7 -14,6 -15,9

varav lokalkostn -11,0 -10,7 -12,8
Nettokostnader -32,2 -34,3 -32,9
Budget -33,9 -36,9 -39,3
Avrets resultat 1,7 2,6 6,4

Verksamhetsomrade Budget Av-
mnkr 2018 Utfall vikelse
Namnd -0,5 -0,5 0,0
Turismanldggningar -0,5 -0,1 0,5
Folkhilsa -0,3 0,0 0,3
Allmén kultur- o fri- -10,1 86 14
tidsverks

Bibliotek -12,2 -11,4 0,8
Ic!rotts—och fritidsanlagg- 139 10,5 34
ningar

Ungas motesplatser -1,8 -1,9 -0,1
Summa -39,3 -32,9 6,4
Nettoinvesteringar 74 4,2 3,1
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Hallbarhetsbokslut

Osthammarskommunharentydligmalséttningatt
arbetaforenhdllbarkommun, somettavkommun-
fullmaktigesfyrainriktningsomraden.Somettled
i arbetet for att inforliva héllbarhet i den 16pande
verksamheten vill viocksd tydliggéra hur och vad
viarbetar med pé végen till en hdllbarh kommun.
Vi har ett antal inriktningsomraden bade inom
socialochekologiskhallbarhet, somiflerafalldven
inkluderarekonomiskhéllbarhet. Allandamnderoch
forvaltningar har sina bidragande delar i hallbar-
hetsarbetet, smatt som stort.

Négra sdrskilda satningar under 2018 &r att Barn-
och utbildningsférvaltningen inlett arbetet med
Larande for Hallbar Utveckling i skolan. En ny-
anstilld pedagog har i uppdrag att tillsammans
med rektorer, skolledare, lirare och elever arbeta
amnesovergripandemedhéllbarutveckling.Under
hostenharettsamarbetemed Uppasalauniversitet
inletts for att hitta ratt verktyg for skolorna. En an-
nansatsning som kommunen gjortdr attinledaett
arbete med attkopplasammanhéllbarhetsarbetet
viredan gér med FN:s 17 hallbarhetsmal, Agenda
2030.

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhille 4r ett jamstallt och
jamlikt samhalle dar manniskor lever ett gott liv
med god hilsa, utan oréttfardiga skillnader. Det
ar ett samhille med hog tolerans dar méannisk-
ors lika varde star i centrum, vilket kraver att
manniskor kdnner tillit och fértroende till var-
andra och &r delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Social héllbarhet dr av avgorande betydelse for
det demokratiska samhiillet och ar helt nod-
vandig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.
Ett socialt hallbart samhille tal pafrestningar,
ar anpassningsbart och forandringsbeniget
(resilient). Denna text dr himtad ur kommunens

hallbarhetspolicy, dar delen for social hallbarhet
antogs av kommunfullméktige hosten 2018.

Trygghet, vilfird och folkhilsa

I kommunen finns ett lokala brottsférebyggan-
de rad: Trygg i Osthammars kommun (TRO) med
uppgiften att arbeta med brottsférebyggande
atgarder grundade p4 statistik fran polisen och
genomfordaundersokningar;blandannat”Livoch
hilsa ung”. Radets arbete bedrivs utifran en sam-
verkansoverenskommelsemellankommunenoch
LokalpolisomradeNorduppland.Iéverenskommel-
sen finns aktorernas dtaganden och gemensamma
ansvarbeskrivna. Kommunenhartillsammansmed
Polisenetttecknatsamverkansavtal samtettarligt
medborgarlofte dar 2018 ars medborgarlofte var
att genomféra en trygghetsvandring i Oregrund.
Utifrandessatrygghetsvandringdrmalséttningen
att forbdttra utomhusmiljoer som kan upplevas

otrygga.

Barn- och utbildningsnimnden

Forsdamrade siffror kring andelen unga som mar
bra, kan konstateras i linet som helhet, men Ost-
hammarssiffrordrsamreédnovriga, framforalltfor
flickor i 4k 9. Detta dr en 6gonblicksbild som bor
kompletteras med den 16pande bild vi har av vara
ungdomars méaende pé skolorna

Styrgruppen “Ungas védlbefinnande” upphandla-
de en féreldsning om nétetik riktad mot dk 4-9 i
Osthammarskommunsallagrundskolor.Initiativet
till detta togs av Barn- och Utbildningsndmnden
och féreldsare Maria Ahlin métte skolorna under
hostterminen 2018.

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunenharettstortantalidrottsanldggningar
vilket borgar f6r goda mojligheter till fysisk tra-
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ning. Oppettiderna har under &ret utokats for att
passa fler mélgrupper till exempel skiftarbetare,
morgonpigga pensiondrer. En tjanst har tillkom-
mit med syfte att stétta motiondrer med rad och
instruktioner. Arbetet med att 6ka den fysiska
folkhilsan fortloper med nya projekt, till exempel
"Rorelsegladjeforallahelalivet” tillsammansmed
Riksidrottsforbundet.

2018 har en ungdomsgard Sppnats i Gimo med
Oppet tre kvillar i veckan. Tryggheten har starkts
genom oppethéllande och samarbete med andra
instanser som polis, kyrka, socialtjanst, hyresgast-
forening, skola mm. Folkhélsan forbéttras genom
tidigt uppméarksammande av eventuella problem
med t.ex. droger och psykisk ohélsa. Dir &r det
samarbete som inletts i den forvaltningsovergri-
pande gruppen Trygg Gimo viktig.

Socialnamnden

Alltarbete som utforsinom socialndimndens verk-
samhetsomrade utgérifran attstirka samhéllsbe-
folkningensupplevda trygghet, vilfard ochhilsa.
Uppdrag inom detta omrdde som speciellt kan
lyftasfram drattarbetaforebyggandekring fragor
somexempelvismissbruk, psykiskvilbefinnande,
vald i ndra relationer, stodja brottsoffer och bryta
social isolering. Arbetet med trygghetsskapande
hembesok har genomforts till de som onskar och
6vriga i malgruppen har fatt materialet hemséant.
Anhorigstod, motesplatser och valfardsteknik &dr
andra omraden som inverkar positivt till upplevd
trygghet och folkhalsa.

Socialforvaltningen har ett upparbetat samarbete
medkvinnojourenFrejasomstodsekonomiskmed
foreningsbidrag. Utover det lokala arbetet har ar-
betemed Regionenlettframtillenkartliggningav
aktiviteterinomkvinnofridsomradet. Utifrandenna
kartliggning har en omfattande aktivitetslista av

HALLBARHETSBOKSLUT

kompetenshdjande insatser tagits fram.

Jamstilldhet och likabehandling

Redan 2016 antog kommunfullméktige en
strategi for jamstélldhetsintegrering. Samtliga
namnder och forvaltningar dr dirmed &lag-

da att rapportera all individbaserad statistik
konsuppdelad, dédrefter analysera dessa upp-
gifter och agera utifrdn resultat av analyserna.
Uppfoljningssystemet Stratsys har anpassats for
att mojliggora den nya kénsuppdelade rappor-
teringen.

Underhésten2018antogkommunfullméktigePoli-
cyforlikabehandlingochmapngfald p&jobbet. Po-
licynbyggerpddiskrimineringslagensamtArbets-
miljoverketsforskrifteromorganisatoriskochsocial
arbetsmiljo. Den harsin férankringiOsthammars
kommuns gemensamma virdegrund; Sppenhet,
engagemang, ansvar och tillsammans.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att

skolan ska vara likvérdig och alla elever har ratt
till en utbildning av hog kvalitet, enligt skollagen.
Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for
elevers olika bakgrund och férutsittningar. Ost-
hammarskommunnarinteupptill det, utandetar
stora variationer mellan skolorna i kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden

Under drethar arbete med att sdkerstéillaettaktivt
vardegrundsarbeteikommunensféreningarinletts.
Arbetet gdr under namnet High Five och ar ett

samarbetemellanKulturochFritidsférvaltningen,
Rédda barnen och Riksidrottsférbundet. I arbetet
ingdrutbildningforledare, aktivaochférdldrarihur
manmotverkarmobbingocharbetaraktivtmeden
positiv vardegrund och ett inkluderande klimat.
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Bibliotekensuppdragératttillhandahallaettattrak-
tivtutbud av littertur och kulturaktiviteter till alla
medborgare.Bibliotekenédréppnaforallaocharbe-
tar aktivt med att nd ut dven till de som inte sjdlva
kantasigtillbiblioteket.Nybibliotekarietjainstmed
sarskilt tillganglighetsansvar har inréttats for att
underldtta kontakter utat.

I arbetet med ungdomsgardar har stor vikt lagts
vid att ge lika stort utrymme (bade fysiskt och
verbalt)till tjejer ochkillar. Detta varettincitament
fran ungdomarna sjdlva som nu ingdr i rutin for
planeringochprioritering. Mélséttningenérattlata
ungdomarnadeltai prioriteringar och ddrigenom
fa en dialog om jamstalldhet och likabehandling.
Fortbildning inom allas lika réttigheter har gjorts
for personal pa ungdomsgardarna.

Socialnamnden

Socialnimndens uppdrag dr att mén och kvinnor
utifranibland olikabehovskallhalikagodamgjlig-
heter attuppndbasta majliga hédlsa ochlivsvillkor.
Socialndmnden har p&bérjat ett arbete med de
trehuvudomradensomsocialstyrelsenprioriterat;
Aktivt undersoka och uppmarksamma behov av
insatser hos flickor och pojkar, kvinnor och man
samt folja upp insatserna. Ha ett konsperspektiv
pa bemoétande, bistandsbedémning och utform-
ning av insatserna samt utveckla arbetssatt for att
uppmarksamma och stodja jamstalldhetsarbetet
inomallasocialtjainstensomraden.Ndgotsomvarit
de forsta stegen i dessa arbeten &r sdkerstalla till-
géangen till kénsuppdelade data. Detta dr fran och
med ar2018 majligti de flestasammanhang. Nésta
steg dr att vidareutveckla analyser som majliggor
uppfoljning av beslutade insatser.

Delaktighet och inflytande
(medborgardialog, synpunktshantering,
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olika malgrupper etc.)

P4 kommunens externa hemsida finns ett antal
tjanster for att underldtta och uppmuntra delak-
tighet och inflytande for kommunens invanare.
Under aret infordes tjansten Medborgarmotion
som ersdttning for tjansterna Medborgarférslag
och Namninsamling. Under aret hanterades

4 medborgarmotioner, varav 2 fick tillrackligt
stod for att lamnas till berérd ndamnd. Tjansten
Fraga politiken har genererat 3 fragestillningar
under &ret och sammanlagt hanterade Ost-
hammar direkt (OD) 67016 kontakter/drenden.
Av dessa var 52086 telefonsamtal och 27868 av
dessa drenden hanterades och avslutades av
Osthammar direkt. Ovriga (24218) av ndgon for-
valtning. Antalet mail inkomna till OD under
2018 uppgér till 8130 och fysiska besok 6244.

Under aret lanserades kommunens digitala
anslagstavla och en gemensam synpunktshante-
ring for Barn och utbildning, Socialférvaltningen
och 6vriga organisationen p& osthammar.se. En
kampanj for delaktighet och inflytande gentemot
kommunens invanare genomfordes under varen.
Kommunen anvinder sig dven av sociala medier
i dialog med medborgarna; framférallt Facebook
men ocksd Twitter, Youtube och Instagram.

Barn- och utbildningsnimnden

Styrgruppen ”“Ungas vélbefinnannde” organi-
serade tilsammans med alla hogstadieskolorna
skolval under hosten 2018. De partier som fanns
representeradei kommunfullmaktige inbjods att
delta vid de olika skolorna. Forum f6r informa-
tion och debatt genomfordes under vecka 35. De
flesta av de inbjudna partierna deltog. Skolvalet
genomfordes under vecka 36. Efter skolvalet
genomforde styrgruppen dven en forelds-
ningsserie under begreppet demokrati, for alla
hogstadieskolor.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsforvaltningen har som mal att
uppfattas som lyhorda och positiva i all kommu-
nikation med externa sa vél som interna aktorer.
Medborgardialogen behéver dock utvecklas mer
och mgjliga kommunikationsvigar analyseras.
Vi ser t ex att ungdomar i hog grad foredrar att
digitaltkunnaaterkoppla, gefeedbackochkomma
med dsikter. Detta tar vi tillvara genom att anskaf-
fa en app, speakapp, som gor detta mojligt. Om
utfallet blir lyckat skulle detta kunna vara majligt
dven for andra malgrupper. Forslag fran ungdo-
marna i direkt dialog pa fritidsgdrdarna tas upp
och genomférs sa langt som majligt for att stéarka
upplevelsenavdelaktighetochenlyhérdkommun.
Forattsdkerstdllaattkompetensfinnsforattstarka
delaktighet har ungdomssamordnare har gatt pa
utbildning for att gora flickor mer delaktiga inom
ungdomsgardarna.

Analys av 6ppettider pd vara anldggningar har
genomforts vilket ledde till utdkade dppettider i
simhallarnaunderlovveckor.Dettahartagitsemot
vél och nésta steg ar att under en period testa nya
Oppettider pé biblioteken for att se om det dr av
intresse for kommuninvadnarna.

Biblioteken kan bidra till 6kad delaktighet och
inflytande genomattvaraenmétesplats for dialog.
Medborgare viander sig ofta till biblioteken med
fragorkringsamhallsinformationochférattfahjalp
med myndighetskontakter och digitala samhlls-
tjdnster.

Socialnimnden

Synpunktsvecka har hallits inom Individ- och
familjeomsorg och kunskap om forvaltningens
synpunktshantering kommuniceras standigt.
Ett antal méten har hallits med anhorigforen-
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ingar och nimnden har en stdende punkt pa
KPR méten. Namnden har deltagit pa 6ppet
mote med allménheten avseende ensamkom-
mande barn.

IsamverkanmedregionUppsalaharettlangsiktigt
overgripande arbete pdborjat avseende person-
centrerad vard. Personcentrerad vard ar ett etiskt
forhallningsétt som innebér att se den enskilda
personen, involvera och anpassa efter individens
behov, resurser och forutsittningar. Detta arbete
kommer pa sikt leda till en 6kad delaktighet hos i
forstahandbrukarnamedavenpaverkandmndens
arbete mot innevédnarna.

Tekniska kontoret

Arbetetmed Fokusgrupperoch Utvecklingsgrup-
persom finnsrepresenterade pd varje ortharslagit
vil ut och gett oss en bra medborgardialog med
olika intressegrupper pa orterna. Gata och Fastig-
hetharévenvaritrepresenteradeiolikamétenmed
foretagareibdde ettutvecklande av foretagklima-
ten men dven infér kommande upphandlingar.

Matrad genomférs minst en gang per termin pa
skolorochforskolor. Dessasynpunkterochidvende
synpunktervifdrgenomenstindigtnarvarandedi-
alogmed varagéastersamlasinpdmaltidsenhetens
respektivematsedelsmétenochgruppledarméten.
Viharunder vdren 2018 skickat ut en kostenkit till
vara elever i grundskolan.

Unga i kommunen
Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar
ett hdlsofrimjande arbete som handlar om att
stdrka eller bibehélla barns och elevers fysiska,
psykiska och sociala védlbefinnande. Skolan och
forskolan ska uppmérksamma hélso- och livs-
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stilsfrdgor och strdva efter en social gemenskap
som ger trygghet och lust att l4ra.

”Ungas vélbefinnande” &r en forvaltningsover-
gripande styrgrupp som skall verka for ett 6kat
samarbete. Fokusomraden under 2018 var: ANDT
och Ungas delaktighet och inflytande.

Bruksgymnasietsnyanldndaeleverharunderaret
haft ett stort 6kat behov av stéd som gar utanfor
det rent sprakliga. Det handlar om psykosocialt
mdende, gemenskap och framtidsplaner. Under
lasaret2017/18 har detisnittkommit2-3nyaelever
i mdnaden.

Kultur- och fritidsnamnden

Mialséttningen for Kultur och fritids (KoF) verk-
samhetsomrade &r att sdkerstilla att kommunens
unga har en meningsfull fritid och lever ett aktivt
liv. Gruppenmellansjuoch tjugo dr dr prioriterad i
arbetet och insatser har gjorts utifran det.

EttavKoFsstyrdokumentarbibliotekslagenivilken
barnochungadren prioriterad malgrupp. Genom
att samlokalisera bibliotek och ungdomsgardar
starksmojlighetenattflerungahittartillbiblioteket
och genom det kan fa tillgang till ett utékat utbud
av aktiviteter. Under 2018 har ungdomsgérden i
Osthammarflyttatinisammalokalersombibliote-
ket, vilketgettsynergieffektersomkollektivtbesok
vid ungdomsforfattarféreldsning, samordning av
inkop av spel och maskinhardvara mm.

UnderKulturfestivalenuppmuntradesochskapade
Kultur- och fritid fler evenemang riktade till barn
och unga i samarbete med féreningar och genom
egen verksamhet.

KoF har under aret erbjudit ungdomar attraktiva
aktiviteterochutrymmeforinflytande. Somexem-
pel pa detta har lovaktiviteterna utokats kraftigt,
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liksommarknadsforingenochmedvetandegtran-
det av dessa.

Socialnamnden

Inom néirvardsarbetet har barn och unga varit i
fokus.Politiskastyrgruppenhargenomfértentem-
adag for barn och unga dar kommunens samlade
resurser runt barnen deltog. I det arbetet ingick
avenregionensresurser.Forstalinjenspsykiatrisom
startadeunderhdstenharidagfunnitformernaoch
forvéntas fa ytterligare resurser inom kort.

SocialnamndenochBarnochutbildningsnamnden
harisamverkanmedsamordningsférbundetstartat
projektetBryggan. Bryggandren projektorganisa-
tion som ska hjalpa ungdomar mellan 16 och 29 ar
attbrytahemmasittande beteenden och aterga till
skolgang eller praktik.

Aven p4 regional niva har det den senaste tiden
varit fokus péd barn och unga. Ett antal samver-
kansriktlinjer har tagits fram och/eller initierats,
exempelvisrutinférsamverkangdllanderemissfor-
farandetvidférmodadneuropsykiatriskafunktions-
nedséttningar.

Integration

Under hosten 2018 antog Kommunfullmaktige
Policy for integration. Den syftar till att fungera
vagledande pa integrationsomrddet for kommu-
nens verksamheter. Policyn utgar fran de elva
europeiska grundprinciperna for integration
och komplet-teras med en strategi for integra-
tion som beskriver strategiska omraden och
metod for planering och uppféljning.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn-ochutbildningsnamndensuppdragarutbild-
ning pa alla nivéer, fran férskola, grundskola och
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gymnasiumtillvuxenutbildning.Dettillsammans
med sprakutbildning och samhillsinformation &r
centraladelarsomldgger grundenforenlangsiktig
hallbar integration.

Forskolan

Extratjdnsterharfunnitssomspraktolkar.Detdrett
tjugotal pedagoger som gétt 7,5 podng i flerspra-
kighetpauniviersitetet. Detharskrivitsen plan f6r
integration i férskolan.

Grundskolan

Vi har under aret haft en samordnare f6r mottag-
andeavnyanldndasombekostatsav Skolverket. Vi
haranstilltenkommunévergripandespecialpeda-
gogsom arbetar som handledare forldrareisvens-
kasomandrasprakSVAellerdirektmednyanlanda
elever som har storre problematik dnbara spraket.
Eleversom dribehov av studiehandledning pasitt
modersmal far det. Modersmal erbjuds om fler i
kommunen pé grundskolan har samma sprak.

Gymnasieskolan

Alla elever som &r i behov av studiehandledning
pd sitt modersmadl far det. Studiehandledning pa
modersmal harbade givits vianétet (Sprakskolan)
men dven av handledare pa plats. Modersmélsun-
dervisning finns och ges av ldrare pa plats och via
Spréakskolan.

Under aret har samarbete skett med idrotten f6r
att starka integrationen, teaterbesdk har anord-
nats och elevernaharredovisat f6r andra grupper.
Nagra elever har deltagit i handelprogrammets
modevisning och samarbete har skett via ett sam-
héllsprojektmedsamhillsprogrammet. IMSPRhar
deltagit i gemensamma aktiviteter och forberett
och efterarbetat mycket med eleverna vid Liv- och
lustdag,luciafirande, teaterforestallningar, Brukspo-
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kalenm.m. Viharisastorutstrackning som méjligt
forsokt mojliggora for nyanldnda elever att ldsa
delar av eller hela nationella program.

Vuxenutbildningen
Larcentrum

Underhdsten2018blevvuxenutbildningenbevilja-
demedel foratt vidareutvecklaettredanbefintligt
Larcentrum. Dettastatsbidragsoktestillsammans
medTierp.Bruksgymnasietharettmycketfintbibli-
otek med en inbjudande studiemiljo, en idealisk
lokal for ett Larcentrum. Larcentrum bemannas
utifrén en halvtid, samt f6rstirks genom befintlig
bibliotekarie. Malgruppen &r alla elever som be-
hover en lugn studiemiljo dér en erfaren pedagog
finnstillhandsforatthandledaistudierna.Forvéara
nyanldndaeleverserviattdennasatsningharvarit
starkandeochattdetskapasnyaférutsittningarfor
att lyckas med de egna studierna.

Sfi-lotsar

Denna verksamhethar funnits pa plats sedan 2017
ochbemannas av extratjanster via EAS. Lotsverk-
samhetenbedrivsutifrdneninformationsdisk,cen-
tralt beldgen vid Stora torget/kafeterian. Har kan
varanyanldnda fastod ochhjalp pasittmodersmal
(lotsarna pratar arabiska, persiska och dari). Hos
informationsdisken kan eleven fa hjalp med att f&
myndighetsbrev 6versatta, hjdlp med diverse an-
sokningarosv.Lotsarnahjilpervaranyanlandaatt
16sa individproblem samt att ndrma sig och forsta
vart samhéllssystem.

Extratjanster

Kommer till oss via EAS. Extratjanster beman-
nar informationsdisken och finns ocksa ute i var
undervisning dér de fungerar som sprakstod.
Forskning visa att sprakinlarningen forbéattras
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om individen far ta stod av sitt modersmal i un-
dervisningen. Vi har sprakstodjare pa arabiska,
persiska, dari, engelska, tigrinja.

Introgrupp

Dennagruppfinnsforattskapaenintroduktiontill
eleverpdstudievagtvaochtre. Tankenédratteleven
undernagraintensiva veckor tillignar sig baskun-
skaper i det svenska spraket och en forforstéelse
som sedan tar eleven vidare i en snabbare takt. Vi
ser detta som mycket lyckosamt och det skapar
ocksa ett jamnare flode upp pa B- och C-niva.

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunensbibliotekerbjuderlitteratur, tidningar
och tidskrifter pa flera sprak vilket ger nyanldanda
och utrikesfodda majlighet att halla kontakt med
sitt modersmal. Biblioteken erbjuder dessutom
medier pd lattldst svenska. En person har under
varenhaftplaceringvidbibliotekensomsprakhjalp,
paarabiskaochkurdiskavilketvarituppskattatav
besokarna. Flera personer pd vdginisamhallethar
fattmojlighetatthapraktik/extratjanstvidbibliote-
ket i Osthammar.

KoFdrprojektagareochdeltaraktivtistyrgruppen
for integrationsprojektet Féreningsmatchning.
Projektet drivsisamverkan med Svenska Kyrkan i
Osthammar och finansieras av Lansstyrelsen.

Syfte med projektet dr att matcha nyanldnda till
befintliga foreningar med ledning av intresse och
onskemdloch genom detstarkasprékinldrningen,
forstdelsen for samhéllet och knytandet av nya
kontakter.

KoF har under 2018 haft en filmregissor anstéalld i
extratjinst som en del av integrations- och arbets-
marknadsprojektetKonstenattdelta,ettsamarbete
mellan Region Uppsala, KRO och Arbetsférmed-
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lingen. 60% av tjansten utgors av regissdrens egna
filmprojekt och 40% av olika filmprojekt inom SFI
ochférungdomarpadGimofritidsgard. Anstéllning-
en fortloper under 2019.

Pa ungdomssidan arbetar KoF aktivit med att
ungdomar ska integreras. Forvaltningen har
deltagit i kommunens integrationsndtverk under
aret.Personalmedutldndsktursprungharanstallts
péd ungdomsgardarna, varav en projektanstalld
(ndmnd ovan) genomférde ett filmprojekt om att
vara nyanldnd.

Socialnamnden

I Socialndmndens uppdrag dterfinns bland annat
mottagande av ensamkommande barn och att bi-
stanyanldndautanforarbetsmarknaden med stod
och hjilp till egen forsorjning. Inflédet av ensam-
kommande barn har i stort sett upphért. Darmed
sdminskarantaletbarnsomOsthammarskommun
har ansvar for i snabb takt. Detta skapar stora
utmaningar i att anpassa verksamheten s att en
effektivochtrivsamboendesituationkananordnas
for kvarvarande.

Socialnamnden har under det gdngna dret arbetat
med de strategiska omrddena, sprak och utbild-
ning, somsarskiltviktigaférenlyckadintegration.
P& vara boenden erbjuds laxhjilp dagligen och
ungdomarnauppmuntrasatttrdnapaattuttrycka
sigpdsvenskaisdvaltalsomskrift. Deerbjudsédven
samhallsinformation pd médnatliga gemensamma
moten.

Tekniska kontoret

En viktig del for en bra integration i det svens-
ka samhallet &r ett arbete. Mojligheterna for
att gora praktik for att kunna arbeta extra och
kanske fa majlighet till ett lingre vikariat eller
en tillsvidare anstdllning, dr stora inom
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maéltidsenheten. Under praktiken finns det
stora mojligheter att 6va det svenska spraket

i ord och skrift samt att ldra sig en del av
hantverket som koksbitrdade. Under hosten 2018
har vi haft méjlighet att ta emot fler yrkes- och
sprakpraktikanter.

Arbetsmarknad och foretagande
Barn- och utbildningsnimnden

Samhallsvecka, PRAO och studiebesok - grund-
skola.

Barn-ochutbildningsforvaltningenharsommalatt
varjeldsaranordnaenSamhillsveckaférelevernai
ak8.Syftetmed veckan drattvivill ge varaungdo-
mar mdjlighetatt se och uppleva vad var kommun
kan erbjudaiform av utbildning, arbete och fritid.
De ska fd eninblickivad ettbralokalsamhille och
enattraktivarbetsgivare drsamthurmankanvara
med och utveckla vdr kommun. De ska dven f&
funderakringolikayrkesvalochvadsompaverkar
oss nir vi viljer framtid. Skolutvecklingsenheten
ansvararforplanering,innehallochlogistikférden-
navecka.Utvarderingenavveckanvisarattsamtliga
inblandade 6verlagérvildigtnéjdaochattveckan
fyller sitt syfte. Under vt 2018 genomférdes en
utokad pilot med fler skolor.

For ovrigt pa grundskolan ar studiebesck pa fore-
tag vanligt, samt PRAO i 8k 8 och 9.

Arbetsplatsforlagt larande (apl)

Pa Bruksgymnasiet far eleven tillgang till span-
nande och utvecklande praktikplatser och ett
arbetsplatsforlagt larande som skapar kontakter
forframtiden. Delarav kurser ges pd apl foreleveri
arskurs 2 och 3.

Miljopraktik
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Padehogskoleférberedandeprogrammenskerinte
ndgottraditionelltarbetsplatsforlagtlarandeiform
avaplsomSkolverketbeskriver det. Pa Bruksgym-
nasiet har eleverna pé ekonomi, natur och sam-
hillsprogrammethaftmiljopraktik vilketbidragit
tillenstarkarekopplingmellanskolansmalochdet
omgivandesamhallet. Miljopraktik erbjudselever
pdexternaforetag, universitet samtinom kommu-
nen pa olika forvaltningar.

Samverkan och samarbete med néiringsliv och
hogskola

Bruksgymnasiet samarbetar med niringsliv och
hogskola. Bland annat har elever och ldrare fltar-
betat tillsammans med forskare fran Stockholms
UniversitetpalslayiSkottlandinférgymnasiearbe-
tet. Ingenjorer utan Granser har forelastoch halliti
“case” forungdomarisyfteattfd demmerintresse-
rade av ingenjorsstudier och ingenjorsyrket.

Jobb- och utbildningsmaéssa/arbetsmarknadsdag

En halvdag kring arbetsmarknad anordnades av
vuxenutbildningens och Bruksgymnasiets SY V-
grupp i samarbete med arbetsformedlingen,
nédringslivskontoretochandraaktorerdireleverna
samt besokare fick méjlighet att mota framtidens
utbildningar och arbetsgivare.

Bruksgymnasietsamarbetar sedan manga dr med
UngForetagsamhet(UF)ocherbjuderenmgjlighet
attdriva eget foretagiutbildningssyfte somendel
av gymnasiestudierna.

Vard- och omsorgscollege

BruksgymnasietsochVuxenutbildningensvéardut-
bildningaringériVard-ochomsorgscollege (VOC)
somarencertifieradsamverkanmellanarbetsgiva-
re, fackliga organisationer ochutbildningar. Syftet
dr att tillsammans skapa attraktiva och moderna
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verksamhetermedhdgkvalité. Samverkanfinnspa
lokalochregionalniva, ochutgérfrantiokvalitets-
kriterier.

Erasmus+ mobilitet yrkesutbildning

Bruksgymnasietharsoktochblivitbeviljademedel
fran Universitets och hogskoleradet, Erasmus+
mobilitetyrkesutbildning. Dethuvudsakligamalet
med Erasmus+mobilitetyrkesutbildningérattoka
kompetens,yrkesskicklighetochanstéllningsbarhet
for de som deltar samt att hoja intresset for yrkes-
utbildning. Tre yrkeslédrare fran Bruksgymnasiet
besokte ADC College i London f6r att diskutera ett
eventuellt framtida samarbete och for att besoka
arbetsplatserdireleverfrinHA, RLochVOeventu-
ellt skulle komma att gora apl. Ansdkan blev god-
kdnd med vissa justeringar enligt vara 6nskemal
och planer dr att elever fran vara tre program ska
gora apli Dublin. Projektet kommer att flytta fram
projektperioden till 1asaret 2019/20, men vi bérjar
forbereda eleverna redan i ar.

Validering

Vuxenutbildningenharettvaliderande uppdrag.I
nuldgetvaliderar verksamheten fem personer mot
attbliunderskoterskor. Bristen pa utbildad arbets-
kraft inom flertalet omraden gor att behovet av
validering kommer att 6ka under 2019.

Utbildningskonceptet ETG

Bruksgymnasiets El- och energiprogram &r
ETG-partnerdarlarlingsutbildningenéarintegrerad
iden3-driga gymnasieskolanvilketinnebérattde
somklararutbildningenfarettyrkescertifikat. Det
gor att de kan anstdllas som elektriker direkt efter
studenten.

Yrkesvux

For att mota kommunens och samhillets utma-
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ningar gillande anstillningsbarhet inom flera
bristyrkenharvuxenutbildningenisamarbetemed
gymnasiet skapat en uppbyggnad och utbyggnad
foryrkesvuxpaplatsiGimo.Idagutbildarviunder-
skoterskor, vardbitraden, kockarochtillhésten2019
aveninstallationselektriker.Iplaneringenfinnsaven
attkunnastartaenbarnskétarutbildning,ev.redan
till hosten 2019.

YH-utbildning

Sedan hostenn 2018 har Vuxenutbildningen en

processteknisk utbildning inom yrkeshogskolan
igadng ochioktober 2019 planeras néstastart. Detta
drenmycketkvalitativutbildningsinsatssomihog
gradledertillanstédllninginomutpekadebristyrken
iregionen.Idennasatsninghar vimed oss fleraav
kommunensochregionensindustrisektorer. YH-ut-
bildningen ingar i Teknik College. Utbildningen
arrangerasisamarbetemed Gimo Utbildnings AB.

Kraft, Virme och Ventilationslaboratoriet

VuxenutbildningenharettuppdragattdrivaKraft,
Varme och Ventilationslaboratoriet. For att kunna
motakundernasbehov till ettrimligt prishar vux-
enutbildningen satsat pa att anstélla en utbildad
person for drift och utbildning i labbet. Tidigare
koptes dessa tjanster in till en betydligt hogre
kostnad.

Forsmarks skola

Forsmarks skola dgs och drivs av Forsmarks
Kraftgrupp AB (FKA) i entreprenadform med
Osthammars kommun som huvudman. Fors-
marks skolas huvuduppgift dr att bedriva
skolverksamhet for elever med en tydlig ambi-
tion att kopplingen till 4garens verksamhet ska
vara stark. Det ror sig om hogskoleférberedande
program som dven &r anpassat till féretagets
och koncernens behov av arbetskraft. Forsmarks
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Bkola ingdr i Teknik College.
Socialndimnden

Socialforvaltningenhardeltagitikommunenséver-
gripande arbete med handlingsplanen frén den

arbetsmarknadspolitiskadverenskommelsenmel-
lanArbetsformedlingenochOsthammarskommun.
Utover detta finns ett vdl fungerande samarbete
med forsdkringskassan, arbetsformedlingen och
primérvarden for attaktivthjdlpa personer som dr
beroende av forsorjningsstod till egen utkomst.

Under &r 2018 har ca 40- 50 personer erbjudits
arbete inom ramen f6r Samhalls uppdrag inom
socialforvaltningen verksamheter.

Kultur- och Fritidsnimnden

Biblioteken har under 2018 kunnat erbjuda
extratjanster, praktik, arbetstraning, PRAO

och Operation dagsverke till personer i behov
av arbetslivstraning. Dessutom har ett flertal
vikariat ordnats &t studenter, arbetssékande och
pensionaérer.

Tekniska kontoret

Vi arbetar pé flera nivéer och former for den
lokala foretagsutvecklingen i Osthammars
kommun. Med upphandlingsenheten har vi
olika moten med foretagare om kommande
upphandlingar och dven riktade méten om en
specifik upphandling. Tillsammans med foretag
i samverkan medverkar tekniska med informa-
tion om var verksamhet och vad vi kan gora for
att forbattra foretagsklimatet.Gata Fastighet tar
dven in nér det finns majligheter praktikanter
for att prova pa hur det dr att jobba i en offent-
lig organisation.Maltidsenhetens mal har varit
att mojliggora for fler narproducenter att silja
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livsmedel till vdr kommun. Vi har from nov
2017 tom april 2018 genomfort ett projekt med
Roslagsmjolk. Detta projekt har varit ett led i
dialogen for att 6ka var forstdelse for varandra.
Allt, utifrdn de krav vi stdller i upphandling och
pa de villkor den lokala producenten kan leve-
rera. Tillsammans med upphandlarrepresentant
fran lokal producent samt méltidsenheten har
vi utvérdet projektet och diskuterat de krav
eventuellt framtida samarbete stiller. Ytterligare
uppfdljnings- /dialogmoéte planeras ske i mars
2019.

TillsammansOsthammarharhaftpagaendeprojekt
under hela 2018. Projektet drivs av Enheten for
arbete och sysselsidttning men medfinansieras
till hélften av Arbetsformedlingen. Projektet har
arbetat med bdde nyanldnda och ungdomar med
funktionsvariationer. Samtliga i projektet blev
erbjudna en praktikplats och ett flertal fick &ven
anstdllningar.

Ekoiogisk héllbarhet

Ett ekologisk héllbart samhalle utvecklas med
vetskapen om hur vi tar hidnsyn till resurser och
naturens kapital. Fér Osthammars kommun har
vi beslutat att vart handlande ska utga frén;

PlanetdragranserViskaforhallaosstillattnaturens
férmaga att producera varor och tjanster sitter
granserna for hur vikan taresurseriansprak samt
tahdnsyntillenréttvisfordelningavdessa. Viinser
attekosystemtjénsterdrenviktigdelavsamhillse-
konomin.

Forsiktighetsprincipen Det dr ofta svért att identi-
fierafullstindigakonsekvenseravvéarthandlande.
Viskadarfor forebyggabdde tankbara och mojliga
skadorochférsamringarférmanniskorshélsaeller
miljon.
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Resurshushallning Vi ska i vdra beslut ta hdnsyn
till vilka resurser som tas i ansprdk och minska
anvandningenavnaturresurserna. Kommunenska
isittarbete minska anvindningen av material och
naturresurser, effektivisera energianvandningen
och minska paverkan pa naturmiljoer.

Kretsloppsprincipen Det som utvinns ur naturen
ska pa ett uthdlligt satt kunna anvéndas, ateran-
vdandas, atervinnas som material eller energi, eller
slutligtomhéndertasmedminstamgjligaresursfor-
brukning och utan att naturen skadas.

I syfte att bevara och utveckla goda milj6er for
b&de ménniska, vixter och djurnu ochiframtiden
skavi ta hdnsyn till natur- och kulturvirden samt
vardenforfriluftslivochfolkhdlsa. Kommunenska
skapa fysiska och sociala forutsittningar f6r mil-
joanpassat beteende och ha miljokrav som aktivt
instrumentiallaupphandlingarochinkdp. Denna
text ar hdmtad ur kommunens hallbarhetspolicy,
dér delen for ekologisk héllbarhet antogs av kom-
munfullméktige hosten 2016.

tt bevara och utveckla goda milj6er f6r bade
ménniska, vixterochdjurnuochiframtidenskavi
tahdnsyntillnatur-ochkulturvirdensamtvarden
for friluftsliv och folkhélsa. Kommunen ska skapa
fysiskaochsocialaforutsdttningarférmiljdanpassat
beteende ochhamiljokravsom aktivtinstrumenti
allaupphandlingar ochink6p. Denna textdrham-
tadurkommunenshaéllbarhetspolicy, dérdelenfor
ekologiskhéllbarhetantogsavkommunfullméktige
hosten 2016.

Vattenkvalitet (kust, sjéar, vattendrag och
grundvatten)

Inom omrddet friskare vatten ska kommunen
fokusera pa att minska utslépp av 6vergodande
dmnen, atgarder for att forbattra vattenkvalite-
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ten i vdra sjoar, vattendrag och kustvatten, arbe-
ta aktivt med vattenfragan i strategisk planering
och detaljplanering samt tillgéngliggora kom-
munens vatten for boende och besdkare.

Dricksvatten och spillvatten

Vattenarenviktigdelidenstrategiskaplaneringen
och utvecklingen avkommunen, i form av vatten-
tillgang/ dricksvatten som tillvaxtfaktor, behovet
av genomtédnkta vatten- och avloppslésningar och
inte minst vattenmiljéer som en viktig kvalitet for
boende och besokare.

Under 2018 har kommunen satsat pa att tillsam-
mansmed Géstrike vatten 6kakunskapen om vart
grundvatten, vdradricksvattentdkterochmojlighe-
terattutvecklakommunenmed planeringférfram-
tiden. Efter ettantal gemensamma workshopsoch
utredningsarbete togs en Vattenférsorjningsplan
fram under dret. Kommunen deltar ocksaiarbetet
medatttaframenregionalvattenforsérjningsplan.
Under aret pabarjades en utredning kring moj-
ligheterna att dra en vattenledning fran Orbyhus
till Alunda och inleda ett samarbete med Tierps
kommun for att starka robustheten och tillgdngen
i dricksvattenforsorjningen. Osthammar Direkt
hjilper 16pande kunder att komma i kontakt med
Gdstrike vatten om de vant sig till kommunen.

Osthammarskommunbeviljarintestodtillarrang-
emang som riskerar att pdverka vattenkvaliteten i
kommunennegativt. Ettexempel pad detédratthan-
synmadstetastill grundvattennivanunder vintern
nédr manga onskar spola is, fylla pooler, anvanda
vatten till bevattning av anldggningar, parker etc.
Under 2018 har flera av kommunens férvaltningar
uppmarksammat fragan och borja arbeta pa alter-
nativaldsningar,badeférkommunalaverksamhe-
ter och féreningsdrivna anldggningar.
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Den torra sommaren gjorde att fraigan om dricks-
vatten kom upp hogt pd agendan och det kravdes
gemensammainsatserfranallainvanare, besckare
och foretag att spara sd mycket vatten som mojligt,
bade det kommunala och det enskilda vattnet.
Kommunikationsenheten bistod Géastrike Vatten
medspridningavinformationomkommunensvat-
tenldge vid vattenbristen under forsommaren och
sommaren 2018. Detvartydligtattmangaminska-
desittvattenuttag vilkethjélpte situationen nagot.
Under vinterndr dock fortfarande grundvattenni-
véernaldga.UtmaningeniOsthammarskommunir
attgrudvattenmagasinendrsma.Sommarenstorka
marktes ocksa pa sjdar och vattendrag, dér vatten-
nivderna var ligre dn normalt.

Gallandeenskildaavloppslosningarstallerkommu-
nenkrav pd system som anpassas till kdnsligheten
i recipienten. Kraven kan innefatta slutna tankar,
gemensamhetsanlidggningar och snélspolande
toaletter.

I detaljplaner och 6versiktsplaner méste kom-
munen se till att inte vattenkvaliteten paverkas
negativtavexpoatering. Detgorvigenomattkrava
provpumpningefterdricksvattenikénsligaomra-
den, attgoravatten-/avlopps-ochdagvattenutred-
ningar.Somenfoljd avresultatetfrdnutredningar-
nakandetaljplaneranpassassdattvattenkvaliteten
i recipienten inte ska paverkas negativt.

Minskad 6vergodning och bittre vattenkvalitet

Enavkommunensstorautmaningariarbetetforett
friskare vatten dr att minska 6vergodningen. Bade
sjoar och kustvatten har naringshalter som inte

klassassomgodstatusenligtvattendirektivet. Vissa
omrdden kan ocksa ha féroreningarisedimenten.

Osthammarskommunharunder2018fokuseratpa
tvd omraden som uppvisar effekter pa dvergod-
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ning;Osthammarsfjirden/GranfjardensamtFyris
ostra kallor/omradet runt Osterbybruk och Dan-
nemorasjon. Inom uppdraget att jobba med Fyris
Ostrakaillorhartekniskaférvaltningenpabérjaten
hydraulisk modell 6ver sjdar och vattendrag runt
Osterbybruk for att skapa ett verktyg dér vatten-
hushallningenivattensystemetkanstuderas.Syftet
ar att se hur vattentillgdngen péverkas av regle-
ringenavsj0arna,samtvilkenpaverkandegerifall
Dannemorasjonskullehdjas. Vihartillsammanms
med Vattenrddet i omréddet dkt pd gemensamt
studiebesok till Linkopings kommun f6r att lara
oss hur de arbetat med att restaurera titortsnira
sjoar och vtmarker. I arbetet har vi nira kontakt
medFyrisdnsvattenférbundochUppsalakommun.
Arbetet fortgar under 2019.

Under 2018 inleddes ett samarbete med stiftel-
sen BalticSea2020 kring Granfjdrden. I april/maj
sattes med byalagens/samfilligheternas tillstdnd
en forsoksstation ut i Granfjarden. Det ar ett sa
kallat inneslutningsforsok dédr man testar om det
dr mojligt att binda fosfor med jarn f6r att minska
overgodning fran sedimenten. Det dr en liknan-
de metod som anvidnds i médnga sjoar och dven
anvants i Bjornofjarden pa Varmdo, men da med
aluminium som bindare. Baserat pa Granfjardens
kemi och morfometri kan jirn vara ett alternativ.
Forsoketfortgarunder2019. Kommunenharocksé
startat ett samarbetsprojekt med Géstrike Vatten
ABgillandeKardvatmarkdarreningiOsthammars-
fjardendrenviktigparameter, mendvengrundvat-
tenforutsittningarochrekreationsméjlighetervid
vatmark belyses. Tillsammans soktes bidrag fran
Lokalanaturvardsmedel,ddrdelaravdembeviljats
under borjan av 2019.

En solig dag i slutet av maj genomférdes Ostham-
marsfjardens dag vid Krutudden med ca 120 skol-
barnidrkskurs4-6ochallménhet,somallaficklara
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sig om fisk, vattenkvalitet, enskilda avlopp, faglar
medmersomharmed fjardarnasvattenkvalitetatt
gora.

Under2018 harkommunen fortsattarbetetmed att
inventeraenskildaavloppmed fokusldngskusten.
Avenlantbrukstillsynenprioriterasutifrdnomraden
med sdmre vattenkvalitet. Ett av kommunens mal
ar att en storre andel av nya vattentoaletter ska ha
kretsloppslosning. Detta f6ljs upp genomvilka av-
loppstillstand som ges. Under2018hadeenmindre
andelavtillstdndenkretsloppslosningdn2017. Ma-
letar 75 %, vilket gor att malet inte natts och attdet
behover sittas in ytterligare insatser for att fa fler
kretsloppslosningar. Orsaken till den langsamma
6kningeniomraden med hog skyddsnivd bedoms
vara att det for sluten tank kravs snalspolande toa-
lett, vilketdnnukanuppfattassomenovanteknisk
16sning.Dettatrotsattminireningsverkdrendyrare
16sning vid nybyggnation.

Utvecklingsprojekt och samarbeten med andra
aktorer

Flera utvecklingsprojekt drivs inom vattenomra-
det och kommunen &r aktiv i att soka medel f6r
att i samverkan arbeta for friskare vatten. Under
2018 har projekten framst varit kopplade till Fyris
ostrakallor,Osthammarsfjarden/Granfjardenoch
kunskapshdjande dtgédrder om vatten. Upplands-
stiftelsen anskte tillsammans med Osthammars
kommun medel for att restaurera Lortfjarden
utanférOregrund.ansdkanblevbeviljadochunder
senhdsten inlededdes arbetet med att frésa och
roja i och kring fjarden, med syfte att 5ppna upp
landskapet och vattenspegeln och férbéttra omra-
det for fisklek.

Ettflerdrigtprojektsomhandlaromutvecklingoch
planering av kust och skirgérd avslutades under
2018. Resultatet fran projektet har utmynnat i ett
antal noder lidngs kusten som kan utvecklas f6r
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besoksndring och turism, menocksdiettunderlag
forbedémningavnaturvardenigrundavikar.Som
ettresultatfran projektetharkommunensbeviljats
medel fran regionstyrelsen for att utveckla till-
ginglighet vid Aspskér pa sodra Grasd, som en av
noderna langs kusten.

Kommunen dr medlem i Svealands kustvatten-
vardsfoérbund, Fyrisdns vattenférbund, organisa-
tionen Milaren en sj6 fér miljoner och samarbetar
inomlanetsvattenvardsgruppmedgrannkommu-
ner, Upplandsstiftelsen, Uppsalauniversitet, SLU,
Lénsstyrelsen, region Uppsala med fler regionala
aktorer.

Naturvard och friluftsliv

Osthammars kommun har som malsittning att
arbeta med naturvdrd bade {or att bevara och

utveckla biologisk mangfald och som en viktig
del av stadsplanering, rekreation och friluftsliv.

Gronstruktur i planeringen

Underdretharen omfattande inventering avkom-
munensmarkgallandenaturvirdenochfrilfutsvar-
den avslutats. Kommunen har genom bidra fran
Lokalanaturvardsmedel givit Upplandsstiftelsen
i uppdrag att inventera all kommunal tdtortsnéra
mark. Syftet med detta &r att {4 ett planerings-
underlag och i tidigare skede kunna avgora vilka
omraden som dr lampliga att bevara och utveckla
somnaturmark, parkochfriluftsomraden,ochvilka
omrdden som &r lampliga att bebyggas.

For omraden som ska detaljplaneras dr naturvér-
desinventeringar ett viktigt underlag. Under de

senastedrenharplanenhetentillsammansmedmil-
josakkunnig utarbetat en rutin f6r atthandla upp,
tolkaochomséttaresultatetfrandessainventering-
ar av naturvérden in i planarbetet, med méjlighet
att anpassa planer sa att véxter, djur och miljoer
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bevaras men sé att omrdden ocksé kan bebyggas
med bostdder med tillgdng till tdtortsndra natur.

Under hosten péborjades ett arbete med att
inventeranaturomraddensomanvéandsavskolaoch
forskola. ArbetetinleddesiOsthammarinkISness-
linge, Oregrund och pa Grisé. Syftet dr att f& en
samlad bild av omraden som anvénds for pedago-
gik ochlek och somkan utvecklas sd att skolor och
forskolor far tillgang till platser poch miljéer som
kan anvéandas i undervisningen.

Tillgangliggérande av natur

Osthammarskommunsamarbetarmedlokalafor-
eningarochUpplandsstiftelsenibddenaturvards-
ochfriluftlivsfragor. KulturochFritidsforvaltningen
har ett stort uppdrag att starka férenings- och
friluftsliv, miljosakkunnigharettstortuppdragiatt
sokamedelochutvecklanaturviardenikommunen
och Tekniska forvaltningen har ett stort uppdrag i
att sk6ta natur och markinnehav.

Tekniskaforvaltningenharisittuppdragattvarda
skog och mark som &r i kommunalt d4gande, det
innebar att uppratta skogsvardsplaner for att om-
hand skogiratttid ochskapamilj6er f6r friluftsliv.
PuppdragavKultur-ochfritidsférvaltningenutfor
tekniskaforvaltningenforbéttringarvidbefintliga
friluftsomrdden och anldgger nytt. Under 2018
har ett samarbetsprojekt mellan forvaltningarna
paborjats i att skriva gemensamma skétselplaner
forkommunensfriluftsbadinklusiveomgivandena-
tur-och friluftsomrdden. Syftetdrattsetillattflera
apekter tas med i 16pande skotsel och utveckling.

Under 2018 har kommunen deltagiti EU:s Central
Baltic-projekt S:t Olav Waterway, vérldens forsta
pilgrimsled 6ver havet. Den del av rutten som

kommerattgdgenomOsthammarskommunkallas
VikingaledenochanknyterbefintligaUpplandsle-
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denfranGrisslehamn.Projektetledsav Abo Akade-
mi och KoF sitter med i styrgruppen. Invigning av
leden sker i Maj-Juni 2019.

KulturochFritidsforvaltningendelararligenutstod
iolikaformertillféreningarsompéaolikasattverkar
inomfriluftslivet.Underlovenochédvenunderovri-
gadretgenomforsuteaktiviteterpafritidsgardarna.
Kommunen harinom flera omrdden ocksd samar-
beten med Upplandsstftelsen, bland annat genom
arbetet med Smultronstéllen som syftar till att
kartldggasarskiltfinaomrdadenattvistasiinaturen.
I augusti 2018 genomférdes Lokala naturvdrdens
dagisamverkanmed Upplandsstiftelsenochideel-
laféreningar, badeiTallparken/YttreHummelfjard
och vid Gimodamman/Upplandsleden.

Kommunens natur och koppling till livsmedel

Osthammars kommun har som mal att 25 % av
inkoptalivsmedelskavaraekologiska.Mangakom-
munerharenhdgre malsittning. Maletdr dock for
kommunensattidennivan for att parallellt arbeta
med att 6ka andelen narproducerade livsmedel,
som inte alltid dr eklogiska. Maltidsenhetens mal
har varit att mgjliggora for fler narproducenter att
sédlja livsmedel till var kommun. Frdn november
2017tillochmed april2018 harkommunen genom-
fortettprojektmed Roslagsmjolk. Dettaprojekthar
varit ett led dialogen for att 6ka var forstdelse for
varandra. Allt, utifrdn dekrav vistélleriupphand-
ling och pé de villkor den lokala producenten kan
leverera. Tillsammansmed upphandlar, represen-
tantfranlokal producentsamtmaltidsenhetenhar
vi utvdrdet projektet och diskuterat de krav evn.
framtidasamarbetestéller. Ytterligareuppfoljnings-
/dialogmote planeras ske i mars 2019.

Utifran Osthammar kommuns livsmedelspolicy
harviendastdelvisnattvarainriktningsmal. Vihar
genom att stédlla de krav pa livsmedel, som &r jam-
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bordigameddedjurskyddskravsomstéllsiSverige,
okat andelen svenska livsmedel. Vi har &nnu ej
natt intentionen att 6ka andelen narproducerade
livsmedel. Detta trotts goda ambitioner hos bade
upphandlings-ochmaltidsenhetenmenvibehover
genomdialogmednéarproducenterstruktureraoch
analyserahurviskaupphandlafornédetpolitiska
malet. Genomarligamétenmed gréonanaringarar-
rangeradeavkommunenochForetagisamverkan,
hoppas vi fa ytterligare underlag fér att kunna 6ka
andelen narproducerade livsmedel.

Samarbeten med andra aktérer

Stora delar av kommunens naturvardsarbete
innefattar samarbete med andra aktorer. Det
starkaste samarbetet har kommunen med
Upplandsstiftelsen/region Uppsala och lokala
foreningar. I 6vrigt ingdr kommunen i den re-
gionala Grona gruppen med grannkommuner,
universitet, Skogsstyrelsen och Lansstyrelsen.
Kommunen ingar ocksa i flera friluftsgrupper
med foéreningslivet och storre markédgare, samt
dr en part i stiftelsen Grasofonden

Energi och klimat

Kommunens energi- och klimatarbete syftar

till att minska var organisations utsldapp av
klimatpaverkande gaser genom att minska och
effektivisera var energianvindning samt genom
att styra om mot fornybara energikéllor. Kom-
munen arbetar &ven, frimst genom energi- och
klimatradgivningen, utatriktat mot foretag, or-
ganisationen och privatpersoner i samma syfte.

Lokaler och verksamheter

I varje projekt som tekniska foérvaltningen ge-
nomfor tittar man dven pa vad som kan goras for
att energieffektivisera fastigheten men aven att
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material ochsystem viljssom paverkarmiljosalite
som majligt. Energikonverteringar har gjorts pa
Alundabrandstationfranelpannatillvirmepump.
Pélkillanharkonverteratsfranelpannatillfjarrvér-
me.VidrenoveringenavbiblioteketiOsterbybruks
nya lokaler har virmesystemet setts 6ver och nytt
radiatorsystem har dragits in. Fénstren har ocksa
forbéttrats avsevart. Den sammantagna malsatt-
ningen att minska energianvindningen per m2
lokalyta med 20 % 2014-2018 har dock ej kunnat
nas, vilket framover maste analyseras.

Under2016togsnyamiljomal, medbl.a.enmalsétt-
ningomflersolcellsinstallationerpdkommuniégda
fastigheter. Nuharvieninstallerad effekt pad 53 kW
fordelat pa tva byggnader, kommunhuset sedan
tidigaresamtnysolcellsinstallationpd Almaforsko-
lasom fardigstdlldes under 2018. En utredning om
var vi kan placera fler solceller pa vara fastigheter
har slutforts med en flerdrsplan som nu ligger for
politiskt beslut 2019. Sedan flera ar tillbaka &r all
el som kommunen koper in for var verksamhet
uteslutandeBraMiljval-mérktel. Deanldggningar
kultur och fritidsforvaltningen forfogar 6ver har
under aret uppdaterats pa flera sétt for att minska
klimatpaverkan. Arbetemedattseoverfleranldgg-
ningar, t ex ishallar, pdgar. Medarbetarna valjer i
forstahandattdkakommunalt. Pébibliotekenfinns
information kring energi- och klimatfragor.

Maltidsenheten har arbetat fram en modell for
minskasvinnetkallad”Osthammarmodellen” som
ar en modell for hur vi kan paverka och atgédrda
matsvinnet i var verksamhet.

Transporter

Osthammars kommun arbetar fér att minska

klimatbelastningen fran vara transporter och har
2018 ca: 40 elbilar och laddhybrider, med ambitio-
nen att byta ut samtliga fossilbransledrivna bilar
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ndrmarknadenkanerbjudafungerandealternativ.
Ikommunensbilpool 4rnu b5 av 7 fordon laddbara.
Osthammar Direkthjilper tjinstemédnnen med att
ge service vid utldning av dessa och vara behjalp-
liga vid problem och osikerheter som kan uppsta
ndr man dr ovan att kora elfordon. Satsningen pa
elbilar i poolen har mottagits vdl och med utbygg-
nad avladdare for 6vriga verksamheterkan denna
satsning pasiktgekraftigtminskade CO2-utslapp.
Vi ser ocksa for forsta gdngen en minskning av
totala utsldpp frdn kommunen tjanstebilar, fran
438 ton 2017 till 394 ton 2018. For att 6ka intresset
ocksébland allménheten erbjuder vi provkérning
av kommunens elbilar.

Forattminskavéxthusgasutsldppenfrdnvararesor
kravs férutom satsningen som gors pa elfordon att
viihelaorganisationen har ytterligare fokus pa att
ersittatjansteresormedbilmedkollektivafdrdme-
del.Ennyresepolicymedriktlinjerkringhurvireser
hartagits framochantogsavkommunfullméktige
2018. For att 6ka kdnnedomen om denna har dven
in informationsfilm gjorts.

Under dret har kommunen tillsammans med UL
genomfortenresvaneundersokningbland anstall-
daochviharévenerbjuditanstédlldasombilpendlar
att kostnadsfritt prova pa att resa kollektivt under
en mdanad, att bli sd kallad testresenér. Detta har
tidigare fallit vdl ut, 2018 drs aktivitet dr inte utvér-
derad dnnu. Kommunen har ocksa fardigstallt ny
gang- och cykelvig i Gimo och arbetat med trafik-
sdkerhetshojandeédtgédrderforoskyddadetrafikan-
ter pé flera titorter samt sdkerhets- och tillgénglig-
hetsatgarder f6r busspastigningsplatser.

Utatriktad verksamhet

Avenunder2018harOsthammarskommunarbetat
mycket med informationsinsatser inom solenergi.
Vi har sett ett kraftigt 6kat intresse och radfrag-
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ningar till energi- och klimatradgivningen kring
dessafragor. Detfinnsmalsattningarnationelltfor
solceller och vi deltariInsatsprojekt solel som leds
av Energimyndigheten dér syftet &r att fa till fler
investeringarisolcellsanldggningarblandforetag,
foreningar och allméanhet. Positivt dr att vi nu i
kommunenhar tvédlokalaleverantérer av solcells-
produkter.

Under aret har vi dven ordnat studiebesdk, fore-
lasningar, visat kommunkontorets egen solcells-
anldggning och deltagitsom utstéllare pé Svenska
solelmédssan i Uppsala. Vi har ocksa fokuserat pa
att sprida information pé vélbestkta evenemang
som Albrektsméssan, Fallens dag men dven Fram-
tidsveckan dar vi visat solceller och beréttat om

forutsattningarna, menocksderbjuditprovkorning
avkommunens elbilar, i syfte att fa fler att satsa pa
fossilfria fordon.

I slutet av mars holls den varldsomspannande
klimatmanifestationen Earth Hour. Osthammars
kommun stédde manifestationen bl.a. genom

en tavling déir klasser och forskoleavdelningar i
kommunendeltogmedolikaaktiviteter.Klasserna
arbetadebl.a. med WWEF:s material och funderade
kring hur man kan gora for att minska energian-
vandningen och utsldppen av klimatpaverkande
gaser. Klasserna som engagerade sig deltog i
utlottningen av 10 priser 4 1000 kr attanvdndas pa
valfritt sétt av klassen.

Under2018harkommuneninstiftatettmiljoprisfor
foreningar, féretagochinvanaresomgjortinsatser
for miljo och klimat. Detta forsta ar vann gruppen
Klimatvrédlarnaforsittengagemangiklimatfragan.

Kemikalier och hilsa

Arbetet med att minska kemikaliehantering dr
ett omfattande omrade som kraver bade inter-
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nationella och nationella krav och lagar for att
vi ska kunna hantera alla kemikalier som finns
i vart samhille. Men i det lokala kan vi arbeta
med de omraden vi har radighet éver, och Ost-
hammars kommun har darfor valt att fokusera
pa ndgra omraden.

Giftfri skola och férskola

Osthamamrskommunhartagitframenhandlings-
planforgiftfriférskola,somnuanvandspdsamtliga
forskolor.Syftetdrattminskariskernaférvarabarn
att utsattas for onddiga kemikalier i sin vardag
pa forskolan. Atgarderna omfattar utbyte av vissa
produkterochsidkradematerialvidrenoveringoch
nybyggnation. Kommunfullméktigeharocksasatt
uppmalattmotsvarandeinventering ska paborjas
iskolor. Detta arbete har paborjats under 2018 med
syfte att &ven skolmiljoerna ska vara sundare och
friskare for vara barn.

Tekniskaforvaltningenharisamarbetemed forsko-
lornaiOsthammar kommun mé&lsittningar for att
minskaanvandningenav plastivaraforskolekok.I
arbetet med att ta fram malsattningar och tidspla-
ner fér minskning och/eller utslussning av vissa
material/redskapharsamtligakockarpéférskoleen-
heterna medverkat. Arbetet har medvetandegjort
kockarnasomarbetarmedstdndigautvarderingar
och forbattringar i sitt arbete.

Ekologiska livsmedel och mer néarproducerat

Andelen ekologiska livsmedel inom kommunal

verksamhetskavara25%enligtkommunfullmékti-
gesmal. Redanunder2017ndddes maletoch mélet
for 2018 har varit att hdlla den nivdn genom avrop
ochkravinyaupphandlingar. Kommunenarbetar
parallellt med att ge stérre méjligheter f6r lokala
livsmedelsproducenter att ldgga anbud till kom-
munensupphandlingavlivsmedel. Daliggerfokus
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palokala naturvérden, minskade transporter och
ommdjligt, avenekologiskalivsmedelsomaérlokalt
producerade.

Kemikaliekrav i upphandling och inkop

Kommunfullmé&ktige har som mal att all material
och inredning ska vara giftfri vid ink6p. Sarskilt
fokus laggs pa forskola och skola. Under 2018 har
tjdnstemén fran kommunen deltagit i en kompe-
tensutveckling arrangerad av Kemikalieinspek-
tionen och Upphandlingsmyndigheten f6r att
utvecklametoderna attstéllarelevantamiljokravi
upphandlingarmedfokuspaplast.Ifleraupphand-
lingar under 2018 har kommunen stallt miljok-
rav. Den nya upphandlingsorganisationen inom
kommunen kommer ocksé arbeta med metodut-
veckling for att kunna gora battre uppfoljningar
avinkdpochupphandlingar,enavgrundforutsitt-
ningarnaférattsetillattvarakemikalie-ochandra
miljokravpaupphandlingargornyttaochefterlevs.

I alla var nybyggnadsprojekt bygger vi enligt
Sweden Green Building Council certifiering miljo-
klasssilver,somTekniskaforvaltningenanserdren
rimlig niva utifrdn miljé och kostnadseffektivitet.
Stadenhetensmaélsattningdrattminskakemikalier
inomkommunensverksamhetslokaler,detinnebar
attkemikalierendastanvandsdédrandraalternativ
intefinnsatttillgdochunder2018harkemikaliefor-
brukningen minska avsevart.

Samarbeten med andra aktorer

Kommunen deltar i Uppsala kemikalienatverk
tillsammans med region Uppsala, ldnets 6vriga
kommuneroch Lansstyrelsen, isyfteattsamverka
ochokakompetenseninomkemikalieomradetoch
arbeta med gemensamma fokusomraden

Styrtal beslutade av fullméktige Styrtal beslutade
av fullmaktige
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STYRTAL BESLUTADE AV FULLMAKTIGE

Basar 2014 Ar 2017  Ar2018 Mal 2018

Andel av befolkningen som ir ansluten till kommunens allmanna spill- 68% 66% 65% 71%
vattenférande ledningsnat

Flera utbyggnader av det kommunala ledningsnétet dr pa gang for att kunna ansluta nya detaljplanerade
omraden i bdde Osthammar och Alunda, men under 2018 har fokus legat pa att ta fram underlag for dricksvat-
tenforsorjningen genom en kommunal Vattenfoérsorjningsplan. Denna kommer tillsammans med VA-plan vara
en viktig del i att prioritera omraden f6r utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp.

Rening av kvdve genom Karé vatmark 0% 40% 40% 50%

Under 2013-2015 anlades en teknisk vdtmark i omradet. I projekteringen ingick ocksa beskrivning av en kom-
pletterande naturnéra vatmark som en viktigt del i helheten for att skapa ytterligare vattenrening och s& ménga
mervarden som mojligt gillande biologisk méngfald och rekreation men &ven hélla vatten kvar i landskapet.
Utifran de métningar som gors i fjarden utanfor utloppet idag, berdknas ca 40 % av kvavet i utgdende vatten
fran Osthammars reningsverk renas genom vatmarken. Vi har under bérjan av 2019 fatt beviljat Lokalt natur-
vérdsbidrag for att anldgga en provtagningsstation for att kunna méta resultatet med hégra precision.

Andel av nya avloppstillstind med vattentoalett som har kretslopps- 50% 39% 23% 75%
|6sning

Andelen av nya avloppstillstdind med vattentoalett som har kretsloppslosning fortsétter att minska. Fran Bygg-
och Miljonamndes sida har atgirder vidtagits i form av avgiftsreducering for vattentoalett som har kretslopps-
16sning. Det har dock inte haft ndgon paverkan. Inom normal skyddsnivé &r det naturligt att kunderna hellre
véljer infiltrationsanldggningar eftersom dessa anses vara de enklaste och billigaste 16sningarna. Inom hog
skyddsniva brukar valet std mellan sluten tank i kombination med en BDT-anldggning (hanterar grévatten),
eller ett minireningsverk. Allt fler véljer det senare alternativet.

Namnden kan dnnu inte stélla krav pa kretsloppslosning eftersom hygieniseringsanldggningen for slam fran
slutna tankar dnnu inte 4r i drift. M&nga av de avlopp som anlagts under &ret har gjorts efter att det gamla
avloppet utdémts i samband med avloppsinventering. Ménga fastighetsdgare tycker att det dr krangligt att
installera sluten tank i befintliga hus eftersom det kvdver dels toalettbyte, dels separata ror ut ur huset vilket
kan innebéra ingrepp i husgrunden. Man viljer d4 gédrna ett minireningsverk s att inga férandringar behéver
goras i huset.

Andel kommunala vattentikter med skyddsomrade 45 % 50 % 50 % 100 %

Géstrike vatten och Osthammars kommun har under &ret arbetat fram en vattenférsérjningsplan. Som en resul-
tat av det arbetet pagdr en prioritering kring vilka av vattenskyddsomrédena som inte har skydd eller gamla
skydd, som ska ligga forst pa tur for utarbetande av skyddsomrade.

Energianvandning i kommunens lokaler 192kwh / 250kwh/ -20 %
m2 m2

Frén 2014 péborjades det en sdnkning av energianvidndningen med att &ndra p4 drifttider pa ventilationen och
att i vissa fall stinga av nattetid. I en del verksamhetslokaler sinktes dven temperaturer for att med det spara
pa energi. Effekten av dessa atgarder blev valdigt daliga arbetsmiljéer och negativa effekter pd huset. Idag har
vi gatt tillbaka till normala driftinstallningar for att fa bra arbetsmiljder men med en 6ka energianvandning.
Idag arbetar vi med andra insatser for att sianka energiférbrukningen med att byta virmesystem, byta fonster,
belysning mm. Energianvidndningen maste dven ta hdnsyn till arbetsmiljoer och férutsdttningen i en fastighet
att sinka energiforbrukningen.
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STYRTAL BESLUTADE AV FULLMAKTIGE

Basar 2014 Ar 2017  Ar2018 Mal 2018

Andel kommunala vattentakter med aktuella skyddsforeskrifter, efter 20 % 6% 6 % 100 %
1980

Gistrike vatten och Osthammars kommun har under &ret arbetat fram en vattenforsorjningsplan. Som en resul-
tat av det arbetet pagér en prioritering kring vilka av vattenskyddsomrddena som inte har skydd eller gamla
skydd, som ska ligga forst pa tur f6r utarbetande av skyddsomrade

Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor med bil totalt 412 ton 438 ton 394 ton -20 %
CO2-ekv CO2-ekv CO2-ekv

Vi har under perioden 2014-2018 ej minskat med 20% men med 4,5 %. Glddjande &r att 2018 &r forsta dret vi kan
se en tydlig minskning. Anledningen bedémer vi &r en kombination av att vi inlett en 6vergéng till elbilar och
laddhybrider i kombination med ny resepolicy som tydliggor att vi ska resa mer kollektivt i tjansten.

Area installerade solceller for elproduktion i kommunens drift 70 m2 70 m2 320 m2 500 m2

Malséttningen 500 m2 har ej natts, utfallet blev 320 m?2 eller 53 kW installerat effekt. Flerarsplan f6r utékning
av antalet solcellsanldggningar pa kommunala byggnader har dock tagits fram under 2018, f6r antagande
under 2019.

Skotselplaner/ skydd av naturomraden vid skolor 0 st 0 st 0 st 5st

Under 2018 har en inventering inletts av vilka naturomraden som anvands av kommunens skolor och for-
skolor. Under 2018 fardigstalldes ocksa arbetet med en gronstrukturplan som beskriver naturvirden och
friluftsvdarden samt skotselforslag pa kommunaldgd mark i alla fem storre titorter. Arbetet har bedrivitsgenom
ett Lokalt Naturvardsprojekt i samverkan mellan Osthammars kommun och Upplandsstiftelsen. Det finns
annu inga fardiga skotselplaner for dessa omréaden kopplat till varden och hur de anvinds, men bada dessa
inventeringar ger en god grund for att uppratta sa kallade skolskogar, det vill siga omraden som bor bevaras
och skotas med syfte att fungera som en utvidgning av skolgardar f6r pedagogik och lek, samt fungerar som
friluftsomréden for allménheten. Trots att skotselplaner inte uppréttats bedomer vi att en viktig del av grunder-
na for malet dr uppnatt.

Andel férskolor med paborjad kartldggning av material och inredning 0% 100% 100% 50%

Handlingsplanen {6ljs och checklista anvédnds for utfasning for en giftfri férskola. Barn- och utbildningsférvalt-
ningen samarbetar med tekniska férvaltningen, maltidsenheten och lokalvérd deltar i arbetet. Férvaltningen
har skrivit ett funktionsprogram for nir vi ska bygga nya forskolor eller renovera, hur det ska ga till nar det
galler till exempel materialval. Personalen fasar ut materiel allteftersom.

Andel férskolor med paborjad kartlidggning av material och inredning 0% 0% 20% 20%

Vi har under &ret pabérjat kartlaggningen och kommer att skriva ihop dokumentet handlingsplan giftfri for-
skola med giftfri skola. Handlingsplanen berdknas vara fardig forsta kvartalet 2019

Andel av material och inredning som ar giftfri vid inkép 0% - - 100 %

Styrtalet &r mycket svart att f6lja upp. En bedémning &r att vi stéller miljokrav i 20-50 % av upphandlingar och
inkop, men vi anvander i flera fall ocksa oss av Kommentus, déar miljokrav redan stallt. Arbetet inom giftfri
forskola och ekologisk mat samt miljoklass silver i byggnationer ligger alla i linje med styrtalet. Innan den nya
upphandlingsenheten hunnit arbeta fram metoder f6r uppfoljning av krav i upphandlingar kommer vi ha svért
att mata denna typ av styrtal.

Andel ekologiska livsmedel 0% 25% 29% 100 %

Inkop ekologiska livsmedel &r mitt i svenska kronor. Reultatet har viss paverkan fran beslutet om att enbart
svenska kottprodukter skulle handlas upp under hésten, eftersom en del av de upphandlade svenska produk-
terna var dven ekologiska vilket 6kade andelen bade svenskt och ekologiskt.



110| RAKENSKAPER
| '\ |_t _t 2 | |
K Kommunen Kommunen Koncernen  Koncernen
mnkr 2017 2018 2017 2018
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intikter Not | 350,1 317,7 524,4 518,9
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 465,2 -1 489,9 -1 573,8 -1 622,1
Avskrivningar Not 3 -59,8 -62,2 -96,3 -102,4
Summa verksamhetens nettokostnader -1 175,0 -1 234,3 -1 145,7 -1 205,7
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintikter Not 4 | 026,8 1 029,5 1 026,8 1 029,5
Generella Statsbidrag o utjamning Not 5 171,0 204,7 171,0 204,7
Finansiella intakter Not 6 1,6 2,1 1,7 1,1
Finansiella kostnader Not 7 -1,0 -0,9 -9,1 -7,8
Summa skatteintakter mm | 198,4 | 2354 1 190,4 1 227,5
Resultat fére extraordninira poster och skatter 23,5 1,1 44,8 21,8
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner Not 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter Not 8 0,0 0,0 -7.9 -0,4
Summa extraordinira poster mm 0,0 0,0 -7,9 -0,4
ARETS RESULTAT 23,5 I, 36,9 21,5
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

mnkr 2017 2018 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23,5 1 36,9 21,5
Okning (+) /minskning (-) av avsittningar Not |7 0,4 0,4 6,4 -4,9
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 -3,0 0,0 0,0
Justering for bokslutsdispositioner o skatt Not 8 0,0 0,0 -7,9 -0,4
Koncernmissig justering 0,0 1,1 0,0 0,0
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 59,8 62,2 96,3 102,4
Medel fran verksamheten fére férandring av 83,7 61,8 131,7 118,7
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar Not 4 25,1 11,4 -13,1 1,4
Okning (-)/minskning (+) forrad mm Not I3 0,0 0,1 0,0 0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder Not 19 36,5 -17,3 10,9 103,2
Medel fran den I6pande verksamheten 145,3 55,9 129,5 2234
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar Not 9 -12,0 -2,2 -12,0 -2,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar Not -114,7 -134,2 -360,8 -196,1
10,11
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar Not 12 -30,1 -11,2 -10,0 -11,3
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar Not 166,9 0,0 171,2
10,11
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfért till omsittningstillgangar (expl.fastig- Not I3 0,0 0,0 0,0 0,0
het,tomt)
Medel fran investeringsverksamheten 10,1 -147,6 -211,6 -209,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga ~ Not |8 -24,1 -3,9 241,3 -103,5
skulder
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga ford- 0,0 0,0 0,0 0,0
ringar
Medel fran finansieringsverksamheten =241 -3,9 241,3 -103,5
ARETS KASSAFLODE Not I5 131,3 -95,7 159,2 -89,7
Likvida medel vid arets bérjan 99,5 230,8 99,5 2472

Likvida medel vid periodens slut 230,8 135,1 258,7 157,5
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

mnkr 2017 2018 2017 2018
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar not 9 18,1 16,4 18,1 16,4
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 10 978,9 | 055,7 2 003,2 2 1141
- varav pagaende byggnadsproduktion 130,4 171,7 190,2 142,9
Maskiner o inventarier not | | 68,4 65,1 88,9 85,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 57,8 73,6 6,2 14,0
Summa anldggningstillgangar 1123,2 1210,8 2116,5 2229,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not I3 1,0 0,9 1,0 0,9
Kortfristiga fordringar not 14 151,2 139,9 160,7 159,3
Kassa och bank not 15 230,8 135,1 247,1 155,6
Summa omsittningstillgangar 383,1 275,9 408,9 315,8
Summa tillgangar 1 506,3 1 486,6 25254 2 545,3
EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 16 734,7 735,8 897,6 922,6
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 23,5 I, 36,9 21,5
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not |7 28,2 28,3 28,2 28,3
Uppskjuten skatt - - 37,7 32,1
Ovriga avsittningar 14,8 15,2 15,0 15,6
Summa avsdttningar 42,9 43,5 80,8 75,9
SKULDER

Langfristiga skulder not 18 440,2 436,2 1 159,5 | 056,0
Kortfristiga skulder not 19 288,5 271,2 387,5 490,7
Summa skulder 728,7 707,4 1 547,0 1 546,6
Z:Jl:\dr:: eget kapital, avsittningar och | 506,3 | 486.7 2 525.4 25452
BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden Not 20 710,1 7244

Pensionsforpliktelser dldre an 1998, inkl I6neskatt ~ Not 21 467,1 456,8

Avtalade leasingkontrakt Not 22 9,6

Externa hyresavtal Not 22 450,2




NOTER 1113
minkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2018 2017 2018
NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisningen 726,8 675,2 567,7 568,
- varav reavinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 3,0 3,0
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -376,7 -357.,4 -43,3 -49,2
Summa verksamhetens intdkter 350, 1 317,7 524,4 5189
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -1 842,0 -1 8473 -1617,1 -1671,3
-varav reaférlust vid avyttring av anlaggningstillgangar - 0,0
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 376,7 357,4 433 49,2
Summa verksamhetens kostnader -1 465,3 -1 489,9 -1 573,8 1 622,1
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar -58,4 -62,2 -949 -102,4
Nedskrivningar av anl.tillgangar -1,4 0,0 -1,4 0,0
Summa avskrivningar -59,8 -62,19 -96,3 -102,4
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminira skatteintikter 1 024,8 1 034,1 1 024,8 1 034,1
Slutavrikning féregaende ar -0,6 -3,2 -0,6 -3,2
Slutavrikning innevarande ar, prognos 2,7 -1,3 2,7 -1,3
Mellankommunal utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintiakter 1 026,8 1 029,5 | 026,8 1 029,5
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 152,0 169,2 152,0 169,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag -0,2 3,5 -0,2 3,5
Generella bidrag 9,4 8,6 9,4 8,6
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 51,7 58,8 51,7 58,8
Kostnadsutjamningsbidrag -19,0 -9,9 -19,0 -9,9
Avgift for LSS utjamning -22,8 -25,4 -22,8 -25,4
Summa generella bidrag och utjamning 171,0 204,7 171,0 204,7
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Réanteintakter 1,6 2,1 1,7 1,1
Utdelning aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intikter 1,6 2,1 1,7 1,1
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mnkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2018 2017 2018
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Réantekostnader -0,8 -0,4 -8,9 -7,4
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -1,0 -0,9 9,1 -7.8
NOT 8 SKATTER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avsittning till periodiseringsfond 0,0 0,0
Uttag fran periodiersingsfond 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -7,3 Il
Justering obeskattade reserver -0,6 -1,4
Summa skatter -7,9 -0,3
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat virde vid arets bérjan 51 18,1 51 18,1
Arets investeringar 12,0 2,2 12,0 22
Virde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillg. 0,0 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar 2,4 472 -2,4 42
Overforing fran eller till annat slag av tillging 34 0,6 34 0,6
Redovisat virde vid arets slut 18,1 16,4 18,1 16,4
Avskrivningstid 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar
Linjar avskrivningtid for alla immateriella tillgangar
NOT 10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGG-
NINGAR
Anskaffningsvirde | 680,3 | 798,4 31123 33234
Ackumulerade av- och nedskrivningar -701,4 -742,6 -1109,0 -1209,3
Bokfort virde 9789 | 055,7 2 003,2 2 114,
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 ar 10-100 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgingar
Redovisat virde vid arets borjan 1 090,6 978,9 1 892,0 2014,7
Direktbokning mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 102,1 122,961 360,8 183,8
Virde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillg. -166,9 0,0 -170,1 -0,3
Avskrivningar -42,5 -41,2 -75,1 -78,9
Over‘féring fran eller till annat slag av tillgang 43 -49 -43 -53
Redovisat vdrde vid arets slut 978,9 | 055,7 2 003,2 2114,
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mnkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2018 2017 2018
NOT |1 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvirde 192,3 201,2 2344 2471
Ackumulerade av- och nedskrivningar -123,9 -136,1 -145,4 -162,2
Bokfort virde 68,4 65,1 88,9 85,0
Avskrivningstider 3-20ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgang
Redovisat virde vid arets bérjan 69,9 68,4 76,0 89,5
Investeringar 12,6 11,208 29,0 12,2
Virde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillg. -0,6 -6,6 -1,1 -6,6
Avskrivningar -13,5 -12,2 -15,0 -14,4
Over‘féring fran eller till annat slag av tillgang 0,0 43 0,0 43
Redovisat varde vid arets slut 68,4 65,1 88,9 85,0
NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar koncernféretag
Osthammars Industrifastigheter AB 0,6 0,6 - -
Osthammars Vard och Omsorg AB 1,0 1,0 - -
Hargs Hamn AB 36,0 44,6 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 - -
Grundfondskapital Osthammarshem 43 43 - -
Summa aktier och andelar koncernféretag 51,9 60,5 0,0 0,0
Aktier och andelar
Gistrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5 0,5
SKL féretag 0,0 0,0 0 0
Kommuninvest 1,3 8,5 1,3 8,5
Visit Osthammar AB 0, 0, 0, 0,1
Ovriga 0,1 0, 0,4 1,0
Summa aktier och andelar 2,0 9,2 2,3 10,1
Forlagsbevis Kommuninvest 3,8 3,8 3,8 3,8
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristiga fordringar
Ideella féreningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Dannemora Férvaltning AB - = 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 57,8 73,6 6,2 14,0
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mnkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2018 2017 2018
NOT 13 FORRAD
Exploatering bostadstomter 1,0 0,9 1,0 0,9
Ovriga férrad och lager - - - -
Summa forrad 1,0 0,9 1,0 0,9
NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 14,1 17,6 2472 34,5
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 67,7 82,2 71,6 83,6
Ovriga kortfristiga fordringar 69,4 40,0 80,2 41,4
Summa kortfristiga fordringar 151,2 139,9 160,7 159,3
NOT 15 KASSA OCH BANK
Plusgiro 0,0 0,0 16,3 13,8
Bank 230,8 135,1 230,8 141,8
Summa kassa och bank 230,8 135,1 247,1 155,6
NOT 16 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning 7112 734,7 857,9 897,6
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Eliminering internt aktieinnehav 2,0 -9,6
Eliminering obeskattade reserver BR 2,1 13,1
Resultatoverforing VA till Osthammar vatten 2,1 0,0
Korrigering Osthammar vatten 08 0,0
Arets resultat 23,5 N 36,9 21,4
Summa eget kapital 7347 735,8 897,6 922,6
NOT 17 AVSATTNINGAR
Avsittning till pensioner
Ingdende avsittning 28,1 28,2 28,1 28,2
Pensionsutbetalningar -1,2 -1,3 -1,2 2153
Nyintjanad pension -1,6 -1,3 -1,6 -1,3
Réinte- och basbeloppsupprikningar 0,6 0,4 0,6 0,4
Forandring Ioneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,3 2,3 2,3 2,3
Summa utgdende avsittning till pensioner 28,1 28,3 28,1 28,3
- varav I6neskatt -5,5 55 -5,5 -5,5
Del av avsittningen som tryggats genom forsakring 22,1 22,1
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi ingaende virde 14,4 14,8 14,4 14,8
Nya avsittningar 04 0,4 0,6 0,4
Utgaende avsittning deponi 14,8 15,2 15,0 15,2
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

mnkr 2017 2018 2017 2018
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan - - 31,6 B4
Tidigare ars ej elimininerade obeskattade reserver - -

Nya avsdttningar - - 6,1 -5,2
Utgdende avsittning 0,0 0,0 37,7 32,5
Summa &vriga avsittningar 14,8 15,2 52,6 47,7
NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan i banker och kreditinstitut 420,0 420,0 10148 10148
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 14,6 (8% 39,4 38,3
Medfinansiering Citybanan 0,6 0,0 0,6 0,0
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0 0,0 2,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 29 2,9 2,9 2,9
Summa langfristiga skulder 440,2 436,2 | 059,6 | 056,0
NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 109,2 103,3 128,6 126,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 156,3 146,9 170,2 162,4
Ovriga kortfristiga skulder 23,1 21,0 88,8 201,5

- varav VA-verksamheten -

- varav Renhillningsverksamheten 1,0 1,5 1,0 2,0
Summa kortfristiga skulder 288,5 271,2 387,4 490,6
NOT 20 BORGENSATAGANDEN
Stiftelsen Osthammarshem 539,2 539,2 539,2 539,2
Osthammar vatten AB 140,9 137,4 140,9 137,4
Hargs Hamn AB 25,0 42,9 25,0 42,9
S:a kommunigda foretag 705,1 7194 705,1 7194
Egna hem och sméhus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 48 48 48 48
Summa borgensataganden 710,1 7244 710,1 7244

”Osthammars kommun har i juni 2009 ing4tt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk f6rening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404
804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Osthammars andel av de totala forpliktelser-
na uppgick till 1 285 822 905 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 292 338 757 kronor.
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Noter

mnkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2018 2017 2018

NOT 21 PENSIONSFORPLIKTELSER

Ingdende ansvarsforbindelse 480, 1 467,1 480, | 467,1

Pensionsutbetalningar -18,5 -19,4 -18,5 -19,4

Nyintjanad pension -0,7 8,3 -0,7 8,3

Réante- och basbeloppsupprikning 9,5 72 9,5 72

Forandring av I16neskatten -2,5 -2,0 -2,5 =210

Andring av forsikringstekniska grunder 3,8 0,0 3,8 0,0

Ovrigt 45 4.4 -45 -4.4

Summa utgaende ansvarsforbindelse 467,1 456,8 467,1 456,8

varav l6neskatt 91,2 89,2 91,2 89,2

Del av ansvarférbindelsen som tryggats genom forsakring 0 1,9 0 1,9

Utredningsgrad 96% 96% 96% 96%

Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 3 3 3

Tjanstemdn

NOT 22 FORPLIKTELSER OPERATIONELL LEASING

Arets avgifter

Leasing 4| 45

Serviceavtal 0,0 0,0

Externa hyresavtal kostnader 49,9 54,2

Summa érets avgifter 54,0 58,6

Framtida avgifter

Leasing 9,6 54

- varav forfaller inom ett ar 43 3,4

- varav forfaller senare an ett ar men inom fem ar 52 2,0

- varav forfaller senare 4n fem ar 0,0 0,0

Serviceavtal 0,0 0,0

- varav forfaller inom ett ar 0,0 0,0

- varav forfaller senare 4n ett ar men inom fem ar 0,0 0,0

- varav forfaller senare an fem ar 0,0 0,0

Externa hyresavtal 450,2 433,8

- varav forfaller inom ett ar 47,0 54,2

- varav forfaller senare an ett ar men inom fem ar 147,1 150,5

- varav forfaller senare dn fem ar 256, 1 229,1

Summa framtida avgifter 459.8 439,1
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och géllande re-
kommendationerfranRadetférkommunalredovis-
ning. Intékter har bokfortsi den omfattning det &r
sannoliktattdeekonomiskatillgdngarnakommer
atttillgodogéras kommunen och att de kan berdk-
nas pa ett tillforlitligt satt. Tillgdngar och skulder
harupptagitstillanskaffningsviardeddringetannat
anges.Periodiseringaravinkomsterochutgifterhar
gjorts.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen syftar till
att ge en sammanstalld bild av kommunens och
bolagens ekonomi och verksamhet. I den sam-
manstédllda redovisningen ingar samtliga bolag
ddr kommunen har ett avgérande inflytande.
Stiftelsen Osthammarshem &r formellt sett
sjdlvbestimmande men dd kommunen star som
borgenar for stiftelsens ldn bedoms kommunen
ha ett ett avgorande inflytande 6ver verksam-
heten. Ingdende i sammanstélld redovisning &r
férutom kommunen, Osthammarshem, Hargs
hamn, Osthammar vatten och Dannemora
gruvfastighet.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skattein-
takter d4r SKL:s decemberprognos. Det innebar
att kommunen i bokslutet har intaktsfort den
definitiva slutavrakningen f6r 2017 och den
preliminéra slutavrakningen for 2018.

Kassa och bank

I kassaflodesanalysen &dr samtliga kommunkon-
cernens likvida medel medtagna. Den del av
kommunkoncernens likvida medel som finns

i bolaget Osthammar vatten AB dr dock inte
placerade i kommunens koncernkonto i banken.
Osthammars vattens likvida medel aterfinns
hos Gévle kommun eftersom det dr genom deras
koncernkonto m som Osthammars vattens lik-
vida medel hanteras. Detta gor att kassa enligt
balansridkning och likvida medel i kassaflode-
sanalysen inte 6verensstammer med faktiskt
banktillgodohavande enligt kontoutdrag frén
banken.

Pensioner

Pensioner &r redovisade enligt blandmodellen.
Pensioner intjanade f6ére 31 december 1997 redo-
visas som en ansvarsférbindelse utanfor balans-
rakningen. Pensionsdtaganden som intjdnats
under 2018 har kostnadsforts under ret. Det
gdller bade den premiebestdmda delen pa 4,5
procent upp till 7,5 basbelopp och den férméns-
bestdmda delen 6verstigande 7,5 basbelopp.
Pensionsutbetalningar avseende pensioner som
redovisats som ansvarsforbindelse har kost-
nadsforts med fakturabeloppet som fakturerats
kommunen under aret. Detta skiljer sig fran
lamnad prognos fran pensionsadministratdren.
Pensioner f6r fortroendevalda dr redovisade.
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POIisen ;?;1:9-03-14

Diarienr (aberopas)
A 114.055/2019
Sak.nr

483

Polismyndigheten
Lokalpolisomrédde Norduppland
Kjell-Ake Ederyd

REMISSYTTRANDE AVSEENDE TID DA MAN FAR ANVANDA
ICKE TILLSTANDSPLIKTIGA PYROTEKNISKA VAROR I
OSTHAMMARS KOMMUN

Yttrande

Lokalpolisomrdde Norduppland ser en fordel med att likrikta de lokala ord-
ningsforeskrifterna for de fyra kommuner som utgér vért lokalpolisomréde,
betriffande anvindning av pyrotekniska varor. Aktuella kommuner &r Tierps
kommun, Alvkarleby kommun Heby kommun och Osthammars kommun.
Forslag: Anviindning av pyrotekniska varor tillits bara frin k1.12.00 pa
paskafton, valborgsmissoafton och nyérsafton samt diirp4 foljande dag
till k1.02-00. Under 6vriga tider pa dret kriivs tillstind av polismyndighet-
en

POLISMYNDIGHETEN
Kjell-Ake Ederyd

Polisinspektor

Tel: 010-56 76 732, 070-63 73 041
kjell-ake.ederyd@polisen.se

Postadress Besdksadress Telefon Webbplats E-post

Polismyndigheten Givlevigen 25 11414 polisen.se registrator.mitt@polisen.se
Box 3007 Tierp

750 03 Uppsala815 22 TIERP



BESLUT

2018-12-13

Internkontrollplan for barn- och utbildningsnimnden 2019

Rutin/System Kontrollmoment Kontrollansvar Metod Ei:lgf:;i/ Rapport till Risk' Konsekvens®
Komplett pa Forvaltningschef
Direktupphandling Att rutiner f6ljs Ekonomihandldggare | utvalda Tva ganger per ar 4 3
enheter
Att samtliga elever folkbokforda Ekonomihandlieeare ?:gslgj;%sr l:leﬁ ar | Forvaltningschef
Skolpliktsbevakning | i kommunen har en sdkerstalld &8 Komplett . e 1 4
. terminsstart
skolplacering i grundskolan
Rutiner for atgérder ndr eleverna Lépande under Forvaltningschef
Skolpliktsbevakning | dr franvarande fran skolan och Sarskolestrateg Komplett érelt) 3 4
att dessa foljs
Att kommunens reglemente vid Ekonomihandlieeare Tva edneer per A Forvaltningschef
Representation gavor och representation foljs. g8 Stickprov gangerp 3 4
Att attestreglementet foljs.
Interkommunal Att tillforlitliga kontrollrutiner Forvaltningschef
P finns i hela beslutskedjan och Forvaltningsekonom Stickprov Tva ganger per ar 2 4
ersattning fBljs
Att beslut fattas i enlighet med Forvaltningschef
Delegation och galland'e lagstlftpmg, Nimndsekreterare Komplett I:opande under 4 4
beslut delegationsordningar och aret
dokumentationskrav
piskiminering, At tillforlitliga kontrollrutiner Looande under || ningschef
. finns i hela beslutskedjan och att | Namndsekreterare Komplett ~op 3 4
behandling och - aret
. dessa foljs
trakasserier

! Med risk avses en bedomning av sannolikhet (mycket sannolik/sannolik/mindre sannolik/osannolik) for att fel ska intriffa. Risken graderas sedan frén en skala dér hogsta
virdet 4 betyder att det d4r mycket sannolikt att fel intraffar.
? Med konsekvens avses bedomning av vilka konsekvenser (mycket allvarlig/allvarlig/lindrig/forsumbar) det far for verksamheten om fel uppstar. Konsekvensen graderas fran
en skala dér hogsta virdet 4 betyder att det far mycket allvarliga konsekvenser for verksamheten.




SAMMANTRADESPROTOKOLL - UTDRAG

Sammantradesdatum Sid
2019-02-07 9 (15)

Kultur- och fritidsndmnd

Dnr KFN-2018-5

§7. Uppfoljning av intern kontrollplan for kultur- och
fritidsnamnden 2018

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkénner uppfoljningen. (Bilaga 3)

Arendebeskrivning
Vid uppféljningen av kontrollmomenten for intern kontroll 2018 har inga anmérkningar
noterats.

Beslutsunderlag
— Intern kontrollplan for kultur- och fritidsndmnden 2018 med uppf6ljning.

Arendets behandling
Internkontrollplanen antogs av nimnden 2018-01-25, § 6.

Beslutet skickas till
— Revision

— Kommunstyrelsen



Bilaga 3, KFN § 7/2019

Sida 1 av 1
Intern kontrollplan
Kultur- och fritidsnédmnden 2018 — uppfélining
Process
(rutin/system) Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering fill Uppfoljning
Att inkomna handlingar Ekonomiassistent Ménadsvis Stickprov Forvaltningschef Ingen avvikelse
Diarieforing diariefors i enlighet med
gillande lagstiftning och
rutin
Foreningsstod Att foreningsstod beslutas | Ekonomiassistent 2 ganger per ar Stickprov Forvaltningschef Ingen avvikelse
och betalas ut enligt i maj och december
gdllande bidragsnormer
Delegation och Att beslut fattas i enlighet |Nédmndsekreterare | Lopande Stickprov ur diarium | Forvaltningschef Ingen avvikelse
beslut med géllande lagstiftning, samt aterrapporterade
delegationsordningar och delegationsbeslut
dokumentationskrav
Attestrutiner Att beslutade rutiner foljs | Assistent 2 ganger per ar Stickprov Forvaltningschef Ingen avvikelse
i maj och december
Representation Att lagstiftning och Assistent 2 génger per ar Stickprov Forvaltningschef Ingen avvikelse
kommunens i maj och december
representationspolicy foljs
Fakturering Att fakturering ar utford Ekonomiassistent Lopande Komplett Forvaltningschef Ingen avvikelse

enligt beslutsunderlag




Socialforvaltningen
Oskar Johansson

Bilaga 2, SN § 22/2019

Sida 1 av4
TJANSTEUTLATANDE
Datum Dnr Sid
2018-01-18 SN-2017-258 1(4)
Socialndmnden

Slutrapport 2018 ars internkontroll

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialnimnden godkinner slutrapport for 2018 ars internkontroll och dverldm-
nar den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer

Beslutsfattare/delegat: Socialndmnden

Sammanfattning av arendet

I kommunallagen anges att nimnderna ska se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.
Socialndmnden antar arligen en internkontrollplan dir kontrollomraden och kon-
trollfrekvens anges.

Socialforvaltningen har 16pande under &ret redovisat granskningsrapporter till
socialndmnden utifran genomforda internkontroller. Resultatet fran arets intern-
kontroller visar pa ett antal brister bade inom handldggning och administration
dar atgarder kravs. Nedan foljer en sammanfattning fran arets internkontroller
tillsammans med beslutade atgérder utifran den senast utférda kontrollen.

Familjehem 2018

Kontrollen visar pa brister inom uppfdljningen av familjehem. Overvigande ska
ske var 6e ménad. Overvigande har i tre fall skett inom ritt tid, i tva fall har det
skett med en liten forsening och i tre fall med en storre forsening. Socialtjdnsten
bor traffa barnen minst fyra ganger per ar. [ tva av drendena har fyra eller fler
besok gjorts medan det 1 6 drenden har skett férre &n fyra. Familjehemsplace-
ringar ror barn och unga i utsatta situationer och dérfor &r de pavisade bristerna
att betrakta som alvarliga.

Atgirder

* Vi kommer att genomfora information pa APT .

* Vi kommer via verksamhetsutvecklaren och samordnaren pa Barn -& Ung-
doms sektionen ha regelbundna genomgangar var tredje manad for att belysa
vikten av att man traffar den unge och att gora regelbundna uppf6ljning-
ar/0vervdganden inom stipulerad tid.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2019-03-07 19 (26)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2019-013

§ 36. Motion angaende utokning av arskurs pa Ekebyskolan

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden avslar motionen.

Barn- och utbildningsndmnden beddmer att elevunderlaget kommer att vara for litet for att ge
budgettickning for de ldrare som behovs for att driva en kvalitativ undervisning i den
foreslagna utdkade arskursen pa Ekeby skola. Ekeby skola har ocksa ett stort
renoveringsbehov och innan beslut ér fattat om den langsiktiga planen for skolan &r det inte
aktuellt att utdka arskurserna.

Barn- och utbildningsnimnden konstaterar att det inte 4r mdojligt att ge vissa elever i
kommunen kostnadsfri skolskjuts till tva skolor i kommunen eftersom alla kommunens
medborgare, enligt kommunallagen, ska behandlas lika. Fri skolskjuts till alla skolor i
kommunen méste i sa fall erbjudas till alla elever, vilket skulle bli mycket kostsamt. Att
utvidga skolupptagningsomradet for Ekeby skola planeras inte.

Barn- och utbildningsnimnden arbetar for att utveckla alla kommunens skolor pedagogiskt.

Reservationer

Christer Lindstrom (M), Sabina Stal (KD), Maria Arvidsson (L) och Filip Uthammar (M)
reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Kristdemokraterna har lamnat en motion angaende utdkning av arskurs pd Ekebyskolan. I
motionen skrivs foljande:

Vi ser en 0kning av antalet elever pa Olandsskolan, vilket ger ett hogre tryck pa larare och pa
lokaler.

Det kommer att paverka elevernas ritt till studiero och en acceptabel arbetsmiljo. Detta i en
tid av sdmre skolresultat och dér antalet elever med godként i alla &mnen sjunker.

Dé anser vi att det skulle vara fullt mojligt att 14ta ytterligare en arskurs vara kvar pa
Ekebyskolan fran och med HT -19. Pa Ekebyskolan kan eleverna erbjudas att arbeta i en
lugnare milj6 och ett mindre sammanhang. Vilket minga elever gagnas av.

Detta skulle 6ka valfriheten for elever och fordldrar. En valfrihet som kan oka elevers trivsel
och pé sikt elevernas kunskapsnivaer. Det gar skolskjuts som mojliggor for elever att dven
aka till Ekebyskolan fran Alunda och ndaromrddet pé ett tryggt och sékert sitt, detta redan fran
forskoleklass om sa onskas.

Vi Kristdemokrater yrkar:



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2019-03-07 20 (26)

Barn- och utbildningsndmnden

— att Ekebyskolan behaller ytterligare en arskurs fran HT-19.

— att de elever som Onskar ga pa Ekebyskolan far skolbusskort.

— att Osthammars kommun arbetar aktivt med att utveckla véra byskolor och méjliggor
for en utdkning av arskurser.

Beslutsunderlag
Forslag till motionssvar.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Ekonom Sara Ersund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



BESLUT

Datum Dnr Sid
2019-03-07 BUN-2019-013 1 (5)

Barn- och utbildningsndmnden

Motion angaende utokning av arskurs pa Ekebyskolan

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden avslar motionen.

Barn- och utbildningsnimnden bedomer att elevunderlaget kommer att vara for litet for att ge
budgettickning for de larartjanster som behdvs for att driva en kvalitativ undervisning i den
foreslagna utdkade arskursen pa Ekeby skola. Ekeby skola har ocksé ett stort
renoveringsbehov och innan beslut ar fattat om den langsiktiga planen for skolan &r det inte
aktuellt att utdka arskurserna.

Barn- och utbildningsndmnden konstaterar att det inte &r mdjligt att ge vissa elever i
kommunen kostnadsfri skolskjuts till tva skolor i kommunen eftersom alla kommunens
medborgare, enligt kommunallagen, ska behandlas lika. Fri skolskjuts till alla skolor i
kommunen maéste i sa fall erbjudas till alla elever, vilket skulle bli mycket kostsamt. Att
utvidga skolupptagningsomradet for Ekeby skola planeras inte.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att utveckla alla kommunens skolor pedagogiskt.

Arendebeskrivning

Det har kommit in en motion fran Kristdemokraterna angéende utdkning av arskurs pa
Ekebyskolan. I motionen yrkas:

— att Ekebyskolan behaller ytterligare en arskurs fran HT-19.

— att de elever som Onskar ga pa Ekebyskolan far skolbusskort.

— att Osthammars kommun arbetar aktivt med att utveckla véra byskolor och méjliggdr
for en utdkning av arskurser.



BESLUT

Datum Dnr Sid
2019-03-07 BUN-2019-013 2 (5)

Barn- och utbildningsndmnden

Beslutsunderlag

Elevunderlag

Ekeby skola har i dagsliget ca 30 elever i arskurser Forskoleklass till 3. Det fods/flyttar in i
genomsnitt 8 barn per ar 1 upptagningsomradet. Nagot eller nagra elever i varje arskurs véljer
annan skola &dn Ekeby skola, framforallt Olandsskolan, Tuna skola och Stavby skola, vilket
minskar elevunderlaget. De sista aren har dock nagra elever fran Olandsskolans
upptagningsomrdde valt Ekeby skola vilket gjort att elevantalet bibehallits kring 30 elever.
Barn- och utbildningsforvaltningens beddmning ar att elevantalet kommer att ligga mellan 25-
35 elever kommande ar om skolan har 4 arskurser (F-3) och 28-42 elever om skolan skulle ha
5 arskurser (F-4) och skolupptagningsomradet dr detsamma som idag.

Elevpeng

For att driva en grundskola i Osthammars kommun tilldelas skolan en elevpeng per barn.
Elevpengen, som ska tdcka undervisning och liromedel, dr 2019 i genomsnitt 32 000 kr per ar
for en elev i &k F-3. Ekeby skola tilldelas en budgetram om 925 000 kr &r 2019. En lirarlén
kostar i genomsnitt 570 000 kr per ar, budgettilldelningen réacker till 1,6 tjanster. Det ar
mycket svart att genomfora en kvalitativ undervisning for 30 elever som ér 6-9 ar med den
bemanningen, elevantalet dr for litet for att ge tickning for tillrdckligt manga larartjénster.
For att de minsta grundskolorna i Osthammars kommun ska kunna ligga en fungerande
budget har barn- och utbildningsndmnden beslutat om en extra budgettilldelning till dem,
totalt 1 023 000 kr 2019 kr varav Ekeby skola tilldelas 550 000 kr extra (19 300 kr i1 extra
elevpeng per elev och ar). Den extra budgeten kommer av att Gvriga skolor far en lagre
tilldelning, dvs eleverna pa dvriga grundskolor i kommunen har fétt en l4gre elevpeng pa
grund av driften av de minsta grundskolorna. Detta kan vara problematiskt i perspektivet att
alla medborgare ska ha behandlas lika' och diskuteras dérfor regelbundet av nimnden.

Skulle Ekeby skola utokas med ak 4, ytterligare ca 8 elever, skulle budgeten 6ka med drygt
350 000 kr (en elev i ak 4 1 genomsnitt 44 000 kr ar 2019), detta skulle inte ens racka till en
tjénst. Skolan skulle fortfarande behova extra budget for att kunna ligga en fungerande
organisation, troligtvis dven i storre omfattning 4n idag. Detta beroende pé hur klasserna kan
sl&s samman och organiseras och eftersom undervisning i andra &mnen &n kdrndmnena okar 1
mellanstadiet och skolan maste ha legitimerade ldrare dven i dessa &mnen.

! Kommunallagen 2 kap § 3, “’Likstallighetsprincipen. Kommuner och landsting ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga

skal for nagot annat.”



BESLUT

Datum Dnr Sid
2019-03-07 BUN-2019-013 3 (5)

Barn- och utbildningsndmnden

Kompetensforsorjning

En liten skola har en mycket sarbar och personberoende organisation. Lararnas mojlighet till
hela tjdnster, kollegialt utbyte och larande, karridrsmdjligheter och mojligheter till sérskilda
uppdrag minskar vilket kan gora tjénsterna pa en liten skola mindre attraktiva.

Nir elever borjar 1 mellanstadiet (ak 4-6) 6kar undervisningstimmarna inom dmnena idrott,
musik, sl6jd och bild forutom kdrndmnena. Det innebdr storre krav pa att skolan har
legitimerad personal dven inom dessa dmnen. Pé en liten skola kan det vara svart att hitta
personal som har exakt ritt amnesbehorighet for att de tillsammans ska kunna undervisa i alla
dmnen.

Ovriga kostnader

Forutom kostnaden for undervisning och laromedel sa kostar ocksé en skola pengar i form av
skolledning (rektor) och elevhilsa (skolskoterska, specialpedagog, kurator och studie- och
yrkesvégledare), hyra, maltider och skolskjuts med mera. Barn- och utbildningsndmnden
tillimpar metoden att dessa kostnader betalas fran en central budgetpost, oavsett hur ménga
elever en skola har.

Skolledning och elevhélsa

Ekeby skola delar elevhélsa och skolledning med Olandsskolan vilket innebér restid mellan
de bdda skolorna for dessa medarbetare. Vid en ev utdkning av arskurser pd Ekeby skola sa
kan man anta att resorna blir fler dé fler elever och personal behover stdd och ledning. Fler
resor innebdr att mindre tid kan ldggas pé faktiskt arbete med eleverna pé Ekeby skola och
Olandsskolan.

Lokalkostnader

Hyran, inklusive stdd och underhall, for Ekeby skola dr for ndrvarande ca 1,1 mkr per &r
(Ekeby skola och forskola kostar 1,5 mkr varav barn- och utbildningsforvaltningen tillampar
schablonen att skola och fritids kostar 1,1 mkr), dvs ca 37 000 kr per elev och ar.
Hyreskostnaden kan jamforas med genomsnittet i kommunen som ligger péd ca 22 200 kr per
elev och ér.

Ekeby skola har ett stort renoveringsbehov, tekniska forvaltningen kommer att genomfora en
statusbesiktning av skolan viren 2019. Nagot av det som maste atgdrdas ar fuktskador i
kéllaren, styrsystem, virme och ventilation, ytskikt och belysning. En skadedjursutredning
behover goras. Vidare ér skolan inte tillgdnglighetsanpassad och dricksvattenkapaciteten
behover utredas. En forsta bedomning frén tekniska forvaltningen ar att renoveringskostnaden
kan komma att uppgé till 15 mkr under en 10-arsperiod. Nér renoveringar, om kommunen
beslutar om detta, ir genomforda kommer hyran att 6ka vilket ger en 6kad kostnad per elev
om inte elevantalet okar.



BESLUT

Datum Dnr Sid
2019-03-07 BUN-2019-013 4 (5)

Barn- och utbildningsndmnden

Maltidskostnad

Ekeby skola och forskola har ett tillagningskdk, dvs maten lagas pa plats till ca 30
forskolebarn, 30 skolbarn och personal. Méltidsorganisationen inom tekniska forvaltningen
har fétt ett uppdrag att redovisa vad varje kok kostar i fast kostnad och rorlig kostnad, per idag
har inte barn- och utbildningsforvaltningen dessa uppgifter. Méltidskostnaden betalas idag
med en summa for alla méltider under ett ar (26,5 mkr under 2019 for samtliga foérskolor,
grundskolor och gymnasieskola). Ett tillagningskok kraver i stort sett samma koksutrustning
och till viss del bemanning oavsett hur minga portioner som tillagas varfoér man kan anta att
kostnaden per portion inkl fast kostnad i form av koksutrustning dr dyrare vid en liten
skolenhet @n en storre. Skulle arskurserna utokas pa Ekeby skola sa skulle méltidskostnaden
sannolikt inte 6ka markant da koket har kapacitet att laga mer mat utan att behdva mer
utrustning och personal.

Skolskjuts

Alla elever 1 Sverige har rétt att fritt vdlja den grundskola de 6nskar, kommunal skola eller
friskola®. Blir eleven mottagen ska hemkommunen, den kommun dir eleven ir folkbokford
std for kostnaden for utbildningen, elevpengen®. Det fria skolvalet betyder dock inte att alla
elever har ritt till fri skolskjuts till den skola de dnskar utan eleven har ritt till fri skolskjuts
till den skola dar kommunen placerar honom eller henne, vanligtvis den ndrmaste skolan. Om
det inte innebér en ekonomisk eller organisatorisk svérighet ska kommunen bevilja fri
skolskjuts dven till andra skolor #n den dir kommunen annars skulle ha placerat eleven.’
Lagstiftningen innebér att kommunen planerar sin skolskjutsorganisation sa kostnadseffektivt
som mojligt med buss eller taxi till den for eleven nérmaste skolan. Kommunen har ingen
skyldighet att planera s4 att alla elever kan ta sig till alla skolor i kommunen eller utanfor
kommunen. Detta skulle bli mycket kostsamt. Man kan inte enbart lata vissa elever, t ex de i
Ekeby skolas och Olandsskolans upptagningsomraden, vélja skola och ge fri skolskjuts till
bada skolorna, dé detta &r problematiskt i perspektivet att alla medborgare ska behandlas lika.
Ekeby skola och Olandsskolan ligger geografiskt for 1dngt ifrén varandra for att kunna anses
vara samma skolenhet’ och en elev kan inte placeras vid tva skolenheter. Skolorna méste
darfor ha varsitt upptagningsomrade. Att fordndra ett upptagningsomrade for en skola ar
mojligt men kréver ett stort forarbete, inte minst en undersokning kring vad alla
vardnadshavare har for instéllning till en eventuell fordndring.

2 Skollagen 10 kap §§ 25-36. Olika regler finns for vilka rattigheter en elev har att bli mottagen i kommunal skola, annan kommuns
kommunala skola och friskolor

* Skollagen 10 kap §§ 34, 37-39
* Skollagen 10 kap §§32-33, 40

> Skollagen 1 kap § 3



BESLUT

Datum Dnr Sid
2019-03-07 BUN-2019-013 5 (5)

Barn- och utbildningsndmnden

Med nuvarande skolskjutsavtal sa &dr det ingen ekonomisk svarighet for kommunen att lata en
elev som &r beviljad busskort anvdnda detta busskort for att ta sig till annan skola &n den som
kommunen annars skulle ha placerat honom eller henne vid. Fér Ekeby skola betyder detta att
om en elev 1 Olandsskolans upptagningsomréde, eller annans skolas upptagningsomrade, ar
beviljad busskort, di kan eleven istéllet vilja att anvinda busskortet for att ta sig till Ekeby
skola med befintlig busstrafik. Ingen annan sérskild skolskjuts sitts dock in.



2018-12-12

Motion fran Kristdemokraterna angaendeutokning av arskurs pa
Ekebyskolan.

Vi ser en 6kning av antalet elever pa Olandsskolan, vilket ger ett hogre tryck pa larare och pa lokaler.

Det kommer att paverka elevernas ratt till studiero och en acceptabel arbetsmiljo. Detta i en tid av
samre skolresultat och dar antalet elever med godkant i alla @mnen sjunker.

Da anser vi att det skulle vara fullt mojligt att lata ytterligare en arskurs vara kvar pa Ekebyskolan fran
och med HT -19. Pa Ekebyskolan kan eleverna erbjudas att arbeta i en lugnare miljé och ett mindre
sammanhang. Vilket manga elever gagnas av.

Detta skulle 6ka valfriheten for elever och foraldrar. En valfrihet som kan 6ka elevers trivsel och pa
sikt elevernas kunskapsnivaer.

Det gar skolskjuts som mojliggor for elever att dven aka till Ekebyskolan fran Alunda och naromradet
pa ett tryggt och sakert satt, detta redan fran forskoleklass om sa 6nskas.

Vi Kristdemokrater yrkar:
-att Ekebyskolan behaller ytterligare en arskurs fran HT-19.
-att de elever som 6nskar ga pa Ekebyskolan far skolbusskort.

-att Osthammars kommun arbetar aktivt med att utveckla vara byskolor och méjliggdr fér en
utdkning av arskurser.

Osterbybruk 2018-12-12

Kristdemokraterna i Osthammar



Dokument ID 20190214-00029

VY gastrike
&/ VATTEN

Anr 200467
Datum 2019-03-07
Sida 1 (4)

Protokoll fran styrelsemote

Protokollet avser

Styrelsemote Gastrike Vatten AB

Sammantradesdatum 2019-03-07
Plats Duvbackens reningsverk, Saltavagen 9 Gavle
Tid Kl 09:00-11:45

s // S
Sekreterare b bt /D0 A

Gunilla Bostrém

I et T

Ordférande —W 7‘4—;(--?:_. —

Ola Nilsson - /

WT 7
Justerare S 1y y
“Lars-Goran Stahl 7

Ledamoter Franvarande

Ola Nilsson, Ordférande

Inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande
Lars-Goran Stahl, Ledamot

Torbjorn Jansson, Ledamot

Lars-Erik Wickberg, Ledamot

Bo Janzon, Ledamot

Par-Olof Olsson, Ledamot

Margareta Widén Berggren, Ersattare
Tord Horn, Ersattare

Lena Blad, VD

Ovriga nidrvarande

Benny Soderlund, VISION

Jan NordI6f, Ledamot Gavle Vatten
Mari Rasjo, Ledamot &évle Vatten

Alexander Olers, Ledamot Ockelbo Vatten, deltog §6-8
Mats Linder, Produktionschef, deltog §4

Annelie Westin, Chef Kund & verksamhet, deltog §1-5
Emil Myrberg, Enhetschef, Ekonomi, deltog §1-5

Gunilla Bostrom, Sekreterare

Jacob Spangenberg, Ledamot
Magnus Jonsson, Ledamot
Hans Larsson, Ledamot

Franvarande

Eskil Sall, Ledamot Hofors Vatten

Susanna Wintherhamre, Ledamot Hofors Vatten
Bjorn Karlsson, Ledamot Alvkarleby Vatten
Ann-Sofie Stensson, Adj. Ledamot Ockelbo Vatten
David Hedman, Adj. Ledamot Ockelbo Vatten
Jonas Svensson, Ledamot Osthammar Vatten
Tomas Bendiksen, Ledamot Osthammar Vatten

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Métet oppnades

Ordférande hdlsade de nédrvarande valkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

81

Val av justerare
Till justerare valdes Lars-Géran Stahl.

§2  Faststdllande av foredragslista
Foredragningslistan faststalldes.

§3

Protokoll fran féregdende mote
Foregdende protokoll justerat. Protokollet laggs till handlingarna.

Informationsarenden

§4

Verksamhetsuppféljning 2018

Information gavs om:

§5

2018 ars miljorapporter och miljoredovisningar for avlioppsreningsverk
samt redovisning for vattentakter och vattenverk inom Gastrike Vatten
koncernen

2018 ars internkontrollrapport, arsbokslut for Gastrike Vatten koncernen
2018 ars arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter samt verksam-
hetsrapport for Gastrike Vatten koncernen

resultat fran styrelseenkat

Verksamhetsinformation

Information gavs om:

medarbetarstatus

drifthandelser och pagdende arenden

nyinstallation av drendehanteringssystem Lime som genomférts
status och resultat fran aktiviteter och projekt

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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§6
Verksamhetsplanering
Information gavs om:
- tydlig prioritering pa internt fokus under varen
- det pagadende arbetet med Gversyn av styrande dokument
inklusive delegationsordning
- arvodesreglementen
- arbete med ramar, taxeplaner och aktiviteter kommande &r
- aktiviteter hos dgarkommuner, regionalt, nationellt och inom
inom EU som paverkan verksamheten
Beslutsarenden
§7
Delges
KS/KF

Gastrike Vatten AB internkontrollrapport arsbokslut 2018

Arendebeskrivning

Kontroller & genomforda i enlighet med faststalld internkontroliplan

for aret.
Utveckling av bolagets internkontroll pagar I6pande genom att sikerstélla

system och rutiner for att ge organisationen en god internkontroll.

Beslut
Styrelsen beslutade

att godkadnna internkontrollrapporten for perioden
januari till december 2018.

Anr 200467
Datum 2019-03-07
Sida 3 (4)

Arendenr 107108

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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§8

Delges
KS/KF

Arsredovisning jaimte bolagsstyrningsrapport 2018 Gastrike Arendenr 110313
Vatten AB

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB dger och forvaltar aktier i dotterbolagen inom koncernen,
svarar for administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-
anlaggningar i Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner
samt driver darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska tillsammans med
dotterbolagen svara fér den allmanna vattenférsorjningen och aviopps-
hanteringen i kommunerna.

Beslut
Styrelsen beslutade
- att godkdnna framlagd arsredovisning fér Gastrike Vatten AB

- att 6verlamna framlagd arsredovisning till agarkommunerna

- att uppdra till VD att godkédnna smaérre justeringar i bifogad
arsredovisning

- att framlagga arsredovisningen till bolagsstimman for beslut
- att godkdnna framlagd bolagsstyrningsrapport

- att dverlamna beslutad bolagsstyrningsrapport till ggarkommunerna

Motet avslutas

Nasta styrelsemote:
Datum: 24 april Typ av méte: Konstituerande mote  Plats: Scandic Vast, Gavle

Géstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Arbetsmaterial klart
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Datum 2019-02-19
Sida 1 (1)

Styrelsen Gastrike Vatten AB

Arsredovisning jamte bolagsstyrningsrapport 2018 Gistrike Vatten AB

Forslag pa beslut
Styrelsen beslutar
— att godkanna framlagd delarsrapport for Gastrike Vatten AB
— att overlamna framlagd delarsrapport till &garkommunerna
— att uppdra till VD att godkdnna smaérre justeringar i bifogad arsredovisning
— att framlagga arsredovisningen till bolagsstamman for beslut
— att godkdnna framlagd bolagsstyrningsrapport
— att 6verlamna beslutad bolagsstyrningsrapport till &garkommunerna

Arendebeskrivning

Gastrike Vatten AB ager och forvaltar akter i dotterbolagen inom koncernen, svarar for
administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i Gavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driver dirmed férenlig verksamhet. Bolaget ska
tillsammans med dotterbolagen svara fér den allmanna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunerna.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlaget for Gastrike Vatten AB utgors av:
— Verksamhetsrapport 2018 Gastrike Vatten AB med dotterbolag
—  Arsredovisning for rakenskapsaret 2018 Gastrike Vatten AB
— Bolagsstyrningsrapport 2018 for Gastrike Vatten AB

Foredragande i drendet ar Lena Blad, VD.

Lena Blad, VD

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vx/ 020-38 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Verksamhetsrapport

2018
Gastrike Vatten AB med dotterbolag
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1 Inledning

Verksamhetsrapporten for ar 2018 ar gemensam for alla bolag i Gastrike Vatten koncernen. | Gastrike
Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Gastrike Vatten AB foljande dotterbolag:

e  Gavle Vatten AB

e Hofors Vatten AB

e  Ockelbo Vatten AB

e Alvkarleby Vatten AB

e  (Osthammar Vatten AB

Rapporten ger en 6vergripande sammanstallning 6ver verksamheten under aret samt belyser utveckling
under kommande ar

Kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Gastrike Vatten AB.
Gastrike Vatten AB bildades och startade sin verksamhet 2008, under 2017 kom Osthammar in i VA-
samverkan.

Dotterbolagen inom Gastrike Vatten koncernen svarar for driften avden kommunala vattenforsérjningen
och avloppshanteringen i d4garkommunerna. En viktig del av Gastrike Vatten koncernens arbete ar att delta
aktivt i kommunernas och regionernas samhallsplanering fér att méta morgondagens behov av VA-tjanster
och bidra till en hallbar tillvaxt. Investeringsplanerna ska bygga pa saval fornyelsebehov som anpassning av
VA-systemet for att bidra till ett hallbart samhiélle. Genom néra samarbete med kommunen inhdmtas och
avlamnas information i tidiga skeden for att kunna gora ratt prioriteringar.

Alla medarbetare &r anstillda i Gastrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
kravs for VA-verksamheten finns hos Gastrike Vatten AB.

Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det kommunala VA-natet i respektive kommun) bér sina egna
kostnader. Det ar forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hog eller lag
avgiften ar i respektive kommun.

Gastrike Vatten AB har full kostnadstadckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktar har
fordelats utifran faststalld fordelningsnyckel: Gavle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7 %, Ockelbo Vatten
AB 3 %, Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.
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2 Malanalys

2.1 Invanare och kunder har fortroende for vara VA-tjanster

Malet innebar att vi har en driftsdker VA-forsérjning och sdkra leveranser av god kvalitet till invanare och
kunder i samtliga kommuner. Aven en hég tillganglighet och tydlig information fér att ge en god service.

Ett stort antal driftstorningar pa ledningsnéatet, bade akuta och planerade, har inneburit leveransavbrott till
kunderna. | majoriteten av de akuta lackorna har vara kunder fatt tilloaka vattnet inom 12 timmar och i de
fa fall dar det tagit langre tid har det géllt ett farre antal kunder. Vid avbrott i leverans informerar vi berérda
kunder genom sms/hemsida for att underlatta deras planering fér den avbrutna leveransen och darmed
mildra effekterna. Det har dven bedrivits ett prioriterat arbete med lacksékning och lagningar som ger
effekt i form av minskad vattenproduktion och 6kat forebyggande arbete

Flera atgarder har skett under aret for att 6ka var service och information om verksamheten till kunderna.
Ett exempel pa detta ar tjansten kundtekniker, med fokus pa radgivning och atgarder ute hos kund. Ett
annat exempel ar genomférandet av ett stort antal informationsmaoten och deltagande vid kommunala
evenemang. Andra exempel dr samarbete med skolor for att 6ka barns kunskap om VA-omradet.

Matning av n6jd kundindex har tidigare skett under hosten och ar grunden for malvardet till indikatorn. Det
har dock visat sig att tidigare sammanstallningar av enkatsvaren inte varit nagot reellt stod i arbetet med att
utldsa vilka insatser som behover goras for 6kad kundnéjdhet och darfor har beslut tagits att inte gora fler
overgripande enkdtundersokningar. Istéllet pagar arbete med att ta fram andra indikatorer som kan méta
kundnojdhet.

Analys av indikatorerna

Matning av n6jd kundindex har inte skett under 2018, men med stod av de atgarder som gjorts sa bedoms
malet for kundnojdhet uppfyllas for helaret.

Uppfoljning av kvalitet pa dricksvatten har genomforts enligt faststélld plan i egenkontrollprogrammet. |
kontrollprogrammet for dricksvatten mater vi flera kvalitetsparametrar bade kemiska och mikrobiella,
kraven pa parametrarna ar faststallda av Livsmedelsverket i foreskriften for dricksvatten. Da det inte finns
nagra bekraftade otjanliga prover sa ar malet gallande halsomassigt sakert vatten uppfylit.

Indikator Enhet utf Malvarde Status P'°§“°‘°‘
all Helar
No6jd kundindex Gastrike Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Gavle Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Hofors Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Ockelbo Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Alvkarleby Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
No6jd kundindex Osthammar Vatten AB 3,5 Ok Uppnas
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Halsomassigt sakert Gastrike Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
. . . .. . 0, 2
Halsomdssigt sdkert ~ Gavle Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Hal assigt sakert >999 5
dlsomassigt saker Hofors Vatten AB 100 . 99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Ockelbo Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
Halsomassigt sakert Alvkarleby Vatten AB 100 . >99% Uppnas
vatten
\I;i:tlts;:nas&gt sakert Osthammar Vatten AB 100 . >99% Uppnas

2.2 Gastrike Vatten ar en attraktiv arbetsgivare

Malet innebar att vi har en god organisatorisk och social arbetsmiljo dar medarbetare trivs och kan
utvecklas. Forutsattningar finns for ett aktivt ledarskap och medarbetarskap.

Den nya organisationen som tradde i kraft 1 april 2018 ar helt implementerad och samtliga enhetschefer ar
tillsatta. Arbetet med att tydliggéra ansvarsomraden och roller fortsatter efter hand liksom att forma de nya
enheterna. Under aret har arton rekryteringar slutférts, varav tio ar en utokning, detta ar i enlighet med
plan.

Flera medarbetare ligger pa en hdg 6vertid, fraimst inom avdelning Produktion. Overtiden beror frimst pa
flera stora driftstérningar och att medarbetare gar dubbelt pa beredskap som en del av sin introduktion.
Atgarder har genomforts dar planering, prioritering och dndrat arbetssatt i verksamheten har till viss del
gett resultat. Trots detta har sex medarbetare dverskridit 200 dvertidstimmar. Detta innebar att arbetet och
atgdrderna maste analyseras ytterligare for att intensifiera atgarderna.

Da vi firat att Gastrike Vatten fyllt 10 ar har vi genomfort fler gemensamma aktiviteter &n tidigare ar med
syfte att ge vara medarbetare méjlighet att lara kdnna varandra och umgas i en avslappnad miljoé och under
trivsamma former. | april genomférde vi en lunch till lunchkonferens med fokus “"vem gor vad” for den nya
organisationen. Under sensommaren bjod vi in till en uppskattad medarbetardag i Furuviksparken och aret
avslutades med en gemensam férmiddag innan juluppehallet med tema ”Gastrike Vatten 2008-2018".
Aktiviteter har dven arrangerats av och for medarbetarna genom personalklubben Poolarna.

Analys av indikatorerna

Under aret ar har vi genomfort tre Ma Bra-enkater och en Medarbetarenkat. Genom det arbete

som gjordes 2017 och 2018 vad géller att forstarka medarbetarkaren och organisationen kan vi nu se i
enkaterna att den tidigare héga andelen medarbetare som upplevde en alltfor stor arbetsbelastning har
reducerats och ligger nu pa en betydligt battre niva. Analysen styrker att nu nar alla chefstjanster ar tillsatta
sa ser vi en forbattring i struktur och planering som i sin tur gor att belastningen minskar hos medarbetarna

Vi arbetar kontinuerligt med var foretagskultur med fokus pa en positiv och trygg arbetsmiljé. Med narmare
fyrtiofem nya medarbetare pa tva ar och flera nya chefer ar det ett arbete som fortsatt behéver prioriteras.

Vart mal for sjukfranvaron ar att inte dverstiga 3 %, ett mal som vi uppnar trots betydligt hogre franvaro pa
grund av langtidssjukdom an nagot tidigare ar.
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Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Nojd _ Gastrike Vatten AB 32 . =>3,2 Uppnas

medarbetarindex

Sjukfranvaro Gastrike Vatten AB 3,0% . =<3 Uppnas

2.3 Gastrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust vattenforsorjning.
Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt utan att dventyra kommande generationers maéjligheter.

Fortsatt arbete har skett med att fa vattenkiosker pa plats och i drift. Arbetet har inte skett enligt tidplan.
Vattenkioskerna ar viktiga da de ger oss kontroll pa vattenuttag och sakerstéller en god hygien vid
hanteringen av vatten. De forenklar dven entreprendrers uttag. Ytterligare vattenposter har dven
plomberats, vilket skapar battre kontroll pa uttagen och minskar risken for kontaminering.

Som en del av vart arbete for maluppfylinad installeras ytterligare flodesmatare for 6kad kontroll pa
vattenanvandningen. Under 3ret ligger fokus p& Gavle, Alvkarleby och Ockelbo kommuner.

Under aret har vi 6kat vara insatser for planering och projektering av ledningsnatsférnyelse. Med hjalp av
O0kad mangd indata samt analyser av vattnets fléde fran produktion, leverans till kund och mottagande samt
rening kommer var behovsprecision forbattras och darigenom optimerar vi vara atgardsplaner vilket pa sikt
ska 6ka nyttjandet av det vatten som produceras.

Analys av indikatorerna

Med stod av pagaende aktiviteter sa bedoms indikatorn att kontrollen pa vattenanvandningen ska oka att
uppfyllas i samtliga dotterbolag.

Uppféljning av tillstand, miljodomar f6r vattenuttag och tillstand/villkor for avloppsreningsverk, har skett
och visar att indikatorn inte ns i Osthammar och i Hofors. Detta d& kraven i grinsvardet fér Alunda
reningsverk inte klaras samt att vi har éverskridit vattendomen for Hammardammen.

Ot Prognos
i Enhet Utfall Malvarde Status g
Indikator Helar
Kontroll pa Gévle Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Hofors Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll pa Ockelbo Vatten AB 70% Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
Kontroll p& Alvkarleby Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
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P

Enhet utfall Malvarde Status rognos
Indikator Helar
Kontroll p& Osthammar Vatten AB 70 % Ok Mindre
vattenanvandning avvikelse
God Gavle Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Hofors Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse
God Ockelbo Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Alvkarleby Vatten AB . >99 % Ok Uppnas
tillstandshantering
God Osthammar Vatten AB . >99 % Storre Uppnas ej
tillstandshantering avvikelse

2.4 Verksamheten har en ekonomi i balans

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-arsperspektiv.

Under aret har arbete skett for att utveckla verksamhetsplaneringen inom koncernen. Det arbetet har
initierats da ytterligare en kommun (Osthammar) kom in i koncernen under 2017 vilket paverkar s3vil
resursbehov (fler projekt, utredningar, remisser och driftstérningar) som utfall fran de gemensamma
kostnaderna (totalt sett hogre kostnad pa grund av fler kunder och medarbetare men kan bli lagre per
dotterbolag da fler delar p& kostnaden). Aven en éversyn av griansdragningen mellan underhall och
investeringar har skett. Detta har gjort att det redan vid uppféljningen vid tertial 1 visat att budget inte var
realistiskt utan arbete har under aret skett mot prognosen fran tertial 1.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna nedan pavisar i de flesta fallen en obalans, utfallet ar generellt ldgre dn budgeterat vilket ar
forvantat. Framst ar det lagre kostnader i Gastrike Vatten i forhallandet till budget som slar igenom i
samtliga bolag samt att personalresurserna inte var anpassade till den budget som lagts.

Lagre kostnader ar budgeterat i kombination med i flera fall hégre intdkter an budgeterat gor att resultatet i
dotterbolagen generellt blir hogre dn budgeterat. Ekonomisk uppféljning sker I6pande och langsiktiga
planer finns for alla bolagen vilket gor att ekonomin beddéms vara i balans éver tid.



Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

L P
Indikator Enhet Utfall Malvirde Status rognos
Helar

Kostnader vs budget  Gavle Vatten AB -6 % +5% Uppnas delvis

Kostnader vs budget  Hofors Vatten AB 2% +5% Uppnas

Kostnader vs budget  Ockelbo Vatten 99% +5% Uppnas delvis
AB e

Kostnader vs budget  Alvkarleby Vatten 1% +5% Uppnas
AB

Kostnader vs budget ~ Osthammar 99 +5% Uppnas delvis
Vatten AB =

Personalkostnader Gastrike Vatten +3% Uppnas ej

vs rorelsekostnader AB -28%

(MB)

Verksamhetskostnad  Gavle Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -12%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Hofors Vatten AB +4 % Uppnas ej

ervs -45 %

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Ockelbo Vatten +4 % Uppnas delvis

ervs AB -7%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad  Alvkarleby Vatten +4 % Uppnas ej

ervs AB -28%

rorelsekostnader

Verksamhetskostnad ~ Osthammar +4 % Uppnas delvis

ervs Vatten AB -7%

rorelsekostnader




3 Resultat och investeringar

3.1 Gastrike Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Roérelsens totala intdakter 105 858 94 082 113 400 104 457 -7 542
Rorelsens kostnader -28 377 -28 115 -29 530 -27 005 1153
Personalkostnader -74 098 -62 697 -80 408 -74 220 6310
Avskrivningar -3041 -3132 -3362 -3012 321
Rorelseresultat fore fin. 342 138 100 220 242
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader* -208 -96 -100 -220 -108
Resultat efter finansiella poster 134 42 0 0 134
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 134 42 0 0 134
Skatt -134 -42 0 -134
Periodens resultat 0 0 (] 0 (1]
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Avvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 1702 1087 1000 1975 702
Totalt investeringar 1702 1087 1000 1975 702

Arets utfall gallande kostnader &r lagre dn budgeterat. Avvikelsen beror till storsta del av lagre
personalkostnader delvis pa grund av vakanser samt lagre kostnader for resor och transportmedel. Detta
uppmarksammades redan vid T1 och avvikelsen mot prognos avspeglar detta. De lagre kostnaderna

paverkar samtliga dotterbolag. Eftersom samtliga kostnader faktureras dotterbolagen sa innebar det att

dven intakterna ar lagre an budget.

Arets investeringar &r 6ver budget vilket &r framst hanférbart till komplettering och anpassning av

kontorsutrymmen.




3.2 Gavle Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018

Over (-)/underuttag (+)

Periodiserade anslutningsintdkter 8458 21739 12 600 8 000 -4.142
"Investeringsfond" Gterféring 2988 2454 3600 3600 -612
Roérelsens totala intdkter 141 862 144 207 139 100 139 892 2762
Rorelsens kostnader -135 025 -137 050 -136 800 -136 800 1775
Stérre underhall -11 694 -17 128 -20 000 -12 804 8306
Avskrivningar -24 048 -20 853 -25200 -24 000 1152
Rorelseresultat fore fin. -17 459 -6 631 -26 700 -22112 9240
Finansiella intdkter 138 88 100 150 38
Finansiella kostnader* -4 960 -3338 -5500 -4 800 540
Resultat efter finansiella poster -22 281 -9 881 -32 100 -26 762 9819
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -22 281 -9 881 -32100 -26 762 9819
Skatt -78 477 -300 -300 222
Periodens resultat -22 359 -9 404 -32 400 -27 062 10 041

0
Investeringar & Exploateringar (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall
budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 41 290 50562 62211 55300 -20921
Exploateringar 18 714 27 955 34 200 31600 -15 486
Totalt investeringar 60 005 78 517 96 411 86 900 -36 406

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

19 807

-2551

10

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)



Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall visar pa ett lagre underskott &n budgeterat. Totala intdkter under aret 4r hégre 4n budgeterat
vilket framst beror pa en sen avlasning av en storkund vilket innebér att kundens 6kning fér 2017 har
debiterats under 2018 vilket tydliggjordes redan vid prognosen for T1. Arets anslutningsavgifter ar ocksa
nagot hogre dn budgeterat.

Roérelsens kostnader ar lagre an budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, vilket har
redovisats vid prognos fér bade T1 och T2. Aven kostnader fér stérre underhall &r lagre &n budgeterat vilket
forklaras av att stérre underhall pa VA-ledningar inte nar upp till budget det beror bade pa andrad
klassificering mellan underhall och investeringar samt prioritering av mer akuta dtgarder inom koncernen.
Arets avskrivningar nar inte heller upp till budget vilket bland annat forklaras av att de planerade
investeringarna och exploateringarna som slutforts och aktiverats under aret inte har uppnatts vilket slar
igenom pa arets avskrivningar.

Arets resultat (underuttag) &r ca -22,4 mnkr vilket leder till att tidigare ars dveruttag nu &r forbrukat och en
fordran pa VA-kollektivet pa ca 2,5 mnkr redovisas.
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Hofors Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrdkning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse budget -
utfall 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intakter 29 665 30103 27 800 28 661 1865
Rorelsens kostnader -18 917 -20728 -22399 -21338 3482
Storre underhall -7 520 -1675 -5 000 -7 000 -2520
Avskrivningar -5632 -5374 -5501 -5621 -130
Rorelseresultat fore fin. -2403 2326 -5 100 -5298 2697
Finansiella intakter 2 4 0 0 2
Finansiella kostnader -949 -688 -900 -900 -49
Resultat efter finansiella poster -3351 1642 -6 000 -6 198 -2 649
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -3351 1642 -6 000 -6 198 -198
Skatt 16 -13 0 0 -16
Periodens resultat -3 335 1629 -6 000 -6 198 2 665
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos  |Avvikelse budget
(tkr) utfall 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 6 897 2636 7 300 10 200 403

Tkr

2017

2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran
(-) till VA kollektivet

16571

13236

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Arets utfall visar pa ett lgre underskott dn budgeterat. Utfallet for arets intdkter ar hogre dn budget framst
pa grund av att en storkund haft hogre férbrukning dn budget och prognos. Arets totala kostnader ar totalt
sett lagre an budgeterat, de storsta forklaringarna till det ar lagre kostnader i Gastrike Vatten, lagre
kostnader for ledningsratter och inkop av tjanster. Kostnader for stérre underhall ar hogre an budgeterat
for aret vilket kompenserar nagot for de lagre kostnaderna generellt. Arets investeringar nar i stort upp till
budgeten. Vid T1 lades en prognos med 6kning pa 3 mnkr mot budget som avsag entreprenadkostnaderna
for omlaggning av ledningar i Rabacka. Da arbetet inte &r klart kommer utfall inte férran 2019.
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3.3 Ockelbo Vatten AB

Ekonomisk rapport

Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos | Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+)
Rorelsens totala intakter 17 587 16 569 17 950 17 400 -363
Rorelsens kostnader -13 553 -11 426 -12 050 -12 544 -1503
Storre underhall -566 -2 490 -3700 -1 206 3134
Avskrivningar -2750 -2719 -2 800 -2 800 50
Rorelseresultat fore fin. 718 -66 -600 850 1318
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -433 -384 -500 -440 67
Resultat efter finansiella poster 287 -448 -1100 410 1387
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 287 -448 -1100 410 1387
Skatt -59 -44 0 0 -59
Periodens resultat 229 -492 -1100 410 1329
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse utfall
(tkr) budget 2018
2018 2017 2018 2018 0
Investeringar 2639 2048 4500 1935 -1861
Exploateringar 0 2 0 0 0
Totalt investeringar 2639 2050 4500 1935 -1861
(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
Tkr 2017 2018
Ackumulerad kort skuld (+) /fordran (-) till VA kollektivet 10 240

Arets utfall visar pa ett hogre resultat dn budgeterat, en forlust var budgeterad pa-1,1 mnkr men arets
resultat blir en vinst pa 0,23 mnkr. Intakterna for aret ar nagot lagre an budgeterat vilket forklaras av en

storkund som minskat sin forbrukning under aret vilket tydliggjordes redan i T1.

Nar det galler rorelsens kostnader ar dessa hogre d@n budgeterat pa grund av bland annat hogre kostnader
fér snéréjning och lackor. Aven kostnaderna fran Gastrike Vatten dr ndgot hdgre dn budgeterat pa grund av
hogre anvandning av resurser. Totalt sett blir dock kostnaderna lagre an budget pa grund av storre
underhall som inte nar upp till budget, framsta férklaringen dar ar att renovering av Rabo hogreservoar
flyttas till 2019 och kommer redovisas som en investering vilket leder till hogre utfall pa investeringar dn
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

budget. Aven storre underhall pa befintliga VA-ledningar och VA-anldggningar har ett utfall ligre dn
budgeterat.

3.4 Alvkarleby Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos |Awvikelse utfall
-budget 2018
2018 2017 2018 2018
Over (-)/underuttag (+) 0
Rorelsens totala intakter 32068 32 846 32000 31500 68
Rorelsens kostnader -22743 -22 508 -24 286 -23 400 1543
Stérre underhall -5 604 -2 307 -3 500 -5500 -2104
Avskrivningar -4 834 -4 624 -5 000 -5 000 166
Rorelseresultat fore fin. -1112 3 407 -786 -2 400 -1614
Finansiella intakter 4 5 4
Finansiella kostnader* -821 -698 -900 -900 79
Resultat efter finansiella poster -1930 2714 -1 686 -3300 -1531
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -1930 2714 -1 686 -3 300 -1531
Skatt -23 -96 0 0 23
Periodens resultat -1952 2618 -1 686 -3300 -266
Investeringar & Exploateringar Utfall Utfall Arsbudget | Arsprognos [Awvikelse utfall
(tkr) -budget 2018
2018 2017 2018 2018 0

Investeringar 529 6125 4000 2500 3471
Exploateringar 0 8500 8500
Totalt investeringar 529 6125 4000 11 000 11971

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 11949 9997
(-) till VA kollektivet
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Arets utfall hamnar i princip pa budgeterat resultat, -1,95 mnkr mot budgeterat -1,7 mnkr. Rérelsens
kostnader ar lagre dn budgeterat framst pa grund av lagre kostnader i Gastrike Vatten, i 6vrigt &r det sma
avvikelser med kostnader som hamnar under budget. Satsningen pa stérre underhall i Alvkarleby gér att
arets storre underhallsatgéarder 6verskrider budget i enlighet med prognos.

Efter bokslutet 2018 finns ett dveruttag pa ca 10 mnkr i skuld till VA-kollektivet. Det ska utredas om
mojligheten att sdtta av 3 mnkr till en investeringsfond utifran det beslut som togs under 2018 om en
gemensam systemldsning fér dricksvattenférsérjning i Alvkarleby och Gavle kommuner.

Arets investeringar nar inte upp till budget framst pa grund av att man fokuserat pa stérre underhall. Vvid
prognosen for T1 flaggades fér 6kning pga av Exploatering av bostadsomradet Liljebacken, utférandet sker

med start 2019.

3.5 Osthammar Vatten AB

Ekonomisk rapport

Resultatrikning (tkr) Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
budget 2018
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Over (-)/underuttag (+)
Rérelsens totala intdkter 50598 27 850 48 311 47 500 2287
Rérelsens kostnader -41 154 -24 412 -44 707 -43 442 3553
Storre underhall -1989 0 -2 960 -2 960 971
Avskrivningar -5925 -5721 -6 700 -5900 775
Rorelseresultat fore fin. 1530 -2282 -6 056 -4 802 7 586
Finansiella intakter 2 2 0 0 2
Finansiella kostnader -982 -343 -700 -875 -282
Resultat efter finansiella poster 550 -2623 -6 756 -5 677 7306
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 550 -2623 -6 756 -5 677 7 306
Skatt -41 0 0 -41
Periodens resultat 508 -2 623 -6 756 -5 677 7 265
Investeringar & Utfall Ufall Arsbudget Arsprognos Awvikelse utfall-
Exploateringar (tkr) LR
2018 2017 maj-dec 2018 2018 budget
Investeringar 4929 1738 6575 6115 1646
Exploateringar 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 4929 1738 6 575 6115 -1 646

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet

. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Tkr 2017 2018

Ackumulerad kort skuld (+) /fordran 0 508
(-) till VA kollektivet

Arets utfall hamnar pa ett dverskott pa ca 0,5 mnkr mot en budgeterad forlust pa ca - 6,8 mnkr. Overskottet
bokas som en skuld till VA-kollektivet.

Avvikelsen forklaras av hogre intdkter och lagre kostnader an budgeterat. Intdakterna ar hogre an budget
framst pa grund av avgifter for placering av antenner pa anlaggningarna som avser 2017 har blivit
debiterade for 2018 samt att intakterna fran anslutningsavgifter ar hogre dn budgeterat. Arets
rorelsekostnader &r lagre dn budgeterat och den storsta enskilda posten ar kostnader fran Gastrike Vatten
som &r lagre an budgeterat pd grund av utfallet i Gastrike Vatten och anvindandet av resurser. Aven stdrre
underhall ligger nagot under budget pa grund av att arbete avseende ledningsnatsférnyelse inte har hunnit
pabdrjas och generellt lagre kostnader pa projekt &n budgeterat. Dessutom har abonnemang for
kommunikation av tekniknatet setts over, vilket lett till Iagre kostnader.

Aven avskrivningarna &r lagre &n budgeterat vilket bland annat férklaras av den ligre investeringstakten
som beror pa att arbete med att atgarda akuta driftstérningar och atgarder for att klara gallande
tillstand/villkor prioriterats.
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

4 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

4.1 Gastrike Vatten AB

e Denvarma och torra sommaren paverkade vattenanvandningen vilket ledde till uppmaning om
sparsamhet i flertalet kommuner. Blixtnedslag orsakade stromavbrott och i sin tur driftstopp pa
verken och den extrema torkan férandrade jordens struktur vilket 6kade antalet ldckor och
skapade ovanligt ménga driftstorningar genom avbruten vattenleverans. Dessa handelser har i sin
tur lett till 6kad 6vertid for medarbetarna.

e Stora problem med kommunikationsstorningar mellan vara styrenheter lokalt pa anlaggningarna
(PLC) och servern centralt (SCADA) under perioden har dven det resulterat i 6vertid for
medarbetarna eftersom anldggningarna da maste kontrolleras och styras pa plats till atgard ar
utford.

e Periodisk besiktning av extern part har skett for vara reningsverk med gott resultat. HACCP
(livsmedelsriskanalys) for vattenverk ar utforda enligt nytt lagkrav fran 2017.

e  Processen for verksamhetsplanering har i samrad med styrelsen utvecklats. Aven dokumentation
och utveckling av arbetssatt och verksamhetsprocesser fortloper. | detta arbete innefattas daven
utvecklig av drendesystemet.

o  Atgiarder for 6kad sakerhet och skalskydd fortléper. Det nationella sikerhetslaget fljs I6pande och
deltagande har skett i nationell sdkerhetsutbildning med fokus pa dricksvattenforsérjning.
Verksamheten har paborjat ett arbete med sakerhetsskyddsanalys. Samordning sker med
kommunernas planering av uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

e Under aret har antalet medarbetare 6kat. Detta har gjort att kontorsutrymmen anpassats och
kompletterats, detta arbete fortloper under 2019.

e | juli holl vi tillsammans med SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala VA ett uppskattat
foredrag om vattenforsorjning kontra tillvaxt i Almedalen inom ramen for Vattenforum.

e Under aret har en ny rutin for hantering och godkdannande av sprinkleranldggningar tagits fram.
Direkt sprinkler fran det allmanna ledningsnatet tillats inte for att sakerstalla kvalitet och leverans
till vara kunder.

e  Ettinriktningsbeslut har fattats rérande tillatelse av antenner pa VA-anlaggning om
forutsattningarna tillater det.

4.2 Gavle Vatten AB

e  Ett nytt tillstand for Duvbackens reningsverk har givits av Miljéprovningsdelegationen vid
lansstyrelsen Dalarna. Tillstandet innebar att reningsverket far en utékning pa inkommande
belastning pa upp till 120 000 pe. Utifran att daven kraven har forandrats har vi 6verklagat beslutet.

e Den torra sommaren har troligen paverkat slamhanteringen pa Duvbackens reningsverk. | och med
detta har gasproduktionen och leveransen till gasuppgraderingen minskat under det sista tertialet.

e  Filteranlaggningen som forstarker mangden grundvatten i Gavle-Valboasen ar mycket vardefull.
Detta blev valdigt tydligt under arets varma och torra sommarperiod och ses dven under vintertid
da filteranldaggningen stangs pa grund av laga temperaturer i Gavlean.

e Under aret har beredningen vid Totra vattenverk som forsérjer Hamrangeomradet utokats med ett
kloreringssteg for att kunna sakerstélla ratt desinfektion vid forsamrad ravattenkvalitet.
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Arendenr: 110313
Datum 2019-02-22

Kloreringen tillsammans med UV-ljus utgér nu de tva mikrobiella barridrerna pa vattenverket.

e EnnybrunniValbo har anlagts som en av flera atgarder for att sakerstalla dricksvattnets kvalitet
och 6ka mangden. Idag ar vattentillgangen anstrangd och det beror bland annat pa
grundvattenkvalitet, beredning i vattenverket och brunnstekniska aspekter samt tillgangen pa
grundvatten. Genom tva brunnar kan vattenuttaget fordelas.

e Kommunfullmiktige i sdvil Gavle som Alvkarleby fattade i juni beslut om en gemensam
systeml6sning for dricksvattenforsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger majlighet till
tillvéxt i regionen.

e Utbyggnad av VA i enlighet med utbyggnadsplan och exploateringsplan fortléper. Under aret har
utbyggnad bla skett till Sdlgsjon, Hemlingby och Lindbacka vastra. Férberedelse for utbyggnad i
Heliga Landet vid Storsjoén har startat. Aven férberedelse fér utbyggnad till nya etableringar har
paborjats.

e Ett exempel pa stérre underhallsarbete som genomforts under aret ar utbyte av styrsystem
(PLC:er) pa ett tiotal avloppspumpstationer samt tryckstegringar och vattentorn.

4.3 Hofors Vatten AB

e Arbetet med processoptimering av Hofors vattenverk har under aret fortsatt enligt plan. Under
hosten renoverades tre av sex st kolfilter och nytt kol fylldes. Detta kommer att ge en battre
reduktion och lukt och smakdamnen pa dricksvattnet. Ravattnet fran Hyen har under sommar och
tidig host pavisat hoga fargtal (brunfargat). Beredningen i vattenverket har dock haft god kapacitet
sd att vi har klarat kvalitetskraven pa utgaende dricksvatten.

e  Flertalet lackor i Torsaker samtidigt som leveranskapaciteten var anstrangd pga av hog forbrukning
hos vara kunder skapade driftstorningar under sommarmanaderna.

e Under maj till augusti har braddning skett fran Hofors reningsverk. Detta har berott pa hydraulisk
overbelastning vid stora nederbdrdsmangder.

e Ledningsnatsférnyelsen i Rabacka fortloper. Arbetet ar forsenat pa grund av besvarliga
markforhallanden vilket dven leder till férdyring.

4.4 Ockelbo Vatten AB

e  Stort fokus under aret har legat pa atgarder och utredningar for att sdkerstalla leverans av
dricksvatten. Bland annat har klorering skett under sommaren och hésten pa grund av grumligt och
fargat ravatten i Lingbo och vid ett av de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Rabo. Vid ett annat av
de fyra vattenverken i Ockelbo tatort, Kyrkan, har byte av kol i filtren skett for att sdkerstalla att
dricksvattnet inte har rester fran aldre bekampningsmedel. Projektering har paborjats for en battre
beredning vid Kallangets vattenverk. Genomfdrande och driftsattning ar planerat till 2019. Arbete
fortloper infor utférande av vattenledning mellan Mobyheden och Ockelbo tatort.
Entreprenadarbetet startar under varen 2019 och arbetet beraknas vara klart under 2020.

e Brutet vatten har installerats pa Lingbo och Amot reningsverk for att uppfylla gallande regelverk.
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4.5 Alvkarleby Vatten AB

Ett omfattande underhallsarbete pad pumpstationer har genomforts under hésten, det har
innefattat saval rust och utbyte av maskinutrustning som fastighetsunderhall.

Projektering av VA-ledningar infér exploatering av bostadsomradet Liljebacken har pabérjats inom
ramen for kommunens projektering. Utférande sker under kommande ar.

Under aret har dialogen med Econova avseende omhéandertagande av slammangder i Dragmossens
atervinningsanldggning avslutats via forlikning.

Kommunfullmaktige i saval Alvkarleby som Gévle fattade i juni beslut om en gemensam
systemlosning for dricksvattenférsorjning som skapar en saker vattenleverans och ger méjlighet till
tillvaxt i regionen.

4.6 Osthammar Vatten AB

Under aret har ett omfattande arbete skett for att sdkra vattenleverans till kunder och
omhandertagandet av avloppsvatten for en god vattenmiljo bade genom atgarder och forandrat
arbetssatt. Manga atgarder har aven till syfte att 6ka kundservicen samt sakerstélla en god
arbetsmiljé och uppfylla gallande regler och lagkrav.

| bérjan pé &ret uppkom en stor lacka pa matarledningen fran Film till Osterbybruks vattenverk,
lackan var svar att atgarda och omfattande atgarder for akut vattenforsorjning fick vidtas.

Tack vare ett effektivt lacksékningsarbete och uppmarksammad 6nskan om sparsamhet har
vattenproduktionen sett 6ver hela kommunen minskat med 20 % i jamférelse mot 2017.

Nagra exempel pa atgarder inom dricksvatten ar installation av nya barriarsteg (UV-ljus for
desinfektion) pa Norrskedika, Alunda, Osthammar, Oregrund och Osterbybruks vattenverk. Nytt
skalskydd (1s och larm) &r installerat pa samtliga hégreservoarer. P4 Osthammar och Osterbybruks
vattenverk har golven atgardats for att uppfylla hygienkraven for livsmedelsanlaggning.
Inspektioner och rengoringar av hogreservoarer och lagreservoarer har paborjats och arbetet
fortsatter under 2019. Brandposter har kontrollerats och plomberats. Ansdkan om reviderat
vattenskyddsomrade med foreskrifter for Borstil vattentdkt har inlamnats till Iansstyrelsen i
Uppsala. En vattenforsorjningsplan for den kommunala VA-forsorjningen har arbetats fram och
faststallts. Grundvattenutredningar har fortlopt och startats upp.

Nagra exempel pa atgarder inom avlopp dr ombyggnation av floden for internbelastning for att ge
forutsattningar for att kunna kontrollera processparametrarna i provtagningspunkter samt
driftoptimering och utredning om belastningen fér Osthammars reningsverk. Atgarder har vidtagits
for forbattrad process vid Alunda reningsverk, utifran uttaget behover ytterligare atgarder vidtas.
Utredningar och projektering for atgarder av slamhanteringen vid Gimo reningsverk har utforts.

Arbete med att digitalisera och mata in ledningsnatet samt ta fram brandskyddsdokumentation har
fortlopt under aret. Avtal har tecknats for en lokal for att skapa en gemensam arbetsplats for
medarbetare som utgar fran Osthammars kommun. Delar av verksamheten har flyttat in i lokalen.

Tillsammans med Osthammar kommun har en ansékan om LONA-bidrag fér en stationar
matstation pa Kar6 vatmark lamnats in till lansstyrelsen i Uppsala.
Arbete infér anldggande av en dverféringsledning fran Orbyhus i Tierp till Osterbybruk och Alunda

fortloper.

En inriktning for kommunens VA-utveckling inklusive forslag till atgarder for beslut av
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kommunfullmaktige har tagits fram utifrdn nuvarande kunskap. | enlighet med
kommunfullmaktiges beslut har utredningar startat for att ta fram forslag till maojlig teknisk 16sning
for att mojliggora att spillvatten kan transporteras frin Osthammar tétorts ledningsnit till Gimo, ta
fram en férstudie fér nytt avloppsreningsverk fér Osthammar tatort samt Oregrund och ta fram en
forstudie for ett avsaltningsverk for dricksvatten fér de 6stra delarna av Osthammars kommun.

VA-taxans brukningsavgift hojdes under 2018.

Ett stort arbete med att byta ut vattenmatare hos kunderna inom hela kommunen ska ske och
forsta steget ar testa eventuell felvisning pd matarna. Regeln ar att om felvisning ar 6ver 6% sa
maste matarna bytas efter fem 3ar. Testerna har dock visat pa under 4% felvisning vilket leder till
att de méatare som satts upp inte behover bytas forrdn efter 10 ar vilket gor att den tidplan som
tagits fram for byten kan féljas.
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5 Utvecklingsomraden

Okade krav pa beredning och robusthet for vattenleverans samt reningskrav for aviopp och dagvatten
kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det darfor vara stort fokus pa
Okad statuskontroll genom 6kad matning och uppfoljning. P4 sa satt okar mojligheterna till att genomfora
mangfacetterade analyser och darmed skapa forutsattningar for att leverera beslutsunderlag av hog kvalitet
infor framtida atgarder och prioritering mellan olika atgarder.

Planering for en stark tillvaxt tillsammans med de behov som dagens VA-verksamhet kraver for att fullgéra
uppdraget staller stora krav pa verksamheten. Vardefulla styrkor ar att det finns ett stort fortroende hos
kunder, invanare och kommunernas tjansteman och politiker. Inom organisationen ar medarbetarnas
nytdnkande, engagemang och kompetensniva hogt vilket aven skapar goda méjligheter till fortsatt
rekrytering. Gastrike Vatten ar en sjalvklar samhallsviktig aktor och omfattande samverkan och samarbeten
finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

For att pa basta satt arbeta for att na bolagets samtliga strategiska malsattningar ar det avgérande att dgare
och styrelser ar delaktiga i saval strategiska diskussioner som beslut. Det innebar att det ar viktigt att hitta
en givande struktur for agar- och styrelsedialog. Arbete ar pabdrjat for att tillsammans med styrelserna ta
fram en bild av nuldget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att darefter fortsatta arbetet med en
tydlig strategisk inriktning for kommande utveckling.

Genom den samverkan som finns genom Gastrike Vatten och de idag ingdende fem kommunerna finns
stora mojligheter att géra gemensamma satsningar och att gora delutredningar som fler an ett
projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen stérre vilket ger
Ookade mojligheter att méta framtida krav genom innovation inom saval kundvard som reningsprocesser.
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6 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling

6.1 Gastrike Vatten AB

Att leverera tjanster som for oss i Sverige anses sa sjalvklara kan bli en svaghet da det &r latt att ta VA-
tjansterna for givna. Utredningar av vattnets fléden kraver arscykler och att anpassa, utveckla och bygga ut
VA-infrastrukturen ar tidskravande aktiviteter. Detta kan medfora att VA-utvecklingen blir en flaskhals vid
hog tillvéxt och i en snabb samhallsférandring. Forandringar och nya behov, bade av néar i tid samt
omfattning av och darmed kostnader for investeringar och exploateringar 6kar komplexiteten. Genom
tydliga prioriteringar och riskhantering tillsammans med dgarkommunerna i de langsiktiga planerna, fler
personella resurser samt en hog flexibilitet skapas férutsattningar for att hantera den 6kade komplexiteten.
Att flera stora nyinvesteringar och exploateringar i samtliga dotterbolag sammanfaller &r en utmaning och
kan innebdra att reinvesteringar behover skjutas fram.

Stora investeringar innebar hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven dgarkommunens totala
borgensutrymme fér kommunens investeringsbehov. Detta gor att en dversyn av verksamhetsplaneringen
for okad renodling och transparens kommer att ske. Utbyggnad av VA-tjanster i befintliga omraden staller
hoga krav pa verksamheten och paverkar fastighetsagarna i stor omfattning genom krav pa att betala
anldggningsavgift, for anslutning tillkommer gravning pa egen fastighet. Affarsbankernas hardare
bedémningar gor att fler fastighetsdgare inte medges att ta lan for anlaggningsavgiften vilket ger
verksamheten svarigheter i saval ekonomisk som kundhantering.

Da Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning genom sina dotterbolag ar det av stor vikt att vi aktivt
arbetar fér en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det ingar
dven att arbeta aktivt med laneportféljen och respektive dotterbolags forutsattningar for att minimera
ranterisken sa langt det 4r moijligt.

6.2 Gavle Vatten AB

Verksamhetskostnaderna bedéms 6ka. Da dven investerings- och exploateringsbehovet ar stort med nya
vattenverk och reningsverk till foljd ger det 6kade kapitalkostnader, och darmed ett behov av att 6ka
intdkterna. Detta gor dven att verksamheten blir mer réantekanslig.

Behovet av 6kade intdkter for planperioden tacks delvis genom intakter fran anlaggningsavgifter och 6kade
intakter fran brukningstaxan. Da detta endast kommer att motsvara del av de 6kade kostnaderna ar
taxehojningar nodvandiga. Arbete pagar med att se 6ver bade omfattning och tidplan for investeringar och
exploateringar kommande 15 ar for att skapa en realistisk tidplan. En Iangsiktig plan kravs dven for att
kunna hitta en stabil niva for brukningstaxan. Genom att 6vervaga alternativa finansieringsformer och
nyttja mojligheter till avsattning kan taxejusteringarna hallas nere. Betydande taxehojningar av
brukningstaxan kommer dnda att krévas under planperioden.

6.3 Hofors Vatten AB

Kunddialog visar att den storsta kunden har ett minskat behov av vattenmangder, detta kommer paverka
intakterna for Hofors Vatten AB. Det tillsammans med viss kostnadsokning till f6ljd av avveckling av
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anlaggningar gor att tidigare ars 6veruttag kommer att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering
i ekonomisk plan. Da det finns flera osdkra parametrar sker en fordjupad analys.

6.4 Ockelbo Vatten AB

Utover generella kostnadsokningar, 6kar kostnaderna som en foljd av investeringar dels 6kat behov av
resurser for den langsiktiga VA-planeringen. Det kravs ett helhetsgrepp ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv fér en god VA-forsérjning som ar hallbar. Atgarder for en battre och mer robust vattenkleverans
pagar. Ytterligare atgarder och dven behov av 6kad rening av avloppsvatten foreligger. Detta gor att
utredningar och atgarder fortloper under manga ar framat.

Taxejusteringar kan behévas under planperioden for att inte verksamheten ska vara underfinansierad.
Detta kommer att utredas narmare.

6.5 Alvkarleby Vatten AB

Tidigare ars 6veruttag aterfors till verksamheten genom underfinansiering av den [6pande verksamheten.
De generella kostnadsokningar som sker under planperioden, ar hanférbara till generella kostnadsokningar,
effekt av genomférda investeringar samt forvantad utveckling av réantenivaer.

Kommunens arbete med ny oversiktsplan tillsammans med antagande av nya detaljplaner medfor att flera

exploateringar kan forvantas ske under kommande ar.

6.6 Osthammar Vatten AB

Da bolaget ar relativt nytt fokuseras arbetet fortfarande pa att dokumentera status inom samtliga delar i
Osthammar Vatten AB samt identifiera nuvarande och kommande behov. Framtagna utredningar och
sammanstallningar visar pa stora behov. Behov bade for att klara dagens leverans och tillstand men ocksa
for att mota kommande behov och tillvaxt.
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Gavle Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 12482560 | 12931768 | 13869838 | 14147369 | 13193548
Producerad mangd (m3) 9 662 095 9810135 9676 283 9436914 9511 806
Forsald mangd VA i (m3) 6292711 6171 065 6 601 891 6421 846 6 644 047
Antal vattenlackor 48 44 47 55 74
Antal avloppsstoppar 114 125 117 103 110

Hofors Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1213568 1602 135 1460 408 1438712 1650 185
Producerad méngd (m3) 1093 476 1110099 1211902 1223240 1239104
Forsald mangd VA i (m3) 752371 762122 666 388 676 005 746 551
Antal vattenlackor 16 13 14 16 11
Antal avloppsstoppar 14 36 25 21 38

*vdrdet for T1 2015 dr hégre dn for tidigare ér. Under 2014 Gtgdrdades nivamdtare pd reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018

Mottagen mangd (m3) 660 966 665 457 626 067 676 933 774 480
Producerad mangd (m3) 369 343 406 161 365 906 400 994 435 589
Forsald méngd VA i (m3) 253796 268 990 277 820 277 735 269 594
Antal vattenldckor 4 8 6 7 6
Antal avloppsstoppar 26 23 18 18 20
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Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 1058 175* 1214645 1319170 1385116 1347090
Producerad méngd (m3) 1319390 1460 566 1465 585 1190651 1264128
Forsald méngd VA i (m3) 783 837 777 647 698 677 912 663 839741
Antal vattenlackor 15 15 19 29 23
Antal avloppsstoppar 98 59 54 a7 65

* Vdrdet for mottagna mdngder Gr 2014 dr osdker pd grund av instabilitet i Gvervakningssystemet med vissa 6verféringsproblem av

vdrden.

Osthammar Vatten AB

Nyckeltal 2014 2015 2016 T2-T3 2017 2018
Mottagen mangd (m3) 2113959 | 1895162
Producerad mangd (m3) 1245530 | 1139791
Forsald mangd VA i (m3) 536096 | 994506
Antal vattenlackor 25 41
Antal avloppsstoppar 13 48

Fér perioden 2014- T1 2017 var bolaget inte verksamt
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Personalstruktur

Antal arsarbetare
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2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 30,6 73,8 104,4 25,8 68,8 94,6 20,6 55,8 76,4
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 36,6 76,8 113,4 29,8 73,8 103,6 22,6 59,8 82,4
Antal anstéllda
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 31 74 105 26 69 95 21 56 77
Visstid 6 3 9 4 5 9 2 4 6
Totalt 37 77 114 30 74 104 23 60 83
Analys

Vi har fortsatt att anpassa och starka organisationen med fler medarbetare och breddat var kompetens i
foretaget under 2018. Antalet medarbetare har under aret o6kat till 113.6 arsarbetare.

Alder

Aldersfordelning

Kén Uppt.o.m.29 | 55 494, 40-49 3r 50-59 &r 60 ar eller
ar aldre
Kvinnor 0 12 10 3 6
Tillsvidare Man 9 10 23 21 11
Totalt 9 22 33 24 17
Kvinnor 2 1 1 2 0
Visstid Mén 2 1 0 0 0
Totalt 4 2 1 2 0
Kvinnor 2 12 11 5 6
Totalt Man 11 10 23 21 11
Totalt 13 22 34 26 17
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Genomsnittlig alder
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Kon 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor 44,6 44,5 43,9
Tillsvidare Man 46,4 47,6 46,6
Totalt 45,9 46,0 45,4
Kvinnor 41,00 48,3 35,0
Visstid Mén 30,3 31,0 41,3
Totalt 37,4 39,7 39,2
Kvinnor 44,10 45,0 43,1
Totalt Man 45,8 46,5 46,2
Totalt 45,2 45,8 45,4
Analys

Aldersfordelningen ar jamt férdelad mellan aldersgrupperna. Pensionsavgangar inom 5 &r, aldersgruppen
60 ar eller dldre motsvarar drygt 15 % vilket gor att foéryngring bor ske naturligt vid aterrekrytering.

Overtid
2018-12-31 2017-12-31
Beraknad S LUET)
.. Antal Utbetald .. Antal Utbetald kostnad for
Kén X an s kostnad for X vret .
timmar | ersattning . .. timmar ersdttning overtid i
overtid i tid )
tid
Kvinnor 152 49679 489 163 52198
Fyllnadstid Man 144 37009 0 76 19500
Totalt 296 86688 489 239 71698
Kvinnor 373 60531 116135 483 228303 50563
Enkel ..
. . Man 1383 50816 482324 1539 584926 399949
overtid
Totalt 1756 111347 598459 2022 813229 450512
Kvinnor 526 204766 140896 557 314837 90577
Kvalificerad .
. . Man 5897 2660212 88260 5293 2415469 771307
overtid
Totalt 6423 2864978 229156 5850 2730306 861884
Kvinnor 1051 314976 257520 1203 595338 141140
Totalt Man 7425 3179545 139076 6908 3019895 1171256
Totalt 8476 3494522 396596 8111 3615233 1312396
Analys

Overtidssaldot har 6kat motsvarande évertiden for ytterligare en kommun. Vi kan dock se att vissa enheter
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ar mer belastade dn andra och ett arbete med syfte att se 6ver arbetsuppgifters forlaggning, prioritering
och férdelning pabdrjades 2018 och fortsatter under 2019.

Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattningar

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 7 7 14 4 17 21 4 8 12
Visstid 4 3 7 5 7 12 4 6 10
Totalt 11 10 21 9 24 33 8 14 22
Avgangar
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 3 3 6 1 5 6 2 4 6
Visstid 1 2 3 3 3 2 1 3
Totalt 4 5 9 1 8 9 4 5 9
p‘éi:;’n 2 2 1 1 1 2 3
- varav
sjukersattning
- varav SAP-O

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon 2018-12-31 (%) 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%)
Kvinnor 98,7 99,0 98,1
Tillsvidare Man 99,7 99,7 99,6
Totalt 99,4 99,4 99,2
Visstid Kvinnor 100 100 100
Visstid Man 100 100 100
Totalt 100 100 100
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Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 2008 och ska enligt géllande bolagsordning dga och forvalta
aktier i dotterbolag, svara for administration och ekonomi samt drift och underhall av VA-anldggningar i
Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner samt driva dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor och tillsammans med dotterbolagen svara for
den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Koncernen

I Gistrike Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Géstrike Vatten AB foljande dotterbolag:

Givle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Gistrike Vatten AB har sitt sédte i Givle kommun, Géavleborgs lidn.

Agarforhallanden

Kommunerna Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar 4iger gemensamt Gistrike Vatten AB.
Givle kommun dr majoritetségare och dger 60 % av bolaget och 6vriga fyra kommuner dger 10 % vardera.
Anliggningsbolagen dr dotterbolag till Géstrike Vatten AB. De &gs till 99 % av Giéstrike Vatten AB och
den resterande procenten innehas av respektive kommun. Varje kommun styr 100 % av rosterna i
dotterbolaget.

Verksamheten samt viisentliga hiindelser i koncernen

Dotterbolagen inom Géstrike Vatten koncernen producerar och distribuerar dricksvatten samt omhéndertar
och renar avloppsvatten.

Alla medarbetare #r anstiillda i Gistrike Vatten AB. Aven system, mobil utrustning inklusive fordon som
krivs for VA-verksamheten finns hos Géstrike Vatten AB.

Gistrike Vatten AB har full kostnadstdckning fran sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktir har
fordelats utifran fordelningsnyckel faststilld av styrelsen: Gévle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7 %,
Ockelbo Vatten AB 3 %, Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.

Den varma och torra sommaren paverkade savil vattenanviandning vilket ledde till uppmaning om
sparsamhet i flertalet kommuner. Aven askovider och den torra marken ledde till manga driftstorningar i
form av driftstopp pa verken pa grund av stromavbrott samt avbruten vattenleverans vid brott pa ledningar.
Dessa héndelser har i sin tur lett till 6kad dvertid for medarbetarna.



Gistrike Vatten AB 3(29)
556751-1661

Stora problem med kommunikationsstorningar mellan vara styrenhet lokalt pa anldggningarna (PLC) och
servern centralt (SCADA) under perioden har dven det resulterat i overtid for medarbetarna eftersom
anldggningarna da maste kontrolleras och styras pa plats till atgéard ar utford.

Periodisk besiktning av extern part har skett for vara reningsverk med gott resultat. HACCP
(livsmedelsriskanalys) for vattenverk &r utférda enligt nytt lagkrav fran 2017.

Processen for verksamhetsplanering har i samrad med styrelsen utvecklats. Aven dokumentation och
utveckling av arbetssitt och verksamhetsprocesser fortloper. I detta arbete innefattas dven utvecklig av
drendesystemet.

Atga'rder for 6kad sidkerhet och skalskydd fortlper. Det nationella sékerhetslidget f6ljs 16pande och
deltagande har skett i nationell sédkerhetsutbildning med fokus pa dricksvattenférsorjning. Verksamheten
har paborjat ett arbete med sidkerhetsskyddsanalys. Samordning sker med kommunernas planering av
uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Under aret har antalet medarbetare 6kat. Detta har gjort att kontorsutrymmen anpassats och kompletterats,
detta arbete fortloper under 2019.

I'juli holl vi tillsammans med SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala VA ett uppskattat foredrag
om vattenforsorjning kontra tillviixt i Almedalen inom ramen for Vattenforum.

Under aret har en ny rutin for hantering och godkinnande av sprinkleranldggningar tagits fram. Direkt
sprinkler fran det allmédnna ledningsnitet tillats inte for att sékerstilla kvalitet och leverans till vara kunder.
Ett inriktningsbeslut har fattats rorande tillatelse av antenner pa VA-anldggning om forutsittningarna
tillater det.

Hallbarhetsupplysningar

En stor del av Gistrike Vattens kdrnverksamhet &r inriktat pa hallbarhet inom miljoomradet. Arbete for att
fa in ett bredare perspektiv inom savil miljé som ekonomi och socialt ansvar utvecklas kontinuerligt.

Medarbetare

Den nya organisationen som tridde i kraft 1 april 2018 4r helt implementerad och samtliga enhetschefer ar
tillsatta. Arbetet med att tydliggora ansvarsomraden och roller fortsitter efter hand liksom att forma de nya
avdelningarna. Under aret har tolv rekryteringar slutforts i enlighet med plan.

Arbetsmiljo

En god och sédker arbetsmilj6 dr hogt prioriterad inom Géstrike Vatten och ett kontinuerligt
forbattringsarbete sker. Personalen utbildas efter behov inom bland annat miljo, kvalitet och sidkerhet. Krav
stills pa leverantorer och de erbjuds utbildning inom omraden som dr VA-specifika.
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Miljoansvar

Verksamheten genomsyras av ett langsiktigt kretsloppstidnkande, ddr hansyn tas till kommande
generationers behov av en bra VA-forsorjning. Pa sa sitt kan vart vatten hanteras, bevaras och brukas pa ett
miljovinligt sétt.

Dricksvatten &r klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom
provtagningar i enlighet med faststillt kontrollprogram. Kvaliteten dr god och uppfyller Livsmedelsverkets
krav.

Enligt miljobalken dr avloppsreningsverken i dotterbolagen tillstandspliktiga. For varje tillstandspliktigt
reningsverk upprittas ett siarskilt miljobokslut. Alla utom ett av de tillstandspliktiga reningsverken har
resultat inom gillande villkor.

Flerarsjamforelse

I nettoomsittningen nedan ingéar 6ver/underuttag.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning, mnkr
Givle Vatten AB 169,8 168.4 151,8 137,8 125,5
Hofors Vatten AB 32,0 28,4 27,6 26,5 27,2
Ockelbo Vatten AB 17,2 17,0 15,2 13,8 13,9
Alvkarleby Vatten AB 33,9 30,1 294 30,2 26,4
Osthammar Vatten AB 48,7 27,6
Gistrike Vatten AB 105,3 89,7 80,3 72,3 61,2
Elimineringar -108,6 -934 -83.,3 -74.,6 -64,7
Summa nettoomséttning 298,3 267,8 221,0 206,0 189,5
Investeringar, mnkr
Givle Vatten AB 60,0 78,5 121,6 130,8 89,8
Hofors Vatten AB 6,9 2,6 7,2 4,6 3,6
Ockelbo Vatten AB 2,6 2,0 3,6 3,2 4.4
Alvkarleby Vatten AB 0,5 6,1 5,5 5,9 3,9
Osthammar Vatten AB 4.9 168,6
Gistrike Vatten AB 1,7 1,1 1,0 2,0 5,9
Summa investeringar 76,6 258,9 138,9 146,5 107,6
Balansomslutning, mnkr
Givle Vatten AB 649.,0 572,5 557,2 411,1 300,0
Hofors Vatten AB 101,6 104,8 105,8 104,8 108,6
Ockelbo Vatten AB 35,1 34,8 35,8 34,9 34,1
Alvkarleby Vatten AB 80,1 85,6 84,4 78,5 78,4
Osthammar Vatten AB 180,1 183,3
Gistrike Vatten AB 24,3 18,0 25,2 27,4 27,4
Elimineringar -8,6 -3,2 -3,1 -25,5 -29.8

Summa balansomslutning 1061,6 995,8 805,3 631,2 518,7
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Risker och osikerhetsfaktorer

Okade krav pé beredning och robusthet for vattenleverans samt reningskrav for avlopp och dagvatten
kommer att paverka inriktning och kostnader. Under planperioden kommer det dérfor vara ett stort fokus pa
okad kontroll av dagens status genom 6kad matning och uppfoljning. Pa sa sitt okar mojligheterna till att
genomfora mangfacetterade analyser och ddrmed skapa forutséttningar for att leverera beslutsunderlag av
hog kvalitet infor framtida atgérder och prioritering mellan olika atgirder.

Planering for en stark tillvixt tillsammans med de behov som dagens V A-verksamhet kréiver for att fullgora
uppdraget stéller stora krav pa verksamheten. Virdefulla styrkor dr att det finns ett stort fortroende hos
kunder, invanare och kommunernas tjanstemén och politiker. Inom organisationen dr medarbetarnas
nytdnkande, engagemang och kompetensniva hogt vilket dven skapar goda mojligheter till fortsatt
rekrytering. Gistrike Vatten &r en sjdlvklar samhéllsviktig aktor och omfattande samverkan och samarbeten
finns bade lokalt, regionalt och nationellt.

Att leverera tjdnster som for oss i Sverige anses sa sjédlvklara kan bli en svaghet da det ar litt att ta VA-
tjansterna for givna. Utredningar av vattnets floden kréaver arscykler och att anpassa, utveckla och bygga ut
V A-infrastrukturen ar tidskrdvande aktiviteter. Detta kan medfora att VA-utvecklingen blir en flaskhals vid
hog tillvixt och i en snabb samhillsforiandring. Fordndringar och nya behov, bade av nér i tid samt
omfattning av och didrmed kostnader for investeringar och exploateringar skapar osdkerheter. Osidkerheterna
avspeglas bade i svarighet att prioritera och att resursplanera inom koncernen bade géllande ekonomiskt och
personella resurser men dven i prognostisering av intékter fran befintliga och nya kunder och dérmed
taxenivaer. Att flera stora projekt i samtliga dotterbolag sammanfaller 4r en utmaning och kan innebéra att
reinvesteringar behover skjutas fram.

Stora investeringar innebir hojda taxor vilket paverkar kunderna, det paverkar dven dgarkommunens totala
borgensutrymme for kommunens investeringsbehov. Detta gor att en dversyn av verksamhetsplaneringen
for okad renodling och transparens kommer att ske. Utbyggnad av VA-tjdnster i befintliga omraden stéller
hoga krav pa verksamheten och paverkar fastighetsdgarna i stor omfattning genom krav pa att betala
anldggningsavgift, for anslutning tillkommer grivning pa egen fastighet. Affirsbankernas hardare
bedomningar gor att fler fastighetsdgare inte medges att ta 1an for anldggningsavgiften vilket ger
verksamheten svarigheter i sdvil ekonomisk som kundhantering.

For att pa bista sitt arbeta for att na bolagets samtliga strategiska malsittningar dr det avgorande att dgare
och styrelser dr delaktiga i savil strategiska diskussioner som beslut. Det innebdr att det &r viktigt att hitta
en givande struktur for dgar- och styrelsedialog. Arbete dr paborjat for att tillsammans med styrelserna ta
fram en bild av nulédget, bade internt i bolaget och ocksa externt, for att direfter fortsétta arbetet med en
tydlig strategisk inriktning f6r kommande utveckling.

Genom den samverkan som finns genom Gistrike Vatten och de idag ingdende fem kommunerna finns stora
mojligheter att gora gemensamma satsningar och att géra delutredningar som fler &n ett
projekt/dotterbolag/region har nytta av. Genom samverkan dr dven kompetensbasen storre vilket ger 6kade
mojligheter att méta framtida krav genom innovation inom tex savil kundvard som reningsprocesser.

Kinslighetsanalys

Da Gistrike Vatten AB har full kostnadstiackning genom sina dotterbolag &r det av stor vikt att vi aktivt
arbetar for en enkel men effektiv verksamhet som inte skapar onddiga kostnader i dotterbolagen. Det ingar
dven att arbeta aktivt med laneportfoljen utifran faststilld finanspolicy och respektive dotterbolags
forutsittningar for att minimera rianterisken sa langt det dr mojligt.
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Koncernen pafors en inlaningsavgift i samband med positiva saldon pa banktillgodohavanden 6verstigande
50 mnkr i koncernen. Inlaningsavgiften berdknas pa saldot per manad som det 6verstiger 50 mnkr med ett

genomsnitt av 1W stibor for aktuell manad (Riksbanken).

Forindring av eget kapital

Annat eget

kapital
Aktie- Minoritets- och arets Totalt eget
Koncernen kapital intresse resultat kapital
Eget kapital 2018-01-01 5 000 000 5000 57439 122 62444 122
Arets resultat - - -
Eget kapital 2018-12-31 5 000 000 5000 57 439 122 62444 122

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 51 000 000 kr (41 000 000 kr)
fordelat pa Givle Vatten AB 40 000 000 kr, Alvkarleby Vatten AB 1 000 000 kr och Osthammar Vatten AB 10
000 000 kr. Av Osthammar Vattens aktie#gartillskott kvarstar dock 9 892 575 kr eftersom 107 425 kr har
anvints for att mota redovisat underskott i bolaget. Dessutom uppgick ovillkorat aktiedgartillskott till Ockelbo

Balanserade vinstmedel

Vatten AB till 979 613 kr.

Aktie- inkl. arets reslutat
Moderbolaget kapital
Eget kapital 2018-01-01 5 000 000

Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31 5000 000

Summa
eget
kapital

5 000 000

5000 000
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande i moderbolaget finns inga
vinstmedel att disponera

Balanserat resultat -
Arets resultat -

kronor 0

Vad betriffar foretagets resultat och stillning ovrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Koncernresultatrikning Not

Nettoomsittning 2
Ovriga intidkter

Rorelsens kostnader

Eroduktionskostnader
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 6

Réntekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Ovriga resultatposter

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

8(29)
2018 2017

299 271 789 267 829 553
6127614 11 782 335
305399 403 279 611 888
-90 303 548 -92 749 252
-85 987 620 =718 772 576
-74 098 219 -62 696 695
-46 229 031 -42 423 136
-256 218 -442 662
-296 874 636 -277 084 321
8524767 2527 567
147 106 101 193

-8 353 110 -5546 871
-8 206 004 -5 445 678
318 763 -2918 111
-318 763 859 423

0 -2 058 688

- -2 058 688
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanlidggningar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

Fordon
Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran Givle kommun

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och Bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2018-12-31
9 63 705 661
10 793 829 924
11 529799
12 99 427 609
957 492 993

13 5795742
963 288 735

21284 528

73 603 011

1783416

1 555923

98 226 878

15 -
0

98 226 878

1061515613
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2017-12-31

67 884 269
794 103 231
550 381

64 747 963
927 285 844
3804 924

931 090 768

21411237
1149 417
38 926 292
1612281

63 099 227

0

63 099 227

994 189 995
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Koncernbalansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Givle kommun
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Checkrikningskredit hos Gidvle kommun

Skulder till Gévle kommun
Skulder till 6vriga kommuner
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

16

17
17
18

17

15
17

2018-12-31

5000 000
57439 122

5000

62 444 122

2918 067
2918 067
297 238 748

330 900 000
275211 936

903 350 684

9982 000
30 865 480
1533 164

420 490
2371946
9177 251

38 452 409

92 802 740

1061515613
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2017-12-31

5 000 000
57439 122

5000

62 444 122

2654 017
2654 017
308 623 748

236 680 000
268 235 292

813 539 040

7 649 000
34170 302

181 614
277786

8 507 775
64 766 339

115 552 816

994 189 995
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhéllen réinta

Erlagd rinta

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

(:?kning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel bestar av tillgodohavande pa koncernkonto hos Giavle kommun.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Arets avskrivningar
Realisationsresultat
Ovriga avsittningar

11(29)
2018 2017
8524767 2527 567
147 106 101 193

-8 353 110 -5546 871
46 493 081 44 465 660
-215 420 -1 420 949
46 596 424 40 126 600
1212153 -7 376 106
-12 827 617 89 261 125
34 980 960 122 011 619
-76 436 180 -259 013 805
- 70 000
- -99 000

-76 436 180 -259 042 805
149 767 014 148 888 748
-64 599 014 -60 112 624
- 13 018 232

85 168 000 101 794 356
43712779 -35237 519
37263 207 72 500 726
80 975 986 37 263 207
46 229 031 42 423 136
- 392 662

264 050 1 649 862
46 493 081 44 465 660
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

<N

2018

105 258 747
598 909

105 857 656

-28 376 595
-74 098 219
-3 040 673

-105 515 487

342 169

-208 476_
-208 476

133 693
-133 693

0
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2017

89 678 956
4 402 600

94 081 556

-27 672 310
-62 696 695
-3 132188
-442 662

-93 943 855

137 701

367
-95 879

-95 512

42 189

-42 189

0
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillesangar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

Fordon
Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos Gédvle Kommun koncern
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

14

20
20

15

2018-12-31

4 829 138
529799

610 654

5969 591

495 000

6 464 591

120 576

16 228 795
249 117

1 244 882

17 843 370

17 843 370

24 307 961
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2017-12-31
6 758 265
550 381

7 308 646

495 000

7 803 646

80 445

2 005 289
5105 855
172 095
982 169

8 345 853

8 345 853

16 149 499
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22

20

19

2018-12-31

5000 000

0

5000 000

2917 139
5478 009

474 222
6992973
3445618

19 307 961

24 307 961

14(29)

2017-12-31

5000 000
0

5 000 000

2 458 604

449 211
4202214
4 039 470

11 149 499

16 149 499
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Erhallen réinta

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

(:?kning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar

Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2018

342 169
3040673

-208 476
-108 682
3065 684

1 625 423
8 044 909

12736 016

-1701 618

-1701 618

0

11 034 398
5559 027

16 593 425

Likvida medel bestar av tillgodohavande pa koncernkonto hos Géavle kommun.

Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet
Arets avskrivningar
Realisationsresultat

Summa

3040 673

3040 673

15(29)

2017

137 701
3524 851
367

-95 879
-759 748
2807 292

-571 241
1763739

3999 790
-1 086 978
70 000
-99 000

-1 115978

-9 000 000
-9 000 000

-6 116 188

11 675 215

5559027

3132189
392 662

3524 851
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad. Konceronredovisningen/firsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprittad enligt Redovisningsradets rekommendation 1 om koncernredovisning. 1
koncernredovisningen ingar dotterforetag diar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av
rosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande. Koncernens bokslut dr upprittat enligt
forvirvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststéllt som skillnaden
mellan tillgadngarnas och skuldernas verkliga viarden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingér
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet. Minoritetsintresse
foreligger da respektive kommun édger 1 % av sitt anldggningsbolag. Minoritetsintresset utgor ett ovisentligt
belopp varfor det inte har redovisats separat.

Intakter
Bolagen foljer BFNAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intékt forst da det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det som
behovs for att ticka kostnader som dr nodvindiga for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
Overuttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt genom
aterbetalning eller som taxesdnkning alternativt taxehdjning for att uppna kostnadstickning. Om
inkomsterna fran avgifterna overskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

I enlighet med V A-lagen redovisas Overuttag som en skuld och det 6veruttag som skett for framtida
investeringar redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.

Anlédggningsavgifter

Anlédggningsavgiften dr en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt VA.
Anlédggningsavgiften ska ticka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den ska ticka
kostnader for nyinvesteringar i anliggningen samt del av huvudanldggningen, administration (fakturering,
kommunikation, inspektion m m) och rintekostnader fér nyanldggning i ledningsnitet och del av
huvudanlédggning.

Anlédggningsavgiften intéktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebir att den méter
kapitalkostnaderna som &r hanforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstaende.

ér 1 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %.
Ar 2-33 1/33 av resterande 90 %.
Brukningsavgifter

Brukningsavgiften #r en periodisk avgift for tickande av drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader
for investeringar eller andra kostnader for en allmén va-anldggning som inte ticks av en anldggningsavgift.
Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.
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Gemensamma intiikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnader har fordelats fran moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning. Direkta
kostnader hiinforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet. Ovriga kostnader fordelas
utifran fordelningsnyckel faststdlld av styrelsen i Gistrike Vatten AB.

Lan

Varje enskild kommun har borgensatagande for finansiering av investeringar i sitt respektive
anldggningsbolag. For moderbolaget samt for Gévle Vatten AB sker upptagning av lan externt hos
kreditinstitut genom Gévle kommun mot reverser som loper med rénta och amortering dverensstimmande
med det externa lanet for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte ir internt finansierade.
For de 6vriga dotterbolagen sker upptagning 1an externt hos kreditinstitut mot reverser som loper med rinta
och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r internt finansierade.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar och
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall betala till eller erhallas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststillas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrakningen. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas i resultat-
och balansrikningarna hos dotterbolagen. Fran och med 2018 redovisas berdknad 16neskatt under Aktuella
skatteskulder/fordringar, berdrda jimforelsesiffror for 2017 har dven justerats.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. Nir en komponent i
en anliggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anldggningstillgangar redovisas i

resultatrikningen och belastar rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan fran anskaffningstillfallet.

Féljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Fordon 5
Tekniska anldggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anldggningar ridknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hdgreservoarer, brunnar,
infiltrationsanldggningar

** V A-ledningar 4r en tekniska anldggning och avskrivningstiden ir beroende av om det &r en;
huvudledning, servisledning, omradesledning samt om mark eller sj6forlagd ledning.
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Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanldggning. Anldggningens
huvudsakliga funktion styr om anldggningen ir att betrakta som en byggnad eller en produktionsanldggning.
Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning idr ett skal/skydd for att skydda produktionen, den
tekniska anldggningen och utgor ddrmed byggnadsanlidggning.

Ar* andel i %
- tak 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanlidggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader Gvertagna fran kommunen har anpassats till aterstaende nyttjandeperiod
fran tidpunkten vid 6vertagandet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden. Fr.om 2016
redovisar vi leasingkostnader for fordon enligt K3 Operationell leasing.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
ovriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beréiknas
bli betalt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomsittning

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Fakturerade kostnader dotterbolag - - 105258746 89 678 956
Anslutningsavgifter 10008 815 22 542 898 - -
Konsumtionsavgifter 262 355574 239 650294 - -
Over (-)-/underuttag (+)
VA-kollektivet * 26 907 400 5636 361 - -
Summa 299 271789 267829553 105258746 89 678 956

’ff Underuttag i Gidvle Vatten AB med 22,4 (934) mnkr, i Hofors Vatten AB med 3,3 (-1,7) och i
A‘l‘vkarleby Vatten AB med 2,0 (-2,6) mnkr. Overuttag Ockelbo Vatten AB med -0,2 (0,5) mnkr och
1 Osthammar Vatten AB med -0,5 (-) mnkr.
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Not 3 Ersiittning till revisorerna

KPMG AB
Revision
Andra uppdrag édn revisionsuppdraget

Summa

Koncernen
2018 2017
211 581 229 860
14 520 5 600
226 101 235 460

19(29)
Moderbolaget
2018 2017
42 481 53835
- 5600
42 481 59 435

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforande av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 4 Leasingkostnader

Leasingkostnader (exkl hyra for
lokaler)

Operationell leasing
Reg. fordon

Leasingavgifter periodens kostnad

Minimileaseavgifter innevarande period

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare d4n 1 ar men inom 5 ar
Senare dn 5 ar

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
2 661 022 2 270 868 2661 022 2 270 868
2018
1 827 280
2713997
6013982
0

8727979
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Not 5 Personal

Medelantalet anstillda
Min

Kvinnor

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen
och verkstillande direktoren*
Loner och ersittningar till 6vriga
anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totalt

20(29)

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
74 65 74 65
30 25 30 25
104 90 104 90
2296 010 2 140 098 2296 010 2 140 098
49 625101 41 007 708 49 625 101 41007 708
51921 111 43 147 806 51921 111 43 147 806
17 151237 14 420 190 17 151237 14420 190
753 877 640 100 753 877 640 100
3358 502 3336 147 3358 502 3336 147
73 184727 61 544 243 73 184727 61 544 243

* Total kostnad for styrelsearvoden 1 Gistrike Vatten koncernen dr 1 044 900 kr,
av dessa utgor 816 286 kr kostnad for moderbolagets styrelse.

Avtal om uppsiagningstider och pension

For verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, géller for pension att anstidllning upphor utan
uppségning vid 65 ar. Utover pension enligt lag atar sig bolaget att for VD erldgga premie for
ITP-forsidkring. I 6vrigt ska foretaget teckna och vidmakthalla avtalsforsakringar vid arbetsskada
(TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppsdgning av annat skl dn pakallande av pension, giller 12
manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstillande direktorens sida.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Min
Totalt

29

Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min
Totalt

[ W N

[ W N
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Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

2018 2017
Rénteintikter, ovriga 147 106 101 193
Summa 147 106 101 193
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2018 2017
Réntekostnader till Gdvle kommun 4018 498 2 444 477
Réntekostnader till kreditinstitut 2400 501 1 628 840
Borgensavgifter till Givle kommun 1126771 969 748
Borgensavgifter till ovriga kommuner 777792 477 506
Rintekostnader, dvriga 29 548 26 300

8353 110 5546 871

21(29)

Moderbolaget
2018 2017
- 367
0 367
Moderbolaget
2018 2017
193 294 94 935
: -4 55(_)
15 182_ 5 494;
208 476 95 879
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (22 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intikter

Skattemissig justering av bokfort
resultat for avskrivning pa byggnader
Uppskjuten skatt hinforlig till
temporira skillnader pa byggnader
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottavdrag

Skatt hianforlig till tidigare ars
redovisat resultat

Redovisad skattekostnad

Effektiv skatt %

Koncernen
2018 2017
-2309 581 -153 277
1990 818 1012700
-318 763 859 423
318763  -2918 111
-70 126 641 983
-558 429 -159 121
16 343 335 358
-207 948 -139 207
1 828 773 138 976
- 42 399
93 057 -965
-1 420433 -
-318 763 859 42;
100 -29

22(29)
Moderbolaget

2018 2017
-133 693 -42 189
-133 693_ 42 189_
133 693 42 189
-29412 -9 282
-104 281 -32 988
- 81
-133 69; -42 18;
100 100
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Not 9

Byggnader och mark

23(29)

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 117177040 94 216 015
InkSp 3050000 22987067
Arets forséljningar och utrangeringar - -26 042
Omklassificering -1 400 000 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 118 827 040 117 177 040
Ingaende avskrivningar -49292 770 -43782 474
Forsidljningar och utrangeringar - 26 042
Avskrivningar -5 828609  -5536 338
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 121379 -49 292770
Utgaende restvirde enligt plan 63 705 661 67 884 270
Bokfort virde byggnader 49119485 56 348 095
Bokfort virde mark 14586 176 11 536 175
Summa: 63 705 661 67 884 270
Not 10 Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 965 815875 716847214 19232926 19 083 062
Inkop 4702455 151353407 622 185 335 000
Forsiljning/utrangeringar - -1153136 - -1153136
Omforing fran pagaende projekt 35271352 98768 390 336 050 968 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1 005 789 682 965 815 875 20191 161 19232926
Ingaende avskrivningar -171 712643 -135708 189  -12474 661 -10224 816
Utrangeringar - 769 751 - 769 751
Avskrivningar -40 247 115 -36 774 205 -2887363 -3019 596
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 211959758 -171712643  -15362024 -12 474 661
Utgaende restvirde enligt plan 793 829924 794 103 232 4 829 137 6 758 265
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Not 11 Fordon
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 756 192 434 174 756 192 434 174
Inkop 132728 461 578 132 728 461 578
Forsiljning/utrangeringar - -139 560 - -139 560
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 888 920 756 192 888 920 756 192
Ingaende avskrivningar -205 811 -153 501 -205 811 -153 501
Forsdljning/utrangeringar - 60 282 - 60 282
Avskrivning -153 310 -112 592 -153 310 -112 592
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -359 121 -205 811 -359 121 -205 811
Utgaende restvirde enligt plan 529 799 550 381 529 799 550 381
Not 12 Pagaende nyanliggningar materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 64 747963 79 304 600 - 677 600
Inkop 68 551 000 84211752 946 705 290 400
Under aret genomforda
omfordelningar -33 871 354 -98 768 389 -336 051 -968 000
Utgaende anskaffningsvirde 99427609 64 747 963 610 654 0
Not 13 Uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
De uppskjutna skattefordringarna hinfor sig till foljande poster:
Byggnader 5363 544 2618300 - -
Underskottsavdrag 432 198 1 186 624 - -
5795742 3804 924 0 0
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Not 14 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget
Givle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Moderbolaget
Gaivle Vatten AB

Ockelbo Vatten AB
Hofors Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Summa

Org nr
556751-1646

556751-6454
556751-2289
556751-2248
559099-4447

Kapitalandel %

99
99
99
99
99

Respektive kommun styr resterande 99 % av rosterna.

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p av andelar

Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde

Utgaende redovisat virde

Not 15 Checkrikningskredit

25(29)
Site
Gavle
Ockelbo
Hofors
Alvkarleby
Osthammar
Bokfort virde
Andel roster % 2018-12-31
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
1 99 000
495 000
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
495 000 396 000
- 99 000
495 000 495 000
495 000 495 000

Beviljat belopp pa checkrikningskredit hos Gévle kommun uppgar till 110 mnkr totalt for Géstrike
Vattenkoncernen. Eventuellt saldo redovisas som kortfristig fordran/skuld. Gidvle kommun dr

kontohavare mot banken.
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Not 16 Ovriga avsiittningar

Beriknade skadestandsansprak dir VA-huvudmannen har strikt

ansvar
Tvist med leverantor

Summa

26(29)

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
2918 067 2004 017
- 650 000
2918 067 2654 017

Beriknade skadestandsansprak avser skador som uppkommit fran 2008-09-01 till 2018-12-31.

Not 17 Upplaning

Rintebiarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder internt formedlade externa lan fran Gdvle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

Korta skulder, riantebédrande
Skulder internt formedlade externa 1an fran Giavle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Koncernen

2018-12-31

2017-12-31

330900 000
297 238 748

236 680 000
308 623 748

628 138 748

5780 000
9982 000

545303 748

5780 000
7 649 000

15 762 000

13 429 000

643 900 748

558 732748

Den del av langfristica skulder som forfaller till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder internt formedlade externa 1an fran Giavle kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

100 000 000 -
61747361 53 688 361
161 747 361 53 688 361
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Not 18 Ovriga langfristiga skulder

Skuld avseende investeringar i VA-anliggning Abyvallen Valbo
Skuld avseende framtida investering for sikerstillande av
vattenforsorjning 1 Gévle

Skuld for periodisering av investeringsbidrag Kard Vatmark

Redovisat virde:

Periodiserade anslutningsavgifter
Ingdende balans

Arets fordndring

Redovisat virde:

Summa 6vriga langfristiga skulder:

27(29)

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
18 404 624 20756 336
8 663 145 9 897 165
170 438 179 735
27238207 30833236
237 402 057 141 390 175
10571672 96 011 881
247 973 729 237 402 056
275211936 268 235292

Intdkter fran anslutningsavgifter intéktsfors med ca 13 % det forsta aret och darefter ca 3 % per ar.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna 16ner - 91 743 - 91 743
Upplupna semesterloner 2 559 627 2446 170 2 559 627 2446 170
Upplupna sociala avgifter 804 235 768 587 804 235 768 587
Upplupna pensionskostnader - 392 082 - 392 082
Kortfristig skuld till VA-kollektivet * 21429752 48337152 - -
Upplupna réntekostnader 1 546 655 1286 954 - -
Ovriga upplupna kostnader 12112 140 11443 651 81 756 340 888
Summa 38452409 64 766 339 3445618 4 039 470

* Overuttag fran VA-kollektivet i Gidvle Vatten AB med —2,§ mnkr (19,8), Hofors Vatten AB med
13,2 mnkr (16,6), Ockelbo Vatten AB med 0,2 mnkr (0,0), Alvkarleby Vatten AB med 10,0 mnkr

(11,9) samt Osthammar Vatten AB med 0,5 (-).
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Not 20 Transaktioner med koncernforetag

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag dir Géstrike Vatten AB ér dotterforetag och koncernredovisning upprittas dr Gévle
kommun, 212000-2338.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Andel av arets inkop och forsiljning avseende foretag inom Géstrike Vattenkoncernen.

Inkop (%) 7 9
Forsiljning (%) 99 95
Fordringar (+) / Skulder (-) avseende niirstaende

Givle Vatten AB -3 936 049 979 778
Hofors Vatten AB -390 076 230 053
Qckelbo Vatten AB -167 176 184 134
Alvkarleby Vatten AB -390 076 183 042
Osthammar Vatten AB -594 632 428 283
Summa Gistrike Vattenkoncernen -5 478 009 2 005 290
Giévle Energi -102 193 -
Givle kommun -262 437 -453 172
Checkrikning Gdvle kommun 16 593 425 5559 027
Summa Givle kommunkoncernen 16 228 795 5105 855

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 5 000 st aktier med kvotvérde 1 000 kr.

Not 22 Forslag till disposition av resultatet

Moderbolaget
2018-12-31

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
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Resultat- och balansriakningarna kommer att foreldggas arsstimman den 24 april 2019 for faststillelse.

2019-03-07

Ola Nilsson Ingalill Tegelberg
Ordforande

Lars-Goran Stal Bo Janzon
Magnus Jonsson Lars Erik Vikberg
Torbjorn Jansson Hans Larsson
Jacob Spangenberg Pér-Olof Olsson
Lena Blad

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2019-

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Inledning

Gastrike Vatten AB, 556751-1661, lamnar harmed rapport hur bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Agarstyrning

Gastrike Vatten AB dgs gemensamt av kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar.
Bolaget utgér moderbolag med ett dotterbolag for respektive dgarkommun.

Forutsattningar for bolagets verksamhet ar bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och samarbetsavtal.
Styrelsen gér bedomningen att bolaget efterlevt dessa styrdokument under aret. Bolagets styrning baseras
dven pa lagar och regler sdsom i forsta hand aktiebolagslagen, kommunallagen och lagen om allminna
vattentjinster. P4 drsstimma beslutas om visentliga fragor som disposition av bolagets resultat. Andringar i
bolagsordning, styrelsens sammansattning och beslut av principiell karaktdr beslutas av samtliga

agarkommuners kommunfullmaktige.

Uppfyllelse av bolagsordning och dgardirektiv

Bolagets verksamhet bedrivs inom de ramar som har faststéllts i bolagsordningen. Bolaget agardirektiv utgor
i tillampliga delar dven &gardirektiv for dotterbolagen i koncernen. Bolagets malsattning ar att forvalta
respektive VA-kollektivs pengar pa basta satt. Bolaget ska i storsta mojliga man verka for att samordna sin
verksamhet med dgarkommunerna och inom koncernen sa att sa effektivt resursutnyttjande som mojligt

astadkommes. Detta bedéms vara uppfylit.

Styrelsens och verkstallande direktoérens arbete

Styrelsen har under 2018 bestatt av tio ledamoter varav en ar ordférande och en ar vice ordférande, samt
fem suppleanter. Tva ledamoéter fran respektive &dgarkommun utses av respektive &dgarkommuns
kommunfullmaktige. Vd ar Vd fér samtliga bolag som ingar i VA-koncernen.

Med syfte att effektivisera styrelsearbetet och Oka transparensen inom koncernen ar samtliga
styrelseledamoter inom koncernen inbjudna att delta under Gastrike Vattens styrelsemoéten under
informationspunkterna.

En utvardering av styrelsens och VDs arbete har skett och dokumenterats. Sammantaget ar det samlade

omdomet gott bade géllande styrelsens och VDs arbete.

Styrelsearbetet

Under aret har styrelsen haft fem styrelsemoéten varav ett konstituerande méte. Styrelsens arbete féljer en
arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar verksamhetsplaner, budget, delarsrapporter och
arsredovisning. Under aret har en motesserie for samtliga fem ordféranden startat for att tillsammans med

Vd och andra medarbetare i bolaget arbeta igenom strategiska utvecklingsfragor.

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxl 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs Gndamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs.

Utvardering sker arligen utifran COSO-ramverkets komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfoéljning. Varje kontrollmoment bedéms och
forstarkningsomraden identifieras. Utvarderingen av foregdende ars iakttagelser utgér tillsammans med

genomforda riskanalyser grund for kommande ars internkontrollplan.

Riskhantering

Rapporteringen av den interna kontrollen visar att den interna kontrollen éver lag ar god men att det finns

brister, atgarder vidtas for dessa och uppféljning av atgarderna sker.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i samtliga dagarkommuner har utsett en lekmannarevisor med suppleant i bolaget. Till
auktoriserad revisor KPMG AB utsedd.

Ordfoérande i bolaget har tillsammans med 6vriga ordférande inom Gastrike Vatten koncernen samt bolagets
ledning haft tvd moten, host samt var, med revisorerna for att informera om viktiga strategiska handelser

samt erhallit rapportering fran revisorerna av vasentliga iakttagelser fran genomford granskning.

Arenden som bolaget éverlamnar till kommunen

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beredas kommunfullmaktige tillfdlle att ta stallning
till. Bolaget har under aret inte hanterat nagot sadant drende varmed inget sadant drende har lyfts till

kommunfullmaktige.

Sida 3 (3)

Gaéstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Org. nr 556300-6625

Bolagsordning faststilld vid ordinarie bolagsstimma 2019-xx-xx

BOLAGSORDNING FOR HARGS HAMN AB

§1
Firma

Bolagets Firma dr Hargs Hamn AB.

§2
Site

Bolagets styrelse skall ha sitt site i Osthammars kommun, Uppsala lin.

83
Verksamhet

Bolaget skall dga och forvalta fastigheter, bedriva hamnrorelse samt ddrmed forenlig
verksambhet.

§4
Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet #r att figa, driva och utveckla Hargs Hamn AB for
godshantering samt att genom hamnrorelsen skapa goda forutsittningar for nédringslivet i
Osthammars kommun och dirmed positiva effekter for kommunens och regionens
sysselsittning.

Bolaget ska drivas pa affiarsmassig grund. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla d4garna.

Forvaltningens kommentar: Enligt KL 10:3 ska dndamalet med verksamheten skrivas in i
bolagsordningen liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten. Man
maste fran fall till fall avgdra om principerna géiller ndar man avfattar en bolagsordning Hdir,
ex lokaliseringsprincipen. KL 10:3 gdller heldgda bolag, men enligt KL 10:4 ska deldigda
bolag omfattas av samma bestimmelser i rimlig omfattning, se nedan:

KL 10:4 1 st Innan skotseln av en kommunal angeldgenhet ldmnas over till ett deldigt
kommunalt bolag, ska fullmdktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avses i 3§ i
en omfattning som dr rimlig med hdnsyn till andelsforhdllandena, verksamhetens art och
omstindigheterna i ovrigt
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§5
Fullmiktiges ritt att ta stéillning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Osthammars kommun méjlighet att ta stillning
innan beslut fattas i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Forvaltningens kommentar: Enligt 10:3 Ist 4p KL ska denna bestimmelse numera skrivas in i
bolagsordningen.

§6
Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora ldgst sju miljoner (7 000 000) kronor och hdgst tjugoatta miljoner
(28 000 000) kronor.

§7
Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 70 000 och hogst 280 000.

§8
Styrelse

Styrelsen skall besta av 3-9 ledaméter med motsvarande antal suppleanter. Ledaméter och
suppleanter viljs arligen pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill slutet av nésta ordinarie
bolagsstimma.

Kommunfullmiktige i Osthammars kommun utser 3 ledaméter diribland ordférande och lika
manga suppleanter.

Forvaltningens kommentar: Den hdr § paverkas inte av lagdndringarna. Om delar av

styrelsen ska utses pa annat sditt dn pa bolagsstdmma ska det anges i bolagsordningen 8:8
ABL.

§9

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte rdkenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, utses arligen pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill

slutet av nésta ordinarie bolagsstimma minst en revisor med eller utan suppleant som bada
ska vara auktoriserade revisorer eller registrerat revisionsbolag.
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§10

Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisorer ska kommunfullmaiktige i
Osthammars kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

Forvaltningens kommentar: Detta foljer av KL 10:5

§11
Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar dr kalenderar.

§12
Arenden pa bolagsstimma

Pa ordinarie bolagsstimma skall foljande férekomma till behandling:

a. Val av ordforande vid stimma.

b. Upprittande och godkidnnande av rostlangd.

c. Godkénnande av forslag till dagordning.

d. Val av minst en justeringsman.

e. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

f. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.

g. Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansriakningen.

h. Beslut om dispositioner betridffande vinst eller forlust enligt den faststéillda

balansrikningen.

i.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstidllande
direktoren.

j.  Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn.

k. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

1. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisor, ev revisorssuppleant

samt lekmannarevisor.

m. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiecbolagslagen eller
bolagsordningen.

$13
Rost

Vid bolagsstimman ma envar rostberittigad rosta for fulla antalet av honom/henne foretradda

aktier.
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§14
Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma, dven som andra meddelande till aktieigarna, skall ske per post och
e-post fran styrelsen till samtliga i aktieboken antecknade aktiedgare. Kallelse skall skickas
tidigast fyra och senast tva veckor fore bolagsstimman.

§15
Losen av aktie

Har en aktie 6vergatt till en person som inte dr aktiedgare i bolaget har 6vriga aktiedgare ritt
att 10sa aktien. Losningsritten kan utnyttjas dven for ett mindre antal aktier @n det antal som
overgatt till ny dgare. Den nye dgaren ska genast skriftligen anméla 6vergangen till
aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa vilket sétt han har fatt dganderitten till aktien.
Nir anmilan om akties 6vergang har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje 10sningsberittigad vars postadress dr kind av styrelsen. Styrelsen ska uppmana de
16sningsberittigade att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos aktiebolaget, senast inom
tva manader raknat fran anmélan hos styrelsen om Gvergangen.

Anmiler sig fler &n en I6sningsberittigad ska samtliga aktier, sa langt det dr mojligt, fordelas
mellan de 16sningsberittigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i bolaget.
Aterstaende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets styrelse, eller om nagon av de
losningsberittigade begér det, av notarius publicus.

Har en aktie som dr underkastad 16sningsritt overlatits mot vederlag ska 16senbeloppet
motsvara vederlaget om inte sédrskilda skél foranleder annat. Losenbeloppet ska erldggas inom
en manad fran den tidpunkt 16senbeloppet blev bestamt.

Talan i fraiga om hembud maste vickas inom tva manader fran den dag da 16sningsanspraket
framstilldes hos bolaget.

§ 16
Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.
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§17
Inspektionsriitt

Kommunstyrelsen i Osthammars kommun #ger ritt att ta del av bolagets handlingar och
riakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i
den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Forvaltningens kommentar: Den hdr bestimmelsen har regelmdssigt funnits i kommunala
bolagsordningar. Med tanke pa kontrollkriteriet har den blivit dinnu viktigare att ta med nu.

§18
Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning fér ej indras utan godkinnande av kommunfullmiktige i Osthammars
kommun.

Forvaltningens kommentar: Andring av bolagsordning dr i grunden en dgarfraga eftersom
beslut maste fattas pa bolagsstimma. Vilket organ hos dgaren som fattar det interna beslutet
ar egentligen en kommunalriittslig fraga, utan betydelse for kontrollkriteriet. Med den hdr
bestimmelsen sckerstdller man dock att fullmdktige alltid tar beslutet att genomdriva en
andring av bolagsordningen. Nackdelen med att ta in bestdmmelsen dr att dven
bagatellartade dndringar i bolagsordningen t.ex. dndrad bendmning pd ett i sak ofordndrat
lagrum, maste tas av fullmdktige och inte av kommunstyrelsen.

§ 19
Tvist

Skulle tvist uppkomma mellan foretaget och styrelsen, styrelseledamot, verkstillande
direktor, likvidator eller aktiedgare ska den hinskjutas till avgorande av skiljemén i enlighet
med lagen (1999:116) om skiljeforfarande.
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Datum Dnr Sid

2016-05-13 12)

Kommunledningsforvaltningen

Inger Modig Lind

Kommunala foretag (bolag), styrning, bolagsordning, dgardirektiv mm

Bakgrund

Den 1 januari 2013 tridde nya regler 1 kommunallagen (KL) 1 kraft innebédrande
att den kommunala kompetensen utgor en avgorande forutséttning for verksam-
heten i ett kommunalt aktiebolag.

Lagstiftaren har ansett det vara en brist att tidigare regler saknat uttryckliga krav
pa att bolagsordningen ska innehélla de kommunala befogenheter (de kommu-
nalréttsliga principer) som dr tillimpliga for den aktuella verksamheten.

De kommunala befogenheterna ska darfor anges 1 bolagsordningen for kommu-
nala aktiebolag. Motsvarande géller for det kommunala d&ndamalet med verk-
samheten (vad bolagets verksamhet syftar till att astadkomma) liksom att full-
maktige fér ta stillning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Det kommunala dndamalet ska vara kommunalrattsligt kompetensenligt enligt
lag och praxis. De kommunala befogenheter som utgor ramen for verksamheten
anger vilka kommunalrittsliga principer som géller for den specifika verksam-
heten. Det kan vara sdvil de kompetensbegransande principerna, exempelvis lo-
kaliseringsprincipen, som de principer som begransar hur kompetensenlig verk-
samhet far bedrivas, till exempel sjdlvkostnads- och likstallighetsprincipen.

Revidering av bolagsordningarna och dgardirektiven pagér och ér foranledda av
de beskrivna lagéndringarna och dr nddvéndiga for att uppné forenlighet med

kommunallagens bestimmelser.

Agarens styrning

I heldgda bolag — direkt eller indirekt ska fullméktige
e Faststdlla &ndamélet med verksamheten och se till att &ndamalet och de
kommunal befogenheterna anges i1 bolagsordningen
o Utse samtliga styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor/revisor
e Se till att fullmédktige far ta stdllning innan beslut av principiell beskaf-
fenhet eller av storre vikt fattas.

I KL 3:17 anges de villkor som uppstills for kommunala aktiebolag och stiftel-
ser som kommunen bildat ensam.

Andra kommunala foretag dvs deldgda aktiebolag bl a regleras i KL 3:18 som
reglerar samverkansfallen.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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I bestimmelsen regleras kraven pd kommuner och landsting att se till att kraven
som framgér av KL 3:17 ska bli tillampliga 1 deldgda aktiebolag eller i forening-
ar eller stiftelser som bildas tillsammans med ndgon annan.

Kravet pd att se till att kraven i KL 3:17 ska bli uppfyllda blir beroende pa andel-
forhallande, verksamhetens art och omstandigheterna 1 ovrigt. Ju storre dgar-

andel desto storre blir kraven pa att se till att kraven i KL 3:17 uppfylls.

Fullmiktiges stillningstagande

Avsikten med kravet pa stillningstagande &r enligt forarbetena att det sa langt
som mojligt skapas garantier for att fullméktige tar stillning i sakfragan och att
kommunernas stéllningstagande grundas pa tillrackligt noggranna 6verviganden
rorande de faktiska forhdllandena i1 det enskilda fallet.

Fullmaiktiges stillningstagande blir inte bindande for bolagsstyrelsen. Enligt for-
arbetena ér det dock inte sannolikt att bolagsstyrelsen skulle g& emot fullméakti-
ges uppfattning i en principiellt viktig fréga.

En oklar fraga ér i vilka fall lagen kréver att stdllningstagande inhdmtas. De ur-
sprungliga forarbetena nimner som exempel : findring av bolagsordning,
andring av aktiekapitalet, fusion av foretag, bildande av dotterforetag, for-
varv/forsiljning av fastighet samt forvirv av aktier i ett annat foretag.

Skulle det 1 nagot fall rida osdkerhet om en fraga dr av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt anfors det att det ar naturligt att fora upp frégan till
fullméktige for stillningstagande. Det ligger ocksa inom ramen for kommunsty-
relsens uppsiktsplikt enligt KL 6:1 2 st att folja foretagens handlande inom detta
omrade.

Reglerna i KL 3:17-18 giller fiven stiftelser bildade efter 1 januari 2013. Aldre
stiftelser berors inte.
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