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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2019-17

1. Information

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott och tjanstemén informerar.
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Dnr KS-2019-498

2. Yttrande gallande remiss av Forbattrat skydd for totalforsvaret
(SOU 2019:34)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar kommunledningsforvaltningens forslag till yttrande daterat

2019-10-14

Arendebeskrivning
Osthammars kommun har fatt rubricerade remiss frin Forsvarsdepartementet. De

huvudsakliga forslagen i betdnkandet &r i korthet:

— Ett statligt kontrollsystem infors med mojlighet for staten att granska och ytterst
villkora eller férbjuda 6verlatelser och upplatelser av utpekad egendom som ir av
vésentligt intresse for totalforsvaret. Det géller hamnar, flygplatser och fastigheter 1
omraden med geografiska forhallanden av visentlig betydelse for det militédra
forsvaret. Det infors ocksa ett krav pa att fysiskt skyddade anldggningar som inrittats
for behov inom civilt forsvar endast far avvecklas, 6verlatas eller upplatas av en
kommun eller ett landsting efter medgivande fran staten.

— Det infors en generell uttrycklig skyldighet i lag for kommuner och landsting att
beakta totalforsvarets krav 1 sin verksamhet.

— Staten genom lédnsstyrelsen ges en utokad mojlighet att tillvarata totalforsvarets

intressen i den fysiska planeringsprocessen.
Remisstiden ir satt till 2019-11-15.

Beslutsunderlag
(SOU 2019:34) finns via regeringens webbplats:

https://www.regeringen.se/49dc8c/globalassets/regeringen/dokument/forsvarsdepartementet/s

ou/sou-2019 34 webb.pdf

Skrivelse fran kommunledningsforvaltningen 2019-10-14

Beslutet skickas till
— Regeringskansliet, Fo.remissvar@regeringskansliet.se Ert dnr F62019/00661/RS

— Beredskapssamordnare Malin Hiibinette

— Sikerhetsskyddschef Marie Berggren



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2019-10-17 5(17)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
—  Teknisk chef Helen Asbrink

— Samhillsbyggnadsforvaltningen, att. Ulf Andersson, Cecilia Willén Johansson och

Senny Ennerfors

— VD Hargs Hamn AB Peeter Nomm, Peeter.nomm @hargshamn.se
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Dnr KS-2019-566

3. Opinionsgruppen for Saker Slutférvaring (OSS), ansdkan om
medel for verksamhetsaret 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att under forutsittning att Osthammars kommun beviljas medel ur

Karnavfallsfonden i enlighet med ingiven ansokan for 2020 sa beviljas OSS medel
motsvarande 400 000 kr for verksamhetsaret 2020 (80 % av 500 000 i Osthammars kommuns
ansokan for 2020).

Slutforvarsenheten uppdras att upphandla extern revision for att ga igenom OSS verksamhet
verksamhetsaret 2018 och 2019 och dess dverensstimmelse med de nya riktlinjer som
kommunen har haft for andamalet under dessa ar. Om det framkommer att medel inte anvints
pa ritt sitt ska en fornyad bedomning ske av eventuell utbetalning for verksamhetsaret 2020.
En fordndring av medelstilldelning kommer da ske per den 30 juni 2020.
Arendebeskrivning

Foreningar och miljoorganisationer som vill engagera sig i slutforvarsfragorna har mojlighet
att soka medel for aktiviteter som syftar till att ge en allsidig belysning av fragorna. For 2020
har Opinionsgruppen for Sidker Slutférvaring (Oss) ansokt om 409.000 kr for engagemang i
processerna rorande slutforvar for anvint kidrnbréansle och utbyggnad av befintligt slutforvar
for lag- och medelaktivt driftavfall (SFR). Medlen ska gora det mojligt att engagera en

informator pa halvtid samt att delta i referensgruppen och andra aktiviteter de har tillgang till.

Osthammars kommun har innu inte beviljats sina medel for 2020 av Riksgilden vilket
innebdr att positivt beslut om medel till organisationer fattas med forbehall att kommunen far

de medel den ansokt om.

Nya riktlinjer for medel till organisationer antogs 2018, och det kan vara rimligt att f6lja upp
dem mer noggrant, innan slutligt beslut for hela verksamhetsaret fattas. Om brister identifieras

kommer en ny bedomning av medelsutdelning att ske.

Beslutsunderlag
Ansdkan om medel, Dnr KS 2019-566-1

Tjénsteskrivelse
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Beslutet skickas till
— Opinionsgruppen for sidker slutférvaring (Oss) — oss@avfallskedjan.se

— Enhetschef Marie Berggren

— Lednings- och verksamhetsstod, Ekonomi
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Dnr KS-2019-480

4. Kollektivtrafik i landsbygd

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheterna for en utbyggd

kollektivtrafik i landsbygd, sérskild inriktning pa de 6ar med fastboende som saknar

landforbindelse.

Arendebeskrivning
Skédrgardens 6ar med fast befolkning och utan landforbindelse har idag en nést intill obefintlig

kollektivtrafik. De boende har i skrivelse till savil socialnimnden som kommunstyrelsen
beskrivit sin oro for situationen. Detta accentueras vid utfasningen av
’glesbygdsfirdtjénsten”. De boende onskar en 16sning pa detta behov och dialogmoéte har
hallits tillsammans med representanter for Region Uppsala. Pa métet framholls att det krivs
en samordnad 16sning for att 6ka servicen till 6arna. Aktorer idag pa 6arna dr, kommunen och

posten samt privata aktorer.
Beslutsunderlag
— Inkommande skrivelse fran de boende
— Socialndmndens beslut
Beslutet skickas till
— Griso Skargardsrad, Birgitta Soderberg

— Peter Nyberg, Kommundirektor
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Dnr KS-2017-692

5. Férslag till markanvisningsavtal for fastigheten Films-Osterby
9:215

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar forslag till markanvisningsavtal for

fastigheten Films-Osterby 9:215. Byggnationstgirder far paborjas av exploatdren innan
lagfart erhallits forutsatt att kommunfullméktige godkédnner markanvisningsavtalet och
slutgiltigt kpeavtal.

Arendebeskrivning

Till grund for avtalet ligger att Exploator (Jordbo fastigheter AB) dr 6verens med Kommunen
om byggnation av LSS-boende pa fastigheten. Exploator har under hosten 2017 kontaktat
kommunen och visat sitt intresse for forvirv av fastigheten. Bygglov for nybyggnad av
flerbostadshus (LSS-boende) finns beviljat 2017-12-13. Fastigheten dr avstyckad for

andamalet och avstyckningen vann laga kraft 2018-01-05.
LSS star for Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

LSS-boendet kommer att drivas av en privat aktor. Beslut om placering pa boendet enligt LSS
fattas av den kommun dir brukaren bor. Etableringen paverkar inte Osthammars kommuns
verksamhet enligt LSS.

Beslutsunderlag
Forslag till markanvisningsavtal med bilagor

Beslutet skickas till
— Sambhillsbyggnadsforvaltningen

— Tekniska forvaltningen
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Dnr KS-2019-651

6. Antagande av Styrmodell for Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslr att kommunfullmiktige antar Styrmodell for Osthammars

kommun.

Arendebeskrivning
»Styrmodell fér Osthammars kommun” beskriver dvergripande hur kommunen leds och styrs,

hur arbetet planeras och 6ljs upp samt hur insatser och ansvar férdelas mellan
fortroendevalda politiker och forvaltningsorganisationen.

Beslutsunderlag
Styrmodell for Osthammars kommun

Beslutet skickas till
— Samtliga forvaltningschefer ink Peter Nyberg
— Ida Eklof
— Fredrik Hiibinette
— Tony Wahlberg
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Dnr KS-2019-655

7. Godkannande av Delarsrapport 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkdnner lamnad delarsrapport per

augusti 2019.

Arendebeskrivning

Bifogat iterfinns kommunstyrelsens deldrsrapport per augusti 2019 fér Osthammars kommun.
Osthammar redovisar ett 6verskott for perioden 1 januari till och med 31 augusti pa 15,4

mnkr, budgeterat 6verskott for samma period dr 1,2 mnkr.

For helaret 2019 &r prognosen ett underskott -4,4 mnkr. Budgeterat resultat dr ett verskott pa

7,3 mnkr vilket innebir ett underskott mot budget pa 11,7 mnkr.

Kommunens fyra strategiska inriktningsomraden kommenteras utifran prognos eller utfall av

styrtalen.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 201908

Beslutet skickas till
— LVS, ekonomi

— Fredrik Borgelin
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Dnr KS-2019-652

8. Faststallande av skattesats for 2020
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslr att kommunfullmiktige faststiller Osthammars kommuns

skattesats for 2020 till xx,xx kronor.

Arendebeskrivning
Skattesatsen for Osthammars kommun ska faststillas av kommunfullmiktige senast sista

november 2019. Skattesatsen for 2019 ar 21,69 kronor.

Beslutet skickas till
- Lednings- och verksamhetsstod, ekonomi
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Dnr KS-2019-110

9. Faststéllande av budget 2020 och flerarsplan 2021-2023, drift-
och investeringsbudget samt verksamhetsplaner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foreslar att kommunfullmiktige faststéller budget 2020 samt flerarsplan

2021-2023.
Kommunstyrelsens foreslar att kommunfullmiktige beslutar att:

— Vid tillimpning av kalkylmissig réinta faststélls rdntesatsen till 1,75 %.

— Kommunstyrelsen har under ar 2020 ritt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2020 med totalt XXX mnkr.

— Kommunstyrelsen har under ar 2020 ritt att omsitta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2020.

— Kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden.

— Kommunigda foretag ska under 2020 avlamna delarsrapport till kommunstyrelsen per

31 augusti.

Arendebeskrivning
Forslag till budget 2020 och flerarsplan 2021-2023 har utarbetats utifran tidigare antagna

preliminéra ramar med justeringar for kéinda volym- och kostnadsupprédkningar samt skatter
och bidrag. Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget samt nimndernas

verksamhetsberittelser.

Beslutsunderlag
Rambudget beslutad av kommunstyrelsen 2019-09-03, § 224

Arendets behandling
Kommunstyrelsens arbetsutskott har fatt information om budgetforutsittningar for 2020-2023
vid sammantrddet 2019-02-26, § 65. Budget har dven diskuterats under budgetdag och vid

andra tillfillen.

Vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-06-11, § 172, beslutade arbetsutskottet
att godkénna forslaget och 6verlimna det till forvaltningarna. Par-Olof Olsson (M) och

Martin Wabhlsten (SD) avstod fran att delta i beslutet.
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Kommunstyrelsen har godként ramforslag, maltal och utredningsforslag 2019-09-03, § 224.
Pér-Olof Olsson (M), Lennart Owenius (M), Lars O Holmgren (BoA), Martin Wahlsten (SD)
och Ylva Lundin (SD) avstod fran att delta i beslutet.
Beslutet skickas till
— Samtliga nimnder
— Samtliga enheter under kommunstyrelsen

— Samtliga forvaltningschefer
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Dnr KS-2019-639

10. Anmalningsarende, redovisning av medborgarmotioner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjdnsten medborgarmotion som ersétter
de befintliga delaktighetstjdnsterna medborgarforslag och namninsamling.
Medborgarmotioner publiceras pa kommunens webbplats for namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pa liamnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex manader

plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar

KS-2019-532  Gratis sommarlovsbusskort till alla skolungdomar

KS-2019-664  Inte avveckla nattis (barnomsorg pa obekviam tid)

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokférda och lamnats
till berérd namnd och ar under handlaggning

Beslut fattade i nAmnd sedan medborgarmotion inférdes

KS-2018-782  Aterinfor dygnet-runt-bemanning pa Osthammars brandstation
KS-2018-898  Aterinfor arskurs 4 och 5 pé Ekeby skola

Namninsamlingar som inte uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokférda efter
sex manader sedan medborgarmotion infoérdes

KS-2018-198  Kommunen bor anstilla en stadsarkitekt
KS-2018-816  Andra styrelsesammansittningen i Osthammarshem

KS-2019-38 Forslag om lokalisering av nya forskolan i Osthammar
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KS-2019-89 Utokad pendlarparkering i Alunda

Beslutsunderlag
Medborgarmotionerna finns tillgédngliga via kommunens webbplats.
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11. Anmalningsarende, redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Motioner som inte dr firdigberedda ska redovisas vid kommunfullmiktiges andra

sammantriade under varen och det andra sammantridet under hosten.

Obesvarade motioner
KS-2019-108 Motion fran Kerstin Dreborg (MP) om koldioxidbudget

KS-2019-109 Motion fran Kerstin Dreborg (MP) om skarpare krav vid upphandling av

livsmedel
KS-2019-289 Motion fran Kerstin Dreborg (MP) om kolonilotter

KS-2019-427 Motion fran Martin Wahlsten (SD) och Ylva Lundin (SD) om skydd for

kommunens invanare mot stridserfarna terrorister

KS-2019-615 Motion fran Bo Persson (SD) och Martin Wahlsten (SD) om nytt

systembolag i Osthammar

Vid fullmiktiges sammantridde 2019-11-19 besvaras en motion. Denna redovisas inte i
sammanstillningen ovan. Motioner som vicks vid sammantriddet redovisas inte heller i

sammanstédllningen.



851 OSTHAMMARS

o
KOMMUN .
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Dnr Sid

2019-10-14 KS 2019-498 1(3)

Kommunledningsforvaltningen

Marie Berggren

Slutbetinkande ’Forbittrat skydd for totalforsvaret” (SOU 2019:34). Re-
miss fran forsvarsdepartementet.
Ert dnr F62019/00661/RS

Kommittén for forbéttrat skydd for totalforsvarsverksamhets forslag till ny lag-
stiftning har remitterats till Osthammars kommun for synpunkter. Kommittén
har tidigare levererat och remitterat ett delbetinkande “Nagra fragor i skyddslag-
stiftningen ” (SOU 2018:26) som Osthammars kommun yttrade sig 6ver i sep-
tember 2018, KS2018-330.

Kvarvarande uppdrag rymmer att kartldgga det befintliga regelverk som syftar
till att skydda Sveriges totalforsvarsverksamhet mot yttre hot och utifran kart-
liggningen bedoma om ansvarsforhallandet mellan staten, kommunerna och en-
skilda dr tydligt och lampligt reglerat. Darutover att bedoma om atgérder beho-
ver vidtas for att astadkomma ett bittre skydd for totalforsvaret vid overlatelser
och upplatelser av vissa fastigheter och infrastruktur av vésentligt intresse for
totalforsvaret samt lamna forslag till forfattningsforandring utifran den bedom-
ning som kommittén gor.

I forslaget tydliggors att:

. Kommuner och landsting ska beakta totalforsvarets krav i sin verksamhet

. Staten, genom ldnsstyrelsen, far utokade mojligheter att tillvarata total-
forsvarets intressen i den fysiska planeringen

. Staten, genom en granskningsmyndighet, ges mojlighet att granska och
ytterst villkora eller férbjuda 6verlatelser, upplatelser och i vissa fall av-
veckling av utpekad egendom av visentligt intresse for totalforsvaret (da
avses hamnar och flygplatser, fastigheter i omraden med geografiska for-
hallanden av visentlig betydelse for det militira forsvaret samt skyddade
anldggningar som inrittats for behov inom civilt forsvar.

Forslaget utreder fragestillningar som :

Overlatelser och uppltelser som omfattas av granskning

Vilka myndigheter som féreslas som granskningsmyndighet

Hur granskningen ir tinkt att initieras genom samrad eller efter anmélan
Beslut inom ramen for samradet eller efter inledande granskning
Fordjupad granskning om édrendet inte kan avslutas utan atgiard

© 0O O0O0Oo

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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0] Granskningsmyndigheten kan efter fordjupad granskning besluta att en
overlatelse eller upplatelse inte far ske eller far ske pa angivna villkor
0] Granskningsmyndighetens mgjlighet att ingripa i efterhand
o] Fragor om inlgsen

0] Forhallandet till sikerhetsskyddslagen (2018:585)

Remisstiden ir satt till den 15 november 2019. Forslaget har remitterats till sam-
hillsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen samt Hargshamns AB.

Forslag till yttrande:

Osthammars kommun har tagit del av foreliggande remissunderlag. Kommuner
och landsting/region har viktiga roller i totalférsvarsplaneringen. Det &r en roll
som dessutom varit pa undantag under en ldngre tid i kommunernas verksam-
hetsplanering dir kdarnverksamheten prioriteras i savil béttre som sdmre tider.
Kérnverksamhetens beroende av anlidggningar och fungerande infrastruktur (tex
el, varme, vatten, livsmedel, kommunikationer) som ligger utanfor kommunens
mandat att paverka dr dock tydlig varje dag pa aret. Kommunen ett geografisk
omradesansvar och ett planmonopol som exempel pa verktyg for att kunna opti-
mera forutsittningarna for en bra krisberedskap i vara samhallen.

Totalforsvar beror hela samhillet och behover en interaktion och samverkan
mellan forsvar, stat, regioner och kommuner men dven med niringsliv, forening-
ar, frivilligorganisationer och enskilda. Att det kan saknas formaga i kommuner
och dess kontext &r inte konstigt da det inte funnits nagon aktiv totalforsvarspla-
nering pa decennier och manga av kommuner och regioners anstéllda inte kom-
mit i kontakt med fragestéllningarna tidigare.

Det innebir ocksa att det inte finns nagra ekonomiska buffertar att anvéinda for
ateruppbygga totalforsvaret i samma takt som staten 6nskar. Finansiering via
LEH och kompletteringen for Civilt forsvar ticker inte pa langa végar aterupp-
byggnaden av den nedrustning som genomforts i kommunerna.

Med detta sagt har kommitténs forslag paverkan pa:

0] kommunens arbete enligt LEH

0] kommunens Oversiktsplanering

o] hamnar i kommunen som dr kommersiella

0] fastigheter i kommunen i omraden med geografiska forhallanden av vi-

sentlig betydelse for det militira forsvaret samt
0] skyddade anldggningar som inréttats for behov inom civilt forsvar.

Kommitténs forslag bygger att totalforsvarets intressen ska kunna tillvaratas och
ges foretridde vid overlatelse, upplatelse eller ibland avveckling av utpekad
egendom. Detta ska ske genom samrad infor tex forséljning eller uthyrning av
fastighet eller verksamhet via kontrollmyndigheten (vissa utsedda ldnsstyrelser).

Pa sidan 225 fors ett resonemang géllande néar samrad ska ske vid upplatelse
(Idngre tid dn tre manader). Resonemanget redovisar effekterna av en kortare tid
innan samrad ska ske, men inte lingre. For en kustkommun med en stor turism
och manga fastigheter i anslutning till geografiskt intressanta omraden kan det
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innebira en hel del samrad for granskningsmyndigheten. Det synes vara ett stort
arbete framfor totalforsvarets aktorer att ge tillracklig information om detta ute 1
kommunen.

Utredningen foreslar ekonomisk forstirkning for granskningskontrollen hos
liansstyrelser, SAPO och Polis, men att 6vriga aktorer ska st for sina egna kost-
nader. Den enskilde kan dock hamna i situation med inldsen, vilket inte kommu-
ner forvintas gora.

Osthammars kommun vill i denna friga trycka p3 att viigledning, nya rutiner, ett
stort informationsbehov om nya forutsittningar bade till enskilda i det geogra-
fiska omradet likvil som i den befintlig organisationen gillande 6versiktsplane-
ring, detaljplanering och bygglovsforfarande samt forsiljning och Gverlatelser
for fastigheter i sirskilda geografiska omraden och kommunala ham-
nar/flygplatser behover stottas ekonomiskt.

Osthammars kommun ifrigasitter dven rimligheten att granskningsmyndigheten
inom 30 dagar efter mottagen anmélan ska fatta beslut om fordjupad granskning.
De handldggningstider som for nirvarande finns pa ldnsstyrelseniva lamnar 6v-
rigt att onska nir det giller tidsutfistelser. Detta i kombination med mojligheten
att upphéva en Overlatelse eller upplatelse inom ett ar, gor att det &r mycket an-
gelédget att denna tid uppritthalls. Sarskilt viktigt dr det for fastigheter som hyr ut
over >3 man<6 man tid som berors.

Det ir enligt Osthammars kommun bra att ett reglering av detta slag pa fastighet
faststills i inskrivningsregistret.

Delges:

Fo.remissvar@regeringskansliet.se
Marie.Berggren(@osthammar.se
Peteer.nomm@hargshamn.se
Cecilia.willen.johansson(@osthammar.se
Senny.ennerfors@osthammar.se
Malin.hubinette@osthammar.se




Slutforvarsenheten

Marie Berggren

Datum Dnr Sid
2019-10-13 KS2019-566 12

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Opinionsgruppen for Siker Slutforvaring (OSS), ansokan om medel for
verksamhetsaret 2020

Oss ansoker i skrivelse 2019-08-25 om ekonomiskt bidrag till sin verksamhet
under 2020 med 409 000 kronor. Skrivelsen beskriver verksamhetsaret 2020 en-
ligt foljande:

"Oss dr remissinstans i tillstandsprocessen for slutforvarsansokan for anvént
kdrnbrénsle och utfor ett granskningsarbete tillsammans med MKG. Ansokan
har nu gatt vidare fran mark- och miljodomstolen till regeringen vilket innebir
att den friga som planeras for att stillas till Osthammars kommun om forvaret
nirmar sig.

Infor 2020 avser vi att fortsitta var medverkan i tillstandsprocessen, i den om-
fattning som processen pabjuder och fortsatt inom ramen for samarbetet med
MKG. Syftet dr dven fortséttningsvis att delta och arbeta utifran ett lokalt milj6-
perspektiv. Budgetmedel som Oss erhéller frin Osthammars kommun anvinds
inte till att finansiera MKG:s verksamhet, utan anvinds uteslutande i Oss egen
verksambhet.

Vi vill fortsitta vara lokala informationsinsatser da vi ser ett behov bland inva-
nare i Osthammars kommun att 3 ta del av fler perspektiv pa slutférvarsansokan
och vad projektet kan innebéra for dem.

Vi har ocksa forstatt att detta ska harmoniera med kommunens avsikt att ha en
neutral hallning i slutforvarsfragan for att leva upp till de nya riktlinjerna. Plane-
rade annonser och annat informationsmaterial kan skickas till kommunen f6r pa-
seende om sa onskas.

Fran och med 2019 har riktlinjerna for anvindandet av stdd blivit bredare och
medger dven ett anvindande av medel {or att granska andra projekt som ror kér-
navfall. Oss avser dirfor att delta mer aktivt dn tidigare i tillstandsprocessen
kring SFR2.

Oss har for ndrvarande en informator anstélld som arbetat i varierande omfatt-
ning mellan halvtid och heltid, och har i kommande preliminéra budget anpassat
kostnaderna for dennes anstéllning till halvtid for hela 2020 — givet att medel
beviljas.

Oss vill dven fortsdttningsvis vara representerad i kommunens referensgrupp och
vi har for avsikt att delta i alla de moten och arrangemang foreningen har till-
gang till.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
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2(2)

Oss ansoker harmed om ekonomiskt bidrag for verksamheten under 2020 med
409 000 kr."

Kommunstyrelsen fattade 2018-05-19, § 131, beslut om nya riktlinjer for stod
till lokala foreningar i Osthammars kommun for arbete med slutférvarsfragor.

Osthammars kommun meddelades i beslut fran Riks gilden, 2018-12-20, att det

inte forelag nagra hinder for lokala foreningar att erhalla bidrag pa det sitt som

Osthammars kommun gor via sin egen ansokan. Detta ir en forutsittning for ut-
betalning av medel frin Osthammars kommun.

I Osthammars kommuns ansékan om medel ur Kirnavfallsfonden 2020 ansokte
kommunen om motsvarande 500.000 kr for stod till ideella foreningar.

Stod kan sokas for helt verksamhetsar och/eller som engangsbelopp. Av det ar-
liga stodbeloppet reserveras 20 % till stod for enstaka aktiviteter (100.000 kr for
2020). Det arliga belopp som finns tillgéingligt kan variera.

Beslut om beviljande av stod beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott enligt
delegation fran kommunstyrelsen daterad 2009-09-15, § 226.

Forslag till beslut

Under forutsittning att Osthammars kommun beviljas medel ur Kirnavfallsfon-
den i enlighet med ingiven ansdkan for 2020 sa beviljas OSS medel motsvarande
400 000 kr for verksamhetsaret 2020 (80 % av 500 000 i Osthammars kommuns
ansokan for 2020).

Slutforvarsenheten uppdras att upphandla extern revision for att ga igenom OSS
verksamhet verksamhetsaret 2018 och 2019 och dess verensstimmelse med de
nya riktlinjer som kommunen har haft for andamalet under dessa ar. Om det
framkommer att medel inte anvénts pa ritt sitt ska en fornyad bedomning ske av
eventuell utbetalning for verksamhetsaret 2020. En fordndring av medelstilldel-
ning kommer da ske per den 30 juni 2020.






Preliminar budget for ar 2020

Intakter

Kommunalt bidrag 409 000 kr
Overskjutande kommunalt bidrag fran tid. ar 0 kr
Medlemsavgifter 3 000 kr
Summa intakter 412 000 kr
Kostnader

Anstalining och évriga erséttningar 340 000 kr
Resekostnader 10 000 kr
Tele, Internet, Porto, Postbox 12 000 kr
Annonser (1 st Annonsbladet, 2 st UNT OU) 25 000 kr
Kontor och material 15 000 kr
Ovrigt 10 000 kr
Summa kostnader 412 000 kr



Verksamhetsplanering 2020

Overgripande mal:

Féreningen Oss ska med beaktande av 1 § mom 2 i stadgarna arbeta med. ..

. Fortsatta arbetet att granska karnavfallsprojektet med malséttningen att den miljémassigt
basta l6sningen ska valjas.

® Delta aktivt i Osthammars kommuns referensgrupp och bevaka kommunens hantering av
fragan.

® Skapa intresse bland aliméanheten kring slutférvarsprojektets miljdaspekter,

° Debattera nyckeifragor i processen.

L Delta i olika arrangemang med anknytning till karnavfallsprojektet.

L Bevaka tillsynsmyndighetens och Karnavfallsradets arbete.

® Aktivt delta i styrelsearbetet inom ramen for samarbetet i MKG - Miljoorganisationernas

karnavfallsgranskning.

° Medverka till samarbete med andra lokala och regionala miljéorganisationer.

Specifika mal 2020:

Under 2020 avser vi att fortsatta vart granskningsarbete av SKB AB:s kompletterade
tillstdndsansokan. Detta sker dven fortsattningsvis inom samarbete med Naturskyddsféreningen via
MKG och det gemensamma "Kéarnavfallsprojektet — KAP". Oss kostnader for att delta i det arbetet
betalas av MKG, i enlighet med SSM:s anvisningar for medel till miljdorganisationer.

Oss kommer tillsammans med MKG att under 2020 bjuda in till informationsméten i kommunen runt
aktuella och angelagna fragor.

Oss deltar dven fortsattningsvis i ledningen av MKG:s arbete genom var representation i MKG:s
styrelse, Vi kommer dven att arbeta aktivt med sadana arbetsuppgifter som vi kommer 6verens med
MKG:s styrelse om.

Under férutsattning att ansokan for medel ar 2020 beviljas skall Oss fortsitta satsningen i
informationsarbetet som pabsrjats tidigare 4r och géra fler perspektiv pa slutférvarsansékan mer
tillgangliga for kommunens invanare inom ramen for de nya riktlinjerna for att erhalla ekonomiskt stod.

Foreningen avser dven att arbeta aktivt med andra projekt som rér kirnavfall - med ett sirskilt fokus
pa den stora tillbyggnaden av slutfsrvaret for lig- och medelaktivt avfall, SFR2.




Preliminar verksamhetsberattelse 2019
(2019-01-01 - 2019-07-31)

Fdreningen

Féreningen har haft ett styrelsemdte och ett arsmote hittills under 2019. Oss har vid bérjan av aret haft Joachim
Stormvall anstélld pa 50 % som administratér och informator.

Styrelsen har fram till arsmotet den 16 februari bestatt av Asa Lindstrand, Inga Alm, Bo-Lennart Janervérn, Kenneth
Gunnarsson, Guy Madison, Miles Goldstick och Tommy Dahlin. P4 arsmétet valdes Joachim Stormvall in som
ordinarie styrelseledamot tillsammans med Asa Lindstrand, Inga Alm och Bo-Lennart Janervam.

MKG och andra miljéorganisationer

Joachim Stormvall &r sedan borjan av 2019 representant och ordinarie styrelsemedlem for Oss i MKG. Asa
Lindstrand &r personlig ersattare och kommer tjanstgora i MKG:s styrelse under den del av 2019 som Joachim
Stormvall vikarierar pa MKG:s kansli.

Granskningsarbete

Oss har deltagit | kompletteringsarbetet av SKB:s tillstandsansékan via MKG. Det har skett i det s4 kallade KAP 1
(karnavfalisprojeket) som hanterar ansokan till slutforvaret for hogakdivt karnbrénsleavfall, och i KAP 2 som hanterar
ansokan for ett nytt SFR.

Mé&ten och arrangemang

Oss har deltagit i kommunens 6ppna informationstréffar och referensgruppsméten 17/1, 19/2, 20/5 och 18/6.
Féreningen har den 19/2 deltagit i ett mote med SSM for att diskutera miljdorganisationers deltagande i
slutfdrvarsprocessen. Den 19/3 presenterade Oss sin verksamhet for KSAU i Osthammar.

Den 23/5 till 25/5 deltog Joachim Stormvall frdn Oss i en workshop om informationsbevarande som holis i Stockholm
och anordnades av en grupp dar bland annat Karnavfallsradet, SSM och MKG fanns representerade. Den 28/5 till
20/5 besékte Joachim Stormvall fran Oss Eurajoki i Finland tillsammans med deltagare fran MKG och Jordens
Vanner for att studera de finska slutforvarsanlaggningarna.

Under 2017 lanserade Oss informationskampanjen *Upp till Oss". Vilket har fortsatt under 2018 och 2019. Intresset
for kampanjen har varit tiltagande och har, tillsammans med foreningens insats i Gimo under huvudférhandlingen i
mark- och miliddomstolen, bidragit tili manga forfragningar fran media och aliménhet.

Information och media

informatdren har under aret blivit kontaktad av media for att {dmna information om karnavfalisfragan ur olika
perspektiv — bland annat av ett tv-team fran Taiwan. En forskare fran Japan som tidigare besokt Osthammars
kommun och intervjuat Oss har hort av sig for en ny intervju. Oss har haft annons i Annonsnytt den 6/2.

Ekonomisk avstamning per 2019-12-31
Behalining pa plusgirot per 2019-08-23: 365.000 kr
Beraknade personalkostnader for resten av aret: 110.000 kr
Beraknade personalkostnader fér 3 manader 2020: 73.000 kr
Administration, resor m m for 4 manader: 35.000 kr

Beriknat saldo per 2019-12-31: ca 147.000 kr




Stadgar for foreningen Opinionsgruppen for saker slutférvaring
Antagna av arsmoétet 2013-03-02 .

§1 Opinionsgruppen namn och 4ndamal

Mom 1 Namn

Féreningens namn ar Opinionsgruppen for saker slutférvaring (Oss). Opinionsgruppen ar en
partipolitiskt och religiést obunden ideell forening.

Mom 2 Mal

Malet for Opinionsgruppen for saker slutférvaring ar:

att skapa opinion for en saker slutférvaring av langlivat hégaktivt karnkraftsavfall och for langlivat lag-
och medelaktivt avfall.

att kritiskt granska siutférvarsprojekten i Osthammars kommun
att bevaka, granska och delta i tillstandsprovningen for byggande av ett slutforvar for hogaktivt avfall.
att utveckla kompetensen pa karnavfallsomradet.

att bedriva informations- och upplysningsarbete.

§2 Medlemmar

Mom 1 Medlemskapsvillkor

Medlemskap beviljas var och en som har intresse av och stodjer malen enligt §1, mom 2.
Mom 2 Mediemsavgift

Medlem betalar medlemsavgifter enligt arsmotets beslut.

§3 Organisation

Opinionsgruppens beslutande férsamlingar ar:

« arsmotet

» medlemsmétet

« styrelsen

§4 Moten och sammankomster
Mom 1 Arsmotet

Opinionsgruppen haller arsméte fore februari manads utgang.

Vid arsmétet behandlas styrelse- och revisionsberattelse samt fraga om ansvarsfrihet. Vidare utses
ordférande eller ansvarig och évriga styrelseledaméter, revisorer och ersattare for dessa.

Kallelse till arsmote skall ske minst atta dagar fére drsmotet genom att kallelse varit inford i tidning
eller pa annat lampligt satt utsénd.

Mom 2 Moten och sammankomster

Méten och sammankomster halls sa ofta styrelsen, ordféranden eller den ansvarige sa beslutar eller da
minst fem medlemmar sa begér.



Mom 3 . Yttrande-, forslags- och rostratt
Alla medlemmar har yttrande-, forslags- och rostratt.
Mom 4 Extra arsmote

Extra arsmote kan inkallas fér behandling av sarskilda fragor om styrelsen beslutar det eller om en
tredjedel av medlemmarna begar det.

Andra fragor an dem som féranlett inkallandet av extra arsméte far inte behandlas. I 6vrigt géller
samma regler som for ordinarie drsmoéte.

Extra arsméte ska hallas senast tva manader efter beslut ddrom.
Mom 5 Dagordning

Arsmétet ska behandla:

Fraga om kallelse skett i behérig ordning

Faststallande av rostiangd

val av ordférande, sekreterare och tva justeringspersoner fér arsmétet

Faststallande av dagordning

Behandling av bokslut och styrelsens redovisning for féregaende kalenderar

Behandling av revisorernas berattelse for verksamhetsaret

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen

Faststallande av verksamhetsplan for nastkommande ar

Faststallande av

a) medlemsavgifter

b) budget fér nastkommande &r

10. val av ordférande/ansvarig pa ett ar

11. Val av minst fyra ordinarie styrelseledaméter. Styrelsens ledaméter véljs pa tva ar och rullande
valsystem skall tillampas.

12. Val av minst tva ersattare f6r en tid av ett ar.

13. Val av tvarevisorer med ersattare pa ett ar.

14. Val av minst tre ledaméter i valberedning varav en sammankallande.

Mom 6 Arsmotets beslutsregler

Fér alla beslut utom stadgeandring och upplésning, samt vid val géller enkel majoritet. Vid lika rostetal
galler den mening som omfattas av arsmétets ordférande, utom vid personval da lottning avgor. Da
omrostning kommer ifraga vid personval ska sadan ske med slutna valsedlar.

§5 Styrelsen
Mom 1 Styrelsens uppgifter
Styrelsens uppgifter &r:

att inom sig utse vice ordférande, kassor och sekreterare, Styrelsen utser dven firmatecknare,
att planlagga verksamheten och utbildningen samt forelagga arsmotet forslag till verksamhetsplan for

kommande verksamhetsar,
att leda verksamheten inom opinionsgruppen och verkstalla gruppens beslut, samt att dokumentera

dem,
att inkassera och redovisa medlemmarnas arsavgifter.

Mom 2 Beslutsférhet och protokollsjustering
Styrelsen &r beslutfor om mer &n hélften av dess ledaméter, eller ersattare for dem, ar narvarande.

Styrelsens protokoll justeras av ordférande och en ledamot.



Mom 3 Kalleise

Kallelse till styrelsens ordinarie sammantraden skall ske minst atta dagar fore métet.

§6 Rikenskaper och revision

Opinionsgruppens riakenskaper férs per kalenderar och éverldmnas snarast till revisorerna for
granskning. Revisorerna ska till arsmétet inkomma med beréttelse dver foregaende ars forvaltning och
rakenskaper samt ska till- eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen.

§7 Stadgar

Stadgeandringar sker genom beslut av ordinarie arsméte med 2/3 majoritet, efter forslag fran
styrelsen eller medlem.

§8 Uteslutning

Mom 1 Uteslutning

En medlem som bryter mot Opinionsgruppens stadgar, skadar dess syften eller mal, inte langre
uppfyller kraven fér medlemskap i §2 mom1 eller inte betalar medlemsavgift kan utesiutas. Beslut om
uteslutning fattas av arsmotet.

§9 UPPLOSNING

Beslut om Opinionsgruppens upplésning fattas med 2/3 majoritet vid tva pa varandra faéljande
arsmoéten, varav ett ar ordinarie.

Vid upplésning fattas beslut om Opinionsgruppens tillgangar och ataganden.



Till Osthammars kommun 2019-08-15
Box 66
742 21 Osthammar

REVISORSINTYG FOR 0SS 2019

Harmed intygas att Opinionsgruppen for saker slutférvaring i Osthammar,
Oss, inte bedriver naringsverksamhet i nagon form och ar en oberoende
partipolitisk obunden férening vars medlemmar bor eller &r verksamma i
Osthammars kommun utan nagon koppling till kommunens verksamhet
annat an som stdd i den allmanna kunskapsuppbyggnaden kring de
planerade karnavfallsanlaggningarna i Forsmark.

Aktuellt mediemstal &r 39.

Osthammar augusti 2019




OCPINIONSGRUPPEN

FOR SAKER

SLUTFORVARING

Kassor (R

RESULTATRAKNING 2018

Intakier

Medlemsavgifter
Gavor
Bidrag kommunen

Summa intékter

Kostnader

Arvoden

Sociala avgifter
Kontorskostnader
Lokalhyra kontor
Information

Telefon och Internet
Avgift plusgirokonto
Porto

Postbox

Seminarier och méten
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat

BALANSRAKNING 2018-12-31

Tillgangar

Kassa
Plusgiro

Summa tillgangar
Eget kapital

Ing&ende kapitalbehdlining
Arets resultat

Summa eget kapital
Skulder

Skatter
Leverantdrsskulder
Diverse skulder

Summa skuider

Summa eget kapital och skuider

2017 2018
2.850:00 2.950:00
0:00 150:00
474,000:00 400.000:00
476.850:00 403.100:00
214.015:00 186.095:00
75.823:00 73.513:00
21.297:70 13.329:00
12.600:00 21.600:00
91.974:00 13.292:00
3.448:00 3.119:00
750:00 750:00
1.029:00 765:00
2.437:50 2.937:50
27.611:40 10.924:00
706:00 2.848:00
451.691:60 329.172:50
+ 25,158:40 +73.927:50
2017 2018
1.000:00 1.000:00
133.552:58 186.629:58
134.552:58 187.629:58
65.553:18 90.711:58
+ 25.158:40 + 73.927:50
90.711:58 164.639:08
2.719:00 8.079:00
40.072:00 12.610:50
1.050:00 2.301:00
43.841:00 22.990:50
134.552:58 187.629:58




REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat &rsredovisningen, rékenskaperna samt styrelsens fOrvaltning i
Opinionsgruppen for sdker slutforvaring, Oss, for tiden 1 januari - 31 december 2018.
Det &r styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen.

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och forvaltningen pa grundval av
vér revision.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad f6rsdkra oss om att arsredovisningen
inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. 1 en revision
ingér ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt
att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen. Vi har granskat visentliga
beslut, atgirder och forhdllanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot har handlat i strid med foreningens stadgar. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for védra uttalanden nedan.

Redovisningen har uppréttats 1 enlighet med god redovisningssed i1 Sverige.
Styrelsens medlemmar har enligt var bedémning inte handlat i strid med foéreningens
stadgar.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet f6r rikenskaps-
aret.

Osthammar i februari 2019




2019- 05- 29

Till Socialndmnden i Osthammars kommun

Med anledning av att den s k ”Glesbyqgdsfardtjansten” i Osthammars kommun ska
avvecklas / fasas ut.

Vi har nu fatt lite mer information- att en del av dem som har ”Glesbygdsfardtjanst” idag bor
sOka vanlig fardtjanst och det kommer de ju géra — MEN

vi vill harmed uppmana Osthammars kommun att krava av regionen att snarast infor “sarskild
anropsstyrd kollektivtrafik” i skargarden!

I samband med att socialnéamnden tar beslut om férandringar i den gamla
glesbygdsfardtjansten” foreslar vi att namnden ocksa beslutar att skicka fragan om
hur kollektivtrafik i kommunens skargard ska ordnas, vidare till kommunstyrelsen.

For att hjalpa till lite i det fortsatta arbetet, har nagra av oss som bor pa 6arna tagit fram en del
underlag. Var utgangspunkt &r att det ska vara mojligt att bo och verka i Osthammars 6varld,
med liknande forutsattningar som erbjuds 6bor i andra delar av landet.

Vi staller garna upp och bidrar i kommunens fortsatta arbete med dessa fragor. Det finns t ex
mdjligheter att samordna transporter som idag sorterar under olika huvudman och
verksambheter: region- kommun- posten m fl.

Vi har redan nu undersokt lite hur det ar i andra delar av Sverige- med aret runt boende
6befolkning utan farja eller bro.

Vi har sett flera bra exempel tex. Ostergétlandsskargard:

https://www.ostgotatrafiken.se/reseinfo/bestalningstrafik/skargardstrafik/

Man har en anropsstyrd kompletteringstrafik med en eller flera entreprendrer.
Vi har last pa lite om:
Lagen om kollektivtrafik

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
20101065-om-kollektivtrafik sfs-2010-1065

Trafikforsérjningsprogrammet- framtaget av Regionen inleds ju med:

” Landstinget i Uppsala 1an har som regional kollektivtrafikmyndighet huvudansvar for lanets
kollektivtrafikforsorjning. Kollektivtrafik ar ett betydelsefullt verktyg for att uppna olika
samhéllsmal och i Landstingsplanen for aren 2015-2017 faststélls inriktningen att
kollektivtrafiken ska bidra till utveckling i hela lanet, till minskad klimatpaverkan och till att
underlatta manniskors vardag. ”



Vi anser aven att EU:s artikel 174 kan anvandas som stdd for detta.

https://ec.europa.eu/reqgional policy/sv/information/legislation/requlations/

"Enligt artikel 174 i férdraget om Europeiska unionens funktionssétt (EUF-fordraget) ska
unionen for att starka sin ekonomiska, sociala och territoriella ssmmanhallning strava efter att
minska skillnaderna mellan de olika regionernas utvecklingsnivaer och efterslapningen i de
minst gynnade regionerna eller 6arna, och att sarskild uppmérksamhet dgnas
landsbygdsomraden, omraden som paverkas av strukturomvandlingar och regioner med
allvarliga och permanenta, naturbetingade eller demografiska nackdelar.”

-Det finns ocksa ett domstolsutslag fran EG- domstolen, baserat pa artikel 174, dar det slas
fast att boende pa 6ar utan fast forbindelse har rétt till positiv sarbehandling. Har géllde det
att bofasta hade lagre pris pa flygresor till/fran 6n an andra resenérer.

Vi &r nastan 300 fastigheter pa dar utan bro eller farja i Uppsala lan, i Osthammars kommun.

Idag har vi ca 41 bofasta i skargarden, pa 5 dar. Det ar fler som skulle flytta ut om
forutsattningarna blev béttre — med tex en anropsstyrd kollektivtrafik.

Skargarden dr geografiskt uppdelad i en vastlig del- Falon och 6arna narmare fastlandet och
Ersholmen, samt 6arna ost om farleden — Ormaon, Vassaron, Stora Risten, Halsingen och
Révsten.

Bor man i skéargarden sa kan man kanske inte krava full service- det ar inte heller det vi
efterfragar- MEN VI HAR RATT TILL GRUNDLAGGANDE SERVICE OCH
TRYGGHET!

Att kunna komma till affaren och handla aret runt, soka sjukvard, skolskjuts, ta oss till arbetet.
Grundlaggande krav r ocksa en saker vag till arbete och skola, och inte minst
fungerande EI- och telekommunikation.

Idag ar det manga aldre som é&r fastboende i skargarden, men det finns ocksa yngre- oftast
egna foretagare. Ska vi fa en stabil befolkningsutveckling och en livskraftig skargard behover
vi forbattra forutsattningarna for 6borna.

Den upplandska skargarden ar varldsunik, 6arna, havet, kusten. Natur och kulturturism,
lokalproducerad mat, storytelling, finns ett fantastiskt historiskt kulturarv att férmedla.

Med ratt forutsattningar finns det en enorm potential i framtida foretagande i skargarden.

Har ar ndgra exempel fran andra omraden i Sverige:

file:///C:/Users/LOUISE~1/AppData/Local/Temp/Remiss%20gemensam%20skargardsutveck
ling.pdf

finns dven andra samarbetspartners. Tex http://www.knytkraft.se/

samt andra glesbygds kommuner och regioner i Sverige som tagit krafttag med sina
glesbygder/kust- och skargardsomraden.



http://leaderhogakusten.se/landsbyggare/

https://www.lulea.se/download/18.578a40eal5¢36954a4d7f4a/1496060007743/Beslut%20Ut
vecklingsplaner%201%C3%B61r%20Pors%C3%B61n%200ch%20sk%C3%A4rg%C3%ASrden
.%20KF%202017-04-24.pdf

https://www.norrtalje.se/globalassets/bygga-bo-och-miljo/sveriges-popularaste-landsbyed-
norrtalje-kommuns-landsbyeds--och-skargardsutvecklingsprogram-2018.pdf

I Stockholms l4ns skérgard har ett framgangsrikt projekt drivits 1 samverkan mellan
lansstyrelsen- regionen/landstinget och skirgardskommunerna (Haninge, Virmdo, Osteraker
och Norrtilje), det heter O for O och har hemsidan:

http://www.oforo.se/

Det vore en bra bérjan om kommunen, regionen och lansstyrelsen bjod in 6borna till ett
gemensamt arbetsmote ddr méanga viktiga fragor kan tas upp 1 ett brett sammanhang.

Vi ser fram emot att Osthammars kommun tar initiativ till ett sddant mote!

Vinliga hélsningar fran 6borna.

Ormon 2019-05-28

Kontaktperson:




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utdrag
Sammantradesdatum Sid
2019-06-13 30 (36)

Socialndmnden

Dnr SN-2019-128 Dpl 736

§ 117. Skrivelse angaende socialndmndens planerade avveckling av
landsbygdstaxi samt sjotaxi, tidigare kallad
glesbygdsfardtjanst

Socialnamndens beslut

Socialniimnden antar forslag till svar pa skrivelse.

Sammanfattning av arendet

Obor har i en skrivelse till socialndimnden lyft frigan om eventuell nedliggning av parallell
verksamhet till fardtjdnst avseende landsbygdstaxi samt sjtaxi.

Foreligger inkommen skrivelse. Redovisas forslag till svar.

Beslutet skickas till

Person som ldmnat skrivelsen
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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MARKANVISNINGSAVTAL

Emellan Osthammars kommun genom dess Kommunfullmiktige, org.nr 212000-0290, ne-
dan kallad Kommunen och Jordbo fastigheter AB org.nr 559109-8453, nedan kallad Exploa-
tor har under nedan angivna forutsittning traffats foljande avtal om markanvisning av fastig-
heten Films-Osterby 9:215 i Osthammars kommun, nedan kallat Fastigheten.

81 Bakgrund

Till grund for avtalet ligger att Exploatdr dr 6verens med Kommunen om byggnation av LSS-
boende pa fastigheten. Exploatdr har under hosten 2017 kontaktat kommunen och visat sitt
intresse for forvarv av fastigheten. Bygglov for nybyggnad av flerbostadshus (LSS-boende)
finns beviljat 2017-12-13.

§ 2 Avsikt/Mal

Exploator och kommunen skall tillsammans verka for att det ovan angivna omradet
bebyggs pa ett ekonomiskt hillbart sitt. Intentionen med markanvisningen ér att exploatdéren
uppfor ett LSS-boende pa fastigheten.

Detta avtal innebar att Exploator har en option att ensam forhandla med kommunen om hur
Fastigheten ska exploateras. Avsikten ar att Exploator dérefter far forvdarva marken och ge-
nomfora byggnationen.

8 3 FOrutsattningar

Denna markanvisning géller endast under forutsittning:

Att Osthammars kommunfullmiktige godkiinner detta markanvisningsavtal genom beslut som
sedan vinner laga kraft.

Att LSS-boende uppfors enligt gillande bygglov Dnr BMN-2017-2309.

Att slutgiltigt avtal om markdverlatelse tecknas senast ett ar efter att detta avtals godkénts av
Kommunfullmiktige samt att Kommunfullméktige godkédnner ett markoverlitelseavtal genom
beslut som sedan vinner laga kraft.

Om avtalet forfaller pad nagon av ovanstdende grunder sker detta utan ersittningsrétt for na-
gondera parten. Om projektet avbryts till f6ljd av dndrade forutséttningar for detaljplanering
eller andra myndighetsbeslut ger inte ratt till ny markanvisning eller ekonomisk erséttning.

Om inte ett bindande kdpeavtal triffas inom detta avtals tidsram (ett ar fran dess att kommun-
fullméktige godként avtalet) stdr det kommunen fritt att inleda en ny markanvisningsprocess.
Kommunen har rétt att aterta markanvisningen om Exploator inte avser eller formar att ge-
nomfora avtalat projekt i enlighet med redovisad tidsplan, eller det forslag som ligger till
grund for markanvisningsavtalet.
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84 Giltighet

Avtalet giller under ett ar frén dess att Kommunfullméktige godként detta avtal. Om sé
inte sker &r avtalet utan verkan, varvid parterna skall béra sina kostnader.

85 FOrvarv

Parterna 4r verens om att exploatdr ska forvirva fastigheten Films-Osterby 9:215.

Fér marken ska Exploator betala ersittning enligt Osthammars kommuns virdering innan for-
sdljning. Tva vérderingar finns genomforda for den berorda fastigheten. Overlatelsen av fas-
tigheten kommer att regleras i separat kopeavtal.

Tilltradet regleras i separat kopehandling.

Exploator ska erldgga kopeskillingen pa tilltrddesdagen. Sedan kopeskillingen erlagts
skall kommunen utfdrda ett kopebrev for fastigheten. Med kopet forenade lagfarts - och
inteckningskostnader betalas av Exploator.

Samtliga utgifter och kostnader for tiden fore tilltridesdagen betalas av kommunen och
for tiden dérefter av Exploator. Motsvarande géller for inkomster for Fastigheten.

Kommunen garanterar att Fastigheterna pa tilltradesdagen inte belastas av andra inskrivna
eller oinskrivna servitut, nyttjanderatter, arrenden eller annan begriansad sakrétt &n vad som
framgar av bifogat CFD.

Fastigheten Overldtes 1 befintligt skick. Exploatoren har givits tillfélle att noggrant under-
sOka fastigheten. Exploator godkdnner fastighetens skick och avstar med bindande verkan
fran alla ansprak mot kommunen pa grund av fel och/eller brister av vad slag de &n ma vara
ma — synliga som dolda — och friskriver kommunen fran allt ansvar hérfor.

8§ 6 Faran

Kommunen stdr for faran om Fastigheten av vida skadas eller forsdmras mellan kontrakts-
dagen och tilltrddesdagen. Faran 6vergér hérefter pa Exploator, &ven om Fastigheten inte
tilltratts pd grund av exploators drojsmal.

§ 7 Detaljplan

Fastigheten ar idag planlagd. Exploator ersétter kommunen for planlédggningskostnader genom
planavgift som tas ut i samband med beviljat bygglov. Avgiften for planldggning regleras ge-
nom kommunfullméktiges Plan- och bygglovstaxa (den aktuella taxan vid tidpunkten for
bygglovstillfillet).
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88 Ny-och ombyggnad inom kvartersmark

Exploator har genomférande och kostnadsansvar for samtliga byggnadsarbeten och ex-
ploatering inom Fastigheten. Exploator tillser att omradet efter genomford byggnation
blir ett vil fungerande omrade med parkering inom fastigheten.

Nybyggnaden och ombyggnaderna inom Fastigheten ska vara fardigstéllda senast
36 ménader efter tilltradesdagen.

8 9 Geoteknik

Exploator svarar for alla erforderliga geotekniska undersokningar inom Fastigheten. Ex-
ploatdr avstdr med bindande verkan fran samtliga krav pé ersittning pa grund av
Fastighetens grundforhallanden.

8§ 10 Markfororeningar

Det finns i dagsldget inte ndgra kdnda markfororeningar inom Fastigheten. Stora delar av
Osterbybruk ir dock paverkad av den gruvdrift som pagatt historiskt, kommunen friskriver
sig fran eventuella fororeningar som kan hérledas till gruvslagg pa fastigheten.

8§ 11 Dagvattenhantering

Fordrojning och infiltration av dagvatten ska ske inom kvartersmark.

Exploator ska 1 bygglovsansdkan redovisa hur dagvattnet ska tas om hand inom kvartersmark
och foreslagen 10sning skall godkénnas av kommunen. Exploator bor ta kontakt med VA-
enheten 1 ett tidigt skede av projekteringsarbetet.

§ 12 Utbyggnad av allman plats

I samband med denna exploatering kommer ingen utbyggnad av allmén plats dga rum.
8§ 13 Anslutningsavgifter for VA, el mm.

Exploatoren ansvarar for kostnaderna i det fall utbyggnad av allménna VA-ledningar blir
aktuell. I kopeskillingen ingdr inte eventuella anslutningsavgifter {6r vatten, avlopp, el
och fjarrvarme. Anslutningsavgifter for vatten, avlopp, el och fjarrvarme skall erldggas 1
enlighet med vid anslutningstillfillet géllande taxa.

8 14 Ledningar

Om det inom fastigheterna finns befintliga ledningar, ska eventuell flytt av
ledningar bekostas av Exploator.
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8§ 15 Fastighetsbildning

Fastighetsbildning har vid detta avtals tecknande dgt rum.
8§16 Tvist

Tvist rorande tolkning eller tillimpning av detta avtal skall avgoras av allmén domstol, savida
inte parterna éverenskommer att tillimpa skiljedomsforfarande enligt lagen om skiljemén.

§ 17 Overlatelse av detta avtal

Avtalet far ej Overlatas.

Detta avtal géller under forutséttnings att kommunfullmaéktige antar detta avtal samt att beslu-

tet vinner laga kraft.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varvid parterna tagit varsitt.

Bilagor: CFD

Osthammar 2018-

Osthammars kommun

Saljare
Jacob Spangenberg XXXX
Kommunalrad XXXX

Séljarens namnteckning bevittnas
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Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se



Fastighetsrapport: OSTHAMMAR FILMS-OSTERBY 9:215

Fastighetsinformation

Page 1 of 3

Osthammar Films-Osterby 9:215
Distrikt: Film
Riksnyckel: 030300293

Internnyckel: 30300293

Status:

Levande
Ajourdatum IM: 2018-01-15
Ajourdatum FR: 2017-12-22

Anmiérkning forsamling
Socken: Film

Tidigare beteckning

Ursprung

(Uppgifter saknas)

Fastighet
Films-Osterby 9:18 Osthammar

Avregistrerad till
Adress

Areal

(Uppgifter saknas)

(Uppgifter saknas)

Totalt/Omrade Landareal (Kvm)
Totalt: 4417
1 4417

Vattenareal (Kvm)
0
0

Totalareal (Kvm)

4417
4417

Koordinater

Omrade: 1

Koordinatpar X-Koord
Lokalt - SWEREF 99 18 00 6675453,4
SWEREF 99 TM 6676293,8
RT90 2,5 G Vst 6676648,1

Ajourhalles i: SWEREF 99 TM
Punkttyp: Centralpunkt inom omradet

Y-Koord
144078,6
660409,7
1615830,4

http://admsv-tbapp/FBWebb/Fir/FirReport/FastighetReport.aspx

2019-10-17



Fastighetsrapport: OSTHAMMAR FILMS-OSTERBY 9:215 Page 2 of 3
[K valitetsdatum: 0000-00-00
Mediankoordinat
Koordinatpar X-Koord Y-Koord
SWEREF 99 TM 6676293,8 660409,7
RT90 2,5 G Vst 66766481 1615830,4
Antal punkter: 1 Avstand: 0
Fiske (Uppgifter saknas)
Samfillighet/Gemensamhetsanliaggning (Uppgifter saknas)
Samfillighetsforening (Uppgifter saknas)
Skattetal (Uppgifter saknas)
Atgiirder
Datum Akt Egen aktbeteckning Littera
2017-12-22 0382-2017/56
Atgirder: Avstyckning
Giiller i fastighet
Films-Osterby 9:215 Osthammar
Avskild mark (Uppgifter saknas)
Rittigheter (Uppgifter saknas)

Planer, bestimmelser och fornlAimningar

Planer

Akt:
Beslutsdatum:
Genomforandetid:
Senast ajourford:

Beror
Inom planomradet:

Hiinvisningar
Hdnvisning
Andrar

http://admsv-tbapp/FBWebb/Fir/FirReport/FastighetReport.aspx

Byggnadsplan: FILMS-OSTERBY 9:18 M FL SKYTTBACKEN I

03-80:485
1980-08-29
Till 1992-06-30
1990-01-08

Films-Osterby 4:77 Osthammar

Films-Osterby 9:18 Osthammar

Films-Osterby 9:29 Osthammar

Films-Osterby 9:189 Osthammar
Films-Osterby 9:192 Osthammar
Films-Osterby 9:196 Osthammar
Films-Osterby 9:197 Osthammar
Films-Osterby 9:198 Osthammar
Films-Osterby 9:199 Osthammar
Films-Osterby 9:204 Osthammar
Films-Osterby 9:205 Osthammar
Films-Osterby 9:206 Osthammar
Films-Osterby 9:207 Osthammar
Films-Osterby 9:208 Osthammar
Films-Osterby 9:209 Osthammar
Films-Osterby 9:210 Osthammar
Films-Osterby 9:211 Osthammar
Films-Osterby 9:212 Osthammar
Films-Osterby 9:214 Osthammar
Films-Osterby 9:215 Osthammar

Osterbybruk S:2 Osthammar

Akt
03-FIL-105

Beslutsdatum for hinvisat planbeslut
1928-05-25

2019-10-17
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| Andrar 03-74:252 1974-02-08

Taxering
Artal/Taxar 2019/2018
Taxeringsenhet: 747417-8

Uppgiftsér: 2018 Skattemynd/kontor: 1922 Areal i kvm: 4417
Taxeringsvarde tkr: 1237 Markvérde: 1237

Typkod: 310 Hyreshusenhet, tomtmark

Beskrivning: Utgor taxeringsenhet och omfattar hel registerfastighet

Industritillbehor: Uppgift saknas Enhet: Normal enhet (utan samtaxering)

Taxerad dgare
Osthammars Kommun Box 66 (FB)
742 21 Osthammar

Juridisk form: Kommuner
Agandetyp: Andel: 1/1
Virderingsenheter
Typ: 55 Hyreshusmark for bostider Markvirde (tkr): 1237 VE id: 301473869
Yta byggritt ovan mark (kvm): 1650
Riktvdrde byggritt (kr/kvm): 750
Klassificering av byggnadsritt: Uppgift saknas
Riktvardeomréade: 382038
Justeringsorsak: Uppgift saknas
Basvérde fore justering (tkr): 1237
Basvirde (tkr): Uppgift saknas

Lagfaren dgare

Osthammars Kommun Box 66 (FB)
74221 Osthammar
Namn enligt lagfart: Osthammars Kommun
Dagboksnummer: 71/2022 Inskrivningsdatum: 1971-12-15
Ké&p(aven transportkdp) 1966-03-16 Ingen kopeskilling redovisad.
Juridisk form: Kommuner
Andel: 1/1

Anmirkning: Anmérkning

Tomtrattsinnehavare (Uppgifter saknas)
Tidigare dgare (Uppgifter saknas)
Tomtrittsupplatelse (Uppgifter saknas)
Inskrivningar (Uppgifter saknas)
Anteckningar (Uppgifter saknas)
Noteringar (kommunspecifika) (Uppgifter saknas)
Omrade (Uppgifter saknas)
Byggnader (Uppgifter saknas)

- - - Listan slut - - -

http://admsv-tbapp/FBWebb/Fir/FirReport/FastighetReport.aspx 2019-10-17
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“Styrmodell fér Osthammars kommun”
beskriver dvergripande hur kommunen leds
och styrs, hur arbetet planeras och foljs upp
samt hur insatser och ansvar fordelas
mellan fortroendevalda politiker och
forvaltningsorganisationen.

Ditt ansvar att folja styrmodellen

Oavsett om du ar fortroendevald, chef eller medarbetare har
du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och
arbeta utifran modellen i din vardag.

Styrmodellens relevans paverkas av kultur, varderingar och
attityder i var organisation. Har har politiker och chefer ett
sarskilt ansvar att aktivt visa vagen genom att agera utifran
vara vardeord 6ppenhet, ansvar, engagemang, tillsammans
och folja styrmodellen i sitt dagliga arbete.

Hanvisningar i dokumentet

| styrmodellen ingar ibland hanvisningar till andra
styrdokument. Dessa hittar du pa kommunens intranat Ines
eller via angivna lankar.

Dokumentet ar indelat i fem avsnitt:

1. Gemensamma grundforutsattningar
Har presenteras grundldggande information och
genomgang av aktorerna; vilka roller och ansvar de
har samt hur de samverkar. Har beskrivs ocksa hur
kommunen styrs.

2. Styrmodellens olika delar
Har sammanfattas styrmodellens olika delar: Mal
och resultatstyrning, Systematiskt kvalitetsarbete
samt Resursfordelning och ekonomi. Har synliggors
den roda trad som loper fran kommunfullméktiges
politiska prioriteringar till medarbetarnas dagliga
arbete i motet med invanare och brukare.

3. Arbetet under aret
Har beskrivs arbetsgédngen och tidsramarna for
budgetarbete, verksamhetsplanering och
uppféljning under ett ar.

4. Hur vi far styrmodellen att fungera?
Har beskrivs vad som kravs av oss for att
styrmodellen ska fa genomslag och fungera.

5. Ordlista
Har beskrivs begrepp som det ar viktigt att kdnna
till och veta innebdrden av.



Roller och ansvar i Osthammars kommun
Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela
kommunens verksamhet. Har ingar kommunens namnder,
stiftelser och hel- och deldgda bolag. Kommunens uppgifter
och befogenheter regleras ytterst av regeringsformen och
kommunallagen.

Kommunfullméktige

Kommunfullméaktige ar hogsta beslutande organ i
Osthammars kommun. Ledaméterna viljs vart fjirde ar
genom allmanna val. Det ar kommunfullmaktige som
tillsatter kommunstyrelsen, de évriga namnder som behovs
for att fullgéora kommunens uppgifter samt styrelser i
kommunala stiftelser och bolag.

Till fullmaktiges uppgift hor dven att bestdmma vilka
grunduppdrag som namnderna och styrelserna ska ha. For
namnderna regleras detta i reglementen och fér bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Férdelningen av uppdrag
sker dels utifran vad kommunallagen kraver, dels utifran vad
fullméaktige bedomer ar lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt
uppdrag fran fullméaktige att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over kommunkoncernens namnder, stiftelser, bolag,
gemensamma namnder och kommunala férbund. |
uppdraget ingar dven att bereda drenden till fullméaktige och
folja upp att organisationen genomfér fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i kommunallagen ska
kommunstyrelsen ocksa utse en direktér som ska ha den
ledande stallningen bland de anstallda samt vara chef for
kommunledningsforvaltningen. Kommundirektéren har
ansvar for att samordna forvaltningar, stiftelser och bolag
utifran ett helhetsperspektiv for kommunkoncernen.

Namnderna

Kommunens namnder ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom sina respektive
grunduppdrag. Verksamheterna kan bedrivas bade i egen
regi och av externa utférare. Namnderna ansvarar ocksa for
att utfora tillkommande uppdrag som fullmaktige beslutar
att tilldela dem.

Bolagen

| kommunkoncernen ingar ocksd kommunens hel- och
deldgda bolag samt stiftelser. Det dr endast
kommunfullmaktige som kan besluta om att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaktige har den 6vergripande och lagstadgade
agarrollen for de bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullmaktige for att kontrollera
att kommunens verksamhet skots utifran
kommuninvéanarnas intressen och att skattepengarna
forvaltas pa ett sdkert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en I6pande oberoende granskning av den
verksamhet som sker inom kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisorerna granskar dven delarsrapport och
arsredovisning. Granskningarna redovisas dels genom den
revisionsberattelse som ingar i delarsrapport respektive
arsredovisning, dels genom de granskningsrapporter som
lamnas under aret.

Forvaltningarna

Till néamnderna hor en forvaltningsorganisation som har till
uppgift att genomfora grunduppdraget, verkstalla
namndernas beslut samt att bistd ndmnderna med
beslutsunderlag. Forvaltningarnas uppgifter och
befogenheter regleras bland annat i aktuell lagstiftning, i
namndernas reglemente och delegationsordning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

I den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig
ansvarsfoérdelning mellan fértroendevalda och
tjdnstepersoner. Férdelningen arbetas fram genom ett
fortroendefullt samspel mellan parterna och bygger pa
principen att de politiska foretradarna i fullmaktige,
namnder och styrelser beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas. Férvaltningens
tjanstepersoner arbetar sedan fram strategier fér hur malen
ska uppnas samt bereder underlag for politiska beslut.

S3 styrs Osthammars kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av
de beslut som kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt
beskrivs det samlade ramverk som lagger grunden for
styrningen i Osthammars kommun och som alla
verksamheter har att forhalla sig till och utga fran.

En gemensam vardegrund

Osthammars kommun &r en varderingsstyrd organisation dar
var gemensamma vardegrund anger tonen for hur vi tar oss
an arbetet med att leverera vilfardstjinster. | Osthammars
kommun handlar det inte bara om vad vi gor utan aven hur
vi gor det.



| Osthammars kommun vigleds vi genom virdeorden
Oppenhet, Ansvar, Engagemang och Tillsammans.

Strategiska inriktningsomraden

Kommunfullmaktige har beslutat om strategiska
inriktningsomraden som ska vara vagledande foér all
verksamhet i Osthammars kommun. Till varje strategiskt
inriktningsomrade finns styrtal som visar om vi ror oss i
riktning mot de strategiska inriktningsomradena. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen utgér den
politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunen. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen finns ndrmare
beskrivna i Osthammars kommuns budgethandling.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller varje ar kommande ars
budget. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for all
verksamhet. | den anges hur de ekonomiska resurserna
fordelas i organisationen samt vilka inriktningsomraden,
styrtal och maltal som namnder och styrelser ska arbeta for
att na.

Det ar lagstadgat for kommunen att faststdlla en budget och
i kommunallagen beskrivs ndrmare vilka krav som géller.

Kommunens styrdokument

Vid sidan av kommunens styrmodell finns en rad
styrdokument som alla verksamheter ar skyldiga att folja. |
styrdokumenten regleras ramar och gemensamma
forhallningssatt for verksamheterna.

Styrdokumenten beslutas pa olika nivder beroende pa
dokumenttyp. De styrdokument som anvands i kommunen
ar bland andra policy, reglemente, riktlinje och regler. Vad
som galler for de olika dokumenttyperna finns narmare
beskrivet i kommunens riktlinjer for styrdokument.

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning.
Grundlaggande krav finns i kommunallagen och
forvaltningslagen. Kommunens verksamhet regleras
dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
socialtjanstlagen, skollagen, miljobalken och plan- och
bygglag. Utbver detta sker statlig styrning dven i andra
former genom bland annat férordningar och féreskrifter.

Detta ska all verksamhet utga fran

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten
Kommunens ndmnder och bolag har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente
angivet vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat
dem. Namnderna ansvarar darmed for att bedriva en
effektiv verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i
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grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
politiska mal och beslut.

Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
agardirektiv.

Samarbete for invanarnas basta

Nar uppdrag férdelas ut pa separata verksamheter ar det
viktigt med samarbete 6ver organisatoriska granser.
Samarbete mellan forvaltningar, namnder och bolag ar
centralt for att lyckas med uppdragen fran fullméaktige och
pa basta satt tillgodose behoven hos dem kommunen &r till
for.

Ledarskapets betydelse for mojligheten att na framgang
Ledarskapet ar en av de mest strategiska faktorerna for att
kommunen ska kunna rora sig i riktning mot de strategiska
inriktningsomradena och na uppsatta mal, men ocksa for att
astadkomma onskvarda resultat och god kvalitet i
verksamheten.

Chefs- och ledarskapet i Osthammars kommun beskrivs
narmare i kommunens ledarpolicy.



Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa tillitsbaserad mal- och
resultatstyrning. Det innebar att fullmaktige beslutar om de
strategiska inriktningsomraden, styrtal och maltal som
kommunkoncernen ska arbeta mot. Namnderna beslutar
darefter om sina mal som tydligt ska bidra till
kommunfullmaktiges maluppfylinad.

En viktig del i malstyrningen &r att fokusera pa de effekter
eller resultat som ska nas. Effekterna tydliggér vad man
forvantar sig for resultat och ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen. Sammantaget hjilper
detta kommunen att pa alla nivaer fokusera pa de mal och
effekter som ar mest vasentliga for verksamheterna.

Att satta mal

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullmaktige,
namnder eller verksamheter vill uppna. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och
det arbete som bedrivs i enskilda verksamheter. Detta bidrar
till att den positiva viljeinriktningen nar hela vagen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar
sig kommunfullmaktiges malsattning.

Malen ska vara méatbara genom styrtal, mojliga att paverka
och sattas med en rimlig och tydlig ambitionsniva. Tydligt
formulerade mal ar en férutsattning fér att kommunen ska
kunna rora sig ifran nulaget i riktning mot det 6nskade laget.

Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av
onskvart lage och faktiskt nuldge. De mal som sétts bor utga
fran en faktabaserad kunskap om hur det ser ut just nu, i
den egna verksamheten och i omvarlden. Detta skapar den
utgangspunkt som kan anvandas vid jamforelser 6ver tid.
Forst da ar det mojligt att folja trender och se om
verksamheten lyckas eller inte lyckas i arbetet mot malen.

En viktig utgangspunkt i malarbetet &r att begransa antalet
mal. Att halla nere antalet politiska mal mojliggér overblick
och effektiv styrning.

Styrkedjan

Kommunfullméktiges malarbete

| budgethandlingen, som antas av kommunfullmaktige,
konkretiseras den politiska viljeinriktningen for det
kommande aret. | den del av dokumentet som heter

"Malarbete’ beskrivs de strategiska inriktningsomrddena. De
strategiska inriktningsomradena beskriver
kommunkoncernens malomraden.

For att kunna mata utvecklingen inom dessa omraden, men
aven tydliggora vad de omfattar, sa knyts ett antal styrtal till
vardera strategiskt inriktningsomrade. Styrtalen, som pekar
ut vasentliga delar av méaluppfyllelsen, ar det vi mater och
kommande ars ambition uttrycks som ett maltal. Genom
stabila styrtal, dar kommunens utveckling kan féljas bade
relativt andra och o6ver tid, kan goda analyser goras.

Budgeten antas av Kommunfullmaktige senast i november,
men arbetet med att se 6ver kommande ars maltal och vid
behov dven strategiska inriktningsomraden och styrtal inleds
redan tidigt pa varen i samband med budgetupptakten.

De prelimindra maltalen, kopplade till styrtalen, antas
samtidigt som KSAU antar prelimindra budgetramar, da
dessa ambitioner har ett naturligt samband med vilka ramar
respektive ndmnd tilldelas.

Genom att sdtta malvarden tidigt ges namnderna langre tid
och battre forutsattningar att planera kommande ars
verksamhet utifran KF: s ambitioner.

Namndernas malarbete

Utifran respektive grunduppdrag och fullméaktiges politiska
ambitioner, styrtal och maltal arbetar naimnderna fram egna
mal som verksamheter och enheter sedan ska planera och
arbeta utifran. Namnder arbetar fram detta efter att KSAU
beslutat om prelimindra budgetramar.

Formulering av namndmal ska utga fran fullméaktiges
strategiska inriktningsomraden med tillh6rande styr- och
maltal, utifran vardering och analys av forvaltningens
pagaende arbete och relevanta nyckeltal, grunduppdrag,
ekonomiska ramar, lagar och omvarldsanalys.

Verksamheternas och enheternas malarbete

Verksamheter och enheter ansvarar for att arbeta fram
verksamhetsplaner dar de beskriver hur arbetet mot
namndmalen ska genomforas. Det gors via
verksamhetsspecifika mal, styrtal och aktiviteter och
enhetsspecifika styrtal och aktiviteter. Det ar framférallt
genom aktiviteterna som malarbetet omsatts i konkret
handling. Saval forvaltningar som verksamheter har
dessutom mojlighet att skjuta ut mal och styrtal langre neri
styrkedjan som mottagaren har att forhalla sig till specifikt.

Tillit i styrningen

Verksamheters och enheters aktiviteter planeras och
genomfors inom respektive verksamhet eller enhet, utifran
grunduppdrag, ekonomiska férutsattningar, uppsatta
malsattningar och varje medarbetares kompetens.



Med detta arbetssatt skapas en rod trad dnda fran
Kommunfullmaktiges strategiska inriktningsomraden, via
namndernas mal, till planerade aktiviteter pa verksamhets-
och enhetsniva; Fran politiska prioriteringar till
medarbetarnas dagliga arbete i métet med invanare och
brukare.

Maluppfyllelse kréaver samarbete

Varje namnd och bolag ansvarar for att sékerstalla att de mal
som tas fram inte strider mot andra namnder eller bolags
malsattningar. Det dr ocksa varje namnds och bolags ansvar
att samarbeta for att uppna malen och skapa storsta nytta
for kommuninvanarna.

Att analysera maluppfyllelse

Genom att folja upp och analysera utfall och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomférts och underlag for
utveckling.

Varje styrtal som kopplar mot fullméaktiges strategiska
inriktningsomraden har en ansvarig tjansteperson som
ansvarar for att analysera utvecklingen och vid behov féresla
forandringar i malarbetet. Analysen sker i samarbete och
dialog med berérda verksamheter. Analysen baseras bland
annat pa styrtalets kanda utfall, jamforelse 6ver tid och mot
andra, namndernas arbete mot styrtalets maltal samt
tillkommande information sdsom omvarldsanalys eller
utveckling hos naraliggande nyckeltal.

Motsvarande analysarbete genomférs inom ramen for varje
namnd/forvaltning och verksamhet utifran satta mal och
kopplade styrtal.

Det ar viktigt att analysen i sig inte blir slutstation utan att
den mynnar ut i slutsatser och forslag pa vad som ska goras
for att forbattra resultaten.

For stod i analysarbetet finns skriften Analysera med
nyckeltal' utgiven av RKA (Radet fér fraimjande av
kommunala analyser)

Uppdrag

Uppdrag betyder har specifikt det verktyg en namnd
anvander for att uppdra forvaltningen att genomféra
nagonting specifikt som inte ryms inom ramen for det
ordinarie malarbetet. Ofta handlar det om sarskilt
resurskravande aktiviteter som stéller krav pa kontinuerlig
avstamning och uppfoljning och som kan generera behov av
prioriteringar eller extra resurser for att mojliggora/sakra
verksamheternas grunduppdrag.

http://www.rka.nu/download/18.d600fc114fdba8c08ae5f58/144551175
5249/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

Nyckeltal

Graden av mojlighet att paverka resultatet kan vara
avgorande for om man skapar ett malsatt styrtal eller néjer
sig med att félja ett matt som ger viktig information inom ett
aktuellt omrade.

De matt namnder och forvaltningar véljer att félja
systematiskt under aret kallar vi for nyckeltal. Nyckeltalen
omfattar omraden eller aspekter i verksamheten som ar
sarskilt viktiga for en god kvalitet. De kan vara av ekonomisk,
kvalitativ- eller kvantitativ karaktar. Exempel pa nyckeltal ar
sysselsadttningsgrad, olika rankinglistor, demografisk
utveckling, lonekartlaggning, sjuktal, beldggningsgrad pa
sarskilda boenden och sa vidare.

Nd@mnd och férvaltning ansvarar gemensamt for att
identifiera viktiga nyckeltal for de egna
verksamhetsomradena. Foérvaltningen analyserar insamlad
data och rapporterar I6pande till namnder och styrelser
enligt 6verenskommelse. Aven enskilda verksamheter eller
enheter kan folja nyckeltal dar det bedoms lampligt.



Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att skapa kvalitet i
motet med invanare, foretagare och bestkare utifran de
olika gruppernas behov. Det ar ett grundldggande uppdrag
for samtliga verksamheter i kommunen.

| ansvaret ingar att kvalitetssdkra verksamheten genom att
standigt utveckla och forbéattra den service och de tjdnster
som levereras. Hur systemet fér dokumentation av
kvalitetsarbetet ar uppbyggt kan se olika ut inom olika
verksamheter. Det kan bero av sarskilda lagar eller
foreskrifter inom ett visst verksamhetsomrade (Exempel:
SOSFS 2011:19 ). Men metoden f6r hur vi tar oss an arbetet
ar gemensam

Definition av kvalitet

God kvalitet innebar att verksamheten nar uppsatta mal och
de krav som galler samt att den ar anpassad till och standigt
utvecklas utifran behoven hos kommuninvanarna och alla
som anvander kommunens tjanster.

Denna grundlaggande definition av kvalitet galler for alla
verksamheter.

Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete
Kvalitetsarbetet ska ske kontinuerligt och systematiskt. |
arbetet ingdr moment for att félja upp verksamheten,
analysera resultaten och utifran detta planera och utveckla
verksamheter, service och tjanster. Det ar viktigt att
kvalitetsarbetet resulterar i férandring, det vill séga att
forbattringsomraden omhéandertas och leder till utveckling.

En hornsten i utvecklingsarbetet ar kvalitetsjamforelser,
erfarenhetsutbyten och ldrande mellan verksamheter, bade
inom organisationer och med omvarlden.

Att aktivt kartldgga och utveckla vasentliga processer och
rutiner ingar ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
arbetet ska bygga pa behovs- omvarlds- och riskanalys.

Delaktighet och inflytande

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att fora
dialog med de som bor eller vistas i kommunen och tar del
av kommunala tjanster. Det kan bland annat ske genom
Oppna dialogméten utifran ett sarskilt verksamhetsomrade
eller en sarskild fraga eller i forum for specifika brukar- och
intressegrupper.

Information om invanarnas upplevelse av kommunen inom
ett stort antal omraden samlas ocksa in via SCB:s arliga
medborgarundersokning. Sarskilda enkdtundersékningar for
gruppen unga genomfdrs med viss intervall liksom
brukarundersokningar inom socialndmndens
ansvaromraden. Utdver dessa erbjuder Osthammars

kommun en rad olika delaktighetstjanster;
Medborgarmotion, allmanhetens fragestund pa
Kommunfullmaktiges sammantraden, Fraga din politiker och
systematiserad synpunktshantering for att tillvarata
invanarnas perspektiv.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgor en viktig
del i det systematiska kvalitetsarbetet. Den interna
kontrollen ska utveckla och sdkerstélla funktion och kvalitet i
kommunens samtliga verksamheter och darmed minska
risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt
bestammelserna i kommunallagen ar varje namnd skyldig att
se till att den interna kontrollen ar tillracklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillracklig
intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som
med utgangspunkt fran ndmndernas rapporter ska utvardera
kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till férbattringar.

Arbetet med intern kontroll &r riskbaserat och ska bygga pa
en risk- och vdsentlighetsanalys. Nédmnderna ska infor varje
nytt verksamhetsar uppratta en plan for den interna
kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomféras. Narmare anvisningar for hur arbetet ska
bedrivas framgar av dokumentet Riktlinje for internkontroll.
H/Styrdokument/Reglementen.

Egenkontroll

Utifran lagstiftning (bla Miljobalken, Livsmedelslagen, Plan-
och bygglagen) ska vissa verksamheter ha system for
egenkontroll. Egenkontroll innebar systematisk uppfoéljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med de processer och rutiner som
verksamheten faststallt. Egenkontrollen ska géras med den
frekvens och i den omfattning som kravs for att kunna sakra
verksamhetens kvalitet och sdkerhet. Den ansvarige for
verksamheten ska ta fram ett system for egenkontroll som
ar anpassat efter verksamhetens omfattning och art. Det
maste ocksa finnas rutiner fér den dokumentation som
behovs.



Resursfoérdelning & ekonomistyrning

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt.
Da resurser ar begransade maste saval uppdraget till
verksamheterna som de arbetssatt som anvdnds inom
verksamheterna planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin
och for verksamheten — sa kallade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella malen ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anviandas pa ett
andamalsenligt satt.

| Osthammars kommun &r det fullmaktiges finansiella mal
och de strategiska inriktningsomradena som utgor
ramverket for en god ekonomisk hushallning. Detta regleras
arligen i budgethandlingen som beslutas av fullméaktige.
Kommunen formulerar sina egna finansiella mal men
kommunallagen anger ett minimikrav fér kommunens
ekonomi, det sa kallade balanskravet, som innebar att det
inte ar tillatet att budgetera eller redovisa ett underskott.

Om resultatet 4nda blir negativt ska det aterstéllas inom tre
ar. For att resurstilldelningen till kommunens verksamheter
inte ska paverkas alltfér mycket vid en lagkonjunktur har
kommunen en resultatutjamningsreserv som gor det mojligt
att reservera overskott de ar da skatteintdkterna okar, for
att kunna anvdnda dem till att tacka underskott nar
skatteintakterna viker nedat.

I riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv kan du ldsa mer om hur
kommunen arbetar. Riktlinjer for ekonomisk hushallning och

hantering av resultatutjdmningsreserv

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for
drift och investering faststélls genom fullméktiges arliga
beslut om budget. Ndmnderna beslutar darefter sjalva 6ver
den interna fordelningen av resurser genom sina respektive
budgetprocesser och budgethandlingar.

Overgripande resursférdelning

Utgangspunkten for faststallandet av ndmndernas
ekonomiska ramar ar foregaende ars driftsbudget for
respektive namnd. | den arliga budgetprocessen justeras
sedan de ekonomiska ramarna utifran olika parametrar
sasom lonedversyn och inflation. Ramarna for vissa

verksamheter justeras utifran demografiska forandringar
enligt befolkningsprognos.

Ramarna for de ndmnder och verksamheter som inte
omfattas av demografiska forandringar kan justeras for
exempelvis forandrade hyreskostnader, kapitalkostnader
samt andra driftkostnader kopplade till investeringar
beslutade av fullmaktige.

Nd@mndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom
politiska prioriteringar och beslut.

Atgarder vid underskott

Om en namnd prognosticerar eller konstaterar ett
underskott om >1% av sin budgetram ska kommunstyrelsen
skyndsamt underrattas. Namnden ska vidta atgarder for att
uppna ekonomisk balans och presentera for
kommunstyrelsen hur det negativa resultatet ska aterstallas.

Investeringsplan

Kommunens investeringar hanteras enligt ett sarskilt
regelverk, faststallt av kommunstyrelsen. For att sakerstalla
att nya investeringar gors vid ratt tidpunkt och pa lamplig
geografisk plats, ska varje investering vara ett resultat av ett
val planlagt utredningsarbete, dar berérda forvaltningar
bidrar med sina perspektiv.



All verksamhet kraver god planering. Syftet med
kommunens planeringsprocess ar att ta fram mal, strategier
och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas.

| foljande stycken beskrivs den planering som gors for det
narmaste aret.

Dokumentation av planering och uppfoljning sker for
narvarande i det molnbaserade verktyget Stratsys.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller fullmaktige
mal och uppdrag och fordelar resurser till ndmnderna. Syftet
med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens
styrmodell, bidra till ett langsiktigt forhallningssatt och god
ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal nas.

Kommunstyrelsen fattar under varen beslut om
planeringsforutsattningar infér budget. Har tydliggors mal,
uppdrag och ekonomiska ramar for nésta ar. Budgetarbetet
under hosten har sedan ett mer langsiktigt perspektiv och
fokuserar pa den kommande fyraarsperioden. Arbetet
resulterar i en budget for nasta ar och plan for darefter
kommande tre ar, beslut fattas av fullmaktige senast under
november manad.

Hela budgetprocessen beskrivs mer ingdende i féljande
stycken. Aktuella datum for handelser i budgetprocessen
innevarande ar finns pa Ines.

Omvarldsbild och nyckeltal

Budgetarbetet inleds med att kommunledningsforvaltningen
arbetar fram en nuldges- och omvarldsbild i samarbete med
kommunens ovriga forvaltningar. Omvarldsbilden beskriver
trender och strémningar i omvaérlden, pa vilket satt de kan
paverka kommunens verksamheter och behovet av
beredskap att mota dessa.

Omvarldsbilden presenteras och diskuteras i samband med
en Nyckeltalsdag for ledande politiker och tjanstpersoner.
Under Nyckeltalsdagen ges ocksa forvaltningarna utrymme
att presentera vardefulla nyckeltal och verksamhetsdata.
Syftet med Nyckeltalsdagen &r att skapa en gemensam
plattform infér det kommande planeringsarbetet.

Budgetberedningens arbete

Budgetarbetet leds av den sa kallade budgetberedningen.
Beredningen bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott
samt de som gruppen ser behov av att bjuda in.
Budgetberedningen rapporterar till kommunstyrelsen.
Beredningsgruppen tar fram preliminira budgetramar, mal,
styrtal och malvarden i sddan tid att de kan presenteras for
och beslutas av Kommunstyrelsen under varen. Men redan
da KSAU hanterat drendet distribueras de preliminara
budgetramarna till ndmnderna som da kan pabdérija sin
verksamhetsplanering.

Namndernas planering

Utifran de preliminara budgetramarna kan namnderna
arbeta fram underlag till kommunens budget och
langtidsplan. | underlaget beskriver namnderna behov av
verksamhetsférandringar fér planeringsperioden utifran
demografisk utveckling, verksamhetens resultat,
maluppfyllelse, och fordandringar i omvarlden. Detta munnar
ut i namndens mal, styrtal och maltal. Har lamnar
namnderna aven sitt forslag pa investeringsplan och anger
behov av férandringar av taxor och avgifter. Underlagen
beslutas i namnderna.

Beslut i kommunfullméktige

Kommunens samlade plan- och budgetdokument bereds och
hanteras av Kommunstyrelsen. Senast i november beslutar
Kommunfullmaktige om budget och langtidsplan.

Namndernas beslut om budget

Efter Kommunfullmaktiges beslut kan forvaltningarna
uppratta budget pa detaljniva. Budgeten behandlas i
namnderna senast sista december.

Efter att namnderna antagit detaljbudget sa ska den laggas
in i ekonomisystemet Raindance.

Fran budget till verksamhetsplanering

Utifran namndens preliminarbudget arbetar respektive
verksamhet och enhet fram en verksamhetsplan for
kommande ar. Arbetet paborjas under hosten parallellt med
budgetarbetet. | verksamhetsplanen anges malsattningar
och aktiviteter for att na namndmalen. Dessa planer skall
vara klara och dokumenterade infor arsskiftet.

Bolagen

For bolagen géller att utformningen av budgetprocessen och
den ekonomiska planeringen avgors av respektive bolag.
Forslag till budget behandlas av styrelsen under hosten.



Den arliga uppfbéljningsprocessen

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande for att kunna skapa
valgrundade slutsatser och utveckla och forbattra den
kommunala verksamheten. En central princip i all analys ar
att fokusera pa de mest vasentliga avvikelserna och deras
eventuella underliggande orsaker. Det aligger varje namnd
att ansvara for god kvalitet i uppféljningsarbetet och att det
foljer given process.

Fullmaktige och namnder

Gemensam uppfoljning sker vid sex tillfdllen per ar:
kvartalsrapport efter mars, juni och september,
tertialrapport efter april, deldrsrapport efter augusti och
arsredovisning efter arsskiftet. | anvisningarna for
uppfdljning och rapportering som ges ut av
kommunledningsforvaltningen beskrivs vad uppféljningen
fran namnderna ska innehalla samt vilka datum och
deadlines som galler.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till
kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstalla och
rapportera till kommunfullméaktige utifran budget och
prioriterade mal samt 6vrigt som ar av risk och vasentlighet
utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Bokslutsdag

Som en del i arsredovisningsprocessen anordnas en
bokslutsdag dar namndernas ordférande redovisar det
gangna arets verksamhet och resultat avseende mal och
ekonomi. Kommunstyrelsens ordférande redogor
motsvarande for kommuntotalen.

Verksamheternas uppfoljning

Forvaltningarna ska rapportera till sina respektive namnder
vid de tillfallen som ndmnderna rapporterar till fullmaktige.
Utover detta beslutar namnderna sjalva om frekvens och
innehall for verksamhetens uppféljning. Detsamma galler
bolagen som sjalva avgor utformningen av den interna
uppfoljningen.



Hur vi far
styrmodellen att
fungera

Vi har alla ett ansvar for att styrmodellen ska fa genomslag
och effekt.

Vi har alla har ett eget ansvar for att forsta styrmodellens
innehall, syfte och roll och att bidra till att den efterlevs i den
egna verksamheten.

Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att vara
uppmarksamma pa brister i styrmodellen och vid behov
foresla andringar. Detta sker inom ramen fér
linjeorganisationen eller etablerade grupper och natverk.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp hur
styrmodellen fungerar och foljs. Detta sker i dialog med
namnderna.

Styrdokument och anvisningar

Dokumentet Styrmodell fér Osthammars kommun
kompletteras med styrdokument och anvisningar inom olika
omraden. Varje chef ansvarar for att halla sig uppdaterad
kring de anvisningar som géller.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samla dessa, halla dem
aktuella och gora informationen lattillganglig.

Revidering
Oversyn och revidering av styrmodellen ska géras infor varje
ny mandatperiod eller oftare utifran uppkomna behov.

Kommunstyrelsen ar dokumentansvarig och ansvarar
darmed for saval revidering som eventuellt initiativ till
revidering under pagaende mandatperiod.



| styrmodellen anvands ett antal begrepp
som ar viktiga att kdnna till och forsta
inneborden av.

Aktivitet — Aktiviteter anger vad en verksamhet eller enhet
planerar att utfora under en tidsperiod, i syfte att na
uppsatta malsattningar. Exempel: Genomféra
arbetstyngdsmdtning vecka 42.

Egenkontroll - Egenkontroll innebéar systematisk uppfoljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med faststallda rutiner och
processer.

Finansiella mal - Enligt kommunallagen ska kommuner anta
finansiella mal. Lagen anger en miniminiva som alla
kommuner maste uppna, darutéver star det kommunerna
fritt att formulera sina mal. Exempel: Alla ndmnder i
Osthammars kommun ska hélla budget.

Grunduppdrag — Varje namnd har i sitt reglemente angivet
vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat dem.
Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
agardirektiv. Exempel: Bygg- och milisndmndens
grunduppdrag innefattar bl.a. trafikuppgifter som avses i 1§
Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor.

Intern kontroll - Alla styrelser och namnder ar skyldiga att se
till att det finns en tillracklig intern kontroll i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen har det
kommunovergripande ansvaret for detta. Arbetet med
intern kontroll ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infor varje nytt verksamhetsar ska néamnderna uppratta en
plan for den interna kontrollen, baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. | planen ska ndmnderna ange vilka
kontrollaktiviteter som ska goras.

Maltal — Ett maltal kopplas till ett styrtal. Det utgérs av det
(ofta) numeriska resultat man vill nd under en viss period.
Exempel: For styrtalet Andel elever som tagit examen inom 4
dr dr maltalet 82%.

Nyckeltal - De matt namnder och forvaltningar féljer
systematiskt under aret, utan att styra mot, kallar vi for
nyckeltal. Exempel: Ungdomsarbetsldshet i Uppsala lén.

Strategiskt inriktningsomrade - Kommunens strategiska
inriktningsomraden beslutas av fullmaktige och anger den
politiska viljeriktningen for den kommande mandatperioden.
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Exempel: Osthammars kommun ska vara en attraktiv och
vdxande kommun.

Styrdokument - Ett dokument som anger vilka regler som
galler for en viss verksamhet. Exempel: Riktlinjer och policy
foér hur foértroendevalda och anstdllda reser.

Styrmodell — En beskrivning av hur nagonting ska ledas och
styras.

Styrtal - Ett styrtal ar ett matt som anvands for att analysera
och bedéma framgang i forhallande till uppsatta mal. Varje
styrtal kompletteras med ett maltal. Se exempel under
Maltal.

Uppdrag - Uppdrag ar ett instrument for en namnd att
uppdra férvaltningen att genomféra nagonting specifikt som
inte ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet.
Exempel: Ett uppdrag fran kommunstyrelsen till
kommunledningsférvaltningen att aktualitetspréva
kommunens modell fér styrande dokument.

Virdeord - Virdeorden Oppenhet, Ansvar, Engagemang och
Tillsammans utgor var vardegrund och hjalper
kommunkoncernen att styra mot gemensamma mal.
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Malredovisning

Kommunfullmiktige har med utgdngspunkt i

Vision 2020 beslutat om fyra strategiska inrikt-
ningsomrdden som ska vara vigledande for all
verksamhet i kommunen.

De fyra strategiska inriktningsomrddena ar en
del av kommunens styrmodell — Styrhuset.

STRATEGISKA INRIKTNINGSOMRADEN
1. En attraktiv och vixande kommun

2. En hallbar kommun

3. En larande kommun

4. En 6ppen kommun

Vi foljer arligen utvecklingen genom tolv styrtal
som dr relevanta for vad vi vill uppna, jamfor-
bara med andra kommuner och som huvudsak-
ligen miéts av andra. Hittills under 2019 har vi
uppgifter fér endast fyra av dessa tolv styrtal.

God ekonomisk hushéllning &r ett lagkrav som
innebir att kommunen ska ha en god ekono-
misk hushéllning i sin verksamhet.

En attraktiv och vixande kommun

Bakgrund

Som naturskoén kust- och skdrgardskommun i
utkanten av den dynamiska och snabbvéxande
Uppsala/ Stockholm-regionen finns naturliga
forutsdttningar for kommunen att vdxa invanar-
maéssigt. Hog kvalitet i de kommunala val-
fardstjansterna och ett vilméende niringsliv ar
nycklar i att kunna attrahera nya invénare.

S1: Foretagarnas ndojdhet med kommunens
service

Nar 2018 ars darenden summeras ser vi att kun-
dernas nojdhet generellt har férsamrats. Det
framgdr av den rapport vi tog del av i maj 2019,
vilket 4r den senaste rapporten vi har. Vi har
ocksd kunnat se att resultatet var avsevart sim-
re under forsta halvéret 2018, jamfort med andra
halvaret 2018. Det sammanvagda drsresultatet
(2018 &rs foretagsarenden) summerades till 63
for de sex myndighetsomradena. Det &r en sig-
nifikant férsamring jamfort med var ambition
och jamfort med féregaende ars varden. Det &r
var bedémning att en orolig personalsituation
kombinerat med oro kopplat till organisatoris-
ka fordandringar delvis kan vara forklaringar
till den negativa rekylen. Undersékningen
omfattade totalt 422 drenden, varav ca hilften
utgjorde det urval som undersokningsforeta-
get valde. Knappt 100 av dessa valde att svara,
vilket gav oss en svarsfrekvens kring 50%. Till
antalet drenden dominerar bygglovsiarendena
(57% av de hundra). Det ar besvidrande att vi
for andra aret i rad saknar drsuppgift for bade
brandskydds- och markupplatelsedrenden. De
omraden dér vi d&nda pa arsbasis hade ett hygg-
ligt NKI dr inom Bygglov och inom Livsmedel-
skontroll. Svagast var omradena Serveringstill-
stand och Miljo- och hélsoskydd. Kommunens



atgardsfokus ligger nu pa att effektivisera vara
rutiner i relation till kund och pa var kommu-
nikation med varje enskild kund (med syfte att
ocksd ge végledning i féretagarens myndighets-
kontakt).

S2: Befolkningsutveckling, netto6kning
av befolkningen

Befolkningsutvecklingen i kommunen har tagit
ny fart efter tva-tre ar av svagare utveckling

an forvantat. Under de forsta dtta manaderna
2019 har befolkningen 6kat med 233 personer.
Tendensen kunde skonjas vid SCB officiella
halvarsmétning ddr 6kningen var 110 personer.
Sannolikt kommer 6kningen backa ndgot fran
de nuvarande 233, men vi kan nog redan nu
anta att befolkningstillvaxten kommer na malta-
let for aret. Den utveckling vi ser i den officiella
SCB-statistiken for halvéret visar bl.a. att till-
véaxten sker bade i tatorten (+70) och pa lands-
bygden (+40). Det som sticker ut i den prelimi-
ndra rapportering vi har per 2019-09-03 visar att
en del av drets starka utveckling kan forklaras
av hoga fodelsetal i jamforelse med de senaste
aren. Den lite lingre “utzoomade bilden” (ca 20
ars sikt) siger att det &r titorterna - med Ost-
hammar och Alunda framst - som véxer och att
landsbygden minskar. Befolkningsunderlaget
dr stabilt men arbetsmarknaden minskar sakta.
Befolkningen véxer, men blir allt dldre. Tillkom-
sten av nya bostdder har 6kat kraftigt men vi ser
en tydlig avmattning av paborjade lagenheter
senaste dret till foljd av VA-problematiken. Det-
ta kommer driva in kommunen i en avstannan-
de, ofrivillig stagnation i tillvaxten.

S3: Kommunernas boendeattraktivitet

Osthammars kommun &r en attraktiv kommun
att bo i. Det vet vi som bor hir och det visar
sig d@ven i “den nya” FOKUS-undersokningen
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(BastAttLeva). Kommunens styrkor &r fortfaran-
de arbetsmarknaden och kultur- och fritidsut-
budet. Det som séarskilt driver upp kommunens
ranking dr andelen sysselsatta bland den arbets-
fora delen av befolkningen samt kommunens
satsningar pa kultur och bibliotek. Det som
skulle fora upp kommunen ytterligare i den nya
rankingen dr bl.a. en minskad skillnad mel-

lan man och kvinnor (matomrdde Demokrati,
Jamstélldhet och Socialt kapital, se dven https://
www.scb.se/hitta-statistik /sverige-i-siffror/
kommuner-i-siffror/#?region1=0382®ion2=00).

Virt att notera &r att undersékningen visar att
omrdden som demografi och kommunal ekono-
mi &r omraden dar Osthammars kommun i en
samlad jamforelse med 6vriga kommuner i lan-
det placerar sig “mitt i faltet”. Vi kdnner att var
situation pd dessa omrdden dr utmanande och
stéller krav pa samverkan och ckad effektivitet i
valfardsproduktionen. Detta delar vi alltsd med
stora flertalet av kommuner i Sverige.

Tabell 1: Ranking bland totalt 164 stycken lands-
bygdskommuner dir ett ldgre viirde dr bittre
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EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN
Samlad bedémning for 2019:

Kommunstyrelsen konstaterar att vi nar vara
ambitioner avseende boendeattraktivitet och
befolkningsutveckling, vilket dr gladjande. Vi ser
dock i savil SKL Insikten som i Svenskt Narings-
livsranking att vi inte nar fram till vara foreta-
gare. Detta féranleder oss att 6ka vart arbete
dir och med hjilp av féretagarna hitta ratt i det
arbetet. Prognosen dr att vi nar tva av styrtalen,
boendeattraktivitet och befolkningsutveckling,
samt att vi inte nar ett av styrtalen, foretagens
néjdhet.

En hallbar kommun
Bakgrund

Hallbar utveckling knyter ihop hallbarheten i
ekosystemen med de sociala och ekonomiska
utmaningar ménskligheten star infér. Det stra-
tegiska inriktningsomradet En héllbar kom-
mun ringar in samtliga tre hallbarhetsaspekter.
I korthet innebér det att vi stravar efter ett
effektivt resursutnyttjande, ej skadar miljén och
arbetar langsiktigt for att ta ansvar fér kom-
mande generationer; Att utveckla och bevara
ska kunna véxa tillsammans. Det betyder ocksa
att vi vill sdkra jamlika och goda mdjligheter till
delaktighet, sammanhallning och engagemang
liksom hélsa, vdlmaende och trygghet genom
hela livet.

S4: Langsiktiga finansieringen av vil-
fardstjanster, resultat i % av skatter
Kommunens resultatmal enligt policyn for god
ekonomisk hushéllning &r att det ska uppga till
minst 2 % av skatter och generella bidrag. Detta
for att 6ver tid kunna finansiera storre delen av
en normal investeringsniva. Det bidrar till att
kommunens kort- och langsiktiga finansiella

handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet, bibehalls.

Osthammars kommuns budget for 2019 &r ett
Overskott pa 7,3 mnkr, vilket motsvarar 0,6 % av
skatter och generella statsbidrag. Prognosen for
aret per 31 augusti visar ett underskott pa 4,4
mnkr. Analysen i dagsldget dr att kommunen
inte klarar av att nd budgeterat resultat.

Kommunens nettokostnad, kostnader minus
intdkter, 6verskrider budget med 21,7 mnkr. En
positiv prognos for rantenetto samt skatter och
generella bidrag med sammanlagt 9,9 mnkr ger
ett prognostiserat underskott f6r kommunen pa
11,7 mnkr jamfort med budget f6r 2019. Av kom-
munens fem ndmnder sé visar endast Kultur
och fritidsndgmnden samt Barn och utbildnings-
ndmnden att man klarar hélla budget. Ovriga
ndmnder visar alla pa ett underskott, i Kom-
munstyrelsen fall dr det Teknisk forvaltning
som visar underskott.

S5: Vilmaende och hilsa

Hilsa &r ett vitt begrepp som inte enbart hand-
lar om fradnvaro av sjukdom. Det innebér att
hilsa dr nagot som kan uppnds &ven om man
ar sjuk eller har en funktionsvariation. Dock
ar sjukdomar och funktionsvariationer viktiga
parametrar for en persons upplevda vilbefin-
nande, tillsammans med en médngd andra.



Styrtalet baserar sig pa resultat av fragestall-
ningen “"Hur bedémer du ditt allmédnna hélso-
tillstdnd” i undersckningen Liv och hélsa och
andelen som besvarat frdgan med “Bra” eller
“"Mycket bra” .

Undersokningen genomférs var fjarde ar, i sam-
arbete mellan regionerna/landstingen i Uppsa-
la, Sormlands, Vastmanlands, Varmlands och
Orebro ldn. 2019 genomférdes ingen undersdk-
ning varfor utfall for styrtalet saknas i denna
rapport. Senaste siffrorna redovisade ar fran
2017. Da svarade 662 av 1476 tillfragade personer
i Osthammars kommun. Utfallet var d& 74.

S6: Aktuell hdllbarhet:s ranking av kom-
muner

Under ar 2018 nddde Osthammars kommun
malet att vara bland de 150 basta kommunerna

i tidskriften Aktuell Hallbarhets kommunran-
king. Infor ar 2019 satte Kommunfullmaktige
malet att né topp 140. Aven detta mal ndddes da
Osthammars kommun hamnade p4 plats 127.

Vi har sedan &r 2014 legat relativt stabilt i vara
placeringar, med en dipp under 2016 men sedan
dess starkt var placering varje ar under 3 ars tid.

I en forsta analys av enkétsvaren och statistiken
gdllande var placering 2019 kan vi konstatera
att det finns flera omraden dar Osthammars
kommun som liten kommun har svart att arbeta
med alla de styrdokument som rankingen tar
med i beddmningen. Det handlar bland annat
om tuffa mél och avancerade analyser inom kli-
matomradet, fordjupat arbete med cirkular eko-
nomi, krav i byggprocesser och uppféljning av
miljokrav och sociala krav i upphandlingar. Har
kan kommunen fortsétta utveckla sitt hallbar-
hetsarbete, d& kanske framst tillsammans med
andra kommuner och regionen som stod. Vi
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har liksom tidigare ar givit respons till Aktuell
Hallbarhet att de saknar manga delar som ska
tdcka in de sociala delarna av hallbarhetsfragan
och att indexet ddrmed blir begransat. Kommu-
nen arbetar bra med direkta energi-, transport-
och klimatatgirder, med ekologiska livsmedel
och naturvard. Grundat pd statistiken finns det
en del att utveckla gillande vara medborgares
och kunders skattning av kommunens miljéar-
bete, vi kan ocksa forbéttra vart arbete gallande
avfallshantering, plan fér kemikaliehantering
och uppfoljning av upphandlingar.

Vi kan ocksd konstatera att kommunen inte sva-
rat pa Boverkets miljomalsenkét, som utgor flera
delar av indexet. Den enkdten dr viktig att svara
pa for att vi ska ge en komplett bild av kommu-
nens verksamhet. Genom att inte svara pa den
missar vi podng i sammanstéllningen. Motsva-
rande galler f6r vara rapporteringar till Svenskt
vattenindex, arlig rapportering till Vattenmyn-
digheterna, Avfall Sveriges miljoindex, Ekomat-
centrum, rapporteringar till Energimyndigheten
och till Kolada. I alla dessa senare uppraknade
rapporteringar har kommunen svarat och véra
svar ger avtryck i kommunrankingen. En viktig
del i att utveckla héllbarhetsarbetet och hélla
var plats, alternativt fortsitta stiga, i Aktuell
Hallbarhets kommunrakning dr att fortsitta ga
igenom ingdende statistik och fokusomraden, se
over vilka namnder och forvaltningar som kan
paverka arbetet och resultatet och lyfta in det
som ett underlag i namndernas och forvaltning-
arnas kommande verksamhetsplanering. Det
finns ocksd manga hallbarhetsaspekter Ostham-
mars kommun under forsta halvaret inte métt

i styrtal men som kommer att sammanfattas i
kommunens arliga Hallbarhetsbokslut som blir
en del av arsredovisningen 2019.
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Tabell 2: Ranking bland kommuner dir ett ldgre
vdrde dr bittre.

EN HALLBAR KOMMUN

Samlad bedémning for 2019:

Kommunstyrelsen gldds at att vi ytterligare
forbdttrar oss inom vart héllbarhetsarbete, dven
om vi rér oss fran en plats i mitten pa skalan.
Mer oroande dr var budgetsituation dar vi prog-
nosticerar ett underskott for aret. Vi har dock
forhoppningar om att na ett nollresultat vid
arets slut. De storsta avvikelserna finns inom
bygg- och miljonamnden samt socialndmnden.
Var prognos ar att vi;

- nar ett av styrtalen, aktuell hdllbarhets ranking
- ej nar ett av styrtalen, resultat i % av skatter
och bidrag

- att styrtalet avseende vdlmaende och hilsa
kommer att utga da det mits for sillan

En larande kommun

Bakgrund

Allt fler arbeten kraver hogre utbildning och
risken &r stor att personer med bristfillig utbild-
ning hamnar allt ldngre ifrdn arbetsmarknaden
och anstéllningsbarhet. Forbattrad skolfram-
géang och det livsldnga liarande dr framgangsfak-
torer for minskat utanforskap. Ett sitt att arbeta
for en forbattrad kompetensforsorjning ar sam-
verkan mellan skola, akademi och naringsliv.

S7: Andel elever som tagit gymnasieexa-
men inom fyra ar

Styrtalet méts endast pé heldr. Prognosen for
helar foérvintas ligga 6ver riket och i paritet
med féregdende ar. En hog genomstromning
kan indikera att gymnasieskolorna anpassar
utbildningen efter elevernas férutséttningar och
behov samt att det finns ett méalinriktat kom-
pensatoriskt arbete.

S8: Nidringslivet upplevelse av hur vil det
gdr att rekrytera medarbetare inom vart
geografiska omrade

Svenskt Néaringslivs Foretagsklimatsenkét visar
pé en fortsatt nedgéng géllande foretagarnas
upplevda tillgdng pa arbetskraft med relevant
kompetens. Féregdende ar var betyget 2,55 pa
en 6-gradig skala dér 4 anses vara bra medan 6
ar utmarkt. Vardet i 2019 ars enkéat ar 2,45.

Faktorer som paverkar den upplevda tillgangen
pa arbetskraft kan vara tétortsstorlek, narhet
till storre tatort och pendlingsmonster. Nytt for
i &r &r darfor att Svenskt Néringsliv har valt att
dela upp kommunerna dir Osthammar tillhor
gruppen lagpendlingskommuner (nira storre
stad — kommuner ddr mindre dn 40 procent av
nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre



stad). Gruppen bestar av totalt 35 kommuner
och Osthammar placerar sig p4 plats 30.

Analysen vi gor, baserat pd undersokningen
Stora jobbstudien (Kairos Future) samt de kon-
takter vi sjdlva har med det lokala néringslivet,
visar pa att vdra storre foretag framst saknar
tillgang till hogutbildade medarbetare. Narmsta
hogre utbildningsséte &dr i Uppsala, Stockholm
och Gévle varfor forbindelserna behover stér-
kas for att underladtta pendling. Utéver det bor
vi satsa pa attraktiva boenden och att synas
tillsammans med vart privata naringsliv for att
marknadsféra Osthammars kommun som en
plats att bo, leva och verka i. Det dr ett langsik-
tigt arbete som inte ger ndgra effekter pa kort
sikt. Vara mindre och medelstora féretag saknar
yrkesutbildad spetskompetens. Aven de skulle
gynnas av ovanstdende insatser och majligen
dven att gd samman for uppdragsutbildninga

Tabell 3: Niringslivets bedomning pd en skala 1 -6
dir ett hogre vdrde dr bittre.

For att framja en positiv utveckling av foretags-
klimatet och specifikt tillgdngen pa arbetskraft
med relevant kompetens, tréffas representanter
frén kommunen och det privata néringslivet
regelbundet for att diskutera insatser vi med
fordel gor tillsammans.

S9: Den egna organisationens lirande och
utveckling

Vart mal &r att alla verksamheter i Osthammars
kommun sténdigt utvecklar eller anpassar sina
arbetssatt for att jobba sd effektivt som mojligt.
En forutséttning for verksamheter att utvecklas
dr att alla anstédllda utvecklas inom ramen f6r
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sitt uppdrag, och far den kompetensutveckling
som dr nodvandig for att kunna gora sitt jobb.
Att fa bade professionell och personlig utveck-
ling pa arbetet dr positivt bade foér den anstillda
och for oss som arbetsgivare.

For att f4 svar pé detta har en undersokning
gjorts bland alla anstédllda. Undersckningen
stéller foljande frdgor; “har du utvecklats i ditt
jobb under det senaste aret”, “finns det behov

av att utveckla eller anpassa arbetssétten pa din
arbetsplats”, “har arbetssétten pa din arbetsplats
forandrats till det battre under det senaste aret”
samt "har du en individuell utvecklingsplan”.
Fragorna skickades till alla anstdllda och 649

personer har besvarat samtliga fragor.

Resultatet visar att vi har anledning att satsa
mer pa kompetensutveckling. 79 % av respon-
denterna anger att det finns behov att utveckla
eller anpassa arbetssatten samtidigt som 62 %
anger att arbetssétten har férandrats till det
béttre under det senaste aret. Andelen anstall-
da som upplever att de har utvecklats i jobbet
under det senaste dret dr 72 %, samtidigt som
andelen anstéllda som har en individuell ut-
vecklingsplan &r 44 %.

Eftersom var omvirld fordndras hela tiden, be-
hover vi ha en beredskap att fordndras med den.
Nya och smartare verktyg och arbetssitt &r en
sjalvklarhet. Likasé nya arbetsuppgifter, som er-
sétter fordldrade arbetssatt. For att mota denna
utmaning maste alla anstéllda ha en individuell
utvecklingsplan som f6ljs med kompetenshéojan-
de insatser.
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Tabell 4: Andel av de anstillda som genom sjilvskatt-
ning upplever att de utvecklats professionellt det
gangna dret.

EN LARANDE KOMMUN

Samlad bedémning for 2019:

Kommunstyrelsen konstaterar att andelen
elever som tagit examen inom fyra ar fortfaran-
de ligger pa en hog niva, klart 6ver rikssnittet.
Dock ar prognosen att vi inte uppnar det hogt
stdllda styrtalet. Avseende den egna organisatio-
nens lirande konstaterar vi vidare att nira 3 av
4 tycker att de utvecklas under aret. Mer pro-
blematiskt dr foretagens upplevelse av mojlighe-
ten att rekrytera. Har pagar ett samarbete med
ndringslivet men detta behover forstarkas med
lokala insatser, regionalt ansvar samt tydliga
signaler till nationella institutioner. Prognosen ar
att vi nar styrtalet om den egna organisationens
larande, men far svart att uppna de tvd andra.

En 6ppen kommun

Bakgrund

Ett hallbart samhalle tal pafrestningar, dr
anpassningsbart och forandringsbeniget. En
viktig aspekt i detta &r méanniskors kéansla av
sammanhang och mojlighet att vara delaktiga
och kunna péaverka. Utéver att rosta i allmédnna
val erbjuder kommunen flera ingdngar for inva-
nare att delta i den lokala samhéllsutveckling-
en. Bland annat handlar det om att bjuda in till
medborgardialoger kring viktiga fragor, tillhan-
dahélla lattillgéngliga tjanster fér engagemang
och skapa insyn i kommunens verksamheter.

$10: Andelen invanare som upplever att de
har inflytande

Delaktighet och inflytande i samhaéllet &r en
viktig forutsittning for en god folkhélsa och ett
socialt hdllbart samhalle. Det finns samband
mellan flera olika aspekter av hilsa och del-
aktighet. Nar individer och grupper upplever
att de saknar mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor eller samhallsutvecklingen kdnner
de i mindre utstrackning tillit till sin omgivning
och en kinsla av maktlshet och utanférskap
kan uppsta.

Utfallet for det hér styrtalet baseras pa svar
fran en slumpmassigt vald grupp invdnare som
deltagit i SCB:s drliga medborgarundersékning.
Undersdkningen genomférs under perioden 6
september-29 oktober 2019 varfor resultat for
halvaret inte finns tillgéngligt.

Kommunens betygsindex for styrtalet 2018 var
34 och endast ett indextal skiljde kvinnor och
mans resultat &t. Ingen storre skillnad kan heller
ses over tid, men den lilla skillnad som finns ar
negativ. Trenden &r sdledes svagt vikande.



Under varen 2019 genomfordes en dialogturné
med stopp i Alunda, Gimo, Osthammar, Oster-
bybruk och Oregrund. Vid dessa triffar deltog
tjanstepersoner och foértroendevalda fran for-
valtningar och nimnder och sammankomsterna
var Oppna for alla invanare.

Utover specifika dialogtillfallen erbjuder
kommunen ett antal delaktighetstjédnster. Bland
dessa finns tjansterna Frdga politiken, Allmén-
hetens fradgestund och mojligheten att lamna

in Medborgarmotion. Dessa tjanster anvands i
dagsldget av en liten andel av kommunens inva-
nare och om det beror p4 att de inte &r kdnda el-
ler att de inte svarar upp mot invénarnas behov
kan behova ses 6ver, for att 6ka upplevelsen av
inflytande och delaktighet.

S11: Andelen invanare som har fortroende
for kommunen

Trenden for invdnarnas fortroende f6r kommu-
nens tjansteman och foértroendevalda &r svagt
minskande. Aven om detta sker i riket som hel-
het &r det alarmerande att vara fortroendesiffror
minskar fran en relativt ldg niva. Da trenden
varit minskande under flera &r har flera dtgérder
vidtagits. For att forstarka vart arbete ytterligare
vill vi podngtera f6ljande;

o Vara drliga, tydliga och raka i var kom-
munikation
. Att respektera invanare och foretagare

for deras bidrag till samhaéllsutvecklingen

o Vara 6ppna i alla fragor, och dér vi av
ndgot skél inte kan vara 6ppna, tydligt deklare-
ra detta

. Medge véra misstag, ritta dem och géra
ritt och vara 6dmjuka i situationen
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o Att leverera resultat, dvs. nyttan och
kvaliteten for vara invénare och foretag

o Standigt forbattringsarbete, utvecklade
uppféljningssystem, lyssnar och lir av den ter-
koppling vi far fran brukare, elever och anhéri-
ga. Vara tacksamma for aterkopplingen.

o Inte véja for svdra/komplexa/kontrover-
siella fragor.

° Ta ansvar for vara resultat, bdde bra och
daliga. Kommunicera likvéardigt oavsett resul-
tat.

. Lyssna forst, genom att lyssna far vi nya
och andra perspektiv.

. Vara noggranna med vad vi lovar och
vilka 6verenskommelser vi gor. Vi méste alltid
std fast vid vara loften

Ja, vi forsoker sdkert gora mycket av detta idag,
men vi behéver bli &nnu battre, mer konsekven-
ta och systematiska. Lever vi upp till detta i
vara dagliga kontakter med medborgare, beso-
kare och foretagare har vi goda méjligheter att
nd maltalet for helaret.

S$12: Andelen invdnare som kdnner sig

trygga

Trenden i landet ar att den upplevda trygghe-
ten sjunker. Osthammars kommun fsljer med
trenden nerat men ligger fortfarande pa en jam-
forbart hég nivé av upplevd trygghet. Det finns
manga saker som kan paverka den allmdnna
kéanslan av trygghet och som i sin tur paverkar
utfallet i medborgarenkéten.

Det sker mycket negativt nationellt, bland annat
dédsskjutningar och andra valdsbrott, Aven i
vér geografiska nédrhet, har det rapporterats om
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skjutningar, vald och social oro. Det kan bidra
till att invanarna upplever 6kad otrygghet.

I borjan av dret drabbades kommunen av
stormen Alfrida. Den resulterade i ett langva-
rigt stromavbrott for ett stort antal hushall i
kommunen. Konsekvenserna av strémavbrottet
gjorde att manga invénare inte hade tillgang till
el, vatten och virme.

Under sommaren utfardades ett totalt eldnings-
forbud i lanet eftersom det fanns en stor brand-
risk.

Kommunen och Polisen har gemensamt tecknat
ett samverkansavtal och ett arligt medborgar-
16fte. 2019 4rs medborgarlofte dr att genomfora
en trygghetsvandring i Osthammar. Trygghets-
vandringar har utforts p& de 6vriga titorterna

i kommunen tidigare ar. Utifran dessa trygg-
hetsvandringar &r malsittningen att forbattra
utomhusmiljoer som kan upplevas otrygga.
Dar kan det rora sig om allt ifrdn 6kad belys-
ning, skotsel av gronytor till trafikmédngden pa
platsen. Det dr Tekniska forvaltningens uppgift
att skapa trygghet i utomhusmiljon samt utféra
trafiksdkerhetshojande dtgérder. Detta arbete
har de bland annat utfért genom att anldgga
gang- och cykelbana lings med Coromantvéigen
i Gimo. De har dven utokat gatubelysningen
runt busstationen i Gimo. I Oregrund pagar
arbete med att anldgga en sdker gangvag till
skolan, med farthinder, 6vergangsstille och
upphdjd trottoar. Arbete pagar med att gora en
cykel- och gangvég langs med Albrektsgatan i
Osthammar.

Socialforvaltningen har inom sina verksamheter
satt upp mal p4 sina trygghetsskapande tjans-
ter. De foljer upp handldggningstiden péd bland
annat utredningar dér behovet av dldreomsorg

samt ekonomiskt bistdnd utreds.

Ett av Barn och utbildningsférvaltningens
trygghetsskapande omrade &r skolmiljon. Arbe-
tet omfattar att stodja pedagogisk personal till
att kunna erbjuda en trygg miljo med studiero
for alla elever. Enligt utfallet fran Liv och hilsa
ung 2019 s har tryggheten minskat lite sedan
2017.

P4 krisberedskapssidan har vi arbetat fram
dokumentet Plan for ledning och samordning
vid samhéllsstérning. Den ligger till grund for
hur Osthammars kommun ska arbeta vid en
samhallsstorning.

Prognosen for heldret dr att det kan vara svart
att nd upp till vart maltal. Den storsta paverkan
pé detta dr trenden i landet i stort. Dér tren-
den &r att tryggheten minskar hos invanare i
Sverige. Osthammars kommun foljer med nerét
i den trenden och vi kan nog foérvinta oss att
det kommer att speglas i den arliga medborgar-
undersokningen.

EN OPPEN KOMMUN

Samlad bedémning for 2019:

Avseende medborgarnas inflytande och fortro-
ende prognosticerar vi att vi inte nar vara styr-
tal. Vi har en svag nedatgaende trend som vi har
svart att bryta. Aven om trenden ir svag utgar
den fran en relativt lag niva. Pa detta omrade
kravs innovationer och kraftsamling.

Avseende trygghet upplevs Osthammars kom-
mun som en trygg kommun, men dven dessa
siffror gar ned nagot och gor s i hela riket.
Prognosen dr att vi ej nar det uppsatta styrtalet.
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Driftredovisning

) REDO- REDO- PROGNOS  BUDGET AVVIKELSE

NETTOKOSTNAD PER NAMND VISNING  VISNING  BUDGET HELAR HELAR HELAR
MNKR 2018-08 2019-08 2019-08 2019 2019 2019
Kommunstyrelse -103,1 -11,3 -118,3 -180,7 -178,0 -2,7
varav finansforvaltning -7,9 -10,1 -10,2 -16,7 -15,3 -1,3

varav kommunledningskontor -60,8 -58,3 -66,4 -99,3 -100,8 1,5

varav enheten for arbete o sysselsittning -2,4 -3,1 -5,4 -7,9 -8,0 0,0

varav teknisk férvaltning -31,9 -39,8 -36,3 -56,8 -53,9 -2,9

Lokal Sakerhetsnamnd 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénamnd -5,6 -6,1 -4,4, -9,0 -6,8 -2,2
Kultur- och fritidsnamnd -19,0 -22,3 -26,4 -38,7 -39,8 1,0
Barn- och utbildningsnamnd -346,0 -359,7 -370,2 -548, 1 -548,1 0,0
Socialnimnd -324,0 -331,9 -324,3 -505,0 -487,3 -17,7
Verksamhetens nettokostnad -797,5 -831,3 -843,6 -1 281,6 -1 260,0 -21,7
Skatter och generella statsbidrag 8243 845,1 845,9 1 275,4 | 268,8 6,6
Rintenetto 0,1 1,8 -1,0 1,9 -1,5 34
PERIODENS RESULTAT 25,4 15,6 1,2 -4,4 7,3 -7

Osthammars kommuns resultat for perioden
tom sista augusti visar ett 6verskott pa 15,6
mnkr. Budgeterat 6verskott dr 1,2 mnkr. Jamfort
med budget dr 6verskottet 14,4 mnkr. Verksam-
hetens nettokostnad stér for den storsta delen av
overskottet, 12,1 mnkr. Resterande del av 6ver-
skott hanfors till Skatteintdkter och generella
statsbidrag samt finansiella poster. Overskottet
forklaras av ldgre kostnader dn budget. Intak-
terna vid periodens slut uppgar till budgeterat
belopp.

Det finns flera forklaringar till att kostnaderna
ar lagre dn budget. Kostnader for interkommu-
nala ersittningar och bidrag till fristdende skol-
huvudmaén har inte blivit bokférda fullt ut i au-
gusti. Det rdder osdkerhet om elevantalet vilket

gor det svart att uppskatta kostnader for elever
i skolor utanfér Osthammar. Detta medfor att
kostnaderna troligtvis dr underskattade per den
sista augusti i storleksordningen 1-5 mnkr. Aven
kultur och fritidsomréadets olika verksamheter
har kostat mindre &r budget. Verksamhet under
Kommunstyrelsen ligger ocksa ldgre &n budget
per sista augusti vilket férklaras av osdkerhet
om den gemensamma IT-ndimndens kostnader
samt att arbetsmarknadsverksamheten kostar
mindre.

Avskrivningarna visar ett underskott mot
budget vilket beror att ndgra tillgdngar skrivs
av med ett hogre belopp/ kortare tidsperiod &n
vad de budgeterats till.
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REDO- REDO- PROGNOS BUDGET AVVIKELSE
RESULTATRAKNING KOMMUNEN VISNING  VISNING  BUDGET HELAR HELAR HELAR
MNKR 2018-08 2019-08 2019-08 2019 2019 2019
Verksamhetens intikter 425,0 424,] 423,9 652,4 652,961 -0,5
Verksamhetens kostnader -1 183,0 -1213,0 -1 226,8 -1 870,2 -1 851,9 -18,2
Avskrivningar -39,2 -42,3 -40,7 -63,9 -61,0 -2,9
Verksamhetens nettokostnad -797,2 -831,2 -843,6 -1 281,6 -1 260,0 -21,7
Skatter och generella statsbidrag 824,3 845,1 845,9 1 275,4 | 268,8 6,6
Rintenetto 0,1 1,8 -1,0 1,9 -1,5 3,4
PERIODENS RESULTAT 25,4 15,6 1,2 e 7,3 L
Gors en jamforelse med motsvarande tidspe- Heldrsprognos
riod 2018 har nettokostnaden for kommunens Prognosen for Osthammars helarsresultat &r
verksamhet tkat med fyra procent. Skatteintak- ett underskott for hela kommunen pé 4,4 mnkr
ter och generella statsbidrag har ok.at med ’fre vilket ger ett underskott mot budget pa 11,7
procent. Foérdelat per ndmnd redovisar Social- mnkr. Kommunens budget for 2019 ar lagd med
niamnden och Bygg- och miljondmnden under- ett 5verskott pa 7,3 mnkr.

skott och resterade namnder 6verskott. Det dr
samma namnder som visade underskott vid
bokslut 2018.
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Kommunsstyrelsen Déremot har tekniska férvaltningen kostat mer
an budget vilket beror pa hogre kostnader for
verksamhetslokaler. Renhallningsverksamheten
visar underskott men raknar med ett nollresul-
tat pa heldret.

Kommunstyrelsen exkl tekniskt forvaltningen
visar ett overskott pa 10,4 mnkr per den sista
augusti. Forklaringen &r att kostnaden for den
gemensamma IT-ndmnden inte kostat sd mycket
som beridknat. Aven arbetsmarknadsverksam-
heten har kostat mindre &n budget dessutom
har ett antal projekt som ligger under kommun-
styrelsen startat senare dn planerat.

For helaret prognostiserar kommunstyrelsen ett
overskott pa 2,3 mnkr. Tekniska forvaltningen
raknar med ett underskott pa 2,9 mnkr.

REDO- REDO-
KOMMUNSTYRELSEN EXKL TEKNISKA REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
FORVALT. OCH FINANSER MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intdkter 85,5 57,1 41,1 54,8 56,2
Kostnader -190,2 -120,4 -102,5 -163,5 -162,7
varav personalkostn -104,7 -56,8 -49.3 -75,3 -75,4
varav lokalkostn -5,2 -3,7 -2,9 -4,5 -4,5
Nettokostnader -104,7 -63,2 -61,4 -108,7 -106,4
Arsbudget -118,2 -78,8 -71,8 -108,7 -108,7
RESULTAT 6,6 15,6 10,4 0,0 2,3

) REDO- REDO-
TEKNISKT KONTOR EXKL RENHALL- REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
NING MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intdkter 267,6 172, 177,7 271,4 271,4
Kostnader -318,1 -204,8 -215,3 -3253 -328,3
varav personalkostn -61,6 -41,2 -45,9 -65,6 -67,1
varav lokalkostn -56,6 -37,8 -38,3 -57.8 -57.8
Nettokostnader -50,6 -32,7 -37,6 -53,9 -56,8
Arsbudget -55,0 -36,4 -36,2 -53,9 -53,9

RESULTAT 4,4 3,8 -1,4 0,0 -2,9
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) REDO- REDO-

TEKNISKT KONTOR RENHALLNING REDOQVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intakter 40,4 19,9 20,7 39,9 39,9
Kostnader -40,4 -23,4 -22,9 -39,9 -39,9

varav personalkostn -4,7 -3,3 -3,8 -5,2 -5,2

varav lokalkostn 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 -3,5 22,2 0,0 0,0
Arsbudget 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 -3,4 -2,1 0,0 0,0

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondamnden visar ett underskott
pa 1,8 mnkr sista augusti. For Bygg- och miljo-
namnadmnden orsakas underskottet av for liten
volym bygglovsdrenden vilket gor att intdk-
terna inte ndr upp till budgeterad niva. Den
ldga nivdn pa bygglov beror i sin tur av brist pa

VA inom kommunen. Ndmnden minskar sina
kostnader genom personalminskningar men
det kommer inte att rdcka for att na en budget i
balans pé heléret.

Heldrsprognosen for nimnden dr ett underskott
pa 2,3 mnkr.

o REDO- REDO-

BYGG- OCH MILJONAMND REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intikter 14,2 838 19,9 33,9 30,2
Kostnader -21,8 -14,3 -26,0 -40,7 -39,2

varav personalkostn -17,5 -11,4 -16,5 -25,3 =242

varav lokalkostn 0,6 -0,4 0,0 0,7 -0,8
Nettokostnader -7,6 -5,6 -6,1 -6,8 -9,0
Arsbudget -5,9 -3,1 4,4 -6,8 -6,8
RESULTAT -1,6 -2,5 -1,8 0,0 -2,3
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Kultur och fritidsnimnden inom omrédet idrotts- och fritidsanldggningar.

Néamnden visar ett Gverskott per den sista au-

) ) >, Heldrsprognosen for nimnden ar ett 6verskott
gusti pa 4,1 mnkr jamfort med budget. Over-

e pa 1 mnkr.
skottet finns i verksamhetsomrddena allmin
fritidsverksamhet och stéd till studieorgani-
sationer. Det storsta delen av 6verskottet finns
REDO- REDO-
KULTUR OCH FRITIDSNAMND REDOQVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intakter 13,6 10,4 10,2 14,4 14,4
Kostnader -46,6 -29,4 -32,6 -54,2 -53,2
varav personalkostn -15,9 -10,5 -11,9 -18,9 -19,3
varav lokalkostn -12,8 -8,6 -9,8 -14,9 -14,9
Nettokostnader -32,9 -19,0 -22,3 -39,8 -38,7
Arsbudget -39,3 -26,2 -26,4 -39,8 -39,8
RESULTAT 6,4 7,2 4,1 0,0 1,0
Barn och utbildningsnimnden andra kommuner och av fristdende skolor. Aven

kostnaden for skolskjutsverksamhet har kostat

Barn och utbildningsndmnden visar ett Gver-
mindre dn budget.

skott per sista augusti pa 10,5 mnkr. Den hu-

vudsakliga anledningen till 6verskottet beror pa For heldret &r nimndens prognos nollresultat,

ej inkomna fakturor for kop av av verksamhet i det vill séiga en budget i balans

) REDO- REDO-
BARN OCH UTBILDNINGSNAMND REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intakter 91,5 48,2 42,9 60,1 60,1
Kostnader -628,8 -394,3 -402,6 -608,3 -608,3
varav personalkostn -357,5 -234,4 -244,7 -351,2 -351,2
varav lokalkostn -88,5 -57,7 -61,2 91,6 91,6
Nettokostnader -537,3 -346,0 -359,7 -548, | -548, |
Arsbudget -537,2 -360,5 -370,2 -548, | -548, |

RESULTAT 0,1 14,5 10,5 0,0 0,0
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Socialnimnden

Socialndimnden redovisar ett underskott pa 7,6
mnkr f6r perioden tom sista augusti. Under-
skott finns inom verksamhetsomréadet vard

och omsorg, verksamheten sirskilt boende och
hemtjénst. Tre enheter av fem enheter visar
underskott. Det dr svart att skapa en trygg och
sdker omvardnad for brukarna och samtidigt
beakta de ekonomiska ramarna och personalens
arbetsmiljo. Inom hemtjdnsten &dr problemen
annorlunda da verksamheten har en modell dér
ersittning utgar efter beviljad verksamhet. An-
talet utforda timmar, tid da personalen ar hos
brukaren, har 6kat. Det innebér en kvalitetsok-
ningen for den enskilda brukaren, men det ger
ocksd problem eftersom antalet utférda timmar
overstiger antalet beviljade. Och det 4r antal
beviljade timmar som ersétts vilket innebéar att

som mojligt fran dem. Verksamheten har fortfa-
rande ett stort behov av att hyra in sjukskéoter-
skor vilket d4r en mycket dyr 16sning.

Aven LSS-verksamheten redovisar underskott.
Haér beror det framst pa ndgra tyngre drenden
som dr mycket resurskrdvande.

Namndens andra stora verksamhetsomrade,
individ och familjeomsorg visar underskott per
den sista augusti. For att minska kostnaden har
en genomgang gjorts av samtliga HVB-place-
ringar for att se om billigare alternativ statt att
finna. Omforhandlingar av placeringsavtal har
gjorts for att fa ner kostnaden. Dértill har stora
anstrdngningar gjorts for att rekrytera perso-
nal och minska beroendet av inhyrd personal,
vilket till en del har lyckats men den stora
personalomsiattningen dr dven fortsattningsvis

man madste se till att anpassa personalen sa det problematisk.
gdr att fd ut s manga ersattningsbara timmar
REDO- REDO-
SOCIALNAMND REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intdkter 164,8 110,9 108,2 161,2 159,9
Kostnader -661,0 -434,9 -440,1 -648,5 -664,9
varav personalkostn -344,1 -249,8 -251,6 -90,3* -58,4*
varav lokalkostn -60,8 -39,2 -40,0 -54 4% -57.4*
Nettokostnader -496,1 -324,0 -331,9 -487.3 -505,0
Arsbudget -447,6 -298, 1 -324,3 -487,3 -487,3
RESULTAT -48,6 -25,9 -7,6 0,0 -17,7

* Socialforvaltningen gjorde inte fordelning per konto vid internbudgeteringen dirav den stora skillna-

den mellan redovisat virde och budget/ prognos.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGAR PER NAMND REDOVIS- REDOVIS- REDOVISNING BUDGET = PROGNOS
MNKR NING 2017  NING 2018 2019-08 2019 2019
Kommunstyrelse 104,2 127,7 58,8 217,8 150,0
varav kommunledningskontor 3,6 45 4,4 18,8
varav teknisk forvaltning 92,7 120,3 54,2 195,0
varav affirsverksamhet Renhallning 0,8 2,8 0,3 4,0
Bygg- och miljénimnd 0,5 0,0 0,0 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 1,9 4,2 0,2 4.6 3,0
Barn- och utbildningsnimnd 4.0 3,3 1,1 53 40
Socialnamnd 1,7 1,2 1,1 4,6 2,0
NETTOINVESTERINGAR 122,3 136,4 61,3 232,4 169,2
Under arets forsta atta manader uppgick fa ut olika typer av personalstatistik. [Inom om-
kommunens investeringar till 61,3 mnkr. Det radet publika platser pagar ett antal investering-
storsta investeringsomradet dr verksamhetslo- ar i gang/cykelviagar inom kommunen. Prognos
kaler ddr den storsta investeringen &dr den nya for helaret ar knappt 170 mnkr dar nya skolan i
skolan i Osthammar vars utgifter uppgick till Osthammar utgor storsta delen.

40 mnkr. Andra utgifter Gverstigande en miljon
kronor under perioden &r ett nytt kulturhus

i Osterbybruk, installation av utrustning for
biografvisning pa Storbrunn, gatubelysning,
Alma forskola samt anskaffning av ett nytt per-
sonaladministrativt system. Det nya systemet
férenklar I6nehanteringen och gor det littare att

Kommunen har under augusti fatt fakruror pa
8,5 mnkr for sanering och iordningstillande av
gangvagar och allmédn mark p& Klackskdrsorm-
radet. Fakturorna kommer fran entreprendren
som exploaterar Klackskdrsomradet. Denna
utgift har inte budgerats.

STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2019 TOTALA UTGIFTER

BUDGET REDOVISAT BUDGET REDOVISAT = PROGNOS
Nya skolan Osthammar 83,0 40,2 243,0 64,7 243,0
Alma Forskola 0,5 1,1 36,0 41,7 42,0
Biograf Storbrunn 2,4 2,4 2,4 2,4
Brandstation Gimo 2,0 1,8 14,0 17,0 17,0
HR/I6nesystem 2,8 2,1 2,8 2,1 3,4

Kulturhus Osterbybruk 2,0 10,0 8,5 10,0
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen féreskriver att kommuner ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. For att uppna detta ska fullméaktige
ange en malsattning f6r kommunens finansiella
utvecklingen och stéllning. Vidare stdr i kom-
munallagen att kommunen ska ha en ekonomi

i balans vilket innebér att en kommun inte far
lagga en budget dir kostnaderna ar hogre dn
intdkterna. I budget for 2019 beslutade kom-
munfullméktige om tva mal fér god ekonomisk
hushéllning. Ett resultatmél och ett budgetmal.

Resultatmal

Osthammars resultat under perioden 2019-

2022 och framgent ska uppga till minst 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. For 2019
dr beslutet att resultatet ska uppga till 0,2% av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

For 2019 kommer inte malet om ett resultatéver-
skott p& 0,2 % av skatter och generella statsbi-
drag att nas. Arets prognos ar ett resultat pa -4,4
mnkr jamfért med budgetens 6verskott pa 7,3
mnkr.

Budgetmal

Samtliga nimnder f6ljer budget. Om en ndmnd
prognostiserar ett underskott/overskott pa 1%
eller mer fran budget ska kommunstyrelsen
underréttas.

For 2019 kommer inte budgetmalet att uppnas.
Bade Bygg- och miljondmnden och Socialndmn-
den ldmnar prognoser pd heldrsresultat som
visar underskott som &r storre dan 1% av ndmn-
dernas beslutade budget.

Balanskravsrutredning

I begreppet God ekonomisk hushallning ingar
ocksd att en balanskravsutredning gors av
kommunens resultat. Med en balanskravsut-
redning exkluderas reavinster, reaforluster och
avsdttningar till resultatutjamningsfond fran
det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att
fa ett resultat som &r jamforbart mellan olika
ar och andra kommuner. I delarsrapporten
gors det utifran det prognostiserade resultatet.
Balanskravsresultatet framgér av tabellen. 2019
prognostiseras ett negativt balanskravsresultat
som maste tdckas antingen i ndsta ars budget
eller genom anvandning av resultatutjimnings-
reserven.

BALANSKRAVSUTREDNING REDOVISNING  REDOVISNING PROGNOS
MNKR 2017 2018 HELAR 2019
Arets resultat frian resultatrikningen 23,5 1,1 -4.4
Reducering av samtliga realisationvinster 0,0 -3,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23,5 -1,9 -4,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 23,5 -1,9 -4,4
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Kommunkoncernen

Koncernen Osthammars kommun bestar férut-
om av kommunen av bolagen Osthammar vat-
ten AB, Dannemora gruvfastighet AB, Ostham-
mars industrifastigheter AB, Osthammar vard
och omsorg AB. Osthammarshem ér en stiftelse
och dgs formellt inte av kommunen men d&
kommunen borgar for stiftelsen 1dn har kom-
munen ett avgorande inflytande. Hargs hamn
AB ags av Osthammars kommun till 89%.

Under aret har en forsiljning av bolagen Ost-
hammars industrifastigheter AB och Ostham-
mars vard och omsorg AB pabdrjats. Forsalj-
ningen kommer inte att generera ndgon vinst till
kommunen men framtida kostnader for revision
och administration férsvinner.

Omséttningen for bolagen i koncernen exkl
Osthammars kommun uppgick under perioden
till 195 (162) mnkr. Periodens resultat uppgar till
26 (19) mnkr. For heldret 2019 &r prognosen ett
resultat pa 32 mnkr for bolagen i koncernen.

Osthammarshem redovisar en omséttnings
-0kning till 116 (108) mnkr jamfért med 2018.
Resultatet uppgér till 19 (20) mnkr. Prognos for
heléret &r en vinst pa 23 mnkr.

En ny VD tilltrddde i stiftelsen per den for-

sta januari. Planering pagar for att omvandla
stiftelsens huvudkontor till bostader och flytta
kontoret till annan plats.

Hargs Hamn AB (Osthammars 89% andel) redo-
visar en 6kad omséttning till 48 (26) mnkr. Re-
sultatet uppgar till 8 (-0,5) mnkr. Prognosen for
helérsresultatet &r en vinst pd 10 mnkr. Hamnen
hade 151 angorande fartyg under perioden jam-
fort med 68 motsvarande period i fjol. Man har
haft full beldggning i samtliga lagerhallar. Ett
nytt avtal har tecknats med EON om hantering
av balat avfall. Lantmé&nnens nya anldggning
for hantering av spannmal invigdes i maj. Stor-
men Alfrida drabbade hamnen relativt hart men
hanteringen av f6érsékringsbolaget har forflutit
smidigt och férvéntas ge full kompensation for
skadorna.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfast-
ighet AB har inte haft ndn verksamhet under
aret.

Osthammar vatten AB redovisade en omsitt-
ning pd 36 (32) mnkr och ett nollresultat. Bolaget
har inte ldmnat nagon prognos for heldrsresul-
tat.

KONCERN OSTHAMMARS ~ OSTHAMMAR HARGS HAMN OSTHAMMARS TOTALT
KOMMUN MNKR VATTEN HEM

2018-08 2019-08 2018-08 2019-08 2018-08 2019-08 2018-08 2019-08
Verksamhetens intdkter 31,6 36,2 22,8 43,0 108,2 116,5 162,6 195,6
Verksamhetens intdkter -27,0 -31,4 -17,7 -28,8 -64,9 -75,7 -109,6 -135,9
Avskrivningar -39 -4,1 -5,6 -6,2 -18,9 -17,7 -284 -27,9
Verksamhetens resultat 0,7 0,7 -0,5 8,0 24,5 23,1 24,6 31,8
Finansiella poster -0,7 -0,7 -0,5 -0,9 -4,4 -4,4 -5,5 -5,9
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 -1,0 7,1 20,1 18,8 19,1 25,8
PROGNOS HELAR 0,0 8,9 23,4 32,3
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Resultatrakning

MNKR Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018-08 2019-08 2018-08 2019-08
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 199,8 192,4 325,6 351,1
Verksamhetens kostnader -958,3 -981,2 -1 033,0 -1 080,3
Avskrivningar -39,2 -42,3 -65,6 -70,2
Summa verksamhetens nettokostnader -797,7 -831,2 -773,0 -799.4
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintikter 689,4 708,6 689,4 708,6
Generella Statsbidrag o utjamning 133,5 136,5 133,5 136,5
Finansiella intakter 0,2 2,3 0,4 33
Finansiella kostnader -0,5 -0,9 -5,9 -6,9
Summa skatteintikter mm 822,6 846,6 817,4 841,6
ste:tL::?t fore extraordninira poster och 249 5.4 443 422
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordindra poster mm 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 24,9 15,4 443 42,2
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

mnkr 2018-12-31  2019-08-31 2018-12-31  2019-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 1,1 15,4
Okning (+) /minskning (-) av avsittningar 0,4 1,0
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -3,0 0,0
Justering for bokslutsdispositioner o skatt 0,0

Koncernmissig justering N

Justering for av- och nedskrivningar 62,2 42,3
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 61,8 58,7
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 11,4 14,5
Okning (-)/minskning (+) forrad mm 0,1 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -17,3 -57,4
Medel fran den I6pande verksamheten 55,9 15,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2,2 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -134,2 -61,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -11,2 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Omfort till omsittningstillgangar 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -147.6 -61,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga -3,9 -0,9
skulder

Okning (-)/minskning (+) av langfristiga ford- 0,0 0,0
ringar

Medel fran finansieringsverksamheten -39 -0,9
PERIODENS KASSAFLODE -95,7 -46,7
Likvida medel vid arets borjan 230,8 135,1

Likvida medel vid periodens slut 135,1 88,4
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

mnkr 2018-12  2019-08  2018-12 2019-08
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 16,4 15,9 16,4 15,9
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar | 055,7 1 078,9 21141 2 147,0
- varav pagaende byggnadsproduktion 171,7 77,8

Maskiner o inventarier 65,1 61,8 85,0 77,7
Finansiella anlaggningstillgangar 73,6 73,6 14,0 14,0
Summa anldggningstillgangar 1210,8 1 230,2 2229,4 2 255,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering 0,918 0,871 0,9 0,9
Kortfristiga fordringar 139,9 125,3 159,3 150,5
Kassa och bank 135,1 88,4 155,6 103,4
Summa omsittningstillgangar 275,9 214,6 315,8 254,7
Summa tillgangar 1 486,6 1 444,8 25453 2510,3
EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 735,8 751,2 922,6 962,5
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 223
- varav arets resultat 11 15,4 21,5 41,3
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 28,3 29,3 28,3 29,3
Uppskjuten skatt - - 32,1 33,5
Ovriga avsittningar 15,2 15,2 15,6 15,3
Summa avsittningar 43,5 44 4 75,9 78,1
SKULDER

Langfristiga skulder 436,2 435,4 1 056,0 | 203,6
Kortfristiga skulder 271,2 213,8 490,7 266, |
Summa skulder 707,4 649,2 1 546,6 1 469,7
fI:Jler:ra eget kapital, avsattningar och | 486,7 | 444,8 25452 25103
BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser dldre an 1998, inkl I6neskatt 467,1 468,9
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r uppréttad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och géllande
rekommendationer fran Radet f6r kommunal re-
dovisning. Delarsrapporten dr utformad utifran
RKR:s rekommendation R17. Samma redovis-
ningsprinciper som anvandes i bokslut 2018 har
anvants. Avvikelser fran detta kommenteras
nedan.

Inkomster avseende gatukostnadsersattningar
eller investeringsbidrag har inte blivit bokfor-
da under redovisningsperioden varfor inte vi
beaktat huruvida de ska bokféras enligt RKR:s
rekommendation R2 eller 18:1.

Insatser i Kommuninvest har inte omklassific-
erats under denna redovisningsperiod. Belopp

som ska omklassificeras ar 320 027 kr.

Jamforelsevarden i resultatrdkningen for mot-
svarande period 2018 &r inte jamforbara fullt
ut da deldrsperiod &r bytt fran jan-juni 2018 till
jan-augusti 2019. Detta paverkar framst jamfo-
relsen av skatteintdkter och generella skattebi-
drag mellan aren.

Redovisning av pensionsdtaganden har gjorts
enligt RKR:s rekommendation R10. Under
perioden har anvidndning av 6verskottsfond
hos pensionsforvaltaren anvénts for att forsakra
bort en del av kommunens pensionsitagande
motsvarande 3,9 mnkr.



Budget 2020

Budget Vaxling | Forandr | Kanda |Befaradel Upprakn | Upprakn Upprakn‘ Forand | Nyalandr | Forandr Budget
m forv forandr | forandr| 0,0% 2,0% 1,4% vid forutsattn | potential
1,5% 2,0% ) 3.0% ksau efter
2019 enl plan Lonesatsn{lonekostn| Ovr netto| 190226 | ksau 26/2 2020

Kommunstyrelse -165 523 2461 1063 0 0| -5558| -1146 -971 0 3423] 9958] -156 293
Ungas valmaende -1 000 1000 0
Samhallsplaneringsenhet -8 114 0 -76 -44] -8 234
Rationaliseringar < 500 3 500
Utvecklings- och strukturfond -1 800 900 =200
varav Planpott -2300 -500
Lonepott -5 558 5 558 0
Kommunstyrelsens kontor -8 829 -600 277 0 0 0 -885| -1 006 0 528 0 -100 514
Politik -8 704 500 0 -98 =34 -8 236
Stab -3 902 538 0 -58 7| -3 328
Upphandlingsenhet -2 634 -6.38 0 -42 -8 -600 -3 822
OsthammarDirekt -2 912 0 -59 7| 50 -2 918
Maknad och kommunikation -3 766 0 -56 =17 1068 2770
Gem Overfarmyndarnamnd -2 514 0 0 -24 -2 538
Gem Raddningstjanstnamnd -25 341 -823 0 0 715 -27 379
Gem IT namnd -12 545 0 -132 34| -12 761
LV3 Lednings- och verksamhetsstid -28 043 -600 500 0 -337| -82| -28 562
Arbetsmarknadsenheten -7 968 0 -103| -30 -8 101
Teknisk forvaltning -55 780 2 081 -214 0 -185 78 2 895 -50 145
Bygg- och miljdnamnd -6 793 0 0 -240 157 -500 -7 376
Kultur- och fritidsndmnd -39 757 0 0 -385 -313 500 -39 955
Barn- och Uthildningsnamnd| -548 181| 1 105] -10 197 0| -7442| -2771] 5297 3040 -2000] -b561149
Socialnamnd -484 378 -3566] 3000 0| -7934] -1478| 7000] -7295 -494 651
Pensioner mm mm -32 041 -1 000 0 -33 041
Netto Internranta 16 699 16 699
Aterstéllning enl balanskrave -5 000 0| 5000 0
Rationaliseringar 0 0 0
SUMMA DRIFTSKOSTNAD -1264 974 0] 7134, 5000 0| -5558|-17147| -5377] 12297 -832] 7958| 1275767
Skatter och bidrag 1268 783 38976| -1557| 6607 3 696] 1303 291
Réntor, netto -1 520 -6 480 5 500 -2 500
ARETS RESULTAT 2289 0] 25362| 3443] -6607| -5558|-17147| -5377| 17797 -832| 11654 25024
Finansiellt resultatmal som uppnas 1,92%
Finansiellt resultatmal: 2% av skatter och bidrag 26 066



Budget 2020 och flerarsplan 2021- 2023

2020 2021 2022 2023
Enl. Forslag Enl. Forslag Forslag
Budget plan Rev. Budget plan Rev. Budget Rev. Budget

Kommunstyrelse -156 293 97 -2300 -158 496 0| -2000 -160 496 0 -160 496
Samhallsplaneringsenhet -8 234 7 -8 227 -8 227 -8 227
Rationaliseringar 2 500 S 500 2 500 < 500
Utvecklings- och strukturfond =900 -900 =900 =900
varav Planpott -500 -500 -500 -500
Lonepott 0 -2 000 -2 000 -2 000 -4 000 0 -4 000
Kommunstyrelsens kontor -100 514 283 900 -99 331 0 0 -99 331 0 -99 331
Paolitik -8 236 g -8 227| -§ 227 -& 227
Stab -3 328 5 -3 323 -3323 -3323
Upphandlingsenhet -3922 4 -3 918 -3918 -3913
OsthammarDirekt -2918 [ 400 -2 512 -2 512 -2 512
Maknad och kommunikation -2 770 205 -2 555 -2 585 -2 585
Strateqi 0 0 0 0
Gem Overfdrmyndarnamnd -2 538 -2 538 -2 538 -2538
Gem Raddningstjanstnamnd -27 379 -27 379 -27 379 -27 379
Gem IT namnd =12 761 12 -12 745 -12 745 -12 745
LWS Lednings- och verksamhetsstd -28 562 32 -28 530 -23530 -28530
It-enheten 0 0 0 0
Tillvaxtkontor ] 0 0 0
Arbetsmarknadsenheten -3 101 10 500 —7 501 —7 5081 —7 501
Teknisk férvaltning -50 145 -193 -1 200 -51 538 -51 538 -51 538
Bygg- och miljonamnd -7 376 23 -7 353 1000 -500 -6 853 -6 853
Kultur- och fritidsnamnd -39 955 34 -39921|| -3600 -43 521 -43 521
Barn- och Utbildningsnamns  -561 149| -8905| 5740 -564 314| 9240 3000 -570 554 -570 554
Socialnamnd -494 651| -5565| -6795 -507 011 -7000| 2000 -512 011 0 512 011
Pensioner mm mm -33041| 1000 -3000 -37 041 -1 000 -38041| -1000 -39 041
MNetto Internranta 16 699 16 699 16 699 16 699
Aterstallning enl balanskravet 0 0 0 0 0 0 0 0
Rationaliseringar 0 5000 5000 5000 10000 5000 15 000
Upprékning 2021 - 2023 -25 188 -51134 -77 826
SUMMA -1 275 767 -15 316| -1 355| -1 317 626| -19 840 7 500| -1 3556912 4 000| -1 378 603
Skatter och bidrag 1303 291 46 870| -11 643| 1 338 518 45390 1022 1 384 930 45516| 1 430 446
Rintor, netto -2 500 0/ -1000 -3 500 -1 000 -4 500 -1 000 -5 500
ARETS RESULTAT 25024 | 31 554| -13 998 17 392 | 25550 7 522 24 518 | 48 516 46 343
1041 9 378 -3 180 17 734

Diff mot 2% finansiellt resultatmal



Forandringar efter preliminara ramar

Vaxling budget fran SN till LVS 0,6 mnkr for HR-generalist

Okning skatter och bidrag 1,2 mnkr efter SKLs beridkning 2019-10-01 och
ytterligare 2,5 mnkr utifran bedémning om 6kat invanartal med ytterligare 50
invanare. Fran 22 100 till 22 150 invanare 2019-11-01.

FLERARSPLAN

Ytterligare pensionskostnad 3,0 mnkr from 2021
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