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Dnr KS-2020-1

1. Information

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott och tjanstemén informerar.



BTl OSTHAMMARS A
KOMMUN KALLELSE OCH ARENDELISTA
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid
2020-11-12 4 (45)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2020-691

2. Julgava till medarbetare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att julgava utgar till samtliga medarbetare i form av ett lokalt
presentkort om 300 kr.

Arendebeskrivning

Med anledning av de omstandigheter som rader genomfors i ar inga julsammankomster.
Istallet ges samtliga medarbetare en julgdva. Kostnaden tacks genom ansvar 10200.
Beslutet skickas till

— Kommunstyrelsen
— Lednings- och verksamhetsstdd, Ekonomi
— Samtliga forvaltningar
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Dnr KS-2020-693

3. Beslut om avgift till KSO

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att hdjningen finansieras ur kontot for utskottets
oftrutsedda.

Arendebeskrivning
Karnkraftskommunernas samarbetsorgan (KSO) har antagit ett budgetforslag som innebér att
medlemsavgiften hojs till 70 000 kr per ar och kommun. Den var tidigare 40 000 kr per ar.

Lednings- och verksamhetsstdd, ekonomi, foreslar att kostnaden tacks av kommunstyrelsens
arbetsutskotts oforutsedda for ar 2021. Utrymmet pa det kontot ar 145 000 kr. For ar 2022 och
framat tas det med i budgetarbetet.

Beslutsunderlag

Protokoll fran sammantrade med KSO 2020-03-27

Beslutet skickas till
Lednings- och verksamhetsstod, ekonomi (Gunilla Jansson)
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Dnr KS-2020-698

4. Intern kontrollplan 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststaller intern kontrollplan for 2021.

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for intern kontroll ska styrelse och ndmnder anta sarskild plan for
uppféljning av den interna kontrollen

Beslutsunderlag

— Intern kontrollplan 2021 fér kommunstyrelsen (bilaga A)

— Riskanalys, bedomning och atgardsforslag for intern kontrollplan
Beslutet skickas till

— Lednings- och verksamhetsstdd, ekonomi
— Revison, fortroendevalda och administrativt stod KPMG
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Dnr KS-2020-699

5. Uppfdljning av intern kontrollplan 2020 for
Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner uppféljning av intern kontrollplan 2020 for kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for intern kontroll ska styrelse och namnder senast i samband med
inlamnandet av arsbokslutet rapportera resultatet for uppféljning av den interna kontrollen
inom ndmnden. Rapportering ska samtidigt ocksa goras till kommunens revisorer.
Beslutsunderlag

— Uppfoljning av intern kontrollplan 2020 for kommunstyrelsen, rapport
— Uppfdéljning av intern kontrollplan 2020 for kommunstyrelsen (bilaga B,
sammanstéllning av alla kontroller)

Arendets behandling
Kommunstyrelsen faststallde internkontrollplanen 2020-01-28, § 18.
Beslutet skickas till

— Lednings- och verksamhetsstdd, ekonomi
— Revison, fortroendevalda och administrativt stod KPMG
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Dnr KS-2020-562

6. Yttrande géllande granskning av styrning, finansiering och
uppfoljning av storre investeringar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen instdmmer med de slutsatser som gors i granskningsrapporten och avser att
folja de rekommendationer som revisorerna ger.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har KPMG fatt uppdraget att granska
kommunens styrning, finansiering och uppféljning av storre investeringar.

Granskningen visar att kommunen genom sin styrning av investeringar och befintliga rutiner
och processer delvis kan sakerstélla att storre investeringsprojekt inte leder till
budgetdverskridanden, 6kade kapitalbehov och 6kade kostnader. Darav bedéms kommunens
investeringsprocesser- och rutiner delvis vara andamalsenliga och fran ekonomisk synpunkt
vara tillfredsstéllande.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen foljande;

e Se dver investeringsbudgetens realism samt de planeringsverktyg som ligger till grund
for investeringsbudgeten.

e Uppratta riktlinjer och rutiner for hur slutforda projekt ska foljas upp, analyseras och
rapporteras till politiken.

e Upprdtta riktlinjer for kommunens principer for komponentredovisning, aktivering
och kostnadsforing.

o Sékerstélla att tillrackliga forarbeten, efterforskningar och riskanalyser sker vid
komplicerade investeringsprojekt, da t.ex. renovering/ombyggnad av en aldre
fastighet/simhall ingar.

o Sékerstélla att det finns politiska beslut for samtliga investeringsprojekt som
genomfors i kommunen.

Revisionen onskar svar utifran granskningarna senast 2020-11-30.

Kommentarer till rekommendationerna

Ett arbete pagar med Gversyn av budget- och uppfdljningsprocess. De flesta av punkterna
ovan hanteras i detta arbete férutom tredje punkten den som géller komponentavskrivning etc,
dar vi eventuellt behover fortydliga/férnya de regler som finns. Regler for dessa processer
finns fardiga som utkast och tanken &r att de ska kunna lamnas over till politiken for
beredning i december eller senast januari. Tekniska kontoret jobbar nu med ett nytt
styrdokument for hur vi ska arbeta med vara investeringsprojekt fran bestéllning till
Overlamnande.

Beslutsunderlag
Revisionens rapport per 2020-08-27

Beslutet skickas till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod KPMG
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Dnr KS-2019-434

7. Lagesrapport for uppdrag finansierings- och
investeringsplan samt tillaggsuppdrag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommundirekttren ett uppdrag att ta fram en finansierings- och
investeringsplan pa langre sikt. Detta uppdrag ska dven resultera i en rutin for revideringar av
planen.

Uppdraget kompletterades senare med uppdrag till tekniska forvaltningen, for att ta fram
principer och riktlinjer som utgor underlag for planen:

— Tafram plan for byggnadsutveckling i enlighet med statusbesiktningar

— Tafram forslag till riktlinjer for ytbehov av kvm/elev i skolor och férskolor

— Tafram forslag till riktlinjer for P-tal for kommunens olika verksamheter

— Tafram forslag till riktlinjer for vilka typer av kok som ska finnas i kommunens
verksamheter

— Ta fram forslag till riktlinjer for antal och kvalitet for lekplatser

— Ta fram forslag till riktlinjer for miljokrav for nybyggnation

— Delta i KoF:s framtagande av policy for offentlig konst

— Tafram forslag till riktlinjer for gestaltning av enskilda byggnader

— Utredning angéaende foljande lokaler: Hammarskolan, Férskolan Myran

Detta ska genomforas i ndra samarbete med berdrda verksamheter.
Dagens arende ar en lagesrapport for arbetet utifran uppdragen.

Arendets behandling
Kommunstyrelsen lamnade uppdragen 2019-09-03, § 230, och 2020-05-19, § 132.
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Dnr KS-2020-133

8. Anmalningséarende, aterrapport av arbetet utifran
revisionens rekommendationer géallande byggprojekt

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Den uppfdljning som revisorerna har gjort for den revisionsrapport som genomfordes 2016
dar en av rapporterna granskade renoveringen av kommunhuset. Dar framkom det brister i
styrning, forstudie och beslutstagande av tillkommande kostnader (ATA). Tekniska
forvaltningen fick i uppdrag att se 6ver och sékerstalla hur Osthammars kommuns
investeringsprojekt for om, - tillbyggnad- och nybyggnation genomférs fran bestéllning till
éverlamnande. Uppdraget ska sakerstélla att det i ett tidigt skede tas fram kalkyler baserade pa
det framtagna skedet ett projekt befinner sig i. | forstudieskedet tas en tidig kalkyl fram med
en viss procentuellt risk vilket i senare skeden ska minska med dem framskridna handlingar
som tas fram i dem olika skeden. Innan en forstudie startas ska en kalkyl for det skedet tas
fram och beslutas om innan en forstudie startas. | ett forstudieskede ska relevant information
tas med som kommer att paverka projektets utformning och ekonomi i produktionsskedet dar
genomforda statusbesiktningar med tillhérande underhallsplaner lyftas in som en del i det
skedet. | ett forsta skede ska olika beslutande grupper startas med olika typer av mandat dér
den viktigaste gruppen ar den styrgrupp som har det beslutande mandatet att ta angaende
ekonomi och paverkande faktorer ur ett verksamhetsperspektiv. Styrgruppen leds av bygg-
och projektledaren och representanter ska delta fran bestéllande verksamhet och det utsett
ombud for det aktuella projektet. For att sdkerstéalla projektprocessen har tekniska tagit fram
ett verktyg for detta ”Leda och sékerstélla projekt™ dér alla skeden ér beskrivna och vad som
ska genomforas i varje skede. Bygg- och projektledare ar utbildade i detta och dndvander sig
idag av det arbetssattet. Processen samspelar med investeringsprocessen olika steg och beslut
som ska tas i politisk ordning i verksamhetsbeslut och investeringsbeslut i rétt forum.

Beslutsunderlag
Leda och sédkerstélla projekt — arbetsmaterial, publiceras endast i arbetsrummet

Arendets behandling
Kommunstyrelsen beslutade vid yttrande éver revisionsrapporten 2019-04-02, § 98:

Kommunstyrelsen yttrar sig enligt foljande: Ny rutin kréver en bestéllning av projekt dar
forstudie finansieras for att fa en mer korrekt kalkyl for det totala projektet. Forstudien ska ge
mer information om behovet och vilka funktioner som maste uppnas, med mer nedbruten
fakta kan en forsta kalkyl ge ett mer korrekt riktvarde for totalkostnaderna. | den forsta
kalkylen och riskanalysen ges utrymme for en procentschablon pa Ator, ju hogre schablon ju
mindre fakta som finns initialt infor projektet. Kommunstyrelsen ger tekniska férvaltningen
och kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utvardera de atgarder som genomforts med
anledning av revisionens rekommendationer. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast 2020-06-30.

Kommunledningsférvaltningens aterrapport har lamnats vid tidigare tillfalle.
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Dnr KS-2020-511

9. Godkéannande av lagenhetsarrende

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner lagenhetsarrende for kolonilotter i Osterbybruk.

Arendebeskrivning

Hammarhagen i Osterbybruk &r ett gammalt koloniomrade. Upplandsbygd Lokalt Ledd
Utveckling har beviljat ett bidrag till Dannemorabygdens forsamling som for narvarande &r
projektledare. Dannemorabygdens férsamling driver projektet som ett larande
integrationsprojekt som har for avsikt att skapa forutsattningar for odlingslotter och att
omfatta kunskaper i ekologisk odling, kompostering och biodling. Med hjalp av ideellt arbete
och stéd av Dannemorabygdens forsamling har projektet pabérjats och forening
”Hammarhagens Odlare” dr under bildande.

Beslutsunderlag
— Lé&genhetsarrende
- Karta
Beslutet skickas till
Tekniska forvaltningen
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Dnr KS-2020-611

10. Revidering av avfallsforeskrifter samt uppdatering av
avfallsplan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderade avfallsforeskrifter att galla
from 2021-01-01.

Tekniska forvaltningen uppdras att revidera kommunens géllande avfallsplan och ta fram en
ny avfallsplan samt bereda handlingarna till kommunfullmaktige under 2021.

Arendebeskrivning

| samband med 6versyn av kommunens avfallstaxor infor 2021 har tekniska forvaltningen
konstaterat att avfallsforeskrifterna ar i behov mindre justering bl.a. pga. av ny
avfallsférordning (2020:61) samt battre spegla kommunens praktiska arbete med
avfallsuppdraget.

Arbetet med revidering av kommunens nuvarande avfallsplan skulle utférts under 2020 men
har blivit forsenat och arbetet har flyttats till ar 2021 med start januari. Under 2021 ska en
aven en ny avfallsplan arbetas fram. Arbetet startar i januari 2021.

Beslutsunderlag
Forslag till nya foreskrifter med tillhérande bilagor

Beslutet skickas till
Tekniska forvaltningen, renhallningen

Webbredaktor for publicering pa kommunstyrelsens webbplats, styrande dokument
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Dnr KS-2020-612

11. Antagande av avfallstaxa 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta reviderade avfallstaxor att gélla from
2021-01-01 under forutsattning att reviderade avfallsforeskrifter antas.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kommunens renhallningsverksamhet finansieras av renhallningsavgifter. Renhallningsavgift
alaggs samtliga fastighetségare och verksamhetsutdvare att betala. Kommunfullméktige tar
beslut om nya taxor och till grund for beslutet finns detta tjanstemannaférslag med bilagor.
Forslaget bygger pa den forvantade kostnadsutvecklingen 2021.

Kommunen har fram till 2019 valt att basera taxorna utifran en procentuell héjning. Fran
2020 infordes en mer differentierad taxa dar varje taxa andras utifran dess intakter och
kostnader. Renhallningsverksamheten har for avsikt att fortsatta basera taxorna utifran
faktiska kostnader. En ny upphandlad entreprendr for insamling av hushallsavfall paborjar sitt
uppdrag 1 januari 2021. Nya avtalet ar ca 35 % dyrare dn avtalet med avgaende entreprendr.
Infor 2021 foreslas darfor nagra justeringar av taxan.

Renhallningsavgifterna kan bara foreslas for tjanster som tillhandahalls och beskrivs i
beslutade renhallningsforeskrifter.

Arendet

Vid genomgang av befintliga taxor och med hansyn till kommande kostnader, dér den storsta
okningen av kostnader beror pa dyrare entreprenadavtal for hushallsavfallsinsamling har
Renhallningen infor 2021 tagit fram forslag till revidering av ett enstaka taxor. Renhallningen
foreslar dven att minska antalet taxor och abonnemangsformer. Detta gors for att férenkla och
effektivisera samt mojliggora samma valmajlighet for kommunens samtliga kunder.

De foreslagna taxorna beskrivs i bifogat forslag (se beslutsunderlag). Information och
forandringar i forhallande till 2020 ars taxor beskrivs kortfattat nedan;

e Grundavgifterna som bl.a. tacker kostnader for administration, atervinningscentraler
och information lamnas of6randrad for bade verksamheter och privatpersoner infor
2021.

e Taxan for insamling av matavfall h6js. Normaltaxan for privatperson hojs fran 0 kr till
150 kr. Detta grundar sig pa en kostnadsékning med drygt 55 procent for insamling av
matavfall kommande ar.

e Taxan for insamling av brannbart avfall lamnas oforandrad trots 6kning av
insamlingskostnad samt en hdgre forbranningsskatt. Majlighet att tacka
kostnadsokningen finns fran ny inford taxa, se punkt nedan.

o Ny taxa for osorterat avfall inférs. Denna infors for att styra mot en mer korrekt
sortering och att den kund som inte gor ratt far bara kostnaden for den behandlingen.
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Det blir mer rattvist mot évriga kunder inom avfallskollektivet som foljer foreskrifter
och gor rétt.

o Taxan anvands pa de kunder som inte foljer foreskrifterna trots information

och upprepande tillsagningar.

o Taxan &r inte valbar.

o Taxan innebar 100 procent palagg pa ordinarie taxa.

o Kunden maste pavisa korrekt sortering innan taxan ater gar till ordinarie taxa.
Taxa for tillagg av extra karl tas bort. Behdver kund extra sopkarl finns abonnemang
for tva eller fler karl att valja pa istallet.

Taxa for extra hamtning av hushallsavfall infors. M6jlighet att nyttja max 4 ganger/ar.
Kostnad 200 kr/karl/gang alt 100 kr/séck/gang.

Andringsbart abonnemang for restaurangverksamheter tas bort. Restauranger har
mojlighet att teckna ordinarie abonnemang som 6vriga kunder.

Kommunens kérlgarageabonnemang med majlighet att variera hdamtintervall under
olika delar av aret tas bort. Kommunens verksamheter har méjlighet att teckna
ordinarie abonnemang som ovriga kunder.

Taxa for insamling av wellpapp fran foretag tas bort. Avfallet ar ett producentavfall.
Taxa for hamtning av losa sopor tas bort for nytecknande pa grund av arbetsmiljoskal.
Taxa for slam l&mnas oférandrad.

Taxa for latrin [dmnas oféréndrad.

Mottagning och behandlingsavgifter vid Vaddikas avfallsanldggning anpassas efter
tillstand. Renhallningsverksamheten foreslar en grundlig genomlysning av Vaddikas
avfallsanlaggning under 2021 dar bland annat tillstand, verksamhet och utveckling av
anlaggningens affarsmaéjligheter kommer studeras.

Beslutsunderlag
Forslag till ny avfallstaxa from 2021-01-01

Beslutet skickas till
Tekniska forvaltningen, renhallningen

Webbredaktor for publicering pd kommunstyrelsens webbplats, styrande dokument
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Dnr KS-2020-629

12. Intresseanmalan — Anstkan om statlig medfinansiering till
atgarder pa kommunala gator och vagar 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott stéaller sig bakom forslag till objekt att soka statlig
medfinansiering for till 2022.

Arendebeskrivning

Trafikverket Region Ost inbjuder kommuner och regionala kollektivtrafikmyndigheten att
sOka statlig medfinansiering for investeringar i kollektivtrafikanldggningar och for forbattrad
trafiksakerhet och miljo pa kommunalt vagnat for ar 2022.

Statlig medfinansiering kan sokas arligen och beviljas med hogst 50 % av kostnadsunderlaget
for statlig medfinansiering.

Statlig medfinansiering soks for atgard som ska vara genomfard och slutredovisad till
Trafikverket senast 30 november 2022. Detta datum &r viktigt for att Trafikverket ska ha
mojlighet att besluta om och genomfdra utbetalning av beviljat belopp senast den 23
december 2022. Atgarder for vilka statlig medfinansiering séks maste ha hég mognadsgrad
for genomforande i den kommunala planeringen och utrymme behdver finnas i den
kommunala investeringsplanen. Kommunen far ansoka om atgarder som stracker sig 6ver mer
an ett ar, d.v.s. 2-ariga projekt men da ska detta framga tydligt i ansokan och detta
rekommenderas vid storre projekt. Atgéarden far paborjas ar 2021 efter beslut skickats ut.
Paborjas atgarden senare &n ar 2022 ska ansokan om statlig medfinansiering lamnas in
kommande ar.

Medel for statlig medfinansiering avsatts i de regionala lanstransportplanerna for
transportinfrastruktur.

Underlag till beslutet har arbetats fram i ett tatt samarbete mellan Osthammars kommun och
region Uppsala. De tva objekten som Osthammars kommun soker for 2022 har varit del av en
storre lista dar prioriteringen har valts utifran perspektiven:

1. Att stotta utvecklingen av detaljplaner som vunnit laga kraft och ska bebyggas.
Eftersom VA-situationen varit begrdnsande for detaljplaners tillblivelse i kommunen
ar det angelaget att de detaljplaner som bdrjar bebyggas starks i sin attraktivitet av
starkta kollektivtrafiklosningar samt GC-vdgar som ansluter till bytespunkt Alunda.
Forslag att ansoka om genomforandetid pa tva (2) ar.

Objekt: Prastgardsgatan, Alunda.

2. Objekt som funnits med i gdng- och cykelplanen for Osthammars kommun med
utgangspunkt i att sékra skolvéagar (GC-vag) mellan Kristinelundsomradet och
busstationen i Osthammar, dar mycket av skolbusstrafiken utgar ifran.

Forslag att ansoka om genomforandetid pa tva (2) ar.
Objekt: Kyrkogatan, Osthammar

Objekten kommer att planeras in i den kommunala investeringsplanen fr o m ar 2022.
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Investeringsprocessen i Osthammars kommun ar for narvarande foremal for en stor
forandring i samband med organisationsoversyn, vilket medfor att inspel for
infrastrukturbudget 2022 kommer forst i januari/februari 2021. Dock tar samtliga parter i
kommunen ansvar for att redovisade kostnader kommer att arbetas in i denna.

Intresseanmalan skickas till Trafikverket och region Uppsala senast 11 december 2020.
Regionen ger i januari 2021 en aterkoppling pa anmélan till kommunen och darefter kan
ansOkan skickas in till Trafikverket senast 1 mars 2021.

Beslutsunderlag

Trafikverkets utlysning

Sarskild ansokningshandling for respektive objekt.

Beslutet skickas till

Registrator for arendet Region Uppsala, registrator.ktf@regionuppsala.se markt med
diarienummer: TS202000322

Chefsstrateg Marie Berggren for spridning inom forvaltningen (funktionerna ekonomi, gata,
plan)
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Dnr *KS-2020-696

13. Aktualisering och eventuell revidering av gang- och
cykelvagsplan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar at sektor samhalle att starta arbetet med att
aktualisera och eventuellt revidera nuvarande gang- och cykelvagsplan. Tidshorisonten ska
vara 2021-2027. Beslut om ny plan ska fattas senast Q3 2021 for att kunna anvéndas som stod
for ansokningar om eventuell statlig medfinansiering 2022.

Arendebeskrivning

2016 beslutade kommunfullmaktige att anta gang- och cykelvagsplan 2015-2020.
Kommunfullmaktige beslutade ocksa att gang- och cykelvéagsplanen (GC-planen) skulle
revideras och aktualiseras en gang varje mandatperiod.

GC-planen ar forutom ett effektivt underlag for planeringen i var kommun for att bygga

tillgangliga samhallen, dessutom ett verkningsfullt verktyg for att fa in prioriterade objekt i
regionens lanstransportplan och darutdver kostnadsunderlag och prioriteringsordning for att
soka statlig medfinansiering eller sérskilt utlysta medel fran nationell niva till cykelframjande
atgarder.

Beslutsunderlag
Nu gallande GC-plan via kommunens webbplats

Beslutet skickas till

— Chefsstrateg Marie Berggren

— Planchef Cecilia Willén Johansson
— Trafiksamordnare Anders Hedberg
—  Oversiktsplanerare Oscar Kanzler


http://www.osthammar.se/sv/dokument/planer/gang--och-cykelvagsplan/?autocomplete-click=true
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Dnr KS-2019-520

14. Beslut om reviderat 6versiktsplanearbete

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkénna reviderat éversiktsplanearbete i
enlighet med nedanstaende &rendebeskrivning.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 20 augusti 2019 att inga revideringsarbete av
oversiktsplan 2016 i enlighet med underliggande projektdirektiv och bilagd tidplan. Nér
arbetet startade hade projektet totalt tva stycken resurser (1 heltid och 2 deltid), ndgot som
bedémdes fullgott. Under processens gang fick resurserna pa deltid andra uppdrag, dels dar
fokus kravdes pa produktion av detaljplaner men aven dar fokus kravdes pa uppstart av
nuvarande projekt med kommunens VA-plan. Under en tid hade projektet bara en resurs pa
heltid — vilket visade sig ganska snabbt inte var en hallbar 16sning for framdriften i projektet.
En rekrytering genomfordes for att sékerstélla resurserna — vilket blev véldigt bra. Idag har vi
dock endast 1 resurs pa heltid pga. av uppsagning och sjukskrivning. Mot bakgrund av detta
behover dversiktsplanearbetets omfattning revideras.

Idag invéntar vi att manga av vara viktiga strategiska dokument ska fardigstéllas for att fora in
i Oversiktsplanearbetet. Detta i kombination med bakgrunden som géller resurserna gor att vi
behover andra fokus. Vi behdver lagga vart fokus pa:

Tatortsfordjupningarna dar arbetet har kommit en bit pa vagen

Att fa in det som framkommer i VA-planen

Anvandningen av jordbruksmark

Att fa in det som framkommer av storre dignitet i ny GC-plan for Osthammar
Att fa in det som framkommer i arbetet med Tillagg till tillvéaxtstrategi 2021

Med detta beslut kommer slutresultatet att inte innehalla férdjupningar av kustomradet Gster
om vég 76. Det kommer inte heller innehalla ndgra omvalvande forandringar i struktur och
textmassa utan enbart smérre justeringar och uppdateringar av uppenbara brister. De
ytterligare underlag som behoéver utarbetas i enlighet med 6éversiktsplan 2016 kommer att
arbetas in successivt infor nésta revidering.

Det ar dock forvaltningens beddmning att éversiktsplanen med ovan namnda inarbetningar
kommer bli ett betydligt mer anvandbart styrdokument utifran de behov som identifierats
tidigare.

Beslutsunderlag

Projektplan

Arendets behandling
Kommunstyrelsens arbetsutskott har fatt Iopande statusrapporter av arbetet. Projektplanen har
behandlats flera ganger, den senaste revideringen var pa kommunstyrelsen 2020-09-29, § 205.
Beslutet skickas till

— MEX-gruppen och planenheten via Cecilia Willén Johansson
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— Samhaéllsbyggnadsforvaltningen via UIf Andersson

— Tekniska kontoret via Helen Asbrink

— Barn-och utbildningsforvaltningen via Lisbeth Bodén
— Chefsstrateg Marie Berggren
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Dnr KS-2020-659

15. Yttrande om Stralsékerhetsmyndighetens forslag till
foreskrifter om stralskydd for arbetstagare vid radiologiska
nodsituationer samt om underlag till konsekvensutredning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom féljande synpunkter och kommentarer:

Remissinstanserna har ombetts att responera i en excel-fil for att ge sparbarhet i réttningar och
utvecklingar av forslaget men Osthammars kommun valjer dnda att lamna synpunkter i
I6pande text.

1. Det ar svart att utlasa for vilka och vid vilka situationer som foreskriften géller.
Exempel ges forst pa sid 6 i tillampningsavsnittet. De tva styckena som ger detta bor
lyftas in redan i Syftet pa hela vagledningen.

2. Foreskriftens innebord ar omfattande. Foreskriften ska som vi forstar kunna tacka
samtliga radiologiska nodsituationer. Radiologiska nddsituationer dvas regelmassigt
pa vara karnkraftverk och sakert ocksa i kommuner och lan som har verksamheter
med stralkallor av olika slag. | karnkraftslanen finns en uppbyggd kompetens hos
saval lansstyrelse, polis, raddningstjanst mfl offentliga aktérer som viss FRG med
utbildningsprogram, évningar och tillgang till ett batteri av atgarder for
personsanering, métning och indikering mm.

Det &r svart att se hur foreskriftens syfte ska kunna uppfyllas vid en radiologisk
nddsituation i de delar av landet som inte har den har beredskapen utan att
stralsakerhetsmyndigheten ar en aktiv part i raddningsinsatsen for att kunna ge stod till
de aktorer som da skulle beordra arbetstagare ur allménheten att kliva fram och
genomfora ex livraddande uppgifter. Stralsakerhetsmyndigheten kan i det har laget
inte bara vara en mottagande myndighet av information utan aktivt stod.

Exempel pa handelse skulle kunna vara transporter med stralkéllor dar en radiologisk
nodsituation skulle kunna uppsta i princip var som helst pa vart vagnat.

3. Tillgang till allt det som foreskrivs for arbetstagare (dosimetrar, skyddsutrustning,
jodtabletter) uppfattar inte kommunen finns tillgangligt idag i den omfattning och med
den nérhet som sannolikt skulle behdvas i enlighet med forslag till foreskrift. Det finns
inte angivet var denna utrustning skulle kunna finnas att tillgd om inte handelsen sker
pa en verksamhet.

4. Kommunen har ett ansvar vid saval utrymning som inrymning vid radiologiska
nddsituationer. FOr den handelse att en inrymning av ett storre omrade behover ske
under langre tid (24-48 h) behover samhéllsviktig verksamhet fortfarande fungera med
exempelvis hemtjanst, VA, el och kommunikation. Det innebar att den personal som
finns/forflyttar sig i omradet maste ha kunskap i &mnet och aven utrustning i form av
dosimeter mm. Detta ar en utmaning dels utifran perspektivet att tex
hemtjanstpersonal &r en av kommunens mest rorliga grupper, bade fysiskt men aven i
anstallningstid och anstallningsformer. Att utbilda, 6va och halla med utrustning for
denna grupp personal for radiologisk nodsituation pa det sétt som foreslas i
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foreskriften finns inget som helst utrymme for i den kommunala budgeten. Vi &r val
medvetna om det arbetsgivaransvar som aligger oss, att sakerstélla att personalen ar
ratt utbildad och har ratt skyddsutrustning for att utféra sina uppgifter. Osthammars
kommun kan dock konstatera att de bidrag som ges av MSB baseras pa
befolkningsmangd och for en kommun som Osthammar med liten folkmangd och inga
extra paslag for att hantera radiologiska nodsituationer trots att ett karnkraftverk ligger
i var kommun, sa ser inte vi att det finns resurser att mota det som foreskrivs
Overhuvudtaget.

Arendebeskrivning

Stralsakerhetsmyndigheten vill ha in synpunkter pa ett forslag till vagledning med bakgrund
och motiv till SSM:s foreskrifter om stralskydd for arbetstagare vid radiologiska
nodsituationer. Syftet ar SSM, i ett tidigt skede, dels ska fa synpunkter fran berérda
verksamheter pa forslaget till vagledning, dels att fa in ett underlag till kommande
konsekvensutredning av vilka ekonomiska och andra konsekvenser det skulle bli om det nu
foreliggande forslaget beslutas.

| samband med att radets direktiv 2013/59/Euratom implementerades i svensk lagstiftning
reviderades stralskyddslagen (2018:396) och stralskyddsforordningen (2018:506) att, fran och
med den 1 juni 2018, omfatta krav pa stralskydd av de arbetstagare som tilldelats séarskilda
uppgifter vid en radiologisk nddsituation och darfér kan komma att exponeras for joniserande
stralning. Tidigare krav riktade sig enbart till verksamheter med joniserande stralning.

Det blir en helt ny foreskrift da regleringen av stralskydd for arbetstagare vid radiologiska
nddsituationer ar ny i Sverige.

Nagra exempel pa myndigheter, organisationer och féretag som kan komma att beroras ar
transportorer, frivilligorganisationer, Forsvarsmakten, kommuner, Kustbevakningen,
lansstyrelser, Polismyndigheten, raddningstjanster, SSM, Tullverket och vardpersonal.

Under 2019 var Osthammars kommun delaktig i samtliga moment i kirnkraftsévningen
Havsorn 2019. De bestod av en larmdvning, simuleringsévning (48 h), mét- och
indikeringsdvning samt seminariedvning (post-nedfall). De synpunkter som aterfinns i
kommentarsloggen baseras i huvudsak pa de tankar och erfarenheter som kan dras darifran.
Beslutsunderlag

Végledning med bakgrund fran SSM, inkommen och diarieford.

Beslutet skickas till

Stralsakerhetsmyndigheten: Leif.granholm@ssm.se och registrator@ssm.se markt
diarienummer SSM2020-4446

Lansstyrelsen, registrator@Iansstyrelsen.se (att. Martin Sahlberg, Anders Leijon)

Chefsstrateg Marie Berggren


mailto:Leif.granholm@ssm.se
mailto:registrator@ssm.se
mailto:martin.sahlberg@lansstyrelsen.se
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Dnr KS-2020-697

16. Godké&nnande av Sakerhetsskyddsanalys 2020,
Osthammars kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom sékerhetsskyddsanalys 2020.

Arendebeskrivning

Sedan 1 april 2019 har Sverige haft en ny sakerhetsskyddslag (SFS 2018:585) med tillhérande
forordning (SFS 2018:658). Det nya lagstiftningspaketet tillsammans med
sakerhetsskyddsforeskrifter fran Sakerhetspolisen (PMFS 2019:2) galler for den som till
nagon del bedriver verksamhet som ar av betydelse for Sveriges sékerhet.

Sakerhetsskyddet ska ge skydd av sékerhetskanslig verksamhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd i andra fall av
sékerhetsklassificerade uppgifter.

Sakerhetsskyddslagstiftningen syftar till att forebygga, forsvara och hantera sakerhetshotande
verksamhet. Det som avses ar i allt vasentligt antagonistiska hot.

Sakerhetsskyddsanalysen bygger i huvudsak pa hanteringen av den fysiska sékerheten (finns
det skyddande lokaler), informationssakerheten (finns det skyddande rutiner och system),
personalsakerheten (&r den personal som hanterar informationen palitliga) och ibland aven
personskydd (&r skyddet av personen tillrackligt vid en viss situation).

Sakerhetsskyddsanalysen &r dynamisk och bygger pa en standig omvarldsbevakning som kan
gora att hotbilden forandras pa ett eller flera av de analyserade sékerhetskansliga objekten
eller informationen. Det ar darfor inte ovanligt att man gor sarskilda sékerhetsskyddsanalyser
for enskilda objekt (exempelvis vissa arkiv), vid sarskilda évningar (exempelvis Havsérn
2019) eller vid sarskilda handelser (exempelvis vara allméanna val). Varje kommun ska dock
enligt 6verenskommelse mellan davarande SKL (nuvarande Sveriges kommuner och
landsting, SKR) och MSB 2018-2020 pabdrjat en process for sékerhetsskyddsarbete samt
analyserat prioriterade delar av kommunens verksamhet.

| en kommuns geografiska omrade kan det dels finnas verksamhet och objekt som ryms i
begreppet sakerhetskanslig verksamhet och kommunen kan da vara barare av sakerhetskanslig
information via sin handlaggning, men ocksa tex vara fastighetsagare dar objekten eller
informationen finns, eller ocksa vara den som bedriver sakerhetskanslig verksamhet.

Sakerhetsskyddsanalysen bestar av en allman del och tillhérande bilagor. Delar av materialet
ar sekretessbelagt.

Beslutsunderlag

Sékerhetsskyddsanalys Osthammars kommun, allmén del. Delas ut pa sammantradet.

Beslutet skickas till

Sakerhetsskyddschef Marie Berggren (delger kommundirektdren och forvaltningscheferna,
samt beredskapssamordnaren samt bitr. signalskyddschef)
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Dnr KS-2020-185

17. Godkannande av Overenskommelse géallande bytespunkt
Gimo

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom forslaget till 6verenskommelse gallande bytespunkt
Gimo mellan parterna Region Uppsala och Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen stallde sig i april 2020 bakom den atgardsvalsstudie (AVS) som arbetats
fram for en ny bytespunkt i Gimo. Kommunstyrelsen har ocksa gett

samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att upprétta en detaljplan for omradet, samt sta for
kostnaderna for planarbetet.

P& motsvarande sitt som de nationella infrastrukturplanernas AVS féljs av en

avsiktsforklaring av parterna dar ansvar och finansiering av delatgarderna tydliggors, sa
innebdr en AVS pa regional niva att en 6verenskommelse mellan parterna sker dar ansvar och
finansiering av delatgarderna tydliggors.

Overenskommelsen ger ocksa en forankring av projektet som underlattar vid ansékan om
statlig medfinansiering pa de atgarder som bidragsberéattigade.

Osthammars kommun och region Uppsala har sedan AVS antogs av kommunstyrelsen arbetat
med dverenskommelsen och Trafik — och samhéllsbyggnadsnamndens arbetsutskott i

regionen hade dokumentet upp fér behandling 2 november 2020, vissa justeringar gjordes och

arendet kommer att behandlas igen i slutet av november.

Foreligger forslag till dverenskommelse. En del av atgarderna styrs av den éverenskommelse
som skrevs mellan regionen och kommunerna i samband med att regionen blev
kollektivtrafikmyndighet, En del av atgarderna &r beviljade statlig medfinansiering. Medel
finns avsatt i budget for de atgarder som medfinansieringen avser, vilket just nu &r
pendlarparkeringar vid Skéfthammars kyrka.

Beslutsunderlag
Forslag till 6verenskommelse for bytespunkt Gimo.

Arendets behandling

Arendet har diskuterats i kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-10, § 82, och 2020-04-28,
8 146, innan beslut fattades i kommunstyrelsen 2020-05-19, § 126:

Kommunstyrelsen har utifran slutsatsen i Region Uppsalas AVS tagit stéllning till att en ny
bytespunkt vid Sk&fthammars kyrka i Gimo &r det bésta alternativet.

Kommunstyrelsen ger Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppratta en detaljplan for

omradet.

Kommunstyrelsen atar sig rollen som planbestéllare och star darfor for kostnaderna for
planarbetet.
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Kommunstyrelsen beslutar att uppdraget &r prioriterat och darmed att andra planuppdrag
behover prioriteras ned.

Kommunstyrelsen beslutar att budgetforslaget inarbetas i budget 2021 utom
planlaggningskostnader som belastar 2020. (Se bilaga till protokollet for detaljer.)

Beslutet skickas till
— Plan-och mexenheten: Cecilia Willén Johansson
— Chefsstrateg Marie Berggren
— Region Uppsala
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Dnr KS-2020-658

18. Yttrande géllande forslag till nytt naturreservat Norrboda-
Krakan i Osthammars kommun

Forslag till beslut

Osthammars kommun lamnar nedanstdende synpunkter pa forslaget till nytt naturreservat
Norrboda-Krakan kopplat till avvagningar mot kommunens strategiska inriktningar, samt
onskemal riktade till Lansstyrelsen.

e Syftet med naturreservatet bedoms vara forenligt med kommunens 6nskade utveckling
av mark- och vattenanvandning i relation till 6nskad inriktning i 6versiktsplan samt i
relation till 6vriga utvecklings- och exploateringsstrategier.

e Osthammars kommun har utifrén beskrivning i handlingarna inga synpunkter pa hur
markagarkontakter hanterats.

e | skdtselplanen betonas behovet av att dterinfora skogsbete i naturreservatet.
Osthammars kommun &r mycket positivt installd till denna skétselform och dnskar att
Lansstyrelsen i mojligaste man arbetar for att samverkan sker med lokala djuréagare.

e Osthammars kommun ser positivt pa de atgarder som foreslas for friluftslivet, bland
annat roja befintliga stigar, anldgga eldstad samt satta upp informationsskyltar. Graso
ar valbesokt och det finns ett stort behov av att styra och guida besokare pa on till
omraden som &r allmant tillgangliga och har vattenkontakt. For boende i naromradet
bidrar friluftsanlaggningar till en attraktiv boendemiljo.

e Osthammars kommun anvander Naturkartan som en viktig samlingspunkt for att
informera vara invanare och besokare om platser att beséka for helgutflykter,
rekreation och naturupplevelser. Vi 6nskar darfor att Lansstyrelsen sa fort
anlaggningarna ar fardigstallda, lagger ut information pa appen/hemsidan Naturkartan.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har fétt ta del av Lansstyrelsens forslag till beslut och skotselplan for
det blivande naturreservatet Norrboda-Krakan i Osthammars kommun. Naturreservatet bestar
av 93,6 hektar varav 3,9 hektar ar vatten och resten landyta.

Varden i omradet och kommunens dversiktsplan

Omradet omfattar framst betespraglade, kalkrika kustnara skogslandskap med gamla tallar, rik
flora av orkideer och hédllmarktallskog. Det &r dessa naturmiljoer med dess vaxter och djur
som bedomts vara skyddsvart. Manga kulturspar finns i omradet, som gamla tragardesgardar
och hamlade trad och en luckighet som f6ljd av tidigare plockhuggning och utmarksbete.

Det forslagna naturreservatet ligger inom riksintresse for naturvard och i kommunens
oversiktsplan ar omradet utpekat som skargardsomrade dar rekreation och friluftsliv ar
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prioriterat. Inga kommunala exploateringsfragor ar aktuella inom omradet.

Markéagarfragor

Omradet ags av ett antal privata markagare. En samfallighet ingar aven i det foreslagna
naturreservatet. Enligt arendebeskrivningen har ett antal markagarmaéten hallits och
intrangsersattning har tecknats med samtliga markéagare under 2008, 2011 och 2018.
Uppdragen att vardera objektet och att skota forhandlingarna med markagare har utforts av
auktoriserade konsultfirmor.

Skotsel och forvaltning av naturreservatet

| forslaget till skatselplan beskrivs att syftet framst ska uppnas genom havd i form av
skogsbete och/eller naturvardsinriktade huggningar och rojningar. Friluftslivet ska underlattas
genom utmarkering av stigar och anldggande av en grillplats.

Remisstid

Remisstiden pagick ursprungligen till 23 november men Osthammars kommun har fatt
forlangd tid till 25 november 2020, vilket kraver omedelbar justering paA Kommunstyrelsens
sammantréde 24 november. Yttrandet skickas till uppsala@lansstyrelsen.se med
Lansstyrelsens diarienummer 511-5793-12.

Beslutsunderlag

1. Missiv Bildande av naturreservat Norrboda-Krékan
2. Forslag till beslut och skotselplan Norrboda-Krakan
Beslutet skickas till

— Laénsstyrelsen, uppsala@lansstyrelsen.se markt diarienummer 511-5793-12
— Miljosakkunnig Camilla Andersson
— Planchef Cecilia Willén Johansson
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Dnr KS-2020-43

19. Lagesrapport av uppdrag 6vergang av samhéllsbetalda
resor till Region Uppsala

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Den 4 februari beslutade kommunstyrelsen att det finns en positiv grundinstéllning till att
overlata delar av verksamheten kring samhéllsbetalda resor till regionen. Syftet ar att 6ka
professionalitet, effektivitet och att med ett helhetsansvar underlatta for att skapa
resmojligheter till skargard och glesbygd.

Region Uppsala har beslutat att ga vidare med forslaget. Fér gora detta behover de en
resursforstarkning och har darfor paborjat rekrytering av en person som ska driva arbetet
framat och skota kontakten med kommunerna. De Vet inte nar personen dr pa plats men
troligen mellan hosten och arsskiftet.

Hittills &r det Uppsala kommun och Osthammars kommun som har visat storst intresse for en
overgang. Ovriga kommuner har varit mer avvaktande. Uppsala utgor en viktig bas for att det
ska bli tillrackliga volymer, om Uppsala och Osthammar tackar ja skulle det fran regionens
sida racka for att det ska vara intressant att ga vidare med ett Gvertagande.

Kommunledningsférvaltningen har utsett en utredare som haller pa att vidare utreda
forutsattningarna utifran de synpunkter som Socialndmnden samt Barn- och
utbildningsndmnden inkommit med. Dessa synpunkter kan sammanfattas som:

BUN

— Rattssakerheten av olika scenerier

— Barnkonsekvens av olika scenarier

— Ekonomiska konsekvenser

— Instéllining hos 6vriga kommuner i regionen

SN

— Demokrati
— Réttssakerhet
— Ekonomiska konsekvenser

Beslutsunderlag
Presentation

Arendets behandling

Pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14, § 13, beslutades att arendet skulle utga och
behandlas pa sammantradet 2020-01-21. P4 arbetsutskottet 2020-01-21, § 44, beslutades att
presidierna i socialnédmnden och barn- och utbildningsndmnden skulle bjudas in till
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sammantradet 2020-02-04 for att diskutera for- och nackdelar med att dverlata drift och
eventuellt myndighetsutdvning av samhéllsbetalda resor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-02-04, § 58: konstaterar att det finns en
positiv grundinstallning till att 6verlata delar av verksamheten kring samhéllsbetalda resor till
regionen. Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ombeds lamna ett antal
knackfragor som bor besvaras i den fortsatta utredningen till kommunstyrelsens arbetsutskott.
Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att fortsatta arbetet med en omvérldsbevakning.
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Dnr KS-2020-671

20. Information och diskussion om landsbygdsutveckling
genom Upplandsbygd LLU infér EU:s programperiod 2021-
2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av de resultat som uppnatts i landsbygdsutveckling
genom Upplandsbygd LLU och Leader Stockholmsbygd for EU:s programperiod 2014-2020.

Arbetsutskottet har diskuterat forslag till innehall i ny strategi for Upplandsbygd LLU och den
kommande programperioden i EU 2021-2027 samt vilket geografiskt Leaderomrade
Osthammars kommun 6nskar verka inom 2023-2027.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Osthammars kommun har under perioden 2014-2020 varit med i Upplandsbygd LLU (Lokalt
Ledd Utveckling) som en del i arbetet med utveckling pa landsbygden. Som ett av 53
Leaderomraden i Sverige bestar Upplandsbygd ocksa av Uppsala, Knivsta och Sigtuna
kommuner. Arbetet finansieras av EU:s landsbygdsfond, staten och kommunerna och
budgeten har under 2014-2020 varit pa 45 miljoner kr . Medel ur fonderna har kunnat sékas
av foreningar och foretagare for projekt for landsbygdsutveckling.

De fonder som Upplandsbygd disponerat &r till storsta delen EU:s landsbygdsfond men dven
Regionalfonden och Socialfonden.

Verksamheten leds av LAG (Local Action Group) som utgor styrelsen och bestar av
representanter fran den privata, offentliga och regionala nivan. Till dess forfogande finns ett
kansli med handldggare och verksamhetsledare och ligger i Storvretas centrum.

Osthammars kommun har ocksa varit med i Leader Stockholmsbygd nar det galler Havs- och
Fiskerifonden for utveckling i kommunens tva férsamlingar langs kusten.

Den nya programperioden 2021-2027

Nuvarande programperiod kommer att ha tva ars férlangning, 2021-2022. Under den tiden ska
medel fran den kommande perioden anvéandas for nya projekt, for méten med deltagande
kommuner och strategiskrivande. Start pa den nya programperioden blir i bérjan pa 2023.

Nuvarande sammansattning for Upplandsbygd ar foljande kommuner: Uppsala, Knivsta,
Sigtuna och Osthammar. Det finns mgjligheter att utvidga med fler kommuner, men inget ar
Klart i nuldget.

Kommande period kommer bara Landshygdsfonden att tillga. Finansieringen fran EU
kommer att bli mindre pga Brexit och att bara en fond anvéands. Hur mycket &r inte beslutat i
dagslaget.

Beslut av Osthammars kommun om medfinansiering fér Upplandsbygd LLU och Leader
Stockholmsbygd finns t 0 m 2022.
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Strategi for Upplandsbygd LLU - Ekonomisk, social och miljomassigt hallbar landsbygd

Under programperioden har det 6vergripande malet med verksamheten varit en ekonomisk,

social och miljomassigt hallbar landsbygd. Fyra insatsomraden har lyfts fram dar man som
forening och foretagare haft mojlighet att soka projektmedel for:

— Foretagande och arbetstillfallen - Marknadsutveckling, Produktutveckling,
Foretagsutveckling,

Samspel mellan land och stad - Klimat/Energi, Socialt/kulturellt, Miljé/landskap-grén
infrastruktur, Mobilitetsldsningar, Livsmedelsforsorjning

Ungdomar- Foreningsutveckling, Arrangemang, Kompetensutveckling, Utrustning
— Utvecklande bygder - Natur/Kultur/Fritid, Mdétesplatser, Serviceldsningar, Bredband

Ouergripande forhaliningssatt
Ekonomisk, socialt och mifdmassigt
hallbar landsbygd

Overgmpan de mal

Landsbygdens fore-| Samsnc‘l(‘T mellan
tag ach bygdens stad och land har
serviceniva har ut- starkts med dkat
vecklats genom kunskapsutbyte.
samverkan kring Resursfladen har
nya produkter, kopplats ach till-
tjanster och gangliggjort
marknadskanaler landsbygdens
resurser

HorslonteHa mal

Gn;atsnmmdeﬂ och insatser mot vilka vi riktar projektstod och m\[msmd)

Landsbygdens
olka aktorer-
fireningsliv, foretag)
organisaticner -
har fatt resurser att
utveckla ideer

och skapa altraklive)
motesplatser

Foretagande Sarnspel Ungdomar Utvecklande
och arbets- mellan bygder

Utfall for Osthammars kommun 2014 samt projektexempel

Nar det galler Upplandsbygd LLU har kommunen for varje satsad krona fatt 8 kr tillbaka i
form av pengar och 6vriga resurser. Insatsen i kronor fran Osthammar har under perioden

2015-2019 varit 1 609 004 kr. Utfallet for totalt beviljat stdd inklusive medfinansiering har
varit 12 915 556 kr.

For Leader Stockholmsbygd (Havs- och Fiskerifonden) har kommunen for varje satsad krona
fatt 8 kr tillbaka = 1. 193 934:-.

Exempel pa projekt i Upplandsbygd under perioden har varit: (Projekten finns beskrivna i
bilagan)

e Attraktiva och levande orter

e Etablering och integration av nyanlanda flyktingar i Osthammars kommun
”Uppbyggarna” — 24 smaprojekt varav OK fatt beviljat de flesta projekten, ex Hus pa
landsbygden, RSMH Vallonerna, Gimo rastplats, Kolonilotter i Osterbybruk,
Réadhustorget Osthammar, Knutmassotema Gimo torg
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Hallbart entreprendrskap 2030 — foretagare och entreprendrer

Inkluderande Upplandsbygd 2030 (4 kommuner)

Ung i Upplandsbygd ”Sixten” — (4 kommuner)

Mindre projekt ex Lansering av Roslagsmjolk, REKO-ring, Grunda havsvikar Gréso,
Olandsbygdens golfklubb-kansli/information

For Leader Stockholmsbygd har féljande projekt beviljats:

e Fjardarna — Forbéttra forutsattningarna for fisklek — vassklippning i samarbete med
SLU, Graso.
e Fiskevénliga och tillgangliga Ravsten — Ravstens stugby

Att diskutera och ta stallning till

Infér den kommande programperioden 2021-2027 har arbetet paborjats inom styrelsen for att
ta fram en ny strategi for Upplandsbygd och darfor ar det viktigt att fa fram av Osthammars
kommun inom vilka omraden/fragor fér landsbygdens utveckling som &r viktiga att lyfta
fram.

En annan fraga som ocksa ar viktigt att ta stallning till &r Leaderomradets geografi och med
vilka kommuner man vill samarbeta med.

Beslutsunderlag
Projektresultat 2014-2020 for Upplandsbygd LLU.

Beslutet skickas till

— Samhaéllsbyggnadschef UIf Andersson
— Forvaltningschef Elin Dahm

— EU-samordnare Stefan Edelsvard

— Utredare Birgitta Séderberg
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Dnr KS-2020-673

21. Reviderad styrmodell med anledning av omorganisation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ta del av- och godkanna

revideringar i Styrmodell for Osthammars kommun och beslutar att den reviderade versionen

galler fran 2021-01-01.

Arendebeskrivning

Med anledning av omorganisation av tjanstepersonsorganisationen uppkom behov av
revidering av Styrmodell for Osthammars kommun. Styrmodellen &r anpassad efter den nya
enforvaltningsorganisationen, de forandringar i malstyrningsarbetet detta medfor samt
forandrade processer, tidplaner eller metoder for budgetarbetet, resursférdelning,
investeringar, kvalitetsarbete och uppfdéljning.

Ovriga forandringar i dokumentet ar av redaktionell karaktar, for att forenkla eller fortydliga
sedan tidigare beskrivna processer. Det reviderade dokumentet har diskuterats och forankrats

med kommunens ledningsgrupp och andra sakkunniga tjanstepersoner. Inkomna synpunkter
har tagits omhand.
Beslutsunderlag

Styrmodell for Osthammars kommun

Beslutet skickas till
— Samtliga ndmnder
— Kommunledningsgruppen
— Kvalitetsutvecklare Ida EkI6f och Fredrik HUbinette
— Webbredaktor for publicering pa kommunens webbplats, styrande dokument
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Dnr KS-2020-228

22. Antagande av riktlinjer for styrdokument

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar riktlinjer for styrdokument.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har ett pagaende uppdrag for att forbattra strukturen for kommunens styrande
dokument. Syftet &r att det ska vara latt att hitta dokumenten och sakerstélla att de foljs och
halls aktuella. Forslaget till riktlinjer galler for kommunens politiskt antagna styrdokument.
Strukturen och bendamningarna som foreslas i riktlinjen anvands av manga kommuner, bland
annat Boras, Habo och Knivsta. Vissa av de dvergripande styrdokumenten &r definierade
utifran propositionen till ny kommunallag (reglemente, arbetsordning, instruktion).

Nar riktlinjerna antas ar forslaget att bestaimmelserna géllande titlar och innehall ska galla nya
styrdokument som tas fram och vid revideringar av befintliga dokument. Bestammelser kring
tillganglighet pa webb, aktualitetsgranskning med mera ska gélla fran antagandet. Det innebér
bland annat att kommunens styrdokument maste inventeras for att sakerstélla att alla
dokument ar kanda. Det ar dven viktigt att dokumenten ar kanda eller atminstone kan sokas
fram av hela organisationen, i dagslaget finns delar separat och osokbart fran t.ex. Ines. Detta
arbete behdver samordnas med 6versyner som ar nédvandiga utifran omorganisationen av
tjanstemannaorganisationen.

Ekonomiska konsekvenser av dessa riktlinjer vantas huvudsakligen vara positiva genom att
merarbete som beror pa bristande struktur minskar. Tva kostnader som uppkommer ar mall
for styrande dokument som sakerstalls folja webbtillganglighetsdirektivet och eventuell
kostnad for att dndra sida pa kommunens webbplats.

Berdrda funktioner i tjanstemannaorganisationen har fatt lamna synpunkter pa riktlinjerna.
Riktlinjerna har skickats pa remiss, yttranden och hur forslagen tas tillvara beskrivs i
redogorelse (beslutsunderlag 2).

Beslutsunderlag

— Forslag till riktlinje for styrdokument

— Redogorelse for yttranden och hantering av dessa
Arendets behandling
Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterade arendet 2020-03-24, § 116.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-09-08, § 249, att godkéanna forslaget till
riktlinjer och skickar de pa remiss till samtliga namndsordféranden, som far avgéra om
remissen ska besvaras av ndmnden eller av tjinsteman. Remissen skickas &ven till samtliga
forvaltningschefer som far avgéra om de vill Iamna svar utéver det ordférande beslutar.
Beslutet skickas till

— Webbredaktor for publicering pa kommunens webbplats, sidan styrande dokument
— Samtliga ndmnder
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Dnr KS-2020-694

23. Andring i delegationsordning i personalfragor utifran ny
tjAnstemannaorganisation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststaller reviderad delegationsordning i personalfragor.

Beslutet galler fran och med 2021-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunen kommer att andra tjanstemannaorganisationen sa att den fran och med
2021-01-01 bestar av en forvaltning istallet for sex forvaltningar. Den nya forvaltningen
bestar av sektorer. | samband med detta andras ocksa ett stort antal titlar och vissa uppgifter
ska utforas av nya funktioner. Det gor att samtliga delegationsordningar behover ses over.

Samtliga andringar foreslas utifran den planerade fordelningen av arbetsuppgifter och
ansvarsomraden i den nya tjanstemannaorganisationen. Utéver det finns dven redaktionella
andringar, t.ex. tomma rader som tas bort och rattade l6pnummer.

Enligt 7 kap. 6 § kommunallagen far namnd/styrelse ge forvaltningschef mojlighet att
vidaredelegera. Aven direktoren &r att anse som forvaltningschef eftersom hen alltid ar chef
over forvaltningen under styrelsen. | Osthammars kommun kommer det fran 2021-01-01
endast finnas en forvaltning och darmed endast en forvaltningschef: kommundirektéren. Det
ar inte uppenbart utifran lagstiftningen, forarbeten, kommentarer och praxis om andra hoga
chefer kan anses som forvaltningschefer utifran denna paragraf. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har gjort tolkningen att utgangspunkten &r att bara en person inom en namnds
verksamhetsomrade ska kunna béara ratten att vidaredelegera. Vilken person detta ar maste
ocksa vara latt att uttyda, dvs. att det férutom i delegationsordningen ar tydligt vilken som &r
den berdrda personen. For att minska administrationen (dokumentation av vidaredelegation
och rapportering till styrelse/namnd, dokumentation av anmélan av beslut till den som
vidaredelegerat som sedan anmaéler besluten till styrelse/ndmnd) har de beslut dar det tidigare
fanns vidaredelegation ersatts med att sakerstélla att det finns en ersattare.

Beslutsunderlag
Delegationsordning med markerade &ndringar

Beslutet skickas till

— Webbredaktor for publicering pa kommunens intranét, Ines
— HR-chef Pauliina Lundberg

— Kommundirektor Peter Nyberg

— Blivande sektorchef verksamhetsstod Helen Asbrink

— Blivande sektorchef bildning Lisbeth Boden

— Blivande sektorchef omsorg Lina Edblad

— Blivande sektorchef samhalle UIf Andersson
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Dnr KS-2020-675

24. Andring i kommunstyrelsens delegationsordning utifran ny
tjAnstemannaorganisation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststaller delegationsordningen. Beslutet galler fran och med 2021-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunen kommer att &ndra sin tjanstemannaorganisation sa att den fran och med
2021-01-01 bestar av en forvaltning istallet for sex forvaltningar. Den nya forvaltningen
bestar av sektorer. | samband med detta &ndras ocksa ett stort antal titlar och vissa uppgifter
ska utforas av nya funktioner. Det gor att samtliga delegationsordningar behover ses over.

Samtliga andringar foreslas utifran den planerade férdelningen av arbetsuppgifter och
ansvarsomraden i den nya tjanstemannaorganisationen.

Enligt 7 kap. 6 § kommunallagen far namnd/styrelse ge forvaltningschef mojlighet att
vidaredelegera. Aven direktoren &r att anse som forvaltningschef eftersom hen alltid &r chef
over forvaltningen under styrelsen. | Osthammars kommun kommer det fran 2021-01-01
endast finnas en forvaltning och darmed endast en forvaltningschef: kommundirektéren. Det
ar inte uppenbart utifran lagstiftningen, férarbeten, kommentarer och praxis om andra hoga
chefer kan anses som forvaltningschefer utifran denna paragraf. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har gjort tolkningen att utgangspunkten &r att bara en person inom en namnds
verksamhetsomrade ska kunna béra ratten att vidaredelegera. Vilken person detta ar maste
ocksa vara latt att uttyda, dvs. att det férutom i delegationsordningen ar tydligt vilken som &r
den berdrda personen.

Dels for att folja radet fran SKR och dels for att minska administrationen (dokumentation av
vidaredelegation och rapportering till styrelse/ndmnd, dokumentation av anmalan av beslut till
den som vidaredelegerat som sedan anmaéler besluten till styrelse/ndmnd) har vidaredelegation
tagits bort fran ett antal beslut dar det fanns tidigare. | vissa fall har det ersatts med att
sékerstalla att det finns en erséttare.

Beslutsunderlag

Delegationsordning med markerade &ndringar: rod text &r tillagg och rod genomstruken test
tas bort (version med handlaggningskommentarer finns vid intresse)

Beslutet skickas till

— Webbredaktor for publicering pa kommunens intranét, Ines
— Kommundirektor Peter Nyberg

— Blivande sektorchef samhalle UIf Andersson

— Blivande sektorchef verksamhetsstdd Helen Asbrink
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Dnr KS-2020-672

25. Anpassning av styrande dokument till ny
tjAnstemannaorganisation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att styrelsens antagna styrdokument i fortsattningen ska tolkas sa
att organisatoriska enheter och titlar anpassas till den nya tjanstemannaorganisationen enligt
tabell under arendebeskrivning.

Beslutet galler dven styrelsens tolkning av uppdrag fran fullméktige som getts via
styrdokument.

Kommundirektoren far i uppgift att fordela arbetet i de fall det ar oklart vem som har ansvar
for att verkstalla nagot som ar bestamt i ett styrdokument.

Forvaltningen far i uppdrag att i samband med nasta revidering av styrdokument sékerstélla
att de begrepp som anvénds ar anpassade till den nya tjanstemannaorganisationen.

Arendebeskrivning

Kommunen kommer att &ndra tjanstemannaorganisationen sa att den fran och med 2021-01-
01 bestar av en forvaltning istallet for sex forvaltningar. Den nya forvaltningen bestar av
sektorer. Uppdrag fran namnderna ges till forvaltningen och forvaltningens ledning
sékerstéller att uppdragen utfors av den sektor som ar bast lampad.

N&mnderna och kommunstyrelsen har ett antal styrdokument. | varierande grad forekommer
organisatoriska enheter och titlar pa specifika tjansteman i styrdokument. Ett styrdokument
upphor inte per automatik for att en utpekad ansvarig enhet eller funktion slutar finnas, men
dokumentet kan bli svarare att tolka.

Revideringar av styrdokument tar ofta tid. Aven vid smé revideringar uppméarksammas ofta
andra andringsbehov. Férvaltningens forslag ar darfor att gora aktualitetsgranskningar av hela
styrdokument — inte bara titlar. Detta arbete bor underléttas om riktlinjer for styrdokument
antas och implementeras, eftersom en del i detta &r att sékerstalla god ordning pa dokumenten
och strukturerad aktualitetsgranskning.

Syftet med detta arende ar att underlétta den fortsatta tolkningen av kommunens
styrdokument och samtidigt anvanda resurserna for revideringar pa ett effektivt satt.

Begrepp fore 2021-01-01 Tolkning i styrdokument efter 2021-01-01
Kommunledningsférvaltningen Kommunférvaltningen
Tekniska forvaltningen/kontoret Kommunférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen Kommunfdrvaltningen
Lednings- och verksamhetsstod Verksamhet: HR eller Ekonomi eller Kansli

& utveckling (bor framga av sammanhanget)



B8l OSTHAMMARS

[¢]
KALLELSE OCH ARENDELISTA
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Sid

2020-11-12 37 (45)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Maltidsenheten Verksamhet: Maltid och stad
Gatu- och park Verksamhet: Fastighetsdrift
Vaktmaésteri Verksamhet: Fastighetsdrift
Néringslivsenheten Verksamhet: Attraktiv kommun
Slutforvarsenheten Verksamhet: Véxande kommun
Plan- och mexenheten Planenhet
Teknisk chef Sektorchef, sektor verksamhetsstdd
Administrativ chef/chef lednings- och Sektorchef, sektor verksamhetsstdd
verksamhetsstod
Ekonomichef Verksamhetschef Ekonomi
Upphandlingschef Verksamhetschef Upphandling
Kommunikationschef Verksamhetschef kommunikation och
kundtjanst
Maltidschef Verksamhetschef maltid och stad
Gatu- och parkchef Verksamhetschef fastighetsdrift

Administrativa enheter/staber/utvecklingsenheter tolkas som gemensamt verksamhetsstod.
Ovriga titlar och organisatoriska enheter har motsvarande bendmning aven efter 2021-01-01.

Beslutet skickas till
Kommundirektor

Sektorchefer i organisation efter 2021-01-01
Verksamhetschef kansli & utveckling
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Dnr KS-2020-442

26. Remiss av motion fran Irmeli Bellander (L) angaende inrattande
av tjadnst som aldre och brukarombud

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar arendet till:

Arendebeskrivning

Irmeli Bellander (L) yrkar i motion daterad 2020-06-03 att man i Osthammars kommun
snarast inrattar en tjanst som aldre/brukarombud enligt ovan beskrivna inriktning. (Beskrivs i
motionen.) Medel till tjansten ska skapas inom kommunstyrelsens budget.

Kommunfullmaktige beslutade vid behandling av svaret att arendet skulle aterremitteras for
att en remiss skulle skickas till dvriga nd&mnder och brukarorganisationer. Kommunstyrelsens
arbetsutskott bor ta stallning till vilka som ska fa remissen och vilka handlingar som ska inga.

Ovriga namnder kan omfatta facknamnderna med Osthammars kommun som vardkommun
eller aven inkludera gemensamma namnder. Nér en liknande motion (politiskt obunden
aldreombudsman) behandlades 2018-2019 remitterades den till fackndmnderna (ej de
gemensamma eller de med liten verksamhet sdsom valnamnden) och yttrandena var inget att
tillagga (BMN), avslag (BUN), behovet &r tackt (SN) och funktionen kan utgora
samverkanspart (KFN). Se drende KS-2018-651 for fullstdndiga yttranden.

Brukarorganisationer kan vara de som det finns en samverkan med inom ramen fér KPR/KRF
eller skickas enligt ett bredare urval.

Forslagsvis ingar samtliga handlingar som fullméktige hade att ta stallning till i remissen, men
en annan mojlighet ar att endast remittera motionen.
Beslutsunderlag

— Motion

— Svar inklusive yttrande fran socialnamnden
Arendets behandling
Motionen vécktes pa fullméktiges sammantrade 2020-06-09, § 86 och dverlamnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Socialnd&mnden har l&mnat yttrande 2020-09-02, § 97. Kommunstyrelsens ordférandes forslag
till svar var att kommunstyrelsen staller sig bakom socialndmndens svar.

Kommunfullmaktige 2020-11-10, § 136, beslutade efter yrkande fran Margareta Widén
Berggren (S) att aterremittera arendet for att arendet ska remitteras till dvriga namnder och till
brukarorganisationer.

Beslutet skickas till

Remissinstanserna
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Dnr KS-2020-575

27. Hantering av medborgarmotion om utegym i Oregrund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medborgarmotionen hanteras inom kultur- och
fritidsndmnden, inklusive beslut.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen Utegym i Oregrund har uppnétt namnunderskrifter fran 1 % av
folkbokforda i kommunen. Vissa signaturer r ogiltiga pa grund av fel bostadsort men
bedémningen &r att ratt antal hade uppnatts om dessa rensats bort och motionen fatt ligga
kvar.

Medborgarmotionens forslag ar att skapa ett utegym i Oregrund, forslagsvis vid sparomrédet.
Fragan ligger inom kultur- och fritidsnamndens omrade enligt reglemente: ansvar for att verka
for att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet.

Arendet handlaggs av forvaltningen. Nar kultur- och fritidsnamnden behandlar drendet bjuds
medborgarmotionaren in till ssammantrédet for att presentera motionen.

Beslutsunderlag

Medborgarmotionen finns via kommunens webbplats

Beslutet skickas till

— Kultur- och fritidsndmnden
— Medborgarmotionaren


http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/utegym-i-oregrund/
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Dnr KS-2020-591

28. Motion fran Irmeli Bellander (L) om att fortsatta redovisa
skolresultat

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att delvis bifalla motionen i enlighet med
yttrande fran barn- och utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
Irmeli Bellander (L) yrkar i motion daterad 2020-09-14 att:

1. Osthammars kommun fortsétter att redovisa resultat fran véra skolor.

2. Utbildningsforvaltningen i dialog inbjuder var nya friskola, Vattenfallgymnasiet, att
gora det samma.

3. Utbildningsforvaltningen tar kontakt med motsvarande férvaltningar i de kommuner
Osthammars kommun har samverkansavtal med och foreslér att aven dessa redovisar
resultaten.

Beslutsunderlag

— Motion
— Yttrande fran barn- och utbildningsndmnden
— Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsnamnden

Arendets behandling

Motionen vécktes pa fullméktiges sammantrade 2020-09-22, § 120 och éverlamnades till
kommunstyrelsen for beredning. Barn- och utbildningsndmnden har yttrat sig 6ver motionen
2020-11-05, § 128.

Beslutet skickas till
Motionaren

Webbredaktor for publicering pd kommunens webbplats, motioner
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Dnr KS-2020-551

29. Granskning om foérslag till andring av detaljplan fér Gimo 8:103
”Vattentornet”

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Detaljplan for Gimo 8:103 Vattentornet” dr pd granskning mellan 13 november — 11
december 2020. Forslaget &r en andring.

Beslutsunderlag

Kommunens webbplats, detaljplaner http://www.osthammar.se/detaljplaner

Beslutet skickas till
Bygg- och miljondmnden


http://www.osthammar.se/detaljplaner
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Dnr KS-2020-678

30. Samrad om forslag till &ndring av detaljplan for Skafthammar
7:34

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Detaljplan for Skafthammar 7:34 &r pa samrad 5 november — 3 december 2020. Forslaget ar
en andring.

Beslutsunderlag

Kommunens webbplats, detaljplaner http://www.osthammar.se/detaljplaner

Beslutet skickas till
Bygg- och miljondmnden


http://www.osthammar.se/detaljplaner
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31. Anmalningsarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information fran kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder.

a) Avslutande av detaljplan, Ed 23:1
Diarienummer: KS-2020-700

Bygg- och miljonamnden har beslutat att avsluta en detaljplan.

b) Budget och verksamhetsplan for IT-ndmnden
Diarienummer: KS-2020-707
Tierps kommunfullméktige har beslutat om en plan fér ekonomi och verksamhet 2021-2023.

Eftersom Tierp &r vardkommun for den gemensamma IT-ndmnden antas &ven budget och
verksamhetsplan for IT-ndmnden inom ramen for arendet.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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32. Anmalningséarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Protokoll eller 6vrig information fran kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen &r representerad.

a) Styrelsemote Hargs Hamn AB
Diarienummer: KS-2020-215
Protokoll fran styrelsemote 2020-09-23, arenden som behandlades var bland annat

ekonomirapport, styrelseportal, VD-rapport, amortering av lan rérande kajbygge,
Overavskrivningar och dgarbreddning.

b) Information fran Osthammarshem
Diarienummer: KS-2020-1

»Osthammarshem har nu initierat maklarformedling for att avyttra fastighet Films-Osterby
7:36, pa Strakvagen 10 i Osterbybruk. Fastigheten ar en-familjsbostad i form av villa.

Forvarvet av fastigheten avsag att inrymma forvarv av fler villor i kvarteret, for att kunna
vidga omradet och kvarteret Mastersmeden i Osterbybruk.

VD och styrelse har funnit det som en lagt prioriterad mojlighet, i strategi- och
utvecklingsplaner under en kommande 15 ars period och darmed sa faller nu fastigheten infor
avyttring till 6ppen marknad genom fastighetsmaklare och under forutsattning att forséljning
kan ske till satt marknadsvardering.”

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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33. Anmalningsarenden, rapporter med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen

Arendebeskrivning

Beslut fran olika organ, rapporter och skrivelser som anmals till kommunstyrelsen som
information.

a) Regional kompetensforsorjningsstrategi
Diarienummer: KS-2020-695

Regionstyrelsen har antagit en kompetensférsorjningsstrategi den 29 september 2020. Syftet
med strategin ar att ge en inriktning med ataganden kring hur vi gemensamt i lanet,

partsdverskridande och samskapande kan utveckla arbetet med kompetensforsorjning. En god

kompetensforsorjning ar avgorande for lanets arbetsgivare, invanare och for den regionala
tillvaxten. Kompetensforsorjning &r ett strategiskt viktigt omrade for Uppsalas
omstallningsférmaga och utvecklingskraft.

b) Lansstyrelsens beslut om kommuntal
Diarienummer: KS-2020-568

Lansstyrelsen har fatt in synpunkter pa kommuntalen fran samtliga kommuner. Tre

kommuner 6nskar se ett minskat kommuntal och resterande kommuner godkénner féreslagna

kommuntal. Eftersom ingen kommun 6nskar ett hogre kommuntal sa kommer ingen
omfordelning att ske utifran forslaget. Lansstyrelsen kommer ga till beslut utifran det
foreslagna kommuntal som kommunicerats med lanets kommuner den 25 augusti 2020.
Forslaget har ocksa presenterats vid lansgruppen for integrations méte den 22 oktober 2020.
Beslut kommer fattas senast 11 november 2020 och kommuniceras darefter till berdrda.

Lansstyrelsen vill upplysa om mdjligheten att géra en omférdelning av beslutade kommuntal

aven under innevarande kalenderar. Kommunerna far da sjalva komma Gverens med annan

kommun i lanet om omférdelning och tar sedan kontakt med lansstyrelsen sa att de kan ta ett

nytt beslut.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i arbetsrummet
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KARNKRAFTSKOMMUNERNA

Protokoll fort vid sammantrade med KSO
Datum: Fredag 27 mars 2020

Plats: Skype-mote

Tid: 09:00 - 10:15

Nirvarande

Oskarshamn: Ingela Ottosson, Karl-Erik Gustavsson, Ted Lindquist

Varberg: Jana Nilsson, Ann-Charlotte Stenkil, Magnus Eriksson, Jeannette Qvist och Christofer
Bergenblock

Kavlinge: Roland Palmqvist, Mats Rosén, Pia Almstrém, Catrin Tufvesson

Nyképing: Carl-Ake Andersson, Adéle Bergentoft, Urban Granstrém (fr.o.m. kl. 09:30) och Tommy
Jonsson (fr.o.m. kl. 09:40)

Osthammar: Margareta Widén Berggren, Anna-Lena Séderblom, Lennart Owenius, Sten Huhta och

Kersti Ingemarsson

1. Métets 6ppnande

Ordftrande Margareta Widén Berggren halsar deltagarna valkomna och forklarar métet 6ppnat.

2. Foregiaende motesprotokoll

Genomgang av féregaende protokoll 2019-11-15 sker.

Beslut
Protokollet laggs till handlingarna.

3. GMF protokollet Assembly

GMF protokollet foreligger. Samordnare Ted Lindquist féredrar arendet.

Nasta arsmote genomférs som planerat den 6-7 oktober 2020. Platsen ar férmodligen Bryssel. Moétet
innehaller aven ett besok i Borsele.

Genom besluten vid arsmoétet den 13/11 2019 har en form av fornyelse av det europeiska natverket skett.
Vid arsmotet faststalldes ett forslag till budget och nya medlemsavgifter 2020. Foérnyelsen av GMF kraver
aven en 6kad budget.

Till ny president i GMF utsag arsmotet Pia Almstréom, Kavlinge och till ny samordnare/gen.sekreterare
utsags Meritxell Martell.

Beslut
Protokollet laggs till handlingarna. Bilaga 1.

KARNKRAFTSKOMMUNERNAS SAMARBETSORGAN — KSO




4. Svar p4 GMF enkiit rorande niitverkets framtida flerariga program (Pluri-annual
programme of activities)

Enkatsvar foreligger. Samordnaren féredrar arendet.

GMF presidium har genom sitt sekretariat skickat ut en medlemsenkaét for att f& in synpunkter pa
organisationens flerariga verksamhetsplan och atgardsplan. Samordnaren har besvarat enkaten pa
uppdrag av KSO:s presidium.

Enkaten ror foljande omraden:
-nyproduktion kérnkraft, drift av karnkraftverken, radioaktivt avfall och slutférvarsprocessen, hur kan
medlemskommunerna/organisationerna stédja GMF och Hur kan GMF sttédja medlemskommunerna.

Samordnaren har dven lyft ett annat &mne av gemensamt intresse som ror distribution och
overforingskapacitet i elnaten nationellt och pa en europeisk niva.

Mats Rosén, Kavlinge, som stédjer GMF- presidenten i hennes nya uppdrag, informerar om att presidiet
aven kontaktar medlemmarna i avgiftsfragan. Det nationella tyska natverket ASKETA har tidigare varit en
aktiv medlem i GMF, men inte numera och de kommer darfor att kontaktas infor framtiden.

Beslut
Enkitsvararet godkidnns och laggs till handlingarna. Bilaga 2.

5. Studieresa till Finland, 13-15 maj 2020/Ny tidpunkt?

Samordnaren foredrar arendet. P& grund av den radande situationen kring Coronaviruset har presidiet
tidigare i samréd med den finska vardkommunen beslutat att skjuta upp studiebeséket vid Olkiluoto och
ONKALO. Diskussioner férs om ny tidpunkt fér studieresa till Finland. Betalning for resan har aterbetalats i
form av innestaende pengar hos SAS. Fraga stalls om tidsgrans for aterbetalningen ar satt.

Beslut
Studieresan till Finland genomfdrs under varen 2021. Samordnaren far i uppdrag att kontakta den
finska kommunen for att fa fram ett forslag pa nytt datum foér studieresan.

Samordnaren far dven i uppdrag att underséka om de ombokningsbara flygbiljetterna med SAS har
nagot slutdatum.

6. Budgetuppfoljning 2019/Prel. Bokslut 2019

Budgetuppfoljning/bokslut per 2019-12-31 foreligger. Samordnaren féredrar &rendet.

Beslut
Budgetuppfoljning/bokslut 2019 godkidnns. Bilaga 3.




7. Verksamhetsberittelse 2019

Verksamhetsberattelse foreligger. Samordnaren féredrar &rendet.

Beslut
Verksamhetsherittelse 2019 antas. Bilaga 4.

8. Forslag rorande KSO:s sekretariat, administration och ekonomi

Presidiet redovisar ett férslag till samlad sekreterar- och samordnarfunktion samt administration och
ekonomi fr.o.m.1 maj 2020.

Presidiet foreslar att Ted Lindquist utses som samordnare/generalsekreterare i KSO. Ted Lindquist lamnar
fran och med den 1 maj 2020 sin anstélining i Oskarshamns kommun och dérfor foreslas att KSO fr.o.m.
samma datum anlitar samordnaren pa timmar motsvarande 300 timmar per ar (20% av heltidsanstalining).
Diskussioner férs om stadgar och organisationsnummer fér KSO.

Beslut
Den tidigare uppdelade sekreterar- och samordnarfunktionen sammanférs i en samlad funktion med
en samordnare.

Ted Lindquist utses som samordnare/generalsekreterare i KSO fran och med den 1 maj 2020.
Omfattningen pa den samlade samordnar/sekreterarfunktionen féreslas motsvara 300 timmar per ar.

Samordnaransvaret omfattar sekretariat, nationella och internationella fragor inklusive
omvirldsbevakning samt att foretrada samarbetsorganisationen i olika natverk och projekt.
Samordnaren ska verka for mal och aktiviteter i enlighet med verksamhetsplanen. Samordnaren ska
dven arbeta for KSO:s mediestrategi och en aktivare och offensivare kommunikation och
mediehantering. Uppdraget omfattar dven viss reseplanering ndr KSO star som researrangor for
gemensamma studieresor/motsvarande.

Sekreterarsysslan innebér i forsta hand ansvar for férberedelser, kallelser och protokoll samt
uppfdljning av beslut vid styrelseméten och andra méten som arrangeras i KSO:s regi.
Samordnaren utgor dven ett administrativt stéd till presidiet.

KSO skaffar en egen hemsida och doméan karnkraftskommunerna.se. Organisationen kbper
domanen karnkraftskommunerna.nu.

Viss administration férutsitts kunna erhallas fran Osthammars kommun som tidigare.
Ekonomiadministrationen hanteras av Oskarshamns kommun dven i fortsattningen.




9. Budgetforslag 2020

Forslag till budget 2020 foreligger. Diskussioner férs om &ndring av medlemsavgifter. Avgifterna har varit
oférandrade i 15 ar. Det man bor téanka pa ar att man satter en budget som &r i balans. Férslaget innebar en
avgift pa 70 tkr per ar per kommun.

Beslut
Foreliggande budgetforslag 2020 antas. Bilaga 5.

10. Arets moten

Ett styrelsemoéte var inplanerat den 14 maj i samband med studieresan till Finland.
Hostmotet ar planerat till den 12-13 november. Plats &r inte beslutad.

Beslut
Néasta styrelsemote sker via Skype den 14 maj kl. 09:00-11:00.

Héstmotet flyttas till den 11-12 november, lunch-lunch. Plats fér motet &r Nykoping.

11. Information fran kommunerna

Mats Rosén — Kéavlinge informerar om Lokala sékerhetsnamndens senaste mote som skedde pa
karnkraftverket. For rivningen av Barsebacksverket finns en ny organisation tillsammans med OKG AB.
SSM pekar pa att verksamhetsplanen behéver revideras. Sakerhetsnamnden har ett aterstdende mote vid
Barsebacksverket innan anlaggningen stangs helt.

Ann-Charlotte Stenkil — Varberg informerar om att R 2:an har sténgts i slutet av 2019 efter 44 ars
elproduktion. Anlaggningen &r for narvarande i en évergangsfas innan nedmontering och rivning. R 1 tas ur
drift 2020. Ringhalsverkets rapport vid sékerhetsnamndens senaste sammantrade bildgga protokollet.
Bilaga 6.

Ted Lindquist och Ingela Ottosson — Oskarshamn informerar om att 3:an har uppnatt produktionsrekord
2019 pa 11,5 Twh. | samband med arets revisionsavstélining kommer oberoende hardkylning att investeras
vid O3. Installationen ar en investering pa 860 miljoner kronor. En éversyn pagar rérande Aspélaboratoriets
framtid. Foér narvarande &r det oklart hur laboratoriet kommer att anvandas framéver fragor finns rérande
finansieringen ur Karnbranslefonden. Anlaggningen ar unik med bra lokaler och intressant geologi. En
forstudie genomfors om mojligheten att skapa ett nationellt geosfarforskningscenter. Detta sker i samverkan
mellan SKB AB tillsammans med andra aktérer sdsom Oskarshamns kommun, Regionen med flera.
Meddelas att Lasse Blomberg blir Teds eftertradare som sekreterare i lokala sékerhetsndmnden.

Margareta Widén Berggren - Osthammar berattar att arbetet i Forsmark har [6pt pa bra och att oberoende
hardkylning ar klart. Forsmark (FKA) har erbjudit kommunen hjalp med anledning av Covid-19. Frdga om
folkomréstning géllande ett slutforvar i Forsmark kommer att tas upp pd Kommunfullmaktiges sammantrade
(juni) innan vetobeslut tas. Medborgarnas acceptans ar viktig. Kommunledningen har haft en traff med ny
VD. Rapport fran évning Havsérn kommer att vidarebefordras till samordnaren som dérefter ska distribuera
den till 6vriga kommuner.




Carl-Ake Andersson — Nykoping informerar fran senaste Lokala sdkerhetsnamndsmétet, om okontrollerad
brand i en byggnad dar titan skulle sméltas. Forskningsreaktorn R 2 ar nedmonterad och riven. Ett
mellanlager ska byggas for det kortlivade rivningsavfallet fran rivningen innan det sedermera ska
slutférvaras i SFR efter utbyggnaden. En stor del av avfallet kan i stor utstrackning friklassas.

12. Ovriga érenden/fragor

Kontakt bér tas med miljédepartementet for att klarlagga vad som géller med anledning av att nuvarande
férordnanden i de lokala séakerhetsnamnderna I6per ut 2020-12-31. Den kortare mandatperioden
foranleddes av ett forslag till nya beredskapszoner runt karnkraftverken, vilket kan komma att innebéra att
flera kommuner far mojlighet att nominera funktionarer i namnderna under resterande mandatperiod till
2022-12-31

Med anledning av att uppkopplingen varit bristfallig under métet ombeds samtliga kommuner att meddela
narvaro fér motet till kersti.ingemarsson@osthammar.se

Beslut
Samordnare far i uppdrag kontakta miljodepartementet for att klarligga fragan om nomineringar
under resterande mandatperiod fram till 2022-12-31.

13. Avslutning

Ordféranden tackar for ett bra moéte och férklarar sammantréadet avslutat.

& ] N f[,
Margafeta Widen Berggren ( £/ 4

rrende I

Sten Huhta
Sekreterare
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GROUP OF EUROPEAN MUNICIPALITIES
WITH NUCLEAR FACILITIES

45 GMF

Minutes GMF Assembly

November 13t 2019

Helsinki, Finland

Agenda

1. Opening of the meeting by Mr Roland Palmqvist, President of GMF

2. Acknowledgement of the agenda

3. Presentation of the Annual Report from the latest General Assembly until now

4. Current economic situation of GMF

5. Presentation of the Auditors Report for the 2018 Accounts

6. New members

7. Decision upon discharge from liability for the members of the Presidium and the General
Secretary

8. Definition of a strategy for the activities of GMF 2019-2020

9. Candidates and elections for the Presidium

10. Budget for the year 2020

11. Presentation from: ANPPT in Russian Federation

12. Next Assembly, time and place

13.  Closure
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1.- Opening of the meeting

Mr. Roland Palmqvist, President of GMF gives a welcome speech and thanks the attendees for their
presence. '

2.- Acknowledgement of the Agenda
The agenda proposed is approved by the participants to the assembly.
3.- Presentations of the Annual Report from the latest General Assembly to present

Mr. Mariano Vila goes through the different meetings and actions taken between October 2018 and October
2019.

On January 25, the GMF Presidium met in Brussels to prepare the meetings in 2019 and discuss the future of
GMF. GMF agreed to participate at the steering committee of ENEF (European Nuclear Energy Forum) with
the aim to prepare the ENEF in Prague in April 2019.

In March, there was an extended GMF Presidium meeting to analyze the GMF situation and prepare the
future with the new management team.

In April, GMF attended the European Nuclear Energy Forum ( ENEF), a platform for broad discussion of the
opportunities and risks of nuclear energy. These discussions are linked to the energy challenges faced by the
EU and its countries and in particular to the role of nuclear energy within the strategic framework.

In June, the GMF & ENWD members visited the Andra facility in Bure (France) in order to discuss and
learn about other realities in radioactive waste management and the decommissioning of nuclear power
plants.

4.- Current economic situation of GMF

Mr. Mariano Vila, General Secretary, reports on the current situation of the accounts of GMF. The execution
of the budget is in accordance with the expected expenses. The banking balance as of 31/10/2019 is
13,746.37 €

This point is approved by the members of the Assembly.
5.- Presentation of the Auditors Report for the 2018 Accounts

Mr. Mariano Vila, General Secretary of GMF, explains the GMF 2018 Annual Audit Report, by the auditor
Mr. Tomas Carbonell ( Public Local Finance Official Controller). This point is approved by the members of
the Assembly.

6- New members

The two members of the association ANPPT are welcome to formally join GMF from January 2020. The
representative from ARCICEN, Mr. Patrick Fauchon, expressed the interest of ARCICEN to join GMF in
2020.

7.- Decision upon discharge from liability for the members of the Presidium and the General
Secretary.

The discharge of liability of the members of the Presidium is approved by the Assembly.
2
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8.- Definition of a strategy for the activities of GMF 2019-2020

This year’s GMF General Assembly is an important turning point for GMF, after the retirement of the President
and Secretary General. The Assembly also takes place in the framework of a broader European conference on
nuclear energy organised jointly by Entretiens Européens, GMF and FinNuclear. This has involved a great
amount of resources of GMF invested in the organization of the conference but hopefully plenty of
opportunities to gain visibility and relevant contacts at the European level and in Finland.

In this new phase, GMF faces challenges related to the consolidation of the group, as some members who were
in the past active contributors to GMF are not actively participating in the association in the last year/s, like
Germany, Romania or Lithuania. On the other hand, new countries have joined or are ready to join or at least
start some kind of collaboration with GMF, like Russia, Finland, Ukraine and France. A priority for this coming
year is to have a critical mass in Europe of municipalities from different countries which represents a strong
local voice on nuclear issues in Europe and beyond.

The proposed activities for next year (to be agreed upon with the members of the new Presidium) include:

- The new president and presidium can, if considered appropriate, arrange formal meetings in Brussels
with different European institutions to present themselves and the new priorities. These institutions
include the European Commission DG Energy Directorate on Nuclear Energy, Safety and ITER
(Director Massimo Garriba) or the sub-directorate D2 on nuclear energy, nuclear waste and
decommissioning (Ms. Zuzana Petrovicova) and the president of the European Parliament Committee
on Industry, Research and Energy (ITRE), Mr. David Sassoli. If meetings cannot be arranged, a
presentation letter of the new GMF Presidium could be sent to the relevant Departments at DG Energy
and to all ITRE Committee members.

- Possibility to have a meeting as part of the proposed “Pilot Forum for Municipalities hosting nuclear
facilities* organised by the IAEA in Vienna. IAEA is organising this pilot forum to help Member
States to further improve national nuclear programmes and share and disseminate information and
lessons learned on stakeholder involvement at local level. Potential dates will be 16-19 March 2020.
Capacity would be around 100 people. If this finally takes place, it could be an opportunity to have a
meeting in Vienna and consolidate / expand the GMF network. The countries which are members but
are not active could again be invited to this forum and maybe one representative per country supported
by IAEA funding, if available.

- Possibility to organise a joint event or a consultation meeting with the RICOMET 2020 conference
which will take place in Athens from 1 -3 September 2020. RICOMET conferences have been held
for the last 5 years to present and discuss research on social sciences and humanities in the field of
ionizing radiation. Some of the research topics presented and discussed include stakeholder
engagement and communication aspects of exposures to radon, medical applications, accidental
contaminations, etc. It could be of interest for GMF to have an exchange with this platform of
researchers and practitioners and request one session in the RICOMET conference to be devoted to
the concerns and research needs of the local level regarding ionizing radiation and the concerns of
researchers. A reflection regarding the potential matching of concerns and interests could be beneficial
to both parties.

- GMF is a partner of European consortium which has presented an H2020 proposal under the title: Pan-
European Network Against Hybrid Threats, coordinate by SYNYO GmbH in Austria. The proposal
has not yet been accepted but a response will be known in the following months.

0
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- GMF will continue, if requested, to be involved in the ENEF Steering Committee and participate in
the meetings held in Brussels.

- Another potential meeting could take place in one of the GMF countries (e.g. Borsele in the
Netherlands) or a meeting organized in Brussels with ARCICEN, the French local communities
association with a focus on the impacts of decommissioning at the local level.

- On-line activities: a new GMF webpage needs to be designed and regularly updated, including the
social media (twitter).

9.- Candidate and election members of Presidium

The new members of Presidium for the next 2 years are:

- President : Mrs. Pia Almstrom ( Mayor of Kavlinge) Sweden

- Vice president: ~ Mr. Csaba Dohdczki ( Head of Communication PIP Regional Development
Company for Paks 2) Hungary

- Vice president Mr. Philip Matthews ( Executive Director Nuleaf Nuclear Legacy Advisory
Forum) UK

- Vice president Mr. Gerben Dijterhuis (Mayor of Borsele) The Nethelands

- Coordinator Mrs. Meritxell Martell

10.- Budget for the year 2020.

Mr. Mariano Vila, General Secretary explains the general budget which is approved. An increase of the annual
fee of GMF for all members is approved.

The budget for 2020 is as follows:

MEMBERSHIP FEES 55.500,00 €

EXTERNAL SERVICES (SECRETARY) 5.000,00 €
TRAVEL AND SUBSISTANCE 7.500,00 €
PER DIEM GENERAL SECRETARY 25.000,00 €
EXTERNAL SERVICES 18.000,00 €

The new membership fees approved by the Assembly are shown below:

NAME GMF FEE
ASKETA 2.000,00 €
DESSEL MUNICIPALITY (BELGIUM) 2.000,00 €
DUKOVANY MUNICIPALITY (CZECH REPUBLIC) 1.000,00 €
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ROUCHOVANY MUNICIPALITY (CZECH REPUBLIC) 1.000,00 €
KALNA NAD HRONOM (SLOVAKIA) 2.000,00 €
VISAGINAS 2.000,00 €
BORSELE MUNICIPALITY (NETHERLANDS) 2.000,00 €
CERNAVODA MUNICIPALITY (ROMANIA) 1.000,00 €
KRSKO MUNICIPALITY (SLOVENIA) 2.000,00 €
TETT (HUNGARY) 2.000,00 €
NYMTIT (HUNGARY) 2.000,00 €
TEIT (HUNGARY) 2.000,00 €
AMAC (SPAIN) 16.000,00 €
JASLOVSKE BOHUNICE MUNICIPALITY (SLOVAKIA) 2.000,00 €
KSO (SWEDEN) 8.500,00 €
ITET (HUNGARY) 2.000,00 €
GEMEENTE BEVEREN (BELGIUM) 2.000,00 €
GNIEWINO 2.000,00 €
NULEAF 2.000,00 €
SUBTOTAL 55.500,00 €

11. Presentation from ANPTT in Russian Federation
The new members from ANPTT made a presentation of their association and activities.
12.-Next Assembly , time and place

It is approved that the next Assembly of GMF will be in October 2020 and the date and location will be
communicated to all the GMF members by the new Presidium before the end of the year.

13.- Closure

GMF expressed the gratitude to Mr. Mariano Vila and Mr. Roland Palmqvist for all the past years devoted
to GMF.

The session finished at 11.00 o clock.

Mr. Roland Palmqvist Mr. Mariano Vila d’Abadal
President GMF General Secretary GMF
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In order to define, in a participatory manner, a pluri-annual programme of activities, we require your contribution in filling up the following

table.
Municipality | Country | Political context Your concerns regarding: How can GMF help you to | How can you
(appro<aximate address your concerns? contribute to
date or year of *) Another area: electricity provision and the national electricity grid. achieve the
next elections) objectives of
Local | National | New build Operating Decommissioning | Radioactive waste GMF?
nuclear management
KSO Sweden X In Sweden Safety issues, | Thereisnow a In Sweden there Interaction on KSO can work on
Swedish there is since competence new situation for | has been along international level. national, regional
Organization 2016 an building and Swedish nuclear process for more and local levels in
for Munici- agreement long term industry due to than 25 years Lobbying for the the best | Sweden to
palities with between a skills provision | the fact that they | regarding RWM of the local level. strengthen the
Nuclear majority of is important now has to focus | and the issue of a work done by
Facilities political for the future. | and organize on national final GMF can’t work in solitude | GMF on
parties in the both production geological the network has to be an | international
Ted Swedish KSO cannot and repository in the active part in international | level.
Lindquist Parliament underline decommissioning | country. cooperation.
Coordinator/ regarding enough the at the same time. Contribute with
Gen. Secre- energy. In importance of The concerned Important for GMF to build | input, knowledge
tary. short the goal | safe There is a need of | municipalities has | good relations  with | and resources in
is 100 % operations of | new skills in the been partners in different areas mentioned
renewables in | nuclear and area of the process all institutions like in this inquiry and
2045. Thereis | RWM facilities | decommissioning. | these years. UN/IAEA, EU-institutions | GMF plurial
also said that | and the input and The Parliament, OECD | programme.
nuclear still is | it has on local and NEA.
an option on trust.
existing
nuclear sites.
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During the life
time of the
reactors.
There is also a
possibility to
build new
reactors on
existing
sites/places.

At the same
time there is a
political
discussion for
the moment
between
different
parties due to
the fact that
industry has
decided to
close down
and dismantle
in total 4
Swedish
reactors.

In this respect
issues
regarding
openness and
transparency
from all
parties
concerned
also are
essential.

The Swedish
regulatory
authority has
2018/19
proposed to
the govern-
ment that a
long term
competence
building
programme
on national
level.

As mentioned
under the area of
operating
facilities long
term skills
provision is also
very important
regarding
decommissioning.

There is a a lot of
competence in
these issues on
local level both on
political level,
municipal officials
and civil servants
and different
stakeholders as
for example the
inhabitants. Not
only at regulatory
body level and
different
authorities and
the Swedish
Nuclear Waste
Management Co,
SKB.

Recognition from
both national
government and
industry for the
municipalities
contribution to
solve a question of
national interest is
of great
importance.

GMF have to be a voice for
the local level in nuclear
issues and nuclear
emergency issues (not.
Industry).

GMF should also

Tyr to stretch

The authorities.

GMF also have to be an

active part in different
working groups, projects
and seminars on

international level.

GMF is member of the
Steering Committee of
ENEF.

This gives GMF good
possibi-lities to  have
influence and to interact
with important EU-
institutions, Governments,
industry and different
stakeholders on European
level.

KSO can be more
of an active and
offensive partner
regarding media
relations
according to the
media strategy of
KSO (to be revised
in 2020).

Regarding best
international
practice KSO
would like to
mention that the
Swedish
association for
over 40 years has
made study trips
around the world
to receive best
international
practice.

This includes both
regulators,
implementers as
well as the local
level and different
stakeholders.
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The reactors
are located in
Oskarshamn
(Oskarshamn
NPP) and
Varberg
(Ringhals NPP)

Municipalities.

Both Munici-
palities are
members of
KSO. Sweden
will then have
10 reactorsin
production.

This has great
impact on
these two
Municipalities
and the
regions. A
special
conversion
program
including
national
grants has
therefore
been initiated.

There is also a
need of more
money for
education
both
Governmental
level at the
Universities
and in
industry.

Therefore
industry in
2019 has
decided on a
joint Trainee
program for
the future.

The Swedish
regulatory
body also has
started a
national
cooperation
platform
where KSO is
one of the
members.

For the moment
Sweden awaits a
final decision from
the national
government about
the site for a final
repository.
Industry has
proposed
Forsmark in
Osthammar
municipality HLW.

KSO has 2018 in a
letter to
Parliament,
Government and
regulatory
authorities
pointed out the
importance of that
this long process
for over 25 years
not is to be
prolonged and
that there is of
great importance
that the
government takes
a decision

For increased
transparency and
interaction with members
GMF should have some
meetings with

the Presidium

where one or two
delegates from each
country should be invited
to an enlarged meeting at
some times for

principal discussions.

The aim is to involve the
members more in
decision-making. A good
example was the meeting
in Brussels in March 2019
regarding GMF and the
future of the network.

GMF  should provide
updated information go
the members.

Tools for communication is
mainly the webpage,
newsletters, social media.
Seminars yearly.

So, there is a lot of
knowledge in the
organization.

According to the
operational plan
of KSO some of
the main goals are
external issues
and dessime-
nation of
information.

Participation in
international
seminars and
projects arranged
by EU, IAEA,
GMF/ENWD are
also some of the
activities in the
operational plan.
As well as
participation in
competence
building
programmes
initiated by GMF
according to the
pluri-annual
programme.
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The political
parties
opposing
closure think
that the 4
reactors
should
continue to
produce
electricity
during the
lifespan of the
reactors.
They are also
in favor of
building new
reactors. They
want that the
National
Agreement
should be
revised and
that a new
Commission
should be
appointed.

The platform
is discussing
long term
skills provision
issues
regarding
radiation.

regarding the HLW
in the near future.

After the ending
of a judicial and
environmental act
process there is
now a hope that a
decision is
possible in the
end of 2020.

For the
municipality
concerned,
Osthammar, and
KSO the issue
about the final
financial
responsibility for
the HLW and the
waste after
closure is of great
importance. In a
statement the
proposal now is
that thisis a
national/state
responsibility.

A digital platform for
communication/exchange.
Web/Skype-meetings
could also be an efficient
way of communication

To lover cost and travel
expences.

Members also have to
communicate with GMF
and provide input.

When it comes to
impact and
lobbying the
Operational plan
underlines that
KSO in an active
way should
participate in the
area of EU energy
issues through
GMF and it’s
representation in
the European
network ENEF.

As a member KSO
also have to
communicate with
GMF and provide
Swedish input to
the network.
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The national
government
consisting of
Socialdemo-
crats and the
Greens mean
that the
Energy
Agreement
still is valid
and do not
want a new
com-mission.

In the RWM area
the TEC DOC after
the IAEA
conference in
November 2018 is
interesting.

The document
gives an extensive
overview of the
RWM - processes
in different
countries. It also
underlines the
need of national
programs that are
accepted on all
levels in the
society and by
different
stakeholders.

There is no
general solution
for the RWM
implementtation,
so it have to be
adapted to special
and unique
circumstances in
each country.




Bilaga 2, KSO 2020-03-27
6av7

The review of the
work of ENWD has
demonstrated the
high value that
members place on
continued
international
engagement on
nuclear decom-
missioning and
repository siting
processes. The
ENWD performs a
valuable function,
evidenced by the
good attendance
at meetings of the
Network and the
GMF.

The sharing of
knowledge within
the ENWD is seen
as beneficial in
building the
capacity and
understanding of
these munici-
palities.
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It also helps them
to engage with
and to lobby for
their cause on
national and
governmental and
the nuclear
industry.

*) Another area of importance: Electricity provision and capacity in the national electricity grid/EU grid.

KSO also would like to mention another area that should be added to the ones above. It concerns power supply to municipalities and industry located in
their geographical area. This has become an increased problem in Sweden and the Municipalities affected are trying to address the national governmental
level about it. The regulatory body is a state-owned enterprise called Swedish Power Grid Authority. They are responsible for ensuring that Sweden’s
transmission system for electricity is safe, environmentally sound and cost effective. After the planned closure of 4 Swedish NPP’s located in the south of
Sweden this has become a main issue for municipalities and industry who fare that power failure and black outs can affect society and outage/interruption

in production for industry.

Observations:




Noter
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Budget KSO - Férslag 2019

Kostnader

Arvoden sekretariat, inkl PO
Arsarvoden fértroendevalda, inkl PO
Adm erséttning kommun
Moéteskostnader
Representation
Resekostnader/konferenser
Revision

GMF, medlemsavg

Ovriga kostnader

Summa kr

Intdkter

Anslag fran medlemskommuner
Fran befintligt dverskott
Summa kr

Arvoden sekr. och samordn. 975 per manad.

Arsarvoden ordférande och vice ordférande. Princip: arsarvodet

foljer ordférandearvodet i lokala sékerhetsnamnderna (100% resp.50 %)
Arsarvodet tacker féljande kostnader: Protokollfért sammantrade,
presidieberedning, protokollsjustering, konferens/informationsméte/kurs,
6verlaggning med sekretariatet och med annan myndighet/organisation.
Reskostnader presidiet och vissa gemensamma kostnader

Anslagets storlek beror pa aktuell euro-kurs. 2018=51 764 kr.

Arsavgift 40.000 per kommun.

Ackumulerad fordran pa Oskarshamns kommun uppgar till

299 965 kr per 31/12 2018.

35000
27 000
35 000
25000
15 000
20 000
10 000
51 000
14 000
232 000

200 000
32 000
232 000
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Karnkraftskommunerna Ted Lindquist
2020-03-13

Kirnkraftkommunernas (KSO) verksamhetsberittelse 2019

1. Styrelse, sammansittning och sammantraden

Ordfsrande: Margareta Widén Berggren, Osthammars kommun. Vice ordférande Ann-
Charlotte Stenkil, Varbergs kommun.

Styrelsens ledamoter och ersittare

Kévlinge kommun: Ledaméter: Pia Almstrom (M) och Catrin Tufvesson (S).
Ersittare: Sofie Lindblom (M) och Roland Palmqvist (S).

Nykopings kommun: Ledaméter: Carl-Ake Andersson (S) och Tommy Jonsson (M).
Ersittare: Urban Granstrom (S) och Adele Bergentoft (M).

Oskarshamns kommun: Ledaméter Andreas Erlandsson (S) och Karl-Erik Gustavsson (L)
Ersittare: Ingela Ottosson (M) och Ulf Sj66 (KD).

Varbergs kommun: Ledamd&ter Ann-Charlotte Stenkil (M) och Jana Nilsson (S).
Ersittare: Christofer Bergenblock (C) och Jeanette Qvist (S).

Osthammars kommun: Ledam&ter: Margareta Widén-Berggren (S) och Anna-Lena
Séderblom (M).
Ersittare: Jacob Spangenberg (C) och Lennart Owenius (M).

Tjansteman:
Lokala sikerhetsnimndernas sekreterare: Mats Rosén, Kdvlinge kommun, Gunbritt Lindfors,

Nykopings kommun, Ted Lindquist, Oskarshamns kommun, Marcus Andersson, Varbergs
kommun och Sten Huhta, Osthammars kommun.

KSO- sekreterare Sten Huhta och KSO- samordnare Ted Lindquist.

2. Arbetet under aret

Arets verksamhet har i 6vrigt omfattat fem styrelsesammantriden. KSO:s styrelse har sam-
mantritt vid foljande tillfdllen: 18 januari, Gimo, Osthammars kommun, 28 mars i Varberg,
15 maj i Stockholm, 13 september i Stockholm och den 15 november i Kévlinge.

Vid dessa styrelsemdten l[dmnar medlemskommunerna sé kallade kommunrapporter med
aktuella nyheter fran kommunerna och de kérntekniska anldggningarna.

Karnkraftskommunernas samarbetsorgan - KSO
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Efter att KSO 2018 tillskrev riksdagen, regeringen, miljodepartementet och berdrda myndighe
ter rorande slutforvarsprocessen med huvudbudskapet att slutforvarsprocessen inte far hamna
i ndgon form av malpése har KSO fortsatt att folja slutférvarsprocessen under aret.

SKB AB har under aret kompletterat sitt underlag kring framst koppakorrosion. KSO styrelse
har under aret d&ven behandlat en remiss avseende det kompletterande yttrandet. Nér det géller
processen for slutférvarsansokan enligt KBS 3-metoden i Osthammar s3 #r #ven ansékning-
arna rérande inkapslingsanldggningen Clink samt utbyggnaden av Clab till 11 000 ton koppla
de till denna. Nu invéntas miljodepartementets kungorelse av SKBs kompletteringar varefter
en remisshantering foljer.

Utbyggnaden av SFR i Forsmark fran nuvarande 63 000 kbm till framtida 180 000 kbm
mojliggor i sin tur rivning av kdrnkraftverken och rivningsavfall i form av lag och medel-
aktivt avfall. Bland annat kommer rivningen att omfatta nio segmenterade BWR- reaktor-
tankar (kokarreaktorer). Under hosten 2019 tillstyrkte SSM ansékan och MMD gav positivt
yttrande enligt miljobalken. Ett tillatlighetsbeslut invéntas frédn regeringen.

Fragan om det slutliga ansvaret for kidrnavfallet i det fall 4garna av olika anledningar inte
skulle finnas kvar #r en viktig fraga for Osthammars kommun och KSO. I sammanhanget har
frigan om statens slutliga ansvar pétalats av bdde KSO och Osthammars kommun i samband
med remisshanteringen av forslaget till ny Kérntekniklag.

Den 13 september beslutade KSO styrelsen enhélligt att avge ett gemensamt yttrande dver
utredningen i enlighet med samordnarens forslag.

Avslutningsvis invintas nu foljande: regeringsbeslut avseende Kérnbransleforvaret, Clink och
utdkad kapacitet i Clab samt regeringsbeslut for utbyggnad av SFR.

Styrelsen har dven behandlat SSM:s remiss rérande SKB AB:s program FUD -19 (Forskning,
Utveckling, Demonstration).

SSM har pa uppdrag av regeringen utrett forutsdttningarna for att upprétthélla en nationell
kompetens inom myndighetens ansvarsomréde, inom den egna myndigheten savil som hos
ovriga relevanta aktorer i Sverige. I slutrapporten bedomer SSM att kompetensforsorjnings-
systemet behover forstirkas genom ett antal atgérder. I syfte att forbéttra samverkan mellan
centrala aktorer inom stralsédkerhetsomradet har SSM bildat en samverkansplattform. KSO ér
en av aktorerna. KSO:s samordnare har deltagit i méten med samverkansgruppen .

Yttrandet har dven avgivits som stédjer SKB AB:s uppfattning att kérnbranslefartyget M/S
Sigrid ska klassas som rorligt skyddsobjekt. Detta ledde senare till bade en proposition och ett

riksdagsbeslut i enlighet med KSO:s och berérda kdrnavfallskommuners yttranden.

Nagon gemensam studieresa i KSO:s regi har inte genomf6rts under ret.

3. Internationella fragor

Genom nétverksorganisationen Group of Municipalities with Nuclear Facilities, GMF,

dar KSO dr medlem, sker ett erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan europeiska kommuner
med kérntekniska anldggningar. GMF, medverkar dven i ndtverket kring energifragor i
Europa, ENEF och i ett par internationella projekt.

2




Bilaga 4, KSO 2020-03-27
3av3

Under dret har en form av férnyelse av det europeiska nétverket skett. Vid GMF:s arsméte den
13/11 faststilldes ett forslag till budget och nya medlemsavgifter 2020. Forslaget har tagits
fram efter ett mote som dgde rum i Bryssel den 21 mars dér GMF:s framtid och ekonomi
bland annat diskuterades. KSO representerades av samordnaren. Forslaget har behandlats vid
KSO styrelseméte den 13/9. Styrelsen noterar att avgifterna inte har dndrats pd manga ar och
att den pagéende fornyelsen av GMF kréver en 6kad budget. Vidare understryks vikten av det
internationella samarbetet som GMF ska arbeta med i framtiden och att KSO ska vara en
aktiv part fran svensk sida.

Efter 15 ar har den tidigare presidenten Roland Palmqvist, Kévlinge, och generalsekretaren bli
vit vederborligen avtackade pa arsmétet. De utsdgs vilfortjénta till hedersordférande respekti
ve hedersgeneralsekreterare for sina insatser under aren. Till ny president utsadg arsmotet Pia
Almstrém, Kévlinge, och till ny samordnare/gen.sekreterare utsags Meritxell Martell. Bada
har tidigare erfarenhet av ndtverkets internationella arbete.

KSO medverkar tillsammans med GMF i partnerskap ”Pan-European networks of practition-
ers and other actors in the field of security”. I syfte att forbattra beredskapen och dtgérder mot
hybridhot genom att etablera ett paneuropeiska nédtverk av utdvare och andra aktérer. Med hyb
ridhot avses allt far cyberattacker till medvetet spridande av falsk information.

4. Ekonomiskt resultat

Den ekonomiska redovisningen framgar av separat bilaga.

2020-03-12

Margareta Widén-Berggren

Ordférande Ted Lindquist
Samordnare




Karnkraftskommunernas Samarbetsorgan (KSO)

Budgetférslag 2020

Verksamhetens kostnader Kronor

Resor och konferenser (Varav Skype x 2)
Representation

Ovriga kostn. (tele, IT, abonnemang, webb)
Kommunikation/media

Revision

Ekonomiadministration, erséttning

Arsavgift GMF

Arvodesanstalin. fr o m 2020-05-01. 400 kr/tim.x33
tim/man (20% av heltid)

Arbetsgivaravg. 10,21 %

Arsarvoden Ordf 13 000, Vice ordf 6 500/ar inkl.
arbetsgiv.avg 31,42%.

Arvode sekreterare och samordn. Inkl soc avg. Jan-april
Summa kostnader

Intakter
Medlemsavgifter
Summa intékter

Specifikation medlemsavgifter
Kavlinge kommun

Nykdépings kommun
Oskarshamns kommun
Varbergs kommun

Osthammars kommun

Totalt

Not.
Ackumulerad fordran pa Oskarshamns kommun per
2019-12-31 uppgar till 318 758 kr.

50 000

8 000
10 000
28 000

5000
20 000
95 000

92 000 Jamférelse: 11 man. 145 000 kr.
9000 Jamforelse: 11 man. 14 805 kr.

25000

8 000
350 000

350 000
350 000

70 000
70 000
70 000
70 000
70 000
350 000

Bilaga 5, KSO 2020-03-27
1av1
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Lokala séikerhetsnimnden Sammantriidesprotolkoll
vid Ringhals Kkiirnkraftverk 2020-02-14

Plats och tid Varbergs stadshus, Engelbrektsgatan 15,
sammantriddesrum Al, klockan 13.00 — 15.00

Beslutande Ann-Charlotte Stenkil (M), ordf6érande
Jana Nilsson (S), vice ordforande
Roger Kardemark, (IKD)
Jeanette Qvist (S)
Bjo6rn Lindstrém (SD)
Thure Sandén (M)
Ann-Kristin Herdell (KD)
Johan Tolinsson (S)

Adjungerad Lisa Dahlberg (S)

Ersiittare Alexander Keucken (M)
Susanna Thunberg (C)
Ann-Kristin Herdell (KD)
Malin Kjellberg (S)
Hékan Johannesson (S)
Maria Karlsson (SD)
Marianne Pleijel (M)
Ulrika Landergren (L)

Ovriga deltagare Magnus Eriksson, sekreterare
Ulf Karlsson, Ringhals AB
Anna Collin, Ringhals AB

7

Afise (¥ : G2
Ordf6rande Ann-Charlotte Stenkil (M) - L

, T

/

Magnus Eriksson

Justerare _~~ JanaNilsson (S)' 7 >

Sekreterare
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Lokala sikerhetsnéimnden Sammantridesprotolkoll
vid Ringhals kiirnkraftverk 2020-02-14

Lsn§1

Val av sekreterare

Beslut

Lokala sikerhetsndmnden beslutar
1.Utse Magnus Eriksson till sekreterare for motet, da ordinarie Sekreterare Marcus
Anderson ér bortrest. '

Lsn § 2

Val av justerare

Beslut
Lokala sikerhetsndmnden beslutar
1.Utse Jana Nilsson att justera protokollet

Lsn§3

Anmiilan dvriga fragor

Ann-Kristin Herdell (KD) anmilde fraga om Utrymningsdvningar pa Ringhals.
Beslut
Lokala sikerhetsnamnden beslutar

1.Lyfta fragestéllningen i anslutning till Ringhals informationspunkt
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Lokala siikerhetsniimnden Sammantridesprotokoll
vid Ringhals kiirnkraftverk 2020-02-14

Lsn § 4

Aktuellt frin Ringhals

Beslut
Lokala sikerhetsnimnden beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Ulf Karlsson och Anna Collin, Ringhals AB, redogér for revisioner, sékerhetslédget,
aktuella myndighetsirenden, avveckling av Ringhals 1 och 2 samt svarade pé
fragestillningar.

En anmild 6vrig friga rorde de utrymningsévningar Ringhals arbetar med sedan ca ett &r.
UIf Karlsson redogjorde for syfte och genomf6rande av utrymningsévningarna, som handlar
om mdjligheten att fysiskt utrymma omrédet, t.ex. med anledning av storm.

Rapport daterad 3 februari 2020 bifogas protokollet.

—

A\
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Ringhals AB VATTENFALL 5’)
-
Dokumenttyp Dokumenltstatus Statusdatum Dokument-IDNVersion
Rapport - VO Skapat 2020-02-03 2490538 /1.2
Intern dokumentégare Sekretessklass Gillertom Alt. dokument-ID 1
NQ Oppen
PSG/FSG enl dok.nr Erséller Alt. dokument-ID 2
/
Handldggare Granskat av Godként av
Olofsson Anna (aneo) GN-QA
Frislappt av

Ringhals AB - Information till Lokala Sakerhetsndmnden

Varberg 2020-02-14

SAMMANFATTNING

Denna rapport sammanfattar viktiga hdndelser och myndighetsidrenden sedan
slutet av november 2019.

o 5 december kdrdes Ringhals 3 ner till drifttillstand 3 (underkritisk
reaktor) for att atgérda en felande kondensatpump.

e Den 30 dec klockan 08:56, efter 44 ars produktion stingdes Ringhals
2 av. Den slutliga avstéllningen var vél forberedd och gick som
planerat.
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Sedan senaste rapportering har 13 rapportervirda omsténdigheter intréffat.

Utéver en situation nér en reservdieselgenerator stoppade pé lagt
smorjoljetryck &r alla av mindre sidkerhetsméssig betydelse.

RINGHALS 1

Inget oplanerat stopp eller produktionsstérning med konsekvenser for
sikerheten har intrédffat pd Ringhals 1 sedan senaste rapportering.

RINGHALS 2

Inget oplanerat stopp eller produktionsstérning med konsekvenser for
sdkerheten har intriffat pad Ringhals 2 sedan senaste rapportering.

Den 30 dec klockan 08:56, efter 44 ars produktion upphérde elproduktionen
vid Ringhals 2 i enlighet med beslut om fortida avveckling taget 2015. Den
slutliga avstéllningen var vél férberedd och Ringhals 2 gick fran nét fyra
minuter fére planerad tidpunkt.

RINGHALS 3

5 december kérdes Ringhals 3 ner till drifttillstand 3 (varmt avstélld reaktor)
och kopplades bort fran det yttre elnétet for att i spanningslost tillstand
kunna atgérda en brytare till en kondensatpump.

Under december manad begrénsades produktionen for att sanering av
musselfilter skulle kunna genomf6ras, samt for att atgérda problem med

datorn for termisk effektberdkning.

Ingen produktionsstdrning med konsekvenser for sdkerheten har intréffat pa
Ringhals 3 sedan senaste rapportering.

RINGHALS 4

Inget oplanerat stopp eller produktionsstorning med konsekvenser for
siikerheten har intriffat pa Ringhals 4 efter arets revisionsavstéllning.

2 REVISION

2020 &rs revisionsavstillningar éger rum enligt foljande:
Ringhals 1:

15 mars — 10 april. En normal underhallsrevision med provningar av
sikerhetstekniska driftforutséttningar som styrande for kritisk linje.

Oppen 2(5)

)
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Ringhals 2:

Elproduktionen vid Ringhals 2 har upphort, anldggningen befinner sig i en
revisionsliknande fas kallad slutlig avstdllning fram till 29 februari i &r.
Slutlig avstillning dr forsta delen i avstéllningsdriften som sedan pégar till
2022-06-01.

Nagra aktiviteter som ska genomf6ras under avstéllningsdriften:

o Atgirder for att sikerstilla Ringhals 3 och 4:s fortsatta drift, dvs
avveckla tekniska beroenden mellan Ringhals 2 och dessa
anldggningar.

o Driftliggning av system infor fasen Nedmontering och Rivning
(NoR) som féljer efter avstéllningsdriften

e Forberedande atgirder infér NoR gors under avstéllningsdrift (bl.a.
anpassa uppvirmning, radiologisk kartldggning, dekontaminering,
avisolering, mobilnét, omhéndertagande farligt avfall,
omradesuppdelning m.m)

Ringhals 3:

22 april — 30 maj. En omfattande revision med ett stort antal projekt och
storre arbeten. Dimensionerande for arets revision ér utbyte av
reldrumsarbeten och utbytet av H-stéllverk.

Ett par av de viktigare aktiviteterna &r

e atgirder infor driftsdttning av oberoende hédrdkylning
o flodesfordndring i reaktortanken, Upflow conversion

Ringhals 4:

22 juli— 27 augusti. En relativt omfattande revision med ett stort antal
projekt och storre jobb med bl.a. utbyte av H-stillverk

Ett par av de viktigare aktiviteterna &r:

e 10-arsprovning av reaktortanken
e atgirder infor driftséttning av oberoende hardkylning

Oppen
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3 AVVECKLING RINGHALS 1 & RINGHALS 2

e Vattenfall Business Unit Nuclear Decommissioning (BUND) och
Ringhals kom i november gemensamt fram till att Ringhals behéller
kdrntekniska tillstand for Ringhals 1 och 2 under avvecklingen.

Beslutet innebir att Ringhals star kvar som kérnteknisk
tillstdndshavare for samtliga reaktorer pa Ringhals, och fortsitter att
ansvara for kdrnsikerhet under rivningsprocessen for Ringhals 1 och
2. Vattenfall och BUND kommer fortfarande att ansvara for att
planera och effektivt genomfora rivningen av Ringhals 1 och 2 som
ett helhetsatagande.

For Ringhals innebir beslutet att ha kvar det kidrntekniska ansvaret att
vissa roller och bestillarfunktion behtvs. Utformning och grénssnitt
mot BUND ir under utredning under forsta halvan av 2020.

e Den 9 januari hyllades Ringhals 2 av medarbetare med kaffe, tarta, tal
och musik i personalrestaurangen Kantarellen. Det blev en fin och
minnesvird stund som préglades av béade vemod och stolthet.

Ringhals 2 har under sin drifttid producerat hisnande 216 130 148 000
kilowattimmar fossilfri el. Det motsvarar hela Goteborgs
elférbrukning under 43 ars tid.

e For Ringhals 2 pagar nu fasen slutlig avstillning, fram till slutet av
februari som &r forsta steget i avstillningsdriften. Darefter vidtar
forberedelser infor nedmontering och rivning. Dér de tva viktigaste
aktiviteterna dr brénsletransport till CLAB och system-
dekontaminering. 1 juni 2022 beréknas Ringhals 2 vara brinsleftitt.

4 MYNDIGHETSARENDEN

Ett nytt foreldggande har delgivits Ringhals sedan ndimndens senaste méte.

o Skalventiler i komponentkylsystemet (CC-711) p& Ringhals 3 och 4.
(atgdrdsplan 2020-04-30, slutlig 2022-12-31)

Visa pa télighet mot laster i komponentkylsystemet vid rérbrott mot

reaktorkylsystemet. Slutlig formulering pagar av SSM efter Ringhals
faktagranskning.

Oppen
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51 . Opinionsundersokning visar 6kat stod for kdrnkraft i Sverige

Understkningen, som genomf6rdes av Novus i oktober 2019 pa uppdrag av
Analysgruppen, visar att néistan varannan svensk, 43 procent, ér positiv och
kan tinka sig nybyggnation av kérnkraftverk.

Ytterligare 35 procent vill fortsétta anvinda dagens reaktorer livstiden ut
vilket innebir ett kraftigt stirkt stod for fortsatt anvéndning fran 71 till 78
procent sedan férra arets métning. Gapet i asikt om kérnkraft mellan mén
och kvinnor har ocksa minskat.

5.2 Certifieringsgranskning

Under tre dagar i september var certifieringsorganet Research Institutes of
Sweden, RISE pa Ringhals och genomforde den arliga
certifieringsgranskningen av de milj6 och arbetsmiljostandarder Ringhals &r
certifierade for. I december meddelade RISE att Ringhals nu r recertifierade
mot ISO 14001 standarden (yttre miljé) och uppgraderade till den nya ISO
45001 standarden (arbetsmiljo).

Oppen
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Sammantriidesprotokoll
2020-02-14

Lsn§$s

Studieresa till Oskarshamn i augusti

Beslut
Lokala sikerhetsnimnden beslutar

1. Légga informationen till handlingarna

Beskrivning av drendet

Inbjudan till studieresa hade tillsammans med program gatt ut med kallelsen och

bifogas protokollet.

LN

i

Utdragsbestyrkande

Datum
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2 (3)

sHe

Program
Besok SKB, Oskarshamn:
2020-08-20
12:00 Ankomst till Clab-entrén.
12:30 Lunch i personalmatsal Claberian.
13:15 Presentation av SKB och Clab
14:00 Guidad rundvandring Clab.
15:30 Avresa.
2020-08-21
08:30 Ankomst till Kapsellaboratoriet.
09:00 Guidad rundvandring Kapsellaboratoriet.
10:00 Avresa.
10:30 Ankomst till Urbergsentrén utanfor Clab for besok ner i
Aspélaboratoriet.
10:45 Presentation av Aspdlaboratoriet.
11:15 Busstur ner i berget till 420 meters djup.
Guidad visning i berget.
12:15 Avslutande fragestund i utstéllningen pa Aspo.
12:45 Avresa.

—————————— SVENSK KARNBRANSLEHANTERING
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Lokala siikerhetsnéimnden Sammantridesprotokoll
vid Ringhals kiarnkraftverk 2020-02-14
Lsn§6

Verksamhetsberittelse 2019

Beslut
Lokala sékerhetsnimnden beslutar

2. anta forslag till verksamhetsberittelse for 2019 samt
3. ldmna redogorelsen till Stralskyddsmyndigheten tillsammans med den ekonomiska
redovisningen for 2019.

Beskrivning av lirendet
Forslag till verksamhetsberittelse hade gatt ut med kallelsen och bifogas protokollet.

ayides 3fgn Utdragsbestyrkande Datum
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Lokala sakerhetsnamnden
vid Ringhals karnkraftverk

Verksamhetsberattelse 2019

Mark

VARBERGS
Kungsbacka KOMMUN
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Foroxd

Lokala sikerhetsnémnden vid Ringhals kérnkraftverk inréttades 1981 och lyder
for ndrvarande under Miljodepartementet. Ndmndens ledaméter utgérs av fortro-
endevalda frén de tre kommunerna beléigna i ndromradet kring Ringhals
kérnkraftverk, Varberg, Kungsbacka och Mark.

Namndens ordférande har under verksamhetsperioden varit Ann-Charlotte
Stenkil (M).

Lokala siikerhetsnéimnden vid Ringhals kiirnkraftverk

( 7'

[ 2 2
Magnus Eriksson
Sekreterare

Ann-Charlotte Stenkil
Ordférande
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Verksamhetsberiittelse 2019-01-01 —2019-12-31

Lokala siikerhetsniimndens uppgifter

I forordningen (SFS 2007:1054) med instruktioner for lokala sékerhetsniimnder vid
kérntekniska anldggningar, som trdidde i kraft 1 januari 2008, framgér att nimndens
uppgifter #r féljande:

2 § Den lokala siikerhetsndmnden ska sérskilt:

1. f6lja det kdrntekniska sékerhets- och stralskyddsarbetet, i synnerhet vid den
berdrda kirntekniska anléiggning som nidimnden 4r utsedd for,

2. inhéimta information om det kérntekniska stikerhets- och stralskyddsarbete som
har utforts eller planeras vid anldggningen

3. inhémta information om planeringen av beredskapen mot kérnenergiolyckor vid
anliggningen

4. stilla samman material f6r information om siikerhets- och strilskyddsarbetet och
beredskapsplaneringen, och

5. svara for information till allménheten, myndigheter och institutioner pa det lokala
planet om sékerhets- och strilskyddsfiagor samt frdgor om planeringen av
beredskapen mot kérnenergiolyckor,

Lokala sfikerhetsniimndens sammansiittning
Némndens ledaméter representerar de tre kommunerna i Ringhals kiirnkraftverks
ndromrade, Varberg, Kungsbacka och Mark.

Regeringen utser representanter fér kommunerna i inre beredskapszonen, det vill
séiga fran Varberg och Kungsbacka. Dérutéver har ndimnden ritt att till sig adjungera
ledamot frdn Marks kommun. Den 31 december 2019 bestod nimnden av fljande
politiker.

Ledamoter Kommun
Clristofer Bergenblock (C) Varberg
Gunnel Wandel (L) Varberg
Roger Kardemark (KD) Varberg
Jeanette Qvist (S) Varberg
Bjorn Lindstrom (SD) Varberg
Thure Sandén (M) Kungsbacka
Fredrik Hansson (C) Kungsbacka
Eva Borg (S) Kungsbacka
Jana Nilsson (S) Varberg
Ann-Charlotte Stenkil (M) Varberg
Adjungerad ledamot:

Lisa Dahlberg (S) Mark
Ersiittare

Amina Krcic (M) Varberg
Alexander Keuken (M) Varberg
Susanna Thunberg (C) Varberg
Ann-Kristin Herdell (KD) Varberg

3




Bilaga 6, KSO 2020-03-27
15av 19

Malin Kjellberg (S) Varberg

Hékan Johannesson (S) Varberg

Maria Karlsson (SD) Varberg

Marianne Pleijel (M) Kungsbacka

Ulrika Landergren (L) Kungsbacka !
Johan Tolinsson (S) Kungsbacka '

Adjungerad erstttare:
Tomas Johansson (M) Mark

Lokala siikerhetsnimndens administration och sekretariat #r placerade pa
kommunstyrelsens forvaltning i Varbergs kommun. Under verksamhetsperioden har
Marcus Andersson tjdnstgjort som sekreterare.

Lokala siikerhetsnimndens verksamhet

Néamnden har hallit fyra protokollférda sammantriden under 2019. Vid
sammantriidena diskuteras aktuella frdgor som ror verksamheten vid Ringhals och
andra kdrnkraftsfrdgor, Vid tre av sammantriddena har foretriddare for Ringhals
kérnkraftverk deltagit. P4 ett av motena har foretriidare for Stralskyddsmyndigheten
deltagit. Ndmnden har informerats om och foljt arbetet med sékerhets-, stralskydds-
och beredskapsplaneringsfragor.

Sammantridet i november var forlagt till Ringhals kidrnkraftverk.

Namnden deltar i det organiserade samarbetet mellan de svenska
kdrnkraftskommunerna genom organisationen Kérnkraftkommunernas samarbets-
organ (KSO). Némndens ordférande, vice ordférande, adjungerade ledaméter samt
sekreterare har deltagit pd KSO-sammantriiden.

Ringhals kirnkraftverk deltog pa kommunfullméktige i Mark 26 september, Varberg
15 oktober och Kungsbacka 5 november och informerade om produktion, avveckling
av Ringhals 1 och 2 samt framtida planering. Kommunfullméktiges ssmmantréden &r
Gppna for allménheten och webbséinds.

Information om nimndens arbete, protokoll och &vrig information finns tillgénglig
pa Varbergs kommuns hemsida.

Studieresor
Lokala sikerhetsndmnden har inte genomfort nagon studieresa under 2019.

Aktuellt frin Ringhals

Vid tre av ssmmantriidena har foretriidare for Ringhals kirnkraftverk redogjort for
aktuella hiindelser, produktion, myndighetséirenden, siikerhetsléget, avveckling av
Ringhals 1 och 2 samt revisionsarbetet pa de fyra reaktorerna. Under aret har
informationen till nimnden kompletterats med skriftliga sammanfattningar som
bifogats nimndens protokoll.
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Avveckling Ringhals 1 och 2
Ringhals 2 stidngdes ner 30 december 2019, Ringhals 1 planeras att stiingas ner senast
31 december 2020.

Kompletterande underlag till ansékan om flytt av det kéirntekniska tillstdndet
for Ringhals 1 och Ringhals 2 till Vattenfall héller pa att tas fram,
Underlaget ska skickas till Strélséikerhetsmyndigheten senast andra kvartalet 2020.

Oberoende hirdkylning, OBH
Projektet loper pa enligt plan och utviindigt borjar byggnaderna se allt mer
fardigstillda ut. Det forsta provdriftsprogrammet pa Ringhals 3 4r utfort.

Sélerhet
Under 2019 har 114 rapportervérda omstéindigheter intréffat. Samtliga
omstindigheter ér av 1ag sikerhetsméssig betydelse.

Myndighetséirenden

Ringhals har forelagts att visa att nédkylning av hérdens resteffekt med varmt
bréinsle kan uppritthéllas i den omfattning som behdvs, i hindelse av ett stort brott pa
extern huvudcirkulationsloop.

Ringhals har forelagts att sékerstiilla efterlevnaden av fordjupad
stralskyddsutbildning. Tidsatt dtgtirdsplan ska redovisas till Stralskydds-
myndigheten,

Ringhals har forelagts att uppriitta analyser av det fysiska skyddet som utgar
fran den nu gillande dimensionerande hotbeskrivningen. Analyserna ska
redovisas till SSM senast | september 2020.

Ringhals har haft fyra realtorer i drift

Block typ driftstart nettoeffekt

R1 kokvattenreaktor 1976 881 MW

R2 tryckvattenreaktor 1975 852 MW

R3 tryckvattenreaktor 1981 1063 MW

R4 tryckvattenreaktor 1983 1103 MW
Produktion 2019

Block |Prod. TWh

R1 6,7

R2 5,1

R3 8,2

R4 8,0

Produktionsresultatet 2019 var cirka 28 TWh.
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Utsliipp fran Ringhals 2019

Straldoser vid joniserad stralning miits i millisivert (mSv). De totala utslippen fidn
Ringhals fyra block var 0,00042 mSv 2019. Det ligger 1ngt under dosrestriktionen
for utsldpp (0,1 mSv), det vill siga utslippet innebér cirka 1/200 del av vad som ér
tillatet eller fyra tusendelar av vad en person far frén den naturliga
bakgrundsstralningen.

Dosgriinsen for dos till personal & 20 mSv/ar, Den maximala individdosen blev 5,8
mSyv och medeldosen till dem som tog dos pé Ringhals blev 0,9 mSv. Den
sammanlagda kollektivdosen blev den légsta nigonsin sedan starten.

Ekonomi

Det statliga anslaget fian Strélséikerhetsmyndigheten #r 400 000 kr per &r, Inga
Ovriga intikter inkom under 2019,

Kostnaderna fér 2019 uppgick till 308 250 kronor. Overskottet blev 91 750 kronor,

/ /

2

Ann-Charlotte Stenkil ( Magnus Eriksson
Ordférande Sekreterare



4| Lokala siilkerhetsnimnden

vid Ringhals Kkiirnkraftverk
Marcus Andersson, 0340-69 71 94

2019-11-05

Budget 2020

Intikter

Statligt anslag 400 000 kr
Kostnader

Arvode och sammantriidesersittningar’ 120 000:-
Administration? 150 000:-
Studieresa 100 000:-
I}evisor 20 000:-
Ovrigt 50 000:-
Totalt 440 000:-

Bilaga 6, KSO 2020-03-27

! Arvodeskostnaden beriknas bli hiigre #n normalt dd ntimndens ledambter kommer aft

delta i studieresa till Oskarshamn,

2 Posten Administration innehller kostnader fr erstitining till Varbergs kommun 81
administration (faktureringar, kallelse, loner/arvoden, hemsida, lokaler, extern lokalhyra

och sekrsterarln med mera),

3 Exempel pit 6vriga kostnader tiv resekostnader, konferenser, fortiiring i ssmband med

sammantitide, representation med mera,
4 Néimnden har ett dverskott fidin tidigave &v,
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Lokala sikerhetsnimnden

Sammantridesprotokoll
vid Ringhals kiirnkraftverk

2020-02-14

Lsn § 7

Meddelanden
Lokala sdkerhetsndmnden beslutar

1. godkénna redovisning av meddelanden for perioden.

Dnr1 /2020

Linsstyrelsen Hallands léan beslut den 2 december 2019 pa larmprov kring Ringhals den 3 december
2019,

\

1
Juslel\}/}/((?(;ll) Utdragsbestyrkande Datum
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Intern kontrollplan 2021
Kommunstyrelsen

Bilaga A

Di arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

otillracklig eller spretig

information i vara kanaler.

vara kanaler.

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Rapportering
(rutin/system) till
Sjukfranvaro Att sjukfranvaron och dess utveckling f6ljs upp och HR-strateg Uppfoljning Standardiserad rapport | Verksamhets-
medvetandegors pa helhetsniva samt pa forvaltningar kvartalsvis ur Personec P. chef HR
och enheter med hog sjukfranvaro. Att atgarder Resultatpresentation
planeras dar sjukfranvaron eller dess utveckling ar hog. och utskick och fragor
till forvaltningarna.

Kompetensforsérjning Att kompetensforsorjningsplanen dr uppdaterad, HR-strateg Uppfoljning 1 Manuell Verksamhets-
integrerad i budgetprocessen samt att atgarderna fran gang per ari sammanstallning chef HR
foregaende ar har foljts upp. samband med

rapport
Bisyssla Att kommunens chefer foljer rutinen om insamling och Forhandlingschef Uppfoljning 1 Manuell Verksamhets-
inrapportering av bisyssla. gang perari sammanstallning av chef HR
samband med inrapporterade
anmalan till KS. bisysslor.
Rimlighetsbeddmning
av antalet
inrapporterade
bisysslor.

Dataincident Uppfoljning av hur dataskyddsarbetet i kommunen Dataskyddsombud Uppfoljning 1 Rapportmall Verksamhets-
fortloper inom standigt viktiga omraden samt for i gang perari chef
kommunen sérskilt prioriterade omraden. samband med Kansli och

rapport utveckling

Kommunikation - Kommunikation - otillrdcklig eller spretig information i Kommunikationschef Tva ganger per ar | Analys och rapport Sektorchefer
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Intern kontrollplan 2021

Kommunstyrelsen

Bilaga A

Di arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

rapport

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Rapportering
(rutin/system) till
Uppféljning Att fattade delegationsbeslut anmals till Kommunsekreterare Uppfoljning 1 Kontroll efter andrad Verksamhets-
delegationsbeslut kommunstyrelsen. gang per ar. och kommunicerad chef

rutin genom Kansli och

a. jdmforelse mellan utveckling

registrerade

anstallningsbeslut i

Personec och anmalda

till KS, och b. urval av

beslutstyper i KS

delegationsordning dar

samtliga drenden

kontrolleras for

perioden Q3.

Fortroendekansliga poster | Kontroll att verifikationerna uppfyller kraven enligt de Ekonom Tva ganger per ar | Alla transaktioner Verksamhets-
reglementen/riktlinjer som finns, samt att ratt moms &r valda manader chef Ekonomi
avdragen. Granskningen avser representation, kurser
och konferens samt resor, hotell och logi

Sakerhetsskydd Uppfoljning av att sdkerhetsskyddsanalysen ar Sakerskyddschef Uppfoljning 1 Rapportmall Sektorchef
genomford. gang per ari Verksamhets-

samband med stod
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Intern kontrollplan 2021

Kommunstyrelsen

Bilaga A

Di arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

investeringsplan

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Rapportering
(rutin/system) till
Kommunikation — Vara kommungemensamma kommunikationskanaler ar | Kommunikationschef Uppfoljning 1 Rapportmall Sektorchef
otillgéngliga och inte tillgangliga eller effektiva. gang perari Verksamhets-
ineffektiva kanaler samband med stod
rapport
Upphandling - Risk att befintliga avtal inte foljs upp ur ett Upphandlare Uppfoljning 2 Stickprovskontroll pa 5 | Verksamhets-
kvalitetssakra befintliga kvalitetsperspektiv. Brister i leverans eller andra ganger per ar avtal. Kontroll om chef
avtal avvikelser fran avtalet. uppfoljnings- Upphandling
dokumentation finns
och utskick till
verksamheten med
fraga om avtalen
efterlevs.
Upphandling — Kontroll/uppféljning och efterlevnad av kommunens Upphandlare Uppfoljning 1 Kontrollera fakturor Verksamhets-
avtalstrohet befintliga avtal. F6ljsamhet gentemot leverantér och man/kvartal dvs. 4 | med belopp 6ver 100 chef
villkor. ganger per ar tkr (inkl moms) Upphandling
Investeringar Uppfoljning att det finns beslut, forkalkyl samt budget Ekonom Uppfoljning 1 Samtliga aktuella Verksamhets-
for alla investeringsprojekt och att I6pande gang per ar projekt kontrolleras. chef Ekonomi
uppfoljning/prognos och gors.
Strategisk Vi har och vi foljer den antagna lokalférsoérjningsplanen. | Ekonom Tre ganger per ar | Noterar avvikelser fran | Sektorchef
Lokalférsorjningsplan Mats genom att planen &r antagen och att fa avvikelser lokalférsorjningsplan samhalle
fran planen noterats under aret (dvs. att planen foljs)
Exploateringsplan Vi har en plan fér kommunens exploatering for att méta | Ekonom Tre ganger per ar | Rapportmall Sektorchef
onskad samhallsutveckling och kopplat till kommunens samhalle




Riskbeskrivning, bedémning och atgardsférslag

OSTHAMMARS
KOMMUN
~ EN DEL AV ROSLAGEN

D3 arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett

Risker som har bedémts till 1-3 (gréna) bade fér 2020 och 2021 har tagits bort ur dokumentationen fér 2021.

PP < styresen 2021

Riskbeskrivning

Hég sjukfranvaro jamfort med andra
kommuner. Bade totalt och for
enskilda forvaltningar/
verksamhetsomraden. Totala

Hoga kostnader (sjukléner,
vikariekostnader, extra
administration och bemanning).
Organisationen kan inte bemanna
med ratt kompetens (kvantitet och
kvalitet) och darmed inte nd

]

Satsning pa utbildning i systematiskt
arbetsmiljsarbete och ny tydliggjord
0 ing av ansvar i ar jé

. | Inte tillréckligt, ytterligare

ipande

Bedémning av nuvarande atgérd Effekt pa risk

Forslag till ytterligare atgard, riskreducerande atgird

« Undersoka och utveckla chefers arbetsmiljs (och dirmed deras forutsattningar
att 5 i ilitering
(forslag: Chefoskopet).

« Kommunledningsgruppen ansvarar for att arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljdarbete genomférs pa alla nivaer i hela organisationen 2020.
Kommunledningsgruppen ansvarar ocksa for att en handlingsplan tas fram
baserat pa resultatet.

bete och ar iktad

det till fakturan bifogas; deltagarlista,
syfte, enhet och vid konferenser
program.

sterkommande granskas i media.

atgdrda/komplettera. Ingen
efterkontroll att det har skett.

atgérder kravs tillréckligt.

1 414 . Risken reduceras. « Kommunledningsgruppen (alternativt respektive forvaltningsledningsgrt
sjukfranvaron har stigit fran 5,5% 2013 verksamhetsmalen. Okar APT, medarbetarsamtal samt Stgirder kravs ! u unledningsgruppen ( IVt respectiv ingsledningsgrupp)
) " X - X ansvarar for att folja upp att rapporterade tillbud, olyckor och riskobservationer
till 8,1% 2018. Andelen belastningen pa friska medarbetare samverkansmoten med de fackliga . . " . "~ . R
P N L o . N o utreds, och vid behov riskbedéms, atgérdas och f6ljs upp inom rimlig tid.
langtidssjukfranvaro >59 dgr har stigit som i sin tur riskerar sjukdom. organisationerna. ° N _v .
) . * For och omrades/ver ansvarar for att tva ganger
fran 41% 2013 till 53% 2018. Kommunens ses som en oattraktiv o " . N "
. N . per &r kalla sina direktunderstllda chefer, HR och féretagshélsovarden till ett
arbetsgivare vilket paverkar o o N : . >
Komerensforsorinig o8 g sikt mote for att for alla och personer med
i ikt. N N - N
P ining pa lang hig korttidssjukfranvaro. (resursfraga, HR behover prioritera)
Risk att personuppgifter inte hanteras Information pa INES med lnkar till
, |GDPR-arbetsrutiner och och forvaras pa ett korrekt sitt i 3 |, |Risk for sanktionsaveifter ach regelverk, Inte tillréckligt, ytterligare Risken reduceras att fordjupas
kompetens verksamhetssystem och o fran D 6 ipande arbetsgrupper, |atgarder kravs . pé det som 2019 &rs dataskyddsrapport foreslar, dvs genom en allmant forbattrad
i samt minskat fortroende for tjinstemanna-organisation med lokala informationsfarvaltning. Sakerstalla att det finns kompetens och resurser for
kommunen, bdde hos medborgare pare, centralt andamalet. Risken lyfts in i intern kontrollplan med kontroll av att arbetet
och anstllda. obligatorisk DIS etc. fortloper enligt plan.
12
Medarbetare kan ha icke godkand
. [— :isvssla som kunkkurrerar m‘ed el Iénle" tillréik!‘igt, ytterligare Risken reduceras.
ommunens ver samhet E_' ler inkréktar tgarder krévs Lépande se dver antalet inkomna anmalningar dver bisysslor och géra en
pa medarbetarens arbetstid Risk for fortroendeskada samt &ven Kontroll ska ske arligen vid rimlighetsbeddmning med tidigare revision som underlag. Paminna de
risk for skada medar forvaltningar dar det bedoms relevant
) £l Betet
Information pa INES om kommunens | fordjupas
rutiner for att hantera personuppgifts- | P3 det som 2019 ars
incidenter, teckna dataskyddsrapport foreslar, dvs
4 |GDPR - personuppgiftsincident, 3 |3 [Risk fér skadestand till drabbade, personuppgiftsbitridesavtal och genom en allmént forbittrad
Risk att enskildas integritet orela fran D: i 5 amni infor altning.
samt fri- och rattigheter hotas genom samt minskat fortroende for Dataskyddsombudet granskar, ger att det finns
atten i intraffar béde hos radgivning och feedback. kompetens och resurser fér
och inte hanteras pa korrekt sétt. och anstallda. & a
. N LVS slutfér rutiner/handbok fér post- och drendehantering och kommunicerar
. L . Kan leda till att drenden tappas bort s . . N . : .
Effektiv organisation - E-post och papperspost hanteras inte M . . . Inte tillréckligt, ytterligare Minskar nagot, meninte  |dessa med samtliga enheter inom KS.
5 | r § § 2 |p g aatt arenden slussas fel samt att Dialog och information. ° ! vinskar
inkomna drenden helt tillfredsstéllande. . e atgarder kravs tillrackligt.
de inte diarieférs. - (s “ |
o ingen bér ha med detta perspektiv.
12
Se Gver rutinerna for att anméla delegationsbeslut i personalfragor och évriga
. beslut fattade utifran KS delegationsordning. Oversynen sker med fokus pa att
. . ) . Risk for skadestand, att beslut o L ) } e et e Dversynen s P
Uppfélining - Risk att delegationsbeslut inte foljs > Tor : Nya rutiner for rapportering &r De nya rutinerna fungerar inte | . sakerstalla tydlighet i samband med organisationsforandringen. Kontroll efter
6 " 4 |3 |ogiltigforklaras och bristande . " Risken reduceras. > ! ! satior "
delegationsbeslut upp. Iy . framtagna. helt tillfredsstallande. 4ndrad och kommunicerad rutin genom a. jamférelse mellan registrerade
fértroende for kommunen. L A P [
anstaliningsbeslut i Personec och anmalda till KS, och b. urval av beslutstyper i KS
delegationsordning dér samtliga drenden kontrolleras fér perioden Q3.
Kompetensbrist redan idaj
-~ o Arligen dterkommande strategiskt Forutsattningar for chefer pa samtliga
och svarigheter att méta behoven av R . Acos . T iy N N s "
frimst barnomsorg, skola och Verksamheterna kan inte bemanna kompetensforsorjningsarbete fran Atgarden ar inte tillracklig nivder att hinna med det strategiska arbetet och att f tid att genomféra
9 |Kompetensforsorjning Sldreomsor Samti’digt Kommer 4 14 |med ritt kompetens vare sig i enhets- till kommunévergripande niva. |férran arbetssittet efterlevs fullt |Risken reduceras om det aktiviteterna som krévs behover skapas. De beslutade aktiviteterna behéver
meore: A kvantitet eller kvalitet. Vi kan inte Beslut om aktiviteter som ska leda till |ut inom samtliga forvaltningar. |strategiskt genomforas och foljas upp p savil enhets-, verksamhets- och forvaltningsniva
efterfragan av dessa valfardstjanster . At forbattra Kompotonfon iksom b3 o v
N N igt va 3 angsikti i ipande niva.
5ka ytterligare de kommande ren. leverera enligt vara verksamhetsmal P éng ar P P
och uppdrag. tillimpas fullt ut.
Att det vid extern och intern . N .
. . Stickprov gors av ekonom vid kontroll av
representation samt konferens goérs ) o . - N .
ritt kontering, momsavdrag samt att Kan leda tll en negativ bild | media utbetalningslista. Nar fel hittas Inte tillréckligt, ytterligare Minskar nagot, men inte
10 |Fortroendekansliga poster e € 4 |da det ar nagot som relativt meddelas berdrda och uppmanas att £t yiterle eot Utbildning for de enheter/forvaltningar dar brister upptacks.




Riskbeskrivning, bedémning och atgardsférslag

Riskbeskrivning

Risk for att det saknas forkalkyl samt

Viktigt att ha koll p& vara
investeringar framéver med tanke pa

Nuvarande 3tgard

Pagar arbete med att ta fram nya

Bedémning av nuvarande atgird

Inte tillrickligt, ytterligare

Effekt pa risk

Ekonomin tacker inte
projektkostnaderna. Dalig

Forslag till ytterligare atgard, riskreducerande atgird

kriskommunikation ar bristfallig.
Felaktig arbetsbelastning (ansvar laggs
pa annan person 4n som ar tankt fér
arbetsuppgift)

hantering av kinslig information
(géller sdval omhéandertagande av
informationen samt kansligheten i
informationen).

Erfarenhetsaterforing utifran pagiende
pandemi 2020 samt Havsorn 2019.

krisorganisationen.

11 [Investeringar budget for projektet och att Ipande |4 |3 . . . L A - - T .
vestering: ucget for proj + lopan kommunens daliga ekonomi och rutiner for for budget och uppfoljning |4tgarder kravs uppfoljning kan ge okade
uppfaljningar och analyser inte gors. inens aat can e
framtida finansierng. kostnader fér projekten.
Kan leda till att invénarna inte far den| 12 Genom vart PM3-arbete sitter vi upp I - . N
! A i} < y T PlSarhel € 1. Riktlinjer for organisationens kommunikationsarbete behover tas fram.
informationen de behdver, nar de tydliga rutiner for atgérder for “ ! " " !
" . N 2. Starka upp rutinerna fér webbredaktérerna och FB-redaktorerna samt
behover den. Risk for kanalbuggar samt plan for .
" . . ; Lo samarbetet med leverantérerna.
fortroendeskada och att vi inte vidareutveckling och utbildning. § N X
" " . 3. Ha stdende manatliga resp. kvartalsméten med stiende dagordning med ovan
sékerstaller demokratin. : X .
Vara Genom tydlighet i upphandlad support De nya rutinerna och planerna ar namnda parter.
- otillgéngliga T L " . vele PP PP inte helt implementerade. Minskar nagot, men inte 4. Fortbilda na och ta in vi fran verk h
12 . ) kommunikationskanaler &r inte 4 |3 [Kan leda till att vi inte nar och verktyg beaktas . . N . e
och ineffektiva kanaler. o N o . A _— . |Ytterligare tydlighet behavs for  |tillrackligt.
tillgangliga eller effektiva. malgrupper med sarskilda behov. Risk| webbtillganglighetsdirektivets krav pa e . .
" hela organisationen. Effekterna av atgarderna ar att verksamheterna far kunskap om:
for att bryta mot lagen vara kanaler. - " . . L
oryra no - riktlinjer for och lagkrav pa organisationens kommunikation,
(webbtillganglighetsdirektivet). " i !
" " - vilket stod de kan fa nar de ska kommunicera,
Genom bemanning och utbildning av ) ) . y .
§ . A nanr N ! - tydliga rutiner for insamling av centrala kommunikationskanalers
Kan leda till att e-tjansterna inte nas. webborganisationen hjalper vi tvecklingsbeho
g g - o utveckli V.
Risk for fortroendeskada. organisationen att gora ratt. &
Konsekvensen av kommunens
bortprioritering av
ot s kommunikationsstdsfunktionen &r
Kommunikation - otillrackling |, . sl - 5 PO . s : " s i T, leatl " u
13 |eller spretig information i véra Var kommunikation &r otillréckling 4|3 att vi riskerar att: Grundlaggande radgivning via mejl Otillrécklig och svarar inte mot | Minskar nagot, men inte alls | 1. Riktlinjer for organisationens kommunikationsarbete behover tas fram.
igi ion i ve N . . - e - . .
kanale‘i 8 eller spretig. - inte ger vara mélgrupper relevant erbjuds. organisationens samlade behov. |tillrackligt. 2. Se 6ver kommunikationsenhetens uppdrag och resurstilldelning.
) information.
- formedla motstridig information.
- darmed inte sakerstalla demokratin.
: Uppféljningar m m som kommer att goras I6pande under aret. Ta fram en modell
Stickprovskontroller. Pp J l g. [ & P h . "
§ X " e - § X A . for uppfoljning av kommunens inkop. Oka antalet anslutna leverantarer till e-
o Kan leda till ekonomiska Informationsspridning om ex nya avtal. |Inte tillrackligt, ytterligare Minskar nagot, men inte ¢ o
14 |L - Brister i 413 N P " N N PN handel med fokus pa avtal med stora volymer. Utse och utbilda bestillare.
konsekvenser och fortroendeskada. Framtagande av ny inképspolicy och atgérder kravs tillréckligt. N . N
rame Informera ver  ater besok pa ex och APT
riktlinjer. N
om vad som géller.
Rutindiskussion pagar. Information vid
Att brister i leverans eller andra uppstartsméten till bade lev och Risken lyfts in i intern kontrollplan som ett kontrollmoment kring betydelsen av
15 Uppfoljning - kvalitetssékring |Risk att befintliga avtal inte féljs upp 43 avvikelser frén avtalet inte noteras bestillare att uppfljning sker och Inte tillréckligt, ytterligare Risken reduceras uppfdljning. Informera verksamheter om vikten av uppfoljning. Granskning av
befintliga avtal ur ett kvalitetsperspektiv. samt att erfarenheten inte anvands kommer att bokas in. Synpunksblankett |atgarder kravs g fakturor mycket viktigt for att se om fakturan stammer med avtalda villkor i
som grund infér nya upphandlingar. for avtal finns. Ska anvandas for att f3 avtalet mm
input till i
Svarighet att hitta kompetent personal
som sommarvikarie 3 manader. Hart
tryck pa OD hel h med Fortydliga vikte het
N ryck pa OB he'a sommaren och mef ) Forsoker halla checklistor uppdaterade, |-or Y082 Vikten av noggrannhet 1, o\ oncon minskar )
17 |Kvalitetssakring av OD manga ordinarie pa semester kan 2 [3 |Kunder kan fa felaktiga svar. o for vikarien, och uppmarksamhet . . . riskerna pa som
e N samt utbildningav nya medarbetare. N o tydliga i Artvise
kvalitén pa vikaries svar svaja och fran ordinarie personal.
kanske inte upptéckas pga den hoga
belastningen. Fel kan begas
S3kerhetsskyddsanalyser sker vid ", . el fa
PR "y v N or v s . ska inom varje sektor och riktlinjer fér
sarskilda handelser/objekt, Osthammars |Inte tillrackligt, ytterligare N > < nor o ofh T
X X ¢ ° ! X . |sakerhetsskydd faststallas. Sakerhetsprovning genomférs pa de tjanster som
e Men eller skada for Sveriges samlade sakerhetsanalys klar 2020, atgarder kravs. Ny Konsekvensen minskar nar . " . . s .
19 Risk for intrang och skada. 3|a | 11ace Sak - o v_ * respektive sakerhetsskyddsanalys identifierat samt vid nyanstalining pa funktioner]
sakerhet. utbildningsinsatser och sakerhetsanalys behovs for nya  |sakerhetsskyddet okar. ° !
. - L - som kan komma att hantera sakerhetsklassad information. Samtliga delmoment
sakerhetsprovningar pabérjats samt organisationen. N - o
enbrun mvcoends ) ) tacks via saker som foljer saker
Resepolicy framtagen, information pa Konsekvensen minskar nar
.. Ofélisamhet licy, fortsatt ho, Inte tillrackligt, ytterliy ickp thetald d bil, vad mélet h
20 |Gkade koldioxidutslapp Oljsamhet avresepolicy, Tortsatt NOg | 4 15 | £5rtroendeskada och miljéskada. INES samt information i nte tillréckligt, ytterligare ¢ till >tickpro avutbetaldar medbil, vad malet var och om
anvandning av egen bil i tjansten . atgarder kravs N samakning genomférdes.
ledningsgruppen. okar.
S i ill na Informati
Obehériga harfonvsa%t tillgang tll nat P~ - Med inférande av ett . . . i
och mappar. IT-stérningar p g a Web-baserad utbildning (DISA) for att Inte tillrickligt, ytterligare centralt behérighetssystem Uppdatera policy for IT. Utveckling av behorighetsstyrning via HR-systemet.
21 |Dataincident felaktig hantering av USB etc. 4 |3 |Ekonomi- och verksamhetsskada. 6ka medvetenheten. Fordjupad o 1 e L viterle Penongnetssy Slumpvis kontroll av tex 50 AD-konton. Rutin for chefer tas fram. DISA-
o o . I . _._|atgarder kravs kopplat till anstallning I N ) L —_
Obehorig tillgang till information utbildning for vissa malgrupper. Mall for reduceras risken utbildningen gérs obligatorisk vid nyanstélining.
(medieoberoende) incidentrapportering framtagen. |
Sérbarhet i verksamheter vid handelser| Kan leda till fortroendeskada. Stor
som paverkar olika system, elavbrott konsekvens dé allménheten och vara . . :
pave e s vore v : P ver Ovning och utbildning samt risk- och
osv. Svarigheter att informera berérda inte kan na A ! - §
malgrupper i en krissituation. Ansvar, (tank internetavbrott ldngre o v, Inte tillrackligt, ytterligare
N . upper i issituation. Ansvar, i vl - N . . - . . . §
Kr g . PP N . " . 8 ) gemensam krishanterings- och atgérder kravs. Ny organisation Ytterligare utbildning/6vning av den nybildade organisationen, med olika
8 tning och perioder). Odvad organisation kan o AN . e . > .
22 [on-oti N N N ) 3|4 " e kommunikationsplan samt riktlinjer och |kommer sannolikt att innebéra  |Risken reduceras. scenarior. Beslut om hur ver na ska agera/ avid
av idare for begé misstag vid krisledning. Felaktig . i N - g
beredskap checklistor som vi évar utifran. ny rollférdelning i samhillstérningar.




Riskbeskrivning, bedémning och atgardsférslag

Nuvarande 3tgérd ning av nuvarand Effekt pad

Brister i samarbete och
kommunikation inom kommunen. Kan &ven leda till férdyrning pg a
Otydlig ansvarsfordelning saval mellan dubbelarbete och annan Fragor lyfts i interna méten dels pa
23 |Organisationens effektivitet  [enheter som mellan férvaltningar. 4 |2 [ineffektivitet, Ianga ledtider, tjinstemannaniva, dels med de
Onadig administrativ kostnad for att kvalitetsbrister samt bristande fortroendevalda.
staber/stédfunktioner byggs upp pa fortroende.
flera stallen.

Inte tillrackligt, ytterligare
atgarder kravs

~

Risken reduceras.

Medarbetarnas digitala kompetens &r
otillrackligt i férhallande till Omvérldsanalys och
verksamhetens behov. Medborgarnas Digitalt utanforskap och segregering. kompetensutvecklingsinsatser. Insatser |Inte tillrackligt, ytterligare
digitala mognad matchar inte utbudet Brister i mojlighet till delaktighet. for okad digital delaktighet for atgérder krévs

av digitala tjnster och medborgarna.
samhallsservice.

©
~

24 |Digitalisering - kompetens Risken reduceras.

Oversyn i samband med pm3 avseende
Kan leda till att kommunen inte dra prioritering och samordning av resurser. | Inte tillréckligt, ytterligare
nytta av digitaliseringens fordelar. Arbete med digitala tjanster, e-handel, |atgarder kravs

implementering av nytt HR-system etc.

Brist gallande resurser, ekonomiska
25 |Digitalisering - i och for den digitala 2
utvecklingen.

w

Risken reduceras.

Medborgarnas far inte tillgang till Underlattar for marknadens aktorer att
En betydande del av medborgarna har 33 utbudet av digitala tjanster och oka fi i pa Inte tillrackligt, ytterligare
inte tillgang till fi i 5 ice. Brister i méjlighet till Aktivt arbete med kommunens atgarder kravs

delaktighet. stadsnat.

2

Digitalisering - fiberanslutning Risken reduceras.

Anlaggningarnas varde forsamras pa Statusinventeringar har genomférts till |Med klara statusinventeringar ar
grund av bristande underhall vilket 23 stor del, en del kvar som kommer det mojligt att battre prioritera  |Risken reducerad.
leder till 6kade kostnader pa sikt. slutforas under 2021. underhallsbehov.

Underhillsplaner -

2] P
anlaggningar

S

Om vi inte féljer
lokalférsorjningsplanen uppkommer
en risk fér att vi lagger pengar pa fel
Lokalférsérining-  planarbete |sak (inte utifran prioriteringar) och att
vi far skenande kostnader. Politikens
vilja aterspeglas inte i kommunens
agerande.

Kan leda till ekonomiska Arbetar med att uppratta rutiner fér att
och for skerstalla en val fungerande process

=
w

Ej tillricklig Risken reducerad.

Om vi inte har en uppdaterad,
gemensam och kand plan for
exploatering sa finns det en risk att
den politiska styrningen blir bristfallig, Kan leda till ekonomiska

att kommunikationen mellan négmnder konsekvenser och fortroendeskada.
blir lidande, samt att samordningen i
exploateringsarbetet blir ineffektivt
och kostsamt

Arbetar med att uppritta rutiner for att
sékerstilla en val fungerande process

=

Exploateringplaner Ej tillracklig Risken reducerad.

Tillréckliga atgarder

For mer information, se flik Riskkriterier

R 3 Riskerna behéver inte atgdrdas utan Atgérder enligt forslag
accepteras.

Riskniva 2 Risken ska bevakas/héllas under
(4-8) uppsikt. Bedémning gérs fran risk till
risk om atgérd ska tas fram.

Atgard for risken ska tas fram om
konsekvensen bedéms till 4.

Uppfdljning i intern
kontrollplan, se Intern
kontrollplan KS 2020
bilaga A

Riskniva 3 Atgérd/-er for riskerna ska tas fram.
(9-12) Riskerna ska reduceras.

Riskniva 4 Ska alltid hanteras och ofta

(16) omedelbart. Direkta atgarder kravs for

Ansvarig for sammanstillnin;
Tony Wahlberg




Riskbeskrivning, bedémning och atgirdsforslag

Nuvarande 3tgard av nuvarande atgard Effekt pa risk Forslag till ytterligare atgard, riskreducerande atgird

Deltagare:

Peter Nyberg
Lucia Bender
Inger Modig Lind
Marie Berggren
Helena Stahl

UIf Andersson
Rebecka Modin
Tony Wahlberg
Marianne Pauhlson
Helen Asbrink
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av internkontrollplan 2020
avseende kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens interna kontrollplan ska sakerstalla en andamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet dar tillampliga lagar, féreskrifter och
riktlinjer foljs. Den interna kontrollen ska systematiskt och regelbundet
foljas upp och bedémas.

Resultat av uppfoljning 2020

Sett till de kontrollmoment som féljs upp i 2020 ars plan kan konstateras
att resultatet av de elva kontrollmoment ar ter godkanda, sex tillfredsstal-
lande och tva icke godkanda, se bilaga B. For de kontrollmoment dar re-
sultatet inte ar helt tillfredsstallande finns atgardsfoérslag framtagna, varav
merparten redan ar initierade

Framtida arbete

Processen med intern styrning och kontroll &r en I6pande process dar
man drar nytta av tidigare erfarenheter. | arscykeln i bilden nedan illustre-
ras hur processen med intern styrning och kontroll bér fungera.

Kontroll-
plan

*Uppfoljning ska ske vid flera tillfallen per ar.
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Riskbeddmningen utgor en viktig del av arbetet och syftar till att minska
de eventuella effekter som kan uppsta.

| riskanalysen ska inga att:

Identifiera handelser som medfoér en risk,

Vardera dessa risker,

Besluta om hur riskerna ska hanteras och
Genomfoéra kontrollatgarder/uppdatera riskanalysen.

Tanken ar att risker ska reduceras genom atgarder som féljs upp och vid
tillfredsstallande kontroller bytas ut mot andra férbattringsomraden. De
risker som varderas hdgst i riskanalysen behdver inte nédvandigtvis tas
med i internkontrollplanen samma ar. Det kan vara mer effektivt att forst
vidta atgarder. Den riskreducerande effekten kan sedan féljas upp i nast-
kommande interna kontrollplan. Kommunstyrelsens process for intern
styrning och kontroll ska leda till ett hallbart arbete 6ver tid.

Tony Wahlberg
Ekonomichef
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av intern kontrollplan 2020

Bilaga B

D arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig | Metod Resultat Forslag pa atgirder

(rutin/system)

Sjukfranvaro Att sjukfranvaron och dess utveckling | HR-strateg, LVS Standardiserad Ett nytt arbetssatt har etablerats sedan Under hésten kommer HR att
foljs upp och medvetandegors pa rapport ur forsta kvartalet 2020: Sjukfranvaro pa arbeta fram en process for att
helhetsniva samt pa forvaltningar Personalsystemet. kommun- och forvaltningsniva redovisas | regelbundet redovisa, sprida och
och enheter med hog sjukfranvaro. Resultatpresentation kvartalsvis i personalutskottet och analysera bland annat
Att atgarder planeras dar och utskick och centrala samverkans-gruppen. sjukstatistik pa enhetsniva.
sjukfranvaron eller dess utveckling ar fragor till Under varen har en plan for att sinka Starta upp pilotprojekt for battre
hog. forvaltningarna. kommunens sjukfranvaro arbetats fram. | rehab pa socialférvaltningen

Ett ben i planen gar ut pa att forbattra under vintern 2020/2021.
kvalitén i arbetslivs-inriktad Jobba pa friskfaktorer
rehabilitering och fanga upp eventuella tillsammans med sunt arbetslivs
problem som leder till ohalsa pa team fran och med bérjan av
arbetsplatsen. Socialférvaltningen ar 2021.

den foérvaltningen med hogst Behalla kontrollpunkten for 2021
sjukfranvaro och har darfor valts ut som | for att sdkerstélla att processen
malgrupp for tva pilotprojekt. for att

Kommunen har dven ansokt om stod redovisa/analysera/atgarda
fran suntarbetsliv for att utveckla det sjukfranvaro fungerar bra.
forebyggande arbetsmiljdarbetet med

fokus pa friskfaktorer. HR har fatt

utdkade resurser for att jobba mer med

rehab och arbetsmiljo.

Kompetens- Att kompetensforsorjningsplanen dr | HR-strateg, LVS Manuell Handlingsplanen fran 2019 &r reviderad Redovisar féregaende ars samt

forsorjning uppdaterad, integrerad i sammanstallning for 2020 och har beslutats i innevarande ars arbete da den
budgetprocessen samt att kommunledningsgruppen. har rapporteringen sker mitt
atgarderna fran féregdende ar har Atgard/aktivitet som kravt hansyn i under ett ar. Foreslar att den
foljts upp. budget 2020 &r Strategisk I6nebildning istallet laggs till exempelvis mars

som fick finansiering. varje ar. D3 har vi en beslutad

Atgard/aktivitet som kravt hansyn i handlingsplan och vi vet vilka

budget 2021 Plan fér sdnkt sjukfranvaro | atgarder som lyfts till

och den har finansiering. budgetberedningen, dven om den
inte ar klar.
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av intern kontrollplan 2020

Bilaga B

D arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

fortloper inom standigt viktiga
omraden samt for i kommunen
sarskilt prioriterade omraden.

perioden 1 januari 2020-9 september
2020. 6 av dem har beddomts som
mindre allvarliga och endast
dokumenterats internt. 2 av dem har
beddmts som allvarliga och rapporterats
till Datainspektion.

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system)
Bisyssla Att kommunens chefer foljer rutinen | Forhandlingschef, | Manuell Under 2019 anmaélde 74 personer att de | Ga ut pa intranatet med
om insamling och inrapportering av LVS sammanstéllning av hade en eller flera bisysslor. Efter information om att chefer ska ta
bisyssla. inrapporterade revision av bisyssla framkom att det upp fragan om bisyssla med sina
bisysslor. fanns ytterligare atgarder som behoévdes | medarbetare.
Rimlighetsbeddmnin for att sakerstalla att alla som har
g av antalet bisyssla anmaler detta. Atgird som har
inrapporterade vidtagits ar omformulering av
bisysslor. blanketten fér anmalan.
Dataincident Uppfoljning av hur Dataskydds- Rapportmall Totalt har 8 personuppgiftsincidenter Utga fran problembeskrivningen i
dataskyddsarbetet i kommunen ombud anmilts till dataskyddsombudet under rapporten och arbeta med att

utveckla:

Grundldggande inventering av
informationstillgangarna i
kommunen

Grundldggande reglering av
personuppgiftsansvaret i
kommunen

En organisation for informations-
forvaltning

Inbyggt dataskydd/privacy by
design
Informationshanteringsplaner
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av intern kontrollplan 2020

Bilaga B

D arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

och ineffektiva
kanaler

tillgangliga eller effektiva.

tillganglighets-redogérelse i vara digitala

kanaler. Dar beskrivs utfallet av
kontrollen av kanalens tillgénglighet,
samt en tidsatt atgardsplan.
Redogorelserna ar levande dokument

som kontinuerligt uppdateras. Har kan

de lasas:
e osthammar.se

http://www.osthammar.se/tillg

anglighetsredogorelse2020
e Ines

https://ines.osthammar.se/tillg

anglighetsredogorelse2020

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system)

Kommunikation | Vara kommungemensamma Kommunikations | Rapportmall Enligt tillganglighetsdirektivet ska vi Atgarderna som foreslas listas i
— otillgangliga kommunikationskanaler ar inte chef arligen publicera en uppdaterad lankarna nedan.

e osthammar.se
http://www.osthammar.
se/tillganglighetsredogor
else2020

e Ines
https://ines.osthammar.
se/tillganglighetsredogor
else2020

Upphandling -
kvalitetssakra
befintliga avtal

Risk att befintliga avtal inte f6ljs upp
ur ett kvalitetsperspektiv. Brister i
leverans eller andra avvikelser fran
avtalet.

Upphandlare

Stickprovskontroll pa
5 avtal. Tva tillfallen
per ar

Kontroll om
uppfoljnings
dokumentation finns
i Kommers och
utskick till
forvaltningarna med
fraga om avtalen
efterlevs.

Saval bestéllare som Ekonomi dr mycket
ndjda med hur de kontrollerade avtalen

fungerar

Skapa en roll fér en tydlig agare
av uppfoljningsprocessen.
Tydliggor uppfoljnings-processen
och dess ansvars-omraden.
Informera berérda parter om
uppfoljningsprocessen.

Boka in ett uppfdljningsmote och
ga igenom sammanstallning av
upplevda problem med aktuella
leverantorer.

Ingen uppfoljnings-
dokumentation finns sparad i vart
upphandlingsverktyg pa de
kontrollerade avtalen.
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av intern kontrollplan 2020

Bilaga B

D arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

avtalstrohet

av kommunens befintliga avtal.
Foéljsamhet gentemot leverantér och
villkor.

fakturor avsedd
manad med belopp
Over 100 tkr (inkl
moms)

ratt leverantor i 75 % av inkopen.

Vi har inte kopt ratt sak fran ratt
leverantér, eller, vi har inte har nagon
leverantdr, men inte gjort en korrekt
direktupphandling 1 cirka 15 %.
Resterande 10 % ar sekretessklassade
och inte kontrollerade.

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system)
Upphandling — Kontroll/uppféljning och efterlevnad | Upphandlare Kontrollera alla Kontrollen visar att vi kbper ratt sak fran | Tydliga riktlinjer pa vem som far

gobra direktupphandlingar.

Oka kunskapen hos certifierade
bestallare och attesterande
chefer.

Krav pa att bifoga
direktupphandlings-
blankett/bestallningsskrivelse till
faktura.

reglementen/riktlinjer som finns,
samt att ratt moms ar avdragen.
Granskningen avser representation,
kurser och konferens samt resor,
hotell och logi

och September.

deltagare eller syfte. Tre fakturor har
attesterats av person som sjdlv varit
deltagare.

Sakerhetsskydd | Uppfdljning av att Sakerskyddschef Rapportmall Sammanstallning av sdakerhetsanalysen Fortsatt arbete och beslut om
sdkerhetsskyddsanalysen ar pagar och férvantas antas i KS senast i antagande senast KS 24
genomford. november/december 2020. Darefter november 2020.

forvantas sakerhetsplanen godkdnnas av | Ny sdkerhetsanalys genomféras
kommundirektoren enligt delegation. pa nya organisationen senast
2021.

Investeringar Uppfoljning att det finns beslut, Ekonom, LVS Alla aktuella projekt Kontrollen visar att det finns brister i alla | Det pagar ett arbete med att ta
forkalkyl samt budget fér alla kontrolleras. kontrollmoment. fram nya processbeskrivningar
investeringsprojekt och att [6pande for bade investeringsbudget och
uppféljning/prognos och gors. uppfoljning.

Fortroendekansl | Kontroll att verifikationerna uppfyller | Ekonom, LVS Alla transaktioner Granskat totalt 297 fakturor. Varav 38 Inga allvarliga fel, fortsatta att

iga poster kraven enligt de valda manader, Mars saknar anteckning om antingen hjalpa verksamheterna att géra

ratt.
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av intern kontrollplan 2020

Bilaga B

D arbetet inom kommunledningsforvaltnings syftar till att leda och stédja hela Osthammars kommun ér riskerna satta utifran ett kommunévergripande perspektiv.

anlaggningar

anldggningar/fastigheter

gang per ar

statusbesiktningar med underliggande

underhallsplaner pa 10-153r. Dessa

underhallsplaner ska ligga till grund for

kommande genomférande beslut i
antagna lokalfoérsérjningsplaner for

Osthammars kommuns verksamheter

Process Kontrollmoment Kontrollansvarig | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system)

Underhalls- Kontrollera att det finns faststallda Lokalférsorjnings- | Manuell Tekniska forvaltningen har fér alla For den langsiktiga

planer underhallsplaner for kommunens ansvarig Sammanstéllning 1 verksamhetslokaler genomfort finanseringsplane kommer

underhallsplanerna vara ett
verktyg for planering av
kommande behov av planerat
underhall av verksamhetslokaler
som bedéms ha en forlangd
bevarande tid pa minst 15 ar utan
underhallskostnaden dverskrider
ett nybyggnadsprojekt som kan
ersatta en befintlig lokal.
Kostnader ska vdgas mot
varandra med en ny investering —
planerade underhallskostnader
over tid och till en
verksamhetsnytta for att besluta
om vad som ar mest ekonomiskt
fordelaktigt och med
verksamhetens behov
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Kommunfullmiktiges presidium

Granskning av styrning, finansiering och uppféljning av storre inve-
steringar

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
styrning, finansiering och uppfoljning av storre investeringar. Uppdraget ingér i revis-
ionsplanen for &r 2020.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om investeringsprocesserna och -ruti-
nerna i styrelse och ndmnder &r &ndamalsenliga och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande.

Granskningen visar att kommunen genom sin styrning av investeringar och befintliga
rutiner och processer delvis kan sikerstilla att storre investeringsprojekt inte leder till
budgetoverskridanden, 6kade kapitalbehov och 6kade kostnader. Didrav bedoms kom-
munens investeringsprocesser och -rutiner delvis vara &ndamélsenliga och frén ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas Kommunstyrelsen att:

Se dver investeringsbudgetens realism samt de planeringsverktyg som ligger till
grund for investeringsbudgeten. Kommunen har under perioden 2015-2019 inte
lyckats genomfora investeringar i den takt som planerats.

Uppritta riktlinjer och rutiner for hur slutférda projekt ska foljas upp, analyse-
ras och rapporteras till politiken. I detta bor savil det ekonomiska perspektivet
som verksamhetsperspektivet ingd.

Uppritta riktlinjer for kommunens principer for komponentredovisning, aktive-

ring och kostnadsforing,.

Sékerstilla att tillrdckliga forarbeten, efterforskningar och riskanalyser sker vid
komplicerade investeringsprojekt, da t ex renovering/ombyggnad av en dldre

fastighet/simhall ingar.

Sékerstilla att det finns politiska beslut for samtliga investeringsprojekt som ge-

nomfors i kommunen.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Sténgorsgatan 10

Besoksadress/Reg.office

742 210sthammar
www.osthammar.

Telefon
Nat 0173-860 00
Int +46 173 860 00

se E-post

Telefax
Nat 0173-175 37
Int +46 173 175 37

kommunen@osthammar.se

Organisationsnummer
212000-0290

V.A.T. No
SE212000029001

Bankgiro
233-1361
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I detta sammanhang vill vi dven pdminna om den revisionsgranskning som skedde 2017
och som avsig renoveringen av kommunhuset dér ytterligare rekommendationer limna-
des. Aven denna rapport skickades till Kommunstyrelsen med kdnnedom till Kommun-
fullméktiges presidium.

Kommunrevisionen dversinder hirmed granskningsrapport och missiv till Kommunsty-
relsen for yttrande. Svar 6nskas senast den 30 november 2020. Rapporten skickas dven
till Kommunfullméktiges presidium for kinnedom.

Mats Sjoborg
Ordforande



KPMG

Granskning av
styrning,
finansiering och
uppfolining av
storre
investeringar

Revisionsrapport
Osthammars kommun

KPMG AB
2020-08-27

Antal sidor 29

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



|

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG

Osthammars kommun
Granskning av styrning, finansiering och uppféljning av stérre investeringar

2020-08-27

Innehallsférteckning

3.1
3.2
3.3
4

4.1
4.2

4.3
4.4

Sammanfattning
Revisionell bedémning
Rekommendationer

Inledning/bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Avgransning

Revisionskriterier

Ansvariga namnder/styrelse
Projektorganisation

Metod och utgangspunkter

Resultat av granskningen

Osthammars kommuns styrning av investeringar
Investeringsprocessen

Utvalda investeringsprojekt

Slutsatser

Svar pa revisionsfragorna
Sammanfattning
Revisionell bedémning
Rekommendationer

Bilaga 1 Metod

© 2020 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification KPMG Confidential



1.1

kPMG

Osthammars kommun
Granskning av styrning, finansiering och uppféljning av stérre investeringar

2020-08-27

Sammanfattning

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner och processer vad galler styrning, finansiering och uppféljning av stérre
investeringar. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2020.

Syftet med granskningen har varit att granska kommunens styrning, finansiering och
uppfolining av stérre investeringsprojekt for att bedéma om dessa ar andamalsenliga
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande.

Granskningen visar att Osthammars kommun under 2020, 2021 och 2022 planerar att
genomféra stora investeringar, vilket staller krav pa att relevanta styrdokument ar
uppdaterade, att riktlinjer tillampas och att ratt typ av projektstdd kan tillhandahallas
olika projekt. Detta utgér goda forutsattningar for att investeringar genomférs, féljer
tidplan och budget samt tillgodoser Osthammarbornas behov.

Vidare visare granskningen att kommunens genomférandegrad under perioden 2015-
2019 har varit fér 1ag i férhallande till vad kommunen har planerat. Detta ar enligt var
bedémning ett uttryck for att kommunens investeringsplaner inte har varit realistiska
utifran vad som ar praktiskt majligt, bade i férhallande till tid och ekonomi.

Utifran den dokumentation som vi gatt igenom bedémer vi att Osthammars kommuns
férutsattningar for andamalsenliga och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande
investeringar delvis sakerstalls genom befintliga riktlinjer och styrdokument.
Bedémningen grundar sig i att det utifran befintlig dokumentation inte ar fullt mojligt att
sakerstalla att investeringsprojekt genomférs pa ett enhetligt och &ndamalsenligt sétt,
da det i mangt och mycket saknas rutiner och riktlinjer.

Vidare ar var bedémning att uppféljning av avslutade projekt vid tidpunkten for
granskningen inte &r tillracklig. Var beddmning grundar sig i att slutredovisning inte
alltid sker till de ndmnder som berdrs av anskaffningen och att kommunen inte pa ett
strukturerat satt analyserar och féljer upp slutférda projekt.

Substansgranskningen visar att de utvalda investeringsprojekten i varierad utstrackning
har beslutsprocesser som ligger i linje med interna regler. Ett projekt saknade beslut
fran berérd ndmnd innan dess att entreprenadupphandling inleddes. Vidare har de tre
projekten upprattat forkalkyler, budgetunderlag m m. Dock &r dessa enligt var
bedémning inte tillrackliga, da samtliga tre projekt inte har forhallit sig till den budget
som initiala kalkyler har visat pa och/eller den budget som kommunen och
entreprenéren kommit 6verens om. Kommunen kan saledes inte pastas arbeta pa ett
konsekvent och andamalsenligt satt for att na rimliga malpriser och budgetar. Vi vill
sarskilt podngtera att renoveringsprojekt ofta krédver mer omfattande férundersékningar
och riskanalyser for att det ska kunna sakerstéllas att initiala budgetar ar rimliga.

Revisionell bedémning

Genom sin styrning av investeringar och befintliga rutiner och processer kan
kommunen delvis sékerstalla att stérre investeringsprojekt inte leder till budget-
dverskridanden, dkade kapitalbehov och 6kade kostnader. Darav ar var bedémning att
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kommunens investeringsprocesser och —rutiner delvis kan anses vara dndamalsenliga
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se over investeringsbudgetens realism samt de planeringsverktyg som ligger till
grund fér investeringsbudgeten. Kommunen har under perioden 2015-2019 inte
lyckats genomféra investeringar i den takt som planerats.

— Upprétta riktlinjer och rutiner fér hur slutférda projekt ska féljas upp, analyseras och
rapporteras till politiken. | detta bér savél det ekonomiska perspektivet som
verksamhetsperspektivet inga.

— Uppratta riktlinjer for kommunens principer fér komponentredovisning, aktivering och
kostnadsféring.

— Sakerstélla att tillrackliga forarbeten, efterforskningar och riskanalyser sker vid
komplicerade investeringsprojekt, da t ex renovering/ombyggnad av en aldre
fastighet/simhall ingar.

— Sékerstélla att det finns politiska beslut fér samtliga investeringsprojekt som
genomférs i kommunen.
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Inledning/bakgrund

Vi har av revisorerna i Osthammars kommun fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner och processer vad géller styrning, finansiering och uppféljning av stérre
investeringar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

| Osthammars kommun pagar fér narvarande ett stort investeringsprojekt i o m den
skola som ska ersétta Frosakersskolan. Relativt nyligen har kommunen &ven
fardigstallt Storbrunn och kommande ar kan stérre projekt vad galler bl a férskolor,
aldreboenden samt gator och vagar bli aktuella.

Investeringarna kraver finansiering och belastar efter fardigstallande resultatrékningen
med arliga kostnader fér avskrivningar och rantor. Som en féljd av investeringar
uppstar ocksa olika typer av driftskostnader.

Bristande styrning och uppféljning av stérre investeringsprojekt kan leda till
budgetdverskridanden, 6kade kapitalbehov och 6kade kostnader.

Osthammars kommuns revisorer har i sin riskanalys gjort bedémningen att en
granskning av dessa omfattande investeringar ska genomféras.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma kommunens styrning, finansiering och
uppfoéljining av storre investeringsprojekt for att bedéma om investeringsprocesserna
och -rutinerna i styrelse och ndmnder ar andamalsenliga och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande.

Nedanstaende revisionsfragor har varit aktuella:

e Ser processerna for storre investeringar likadana ut i styrelse och namnder eller
finns det olikheter och ar dessa i s fall rimliga?

e Har beslut fattats av ratt organ enligt faststallda interna regler?

e Finns tillrackliga underlag i form av kalkyler och budgeter for enskilda
investeringsprojekt?

e Finns andamalsenliga projektorganisationer inkl styrgrupp, projektgrupp,
kompetent personal etc?

e Vilka principer tillampas for aktivering respektive kostnadsforing av utgifter for
egen personal i projekten?

e Har géllande upphandlingsregler féljts? (inkluderar bl a om anbudsinbjudan
offentliggjorts korrekt, antalet inkomna anbud, om dokumenterad och
tillfredsstéllande utvardering finns m m)

e Hur och av vilka organ sker ekonomisk uppféljning av fardigstallda
investeringar?

o Vilka stérre ekonomiska avvikelser fran ursprunglig budget har uppstatt och
vilka ar forklaringarna till dessa?
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e Finns tillrackligt systemstod for investeringsprojekt?

e Arde bedémningar som gérs av projektens férlaggning i tiden realistiska?

e Har faststalld tidsplan féljts efter projektstart? Om férskjutningar intraffat, vilka

orsaker har funnits?

Avgransning
Granskningen har omfattat investeringar som fardigstallts eller ar nara fardigstéllande
under 2018 och 2019. Granskningen har avsett ett urval av stérre investeringar.
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Lagen om Offentlig upphandling (LOU)
— Faststéllda styrdokument inom kommunen

Ansvariga namnder/styrelse

Granskningen har avsett kommunstyrelsen och Gvriga namnder.

Projektorganisation

Granskningen har utférts av Max Kollberg, revisor och Anders Petersson, certifierad
kommunal yrkesrevisor och uppdragsansvarig.

Metod och utgangspunkter
For granskningens metod och utgangspunkter, se bilaga 1.

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att Iamna synpunkter pa rapportens
faktainnehall.

Kvalitetssakring av granskningen och revisionsrapporten har skett i enlighet med
KPMGs gallande rutiner.
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Resultat av granskningen

Osthammars kommuns styrning av investeringar

Nedan féljer genomgang av styrdokument, riktlinjer och rutinbeskrivningar i kommunen
som &r aktuella och vasentliga vad galler investeringar och angransade fragor.

Arsbudget 2020 och flerarsplan 2021-2023

Osthammars kommun star infér stora investeringar som kommer kréva nya lan och
troligtvis nya borgensataganden. Under 2020 berdknas kommunens totala
nettoinvesteringar uppga till 215 mkr. Under planperioden 2020-2023 planerar
kommunen att investera for totalt 730 mkr. Anledningen till den relativt héga
investeringsnivan 2020-2021 uppges till stor del bero pa den demografiska
utvecklingen, vilken kraver fler verksamhetslokaler samt att kommunens
reinvesteringsbehov for fastigheter och anlaggningar som byggdes under 1960- och
1970-talet har dkat.

For att finansiera pagaende investeringar berdknas kommunens langfristiga lan ¢ka
med 220 mkr under 2020. Vid utgangen av 2023 beraknas skulden uppga till 880 mkr. |
och med 6kad laneskuld fér kommunen berdknas skattefinansieringsgraden for
investeringarna 2020 uppga till 42 procent, vilket ar att jamféra med malet att
skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 procent. Enligt kommunen
kommer malet om skattefinansieringsgrad av investeringar inte att uppnas fére 2023,
da investeringstakten &r pa 95 mkr, vilket kommunen bedémer vara en niva dar
kommunen sjélv kan finansiera sina investeringar utan att ta upp nya lan.

Mal och maluppfyllelse

| syfte att ha god ekonomisk hushallning har Osthammars kommun uppréttat féljande
finansiella mal:

e Resultatéverskott i procent av skatteintékter, statsbidrag och statlig utjdmning
ska pa lang sikt uppga till 1agst 2,0 procent. Malvardet i budget 2020 &r 1,9
procent.

e Verksamhetens nettokostnad far inte 6ka snabbare &n 6kningen av
skatteintakter och generella bidrag.

e Samtliga namnder féljer budget. Om en ndmnd prognostiserar ett
underskott/dverskott 6ver en procent av tilldelad budgetram, ska
kommunstyrelsen skyndsamt underréattas.

Av kommunens likviditetspolicy framgar att kommunen har som mal att vara skuldfri.
For att nd malet ska lan amorteras nar éverlikviditet finns. Detta innebar att kommunen
behdver ha ett positivt kassaflode och att investeringar finansieras till 100 procent av
kommunens resultat och avskrivningar. Policyn gér géllande att ndr kommunen
genomsnittligt minst har 10 mkr i likvida medel, sa ska 6verstigande medel anvandas
till amortering av kommunens skulder. Avstdmning och aterrapportering ska ske i
delarsbokslut och arsbokslut.
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Tabellen nedan visar att kommunens sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
uppgick under 2019 till 61 procent. Kommunen har under perioden 2015-2019 natt
malet om sjalvfinansieringsgrad en gang, 2016.

Sjéalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 2015-2019

Sjalvfinansieringsgrad

2015 2016 2017 2018 2019

Sjalvfinansieringsgrad 94 % 168,9 % 68 % 46 % 61 %
av nettoinvesteringar

Uppgifter fran arsredovisning 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019

| Arsbudget 2020 och flerarsplan 2021-2023 finns budget och plan for
nettoinvesteringar och skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar 2020-2023.
Tabellen visar att kommunen forst 2023 berdknas uppna malet om att 100 procent av
nettoinvesteringarna ska vara skattefinansierade.

Nettoinvesteringar 2020-2023

Budget Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Nettoinvesteringar (mkr) 215 325 95 95
Skattefinansieringsgrad av 42 26 99 124

nettoinvesteringar (%)
Uppgifter fran Arsbudget 2019, 2020 samt Arsredovisning 2019 (KS 2020-03-31)

For 2019 hade Osthammars kommun budgeterat 232,4 mkr fér investeringar och
utfallet blev 122,7 mkr, en avvikelse pa 109,7 mkr och en genomférandegrad pa ca 53
procent. Det stérsta projektet dr den nya skolan i Osthammar. Investeringarna fér 2019
ar att jamfora med tidigare ars utfall. Tabellen nedan visar att kommunen sedan 2015
inte lyckats genomféra investeringar i den takt som planerat. Darmed har
genomférandegraden varit [ag under femarsperioden.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG

Osthammars kommun
Granskning av styrning, finansiering och uppféljning av stérre investeringar

2020-08-27
e 306
300
250
200
150
100
50
0
2015 2016 2017 2018 2019
e Budget e UUtfall
Uppgifter fran arsredovisning 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019
Namndernas investeringsbudgetar 2020

Tabellen nedan fran kommunens Arsbudget 2020 visar investeringsbudget for
respektive namnd. Utéver kommunstyrelsen erhaller évriga ndmnder en relativt liten
och mer generell investeringsram att férhalla sig till och i de fall ytterligare behov
uppstar begar respektive namnd tillaggsbudget av kommunfullmaktige.

Investeringsbudget nedbrutet per nimnd 2020-2023

Investeringar 2015-2019 (mkr)
3.1.2

. BUDGET PLAN PLAN PLAN

NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse 201 000 315900 86 300 86 300
varav kommunledningskontor 2 500 2 500 2 500 2 500
varav teknisk forvaltning 194 000 312 900 83 300 83 300
varav affirsverksamhet Renhillning 4 500 500 500 500
Bygg- och miljéndmnd 1 700 200 200 200
Kultur- och fritidsndimnd | 700 1 700 | 700 | 700
Barn- och utbildningsnamnd 8 500 4 500 4 500 4 500
Socialnamnd 2 300 2 300 2 300 2 300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 215 200 324 600 95 000 95 000

| Tabell hamtad fran Arsbudget 2020 och flerarsplan 2021-2023

| Den relativt omfattande budgeten fér tekniska férvaltningen férklaras delvis av stora
underhallsinsatser pa fastigheter i kommunens regi. | nedanstaende tabell aterges
kostnader for storre och specifika investeringsprojekt.
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Investeringsprojekt

. UTGIFTER BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT TOM 2019 2020 2021 2022 2023
(TKR)

Nya skolan, Osthammar 105 400 80 000 58 000
Ny-/ombyggnation sporthall Osthammar 3000 25 000 69 000 15000
Ny forskola Osthammar 3 500 15 000 30 000 3250
Ny forskola Osterbybruk 3500 33000 15 000 250
Utbyggnad Osterbyskolan 10 800 20 000 10 000
Utbyggnad Olandsskolan 500 35000
Skolor i Gimo | 000 35000

Tabell hamtad fran Arsbudget 2020 och flerarsplan 2021-2023
Ansvar och befogenheter

Av kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 2019-12-03 med senaste
revidering 2020-02-25, framgar att upphandlingschefen inom kommunstyrelsen och
férvaltningschefer har mandat att besluta om anskaffning av budgeterade medel upp till
800 tkr. Anskaffningsbeslut av budgeterade medel éver 800 tkr kréver beslut fran
kommunstyrelsens arbetsutskott och ansvarig ndmnd utanfér kommunstyrelsen.

Vidare framgar att det ar upphandlingschefen som fattar anskaffningsbeslut for
ramavtal, oavsett belopp. Det ar dven upphandlingschefen som fattar tilldelningsbeslut
i upphandlingar upp till 800 tkr, éver 800 tkr samt ramavtalsupphandlingar.
Upphandlingschefen har aven mandat att, med ratt till vidaredelegation, besluta om
tilldelningsbeslut i férnyade konkurrensutsattningar och dynamiskt inképssystem.

lakttagelser kring kommunens styrning av investeringar

| vara dialoger framkommer att kommunen befinner sig dven i en fas dar en
investerings- och finansieringsplan tas fram. Enligt uppgift ska planen ha ett 10-15-arigt
perspektiv.

Vi har i granskningen inte tagit del av nagra dokument som beskriver kommunens
rutiner och principer foér aktivering, komponentredovisning och kostnadsféring.

| vara dialoger framkommer att kommunen aktiverar timkostnader och PO-tillagg for
egen personal i investeringsprojekt. Vidare aktiverar kommunen samtliga investerings-
utgifter da fastigheten, anlaggningen, maskinen eller inventarien tas i bruk.

Investeringsprocessen

Nar en ndmnd identifierar investeringsbehov ska en formell bestallning goras till
kommunstyrelsens tekniska férvaltning. Tekniska forvaltningen upprattar da en
forstudie och 6vriga underlag, sasom kostnadskalkyler och presenterar forstudie-
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materialet fér kommunstyrelsen. Darefter ska den bestéllande verksamheten
presentera forstudiematerialet fér sin namnd.

For att ett investeringsprojekt ska initieras kravs bade forstudie och forkalkyler.

Upphandling

Av kommunens inkdpspolicy, antagen i kommunfullméaktige 2017-06-13, framgar att
policyn ska bidra till uppfyllandet av fullméktiges mal samt stédja och framja andra
antagna styrdokument. Inkdpsprocessens mal ar att:

- Kommunens inkép ska vara rattssakra och ske under god affarsetik

- Kommunens inkdp ska bidra till att minska kommunens samlade kostnader for
kdp av varor, tjanster och entreprenader. Detta sker framst genom
effektiviseringar av inkdpsprocessen. Inképsprocessen ska digitaliseras sa langt
som mdjligt.

- Kommunens upphandlingsarbete ska underlatta for nyetablerade, sma och
medelstora féretag att delta i upphandlingar och verka foér en 6kad dialog med
det lokala naringslivet.

- Kommunens upphandlingar och avtal ska vara socialt och ekologiskt hallbara.

Kommunen har sedan 1 januari 2018 en central upphandlingsenhet med uppdrag att
bland annat:

- Leda och styra kommunens inkdpsverksamhet,

- Genomféra alla kommunens annonserade upphandlingar éver 100 tkr,

- Folja upp ramavtal, uppstéllda nyckeltal ex. leverantérstrohet och e-handel,

- Starka det lokala féretagsklimatet genom bl a 6kad dialog

- Stddja och styra verksamheterna i deras inkdpsarbete med hjalp av mallar,

radgivning, granskningar, internutbildningar och inképsméten.

Av kommunens riktlinjer for upphandling och direktupphandling, antagna i kommun-
styrelsen 2017-06-13, framgar att riktlinjerna galler for samtliga inkdp och utgér ett
komplement till inképspolicyn och andra styrdokument antagna av fullmaktige.

Kommunens férvaltningar ansvarar bl a for att:

- Delge upphandlingsenheten en upphandlingsplan/behov for férvaltningen infor
kommande ar.

- Initiera upphandlingar nar behov uppstar, d.v.s. bestalla en upphandling som ej
finns med i upphandlingsplanen. Bestallning gors av beslutsattesterande chef
till upphandlingsenhetens myndighetsbrevlada.

- Medverka med specialistkompetens / referensperson i upphandlingar.
Referenspersonen ansvarar for att utforma kravspecifikationen och star for
sakkunskap kring den vara eller tjanst som ska upphandlas.
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Anskaffningsbeslut

Berord forvaltningschef fattar beslut om anskaffning inom respektive férvaltningschefs
verksamhetsomrade upp till 800 tkr. Fér upphandlingar éver 800 tkr fattar
styrelse/namnd beslut om anskaffning inom respektive verksamhetsomrade.

Tilldelningsbeslut

Kommunens upphandlingschef fattar tilldelningsbeslut i samtliga upphandlingar.
Undertecknande av kontrakt

Vid upphandlingar éver 800 tkr &r det berérd ndmnd som undertecknar kontraktet.

Vid upphandlingar under 800 tkr &r det berérd férvaltningschef eller upphandlingschef
som undertecknar kontraktet.

Systemstod

Kommunens systemstod utgors av projektverktyget Project compendium. Project
compendium anvands enligt uppgift framst for dokumentlagring och som en plattform
for bade kommunen och externa konsulter.

| Raindance har kommunen daven modulen Tid och projekt, vilken nyttjas for
tidsredovisning.

Uppfdljning av investeringar

| dagslaget rapporterar projektledare regelbundet till den ndamnd som berérs av
investeringen. Dock uppger intervjuade att det inte finns nagra rutiner for
slutuppféljning eller analys vid slutférande av ett projekt.

Enligt intervjuade har kommunen en ambition att vid slutférande av projekt félja upp
genomférandet med entreprendren och verksamheten.

lakttagelser kring investeringsprocessen

Enligt vara intervjuer framkommer att kommunen i sina férkalkyler och "férarbete”
saknar styrning for vad kalkylerna ska foérhalla sig till. T.ex. efterfragar tekniska
férvaltningen:

- Kvadratmeter per barn i férskola/skola
- Gestaltningar for férskolor

Med anledning av denna avsaknad har tekniska kontoret féreslagit tio atgardspunkter
till kommunstyrelsen som ska ligga till grund for hur férkalkyler och kostnadskalkyler
upprattas.

Vidare framfér intervjuade att det inte finns nagra sarskilda rutiner och riktlinjer for att
berérd namnd ska uppratta handlingar om hur de driftskostnader som uppstar till f6ljd
av en investering ska tackas, utan detta beskrivs vara inkluderat i beslutspaketet samt
att den nya resursférdelningsmodell som géller fran och med férsta januari 2021 ska
beakta investering, detaljposter och driftskostnader.
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Kommentarer och bedémning

Da kommunen under 2020, 2021 och 2022 planerar att genomféra stora investeringar
beddmer vi det ytterst viktigt att relevanta styrdokument &r uppdaterade, att riktlinjer
tillampas och att ratt typ av projektstod kan tillhandahallas olika projekt. Detta utgér
goda férutséattningar for att investeringar genomférs, féljer tidplan och budget samt
tillgodoser Osthammarbornas behov.

Vidare visare granskningen att kommunens genomférandegrad under perioden 2015-
2019 har varit for l&g i férhallande till vad kommunen har planerat. Detta &r enligt var
beddmning ett uttryck for att kommunens investeringsplaner inte har varit realistiska
utifran vad som ar praktiskt majligt, bade i férhallande till tid och ekonomi. Vi bedémer
darfér att kommunen bér se 6ver investeringsbudgetens realism samt se éver de
planeringsverktyg som ligger till grund for investeringsbudgeten.

Utifran den dokumentation som vi gatt igenom bedémer vi att Osthammars kommuns
férutsattningar fér &ndamalsenliga och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande
investeringar delvis sakerstélls genom befintliga riktlinjer och styrdokument.
Beddmningen grundar sig i att det utifran befintlig dokumentation inte &r fullt méjligt att
sékerstélla att investeringsprojekt genomférs pa ett enhetligt och &ndamalsenligt satt,
da det i mangt och mycket saknas rutiner och riktlinjer. Enligt var mening bér
kommunen pa ett mer strukturerat satt stalla krav pa:

- Forstudier och vad som ska inga i dessa.

- Tydligare driftsbudgetkalkyler fér att sékerstélla att berérd namnd kan rymma
de driftskostnader som uppstar till féljd av investeringen i sin budget.
Kommunen kan darefter vidareutveckla driftkostnadssammanstaliningar och
t.ex. sammanstélla och inkludera berakning av den driftskostnad som blir effekt
av det arliga investeringsbehovet.

Vidare ar var bedémning att uppféljning av avslutade projekt vid tidpunkten fér
granskningen inte ar tillracklig. Var bedémning grundar sig i att slutredovisning inte
alltid sker till de nd&mnder som berérs av anskaffningen och att kommunen inte pa ett
strukturerat sétt analyserar och féljer upp slutférda projekt. Kommunen bér dven
upprétta riktlinjer och rutiner fér hur slutférda projekt ska féljas upp och analyseras. | en
sadan uppféljning bor det ekonomiska perspektivet inga.

Da vi under granskningen inte har tagit del av nagra dokument som beskriver
kommunens rutiner och principer fér aktivering, komponentredovisning och
kostnadsféring bedémer vi det nédvandigt att kommunen snarast uppréttar sadana for
att félja den lag och de riktlinjer som gallt sedan 2014.

Utvalda investeringsprojekt

| samband med granskningen har tre investeringsprojekt granskats mer i detal].
Projekten har valts ut genom att vi tagit del av Osthammars kommuns férteckning éver
aktiverade investeringar 2018 och 2019. Urvalet har skett pa basis av projektens
kostnadsstorlek och i samrad med kommunrevisionen.
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Kulturhuset Storbrunn

Storbrunn &r en métesplats med olika verksamheter f6r skapande och kreativa
aktiviteter. Har finns bl a bibliotek, biograf, ungdomsgard, konstrum och café.

Osthammars kommun képte Storbrunn 2014 med 6nskan om en sammanhallen
kulturarena, vilket framgatt i t.ex. tidigare kulturhusplaner. Det davarande biblioteket
uppges inte ha uppfyllt kraven i arbetsmiljélagen och tillgéngligheten i de davarande
lokalerna beskrivs som otillfredsstéllande.

Kommunstyrelsens ordférande har framfort att kopet av Storbrunn handlade om malet
att skapa en kulturell och samhallelig métesplats. Ombyggnationen inleddes 2017 och
det nya kulturcentrumet invigdes i september 2018.

Projektet kan delas in i tva faser: ombyggnation och uppgradering av biograf. Den
senare fasen tillkom efter att ombyggnationen var fardig och kommunfullmaktige stéllde
ytterligare krav pa hur biografen skulle utformas.

Beslutsprocess

Storbrunn omnamns for férsta gangen i Budget 2015, dar det framgar att Storbrunns
képesumma plus projektering och byggstart bibliotek budgeterades till 21,5 mkr i
investeringsbudgeten 2015. Av Budget 2015 framgar dven att kommunen planerade en
investering pa 12 mkr fér Storbrunn 2016.

Den férsta februari 2015 godkande kultur- och fritidsndmnden férslag till intention infér
upprattande av lokalprogram. Ett sddant program skulle upprattas infér upphandling av
tillbyggnad av Storbrun for att beskriva verksamhetens lokalbehov.

| Budget 2016 och flerarsplan 2017-2019 framgar att Storbrunns budget 2016 var 13
mkr och att ytterligare nio mkr budgeterades 2017.

Utékning av investeringsbudgeten

En upphandling enligt LOU av entreprendr fér byggande genomférdes men da samtliga
inkomna anbuden 6versteg den budget som avsatts for projektet avbrots upphandling-
en. Tekniska férvaltningen avsag att tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen se
dver projektet i syfte att minska kostnaderna utan att ge avkall pa kvalité och innehall.
Investeringsbudgeten for projektet behdvde trots detta utdkas.

Den 13 september 2016 gav kommunstyrelsen férslag att utdka investeringsbudgeten
for ombyggnation av Storbrunn med 13,5 miljoner kronor. Férslaget godkéndes av
kommunfullméaktige den 27 september. Syftet var att skapa en métesplats full av
verksamhet dar det egna skapandet och kreativiteten ges utrymme

Projektorganisation

Projektets styrning skedde genom beslut fran ledningsgrupp, styrgrupp samt
bestallarméten. Ledningsgruppen fattade I6pande beslut som héll sig inom den satta
budgeten/malpriset, drev projektet framat. Ledningsgruppen sammantrédde ca
varannan vecka.
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Styrgruppen fattade beslut om malpris/budget och férandring av dessa, stérre tekniska
férandringar samt stérre byggnadskosmetiska forandringar. Métestatheten var ca
varannan manad.

Bestallarmoéten var kommunens interna grupp som féljde upp verksamhetens énskemal
samt interna fragor. Gruppen sammantradde ca en gang i manaden.

Organisationsschema under projektering (forstudie fram till upphandling av
byggentreprendr).

Styrgrupp

Ombud
bestallare/entreprendr

Styrgrupp Byggentreprenor

Projektledare

Underentreprenorer

Verksamhetsgrupp Drift och underhall Detaljprojektering elfuvs/styr/mark etc.
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Kalkyl- och budgetunderlag
Projektplan Storbrunn (2017-02-06)

Projektplanen omfattade projektet Storbrunn, vilket skulle innehalla ett bibliotek, en
biograf, ett konstutstallningsrum, minst tva st konstnarliga verkstader samt
arbetsplatser at kultur- och fritidsférvaltningens personal.

Av projektplanen framgar att det var projektledningens och entreprendérens uppdrag att
utifran befintliga underlag se 6ver kostnadseffektiviseringar for att inte verstiga
kostnadsbilden om 30 388 000 kr.

Vidare framgar av projektplanen att projektet delades upp i tva faser, Fas 1 dar
ytterligare undersokningar och projektering genomférdes, samt Fas 2 som skulle starta
da bestéllare och entreprendr var éverens om malpris.

Projektplan Storbrunn — Uppgradering av biograf (2018-11-20)

Syftet med uppgraderingen var att skapa ett rum fér kommunfullméaktiges méten dér de
kan arbeta med fast teknik och barbara datorer samt att det ska vara enkelt att réra sig
mellan sittande och féredragande position.

Byggherrekostnader 300 tkr
Byggentreprenad 1 450 tkr
Ovriga kostnader 175 tkr

- Oférutsedda kostnader (10 %)

Total kostnad (avrundat) 2 000 tkr

Enligt projektplanen for uppgraderingen skulle riskanalyser tas fram av entreprendren
vid produktionen.
Upphandlingsprocess

For byggandet av det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar skedde upphandlingen i
en partnering' och samverkansform.

Kommunen publicerade anbudsformular fér projektering av kulturhuset Storbrunn
2015-05-16. Tva anbud inkom:

e Tengbomgruppen AB (1 436,9 tkr)
e Tyréns AB (697 tkr)

" Partnering &r en strukturerad samarbetsform i byggbranschen, dér byggherren, konsulterna,
entreprendrerna och andra nyckelaktérer gemensamt léser en bygguppgift och baseras pa ett
fortroendefullt samarbete
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Tekniska utskottet beslutade 2015-06-24 att utse Tyréns AB som konsult till rubricerad
upphandling. Motiveringen var att Tyréns AB uppfyllde kraven i férfragningsunderlaget
och hade lagst budgetpris.

Efter projektering publicerade kommunen férfragningsunderlag fér entreprensr
(partnering). Enligt Tyréns ABs kalkyler skulle kostnaden fér projektet uppga till ca 22
mkr. | upphandlingen inkom anbud som &versteg den budget som avsatts fér projektet.
Darmed avbroéts upphandlingen. Tekniska férvaltningen avsag darfor att, tillsammans
med kultur- och fritidsférvaltningen, se 6ver projektet i syfte att minska kostnaderna
utan att ge avkall pa kvalité och innehall. Investeringsbudgeten fér projektet behévde
trots detta uttkas.

Den 13 september 2016 féreslog kommunstyrelsen att kommunfullméktige skulle
besluta att investeringsbudgeten for Storbrunn skulle utékas med 13,5 mkr under 2017,
under forutséttning att kultur- och fritidsnamnden beslutar att bestallningen kvarstar. Av
tekniska utskottets sammantradesprotokoll 2016-11-30 framgar att kommunfullméktige
fattat beslut om utdkad investeringsbudget fér utbyggnad av ett nytt huvudbibliotek och
kulturhus.

Efter kommunfullméktiges beslut om utékad investeringsbudget fér utbyggnad
genomférdes en férnyad upphandling. Upphandlingen genomférdes i form av en
partneringentreprenad utifran de ritningar och beskrivningar som tidigare hade tagits
fram. Enligt uppgift gjordes dock vissa mindre justeringar i syfte att minska
kostnaderna.

Inkomna anbud skulle utvarderas av en utvarderingsgrupp, vilken bestod av
representanter fran kultur- och fritidsférvaltningen samt Tekniska kontoret.
Utvarderingen skulle ske med avseende pa féljande:

e A. Organisation samt projektorganisation (30 %)
o B. Kompetens (50 %)
e C. Ersattning vinstansprak (20 %)
| upphandlingen inkom anbud fran:
e SH Bygg, Sten och Anlaggning AB
e Oregrund Bygg AB

Enligt den utvarderingsmodell som framgick av forfragningsunderlaget erhéll SH Bygg,
Sten och Anléggning AB 407 utvarderingspodng och Oregrund Bygg AB 219. Den 30
november 2016 beslutade tekniska utskottet att anta SH Bygg, Sten och Anlaggning
AB som partneringentreprendr till Storbrunn.

Byggprocess och avvikelser

Inledningsvis i byggprocessen arbetade kommunen och entreprenéren med s.k.
forbilligande atgérder for att f& ner projektkostnaden. Enligt uppgift var de handlingar
som initialt hade upprattats inte tillrackliga och innehéll flera dyra byggtekniska
|6sningar.

16
© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.3.1.6

KPMG'

Osthammars kommun
Granskning av styrning, finansiering och uppféljning av stérre investeringar

2020-08-27

| flera av kommunens arsredovisningar, i synnerhet arsredovisningen fran 2018,
framgar att Kulturhus Storbrunn ar en av de verksamheter dér stérst avvikelse finns.

Vi har tagit del av en sammanstalining dver brister i arkitektur-, konstruktions- och
markhandlingar som genererat fragor, tid och kostnader. | sammanstélining aterfinns
totalt 31 brister som totalt uppgar till 1,92 mkr. Till exempel aterfanns inte golv och
brandskydd i handlingarna.

Under byggfasen upptacktes dven att de renoveringar och underhallsarbeten som
tidigare gjorts pa kulturhuset inte var genomférda pa ett andamalsenligt satt. Detta
innebar merjobb och ytterligare kostnader som inte ingick i de initiala grundkalkylerna.

En annan avvikelse, i och med férnyad entreprenadupphandling, var att byggstarten
senarelades.

Uppféljning och méten

Projektet hade flera olika moétesfora, vilka framgar av tabellen nedan. Av tabellen
framgar aven forumets syfte, frekvens och vem som var sammankallande.

Motestyp Frekvens Sammankallande

Styrgruppsmoéte Rapportera status En gang i manaden | Projektledare
och besluta om
inriktning

Projekteringsmote | Projektera bygg- Varannan vecka Projektledare
handlingar

Byggmote For att astadkomma | Varannan vecka Projektledare
projektresultat med start vid

byggentr.

Informationsméte | Informera om Vid behov Projektledare

projektet

Enligt projektplanen skulle en ekonomisk slutredovisning tas fram tillsammans med en
slutrapport med erfarenhetsaterforing till projektets avslutning. | vara dialoger uppges
att det inte skedde nagon slutrapportering till ansvarig néamnd eller kommunfullméktige
nar projektet hade slutforts.

Den ekonomiska kontrollen féljdes upp varje manad infér fakturering. Dar redovisade
entreprendren sina mantimmar, ekonomiska utgifter samt sitt procentpaslag?. Utifran
detta fattades beslut om aktuell fakturering.

2 Avtalet mellan kommunen och entreprendren innebar att alla verifierade sjélvkostnader skulle erséttas
med ett procentpaslag om fem procent.
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Bestéllarens projektledare ansvarade for att rapportera den ekonomiska uppféljningen
till styrgruppen. Manatligen skulle rapportering ske, t.ex. genom att distribuera en
rapport via mail.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Mal Initial malbild Overenskommet

(entreprendr)

Tidpunkt Sept 2017 Sept 2018

Resultat 22 mkr 32 mkr 31,6 mkr

Storbrunn Verksamhetsanpassning — Kostnader (KF) — Eget projekt

Kostnadsuppskattning  Initial Arbete/kostnadsomrade Kostnad
- malbild
Budget SH Bygg AB Riv, bygg, installationer, 1 445 tkr
anpassning, stolar

Konsulter, 300 tkr
Projekt/byggledning

Oférutsett 10 % 174,5 tkr
[T/AV-utrustning Ej medraknat -

Totalt 2 000 tkr 1 919,5 tkr
Tidplan

Vi har tagit del av en tidplan upprattad 2016-01-18 och reviderad 2016-03-31.
Tidplanen stracker fran vecka 5 2016 till vecka 16 2016.

Enligt uppgift férhéll sig projektet till den tidplan som kommunen och entreprenéren
kom 6verens om.

Gimo simhall

Gimo simhall &r ett nyrenoverat inomhusbad beldget i Gimo, med anslutning till gym
och sporthall. Simhallen bérjade renoveras hésten 2016 och nyinvigdes i januari 2018.

Beslutsprocess

2015 utférde kommunen en statusbesiktning pa samtliga simhallar i kommunen.
Besiktningen visade att simhallarna var i behov av renovering, sarskilt Gimo. Kultur-
och fritidsférvaltningen valde i juni 2015 att stanga Gimo simhall och under hésten
2015 tog ndmnden ett beslut att renovera simhallen.
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Vid kultur- och fritidsnamndens sammantrade 2015-10-15 férordade ndamnden att Gimo
simhall renoveras till en investeringskostnad om 25 mkr. Namnden sag ett ytterligare
behov av en investering pa 1,2 mkr for att optimera och effektivisera verksamheten.
Sammantaget beskrevs detta ge kultur- och fritidsndmnden en utékad driftskostnad
med 2,4 mkr per ar. Darfér begarde ndmnden 2,4 mkr i utékad rambudget fran och
med att renoveringen av Gimo simhall var fardigstalld.

3.3.2.2 Projektorganisation
Projektorganisationen bestod av féljande funktioner:
o Bestallare (Osthammars kommuns fastighetschef och projektledare)
e Byggledare (Wahiros byggprojektledning AB)
e Kontrollansvarig (Wahlros byggprojektledning AB)
e Totalentreprentr / arbetschef (Tommy Nordgrens bygg AB)

3.3.2.3 Kalkyl- och budgetunderlag

Under 2015 genomférde kommunen en simhallsutredning. Utredningens syfte var att
ge information och vagledning for beslut géllande framtidens badverksamhet i
Osthammars kommun. Utredningen genomférdes av Ablix AB och hade fokus pa
féljande omraden:

e Nulagesanalys (besokstal, ekonomi mm),

e Behovsanalys (hur ser det framtida behovet av bad ut?)

e Omvarldsanalys (jamférelsesiffror fran nybyggda anlédggningar i Sverige)

e Konsekvensanalys (ekonomisk jamférelse mellan renovering och ny simhall)
e Ekonomi (investeringsutgifter och driftskostnader foér de olika alternativen)

e Studiebestk

Efter genomférd utredning var Ablix ABs rekommendation att kommunen skulle
dvervaga alternativet att pa sikt bygga en ny andamalsenlig simhall, anpassad till de
krav som allmanhet, féreningsliv, skola med flera stéller pa en modern anlédggning.
Vidare framférde Ablix AB att befintliga anlaggningar borde fasas ut och stérre
investeringar undvikas under tiden som planeringen av den nya anléggningen skulle ta
form. Ablix AB bedémde tidsperspektivet svart, men att de akuta atgarderna pa
anlaggningarna skulle atgardas. Ablix AB uppskattade att en ny modern anlaggning
skulle kunna sta klar inom fem till sju ar. Slutligen framférde Ablix AB att renovering av
40 ar gamla anlaggningar for sa mycket pengar innebar en stor risk, kostnaderna kan
bli avsevart hoégre, vilket manga kommuner fatt erfara.

Enligt vara intervjuer framkommer att kommunen, utifran kostnadsberékningar och
omvarldsbevakning, uppskattade renoveringskostnaderna uppga till 32,5 mkr.
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Upphandlingsprocess

Osthammars kommun publicerade férfragningsunderlag for totalentreprenad under
varen 2016 och anbud skulle vara kommunen tillhanda senast 2016-05-30.

Enligt férfragningsunderlaget skulle inkomna anbud véarderas utifran en

utvarderingsmodell som bl a beaktade pris, kompetens, referenser och utférande.
Kommunen skulle anta det anbud som efter utvarderingen hade l&gst pris och uppfyller
kraven i upphandlingen. Vid lika anbud efter utvéarderingen skulle lottdragning ske.

Av kommunens upphandlingsprotokoll framgar att endast ett anbud inkom:
e Tommy Nordgrens Byggnadsfirma AB

Tekniska utskottet antog 2016-08-31 Tommy Nordgrens Byggnadsfirma AB som
entreprendr fér renovering av Gimo simhall till ett anbudspris av 25 780 tkr.

Byggprocess och avvikelser

Av kommunens arsredovisning fran 2016 framgar att projektets tidplan med byggstart
blev férskjuten pa grund av att ytterligare utredningsarbete behévde géras innan
upphandling av entreprendr.

Enligt uppgift uppgick projektets ATOr till drygt 3,5 mkr. Dessa kostnader bestod bl a
av ett tillkommande beslut kring att ta éverskottsenergin fran den narliggande ishallen.
De stora kostnaderna beskrivs i intervjuer ha varit tillganglighetsatgarder och atgarder
betraffande brandkrav, vilka inte ingick i de ursprungliga kalkylerna eller
entreprendrens anbud.

Uppféljning och méten
Under projektets gang anordnades flera olika typer av méten:

e Styrgruppsmoéten, dar representanter fér Osthammars kommun (projektchef,
projektledare och bestallare), kultur- och fritidsnamnden, tekniska kontoret
deltog. Styrgruppen hanterade fragor sdsom handlingar, myndighetsfragor,
tekniska fragor, tidplan och ekonomi. Totalt har vi tagit del av atta
styrgruppsprotokoll.

e Byggmoten, dér projektchef, byggledare (Wahiros Byggprojektledning AB),
arbetschef och platschef (Tommy Nordgrens Byggnadsfirma AB) och
underentreprendrer deltog. Byggmétena anordnades var fjortonde dag och
hanterade myndighetsfragor, samordning med kringliggande verksamheter,
aktuell arbetsstyrka, tidplan och ekonomi.

e Ekonomimdéten en gang i manaden, dar representanter fér kommunen,
entreprendr och bitrddande byggledare deltog.

e Verksamhetsméten — informella méten dar féreningar deltog.

3 ATA ar en forkortning av arbeten som inte finns fortecknade vid projektstarten. Férkortningen star for
Andringar, Tilldgg och Avgaende.
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Initial malbild Overenskommet Verkligt
(entreprendr)
Tidpunkt Nov 2017 Jan 2018
Resultat 32,5mkr 25,8 mkr 30 mkr
Tidplan

Vi har under granskningen inte tagit del av nagon tidplan fér projektet. Av avtal och
slutprotokoll framgar dock att projektet var férsenat till januari 2018 istéllet for
november 2017, vilket beslutades i samrad med entreprenéren.

Alma forskola

Alma férskola ar en nyrenoverad och utbyggd férskola med fem avdelningar. Projektet
med om- och tillbyggnad av férskolan aterstartades 2015. Projektets mal var att
renovera den befintliga férskolan som bestod av tva avdelningar samt bygga ut med tre
forskoleavdelningar och ett tillagningskok. Renoveringen inleddes 2017 och den nya
forskolan nyinvigdes 2019.

Beslutsprocess

Enligt uppgift bérjade kommunen arbeta med projektet redan 2012, d4 ritningar pa
utbyggnation och férfragningsunderlag uppréttades. Déarefter lades projektet pa vila till
dess att kommunen aterupptog arbetet 2015.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2017-06-15 att Alma férskola skulle byggas
ut med tre avdelningar och gav barn- och utbildningschefen i uppdrag att se éver
behovet av ett tillagningskok vid Alma férskola.

Projektorganisation

Projektorganisationen bestod av féljande funktioner:

e Bestéllare (Osthammars kommuns fastighetschef, teknisk chef, projektledare
och controller fran barn- och utbildningsférvaltningen)

e Byggledare (Wahlros byggprojektledning AB)
e Entreprendr/projektchef/platschef (PR Uppsala Bygg AB)

Kalkyl- och budgetunderlag

Kalkylhjalp AB upprattade i april 2017 en forkalkyl som beréknade projektkostnaderna
till 26,6 mkr. Byggherrekostnader och utvandig lekutrustning tillkom.
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Upphandlingsprocess

Osthammars kommun publicerade 2017-04-03 férfragningsunderlag fér en
totalentreprenad: Alma férskola, om- och tillbyggnad. Sista anbudsdag var 2017-08-27.
Inkomna anbud skulle utvarderas med avseende p4 pris.

Tva anbud inkom:
e PR Uppsala Bygg AB, 34 149 000 kr
e SH Bygg, Sten och anlaggning AB, 42 895 000 kr.

PR Uppsala Bygg AB hade det lagsta priset och da inget i évrigt talade emot valet av
foretag foreslogs att PR Uppsala Bygg AB skulle antas som entreprendr.

Tekniska utskottet beslutade 2017-08-30 att anta PR Uppsala Bygg AB som
entreprendr till "Om och tillbyggnad Alma Férskola, Alunda Osthammars kommun” il
ett anbudspris av 34 149 tkr.

Byggprocess och avvikelser

Under byggprocessen uppdagades flera brister i férfragningsunderlaget och de
handlingar som hade upprattats av Kalkylhjalp AB. | en férteckning som vi tagit del av
aterfinns totalt 76 ATA-bestéllningar, en summa om 3,31 mkr, vilket motsvarar 7,85
procent av den totala projektkostnaden.

Projektets kostnader éverskred de initiala kostnadskalkylerna med ca 10,85 mkr, vilket
motsvarar en kostnadsékning om 35 procent. Enligt uppgift beror de 6kade
kostnaderna till stor del pa brister i férfragningsunderlaget, da olika bilagor sager det
motsatta, ritningar stimmer inte éverens med beskrivningar m m. Totalt uppges
bristerna i férfragningsunderlagen uppga till 800 tkr. Vidare uppges brister forekomma i
forundersoékningarna, da brunnar pa garden och ursprungliga konstruktioner inte utretts
tillrackligt. Totalt uppges kostnaderna fér bristerna i fsrundersékningarna uppga till ca
fyra mkr.

Vidare ingick utformningen av garden inte i upphandlingen och dartill glémdes
rambeskrivningen for markarbeten vid publicering av upphandlingen, vilket uppges ha
lett till ytterligare kostnader fér mark och yttre VA. Den totala kostnaden for
tilkommande markarbeten, avsaknad av rambeskrivningen fér markarbeten och
lekgard uppgar till 2 111 070 kr.

Uppféljning och méten
Under projektets gang anordnades flera olika typer av méten:
e Startmote 2017-09-19, déar projektledare och gatu- och fastighetschef deltog

frdn kommunen, byggledare fran Wahlros Byggprojektledning AB samt
projektchef fran PR Uppsala Bygg AB deltog.

e Byggmoten, dar byggledare fran Wahlros Byggprojektledning AB,
projektchef/platschef fran PR Uppsala Bygg AB samt projektledare fran
kommunen deltog. Vi har tagit del av 18 byggmétesprotokoll, vilka stracker sig
fran 2017-11-28 till 2018-12-18. Vid byggmétena hanterades fragor sdsom
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organisation, arbetsplatsen, arbetslage, tidplan, tekniska fragor, kvalitet och
miljo, ekonomi samt hinder och stérningar.

e Styrgruppsméten, dar projektledare och gatu- och fastighetschef fran tekniska
férvaltningen samt controller fran barn- och utbildningsférvaltningen deltog. Vid
dessa méten diskuterades lage i projektet (byggarbeten och ekonomiskt lage),
aktuella risker och tillkommande énskemal fran verksamheten.

Efter att projektet hade slutforts upprattades en sammanstalining av projektet. Infér
kommande projekt fanns ett antal punkter som kommunen menar kunde genomféras
pa ett battre satt:

e Antagen projektplan dar mal, budget och krav fér projektet framgér

o Battre férankring av projektet med berérda verksamheter — férskola, maltid och
stad

e Battre styrning av konsultgrupp projektering FU (férfragningsunderlag)
o Battre férundersdkningar

e Farre omtag

o Battre forstudier

e Dokumentation

Sammanfattning av maluppfyllelse
l

| Kalkyl (juni 2017)  Initialt Overenskommet | Verkligt
1 (entreprendr)
Tidpunkt Jan 2019 2019 2019 Jan 2019
Resultat 26,6 mkr (exkKl. 31,3 mkr 34,1 mkr 42 1 mkr

byggherrekostnader | (exkl.
och lekutrustning) utvandig
mark)

3.3.3.7 Tidplan

3.34

Enligt uppgift har initial tidplan féljts.

Kommentarer och bedémning

Substansgranskningen visar att de tre utvalda investeringsprojekten i varierad
utstréckning haft beslutsprocesser som ligger i linje med interna regler. Fér Alma
forskola inledde kommunen upphandling av entreprendr i april 2017, medan barn- och
utbildningsnamnden beslutade att Alma forskola skulle byggas ut med tre avdelningar i
juni 2017. Vidare har de tre projekten upprattat forkalkyler, budgetunderlag m m. Dock
ar dessa enligt var beddémning inte tillrackliga, da samtliga tre projekt inte har férhallit
sig till den budget som initiala kalkyler har visat pa och/eller den budget som
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kommunen och entreprenéren kommit 6verens om. Kommunen kan saledes inte
pastas arbeta pa ett konsekvent och andamalsenligt s&tt fér att na rimliga malpriser
och budgetar. Vi vill sarskilt poangtera att renoveringsprojekt ofta kréver mer
omfattande férundersdékningar och riskanalyser for att det ska kunna sakerstallas att
initiala budgetar &r rimliga. Vi har under granskningen inte kunnat spara kultur- och
fritidsnémndens beslut betraffande Storbrunn, vilket enligt var mening tyder pa en inte
tillréckligt tydlig beslutsprocess.

Vidare visar substansgranskningen att de tre utvalda projekten har haft gedigna
projektorganisationer och vara intervjuer samt underlag har gett oss vid handen att
vissa projekt har haft mer omfattande projektorganisationer och mer gedigen
uppféljning. Vi noterar att endast Alma férskola har vad som kan betraktas som en
slutrapport. Enligt var mening bér kommunstyrelsen stalla tydligare krav att uppféljning
verkligen sker av slutférda investeringsprojekt.
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Slutsatser

Svar pa revisionsfragorna

Nedan foljer en genomgang av de revisionsfragor som var aktuella i samband med
granskningen och den beddémning som goérs av dessa.

Ser processerna for storre investeringar likadana ut i styrelse och namnder eller
finns det olikheter och dr dessa i sa fall rimliga?

Granskningen visar att processerna for storre investeringar ser likadana ut i styrelse
och namnder. Nar en namnd identifierar investeringsbehov ska en formell bestéllning
géras till kommunstyrelsens tekniska forvaltning. Tekniska férvaltningen uppréttar da
en forstudie och 6vriga underlag sasom kostnadskalkyler och presenterar férstudie-
materialet for kommunstyrelsen. Déarefter ska den bestallande verksamheten
presentera forstudiematerialet fér sin ndmnd.

Samtidigt visar substansgranskningen pa att arbetsgangen sett olika ut i de tre
projekten. Dessa skillnader beddéms inte vara rimliga.

Har beslut fattats av ratt organ enligt faststéllda interna regler?

Substansgranskningen visar att de tre utvalda investeringsprojekten i varierad
utstrackning haft beslutsprocesser som ligger i linje med interna regler. Aima férskola
saknade beslut fran bestéllande ndmnd innan upphandling av entreprendr inleddes.
Vidare har vi inte kunnat aterfinna kultur- och fritidsnamndens beslut betraffande
Storbrunn, vilket enligt var mening tyder pa en inte tillrackligt tydlig beslutsprocess.

Finns tillrdckliga underlag i form av kalkyler och budgeter for enskilda
investeringsprojekt?

Delvis. Utifran genomfoérd granskning ar var uppfattning att kalkyler och budgeter
upprattas, men att de inte ar tillrackliga for att pa ett konsekvent séatt na rimliga
malpriser och budget. Vi vill sarskilt poangtera att renoveringsprojekt ofta kraver mer
omfattande férundersokningar och riskanalyser for att det ska kunna sakerstéllas att
initiala budgetar ar rimliga.

Finns dndamalsenliga projektorganisationer inkl styrgrupp, projektgrupp,
kompetent personal etc?

Ja. Substansgranskningen visar att de tre utvalda projekten har haft gedigna projekt-
organisationer och vara intervjuer samt underlag har gett oss vid handen att vissa
projekt har haft mer omfattande projektorganisationer.

Vilka principer tillampas for aktivering respektive kostnadsféring av utgifter for
egen personal i projekten?

Kommunen aktiverar timkostnader och PO-tillagg for egen personal i investerings-
projekt. Vidare aktiverar kommunen samtliga investeringsutgifter da fastigheten,
anlaggningen, maskinen eller inventarien tas i bruk.
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Har géllande upphandlingsregler f6ljts? (inkluderar bl a om anbudsinbjudan
offentliggjorts korrekt, antalet inkomna anbud, om dokumenterad och
tillfredsstéllande utvardering finns m m)

Ja. Utifran var granskning gér vi bedémningen att géllande upphandlingsregler har
foljts for de tre projekt som omfattats av granskningen.

Hur och av vilka organ sker ekonomisk uppféljning av fardigstillda
investeringar?

Vid tidpunkten fér granskningen har kommunen inga rutiner fér ekonomisk uppféljning
av fardigstallda investeringar.

Vilka stérre ekonomiska avvikelser fran ursprunglig budget har uppstatt och
vilka &r forklaringarna till dessa?

En stérre ekonomisk avvikelse har uppstatt i ett av de tre projekt som omfattats av
substansgranskningen. Projektets kostnader éverskrev de initiala kostnadskalkylerna
med ca 10,85 mkr, vilket motsvarar en kostnadsékning om 35 procent. Férklaringarna
ar bland annat brister i férfragningsunderlaget och inte tillrackliga férundersékningar.

Finns tillrdckligt systemstod for investeringsprojekt?

Systemstdd finns i viss utstrackning, dock varierar anvandningen av det mellan de
utvalda investeringsprojekten.

Ar de bedémningar som gors av projektens férlaggning i tiden realistiska?

Ja. De tre projekt som omfattas av denna granskning anses ha férlagts vid realistiska
tidpunkter. Tidavvikelsen betraffande Kulturhuset Storbrunn férklaras till féljd av att
upphandlingen avbréts da samtliga inkomna anbud éversteg den budget som avsatts
fér projektet.

Har faststélld tidsplan foljts efter projektstart? Om forskjutningar intraffat, vilka
orsaker har funnits?

For de projekt som omfattas av denna granskning har tidsplaner i varierad utstrackning
foljts. Projekten har férskjutits i tid till foljd av bland annat férsenade och utdragna
upphandlingar.

Sammanfattning

Granskningen visar att Osthammars kommun under 2020, 2021 och 2022 planerar att
genomféra stora investeringar, vilket staller krav pa att relevanta styrdokument &r
uppdaterade, att riktlinjer tillampas och att ratt typ av projektstdd kan tillhandahallas
olika projekt. Detta utgér goda forutséattningar for att investeringar genomférs, féljer
tidplan och budget samt tillgodoser Osthammarbornas behov.

Vidare visare granskningen att kommunens genomférandegrad under perioden 2015-
2019 har varit fér lag i férhallande till vad kommunen har planerat. Detta &r enligt var
beddmning ett uttryck for att kommunens investeringsplaner inte har varit realistiska
utifrdn vad som &r praktiskt majligt, bade i férhallande till tid och ekonomi.
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Utifran den dokumentation som vi gatt igenom bedémer vi att Osthammars kommuns
forutsattningar for andamalsenliga och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstéallande
investeringar delvis sakerstalls genom befintliga riktlinjer och styrdokument.
Bedomningen grundar sig i att det utifran befintlig dokumentation inte &r fullt mgjligt att
sakerstalla att investeringsprojekt genomfors pa ett enhetligt och andamalsenligt satt,
da det i mangt och mycket saknas rutiner och riktlinjer.

Vidare ar var bedémning att uppféljning av avslutade projekt vid tidpunkten for
granskningen inte ar tillrécklig. Var bedémning grundar sig i att slutredovisning inte
alltid sker till de namnder som berérs av anskaffningen och att kommunen inte pa ett
strukturerat satt analyserar och féljer upp slutférda projekt.

Substansgranskningen visar att de utvalda investeringsprojekten i varierad utstrackning
har beslutsprocesser som ligger i linje med interna regler. Ett projekt saknade beslut
fran berérd namnd innan dess att entreprenadupphandling inleddes. Vidare har de tre
projekten uppréttat forkalkyler, budgetunderlag m m. Dock ar dessa enligt var
bedémning inte tillrdckliga, da samtliga tre projekt inte har férhallit sig till den budget
som initiala kalkyler har visat pa och/eller den budget som kommunen och
entreprendren kommit verens om. Kommunen kan saledes inte pastas arbeta pa ett
konsekvent och d&ndamalsenligt satt for att na rimliga malpriser och budgetar. Vi vill
sarskilt poangtera att renoveringsprojekt ofta kraver mer omfattande férundersoékningar
och riskanalyser for att det ska kunna sékerstallas att initiala budgetar &r rimliga.

Revisionell bedomning

Genom sin styrning av investeringar och befintliga rutiner och processer kan
kommunen delvis sakerstalla att stérre investeringsprojekt inte leder till budget-
overskridanden, ckade kapitalbehov och ¢kade kostnader. Darav ar var beddmning att
kommunens investeringsprocesser och —rutiner delvis kan anses vara d&ndamalsenliga
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se oOver investeringsbudgetens realism samt de planeringsverktyg som ligger till
grund for investeringsbudgeten. Kommunen har under perioden 2015-2019 inte
lyckats genomféra investeringar i den takt som planerats.

— Uppriétta riktlinjer och rutiner for hur slutférda projekt ska féljas upp, analyseras och
rapporteras till politiken. | detta bor saval det ekonomiska perspektivet som
verksamhetsperspektivet inga.

— Upprétta riktlinjer for kommunens principer fér komponentredovisning, aktivering och
kostnadsforing.

— Séakerstalla att tillrackliga forarbeten, efterforskningar och riskanalyser sker vid
komplicerade investeringsprojekt, da t ex renovering/ombyggnad av en aldre
fastighet/simhall ingar.

— Sakerstalla att det finns politiska beslut for samtliga investeringsprojekt som
genomfoérs i kommunen.
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Bilaga 1 Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och substans-
granskning. Vi har granskat vilka styrdokument som finns kopplade till investerings-
processen och styrning, uppféljning och kontroll av projekt samt att vi &ven granskat
beslutsunderlag och 6vrig vasentlig dokumentation for tre projekt som valts ut for
granskning i detalj. Intervjuer har hallits med berérda tjanstepersoner, savél pa éver-
gripande niva som ansvariga for utvalda projekt.

Intervjuer har skett med:
e Ekonomichef
e Gatu- och fastighetschef

e Projektledare for respektive projekt som ingatt i substansgranskningen

Foljande dokument har granskats:
e Forteckning 6ver investeringsprojekt 2015-2019
e Investeringsrapport 2019
e Investeringsrapport infér ny budget 2021
e Presentationsmaterial KSAU 2019-06-11: Bakgrundsinformation infér budget
e Anvisningar for budgetarbetet 2021-2024
e Arsredovisning 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019
e Budget 2015
e Arsbudget 2016 med flerarsplan 2017-2019
e Arsbudget 2019 med flerarsplan 2020-2022
e Arsbudget 2020 med flerarsplan 2021-2023
e Delegationsordning fér kommunstyrelsen
e Inkdpspolicy fér Osthammars kommun
e Reglemente féor kommunstyrelsen

e Riktlinjer for upphandling samt direktupphandling i Osthammars kommun
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BEETE] OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AV ROSLAGEN

Tekniska Forvaltningen

Datum Dnr Sid
2020-10-15 KS-2020-511 1(3)

LAGENHETSARRENDE

Upplétare: Osthammars kommun, 212000-0290, Box 66, 742 21 Osthammar, nedan
kallad upplataren.

Arrendator: Dannemorabygdens Forsamling, 252004-2330 Lillgatan 4, 748 32 Osterbybruk,
nedan kallad arrendatorn.

Bakgrund: Hammarhagen i Osterbybruk ir ett gammalt koloniomrade.
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling har beviljat ett bidrag till Dannemora-
bygdens forsamling som for nérvarande ar projektledare. Dannemorabygdens
forsamling driver projektet som ett ldrande integrationsprojekt som har for
avsikt att skapa forutsittningar for odlingslotter och att omfatta kunskaper 1
ekologisk odling, kompostering och biodling. Med hjilp av ideellt arbete och
stod av Dannemorabygdens forsamling har projektet pabdrjats och forening
”Hammarhagens Odlare” dr under bildande.

Omrade: Markomrade pa del av Osterbybruk 1:116 i Osthammars kommun.
Omrédet dr markerade pa avtalet tillhorande kartbilaga.

Andamal: Omradet ska anvindas till kolonilotter
For annan anvindning krivs upplatarens medgivande.

Arrendetid: 2021-01-01 — 2024-12-31

Forlangning: Ingen forldngning

Avgift: Arrendeavgiften dr 5.000 kr for varje arrendear och skall betalas i1 forskott for
arrendetiden.

Index: Arrendeavgiften dr baserad pa konsumentprisindextalet (totalindex) 336,04 for

Drift, skotsel,

oktober ménad 2019 och giller under det forsta arrendedret. For varje foljande
arrendedr skall avgiften justeras sa att den foljer indexéndringarna fram till okto-
ber manad ndrmast fore det aktuella arrendearets borjan.

Arrendatorn ska svara for och bekosta objektets samtliga drift, skotsel och

Underhall: underhallskostnader.
Skick: Omradet uppléts 1 det skick det befinner sig pa tilltrddesdagen.
Arrendatorn ar skyldig att alltid hdlla omrddet i stddat och vérdat skick.
Arrendatorn ska genast underrétta upplataren om forhallanden som &r av
betydelse for upplataren i dess egenskap av fastighetsdgare.
Forsékringar: Arrendatorn ska sikerstilla att nddvindiga forsdkringar for verksamhet for
arrendestélle finns under hela arrendetiden.
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se



KOMMUN

BEETE] OSTHAMMARS

Datum Dnr Sid
- 0
ENDEL AY RefLAGEN 2020-10-15 KS-2020-511 2(3)
Utveckling/ Arrendatorn far inte utan upplatarens tillstand bygga ut eller pa annat
utbyggnad: satt fordndra upplatelseomradet.
Staket och P& vara kolonilottsomréden far inte byggnader eller enskilda staket forekomma.
Byggnader:
Skydd mot vilt: For att forhindra viltskador pa omradet med odlingar kan ett stingsel f4 uppforas
men det far inte forhindra tilltrade till omradet.
Komposter Komposter ska anordnas gemensamt och fér inte ske pa annan dn angiven plats
fran foreningen.
Skyddsomrade  Omradet ligger inom skyddsomrade for byggnadsminne i Osterbybruk och
for byggnads-  géllande foreskrifter ska foljas.
minne
Ledningar: Arrendatorn medger upplataren, eller annan som har dennes tillstand, att fa dra
ledningsarbeten, om detta kan ske utan avsevird oldgenhet for arrendatorn.
Arrendatorn ar skyldig att utan ersittning tala det intrdng som foranleds av att
ledningarna anlidggs och nyttjas, men har rétt till erséttning for direkta skador 1
ovrigt.
Upplételse/ Arrendatorn far inte uppléta eller Gverlata arrendet eller sétta annan i sitt
overlételse: stdlle utan upplétarens skriftliga medgivande.
Upplatelsetidens Vid avtalets upphorande ska syn foretas for att sdkerstélla att omradet lamnas i
utgéng: godtagbart skick.
Inskrivning: Detta avtal far inte inskrivas.
Detta avtal giller under forutsittning att Osthammars Kommunstyrelse beslutar
att godkédnna avtalet och att beslutet vinner laga kraft.
Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var
sitt.
Bilagor: Karta omrdde
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar

kommunen@osthammar.se
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Osthammar 2020- Osthammar 2020-
OSTHAMMARS KOMMUN DANNEMORABYGDENS FORSAMLING
Jacob Spangenberg I
Kommunalrad [
Helen Asbrink
Teknisk chef
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se
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Si%% OSTHAMMARS RENHALLNINGSORDNING

[¢]
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN Datum Dnr Sid

2020-10-30 KS-2020-611 1(9)

Tekniska forvaltningen
Myran Olsson

Renhallningordning

Féreskrifter for avfallshantering fér Osthammar kommun
Inledande bestammelser

Bemyndigande

1. § Med stod av 15 kap. 38, 39 och 41 §§ miljobalken (1998:808) och 9 kap. 1
och 2 §§ avfallsforordningen (2020:614) meddelar kommunfullméktige dessa
foreskrifter for avfallshantering i Osthammar kommun.

Definitioner

2 § Foljande termer och begrepp anvinds i dessa foreskrifter med de betydelser
som anges hér:

1 Med avfall for vilket kommunen har behandlingsansvar avses detsamma
som i 15 kap. 20 § miljobalken, det vill séga

1. kommunalt avfall

2. avloppsfraktioner och filtermaterial fran enskilda avloppsanldggningar,
som ér dimensionerade for hogst 25 personekvivalenter, om
anldggningen endast anvénds for

a. hushéllsspillvatten, eller

b. spillvatten som till sin art och sammanséttning liknar
hushallsspillvatten,

3. latrin frén torrtoaletter och jamforliga 16sningar.

4. bygg- och rivningsavfall som inte produceras i en yrkesmassig
verksamhet (géller fran 1 januari 2023)

Med kommunalt avfall avses detsamma som i 15 kap 3§ miljobalken, det vill
saga avfall fran hushall och sadant avfall fran adra kdllor som till sin art och
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sammansattning liknar avfall fran hushall, dock inte
1. avfall fran tillverkning,
2. avfall fran jord- och skogsbruk,
3. avfall fran fiske,
4. avfall fran septiktankar, avloppsnit och avloppsrening,
5. bygg- och rivningsavfall och
6. uttjanta bilar.

a) Med karl- och sdckavfall avses den del av det kommunala avfallet som far
laggas i kérl eller séck.

b) Med grovavfall avses kommunalt avfall som é&r tungt eller skrymmande eller
har andra egenskaper som gor att det inte &r 1dmpligt att samla in i séck eller
Kkérl.

¢) Med tradgérdsavfall avses kommunalt avfall som utgdrs av sédant biologiskt
avfall som uppstér vid normalt nyttjande av tradgard vid bostadshus.

d) Med farligt avfall avses ett amne eller foremal som ar avfall och som &r
markerat med * i bilaga 4 till avfallsférordningen eller som omfattas av
foreskrifter som har meddelats med stod av 12 § avfallsférordningen.

e) Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § forordningen
(2014:1075) om producentansvar for elutrustning.

f) Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung enligt
for- ordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g) Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkommer i och
med livsmedelshanteringen i hushéll, restauranger, storkdk, butiker och
liknande och som skulle kunna, eller har kunnat, anviandas som livsmedel och
som utgdr kommunalt avfall. I begreppet matavfall som utgdér kommunalt avfall
ingar ocksa avfall som hélls ut i vasken (flytande livsmedel sésom mjolk eller
livsmedel som skoljs ur forpackningar) i de fall detta samlas upp i tank.
Forutom detta ingar ocksa skal, ben och liknande som visserligen inte 4r mat
men dnda intimt férknippat med mat. Butiksavfall av animaliskt ursprung utgor
dock fore detta livsmedel i enlighet med punkten (f) ovan.

h) Med restavfall avses sorterat kirl- och sdckavfall, dvs det avfall som
kvarstéar nar matavfall, grovavfall, farligt avfall, forpackningar, returpapper, el-
avfall och annat avfall som omfattas av producentansvar, har sorterats ut fran
hushaéllets karl- och siackavfall.
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Med fastighetsinnehavare avses den som é&r fastighetségare eller
den som enligt 1 kap. 5 § fastighetstaxeringslagen (1979:1152)
ska anses som fastighetsdgare.

Med nyttjanderattshavare avses den som, utan att omfattas av
begreppet fastighetsinnehavare, har rétt att bruka eller nyttja
fastighet.

Med den avfallsansvariga nimnden avses kommunens
Kommunstyrelsen.

Med den tillsynsansvariga ndmnden avses kommunens Bygg- och
miljondmnd.

Med behaéllare avses kirl, container, sick, latrinbehéllare,
fettavskiljare eller annan anordning for uppsamling av
hushallsavfall.

Med smé avloppsanlédggningar avses sluten tank, slamavskiljare,
minireningsverk och andra motsvarande anldggningar som ger ger
upphov till avfall for vilket kommunen har behandlingsansvar.

For definitioner av andra termer och begrepp som anvénds i dessa

foreskrifter hinvisas till 15 kap. Miljobalken och till avfallsforordningen.

Kommunens ansvar for avfallshantering, tillsyn och information

3§ Den avfallsansvariga namnden har verksamhetsansvar, enligt 15 kap.
20 § miljobalken, for hanteringen av kommunalt avfall i kommunen, med
sérskilt ansvar for kommunalt avfall som utgdrs av farligt avfall samlas in

och transporteras till en behandlingsanlédggning.

Hantering av det avfall som omfattas av kommunens ansvar utfors av den
eller dem som kommunen anlitar for &ndamalet, nedan kallad renhallaren.

4 §Tillsynen Over avfallshanteringen enligt 15 kap. miljobalken och enligt

foreskrifter meddelade med stod av miljobalken utfors av den
tillsynsansvariga nimnden.

5 § Kommunstyrelsen informerar hushallen om krav och hantering
avseende forpackningar, returpapper och konsumentelavfall i enlighet
med gillande producentansvar.

Betalning och information

6 § Avgift ska betalas for den insamling, transport, atervinning och
bortskaffande av avfall som utfors genom kommunens férsorg och i
enlighet med foreskrifter som kommunen har antagit med stod av 27
kap. 4 § miljobalken.

7 § Fastighetsinnehavare och nyttjanderéttshavare ar skyldiga att i
behovlig omfattning informera den eller dem som bor pa eller &r
verksamma inom fastigheten om géllande regler for avfallshantering.

Sid
3(9)
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Sortering och éverldamning av kommunalt avfall
Sortering av avfall

8 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare ska sortera
ut avfallsslag i enlighet med bilaga 1 och hélla det skilt fran
annat avfall.

9 § Fastighetsinnehavare ska sdkerstdlla mojligheter att sortera ut och
hélla atskilda de avfallsfraktioner som enligt dessa foreskrifter ska
overldmnas till renhallaren for borttransport.

Skyldighet att dverlamna kommunalt avfall

10§ Avfall for vilket kommunen har ska under kommunens ansvar ska
lamnas till renhallaren om inte annat sdgs i dessa foreskrifter eller i
bilagorna till dessa foreskrifter.

Utsorterade avfallsslag hdmtas vid fastigheten, vid dverenskommen eller
anvisad plats enligt 19 § eller ldmnas enligt vad som framgar av bilaga 1.
Det utsorterade avfallet ska transporteras bort sa ofta att oldgenhet for
ménniskors hilsa och miljon inte uppstar. Hamtningsintervall och storlek
pa behallare ska motsvara behovet av borttransport av hushéllsavfall fran
fastigheten. Fastighetsinnehavare och nyttjanderéttshavare ska upplysa
kommunen om dndrade forhéllanden av betydelse for avfallshanteringen
for fastigheten.

Emballering av kommunalt avfall samt placering av behallare

11 § I behallare och utrymme for avfall far endast laggas sadant avfall for
vilket behallaren och utrymmet ar avsedd. Narmare krav pa emballering med
mera framgar av bilaga 1. Glodande avfall far inte ldmnas till kommunens
avfallshantering.

Anlaggande, underhall och skotsel av behallare och annan utrustning

Anskaffande och dgande
12 § De behéllare och annan utrustning som anvénds i kommunen framgar av
bilaga 3.

13§ Agare av behéllare ansvarar for mirkning, reparation och, vid
behov, utbyte av behallare. Mairkning ska ske enligt anvisning fran
renhallaren.

Anlaggande

14 § Vid nyanldggande av smé avloppsanldggningar samt fettavskiljare ska
inte avstand mellan uppstéllningsplats for slambil och anslutningspunkt
for tomning dverstiga 10 meter savida inte sérskilda skal foreligger.
Hojdskillnaden mellan fordonets uppstillningsplats och botten pa
anldggningen ska vara mindre dn 5 meter, om inte sirskilda skal
foreligger.

Rengoring och tillsyn
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15 § Fastighetsinnehavaren har ansvar for rengoring och tillsyn av
behéllare samt anldggning. Behéllare och anldggningar ska ges
regelbunden service for att forebygga stérningar i anordningens
funktion och oldgenhet sdsom buller, lukt och dylikt. Bade
behallare och andra inom fastigheten forekommande anldggningar,
anordningar och utrymmen for avfallshantering ska skotas sa att
kraven pé god arbetsmiljo uppfylls och risken for olycksfall
minimeras.

Atgarder infor hamtning av avfall som ldmnas i kérl eller sack

16 § Behallare far inte fyllas mer &n att den kan sténgas. Den far inte
heller vara s& tung att det blir uppenbara svérigheter att flytta den eller
att arbetsmiljokrav inte kan tillgodoses. Behallare bor vara fri frén sno
och is vid hamtningstillféllet. Behéllare ska vara uppstillda sé att
hantering med den utrustning som anvinds i kommunens
insamlingssystem kan ske och att himtning underlattas. Kérl ska placeras
och véndas sa att de kan hiimtas med baklastande bil dar sddan
anvinds.Renhéllaren ska ha tilltrade till de utrymmen i fastigheten dér
arbetet ska utféras. Nycklar, portkoder och dylikt ska tillhandahéllas
till renhallaren. Andringar ska utan anmaning meddelas renhéllaren.
Fastighetsinnehavaren eller nyttjanderattshavaren ska forsluta
latrinbehallare och rengdra den pé utsidan innan hdmtning sker.

Atgarder infor hdmtning av avfall fran anlaggningar avsett for slam
17 § Infor tomning ska fastighetsinnehavaren eller nyttjanderattshavaren férbereda
anldggningen sa att tomning kan ske med det fordon som anvénds .Sméa
avloppsanldggningar; slutna tankar, BDT, slamavskiljare och fettavskiljare ska vara
l4tt tillgédngliga for tomning. Lock eller manlucka som 6ppnas manuellt far inte
vara Overtickt eller fastfruset ndr tdmning ska ske. Lock eller manlucka far viga
hogst 15 kilo, om inte sérskilda skil foreligger. Om brunnen eller tanken Sppnas
genom att locket kan dras at sidan féar locket vaga hogst 35 kilo, om inte sérskilda
skél foreligger. Anldggningen ska vara tillsluten pa ett barnsékert sétt och forsedd
med de sékerhetsanordningar som behdvs med hénsyn till anldggningens
beskaffenhet och belidgenhet. Avstand mellan uppstéllningsplats for slambil och
enskilda avlopp far vid hdmtning inte Gverstiga 25-meter om inte sérskilda skal
foreligger.For nya anldggningar ska avstdndet mellan uppstéllningsplats for slambil
och anléggnigen inte Gverstiga 10-meter om inte sérskilda skél foreligger. Om
sarskilda skal foreligger och avloppsanlaggning placeras langre bort dn 10 meter
ska fastighetsinnehavaren tillhandahalla en anslutning/koppling max 10 meter fran
uppstéllningsplats med tillhdrande slang till anldggningen.

Tydliga instruktioner som behdvs i samband med hdamtning ska
tillhandahallas av fastighetsinnehavaren och nyttjanderéttshavaren i god tid
innan tdmning och ska finnas tillgingliga i direkt anslutning till
anldggningen. Nér anldggningen dr beldgen utanfor fastigheten ska den vara
markerad med skylt som anger till vilken fastighet anldggningen tillhor.
Fastighetsinnehavaren &r skyldig att vidta erforderliga atgérder for att skydda
sin anldggning fran skador vid tdmning.

Renhéllaren har ritt att [dimna kvar vattenfasen i slamavskiljare efter
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verkstdlld slamtomning.
Renhallaren ska ha tilltrdade till de utrymmen pa fastigheten déar arbetet
ska utforas. Nycklar, laskoder och dylikt ska tillhandahéallas aav
fastighetsinnehavaren och vid behov 6verldmnas till renhéllaren.
Andringar ska utan anmaning meddelas renhallaren.

18 § Efter anslutning till kommunalt avloppsnit eller annan godkand
avloppsanldggning som innebér att befintlig anldggning tas ur bruk, ska
sluttomning ske. Sluttdmning ska bestillas av fastighetsinnehavaren.

Hamtnings- och transportvagar

19 § Hémtning av kommunalt avfall inom hamtningsomrade 1-2 sker
normalt vid fastighetsgrénsen, vid en 6verenskommen plats eller
vid en av kommunen anvisad plats (hdmtningsstille). Behéllare
ska normalt stéllas vid fastighetsgréns sa nira uppstillningsplats
for hdmtningsfordon som méjligt sdvida inte sérskilda skél
foreligger eller det ar fraga om tOmning av sdrskilda behéllare
sdsom enskilda avlopp och fettavskiljare.

20 § Behallare ska vara uppstélld enligt renhallarens anvisningar pa
hdmtningsdagens morgon. Om behéllare ar placerad langre bort
betalas ett gangvégstilligg med en avgift for varje paborjad
femmetersintervall. Varje hinder i form av trappsteg, olast dorr,
sopskap och grind och bom 6kas avstdndet med 1 meter. Varje
hinder i form av last dorr, last sopskap och last grind och bom
okas avstandet med 2 meter. Hinder enligt ovan paverkar alltsd
avgiften.

21 § Fastighetsinnehavaren ska se till att transportvéig fram till
behéllarens hdmtnings- och tomningsplats halls i farbart skick for
hamtningsfordonet. Erforderlig vindmgjlighet ska finnas.
Transportvigen ska infér hdmtning ha fri sikt, hallas fri fran hinder,
rojas fran sno och hallas halkfri.

22 § Enskild vdg som utnyttjas vid himtning av kommunalt avfall ska
vara s& dimensionerad och hallas i sddant skick att den 4r farbar vid
varje hdmtningstillfille, for de hdmtningsfordon som normalt anvénds
1 hdmtningsomrédet. Erforderlig vindmdjlighet ska finnas. Om farbar
vég inte kan uppréttas ska fastighetsinnehavaren eller
nyttjanderéttshavaren avldmna avfallet pa plats som dverenskommes
med renhallaren eller anvisas enligt 19 §.

23 § Fastighetsinnehavaren ska se till att den vdg som behéllaren behdver
dras av den som utfér hdmtningen halls i sadant skick att behallare
utan svarighet kan forflyttas. Dragviagen ska infor hamtning hallas fri
fran hinder, rojas fran sné och héllas halkfri.

24 § Hamtningsstélle for hamtningsomrade 3 dr av kommunen godkénd
brygga. Himtningsstille for hAimtningsomrade 4 dr av kommunen
anvisad och godkénd plats pé fastlandet.

Sid
6 (9)
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Hamtningsomrade och hdamtningsintervall

25 § Kommunen é&r indelad i 4 hamtningsomraden.
a. Sammanhédngande bebyggelse fastland, detaljplanelagda
omraden med i huvudsak permanentboende.
b. Ovriga fastlandsomraden och darmed bro eller

farjeforbindelse.
c. Oar utan bro eller firjeférbindelse.
d. Vissa 6ar undantagna fran sjohdmtning.

Omradena framgér av bilaga 2.

26 § Ordinarie hiamtning av kommunalt avfall sker med de intervall som
framgér av bilaga 3.

Atgarder om foreskrift inte foljs.

27 § Renhallaren har ritt att inte utfora ordinarie himtning om
foreskrifterna i 16 § och 17 inte f6ljs. Avfallet ska efter rittelsedtgéirder
fran fastighetsinnehavaren hdmtas vid nésta ordinarie
hamtningstillfalle.

Sarskilt om kommunalt avfall fran verksamheter

28 §Kommunalt avfall fran verksamheter ska hallas skilt fran annat
avfall. For kommunalt avfall fran verksamheter géller 8-23 §§ om
ej annat anges 1 dessa foreskrifter.

Annat avfall &n kommunalt avfall fran verksamheter

Uppgiftsskyldighet

29 § Den som bedriver en yrkesméssig verksamhet inom kommunen som ger
upphov till annat avfall 4n kommuanlt avfall ska ldmna de uppgifter om arten,
sammansittningen, méngden eller hanteringen av avfallet som behdvs som

underlag for kommunens renhallningsordning.
Enligt 24 § avfallsforordningen ska den som ar innehavare av en hamn ldmna uppgift

om behovet av avfallshantering enligt avfallsférordningen till kommunen.

Undantag och dispens

Handlaggning av anmalnings- och ansoékningsarenden

30 § Anmélan om kompostering eller ansokan om annat omhéndertagande av kommunalt

avfall pé den egna fastigheten och andra undantag frén avfallsforeskrifterna handlaggs av
tillsynsansvarig ndmnd enligt vad som anges nedan.

Anmilan och ans6kan ska vara skriftlig och innehélla uppgifter om vilka avfallsslag
som avses omhédndertas samt en redogérelse for pa vilket sdtt omhidndertagandet ska
ske sa att eventuell paverkan pa miljon och manniskors hilsa kan bedémas. Av
ansokan eller anmélan ska framga den tidsperiod som avses och uppgifter om de
beriknade avfallsméngderna. Ansokan enligt bestimmelserna i 32, 33 och 34 §§ ska ske

senast [en manad] fore den avsedda uppehallsperioden.
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Uppehall i himtning av hushallsavfall medges fér maximalt 12 manader per
ansOkningstillfille.

Kompostering, annan atervinning eller bortskaffande av visst kommunalt avfall
31 § Avfall far endast tas om hand péa den egna fastigheten enligt vad som anges nedan
och under forutséttning att det kan ske utan risk for oldgenhet for méanniskors hilsa och
miljon.
32 § Tréddgardsavfall fran fastigheten far komposteras pa fastigheten utan sérskild
anmdilan. Torrt tradgérdsavfall som inte kan utnyttjas for kompostering far eldas

endast om det kan ske utan att oldgenhet uppstér och inte strider mot andra
foreskrifter eller beslut.

33 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare som sjilv avser att kompostera
matavfall och liknande avfall fran fastigheten pa sin fastighet, ska anméla detta till
tillsynsansvarig naimnd. Kompostering av matavfall och liknande avfall pa fastigheten ska
ske i skadedjurssdker behéllare och pa sadant sitt att oldgenhet for ménniskors hélsa
eller miljon inte uppstér. Fastigheten ska ge utrymme for anvindning av den erhéllna
kompostjorden.

34 § Kompostering av latrin pa fastigheten far, efter ansokan, medges i sarskild darfor
avsedd anldggning pa fastigheten, s.k. formultningsanldggning eller liknande
anldggning for omhéndertagande av latrin fér anvindning av ndringsdmnen.
Ansokan om omhéndertagande av latrin genom egen anldggning ska innehalla en
komplett beskrivning av anldggningen. Fastigheten ska ge utrymme f6r anvindning av
den erhallna latrinen.

35 § For enskilda avlopp kan fastighetsinnehavare eller den nyttjande réttshavare som dger
anldggningen, efter ansdkan till tillsynsansvarig ndmnd medges utstréckt
hémtningsintervall for avfall fran anldggningen. Forlidngt intervall kan medges under
forutsittning att nimnden utifran ansdkan med uppgifter om anldggningens belastning
och beskaffenhet kan bedéma att hdmtning inte behdver utféras med ordinarie intervall,
utan risk for oldgenhet for médnniskors hélsa eller miljon. Det ar fastighetsinnehavarens
ansvar att hAimtning anpassas till anldggningens behov. Medgivande om utstrackt
hamtningsintervall kan &terkallas om kommunen konstaterar att forutsittningarna for
sadant inte ar uppfyllda.

Gemensammaavfallsbehallare

36 § Tva narboende fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare kan efter ansdkan till
bygg och miljéondmnden viss tid medges ritt att anvinda gemensam avfallsbehallare under
forutséttning att bestimmelserna i dessa foreskrifter om fyllnadsgrad och vikt beaktas och att
oldgenheter for méanniskors hélsa eller miljon inte uppstar. En av fastighets- innehavarna

ska forbinda sig att ansvara for uppstéllningsplats.

Medgivande om gemensam avfallsbehéllare kan aterkallas om kommunen konstaterar att
forutsdttningar for medgivandet inte lédngre &r uppfyllda.

Uppehadll i hdmtning

37 a § Uppehall i himtning av kérl- och sdckavfall (kommunalt avfall) latrin och slam
vid permanentbostad kan efter ansdkan till tillsynsansvarig nimnd medges
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fastighetsinnehavare eller nyttjanderdttshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas
under en sammanhédngande tid om minst sex manader och maximalt 12 ménader.

37 b § Uppehall i hamtning av kérl- och sdckavfall (kommunalt avfall), latrin och slam
vid fritidsbostad kan efter ansdkan till tillsynsansvarig nimnd medges
fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas
under hela himtningssésongen. En forutséttning for sédant uppehéll avseende slam ér att
hidmtning av avfall frén anldggningen har skett i anslutning till foregdende hdmtningssidsong.

Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten att 6verlamna

kommunalt avfall till kommunen

38 § Kommunen far efter ansokan till den tillsynsansvariga nimnden, om det finns
sdrskilda skél, medge dispens for fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare fran
forbudet i 15 kap. 24 § 1 st. miljobalken om den som ska hantera avfallet med stdd av
dispensen kan gora det pa ett hdlso- och miljomassigt godtagbart stt.

Ikrafttradande

Dessa foreskrifter trdder i kraft 2021-01-01 och ersétter foreskrifter for
avfallshantering fér Osthammars kommun 2020-01-01som upphér att gilla.

Till detta document hor dven bilagor;

Bilaga 1 Avisningar sortering dverlamnande

Bilaga 2 hamtningsomraden

Bilaga 3 abonnemang, hamtningsintervall och avfallsbehallare
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Tekniska forvaltningen

Osthammars kommun avfallsforeskrifter Bilaga 1

Anvisningar om sortering och 6verlamning av avfallm.m. i
Osthammars kommun.

Kirl- och siackavfall som ldggs 1 behéllare ska ldggas i pase eller paket av
lampligt material och storlek. Det paketerade avfallet ska vara vil forslutet sa
att avfallet inte kan spridas. Avfall ska vara vil emballerat sa att skada,
arbetsmiljoproblem eller annan oldgenhet inte uppkommer.

Brannbart avfall
Det briannbara avfallet ska utsorteras och hdmtas i enlighet med abonnemang.

Matavfall

Matavfall ska sorteras ut och héllas skilt fran annat avfall. Matavfall fran hushall ska ldggas
1 pase som hdmtas pa atervinningscentral eller vid anvisade matbutiker. Matavfall fran
verksamheter ska av avfallsldmnaren forpackas i sérskild pase. Matavfall borttransporteras
fran fastigheten i enlighet med abonnemang.

Latrin

Latrin ska avskiljas och héllas skilt fran annat avfall och far enbart innehalla toalettpapper
och fekalier. Latrin ska samlas i uppmaérkt tunna som ska lamnas vil forsluten sa att avfallet
inte kan spridas. Latrintunnor hdmtas och transporteras fran fastighet genom kommunens
forsorg i enlighet med abonnemang.

Slam och fettavskiljare

Slam och material fran sma avloppsanlédggningar ska vara atkomligt for
tomning 1 den anldggning dér det genereras. Tomning sker genom kommunens
forsorg 1 enlighet med abonnemang.

Fett fran fettavskiljare ska utsorteras och ska vara atkomligt for tomning i den
anldggning dir det genereras. Tomning sker genom kommunens forsorg i
enlighet med abonnemang.

Farligt avfall

Foljande produkter eller &mnen utgér exempel pa vad som ska hanteras som farligt avfall:
-Férg, lackavfall samt hartser,

-Limavfall (exempelvis kontaktlim, epoxilim, spackel),

-Lysror (exempelvis 1dgenergilampor, solarierodr, halogenlampor),
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-Losningsmedel,
-Fotokemikalier (exempelvis fix och framkallare),

-Bekdmpningsmedel,

-Sprayburkar,

-Annat starkt surt eller alkaliskt avfall (exempelvis fritande &mnen som
kaustiksoda, svavelsyra, ammoniak, lut, avkalkningsmedel),

-Avfall som innehaller kvicksilver (exempelvis termometrar, barometrar,
relder).

Farligt avfall ska vara tydligt mérkt med uppgift om innehall. Olika typer av
farligt avfall far inte blandas. Farligt avfall ldmnas vid &tervinningscentral.

Grovavfall

Grovavfall som utgor hushallsavfall behover pa grund av avfallets egenskaper
hanteras separat fran annat hushallsavfall exempelvis utrangerade mobler,
cyklar och liknande.

Grovavfall fran hushallen 1dmnas vid atervinningscentral. P4 &tervinningscentralen ska
avfallet sorteras och ldmnas enligt instruktioner péd plats.

Tradgardsavfall

Tradgardsavftall ska sorteras ut och hallas skilt fran annat grovavfall. Tradgardsavfall fran
hushéllen 1dmnas vid atervinningscentral. P4 dtervinningscentralen ska avfallet limnas enligt
instruktioner pa plats. Tradgardsavfall i form av 16v och ograsrens far komposteras pa den
egna tomten.

Producentansvar

Forpackningar

Forpackningar i enlighet med definitionen av forpackning i FPF (2018:1462),
(forpackningsforordningen) dr hushéllen skyldiga att sortera ut forpackningar. Hushall kan
lamna forpackningar av metall, kartong, plast, wellpapp samt glas vid atervinningsstationer.
Forpackningar kan ldmnas 16sa i de behéllare/ kérl som tillhandahalls av producenten.

Returpapper

I enlighet med definitionen av returpapper i FPR (2018:1463), (returpappersforordningen).
Lamnas 16st 1 de behéllare som tillhandahalls/anvisas. Returpapper ska ldmnas 1 de
insamlings- system som tillhandahalls av producenten.

Kasserade bilbatterier

Kasserade bilbatterier ska utsorteras i enlighet med definitionen av batteri i
batteriforordningen (2008:834). Bilbatterier ska stillas upp pa ett sitt som forhindrar att
batterisyra/innehall rinner ut. Bilbatterier ska ldmnas vid atervinningscentraler eller vid
Viddika avfallsanldggning.
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Kasserade bdrbara batterier.

Om kasserade produkter innehéller 16sa bérbara batterier ska dessa plockas ur. Ar de
birbara batterierna inbyggda i produkten hanteras den som avfall frdn elutrustning i enlighet
med definitionen av bérbart batteri 1 batteriférordningen (2008:834). Kasserade barbara
batterier ska ldmnas i de insamlingssystem som tillhandahélls av producenten.

Konsumentelavfall

Skrymmande konsumentelavfall ska sorteras ut och hallas skilt fran annat grovavfall.
Smaétt elavfall ska sorteras ut och hillas skilt fran kérl- och sidckavfall. Konsumtelavfall
lamnas vid atervinningscentral. Pa atervinningscentralen ska avfallet lamnas enligt
instruktioner pa plats.

Bilar

Producentansvaret for bilar regleras i férordning (2007:185) om producentansvar for bilar.
Fordon, som inte saknar vdsentliga delar, far 1imnas gratis pa nagot av bilproducentenernas
mottagningsstillen. Fordon kan dven lamnas hos en auktoriserad bilskrotare dir betalning
kan behovas for att f4 lamna fordonet.

Dack
Producentansvaret for dick regleras i forordningen (1994:1236) om producentansvar for
dack. Dack kan lamnas pé utvalda dtervinningscentraler.

Lakemedel

Liakemedel ska utsorteras i1 enlighet med definitionen av likemedel 1 foérordningen
(2009:1031) om producent- ansvar for likemedel. Overblivna likemedel fran hushall ska
lamnas 1 behallare/pase som tillhandahalls av apoteket. Lakemedel l&dmnas till apotek.
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Datum 2020-11-11 Dnr KS-2020-611 Sida 1 av 4

Osthammars kommun avfallsforeskrifter Bilaga 3

Abonnemangsformer, hamtintervall och avfallsbehallare.

Abonnemangsformer
For samtliga abonnemang galler att avfall sorteras och hanteras enligt upprattade anvisningar. Med
hdamtningsstalle avses av kommunen anvisad plats.

Grundabonnemang

Grundabonnemang ska betalas av samtliga fastighetsinnehavare. Grundabonnemang baseras pa
kostnader for hantering av hushallsavfall och farligt avfall, transportsystem, atervinningscentraler
och hanteringen pa Vaddika avfallsanlaggning samt administrativ hantering av renhallningsfragor.

For fastigheter beldgna i hamtningsomrade 4 utgar endast grundabonnemang da
fastighetsinnehavaren sjalv transporterar allt uppkommet avfall till av kommunen anvisad plats.

Grundabonnemangets taxa varierar beroende pa om det ar 1-2-familjsfastigheter,
flerfamiljsfastigheter eller verksamheter som avses. Grundavgiften for verksamheter baseras inte pa
kostnader for atervinningscentraler eftersom foretagare betalar avgifter enligt sarskilda taxor vid
overlamnande av avfall pa atervinningscentral eller Vaddika pa avfallsanlaggning.

Arsabonnemang kommunalt avfall (brannbart och matavfall)

Arsabonnemang for 1-2-familjshus ar avsett for aretruntboende, permanentboende i kommunen
samt fritidsfastigheter. Himtning sker hela aret. Himtning sker vid hdmtningsstalle. Nar en person &r
mantalsskriven pa en fastighet ska arsabonnemang finnas for fastigheten.

For arsabonnemang kan tva servicenivaer viljas, miljo- eller normalservice.

e Normalservice innebar att det kommunala avfallet brannbart samt matavfall, hamtas
varannan vecka. | hdmtningsomrade 1 kan hamtning av brénnbart avfall ske en gang i veckan
dar tatare hamtningsintervall erfordras.

e Miljoservice innebér att brannbart avfall hamtas var fjarde vecka. Miljoservice férutsatter att
allt matavfall sorteras ut och komposteras i godkdand kompost pa den egna fastigheten.
Skriftlig anmalan till tillsynsansvarig namnd samt beslut kravs av tillsynsansvarig namnd.
Medgivande om hdamtning var fjarde vecka kan komma att aterkallas om kommunen
konstaterar att matavfall trots uppgifterna om kompostering lamnas fér avhamtning eller om
kommunen pa annat satt gér sannolikt eller kommer fram till att matavfall fran fastigheten
inte omhandertas pa det satt som medgivits.

Avgift tas ut som arsabonnemang for antingen normalservice eller miljéservice beroende pa
fastighetsinnehavarens val av serviceniva. For hamtningsomrade 3 kommer sarskild avgift debiteras
pa grund av sjohdamtning.
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Verksamheter och flerfamiljshus kan endast ha arsabonnemang med normalservice. |
hdamtningsomrade 1 kan hamtning av brannbart hushallsavfall och matavfall ske en-tre ganger i
veckan dar tatare hamtningsintervall erfordras.

Datum 2020-11-11 Dnr KS-2020-611 Sida 2 av 4

Sommarabonnemang
Sommarabonnemang ar avsett for sommarboende i kommunen. Hamtning av det kommunala
avfalllet sker vid hamtningsstalle. Himtning sker under vecka 18-38 eller vecka 19-39.

For arsabonnemang kan tva servicenivaer valjas, miljo- eller normalservice.

e Normalservice innebar att det kommunala avfallet, brannbart avfall samt matavfall, hamtas
varannan vecka. | hdmtningsomrade 1 kan hdmtning av brannbart avfall ske en gang i veckan
dar tatare hamtningsintervall erfordras.

e Miljoservice innebar att brannbara avfallet hdmtas var fjdarde vecka. Miljoservice forutsatter
att allt matavfall sorteras ut och komposteras i godkand kompost pa den egna fastigheten.
Skriftlig anmalan till tillsynsansvarig namnd samt beslut kravs av tillsynsansvarig namnd.
Medgivande om hdmtning var fjarde vecka kan komma att aterkallas om kommunen
konstaterar att matavfall trots uppgifterna om kompostering lamnas fér avhamtning eller om
kommunen pa annat satt gor sannolikt eller kommer fram till att matavfall fran fastigheten
inte omhéandertas pa det satt som medgivits.

Avgift tas ut som sommarabonnemang for antingen normalservice eller miljoservice beroende pa
fastighetsinnehavarens val av serviceniva. For hamtningsomrade 3 kommer sarskild avgift debiteras
pa grund av sjohdamtning.

Verksamheter kan endast ha sommarabonnemang med normalservice. | hamtningsomrade 1 kan
hdamtning av brannbart hushallsavfall och matavfall ske en-tre ganger i veckan dar tatare
hamtningsintervall erfordras.

Extra hamtning

Extra hamtning av avfall kan bestallas vid behov, dock max 4 ganger per ar fér aretrunt abonnemang
alt max 2 ganger fér sommarabonnemang. Extra hamtning i omrade 3 sker vid ordinarie hamtning.
Avgift tas ut for extra hamtning.

Taxa for osorterat avfall
Taxa for osorterat avfall paférs kunder som trots upprepande tillsdgelser och information valjer att
inte sortera det kommunala avfallet enligt kommunens renhallningsféreskrifter. Taxan ar inte valbar.

Fastighetsdgaren ska kunna pavisa en bra sortering vid tre abonnemangstomningar i rad innan den
extra taxan plockas bort och abonnemanget atergar till ordinarie abonnemang.

Abonnemang Latrin
Hamtning av latrin sker i hamtningsomrade 1-3 mot en avgift. For hamtningsomrade 3 kommer
sarskild avgift debiteras pa grund av sjohdamtning.

Hamtning av latrin sker 20 ganger per ar vid arsabonnemang.

Hamtning av latrin sker 9 alternativt 5 ganger per ar vid sommarabonnemang. Himtning sker under
perioden maj till september enligt hamtningsschema upprattat av renhallaren.
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Extra karl kan avropas mot en avgift.

Datum 2020-11-11 Dnr KS-2020-611 Sida 3 av 4

Abonnemang slam
Slam hamtas i hdmtningsomrade 1 och 2. For hamtning kravs att anldggningen dr anmald och
beslutad av tillsynsansvarig namnd.

Ordinarie tomning av sluten tank sker en gang per ar.

Ordinarie tomning av slamavskiljare sker en gang per ar.

Ordinarie tomning av minireningsverk sker en till tva ganger per ar i enlighet med
tillsynsmyndighetens beslut.

Tomning av slamavskiljare for bad-, disk- och tvattvatten (BDT) sker minst en gadng vart annat ar.
Tomning av fettavskiljare sker minst tva ganger per ar.

Vid sarskilda fall kan fler ordinarie tdmningar an beskrivet ovan inga i ett abonnemang om detta
avropas minst 6 manader i forvag.

Avgift tas ut for varje tomnings tillfalle.

Extra témning kan avropas mot extra avgifter; Budning sker inom tre arbetsdagar efter avropsdagen,
Akut sker inom 6 timmar efter avrop.

Sluttdmning kan avropas vid fastighetsoverlatelse eller i samband med att ny anldggning anlaggs.
Avgift for detta tas ut som extra tdmning.

Forlangt hamtningsintervall kan efter ansdkan till tillsynsansvarig namnd medges.

Avfallsbehallare

Det aligger fastighetsinnehavaren att 16sa uppstéllningsplats for avfallskarl.
Fastighetsinnehavaren ansvarar for och bekostar installation och underhall avinom
fastigheten férekommande anordningar och utrymmen fér avfallshanteringen.

Typ av avfallsbehallare samt storlekar faststélls av kommunen.

Brannbart hushallsavfall samt matavfall

Avfallsbehallare och utrymmen for avfall skall underhallas och hallas rena av fastighetsinnehavaren
och dari far endast laggas val paketerat avfall for vilket behallaren och forvaringsplatsen ar avsedd.
Hamtningen omfattar en maximal vikt om ca 15 kg per kolli (sack).

For 1-2-familjshus anvands avfallsbehallare pa 240 liter for utsorterat brannbart hushallsavfall samt
avfallsbehallare pa 140 liter for matavfall. Avfallsbehallare ingar i abonnemanget.

For Verksamheter och Flerfamiljshus anvands avfallsbehallare pa 240 liter, 370 liter, 660 liter for
utsorterat brannbart hushallsavfall samt avfallsbehallare pa 140 liter for matavfall. Avfallsbehallare
ingar i abonnemanget.

Containerabonnemang tillhandahalls for verksamheter. Container med storlek 4, 6, 8 eller 10 m3
tillhandahalls av fastighetsinnehavaren eller nyttjanderattshavare.

Karlgarage ar endast avsett for kommunens verksamhet.

Sopmaja ar endast avsett for kommunens verksamhet.
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Latrin

For latrinhamtning anvands plastkarl pa ca 23 liter med tatslutande plastlock. | abonnemanget ingar
tillhandahallande av uppmarkta karl och hamtning av 20st latrinkéarl per ar vid arsabonnemang och
5st alternativt 9st latrinkarl vid sommarabonnemang. Himtning omfattar en maximal vikt om 15 kg
per karl och tillaten fyllnadsgrad ar 2/3 av behallarens volym. Ytterligare karl kan avropas vid behov.

Plastkarl pa ca 40 liter tillhandahalls endast for kommunens dndamal.

Slam

Behallare for slam tillhandahalls, anskaffas, installeras och underhalls av fastighetsinnehavare.
Samtliga slamavskiljare eller tankar ska vara markerade med en tydlig skylt som anger
fastighetsinnehavarens namn och fastighetsbeteckning. Fastighetsinnehavaren ansvarar for
framkomligheten till behallaren. For det fall framkomligheten till behallaren inte finns vid
tomningstillfallet klassas besoket som "bomkdrning” och debiteras enligt sarskild taxa.
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Dnr KS-2020-612 Sidalavé

Renhallningstaxor 2021

Renhallningstaxa framtagen med stod av 27kap 4§ miljobalken samt kommunens
renhallningsforeskrifter, renhallningsordningen. | renhallningsféreskrifterna beskrivs
hdamtningsomraden, abonnemangsformer, anvisningar om sortering av avfall mm. De taxor som
aterfinns nedan har sin utgangspunkt i antagna avfallsféreskrifter.

Grundavgifter
Foljande arliga grundavgifter ska erlaggas:

Grundavgifter Kr/Ar
Smahus, en- och tvafamiljshus. 922 kr
Flerfamiljshus med 3-9 Igh, per bostadslagenhet 150 kr
Flerfamiljshus med 10 eller fler Igh, per bostadslagenhet 125 kr
Verksamheter inklusive foreningar 290 kr
HAMTNING AV HUSHALLSAVFALL (,&RSAVGIFTER)
Hushall i en- och tvafamiljshus
Brannbart Hushallsavfall, Kostnad per ar
160 liter
240 liter karl | 240 liter karl (sack)
Hamtnings- | Hamtnings- | Himtnings-
Hamtintervall/Ar omr. 1 omr. 2 omr. 3 Lanso
6* 365 kr 365 kr 605 kr omr 3+ 209
11* 848 kr 848 kr 1317 kr omr 3+ 383
13%* 500 kr 500 kr 774 kr omr3 + 209
26 1232 kr 1232 kr 1 650 kr omr 3+ 383***
52 2 820 kr X X X

* sommarabonnemang

** egen kompostering av matavfall

*** okt-apr finns karl uppstallt pa fastlandet

Matavfall, 140 liter karl
Kostnad per
Hamtintervall/Ar ar
11%* 63 kr
26 150 kr
52 300 kr

* sommarabonnemang

Gangavstandstillagg efter 0-5 m
10% tillagg baserat pa arsavgiften for varje paborjat 5 metersintervall
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Dnr KS-2020-612 Sida2 av 6

Avgifter for tillkommande tjanster

Osorterat avfall, 100 % palagg pa ordinarie taxa*

Dar tjansten inte definieras i taxan galler sjalvkostnadspris.

Extra hamtning, max 4 ganger ar, pris per karl och tillfalle 200 kr
Extra sdck hamtningsomrade 3, max 4 ganger ar i samband med
ordinarie hamtning. 100 kr

*Taxa for osorterat avfall pafors kunder som trots upprepande information véljer att inte sortera sitt

hushallsavfall enligt kommunens renhallningsforeskrifter. Taxan ar inte valbar.

Verksamheter och flerfamiljshus

Brannbart Hushallsavfall, himtningsomrade 1, Kostnad per ar

Himtintervall/Ar 240 liter karl | 370 liter kdrl 660 liter karl
11* 1150 kr 1 090 kr 2 545 kr
26 2 078 kr 2 515 kr 4 464 kr
52 3321 kr 4980 kr 8 908 kr
104 6 621 kr 10 052 kr 17 991 kr
156 9942 kr X 27 074 kr
260 16 584 kr X 44 187 kr

Brannbart Hushallsavfall, himtningsomrade 2, Kostnad per ar

Hamtintervall/Ar 240 liter karl | 370 liter kdrl | 660 liter karl
11* 1 150 kr 1 090 kr 2 545 kr
26 2078 kr 2 515 kr 4 464 kr

Brannbart Hushallsavfall, Ovriga tjanster,
Kostnad per ar

Hiamtintervall/Ar

160L sack omr 1

26 X
104 6 621 kr
Brannbart Hushallsavfall, Kostnad per ar, Containers
Hiamtintervall/Ar 4mi 6 m3 8md 10 m3
11* X X X X
21%* 17 514 kr 24 943 kr 32 059 kr X
26 21719 kr 30 882 kr 38 720 kr X
52 43 367 kr 61 695 kr 79 384 kr X
104 X X 160 278 kr 197 491 kr
Extra tomning 964 kr 1333 kr 1 650 kr 2 026 kr
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Matavfall, Kostnad per ar
Himtintervall/Ar 140 liter karl

11* 187 kr

26 454 kr

52 908 kr

104 1816 kr

156 2724 kr

Gangavstandstillagg efter 0-5 m per karl
10% tillagg baserat pa arsavgift fér varje pabérjat 5 metersintervall

Avgifter for tillkommande tjanster
Osorterat avfall, 100 % palagg pa ordinarie taxa*
Hamtning 16st hushallsavfall, kostnad per m3 och ar, ej tillganglig

for nytecknande. 16 923 kr
Extra hamtning, max 4 ganger ar, pris per karl och tillfalle 200 kr
Extra sdck hamtningsomrade 3, max 4 ganger ar i samband med

ordinarie hamtning. 100 kr

Dar tjansten inte definieras i taxan galler sjalvkostnadspris.
*Taxa for osorterat avfall paférs kunder som trots upprepande information viljer att inte sortera sitt
hushallsavfall enligt kommunens renhallningsféreskrifter. Taxan ar inte valbar.

Vid evenemang och tillfalliga uppstallningar, exempel foodtruck, regleras avfallshanteringen pris och
tillvagagangsatt i separat 6verenskommelse.

Slam

Slam hamtas fran enskilda avlopp eller gemensamhetsanlaggningar inom hamtningsomrade 1 och 2.
Ordinarie hamtning av slam fran slutna tankar, trekammarbrunnar samt fettavskiljare sker 1 ggr per
ar. Ordinarie hamtning av slam fran BDT-brunnar sker 1 gang vart annat ar. Tjansten aterfylinad av
vatten tillhandahalls restriktivt och endast efter sarskild prévning.

Ordinarie témning slam | 1338 kr 1394 kr 1654 kr 1843 kr 1843 kr
Ordinarie témning
fettavskiljare 1299 kr 1353 kr 1 606 kr 1789 kr X

*** +tillagg per 1000 liter
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Ordinarie témning
sluten tank 1484 kr 1876 kr 2 805 kr 2 805 kr

Minireningsverk 1484 kr 1876 kr 2 805 kr 2 805 kr
***+tillagg per 1000 liter

Tillagg for brunn 6ver 6000 liter, pris per 1000 liter 510 kr
Tillagg for tank 6ver 6000 liter, pris per 1000 liter 510 kr
Tillagg for fettavskiljare éver 6000 liter, pris per 1000 liter 510 kr
Tillagg slang >25 m, pris per var 10 meter. 200 kr
Tillagg vid budning, utdver taxan for ordinarie hamtning. 1 000 kr
Tillagg vid akut tomning, utéver taxan for ordinarie hamtning. | 4 000 kr
Bomk®drning, pris per st. 1276 kr
Aterfyllning av vatten i samband med tomning, pris per tillfille. | 2 500 kr
Dar tjansten inte definieras i taxan galler sjalvkostnadspris.

Latrin

Latrinhdmtning tillhandahalls inom hamtningsomrade 2 och 3. Hamtning sker enligt schema som
tillhandahalls av renhallaren. Latrinkarl ska vara framstallt vid tomtgrans (hdmtningsomrade 2) eller
vid anvisad brygga (hdmtningsomrade 3) pa hamtningsdagens morgon. Fastighetsndra hamtning av
latrin tillhandahalls pa Lanso (beldget inom hamtningsomrade 3).

5* 2 635 kr 3221 kr

9* 4 285 kr 5261 kr

20 10279 kr 12 623 kr
Extra tunna 878 kr 878 kr

*sommarabonnemang maj-sep

5* 4913 kr 5261 kr
12 10 279 kr 12 623 kr

Extra tunna 878 kr 878 kr
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*sommarabonnemang maj-sep

Dnr KS-2020-612

Verksamhetsavfall Vaddika/AVC

Sida5av 6

Verksamheter har mojlighet att Iamna verksamhetsavfall pa kommunens atervinningscentraler samt
vid Vaddika avfallsanlaggning. Avgifter tas ut enligt nedan.

kbm per avlamning.

Féretagskort AVC, 10 avlamningar och max 2

2000 kr

Behandlingsavgifter
Vaddika avfallsanlaggning

Material

Pris per ton (kr) ink moms

Brannbart avfall
Osorterat avfall
Jarn och metall

Tra avfall

Slipers/tryckimpregnerat

Stubbar och stockar

Ris

Dack/Dack med filg

Avfall till deponi som behover tackas
Betong och sten

Rena Schaktmassor
Avrymningsmassor/Tradgardsavfall
Sorterat Avfall till Deponi
Schaktmassor till deponi

Asbest

Gjuterisand

Aska, Stoft och slagger
Hardmetallslam/Aluminiumoxid
Metallhydroxidslam
Gatubrunnsrens och ledningsrens
Avvattnat slam, BDT

Rétslam fran Reningsverk
Salt/Lakvatten

1215 kr
1769 kr
0 kr

432 kr
1620 kr
945 kr
162 kr
0 kr
1769 kr
108 kr
108 kr
108 kr
1168 kr
753 kr
1620 kr
84 kr
753 kr
753 kr
84 kr
753 kr
753 kr
115 kr
753 kr
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Ovriga taxor

halvtimme

Avfall Kostnad/st
Minimiavgift vid invagning 125 kr
Omklassningsavgift 1250 kr
Maskintid per paborjad 438 kr

Dnr KS-2020-612

Sida6 av 6
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Diariet Trafik och samhalle, Region Uppsala
Cecilia Carlgvist

Inbjudan att soka statlig medfinansiering till atgarder pa
kommunala gator och vagar ar 2022

Trafikverket Region Ost inbjuder kommuner och regionala kollektivtrafikmyndigheten att soka
statlig medfinansiering for investeringar i kollektivtrafikanlaggningar och for forbattrad
trafiksdkerhet och milj6 pd kommunalt vagnat for ar 2022.

Statlig medfinansiering kan sokas arligen och beviljas med hogst 50 % av kostnadsunderlaget for
statlig medfinansiering.

Statlig medfinansiering soks for atgiard som ska vara genomford och slutredovisad till Trafikverket
senast 30 november 2022. Detta datum ar viktigt for att Trafikverket ska ha mgjlighet att besluta om
och genomfora utbetalning av beviljat belopp senast den 23 december 2022. Atgirder for vilka statlig
medfinansiering soks maste ha hog mognadsgrad for genomférande i den kommunala planeringen
och utrymme behover finnas i den kommunala investeringsplanen.

Kommunen far ansoka om atgirder som stracker sig 6ver mer &n ett ar, d.v.s. 2-ariga projekt men da
ska detta framga tydligt i ans6kan och detta rekommenderas vid stérre projekt. Atgirden far
paborjas ar 2021 efter beslut skickats ut. Paborjas dtgirden senare an ar 2022 ska ansokan om statlig
medfinansiering lamnas in kommande &r.

Statlig medfinansiering regleras i "Forordning (2009:237) om statlig medfinansiering till vissa
regionala kollektivtrafikanldggningar m.m.” Ytterligare vigledning ges i publikation 2016:169 »
Hantering av statlig medfinansiering till regionala kollektivtrafikanliggningar samt atgirder for
forbattrad miljo och trafiksdkerhet pa det kommunala vignitet”, se bilaga 1. Férordningen,
vagledande dokumentation samt ansokningsmallar finns p& Trafikverkets hemsida via

www.trafikverket.se/statligmedfinansiering.

Medel for statlig medfinansiering avsatts i de regionala lanstransportplanerna for
transportinfrastruktur.

Intressegrupper, till exempel for personer med funktionsnedsittning, bor i ett tidigt skede ges
mojlighet att delta i planeringen av atgarderna.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 99 97 Jesper Redander
631 80 Eskilstuna Telefon: 0771 - 921 921 Atgardsplanering
Besoksadress: Tullgatan 8 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 41 67

www.trafikverket.se Jesper.redander@trafikverket.se
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11 december 2020 Intresseanmaélan for objekt till statlig medfinansiering, skickas till
registrator.ktf@regionuppsala.se och ange diarienummer: TS2020-
00322
Senast 22 januari Aterkoppling fran Region Uppsala angdende intresseanmalan for
statlig medfinansiering
1 mars 2021 Sista ansokningsdag for atgiarder som ska genomforas 2022
Maj 2021 Beslut tas for 2022 ars atgarder och utskick om beslut gors till sokande
30 november 2022 Slutredovisning av beviljade atgérder 2022
December 2022 Utbetalning av beviljade dtgéarder 2022

Ansdkan om statlig medfinansiering ska goras i bifogad mall, se bilaga 2. Om ni fyller i ansckan
digitalt s finns det mdjlighet att e-signera istéllet for att skriva ut blanketten och skriva under med
penna.

Undertecknad ansokan om statlig medfinansiering skickas med fordel in digitalt till
diariecenter.region@trafikverket.se. Vid ansokan sand per post ska den skickas till:

Trafikverket
Arendemottagning, Region Ost
Box 810

781 28 Borldange

Fragor

Vid fragor kontakta

Trafikverket [ -t = fik verket.se, 010-123 41 67
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Inledning

Detta dokument beskriver hantering av statlig medfinansiering till:

o regionala kollektivtrafikmyndigheter for investeringar framfor allt i
kollektivtrafikanlaggningar

e kommuner eller andra organ for investeringar i flygplatsanlaggning med annan
huvudman &n staten

e kommuner for atgarder for forbattrad miljo och trafiksakerhet pa kommunala gator
och végar.

Den statliga medfinansieringen regleras i férordning (2009:237) om statlig medfinansiering
till regionala kollektivtrafikanlaggningar m.m. (definieras i dokumentet som
"forordningen™). Vagverket och Banverket har utfardat foreskrifter till férordningen,

VVFES 1997:379 och BV-FS 2003:1. Hanteringen av statlig medfinansiering ska vidare ske i
enlighet med EU:s statsstédsregler for att sékerstélla sunda marknads- och
konkurrensforhallanden pa den inre marknaden.

Dokumentet reviderar och ersatter handboken Statsbidrag till vissa kollektivtrafik-
anlaggningar m.m., publikation 2004:4. Motivet for revideringen ar bland annat &ndringar i
forordningen déar begreppet trafikhuvudman ersatts med begreppet regional kollektivtrafik-
myndighet och begreppet statsbidrag har &ndrats till begreppet statlig medfinansiering.
Revideringen avser vidare att gora dokumentet tydligare och mer anvandarvanligt.

Dokumentet ska lasas tillsammans med

e rutinen for statlig medfinansiering till regionala kollektivtrafikanlaggningar samt
atgarder for forbattrad miljo och trafiksidkerhet pa det kommunala vagnéatet —
namngiven atgard, TDOK 2016:0090

e rutinen for statlig medfinansiering till regionala kollektivtrafikanlaggningar samt
atgarder for forbattrad miljo och trafiksidkerhet pa det kommunala vagnéatet —
inte namngiven atgard, TDOK 2016:0091.

Detta dokument beskriver mer utforligt hanteringen och ger exemplifieringar for att
underléatta tillampningen av férordning och foreskrifter.

Syfte och mal

Dokumentet syftar till att underlatta hanteringen av den statliga medfinansieringen pa
Trafikverket. Det kan &ven anvandas av regionala kollektivtrafikmyndigheter och kommuner
vid uppréattande av ansdkan om statlig medfinansiering.

Malet ar att sakerstalla att handlaggningen ar rattsséker, likartad och tydlig.



Vad kan statlig medfinansiering beviljas for?

Statlig medfinansiering kan beviljas till:

e regionala kollektivtrafikmyndigheter, for investeringar i kollektivtrafikanlaggningar,
sparfordon och fartyg

e kommuner eller andra organ, for flygplatsanlaggningar med annan huvudman an
staten

e kommuner, for miljé- och trafiksakerhetsforbattrande atgarder pa kommunala
gator och véagar.

Statlig medfinansiering kan beviljas for atgarder pa partens anlaggning.
Statlig medfinansiering kan inte beviljas for en atgard pa statens anlaggning eller en atgard
som staten har ett kostnadsansvar for.

Statlig medfinansiering till sparfordon kan inte beviljas i nya beslut. Utbetalning av statlig
medfinansiering sker for de beslut som redan har fattats, forutsatt att det finns medel
avsatta for det i Trafikverkets budget och att utbetalning av medlen &r i dverensstammelse
med EU:s statsstddsregler.

Investeringar i regional kollektivtrafikanlaggning

Ett effektivt kollektivtrafiksystem bidrar till att utveckla och stérka arbetsmarknadsregioner
och forbéattrar darmed mojligheterna till regional tillvaxt.

Statlig medfinansiering till regional kollektivtrafik delas ut av flera skal:

e Medfinansieringen ska bidra till att gora kollektivtrafiken mer tillganglig, attraktiv
och séker for att 6ka resandet med kollektivtrafik samt 6ka dess konkurrenskraft.

e Fokus ska vara pa resenarens basta och hela resekedjan ska beaktas.

Regional kollektivtrafik ska mojliggora resendrernas vardagsresande, till exempel
arbetspendling, och saledes tillgodose ett allmant kommunikationsbehov.

Statlig medfinansiering 6kar mojligheten for personer med funktionsnedséattning
att anvénda transportsystemet.

Statlig medfinansiering kan beviljas for investering i en anldggning dar en regional
kollektivtrafikmyndighet ansvarar for att driva och finansiera trafiken. Formen for
genomférandet av atgarden paverkar inte méjligheten att bevilja statlig medfinansiering,
s& lange den regionala kollektivtrafikmyndigheten ansvarar for att driva den. Atgarden kan
vara att myndigheten bygger ny anlaggning eller hyr en anlaggning och atgarden kan
genomfors i myndighetens regi eller av utomstaende part.



Statlig medfinansiering kan beviljas for kostnad for investeringen eller den kostnad som den
regionala kollektivtrafikmyndigheten har for att hyra en anldggning som tillgodoser
efterfrdgad funktionalitet och trafikering. Detta galler dven i de fall d& den regionala
kollektivtrafikmyndigheten delegerat ratten till ett aktiebolag.

Trafiken kan vara tidtabellsbunden eller anropsstyrd linjetrafik. Trafik under endast
sommar- eller vintersasong kan vara regional kollektivtrafik dar sadan trafik tillgodoser ett
behov for vardagsresande. Kommersiell trafik, till exempel chartertrafik eller sjotrafik som
endast fraktar gods eller huvudsakligen motorfordon, ar inte regional kollektivtrafik.

Vagtrafik
Sokande: regional kollektivtrafikmyndighet

Statlig medfinansiering kan beviljas for:

e byggande av vag- och gatuanlaggningar for regional kollektivtrafik som tillgodoser
ett allmant kommunikationsbehov (se 28, 1p i forordningen)

o byggande av stationer, terminaler, vanthallar, hallplatser och andra liknande
anlaggningar for trafikanternas behov vid regionalt kollektivt resande
(se 28, 3p i forordningen)

o atgarder for okad tillganglighet i kollektivtrafiken for funktionshindrade resenarer i
fraga om kollektivtrafikfordon, terminaler, hallplatser eller andra anlaggningar i
anslutning till dessa samt investeringar i reseinformationsanlaggningar som
underlattar funktionshindrades resor (se 2§, 6p i forordningen)

Exempel pa atgarder:

e resecentrum, terminaler och vénthallar samt anordningar for trafikanterna,
till exempel hissar, rulltrappor, bénkar, vaderskydd, belysning och
informationssystem

o bussgator, kollektivtrafikkorfalt, busshallplatser och vandplatser

o anslutningsvéagar till hallplatser, det vill sdga gang- och cykelvagar
(For att hallplatsen som anlagts ska vara anvandbar behéver man ockséa kunna ta
sig dit. Det &r praxis pa 50 meter som hanger samman med tillganglighets-
anpassning av hallplatser.)

e infarts- och anslutningsparkeringar, uttag for motorvarmare och cykelparkeringar
(Nar det géller statlig medfinansiering till motorvarmare ar det viktigt att
sakerstalla att det &r en kommun som bygger, ager och driver parkeringarna och
motorvarmarna det vill séga att beviljade medel inte skickas vidare till en
kommersiell aktér. Om det ar en kommun som tillhandahaller tjansterna ar
bedomningen beroende av om de tillhandahalls mot ersattning eller inte. Om
kommunen tar betalt for parkering eller motorvarmare ar det en kommersiell
tjanst och da ar kommunen att betrakta som ett foretag eller en ekonomisk



verksamhet. En bedomning maste da goras enligt EU:s regler om statligt stod for
att sékerstélla att statlig medfinansiering kan beviljas for motorvarmarna.)

¢ laddinfrastruktur
(Hanvisas till férordning (2015:517) om stéd till lokala klimatinvesteringar dar
bland annat laddinfrastruktur ingar. Stédordningen hanteras av Naturvardsverket
och beaktar EU:s regler om statligt stod. Eftersom detta ar en sarreglering ska
laddinfrastruktur hénvisas till denna hantering och inte beviljas inom ramen for
forordning 2009:237.)

e system for prioritering av kollektivtrafik i till exempel signalanldggningar

e system for trafikinformation och trafikstyrning (bade programvara och fysiska
delar) som hor till anldggningen och som inte &r knutna till en specifik operatér

Spartrafik
Sokande: regional kollektivtrafikmyndighet

Statlig medfinansiering kan beviljas for:

e byggande av sparanlaggningar for regional kollektivtrafik som tillgodoser ett
allmant kommunikationsbehov (se 2§, 2p i forordningen)

e byggande av stationer, terminaler, vanthallar, hallplatser och andra liknande
anlaggningar for trafikanternas behov vid regionalt kollektivt resande
(se 28, 3p i forordningen)

o atgarder for 6kad tillganglighet i kollektivtrafiken for funktionshindrade resenarer i
fraga om kollektivtrafikfordon, terminaler, hallplatser eller andra anlaggningar i
anslutning till dessa samt investeringar i reseinformationsanlaggningar som
underlattar funktionshindrades resor (se 28, 6p i forordningen)

e investeringar i sddan rullande materiel for regional kollektivtrafik pa jarnvéag,
tunnelbana eller sparvag som utpekats i den banhallningsplan som faststéallts for
2004-2015 sa lange det finns kvar anslagna medel for &ndamalet
(se 2§, 9p i forordningen)

Statlig medfinansiering till sparfordon kan inte beviljas i nya beslut. Utbetalning
av statlig medfinansiering sker for de beslut som redan har fattats, forutsatt att det
finns medel avsatta for det i Trafikverkets budget och att utbetalning av medlen ar
i Overensstammelse med EU:s statsstddsregler.



Exempel pa atgarder:

resecentrum, terminaler och vanthallar samt anordningar for trafikanterna,
till exempel hissar, rulltrappor, béankar, vaderskydd, belysning och
informationssystem

sparanlaggningar inkl. tunnelbana som inte ingar i statens sparanlaggningar, till
exempel banvallar, sliprar samt signal-, sdkerhets- och stromforsérjnings-
anlaggningar

forbindelser mellan plattformar

infarts- och anslutningsparkeringar, uttag for motorvarmare och cykelparkeringar
(Nér det géller statlig medfinansiering till motorvarmare &r det viktigt att
sakerstalla att det & en kommun som bygger, ager och driver parkeringarna och
motorvarmarna det vill sdga att beviljade medel inte skickas vidare till en
kommersiell aktér. Om det ar en kommun som tillhandahaller tjansterna ar
beddémningen beroende av om de tillhandahalls mot ersattning eller inte. Om
kommunen tar betalt for parkering eller motorvarmare ar det en kommersiell
tjanst och da ar kommunen att betrakta som ett foretag eller en ekonomisk
verksamhet. En bedémning méaste da goras enligt EU:s regler om statligt stod for
att sakerstalla att statlig medfinansiering kan beviljas for motorvarmarna.)

o laddinfrastruktur
(Hanvisas till férordning (2015:517) om stdd till lokala klimatinvesteringar dar
bland annat laddinfrastruktur ingar. Stodordningen hanteras av Naturvardsverket
och beaktar EU:s regler om statligt stod. Eftersom detta ar en sarreglering ska
laddinfrastruktur hénvisas till denna hantering och inte beviljas inom ramen for
forordning 2009:237.)

o fysiska atgarder for att forhindra obehorig trafik

Sjotrafik
Sokande: regional kollektivtrafikmyndighet

Statlig medfinansiering kan beviljas for:

o atgarder for okad tillganglighet i kollektivtrafiken for funktionshindrade resenarer i
fraga om kollektivtrafikfordon, terminaler, hallplatser eller andra anlaggningar i
anslutning till dessa samt investeringar i reseinformationsanlaggningar som
underlattar funktionshindrades resor, (se 28, 6p férordningen)

o byggande av kajanlaggningar for fartyg som i regional kollektivtrafik transporterar
personer och gods och som tillgodoser ett allmant kommunikationsbehov
(se 28, 7p forordningen)

e investeringar i fartyg som i regional kollektivtrafik transporterar personer och gods
och som tillgodoser ett allmant kommunikationsbehov (se 28, 8p férordningen)



Exempel pa atgarder:

e terminalbyggnader, vanthallar och anordningar for trafikanter, till exempel hissar,
rulltrappor, bankar, vaderskydd, belysning och informationssystem

e parkeringsplatser, uttag fér motorvarmare och cykelparkeringar.
(Nér det géller statlig medfinansiering till motorvarmare &r det viktigt att
sékerstalla att det & en kommun som bygger, dger och driver parkeringarna och
motorvarmarna det vill sdga att beviljade medel inte skickas vidare till en
kommersiell aktér. Om det ar en kommun som tillhandahaller tjansterna ar
beddmningen beroende av om de tillhandahalls mot erséttning eller inte. Om
kommunen tar betalt for parkering eller motorvarmare ar det en kommersiell
tjanst och da ar kommunen att betrakta som ett foretag eller en ekonomisk
verksamhet. En bedéomning maste da goras enligt EU:s regler om statligt stod for
att sakerstélla att statlig medfinansiering kan beviljas for motorvarmarna.)

¢ laddinfrastruktur
(Héanvisas till forordning (2015:517) om stdd till lokala klimatinvesteringar dar
bland annat laddinfrastruktur ingar. Stodordningen hanteras av Naturvardsverket
och beaktar EU:s regler om statligt stod. Eftersom detta ar en sarreglering ska
laddinfrastruktur hanvisas till denna hantering och inte beviljas inom ramen for
forordning 2009:237.)

o atgarder for sjofartsskydd

¢ kajanlaggningar och hjalpmedel for insegling och annan jamférbar utrustning i
hamnar
(Med gods i detta sammanhang menas resendrernas personliga resgods.)

e fartyg som i regional kollektivtrafik transporterar passagerare och gods forutsatt att
fartyget godkénts av Transportstyrelsen
(Med gods i detta sammanhang menas resenérernas personliga resgods.)



Byggande av flygplatsanlaggning

Sokande: kommun eller annat organ.

(Med "organ” menas en offentlig aktor. Trots lydelsen i forordningen &r det en mycket stark
rekommendation att endast bevilja statlig medfinansiering till en kommun med hénsyn till
EU:s regler om statligt st6d.)

Statlig medfinansiering kan beviljas for byggande av flygplatsanlaggningar som tillgodoser
ett allmént kommunikationsbehov. (se 28, 4p i férordningen)

Exempel pa atgarder

o terminalbyggnader, vanthallar och anordningar for trafikanter, till exempel hissar,
rulltrappor, bankar, vaderskydd, belysning och informationssystem

e parkeringsplatser
o rullbanor och strak

o véaderskydd for flygplan, inhdgnader, hindermarkeringar och anslutning av
avloppsanléaggningar till kommunala anlaggningar

¢ hjélpmedel for inflygning och annan jamforbar flygplatsspecifik utrustning.

EU:s riktlinjer for statligt stod till flygplatser och flygbolag

Statlig medfinansiering till byggande av flygplatsanlaggning for allmant kommunikations-
behov med annan huvudman an staten forutsatter att EU-riktlinjerna for statligt stod till
flygplatser och flygbolag 2014/C 99/03 foljs.
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Atgarder for forbattrad miljo och trafiksékerhet

Atgarder for forbattrad miljo och trafiksékerhet pa det kommunala vag- och gatunétet ska
vara foranledda av eller kunna harledas till trafikens effekter. Atgarder for férbattrad miljo
ska medféra att miljobelastningen minskar. Atgarderna ska vara mer omfattande &n vad
som ar tvingande for kommunen utifran gallande lagstiftning, till exempel miljcbalken.
Atgarder for okad trafiksakerhet ska forbattra trafiksdkerheten pa det kommunala vagnétet
samt bidra till att antalet doda och svart skadade i trafiken minskar.

Miljo

Statlig medfinansiering kan beviljas for atgarder som syftar till att forbattra miljon pa och
kring det kommunala vagnatet, forutsatt att atgarderna ar foranledda av trafikens effekter.

Det kan handla om atgarder for att skydda vattentakter och vattenférekomster fran
fororeningar av dagvatten, exempelvis:

e omhéandertagande av dagvatten
e skydd av vattentékter

e sedimentationsdammar

e tatning av diken.

Landskapsatgarder for att minska storningar pa vagar raknas ocksé som miljéatgarder,
exempelvis:

e avsmalning av vagar
o aterstallande av vagar
e plantering av trad och alléer

e upprustning av "fula” vagmiljoer

vandringshinder.

Statlig medfinansiering kan ockséa beviljas for atgarder som ska minska luftfororeningar som
har negativ paverkan pa méanniskors halsa och miljon.

e atgarder for att underlatta uppfyllandet av miljokvalitetsmalet
Frisk luft och malet om 6kad halsa
(Exempelvis atgarder for att underlatta for éverflyttning fran personbil till gang,
cykel och kollektivtrafik eller atgarder for minskad hastighet eller trafikledning for
battre luftkvalitet i tatorter. Atgarder av andra skal bor inte ges medfinansiering om
de leder till 6kade luftfororeningshalter i tatorter eller forsvarar uppfyllande av de
transportpolitiska malen.)

e omlaggning av trafik och forbud mot trafik nattetid



e uppséattning av automatiska trafikkontroller (trafikkameror)
¢ ljudisoleringsatgard pa fasader och andra bullerdampande &tgarder
e merkostnad vid byte till bullerreducerande beldggning.
Statlig medfinansiering till bullersanering kan godkénnas, under forutsattning att:
e bullernivan fore atgard ar mellan 30 och 40 dBA ekvivalentnivd inomhus
e bullernivan fore atgard ar mellan 55 och 65 dBA ekvivalentnivd utomhus

o vid bullertoppar fran enstaka fordon under natten ar motsvarande nivaer mellan
45 och 55 dBA (som éverskrids mer &n 5 gdnger per natt)

e A&tgarderna samordnas med eventuella atgarder som forbattrar luftkvaliteten
inomhus.

Statlig medfinansiering kan inte beviljas for atgarder for bullersanering av en fastighet om
fastighetsagaren eller vaghallaren har ett alaggande enligt miljobalken att tgarda buller.
Aven om inga gransvarden finns faststallda for alaggande, finns flera miljddomar som
medfort alaggande vid 40 dBA ekvivalentniva inomhus, éver 65 dBA ekvivalentniva
utomhus samt bullertoppar fran enstaka fordon éver 55 dBA maximalniva mer an 5 ganger
per natt.

Trafiksékerhet

Statlig medfinansiering kan beviljas for atgarder for att forbattra trafiksdkerheten pa det
kommunala vagnatet, exempelvis:

¢ planskilda korsningar

¢ gang- och cykelvagar samt anslutningsvagar till hallplatser
(For att hallplatsen som anlagts ska vara anvandbar behéver man ocksa kunna ta
sig dit. Det &r praxis pa 50 meter som hanger samman med tillganglighets-

anpassning av hallplatser.)

o separeringsatgarder for oskyddade trafikanter, till exempel broar, ramper och
trappor

e cirkulationsplatser
e busskuddar, bussklackar och chikaner

o trafiksakerhetshojande och hastighetssiakrade gdngpassager, till exempel
upphdjningar och avsmalningar

¢ transportinformatikatgarder

e belysning
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e uppsattning av automatiska trafikkontroller (trafikkameror)

o fysiska atgarder for att anpassa gator och vagar utifrdn kommunala
hastighetsplaner eller ggnomfdrda hastighetsoversyner.

Vad kan statlig medfinansiering inte beviljas for?

Statlig medfinansiering kan inte beviljas for exempelvis:

o statlig anlaggning eller atgard som staten har ett kostnadsansvar for

e drift- och underhallsatgarder

e reinvestering foranledd av eftersatt underhall

e paverkansatgarder

e enbart projektering, utredningar och inventeringar

e kostnader for revisioner
Statlig medfinansiering kan inte beviljas retroaktivt. Det betyder att atgarden inte far ha
byggstartat — “satt spaden i backen” — innan beslut, steg 2 fattas. Aktiviteter som far ha
forekommit nar beslutet fattas ar forberedande aktiviteter sisom planering, projektering
samt avslutad upphandling. Eventuell kontraktsteckning med entreprenér gors pa
s6kandens egen risk innan beslutet fattats.
Om kostnader for genomforande av beviljad atgard tacks genom annan statlig eller

Overstatlig finansiering, till exempel EU-medel, ska kostnadsunderlaget for statlig
medfinansiering minskas med motsvarande belopp.



Sarskilt om anpassning till olika gruppers behov

For vagledning vid utformning av atgard for att mota behoven hos personer med
funktionsnedsattning géller:

e Boverkets foreskrifter for enkelt avhjalpta hinder (HIN) for ombyggnad,

o Boverkets foreskrifter for tillganglighet pa allmanna platser (ALM)
for nybyggnad

e Krav och rad for vagars och gators utformning
(Trafikverkets publikation 2012:180).

Pa Trafikverkets hemsida www.trafikverket.se finns rad och exempelsamlingar.

Samrad bor ske i ett tidigt skede med organisationer for personer med funktionsnedsattning
angaende utformningen av en anléaggning eller fordon. Samrad bor dar det ar motiverat aven
ske med boende, skola och andra intresseorganisationer angaende utformningen av
anlaggningen. 1 ansékan om statlig medfinansiering anges om, nér och med vem eller vilka
samradet skett alternativt nar det planeras att genomforas.

Hur mycket statlig medfinansiering kan beviljas?

Statlig medfinansiering beviljas med hdgst 50 procent av kostnadsunderlaget for statlig
medfinansiering. En lagre andel &n 50 procent statlig medfinansiering kan saledes beviljas i
det enskilda fallet.

Om det finns sarskilda skal kan Trafikverket besluta att statlig medfinansiering ska beviljas
med 75 procent av kostnadsunderlaget for statlig medfinansiering. Som sarskilda skal
réaknas enligt praxis:

o att dtgarden bedoms ha mycket stor samhallsnytta och bidra till flera
transportpolitiska mal

o att tgarden utgor forsoksverksamhet med ett brett anvandningsomrade

e att nyttan av en atgard i en kommun till stérsta del kommer trafikanter fran andra
kommuner till godo, till exempel underlattar arbetspendling och regionférstoring.

Hur mycket statlig medfinansiering som kan beviljas i det enskilda fallet kan bero pa
tillgdngen pa medel. Om inte alla anstkningar som uppfyller regelverket ryms inom avsatta
medel i plan konkurrerar ansékningar med varandra. Detta kan innebara att inte samtliga
ansokningar blir beviljade statlig medfinansiering trots att de formellt bedéms som
beréattigade till statlig medfinansiering. Det blir da fraga om att géra en sammantagen
beddomning av de sokta atgardernas totala effekter och nyttor. Det &r viktigt att motivera
varfor en ansokan om statlig medfinansiering beviljas eller avslas eftersom beslutet kan
Overklagas till regeringen.
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Vem kan anstka?

Regional kollektivtrafikmyndighet har ratt att ansdka om statlig medfinansiering till
e regionala kollektivtrafikanlaggningar inom vég-, spar- och sjotrafik
o fartyg som i regional kollektivtrafik transporterar personer och gods.
Den regionala kollektivtrafikmyndigheten kan delegera denna rétt till aktiebolag
(se 1a8 i forordningen). Delegationen ska ske skriftligen och skickas till Trafikverket.
Aktiebolaget ska agas och styras av den regionala kollektivtrafikmyndigheten.
Kommun eller andra organ har ratt att anséka om statlig medfinansiering till
e investering i flygplatsanlaggningar med annan huvudman &n staten
Denna réatt far inte delegeras.
Uttrycket "eller andra organ” gor tillampningen otydlig. Med "organ” menas endast
offentliga aktdrer. For att sékerstélla att hanteringen av statlig medfinansiering for
investering i flygplatsanlaggning ar i éverensstaimmelse med EU:s statsstddsregler bor det
endast bli fraga om att bevilja och betala ut statlig medfinansiering till en kommun.
Om den aktuella flygplatsen &r ett aktiebolag, det vill sdga har ett annat
organisationsnummer &n kommunen, och kommunen endast ager aktier i aktiebolaget
anses kommunen inte vara ett foretag i EU-réttslig mening om den inte sjélv tillhandahaller
varor eller tjanster pa en marknad.
I de fall flygplatsen ar en del av den kommunala forvaltningen och saledes har samma
organisationsnummer som kommunen ska kontakt tas med stédjande funktionen Juridik

och planprévning innan stallning tas om statlig medfinansiering i det enskilda fallet.

Kommun har ratt att ansoka om statlig medfinansiering till atgarder for forbattrad miljo
och trafiksakerhet pd kommunala vagar och gator.

Denna réatt far inte delegeras.



Finansiering av statlig medfinansiering i de
langsiktiga transportplanerna

Statlig medfinansiering finansieras av ett statligt anslag. Det ar endast mojligt att finansiera
statlig medfinansiering med anslaget om den mdjligheten sérskilt anges for detta.

Medel for statlig medfinansiering ryms i den nationella planen for transportinfrastruktur
samt lansplanerna for regional transportinfrastruktur (LTP). Det géller forutsatt att
planuppréattaren har prioriterat att avsatta medel fér statlig medfinansiering i den aktuella
planen och att denna finansieringsform framgar av regeringens direktiv infor
atgardsplaneringen. Trafikverket upprattar den nationella planen for transportinfrastruktur
och regionala planuppréttare uppréattar LTP. Regional planupprattare ar lansstyrelse eller
kommunalt samverkansorgan, beroende pa vilken organisation som utpekats for uppdraget
i respektive lan.

Storre atgarder ska finnas med i dessa planer som sa kallade "namngivna atgarder”. For den
nationella planen for transportinfrastruktur ar det praxis att atgardens totala kostnad ska
uppga till minst 50 miljoner kronor. For LTP galler att atgardens totala kostnader ska uppga
till minst 25 miljoner kronor. Det bestams av 48 3p i forordningen (1997:263) om lansplaner
for regional transportinfrastruktur. Det &r dock méjligt att namnge dven mindre atgarder.

Prioriteringen av namngivna atgarder med statlig medfinansiering sker i samband med
upprattandet av planerna. For en atgard ska en samlad effektbedomning (SEB) inklusive
samhallsekonomisk kalkyl géras for att kunna avgora dess Ilonsamhet och nytta och for att
kunna bedéma om atgarden ska prioriteras i planen. For att likstalla hanteringen med
Trafikverkets egna atgarder ska det aven finnas en anlaggningskostnadskalkyl. Fér mindre
komplexa &tgarder kan en grov kostnadsindikation (GKI) anvandas.

Sokanden for namngivna atgarder ska inkomma med en ansokan, steg 1 om statlig
medfinansiering och fa ett beslut, steg 1 fran Trafikverket innan forslaget pa planen skickas
till regeringen for faststallelse for att atgarden ska kunna prioriteras i planen. Detta galler
saledes for bade nationell och regional plan for transportinfrastruktur.

Att en atgard finns angiven i en plan innebar att det har avsatts finansiellt utrymme for
genomfdrande av atgarden. Detta innebéar dock inte per automatik att statlig
medfinansiering kan beviljas och betalas ut for atgarden. Forst i och med beslut, steg 2
beviljas statlig medfinansiering for &tgardens genomforande.

Atgarder som &r mindre &n ovan namnda beloppsgranser behover inte tas upp som
namngivna i planerna. Planupprattaren kan valja att avsatta medel for dessa atgarder inom
omraden (féretradesvis trimnings- eller miljoatgarder) for statlig medfinansiering som kan
sOkas arligen. Trafikverket ansvarar for formerna for ansokningsprocessen. Trafikverket ska
aven for dessa atgarder gora en prévning i det enskilda fallet av om atgarden bedéms vara
forenlig med regelverket for statlig medfinansiering och fatta ett beslut, steg 1-2 om statlig
medfinansiering. | och med detta beslut beviljas statlig medfinansiering for atgardens
genomfdrande.
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Uppréattande av planerna for transportinfrastruktur sker i enlighet med férordning
(2009:236) om en nationell plan for transportinfrastruktur respektive férordning
(1997:263) om lansplaner for regional transportinfrastruktur och de direktiv som regeringen
beslutar om vid varje revideringstillfélle. For detaljer kring uppréattandet av planerna
hénvisas till respektive planupprattare.

Hanteringen bestar av flera steg

" Steg 1: Bedoma Steg 2: Bedoma P S"teg 3 Beslut om
ATELIE Em atgardens om &tgarden ska (=% [T E GGy (RS e/l @ utbetalning av
s_tatllg_mgd- omfattning och beviljas statlig Mifel (sl om sl bel_opp il statlig
TEENETTE) utformning medfinansierini Celibeaiing §tatllg ey medfinansiering

@ @) @ medfinansierig
Steg 1: Beddma atgardens omfattning och utformning
Steg 2: Bedoma om atgarden ska beviljas statlig medfinansiering

Delutbetalning kan géras framfor allt for atgarder som pagar over flera ar.

Steg 3: Beddma vilket belopp statlig medfinansiering som slutligt kommer att kunna
betalas ut for genomforande av atgarden samt verkstalla slututbetalning.

For namngivna atgarder startar drendet om statlig medfinansiering med steg 1. Steg 1 sker
infor planens faststéllelse. Det kan gé lang tid mellan planens faststallelse och atgardens
byggstart. Steg 2 ska ske innan atgarden har byggstartat eftersom medfinansieringen inte
beviljas retroaktivt. For atgarder i ett atgardsomrade slas vanligen steg 1 och steg 2 ihop och
hanteras vid ett och samma tillfalle eftersom tiden for genomférandet av atgarden &r relativt
kort. Delutbetalning gors framfor allt for flerariga atgarder. Steg 3 sker nar atgarden har
genomforts. S6kanden ska skicka in en ansékan till Trafikverket fér varje steg. Efter
handlaggning av ansdkan fattar Trafikverket beslut. Det undertecknade beslutet skickas till
sokanden. Beslutet kan skickas via e-post till sokanden med diariet som kopiemottagare.

Handlaggning och hantering av de olika beslutsstegen beskrivs i

e rutinen for statlig medfinansiering till regionala kollektivtrafikanlaggningar samt
atgarder for forbattrad miljo och trafiksidkerhet pd det kommunala vagnéatet —
namngiven atgard, TDOK 2016:0090

e rutinen for statlig medfinansiering till regionala kollektivtrafikanlaggningar samt
atgarder for forbattrad miljo och trafiksdkerhet pa det kommunala vagnéatet
— inte namngiven atgard, TDOK 2016:0091



Beslut i fast belopp — nagon prisomrékning ska inte goras

I beslutet om statlig medfinansiering, oavsett steg, ska det beslutade beloppet om statlig
medfinansiering anges i fast belopp. Nagon prisomrékning ska inte goras. Eventuella
justeringar och foréndringar mellan de olika beslutsstegen beslutas i tillaggsbeslut med
hansyn tagen till helheten for atgarden. Historiskt har index tillampats beroende pa att
kostnadsutvecklingen inom anlaggningsbranschen varit hég och att inflationen delvis
urholkat vardet pa beslutade bidrag. Detta forhallande géller inte langre. Genom att slopa
prisomrakning med index forenklas ocksa hanteringen av statlig medfinansiering.

For beslut fattade senast den 31 januari 2017 faststar dock prisomrakningen eftersom
forutsattningarna inte ska dndras retroaktivt.

Ansokan

Tidpunkten fér ansdkan om statlig medfinansiering styrs av:
o ivilken fas den langsiktiga planeringen befinner sig
e om atgarden &r namngiven eller inte namngiven i ett dtgardsomrade.

For atgardsomrade ska ansokningar ske arligen, forutsatt att det avsatts medel for statlig
medfinansiering i den aktuella planen. Trafikverket informerar nar det ar mgjligt att anstka
om statlig medfinansiering i respektive region.

Ansokan om statlig medfinansiering ska goras pa Trafikverkets ansokningsblankett som
hamtas pa www.trafikverket.se. Det finns olika ans6kningsblanketter beroende pa om
ansokan ror en namngiven atgard eller en &tgard som inte ar namngiven samt om det ror
utbetalning av medfinansieringen. Ansékan ska undertecknas av den som ar behorig att
foretrada sokanden. Behorigheten ska vid eventuell forfragan av Trafikverket kunna styrkas
genom delegationsbeslut eller liknande.

Ansokan skickas med fordel digitalt till Trafikverket pa diariecenter.region@trafikverket.se
Obs! Skicka endast en ansdkan per e-post!

Eventuell ansdkan i pappersformat skickas till:
Trafikverket

Arendemottagningen

region x

Box 810

781 28 BORLANGE
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Ansokans innehall

Ansokan ska innehalla en beskrivning av atgarden och ett kostnadsunderlag med
stodberattigade kostnader. Innehallet och utformningen av ansékan ska anpassas efter
atgardens omfattning, komplexitet samt hur kanda detaljerna ar om atgarden vid
tidpunkten for ansokan. Det ar viktigt att atgarden avgransas sa att det blir tydligt vad den
innehaller. Beskrivning av atgarden i ansokan om statlig medfinansiering ska innehélla
foljande information:

e Atgardens bakgrund och syfte
Beskriv vilka brister eller problem som atgarden ska l6sa samt dvriga relevanta
forhallanden av intresse, till exempel markférhallanden, geoteknik, befintlig
bebyggelse, rivningar och koppling till genomforande av andra atgarder. Beskriv
hur langt framskriden planeringen av atgarden ar, vilka eventuella problem som
kvarstar att 16sa och vilka risker det finns for férseningar.

e Beskrivning av atgarden
Konkretisera vad som ska goras och hur det ska utféras, garna fordelat pa
aktiviteter for okad tydlighet. Bifoga kartbild som visar atgardens placering och
fysiska avgransning. Atgarden kan ocksa konkretiseras genom foton, skisser eller
ritningar som underlattar forstaelsen for atgardens utforande och standard. Ange
aven nar aktiviteterna beraknas genomféras samt atgardens forvantade effekter.

e Tidsplan
Ange atgardens start- och sluttidpunkt inklusive tid for slutbesiktning och andra
avslutande aktiviteter i for atgardens fardigstallande. For stérre atgarder med
etapper ska start- och sluttidpunkt anges aven for etapperna.

o Atgardens kostnader
For ndrmare beskrivning av hanteringen, se avsnitt Kostnadsunderlag med
stodberattigade kostnader.

e Hur bidrar atgarden till de transportpolitiska malen?
Beskriv hur atgarden forvantas bidra till de transportpolitiska malen.
Ange ocksa i forekommande fall om atgarden motverkar de transportpolitiska
malen.

Transportpolitikens 6vergripande mal ar att sakerstalla en samhéllsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna och
naringslivet i hela landet. Det 6vergripande malet stods av tva huvudmal:
funktionsmalet som beror resans eller transportens tillganglighet och
hansynsmalet som handlar om sékerhet, miljo och halsa.

e Samrad
Ange i ansokan om och nar samrad med intressegrupp, till exempel for personer
med funktionsnedsattning, skett eller planeras att genomféras. Ange ocksé med
vilken organisation for personer med funktionsnedsattning eller annan
intresseorganisation som samradet skett eller planeras att genomforas.



Kostnadsunderlag med stédberattigade kostnader

De kostnader som tas upp i ansdkan ska vara en direkt avspegling av beskrivningen av
atgardens innehall. Kostnaderna anges exklusive moms.

Atgardens kostnadsunderlag ska redovisas i samtliga steg. Sammanstéliningen av
kostnadsunderlaget gors enligt tabellen nedan. De kostnader som ligger till grund for
berdkningen av den statliga medfinansieringen utgors av punkterna 1, 2 och 3 i tabellen.
Om ingen kostnad finns ange O (noll) kronor. Om ansokan innehaller flera olika aktiviteter
ska tabellen anvandas for respektive aktivitet.

Om atgarden finansieras med andra statliga medel eller EU-medel minskas
kostnadsunderlaget med motsvarande belopp. Statlig medfinansiering kan saledes inte
beviljas for den del som técks av andra statliga eller EU-medel.

3. SAMMANSTALLNING AV KOSTNADSUNDERLAG

Instruktion: Kostnaderna ska avspegla beskrivningen av Gtgdrden och anges exklusive moms.
Om dtgdrden finansieras med andra statliga medel eller EU-medel minskas underlaget med motsvarande belopp.

Kostnader for atgarden Kronor

(prisniva ar manad

43adaamm)

1a Byggkostnader

1b Kostnader for utsmyckning

1c Ovriga atgarder

1. Summa Kostnader direkt hanforliga till genomférande av atgarden

2a Marklosen

2b Ersattning for skada

2. Summa Erséttning for mark och intrang

3. Forvaltningskostnad (hogst 9 procent av total kostnad for punkterna 1 och 2)

4. Total kostnad (kostnader for punkterna 1, 2, 3)

5. Beviljad annan statlig/6verstatlig finansiering (till exempel fran myndigheter eller EU)

6. Kostnadsunderlag for statlig medfinansiering (punkt 4 med avdrag for punkt 5)

7. Sokt belopp for statlig medfinansiering (upp till 50 procent av kostnadsunderlaget)
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Kostnader som direkt kan hanforas till genomférande av atgarden

Kostnader som direkt kan hanféras till genomférande av atgarden innefattar byggkostnader,
kostnader for utsmyckning och ovriga atgarder. Kostnader for konstnarlig utsmyckning och
ovriga kostnader ska sarredovisas.

Byggkostnader

Med byggkostnad avses material och arbetskostnader for den fysiska produktionen,
inklusive byggledning. Om anstkan galler flera olika aktiviteter som ingar i samma atgard
(exempelvis korsningsatgard for okad trafiksakerhet samt hallplatsombyggnad for
kollektivtrafik) ska kostnaden férdelas mellan de olika aktiviteterna och presenteras i varsin
tabell. For storre atgarder kompletteras ansokan med ytterligare dokumentation, till
exempel underlag for samhéllsekonomiska bedémningar (SEB) och Grov
Kostnadsindikation (GKI).

Kostnader for byggledning eller genomférande i egen regi méaste kunna redovisas for att
dessa ska kunna réknas in i kostnadsunderlaget. Detta kan ske genom till exempel
tidredovisningssystem for den aktuella atgarden.

Hyreskostnad

Statlig medfinansiering kan aven beviljas for hyreskostnad. Den s6kande maste da uppvisa
ett giltigt hyreskontrakt med en aterstdende kontraktsperiod pa minst sju ar. For att
Trafikverket ska kunna faststélla kostnadsunderlaget och beloppet for statlig
medfinansiering maste stkanden dels redovisa en berdknad kostnad for vad det skulle ha
kostat att i stallet bygga anlaggningen, dels ackumulerad avtalad hyreskostnad for sju ar.
Kostnadsunderlaget faststalls till det lagre av de tva alternativen. Fér hyreskostnader utgar
inga kostnader for marklosen, ersattningar for skador eller férvaltningskostnad.

Kostnader for utsmyckning

God utformning och utsmyckning av den fysiska miljon ar viktig for att forbéttra trivsel- och
trygghet. Utsmyckning ar stodberattigat inom rimliga granser och ska darfor sarredovisas.
Vad som raknas som rimligt avgors i det enskilda fallet. Utsmyckningen ska starka
anlaggningens funktionella uppgifter. Utsmyckning i miljéer som har malgrupper med
langsamma och eller vantande trafikanter och resenarer bor prioriteras. Utsmyckningen ska
framhéva positiva inslag i miljon eller dolja det som inte bidrar till trivsel, till exempel
fargsattning, ljussattning eller andra konstnérliga inslag som erbjuder trafikanter och
resendrer en god miljo.

Ovriga atgarder

Ovriga atgarder kan till exempel vara atgarder pa angransande kommunalt vagnat som
bedéms vara nodvandiga till foljd av den atgard som beviljas statlig medfinansiering.

Aven kostnaderna for vissa ombyggnader kan vara beréttigad till statlig medfinansiering, till
exempel ombyggnader av gator och vagar som gransar till en terminal. Beddmningen av
vilka 6vriga atgarder som &r berattigade till statlig medfinansiering ska ske med
restriktivitet och kunna motiveras.



Ersattning for mark och intrang

Ersattning for mark och intrdng bestar av marklosen och ersattning for skada.

Markldsen

I kostnader for markldsen inraknas kostnader for forvarv av mark for tgarden. Aven
exempelvis kostnader for upplatelse eller hyra av mark fér uppforande av provisorier kan
inga. Intrdng kan exempelvis vara omlokalisering av en privat eller kommersiellt 4gd
byggnad for att ge plats at en ny terminal.

Erséttning for skada

Ersattning for skada avser exempelvis skada pa intilliggande fastighet och kan ersattas om

sarskilda skéal foreligger.

Forvaltningskostnad
Forvaltningskostnaden avser kostnader som sokanden har for att planera atgarden och dess

genomforande, samt de administrativa kostnader som s6kanden har for genomférande av
atgarden. Stodberattigad forvaltningskostnad kan uppga till maximalt 9 procent av de totala
kostnaderna for Kostnader direkt hanforliga till genomforande av atgarden samt
Ersattning for mark och intrang och ar saledes en schablon. Nivan p& maximalt 9 procent
motsvarar ett medelvarde for statens kostnader vad géller projektadministration i
jamforbara atgarder.
Forvaltningskostnad omfattar kostnader for:

e inventering och forstudie

e revidering av detaljplan foranledd av atgarden

e projektering

e upprattande av forfragningsunderlag, upphandling och kontrakt

e varderingsutredningar

o lagfarter

o kontroller

e besiktning och dvrig inspektionsverksamhet avseende fartyg
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Forandringar under atgardens genomférande

Meddela férandring till Trafikverket

Mottagaren av statlig medfinansiering ("mottagaren”) ska till Trafikverket meddela
forandring i atgardens genomférande i tid, kostnad eller innehall och ange skalen for
forandringarna sa snart forandringen blir kand for mottagaren. Informationen till
Trafikverket ska vara skriftlig och ske i sa god tid att Trafikverket hinner handlagga fragan
och fatta ett tillaggsbeslut. Om inget meddelande om férandringar gérs ar man inte
garanterad statlig medfinansiering enligt tidigare fattat beslut.

Exempel pa skal for att bevilja en forandring kan vara samordning med genomférande av
andra &tgarder i den kommunala planeringen. En omprioritering av atgarder hos
mottagaren ar inte ett skél att bevilja en forandring av atgarden. Om atgarden inte langre ar
aktuell att genomfora faller beslutet om statlig medfinansiering. Om mottagaren vill
genomfdra en annan atgard méaste man komma in med en ny ansokan for denna atgard. Om
en atgard inte har avslutats och slutredovisats vid den sluttidpunkt som framgar av beslut,
steg 3 faller beslutet om det inte finns sarskilda skal och ett tillaggsbeslut inte fattats i
enlighet med hanteringen av férandringar. Godkannande av en férlangning sker aldrig efter
atgardens ursprungliga slutdatum, forutsatt att nagot tillaggsbeslut inte fattats som
senarelagger atgardens slutdatum.

Beddmning av férandringar
En bedémning av forandringar i genomférandet av en atgard ska goras i varje enskilt fall.

1. Typav forandring
o Vilken slags forandring ror det sig om? Tid, kostnad eller innehall?

2. Beskrivning av férandringen
0 Hur beskriver mottagaren férandringarna, det vill sdga ar de trovardiga?
0 Vad ar anledningen till férandringarna?
o0 Ligger den utanfér mottagarens kontroll, till exempel lagakraftvinnande
beslut som férsenats eller 6verklaganden?
o Ligger den inom mottagarens kontroll, kanske till och med att man varit
slarvig i projektgenomférandet?

3. Konsekvenser av forandringen
o Vilka konsekvenser for atgardens genomforande och den statliga
medfinansieringen far forandringarna?
o Vad hander med atgardens genomférande om Trafikverket inte godkanner
forandringarna? Blir atgarden genomford anda det vill sdga mottagaren tar
sjalv kostnaderna for forandringen?

4. Beddmning av foréandring i tid

o Vilken tid ror det sig om?

o Beror forandringen i tid av att man redan i ansokan tagit till for snal
projekttid?

o Har man raknat med avslutande aktiviteter sdsom besiktningar och
slutredovisningar?

0 Vad anser mottagaren beh&éver géras med anledning av tidsférandringen?
Ett exempel kan vara att justera tidsplanen i projektet.

Konsekvensen av tidsforandringen kan bli att man far skjuta pengar till pafoljande ar. Detta
kan vara bade positivt och negativt, beroende pa laget i verksamhetsplaneringen.



5. Beddmning av forandring i kostnad

o Vad blir konsekvensen pa projektets effekter om man minskar projektets
omfattning?

o Finns det nagot finansiellt utrymme for att godkanna en kostnadsokning,
med foljd att atgarden ska beviljas ett hdgre belopp statlig medfinansiering?

0 Vad anser mottagaren behdver géras med anledning av kostnads-
forandringen?
Exempel kan vara att soka annan finansiering eller dra ner pa projektets
omfattning, forutsatt att malet och nyttan med atgarden &nda bedoms
kunna uppnas.

Det ar viktigt att en tydlig projektavgransning gjorts redan i ans6kan och beslut, eftersom en
orsak till kostnadsforandring kan vara att projektet blivit felaktigt budgeterat eller att
kontraktet formulerats pa ett bristfalligt satt.

6. Beddmning av forandring i innehall
o Vilkaslags forandringar ror det sig om?
o Péaverkar det projektets effekter?
o Vilka blir konsekvenserna for projektet av innehallsforandringen?
Exempel kan vara att anlaggningen blir dyrare och den tar langre tid att
fardigstalla eller att man far minska projektets omfattning.

Medfinansiering for oférutsedda tillaggsarbeten

Statlig medfinansiering kan beviljas for oférutsedda tillaggsarbeten som paverkar atgardens
genomférande. Med of6rutsedda tillaggsarbeten avses atgarder som inte har kunnat forutses
vid planeringen av investeringen, till exempel upptéckt av fornlamningar eller andra
kulturhistoriska varden.

For att statlig medfinansiering ska kunna avse oférutsedda tillaggsarbeten ska tillagget vara
av vasentlig omfattning och ha anmalts till Trafikverket sa snart det blivit kant. Detta galler
endast under forutsattning att det finns medel avsatta for dessa kostnader. Férandringar av
atgarderna i planen tas upp med planuppréattaren. Planupprattaren kan da valja att goéra en
omprioritering i planen for att sakerstalla finansiellt utrymme for atgarden.

Hantering av férandringar

For namngiven atgard sker alltid en dialog med planupprattaren om forandringar sker.
Darefter tas beslut om att atgarden beviljas ytterligare medel, senarelaggs eller tas bort ur
planen. Mottagaren av den statlig medfinansieringen kan ocksa vélja att sta for
overskjutande kostnad sjalv och kan da behalla det ursprungligen avsatta beloppet i planen.
Beslut, steg 2 anger ramarna for hur mycket statlig medfinansiering som slutligen kan
beviljas for genomférande av atgarden. Aven om &tgarden vid slutredovisning har blivit
dyrare, foljs beslut, steg 2. Mottagaren av den statliga medfinansieringen far saledes sta for
den overskjutande kostnaden.

Lagre kostnader kan bero pa forandrat innehall och darmed forandrad nytta med atgarden.
Om atgarden bedoms vara andamalsenlig att genomfora i forhallande till den nytta som den
forvantas resultera i, kommer den fortsattningsvis att ha ett minskat kostnadsunderlag och
andrat innehall. Beslut, steg 2 anger ramarna for hur mycket statlig medfinansiering som
slutligt kan beviljas for genomférande av atgarden. Den statliga medfinansieringen beraknas
utifran den procentsats som framgar av beslutet. Eftersom kostnadsunderlaget blir mindre
an enligt detta beslut, minskar beloppet statlig medfinansiering som slutligen kan utbetalas
for genomférande av atgarden.
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@in

0 TRAFIKVERKET

Ansodkan om statlig medfinansiering — inte namngiven atgérd

Ansokan sker enligt Forordning (2009:237) om statlig medfinansiering till vissa regionala kollektivtrafikanlaggningar m.m.
Ansokan avser atgard i regionala kollektivtrafikanlaggningar samt atgarder for trafiksakerhet och miljo pa det kommunala
vagnatet som inte &r namngiven. Av respektive plan for regional transportinfrastruktur framgar om det finns ett omrade
avsatt for atgardstypen.

For ytterligare information hénvisas till forbattrad Hantering av statlig medfinansiering till regionala
kollektivtrafikanlaggningar samt atgarder for miljo- och trafiksakerhet pa det kommunala vagnatet Publikation
(2016:169), eller till Trafikverkets handlaggare, foretradesvis i den region dar den tankta atgarden &r belagen.

SOKANDENS KONTAKTUPPGIFTER

Sokande organisation Organisationsnummer Telefonnummer

Adress och postadress Organisationens e-postadress

Kontaktperson 1: namn, telefonnummer, e-postadress

Kontaktperson 2: namn, telefonnummer, e-postadress

ALLMANT OM ATGARDEN

Atgardens namn (s4 att det framgar &tgérdens syfte och lokalisering) Ar f6r genomférande

Har samrdd med berdérda grupper (till exempel intresseorganisationer, skolor och boende) genomforts?
[CINej[_INej, men &r planerat med foljande berérda grupper:
[JJa, datum: med féljande berdrda grupper/kontaktpersoner:

ANSOKAN AVSER

Instruktion: Kryssa i "Typ av atgard”, flera alternativ ar méjliga. Fyll alltid i information i punkterna 1, 2, 3 och 5. Lamna
aven sarskilda uppgifter enligt hanvisning i kolumn ”Sérskilda uppgifter” om det begars.

Exempel: Ansokan avser cykelvagvisning. Detta ryms inom "Trafiksakerhet och cykel”. Kryssa i typ av atgard ”Annan
atgard for forbattrad trafiksékerhet och cykling” samt fyll i falten 1, 2, 3 och 5 samt 4.1 och 4.2.

Atgardsomrade Typ av atgard Sarskilda uppgifter

[ ] Gangbana/gangvag Punkt 4.1 +4.2

[] Ga&ng- och cykelbana/gang- och cykelvag Punkt4.1+4.2+4.3
Trafiksikerhet och ] Cykelbana/cykelvég/cykelfalt Punkt4.1+4.2+4.3
cykel [ cykelparkering Punkt 4.4

[[] Gé&ng-/cykel-/mopedpassage Punkt 4.1+ 4.2

[] Hastighetssékrad stracka/nya hastighetsgrénser Punkt4.1+4.2

[ Korsning for motortrafik Punkt4.1+4.2

Q Annan atgard for forbattrad trafiksakerhet och cykling | Punkt 4.1+ 4.2

[ Buller Punkt4.1+4.5
Miljo [ Luft Punkt4.1+4.6

[[] vattentakt/Vattenforekomst Punkt4.1+4.7

[] Landskap

[] Annan atgard for forbattrad miljo Punkt 4.1 om relevant
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|:| Framkomlighet kollektivtrafik Punkt 4.8
[] station Punkt 4.9
Kollektivtrafik |:| Hallplats eller brygga Punkt 4.9
[ infartsparkering bil/cykel Punkt 4.10
[ Flygplatsanlaggning Punkt 4.11
[ sjpfart Punkt 4.11
[CITillganglighetsanpassning hallplats Punkter som beddms relevanta
Annan atgard for forbattrad kollektivtrafik

1. ATGARDENS BAKGRUND och SYFTE

Instruktion: Beskriv vilka brister eller problem som atgarden ska losa, varfor atgarden &r angelagen samt évriga
relevanta forhallanden sasom viktiga malpunkter och planeringslage. Den har informationen &r obligatorisk.

2. BESKRIVNING AV ATGARDEN
Instruktion: Konkretisera vad som ska goras och hur det ska utféras/utformas. Den har informationen &r obligatorisk.

3. DE TRANSPORTPOLITISKA MALEN

Instruktion: Beskriv hur atgarden bidrar till att uppfylla de transportpolitiska malen. Ange ocksa i férekommande fall om
atgarden motverkar de transportpolitiska malen. De transportpolitiska malen finns atergivna langst ner i
ansokningsblanketten tillsammans med lank. Den har informationen ar obligatorisk.

Funktionsmalet:
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Hansynsmalet:

4. SARSKILDA UPPGIFTER

Instruktion: Lamna de sérskilda uppgifter som angivits ovan i “anstkan avser”. Finns inga uppmaétta varden ska ett
uppskattat varde anges.

4.1 Plats och Plats och/eller strécka Skyltad hastighet (km/h)
trafikdata

Trafikméatningar
|:|Matningar finns, ange uppmaétta varden nedan. Méatningens ar och enhet?:
|:| Matningar saknas, ange uppskattade vérden nedan

ADT personbil (antal fordon): Medelhastighet pa plats/stracka (km/h):

ADT tung trafik (antal fordon): 85-percentilen (km/h)2:
4.2 Vagnat och | Antal berdrda trafikanter Typ av kommunalt vagnéat Berdrs barns skolvag?
malgrupp for Chuvudvagnat [Jlokalvagnat | CINej [1Ja, antal berorda barn:
atgard Huvudsaklig malgrupp for atgard Resultat av atgarden

[JGaende [ICyklister []Motorcyklister Antal forbattrade platser och/eller meter:

[CIMopedister [1Personbilister [JLastbilsforare| Antal forbattrade gang-/cykel-/mopedpassager:
och passagerare [1Bussforare och passagerare | Antal korsningsatgarder:

Berdrs regionalt cykelstrak?
[ONej [1Ja. Stracka kommer efter atgard uppfylla standardbeskrivning i regional cykelplan
[JJa. Stracka kommer efter atgard inte att uppfylla standardbeskrivning i regional cykelplan pga:

4.3 Gang- och Fortsatter atgard i grannkommuner? Ar &tgard samradd med grannkommuner?
cykel- ONejOJa, foljande: [ Nej[Jla, med foljande:
/cykelatgarder

Cykelrakningar
[ Inga cykelrakningar finns, ange uppskattat antal:
[ Cykelrakningar finns for cyklister i blandtrafik, ange uppmatt antal:
[ Cykelrakningar finns pa befintlig gang- och cykelvag/cykelvdg, ange uppmaétt antal:

Beddmt antal tillkommande cyklister pa stracka3 Langd (m):

4.4 Plats Antal nya cykelparkeringsplatser
Cykelparkering

Ar planerad utformning i enlighet med cykelplan?
[Jya, i enlighet med regional cykelplan [Ja, i enlighet med egen cykelplan
CINej, poa:

Finns cykelparkering idag?
CNej[dJa, den ar inte 6verbelagd [JJa, den ar 6verbelagd

Beskriv uppskattade effekter pa cykling/okat kollektivtrafikdkande

4.5 Buller Antal personer som bedéms skyddas genom atgard*

Finns berakning/métning av bullernivaer innan Finns berakning av bullernivaer efter atgard?
atgard? (bifoga rapport) []va (vifoga rapport)[_] Nej (ange bedémning)
O Ja, berdkning OJa, métning

1 Enhet for méatning ar ofta ADT eller fordon per dygn
2 Den hastighet som 85 procent av fordonen héller eller underskrider och som darmed 15 procent av fordonen Gverskrider

3 Anvand garna gc-kalk for berékning, se www.trafikverket.se, sokord "gc-kalk”
4 Schablon som kan anvandas ar 2,1 personer per bostad
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Ange uppmatta eller beraknade bullernivaer
(dBA) innan atgard nedan

Ekv niva utomhus/ inomhus: /
Max niva natt inomhus:

dBA
dBA

Ange beraknade eller bedémda bullernivaer
(dBA) efter atgard nedan

Ekv niva utomhus/ inomhus: /
Max niva natt inomhus:

dBA
dBA

4.6 Har berakning/matning av luftkvaliteten_innan atgard genomforts? Om ja, bifoga
Luftkvalitet [JJa, beraknad halt [JJa, uppmatt halt []Nej, endast bedémd halt
Ange beraknad/uppmatt/bedémd luftkvalitet innan atgard
Kvévedioxid (NO): Partiklar (PM10): Annat, ange vad:
Har berékning av luftkvaliteten_efter atgard genomforts? Om ja, bifoga denna
|:|Ja, beraknad halt |:|Nej, endast bedomd
Ange beraknad/uppmatt/bedémd luftkvalitet efter atgard
Kvévedioxid (NO,): Partiklar (PM10): Annat, ange vad:
4.7 Typ av vattenforekomst Ytvatten eller grundvatten? Om vattentékt, ange antal
Skydd av [CJskydd av vattentakt [ vtvatten, namn: anslutna hushall:
vattenfore- [JAnnan vattenférekomst (] Grundvatten, namn:
komst Vattenforekomstens l&ge:
Beskriv under punkt 1 och 2: Vattenférekomstens Vagar/omraden som belastar
ekologiska och kemiska status, samt férvantad vattenforekomst
reningseffekt/minskad risk till foljd av atgarden
4.8 Plats och/eller strécka Antal resenarer pa strackan per dygn

Framkomlighet
kollektivtrafik

Vilken kollektivtrafik avser atgarden?
Prioriterat nat® eller stombuss, linjenummer:
Ovrigt bussnét, linjenummer:

Forvantad restidsvinst

4.9 Namn pa samtliga stationer/hallplatser/bryggor som avses och nummer
Station,
Hallplats och - - - v
BrygF;a Vilken kollektivtrafik avser atgarden?
Prioriterat nat! eller stombuss, linjenummer:
Ovrigt bussnét, linjenummer:
Pastigande station/hallplats/brygga per dygn Kostnad per station/hallplats/brygga (kronor):
4.10 Plats och/eller stracka Antal nya parkeringsplatser

Infartsparkering
bil

Vilken kollektivtrafik ansluter infartsparkeringen till?

Stombuss/spartrafik, ange vilken/vilka:
Ovrig linje, ange vilken/vilka:

4.11 Flygplats
och fartyg

Plats och/eller stracka

Passagerarvolym inom flygplatsen/pa fartyget

5. SAMMANSTALLNING AV KOSTNADSUNDERLAG
Instruktion: Kostnaderna ska avspegla beskrivningen av atgarden och anges exklusive moms.
Om atgéarden finansieras med andra statliga medel eller EU-medel minskas underlaget med motsvarande belopp.

Kostnader for atgarden

Kronor
(prisniva ar manad

0000

aaaamm)

la Byggkostnader

1b Kostnader for utsmyckning

1c Ovriga &tgarder

1. Summa Kostnader direkt hanforliga till genomfoérande av atgarden

2a Marklosen

5 Se karta och beskrivning i Lansplan fér transportinfrastruktur 2014-2025, sid 22f
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2b Erséattning for skada

2. Summa Erséattning for mark och intrang

3. Forvaltningskostnad (hégst 9 % av total kostnad for punkterna 1 och 2)

4, Total kostnad (kostnader fér punkterna 1, 2, 3)

5. Beviljad annan statlig/Overstatlig finansiering (t.ex. fran myndigheter eller EU)

6. Kostnadsunderlag for statlig medfinansiering (punkt 4 med avdrag for punkt 5)

7. SOkt belopp for statlig medfinansiering (upp till 50 % av kostnadsunderlaget)

BIFOGADE BILAGOR

Instruktion: Ovriga bilagor tillats endast om det klart och tydligt i ansokan framgar vad t ex en rapport ar tankt att
stddja, foretradesvis med angivande av sidh&nvisning

Foto, namn pa bilaga:

Karta, namn pa bilaga:
Ritning/skiss, namn pa bilaga:
Ovriga bilagor:

UNDERSKRIFT

Instruktion: Ansokan skrivs under av person behdrig att foretrada sokanden.
Ange datum for underskrift och fértydliga vem som skriver under och i egenskap av vilken roll/titel.

Datum (Ar-mén-dag)

Underskrift

Fornamn Efternamn, roll/titel

DE TRANSPORTPOLITISKA MALEN

“"Det 6vergripande malet for svensk transportpolitik ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportforsérjning for medborgare och néringsliv i hela landet. Under det dvergripande malet har regeringen
ocksa satt upp funktionsmal och hansynsmal med ett antal prioriterade omraden.

Funktionsmalet: Funktionsmalet handlar om att skapa tillganglighet for manniskor och gods. Transportsystemets
utformning, funktion och anvéndning ska medverka till att ge alla en grundlaggande tillgdnglighet med god kvalitet och
anvandbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet. Samtidigt ska transportsystemet vara jamstallt, det vill sdga
likvardigt svara mot kvinnors respektive mans transportbehov.

Hansynsmalet: Hansynsmalet handlar om sakerhet, miljo och halsa. De &r viktiga aspekter som ett hallbart
transportsystem maste ta hansyn till. Transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska anpassas till att ingen
ska dodas eller skadas allvarligt. Det ska ocksa bidra till det 6vergripande generationsmalet for milj6 och att
miljokvalitetsmalen uppnas, samt bidra till 6kad halsa.”
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0 TRAFIKVERKET

Ansbkan om statlig medfinansiering - namngiven atgard

Ansokan sker enligt Férordning (2009:237) om statlig medfinansiering till vissa regionala kollektivtrafikanldggningar m.m.
Ansokan avser namngiven atgard i nationell eller regional plan for transportinfrastruktur. For ytterligare information
hanvisas till Hantering av statlig medfinansiering till regionala kollektivtrafikanldggningar samt atgarder for forbattrad miljo

och trafiksdkerhet pa det kommunala vagnatet Publikation (2016:169) eller till Trafikverkets handlaggare, féretradesvis i
den region dar den tankta atgarden ar belagen.

SOKANDENS KONTAKTUPPGIFTER

Sékande organisation Organisationsnummer Telefonnummer

Adress och postadress Organisationens e-postadress

Kontaktperson 1: namn, telefonnummer, e-postadress

Kontaktperson 2: namn, telefonnummer, e-postadress

ANSOKAN AVSER
Instruktion: Kryssa vilket steg och vilken typ av Gtgdrd som ansékan avser. Flera Gtgdrdstyper dr méjliga.

[ Beslut om omfattning och utformning (Steg 1)
[J Beslut om preliminart kostnadsunderlag och belopp (Steg 2)
[ Beslut om slutligt kostnadsunderlag och belopp (Steg 3)

[ vagtrafik

Regional kollektiv- | [ Spartrafik

trafikanldggning O sjstrafik

[ Fartyg for regional kollektivtrafik

[ Flygplatsanldggning

Miljé och 1 miljs

trafiksdkerhet O Trafiksakerhet

ALLMANT OM ATGARDEN

Atgardens namn Start- och sluttidpunkt

Har samrad med ber6rda grupper (t.ex. intresseorganisationer, skolor och boende) genomforts?
|:|Nej|:|Nej, men ar planerat med foljande berérda grupper:
|:|Ja, datum: med féljande berérda grupper/kontaktpersoner:

1. ATGARDENS BAKGRUND OCH SYFTE
Instruktion: Beskriv vilka brister eller problem som dtgdrden ska I6sa for de olika dtgdrder som ansékan avser.

1Om atgarden dr namngiven i nationell eller regional plan ska det namnet anvindas.
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2. BESKRIVNING AV ATGARDEN

Instruktion: Konkretisera vad som ska géras och hur det ska utféras/utformas. Ange dven tidplan fér genomférande av
atgdrdens olika delar.

3. PLANERINGSLAGE

Instruktion: Beskriv aktuellt planeringsldge fér atgdrden (beslut, projektering, upphandling, etc.)

4. DE TRANSPORTPOLITISKA MALEN

Instruktion: Atgdrder som forbdttrar trafiksikerhet och miljé samt ékar géng, cykling och kollektivtrafikens andel av
transportarbetet bidrar till de transportpolitiska mdlens uppfyllelse. Motivera hur avvégning skett fér dtgérd som kan
férvdntas ge negativa effekter pd nadgon punkt. De transportpolitiska mdlen finns dtergivna ldngst ner i
ansokningsblanketten.
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5. SAMMANSTALLNING AV KOSTNADSUNDERLAG

Instruktion: Kostnaderna ska avspegla beskrivningen av dtgdrden och anges exklusive moms.
Om atgdrden finansieras med andra statliga medel eller EU-medel minskas underlaget med motsvarande belopp.

Kostnader for atgarden Kronor
(prisniva ar manad

o000

daaamm)

1a Byggkostnader

1b Kostnader for utsmyckning

1c Ovriga atgéarder

1. Summa Kostnader direkt hinforliga till genomférande av atgarden

2a Marklosen

2b Ersattning for skada

2. Summa Ersdttning for mark och intrang

3. Forvaltningskostnad (hsgst 9 % av total kostnad fér punkterna 1 och 2)

4, Total kostnad (kostnader fér punkterna 1, 2, 3)

5. Beviljad annan statlig/6verstatlig finansiering (t.ex. fran myndigheter eller EU)

6. Kostnadsunderlag for statlig medfinansiering (punkt 4 med avdrag fér punkt 5)

7. S6kt belopp for statlig medfinansiering (upp till 50 % av kostnadsunderlaget)

BIFOGADE BILAGOR
Instruktion: Ovriga bilagor tilléts endast om det klart och tydligt i ansékan framgdr vad t ex en rapport dr ténkt att
stodja, foretrddesvis med angivande av sidhdnvisning

[] samhillsekonomisk bedémning (SEB):

[] Anlaggningskostnadskalkyl (Grov kostnadsindikation GKI):
] Foto, namn pé bilaga:

[l Karta, namn pa bilaga:

] Ritning/skiss, namn pé bilaga:

(1 Bullermétning/Iluftkvalitetsmatning, namn pa bilaga:

[ Bvriga bilagor:

UNDERSKRIFT

Instruktion: Ans6kan skrivs under av person behdrig att foretrdda sékanden. Ange datum fér underskrift och fortydliga
vem som skriver under och i egenskap av vilken roll/titel.

Datum (Ar-mén-dag)

Underskrift

Fdrnamn Efternamn, roll/titel

DE TRANSPORTPOLITISKA MALEN

"Det 6vergripande malet for svensk transportpolitik ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportférsérjning for medborgare och naringsliv i hela landet. Under det 6vergripande malet har regeringen
ocksa satt upp funktionsmal och hdansynsmal med ett antal prioriterade omraden.



kachel01
Pil


TMALL 0753 Statlig medfinansiering namngivna dtgdrder v 1.0.

Funktionsmadlet: Funktionsmalet handlar om att skapa tillgédnglighet for manniskor och gods. Transportsystemets
utformning, funktion och anvandning ska medverka till att ge alla en grundlaggande tillganglighet med god kvalitet och
anvandbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet. Samtidigt ska transportsystemet vara jamstallt, det vill saga
likvardigt svara mot kvinnors respektive mans transportbehov.

Hdédnsynsmadlet: Hansynsmalet handlar om sikerhet, milj6 och hélsa. De ar viktiga aspekter som ett hallbart
transportsystem maste ta hansyn till. Transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska anpassas till att ingen
ska dodas eller skadas allvarligt. Det ska ocksa bidra till det 6vergripande generationsmalet for miljo och att

miljokvalitetsmalen uppnas, samt bidra till 6kad halsa."




Intresseanmalan for statlig medfinansiering ansékan 2021 med genomférande 2022 Skicka till Region Uppsala, registrator.ktf@re

Prioritering av Atgirdsomrade (Finns tva alt att vilja

ansokningar dvs 1, Ansodkande aktor Kommun Stracka/strak/geografisk plats mellan: Trafiksakerhet och cykel eller
2,3,.. Kollektivtrafik)



agionuppsala.se senast 11 december 2020

Beskriv bristen (vad ska

Obijekt Beskriv objektet
je eskriv objekte detta atgirda?)

Ett- eller tvaarigt projekt



Kopplingen till hur
atgarden knyter an till
den regionala
utvecklingen

Ungefarlig kostnad
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2 Grundlaggande information

2.1 Bakgrund

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under det forsta halvaret 2019 arbetat med att
aktualitetspréva Oversiktsplan 2016. Arbetet resulterade i dokumentet Aktualitetsforklaring
2019 som utreder hur oversiktsplanen har fungerat och anvants i verksamheten sedan
oversiktsplanens antagande. Aktualitetsforklaringen belyser ocksa férandringar som skett i
samhallet, som pa olika satt paverkar dversiktsplanens aktualitet och
anvandbarhet/genomférbarhet.

Aktualitetsférklaringen konstaterade att det finns revideringsbehov i Oversiktsplan 2016.
Med anledning av det tog kommunens MEX-grupp (mark och exploatering) fram ett
projektdirektiv for att paborja ett projekt kring revideringen. Det forsta steget i projektet ar
denna projektplan. Projektplanen utgar fran aktualitetsforklaringen och projektdirektivet.

2.2 Idé
Projektet ska revidera oversiktsplan 2016.

2.3 Syfte

Syftet med revideringen ar att dversiktsplanen ska bli lattare att félja och genomféra. En mer
genomforbar oversiktsplan innebar i sin tur att kommunens strategier och idéer blir tydligare
for allminheten och exploatérer att uppfatta. Oversiktsplanen kommer utgéra battre
underlag vid exempelvis strategiska markinkdp och detaljplanering.

2.4 Koppling till verksamhetsstrategi

Osthammars kommun priglas av en verksamhetséverskridande vision och s.k. viardeord.
Oversiktsplan 2016 utgdr frdn kommunens vision och dven medborgardialoger som
genomfordes under arbetet med att ta fram oversiktsplanen. Revideringen kommer fortsatt
stodja sig pa kommunens vision och medborgardialogerna som gjordes. Revideringen ska
tydliggora kopplingen till Osthammars kommuns tillvixtstrategi.

2.5 Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Ett framtagande av en VA-plan diskuteras av kommunen tillsammans med Gastrike Vatten
AB. Projektet kan komma att dela personalresurser med detta projekt beroende pa hur
diskussionerna fortléper. Revideringen av OPn ska prioritera omraden fér utveckling till de
omraden som foreslas for VA-utveckling i VA-planen.

Havs- och vattenmyndigheten haller pa att ta fram en nationell havsplan for Sverige. Den nya
OPn ska inte ha kontrasterande asikter om vattenanviandningen som féreslas i havsplanen.
Inga resurser delas av de tva projekten.
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Region Uppsala pabérjar nu arbetet med en ny regional utvecklingsstrategi. Den nya OPn ska
inte gora avsteg fran den nya strategin. Inga resurser delas av de tva projekten.

2.6 Lag- och myndighetskrav samt ovriga tvingande krav

Revideringarna ska genomforas i enlighet med PBL och Miljobalken. Dessa lagrum paverkar i
viss man projektets upplagg. Nagra av de viktigaste kraven som stalls pa éversiktsplanen ar:

e Den nya 6versiktsplanen kommer troligtvis innebidra betydande miljopaverkan 1
miljobalkens mening, i och med att OP16 gjorde det. Detta betyder att Gversiktsplanen
maste beskriva vad miljokonsekvenserna blir av ett eventuellt genomforande av
planen.

e Oversiktsplanen ska enligt PBL 3 kap. 5 § redovisa hur kommunen avser anviinda
marken i framtiden, och hur kommunen tillgodoser de riksintressen som finns i
kommunen.

e Nir projektet tagit fram ett forslag pa en ny 6versiktsplan far den inte antas av
kommunfullmiktige forrdn forslaget har varit pa samrad och utstéllning. Efter
samradet ska forslaget revideras efter de inkomna synpunkterna. Det reviderade
forslaget ska sedan granskas (i en liknande process som samradet). Endast efter
granskningen och eventuella ytterligare revideringar gjorts far den nya dversiktsplanen
antas 1 kommunfullmiktige och borja gilla, enligt PBL 3 kap.

3 Mal
3.1 Effektmal

Nar den nya Oversiktsplanen ar antagen och vunnit laga kraft realiseras manga nyttor.
Medarbetare far ett sikrare, mer aktuellt och tydligare dokument att folja i den vidare
planeringen.

e Oversiktsplanen ska ha strre genomfdrbarhet 4n idag

e Antalet utdkade forfaranden vid detaljplaneliggning ska minskas som foljd av OPns
tydligare riktlinjer for framtida markanvéndning, vilket i sin tur resulterar i kortare
handlidggningstider

e Fler foretag, exploatdrer och privatpersoner én idag kinner till och har nytta av OPn

e Kommunen ska i forldngningen gora strategiska markinkop i de omraden som pekas ut
av OPns karta for framtida mark- och vattenanvindning
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3.2 Projektmal

Det huvudsakliga malet med projektet ar att en ny version av dversiktsplanen ska bli
antagen. Projektet ska ocksa verka for att féljande delmal uppfylls:

e Oversiktsplanen ska i huvudsak utga fran befintlig struktur, med fyra dvergripande
kapitel: inledning (idag: vision, framtidsbild och utmaningar), nulége (idag:
overgripande forutsittningar), framtida mark- och vattenanvindning,
avvigningar/hinsyn (idag: hinsyn till riksintressen och dvriga allmédnna intressen)

e Alla oversiktsplanens kartor ska uppdateras
Strukturen pa kartorna behéver dndras. Utgdngspunkten dr att 6versiktsplanen ska klara sig pa en
framtida mark- och vattenanvindningskarta och en hédnsynskarta. De tvd kartorna kan sedan
presenteras dels som kommuntdckande bilder, men ocksa inzoomade bilder éver intresseomrdden,
exempelvis en bild for varje titort, en bild for kusten osv efter behov.

e Kartor ska vara tillgéngliga digitalt och interaktivt
Kartorna ska vara tillgéngliga som lager pa kommunens geografiska informationssystem (idag:csm) for
kommunens tjdnstemdn. En fordel om de dven dr tillgdngliga pa detta sdtt for allmdinheten, exempelvis
genom en offentlig ingdng pa csm eller genom annan losning (googe maps?). Interaktivt i detta
sammanhang betyder. kartorna ska gad att zooma till onskad nivd, det ska ga att panorera, alla lager
ska innehdlla vektorer som klickbara objekt — dvs varje omrdde ska motsvara ett vektorobjekt. Alla
objekt ska ha metadata kopplat till sig som blir tillgiingligt ndr objekten markeras/blir klickade pd.

e Kapitlen ska tydliggéras med exempelvis fargkodningar som skiljer dem &t

e Alla omraden som pekas ut 1 kartan {for framtida mark- och vattenanvindning ska ha

en tillhdrande beskrivning som definierar hur omraden lampligast ska utvecklas
Detta kan goras kategoriserat efter dndamal (bostadsomrdden, industriomrdden osv) eller ortsvis.

e Omraden ska pekas ut i kartan for framtida mark- och vattenanviandning endast om en

avvagning gjorts mellan olika intressen

Ett utpekat omrdade bér ha undersokts efter visa kriterier, exempelvis: inga konflikter med riksintressen
eller skyddsomrdden, geografi/geologi (exempelvis inga lagpunkter), ldmplighet med héinsyn till
infrastruktur.

e Kapitlet som handlar om hénsyn ska innehalla en hdnsynskarta och beskrivningar av
vilka avvagningar som gjorts i kapitlet framtida mark- och vattenanviandning

e Projektet ska revidera tillhorande MKB utan konsultstod sé langt det ar mojligt

e Varje titort i kommunen ska ha ett eget delkapitel i1 avsnittet framtida mark- och

vattenanvindning. Aven kust ska vara ett kapitel, och landsbygd

Orterna ska beskrivas mer ingdende dn i OP16 och inte innehdlla nuligesbeskrivningar under detta
kapitel. For att vara konsekvent med strukturen kan dven kapitlet som beskriver nuldge utgd fran
delkapitel for varje tdtort.
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o Tilldggsdokumentet vigledning for delomraden ska tas bort
Texter som fortsatt dr aktuella kan integreras i OPns huvuddokument. OPn ska endast bestd av ett
huvuddokument och en MKB for tydlighetens skull.

3.3 Avgransningar

Oversiktsplanen &r inte ett dokument som I8ser alla utmaningar som kommunen har. Det &r
viktigt att forsta att dversiktsplanen kan utgoéra underlag for den vidare planeringen, men i
och med att oversiktsplanen inte ar juridiskt bindande och pa grund av dess dvergripande
karaktar sa kan den aldrig vara sa pass vagvisande att det helt gar att undvika
arendespecifika avvagningar som moment av andra planeringsprocesser sasom detaljplaner
och bygglovsirenden. OPn kan inte heller paverka de tillstdnd och dispenser enligt
miljobalken eller annan lagstiftning som kan kravas for utveckling av ett omrade.

Revideringen kommer i forsta hand att atgarda brister som redan finns i den nuvarande
oversiktsplanen, som identifierades under aktualitetsforklaring 2019.

Alla planeringsbehov som finns i kommunen kommer inte kunna tillgodoses i revideringen av
oversiktsplanen. Ett program for kulturmiljévarden ar ett exempel pa ett stort
planeringsbehov som behdver tillgodoses i ett separat program, dven om oversiktsplanen
kommer behandla kulturmiljdaspekter 6versiktligt.

Projektet kommer inte genomféra omfattande medborgardialoger pa det sattet som gjordes
senaste gangen kommunen reviderade Oversiktsplanen. Istdllet kommer underlaget som
togs fram da fortsatt att vara utgangspunkten, tillsammans med samrads- och
granskningsmoten som kommer hallas inom detta projekt dar allmanheten har mojlighet att
delta och utdva inflytande.

Projektet kommer inte resultera i fler dokument dn huvuddokument OP2022 och MKB.
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3.4 Prioritet

Kvalitet

Kostnad Tid

Tyngdpunkten for projektet ligger delat mellan att det ska vara kostnadseffektivt och att den
fardiga produkten ska ha hog kvalitet. Dessa parametrar far uppfyllas delvis pa bekostnad av
tidseffektivitet.

Att den fardiga OPn ska vara av hog kvalitet ar viktigt fér att kunna uppnad effektmalen. Det
ar ocksa viktigt att kostnaderna for projektet inte rinner ivag, p.g.a. en anstrangd situation i
kommunens ekonomi for tillfallet. En konsekvens av projektets forsok till att vara
kostnadseffektiv ar att begransa konsulthjalpen: Tidigare revideringar som kommunen gjort
har anvant konsultstéd for saval underlag, design som MKB. Detta projekt ska gora sa
mycket som mojligt med hjalp av kommunens egna medarbetare. For att detta inte ska
resultera i kvalitetsforluster ar tidsaxeln i prioriteringstriangeln den parameter som hamnar
minst i fokus — dvs projektet kan komma att ta langre tid an om konsulter anlitas i den grad
som tidigare. Tid &r ocksa en resurs som det trots allt finns ganska gott om i och med att det
bara var tre ar sedan den férra OPn antogs, samt p.g.a. VA-situationen som ar anstriangd i
stora delar av kommunen, vilket gor att kommunen kan lagga tid pa sadana har strategiska
dokument som forberedelse till nar vi kan bygga nytt i storre utstrackning. Trots att projektet
kan komma att ta langre tid &n om konsulthjalp hade anvants bedoms det dnda inte ta
lingre tid 4n projektet med att ta fram OP16. Detta beror pa att OP16 i princip var en helt ny
OP, medan detta projekt endast ar revideringar i befintlig OP.
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4 Krav pa projektet

4.2 Hallbarhetsaspekter

Projektet som sadant bedoms inte ha nagon paverkan at nagot hall for hallbarheten i
samhallet. Projektets slutprodukt kommer dock fa konsekvenser beroende pa i vilken grad
som OPn kommer genomfdras i verkligheten. P& grund av detta kommer OPn ha en
tillhérande MKB.

4.3 Tekniska aspekter

Den fardiga OPn ska presenteras dels som karta i kommunens interna GIS-tjinst CSM, och
dels som PDF-dokument. Det ar PDF-versionen som ska stallas infor kommunfullmaktige och
antas. Kartorna i CSM ska vara detsamma som vad som presenteras i dokumentet och far
inte andras, i och med att det ar dokumentet som blir antaget och inget annat. CSM blir
alltsd endast ett verktyg att p& ett smidigare sitt visa det som syns i OPn. Tryckta versioner
av OPn ska bestéllas infoér samrad och granskning vid behov, samt ett begransat antal efter
antagande.

OPns kartor ska framstéllas i QGIS. Designen p& PDF-dokumentet ska géras i Adobe InDesign.

5 Planer

5.1 Tidplan

Projektet initierades med ett projektdirektiv som pa ett 6vergripande satt definierade
projektets ramar. Projektdirektivet utsag ocksa en styrgrupp som nu har ansvar for att fora
projektet vidare. Styrgruppen finns pa samhallsbyggnadsforvaltningen och utgors av chef pa
planenheten samt de medarbetare som arbetar med 6versiktsplanering. Huvuddelen av
projektets arbetsgrupp, d.v.s. de som kommer jobba med sjalva revideringen, bestar av
oversiktsplanerarna men hjalp fran 6vriga delar av samhallsbyggnadsfoérvaltningen kommer
att behovas tidvis. De 6vriga medarbetarna ingar dock inte i projektets styrgrupp, utan
kommer endast bistda med resurser inom den utékade arbetsgruppen.

Efter projektdirektivet tas den har projektplanen fram. Det ar projektplanen som kommer
foljas nar arbetsgruppen paborjar revideringen. Det ar revideringen som utgor projektets
genomforandefas:
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Tidsplan for Oversiktsplan

4 N\ N\ N\ A

Q1 & Q2 Q1&Q2 Ql & Q2 Ql
Aktualitetsprovning . Arbeta fram forslag . Intern remiss . Antagande
Vad behéver dtgardas? . Samrad

Vad ska
fordjupningarna
innehalla?

Projektplan

Hur skapar vi ett
dokument som kan
vara en vagledning for
plan, bygglov, miljo,
exploatering och

kommuninvanare? ) k ) \ ) k )
4 N\ N\
Q3 & Q4 Q3 & Q4 Q3 & Q4
. Arbeta fram forslag . Arbeta fram forslag . Utstéllning

. Bearbetning av
forslaget efter inkomna
synpunkter

\, / O\ /  \\ S

Nar revideringen ar avslutad kommer foérst den nya 6versiktsplanen behdva stallas infor
kommunfullmaktige fér antagande. Nar 6versiktsplanen ar antagen hamnar projektet i
uppfoéljandefasen. En slutrapport ska da tas fram som utvarderar projektet. Denna ska
[amnas till MEX-gruppen i och med att den gruppen initierade projektet. For att projektet
inte ska stanna dar och “glémmas bort”, ar det ocksa viktigt med diverse aktiviteter for
overlamnande till allmanheten och kommunens organisation. Aktiviteter som bor
genomforas efter slutrapporten ar: tillgangliggéra den nya 6versiktsplanen pa kommunens
externa hemsida, uppdatera hemsidan med information om den nya 6versiktsplanen,
marknadsfora dversiktsplanen sa att allmdnheten vet vad som hant (ex genom inldgg pa
kommunens sociala medier, annons i lokaltidningen osv) och marknadsfora internt i
kommunens organisation genom informationsbrev/mail till anstallda.

En mer detaljerad tidsplan 6ver projektet: Gantt-projektplanerare




[eje)e)

Baserad pa Region Stockholms: PROJEKT”. 2019:1
Dokument Datum Dnr 13 (19)
Projektplan 2019 KS2019-520

5.2 Resursplan

Arbetsgruppen bestar i dagslaget av 1 heltids tillsvidaretjanster och 1 heltids tidsbegrdnsad
anstallning fram till och med maj 2021. Projektets forsta manader har 2,5 tjanster sakrat.

5.3 Budget och finansiering

Personalkostnader tacks av planenhetens budget.

5.4 Beroenden

Projektmalen ska kunna uppnas inom projektets ramar. De effektmal som efterstravas nar
den nya OPn vunnit laga kraft &r dock beroende av att andra férvaltningar och medarbetare
foljer planen. Beroendet hanteras genom att marknadsféra OPn efter antagande, i interna
mejl och eventuellt annonser i lokaltidningen.

Effektmalet som handlar om att den nya 6versiktsplanen ska ha stérre genomférbarhet ar
forutom vad som namns ovan dessutom beroende av att kommunen succesivt 6kar
kapaciteten i verksamhetsomradena for vatten och avlopp - i och med att flertalet
utvecklingsomrdden som kommer féreslas i den nya OPn sannolikt kommer krava mer
vatten eller avlopp dn vad som idag ar tillgangligt, for att kunna genomforas. Beroendet
hanteras genom att projektet genomférs parallellt med VA-planen som namns under 2.5.
Diremot kommer den nya OPn vinna laga kraft i bérjan av 2022 enligt tidsplanen, och fram
till dess kommer inte alla verksamhetsomraden ha hunnit byggas ut med mer kapacitet trots
en fardigstilld VA-plan. Det innebér att det kommer vara en period ndr den nya OPn giller
da inte alla utvecklingsomraden gar att genomfora. Genomforbarheten bedéms trots detta
3nda vara storre 3n i dagens 6versiktsplan 2016, pa grund av att den nya OPn ger vigledning
for vad som kan goras nar kapaciteten val ar pa plats, till skillnad fran 6versiktsplan 2016 dar
manga omraden redan ar bebyggda och saledes inte ger nagon vidare vagledning alls for
manga platser i kommunen.

5.5 Inledande forvaltningsovergripande moéte om oversiktsplanens framtid

Som en del av arbetet med projektdirektivet och projektplanen holls ett inledande moéte dar
personer fran sammanlagt fyra forvaltningar inom kommunen deltog. Syftet med motet var
att lagga en grund for inriktningen pa den nya oversiktsplanen och se vad som fungerar och

inte fungerar med dagens oversiktsplan, utefter de olika forvaltningarnas behov.

Manga uttryckte asikter om att det som ar bra i nuvarande oversiktsplan ar: strukturen,
grafiska upplagget och de nuldgesbeskrivningar som finns. Detta projekt kommer darfor att
bibehalla samma struktur och basera den grafiska profilen pa ungefar samma upplagg.
Mycket av nuldgesbeskrivningarna ska ocksa sparas, i och med att mycket fortfarande ar
aktuellt.

Populara svar pa vad som inte fungerar i dagens oversiktsplan var: otydliga kartor (och
otydlig indelning av anvandningsomraden pa kartorna), daliga riktlinjer for hur det som
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foreslas ska tillampas och for lite resonemang kring vilka prioriteringar som gjordes. Manga
av projektmalen har darfor utformats i syfte att atgarda de har problemen -mycket tid ska
laggas pa kartor, och ett av projektmalen ar att alla omraden som foreslas i den framtida
mark- och vattenanvandningskartan ska ha en tillhérande ruta med riktlinjer specifikt for just
det omradet.

Sammanstallning av alla inkomna synpunkter: Synpunkter fran startmote.xlsx

7 Projektorganisationen och resurser

7.1 Styrgrupp

Cecilia Willén Johansson, Planchef

Oscar Kanzler, Oversiktsplanerare

Martin Lindblad, Oversiktsplanerare

Johan Morén/Senny Ennerfors, Mark och exploateringssamordnare

Styrgruppen kommer besta av planchef samt 6versiktsplanerare/mark och
exploateringssamordnare. Cecilia Willén Johansson ar planchef samt ordforande i
styrgruppen. Styrgruppen ska fatta beslut om och ge direktiv om projektets mal och
inriktning samt stodjer och foljer upp arbetet. Styrgruppen ska se till att ratt kompetenser
och resurser engageras i projektet. Styrgruppen ansvarar for att godkadnna projektets plan
och projektbudget. Styrgruppen ska dven omvarldsbevaka for att félja upp hdandelser som
kan paverka projektet.

7.2 Projektagare
Kommunfullmaktige, genom planchefen pa samhallsbyggnadsforvaltningen

7.3 Projektledare

-Martin Lindblad, Oversiktsplanerare

Projektledaren leder arbetet med den nya 6versiktsplanen. Projektledaren férdelar
arbetsuppgifterna inom arbetsgruppen och ansvarar for att sammankalla arbetsgrupp och
styrgrupp nar behov finns. Projektledaren har dven till uppgift att se till att involvera
tjansteman med relevanta sakkunskaper och sedan stédja dom tjansteman som arbetar i
projektet.

7.4 Arbetsgrupp

- Oversiktsplanerarna
Arbetsgruppen har det huvudsakliga ansvaret for arbetet med revideringen. Den allra storsta
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delen av projektets arbetsborda kommer ligga pa denna grupp. Gruppen ska ha
avstamningsmoten atminstone varannan vecka under hela projektet, men projektledaren
kan ocksa sammankalla gruppen oftare vid behov.

7.5 Utokad arbetsgrupp

- Oversiktsplanerarna

- Kultur och fritidsforvaltningen

- Tekniska forvaltningen

- Socialférvaltningen

- Samhallsbyggnadsforvaltningen: miljo, plan och bygg
- Ev. Kommunikatoér

Flera andra férvaltningar pd Osthammars kommun kommer bli delaktiga i arbetet med
oversiktsplanen. Den utékade arbetsgruppen sammantrader regelbundet under
temamotena som namns i den utdkade tidsplanen, men kan dven delta i projektmdten och
andra moten. Projektledaren ska i sa fall se till att ratt kompetenser blir kallade. Varje
deltagare bidrar med information till 6versiktsplanen i sitt respektive arbetsomrade.

7.6 Mottagare

Kommunfullmaktige antar planen. MEX-gruppen tar emot slutrapport. Oversiktsplanerarna
forvaltar den fardiga 6versiktsplanen efter antagande.

7.7 Icke-personella resurser

Icke-personella resurser i form av tekniska l6sningar kommer behovas. Kartorna framstalls i
QGIS. Adobe InDesign kommer att anvandas for layout. Adobe Photoshop foér
bildbehandling. Kommunen har idag tillgang till dessa program och inga nya program
behover darfoér kdpas in till projektet. Annonser i lokaltidningar kommer kdpas in, samt ett
begrinsat antal tryckta versioner av OPn.

8 Intressenter och kommunikation

8.1 Intressentanalys

1. Genomforandeintressenter: Genomforandeintressenterna kommer framforallt vara de
kommunala tjdnstemadnnen eftersom de kommer vara angeldgna om att
oversiktsplanen blir ett dokument som kan underlétta for handldggning av kommunala
drenden.

2. Resultatintressenter: Exploatorer ska latt kunna se var kommunen &r villig att utveckla
mark for privata och kommersiella fastigheter genom 6versiktsplanen. En tydlig
oversiktsplan gor att exploatdrer vagar satsa pa projekt i Osthammars kommun. For
foretagarna dr det viktigt att kommunen i en dversiktsplan ger en bild dver hur
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kommunens naringsliv ska utvecklas. Allmadnheten ér ocksa en resultatintressent, som
kan vara intresserad av vilken viljeinriktning kommunen har i stort och hur kommunen
kan komma att utvecklas i1 framtiden.

8.2 Kommunikationsplan

Méten

- Interna: Interna moten kommer att kommuniceras i en inbjudan via outlook

- Externa moten med intressenter kommer kommuniceras antingen via outlook
inbjudan/mail eller genom lokaltidningar, hemsidan eller facebook i de fall allmédnheten ar
inbjuden

Ansvarig: Projektledare

Politiken

Avstamningar kommer hallas kring arbetet for politiken under KSAU. En gang varje halvar
kommer en informationspunkt anmalas till agendan for KSAU dar avstamningarna kommer
ske.

Ansvarig: Projektledare samt styrgruppsordférande

Externt

Externt (hemsida etc): Arbetet med att aktualitetspréva oversiktsplanen finns idag
tillgangligt via hemsidan. Hemsidan ska uppdateras atminstone tva ganger per ar under
projektet med uppdateringar om vad som hander.

Samrad, utstallning och antagande: Detta kommuniceras via kommunens hemsida,
kommunens facebook samt i lokaltidningar. Detta kommuniceras dven till alla kommunens
forvaltningar via mail samt till lansstyrelsen samt andra berérda myndigheter och
intressenter.

Ansvarig: Projektledare

8.3 Rapportering till Projektagare och Projektstyrgrupp

Regelbundna avstamningar pa MEX-gruppens moten. Projektledaren har ansvar for att
sammankalla styrgruppen vid behov.
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9 Kvalitet

9.1 Kvalitetsstrategier

Under projektets gang kommer input pa arbetet hamtas fran alla berdrda intressenter:
kommunens forvaltningar, kommuninvanare, exploatérer samt foretagare och andra
berdrda. Detta medfor att olika synvinklar finns med i arbetet vilket pa sitt satt medfor att
avvagningarna i revideringsarbetet pa sa satt har alla synvinklar till grund. Vikt kommer dven
att laggas pa att internremittera dokumentet for att se till sa alla kommunala férvaltningar
far ett anvandbart dokument. Informationen till 6versiktsplanen ska behandlas varsamt om
informationen innehaller sekretess.

9.2 Granskningar

Internt:

Oversiktsplanen kommer g ut p& internremiss till alla kommunala férvaltningar i samband
med samradsskedet och utstallningen av Oversiktsplanen. Projektledaren ansvarar for att
granskningarna genomfors. Granskning av dokumentet genomfors [6pande av styrgruppen
under projektets gang samt innan samrad och utstallning.

Ansvarig: Projektledare

Externt:

Under samrad och utstéllning kommer 6versiktsplanen remitteras till lansstyrelsen som ar
kommunens granskande myndighet, arendet kommer dven remitteras till andra
myndigheter. Detta kommer resultera i ett remissvar fran lansstyrelsen samt berdrda
myndigheter. Svaren kommer sedan att vagas i mot varandra och kommer sedan resultera i
nagon form av revidering av dokumentet. Allmanhet, foretagare, exploatorer samt andra
berérda kommer dven ha mojlighet att yttra sig.

Ansvarig: Projektledare

9.3 Kvalitetssakring av slutprodukten

Kravbilden pa den nya oversiktsplanen definieras i effekt- och projektmalen. Att malen
uppnas (och darmed uppnar den kvalitet som efterstravats) sakerstélls genom att arbetet
passerar genom flera kontroller: den politiska gangen (kommunfullmaktige och
arbetsutskott), avstamningar med MEX-gruppen och tillfallen for samrad och granskning. Har
slutprodukten passerat alla kontroller och dessutom blivit antagen anses slutprodukten vara
kvalitetssakrad. Malens uppfylinad utvarderas dessutom i en slutrapport. Ett antagande i
kommunfullmaktige har stor tyngd vad galler kvalitetssakringen, i och med att det ar
folkvalda representanter som réstar om produkten (6versiktsplanen).
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9.4 Andringar/avvikelser

Arbetssattet ska kontinuerligt stimmas av sa att projektplanen féljs. Eventuella dndringar
eller avvikelser rapporteras fran projektledare till projektagare och styrgrupp. Det sker
exempelvis pa styrgruppens kontinuerliga avstamningsdatum.

10 Overgripande risker och hantering av dessa

Allt material som tas fram infor samrads- och utstallningsprocesserna raknas som
arbetsmaterial och far inte spridas utanfor samhallsbyggnadsforvaltningen forran
samradet/utstallningen.

Den antagna 6versiktsplanen maste vara ett dokument som ger vagledning till alla de
intressenter som finns samtidigt som olika intressen maste vdagas mot varandra, saval
lagstadgade intressen samt intressen som inte ar lagstadgade.

Da projektet stracker sig 6ver lang tid, flera ar, finns en risk att organisationen férandras och
att tjanster flyttas, nyskapas eller avslutas. Om nya tjanster skapas inom kommunen med
funktionen éversiktsplanering ska dessa tjanster inga i styrgrupp och arbetsgrupp for
projektet. Om nagon av personerna som namns vid namn i projektplanen slutar ska
ersattaren ta den forstndmnda personens plats i projektet. Om personen som slutar hade en
tjanst som ska forsvinna tillkommer ingen ersattare, och tjansten forsvinner darfor aven fran
detta projekt. Om nagon av personerna som namns vid namn i projektplanen flyttas till en
annan tjanst i kommunen ska personen endast vara kvar i projektet om den nya tjansten har
liknande funktion/arbetsuppgifter. Vad galler projektets projektledare ska denna roll i forsta
hand tillsadttas den person som haft tjansten éversiktsplanerare inom kommunen langst.

11 Leverans och 6verlamningsprocedur (BP3:or och BP4)

Det slutgiltiga 6verlamnandet sker vid antagande, da lamnas den slutgiltiga handlingen 6ver
till kommunfullméaktige. Om Oversiktsplanen inte 6verklagas sa vinner dokumentet laga kraft
3 veckor efter antagandedatumet. Darefter blir den lagakraftvunna oversiktsplanen
tillganglig offentligt.
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12 Projektavslut (BP5)

En slutrapport for projektet kommer éverlamnas till MEX-gruppen. Oversiktsplanen kommer
aven overlamnas till kommunfullmaktige efter antagande. Projektet anses avslutat nar
oversiktsplanen vunnit laga kraft och nar slutrapporten ar godkand av MEX-gruppen.
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Overenskommelse avseende utveckling av
kollektivtrafiken och infrastrukturen i Gimo
tatort

Mellan nedanstdende parter tréffas hirmed foljande 6verenskommelse
§ 1 Parter

Osthammars kommun, 212000-0290 och Region Uppsala, organisationsnummer 232100~
0024, genom Trafik- och samhéllsutvecklingsndmnden.

§ 2 Bakgrund

Region Uppsala har tillsammans med Osthammars kommun genomfort en atgirdsvalsstudie
for bytespunkt Gimo och syftet med studien var att ta ett helhetsgrepp for bytespunktens
lokalisering och funktioner. Lokaliseringen av bytespunkt Gimo har varit en dterkommande
fraga bade hos Osthammars kommun och Region Uppsala under en lingre tid utan att ndgon
storre fordndring har kommit till stdnd. I och med att straket mellan Uppsala och Osthammar
langs vdg 288 dr utpekat som ett prioriterat strak i lansplanen for regional
transportinfrastruktur 2018-2029 samt att vag 288 enligt plan kommer att byggas om till
motesfri vig blir fragan om bytespunkten lokalisering aterigen aktuell. I den atgardsvalsstudie
som gjordes for viag 288 pekades nuvarande Gimo bussterminal ut som en brist utav flera
aktorer. Fran ett tillgdnglighetsperspektiv upplevs bussterminalen som otrygg och otillginglig.
Den ér belédgen relativt l1angt ifran titortens bostadsbebyggelse, och det saknas trygga
forbindelser for resenérerna till och fran héllplatsen. Jarnvigen utgor en barriér som, trots
trafiksdkerhetshdjande dtgirder korsas av resande till och fran bussterminalen. Ur ett
trafikforsorjningsperspektiv dr den nuvarande placeringen ineffektiv eftersom det kravs en
omvég for busslinjetrafiken frén viag 288.

§ 3 Definitioner och begrepp

Mobilitetsatgirder: Atgirder som pé kort och 1ang sikt syftar till att 6ka andelen héllbara
resor och transporter med cykel, gang och kollektivtrafik inom en tétort, 1 det hér fallet Gimo

Mobilitetsplan: Den vanligaste atgéirden som foretag och arbetsplatser anvander for att
framja ett mer hallbart resande, dr att ta fram en mobilitetsplan. I Sverige och internationellt
anvénds olika bendmningar for mobilitetsplan dven om de i grunden har samma innebdord. I
Sverige anvénds ofta begreppen gron resplan, mobilitetsplan och transportplan. En
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mobilitetsplan utgor ett strukturerat arbetssitt for hur ett foretag kan arbeta for ett mer hallbart
resande. I planen beskrivs normalt hur resandet ser ut i nuléget, vilka problem som finns samt
forslag till atgdrder som har potential att generera de storsta vinsterna. Samlingen av atgirder
kan riktas mot anstéllda, kunder, besdkare och leverantorer med syfte att ge mer héllbara
resor. En mobilitetsplan kan omfatta atgarder for arbets- och tjdnsteresor samt leveranser och
transporter pd ett foretag eller ett arbetsplatsomrade med flera foretag. I likhet med atgarder
inom mobility management dr nyttan med mobilitetsplan flerfaldig. Fran ett foretags
perspektiv kan en mobilitetsplan bland annat generera minskad miljopaverkan, lagre
energianviandning, sidnkta res- och transportkostnader, mer effektiv fordonsanvindning och
markutnyttjande men dven friskare personal, attraktivare arbetsplats samt starkt varumérke
och hallbarhetsprofil

Tillgidnglighetsanpassning: Avser tillginglighetsanpassning av hillplatser med till exempel
plattform med taktila strak, viderskydd, belysning och informationsskyltar, i enlighet med
Region Uppsalas hallplatshandbok.

§ 4 Syfte och omfattning

Syftet med dverenskommelsen dr att reglera parternas dtaganden avseende utveckling av
trafikeringen av kollektivtrafiken och cykel- och kollektivtrafikinfrastrukturen i Gimo titort.
Atagandena omfattar inférandet av en ny bytespunkt och dirtill hérande infrastruktur samt
ambition om mobilitetstatgdrder som ett led i att 6ka antalet hallbara resor och transporter till
och frdn Gimo.

Overenskommelsen reglerar parternas ansvar och dtagande avseende de aktiviteter som krivs
for att utveckla kollektivtrafiken och infrastrukturen. Detta innebédr bland annat, men inte
uteslutande, infrastrukturatgdrder i form av héllplatser, atgdrder vid den nya bytespunkten,
mobilitetsatgdrder och kommunikationsinsatser.
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§5 Organisation

Genomforandet av projektet kraver olika organisation vid olika faser och 1 tvé block. Det
innefattar primért Osthammars kommun och Region Uppsala, men kan komma att inrymma
dven andra parter.

Block 1, Bytespunkt Gimo

Fas 1 Framtagande av ny detaljplan for bytespunkt Gimo. Huvudansvar hos Osthammars
kommun. Underlag levereras till detaljplaneraren frdn samtliga aktrer inom givna tidsramar
sa att en bra och tidseffektiv planprocess kan genomforas.

Fas 2 Budgetering och ansékan om statlig medfinansiering. Respektive part avsitter
tillrickligt med medel i sin budget for genomforande. Osthammars kommun ansvarar for att
ansoka om statlig medfinansiering hos Trafikverket. Region Uppsala soker statlig
medfinansiering for héllplatsutrustningen.

Fas 3 Genomforande. Osthammars kommun och Region Uppsala agerar tillsammans for att
uppna eventuella mervérden i nédvéndiga markarbeten som exempelvis hardgjorda ytor

Fas 4 Drift. Region Uppsala har ett avtal med ldnets kommuner avseende den Regionala
kollektivtrafiken i Uppsala ldan och avtalet reglerar driften av bytespunkten. Region Uppsala
ansvarar for drift och underhall av hallplatsutrustningen ovan jord vid exempelvis
skadegdrelse som klotter eller glaskross pa viderskydd. Osthammars kommun ansvarar for
driften pa mark vilket exempelvis innebér snérdjning, sandning och underhéll av hardgjorda

ytor.

Parallellt sker informationsinsatser till allménhet 1 samtliga faser. Huvudansvar hos
Osthammars kommun 1 titt samarbete med aktorerna.

Block 2, ”’Slingan”

Fas 1 Ansokan om medfinansiering for gang- och cykelvig och hallplatser. Huvudansvar
Osthammars kommun. Osthammars kommun ansvarar ocksi for dialog med Sandvik
Coromant géllande detta. Region Uppsala bidrar med riktlinjer och kunskap. Region Uppsala
soker statlig medfinansiering for hallplatsutrustningen.

Fas 2 Genomforande. Osthammars kommun har huvudansvar och genomfor i samverkan med
Sandvik Coromant och Region Uppsala.

Fas 3 Mobilitetsarbete. Huvudansvar Region Uppsala tillsammans med Sandvik Coromant
och Osthammars kommun. Region Uppsala anordnar ett utbildningstillfille i mobilitetsarbete
och respektive part ansvarar for genomforande.
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Region Uppsala

§ 6 Atagande

BEE OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AV RoSLA4EN

Osthammars kommun och Region Uppsala étar sig genom denna dverenskommelse att arbeta

utefter de framtagna aktiviteter som listas nedan.

§ 6a Osthammars kommuns atagande

Genomforande och finansiering av upprittande av ny
detaljplan som mgjliggér for den nya bytespunktens
lokalisering

GenomfGra en hastighetsoversyn 1 Gimo tétort

Folja Region Uppsalas héllplatshandbok och riktlinjer for
pendlarparkering i Uppsala ldn

Utformning och produktion av hallplatser i slingan ldngs
med Hyttgatan och Bruksgatan.

Utformning och produktion av gang- och cykelvég i
slingan 1angs med Hyttgatan och Bruksgatan.

Utformning och produktion av gang- och cykelvigen som
ansluter till bytespunkten Gimo via Folketshusgatan

Utformning och produktion av bytespunkt Gimo,
Skéfthammars kyrka

e Tillgdnglighetsanpassad vindplanshallplats

e Pendlarparkeringar vid kyrkan och éldreboendet
Lérkbacken

Cykelparkering med tak

Framdragande av el till forartoalett
Papperskorgar till hallplatserna

Belysning, inkl mojliggora for elanslutning till
belysning i viderskydd och realtidskylt

Region Uppsala har ett avtal med lédnets kommuner
avseende den Regionala kollektivtrafiken 1 Uppsala lan
och det avtalet ska foljas.

Genomfora en resvaneundersokning for medarbetarna pa

Bruksgymnasiet, Vretaskolan och Vallonskolan. Resultatet

frén resvaneundersokning ska redovisas och en
mobilitetsplan ska tas fram.

Osthammars kommun

Osthammars kommun
Osthammars kommun

Osthammars kommun.

Eventuellt kan atgirderna
finansieras via statlig
medfinansiering om de uppfyller
kraven i forordningen och Region
Uppsala riktlinjer.

Osthammars kommun

Kan finansieras via statlig
medfinansiering

Osthammars kommun

Kan finansieras via statlig
medfinansiering

Osthammars kommun

Eventuellt kan atgirderna
finansieras via statlig
medfinansiering om de uppfyller
kraven i forordningen och Region
Uppsala riktlinjer.

Osthammars kommun har beviljats
statlig medfinansiering for
pendlarparkering vid Skéfthammars
kyrka, juni 2020.

Osthammars kommun
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Informera medborgare 1 Gimo och dess omland om
bytespunkters funktioner

OSTHAMMARS

KOMMUN
- EN DEL AV RoSLA4EN

Osthammars kommun

Osthammars kommun samarbetar med Sandvik Coromant
med malsittningen att:

e Genomfora en resvaneundersokning

e Ta fram och genomf6ra en mobilitetsplan

e Utreda var potentialen bland de anstillda finns att
stdlla till mer hallbara resor.

Osthammars kommun

*Ta

t [ ."'_ 3 [
B Avveckling tidigare hallplatslige I

L

o

»

dPendlarp

L

Dubbla hallplatslagen

med bussfickor

Karta 1: Utformningsskiss Gimo bytespunkt. Denna utformningsskiss kan komma att féréndras utifran
det detaljplanarbete som Osthammars kommun pabérjat. Killa Region Uppsala.
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§ 6b Region Uppsalas atagande

Trafikering av bussar 1 Gimo tétort 1 enlighet med Strategi ~ Region Uppsala
for regionbusstrafiken i Uppsala 14n

Haéllplatser ldngs statliga vignitet och langs den vidg som Lansplanen och Region Uppsala

trafikeras av linje 817. Eventuellt kan atgdrderna
finansieras via statlig
medfinansiering om de uppfyller
kraven i forordningen och Region

Uppsala riktlinjer.
Gang- och cykelvég langs med vig 288, fran Lénsplanen
Folketshusgatan till Coromantvégen, bygga ihop felande Gang- och cykelvdgen spelas in
lankar ldngs striackan som en brist i1 arbetet med

framtagandet av
genomfOrandeplanen for
infrastruktursatsningar.

Oversyn gillande trafikering av kollektivtrafik i ssmband = Region Uppsala

med skifttiderna pa Sandvik Coromant AB och

arbetstiderna for personalen pé skolorna i Gimo.

Ambitionen dr att ge battre mojligheter att resa kollektivt

till och frén de stora arbetsplatserna i Gimo.

En aterkommande uppfdljning av resandet vid Region Uppsala
hallplatserna i slingan ska genomforas arligen for att folja
resandeutvecklingen i slingan

§ 6 ¢ Gemensamma dtagande

Gestaltning- och utformningsplan av bytespunkten for att  Region Uppsala, Osthammars
oka platsens attraktivitet kommun

Félja upp testresenérsprojekt inom Osthammarsprojektet Region Uppsala, Osthammars
kommun

Den dr organisation som dr fetmarkerad ar ansvarig for arbetet med de gemensamma
atagandena.
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§7 Finansiering

Respektive part atar sig att finansiera dverenskommet atagande i enlighet med §6. Parterna
ska gemensamt verka for statlig medfinansiering eller finansiering genom stadsmiljéavtal av
identifierade infrastrukturobjekt.

§8 Tidplan
Den 6vergripande tidplanen for 6verenskommelsen ar 2021-01-01 — 2025-12-31

Region Uppsala och Osthammars kommun ska ta fram en gemensam tidplan for
genomforande av dverenskomna ataganden

Parterna dr 0verens om att folja tidplanen.

Tidplanen kommer att behdva utvecklas under samverkan efter att Gverenskommelsen ar
beslutad.

§ 9 Giltighet

Andringar och tilligg till denna Sverenskommelse ska upprittas skriftligen och undertecknas
av bada parter.

Denna overenskommelse géller fran dess tecknade fram till att samtliga 6verenskomna
atgarder ar genomforda, dock senast till och med 2025-12-31.

Denna dverenskommelse dr upprittat i tva (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Uppsala 2020-12— Osthammar 2020-12—

Ort och datum Ort och datum

For Region Uppsala For Osthammars kommun
Johan Orjes Jacob Spangenberg
ordforande i kommunstyrelsens ordforande

Trafik- och samhaéllsutvecklingsndmnden
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LANSSTYRELSEN

UPPSALA LAN Enligt sdndlista

Albert Tunér
Naturvérdshandldggare
010-2233318
albert.tuner@lansstyrelsen.se

Bildande av naturreservatet Norrboda-Krikan i Osthammars
Kkommun

Lansstyrelsen har utarbetat ett forslag till beslut och skotselplan for det blivande
naturreservatet Norrboda-Krakan i Osthammars kommun. Forslaget dversinds for
kidnnedom och eventuellt yttrande. Yttrandet ska vara Lansstyrelsen tillhanda senast
den 23 november 2020.

Skicka gérna ditt yttrande via e-post till uppsala@lansstyrelsen.se. Ange yttrande
samt drendets diarienummer i mejlets &mnesrad.

Vid eventuella fragor kontakta Albert Tunér, Lansstyrelsen 010-22 33 318,
eller e-post albert.tuner(@lansstyrelsen.se.

Albert Tunér

Bilagor
Forslag till beslut om bildande av naturreservatet Norrboda-Krakan med bilagor.

Séandlista

Havs- och vattenmyndigheten, havochvatten@havochvatten.se

Skogsstyrelsen, skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se

Riksantikvarieimbetet, registrator(@raa.se

Forsvarsmakten, exp-hkv(@mil.se
Sveriges Geologiska Undersokning, sgu@sgu.se

Lantméteriet, lantmateriet@Ilm.se

Osthammars kommun, osthammardirekt@osthammar.se

Upplandsstiftelsen, info@upplandsstiftelsen.se

Skanova, remisser-stockholm(@skanova.se

Vattenfall Eldistribution AB, registratur.eldistribution@vattenfall.com

Svenska Kraftnit, registrator@svk.se

Postadress 751 86 UPPSALA Gatuadress Baverns grand 17
Telefon 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-post uppsala@lansstyrelsen.se WEB www.lansstyrelsen.se/uppsala
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UPPSALA LAN

Naturskyddsforeningen Uppsala ldn, grona.mk@gmail.com

Osthammars Naturskyddsforening, _@gmail.oom

Entomologiska foreningen i Uppland, _M
Upplands botaniska forening, ingvar.sundh@telia.com, 1_@ebc.uu.se

Upplands Orienteringsforbund, _M

Upplands Ornitologiska Forening, info.uof(@gmail.com

Uppsala Svampklubb, _@telia.com
Jagareforbundet Uppsala ldn, -@iagareforbundet.se
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Bildande av naturreservatet Norrboda-Krikan i Osthammars

Kkommun

BESLUT

Lénsstyrelsen forklarar med stdd av 7 kap. 4 § miljobalken det omrédde som
utmarkts pd bifogad karta, bilaga 1, som naturreservat.

Beslutet riktar sig till var och en, fastighetsdgare och innehavare av sérskild ritt,
vars réttigheter att anviinda mark- och vattenomraden berdrs inom
reservatsomradet. Naturreservatets namn ska vara Norrboda-Krékan.

Léansstyrelsen faststéller 1 enlighet med 3 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd
enligt miljobalken m.m. bifogad skotselplan, bilaga 3, for naturreservatets langsiktiga

vard.

Uppgifter om naturreservatet

Naturreservatets namn

NVR-id
Kommun

Distrikt
Léagesbeskrivning

Centrumkoordinater
Kartblad Index 5 km
Berorda fastigheter
Samfillighet
Servitut
Markégarkategori
Forvaltare

Areal (enligt NMD)

Norrboda-Krikan

2054041

Osthammar

Graso

Vister om stora vigen pé nordspetsen av
Graso

X: 685463, Y: 6711699 (SWEREF99TM)
67G 11 SO, 67G 1i SV

Norrboda 2:18, 7:1, 9:1 och 14:1
Norrboda fs:13

Bad och batuppldggning (03-71:470)
Enskilda

Lénsstyrelsen i Uppsala ldn

93,6 hektar varav 3,9 hektar vattenareal
och 72,9 hektar produktiv skogsmark

POSTADRESS 751 86 UPPSALA GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
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Syftet med naturreservatet
Syftet med naturreservatet ar att bevara biologisk mangfald, varda och bevara
véardefulla naturmiljoer samt tillgodose behov av omraden for friluftslivet.

Omradets till stor del betespriglade och kalkrika, kustndra skogslandskap med dess
fagelfauna, karlvaxt-, moss-, lav- och svampflora ska bevaras.

Syftet ska framst uppnas genom hivd i form av skogsbete och/eller
naturvérdsinriktade huggningar och rojningar. Atgirder som ska vidtas for att
underlitta allménhetens friluftsliv 4r bland andra utmérkande av stigar och
anldggning av en grillplats.

Skilen for beslutet

De prioriterade bevarandevirdena i1 naturreservatet, och dirmed skilen for beslutet,
utgors av skog av naturskogskaraktdr och skédrgdrdsskog samt omradets betydelse
for friluftslivet. Har finns hdga naturvérden bland annat knutna till ortrik
grandominerad kalkbarrskog, 16vrik barrnaturskog samt hillmarkstallskog.
Omradet bar tydliga kulturspar men idag har stora delar av skogen overgatt till ett
mer naturskogslikt stadium. Jordménen dr kalkrik vilket ger en mycket rik flora
med bland annat orkidéer.

Den flerskiktade, luckiga skogens forekomster av gamla barrtrdad, gamla aspar,
gamla solexponerade tallar och dod ved é&r prioriterade strukturer liksom den Ortrika
markfloran. Ett flertal skyddsvirda arter ar knutna till de prioriterade naturtyperna
och strukturerna, till exempel loppstarr, ryl, vedtrappmossa, slétterfibbla,
blackticka, ddellav och toppjungfrulin.

RESERVATSFORESKRIFTER

For att uppna och tillgodose syftet med naturreservatet beslutar Lansstyrelsen med
stod av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 § forsta stycket forordningen
(1998:1252) om omradesskydd enligt miljobalken m.m. att nedan angivna
foreskrifter ska gélla for naturreservatet.

A. Foreskrifter enligt 7 kap 5 § andra stycket miljobalken angiende
inskrinkning i ritten att anvinda mark- och vattenomriaden

Utdver foreskrifter och forbud i lagar och andra forfattningar ar det forbjudet att:

1. fordndra reservatsomrddets topografi, hydrologi, yt- eller draneringsforhallanden,
genom att exempelvis att grava, muddra, markbereda, springa, schakta, ploja, fylla
ut, borra, dimma, dika eller underhallsrensa dike,
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uppfora byggnad, torn, mast, vindkraftverk eller anldgga vég, brygga, bro, pir,
uppstallningsplats for fordon, stdngsel eller annan anldggning eller anordning med
undantag for uppforande av stingsel vid beteshdvd samt uppforande av rastbord pa
plats markerad pa karta, bilaga 1,

dra fram ny mark- eller luftledning eller ledning i vatten,
sétta upp eller uppléta plats for skylt eller liknande,
framfora motordrivet fordon i terréng,

anordna upplag eller deponera med undantag for tillfalliga upplag (hogst en manad)
for jordbrukets behov inom naturreservatet,

anvinda kemiska eller biologiska bekdmpningsmedel,
tillfora kalk eller véxtnédringsdmnen,

utfora skogsbruksatgirder, sdsom att avverka, rdja, plantera, bryta stubbar, upparbeta
vindfillen eller pa annat sétt skada eller fora bort levande eller doda trad eller buskar
med undantag for nédvéndiga dtgérder i samband med betesdrift,

utfodra vilt eller anldgga dtel med undantag for dtel for vildsvin pa den dppna
jordbruksmarken vid Krakpldjningarna markerad pa karta, bilaga 1, under
forutséttning att aktiv jakt bedrivs vid ateln och att avskjutningen rapporteras till
Léansstyrelsen. Givan far vara maximalt 2 kg/dygn och ska besta av naturligt foder
som inte dr fraimmande for trakten,

sa eller inplantera véxt-, svamp- eller djurart.

Foreskrifter enligt 7 kap 6 § miljobalken om vad agare och innehavare av
sdrskild ritt till fastighet forpliktas att tila

Agare och innehavare av sirskild ritt ska téla att f6ljande anordningar uppfors och
att foljande atgirder genomfors:

1.

2.

utmarkning av naturreservatets yttergrénser,

markering av stigar och leder samt uppséttning och underhéll av
informationstavlor och informationsskyltar,

anldggande och underhall av anldaggningar for friluftslivet, sdsom
parkeringsplats, stigar och leder, sittbdankar, eldstdder och vedforrad,
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atgdrder 1 anslutning till anordningar och anldggningar for friluftslivet i syfte
att skydda anordningarna eller anldggningarna och viarna ménniskors sékerhet,

naturvardsinriktade dtgirder sdsom till exempel rjning, huggning av enstaka
trad, skapande av dod ved, slétter, hamling,

bete med tillhérande dtgirder sdsom uppforande och tillsyn av stédngsel och
omhéndertagande av vindfallen,

utfordring av fagel eller ddggdjur som stodétgird for hotad eller missgynnad
art,

tillfalliga upplag 1 samband med naturreservatets skotsel,

mekanisk bekdmpning av invasiva, frimmande och naturvardsproblematiska
arter,

atgdrder 1 syfte att undvika eller begransa angrepp av granbarkborre som kan

hota prioriterade bevarandevirden, genom barkning, rotkapning av vindfallda
granar samt utplacering av féllor eller fangstvirke. Infort fangstvirke far foras
ut ur reservatet,

undersokning och dokumentation av mark, vegetation samt djurliv inklusive
insamling av nddvéandigt bestimningsmaterial.

Ordningsforeskrifter enligt 7 kap 30 § miljobalken om ritten att firdas
och vistas och om ordningen i 6vrigt inom naturreservatet

Utover foreskrifter och forbud i lagar och andra forfattningar ar det forbjudet att:

1.

2.

griva, hacka eller pa annat sétt skada jordytan,
bryta kvistar, falla eller pd annat sitt skada levande eller doda trdd eller buskar,

griava upp eller plocka blommor, mossor, svampar, lavar eller pd nagot annat sétt ta
bort eller skada vixter eller vixtdelar av ndgot slag med undantag for insamling av
enstaka exemplar for artbestimning och plockning av matsvamp, frukt och bér,

fanga, doda eller bortfora djur, fora bort 4gg, rom eller bo eller pa annat sétt
medvetet stora djurlivet med undantag for insamling av enstaka exemplar av insekter
eller andra ryggradsldsa djur for artbestimning,

medfora okopplad hund eller annat 16sgdende husdjur,

framfora motordrivet fordon i terrdng,
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elda eller grilla pd annan &n av Lansstyrelsen sérskilt iordningstilld plats. Friluftskok
far dock anvéindas,

sdtta upp tavla, skylt, affisch, markering eller permanent snitsla spar,

stélla upp motordrivet fordon, husvagn, sldpvagn eller liknande annat an tillfalligt pa
iordningstélld parkeringsplats.

Utan Léansstyrelsens tillstand ar det forbjudet att:

10. anvdnda omradet for organiserade tivlings- eller vningsdndamal, ldgerverksamhet

eller motsvarande.

Undantag fran foreskrifterna
Foreskrifterna under A och C giller inte for:

a.

forvaltaren av naturreservatet, eller den som forvaltaren uppdrar 4t, att vidta de
atgirder som behovs, inklusive att framfora motordrivet fordon i terrdng, for att
tillgodose syftet med naturreservatet och som framgér av foreskrifterna under
B ovan,

normalt underhall av vdg med tillhérande vagdiken markerade pé karta, bilaga
1,

normalt underhdll av traktorvdg markerad pd karta, bilaga 1,
korning med motorfordon pé traktorvig markerad pa karta, bilaga 1,

brukande av dkermark vid Krakpldjningarna, markerad pa karta i bilaga 1,
vilket inkluderar framférande av motorfordon i terrdng, underhall av befintliga
akerdiken och anvindande av véxtnaringsimnen. Kemiska eller biologiska
bekdmpningsmedel far dock inte anvéindas,

borttagning av trdd och buskar som skuggar dkermark vid Krikpldjningarna,
markerad pé karta i bilaga 1, i samrdd med reservatets forvaltare,

jakt enligt jaktlag (1987:259),
rojning av befintliga siktgator fran jaktpass markerade pa karta, bilaga 1,

transport av falld élg, hjort eller vildsvin med ldttare terringgaende fordon
(<450 kg) pa fastmark eller vél tjdlad mark,

att medfora okopplad hund i enlighet med gillande lagstiftning vid jakt, vid
vallning av betesdjur, polisidra drenden eller raddningsinsats,
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k. noddvéndiga atgérder i samband med brandbekd@mpning,

1. att framfora motordrivet fordon i terrdng 1 rdddningstjanst, vid sjukfall eller i
polisiéra drenden,

m. genomforande av biologiska undersékningar som bryter mot nagon av foreskrifterna
under A och C men som alldeles obetydligt paverkar naturreservatets
bevarandevérden. For sddana undersdkningar krdavs dock Lansstyrelsens tillstand.

BESKRIVNING AV NATURRESERVATET

Naturreservatet ar beldget pa den nordligaste delen av Griso, véster om stora vagen.
Terrdngen dr smékuperad och till storsta delen skogskladd. I reservatet ingar dven ett par
sma skér, framst beldgna i norr. Strandzonen bestér till 6vervigande del av klipphéllar
men det forekommer dven mindre partier av landhdjningsskog och blockstrander.

Skogen utgors huvudsakligen av gammal, mossig granskog av ris- och orttyp samt
hillmarkstallskog. Féltskiktet pa hogre, torrare partier domineras av ris, medan det i
fuktiga svackor ersitts av ortrik, ibland kalkgynnad, vegetation med bland annat blésippa,
varart och tibast. Inslaget av asp ar bitvis stort, bade dldre trdd och yngre successioner. I
omrédet forekommer landhdjningsskog néra havet, sumpblandskogar, tallmossar, glupar
och smaé kirr. De flesta kdrr &r bevuxna med bladvass och har en moss- och féltvegetation
som indikerar mellanrika eller rika kérr.

Rester av gamla tragiardesgirdar och hamlade trdd av frimst ask &r kulturspér som vittnar
om ett biologiskt kulturarv och att delar av omrédet tidigare sett annorlunda ut. Sméa
inigomarker har brukats och plockhuggning och bete har férekommit i skogen. Aven om
skogsbiotoperna har ett forflutet som hdvdade miljder, sa har igenvéxningen pa sina hall
gatt sd langt att de havdberoende naturvirdena ersatts av andra. Skogen har skotts
extensivt under 14ng tid och vissa delar dr idag av naturskogskaraktér med dod ved och
gamla tridd. I ndgra bestand finns riktigt gamla trdd med granar som &r upp till 190 ér
gamla och tallar som &r dver 300 ar. Omrédet ar dven hydrologiskt intressant eftersom
gamla diken har viaxt igen och markerna borjar ater forsumpas.

LANSSTYRELSENS BEDOMNINGAR

Norrboda-Krékan utgor ett frdn naturvardssynpunkt mycket virdefullt skogsomrade
med flera nationellt ovanliga naturtyper vilka hyser en stor mangfald av vaxt- och
djurarter. De storsta hoten mot omradets bevarandevérden ar skogsbruk,
igenvaxning av hivdpriglade miljoer, stord hydrologi samt exploatering i form av
bebyggelse, master, vigar med mera. Vidare behovs skotselinsatser sdsom
fristéllning av éldre trid, frimst asp och tall, samt havd av rikkéarr och skogar for att
bibehélla det luckiga skogslandskapet som flertalet av omradets prioriterade arter &r
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beroende av. For att omradets véirden ska besta och for att nddvéandiga
skotselinsatser ska kunna genomforas bedomer Lansstyrelsen darfor att omradet bor
skyddas som naturreservat.

Objektet ingar i den skogliga virdetrakten Norra Gréso, 1 vilken det kulturpraglade
och variationsrika skogslandskapet dr utpekat som sarskilt vardefullt (Strategi for
formellt skydd av skog i Uppsala lin 2006). Virdekérnor i viardetrakter samt
brukningsenheter med stor andel nyckelbiotoper ska vara prioriterade for skydd
enligt Nationell strategi for formellt skydd av skog (reviderad 2017). Norrboda-
Krakan innehéller samtidigt, de enligt samma strategi prioriterade och ofta
overlappande skogstyperna, kalkbarrskog, skdrgardsnaturskogar,
landh6jningsskogar, dldre betespriglade skogar och skogar med hog bonitet.
Omradet innefattar ocksd, forutom kalkbarrskog, naturtyperna asprik skog, torrdng,
smé dar och skir i Ostersjon, havsstrandiingar och rikkérr som alla &r sérskilt
utpekade ansvarsnaturtyper i Uppsala lén.

Storre delen av kustvattnet i norra delen av naturreservatet ér utpekat som ett
Helcom Marine Protected Area (Griso-Singd Archipelago) inom ramarna for
Helsingforskommissionen. Sverige har stillt sig bakom konventionen och antagit
kommissionens begiran att omradenas virden ska sédkerstéllas och att de ska ha
godkénda forvaltningsplaner.

Linsstyrelsen bedomer att bildandet av naturreservatet Norrboda-Krakan foljer gidllande
riktlinjer for prioritering av naturreservatsskydd och Sveriges internationella dtaganden
om skydd av biologisk méangfald, samt Sveriges miljokvalitetsmal. Beslutet bidrar till att
uppfylla miljokvalitetsmalen Levande skogar, Ett rikt véxt- och djurliv samt Myllrande
vdtmarker. Lansstyrelsen bedomer vidare att beslutet bidrar till att uppfylla flera av de av
regeringen beslutade friluftsmalen, frimst malen Tillgang till natur for friluftsliv och
Skyddade omraden som resurs for friluftslivet.

Forenlighet med riksintressen, planer och omradesbestimmelser
Naturreservatet beror Griaso-Singdomradet som &r av riksintresse for naturvarden
enligt 3 kap. 6 § andra stycket miljobalken. Sdidana omraden ska skyddas mot
atgdrder som patagligt kan skada naturmiljon. Omrédet ingér &ven i det enligt 4
kap. 4 § miljobalken, utpekade riksintresset 1 kustomradena och skirgéardarna fran
Arkosund till Forsmark dar fritidsbebyggelse endast far komma till staind som
komplement till befintlig bebyggelse eller om sérskilda skél foreligger.
Lansstyrelsen bedomer att beslutet dr forenligt med bada dessa riksintressen.

1 Oversiktsplan 2016 t6r Osthammars kommun r omradet utpekat som skirgardsomrade
dir rekreation och friluftsliv ir prioriterat. Oversiktsplanen dr under revision men i
kommunens Aktualitetsforklaring 2019 finns inget som tyder pa att planen for
naturreservatsomridet kommer att fordndras.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEB www .lansstyrelsen.se/uppsala



LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Forslag till beslut 8(11)

2020-10-20 511-5793-12

Lansstyrelsen sammantagna beddmning &r att detta beslut dr forenligt med en fran allmén
synpunkt l[dmplig anvdndning av mark- och vattenresurserna samt med den f6r omradet
géllande kommunala dversiktsplanen. Vidare bedomer lansstyrelsen att inskrdnkningar i
enskilds rétt att anvdnda mark eller vatten inte gér langre dn vad som krivs for att syftet
med skyddet ska tillgodoses.

Konsekvensutredning

I enlighet med vad som ségs i 4 och 5 §§ forordningen (2007:1244) om
konsekvensutredning vid regelgivning, bedomer Lansstyrelsen att foreskrifterna enligt 7
kap. 30 § miljobalken innebér sa begridnsade kostnadsmissiga och andra konsekvenser att
det saknas skl for en konsekvensutredning av regelgivningen.

REDOGORELSE FOR ARENDET

Ett drende att bilda naturreservat av viardefulla skogar pa norra Gréso initierades ar
2000 da fastigheter i det nuvarande reservatet Norrboda-Jomale
avverkningsanmaldes. Vid Lénsstyrelsens kompletterande inventeringar 1 omradet
befanns flera skogar omkring Norrboda hysa stora naturvédrden och flera av dessa,
déribland Norrboda-Krékan, var lampliga som naturreservat. Sedan tidigare hade
Skogsstyrelsen pekat ut en nyckelbiotop pa 11,8 hektar (Objekt ID 29381839) i
reservatsomradet 1 oktober 1998.

Ett forsta markdgarmote for berdrda inom reservatet Norrboda-Jomale samt de
blivande reservaten Norrboda-Ugglan och Norrboda-Krakan holls i maj 2002 och
dérefter ytterligare ett mote i1 januari 2003.

Under ar 2007 och 2008 togs ater kontakt med markdgarna till fastigheterna
Norrboda 9:1, 2:18 och 7:1. Under 2008 tecknades avtal om intrdngsersittning for
aktuella delar med édgarna till fastigheten Norrboda 9:1, &r 2011 med dgarna till
fastigheten Norrboda 7:1, &r 2014 med dgarna till fastigheten Norrboda 2:18 och
2018 med dgarna till fastigheten Norrboda 14:1.

Skogsstyrelsen pekade dven ut en till nyckelbiotop (2968164) pa 3,4 hektar varav
ungefar 1,6 hektar omfattas att naturreservatet, i september 2011.

Under 2017 utredde Lantmateriet vilka fastigheter, samfdlligheter och 6vriga
rattigheter som berors av naturreservatet. Uppdragen att vardera objektet och att
skota forhandlingarna med markdgare har utforts av auktoriserade konsultfirmor.
Under 2020 ska Naturreservatets granser matas in av Skogsstyrelsen.

Samrad har enligt 26 § forordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljobalken m.m. dgt rum med Naturvérdsverket.
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UPPLYSNINGAR

Foreskrifterna under C ovan, enligt 7 kap. 30 § miljobalken om rétten att fardas,
vistas och om ordningen 1 6vrigt inom naturreservatet, giller omedelbart, &ven om
de overklagas.

Lansstyrelsen kan meddela dispens fran foreskrifter om det finns sarskilda skél och
om det &dr forenligt med forbudets eller foreskriftens syfte.

Den som vill gora ansprak pé erséttning eller kriva inldsen av fastighet ska vicka
talan hos mark- och miljodomstolen mot staten inom ett ar fran det att beslutet pa
vilket anspréket grundas har vunnit laga kraft vid pafoljd att rétten till ersittning
eller inlosen annars gér forlorad.

Beslutet kungors 1 Uppsala léns forfattningssamling. Kungorelse infors dven 1
ortstidning Upsala Nya Tidning.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn dr forvaltare av naturreservatet.

I 2 kap. 8 § miljotillsynsforordningen anges bland annat att lansstyrelsen ansvarar for
tillsynen ifraga om naturreservat. Ansvar kan enligt 29 kap. 2 och 2a §§ miljobalken
utdomas for brott mot omradesskydd och forseelse mot omrddesskydd. Har ndgon
vidtagit atgird i strid mot meddelad foreskrift, kan Lansstyrelsen enligt 26 kap. 9 och 14
§§ miljobalken vid vite foreldgga om rittelse.

14 § skogsvardslagen (1979:429) anges bland annat att bestimmelser i denna lag eller
med stod av lagen meddelade foreskrifter inte ska tillimpas 1 den méan vad dér sigs strider
mot foreskrifter for naturreservatet. Det innebir till exempel att eventuella vindfallen och
stormskadad skog ldmnas ordrda.

11 kap. miljobalken handlar om vattenverksamhet. For vattenverksamhet kan det
krévas tillstand eller anmélan. Gravning, muddring, springning, anldggande av
bryggor, bortledning av ytvatten, markavvattning, dimning eller andra atgérder inom
vattenomradet kan vara vattenverksamhet. Bestimmelser om vattenverksamhet och
vattenanldggningar finns ocksa i1 lagen (1998:812) med sérskilda bestimmelser om
vattenverksamhet.

I3 kap. 9 § Lag (2003:778) om skydd mot olyckor anges bland annat foljande; nér en
raddningsinsats ar avslutad ska rdddningsledaren om mojligt informera dgaren av, eller
nyttjanderattshavaren till den egendom som raddningsinsatsen har avsett, om behovet
av bland annat bevakning. Om ingen bevakning kommer till stand, trots att det behovs
med hénsyn till risken for nya olyckor, far riddningsledaren utfora bevakningen pa
dgarens eller nyttjanderdttshavarens bekostnad.
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Utover foreskrifterna for naturreservatet giller ocksa generella bestimmelser till
skydd for naturmiljon, till exempel:

® Vilda faglar och ddggdjur samt deras d4gg och bon dr fredade enligt jaktlagen
(1987:259).

® Vissa vixt- och djurarter &r fridlysta enligt artskyddsforordningen (2007:845).

* Naturreservatet ingér 1 ett storre omrade klassat som riksintresse for naturvérd enligt
3 kap. 6 § miljobalken och ska ddrmed skyddas mot &tgérder som patagligt kan skada
naturmiljon.

* I naturreservatet giller utvidgat strandskydd 300 meter in pa land frén kustlinjen
enligt 7 kap. 14 § miljobalken (beslut dnr. 511-2628-14).

* Enligt Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS 2015:10) om éndring i
Transportstyrelsens foreskrifter och allménna rdd (2010:96) om atgirder mot
fororening fran fartyg, dr det, med négra undantag, forbjudet att sldppa ut
toalettavfall inom Sveriges sj6territorium.

® Trafik i och péa vatten regleras i sjotrafikforordningen (1986:300).
® Forordning (1994:1716) om fisket, vattenbruket och fiskerindringen.

* Fiskeriverkets foreskrifter (FIFS 2004:36) om fiske 1 Skagerrak, Kattegatt och
Ostersjon.
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SANDLISTA

Foreldggande om vyttrande, med bilagor (delgivningskvitto)

Agare till fastigheterna Norrboda 2:18, 7:1, 7:3. 9:1 och 14:1
Norrboda samféllighetsforening c/o _ 742 97 Graso

Remiss, med bilagor

Havs- och vattenmyndigheten, havochvatten@havochvatten.se
Skogsstyrelsen, skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se
Riksantikvariedimbetet, registrator(@raa.se

Forsvarsmakten, exp-hkv(@mil.se

Sveriges Geologiska Undersokning, sgu@sgu.se

Lantméteriet, lantmateriet@]lm.se
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Osthammars kommun, osthammardirekt@osthammar.se
Upplandsstiftelsen, info@upplandsstiftelsen.se
Skanova, remisser-stockholm(@skanova.se

Vattenfall Eldistribution AB, registratur.eldistribution@vattenfall.com
Svenska Kraftnit, registrator@svk.se
Naturskyddsforeningen Uppsala ldn, grona.mk@gmail.com

Osthammars Naturskyddsforening, (@gmail.com

Entomologiska foreningen i Uppland, eurofins.se

Upplands botaniska forening, (@telia.com, (@ebc.uu.se
Upplands Orienteringsférbund, @telia.com

Upplands Ornitologiska Forening, info.uof(@gmail.com

Uppsala Svampklubb, @telia.com
Jagareforbundet Uppsala lén, (@jagareforbundet.se
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Skotselplan for naturreservatet
Norrboda-Kréakan

Osthammars kommun
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SKOTSELPLANENS SYFTE

Skotselplanen avser framst att ge anvisningar om hur reservatet ska forvaltas for att
syftet med naturreservatet ska tillgodoses. Skotselplanen kan, inom ramen for syfte
och foreskrifter, justeras vid behov. Lansstyrelsen ansvarar for revidering och
faststéllande av skotselplaner.

SYFTET MED RESERVATET OCH DESS SKOTSEL

Syftet med naturreservatet dr att bevara biologisk méngfald, varda och bevara
vérdefulla naturmiljoer samt tillgodose behov av omraden for friluftslivet.

Omradets till stor del betespréglade och kalkrika, kustndra skogslandskap med dess
fagelfauna, karlvaxt-, moss-, lav- och svampflora ska bevaras.

Syftet ska fraimst uppnas genom hévd i form av skogsbete och/eller
naturvérdsinriktade huggningar och rojningar. Atgirder som ska vidtas for att
underlétta allmédnhetens friluftsliv dr bland andra utmérkande av stigar och
anldggning av en grillplats.
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BESKRIVNINGSDEL

Uppgifter om naturreservatet

Naturreservatets namn

Norrboda-Krakan

NVR-id 2054041

Kommun Osthammar

Distrikt Griso

Liagesbeskrivning Krédkan dr beldget pa den nordligaste delen av
Gréso, vaster om stora vigen.

Centrumkoordinater X: 685463, Y: 6711701 (SWEREF99TM)

Kartblad Index 100 km

67G

Kartblad Index 5 km

67G 11 SO, 67G 11 SV

Naturgeografisk region

25a Roslagens kust/skirgard

Huvudsaklig objektkategori

K, Kust och skérgard

ITUCN-kategori

Ia, Strikt naturreservat (Strict Nature Reserve)

Fastigheter Delar av Norrboda 2:18, 7:1, 9:1 och 14:1
Marksamfallighet Norrboda fs:13

Servitut Bad och batuppldggning (03-71:470)
Agarkategori Enskilda

Areal (enligt NMD) 93,6 hektar varav 3,9 hektar vattenareal
Naturtyper C:)ppen vatmark 1,0 hektar

Ovrig 6ppen mark utan vegetation 6,4 hektar
Ovrig 6ppen mark med vegetation 2,2 hektar
Exploaterad mark 0,1 hektar

Hav 3,9 hektar

Tallskog (utanfor vatmark) 41,5 hektar
Granskog (utanfor vatmark) 11,1 hektar
Barrblandskog (utanfor vitmark) 3,1 hektar
Lovblandad barrskog (utanfor vatmark) 19,8 hektar
Adelldvskog (utanfor vatmark) 0,1 hektar
Tallskog (pa vatmark) 0,5 hektar
Lovblandad barrskog (pa vatmark) 0,3 hektar
Triviallovskog (pa vatmark) 0,9 hektar

Forvaltare av naturreservatet

Lénsstyrelsen i Uppsala ldn

Allméan beskrivning

Naturreservatet dr beldget pa den nordligaste delen av Griso, véster om stora vigen.
Terrdangen dr smakuperad och skogen kidnnetecknas av landhdjningssuccessionen i
vissa delar. Strandzonen bestar till 6vervigande del av klipphéllar som overgar i gles
héllmarkstallskog, pd héllarna ut mot havet finns isrifflor.
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Skogen utgors huvudsakligen av gammal, mossig granskog av ris- och orttyp samt
hallmarkstallskog. Faltskiktet pa hogre, torrare partier domineras av ris, medan det i
fuktiga svackor ersitts av ortrik, ibland kalkgynnad, vegetation med bland annat
blasippa, vérart och tibast. Inslaget av asp &r bitvis stort, bade i form av éldre trad
och yngre successioner. I omrddet forekommer landhdjningsskog néra havet,
sumpblandskogar, tallmossar och sma kérr. De flesta kdrr 4r bevuxna med bladvass
och har en moss- och filtvegetation som indikerar mellanrika eller rika kérr.

Rester av gamla trigardesgirdar och hamlade trdd, frimst av ask, ar kulturspar som
vittnar om ett biologiskt kulturarv och att delar av omradet tidigare sett annorlunda
ut. Sma indgomarker har brukats och plockhuggning och bete har forekommit i
skogen. Aven om skogsbiotoperna har ett forflutet som hivdade miljoer, sa har
igenvéxningen pa sina hall gatt sa ldngt att de hdvdberoende naturvérdena ersatts av
andra. Skogen har skotts extensivt under lang tid och vissa delar dr idag av
naturskogskaraktir med dod ved och gamla trdd. I ndgra bestand finns riktigt gamla
trdd med granar som &r upp till 190 ar gamla och tallar som ar Gver 300 &r. Omradet
ar aven hydrologiskt intressant eftersom gamla diken har vaxt igen och markerna
borjar ater forsumpas.

Historisk och nuvarande markanvindning

Omradet bestér av kontinuitetsskog och fram till runt 1960-talet har stora delar dven
betats. Odlingsrosen, rester av gamla tradgérdesgardar, en dldre dngslada samt
gamla, hamlade triad féorekommer i omrddet. Sma indgomarker har brukats och flera
av dem finns fortfarande kvar, om &n under igenvixning. Skogen har skotts extensivt
under lang tid och vissa delar dr idag av naturskogskaraktir med dod ved och gamla
trad.

P& generalstabskartan fran 1878 var narmaste by Norrboda och allt norr om den var
skoglig utmark. Pa haradskartan fran 1901-1906 &r marken markerad som framst
barrskog med ett par sma inspriangda inigomarker och fuktstrak.
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Figur 2. Reservatsgrdnsen znlagd pd ekonomzskakartan fran 1 953 |
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Atgirdsprogram for hotade arter

Vid forvaltningen av naturreservatet ska sirskild hinsyn tas till av Naturvardsverket
faststillda atgérdsprogram for hotade arter eller livsmiljoer. Om Lénsstyrelsen far ny
kunskap om arter eller naturtyper berdrda av atgérdsprogram inom naturreservatet
ska prioriterade atgarder for dessa kunna utféras under forutséttning att de inte bryter
mot naturreservatets syfte och foreskrifter. I reservatet har utter och havsérn
patraftfats vilka berors av varsitt dtgardsprogram. Det finns dven atgirdsprogram for
naturtyperna kalktallskogar och rikkérr vilka bdda finns i naturreservatet.

Omradets bevarandevirden

Biologiska virden

I naturreservatet Krékan finns stora sammanhingande skogsomrdden med ldng
skoglig kontinuitet som brukats med skogsbete och plockhuggning under lang tid. De
kalkrika markfOrutséttningarna ger omradet dess bredd av orkidéer och den extensivt
brukade skogen skapar plats at mossor, lavar och svampar som ar beroende av grova
trdd och dod ved. Omrédets naturvérden dr frimst knutna till naturskog, dldre
skogsbete samt gamla grova trdd och lagor. Arter med prioriterat bevarandevirde ar
understrukna.

Forekomsten av dod ved gynnar ménga skyddsvirda arter. Ullticka, kotticka,
blackticka och vedtrappmossa ér arter som ar knutna till 1agor av barrtrad i fuktig,
aldre skog av naturskogskaraktir. Bade vedtrappmossa och blackticka foredrar
framforallt gamla, vél slutna skogar med hég och jimn luftfuktighet och med god
tillgdng pd dod ved. De substrat mossan foredrar ar relativt kortlivade och dérfor ar
det viktigt att det finns en kontinuerlig tillgdng pa dessa sa arten kan sprida sig.
Koralltaggsvamp véxer pé ldgor av gamla 16vtrad i bade igenvuxna gamla
kulturmarker och i ordrda naturskogsmiljder.

Likasa gynnar forekomsten av dldre 16vtrad manga rodlistade arter, till exempel
lunglav och ddellav. For lunglav ar det fridmsta hotet minskning av gamla grova
16vtrdd 1 betespriaglade skogar och 1 kulturmarker, samt en fortétning av vardefulla
skogsbestind med gamla 16vtrid. Adellav forekommer i kulturmiljoer, frimst p4 ask,
16nn och asp. Arten hotas av minskningen av gamla, halvoppet stdende trad 1
landskapet.

Barrpraktbaggen lever i dldre dod och barkfallen ved pé ldngsamtviaxande barrtrad,
framst tall. Arten hotas av bristen pa doda, pa rot stdende, tallar och grova, levande
tallar med tjarrik ved 1 soligt lige.

Ryl dr en ljuskrdvande skogsviaxt och utgor en séllsynt karaktirsart i ortrika, nagot
glesa kustbarrskogar. Arten dr sannolikt gynnad av skogsbete och brander som
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skapar 6ppna skogar med tunt humusticke. Inga fynd av arten har registrerats i
naturreservatet sedan 2018.

Loppstarr dr en starkt kalkgynnad art som forekommer i kérrkanter och 1 slatter- och
beteshdvdade grasmarker. Den dr starkt hdvdgynnad och de storsta hoten dr
eutrofiering och igenvaxning.

Toppjungfrulin vixer girna 1 soloppna backar bestaende av kalkhaltigt material. Den
kréaver ett ldgvuxet vaxtticke och dr kénslig for ohdvd och igenvixning.

Slatterfibbla dr troligen en ursprunglig skogsvéxt som gynnats av tidigare
markanviandning och sannolikt dven av brand. Vixer pa ogddslade grasmarker och i
glesa, gédrna betade skogar.

I naturreservatet har totalt 23 rodlistade arter samt ytterligare 17 signalarter
patraffats. Dessa innefattat 4 av lanets sarskilt utpekade ansvarsarter och 1 omradet
finns dven ansvarsnaturtyperna kalkbarrskog, asprik skog, torrdng, sma dar och skér i
Ostersjon, havsstrandéngar och rikkirr. For en komplett lista dver naturvardsarter se
artforteckningen, bilaga 4.

Geovetenskapliga virden

Berggrunden utgors av kvarts-faltspatrik omvandlad bergart (gnejs, granitisk gnejs
med mera). Jordarten i omradet dr huvudsakligen sandig-siltig mordn, med mindre
omréden av kérrtorv, svallsediment (grus), postglacial sand och glacial lera. I stora
delar av reservatet gar urberget i dagen eller &r tiackt av ett tunt jordlager.
Landhgjningen paverkar kuststrickorna inom omradet.

Kulturhistoriska varden

Det finns inga registrerade forn- eller kulturlimningar i naturreservatet. Dédremot
finns ett biologiskt kulturarv genom att det historiska brukandet av marken har
bidragit till ménga av de vdrdefulla strukturer och artférekomster som finns i
naturreservatet idag. Bland annat finns det spar efter 16vtikt, odlingsrésen och rester
av dldre tragirdesgardar som visar pé tidigare skotsel.

Virden for friluftslivet

Norrboda-Krékan har hoga virden for friluftslivet och hela Griso ar ett populért
turistmal. Naturreservatet ligger nira den allménna végen och reservatet Norrboda-
Jomale dir det redan finns en befintlig reservatsparkering vilket gor omradet
lattillgdngligt. Flera stigar leder igenom naturreservatet och det dr ett populért
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strovomrade. Reservatet griansar dessutom mot havet och har inbjudande klippor ut
mot vattnet samt erbjuder vackra utsiktsplatser med vyer mot fastlandet och Orskar.

Skogen har hoga upplevelsevirden i form av ett kulturlandskap bestdende av dldre
skogsbete innehdllandes grova, gamla trdd och luckiga héllmarker samtidigt som
kusten erbjuder goda mojligheter till batliv och fagelskadning.

Prioriterade bevarandeviarden
ortrik grandominerad kalkbarrskog, 16vrik barrnaturskog,

Markslag och naturtyp:
Strukturer:
Vixt-, svamp- och

Djursamhéllen

Arter:

Friluftsliv:

hillmarkstallskog

flerskiktat luckigt tradskikt, ortrikt markskikt, gamla trad,
grova och solexponerade triad, dod ved

kalkgynnade kérlvéxter, epifytiska mossor och lavar och

vedsvampar

Crossocalyx hellerianus
Carex pulicaris
Chimaphila umbellata
Hypochaeris maculata
Megalaria grossa
Polygala comosa
Steccherinum collabens

naturupplevelse

vedtrappmossa
loppstarr

ryl
slatterfibbla
ddellav
toppjungfrulin
blackticka
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Overgripande skotsel

Den 6vergripande malsittningen med reservatets skotsel dr att bevara skogens
luckiga och flerskiktade karaktdr med manga dldre trad och dod ved. Omréadet ska
dven fortsatt vara en ldmplig biotop for kalkgynnade svampar och kérlvéxter. Norra
Gridso har en historia av utmarksbete och om mgjligt bor betesskotsel aterinforas i
naturreservatet. Aven atgirder i syfte att undvika eller begrinsa eventuella angrepp
av granbarkborre som kan hota prioriterade bevarandevérden kan vidtas vid behov.
Slutligen kommer dven atgérder vidtas for att underlétta allméanhetens friluftsliv.

Beskrivning, bevarandemal och skotselatgéirder

Reservatet har delats upp 1 fyra skotselomraden. For avgridnsning av omradena A-D,
se skotselomrideskarta, bilaga 3.1. Mindre delar av skotselomradena kan avvika
vasentligt fran skotselomradet 1 stort.

Skotselomrade A: Ort- och kalkrik barrskog med inslag av 16vtrid — 89,8 hektar

Figur 3. Ilppor och strandnéra skog i skotselomrdde A.

Beskrivning: Skotselomrade A bestar till storsta delen av gammal kustnéra skog,
bitvis tydligt priaglad av landhdjning och éldre tiders
markanviandning. Omradet dr en mosaik av torra klipphéllar med
tunna jordticken och svackor med bade fastmark pé ansamlat
finmaterial samt mindre kérr och glupar i olika successionsstadier.
Ett par mindre skér och dar i naturreservatets norra delar ingér
ocksé 1 skotselomradet.

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

BILAGA 3

Forslag till skotselplan 11(23)
Norrboda-Krakan
2020-10-20 Dnr 511-5793-12

Dossienr 0382-02-168

Figur 4. Héillmarkstallskog i skotselomrdde A.

Uppe pé hillarna dominerar gles tallskog med bitvis betydande
inslag av 16vtrad. Pa sina héll finns dven gott om enbuskar och
skogstry medan framforallt olika sorters ris, lavar och mossor
dominerar falt- och bottenskiktet. I svackorna tar istillet gran 6ver
med inslag av diverse 16vtrad, frimst asp och bjork men dven
klibbal, ask, 16nn, silg, ronn och oxel forekommer. Overstindare
av asp samt enstaka askar finns i omradet och sarskilt pa asp och
16nn vixer ofta lunglav. I norr finns det gott om blahallon och pa
flera av de gamla asparna véxer stor aspticka.

Omradet har historiskt anvénts for utmarksbete och plockhuggning
vilket speglas 1 skogens varierande tithet, spridda aldersfordelning
och variation av triddslag. Det forekommer dven gamla stubbar,
aldre trdd med spar av hamling och 1 ster finns rester av en
gammal tridgirdesgard. Overlag tenderar skogen att vara glesare ju
ndrmare kusten man kommer och i framst de centrala och syddstra
delarna dr igenvédxning av gran pataglig.

Féltskiktet 1 kdrren domineras generellt av tuvade starr men det dr
aven vanligt med mindre, mer eller mindre kala, glupar dir
tradskiktet har slutit sig. P4 fastmarken véxlar vegetationen mellan
att domineras av bldbérsris och kransmossa till att i luckigare
partier karakteriseras av liljekonvalj och hdgvuxna gris som pipror
samt inslag av orter som skogsnycklar, skogsknipprot,
skogsnattviol och blésippa. I ett omrade strax norr om
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Krakpldjningarna har dven den séllsynta arten ryl patréftats. Langs
med havet bestar strandzonen till 6vervigande del av kala
klipphéllar med isréfflor som Gvergér i strandvegetation med arter
som havtorn, fackelblomster, blodnédva och gultatel. Samma
vegetationssamhéllen dominerar de bevuxna delarna av de sma dar
och skér som ingar i skotselomradet. Bitvis finns dven steniga
strdnder, mindre strandéngar och skog av landhdjningskaraktar. I
anslutning till havet aterfinns de flesta fynden av hiavdgynnade
arter som brudbrdd, jungfrulin, gullviva, bockrot och slétterfibbla
medan mer lundartade vaxter som blasippa, varart och skogsvicker
forekommer mer at sydost. Det dr framst i omradets Ostra delar som
arter kopplade till skog med lang kontinuitet har hittats s& som
svart taggsvamp, ddellav, vedtrappmossa och blackticka.

Figur 5. Ortrik skog i skotselomrdde A.
Skotselomradet ska besta av naturskogsartad, omvéxlande gran-
och talldominerad skirgérdsskog med goda forekomster av
kalkgynnade karlvaxter och svampar. Skogens struktur och
sammansattning ska vara praglad av omradets historiska
markanvéndning som extensivt brukad utmark. Skogen ska vara
luckig med stor andel gamla trdd och en tydlig dldersspridning.
Tillkomsten av dod ved ska ske kontinuerligt och det ska finnas
inslag av gamla, grova och vidkroniga aspar och andra lovtrdd. Det
ska dven finnas rikliga och ej minskande forekomster av for
naturtypen typiska arter inom grupperna karlvixter, mossor, lavar,
figlar, bark- och vedlevande svampar.
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Skotselomrédet har historiskt anvénts for utmarksbete och om det
ar praktiskt mojligt bor betesskotsel aterinforas. Betesdjur skulle
vara positiva bade for skogens mangformighet och for fortlevnaden
av betes- och trampgynnade arter. Skogen har historiskt varit
glesare och med vigledning av bland annat historiska kartor bor
glesare omraden och luckor dterskapas genom varsam
naturvardshuggning. Saddana naturvardshuggningar bor dock noga
avvigas mot omradets §vriga naturvérden.

Arealen taiga (9010) och néringsrik granskog (9050) ska
sammanlagt uppgat till minst 75 hektar. Arealerna av skér 1
Ostersjon (1620; 0,8 hektar), 16vsumpskog (9080; 0,4 hektar),
landhojningsskog (9030; 1,5 hektar) och skogbevuxen myr (91DO0;
0,4 hektar) ska inte minska frdn dagens nivier.

- Skogsbete med tillhorande dtgirder sdsom stiangsling.

- Naturvardshuggning for att glesa ut och aterskapa luckor 1
skogen.

- RGjning eller ringbarkning av trad i syfte att skydda vardefulla
lavar, trad eller andra karlvaxter.

- Vid storre angrepp av granbarkborre som hotar naturreservatets
prioriterade bevarandevérden kan dtgarder sdsom barkning,
rotkapning av vindféllda granar och utplacering av féllor eller
fdngsvirke vidtas.

Skotselomriade B: Aker — 0,7 hektar

Beskrivning:

Skotselomradet utgors av dkermark som stétt obrukad under
flertalet ar. Oster om traktorviigen utgdrs vegetationen till stor del
av bredbladiga grds med mycket grasforna i botten. Véster om
traktorvigen finns ett fuktigare omrade dédr matjord har forslats bort
nagon géng i tiden och dér vass har vandrat in. [ anslutning till
brynen, framforallt dér vildsvinen har varit och bokat, vixer
flertalet dngsarter som jungfrulin, prastkrage, ormrot, brudbréd och
angsvadd. Avsaknaden av hivd har gjort att plantor av gran, tall,
klibbal och havtorn har fatt faste pa akern och d@ven bjork och silg
har borjat komma upp i diket som gér genom dkern. Mot
skogskanten finns flera stora odlingsrésen som delvis dr igenvéxta
med gran. I skotselomrddet finns en dngslada vars skotsel
markégaren star for.
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Figur 6. Akermark oster om traktorviigen i skétselomrdde B.

Bevarandemdl: Skoétselomradet ska utgoras av en grasmark som hdvdas genom
bete och/eller slétter. Odlingsrdsena ska vara 6ppna och
synliggjorda i landskapet och sirskilt brynen ska vara 6ppna och
artrika med 16vtrdd och buskar som mjukt 6vergér i den omgivande
skogen. I brynen ska det finnas havdgynnade kérlvaxter.

Skotselatgiarder: - Havd genom slatter och/eller bete. Markdgaren har rétt att bruka
akern men om hen inte har vilja eller mojlighet sé bor
Léansstyrelsen se till att hivd genom{fors.

- RGjning i bryn for att skapa en mjuk dvergéng till skogen med
busk- och 16vrika bryn. Avverkning av gran som véxer pa
odlingsrosen. Markégaren har rétt att r§ja kanter och diken pé
akern.

Skotselomrade C: Aspdominerad l6vskog pa tidigare inigomark — 0,5 hektar

Beskrivning: Skotselomréadet utgors av tidigare indigomark som grénsar till
akermarken 1 skotselomrade B. Omréadet forefaller har vuxit igen
genom aren och domineras idag av en lundartad, aspdominerad
skog med inslag av 16nn, ask, gran och éldre tallar. I féltskiktet
véaxer bland annat liljekonvalj, blasippa, brudborste och svart
trolldruva. Genom skotselomradet gar ett gammalt dike som l6per
fran Krakpldjningarna i dster och vidare mot kusten i véster. I
viastra hornet av skotselomradet dr dikets paverkan betydligt mindre
med f6ljd att ett mindre sumpomrade har skapats som overgar i ett
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sumpskogsparti i angransande delar av skdtselomrade A. 1
skotselomradet finns flera odlingsrdsen.

Bevarandemdl: Skotselomradet ska utgoras av gles, niringsrik, 16vdominerad skog.
Tradskiktet ska glesas ut for att till viss del aterskapa omradets
historiskt 6ppna karaktdr men utan att det sker pd bekostnad av de
enstaka gamla, véirdefulla trdd som véxer pa platsen idag. Utvalda
yngre 16vtrad ska dven de fa sti kvar och véxa sig gamla for att pa
sikt utgdra lampliga livsmiljoer for artgrupper sd som mossor, lavar
och svampar knutna till gamla 16vtrdd. Meningen é&r att en ortrik,
hidvdgynnad flora ska f4 etablera sig i féltskiktet och att ljusa,
soluppviarmda miljoer ska frimja omradets artrikedom. Om bete
infors 1 reservatet ska skotselomradet betas, annars bor annan hivd
sé som slétter och rojning utféras for att bibehélla 6ppenheten.

& 3 & %
Figur 7. Lovskog i skétselomrdde C.

Skotselatgiarder: - Avverkning for att glesa ut tradskiktet.
- Skogsbete med eventuella tillhdrande atgérder sdsom stingsling,
alternativt hdavd genom slatter och réjning.

Skotselomrade D: Karr — 2,6 hektar

Beskrivning: Karr av mellanrik/rik karaktér i igenvidxningsfas med en tydlig
successionsgradient mellan fastmark och de fuktigaste delarna. I
kanterna &r inslagen av 16vtrdd generellt storre 4n i den omgivande
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skogen. Tall f6ljd av klibbal och bjork dr vanligast men dven 16nn,
ask och sélg forekommer.

Tuvbildande starrarter och vass dominerar faltskiktet och det finns
pa sina hall gott om tranbdr, spridda forekomster av knagglestarr
och en och annan skogsnyckel och dngsnyckel. Dér starren inte
dominerar utgdrs bottenskiktet frimst av vitmossor och spjutmossa
medan pors dr den vanligaste busken. I de fuktigaste, mossiga
delarna vixer arter som rod skorpionmossa, stor skedmossa och
guldspéarrmossa istéllet for vitmossor. Pa sina stéllen finns mindre
vattenspeglar och i1 det nordvéstligaste kirret finns det flera blotare
delar med bland annat gul svérdslilja och kaveldun.

Kérren befinner sig idag i varierande grader av igenvéxning och
utan hivd av markerna kommer vixtsamhillena pa sikt fordndras.
Flera av kérren foljer idag en naturlig succession dér tuvor av
vitmossor héller pa att ta dver och sakta forsura miljon samtidigt
som vass breder ut sig alltmer. P& andra stéllen &r det istéllet triden
som breder ut sig i det tidigare 6ppna miljoerna.

Figur 8. Kirr i skétselomrdde D.

Skotselomradet ska besta av 6ppna kérr av mellanrik/rik karaktér.
Historiskt s& har vatmarkerna varit 6ppnare an de ar idag, troligtvis
till f61jd av extensiv hivd. For att behélla 6ppenheten samt gynna
rikkérrens karaktérsarter bor det om mojligt inforas hdvdskotsel,
antigen i form av ldgintensivt bete eller slatter med ett par ars
mellanrum.
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Overgangen mellan vatmark och fastmark ska utgéras av 16v- och
buskrika bryn som mjukt évergar i mer sluten skog. Det ska finnas
rikliga och ej minskande forekomster av for naturtypen typiska
arter inom grupperna mossor och kirlvaxter. Skotselomradet ska
utgoras av minst 1,3 hektar rikkérr (7230).

Skotselatgarder: - Hivd genom antingen slatter eller bete med eventuella
tillhorande atgérder.
- ROjning av trdd och buskar pa vatmarker och i bryn for att skapa
en mjuk overgang till den kringliggande skogen samt for att
forhindra igenvaxning.

Byggnader

Beskrivning: Vid Krékpldjningarna (skotselomréde B) ligger en dngslada som ar
1 visst behov av underhall.

Bevarandemél: Aven om dngsladan inte anvinds for jordbruksindamal bér den
hallas i gott skick for att erbjuda livsmiljoer for arter samt som ett
viktigt element 1 kulturlandskapet.

Skotselatgarder - Eventuellt underhéll efter 6verenskommelse med markégaren.
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Anordningar for friluftslivet

Beskrivning:

Bevarandemal:

Skotselatgarder:

Skogen har hoga upplevelsevirden i form av ett kulturlandskap
praglat av dldre skogsbete och med grova, gamla, trad och luckiga
hillmarker. Flera stigar finns inom reservatet vilka flitigt nyttjas av
boende och besdkare och en parkeringsplats finns redan i
anslutning till det befintliga naturreservatet Norrboda-Jomale, en
bit sdder om Norrboda-Krakan. Utover det finns inga anordningar
eller anldggningar for friluftslivet men markdgaren till Norrboda
2:18 har ritt att anldgga ett rastbord enligt karta, bilaga 1.

Lattillgédnglig information om naturreservatet ska finnas i omradet
och denna bidrar till att férhdja upplevelsen av besoket. Det finns
tva markerade stigar samt en eldplats i naturreservatet. Vid
eventuell uppséttning av stingsel bor passager anldggas for att
underlétta allménhetens tilltrdde. Omradets friluftsanlédggningar ar i
gott skick och underlittar for besokare att uppleva omradet.
Reservatets grins ér tydligt markerad enligt Naturvardsverkets
riktlinjer.

Figur 10. Stig i naturreservatet.

- Uppsittning av informationsskyltar i anslutning till borjan av
vandringsstigar i sydvést och nordost samt vid parkeringen for
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Norrboda-Jomale naturreservat enligt karta, bilaga 3.1. Lopande
underhall vid behov.

- R§jning och markering av tva stigar enligt karta, bilaga 3.1, samt
16pande underhall av desamma.

- Uppsittning av stigvisare mellan parkeringen for Norrboda-
Jomale och vandringsstigarna i reservatet.

- Anliggning av eldstad med tillhdrande sittplatser samt vedforrad i
anslutning till havsstranden samt vandringsstigen i véstra delen av
naturreservatet. Lopande underhéll, renhéllning och vedpafyllning
vid behov.

- Anldggning och underhéll av stdngselpassager vid behov.

- Rojning och markering av naturreservatets granser samt lopande
underhall av desamma.

Sammanfattning och prioritering av atgarder
Denna tabell utgor underlag och stéd for forvaltaren vid planering av atgarder sévil
lokalt i naturreservatet Norrboda-Krakan som regionalt i lénet.

Skotselitgird Prio | Kommentar Skotselomr. | Finansiering
Rojning eller ringbarkning
av trad for att skydda 1 ﬁe‘[}el:gliommande efter A Skotselanslag
virdefulla trid eller arter
Inforande av skogsbete 1 A, CochD |Skoétselanslag
med tillhdrande atgarder
Atgirder mot 1 Endast om angreppet | A Skotselanslag
granbarkborreangrepp hotar prioriterade
bevarandevérden
Hévd av akermark 2 Om m?rkagaren 1ntemv il B Skotselanslag
bruka dkermarken sjélv
Aterkommande efter
Rojning i bryn 2 behov, for att skapa BochD Skotselanslag
mjuka Overgangar
Avyerkn}ng av gran pa ) Aterkommande efter B Skitselanslag
odlingsrésen behov
Avverkning av gran och ) Aterkommande efter C Skitselanslag
buskar behov
Slatter 1 MmSt Var.t jarde arom n Skotselanslag
inte bete infors
Rojning av trdd och 1 Aterkommande vid D Skitselanslag
buskar behov
Underhéll av dngslada 2 Efter over?nskommelse A Skotselanslag
med markdgaren
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Uppsittning av 1 Frilufisliv | Skotselanslag
informationsskyltar
Ro6ja och markera stigar | 1 Friluftsliv Skotselanslag
Anldggning av eldplats
med sittplatser och 2 Friluftsliv Skotselanslag
vedforrad
Anliggning av For att underlétta . . ;
stéing%ilpas%sager ! allménhetens tilltride Friluftsliv Skdtselanslag
Griansmarkering 1 Inom ett ar Friluftsliv Skotselanslag
Underhall av parkering,
grans, informationsskyltar. 1 Lopande Friluftsliv Skotselanslag
stigar och eventuella
anordningar
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UPPLYSNINGAR

Prioritering av skotselatgirder

De ekonomiska resurserna utgdr en begriansande faktor for verksamheten, vilket
innebdr att Lansstyrelsen maste prioritera mellan atgirder i ldnets alla reservat. Den
slutliga prioriteringen och tidsplaneringen pa ldnsniva genomfors av Lansstyrelsen.

Uppfoljning av skotselitgirder

Lansstyrelsen ansvarar for dokumentation av fordndringar inom reservatet, inklusive
skotselatgirder. Dokumentationen bor ske med bdde anteckningar och fotografier.
Skotselatgidrderna ska foljas upp for att kontrollera att de genomforda atgidrderna
overensstimmer med bevarandemalen. Status fore och efter utforda skotselatgérder
ska dokumenteras.

Uppfoljning av bevarandemal

Lénsstyrelsen ansvarar for uppfoljning av bevarandemal i reservatet i enlighet med
riktlinjerna i Naturvardsverkets rapport Uppfoljning av skyddade omraden i Sverige
och Lansstyrelsens dversiktliga plan for uppfoljning av skyddade omraden i Uppsala
lan.

Byggnader och andra anliggningar
Angsladan vid Krikpldjningarna far underhallas pa initiativ och bekostnad av
markégaren.

Upplag
Tillfélliga upplag far upprittas av forvaltaren i samband med skdtsel av omrédet.
Tillfélliga upplag far dven upprittas i hogst en ménad for jordbrukets behov.

Stiangsel och staket
Stingsel far sattas upp i1 de skdtselomraden som ska betas. Stangslen ska forses med
passager dir sa behovs for att underlitta allménhetens tillgang.

Rensning av diken

Diken pa 8kermarken vid Krakpldjningarna samt viagdiken markerade pé karta,
bilaga 1, far rensas och rdjas. Vid rensning eller underhéll av diken giller de
allmiinna hinsynsreglerna i 2 kap miljébalken. Ovriga diken inom reservatet far inte
underhéllas.

Jakt och fiske

Jakt och fiske fér bedrivas i enlighet med gillande lagstiftning. Befintliga jakttorn
och siktgator far underhéllas. Atel for vildsvin far anliggas vid Krakpldjningarna
under forutsattning att aktiv jakt bedrivs och att avskjutningen rapporteras till
Lansstyrelsen.
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Skotselomraden

A - Ort- och kalkrik barrskog med inslag av 16vtrad
B - Aker

C - Aspdominerad I6vskog pa tidigare inagomark
D - Karr

Foreslagna stigstrackningar

Informationsskylt

Parkering

Plats dar markagare har ratt att anlagga rastbord

© Lantmateriet/Lansstyrelsen

Bilaga 3.1. Skétselplanskarta

Tillhér Lansstyrelsen i Uppsala lans forslag till

beslut 2020-10-20, dnr 511-5793-12

Naturreservatet Norrboda-Krakan
Osthammars kommun

Skala 1:8 000




Samordning av samhallsbetalda
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Vilka resor?

Kommunen
Skolskjuts
Skolskjutstaxi
Fardtjanst, omsorgsresor och riksfardtjanst

Regionen

Sjukresor och kompletteringstrafik

18] OSTHAMMARS

<
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN




Gemensam bestallningscentral

Kollektivtrafikforvaltningen (UL)
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Fordelar som identifierats av
regionen
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oEffektivitet—
Fler fordon
Lagre kostnad
Okad kvalitet
Jamlikt regelverk
Starkt regionsamverkan
Fardtjanst istallet for riksfardtjanst inom lanet
Samordning med ovrig kollektivtrafik

Samlad uppfoljning

Positiva miljoeffekter
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Region Uppsala

Rekrytering
Uppsala kommun

Ovriga kommuner i lanet

Syn pa processen
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Myndighetsutovning

Foreslas initialt hanteras av kommunerna

Bedomning utifran lokala regerverk
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Utredning regionen

Forsta uppdrag 2005
Tidigare utredning 2015-2016
Utkast 2017
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Erfarenheter fran andra regioner

Stockholm
Kalmar
Jonkoping
Orebro
Halland

Dalarna
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Socialnamnden

Demokrati

Rattssakerhet

Ekonomiska konsekvenser
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Barn- och utbildningsnamnden

Rattssakerheten
Barnkonsekvens
Ekonomiska konsekvenser

Installning hos ovriga kommuner i regionen
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Region Uppsala

Rekrytering

Uppsala kommun

Syn pa processen
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Delaktighet

Brukarorganisationer aldre och funktionshindrade

Elver och foraldrar?
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Utredning

Ansvarig utredare

Utgar fran forvaltningarnas inkomna synpunkter

Regionens utredning som grund

18] OSTHAMMARS

<
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN




Fragor?
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Diskussion
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Projekt beviljade 1

Osthammars kommun
2015-2019

Upp\andsbygd

e LOKalt ledd utveckling

s‘"'o INGEN SKA
l- = LAMN
"‘l‘ UTANFOR

och nvestenng sioncema




Pa foljande sida foljer ett stapeldiagram som visar hur mycket
stod som gitt till Osthammars kommun. P4 sidorna efter det
kommer information om storre projekt som beror
Osthammars kommun.

Pa de sista sidorna finns information om sméaprojekt som vi
tidigare genomfort.

Mer information om samtliga projekt hittar ni pa var hemsida:
https://www.upplandsbygd.se/beviljade-projekt/

Upp\andsbygd

e LOKalt ledd utveckling
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“l‘ “TANF R

och nvestenng sioncema


https://www.upplandsbygd.se/beviljade-projekt/

Osthammar kommun

For varje satsad krona har kommunen fatt 8 kr tillbaka i form av pengar och 6vriga resurser.

Insats i kronor fran Osthammar 2015-2019: 1609 004 kr
Utfall totalt beviljat stod inkl. medfinansiering*: 12 915 556 kr
Uppvixling: 8 ggr

* Virde ideell tid, ovriga ideella resurser, ovriga offentliga resurser, privat investering.

Totalt beviljat stod (inkl. 6vrig medfinansiering) per kommun och kommunal insats

14,0

12,0 Utfall per kommun
- Knivsta: 6 821 377 kr

100 - Sigtuna: 10 812 005 kr
- Uppsala: 11 937 080 kr
-, - Osthammar: 12 915 556 kr
6.0 Insats per kommun 2015-2019 (kr)
Knivsta: 889 185 kr
Sigtuna: 1 354 948 kr
o Uppsala: 4 408 900 kr
Osthammar: 1 609 004 kr
2,0
0,0 B Knivsta utfall m Knivsta insats

Stod fordelat kommunvis och kommunal B Sigtuna utfall 1 Sigtuna insats
insats (Mkr) m Uppsala utfall Uppsala insats
w Osthammar utfall Osthammar insats




Attraktiva och levande orter

Projektigare

Foretag i Samverkan

Projektet handlar om tatortsutveckling. Tillsammans med boende, verksamma inom narings-
och foreningslivet, utvecklingsgrupper, besoksnaringen, fastighetsagare, ungdomar, tjansteman
och politiker i Osthammars kommun vill de med hjilp av en erfaren konsult inom ortsutveckl-
ing skapa och implementera lokalt forankrade samverkans-, utvecklings-, handlings och finan-
sieringsplaner for de fem tatorterna.

Projektet vill starka varje orts unika identitet utifran orternas historia och karaktar, lyfta fram
varje ort och inte skapa konkurrens mellan dem utan starka upp hela kommunen genom de
olika orterna.

ETT SAMARBETSPROJEKT FOR TATORTSUTVECKLING Inom projektet har det tryckts
en tidning med information

ATTRAKTIVA OCH LEVANDE ORTER om projektet.

Las mer pa Foretag i Samver-
kans hemsida!

ALUNDA - GIMO - OREGRUND - OSTERBYBRUK - OSTHAMMAR
Faorat , OSTHAMMARS
Upplandsbygdfg’) Il ,:gu% S L
P

http://www.foretagisamverkan.se/

Innehall Om projektet

Sid 2
Sid 3
Sid 4
Sid 5
Sid &
Sid 7
Sid 8

Om projekret (forts) ATTRAKTIVA OCH LEVANDE ORTER

Al,u"di Faretag i samverkan driver projektet Attraktiva och levande orter. Foretag i samverkan dr en
g::m ideell forening som bestir av de lokala foretagarforeningama i Alunda, Gimo, Oregrund-Gréisa,
erbybruk Osterbybruk och Osthammar samt Osthammars kommun.

Ostham

Orw‘urzaéinso 1 dag finns det en neditgiende utvecklingstrend pd mindre orter pd landsbygden. Det piverkar
Kontaktuppgifter 1 sin tur boende, verksamma och besikare som riskerar att fa en forsimrad lokal service. Det
Kalender finns stora vimaningar for handel och service, vars verksamheter Ar en viktig fOrutsitining for att

Fé i samverican orterna fortsatt ska kunna vara attraktiva och levande, utvecklas och viixa
Kopplat till goda forutsattmingar for attraktivitet, handel och service finns utvecklingsarbete gillande
fysisk och offentlig milji, tillginglighet, ev ng samt paketering och knadsfiring.

., Genom projektet vill vi bidra till att utveckla:
a Efler_en « foruisdtiningar for ati folk ska trivas med ati bo, verka i och besoka Osthammars kommun
lang vantan » vira gemensamma intressen for den egna ortens och for kommunens attraktivitet
kom sa » specifika platser, strik, evenemang, marknadsforing och nya méjliga projekt genom fokus-
antligen grupper pd varje ort
beskedet * orternas unika identitet utifrin ortens histonia och karaktar
+ forutsitningar for bibehdllen och utvecklad handel och service

att Faretag 1

samverkan beviljats projektme- + relationer mellan kommun, fastighetsiigare, naringsliv, den ideella sekiorn och lokala aktdrer
del till att utveckla vir bygd i * attraktivitet, tillvaxt och framtidstro



http://www.foretagisamverkan.se

Projekt for stod till initial etablering och integration av

nyanliinda flyktingar i Osthammars kommun

Projektagare
Foreningen Projekt

Aktivera Osthammar

Projektet avser att vara en kompletterande resurs fran det civila samhallet till kommunens
och de statliga myndigheternas arbete med de nyanléndas integration. Projektets pagdende
och planerade insatser striacker sig fran praktiskt stod nar de nyanldnda anléant till kommu-
nen, aktiviteter for att underlitta de nyanldnda familjernas anpassning och att finna de ratta
kontaktviagarna i samhallet, till skapandet av ett socialt foretag, som ska kunna ge sysselsatt-
ning till ett antal nyanldnda och bli en tillgdng i kommunen.

Projektets aktiviteter kan delas in i fyra, sammanhéngande insatsomraden:

. Praktisk hjalp med den initiala etableringen av bostad m.m., med malet att underlitta
for de nyanldnda att snabbt kunna finna sig till ratta pa den nya bostadsorten och
komma i gdng med utbildning och forberedelser for intrade pa arbetsmarknaden.

. Information om livet i Sverige, radgivning och hjalp till manliga och kvinnliga nyan-
landa for att hantera kontakterna med det svenska samhallet och skapa kontaktvagar till
naringslivet pa orten.

. Sarskilda aktiviteter for barn och ungdomar, for att starka kianslan av tillhorighet i deras
nya miljo och for att skapa kontaktvagar till foreningslivet pa orten

. Forberedelser for etablering och start av ett socialt foretag inom tjanstesektorn, som kan
ge sysselsattning till nyanlanda och som bidrar till
en positiv utveckling pa orten




Oland visar 1 Alunda 2017

Projektagare

Foreningsalliansen
olandsbygden

Oland visar har anor tillbaka till 1926 med olika inriktningar varje gang det genomforts,
dar fokus alltid varit att visa upp och framja Olandsbygden. Oland visar i Alunda 2017
skulle likt tidigare upplagor syfta till att frimja bygden, denna géng hade foreningen valt
att rikta in sig pa bygdens barn, ungdomar och unga vuxna. Under 11-13 Augusti 2017 ville
de skapa mojlighet for bygdens barn, ungdomar och unga vuxna att mota ideella
foreningar och organisationer i bygden for att visa pa den méngfald av fritidsaktiviteter det
finns i bygden. De ville specifikt rikta in sig pa verksamheter som aktiverar barn och ung-
domar fysiskt i olika idrotter och liknande for att framja barn och ungdomar fysiska och
mentala halsa.

Projektet beviljades stdd till fraimst musikunderhéllning och forelasningar under detta
evenemang.
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Alternativa livsmedelsnatverk i Uppland

Projektigare

Bramaten ek.
forening

Projektet handlar om investeringen i en studie rorande ett potentiellt alternativt livsmedels-
distributionsnitverk i Uppsala och narliggande landsbygd. Det kommer bygga pa och ut-
veckla natverken som har etablerats av Bramaten ek for och Bramaten Community (ideell
forening) under 2017 som ett studentprojekt som sammankopplar bonder med konsumenter
fran staden pa en periodisk och per bestéllningsbasis.

Bramaten ar ett gemenskapsprojekt som gar utover att endast forse konsumenter med ekolo-
gisk, lokal mat. Detta projekt tar ocksa hansyn till ekonomiska och sociala aspekter genom att
stodja smaproducenter och smaskaliga gardar och att vicka uppmarksamhet kring vikten av
landsbygden som inte bara hjélper till etableringen av hallbara matsystem utan dven hallbara
kommuner och regioner.

Forutom att skapa jobb eftersom efterfragan pa héllbara lokala produkter 6kar och att detta
leder till 6kningen och utvecklingen av nya matkooperativ, skapar detta en starkare relation
mellan landsbygden och staden, nidmligen en starkare relation mellan sméaproducenter och
konsumenter.




Mer lokal mat for dig och mig

Projektet vill underlatta for lokala matforetag att vaxa och samverka genom att de pa olika satt
informerar och utbildar konsumenter, samverkar med myndigheter, kompetensutvecklas genom
fortbildning och niatverkande samt att de gemensamt kommer att marknadsfora den lokalt pro-
ducerade maten med alla dess fordelar.

Inom projektet ska man ta fram en modern hemsida med manga innovativa majligheter som ger
kontakter med konsumenter, varje matforetag presenteras pa en egen foretagssida dar de sjilva
kan ga in och dndra innehall.

Projektet ar prioriterat av LAG och vdntar pa beslut fran jordbruksverket.




Uppbyggarna

Projektagare

Upplandsbygds
LAG

Projektet ska med ett tydligt underifran perspektiv inspirera, stétta och sammanfora en storre
mangfald av aktorer i Upplandsbygd att uppna globala mél for héllbar utveckling. Stod kommer
erbjudas i form av lattillganglig radgivning och goda maojligheter att soka relativt lattadministre-
rade projektpengar till smaprojekt for arrangemang, forstudier, pilotprojekt eller investeringar,
dar speciellt nya samverkansformer mellan stad och land stimuleras.

En viktig kalla till inspiration kommer skapas genom att lyfta bade befintliga och nya projekts
goda hallbarhetsarbeten i filmer som ska spridas i sociala medier.

Inom projektet kommer det ga att soka 24 st smaprojekt mellan 30 000—120 000 kr per projekt.
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Hallbart Entreprenorskap 2030

Projektagare

Upplandsbygds
LAG

I regionalfondsprojektet "Hallbart entreprenorskap 2030” vill vi ge nya resurser till aktorerna i
de tva nystartade nitverken Innovatérerna och Atervinnarna. Projektet ska stimulera till nya
samverkansformer mellan aktorer som vill bidra till uppfyllelsen av de globala malen pa lokal
niva samtidigt som de startar upp eller vidareutvecklar hallbara foretag. Projektet ska gora det
mojligt for natverkens medlemmar att besoka platser, organisationer och entreprencrer i andra
lander som ligger i framkant med arbete inom nitverkens hjartefragor och hallbarhetsmal.

Projektet kommer att undersoka fragorna:

=  Vad ar ett hallbart foretagande i vart omrade? Vilka affirsmojligheter 6ppnas upp i arbetet
med Agenda 2030?

=  Hur stéller vi om till ett fossilfritt Upplandsbygd?

=  Vilket behov upplever foretagen i Upplandsbygd att de har for att arbeta med verksamhet
kopplad till lokal uppfyllelse av de globala méalen?




Inkluderande Upplandsbygd 2030

Projektagare

Upplandsbygds
LAG

I socialfondsprojektet "Inkluderande Upplandsbygd 2030” vill vi ge nya resurser till aktorerna i
de tva nystartade niatverken Inkluderarna och Platsutvecklarna. Projektet ska stimulera till nya
samverkansformer mellan aktorer som vill bidra till uppfyllelsen av de globala malen pa lokal
niva. De globala hallbarhetsmalen som nitverken arbetar med kommer fa sin lokala pragel ge-
nom att aktorerna hittar nya l6sningar pa de samhallsproblem som finns i vart omrade kopplat
till arbetsloshet och utanforskap i olika former. Projektet ska gora det mojligt for natverkens
medlemmar att f de resurser och den kompetensutveckling som behovs for att arbeta med de
malsattningar som beskrivs hiar nedanfor. Vi ser ocksa mojlighet att natverkens medlemmar och
deltagarna i projektet ska fa besoka platser och organisationer i andra lander som ligger i fram-
kant med arbete inom natverkens hjartefragor och héllbarhetsmal.

Projektet kommer att undersoka fragorna:
. Vilka nya mojligheter till inkluderingsarbete 6ppnas upp i arbetet med Agenda 2030?

. Hur skapas héllbara sociala foretag?
Vilka nya typer av sociala foretag be-
hovs skapas for att arbeta med de
globala hallbarhetsmalen pa lokal
niva.

. Vilka nya kompetenser behover vi for
att arbeta med Agenda 2030 pa lokal
niva?




Ung 1 Upplandsbygd "Blixten”

Projektagare
UPPLANDSBYCD Upplandsbygd

UPPLANDSBYGD.SE
Upplandsbygd B

Upplandsbygd lokalt ledd utveckling driver tillsammans med ungdomar projektet "Ung i Upplands-
bygd" for att med ett innovativt och operativt arbetssatt starka ungdomar i Upplandsbygd. Ungdomar
i Upplandsbygd kommer att fa prova péa rollen som lokal aktor genom att driva eget initierade lokala
projekt. Ungdomar kommer ocksé att kompetensutvecklas inom praktisk tillampning av héllbar ut-
veckling. Méalgruppen ar ungdomar 13-25 ar boende i Upplandsbygds geografiska omrade. Ett av méa-
len ar att 16 stycken héllbarhetsprojekt har initierats, drivits och slutférts av unga inom Upplands-
bygd.

Mer information om projektet finns pa Upplandsbygds hemsida: https://www.upplandsbygd.se/ung-i
-upplandsbygd/
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Ullformedlingen

Projektagare

Ullformedlingen
ek. forening

Syftet med projektet ar att skapa en digital plattform for att bidra till okat fore-
tagande och produktutveckling hos faragare i Uppland. Farforetagare i Uppland
ska ges mojlighet att anlita denna digitala plattform istallet for att slanga sin ull.
I Uppland finns ca 245 farforetagare.

Projektet har blivit uppmarksammat i media. Projektledaren var med i ett in-
slag pa rapport, och SVT skrev dven en artikel (lank nedan).

Besok garna ullformedlingens hemsida:
www.ullformedlingen.se

.« med svensK farull s‘:ang
Tonvis "}o'kar intress rark ;
me‘:le":\dust i OCh h ve detbli

E:gad?\am‘aﬂ o cvensk farull s\ar‘\g :r:? rkna: r\‘:t:??rs::;‘f:;:“‘
2:::‘:;:\5‘:§22 k:it\:g::\vegs?gs:;: :3 rjat intressera sig '

Lank till artikel: https://www.svt.se/nyheter/inrikes/tonvis-med-svensk-farull-slangs-

men-nu-okar-intresset-fran-modeindustri-och-hantverkare



http://www.ullformedlingen.se
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Upplands fotbollsforeningar som landsbygdsutvecklare

Projektagare
Upplands
fotbollsforbund

Syftet med projektet ar att inspirera och mobilisera foreningar till att arbeta med lokalt ut-
vecklingsarbete med fotbollen som grund. Foreningarna ar ofta den mest sammanhaéllande
lanken pa ménga orter och i projektet vill man ddrmed hjilpa dem med att forstad deras maj-
ligheter till landsbygdsutveckling och darmed paborja ett arbete mot detta. Avsikten med
detta projekt ar alltsa att starka foreningarnas betydelse for orten och etablera ett &nnu mer
livgivande foreningsliv och naringsliv till aktuella orter.




LLUST

Projektigare
Upplandsbygds
LAG

LLUST — LEDANDE, LARANDE, UTVECKLANDE, STODJANDE MED TI-
MING

Upplandsbygd Lokalt ledd utveckling driver det LAG-agda projektet LLUST for att arbeta med
de mest aktuella imnesomradena for en langsiktigt hallbar landsbygdsutveckling. LLUST kom-
mer att ta sig an de 17 globala hallbarhetsmélen som ar en del av Agenda 2030. Projektets mal
ar att bygga fyra team som vardera ansvarar for 4 till 5 av de 17 globala méalen. Teamen ska be-
st av aktorer som ideellt och/eller professionellt 4r engagerade i utvecklingsfragor i Upplands-
bygd och som vill arbeta med att hitta sétt att arbeta lokalt med de globala méalen. Teamen
kommer att arrangera temakvallar som lyfter ett eller flera av de av FN utsett viktigaste fram-
tidsutmaningarna och ge mélen en lokal vinkel. LLUST-projektet fokuserar darigenom pa hur
kan vi i Upplandsbygd kan arbeta for att na dessa globala mal.

For mer information besok var hemsida:

https: .upplandsbygd.se/om-upplandsbygd-lokalt-ledd-utveckling /vara-egna-projekt

s



https://www.upplandsbygd.se/om-upplandsbygd-lokalt-ledd-utveckling/vara-egna-projekt/llust/
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Forstudie integration Upplandsbygd

Projektagare
Upplandsbygd
LAG

Forstudien syftar till att nyanldnda och nya medborgare i Upplandsbygd far mojlighet att
integreras i det svenska samhallet och mdjlighet att delta i meningsfull sysselsittning.

Pa fyra orter, en i respektive av Upplandsbygds kommuner, kartlaggs vilka mojligheter
som finns for att starta verksamhet genom bland annat socialt foretagande for att ta till-
vara pa de resurser som invanarna pa orten har samt tillgodose de behov som finns.

Kartlaggningen pa orten gors med hjialp av metoden etableringsanalys som Coompanion
har tagit fram som ett forsta steg for att initiera sociala foretag pd mindre orter.




Smaprojekt—"Utvecklingscheckar”

Maxbeloppet som gick att soka per check var 50 000 kr fran Upplandsbygd.

I I

1Spokvandring 2.0 :

| .

| Stiftelsen Osterbybruks herrgard :
|
|

: Syftet med projektet var att utveckla destinationen och locka fler besokare, inte minst vuxna.

; Projektets mél var att starka Osterbybruks herrgdrdsomraden som en attraktiv turistdestination

; fran ndromrédet, boende i kommunen och nirliggande kommuner. Projektet ville utveckla spok- !
; vandringen till en aktivitet for bAde barn och vuxna samt dven utoka siasongen till hela aret. Ge- !
1 nom det ekonomiska stodet utbildades flera guider och det resulterade i stor respons och ett kraf-
| tigt genomslag i media med flera betalande besokande trots hojt pris for eventet. |




Utvecklingscheckar

|
| Historisk bild av Orangeritridgarden och fortsatt foradling av
:tréidgz‘irden

' Foreningen Orangeritridgarden i Osterbybruk

' Syftet var att aterstilla tridgarden och byggnaderna i ett skick som kan illustrera hur det s&g ut
"under brukets storhetstid. Malet var déirmed att tradgarden och orangeriet skulle ge en tydligare
'bild av den historiska bakgrunden. Det planerades for att inreda Orangeribyggnaden och anlita
tva keramiker for att terspegla byggnadens anvandning historiskt sett. Det ska dven goras nya
skyltar for att fortydliga vaxtodlingen i kryddtradgarden. Resultatet blev fordrojt till varen aret
efter dar det var premiar och senare under sommaren éppnades tradgarden for hela allménhet-




Utvecklingscheckar

:Attraktiva och levande centrum aret runt

I Foretag i samverkan
I
| Projektets syfte var att samla lokalt engagemang genom ortsspecifika traffar for att fa genomslag

| gillande deltagande, forankring och bredd. Malet var att bidra till och vara ett steg i riktningen

| for att behalla och utveckla lokal samverkan och attraktiva aktiviteter. I projektet planerades fyra
I lokala traffar tillsammans med en centrumutvecklare och alla aktorer pa varje enskild ort;

I Alunda, Gimo, Osterbybruk och Oregrund. Detta resulterade i manga deltagare totalt och samt-
'liga lokala grupper var representerade vid traffarna. Det vickte en nyfikenhet och nya idéer sam-
' manstilldes vid varje enskild ort som bidrog till nya samarbetslosningar och en framtidstro p&

! den lokala foretagsamheten.

: Lansering av Roslagsmjolk
'Roslagsmjolk AB

I
I
I
I
I
| Projektets syfte var att samordna mjolkproducenter i Roslagen och kunna f4 en 16nsam mjolk- :
' produktion och p4 s vis uppritthalla fortsatt Gppna betesmarker. Malet med projektet var att pa :
'sikt starta ett lokalt mejeri i Roslagen, dér ravaran kan forddlas. Det ska generera till att mjolk- I
| producenterna ska fé ett hogre pris for sin rdvara och darmed 6ka sin lonsamhet. I projektet ska |
" det lanseras Roslagsmjolk och dess produkter. Projektets resultat blev att tre sorters dryckes- I
, mjolk kunde lanseras som har marknadsforts och forsalts i butiker i Osthammars, Norrtilje, I

I

I

I Uppsala och i nagra av de Stockholms Norrortskommuner.



Utvecklingscheckar

|
| REKO-ring

|

1 Gullinbursti Lantbruk

I
I
I
: I
; Syftet med projektet var att skapa en handelsring for att fora konsumenter narmare producenter, '
; utan mellanhéander. Projektets mal var att 6ka den lokala forsaljningen av produkter till konsu- ,
1 menter i Upplandsbygd. Aktiviteterna skulle handla om att sprida kunskap om projektet genom I
1 marknadsforing och information och att kontakta producenter i kommunen som kan tinkas vara :
| intresserade av att delta. |

: Kansli/information Giardebyn
:Olandsbygdens Golfklubb

| Syftet med projektet var att sdkerstilla en fungerande administration och publik hantering vid

| evenemang. Projektets mal var att forbattra forutsattningarna for platsen i rollen som arrangor

I och locka fler besokare och nya medlemmar. Under projektet planerades det att byggas ett lust-
" hus som skulle fungera som ett informationscenter for bygden dar olika grupper och foretag kan
' marknadsfora sina event. Resultatet blev ett kansli och en fungerande ljudanldggning som har

' anvints och kan anvindas till fler evenemang.




Utvecklingscheckar

:Grunda Havsvikar — ett naturvards och niringslivsprojekt
: Hogklykeviken-Rostens Vattenvardsforening

I
I
I
I
| Projektet ar en langsiktig satsning pa lokal naturvardsforvaltning och genom checken syftar de :
| specifikt till att ateruppta dtgarder som vassrojning och minska vaxtbunden kvave och fosfor. I
I Mélet med projektet var att 6ka naturvarden och gynna friluftsviket genom att forbattra vikarna
' och minska risken for algblomning. Under projektet har det utforts aktiviteter sdsom vassrdjning, |
! punktinsatser, rensning av gravda kanaler och rojning av dngsslatter. Det har resulterat i att ex- |
' empelvis visentliga miangder vass har eliminerats och pé lang sikt ar det majligt att se om detta |
"har lett till forbattrad vattenkvalitet. I

I

'Organisation fér Ullmarknad i Osterbybruk
|

I Foreningen Ull i Uppland

|

| Syftet ar att arbeta fram en framatstravande och stabil organisation for arrangerandet av Ull-

j marknad i Osterbybruk, som ir ett tvidagarsevenemang med forsiljning, kursverksamhet, fore-

1 lasningar och familjeaktiviteter. Malsattningen med detta projekt var att skapa en etablerad och

| framétsyftande organisation for ett arligt aterkommande arrangerade av Ullmarknaden, samt att
| forbattra marknadsforing genom en hemsida och nytt informationsmaterial. Projektet syftade till
| att anstilla en projektledare som ska ansvara for vidareutveckling av marknadsforing och in-

! formationsmaterial samt skapa en ny hemsida. Resultatet blev fler besokare an tidigare och ull-

" marknaden uppmaéarksammades i lokalpressen.
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“Styrmodell for Osthammars kommun”
beskriver dvergripande hur kommunen leds
och styrs, hur arbetet planeras och foljs upp
samt hur insatser och ansvar fordelas
mellan fortroendevalda politiker och
forvaltningsorganisationen.

Ditt ansvar att félja styrmodellen

Oavsett om du ar fortroendevald, chef eller medarbetare har
du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och
arbeta utifran modellen i din vardag.

Styrmodellens relevans paverkas av kultur, varderingar och
attityder i var organisation. Har har politiker och chefer ett
sarskilt ansvar att aktivt visa vdgen genom att agera utifran
vara vardeord 6ppenhet, ansvar, engagemang, tillsammans
och félja styrmodellen i sitt dagliga arbete.

Hanvisningar i dokumentet

I styrmodellen ingar ibland hanvisningar till andra
styrdokument. Dessa hittar du pa kommunens intranéat Ines
eller via angivna lankar.

Dokumentet ar indelat i fem avsnitt:

1. Gemensamma grundforutsattningar
Har presenteras grundldggande information och
genomgang av aktorerna; vilka roller och ansvar de
har samt hur de samverkar. Har beskrivs ocksa hur
kommunen styrs.

2. Styrmodellens olika delar
Har sammanfattas styrmodellens olika delar: Mal
och resultatstyrning, Systematiskt kvalitetsarbete
samt Resursfordelning och ekonomi. Har synliggors
den roda trad som I6per fran kommunfullméaktiges
politiska prioriteringar till medarbetarnas dagliga
arbete i motet med invanare och brukare.

3. Arbetet under aret
Har beskrivs arbetsgangen och tidsramarna for
budgetarbete, verksamhetsplanering och
uppfoljning under ett ar.

4. Hur vifar styrmodellen att fungera?
Har beskrivs vad som kravs av oss for att
styrmodellen ska fa genomslag och fungera.

5. Ordlista
Har beskrivs begrepp som det &r viktigt att kdnna
till och veta innebdrden av.



Roller och ansvar i Osthammars kommun
Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela
kommunens verksamhet. Har ingar kommunens namnder,
stiftelser och hel- och deldgda bolag. Kommunens uppgifter
och befogenheter regleras ytterst av Regeringsformen och
Kommunallagen.

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige dr hogsta beslutande organ i
Osthammars kommun. Ledaméterna viljs vart fjirde ar
genom allmanna val. Det ar kommunfullmaktige som
tillsatter kommunstyrelsen, de 6vriga ndmnder som behodvs
for att fullgora kommunens uppgifter samt styrelser i
kommunala stiftelser och bolag.

Till fullmaktiges uppgift hor aven att bestamma vilka
grunduppdrag som namnderna och styrelserna ska ha. For
namnderna regleras detta i reglementen och foér bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Férdelningen av uppdrag
sker dels utifran vad kommunallagen kréver, dels utifran vad
fullmaktige bedémer ar lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen ett sarskilt
uppdrag fran fullméaktige att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over kommunkoncernens namnder, stiftelser, bolag,
gemensamma namnder och kommunala férbund. |
uppdraget ingar aven att bereda drenden till fullmaktige och
folja upp att organisationen genomfor fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i Kommunallagen ska
kommunstyrelsen ocksa utse en direktér som ska ha den
ledande stallningen bland de anstédllda och vara chef fér den
forvaltning som finns under styrelsen.

Namnderna

Kommunens ndmnder ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom sina respektive
grunduppdrag. Verksamheterna kan bedrivas bade i egen
regi och av externa utférare. Ndmnderna ansvarar ocksa for
att utfora tillkommande uppdrag som fullméaktige beslutar
att tilldela dem.

Bolagen
I kommunkoncernen ingar ocksa kommunens hel- och
deldgda bolag samt stiftelser. Det dr endast

kommunfullmaktige som kan besluta om att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaktige har den dvergripande och lagstadgade
agarrollen for de bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullméaktige for att kontrollera
att kommunens verksamhet skots utifran
kommuninvanarnas intressen och att skattepengarna
forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en l6pande oberoende granskning av den
verksamhet som sker inom kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisorerna granskar dven delarsrapport och
arsredovisning. Granskningarna redovisas dels genom den
revisionsberattelse som ingar i deldrsrapport respektive
arsredovisning, dels genom de granskningsrapporter som
[dmnas under aret.

Forvaltning

Till ndmnderna hoér en férvaltningsorganisation som har till
uppgift att genomféra grunduppdraget, verkstalla
namndernas beslut samt att bistd ndmnderna med
beslutsunderlag. Forvaltningens uppgift och befogenhet
regleras bland annat i aktuell lagstiftning, i némndernas
reglemente och delegationsordning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

I den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Férdelningen arbetas fram genom ett
fortroendefullt samspel mellan parterna och bygger pa
principen att de politiska foretrdadarna i fullmaktige,
namnder och styrelser beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas. Forvaltningens
tjdnstepersoner arbetar sedan fram strategier fér hur malen
ska uppnas samt bereder underlag for politiska beslut.

Sa styrs Osthammars kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av
de beslut som kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt
beskrivs det samlade ramverk som lagger grunden for
styrningen i Osthammars kommun och som alla
verksamheter har att forhalla sig till och utga fran.

En gemensam vardegrund

Osthammars kommun &r en vérderingsstyrd organisation dar
var gemensamma vardegrund anger tonen for hur vi tar oss
an arbetet med att leverera valfirdstjanster. | Osthammars
kommun handlar det inte bara om vad vi gor utan aven hur
vi gor det.

| Gsthammars kommun vigleds vi genom virdeorden
Oppenhet, Ansvar, Engagemang och Tillsammans.



Strategiska inriktningsomraden

Kommunfullméaktige har beslutat om strategiska
inriktningsomraden som ska vara vagledande for all
verksamhet i Osthammars kommun. Till varje strategiskt
inriktningsomrade finns styrtal som visar om vi ror oss i
riktning mot de strategiska inriktningsomradena. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen utgér den
politiska viljan och anger fardriktningen for kommunen. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen finns narmare
beskrivna i Osthammars kommuns budgethandling.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller varje ar kommande ars
budget. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for all
verksamhet. | den anges hur de ekonomiska resurserna
fordelas i organisationen samt vilka inriktningsomraden,
styrtal och maltal som ndmnder och styrelser ska arbeta for
att na.

Det ar lagstadgat for kommunen att faststalla en budget och
i Kommunallagen beskrivs ndarmare vilka krav som géller.

Kommunens styrdokument

Vid sidan av kommunens styrmodell finns en rad
styrdokument som alla verksamheter ar skyldiga att folja. |
styrdokumenten regleras ramar och gemensamma
forhallningssatt for verksamheterna.

Styrdokumenten beslutas pa olika nivaer beroende pa
dokumenttyp. De styrdokument som anvands i kommunen
ar bland andra policy, reglemente, riktlinje och regler. Vad
som galler for de olika dokumenttyperna finns ndrmare
beskrivet i kommunens riktlinjer for styrdokument.

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning.
Grundlaggande krav finns i Kommunallagen och
Forvaltningslagen. Kommunens verksamhet regleras
dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
Socialtjanstlagen, Skollagen, Miljéobalken och Plan- och
bygglag. Utdver detta sker statlig styrning dven i andra
former genom bland annat férordningar och foreskrifter.

Detta ska all verksamhet utga fran

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten
Kommunens namnder och bolag har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente
angivet vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat
dem. Namnderna ansvarar darmed for att bedriva en
effektiv verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
politiska mal och beslut.

Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv.

Samarbete for invanarnas basta

Nar uppdrag fordelas ut pa separata verksamheter ar det
viktigt med samarbete 6ver organisatoriska granser.
Samarbete mellan férvaltning, ndamnder och bolag ar
centralt for att lyckas med uppdragen fran fullméaktige och
pa basta satt tillgodose behoven hos dem kommunen ar till
for.

Ledarskapets betydelse for mojligheten att na framgang
Ledarskapet ar en av de mest strategiska faktorerna for att
kommunen ska kunna rora sig i riktning mot de strategiska
inriktningsomradena och na uppsatta mal, men ocksa for att
astadkomma 6nskvarda resultat och god kvalitet i
verksamheten.

Chefs- och ledarskapet i Osthammars kommun beskrivs
narmare i kommunens ledarpolicy.



Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa tillitsbaserad mal- och
resultatstyrning. Det innebar att fullmaktige beslutar om de
strategiska inriktningsomraden, styrtal och maltal som
kommunkoncernen ska arbeta mot. Namnderna beslutar
darefter om sina mal som tydligt ska bidra till
kommunfullmaktiges maluppfylinad.

En viktig del i malstyrningen ar att fokusera pa de effekter
eller resultat som ska nas. Effekterna tydliggor vad man
forvantar sig for resultat och ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen. Sammantaget hjalper
detta kommunen att pa alla nivaer fokusera pa de mal och
effekter som ar mest vasentliga fér verksamheterna.

Att satta mal

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullmaktige,
namnden eller verksamheten vill uppna. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och
det arbete som bedrivs i enskilda verksamheter. Detta bidrar
till att den positiva viljeinriktningen nar hela vagen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar
sig kommunfullmaktiges malsattning.

Malen ska vara méatbara genom styrtal, mojliga att paverka
och sattas med en rimlig och tydlig ambitionsniva. Tydligt
formulerade mal ar en forutsattning for att kommunen ska
kunna rora sig ifran nulaget i riktning mot det 6nskade laget.

Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av
onskvart lage och faktiskt nulage. De mal som satts bor utga
fran en faktabaserad kunskap om hur det ser ut just nu, i
den egna verksamheten och i omvarlden. Detta skapar den
utgangspunkt som kan anvandas vid jamférelser 6ver tid.
Forst da ar det mojligt att folja trender och se om
verksamheten lyckas eller inte lyckas i arbetet mot malen.

En viktig utgangspunkt i malarbetet ar att begransa antalet
mal. Att halla nere antalet politiska mal mojliggér dverblick
och effektiv styrning.

Styrkedjan

Kommunfullmaktiges malarbete

| budgethandlingen, som antas av kommunfullmaktige,
konkretiseras den politiska viljeinriktningen for det
kommande aret. | den del av dokumentet som heter

"Malarbete’ beskrivs de strategiska inriktningsomrdadena. De
strategiska inriktningsomradena beskriver
kommunkoncernens malomraden.

For att kunna méta utvecklingen inom dessa omraden, men
dven tydliggbra vad de omfattar, sa knyts ett antal styrtal till
vart strategiskt inriktningsomrade. Styrtalen, som pekar ut
vasentliga delar av maluppfyllelsen, dr det vi mater och
kommande ars ambition uttrycks som ett madltal. Genom
stabila styrtal, ddr kommunens utveckling kan féljas bade
relativt andra och 6ver tid, kan goda analyser goras.

Budgeten antas av Kommunfullmaktige i juni, men arbetet
med att se 6ver kommande ars maltal och vid behov dven
strategiska inriktningsomraden och styrtal inleds redan tidigt
pa varen i samband med budgetupptakten.

Maltalen som kopplas till styrtalen antas samtidigt som
budgetramarna, da dessa ambitioner har ett naturligt
samband med vilka ramar respektive namnd tilldelas.

N3amndernas malarbete

Utifran respektive grunduppdrag och fullmaktiges politiska
ambitioner, styrtal och maltal arbetar namnderna fram egna
mal som verksamheter och enheter sedan ska planera och
arbeta utifran.

Formulering av néamndmal ska utga fran fullmaktiges
strategiska inriktningsomraden med tillhérande styr- och
maltal, utifran vardering och analys av forvaltningens
pagaende arbete och relevanta nyckeltal, grunduppdrag,
ekonomiska ramar, lagar och omvarldsanalys.

Forvaltningens-/sektorernas malarbete

Namndmalen &r den politiska "bestallningen” till
forvaltningen. Forvaltningen ansvarar for planering,
genomfdrande och aterrapportering utifran given
bestallning. Detta hanteras genom att namndmalen fordelas
till den eller de sektorer som har relevant kompetens och
resurser att astadkomma forflyttning inom malomradet.
Sektorchefen eller sektorcheferna ges ett
koordineringsansvar att tillse att ansvarig sektor bryter ned
namndmalet till delmal och att delmalen tillsammans leder
till att némndmalet kan nas. Arbetet for att astadkomma
forflyttning inom respektive delmal kan aligga sektorchef,
men kan lika garna delegeras till verksamhetschef eller
enhetschef om det ar pa dessa nivaer det faktiska arbetet
kommer att ske.

Verksamheternas och enheternas malarbete

Sektorer, verksamheter och enheter ansvarar for att arbeta
fram verksamhetsplaner dar de beskriver hur arbetet mot
namndmalen ska genomfoéras. Det gors via delmal, styrtal
och aktiviteter.



Det ar framforallt genom aktiviteterna som malarbetet
omsatts i konkret handling.

Medarbetaren i styrkedjan

Aktiviteterna foreslds och genomférs av medarbetare i de
verksamheter och enheter med relevant kompetens och
bast mojligheter att paverka malets utfall. En aktivitet kan
genomfdras av en eller flera medarbetare tillsammans.
Uppféljning av respektive aktivitet ligger till grund for
chefens analys av styrtal och maluppfyllelse. Uppféljning av
saval aktiviteter, styrtal och maluppfyllelse ger en bra bild av
vilka aktiviteter som varit mer eller mindre framgangsrika,
infor kommande ars verksamhetsplanering. Men uppféljda
aktiviteter utvarderas dven kontinuerligt under aret, i en
iterativ (upprepad) process, dar nya aktiviteter planeras,
genomfors och utvarderas pa grundval av utfall av tidigare.

Tillit i styrningen

Verksamheters och enheters aktiviteter planeras och
genomfors inom respektive verksamhet eller enhet, utifran
grunduppdrag, ekonomiska forutsattningar, uppsatta
malsattningar och varje medarbetares kompetens.

Med detta arbetssatt skapas en rod trad dnda fran
Kommunfullmaktiges strategiska inriktningsomraden, via
namndernas mal, till planerade aktiviteter pa verksamhets-
och enhetsniva; Fran politiska prioriteringar till
medarbetarnas dagliga arbete i métet med invanare och
brukare.

Utifrdn detgingna &rets utfall, ekonomiska
farutsstiningar, palitisk prioriteringar, brukar-och
invanarunderdkningar och andra
(planeringsifarutssttningar s3 bérjar processenom.
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Maluppfyllelse kréver samarbete

Varje namnd och bolag ansvarar for att sdkerstalla att de mal
som tas fram inte strider mot andra namnder eller bolags
malsattningar. Det &r ocksa varje ndmnds och bolags ansvar
att samarbeta for att uppna malen och skapa storsta nytta
for kommuninvanarna.

Att analysera maluppfyllelse

Genom att f6lja upp och analysera utfall och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag for
utveckling.

Varje styrtal som kopplar mot fullmaktiges strategiska
inriktningsomraden har en ansvarig tjansteperson som
ansvarar for att analysera utvecklingen och vid behov féresla
férandringar i malarbetet. Analysen sker i samarbete och
dialog med berérda verksamheter. Analysen baseras bland
annat pa styrtalets kdnda utfall, jamférelse 6ver tid och mot
andra, ndmndernas arbete mot styrtalets maltal samt
tillkommande information sasom omvarldsanalys eller
utveckling hos naraliggande nyckeltal.

Motsvarande analysarbete genomférs inom ramen for
namnd, forvaltning och verksamhet utifran satta mal och
kopplade styrtal.

Det ar viktigt att analysen i sig inte blir slutstation utan att
den mynnar ut i slutsatser och férslag pa vad som ska géras
for att forbattra resultaten.

Fullm3ktige beslutarom strtegiska
inrikeningsomréden och styrtal med kopplads
maltal. Detts sker vid antagande av mal- och

~

NEmnderna skapar malsSttningar ochstyrtal med
kopplade maltal, inom ramen far respektive
verksamhetsomraden, utifrin kommunfullm sktiges
utpekade strategiska omraden

Medarbetarnasiterativa

Sektorchefer analyseraroch dokumentarar
namndmalsuppfyllelse utifrinenhets ach
verksamhetschefers dokumentation och styrtal
med méts| koppladetillnsmndmal
Utvirdera
genomfards
sktiviteter

Verksamhetschefer och enhetschefer analyserar och
dokumenterar utfzll av styrtal och delmaluppfyllelss
utifrin medarbetamas dokumentation och styrtsl med
maltal kopplade till delm3l

Genomfora
aktiviteter

Revidera/ldzga
Medarbetsma utviderar och dokumentarar till aktivitetar

utfalletav ganomfords sktivitatar..

Medarbetare utfor da planerade aktiviteterna i verksamheter
och enheter, i méte medinvinare och brukare.

Illustration av styrkedjan.

aktivitetsprocess

o | -
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Alls ndmndersmal och styrtal skickss som en
gemensam bastallning tll frvattningen.

\

Genomfora
aktiviteter
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Utvirdera
genomférda

Namndmalen fordelastill sektorerna utifran
vilken kapaditetoch méjlighat de har attverka
f6r mluppfyllels

Utifrén tilldeladz nEmndmél skapar
sektorerna delm3l och styrtal med kopplade
méltal echférdelar utdessa till sektorns
enheteroch verksamheter,
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Utifrin delmalen planerar verksamheters- och enheters medarbetare
sktiviteter somforvEntas eds till uppfyllelse av deimilen.



For stéd i analysarbetet finns skriften Analysera med
nyckeltal* utgiven av RKA (Radet fér frimjande av

kommunala analyser)

Uppdrag

Uppdrag betyder har specifikt det verktyg som
Kommunfullmaktige eller en ndmnd anvander for att uppdra
forvaltningen att genomféra nagonting specifikt som inte
ryms inom ramen f6r det ordinarie malarbetet. Ofta handlar
det om sarskilt resurskravande aktiviteter som staller krav pa
kontinuerlig avstamning och uppfdljning och som kan
generera behov av prioriteringar eller extra resurser for att
mojliggora/sakra verksamheternas grunduppdrag. Arbetet
utifran Uppdrag planeras, foljs upp och redovisas i linje med
ordinarie malarbete.

Nyckeltal

Graden av mojlighet att paverka resultatet kan vara
avgorande for om man skapar ett malsatt styrtal eller néjer
sig med att folja ett matt som ger viktig information inom ett
aktuellt omrade.

De matt namnder och forvaltningen valjer att félja
systematiskt under aret kallar vi fér nyckeltal. Nyckeltalen
omfattar omraden eller aspekter i verksamheten som ar
sarskilt viktiga for en god kvalitet. De kan vara av ekonomisk,
kvalitativ- eller kvantitativ karaktar. Exempel pa nyckeltal ar
sysselsattningsgrad, olika rankinglistor, demografisk
utveckling, Ionekartlaggning, sjuktal, beldaggningsgrad pa
sarskilda boenden och sa vidare.

Namnd och forvaltning ansvarar gemensamt for att
identifiera viktiga nyckeltal for de egna
verksamhetsomradena. Forvaltningen analyserar insamlad
data och rapporterar [6pande till némnder och styrelser
enligt dverenskommelse. Aven enskilda verksamheter eller
enheter kan folja nyckeltal dar det bedéms lampligt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att skapa kvalitet i
motet med invanare, foretagare och besdkare utifran de
olika gruppernas behov. Det ar ett grundlaggande uppdrag
for samtliga verksamheter i kommunen.

| ansvaret ingar att kvalitetssakra verksamheten genom att
standigt utveckla och forbattra den service och de tjanster
som levereras.

http://www.rka.nu/download/18.d600fc114fdba8c08ae5f58/144551175
5249/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

Definition av kvalitet

God kvalitet innebar att verksamheten nar uppsatta mal och
de krav som galler samt att den ar anpassad till- och sténdigt
utvecklas utifran behoven hos kommuninvanarna och andra
som anvander kommunens tjanster.

Denna grundldggande definition av kvalitet galler for alla
verksamheter.

Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete
Kvalitetsarbetet ska ske kontinuerligt och systematiskt. |
arbetet ingdr moment for att félja upp verksamheten,
analysera resultaten och utifran detta planera och utveckla
verksamheter, service och tjanster. Det ar viktigt att
kvalitetsarbetet resulterar i forandring; Det vill sdga att
forbattringsomraden omhandertas och leder till utveckling.

En hornsten i utvecklingsarbetet ar kvalitetsjamforelser,
erfarenhetsutbyten och larande mellan verksamheter, bade
inom organisationer och med omvarlden.

Att aktivt kartlagga och utveckla vasentliga processer och
rutiner ingar ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
arbetet ska bygga pa behovs-, omvarlds- och riskanalys.

Delaktighet och inflytande

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att fora
dialog med de som bor eller vistas i kommunen och tar del
av kommunala tjanster. Det kan bland annat ske genom
Oppna dialogmoten utifran ett sarskilt verksamhetsomrade
eller en sarskild fraga eller i forum fér specifika brukar- och
intressegrupper.

Information om invanarnas upplevelse av kommunen inom
ett stort antal omraden samlas ocksa in via SCB:s arliga
medborgarundersdkning. Sarskilda enkatundersdkningar for
gruppen unga genomférs med viss intervall liksom
brukarundersékningar inom socialnamndens
ansvaromraden. Utdver dessa erbjuder Osthammars
kommun en rad olika delaktighetstjanster;
Medborgarmotion, Allmanhetens fragestund pa
Kommunfullmaktiges sammantraden, Fraga din politiker och
systematiserad synpunktshantering for att tillvarata
invanarnas perspektiv.

Planering och dokumentation

Forvaltningsledningen har mojlighet att skapa opolitiska
uppdrag som ett verktyg for att styra sektorer, verksamheter
och enheter att utveckla arbetet inom ett givet omrade eller
i en viss riktning.



Pa motsvarande satt har enskilda sektorer, verksamheter
och enheter har méjlighet att skapa egna, opolitiska
malsattningar utifran lokalt bedémda utvecklingsbehov
enligt samma princip och med samma systemstéd som vi
anvander for var malstyrning. Detta arbetssatt erbjuder
mojlighet att planera, dokumentera, félja upp och skapa
rapporter for det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur planering och dokumentation av kvalitetsarbetet ar
uppbyggt kan dock behdva se olika ut inom olika
verksamheter. Det kan bero av sarskilda lagar eller
foreskrifter inom ett visst verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgér en viktig
del i kommunens styrmodell. Den interna kontrollen ska
utveckla och sdkerstadlla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestdmmelserna i
kommunallagen ar varje namnd skyldig att se till att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillracklig
intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som
med utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvardera
kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till forbattringar.

Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras. Narmare
anvisningar for hur arbetet ska bedrivas framgar av
dokumentet Riktlinje for internkontroll.

Egenkontroll

Utifran lagstiftning (bland annat Miljobalken,
Livsmedelslagen, Plan- och bygglagen) ska vissa
verksamheter ha system fér egenkontroll. Egenkontroll
innebar systematisk uppféljning och utvardering av den egna
verksamheten samt kontroll av att den bedrivs i enlighet
med de processer och rutiner som verksamheten faststallt.
Egenkontrollen ska géras med den frekvens och i den
omfattning som kravs for att kunna sdkra verksamhetens
kvalitet och sdakerhet. Den ansvarige for verksamheten ska ta
fram ett system for egenkontroll som ar anpassat efter
verksamhetens omfattning och art. Det maste ocksa finnas
rutiner for den dokumentation som behdvs.

Resursférdelning och ekonomistyrning

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt.
Da resurser ar begransade maste saval uppdraget till
verksamheterna som de arbetssatt som anvands inom

verksamheterna planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin
och for verksamheten — sa kallade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella malen ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvdndas pa ett
andamalsenligt satt.

| Osthammars kommun &r det fullméktiges finansiella mal
och de strategiska inriktningsomradena som utgor
ramverket for en god ekonomisk hushallning. Detta regleras
arligen i budgethandlingen som beslutas av fullméktige.
Kommunen formulerar sina egna finansiella mal, men
kommunallagen anger ett minimikrav for kommunens
ekonomi, det sa kallade balanskravet, som innebar att det
inte ar tilldtet att budgetera eller redovisa ett underskott.

For att resurstilldelningen till kommunens verksamheter inte
ska paverkas alltfor mycket vid en lagkonjunktur har
kommunen en resultatutjamningsreserv som gor det mojligt
att reservera 6verskott de ar da skatteintdkterna okar, for
att kunna anvdnda dem till att tdcka underskott nar
skatteintakterna viker nedat.

| riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdamningsreserv kan du ldasa mer om hur
kommunen arbetar. Riktlinjer for ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjdmningsreserv

Resursférdelning

Kommunens finansiella utrymme och ndmndernas ramar for
drift och investering faststalls genom fullméaktiges arliga
beslut om budget. Ndmnderna beslutar darefter sjalva over
den interna fordelningen av resurser genom sina respektive
budgetprocesser och budgethandlingar.

Overgripande resursférdelning

Osthammars kommun har ett resursférdelningsverktyg som
ska fungera som ett stod for Kommunfullméaktige i arbetet
med att fordela resurser till kommunens olika namnder.
Modellen tar sin utgangspunkt i féregaende ars férdelning,
tar vidare hansyn till forandringar i demografi, I6ner och
priser och visar hur de olika ndmndernas resursbehov kan
komma att se ut nagra ar in i framtiden. Modellen visar
ocksa hur satsningar mot en sarskild néamnd eller inom ett
sarskilt omrade paverkar ekonomin pa kommuntotalen samt
ger information om foérdelningen avviker mot kommunens
langsiktiga finansiella mal.



Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom
politiska prioriteringar och beslut.

Atgirder vid underskott

Om en namnd prognosticerar eller konstaterar ett
underskott om >1% av sin budgetram ska Kommunstyrelsen
skyndsamt underrattas. Ndamnden ska planera, vidta och
dokumentera atgarder for att uppna ekonomisk balans och
presentera for kommunstyrelsen hur det negativa resultatet
ska aterstallas.

Investeringsplan och budget

Kommunens investeringar hanteras enligt ett sarskilt
regelverk. For att sdkerstalla att nya investeringar gors vid
ratt tidpunkt och pa lamplig geografisk plats, ska varje
investering vara ett resultat av ett val planlagt
utredningsarbete, dar berérda verksamheter bidrar med
sina perspektiv.

Hela regelverket kan du ldsa pa INES. Regler for investeringar

och investeringsprocess.




All verksamhet kraver god planering. Syftet med
kommunens planeringsprocess ar att ta fram mal, strategier
och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas.

Dokumentation av planering och uppféljning sker for
narvarande i det molnbaserade verktyget Stratsys.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller fullmaktige
mal och uppdrag och férdelar resurser till ndmnderna. Syftet
med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens
styrmodell, bidra till ett Iangsiktigt forhallningssatt och god
ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal nas.

I juni fattar Kommunfullmaktige beslut om budget for
kommande ar och flerarsplan for de tre féljande aren. |
budgethandlingen tydliggérs mal, uppdrag och ekonomiska
ramar for saval drift som investering.

Hela budgetprocessen beskrivs mer ingaende i féljande
stycken. Aktuella datum for handelser i budgetprocessen
innevarande ar finns pa Ines. Har kan du aven lasa regler for
budgetprocessen. Regler for budgetprocessen.

Information om budgetférutsattningar

Budgetarbetet inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Data fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, anvands i resursfordelningsverktyget som berdaknar hur
kommande ars ekonomi i de olika ndmnderna kan komma
att se ut. Utfallet kommuniceras till de olika ndmnderna fére
arsskiftet.

Planeringsférutsattningarna presenteras
Resursfordelningsverktyget uppdateras med ny data i
februari, utifran SKR:s uppdaterade data. Samtidigt arbetar
forvaltningen fram en nuldges- och omvarldsbild.
Omvadrldsbilden beskriver trender och strémningar i
omvarlden, pa vilket satt de kan paverka kommunens
verksamheter och behovet av beredskap att méta dessa.

Omvadrldsbilden presenteras och diskuteras i samband med
en Nyckeltalsdag for ledande politiker och tjanstpersoner.
Under Nyckeltalsdagen ges ocksa forvaltningen utrymme att
presentera vardefulla nyckeltal och verksamhetsdata. Syftet
med Nyckeltalsdagen &r att skapa en gemensam plattform

infor det kommande planeringsarbetet. Material fran dagen
sammanstalls och tillgdngliggdrs som planeringsunderlag for
bade majoritet och opposition att anvanda i respektive
budgetarbete.

Budgetberedningens arbete

Majoritetens budgetarbete leds av den sa kallade
budgetberedningen. Beredningen bestar av
kommunstyrelsens arbetsutskott samt de som gruppen ser
behov av att bjuda in. Budgetberedningen rapporterar till
kommunstyrelsen. Beredningsgruppen tar fram forslag till
budgetramar, mal, styrtal och malvarden i sddan tid att de
kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och
Kommunstyrelsen under varen, fér att slutligen beslutas av
Kommunfullmaktige i juni.

N@mndernas planering

Utifran de beslutade budgetramarna kan namnderna arbeta
vidare med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver
namnderna verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifran demografisk utveckling, verksamhetens resultat,
maluppfyllelse, och forandringar i omvarlden. Har anger
aven namnderna behov av férandringar av taxor och
avgifter. Detta mynnar ut i ndmndens mal, styrtal och maltal.
Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som
ett informationsdrende i Kommunfullmaktige. Efter att
namnderna har antagit sina budgethandlingar kan
forvaltningen uppréatta budget pa detaljniva som laggs in i
ekonomisystemet Raindance.

Frén budget till verksamhetsplanering

Utifran ndmndens budget arbetar respektive verksamhet
och enhet fram en verksamhetsplanering for kommande ar. |
verksamhetsplanen anges malsattningar, styrtal och
aktiviteter for att na namndmalen. Planeringen skall vara
klara och dokumenterade i Stratsys infor arsskiftet.

Bolagen

For bolagen galler att utformningen av budgetprocessen och
den ekonomiska planeringen avgors av respektive bolag.
Forslag till budget behandlas av styrelsen under hésten.

Den arliga uppféljningsprocessen

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande for att kunna skapa
valgrundade slutsatser och utveckla och férbattra den
kommunala verksamheten. En central princip i all analys ar
att fokusera pa de mest vasentliga avvikelserna och deras
eventuella underliggande orsaker. Det aligger varje namnd
att ansvara for god kvalitet i uppfoéljningsarbetet och att det



foljer given process. Ett annat syfte med uppféljningen ar att
uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och metoder som
kan anvandas och spridas som goda exempel och bidra till
verksamhetsutveckling i andra delar av organisationen.

Gemensam uppfoljning sker vid sex tillfdllen per ar, efter
utgangen av februari, april, juni, augusti, oktober respektive
december manad. Vid dessa tillfallen gérs en mer noggrann
uppfdljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och
intakter samt ldmnar ifran sig en prognos for helaret. Nar
uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras till
overordnad chef i linjeorganisationen.

Uppfoljningen efter april, augusti och december (tertial,
deldr respektive arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad
rapport. | anvisningarna for uppfoljning och rapportering
som ges ut av Ekonomienheten beskrivs vad uppféljningen
fran namnderna ska innehalla samt vilka datum och
deadlines som galler.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstélla och
rapportera till Kommunfullmaktige utifran budget och
prioriterade mal samt Gvrigt som &r av risk och vasentlighet
utifrdan Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Verksamheternas uppféljning

Forvaltningen ska rapportera till sina respektive namnder vid
de sex tillfallen som beskrivits enligt ovan. Utdver detta
beslutar namnderna sjalva om eventuell ytterligare
rapportering och innehall i denna. Koncernens bolag avgor
sjdlva utformningen av den interna uppféljningen, men
bolagen behover planera sitt arbete sa att de, i ratt tid, kan
férse kommunen med det material som kravs for att
kommunen ska kunna sammanstalla rapportering for
kommunkoncernen.

Kvalitetsdialog och bokslutsdag

Tva ganger per ar, vid tertial och delar, genomfor
organisationen en ekonomi- och kvalitetsdialog som |6per
genom organisationens samtliga tjanstepersonsnivaer fran
medarbetare, enhetschef, verksamhetschef, sektorchef och
kommundirektér. Medarbetare fran sektor
verksamhetsstods ekonomi-, utvecklings- och HR-funktioner
tar fram stodmaterial och deltar i delar av kvalitetsdialogen.

Som en del i arsredovisningsprocessen anordnas en
bokslutsdag dar namndernas ordférande redovisar det
gangna arets verksamhet och resultat avseende mal och
ekonomi. Kommunstyrelsens ordférande redogor
motsvarande for kommuntotalen.

I regler for uppfoljningsprocess kan du ldsa mer om hur
kommunen arbetar med uppféljning. Regler for
uppfoljningsprocess.




Hur vi far
styrmodellen att
fungera

Vi har alla ett ansvar for att styrmodellen ska fa genomslag
och effekt.

Vi har alla har ett eget ansvar for att forsta styrmodellens
innehall, syfte och roll och att bidra till att den efterlevs i den
egna verksamheten.

Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att vara
uppmarksamma pa brister i styrmodellen och vid behov
foresla andringar. Detta sker inom ramen for
linjeorganisationen eller etablerade grupper och natverk.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp hur
styrmodellen fungerar och féljs. Detta sker i dialog med
namnderna.

Styrdokument och anvisningar

Dokumentet Styrmodell fé6r Osthammars kommun
kompletteras med styrdokument och anvisningar inom olika
omraden. Varje chef ansvarar for att halla sig uppdaterad
kring de anvisningar som galler.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samla dessa, halla dem
aktuella och gora informationen lattillganglig.

Revidering
Oversyn och revidering av styrmodellen ska géras infér varje
ny mandatperiod eller oftare utifran uppkomna behov.

Kommunstyrelsen dar dokumentansvarig och ansvarar
darmed for saval revidering som eventuellt initiativ till
revidering under pagaende mandatperiod.



| styrmodellen anvands ett antal begrepp
som ar viktiga att kdnna till och forsta
inneborden av.

Aktivitet — Aktiviteter anger vad en verksamhet eller enhet
konkret planerar att utféra under en tidsperiod, i syfte att na
uppsatta malsattningar. Exempel: Genomféra
arbetstyngdsmdtning vecka 42.

Delmal — Utifran varje namndmal skapas ett antal delmal av
den eller de sektorer som tilldelats ansvar for genomférande
och uppfoljning.

Egenkontroll - Egenkontroll innebdr systematisk uppféljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med faststéllda rutiner och
processer.

Finansiella mal - Enligt Kommunallagen ska kommuner anta
finansiella mal. Lagen anger en miniminiva som alla
kommuner maste uppna, darutéver star det kommunerna
fritt att formulera sina mal. Exempel: Alla ndmnder i
Osthammars kommun ska hélla budget.

Grunduppdrag — Varje namnd har i sitt reglemente angivet
vilka grunduppdrag som kommunfullméaktige tilldelat dem.
Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
agardirektiv. Exempel: Bygg- och miljénémndens
grunduppdrag innefattar bl.a. trafikuppgifter som avses i 1§
Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor.

Intern kontroll - Alla styrelser och namnder ar skyldiga att se
till att det finns en tillrdcklig intern kontroll i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen har det
kommunovergripande ansvaret for detta. Arbetet med
intern kontroll ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infor varje nytt verksamhetsar ska namnderna uppratta en
plan for den interna kontrollen, baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. | planen ska ndmnderna ange vilka
kontrollaktiviteter som ska goras.

Maltal — Ett maltal kopplas till ett styrtal. Det utgérs av det
(ofta) numeriska resultat man vill nd under en viss period.
Exempel: Fér styrtalet Andel elever som tagit examen inom 4
ar dr maltalet 82%.

Nyckeltal - De matt namnder och férvaltningar féljer
systematiskt under aret, utan att styra mot, kallar vi for
nyckeltal. Exempel: Ungdomsarbetsléshet i Uppsala Ién.

Opolitiskt uppdrag - Forvaltningsledningen har mojlighet att
skapa opolitiska uppdrag som ett verktyg for att styra
sektorer, verksamheter och enheter att utveckla arbetet
inom ett givet omrade eller i en viss riktning.

Opolitiska mal - Utover arbete kopplat till ndmndmal har
enskilda sektorer, verksamheter och enheter mojlighet att
skapa, dokumentera och folja upp opolitiska malsattningar
utifran lokalt bedémda utvecklingsbehov.

Strategiskt inriktningsomrade - Kommunens strategiska
inriktningsomraden beslutas av fullmaktige och anger den
politiska viljeriktningen fér den kommande mandatperioden.
Exempel: Osthammars kommun ska vara en attraktiv och
vdxande kommun.

Styrdokument - Ett dokument som anger vilka regler som
galler for en viss verksamhet. Exempel: Riktlinjer och policy
for hur fortroendevalda och anstdillda reser.

Styrmodell — En beskrivning av hur nagonting ska ledas och
styras.

Styrtal - Ett styrtal ar ett matt som anvands for att analysera
och bedéma framgang i forhallande till uppsatta mal. Varje
styrtal kompletteras med ett maltal. Se exempel under
Maltal.

Uppdrag - Uppdrag ar ett instrument for en namnd att
uppdra forvaltningen att genomfora nagonting specifikt som
inte ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet.
Exempel: Ett uppdrag frén kommunstyrelsen till
foérvaltningen att aktualitetspréva kommunens modell fér
styrande dokument.

Virdeord - Virdeorden Oppenhet, Ansvar, Engagemang och
Tillsammans utgoér var vardegrund och hjalper
kommunkoncernen att styra mot gemensamma mal.
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1. Inledning
Osthammars kommun ska bedriva verksamhet inom en rad omriden och denna verksamhet
styrs av kommunens folkvalda politiker. Kommunfullméaktige &r det hogsta beslutande
organet och fullméktige utser ocksd kommunstyrelsen och ndmnderna. Politiken styr
verksamheten genom att fatta olika beslut, en del av dessa beslut har formen av styrdokument.

Det finns styrdokument som en kommun maéste ha och som anges i olika lagar. Utover de
styrdokument som lagen kriver kan kommunen sjilv bestimma vilka typer av styrdokument
som behdvs och hur dessa ska utformas. Namngivning, utformning och uppfoljning regleras
darfor 1 dessa riktlinjer.

1.1. Syfte
Syftet med dessa riktlinjer ar att ha en enhetlig terminologi och struktur for politiskt antagna
styrdokument i Osthammars kommun. Riktlinjerna ska dven tydliggdra var beslut om
styrdokumentet ska fattas, vad som krdvs infor att ett styrdokument tas fram och hur det ska
foljas upp.

1.2. Avgransning
Riktlinjerna styr utformningen av de styrdokument som faststills pa politisk niva och styr
kommunens verksamhet. Overordnade styrdokument regleras inte lika starkt som
underordnade. Styrdokument som tas pd tjanstemannanivd regleras inte.

Taxor, avgifter och lokala foreskrifter definieras inte som styrdokument som styr kommunens
verksambhet, eftersom de framst styr medborgarnas réttigheter och skyldigheter. De omfattas
inte av dessa riktlinjer med lagkraven pa hur de publiceras beskrivs i avsnitt 4.1.

Styrdokument som regleras av lag avseende t.ex. bendmning eller innehall regleras av lagen,
inte av dessa riktlinjer.

Aven andra dokument som ska antas politiskt men inte omfattas av dessa riktlinjer kan med
fordel anvdnda samma processer och mallar.

1.3. Implementering
Den sammanhallna ledningen for implementering av riktlinjen skots av sektor
verksamhetsstod, verksamhet kansli och utveckling, frimst inom ndmndssekretariatet.
Sammanhéllen ledning innebir att genomfora centrala atgarder utifran riktlinjen, stotta de
som ska folja riktlinjen i framtagandet av styrdokument samt genomf6ra utbildningsinsatser i
den man det behovs.



2. Struktur for styrdokument
I Osthammars kommun finns det tre nivéer av styrdokument: verordnade, dvriga politiskt
antagna samt de som antas pa tjinstemannaniva. Ovriga politiskt antagna #r aktiverande eller
normerande. Skillnaden dr att aktiverande styrdokument bryter ny mark och utvecklar
verksamheten medan normerande styrdokument handlar om hur befintlig verksamhet ska
utforas. Strukturen for dessa styrdokument utgér dven en hierarki.

Overordnade Kommundvergripande
Néamndsspecifika
Aktiverande Normerande
Oversiktlig Strategi Policy
Allmén Program Riktlinje
Detaljerad Plan Regel

Styrdokument pé tjdnstemannaniva

2.1. Overordnade styrdokument
Overordnade styrdokument regleras inte i detalj av dessa riktlinjer, de behdver t.ex. inte folja
samma mall. Vissa 6verordnade styrdokument regleras frimst av lagstiftning och av
styrmodell for Osthammars kommun. De dverordnade styrdokument som listas nedan #r inte
en uttdmmande lista.

2.1.1. Kommunovergripande overordnade styrdokument
Alla kommundvergripande dverordnade styrdokument antas av fullmiktige.

Budgeten styr all verksamhet i kommunen. Budgeten faststélls av fullmiktige och innehéller
fordelning av kommunens ekonomiska resurser, inriktningsomraden, styrtal och maltal.

Visionen talar om vad som dr kommunens langsiktiga malsittning och anger ett onskvirt
framtida tillstand.

Reglemente kompletterar lagstiftning och &r det hogsta styrande dokumentet f6r en grupp
eller verksamhetsomrade. Reglemente anvdnds om fullméktiges reglering av kommunala
organ, sdsom ndmnderna och revisorerna, men kan dven gilla kommunalrads arbetsformer
och villkor eller formerna for partistod. Exempel dr reglemente for styrelse och ndimnder och
reglemente for intern kontroll.

Arbetsordning anvinds for styrande dokument nér ett organ beslutar &t sig sjélv.
Arbetsordning for fullmiktige styr vad som géller for fullméktiges sammantrdden och
handldggning av drenden utdver vad som framgér av kommunallagen.

Oversiktsplan behandlar den framtida utvecklingen av kommunens mark- och vattenresurser.

2.1.2. Namndsspecifika éverordnade styrdokument
Kommunstyrelsen och varje nimnd antar nedanstiende dokument for sina respektive
omraden. Nér det stdr nimnd nedan avses dven kommunstyrelsen.



Delegationsordning anger vem som far fatta beslut i ndmndens namn. Delegationsordningen
anger vilka typer av beslut som delegeras och vilket utskott eller roll som far fatta beslutet.
Det innebér att den som fatt ansvaret att fatta beslut pa delegation trader in i nimndens stélle
och beslutet kan inte dndras 1 efterhand av ndmnden.

Dokumenthanteringsplan beskriver vilka handlingar som hanteras inom namndens omrade
och hur dessa ska hanteras nér det géller gallring, bevarande och forvaring.

Instruktion reglerar enskilda befattningar. Exempel &r instruktion for kommundirektoren.

2.2. Aktiverande styrdokument
Aktiverande styrdokument handlar om resultat som kommunen ska uppna inom olika
omraden och hur vi ska handla eller agera for att na dit. Tyngdpunkten i aktiverande
styrdokument &r utveckling av kommunen eller den kommunala verksamheten.

2.2.1. Strateqi
En strategi visar pd avgorande vigval, vdgleder och pekar ut handlingsriktning men gér inte in
pa hur man praktiskt ska agera, t.ex. vilka metoder som ska anvindas. Eftersom strategier
handlar om de stora sammanhangen bér kommunen inte ha for manga sédana.

Niva: Oversiktlig
Antas av: Kommunfullméktige

2.2.2. Program
Ett program kan ses som en strategi for ett avgransat omrade, verksamhetsmaéssigt eller
geografiskt. Ett program ska ange vad som ska uppnés och kan beskriva metoder och
tidsplaner dvergripande.

Niva: Allmén
Antas av: Kommunfullméktige

2.2.3. Plan
En plan har ett 6nskat resultat och beskriver de dtgiarder som ska vidtas s& konkret att det
sakrar resultatet. En plan anger aktiviteter, tidsramar, finansiering och ansvar.

Nivé: Detaljerad

Antas av: Kommunfullméktige om planen ror ett verksamhetsomrade som flera
ndmnder/styrelsen har ansvar for. Annars av verksamhetsansvarig nimnd.

2.3. Normerande styrdokument
Normerande styrdokument anger hur vi ska hantera givna situationer. En given situation kan
vara att vi ska resa i tjdnsten, handldgga ett bygglov eller géra en upphandling —
aterkommande situationer 1 den kommunala verksamheten. Normerande styrdokument kan
ange forhéllningssatt eller utforande. De styr vara beteenden utifran var gemensamma
vardegrund och sétter dirmed ocksa granser for hur vi hanterar situationerna.



2.3.1. Policy
En policy ger en princip att forhalla sig till; ett forhallningssétt till en viss foreteelse. En
policy ska vara kortfattad. Det normala &r ett fatal rader, aldrig mer &n en sida &ven om
policyn behover kompletteras med en kort bakgrund och hianvisning till riktlinje eller regel.

Niva: Oversiktlig
Antas av: Kommunfullméktige

2.3.2. Riktlinjer
En riktlinje ska ge konkret stod for utférande av arbetsuppgifter genom att ange ramarna,
gemensamma normer, for verksamheten. Riktlinjer kan ocksa ange rekommenderade sétt att
agera om de ir inriktade pa metod. Riktlinjer ska alltid ldmna ett visst utrymme for
individuella variationer och bedomningsgrader.

Niva: Allméin

Antas av: Kommunfullméktige om riktlinjerna ror ett verksamhetsomrade som flera
ndmnder/styrelsen har ansvar for. Annars av verksamhetsansvarig ndmnd.

2.3.3. Regler
Regler sitter absoluta normer for vért agerande. Regler méste vara tydliga och innehéller
normalt formuleringar som ”ska”, “maste” och “’far inte”.

Nivé: Detaljerad

Antas av: Kommunfullméktige om reglerna ror ett verksamhetsomridde som flera
ndmnder/styrelsen har ansvar for. Annars av verksamhetsansvarig nimnd.

2.4. Styrdokument pa tjanstemannaniva
Tjénstemén med ansvar for en viss verksamhet kan uppritta styrdokument for det dagliga
arbetet inom sitt omrade. Syftet kan t.ex. vara att ge stod i uppgifter som inte utfors tillrackligt
ofta for att man ska ldra sig det utantill eller sékerstélla att en uppgift som manga utfor gors pa
samma satt.

Bendmning pé dessa styrdokument kan vara rutin, checklista, handbok, anvisning,
handlingsplan eller ndgot annat som &r ldmpligt inom omradet. De far inte ha samma
bendmning som 0verordnade, aktiverande eller normerande styrdokument da det riskerar att
skapa otydlighet.

En gemensam rutin for styrdokument pa tjinstemannaniva ska finnas for hela forvaltningen.
Syftet ska vara att forvaltningen har ett gemensamt sitt att bendmna, ta fram, faststilla och
tillgéngliggora styrdokument dven pé tjanstemannanivin. Rutinen ska faststillas av
kommundirektor.



3. Framtagande av styrdokument

3.1. Behovsanalys och 6vervaganden
Behovsanalys och dverviganden ska dokumenteras i en tjénsteskrivelse. Kérnan i

behovsanalysen dr att sdkerstilla att det 4r nodvéandigt att ldgga resurser pa att ta fram

styrdokumentet i frdga. Detta kan goras utifran tva fall: antingen initierar verksamheten

arendet till politiken, eller sa &r det politiken som vécker drendet:

Verksambheten initierar drendet till politiken:
Tjansteskrivelsen utgor underlag for beslut om uppdrag. Om verksamheten gjort en
analys och nér slutsatsen att styrdokument inte behovs ska det anda dokumenteras och
diarieforas for att undvika att man lagger tid pa att géra samma analys igen i onddan.
Politiken vacker drende om styrdokument:
Relevanta delar av analysen ska dnda goras och uppdragsgivandet sker da i tva steg.

o Forsta uppdrag i utskott.

o Fortydligat uppdrag efter behovsanalys.

Behovsanalysen ska besvara fragorna:

Vad ir relationen till lagstiftning och nationella eller regionala styrdokument? Pa
vilket sétt fortydligar vart lokala styrdokument hur vi ska folja dessa?

Vad ér relationen till andra styrdokument i kommunen?

Bor det nya styrdokumentet snarare ske genom revidering och komplettering av ett
befintligt styrdokument?

Vilken politisk véigledning ska styrdokumentet ge? (Om ingen — behdvs ej
styrdokument pa politisk niva.)

Vilka resurser krivs for framtagandet av styrdokumentet?

Vilken verksamhet/verksamheter tar fram och forvaltar styrdokumentet?

Vintade ekonomiska konsekvenser av styrdokumentet? (Bade 6kade kostnader t.ex.
om en ambitionsniva hojs over lagkraven och besparingar t.ex. om dterkommande
utredningsbehov forsvinner tack vare dkad styrning. Endast dvergripande resonemang,
exakta siffror vintas ej 1 detta skede.)

For aktiverande styrdokument behdvs dven en analys av om det bésta dr ett
styrdokument eller arbete med styrtal utifrdn kommunens strategiska
inriktningsomraden, vilket beslutas arligen i budgethandlingen.

3.2. Process for framtagande av styrdokument
Behovsanalysen dr ett underlag infor att styrelsen/ndmnden ger uppdraget om att ta fram eller

revidera styrdokument. Beslut om att ge uppdraget ar ett viktigt tillfdlle att diskutera politiska
stéllningstaganden for det fortsatta arbetet med dokumentet.

3.2.1. Aktiverande styrdokument samt policys
Aktiverande styrdokument och policys ska tas fram enligt f6ljande ordning.

1.

2.

Arende vicks i beredande utskott inklusive (8vergripande) behovsanalys. Respektive
ndmnd/styrelse kan vicka drenden inom sina respektive omraden enligt reglemente.
Utskottet kan begédra inspel fran gruppledarna for partierna 1 fullmaktige.



3. Kommunstyrelsen eller nimnd som dger omradet enligt reglemente beslutar om
utredningsuppdrag inklusive resurser (ev. efter ytterligare beredning i utskott).

4. Utredningsarbete och handldggning pa tjanstemannaniva. Forankring ska ske med
ovriga delar av verksamheten. Om samarbetsparter utanfér den kommunala
verksamheten berors bor forankring ske d&ven med dessa.

5. Remiss maste ske med de nimnder vars omraden berdrs. Remissen bor dven skickas
till andra aktorer vars omrade berdrs. Det dr &ven mdjligt att ha dialoger, exempelvis
med berdrda grupper av medborgare.

6. Antagande, se avsnitt 2.2. och 2.3.

3.2.2. Riktlinjer och regler
Riktlinjer och regler som ska antas av fullmiktige f6ljer samma ordning som policys, se

avsnitt 3.2.1. Om en riktlinje eller regel ror tvd nimnder ska uppdraget diskuteras i och ges av
bada.

1. Arende vicks i beredande utskott for ansvarig nimnd/styrelse. Diskussion.

2. Uppdrag frin ansvarig nimnd/styrelse.

3. Utredningsarbete och handldggning pé tjanstemannaniva. Forankring ska ske med
ovriga delar av verksamheten. Om samarbetsparter utanfér den kommunala
verksamheten berdrs bor forankring ske dven med dessa.

4. Antagande, se avsnitt 2.2. och 2.3.

3.2.3. Antagande

Nér dokumentet 1amnas for antagande ska tjinsteskrivelsen ange:

— Relation till lagstiftning, styrdokument pa nationell eller regional niva och relation till
kommunala styrdokument. Delar av denna information kan ingé i styrdokumentet
istéllet.

— Vilka som hatt tillfdlle att limna synpunkter pa dokumentet och dvergripande beskriva
synpunkterna.

— Ekonomisk konsekvensanalys (om det behovs).

— Barnkonsekvensanalys eller motsvarande (om det behovs).

— Hur vi ska gora for implementering och kommunicering

— For aktiverande styrdokument ska beslutet alltid ange uppfoljning, se rubrik 4.2.1.

3.3. Utformning av styrdokument

3.3.1. Mall ger enhetlighet och tillganglighet
Mall for styrdokument i Osthammars kommun ska anvindas, du hittar den bland
kommunmallar i word. Mallen innehaller fardiga rubriker for de delar som maste finnas med.
Syftet med mallen #r att ha ett liknande utseende pa styrdokument fran Osthammars kommun
samt att styrdokumenten ska uppfylla krav pa tillgdnglighet.

Styrdokument ska innehalla uppgifter om dokumentet. Det ska anges pa dokumentets
framsida:

Antaget av Instans
Antaget Datum och §



Ersitter tidigare version Instansforkortning, datum och §
Galler for KS, nimnder, bolag/koncernen
Dokumentansvarig Roll

Innehéllsforteckning ska finnas om det inte dr uppenbart att det inte behovs.

3.3.2. Klarsprak: lagkrav pa sprak i offentlig verksamhet
Det &r viktigt att styrdokumentets sprakbruk passar vél ihop med dokumentets avsikt och roll.
Detta géller sérskilt for planer och riktlinjer, dir 6nskan &r att inte lamna nagot utrymme for
tolkning. Har ndrmar man sig lagsprékets uttryck.

Samtidigt ska spréklagen foljas. Den beskriver bland annat myndigheters sprakbruk och
innehaller riktlinjer for detta. Enligt sprdklagen ska ”Spréket 1 offentlig verksamhet vara
vardat, enkelt och begripligt.” Detta kallas for Klarsprak. Det handlar ytterst om demokrati:
att alla ska ha tillgang till och rétt att forstd vad som star i texter som skrivs av myndigheterna.

Allra forst bor man gora klart for sig varfor man skriver och vad man vill uppné med sin text.
Texter har ofta flera mottagare, men i regel en huvudsaklig mottagare. Texten ska dérfor ses
med mottagarens 6gon nir den planeras, struktureras och bearbetas. Syftet uppnds pa bésta
sitt genom att tdnka pa detta nir texten skrivs:

— Vilj en lagom personlig ton.

— Vilj relevant innehall.

— Disponera texten pa ett logiskt stt.

— Forklara allt som behdver forklaras.

— Stryk sadant som inte behovs.

—  Skriv informativa rubriker.

— Undvik langa och invecklade meningar.

— Anvind begripliga ord och forklara nédvéandiga facktermer.
— Sammanfatta det viktigaste.

— Vilj en genomtédnkt grafisk formgivning.



4. Hantering av antagna styrdokument

4.1. Tillgang till styrdokument och relation till kommunal
forfattningssamling

For att den som ska folja ett styrdokument ska kunna folja det som star i dokumentet sd méste
den personen ha goda mojligheter att kénna till att beslutet finns. Samma sak géller dven
andra kommunala beslut. For kommunens interna styrdokument, som anger sddant som hur
tjdnstemdn ska hantera olika fragor, méste styrdokumentet vara litt tillgangligt for de
anstillda d4ven om det kan finnas intresse dven hos andra att ta del av dem. For beslut, framst
foreskrifter sasom allminna ordningsforeskrifterna men dven taxor och avgifter, som &r
bindande och generella for allménheten maste de vara létt tillgdngliga for allménheten.
Annars kan kommunen inte forvénta sig att allménheten ska folja dem. Darfor finns det ett
krav pa att kommunen ska ha en forfattningssamling enligt 8 kap. 13 § kommunallagen. I
forfattningssamlingen ska &ven regleringen av de kommunala organens arbetsformer finnas,
det vill sdga fullméktiges arbetsordning och nimndernas reglemente.

For att en bestimmelse ska vara en foreskrift ska den vara bindande for kommunen och for
andra. Kommunen maste sjilv gora gransdragningen mellan foreskrift och andra
styrdokument. Styrdokument som policys och riktlinjer ska inte ingé i forfattningssamlingen,
dé det kan gora att forfattningssamlingen inte anses vara samlad.

Osthammars kommun ska ha en sida pa webben som heter Kommunal forfattningssamling dir
faststéllda kommunala foreskrifter finns. Detta omfattar bland annat lokala
ordningsforeskrifter, renhallningsordning, taxor, avgifter och andra beslut som &r generellt
bindande for andra.

Osthammars kommun ska ha en sida p& webben, i anslutning till men ej forviixlingsbar med
forfattningssamlingen, som heter Styrdokument. Dér ska allmidnheten kunna se vilka politiskt
antagna styrdokument som finns och hur man tar del av dem.

Alla politiskt antagna styrdokument ska publiceras pa kommunens webbplats, i samlad form
under sidan Styrdokument. Det gor att de ar tillgdngliga for kommunens invanare och andra
som &r intresserade av hur kommunen styrs. Det dr samtidigt viktigt att medarbetarna som
anvinder dokumenten ldtt kan hitta dem. Detta ska 10sas genom att de dr sokbara pa
kommunens intrandt Ines och att det finns en lédnk dér till dokumentet pé externa webben.

4.2. Uppfoljning och aktualitetsprovning

4.2.1. Uppfdljning
Foljsamhet av aktiverande styrdokument (strategier, program, planer) sker genom
kommunens ordinarie modell for planering och uppf6ljning av mal, styrtal, uppdrag och
aktiviteter. Aktiviteter specificerade i ett aktiverande styrdokument dokumenteras, genomfors
och f6ljs upp inom den tidsram som beslutades nér planen antogs, av den eller de enheter,
verksamheter eller sektorer som berdrs. Uppfoljning och rapportering av aktiviteter utifran
aktiverande styrdokument foljs siledes upp i enlighet med ordinarie verksamhetsuppfdljning.



Strategier och program ska antingen omséttas 1 planer, di ska datum for nér planen ska vara
klar finnas i1 beslutet nir strategin/programmet antas. Alternativt ska det beskrivas sirskilt i
beslutet hur, 1 vilken form och till vilken tidpunkt strategin/programmet ska f6ljas upp.

Det ar lampligt att 1dmna en sarskild aterkoppling till uppdragsgivaren nér ett aktiverande
styrdokument ar slutfort eller har natt slutet av beslutad tidsram.

Normerande styrdokument (policys, riktlinjer, regler) ska foljas upp genom att de normerande
styrdokument som styrelsen/ndmnden har ansvar for att f6lja ingér i riskanalysen infor
framtagandet av internkontrollplan. Om riskanalysen visar att styrdokumentet {6ljs sker ingen
sarskild uppfoljning det aret. Om riskanalysen visar pa risk att det inte f6ljs sker en
granskning.

4.2.2. Aktualitetsprovning
Aktualitetsprovning sker som regel som en del i uppfoljningen. En aktualitetsprovning kan
aven bli en effekt av att en behovsanalys genomfors infor framtagande av andra styrdokument
om den visar att revideringar behovs av angrinsande dokument.

Aktiverande styrdokument (strategier, program, planer) ska vara uppfyllda till ett visst datum,
enligt uppfoljning ovan. Om ingen rapportering skett till det beslutade datumet ska en
aktualitetsprovning goras om styrdokumentet dr uppfyllt och ska avrapporteras eller om ett
arende ska vickas om att avveckla styrdokumentet trots att det inte ar uppfyllt.

Normerande styrdokument (policys, riktlinjer, regler) som har blivit inaktuella ska upptéckas i
samband med riskanalys infor internkontroll. Ett styrdokument som blivit inaktuellt, t.ex. pa
grund av dndrad lagstiftning, kommer per definition riskera att inte foljas.

4.2.3. Upphavande
Ett styrdokument upphdvs om en ny version antas. Det bor ocksa framgd av beslutet att den
nya versionen upphéver tidigare versioner av samma dokument. Om ett nytt styrdokument tas
fram som ersitter ett eller flera tidigare styrdokument med annan titel ska det framgé av
beslutet vilka dokument det nya styrdokumentet ersitter och att de upphévs. Ett styrdokument
kan dven upphédvas genom ett eget beslut.
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Remiss av riktlinje for styrande dokument — inkomna yttranden och
atgarder utifran dessa

Nedan aterges de synpunkter som kommit in efter att riktlinjerna skickats pa remiss. De har
grupperats for att synpunkter som rér samma sak ska sta tillsammans och kommenteras
gemensamt. De synpunkter som hénvisar till en specifik del av riktlinjerna har riktlinjens
avsnittsnummer i parantes sist 1 rubriken for den gruppen av synpunkter.

Under varje rubrik star eventuell bakgrundsinformation, inkomna synpunkter samt
beskrivning av hur de hanteras i antagandehandlingen.

Overgripande
Valndmndens ordforande har last forslaget och ldmnar inga dndringsforslag.

Barn- och utbildningsnimnden instimmer i att det &r bra att ha en enhetlig terminologi och
struktur for politiskt antagna styrdokument i Osthammars kommun. Det dr ocks4 bra att de
foreslagna riktlinjerna ska tydliggdra var beslut om styrdokument ska fattas, vad som krivs
infor att ett styrdokument tas fram och hur det ska foljas upp.

Socialndmnden &r positivt instéllda till en riktlinje som i enlighet med sitt syfte vill skapa en
tydligare styrning 1 Osthammars kommun, jamte att ge ett forbéttrat och tydligare stod till
styrelser och ndmnder i deras arbete med att utforma styrande dokument.

Aterkopplingen noteras.

Alternativ for antagande av plan (2.2.3.)

For antagande av plan fanns tva olika forslag med i remissversionen, med uppmaning att ange
vad som &r att foredra:

Antas av: Kommunfullméktige

Antas av: Kommunfullméktige om planen ror ett verksamhetsomrade som flera
ndmnder/styrelsen har ansvar for. Annars av verksamhetsansvarig nimnd.

Barn- och utbildningsnimnden anser att planer som enbart beror ett verksamhetsomrade som
en ndmnd har ansvar for ska beslutas av verksamhetsansvarig nimnd. Dérav anser nimnden
att det bésta forslaget ar det dar kommunfullméktige antar planen om det ror ett
verksamhetsomrade som flera ndmnder/styrelsen har ansvar for. Annars antas den av
verksamhetsansvarig nimnd.

Socialndmnden anser att planer som berdr verksamhetsansvarig ndmnd ska beslutas av
verksamhetsansvarig nimnd. Darfor foredrar nimnden forslaget som lyder att
Kommunfullmédktige antar om planen ror ett verksamhetsomridde som flera ndmnder/styrelsen
har ansvar for. Annars av verksamhetsansvarig ndmnd.

Hanteras genom att det alternativ som foresprékats i yttrandena lamnas som forslag i det
slutliga forslaget till riktlinjer. Detta har den positiva effekten att beslutsprocessen blir



BEEE] OSTHAMMARS BESLUTSUNDERLAG
KOMMUN patum o si
~ EN DEL AV ROSLAGEN 2020-11-06 KS-2020-228 2 (3)
Kommunledningsforvaltningen
Rebecka Modin

kortare, vilket har lyfts som onskvart under framtagandeskedet, bl.a. for att kunna genomfora
revideringar lattare.

Under framtagandeskedet har argumentet for att alla planer ska antas i fullmiktige varit att det
ska ges tillfille att debattera det aktuella omradet. Onskan att debattera en plan som antas av
en ndmnd kan 16sas t.ex. genom att den som onskar debatt Idmnar en interpellation till
fullméktige.

Styrdokument pa tjanstemannaniva (2.4.)

I remissforslaget regleras inte styrdokument som faststills pa tjdnstemannaniva. En
uppmaning skickades med i remissutskicket att ange om det dr onskvért att reglera detta i
riktlinjen och 1 s fall helst 4ven ange vilken struktur som finns idag hos den som ldmnar
yttrandet.

Barn- och utbildningsndmnden tycker att det vore bra om &ven styrdokument pa
tjdnstemannaniva tas med i riktlinjerna for att bland annat skapa enhetlighet och tydlighet vid
framtagande av denna typ av styrdokument.

Socialnimnden anser det vara onskvirt att styrdokument pa tjdnstemannanivéa inkluderas och
enhetliggors 1 riktlinjen for styrdokument. En sammanhallande riktlinje 6kar mojligheterna att
uppnad en tydligare styrning. Vidare skapar riktlinjen incitament till ett forbattrat och tydligare
stod till sektorerna i deras arbete med att utforma styrdokument pé tjanstemannaniva.
Socialndmnden har ocksa redogjort for den struktur de har for sina styrdokument, med
dokumenttyp samt vilka som ska skota granskning och faststéllande.

Hanteras genom att ett tilliggs gors som innebdr att en rutin ska tas fram for omradet.
Anledningen till att det inte inarbetas direkt i riktlinjen vid denna tidpunkt &r att yttranden
saknas fran delar av verksamheten. Det gor att ett forslag som tas fram nu skulle behdva
skickas pa en ny remiss vilket fordrojer antagandet av riktlinjen mer dn onskvirt.

Framtagande av styrdokument (3.)

Barn- och utbildningsnimnden anser att det &r bra att det tas fram en mall som ger enhetliga
och tillgingliga dokument. Det ar dven viktigt att det gors en genomgang av samtliga
styrdokument och att det bestdms vart dessa ska finnas.

Hanteras genom att det utgor en del av implementeringen av riktlinjen.

Tillgang till styrdokument och relation till kommunal férfattningssamling (4.1.)

I remissforslaget fanns tva varianter pa var antagna styrdokument ska publiceras: kommunens
externa webbplats eller kommunens intranét Ines.

Barn- och utbildningsndmnden anser att alla politiskt antagna styrdokument ska publiceras pa
kommunens webbplats, i samlad form under sidan Styrdokument. Barn- och
utbildningsnimnden menar dven att detta ger en mgjlighet att renodla vart olika typer av
dokument samlas. P4 kommunens webbsida samlas alla dokument som é&r politiskt antagna
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och som alla intresserade kan ta del av. Kommunens intranét, Ines, skulle da kunna renodlas
till att innehalla dokument som bara ska anvindas av kommunens medarbetare.

Socialndmnden foredrar att alla politiskt antagna styrdokument ska publiceras pa kommunens
webbplats, 1 samlad form under sidan Styrdokument. Socialnimnden anser att detta alternativ
bidrar till extern transparens och léttillganglighet for invanarna i Osthammars kommun.

Hanteras genom att det alternativ som foresprakats 1 yttrandena ldmnas som forslag i det
slutliga forslaget till riktlinjer. Ansvariga for webb involveras i det fortsatta arbetet.

Ovriga kommentarer
Socialndmnden har i sitt yttrande kommenterat ekonomiska konsekvenser och perspektiv.

Forslaget till Osthammar kommuns riktlinje for styrande dokument kommer att kriva
kommunikations- och utbildningsinsatser for att uppna genomslag och ett enhetligt arbetssétt.
Socialndmnden foreslér att kostnader kring ansvaret for den sammanhéllande ledningen,
ansvaret for utbildningsinsatser samt implementeringen fortydligas.

Hanteras genom att rubrik 1.3. implementering l4ggs till, dér planerat arbete beskrivs.

Socialndmnden har inte funnit nigra sérskilda aspekter for hur forslaget till riktlinjer forhéller
sig till barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, méngfaldsperspektivet, miljoperspektivet
eller omvérldsperspektivet.

Aterkopplingen noteras. Riktlinjen for styrdokument bedoms inte i sig ha nigra konsekvenser
utifran de ndmnda perspektiven. Ddremot innebér behovsanalys och dverviganden (3.1.) att
styrdokument som revideras eller tas fram i kommunen tydligare ska forhalla sig till dessa
perspektiv i den man de framkommer i lagstiftning, nationella styrdokument samt andra
dokument 1 kommunen.
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Delegationsordning i personalfragor

Allmant om delegering
Kommunfullméktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar 1 &renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning och samordning av kommunens
verksamheter, men ocksa for ekonomi och budget. Kommunstyrelsen bereder drenden som
ska beslutas av kommunfullméktige.

Némnderna beslutar i frdgor som ror verksamheten och i fragor som de enligt lagstiftning ska
handha samt i fradgor som fullméktige har delegerat till nimnderna.

Att delegera innebér att overflytta beslutanderitt. Delegering kan ske bade fran
kommunfullmiktige till ndmnd och fran ndmnd till utskott, ledamot, en ersittare eller en
anstilld i kommunen. Den som far beslutanderitten kallas delegat.

Ej blandad delegering

Blandad delegering till en fortroendevald och en anstélld &r inte tillaten, eftersom en
delegering till flera personer forutsitter att samtliga &ér fortroendevalda och utgor ett utskott.
En ndmnd fér alltsa inte delegera till tva eller flera fortroendevalda att besluta tillsammans. I
sa fall maste dessa utgora ett utskott. Tva eller flera anstéllda kan inte heller ges gemensam
beslutanderitt. Flera anstéllda kan inte ges rétt att besluta i samma typ av drenden vid sidan av
varandra. | sa fall méaste beslutanderitten fordelas, exempelvis efter ansvarsomraden,
beloppsnivaer eller geografiska omréden. Det &r vanligt att ndimnden i1 delegationsordningen
anger en viss kategori/grupp av tjinstemin, exempelvis bistindshandldggare, miljéinspektor.
En sidan delegation maste kompletteras med ett fortydligande, som fordelar d&rendena inom
respektive drendegrupp pé varje enskild tjansteman. For att bl.a. uppfylla kraven vid
granskning av ansvar ska man, efter att ha tagit del av delegationsordningen och eventuellt
fortydligande, finna endast en tjinsteman som haft ratt att avgora ett visst drende.

Néar kommunstyrelsen eller en ndmnd delegerat sin beslutanderitt trider delegaten helt in 1
kommunstyrelsens eller nimndens stille. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar
juridiskt sett kommunstyrelsens eller ndmndens beslut och kan dverklagas pa samma sitt som
kommunstyrelsens eller nimndens beslut.

Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmadlas till kommunstyrelsen eller
ndmnden. Kommunstyrelsen och respektive ndmnd beslutar nér och hur anmaélan ska ske.
Anmilan ska tillgodose kommunstyrelsens och ndmndernas informations- och kontrollbehov.
Anmélan har ocksa betydelse for berdkning av 6verklagandetiden (laglighetsprovning enligt
kommunallagen).

Bestimmelser om delegation framgér i kommunallagens 6 kapitel 33-38 §.

Jav

Delegat fér inte fatta beslut i d&renden dir han eller hon &r javig. Enligt kommunallagen 6
kapitel 24 § &r en anstilld eller fortroendevald javig om bland annat saken angar honom sjélv
eller nirstaende, eller om drendets utgang kan forvintas medfora synnerlig nytta eller skada
for honom sjélv eller ndgon nérstaende.

Jav kan dven foreligga om det 1 6vrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som &r dgnad att
rubba fortroende till hans opartiskhet 1 drendet. Darutover finns fler jivsgrunder angivna 1
Kommunallagen 25 §. Vid jédv far den anstillde eller fortroendevalda inte delta 1
handlidggningen eller 1 beslutet av drendet.
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Undantag

I enlighet med kommunallagen 6 kapitel 34 § far beslutanderdtten inte delegeras i1 foljande
slag av drenden:

1. Térenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. Framstillningar eller yttranden till fullmiktige, liksom yttranden med anledning av
beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullmdktige har 6verklagats,

3. Arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. Arenden som vickts genom medborgarforslag och som dverlatits till nimnden,

5. Vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter. Lag (2007:68)

Grundprinciper

Huvudregeln ir att delegat avgor drendet. Vid tveksamhet kan alltid drendet pé delegatens
initiativ 0verldmnas till kommunstyrelsen eller ndmnden for avgorande. Ritt att besluta pa
delegation innebér inte att du ar skyldig att besluta.

Ansvaret for beslut pa tjinstemannaniva vilar alltid pa en tjdnsteman, den som fattat beslutet.
Det hindrar inte att denne konfererar med annan tjansteman for att fa
referensmaterial/underlag for beslut.

Beslut som fattas pa delegation ar ett slutgiltigt beslut pd kommunstyrelsens eller nimndens
véignar. Det kan inte dndras annat dn genom dverprovning av delegaten sjélv eller genom
overklagande dir sa dr mdjligt. Kommunstyrelsen eller nimnden kan dock foregripa
delegatens beslut i ett enskilt drende genom att sjilv ta ver. Kommunstyrelsen eller nimnden
kan ocksd om den finner anledning till det, aterta ritten att fatta beslut pa delegation.

Anmalan av beslut

Beslut ska fortecknas pd sérskild lista. P4 lista ska framgé datum for beslut, vad beslutet
avser/drende, och delegaten. Alla beslut fattade pa delegation ska anmaélas till
kommunstyrelsen eller ndmnden vid ndstkommande sammantrdde. Rapporteringen ska avse
de beslut som fattats sedan foregdende sammantréde.

Samtliga beslut rérande personal, anstillning, uppségning och avsked aterfinns inom
kommunstyrelsens delegationsordning i personalfragor och ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen. Aterrapportering sker pa blankett framtagen av Lednings- och
verksamhetsstod/HR. Blanketten inldmnas till Lednings- och verksamhetsstod/HR senast sju
dagar innan kommunstyrelsens sammantréde.

Registrering i kommunstyrelsens eller ndmndens protokoll

Rapportering av beslut antecknas under sérskild paragraf i kommunstyrelsens eller nimndens
protokoll. Av paragrafen ska framgé vilka beslut som anmdls, under vilken tidsperiod
besluten fattats samt vem som é&r delegat.

Vidaredelegation och anmdlan

Enligt 7 kap. 6 § kommunallagen far nimnd/styrelse ge forvaltningschef mojlighet att
vidaredelegera. Om organisationen inte har forvaltningschefer ska det vara en (1) person inom
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en ndmnds verksamhetsomrdde som ges ritten att vidaredelegera, om ndmnden ser behov av
det. I beslut om vidaredelegation ska anges vem som beslutar vid forfall for ordinarie delegat.
Beslut fattade péd vidaredelegation ska anméilas till den chef som ldmnat vidaredelegationen
som 1 sin tur anméler till kommunstyrelsen/ndmnden.

Bradskande drenden

Néamnden far uppdra at ordforande eller en annan ledamot som kommunstyrelsen/ndimnden
har utsett att besluta pd ndimndens vignar i &renden som ar sa bradskande, att nimndens
avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska anmaélas vid styrelsens/ndmndens nésta
sammantride. (KL 6:36).

Det &r viktigt att mojligheten till ordférandebeslut i brddskande drenden inte anvinds
slentrianmaéssigt. Det ska 1 princip vara en sadan situation dér alternativet till ordférandebeslut
ar att kalla ndimnden till extra sammantride.

Delegationsbeslut och verkstillighetsbeslut
I kommunen fattas bade sé kallade verkstillighetsbeslut som delegationsbeslut. Det ér viktigt
att kénna till vad de tva olika begreppen betyder och skillnaden mellan de tva.

I kommunstyrelsens och ndmndernas delegationsordning regleras enbart de sa kallade
delegationsbesluten. Endast de ér beslut” i kommunallagens mening. Ett delegationsbeslut
kénnetecknas av att beslutsfattaren maste gora vissa sjdlvstindiga 6verviganden och
beddmningar och i normalfallet finns det for delegationsbeslut alternativa losningar. Ett
delegationsbeslut kan 6verklagas.

Vid verkstillande beslut dr daremot stillningstagandet ofta styrt av riktlinjer, tidigare
ndmndbeslut, avtal med mera. Exempel pé verkstéllighetsbeslut dr avgiftsdebitering enligt en
redan faststilld taxa eller tilldelning av en forskoleplats enligt en klar turordningsprincip.
Rétten for anstéllda att vidta sddana atgérder grundas inte pa delegation utan foljer istillet av
den arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som maste finnas for att den
kommunala verksamheten ska fungera.

Grénsdragningen mellan verkstillighetsbeslut och delegationsbeslut kan vara svar att dra och
kan slutligen komma att provas i domstol. Fragan om vilket slags beslut det dr har bland annat
betydelse for den enskildes mdjligheter att 6verklaga med laglighetsprovning. Ett
verkstéllighetsbeslut kan ndmligen inte Overklagas genom laglighetsprovning s& som ett
delegationsbeslut kan.

Forkortningar

Personalutskott | Kommunstyrelsens personalutskott

AB Allménna bestimmelser (kollektivavtal)
MBL Medbestdmmandelagen (SFS 1976:580)
LAS Lagen om anstéllningsskydd (SFS:1982:80)
OSA Offentligt skyddat arbete
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Nr Arende Delegat Forfattning/avtal Kommentar/villkor
1 Anstidllning Tillsvidare- och tidsbegransade
anstillningar. Efter 67 ars dlder endast
tidsbegransade anstdllningar.
1.1 Kommundirektor Personalutskott AB Kap 2 § 3-5
1.2 Eérvaltningsehef Sektorchef Kommundirektor ABKap2 § 3-5 Samrad med berord nimnd och
Personalutskott
= ¥ rval Edrvalin ol forberdrd \BKap2835 Vid chefstia  dmod berdrd
vidaredelegera
1.3 Verksamhetschef Sektorchef
1.4 Enhetschef och personal 1 verksamhet Verksamhetschef
som saknar enhetschef
1.5 Personal 1 enhet Enhetschef
2 Bemanningsforetag och konsulter
2.1 Anlita bemanningsforetag eller hyra in Forvaltningschet for berord 38 § MBL Niér inte annan mojlighet att anstélla
konsult forvaltning Sektorchef 1 berord sektor finns. Samrad ska ske med HR-chef .#6#
3 Omplacering
3.1 Ta ledigt utrymme 1 ansprék, Forhandlingschef LAS 7 § andra Samrad med nirmaste chef
tillsvidareanstéllning och stycket
visstidsanstéllning, 1 ansprik for
medicinsk omplacering eller annat
omplaceringsbehov
3.2 Forflyttning inom sektorn Sektorchef ABKap3§6
andra stycket

409




B8l OSTHAMMARS

e}
KOMMUN
~EN DEL AV RoSLAGEN

Nr Arende Delegat Forfattning/avtal Kommentar/villkor
33 Forflyttning mellan sektorerna HR-chef ABKap3§6
andra stycket
4 Lonedverenskommelse med enskild For omréadet ska Riktlinjer for
arbetstagare, vid anstillning lonesdttning foljas
4.1 Kommundirektdr Personalutskott Riltlinfer for tonesittning
4.2 Eérvaltningsehef-Sektorchef Kommundirektor b e
43 Verksamhetschef Sektorchef - Forhandhngschel konsulteras innan
ochicHer avviker fran Kommunens
4.4 Enhetschef och personal i verksamhet Verksamhetschef 16neldge-
som saknar enhetschef —Samread-med-ndrmaste-chetska-dven
4.5 Personal 1 enhet Enhetschef atltid-ske-vid-tillsittning-av-cheferoch
SXpert fl e
54 o Rikihinior forlonesitini
57 P I Srvalini Eorvalin ol forberdrd KS2015-09-15-§ 185 se sirskilt:
i g 15 . !go 1 . : 5.4
£ /el or frand
lonelice.
Samrad-med i bef ska i
attid-s L e
SRper XIS ke
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5 Ovriga 16nefrigor
5.1 Beslut om 16n vid deltagande 1 fackligt e
arbete/utbildning Personaladministratdr som ér utsedd
for uppgiften
Ersdttare: HR-chef
5.2 Nedskrivning av lonfordran HR-chef Lag om Samrad med sektorchef
arbetsgivarens forvaltaingsehef for berord sektor.
kvittningsratt (SFS | Samrad med kommundirektor om
1970:215) arendet ror sektorchef. f6rvaltning.
Kostnaden birs av arbetsstillet.
6 Forhandlingsfragor med mera
6.1 Med bindande verkan f6r kommunen Forhandlingschef
genom kollektivavtal reglera fragor
rorande forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare
6 kap 3 § lagen om
Beslut att ldmna uppdrag till en Personalutskottet vissa kommunala
sammanslutning av kommuner i befogenheter
arbetsgivarfragor
6.2 Kommunovergripande forhandling enligt | HR-chef med-rittatt-vidaredelegera MBL, Lokalt Samverkan ersdtter 11, 12 och 19 §§
11-14 §§ 1 MBL Ersdttare: Forhandlingschef samverkansavtal MBL
6.3 Ovriga forhandlingar enligt 11-14 §§ i Nérmaste chef MBL, Lokalt Samverkan ersétter 11, 12 och 19 §§
MBL samverkansavtal MBL
6.4 Forhandla pd kommunens végnar enligt | PY Forhandlingschef MBL, Lokalt Samrad-med-forhandhnesehef
gillande arbetsrittslig lagstiftning utom samverkansavtal
vad géller 11-14 och 38 §§ i MBL (lagen
om medbestimmande 1 arbetslivet)
6.5 Avstingning Forvaltnineschet-forberérd ABKap3§ 10 Samrad med forhandlingschef
forvaltamne Sektorchef for berord
Niér drendet ror sektorchef sektor
Kommundirektor
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6.6 Disciplinpéfoljd Forvaltingschet 161 berdrd ABKap3§11 Samrad med forhandlingschef
forvaltaing Sektorchef for berdrd
Nir drendet ror sektorchef sektor
Kommundirektor
6.7 Forbud av bisyssla Nérmaste chef ABKap 3§38 Samrad med Lednings—ech
verksamhbetsstéd/HR
7 Avslutande av anstéllning fran
arbetsgivarens sida
7.1 Anstillningens upphorande i enskilt fall | Férhandlingschef 7§ LAS Samrad med férvaltningschef f6r berbrd
forvaltning-den anstilldes chef
7.2 Anstéllningens upphorande i enskilt fall | HR-chef 7§ LAS Samréd med férvaltningseheff6r-berdrd
pa chefsniva férvaltaing den anstélldes chef
7.3 Anstéllningens upphorande vid Forhandlingschef 7§ LAS Samréd med férvaltningseheff6r-berdrd
arbetsbrist férvaltaing-den anstélldes chef
7.4 Anstéllningens upphorande vid HR-chef 7§ LAS Samréd med férvaltningseheff6r-berdrd
arbetsbrist pd chefsniva forvaltningoch den anstilldes chef
7.5 Anstéllningens upphorande for anstéllda | Enhetschef for berérd enhet BEA T § 24 och Samréd med forhandlingschef
inom OSA bilaga A till BEA T
7.6 Avsked HR-chef I samrad med férvaltningsehef{or
berérd-forvaltning den anstilldes chef
7.7 Overenskommelser vid avslut Eérvaltningsehef-Sektorchef {for I samrad med forhandlingschef
berord sektor
Naér drendet ror sektorchef Kommundirektor
8 Beslut i frigor som omfattas av AB
8.1 Minskning av avloningsformaner i HR-chef AB Kap 8 § 37
samband med erséttning fran tredje man mom. |
8.2 Ratt till 16n dé arbetstagare erhdller 1on | Eérvaltningschetf forberdrd AB Kap 6 § 25 I samrdd med forhandlingschef
fran annan 4n kommunen férvaltaing Sektorchef for berdrd mom. 5
sektor
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8.3 Rétt att behélla 16n eller del av 16n vid Forvaltingschet 16r berdrd AB Kap 6 § 31 Samrad med berérd ndmnd
fullgérande av fortroendemannauppdrag | férvaltaing Sektorchef for berdrd mom. 2
av vikt for kommunen sektor och kommundirektor for sina
direktunderstéllda
8.4 Ratt att behélla 16n eller del av 16n vid B AB Kap 6 § 26 Samrad-med-berérd namnd
ledighet for studier by HR-chel
Hop o negs e
e e
| | 5 R
¢} Lednings- och Nérmaste chef
| | s dlel .
d) Upphandlingscnheten
Stuttérvarsenheten
Marknad—och
kommunikationscnheten
Arbetsmarknadsenheten
Daglig verksamhet
95 Ra behallatonclordelavlonvid . . . . "B Kap 6526 Samtid mod bordrd nimnd
¥gl‘ eealini g Hg
8.5 Ledighet som inte regleras i lag och avtal | Narmaste chef AB Kap 6 § 25 Samrad med Lednings—ech
mom. 6 verksamhetsstéd/HR
9 Pensionsfragor Arbete efter 67 ars élder, se punkt 1.
9.1 Sérskild avtalspension Personalutskott AKAP-KL § 13 Samrad med berord chef under punkt
KAP-KL § 31 1.1, 1.2 och
10 Ovrigt
10.1 Beslut om undantag fran samordning av | Sektorchef for berord sektor AB Samrad med forhandlingschef

avloningsforman (eller annan

anstillningsférmén)

Kommundirektor for sina
direktunderstillda

Kap 5 § 19 mom. 1
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Ovriga paragrafer i kollektivavtalet Allminna bestimmelser (AB) #r verkstillighet det vill siga nirmaste chef 4r ansvarig for beslut.

Verkstillighet giller 4ven for beslut kring arbetstidens forlaggning, ledighet for enskild angeldgenhet med 16n (AB kap 6 § 32),
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Delegering

Allmant om delegering
Kommunfullméktige dr kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande ledning och samordning av kommunens verksamheter,
men ocksa for ekonomi och budget. Kommunstyrelsen bereder drenden som ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Némnderna beslutar i frdgor som ror verksamheten och i frigor som de enligt lagstiftning ska handha
samt i fragor som fullmaéktige har delegerat till nimnderna.

Att delegera innebér att Gverflytta beslutanderitt. Delegering kan ske bade fran kommunfullmiktige
till ndmnd och fran ndmnd till utskott, en ledamot eller en erséttare och en anstilld i kommunen. Den
som far beslutanderitten kallas delegat.

Ej blandad delegering

Blandad delegering till en fortroendevald och en anstilld &r inte tillaten, eftersom en delegering till
flera personer forutsitter att samtliga &r fortroendevalda och utgor ett utskott. En nimnd far alltsé inte
delegera till tva eller flera fortroendevalda att besluta tillsammans. I s& fall méste dessa utgora ett
utskott. Tva eller flera anstéllda kan inte heller ges gemensam beslutanderitt. Flera anstéllda kan inte
ges ritt att besluta i samma typ av drenden vid sidan av varandra. I s fall maste beslutanderitten
fordelas, exempelvis efter ansvarsomraden, beloppsnivaer eller geografiska omraden. Det dr vanligt att
ndmnden i delegationsordningen anger en viss kategori/grupp av tjanstemén, exempelvis
bistdndshandldggare, miljdinspektor. En sddan delegation maste kompletteras med ett fortydligande,
som fordelar drendena inom respektive drendegrupp pa varje enskild tjinsteman. For att bl.a. uppfylla
kraven vid granskning av ansvar ska man, efter att ha tagit del av delegationsordningen och eventuellt
fortydligande, finna endast en tjinsteman som haft rétt att avgora ett visst drende.

Néar kommunstyrelsen eller en nimnd delegerat sin beslutanderétt trader delegaten helt in i
kommunstyrelsens eller nimndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett
kommunstyrelsens eller nimndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som kommunstyrelsens
eller ndmndens beslut.

Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmalas till kommunstyrelsen eller nimnden.
Kommunstyrelsen och respektive nimnd beslutar nidr och hur anmélan ska ske. Anmélan ska
tillgodose kommunstyrelsens och nimndernas informations- och kontrollbehov. Anmélan har ocksa
betydelse for berdkning av dverklagandetiden (laglighetsprovning enligt kommunallagen).

Bestimmelser om delegation framgar i kommunallagens 6 kapitel §§ 37-39.

Jav

Delegat far inte fatta beslut i 4renden dér han eller hon &r jévig. Enligt kommunallagens regler &r en
anstilld eller fortroendevald jévig om bland annat saken angér honom sjélv eller nérstaende, eller om
arendets utgang kan forvantas medfora synnerlig nytta eller skada fér honom sjilv eller ndgon
nérstdende.



Jav kan dven foreligga om det i 6vrigt finns nadgon sérskild omstédndighet dr dgnad att rubba fortroende
till hans opartiskhet i d&rendet. Déarutdver finns fler jdvsgrunder angivna i kommunallagens 6 kapitel
28-32 §§. Vid jév fér den anstéllde eller fortroendevalda inte delta i handldggningen eller i beslutet av
drendet.

Undantag

I enlighet med kommunallagens 6 kapitel 38 § far beslutanderéitten inte delegeras i f6ljande slag av
drenden:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av
ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats,

3. drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt,

4. arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats over till nimnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte fir delegeras.

Grundprinciper

Huvudregeln ér att delegat avgor drendet. Vid tveksamhet kan alltid drendet pé delegatens initiativ
overldmnas till kommunstyrelsen eller nimnden for avgorande. Rétt att besluta pa delegation innebar
inte att du dr skyldig att besluta.

Ansvaret for beslut pa tjdnstemannaniva vilar alltid pé en tjdnsteman, den som fattat beslutet. Det
hindrar inte att denne konfererar med annan tjansteman for att fa referensmaterial/underlag for beslut.

Beslut som fattas pa delegation &r ett slutgiltigt beslut pd kommunstyrelsens eller nimndens vignar.
Det kan inte dndras annat 4n genom Overprovning av delegaten sjilv eller genom 6verklagande dér sa
ar mojligt. Kommunstyrelsen eller nimnden kan dock foregripa delegatens beslut i ett enskilt drende
genom att sjilv ta 6ver. Kommunstyrelsen eller nimnden kan ockséd om den finner anledning till det,
aterta rdtten att fatta beslut pa delegation.

Anmalan av beslut
Beslut ska fortecknas pa sérskild lista. Pa lista ska framgé datum for beslut, vad beslutet avser/drende,
och delegaten.

Alla beslut fattade pa delegation ska anmdlas till kommunstyrelsen eller nimnden vid néstkommande
sammantride. Rapporteringen ska avse de beslut som fattats sedan foregdende sammantréde.

Samtliga beslut rorande personal, anstéllning, uppsdgning och avsked aterfinns inom kommun-
styrelsens delegationsordning i personalfragor och ska aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Aterrapportering sker pa blankett framtagen-av-lednings—och-verksamhetsstéd. Blanketten inlimnas
enligt ordmarle mlammngsrutmer for mlammng av handlmgar till kommunstyrelsen tH-lednings—och




Registrering i kommunstyrelsens eller namndens protokoll
Rapportering av beslut antecknas under sirskild paragraf i kommunstyrelsens eller nimndens
protokoll. Av paragrafen ska framga vilka beslut som anméls, under vilken tidsperiod besluten fattats
samt vem som ar delegat.

Vidaredelegation och anmalan

Enligt 7 kap. 6 § kommunallagen far nimnd/styrelse ge forvaltningschef mojlighet att vidaredelegera.
Om organisationen inte har forvaltningschefer ska det vara en (1) person inom en nimnds
verksamhetsomrade som ges ritten att vidaredelegera, om ndmnden ser behov av det. I beslut om
vidaredelegation ska anges vem som beslutar vid forfall for ordinarie delegat. Beslut fattade pa
vidaredelegation ska anmalas till den chef som ldmnat vidaredelegationen som i sin tur anméler till
kommunstyrelsen/ndmnden.

Bradskande drenden

Némnden far uppdra &t ordférande eller en annan ledamot som kommunstyrelsen/ndmnden har utsett
att besluta pa ndmndens vignar i &renden som &r sa bradskande, att nimndens avgorande inte kan
avvaktas. Saddana beslut skall anmailas vid styrelsens/ndmndens nista sammantrade. (KL 6:39).

Det &r viktigt att mojligheten till ordforandebeslut i bradskande drenden inte anvinds slentrianméssigt.
Det ska i princip vara en sadan situation dér alternativet till ordférandebeslut ér att kalla ndimnden till
extra sammantréde.

Delegationsbeslut och verkstallighetsbeslut
I kommunen fattas bade sé kallade verkstéllighetsbeslut som delegationsbeslut. Det ar viktigt att kdnna
till vad de tva olika begreppen betyder och skillnaden mellan de tva.

I kommunstyrelsens och ndimndernas delegationsordning regleras enbart de sa kallade
delegationsbesluten. Endast de dr ”beslut” i kommunallagens mening. Ett delegationsbeslut
kinnetecknas av att beslutsfattaren méste gora vissa sjalvstdndiga dverviaganden och beddmningar och
i normalfallet finns det for delegationsbeslut alternativa losningar. Ett delegationsbeslut kan
overklagas.

Vid verkstillande beslut dr ddremot stéllningstagandet ofta styrt av riktlinjer, tidigare ndmndbeslut,
avtal med mera. Exempel pa verkstillighetsbeslut dr avgiftsdebitering enligt en redan faststélld taxa
eller tilldelning av en forskoleplats enligt en klar turordningsprincip. Rétten for anstéllda att vidta
sddana atgarder grundas inte pa delegation utan foljer istéllet av den arbetsfordelning mellan de
fortroendevalda och de anstéllda som maste finnas for att den kommunala verksamheten ska fungera.

Grénsdragningen mellan verkstéllighetsbeslut och delegationsbeslut kan vara svér att dra och kan
slutligen komma att provas i domstol. Fragan om vilket slags beslut det 4r har bland annat betydelse



for den enskildes mojligheter att 6verklaga med laglighetsprovning. Ett verkstéllighetsbeslut kan
nédmligen inte 6verklagas genom laglighetsprovning sa som ett delegationsbeslut kan.



Nr Arende Forfattning Kommentar Delegat
/ avtal / villkor

Allménna drenden

Besluta i drenden som &r sé KL 6:39 Kommunstyrelsens
bradskande att ordforande
kommunstyrelsens avgoérande

inte kan avvaktas. Géller d&ven

beslut i drenden av mindre vikt

eller av icke principiell natur.

Utfardande av fullmakt att fora Kommundirektor
kommunens talan infor domstol

och andra myndigheter, vid Ersittare: kommunstyrelsens

forrattningar av skilda slag samt ordfrande
ingdende av forlikning

Yttrande 6ver enklare remisser Sakkunnig tjénsteman
dar sakkunskap efterfragas,

enkéter och dyl.

Beslut att inte yttra sig over KSAU

remisser

Yttranden som pé grund av Elemlninmehel
drendets innehall kan bedémas Kommundirektr
utan behandling i KS

Tecknande av Dataskydds- Kommundirektor
personuppgiftsbitradesavtal forordningen

Erséttare: Verksamhetschef
Kansli och utveckling HR-
chef



Nr Arende

Beslut om hantering av
medborgarmotion som uppnétt
namnunderskrifter fran 1 % av
kommunens folkbokforda
invanare

Forfattning Kommentar Delegat

/ avtal / villkor
KSAU

Kommunstyrelsens fortroendevaldas deltagande i kurser, konferenser och dylikt

Upp till en vecka

En vecka eller diarutover

Registrering av lotterier enligt
lotterilagen

Myndighetsprévning av
begédran om utlimnande av
allmén handling hos
kommunstyrelsen:

For arkiverade handlingar

For handlingar i
upphandlingsérenden

For 6vriga handlingar hos
kommunstyrelsen

Avgora om ett besvar kommit

in 1 rétt tid samt avvisa for sent

inkommet 6verklagande

Kommunstyrelsens
ordférande

Ersittare: kommunstyrelsens
vice ordforande

KSAU

K irekis L

1 vidaredelesati
Miljochef

TF 2:14 Se riktlinje Cheliaemeespeldieenbet

OSL

Kommunarkivarie

Upphandlingschef

Verksamhetschef Kansli och
Utveckling

Ersittare samtliga:

Kommundirektor
FL 24§ Kommunjuristsekreterare

Ersittare: Kommundirektor



Nr Arende

Forfattning

/ avtal
Polisanmalan av brott mot

kommunen

Ekonomiska arenden

Placering av donationsmedel

Utdelning ur donationsfonder

Utdelning av kommunala
stipendier i den mén detta ¢j
delegerats till annan kommunalt
organ

Yttrande Gver
folkbokfoéringsarende/
skattedrende

Overklagande av
folkbokfoéringsarende/
skattedrende

Besluta i drenden om icke
periodiska aterkommande
bidragsansokningar upp till
10.000 kronor

Kommentar Delegat
/ villkor
i | it
daredel )
Kommundirektor
Ersattare: Kemmundirektér
Sektorchef verksamhetsstod

Verksamhetschef
Ekonomichefmedratt

sidnpedelamion

KSAU

KSAU

Verksamhetschef
Ekonomichefmed ittt 4l

stdnpedelamtdion

Verksamhetschef
Ekonomichefmed ittt gl

sbdapedelerniion

Samrad ska
med Gvriga

Kommunstyrelsens
ordforande
kommunalrad

innan beslut

fattas



Nr Arende

Forfattning

/ avtal
Beslut om insatser som

bekostas med integrationsmedel

Upplana respektive konvertera
lan upp till av
kommunfullméktige hogsta
angivna belopp eller p& grund
av sarskilt av fullméaktige fattat
beslut

Anstand med betalning av
kommunens fordringar i hogst
sex (6) manader samt
avskrivning av kommunens
fordringar intill ett belopp av
10.000 kronor

Anstédnd med betalning av
kommunens fordringar 6ver sex
(6) manader samt avskrivning
av kommunens fordringar intill
ett belopp av 50.000 kronor for
varje sarskilt fall

Ansdkan om externa medel
(inkl EU-medel) for projekt-
och utvecklingsarbete m m

Faststéllande av forteckning
Over beslutsattestanter och
ersittare inom kommun

styrelsens forvaltning

verksamheter

Kommentar Delegat

/ villkor
Beredning i Kommundirektor
kommunens
ledningsgrupp
Verksamhetschef
Ekonomiechef

Erséattare: Kommundirektor

Verksamhetschef
Ekonomichefmedratt 4l

sidapedelernion

KSAU

Kommundirektor

Verksamhetschef
Ekonomichefmedratt 4l

stdnpedeleamdion



Nr Arende Forfattning

/ avtal
Godkéannande av erséttning fran

forsakringsbolag

Beslut om ansdkan om medel ~ KS §211/2016
till utvecklingsprojekt fran
utvecklingsgrupperna

Fastigheter, tomter, forsiljning, uthyrning

Forsiljning av bostadstomter i
enlighet med faststélld taxa

Kommentar Delegat

/ villkor
Verksamhetschef
Ekonomichefmedratt 4l
daredel .
Erséattare: Kommundirektor
Villkorse Kultur—och-fritidschef
0216 mom-kulturoch
ceitids s evalni
KS-§$ 102016~
0503
o lnsono
04-02
Beslutska
a1
cobdolesy
Ledpines—oeh
verksamhets-
seel )

Ansdkan kan Kommundirektor
goras fyra

génger per ar

(januari, april,

augusti,

november), via

avsett formulér

Teknisk-chef
Verksamhetschef Vixande
kommun

10



Nr Arende Forfattning Kommentar Delegat

/ avtal / villkor

Forsdljning av industritomter elemiloehet

upp till 3666 6000 kvm inom Verksamhetschef Vixande

detaljplanelagt omrade-som kommun

prissatts genom oberoende

expertvirdering innan

forséljning eller genom

forsdljning till hogst bjudande

via méklare

Upplatelse av nyttjanderitt till Feknisk-chef

kommunens mark i hogst tvd ar Verksamhetschef Vixande

kommun medratttH

daredeloati

Uthyrning av ldgenheter och
lokaler samt inhyrning av
lagenheter och lokaler for
kommunal verksamhet

Yttrande till bygg- och
miljondmnden angéende
ansokan om bygglov

Erséttare: Sektorchef
samhille

Tekniskchef
Verksamhetschef Vixande
kommun medratt 1l

sidnpedelamiion

Erséttare: Sektorchef
samhille

Teknisk-chef
Verksamhetschef Vixande
kommun medratttl

sbdapedelerniion

Ersittare: Verksamhetschef
Attraktiv kommun

11



Nr Arende Forfattning

/ avtal
Fora talan vid
lantméteriforrattningar med rétt
att ingé 6verenskommelser i
dessa drenden
Beslutat e

Upphandling, anskaffnings -och tilldelningsbeslut

Anskaffningsbeslut av
budgeterade medel upp till
800 000 kronor

Anskaffningsbeslut av
budgeterade medel dver
800 000 kronor

Anskaffningsbeslut ramavtal
oavsett belopp

Kommentar Delegat

/ villkor

TFekniskehef
Verksamhetschef Vixande
kommun medratt- 1l

srempedelasntion

Erséttare: Sektorchef
samhille

Verksamhetschef
Upphandlingsehef inom KS,
VN och KrisN ech

Ktivenimnd
Sektorchef sektor Bildning

inom BUN,

Sektorchef sektor Samhalle
inom BMN,
Verksamhetschef Attraktiv
kommun inom KFN
Sektorchef sektor Omsorg
inom SN

KSAU inom KS och
ansvarig naimnd utanfér KS

Verksamhetschef
Upphandlingsehef

12



Nr Arende

Forfattning

/ avtal
Besluta om att delta i

samordnade upphandlingar

Tilldelningsbeslut i
upphandlingar upp till 800 000
kronor, 6ver 800 000 kronor

samt ramavtals upphandlingar

Tilldelningsbeslut i férnyade
konkurrensutséttningar (FKU)
och dynamiskt inkdpssystem
(DIS)

Kommunstyrelsen som lonemyndighet

Beslut om beviljande av
kommunalt I6nebidrag

Skydds-, siikerhets och totalforsvarsirenden

Yttrande angdende antagande
av hemvarnsméin

Fullmakt att besluta om VMA
(myndighetsmeddelande), d.v.s.
Viktigt Meddelande till
Allménheten

Kommentar Delegat

/ villkor
Verksamhetschef

Upphandlingsehef

Verksamhetschef
Upphandlingsehef

Erséattare: Kommundirektor

Verksamhetschef
Upphandlingsehef med-ritt
1 vidaredel ;

Erséttare: Sektorchef
verksamhetsstod

Exnl hef forenl &

| | Ledittn;
Verksamhetschef

arbetsmarknadsenheten

Kommunstyrelsens
ordforande

Ersittare: 1:e vice
ordforande 1

kommunstyrelsen

Samréd ska ske Beredskapssamordnare

med )

kommunikator ~ Ersattare:
Sikerhetsskvddschef
Verksamhetschef Kansli och
utveckling

13



Nr Arende

Besluta om plan for hantering
av extraordinér handelse

Besluta om utbildnings- och
ovningsplan for fortroendevalda
och anstéllda for att kunna losa
uppgifter vid extraordinira
hindelser i fredstid

Besluta om sikerhetsklassning
av personal

Forfattning Kommentar Delegat

/ avtal / villkor
Lagen om

extraordindr
héndelse
(2006:544) 2
kap.§ 1

KSAU

Overenskomme
Ise mellan SKL
och MSB om
kommunernas
krisberedskap
2019-2022,
punkt 5.3

Lagen om Kommundirektor
extraordindr

héndelse

(2006:544) 2

kap.§ 8

Overenskomme
Ise mellan SKL
och MSB om
kommunernas
krisberedskap
2019-2022,
punkt 5.3

Samréd ska ske S#kerhetsskyddschef
med berdrd

sektorchef for

personal inom

sektorerna, med

kommundirekto

r for

sektorchefer

s rvalini

chefeller VD

14



Motion att fortsatta redovisa skolresultat

Skolverket har fran och med denna manad slutat med att publicera statistik om
enskilda skolor vilket i praktiken innebar en dédsdom for ett 6ppet och demokratiskt
skolsystem. Beslutet ar en konsekvens av att Statistiska centralbyrans nya policy
vann laga kraft i kammarratten i Géteborg i december forra aret, och innebar alltsa att
vad som tidigare har varit sjalvklara offentliga handlingar, som betyg, resultat pa
nationella prov, andelen behdoriga larare och antal elever, nu blir hemligstamplat. Det
ar ett hart slag mot offentlighetsprincipen nar fullstandigt basal information géms
bakom sekretess, och som sa ofta forr ar det ytterst eleverna som drabbas.

Den statistik och information Skolverket tills nu offentliggjort vittnar om vilka skolor
och arbetssatt som faktiskt fungerar, och ar darmed extremt viktig i kampen fér en
jamlik kunskapsskola. Det finns otaliga exempel pa nar man med hjalp av den
sortens siffror kunnat jamféra skolor, synliggora problem, krava ansvar och faktiskt
atgarda dem.

Den dom som nu Skolverket tvingas arbeta efter ar inte bara ett han mot
offentlighetsprincipen som sadan, utan kanske framst gentemot de elever och
foraldrar som foérlorar mojligheten att jamféra skolor. Ett skolsystemm som grundar
sig i valfrihet och konkurrens ar ofullstandigt utan informationsfrihet.

Utan tillgang till information kan man inte anta att elever och féraldrar ska kunna gora
ett informerat skolval. Transparens ar sjalva grundbulten for att systemet ska fungera
och kunna motiveras. Domen blir darfor ett typexempel pa nar man lyckats kasta ut
barnet med badvattnet.

YRKANDE
Liberalerna anser att lagstiftningen maste ses éver men i vantan pa férandring, som i
nulaget verkar drdja, yrkar Liberalerna att:

1. Osthammars kommun fortsatter att redovisa resultat fran vara skolor.

2. Utbildningsforvaltningen i dialog inbjuder var nya friskola, Vattenfallgymnasiet, att
gora det samma.

3. Utbildningsforvaltningen tar kontakt med motsvarande forvaltningar i de kommuner
Osthammars kommun har samverkansavtal med och féreslar att &ven dessa
redovisar resultaten.

2020-09-14
For Liberalerna i Osthammar

Irmeli Bellander



BIElEl OSTHAMMARS Yttrande
KOMMUN Datum Dnr Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2020-11-05 BUN-2020-070 1(1)
KS-2020-591
Barn- och utbildningsndmnden

Yttrande avseende motion fran Irmeli Bellander (L) om att fortsatta
redovisa skolresultat

Arendebeskrivning
Irmeli Bellander (L) yrkar i motion daterad 2020-09-14 att:

— Osthammars kommun fortsétter att redovisa resultat fran véra skolor.

— Utbildningsforvaltningen i dialog inbjuder var nya friskola, Vattenfallgymnasiet, att
gora det samma.

— Utbildningsforvaltningen tar kontakt med motsvarande forvaltningar i de kommuner
Osthammars kommun har samverkansavtal med och foreslar att dven dessa redovisar
resultaten.

Yttrande

Regeringen arbetar med att ta fram l0sningar for att statistik fran och med den 1 september
2020 och framat ska kunna publiceras igen.

Osthammars kommun kommer fortsatt, liksom tidigare, att redovisa resultaten fran vara
skolor. Det ingér 1 alla skolors systematiska kvalitetsarbete.

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att stilla frigan till de tva fristdende
gymnasieskolorna, Vattenfallsgymnasiet och Wilhelm Haglunds gymnasium, om de kommer
att fortsatta redovisa resultaten framover och om Osthammars kommun far ta del av dessa
resultat.

Barn- och utbildningsforvaltningen menar att det inte &r rimligt att ta kontakt med de
kommuner dér elever frdn Osthammars kommun studerar i. Av eleverna i Osthammars
kommun studerar ungefér hilften i en annan kommun.



8181 OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL

e}
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2020-11-05

16 (25)
Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2020-070

KS-2020-591
§ 128. Motion fran Irmeli Bellander (L) om att fortsatta redovisa
skolresultat
Beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar motionssvaret och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Irmeli Bellander (L) yrkar i motion daterad 2020-09-14 att:

— Osthammars kommun fortsitter att redovisa resultat fran vara skolor.

— Utbildningsforvaltningen i dialog inbjuder var nya friskola, Vattenfallgymnasiet, att
gora det samma.

— Utbildningsforvaltningen tar kontakt med motsvarande forvaltningar i de kommuner
Osthammars kommun har samverkansavtal med och foreslar att dven dessa redovisar
resultaten.

Beslutsunderlag
Motion.

Forslag till yttrande.

Arendets behandling
Kommunfullméktige 2020-09-22.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Barn- och utbildningschef Lisbeth Bodén redovisar forslaget till motionssvar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Motion angdende inrdttande av tjanst som dldre och brukarombud

En av huvudpunkterna i Liberalernas valplan 2018 handlade om inrattande av en fran
socialférvaltningen fristdende tjanst som aldre/brukarombud i kommunen. Vi har genom
aren efter samtal med brukarorganisationer och enskilda individer sett ett stort behov av en
sadan tjanst. | dessa tider med smittspridning inom dldreomsorg i stort sett hela landet
finner vi behovet akut. Det ska vara en tjanst som bevakar de aldres respektive personers
med funktionsvarianter intressen i ett generellt mer allmant perspektiv, en tjanst som
genom kontakter med forvaltning, enskilda personer, brukarorganisationer och
frivilligorganisationer ser 6ver utvecklingspotential for att skapa basta mojliga livsvillkor for
de aktuella grupperna. Tjansten ska ligga under kommunstyrelsen. Innehavaren ska ha
tystnadsplikt men inte handlagga enskilda individarenden utan ska genom sitt arbete skaffa
sig en allméan bild av férutsattningarna for att leva ett gott liv hela livet i Osthammars
kommun.

Yrkande

Liberalerna yrkar att man i Osthammars kommun snarast inrattar en tjanst som
aldre/brukarombud enligt ovan beskrivna inriktning.

Medel till tjansten ska skapas inom kommunstyrelsens budget.

Osterbybruk den 3 juni 2020

For Liberalerna i Osthammar

Irmeli Bellanderhitt



SVAR TILL IRMELI BELLANDER (L) GALLANDE INRATTANDE AV TJANST
SOM ADRE- OCH BRUKAROMBUD.

Socialndmnden har i yttrande DNR 2020-82 yttrat sig i fragan om inrattande av tjanst som aldre- och
brukarombud.

Undertecknad foreslar att kommunfullmaktige antar yttrandet som sitt eget och dven avslar
motionen fran Irmeli Bellander.

Osthammar 20200908

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen



Bilaga 2 SN, § 97/2020

.. Sidan 1 av 2
elefe} OSTHAMMARS Yttrande idan tay
KOMMUN Datum Dnr Sid

- EN DEL AV ROSLAGEN 2020-07-10 SN-2020-82 1(2)

Socialforvaltningen

Oskar Johansson

Kommunstyrelsen

Yttrande over inrattande av tjanst som aldre- och brukarombud
Irmeli Bellander (L) har ldimnat en motion med forslag om att inrétta en fristaende tjdnst som
aldre- och brukarombud som ska bevaka intresseomradena for dldre och personer med

funktionsvariationer.

Uppgiften att tillvarata den enskildes intressen hanteras genom mdojligheten for den enskilde
att 1 enlighet med myndigheternas serviceskyldighet fa hjilp att tillvarata sina rittigheter. Som
myndighet ska socialforvaltningen garantera att kontakterna blir smidiga och enkla. Denna
hjilp ges idag frimst av Osthammar Direkt, dit enskilda alltid kan viinda sig for att fi svar pa

fragor eller vigledning i vart de ska vinda sig.

Den dialog som efterfragas med brukarorganisationer och intresseféreningar férekommer
redan idag inom forvaltningens verksamhet och representanter for ledningen triaffar

aterkommande representanter for dessa organisationer.

Uppdraget att skapa béasta mdjliga livsvillkor for de aktuella grupperna éligger ytterst
socialndmnden och hur detta kan dstadkommas ar subjektivt. Det som anses vara bésta
mojliga livsvillkor for de aktuella grupperna far diarfor bestimmas politiskt och hér har
politiken en viktig uppgift i att vdga dessa intressen mot andra intressen som ocksa faller
inom ndmndens ansvarsomraden. Att driva pa hur frdgor prioriteras bor déarfor framst aligga
politiken. Uppdraget att se 6ver utvecklingspotentialen aligger socialchefen. Att som externt
ombud driva utvecklingsfrigor kan vara svért om frigan ska hanteras ur ett helhetsperspektiv
som beaktar politisk inriktning, budget och regelverk. Det ér ocksd ur ett ansvarsutkravande
perspektiv problematiskt att ge formell befogenhet till ombudet och avsaknad av detta riskerar

det att géra ombudets mdjligheter att driva fordndring begriansade.



Bilaga 2 SN, § 97/2020

” Sidan 2 av 2
BIEEEl OSTHAMMARS Yttrande/Rapport idan s av
KOMMUN Datum Dnr Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2020-07-10 SN-2020-82 2(2)
Socialforvaltningen

Oskar Johansson

Den foreslagna uppgiften att skapa sig en bild av forutsittningarna att leva i Osthammars
kommun gors arligen i form av data som verksamheten och brukare rapporterar till
Socialstyrelsen. Dessa data sammanstills i form av Oppna jimforelser och presenteras pa
hemsidan Kolada.se. Allménheten kan dér ta del av resultaten och jamfora dessa med andra
kommuner. Resultaten av jimforelserna ger dirutdver Osthammars kommun méjlighet att
folja upp, analysera och utveckla forutsittningarna for dldre och personer med

funktionsvariationer att leva i Osthammars kommun

Socialndmnden beddmer att malgruppernas behov redan ér tillgodosedda genom nuvarande

organisation och foreslar kommunstyrelsen att avsla motionen.
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