KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum
2023-01-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kallelse
Néiamnd Kommunstyrelsens arbetsutskott
Datum och tid Tisdag 24 januari kl. 9.00
Plats Kommunhuset i Osthammar, SR Sunnané
Sekreterare Anna Tryblom
Ordforande Fabian Sjoberg (M)

Sid
1(31)

Rast 10.30- 10.50 samt 14.10- 14.25. Lunch 11.50- 12.50. Métet beriknas paga till 15.45

Arendelista

1. Val av justerare

2. Faststallande av féredragningslistan

3. Intern kontrollplan for kommunstyrelsens verksamhet 2023
KI. 9- 9.15 Helen Asbrink, Fredrik Hiibinette

4. Yttrande Over revisionens granskning av kommunens forebyggande arbete
mot korruption

KI. 9.15- 9.30 Helen Asbrink

5. Mervardesavtalet — verksamhetsberattelse 2022 och insatser 2023
KI. 9.30- 9.45 Ulf Andersson

6. Beslut om andringar till nya avfallsplan for Osthammars kommun
KI. 9.45 - 10.30 Myran Olsson

RAST

7. Utokning av verksamhetsomrade for VA i Osthammars kommun
8. Fartidsinloésen av pensioner

Kl1. 10.50- 11.05 Fredrik Borgelin

9. Slutférvarsorganisationens referensgrupp

KI. 11.05- 11.20 Marie Berggren

10. Arsredovisning for kommunstyrelsens verksamheter

KI11.20- 11.50 Peter Nyberg

11. Tillaggsbudget, mal och budget 2023-2026, driftsbudget 2023, flerarsplan
2024-2026 samt Investeringsbudget

KI. 12.50- 13.30 Peter Nyberg
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12. Delegation till Arbetsmarknadsenheten av myndighetsutévning enligt social-

Kl.

13

Kl.

14

Kl.

tjanstlagen
13.30- 13.40 Peter Nyberg
. Revidering av styrmodell for Osthammars kommun
13.40- 13.50 Peter Nyberg
. Forsaljning av Osthammars stadsnat
13.50- 14.10 Peter Nyberg

RAST

15
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Kl.
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Kl.

18.
Kl.

19.

Kl.
20.

Kl.

21.
Kl.

2
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24

w N

. Uppsagelse av 6verenskommelse med Osthammarshem
14.25- 14.40 Peter Nyberg

. Utredning av majlighet till foreningsfik i Frosakershallen
14.40-14.45 Peter Nyberg

Remissvar till Naturvardsverket angaende havsbaserad vindkraft i alandska
marina vatten, Noatum Nord och Noatum Syd

14.45- 14.55 Alice Moller
Antagande av brottsférebyggande organisation
14.55- 15.05 Oskar Johansson

Information om utbildning for fortroendevalda i Osthammars kommun -
Politikens ansvar i arbetsgivar- och arbetsmiljofragor

15.05- 15.10 Pauliina Lundberg, Asa Soderberg

Del av utbildningspaketet for nya fortroendevalda i Osthammars kommun,
mandatperiod 2022-2026 — Sakerhetsskydds- och beredskapsarbetet i
Osthammars kommun

15.10- 15.20 Malin Hiibinette, Fredrik Nyman

Forslag till uppdrag om krigsorganisation och krigsplacering

15.20- 15.35 Malin Hiibinette

. Hantering av medborgarmotion om "Bygg ny sporthall Osthammar”

. Hantering av medborgarmotion om "Rusta fotbollsplanen i Oregrund”
. Information fran forvaltningen
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1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslistan



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-01-18 431
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KS-2023-
3. Intern kontrollplan for kommunstyrelsens verksamhet 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar internkontrollplanen. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen genomfor internkontroll 1 enlighet med kommunallagen 6 kap § 6 samt
reglementet for internkontroll. Rapportering sker samtidigt till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan

Beslutet skickas till
Verksamhetsutvecklare — Fredrik Hiibinette
Peter Nyberg

Helen Asbrink

Ulf Andersson

Sara Ersund

Kommunrevisionen
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4. Yttrande 6ver revisionens granskning av kommunens

forebyggande arbete mot korruption

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar forvaltningens forslag till atgérder. Forvaltningen far i uppdrag att
genomfora atgirderna och aterrapportera i samband med arsbokslut 2023.

Arendebeskrivning

Revisionen har genomfort en granskning av kommunens forebyggande arbete mot korruption,
mutor, jdv, oonskade hindelser m.m. 2022. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar
revisionen att kommunstyrelsen ska genomfora ett antal atgéarder. De aterfinns nedan i kursivt
med forvaltningens kommentar kring respektive atgérd direkt efter.

Se over och revidera policydokument och riktlinjer vid behov, med syfte att uppdatera
dokumenten vad gdller lagrumshdnvisningar och hédnvisningar till andra dokument som
reviderats sedan dess

Fullmiktige i Osthammars kommun antog 2013-02-12, KF §4/2013, Riktlinjer mot
korruption, mutor och jiv for anstillda och fortroendevalda i Osthammars kommun.
Kommunens attestreglemente antogs 2014 och policy och riktlinjer for bisyssla 2016/2017.
Behov av revidering finns och kommer att genomforas under 2023.

Sdkerstdlla att relevanta och dterkommande utbildningar tas fram, for att sdkerstdlla att
personalen har tillrdckligt med kunskaper om styrande dokument och om
korruptionsrelaterade risker

I samband med 6versyn av revidering om styrdokument inom omradet, enligt ovan, kommer
dven ett utbildningspaket tas fram.

Sdkerstdlla att vikarier som hanterar fakturor blir informerade och utbildade om risken for
bluff-fakturor

Enligt kommunens attestreglemente &r huvudregeln att ingen person ensam ska hantera en
transaktion fran borjan till slut. Granskningsattestant och beslutsattestant ar var for sig
ansvariga for sina respektive atgarder. Granskningsattestantens ansvar &r att kontrollera att
den ekonomiska héndelsen tillhor verksamheten och &r rimlig och beslutsattestantens ansvar
ar att kontrollera beslut, kontering, och finansiering. Modellen innebir att beslutsattestanten,
vanligtvis en budgetansvarig person i chefsroll, har det storsta ansvaret att minimera risken
for att bluff-fakturor godkénns och betalas. Information finns pd kommunens intranét och
laggs ut som nyhet/sdrskild varning nér sé ar aktuellt.
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Endast utbildade/certifierande och godkénda inkopare ska gora inkop. Alla inkdp som
kommunen gor ska f6lja LOU, d.v.s. inkdp ska goras pa ramavtal eller vara upphandlat enligt
gillande lagstiftning

Overviga att se 6ver de resurser som finns pd upphandlingsavdelningen

Kommunen har numera en central upphandlingsfunktion inom sektor verksamhetsstod.
Personalomsittning och svarighet att rekrytera har varit ett problem de senaste dren. Gruppen
bestar nu (hdsten 2022) av 3 tillsvidareanstédllda upphandlare samt inhyrt konsultstod. Fran
och med véren 2023 kommer gruppen bestd av 4 upphandlare samt upphandlingschef pa
deltid vilket kommer att sékerstélla battre kvalitet vad géller stod till verksamheterna och
uppf6ljning av avtal.

Overviga att identifiera och genomfora flera kontrollaktiviteter som verktyg till att
kontrollera och folja upp forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter inom ramen
for den interna kontrollen. T ex aktiviteter sasom uppfoljning av upphandlingar,
fakturakontroller, avtalsfoljsamhet/avtalstrohet, kontroller mot bolagsverkets register
gdllande bisysslor mm

Kommunens reglemente for internkontroll antogs 2010, KF § 82/2010. Behov av revidering
finns. Fran och med 2023 genomfors framtagande av internkontrollplaner enligt en ny modell
vilket sékerstéller likvirdig kvalitet inom alla nimnder samt att kontrollmomenten utvecklas
varje r efter behov.

Sdkerstdlla att bisysslor anmdls lopande till ndrmaste chef och inte bara vid nyanstdllning
och vid medarbetarsamtal. Na ut med informationen om bisysslor till medarbetare samt
chefer for att héja kunskapen om vikten av och syftet till att anmdla bisysslor

Budskapet om vikten av att anméla bisyssla sprids nu i flera kanaler, t.ex. vid nyanstéllning
finns informationen i det forsta digitala vilkomstbrevet, i introduktionsprogrammen finns
punkten att checka for att inte missas. Aktivitet for information och kunskapsinsats finns
arshjul for HR, det bidrar till fler tillfdllen under aret for samtal om bisyssla.

Sdkerstdlla att den nya visselblasarfunktionen och dess rapporteringskanal blir kind och
tillgéinglig for allmdnheten. T.ex. placera funktioner pd forstasidan av kommunens hemsida,
tillsammans med en enklare klargorande text

Infor att den nya lagen trddde 1 kraft 1 juli 2022 fanns information och upphandlad tjdnst pa
plats, bade pa extern hemsida och internt, samtliga chefer fick ocksd kunskap om
forandringen och processen.
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Se till att dndamdlsenligheten av den nya visselbldsarfunktionen och dess rapporteringskanal
foljs upp
Uppf6ljning sker tva gdnger om aret.

Beslutsunderlag
Granskning av kommunens forebyggande arbete mot korruption, KS-2022-545-1

Beslutet skickas till

Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitride KPMG
Registrator revisionen, via kommunstyrelsen
Kommunf6rvaltningens ledningsgrupp

Sektor verksamhetsstod
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5. Mervardesavtalet — verksamhetsberéattelse 2022 och

insatser 2023

Forslag till beslut

Arbetsutskottet faststiller verksamhetsberittelsen for kommunens arbete med
Merviérdesavtalet 2022 och uppdrar at forvaltningen att verkstilla planen for 2023. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Mervirdesavtalet tecknades 2009 mellan Oskarshamns kommun, Osthammars kommun, SKB
AB och SKB AB:s dgare.

Enligt faststélld uppfoljningsrutin lamnar kommunerna 1 mars en aterrapportering for arbetet
inom ramen for avtalet.

Rapportering av arbetet med Mervérdesavtalet och beredning av nya insatser ska, enligt beslut
1 Kommunstyrelsen, redovisas respektive tillstyrkas av Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Detta drende omfattar en redovisning av 20224rs arbete, samt en plan for verksamheten 2023.

Beslutsunderlag
Mervérdesavtalet.pdf, Mervardesavtalet 2022-23.pdf.

Beslutet skickas till

Marie Berggren
Elin Dahm
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6. Beslut om andringar till nya avfallsplan for Osthammars

kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger forvaltningen i uppdrag att genomfora foreslagna
andringar 1 nya avfallsplan utifrén svar till arbetsutskottets fragor

Arendebeskrivning

P& kommunstyrelsens arbetsutskott den 22 november fick forvaltningen (projektledare for
avfallsplan) uppdraget att aterkomma med svar pa fridgor som uppkom vid foredraget.
Fragorna fortydligades och skickades dven via e-post. Projektledaren tillsammans med
projektgruppen har svarat pa frigorna (momenten), lamnat forslag pd dndring men dven
beskrivit konsekvenser vid genomforande av vissa dndringar. Se bifogad wordfil, svar till
KSAU.

For att fortydliga resursbehovet att na avfallsplanens mal foreslas tilligg av utredningar
kopplade till handlingsplanens atgérder med gult eller rott resursbehov.

Resursbehovet for genomforande av atgarder har bedomts pa foljande skala:

Lag kostnad som kan rymmas inom ordinarie budgetniva.

Mattlig kostnad som inte sakert kan rymmas inom ordinarie
budgetniva.

Ho6g kostnad som innebéar behov av personalférstarkningar D
eller storre investeringar.

Genomforandettiden for atgirder med gult resursbehov dndras till att gélla utredning for
genomforande av atgarden.

Genomforandettiden for atgérder med rétt resursbehov dndras till att gélla utredning f6r
genomforande av atgarden.

Beslutsunderlag
Svar till KSAU

Handlingsplan (Avfallsplanens bilaga 1)
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Beslutet och beslutsunderlag skickas till

Peter Nyberg
Ulf Andersson
Marie Berggren
Myran Olsson


mailto:peter.nyberg@osthammar.se
mailto:ulf.andersson@osthammar.se
mailto:cecilia.willen.johansson@osthammar.se
mailto:myran.olsson@osthammar.se
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7. Utdkning av verksamhetsomrade for VA i Osthammars

kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att utoka verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten i enlighet med bilaga 1-7.

Arendebeskrivning

Beslutsforslaget omfattar fastigheter som 2022-11-01 hade anslutits till kommunalt vatten och
spillvatten eller om anslutning var pabdrjad.

I Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingér att bereda forslag pa dndringar
av verksamhetsomradet for VA inom Osthammars kommun for beslut i Kommunfullmiktige.
Det ér av stor vikt att verksamhetsomréde for VA 1 enlighet med Lagen om allménna
vattentjidnster (LAV) dr beslutat och uppdaterat. Avstimning av nytillkomna bostdder som
underlag for utokning av verksamhetsomradet gors 16pande och minst en gang per ar.

Bakgrund

Enligt lagen om allménna vattentjénster ska Kommunfullméktige besluta om vilka
geografiska omraden som ska inga i verksamhetsomradet for VA. Syftet med det kommunala
ansvaret ar att trygga en langsiktigt hallbar vattenforsorjning och avloppshantering med
hinsyn till ménniskors hélsa och miljo i befintlig eller blivande bebyggelse.
Verksamhetsomrade for VA ér ett geografiskt avgrinsat omrade inom vilket Lagen om
allménna vattentjénster géller. Det innebar sdvil rattigheter som skyldigheter for VA-
huvudman och fastighetsdgare. VA-huvudmannen ér skyldig att skyndsamt och sa ldnge
behov finns ordna med den vattentjénst eller de vattentjanster som verksamhetsomradet avser.
Fastighetsdgaren har motsvarande ritt att forsorjas av den allmdnna VA-anldggningen och ar
avgiftsskyldig for vattentjansterna inom verksamhetsomréadet dér fastigheten ligger.

Beslutsunderlag
Bilaga 1-7
Missiv Géstrike vatten AB 2022-11-15

Beslutet och beslutsunderlag skickas till
Gastrike Vatten AB
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8. Fortidsinlésen av pensioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att genomfora inldsen av pensionsatagande enligt
bifogad offert frdn Skandia. Transaktionen bokfors 1 2022 drs bokslut och finansieras genom
det dverskott som slutavrdkningen avseende kommunalskatt 2022 genererat.

Arendebeskrivning
Kommunala pensioner

Osthammars kommun har genom aren byggt upp en betydande pensionsskuld till fore detta
anstéllda. Orsaken till skulden kommer sig av att pensioner till kommunanstéllda intjdnade
fram till 1998 inte bokfordes som en kostnad samma &r som de anstéllda tjdnade in sin
pension. Istillet bokfors kostnaden for pension det ar och ménad den betalas ut till den
anstillde.

Fram till 1998 hade fanns pa det kommunala avtalsomradet endast det som kallas
formansbestdmda pensioner. En forménsbestdmd pension innebir att pensionstagaren dr
garanterad ett visst belopp 1 tjdnstepension. Hur stort detta belopp ér beror pa den allménna
16n- och prisnivén i samhillet. Nivén faststills varje ar av ett prisbasbelopp och
inkomstbaslopp. Det innebdr att varje ar rdknas kommunens pensioner och pensionsskuld till
fore detta anstillda upp med prisbasbeloppet.

Fran och med 1998 boérjade man péa det kommunala avtalsomradet att Gverga till ett
premiebaserat pensionssystem. Ett premiebaserat system innebir att den anstillde inte ar
garanterad en viss pensionsniva. Istillet betalar arbetsgivaren en pensionspremie baserad pa
den anstilldes 16n varje inkomstér. Detta medfor att den anstélldas framtida pension bestdms
av avkastningen pa denna premie, den anstillde dr inte garanterad ett visst pensionsbelopp.
Under aren har allt storre del av kommunsektorns pensionsitaganden dverforforts till
premiebaserade system. Frdn och med 1998 borjade man ocksa bokfora kostnaden for den
anstilldes pension samma ar som den tjdnades in. Detta medfor att ingen skulduppbyggnad av
framtida pensioner sker i ett premiebaserat pensionssystem.

Kommunens pensionsskuld

Osthammars pensionsskuld bestér till stdrsta delen av pensioner som ir intjéinade fram till
1998 1 det formansbaserade pensionssystemet. Kommunens totala skuld for dessa uppgick vid
arsskiftet 2021 till ca 400 miljoner kronor. Osthammars skuld ir pa inget sitt
anmirkningsvird. Osthammars ekonomiska skuldlige 4r snarare nigot béttre #n for andra
kommuner av samma typ och storlek. Skulden &r inte upptagen i kommunens balansrakning.
Det ska dem inte vara det enligt géllande regler.

Varje person som omfattas av kommunal tjdnstepension har av Skandia livslangdsberéknats.
Utifran antagande om livsldngd gors dérefter en berdkning av kommunens totala
pensionsskuld for denna person.
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Exempel: Maria fodd 411201 har en tjanstepension pa 2 788 kr/ manad. Skandia har beréknat
hennes éterstaende livslangd till 98 manader. Det innebdr kommunens pensionsskuld till
Maria blir 273 224 kr (98* 2 788 kr). Slar man samman alla pensionsdtaganden till fore detta
anstillda och anstillda likt Maria far man Osthammars totala pensionsskuld.

Den arliga kostnaden for skulden utgdrs av pensionsutbetalningar till fore detta anstillda.
Detta dr detsamma som att kommunen amorterar pa sin pensionsskuld. Kostnaderna
finansieras 16pande i kommunens arliga budget. 2022 var kostnaden 27 miljoner kronor inkl
l6neskatter.

Den kommunala pensionsskulden kommer att finnas kvar lange, bortom 2060, fast den blir
mindre och kostnaderna minskar vartefter pensionstagarna avlider. Skulden kommer utgoéra
en kostnad i den kommunala budgeten lika ldnge.

Fortidsinlosen

Enligt géllande regelverk bokforas pensionskostnaderna manadsvis nér de betalas ut. I fallet
med Maria blir det 2 788 kr per minad. Men det finns en mdjlighet att gora en sé kallad
fortidsinldsen av pensionsskulden. Néar man gor fortidsinlosen innebér det att betalnings-
ansvaret for pensionsdtagandena dverfors fran kommunen till kommunens
pensionsadministrator, Skandia. Kommunen betalar Skandia for att dom dvertar betalningen
och risken av pensionerna. Med exemplet ovan blir det s& om Skandia ska ta dver
betalningsansvaret for Maria vill dom ha 273 224 kr i engangsersittning fran kommunen for
detta. Det finns bade for och nackdelar med fortidsinlosen for kommunen. For den anstillde
spelar det ingen roll.

Fordelar med fortidsinlosen

Osthammar slipper betala Marias pension om hon lever lingre in 98 méanader. Vid
fortidsinlosen Gvertas den risken av pensionsadministratoren.

Osthammar kan bokfdra hela kostnaden for Marias pension samma &r som vi betalar premien
till Skandia. De efterfoljande &ren har vi ingen kostnad for Maria.

Nackdelar med fortidsinlosen

Osthammar forlorar premien vi betalt f6r Maria om hon lever kortare #n 98 manader. Den
tillfaller Skandia. Engangspremien vi betalar forsdmrar kommunen likviditet med lika
mycket. Detta méste stéllas i relation till den alternativa anvandning vi kan ha av pengarna.

Offert fortidsinloésen fran Skandia

Kommunen har fétt en offert frdn Skandia om fortidsinlésen for personer som redan far
pension frin Osthammar. Offerten avser personer fodda 1940 -1944. Det ér ca 55 personer.
Kostnaden ér en engangspremie pa ca 20 000 000 kr. Om offerten antas minskar kommunens
arliga pensionskostnad frdn 2023 och framat med 1 700 000 kr per ar.

Beslutsunderlag
Offert inlésen Skandia

Beslutet skickas till

Sektor verksamhetsstod, ekonomi
Fredrik Borgelin
Peter Nyberg
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9. Slutférvarsorganisationens referensgrupp

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsluta slutférvarsorganisationens referensgrupp fran och
med den 15 februari 2023.

Arendebeskrivning

I Osthammars kommun bildades 1995, i samband med att det paborjades platsundersékningar
for ett slutforvar for anvént kdrnbransle 1 Forsmark, en slutférvarsorganisation.
Slutforvarsorganisationen och dess uppdrag har fordndrats under ren beroende pa var i
processen provningarna befunnit sig. Sedan 2019 bestar slutférvarsorganisationen av tva
sdrskilda grupper; granskningsgruppen och referensgruppen.

Referensgruppen har sedan 2016 bestétt av samtliga ledaméter i Osthammars
kommunfullmiktige samt representanter fran bland annat grannkommuner och lokala
miljoorganisationer.

Kommunfullmiktige i Osthammars kommun beslutade i oktober 2020 att tillstyrka SKB:s
ansOkan om att bygga ett slutforvar for anvént kérnbrénsle 1 Forsmark. I april 2021 tillstyrkte
kommunfullméktige dven en utbyggnad av det befintliga slutforvaret i Forsmark (slutfoérvar
for kortlivat 1dg- och medelaktivt avfall, SFR). Under 2021 och 2022 har regeringen beviljat
tillatlighet for de bdda verksamheterna.

Beslutsunderlag
Slutforvarsorganisationens uppdrag och organisation

Beslutet skickas till

Referensgruppens ledamoter

Ansvarig for fortroendemannaregistret (Hanna Horneij)
Slutférvarsenheten

Marie Berggren

Anna Bergsten
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10. Arsredovisning for kommunstyrelsens verksamheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner drsredovisningen for kommunstyrelsens verksamheter

Arendebeskrivning

I drendet redogors for den verksamhet som kommunstyrelsen bedrivit under 2022. I rapporten
beskrivs verksamheten utifran, kvalitet, ekonomi, samt vdsentliga personalférhéllanden.

Beslutsunderlag
Arsredovisning KS 2022

Beslutet skickas till

Peter Nyberg

Sektor verksamhetsstod, ekonomi
Fredrik Borgelin

Ulf Andersson

Helen Asbrink

Zara Javstrom
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11.

KS-2023-

Tillaggsbudget, mal och budget 2023-2026, driftsbudget
2023, flerarsplan 2024-2026 samt Investeringsbudget

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att:

Faststélla budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026, enligt bifogat forslag
Kalkylmadssig rénta faststélls till 1,75 %,

Kommunstyrelsen har under ar 2023 ritt att nyuppléna, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2023 med totalt 100 mnkr,

Kommunstyrelsen har under ar 2023 ritt att omsitta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under 2023,
Kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den ofordelade investeringsramen for planperioden,

Kommunégda foretag ska under 2023 avlamna deldrsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

Budgethandlingarna ersitter den Mél och budgethandling, driftsbudget, flerarsplan
och investeringsbudget som antogs 2022-06-14, § 71.

Arendebeskrivning

Det finns tva huvudsakliga skél till varfor en ny budgethandling tagits fram, dels att det dr en
ny mandatperiod med en ny majoritet och dels for att forutsattningarna forédndrats vésentligt
sedan varen 2022. Prisokningar, inflation och stigande riantor paverkar savél enskilda
medborgare som foretag och det offentliga systemet. Budgetaren 2023 och 2024 ser vid arets
borjan ut att bli kénnbara.

Beslutsunderlag
Mal och budget 2023-26. Publiceras separat 1 arbetsrummet.

Protokollsutdrag KF 2022-06-14 § 71.

Beslutet skickas till

Peter Nyberg
Sektor verksamhetsstod, ekonomi
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KS-2023
12. Delegation till Arbetsmarknadsenheten av

myndighetsutévning enligt socialtjanstlagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger Arbetsmarknadsenheten delegation att fatta beslut pa nimndens vagnar
1 drenden rorande 4 kap. 1-2 §§ samt 11 kap. 1 § Socialtjanstlagen (SoL) i Kommunstyrelsens
befintliga delegationsordning. Delegationen giller till 2023-06-30. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav i1 beslut 2010-12-07 § 131 kommunstyrelsen ritt att, genom
arbetsmarknadsenheten, fullgdra uppgifter enligt socialtjanstlagen. Arbetsmarknadsenheten
har sedan dess gjort bistindsbedomningar och utbetalningar avseende forsorjningsstdd utan
att detta finns dokumenterat i kommunstyrelsens arbetsordning och utan att nagon delegation
getts till de tjdnstemén som utfor arbetet.

Da dagens hantering av forsorjningsstdd till nyanlédnda och kvotflyktingar inte &r
dokumenterad i vare sig reglemente eller delegationsordning vill kommunstyrelsen gora ett
tillagg till kommunstyrelsens delegationsordning.

Beslutsunderlag
Tillagg till delegationsordning

Protokollsutdrag KF 2010-12-07 § 131

Beslutet skickas till

Individ- och familjendmnden
Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Lina Edlund

Zara Jarvstrom

Anna-Karin Bexelius
Christina Stenhammar
Yvonne Wahlbeck
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KS-2023
13. Revidering av styrmodell fér Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta det reviderade dokumentet. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Styrmodell for Osthammars kommun beskriver dvergripande hur kommunen leds och styrs,
hur arbetet planeras och f6ljs upp samt hur insatser och ansvar fordelas mellan
fortroendevalda politiker och forvaltningsorganisationen. Oavsett om du dr fortroendevald,
chef eller medarbetare har du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och arbeta
utifran modellen 1 din vardag.

Beslutsunderlag
Styrmodell for Osthammars kommun — antagen 2020-12-15

Reviderad styrmodell f6r Osthammars kommun. Publiceras separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder
Samtliga sektorchefer
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KS-2023
14, Forsaljning av Osthammars stadsnét

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att sélja Stadsnétet till Global Connect och
anta det kopeavtal som foreligger.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har bedrivit bredbandsutbyggnad, framfor allt i titorterna men ocksé
mellan noder och i vissa enskilda fall till landsbygden under en 1ng tid. Det &r angelédget att i
varje enskild tid prova fradgan om denna verksamhet &r att betrakta som kommunens uppdrag
och ifall det finns privata aktdrer pd marknaden som kan vara intresserade av ett dvertagande.
Osthammars kommun har under det senaste aret provat en forsiljning av Osthammars
stadsnét. Denna process startade med ett forfrigningsunderlag som publicerades och
skickades till marknadens 10-15 storsta aktorer. Tre aktorer visade intresse och ldmnade in
prelimindra bud. Forutom kopeskilling prévades anbudsgivarna pé utbyggnadsétagande,
kommande driftskostnad for Osthammars kommun som kund samt kostnaden for anslutning
av nya lokaler/verksamheter. Ovanstaende ledde fram till att kommunen gick vidare med en
part for slutférhandling. Det avtal som foreligger ar resultatet av denna slutférhandling.

For att realisera Osthammars kommuns vision om att alla, savil foretag som hushall och
offentlig verksamhet, ska kunna ansluta sig till en vil utbyggd IT-infrastruktur med god
kapacitet och driftkvalitet har Osthammars kommun genomfort en grundutbyggnad av IT-
infrastrukturen.

Utbyggnaden har resulterat i det bredbandsniit som denna forsiljning avser, Osthammars
Stadsnit. Osthammars kommuns stadsniit omfattar ca 1 080 publika kundanslutningar
inklusive foretagsanslutningar och ca 100 kommunala foérvaltningsanslutningar. En ndrmare
redovisning av stadsnitet framgar i bilaga 1, ”Osthammar stadsnit Redovisning 2016/2022”.
Stadsnitets utbyggnadsgrad framgar av kartbild ”Oversikt stadsnit”, bilaga 2 och stadsnitets
tekniska utbyggnad framgar av ”Osthammars stadsnit nitverksdokumentation dversikt”,
bilaga 3.

Sammanfattningsvis kan stadsnétet delas in i tva delar, en del som avser det publika nitet som
innefattar hushall, foretag och offentliga verksamheter inom det geografiska omridet
Osthammars kommun och en del som avser Osthammars kommun som
forvaltningsorganisation, d.v.s. kommunala forvaltningars verksamheter och kommunala
bolag/Osthammarshem (“Férvaltningsnitet”). De kommunala verksamheterna har inga egna
avtal med Stadsnétet och ddrmed ingen debitering for anslutningen.
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Anbudsgivaren dvertar drift och 6vervakning av bade det publika nétet och Forvaltningsnétet.
Forvaltningsnitet bestar av ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar som kopplas upp med
dubblerade fiberpar till ortsnoder som i sin tur &r sammankopplade i en ringstruktur till
huvudnoden i Osthammar.

En forutsdttning for forsdljningen dr att uppkopplingen med dubblerade fiberpar och den
natstruktur som idag finns for Forvaltningsnétet upprétthélls efter forsidljningen.
Anbudsgivare ska i lamnat anbud beakta att anbudsgivaren kommer vara tvungen att
uppratthalla denna struktur.

Osthammars kommun kommer till kdparen erliigga ersittning for kdparens tillhandahéllande
av Forvaltningsnitet (fiberhyra). For det fall Osthammars kommun ska avveckla befintlig
kommunal verksamhet till vilken Forvaltningsnitet &r ansluten ska Osthammars kommun
beakta en uppsdgningstid om tolv (12) manader. Samtliga driftsfunktioner i stadsnitet ar idag
utlagda pé externa parter. Befintliga avtal med leverantorer/operatdrer enligt nedan dvertas av
koparen och kostnader belastar fran och med tilltrddesdagen koparen.

Beslutsunderlag
Forfragningsunderlag infor forsiljning av Osthammars kommuns stadsnit

Avtal om dverlételse. Publiceras separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till
Peter Nyberg
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15. Uppséagelse av 6verenskommelse med Osthammarshem

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen siger upp dverenskommelsen med Osthammarshem, avseende fortur i
ordinarie bostadsko for nyanldnda och kvotflyktingar. Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram
en dversikt for hur boséttning av nyanlédnda och kvotflyktingar ska genomforas. I uppdraget
ska samtliga socialt utsatta grupper ingé.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har sedan 2007 haft ett mottagande av nyanlinda flyktingar.
huvudsak anvisas dessa fran Migrationsverket antingen fran ett anliggningsboende eller
direkt fran ett flyktinglédger (kvotflyktingar). Merparten av de som kommit har sitt boende i en
ligenhet frin Osthammarshem. Antalet nyanlinda per ar har varierat mycket, fran 10-12 per
ar till migrationskrisens 80-100 per &r. Prognosen i nuldget dr att kommunen tar emot ca 16
personer under 2023.

Beslutsunderlag
Overenskommelse med Osthammarshem KS 2022-52-7

Beslutet skickas till

Christina Stenhammar
Zara Jarvstrom
Anna Karin Bexelius
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16. Utredning av mojlighet till foreningsfik i Frésakershallen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att utreda mojligheten for foreningslivet att
sdlja fika 1 anslutning till cuper och matcher i Frosékershallen.

Arendebeskrivning

Forslag har inkommit om att ge foreningslivet en mdjlighet att sélja fika i anslutning till cuper
och matcher i Frosékerhallen. Ett alternativ som framforts dr att bygga ett fik for uthyrning till
lokala foreningar. Forvaltningen utreder genom detta uppdrag forutsittningarna for bl.a.
utformning, placering, genomforande och ekonomi i dialog med det lokala foreningslivet.

I dagslédget finns en fast disk ddr kommunen har kontor samt {forséljning.

Beslutet skickas till

Peter Nyberg
Marie Berggren
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17. Remissvar till Naturvardsverket angaende havsbaserad
vindkraft i alandska marina vatten, Noatum Nord och

Noatum Syd

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar anta remissvaret angdende etablering av havsbaserad vindkraft i
alandska marina vatten och skicka detta till Naturvérdverket. (Bilaga)

Arendebeskrivning

USA, Kanada och Europa samarbetar i konventionen om miljokonsekvensbeddmning i ett
gransdverskridande sammanhang kallad Esbokonventionen. Hér finns krav pé att informera
grannlinder och allménheten om planerade verksamheter som kan orsaka miljoeffekter (ex.
havsbaserad vindkraft).

Aland forbereder for etableringen och driften av tva havsbaserade vindkraftsparker kallade
Noatum Nord och Noatum Syd i Ostersjon, nordligt och sydligt belidgna fran Aland. OX2 AB:s
bada dotterbolag Noatum Aland Norra KB och Noatum Aland Sédra KB meddelar att
undersokningsomradena uppgar till 680 km2 respektive 1 700 km?2.

Naturvardsverket ar enligt miljobedomningsférordningen (SFS 2017:966) ansvarig myndighet att
lamna och ta emot underrittelser och i 6vrigt fullgéra de skyldigheter som f6ljer av férordningens
24 §. Om Sverige begir att fa delta i miljobedomningen gillande de bada projekten sénds den
kommande miljokonsekvensbeskrivningen pa samrad till Sverige i enlighet med
Esbokonventionens artikel 4-5.

Osthammars kommun har blivit ombedda att limna synpunkter pa om vindkraftsprojekten
kan antas medfora betydande miljokonsekvenser for Sverige och om det finns behov av att
Sverige fortsatt medverkar 1 miljokonsekvensbeddmningen. Samt Idmna synpunkter pa de
potentiellt gransoverskridande effekter och vad som bor ingé i den kommande
miljokonsekvensbeskrivningen.

Beslutsunderlag
Yttrande fran tjansteman.

Beslutet skickas till

Alice Moller
Cecilia Willén Johansson
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18. Antagande av brottsférebyggande organisation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar organisationen for det brottsforebyggande arbetet. Organisationen
ersdtter Trygg 1 Osthammar (TRO).

Arendebeskrivning
Ett forslag pa organisation har tagits fram for att skapa en tydligare styrning av kommunens

brottsforebyggande arbete. Forslaget ersitter samverkansorganet Trygg i Osthammar (TRO).

Forslaget innebér att det inrdttas en styrgrupp, en operativ grupp, en ldgesbildsgrupp samt att

det vid behov kan inréttas arbetsgrupper for att hantera sérskilda hdndelser. Forslaget
beskriver gruppernas respektive den brottsforebyggande samordnarens roll 1 arbetet.

Beslutsunderlag
Osthammars kommuns organisation for brottsforebyggande arbete

Beslutet skickas till

Peter Nyberg
Oskar Johanson
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19. Information om utbildning for fortroendevalda i

Osthammars kommun- Politikens ansvar i arbetsgivar- och
arbetsmiljofragor

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Den som ér politiker 1 fullmiktige, styrelse eller ndmnd ar yttersta representant for kommunen
som arbetsgivare. I rollen ingar bland annat ansvar for kommunens 16nepolitik,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Samtliga omraden ar viktiga och paverkar hur vi
uppfattas som arbetsgivare. En vilfungerande 16nepolitik och ett gott arbetsmiljoarbete ar
viktiga delar i kommunens kompetensforsorjningsarbete.

Inom arbetsmiljoomrédet dr lagkraven och politikens ansvar sérskilt tydligt. Genom
systematiskt arbetsmiljoarbete kan ni f6lja upp och styra verksamheten, sa att arbetstagare och
elever far en bra arbetsmiljo, bade organisatoriskt, fysiskt och socialt.

Utbildningens innehall:
Arbetsmiljo

- Systematiskt arbetsmiljoarbete

- Kommunfullmédktiges uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet
- Néamndens uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Riskbedomning vid fordndring

- Fordelning av arbetsmiljouppgifter

- Arbetsmiljéansvar och straffansvar

Lonebildning

- Grunderna i l6nebildning
- Ansvaret som fortroendevald

Kompetensforsorjning

- Hérd konkurrens om arbetskraft

- Utveckla och behalla nuvarande medarbetare samt attrahera nya genom att skapa
vélfungerande arbetsplatser

- Naérvarande ledarskap
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Beslutet skickas till

Sektor verksamhetsstod, HR
Pauliina Lundberg
Asa Séderberg.
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20. Del av utbildningspaketet for nya fortroendevalda i

Osthammars kommun, mandatperiod 2022-2026 —
Sakerhetsskydds- och beredskapsarbetet i Osthammars
kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Sékerhetsskyddschef Malin Hiibinette och beredskapssamordnare Fredrik Nyman informerar
om Osthammars kommuns sikerhetsskydd- och beredskapsarbete i de ansvarsomriaden som
aligger kommunen. Kommunstyrelsen har ett ansvar att leda och samordna
krisberedskapsfragor och sidkerhetsskyddsfragor samt har ett samordningsansvar vad géller
kommunens beredskapsarbete.

Beslutsunderlag
Power Point- presentation, presenteras pad sammantridet.

Beslutet skickas till

Malin Arrendell
Malin Hiibinette
Fredrik Nyman
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21. Forslag till uppdrag om krigsorganisation och

krigsplacering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till krigsorganisation
samt dess bemanning. Arbetet ska folja principer om att kommunen sa langt som mojligt ska
bedriva sin ordinarie verksamhet 4ven under extraordinira forhallanden, samt att
krigsplacering av personal ska goras for att uppfylla detta.

Arendebeskrivning

Enligt 7§ 1 lagen (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap ska kommuner vid hojd
beredskap vidta de sdrskilda atgérder i fraga om planering och inriktning av verksamheten,
tjanstgoring och ledighet for personal samt anvéndning av tillgéngliga resurser som ar
nddvindiga for att kunna fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret under radande
forhédllanden.

Enlig 12 § forordningen (2015:1053) om totalférsvar och h6jd beredskap ska kommuner gé
over till krigsorganisation vid hogsta beredskap.

Kommuner ska aven ha de planer som behovs for att kunna upprétthélla sin verksamhet under
hojd beredskap, vilket framgér av 4 § forordningen (2006:637) om kommuners och regioners
atgérder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap. Planerna ska
innehalla uppgifter om den verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap, inklusive
information om bland annat krigsorganisation och vilken personal som ska tjénstgora i
organisationen.

Kommunen behover darfor ta fram en krigsorganisation och bemanna den genom
krigsplacering.

Beslutet skickas till

Malin Hiibinette
Pauliina Lundberg
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22. Hantering av medborgarmotion om "Bygg ny sporthall

Osthammar”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att medborgarmotionen hanteras inom kultur- och fritidsndmnden,
inklusive beslut.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen ” Bygg ny sporthall Osthammar” har uppnétt namnunderskrifter fran

1 % av folkbokforda i kommunen. Medborgarmotionen ror idrottsanldggningar. Fragan ligger
inom kultur- och fritidsnimndens omréde enligt reglemente: § 25. Arendet handliggs av
forvaltningen. Nar nimnden behandlar drendet bjuds medborgarmotionéren in till
sammantridet for att presentera motionen.

Beslutsunderlag
Medborgarmotionen finns via kommunens webbplats

Beslutet skickas till
Kommunforvaltningens ledningsgrupp for drendefordelning, Peter Nyberg
Medborgarmotiondren
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23. Hantering av medborgarmotion om " Rusta fotbollsplanen i

Oregrund”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att medborgarmotionen hanteras inom kultur- och fritidsndmnden,
inklusive beslut.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen ” Rusta fotbollsplanen i Oregrund” har uppnatt namnunderskrifter fran

1 % av folkbokforda i kommunen. Medborgarmotionen ror idrottsanldggningar. Fragan ligger
inom kultur- och fritidsnimndens omréde enligt reglemente: § 25. Arendet handliggs av
forvaltningen. Nar nimnden behandlar drendet bjuds medborgarmotionéren in till
sammantridet for att presentera motionen.

Beslutsunderlag
Medborgarmotionen finns via kommunens webbplats

Beslutet skickas till
Kommunforvaltningens ledningsgrupp for drendefordelning, Peter Nyberg
Medborgarmotiondren
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24. Information fran férvaltningen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information i aktuella fragor frin kommunforvaltningen.

Sektorchef samhélle Ulf Andersson ldamnar information om ldnsvig 288.

Néamndsekreterare ldmnar information om antagande av reglemente for Kommunala radet for
pensiondrer och funktionsnedsatta.
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2(7)
1 Intern kontroll

Intern kontroll dr ett stod i arbetet att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister
som hindrar att organisationen kan né sina mal pa ett sékert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for:

e Att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

e De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

e Detsamma giller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10
kap. 1 § har l[dmnats dver till ndgon annan.

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Kommunstyrelsen dr en nimnd med en sérstdllning. For styrelsen géller, utdver vad
som angetts ovan, dven:

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet.

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunstyrelsen har till f61jd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit
fram ett reglemente for intern kontroll. Reglementet forklarar vilket ansvar nimnderna
har for sin egen interna kontroll. Denna internkontrollplan och det arbete som ska
genomforas enligt denna plan dr nimndens sétt att mota detta ansvar.

Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till nimnden 1 samband med
Delérsrapport och Arsredovisning.

2 Namndens egenutvardering

KOMMUN NAMND
STYRELSEN SNITT
Hur bra anser du att ndmnden/férvaltningen arbetar med:
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar, férordningar och foreskrifter? 2,5 28
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna regler, policyer och beslut? 3 24
med att skapa och anvdnda information av god kvalitet infér och vid beslut? 2 24
fungerande kommunikation, saval internt som externt, sdval uppat som nedat somi sidled? 2 2,0
att motverka korruption, mutor och jav? 3 29
att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar rapportering av avvikelser? 2 2,5
att i ord och handling tydliggtra vilka forvantningar och varderingar som géller i organisationen? 2 23
att klargdra, tilldela och begransa ansvar och befogenheter i organisationen? 3 2,5
att na uppsatta mal? 2 23
att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet? 2 2,2
hantering av verksamhetssystem och i dem innehallande information? 3 24
beredskapsplaner fér hantering av olika samhallsstérningar? 2 2,1
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3 Riskbeddmning

4
3
2
@
g 1
s
c
c
5]
%]
Vasentlighet
aKritisk@Medium Totalt: 12
Sannolikhet vasentlighet
| Medium | .
L& 4 Sannolik - Det &r mycket troligt Allvarlig - Ar mycket betydande
J att fel uppstar for de olika intressenterna
3 Mgdjlig - Det finns risk for att fel Kénnbar - Uppfattas som
uppstar besvérande for intressenterna
2 | Mindre sannolik - Risken att fel Lindrig - Uppfattas som liten av
ska uppsta ar mycket liten intressenterna
1 Osannolik - Risken att fel ska Férsumbar - Ar obetydlig for de
uppsta ar praktiskt taget olika intressenterna
obefintlig
Kontrollomrad . N Sannolik  Visentlig Riskv
Riskbeskrivning g 2
e het het arde
Efterlevnad av Om nimnden/forvaltningen inte Moijlig Lindrig 6
tillimpliga lagar tillréckligt vdl arbetar med att ha
och foreskrifter  kontroll pa att verksamheten bedrivs

enligt relevanta lagar, férordningar och
foreskrifter sa kan det leda till lagbrott,
juridisk process, fortroendeskada,
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handling tydliggora vilka
forvéntningar och vérderingar som

Kontrollomrad R e e Sannolik  Visentlig !.{iskv
e het het arde
ekonomisk skada, férsening av beslut
och lidande kund / brukare.
Efterlevnad av Om niamnden/forvaltningen inte Mojlig Lindrig 6
tillimpliga lagar tillrickligt vl arbetar med att ha
och foreskrifter  kontroll pa att verksamheten bedrivs
enligt interna regler, policyer och
beslut sa kan det leda till tand16s
styrning, tjinstemannastyre,
uppluckring av den lokala demokratin
och fortroendeskada.
Tillforlitlig Om nédmnden/forvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9
finansiell tillrackligt val arbetar med att skapa
information och anvinda information av god
kvalitet infoér och vid beslut sé kan det
leda till att ndmnden fattar beslut pa
underlag som inte uppfyller lagkrav
eller som har kvalitetsbrister som
forsvarar verkstillandet av politiska
beslut, ekonomisk skada.
Tillforlitlig Om niamnden/forvaltningen inte Mojlig Lindrig 6
finansiell tillrackligt vél arbetar med fungerande
information kommunikation, savil internt som
externt, savil uppédt som nedat som i
sidled sé riskerar det att leda till
missndje hos lokalbefolkningen,
ineffektiv och svarstyrd verksambhet,
frustration och dalig arbetsmil;jo,
dubbelarbete eller uteblivet arbete.
Kontroll Om ndmnden/forvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
avseende tillrackligt vl arbetar med att sannolik
oegentligheter, = motverka korruption, mutor och jav sa
mutor och jav kan det leda till allvarlig
fortroendeskada, ekonomisk skada och
felaktiga beslut, rittprocesser och
fordréjning av verkstillighet.
Kontroll Om nédmnden/forvaltningen inte Mindre Lindrig 4
avseende tillrackligt val arbetar med att skapa sannolik
oegentligheter,  och bibehalla en miljé som uppmuntrar
mutor och jav till rapportering av avvikelser sé kan
det leda till ekonomisk skada,
fortroendeskada och att viktiga inspel
frén medarbetare och kommuninvénare
gér forlorade.
Styr- och Om nédmnden / forvaltningen inte Mojlig Lindrig 6
kontrollmiljo tillrackligt vél arbetar med att i ord och
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innehéllande information sa kan det
bl.a. leda till intrdng, lackta
personuppgifter. Har forvaltningen for
ménga, ¢j i bruk, system sé leder det
till ekonomisk forlust. Héandelser leder
till att data &r otillgidnglig.
Dubbelregistrering till foljd av ménga
verksamhetssystem (snarare én t.ex. ett
mastersystem for kunduppgifter).

Kontrollomrad R e e Sannolik  Visentlig !.{iskv
e het het arde
giéller 1 organisationen sa kan det leda
till ineffektivitet, att medarbetare
skapar egna sanningar for vilka
forvantningar / vérderingar som rader,
olikheter kan rada mellan olika
arbetsgrupper och kunder / brukare kan
bemotas olika.
Styr- och Om ndmnden / forvaltningen inte Mojlig Lindrig 6
kontrollmiljo tillrackligt vél arbetar med att klargora,
tilldela och begréinsa ansvar i
organisation sd kan det leda till att
beslut fattas pa fel niva, av obehoriga,
vilket kan leda till negativa
verksamhets- och eller ekonomiska
konsekvenser. Arbetsuppgifter kan bli
ogjorda eller dubbelgjorda.
Andamalsenlig ~ Om nimnden/forvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9
och tillrackligt vl arbetar med att né
kostnadseffektiv  uppsatta mal sa kan det leda till
verksamhet tjidnstemannastyre och urholkad
lokaldemokrati,
Andamalsenlig ~ Om nimnden/forvaltningen inte Mojlig Kénnbar 9
och tillrackligt vél arbetar med att bedriva
kostnadseffektiv  en kostnadseffektiv verksamhet av god
verksamhet kvalitet s& kan det leda till vi inte nar
de politiska mélen, forsamrad
ekonomisk héllbarhet, missndjda
brukare, juridiska processer.
Kontroller av Om nimnden/frvaltningen inte Mojlig Allvarlig 12
system och tillrackligt val arbetar med
rutiner beredskapsplaner for hantering av
olika samhaéllsstorningar sa kan det
leda till, vid hiandelse, att
samhaillsviktig verksamhet ¢j kan
fortsétta. (Fortroendeskada)
Kontroller av Om ndmnden / forvaltningen inte Mindre Lindrig 4
system och tillrackligt vél arbetar med hantering sannolik
rutiner av verksamhetssystem och i dem
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4 Internkontrollplan

4.1 Intern kontroll
Z(ontrollomrad Riskbeskrivning Aktivitet Metod
Kontroller av Om Tillse att alla Samtliga verksamheter
system och niamnden/forvaltninge | verksamheter inom ska under tertial 1,
rutiner n inte tillrdckligt vl Kommunstyrelsens tillsammans med
arbetar med verksamhetsomrade Beredskapsenheten,
beredskapsplaner for paborjar arbetet med paborja arbetet med en
hantering av olika en beredskapsplan beredskapsplan. Innan
samhillsstorningar s aret ar slut ska
kan det leda till, vid samtliga verksamheter
hindelse, att ha en féardig och till
samhillsviktig medarbetarna
verksamhet ej kan kommunicerad
fortsitta. beredskapsplan.
(Fortroendeskada) Samtliga verksamheter Momentet utfors
inom genom att
Kommunstyrelsens beredskapsplaner tas
ansvarsomrade haren  fram, verksamheterna
beredskapsplan. tillsammans med
Beredskapsenheten.
Kontroll av att
samtliga verksamheter
har en beredskapsplan
sker under tertial 3.
Andamélsenlig ~ Om Tillse att verksamheter ~ Kvalitetsutvecklare ger
och ndmnden/forvaltninge | inom chefer inom ndmndens
kostnadseffektiv  n inte tillriackligt vl Kommunstyrelsens ansvarsomrade extra
verksamhet arbetar med att nd ansvarsomrade har god stdd i syfte att utarbeta
uppsatta mal sa kan kdnnedom om och en plan med aktiviteter
det leda till arbetar vil mot som pa ett fullgott sétt
tjidnstemannastyre och | uppsatta mal riktar in sig pa att na
urholkad uppsatta mal,
lokaldemokrati. aktiviteten utfors
under tertial 2
Tillforlitlig Om Kommunstyrelsen har ~ Rutinen for
finansiell niamnden/forvaltninge | en uppdaterad rutin for  drendeberedning
information n inte tillrackligt vl arendeberedning och uppdateras pa INES av

arbetar med
fungerande
kommunikation, savil
internt som externt,
savil uppat som nedat
som 1 sidled s& riskerar
det att leda till
missnoje hos
lokalbefolkningen,

rutinen ar kdnd hos
medarbetare

namndsekreterare och
skickas per mejl till
berérda medarbetare
inom namndens
omrade, genomfors
under tertial 1

Ansvariga chefer inom
Kommunstyrelsens

Namndsekreterare tar
fram en checklista for
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en kostnadseffektiv
verksamhet av god
kvalitet sa kan det leda
till vi inte nar de
politiska mélen,
férsdmrad ekonomisk
hallbarhet, missndjda
brukare, juridiska
processer.

Z““tm““mmd Riskbeskrivning Aktivitet Metod
ineffektiv och verksamhetsomrade att kvalitetsgranska
svarstyrd verksamhet, | har en checklista for drenden som ska till
frustration och délig att kvalitetsgranska ndmnd och delger
arbetsmiljo, drenden infor beslut berdrda chefer inom
dubbelarbete eller nimndens
uteblivet arbete. verksamhetsomrade.
Utfors under tertial 1
Andamélsenligt Om Genomgang av Efter arets andra och
och niamnden/férvaltninge | drenden som tredje
kostnadseffektiv  n inte tillriackligt vl behandlats av Kommunstyrelsesamm
verksamhet arbetar med att bedriva | Kommunstyrelsen antrdde sa gér

namndsekreterare och
kommunjurist i genom
de drenden som
behandlats i syfte att
se om drenden, sett till
reglemente och
delegation, skulle
kunna ha hanterats pa
lagre niva.

Beslut fattas i enlighet
med
delegationsordning

Politiken fér till sig
utfallet av ovanstdende
granskning i syfte att
KSO ska fa de
kunskaper som behdvs
for att kunna
sakerstilla att beslut
alltid fattas i enlighet
med
delegationsordning.
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Verksamhetsberattelse 2022

och plan for
2023

Mervardesverksamheten
i Osthammars kommun



Organisation
Under 2022 har arbetet med de mervirden, som initierats i mervirdesavtalet mellan Osthammars
kommun, Oskarshamns kommun och Svensk kédrnbranslehantering, fortsatt.

Osthammars kommun har organiserat arbetet med att genomfora mervirdesprojekt i ett programkontor
med utgangspunkt i den ledningsgrupp som — efter omorganisationen 2021 — finns i sektor Samhille.
All rapportering sker sedan 2021 direkt till Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Efter beslut i Kommunstyrelsen &r det arbetsutskottet som

e Dbereder och godkénner mervérdesinsatser innan beslut om genomférande i styrgruppen,
e far redovisning av genomforda insatser,
e far rapporter av forstudier, som forvaltningen beslutat och genomfort inom ramen for sitt

uppdrag

Notera att det alltjamt &r Styrgruppen for Mervirdesprogrammet som tar beslut om insatser inom
ramen for avtalet.

Aktiviteter 2022

De mervirdesinsatser som programkontoret under dret arbetat med inom den kommunala ersdttningen
har f6ljt ”Inriktningsdokument for period 2 av Mervirdesavtalet, 2020-01-22”, i enlighet med
arbetsutskottets beslut 2022. Samma inriktning foljde aterstdende medel fran insatsbeslut fattade i
styrgruppen hosten 2018 med inriktning Néringslivsutveckling resp Kompetens- och
bostadsforsorjning (se nedan under rubriken ”Kostnader och ekonomi”).

Konkret har detta inneburit fortsatta satsningar for att stirka utveckling av kommunen med avseende
pa attraktivitet och som stéttar inriktningen av Mervardesinsatser under period tva. Detta har bl.a. lett
till ett nétverk etablerats dér nagra av de storre arbetsgivarna samarbetar for att stirka bilden av
Osthammars kommun som en attraktiv plats att bo och verka i.

Pa& kommunstyrelsens uppdrag har utvecklingen i Alunda har haft ett sarskilt fokus. Under sommaren -
22 fattade styrgruppen dérfor beslut om en sirskild insats. Se mer nedan.

Efter sommaren fattade styrgruppen ett kompletterande beslut, i enlighet med kommunstyrelsens
intention att stirka attraktiviteten. Den insatsen riktade sig till Osterbybruk som kulturcentrum. Se mer
nedan.

Aven satsningen pa ett attraktivt Oregrund faller inom ramen for de attraktivitetshdjande insatserna
som genomforts.



Foreningslyftet respektive Lyftet Storbrunn
Arbetet med stod till foreningslivet och kulturaktiviteter har fortsatt under 2022. Dessa redovisas
separat.

Utvecklingsprojekt i Alunda
Under fyra ar tillfors Alundaprojektet konsultstdd och projektmedel for att utveckla orten pé det sétt
som politiker och Alundaborna vill.

Den typ av stdd som é&r aktuellt omfattar bl.a. projektledning, ekonomisk kalkylering,
exploateringsstdd, delaktighetsinsatser, attraktivitetshdjande insatser samt kommunikation och
marknadsforing.

Insatsen syftar till att méta upp den politiska inriktningen fran fullméktige att fler ska kunna flytta in i
Alunda och att foretag ska kunna etableras och utvecklas dér.

Négra av de resultat insatserna givit efter 2022 dr att vi har forslag till markanvisningsavtal for
bostéder och vi har ett forslag till utbyggnadsstrategi for orten med koppling till Gversiktsplanens
samradshandling. Syftet med utbyggnadsstrategin ar att visa pa en prioriteringsordning som kan
anvindas for sivil intern planering som for extern kommunikation och samordning.

Utbyggnadsstrategier for prioriteringar:

= Fokusera pa det paborjade
= Fortata pa befintliga detaljplaner och pa kommunal mark
= Fokusera pa norra Alunda

= Folj upp och kommunicera! . )
Observera att detta endast ar arbetsmaterial



Utvecklingsprojekt i Osterbybruk

Malet med insatsen &r att etablera ett centrum for kultur och upplevelseindustri som bade kan attrahera

befintliga invénare men ocksa fungera som en vég in att uppticka kommunen for besokare utifrén.

Insatsen ska ytterligare stdrka kommunen som evenemangsplats for kultur. Det kan t.ex. handla om
konserter, tv-produktioner eller méssor som stéller krav pa en god inomhusmiljo for en storre publik.
Anghammaren beddms ha en unik sérstillning i det avseendet.

Nir insatsen genomforts fungerar Anghammaren som en flexibel upplevelsehall dir kultur- och
missevenemang samsas och skapar forutsittningar for ett attraktivt fritidsliv. Platsen Osterbybruk-
Dannemora ér ett stort utflyktsmal med aktiviteter for alla malgrupper.

Insatsen ér i ett upphandlingsskede och inga betydande kostnader har ackumulerats under 2022.

Modell av Anghammaren.
En event- och mésshall for
bland annat
konstutstéllningar,
musikevent och méssor i
Osterbybruks historiska
miljo

Kostnader och ekonomi

Budgetutrymmet for den Kommunala erséttningen ar — enligt avtalet — kkr. 1.500 arligen.

Hosten 2018 fattade styrgruppen ett rambeslut om kkr 6.000 med inriktning pa niringslivsutveckling
(nedan redovisat som delprojekt 4228 respektive 4230) respektive kompetens- och bostadsforsorjning
(nedan redovisat som delprojekt 4227 och 4234). Som framgér av nedanstdende sammanstéllning har
resurser sparats for tidigare ar for att inte verksamheten helt ska avstanna under den utdragna och
ovissa provningsprocessen.

Kommunen har hallit sig inom budgetramen och har dessutom &verfort delar av resurserna till
kommande ar.



2022

Delprojekt Namn Ingdende saldo (tkr) Arets intikter (tkr) Arets kostnader (tkr) Utgaende saldo (tkr)
- Mervardesadministration -1446 -1500 612 -2335
4221 Foreningslyftet -580 -500 290 -789
4227 Starkt lokal attr.kraft del 2 -649 0 23 -626
4228 Evenemangssponsring -767 0 0 -767
4230 Nordupplands féretagscentrum -485 0 0 -485
4232 Motesplats Storbrunn -354 -500 161 -693
4234 Attraktiva orter -500 0 14 -436
4900 Taskforce Alunda 0 -2450 1474 -976
Summa -4780 -4 950 2574 -7 156
Delprojekt Namn Storsta kostnadsposterna 2022 (tkr)
- Mervardesadministration L6n (programkontoret) 462
GeBeA Holding AB 42
BKU Kommunikation 16
4221 Foreningslyftet Vanféreningen Osterbybruks herrgard 80
Kulturféreningen Oregrund Musikfestival 74
Foreningen Natur- o Kultur Dannemorabygden 70
OBS —
4227 Starkt lokal attr.kraft del 2 VA-plan 23 Notera att siffrorna [irprelimindra,
4230 Nordupplans foretagscentrum Florabuketten Lotta AB 0,4
4232 Métesplats Storbrunn Pulz 50
Studieférbundet Vuxenskolan 20
Opera pa Osterbybruk 15
4234 Attraktiva orter Frida Fotografi 14
4900 Taskforce Alunda Svefa AB 1262
Enkatfabriken AB 160
Foreningsalliansen Olandsbygden 30

Totalt &r parterna i avtalet Sverens om att virden motsvarande ca 153 mkr skapats for Osthammars
kommun under perioden 2010 — 2021.

Tabellen till vanster illustrerar en
summering per insatsomrade fram till
arsskiftet 2021/22.

Sedan dess har ytterligare beslut fattats:

29 augusti 10,5 mkr utvecklingsprojekt i
Osterbybruk under perioden 2022-2025

28 juni 12 mkr utvecklingsprojekt Alunda
under perioden 2022-2026

28 juni 1,5 mkr per ér i fyra avseende
kommunal ersittning




Plan for 2023 och framat

I och med regeringens tillatlighetsbeslut, som meddelades 27 januari 2022, har avtalet gatt in i period
tvé. Beslut om detta fattades vid styrgruppens méte i februari 2022.

Under 2021 fattades ocksa beslut om inriktning for de insatser som kan komma att bli aktuella under
avtalets andra period (”Inriktningsdokument for period 2 av Mervérdesavtalet, 2020-01-22""). Nagra av
insatsomradena som identifierades dér &r:

e Lager/e-handel: Utreds vidare

e Entreprendrscentral: Vért trycka pa behovet/mdjligheten relaterat till SKB:s investeringar.

e  VA-forsorjning: Avgorande tillvixtforutsittning.

o Elforsorjning: Behover utredas ndrmare med hinsyn till framtida behov (utbyggnad av
bostidder o verksamheter, elektrifiering av vagtrafik etc) samt elnétetens kapacitet (Vattenfall
elnét, Bjorklinge energi).

e Bredband: Lagesuppdatering géllande kapacitet och tickning.

e Hargshamn: Utbyggnadsplaner

o Sérskilda satsningar inom energiomradet (vitgas, datahallar, ammoniak..)

e  Ersittning till kommunen

e Planliget

e Foreningslivet/-lyftet

o Livsmiljé/boende med sérskilt fokus att skapa och synliggora attraktiva boendemiljoer

Under 2023 kan det bli aktuellt att genomfora forstudier inom nagot eller nagra av dessa
insatsomraden.

Pégaende satsningar (se ovan under aktiviteter 2022) utgdr fokus for arbetet inom Mervirdesavtalet
under 2023. I enlighet med beslut i Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022 har en projektledare
rekryterats for att bland annat stiarka upp genomforandekapaciteten i beslutade insatser.

Sarskild vikt kommer ocksa 14ggas pa den fortsatta utvecklingen av ldnsvig 288, med den uttryckliga
ambitionen att avsitta resurser inom Mervérdesavtalet for att finansiera delar (eller hela) den
medfinansiering som krévs for att genomfora den avslutande etappen mellan Gimo och Borstil.

Exempel pa andra insatser som planeras inom ramen for den kommunala erséttningen under 2023 ar
fortsatt samverkan med det lokala nérings-och foreningslivet for att stirka kommunens
attraktionskraft, satsningar pa ortsutveckling (likt den som pabérjats i Oregrund och Alunda), stirkt
kommunikation och dialog mellan kommunen och det omgivande samhillet samt forbéttrat
foretagsklimat.
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Bilaga 1 Handlingsplan med atgarder
I denna bilaga presenteras atgarder for att uppna malen i avfallsplanen.

Atgarderna presenteras i anslutning till det mal som de ndrmast kan anses hora,
aven om samma atgard ibland bidrar till att flera mal kan nas. De rubriker som
atgardstabellerna finns under, dverensstammer med rubrikerna i huvuddokumentet.

Tidsramen for genomforande av respektive atgard anges med artal for
atgarder som genomfors vid nagot eller nagra enstaka tillfallen, eller arligen
for atgarder som genomfors en eller flera ganger per ar alternativt
kontinuerligt. For att tidplanen ska kunna hallas kan atgarder behova
paborjas tidigare an angivet artal. De allra flesta atgarder har slutdatum
senast 2026, da avfallsplanen ska uppdateras och nya atgarder laggas till for
att na malen till 2030.

For varje atgard anges vilken del av den kommunala organisationen som
ansvarar for genomforandet av atgarden med foljande forkortningar:

Namnd

KS Kommunstyrelsen

KFN Kultur- och Fritidsndmnden
BUN Barn- och utbildningsndmnden
SN Socialndmnden

BMN Bygg- och miljondmnden
IT-n IT-ndmnden
ov Osthammar Vatten (bolagets styrelse)

Tjanstepersonsorganisation

A Avfallsenheten

AM Arbetsmarknadsenheten
B Byggenheten

Bi Sektor Bildning

F Verksamhet Fastighetsdrift
IT IT-centrum

Mi Miljéenheten

Ma Maltidsenheten

Om Sektor Omsorg

P Planenheten

Sam Sektor Samhélle

U Upphandlingsenheten
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Fr Fritidsenheten

VA Gastrike Vatten

Verk Sektor verksamhetsstod

Vax Verksamhet Véaxande kommun

Alla Samtliga kommunala verksamheter (forvaltningar och bolag)

Resursbehovet for genomforande av atgarder har bedomts pa féljande skala:

Lag kostnad som kan rymmas inom ordinarie budgetniva.

Mattlig kostnad som inte sékert kan rymmas inom ordinarie
budgetniva.

HOg kostnad som innebar behov av personalforstarkningar
eller storre investeringar.

Resursbehovet for genomforande géller bade ekonomiska och personella
resurser. Observera att flera atgarder som berér samma kommunala funktion
tillsammans kan kréava personalférstarkningar, &ven om de var for sig kan
rymmas inom ordinarie budgetniva for respektive funktion.
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Atgarder

Mal 1: Cirkulera mera

Tid

Ansvar
(namnd/
bolag)

7 november 2022

Ansvar Resurser
(tjanste-

personsorg)

a)

b)

d)

e)

f)

)]

h)

),

Informera allménheten om kopplingen
mellan konsumtion, resursférbrukning
och vikten av samt fordelar och
mojligheter med att férebygga avfall

Informera foretag om
avfallsférebyggande arbete i samband
med miljéenhetens tillsynsbestk och
kontakter med foretag

Utveckla mojligheterna och stédja
initiativ gallande avfallsférebyggande
och aterbruk (t.ex. genom uppléatande
av ytor for t.ex. insamling, reparation
och forsaljning samarbete med
foreningar, kommunal second-hand-
forsaljning etc)

Undersoka mdjligheten att starta
konceptet Fritidsbanken i kommunen

Hoja kunskapsnivadn om maojligheter
att forebygga avfall genom utbildning i
cirkular ekonomi, delningsekonomi
och avfallshantering fér
kommunanstéllda

Utbilda skolelever i avfallshantering
och resursbesparing med skolbestk
fran avfallsenheten i t.ex. arskurs 3 och

7

Skapa forutsattningar for aterbruk av

kontorsmobler och IT-utrusning etc fran

kommunens egna verksamheter

Minimera anvandningen av
engangsprodukter i kommunal
verksamhet

Revidera och komplettera
Osthammarsmodellen ”"Minska

Matsvinnet” utifran angivna mal och
styrtal i denna plan. Utfora de atgarder

som ar angivna i
Osthammarsmodellen?.

Genomfora hallbara och cirkulara

upphandlingar med fokus pa

resurshushallning. Stallda krav foljs

upp.

Arligen

Arligen

2026

2023

2023-

2025

Arligen

2024

2025

Arligen

Arligen

KS

BMN

KS

KFN

KS/BMN

KS/BUN

KS/1T-n

KS

KS

KS, KFN,
BUN, SN,

BMN, IT-n

A

A, Vax

Fr

A, Mi

Verk, It

Verk

Alla

t Osthammarsmodellen "Minska matsvinnet” innefattar att genomféra och analysera méatningar av olika
typer av matsvinn samt utifrdn dessa resultat genomfora de énskvarda och méjliga férandringar som

analyserna pavisar.
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Bilaga 1 Handlingsplan med atgarder 7 november 2022

Tid Ansvar Resurser
(tjanste-

personsorg)

Ansvar
(namnd/
bolag)

Atgarder

k) Utbyta erfarenhet i lanet avseende Arligen KS AU
hallbarhet i exempelvis
upphandlingsfragor och

avfallshantering

Mal 2: Sortera mera

Atgarder

Tid

Ansvar
(namnd/
bolag)

Ansvar
(tjanste-
personsorg)

Resurser

a)

Informera allménheten om nyttan
med kallsortering och atervinning
av avfall, vilka tjanster som erbjuds
och resultat fran sortering och
atervinning

Arligen

KS

A

b)

Utveckla taxan for att premiera
sortering. Se dver tjansteutbudet
for hushall betraffande
avfallshamtning for att uppmuntra
till mindre méngder mat- och
restavfall

2024

KS

<)

Oka utsorteringen av det matavfall
som uppstar

Arligen

KS

d)

Utreda hur fastighetsnara
insamlingssystem av férpackningar
och returpapper ska inforas

2023

KS

e)

Genomfora atgarder enligt
utredning om insamlingssystem
(punkt d ovan)

2026

KS

f)

Undersoka mdjligheten att utveckla
insamlingstjanster for textil

2024

KS

A

)]

Uppratthalla och utveckla samarbete
mellan kommunen och storre
fastighetsagare (t.ex.
erfarenhetsutbyte mellan bovéardar,
gemensamt informationsmaterial).
Ge véagledning till fastighetsagare
avseende markning av avfallskarl
enligt nya nationella skyltsystemet

2023

KS

A (med
hjalp av
Vax)

h)

I samband med tillsynsbestk hos
foretag uppmarksamma
kallsorteringsmojligheter for
atervinningsmaterial och hantering
av farligt avfall

Arligen

BMN

Kontrollera att avfall fran bygg- och
anlaggningsprojekt sorteras enligt
gallande lagstiftning

Arligen

BMN, KS

Mi, Sam

),

Sékerstélla att avfallsenheten
medverkar i plan- och
bygglovsprocesser och darmed
bidrar till att

Arligen

BMN
(KS for
OP)

P,B
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Bilaga 1 Handlingsplan med atgarder 7 november 2022

Atgarder Tid Ansvar  Ansvar Resurser
(namnd/ (tjanste-
bolag) personsorg)

kallsorteringsmojligheter skapas
vid ny- och ombyggnationer

k) Utreda utveckling av 2026 KS A
atervinningscentraler, inkl.
lokalisering, utformning, sorterings-
mojligheter, éppettider, bemanning,
"gront kort2”, skyltning och
komplementtjanster.

I) Genomfora atgarder enligt 2030 KS A .
utredning om atervinningscentraler
(punkt k ovan)

m) Séakerstélla att 2024 KS, BUN, F, Bi, Om,
kallsorteringsmojligheter finns, och SN, KFN Sam
anvands, i samtliga kommunala
verksamheter3

n) Samordnainsamling av utsorterat 2023 KS, BUN, F, Bi, Om,
avfall frdn kommunala SN, KFN Sam
verksamheter (férpackningar, FA,
elavfall etc)

2 Tillrade till AVC utanfér bemannade éppettider efter utbildning
3 Avser kommunala férvaltningar och bolag. Atgarden innefattar planering for inférande och att inférandet ska ske stegvis
och pa ett samordnat satt. Omfattningen av kallsorteringsmajligheterna anpassas efter resp. verksamhet.
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Bilaga 1 Handlingsplan med atgarder

Mal 3: Minska miljopaverkan

7 november 2022

Atgarder

Tid

Ansvar
(namnd/
bolag)

Ansvar Resurser
(tjanste-

personsorg)

a)

b)

d)

e)

f)

)]

h)

),

K)

Ta fram en dvergripande plan4 for
minskad nedskrapning

Underléatta for besokare att lamna
avfall, i syfte att minska
nedskrépningen och forbattra
sorteringen, genom information och
god service som ar strategiskt
placerad och med mgjlighet till
kallsortering. Ett sarskilt ansvar
ligger pd kommunen géllande
minskning av marint skraps.

Vid samrad med
producentorganisationer diskutera
hur nedskrapning vid
atervinningsstationer kan minska

Utveckla sorteringsmdjligheterna fér
farligt avfall genom t.ex. mobila
I6sningar

Informera om hantering av
skrotbilar och uttjanta batar

Stalla krav pa fossilfria branslen i
kommunala upphandlingar av
insamling och transport av avfall

Ta fram en handlingsplan for
nedlagda deponier

Utveckla eftersortering och
behandlingsmetoder vid kommunens
avfallsanlaggning

Ta fram en plan for hantering av
slam frdn kommunala reningsverk
(samordnas med j)

Ta fram en plan for hantering av
latrin och slam fran enskilda avlopp
(samordnas med i)

Samverka och natverka med andra
kommuner i lanet

2023

2024

Arligen
vid behov

2024

Arligen

2024

2025

2026

2023

2023

Arligen

KS

KFN, KS

KS

KS

BMN

KS

KS

KS

ov

KS

KS

VA

4 Behover innehalla atgarder enligt atgardsprogram for havsmiljon 2022-2027 enligt

havsmiljsférordningen, APH 23

5 Atgardsprogram fér havsmiljon 2022-2027 enligt havsmiljsférordningen, APH 23.
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Svar till Kommunstyrelsens Arbetsutskott (KSAU)

Denna skrivelse har for avsikt att bemota och svara pa KSAUs synpunkter som nedan kallas
"moment”.

En kommunal avfallsplan &r ett 6vergripande styrdokument som pekar pa kommunens inriktning i
arbetet med avfallsfragor.

Enligt Miljobalken ska varje kommun ha en avfallsplan, som beslutas av kommunfullmaktige. Planens
innehall regleras i foreskrifter fran Naturvardsverket (NFS 2020:6), enligt bemyndigande fran
regeringen genom avfallsférordningen (2020:614). Enligt Naturvardsverkets foreskrifter ska en
kommunal avfallsplan innehalla mal och atgarder for att forebygga och hantera avfall. Mal och
atgarder i avfallsplanen ska enligt foreskrifterna utga fran nationella miljokvalitetsmal, etappmal
samt andra relevanta mal och ska syfta till att avfallet hanteras enligt EUs Avfallshierarki i enlighet
med miljébalken. Det &r detta regelverk som den nya avfallsplanen for Osthammars kommun har
som krav att leva upp till.

Avfallsplanen ar framtagen i bred samverkan med hela kommunen, via workshopar med naringslivet,
politiken och tjanstepersoner samt genom dialog och intervjuer med sakkunniga inom olika delar av
kommunen. Det var ett stort engagemang och planens innehall har tagit form ur denna samverkan.
Planen ar dven framtagen med hjalp av en av landets mest vdlrenommerade konsulter inom
omradet.

Nedanstdende moment hindrar KSAU att rosta ja till Avfallsplanen i sin nuvarande form:

1. Kommunens egen avfallshantering som forebild
Pa en workshop for kommunledningen 2021 var vi 6verens dver partigranserna att ett
ledande tema i avfallsplanen skulle vara att kommunen inte ska stélla hégre krav pa
medborgarna an vad man lyckas leverera i sin egen verksamhet. Denna malsattning har nu
vattnats ur till ett pliktskyldigt och till intet forpliktigande avsnitt pa sidan 19 om att
kommunen kan vara ett gott exempel. Verkligheten synes istdllet vara att kommunens egna
verksamheter (speciellt inom skolan) har stora problem med att fa till en effektiv
avfallshantering.
a. Svar/kommentar:
i.. Atgarden bedoms ej vara urvattnad. Planen lyfter fram kommunen som
forebild i flera punkter. Texten ar fortydligad i sammanfattningen samt under
en sarskild rubrik i huvuddokumentets kapitel 3.7 utifran samradet. Aven i
foljande kapitel i huvuddokumentet berérs kommunen som forebild;

1. | kapitel 3.1 lyfts en av atgarderna i handlingsplanen fram och som
innebar att kommunen ska sdkerstalla att kallsorteringsmojligheter
anvands i samtliga verksamheter.

2. |kapitel 1.4 beskrivs det att “malformuleringar och atgarder som
berér kommunens interna verksamheter” har justerats efter
synpunkter som framkommit vid samrad.

3. |kapitel 2.2 beskrivs utvecklingsomraden och lokala forutsattningar.
Har lyfter planen fram prioriterade omraden utifran mal och
atgarder och dar framgar det att "Resurshushallning inom



kommunens egna verksamheter behdver 6ka” for att minska
avfallsmangderna men dven ”sortering av kommunens eget
verksamhetsavfall behdver mojliggoras och ske i samtliga
kommunala verksamheter”.
4. |kapitel 6.2.1 framgar att kommunen behover mer resurser for att
utfora kéllsortering i kommunala verksamheter.
b. Forslag till ev. andring
i. Eninledande mening under rubriken vid 3.7 Kommunens egen verksamhet
som gott exempel — Lagg till ’"Kommunens verksamhet ska vara ett gott
exempel och foredéme nar det géller att forebygga och hantera avfall”

|II

Slam fran avloppsanldggningar (Vaddika)
Detta kan bedomas som ett akut problem dér Vaddika vilken dag som helst kan 3 ett
foreldaggande om att stoppa mottagningen av slam. Planen maste ha ett mycket tydligare
atgardsprogram for vad som ska goéras med detta problem.
a. Svar/Kommentar:
i. Helt ratt att problemet ar akut — darfor arbetas det redan nu tillsammans
med Gastrike Vatten med planering fér atgarder och avtalsskrivningar.

ii. Planen ar ett 6vergripande strategidokument som pekar pa en inriktning.
Det innebdr att det inte ingar fordjupade utredningar/program i sjilva
planen. Daremot pekar den pa atgarder for att na malen. En atgard ar att ta
fram en plan for hantering av slam. Se under mal “minska miljopaverkan”
punkt i oj. Slamhantering och slamstrategin ska vara klar 2023.

iii. | kapitel 2.2 beskrivs utvecklingsomraden och lokala forutsattningar. Har
lyfter planen fram prioriterade omraden utifran mal och atgarder och dar
framgar det att “behovet finns att sakra en langsiktig hallbar avsattning for
slam fran reningsverk och enskilda aviopp”.

b. Forslag till ev. tillagg:
i. Lagg till en atgard att genomféra handlingsplanen under Mal 3, minska
miljopaverkan.

Matavfall

Den nya versionen av Avfallsplanen har tonat ner ambitionen att 6ka andelen av insamlat
matavfall (dven om rester kvarstar av den tidigare ambitionen att anvanda tvangsmedel for
Okad insamling — se exempel nedan.)

SDs instéllning ar att kommunen ska mojliggéra for medborgarna att i 6kad utstréickning
sjdlva ta hand om sitt matavfall. Detta skulle vara en verkligt cirkuldr ekonomi som minskar
behovet av komplicerade och resurskrdavande insamlingskedjor. Att medborgarna sjdlva kan
ta hand om (delar av) sitt avfall och dteranvdnda det for egen matproduktion gor ocksa
samhallet mer motstandskraftigt i hdndelse av olika typer av kriser, ex. krig eller langvariga
stromavbrott. Fér en kommun som var med hog grad av smahusbebyggelse ar 6kad
egenkompostering speciellt lamplig. Den utspridda bebyggelsen dar 1/3 av bostdderna ligger
pa landsbygden gor ocksa att insamlingen av matavfall kraver en omfattande
transportapparat, till skillnad fran ex. lagenheter i Uppsala. Varje kilo matavfall som inte
samlas in for langvéga transporter och behandling innebar en dubbel reduktion av
resursatgang for transport och hantering?



a. Svar/ Kommentar;

planen motsatter inte egen hantering av matavfall (kompostering), se
samradsredogorelse samt genomgaende under de punkter i planen som
beror utsortering av matavfall. Taxan och planen mojliggér for medborgarna
att sjalv valja behandlingssatt, vilket framgar i kapitel 3.3 om taxan. For vissa
passar eget omhandertagande genom kompostering och anvandning av
komposten i egna odlingar medan andra vill kunna lamna sitt matavfall till
insamling och biogasproduktion med nyttiggérande av biogddseln pa
akermark.

b. Forslag till andring:

Andra insamling till utsortering sista meningen i punkt 3.3.

Lagg till ett fortydligande till atgard under Mal 2, Sortera mera, punkt C -
Oka utsorteringen av det matavfall som uppstar “genom insamling eller egen
kompostering av matavfall”.

Atgarder for att uppna detta ar ex. informationsinsatser och att avgiften for att fa tillstand till
egenkompostering sanks eller tas bort helt. Det ar f 6 helt omdjligt att pa kommunens hemsida ta
reda pa vad avgiften ar for att fa tillstand till egenkompostering.

c. Kommentar;

sjalvklart ska taxor, féreskrifter och annan viktig information finnas tillganglig
pa hemsidan. Anmalan ar avgiftsfri. Anmalningsblankett finns pa sida
http://www.osthammar.se/sv/dokument/blanketter/anmalan-om-
kompostering-av-hushallsavfall/

| den tidigare Avfallsplanen fanns ett mal om att 6ka andelen hemkompostering (s 3 i Uppfoljning av
tidigare avfallsplan). | kommentaren till detta tidigare mal ar forfattarens bedomning att "Malet ar
inte langre relevant, eftersom inriktningen nu ar att matavfall ska samlas in och anvdandas som ravara
vid produktion av biogas for fordonsdrift, som ett led i arbetet for att minska klimatpaverkan.”

d. Forklaring:

Det tidigare malet var satt innan kommunen inférde matavfallsinsamling.
Avsikten . med inforande av matavfallsinsamling ar att matavfallet ska samlas
in-men det ar sa klart dven majligt att sjalv omhanderta matavfall genom
egen kompostering.

Fram till 2021 var egen kompostering den enda majligheten till farre
tdmningar an 26/ggr ar pa karlet for brannbart avfall.

Idag (ej i foreslagen plan) uppmuntrar vi insamling av matavfall. Det beror
delvis pa att vi far in matavfall i kérlet for brannbart avfall nar kunder slarvar
med komposteringen, vilket ar extra patagligt under vinterhalvaret. Det blir
darmed en 6kad transport- och férbranningskostnad for oss som vi saknar
tackning for. (Behandlingsavgift for 1 ton brannbart motsvarar ca 1200 kr
medan behandling av 1 ton matavfall motsvarar ca 400 kr).

Det fanns dnskemal fran kunder och politiken under 2020 om en mer
anpassad taxa som mojliggjorde farre hamtningar av karlet for brannbart
avfall. Vi tog fasta pa det dnskemalet och infor 2021 skapade vi en taxa som
mojliggjorde abonnemang med farre hamtningar for de kunder som hade
ambition att sortera oavsett hemkompostering eller insamling i brun tunna.
Idag har vi drygt 1000 hemkomposterare i kommunen.


http://www.osthammar.se/sv/dokument/blanketter/anmalan-om-kompostering-av-hushallsavfall/
http://www.osthammar.se/sv/dokument/blanketter/anmalan-om-kompostering-av-hushallsavfall/

e. Konsekvens av andring

i. Infor vi ett mal om 6kad andel hemkomposterare skulle det malet ga emot
det nationella etappmalet om utsortering av 75 % av matavfallet fran
hushall, storkok, butiker och restauranger med biologisk behandling sa att
vaxtnaring och biogas tas tillvara.

ii. Osthammars kommun &dr beroende av samverkan med kringliggande
kommuner bade nu och vid ev. handelse av kris. Vi bidrar till inhemsk
produktion av drivmedel och godsel nar vi samlar in matavfall. Vi ar inte ett
oljeproducerande land och skulle i hdndelse av kris och ev importstopp sta
utan fossila drivmedel. Kan vi hjalpa till att bidra till en inhemsk
drivmedelsproduktion borde vi dven kunna sdkerstalla de viktigaste
transporterna aven vid kris.

1. Kommunen kanske istdllet ska inrikta sig pa att tillgéngliggéra nagra
gasfordon och teckna beredskapsavtal med biogasleverantorer for
att sakerstalla att vi kan genomféra samhallsviktiga transporter dven
vid brist av fossila drivmedel.

Pa s. 18 under 3.3 Avfallstaxa (som borde bendgmnts Renhallningstaxa eftersom det ar det
foreskriften heter) pastas att "insamling av matavfall &r obligatorisk pa fastlandet”; detta stammer
uppenbarligen inte eftersom det ar mojligt att fa tillstand till egen kompostering. | samma avsnitt
sags att det ar 6nskvart att anvanda avfallstaxan som styrmedel fér att 6ka insamlingen av matavfall.

f. Kommentar:

i. Viandrar till Renhallningstaxa.

ii. Under 3.3 rad 5 framgar foljande; “matavfallsutsortering ar obligatoriskt pa
fastlandet” med fotnot som beskriver begreppet matavfallsutsortering
ytterligare. | utstallningsversionen stod det “insamling av matavfall”, vilket ar
andrat till “matavfallsutsortering”.

De reviderade avfallsforeskrifterna som det hanvisas till pa s. 18 och som enligt uppgift ska styra mot
okad insamling av matavfall gar inte att hitta pa kommunens hemsida eller intranatet. (Bilaga 1 till de
nya foreskrifterna gar dock efter lite letande att hitta)

g. - Kommentar:
i.  Avfallsforeskrifterna ar nu uppdaterade pa hemsidan. | utstallningsversionen
stod det “insamling av matavfall”, vilket ar dndrat till "matavfallsutsortering”,
se ovanstaende punkt.

4. Krav pa fossilfria avfallstransporter

| handlingsplanen med atgarder kan man fran pkt 1:j och 3:f Idsa ut att det i upphandlingen

av avfallsinsamling och transport ska stéallas krav pa fossilfria transporter. Ett sddant krav ar

sannolikt starkt kostnadsdrivande (ar dock markt som innebarande ”1ag kostnad som kan

rymmas inom ordinarie budgetniva”) och ar sannolikt omgjligt att uppna. Malvardet 100 %

fossilfria avfallstransporter till 2030 (s 16) maste betraktas som helt orealistiskt.

a. Svar/Kommentar:
i. Atgarden ligger i linje med savil det nationella miljokvalitetsmalet

"Begransad klimatpaverkan” och Sveriges klimatmal om minskade
vaxthusgasutslapp. Vi ser att det finns rimliga mojligheter att stdlla dessa
krav pa avfallstransporter da det redan idag finns el- och gasfordon for
insamling och transport av avfall. Arbetsmaskiner ingar inte i atgarden.



Grannkommuner och manga féretag inom Osthammars kommun har mal om
fossilfria transporter och/eller fossilfri produktion till 2030. Bl. a ska Sandvik
Coromant ha fossilfri produktion 2030, Nevel har mal for hallbar utveckling
utifran Agenda 2030 och Vattenfall har mal som dven innefattar att

leverantorer och kunder ska vara klimatneutrala senast ar 2040.

b. Konsekvenser vid féreslagen andring/borttag av atgard

Kringliggande kommuner och féretag som vi kdper tjanster fran kan komma
att krdva att vi utfor fossilfria transporter till deras anlaggningar, tex
Vattenfall som ar en stor aktor for behandling av avfall inom var region.

En storre dndring av atgarden kan innebara att avfallsplanens atgarder i
detta avseende inte utgar fran andra mal pa det satt somkravs enligt
Naturvardsverkets foreskrifter.

Planen kan behdva stalla ut pa nytt da exempelvis Lansstyrelsen kan ha
synpunkter om atgarder andras markant eller tas bort.

c. Forslag till mindre dndring av atgérden:

Atgarden andras till att ligga i linje med etappmalet, dvs
vaxthusgasutsldappen fran inrikes transporter ska minska.med minst 70
procent senast ar 2030 jamfoért med ar 2010.

5. Utokade personella resurser och hojning av avfallstaxan
Pa s 28 fastslas att atgardsplanen kommer att krdva utokade personella resurser pa
avfallsenheten och i andra delar av organisationen, med konsekvensen att avfallstaxan kan

behdva hdjas.

a. Kommentar:

6. Upphandling

Avfallsenheten saknar resurser redan idag och har dven gjort historiskt. Det
ser viidag i form av dalig arbetsmiljé pa vara AVC:er, undermalig
slamhantering pa Vaddika, bristfallig information pa hemsidan, avsaknad av
resurser och kompetens for att leva upp till lagkrav mm. Verksamheten har
en stor resursskuld. En organisationsgenomlysning har precis genomforts
dar jamforelse har gjorts med liknande kommuner och riket i stort. Den visar
ocksa pa att personella resurser saknas.

Planen ar overgripande och visar inriktningen. For att genomféra flera av
atgarderna kravs utredningar av forutsattningar for genomforande dar bla
ekonomiska analyser ingar. Flera utredningar ingar i handlingsplanen och
atgarderna, vilka kommer att krdva utokade resurser.

Avfallstaxan kan behova hojas men det ar inte sdkert. Vissa effektiviseringar
och avfallsférebyggande atgarder kan komma att paverka taxan positivt.
Okade resurser ska inte likstéllas med héjning av taxan.

| pkt 3.4 (s 18) diskuteras vilka krav som ska stéllas i upphandlingar for att uppna ex.
energi/klimatpaverkan. Det antyds inte ens att kravstéllandet, ex. 100 % fossilfri transport,
ska vagas mot ev. 6kad kostnad samt forsamrad konkurrenssituation (farre maojliga
leverantoérer). Med denna skrivning slapper vi |6s en okontrollerad kostnadsékning for
avfallshanteringen.

a. Kommentar:



i. Avfallsplanen kan medféra ekonomiska konsekvenser men fokus i
avfallsplanen ar inte att stdlla mal och atgarder mot kostnader. Planen ska
dock innehalla en bedomning av resursbehov dar exempelvis kostnaderna
kan oka p.g.a. dyrare insamling men de kan ocksa minska p.g.a. minskade
mangder avfall till férbranning och minskad férbrukning av materialresurser.

ii. Det ar viktigt att tanka igenom vilka krav som stélls i upphandlingar, sa att de
speglar vad kommunen vill och sa att de inte pa ett oonskat satt paverkar
konkurrenssituationen. Nar det géller fossilfria transporter sa ar en
beddmning att branschen idag ar mogen for fossilfria transporter. De
entreprendrer och transportorer vi har idag har fossilfria fordon i
fordonsflottan. De nyttjas dock inte i Osthammars kommun.

iii. Udda krav som stalls i upphandlingar ar oftast kostnadsdrivande men krav pa
anvandning av fossilfria fordon kan inte betraktas som ett sadant krav.
b. Konsekvens:

i. Upphandling ar ett viktigt styrmedel som kommunen har att tillga nar det
géller att bidra till en mer hallbar avfallshantering och dar erfarenheter visar
att det ar ett av de fa riktigt verkningsfulla styrmedel for att minimera
miljopaverkan och forebygga avfall. Om kommunen inte kan stélla krav i
upphandlingar sa minskar mojligheterna patagligt att minimera
miljopaverkan och forebygga avfall, bade direkt i de kommunala
verksamheterna och indirekt genom att vara ett féredéme och inspirera
sdvil andra organisationer, foretag som medborgare. Aven hir bér kommun
vara en forebild.

Skambelaggning, pekpinnar och godhetssignalering

Planen innehaller den sedvanliga skambeldggningen av Sverige och svenskarna; om resten av
varlden konsumerade som oss skulle varlden ga under. Jag vander mig starkt mot att detta
ska vara med i styrdokumentet. Om det nu ska vara nagon form av diskussion av Sveriges
formagor i detta avseende kunde vi ju hellre sagt att om resten av varlden var lika duktiga
som oss pa att sophantera hade vi inte haft nagra plastberg i Indiska Oceanen.

Har finns ocksa ett mastrande tonfall mot kommuninnevanarna om hur de ska agera i sitt
privatliv; de dartill kopplade styrtalen som innebér att kommunen i aterkommande
medborgarundersokningar ska ta reda pa i vilken grad medborgarna lamnar och koper klader
och mdbler second hand ligger ocksa langt utanfor den kommunala karnverksamheten som
vi har enats om att vi ska fokusera pa.

a. Kommentar:

i. Planen har aldrig haft som syfte att skambelagga eller méastra nagon. Den
tolkningen &r heller inget som kommit fram under samradet, féorutom fran
ett parti.

ii. Enligt NV:s foreskrifter ska planen omfatta bade hantering och férebyggande
av avfall. Det stammer att vi i Sverige ar duktiga pa att ta hand om vart avfall
men nu star vi infor utmaningar nar det galler att férebygga av avfall. Har
krdvs grundlaggande férandringar av samhallet, inklusive omstallning till en
cirkular ekonomi och livsstilsforandringar. Detta blir svart att astadkomma
utan en tydlighet fran kommunens sida i kommunala planer och
styrdokument.



Avfallsplanen ska inte avgransas till den kommunala kdrnverksamheten utan
ar tvartom hela kommunens plan och ska innefatta allt avfall som uppstar
inom kommunens geografiska yta. Medborgarundersékningarna ar en del av
verktygen for uppfoljning av avfallsplanen och ar ett av fa satt att tareda pa i
vilken utstrackning kommuninvanarna nyttjar de mojligheter som finns att
forebygga och ateranvanda. Undersokningarna ar frivilliga och anonyma och
ingen kommer att skambeldggas.

b. Konsekvens?

Att gora avfallsplanen mindre tydlig nar det galler behovet av att forebygga
avfall och kopplingen till konsumtionsmdnster riskerar att forsvara arbetet
mot en cirkuldr ekonomi med mindre avfall och mindre resursférbrukning.
Detta arbete ar sarskilt viktigt i lander som Sverige som.i ett globalt
perspektiv omsatter stora mangder resurser per capita och som ger upphov
till klimatpaverkande utslapp bade inom landet, i-de lander dar produktionen
sker och vid langvéga transporter.

Dokumentet ar ocksa strosslat med vardeord som (social) hallbarhet utan att det ndgonstans

definieras.

a. Kommentar

Begreppet hallbarhet innefattar miljomassig, ekonomisk och social
hallbarhet. Social hallbarhet kan i avfallssammanhang innebara exempelvis
avfallshanteringslosningar som fungerar och ar latta att anvanda for alla
grupper i samhallet och en fungerande kommunikation som ar tillganglig for
alla.

Det nationella miljokvalitetsmalet ”God bebyggd miljo” ar ett av de mal som
malen i en kommunal avfallsplan ska utga ifran. Vid framtagande av mal och
atgarder iavfallsplanen har preciseringen "Hallbar avfallshantering" till detta
mal varit vagledande, vilket ocksa har varit utgangspunkten vid diskussioner
vid workshoparsom genomfordes i samband med framtagande av
avfallsplanen.

b. < Forslag till andring:
i.

l'avfallsplanens huvuddokument kapitel 2.1 kompletteras med en
beskrivning av preciseringen "Hallbar avfallshantering" till det nationella
miljokvalitetsmalet ”God bebyggd miljo”.
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Styrelsen Osthammar Vatten

Utdkning av verksamhetsomrade for VA i Osthammars kommun -
enstaka fastigheter

Forslag till beslut
Osthammar Vatten AB:s styrelse foreslar Osthammars kommunfullméaktige att besluta
— att utoka verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i enlighet med bilaga 1-7.

Arendebeskrivning
Beslutsforslaget omfattar fastigheter som 2022-11-01 hade anslutits till kommunalt vatten och
spillvatten eller om anslutning var pabérjad.

| Osthammar Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman ingér att bereda forslag pa dndringar av
verksamhetsomradet fér VA inom Osthammars kommun fér beslut i Kommunfullméktige. Det &r
av stor vikt att verksamhetsomrade for VA i enlighet med Lagen om allmanna vattentjanster (LAV)
ar beslutat och uppdaterat. Avstamning av nytillkomna bostdder som underlag for utdkning av
verksamhetsomradet gors l6pande och minst en gang per ar.

Bakgrund

Enligt lagen om allm&nna vattentjanster ska Kommunfullmaktige besluta om vilka geografiska
omraden som ska inga i verksamhetsomradet for VA. Syftet med det kommunala ansvaret ar att
trygga en langsiktigt hallbar vattenforsorjning och avloppshantering med hansyn till manniskors
hélsa och milj6 i befintlig eller blivande bebyggelse.

Verksamhetsomrade for VA ar ett geografiskt avgransat omrade inom vilket Lagen om allmanna
vattentjanster galler. Det innebar saval rattigheter som skyldigheter for VA-huvudman och
fastighetsagare. VA-huvudmannen ar skyldig att skyndsamt och sa lange behov finns ordna med
den vattentjanst eller de vattentjanster som verksamhetsomradet avser. Fastighetsdgaren har
motsvarande ratt att forsorjas av den allmanna VA-anlaggningen och ar avgiftsskyldig for
vattentjansterna inom verksamhetsomradet dar fastigheten ligger.

Arendets beredning
| beredningen av underlaget har dialog skett med UIf Andersson, Chef Sektor Samhille, pa
Osthammar kommun.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se



Dokument ID 20221111-00062

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Braxenbol
Bilaga 2: Foghammar
Bilaga 3: Gimo

Bilaga 4: Gimo

Bilaga 5: Kabboda
Bilaga 6: Oregrund
Bilaga 7: Osterbybruk

Ansvarig for underlag till arendet ar Sara Larsson, Kansli

Anr 256461
Datum 2022-11-17
Sida 2 (2)

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Ca 20 miljoner
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1. Premiebilaga IPR under utbetalning
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Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
Sate Stockholm
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Kontaktuppgifter

Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt

Ulf Johansson
Affarschef Offentlig Affar

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt

Sate Stockholm
Org.nr: 516406-0948
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Offertens forutsattningar
Offerten avser inldsen med Smart Utbetalning och omfattar individer med den kollektivavtalade

férmanen Intjdnad pensionsratt 1997-12-31 (IPR) enligt PFA i Osthammars kommun med
organisationsnummer 212000-0290.

Forsakringsgivare ar Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt med organisationsnummer
516406-0948, nedan kallad Skandia.

Offerten omfattar utvalda individer med forman som &r under utbetalning och lampliga for
inlésen. Inlésenpremien uppgar till 19 626 096,88 kronor. Kommunen ska darutéver betala
sarskild l6neskatt. De inlosta formanerna motsvarar 1 736 568 kronor (exklusive sarskild
I6neskatt) i livsvariga pensionsutbetalningar.

Berakningstidpunkten ar 2023-01-01.

Foljande individer ar exkluderade fran urvalet och kvarstar som kontoférda férmaner:
e Individer med outredda formaner, I6ner och anstallningstider
e Individer med parallellanstéllningar
e Individer som omfattas av delfinansieringar
e Individer med pagaende partiella eller temporara uttag
e Individer med slututbetald partiellt eller temporart uttag dar livsvarigt uttag kvarstar
e Individer med férmansbelopp som dr under 0,2% av ett prisbasbelopp

Vid berdkningen har vi anvant de pensionsgrundande uppgifter som arbetsgivaren har levererat
och som finns registrerade hos Skandia vid en viss tidpunkt. Det innebar att forandringar av
individernas pensionsgrundande uppgifter efter denna tidpunkt kan innebara férandrade
formaner och premier. Pensionsférmanerna indexeras arligen i enlighet med gallande
kollektivavtal, vilket innebar att arliga indexeringspremier tillkommer.

Avgifter
° Premieavgift 1,5%
° Rantebelastning 0,59%
. Utbetalningsavgift 0%
. Kapitalavgift 0%
. Kapitalforvaltningskostnad f.n 0,034%
. Avkastningsskatt Kostnaden ar inkluderad i premien

For att offertens férutsattningar ska galla som avropsavtal maste offerten undertecknas sa fort
som mojligt men senast 2022-12-16. Fakturan framstalls i sa fall fére 2022-12-22 och beloppet
behover vara Skandia tillhanda senast 2022-12-30

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt 4
Sate Stockholm
Org.nr: 516406-0948



]
®
Skan d Ia L Datum 2022-12-07

Signering av behorig foretradare

Vi accepterar offerten om att I16sa in Intjanad Pensionsratt 1997-12-31 (IPR) enligt de beskrivna
forutsattningar samt forsakringsvillkoren fér Smart Utbetalning.

Ort/Datum

Osthammar Kommun

Namnfortydligande

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
Sate Stockholm
Org.nr: 516406-0948
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Om Skandia

Skandia ar ett ledande pensionsbolag som har gett manniskor ekonomisk trygghet i 160 ar och
har en stark tradition av produktutveckling och samhaéllsengagemang. Vi skapar ett rikare liv for
manniskor genom losningar for pension, halsa och sparande. Vi har drygt 1,7 miljoner kunder,
och ett forvaltat kapital pa 800 miljarder kronor.

Hallbarhet

Drivkraften for Skandias hallbarhetsarbete ar att skapa ett rikare liv fér vara kunder och
samhallet med sikte pa att bli det ledande livbolaget i Sverige. Vi har en bred forankring i
samhallet med langsiktiga ataganden gentemot offentlig sektor, individer och foretag. Att tanka
langre ar kdrnan i Skandias erbjudanden och genomsyrar vart satt att driva affaren.

Las mer om Skandias engagemang i Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 som finns tillganglig pa
Skandias hemsida

https://www.skandia.se/offentlig-sektor/om-oss/hallbarhet/

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt 6
Sate Stockholm
Org.nr: 516406-0948
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Beskrivning av Smart Utbetalning

Syftet med Smart Utbetalning ar att med en engangspremie forsakra framtida
pensionsutbetalningar for intjanad pensionsratt. Utbetalningarna fran pensionsskulderna
accelererar, da fler gar i pension och vi lever allt langre, samtidigt som arbetsgivaren har utlovat
livslang pension till vissa anstallda. Detta kan paverka kommande generationer genom till
exempel hogre skatt, lagre samhallsinvesteringar eller urholkad samhallsservice. Med Smart
Utbetalning kan ni redan idag forsakra framtida pensionsutbetalningar oavsett den forsdkrades
alder.

Sa har fungerar Smart Utbetalning

Skandia forvaltar premieinbetalningarna for pensionsatagandet. Premien diskonteras med en
rantekurva. Rantekurvan innehaller en mix av olika rantebindningstider beroende pa de
forsakrades alder vid teckningstillfallet. Det innebar att engangspremien for inlésen innehaller
flera olika I6ptider, en for varje forsakrad. Premierdntan blir den genomsnittliga rantekurvan.

Det ger arbetsgivaren mojlighet att amortera pa pensionsskulden till en 1ag kostnad. Var unika
moijlighet att maximera premierantan beror pa att vi matchar pensionsatagandet med
utbetalningstiden. Premier for indexering enligt kollektivavtalet tillkommer.

| forsdkringen ingar
e Livsvarig utbetalning av alderspension och administration
e Forvaltning av pensionsatagandet
e Forsakring mot oviss livslangd

Laga kostnader

Vi har ett stort kollektiv som innebar att vi kan halla laga kostnader for kapitalforvaltningen och
vi fokuserar pa en hog premieranta utan solvensbegransningar. Vi har dven en effektiv och
modern administration som haller nere kostnaderna for dig som kund.

Slipp risken med oviss livslangd

Med Smart Utbetalning slipper arbetsgivaren risken for att pensionskostnaderna blir hégre an
forvantat pa grund av att vi lever allt [angre. Som forsakringsbolag ar vi proffs pa att hantera och
fordela risker.

Livsvarig utbetalning av alderspension
Smart Utbetalning tar hand om administrationen av era pensionsutbetalningar och skapar en
tydlig utbetalningsplan.

Kollektiva 6verskott

I all forsakring finns det sdkerhetsmarginaler och éver tid kan det bildas 6verskott. Skandia ar ett
Omsesidigt bolag och skulle 6verskott uppsta, kan det anvandas till att bekosta framtida
indexering som annars faktureras separat.

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt 7
Sate Stockholm
Org.nr: 516406-0948
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Bilaga 1, Premiebilaga IPR under utbetalning

Osthammar kommun

Individbilaga Intjanad pensionsratt 1997-12-31 under utbetalning

Berakningstidpunkt 2023-01-01

Personnummer | Forman Premie
| ] 2958 344475,77
| ] 1686 201583,80
I ] 1449 189871,76
I ] 2758 361398,42
| ] 2442 275940,44
| ] 1709 226164,63
I ] 1725 230534,87
I 1958 261673,79
I 1859 216964,09
I 2273 308245,25
I 6760 788960,32
I 662 78089,16
I 3804 523395,25
I 1770 243535,64
I 913 125620,36
I 621 73642,10
I ] 3671 507526,20
I ] 2716 375494,73
I ] 2585 308169,82
I ] 4072 565666,40
I ] 1390 167461,05
I ] 2024 282511,02
| ] 8121 | 1138938,88
| ] 2458 297683,93
| ] 2063 289327,78
| ] 1698 239270,08
I ] 1884 265479,87
| ] 1347 190709,30
I ] 1503 183933,63
I ] 3468 491002,12
| ] 3235 458013,80
| ] 1816 259542,64
| ] 5150 736037,76
| ] 2568 367018,44
| ] 2071 256084,84
| ] 732 91451,23
I 1564 195395,79
I 2129 308571,09

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt

Sate Stockholm
Org.nr: 516406-0948

Datum 2022-12-07
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1442 208999,30
7957 999206,13
3134 456347,03
1572 199431,06
1714 218553,79
1705 217406,19
1657 245767,60
1545 229155,67
2021 261635,02
2042 305650,13
3605 539602,71
1553 232455,76
1764 264038,61
2773 416958,76
1216 183672,95
2496 328017,41
2635 399810,98
2368 312748,44
2808 427984,18
1111 169334,20
2760 420668,21
1224 163266,70

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt

Datum 2022-12-07
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Slutforvarsorganisationens uppdrag
och organisation

Osthammars kommun har sedan 1995, niir Svensk Kirnbrinslehantering AB
(SKB) paborjade undersokningar for ett slutforvar for anvént karnbransle 1
Forsmark, haft en slutférvarsorganisation. Organisationens uppdrag och
sammansattning har varierat genom aren beroende pa var i1 processen
provningarna befunnit sig. Slutforvarsorganisationens arbete har i huvudsak
finansierats med medel fran kirnavfallsfonden.

Slutforvarsorganisationens nuvarande uppdrag antogs av kommunstyrelsen 1
november 2021 (KS § 304, 2021-11-30). Sedan dess har regeringen fattat beslut
om tillatlighet i provningarna av de tva anldggningar som ar aktuella 1
Osthammars kommun; slutforvaret for anvint kirnbrinsle (kirnbrinsleforvaret)
och slutforvaret for kortlivat 1ag- och medelaktivt avfall (SFR).

Slutforvarsorganisationens nuvarande organisation antogs av kommun-
fullmidktige 1 februari 2019 (KF § 9, 2019-02-19), det vill sédga innan
kommunfullmiktige fattade beslut 1 vetofragan gillande savél
kdrnbransleforvaret som utbyggnaden av SFR.

I och med regeringens tillatlighetsbeslut har kommunen, i enlighet med den
tolkning av nuvarande lagstiftning som miljodepartement framfor i sin
promemoria ”Léngsiktig finansiering av kommuners och ideella foreningars
medverkan i frigor om slutforvar™!, enbart mojlighet att f4 ersittning fran
kérnavfallsfonden for kostnader for information till allmédnheten. Kommunernas
mdjlighet till erséttning for att folja provningen &r begransad till kostnader for att
folja och bedoma processen 1 den man det behovs for att kunna informera
allméinheten.

Nedanstaende uppdrag och organisation utgar frdn nuvarande lagstiftning och

mojligheter till ersittning fran kiarnavfallsfonden. I ovan ndmnda promemoria

foreslds lagindringar som skulle innebdra utokade mojlighet till erséttning for

berdrda kommuner. Om dessa dndringar trader 1 kraft kan det finnas anledning
att ater se over slutforvarsorganisationens uppdrag och organisation.

! https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-
promemorior/2022/07/promemoria-langsiktig-finansiering-av-kommuners-och-ideella-
foreningars-medverkan-i-fragor-om-slutforvar/

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stdngorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Forslag pa uppdrag

Information till allméinheten

Slutférvarsorganisationen ska arbeta aktivt med information till allmidnheten om
vad som hinder i1 de pagdende provningarna och 1 andra relaterade slutforvars-
fragor.

I uppdraget ingér bland annat att anordna 6ppna moten for att presentera aktuell
information, genomfora riktade informationsinsatser (till exempel till skolor),
delta i 6ppna evenemang som genomfors i kommunen (till exempel méssor) och
i diverse andra sammanhang vara tillganglig for att besvara allménhetens fragor.
Slutforvarsorganisationen ska dven ta fram skriftlig information for sévil tryckt
som digital publicering.

Kunskapsuppbyggnad och omvérldsbevakning

Kunskap och omvérldsbevakning utgor grunden for att kunna genomfora
relevanta informationsinsatser till allmdnheten. Slutforvarsorganisationen ska
darfor folja de pagaende provningarna i kommunen samt bedriva en aktiv
omvérldsbevakning och kontinuerlig kunskapsuppbyggnad i slutférvarsfragor.

Forslag pa politisk organisation

Slutforvarsgruppen

Osthammars kommun bor dven fortsatt ha en sérskild grupp for slutforvarsfrigor
bestaende av ledaméter fran samtliga partier i kommunfullmiktige. De storsta
partierna foreslas ha minst tva ledamoter i gruppen och dvriga partier en ledamot
vardera. Aven kommunfullmiktiges ordférande bér ingd i gruppen. Gruppen bor
bestd av maximalt 15 ledaméter. Gruppen kan forslagsvis bendmnas
Slutférvarsgruppen.

Gruppen foreslds ha ordforande, forsta vice ordférande och andra vice
ordforande. Dessa tre tillsammans med kommunfullméktiges ordférande foreslas
utgdra gruppens arbetsutskott.

Villkorsradet
Villkorsradet foreslas finnas kvar med samma uppdrag? som tidigare tills det
finns lagakraftvunna beslut for kdrnbrénsleforvaret och SFR.

I nuldget utgors Villkorsrddet av kommunstyrelsens arbetsutskott och
granskningsgruppens arbetsutskott. Om organisationen dndras 1 enlighet med
forslaget ovan kommer inte granskningsgruppen finnas kvar och den nya
gruppens arbetsutskott foreslas da istéllet ingé 1 Villkorsradet.

Villkorsradets arbete finansieras inte med medel fran kdarnavfallsfonden.

2 Villkorsradet har en beredande funktion och arbetar aktivt med de villkorsskrivningar som
kommunen anser vara relevanta i tillatlighets- och tillstandsprovningarna for slutforvaret for
anvént kdrnbrinsle och for SFR.
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1 Namndens sammanfattning

Under aret intréffade flera hindelser som pa bade kort och 14ng sikt paverkar
Osthammars kommun, bdde kommunkoncernen och kommunen. Féljande hiindelser
lyfts frimst upp:

- Regeringens beslut om slutforvar av anvind kirnbrinsle i Forsmark. Osthammars
kommun kommer att paverkas inom flera omraden, bostadsutveckling,
befolkningsutveckling, pendlingsstrémmar och en 6kad efterfragan pa sévil arbetskraft
som varor och tjinster.

- Region Uppsalas beslut om féardigstdllande av ldnsvédg 288 samt finansiering, i
Lénstransportplanen. Detta beslut innebir att pendling till och ifrin Osthammars
kommun kommer att underlittas, resviigar forkortas och restiden minskar. Osthammars
kommun blir mer tillgéngligt.

- Kommunfullméktiges beslut om utbyggnad av VA-systemet, dels vilka
systemlosningar som forordas samt finansiering av utbyggnaden. Detta beslut innebar
att bostadsutvecklingen kan ta fart i princip hela kommunen. Bostadsutveckling och
befolkningsutveckling kommer att paverkas positivt av detta.

- Utdver ovanstaende pdverkas savdl kommunen som kommunkoncernen av pandemins
efterdyningar, det ryska invasionskriget i Ukraina, bréansletillgang 1 Europa, hoga el-
och drivmedelspriser samt inflation och hdjda réntenivaer. Att insatser pd nationell niva
for att tygla inflations- och rantesituationen hitintills inte gett 6nskad effekt bidrar till att
Oka det redan mycket osdkra ldget.

Kommunen har under aret tagit emot och bosatt drygt 90 ukrainska flyktingar enligt
massflyktsdirektivet.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen i positiv riktning, satsningen pa
infrastruktur i viag och vatten innebér 6kade mojligheter for bostadsutveckling. En
tillvaxt i befolkningen skapar bade mojligheten for foretag att anstélla medarbetare
lokalt samtidigt som skatteunderlaget véxer. Trots ovanstdende finns anledning for
Osthammars kommun att f6lja den ekonomiska utvecklingen kontinuerligt och
noggrant, da stor osdkerhet praglar rapporteringen.

Under éret har organisatoriska fordndringar skett inom forvaltningen. Verksamheten
Fastighetsdrift har samorganiserats med sektor Samhélle och den verksamhet som har
det strategiska ansvaret for omradet. Inom sektor Verksamhetsstod har verksamheten
Kansli och utveckling delats upp i tvé delar och den tidigare verksamheten Upphandling
har inforlivats in 1 den nya verksamheten Kansli.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullmédktige har gett nimnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sinka medarbetarnas sjuktal.

Borjan av 2022 préglades av fortsatt pandemi och omikronutbrott med hogre
sjukfranvaro som konsekvens. Kommunstyrelsens omrade paverkades i betydande
omfattning. Kvinnors sjukfranvaro 6kade mera dn méns vilket kan forklaras med att det
storsta verksamhetsomradet, méltid och stdd dr kvinnodominerat och slar igenom
siffrorna. Efter forsta kvartalet har sjukfranvaron dock utvecklats till ritt riktning och
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sjunkit med flera %-enheter, om dndock inte till samma niva som aret innan.

2022 har ocksé varit aret dd medarbetare kunnat atervénda till arbetsplatser efter den
beordrade distansarbetstiden. Inom Kommunstyrelsens omrdde ér en betydande del av
personal kontorsbaserade sé det har varit en storre forandring. De arbetssitt som vi ldrde
oss under distansarbetstiden har vi nu dragit nytta av och infort en mojlighet att forlagga
en del av arbetet pa distans. Denna mojlighet ger onskad flexibilitet for manga
medarbetare och har ocksa underléttat kommunens kompetensforsorjning i vissa fall. En
annan positiv effekt dr att man i dessa arbetsgrupper kan vilja arbeta hemifran dagar
som man kédnner forkylningssymtom men inte betraktar sig som sjuk. Detta minskar
smittspridning till kollegor och har en 6verlag positiv effekt pa sjukfranvaron..
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Sjuktal
Niamnd Q2 2021 Q32021 Q42021 Q1 2022 Q2 2022 Q32022

Kommunstyrelsen 5,2 4.4 7,4 8,1 6,3 5,8
- kvinna 6.4 5,5 8,8 9,5 7,7 7,3
- man 2,1 1,9 4,1 4,9 3,2 2,6
Bygg och miljo 2,6 2 2,6 1,3 2,6 1,9
- kvinna 6 3,8 3,6 1,7 4.5 4
- man 0,2 0,7 1,9 1 1,4 0,3
Socialnimnden 8,2 6,8 8,6 10,1 8 7,4
- kvinna 9,2 7,5 91 10,8 8,4 8,1
- man 2,2 3,3 5,8 6,7 5,8 4,2
Kultur- och fritid 4.8 4,1 4.8 8,2 8,4 6,1
- kvinna 7,1 3,6 4,2 5,9 7,5 5,3
- man 0,8 4,9 6 12,2 9,8 7,5
Barn- och 7,4 5,3 8,2 9,8 5,9 49
utbildning
- kvinna 7,8 5,7 8,8 10,3 6,4 5,1
- man 52 3,2 5,2 7,3 3,7 4,3
Osthammars 7,5 6,2 8,4 9,9 7.1 6,8
kommun
- kvinna 8,4 6,8 9,1 10,6 7,7 7,3
- man 34 3,5 5,5 6,9 4,8 4,6
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3 Kvalitet

3.1 Osthammars kommun skall vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare

Maltalet for kommunens sjukfranvaro &r att den ska ligga pa samma niva som
genomsnittet for landets kommuner. I dagsléget dr inte rikssnittet kint, sa vi kan inte
sdga om malet uppnatts. Under &ret har mycket insatser dven fortsdttningsvis riktats
sarskilt mot sektor Omsorg 1 syfte att bidra till lagre sjukfranvaro, inte bara just nu utan
dven pa langre sikt.

Det andra maltalet om att minst 85 % av medarbetare anger att de erbjudits
kompetensutveckling i sitt arbete uppnaddes inte.

Malet att kommunen ska upplevas som attraktiv och héllbar arbetsgivare har vi dock
fortsatt arbetat med pa flera ytterligare sitt. Ett &r genom att forstdrka de sa kallade
friskfaktorerna, det vill siga sadana forhallanden som enligt forskningen bidrar positivt
till hélsa och arbetsmiljo. Arbetet paborjades pa sektor Bildning och sektor Omsorg
under 2021 och har nu under 2022 genomforts dven pé de tva sista sektorerna
Verksamhetsstod och Samhélle. Syftet ar att forstdrka chefer genom mer kunskap samt
med verktyg att anvénda i vardagen.

Eftersom ledarskap ar en visentlig faktor i att skapa god arbetsmiljo har chefers
forutséttningar varit ett annat fokusomrade. Under éret har vi studerat bade kvantitativt
och kvalitativt vilka forutsdttningar cheferna har. Arbete med att forbattra
forutséttningar har paborjats bade 1 sektor Bildning och sektor Omsorg. .

Senaste o
Styrtal utfall Maltal 2022
Andel medarbetare som erbjuds kompetensutveckling i sitt 66% 85%

arbete

Sjuktal, andelen sjukskrivna

3.2 Osthammars kommun ska redovisa ett gott ekonomiskt resultat
med fortlbpande effektiviseringar

Malet &r inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Fastighetsbestandsvirde med underhallsplan ndddes inte under
aret. FOr att nd maltalet s& skulle ndgra storre objekt behdva fa en underhallsplan. Ett
antal nya objekt har fardigstillts under aret och dessa har en underhallsplan.

Kommunstyrelsens styrtal om att nd en budget i balans uppnaddes ej. Nimnden nddde,
exklusive finanserna, ett minusresultat om drygt 18 miljoner vilket 1 stort forklaras av
de storre nedskrivningar som gjordes under aret.
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Senaste :
Styrtal utfall Maltal 2022
Fastighetsbestdndsvirde med underhallsplan 74,37% 80%
Resultatoverskott, budget i balans | Ej

uppfylld

3.3 Osthammars kommun ska arbeta socialt och ekologiskt hallbart

Malet &r inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Kommunens fordonsflotta i klimat- och energiprestanda naddes
inte under dret. Maltalet for styrtalet var att nd ett béattre utfall an foregaende &r men
eftersom ndsta métning gors forst i maj 2023 sa kan vi inte definitivt svara pa om vi
forbéttrat oss eller e;j.

Vi har inte natt dock mélet med en fordonsflotta som drivs av 50 % fornybart bréinsle.
Har har vi paverkats negativt av de 14nga leveranstider som nu giller vid kop av en elbil
eller elhybrid; vi har saledes inte kunnat byta ut fordon med fossilbransledrift i den takt
vi planerat. Vi har arbetat vidare med laddplatser, korjournaler och dialog med olika
anvéndare for att se var elfordon respektive andra fordon med lag miljopaverkan kan
vara ldmpliga infor kommande upphandlingar. Som ett exempel &r tre skdpbilar med
eldrift prioriterade for internposten vilket kan ersidtta manga mil med diesel. Nésta
leverans av fordon dr prelimindrt satt till april 2023. Inga nya fordon har tillkommit
sedan forra rapporteringen dé det dr extremt langa leveranstider pa redan upphandlade
fordon genom omvdérldsliget.

Arbetet med hallbarhetsloften gar vidare, till exempel genom 6kad produktion av
fornybar el, minskad klimatpdverkan for maltider och fossilfria arbetsresor och
arbetspendling. Arbetet med att fasa ut fossil plast har ett mer varierat utfall. Det har
visat sig vara léttare att ersitta plasten inom vissa verksamheter och svérare inom andra.

Senaste .
Styrtal utfall Maltal 2022

Kommunens fordonsflotta i klimat- och energiprestanda 37

3.4 Osthammars kommun ska vara tillganglig och éppen for
medskapande utifran besdkares, invanares och foretagares
behov.

Malet &r inte uppnatt.

For styrtalet Invanares ndjdhet med att fa svar pa sina frigor om kommunen och dess
verksamhet dr vi knappt 6 procentenheter frdn maltalet, det séger oss att vidtagna
atgirder inte har varit tillrackliga och att insatserna for att na mélet framat bor
utvecklas.

For styrtalet Invanares ndjdhet med mojligheterna att delta aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen genom till exempel medborgardialoger och samrad nér vi inte
maltalet men kommunen nérmar sig och nar ett resultat strax under vilket gor att vi
anser att vi dr pa rétt vig och kan intensifiera arbetet.
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Arbetet med medborgardialog och starkt delaktighet fortsatter i kommunen.

Senaste

Styrtal utfall Maltal 2022
Invénares ndjdhet med att fa svar pa sina frdgor om 55,3% 61%
kommunen och dess verksamhet

Invénares ndjdhet med mojligheterna att delta aktivt i arbetet 28,1% 30%
med utveckling av kommunen? (t.ex. medborgardialoger,

samrad)

3.5 Osthammars kommun ska upplevas som attraktivare for
invanare, besokare och foretagare

Malet ér inte uppnatt.

Det styrtal som berdr skotsel av allménna platser dr uppnatt. Skotselplaner finns pé plats
och arbetet med att fa en effektiv arbetsgang i1 effektueringen pagér. Kommunens
satsning pd att stirka upplevelsen av skotseln av allménna platser har tagits emot vél
och genomforandet har i stort f6ljt den uppgjorda planen. Det &r fler som nu uppger att
de har en positiv uppfattning av skdtseln av allminna platser dn det var vid 2021 ars
matning.

Det finns flera tinkbara forklaringar till den positiva utvecklingen. En av dem kan vara
den satsning som genomfordes under 2022 pa just skotsel av allménna platser 1 vara
titorter och vid vara kommunala badplatser ("hel och ren").

Fortfarande dr dock kommunens utfall ldgre &n genomsnittet i kommunsverige dér drygt
80% uppger att de &r positiva till skotseln.

Styrtalet "Andelen invanare som upplever kommunen som en bra plats att bo och leva
ska 6ka" dr inte uppnatt. Maltalet (95% som sitter hogt betyg i
medborgarundersokningen) baserades pé forra arets extremt hoga utfall (94%). Arets
resultat, 90,7%, ligger sd nira genomsnittsutfallet i kommunsverige att det inte med
sdkerhet kan skiljas fran riket. Sammanfattningsvis upplever kommunmedborgaren,
enligt den hér méatningen, att platsen &r lika bra plats att bo och leva pa som
genomsnittet i Sverige.

Senaste o
Styrtal utfall Maltal 2022
Skotsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser 74,6% 73%
Andelen invénare som upplever kommunen som en bra plats 90,7% 95%
att bo och leva ska 6ka

3.6 Forvaltningen uppdras att ta fram beslutsunderlag samt
finansieringsplan for utbyggnad av vatten och avloppsystem i
Osthammars- och Oregrundsomradet.

Uppdraget anses vara utfort genom beslut 1 Kommunfullméktige 14 juni 2022.
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4 Nyckeltal
Nyckeltal Utfall
Sjukfranvaro
Oppen arbetsloshet 1,6%
Befolkningsutveckling -24
Inkomna bygglov 371
Slutbesked - bygglov 108
Nyforetagarbaromentern
Tillvaxtindex 5
Fastighetsprisindex
Livsmedelssvinn 47gram/portion
Svenskt naringslivs ranking 266
Kostnad tillsyn och skétsel, kronor per kvm
Kostnad felavhjilpande underhall, kronor per kvm
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 73%

For nagra av Kommunstyrelsens nyckeltal finns, di &rsredovisningen skrivs, &nnu inga

tillgéingliga utfall for Osthammars kommun.

Nyforetagandet 1 riket foll under helaret 2022 med 5,9% jamfort med 2021.

Genomsnittspriset pd villor har fallit med cirka 8% i riket under de senaste tolv
manaderna. Motsvarande nedgang i Osthammars kommun &r cirka 1% (med en tydlig
uppgéng de senaste tre minaderna). Medelpriset for en villa i Osthammars kommun &r

nu Oover 3 Mnkr.

Siffrorna for befolkningsutvecklingen avser tidsperioden 211101 - 221031.
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Néamnd Sektor UTFALL 2021 | BUDGET 2022 | UTFALL 2022 Avvikelse Avvikelse %

1 Kommunstyrelsen POLITIK/STAB -56 226 -61 126 -61 036 90 -0,1%

1 Kommunstyrelsen SEKTOR -60 957 -68 106 -62 252 5854 -8,6%
VERKSAMHETSST

1 Kommunstyrelsen SEKTOR SAMHALLE -60 566 -65 634 -93 935 -28 301 43,1%

1 Kommunstyrelsen SEKTOR BILDNING -8 910 -7 027 -3 148 3879 -55,2%

-186 659 -201 893 -220 371 -18 478 9,15%
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Kommunstyrelsen, exklusive finanserna, uppvisar ett negativt resultat om -18,5 Mnkr

fordelat pa de olika sektorerna enligt nedan:

Sektor Verksamhetsstod uppvisar ett positivt resultat om 5,9 Mnkr. I dessa siffror ligger
en icke dverflyttad budgetpost om 2,5 Mnkr som tillhor sektor Samhélle. I ovrigt kan
overskottet hirledas till chefstjanster som under léngre tid av aret varit vakanta,
vikariemojligheten vid frdnvaro, bade for kortare och lédngre sjukfranvaro, har varit
svarlost vilket har gett ett l1agre utfall av personalkostnader.

Sektor Samhélle uppvisar ett negativt resultat om 28,3 Mnkr. Den huvudsakliga
anledningen till det stora negativa resultatet &r till f6ljd av nedskrivningar dir bland
annat den gamla delen av Frosékersskolan har skrivits ner med knappa 16 Mnkr.
Sektorn har under aret haft hdgre kostnader for planerat underhall an vad som
budgeterats. Motsvarande dverskottspost om 2,5 Mnkr som sektor Verksamhetsstod

uppvisar, belastar sektor Samhélles utfall.

Sektor Bildning uppvisar ett positivt resultat om 3,9 Mnkr dér Introenheten stir for den
storsta delen da Migrationsverkets bidrag har varit stérre dn forvintat, samt inkomna
oannonserade aterbetalningar for 2020 (nov, dec) och 2021 ars institutionsplaceringar.
Introduktionsenheten har haft lagre forsorjningsstdédsutbetalningar an tidigare ar samt
inga kostnadsdrivande placeringar. Ingen hyra &r fakturerad frn sektor Samhille.
Kommunservice har haft storre intdkter &n planerat bland annat genom intédkter fran
projektet "Hel och ren”. Sektorn har haft lagre personalkostnader &n beréknat pa grund
av sjukskrivningar under stor del av dret samt pensionsavgang som inte dr ateranstallts.

6 Investeringsutfall

Tabell

Projektkategori IR ?3(2[_2) el %t(:(zrz)
50 Inv proj Tek expl bost.omr 24 580 0
51 Inv proj Tek expl industri.omr 6476 236
52 Inv proj Tek G/C végar 9 000 0
53 Inv proj Tek 6vr infrastruktur 24 041 14 700
54 Inv proj Tek vhtlokaler 200 321 112 586
55 Inv proj Tek energieffektiv 19 683 5713
57 Inv proj Tek ovriga 7 920 2759
59 Inv proj Renhallning 3000 0
75 Inv Kommunledningen 2 500 0
96 Inv E-arkiv 250 150

297 771 136 144

Kommunstyrelsen hade for 2022 sammantaget 298 Mnkr 1 investeringsbudget varav
136 Mnkr kom att utnyttjas. Det har varit svart att nd upp till den omfattning av
investeringar som Kommunfullméktige beslutat om. De investeringar som slutfors




12 (14)

under 2022 &r i delar sddana som skulle ha varit fardigstillda tidigare. Frosakersskolan
ar slutbesiktad sa nér som pa en del av utemiljon. Den nya forskolan Mineralen i
Osterbybruk ir slutbesiktad och verksamheten har flyttat in. Flertalet av de investeringar
som det beslutades om 1 Budget 2022 kom inte att paborjas. Det géller bland annat
utbyggnaden av Olandsskolan, ombyggnad av Gimo sporthall och forskolan Myran.

Anledningen till den ldga investeringsnivan beror pa en kombination av kompetensbrist
1 forvaltningen, dér savil byggprojektledarkompetens som upphandlingskompetens inte
funnits i den mén som kravts samtidigt som V/A-situationen gjort att vissa projekt inte
kunnat komma iging.
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7 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter

Sektor Funktion UTFALL 2021 | BUDGET 2022 | UTFALL 2022 Avvikelse Avvikelse %
POLITIK/STAB 101 POLITIK -8293 9127 -9 486 -359 3,9%
POLITIK/STAB 102 STAB -1 745 -1 891 -1253 638 -33.7%
POLITIK/STAB 120 GEM NAMNDER etc 46188 -50 108 -50 297 -189 0,4%
Summa 0 -56226 -61 126,0 -61 035,7 90 -0,1%
SEKTOR 110 -1326 -1 496 -1272 224 -15,0%
VERKSAMHETSST | VERKSAMHETSSTOD,

STAB
SEKTOR 111 -23 260 222 326 222 851 -525 2,3%
VERKSAMHETSST | KANSLI/UPPHANDLING
SEKTOR 112 HR -14 218 -14 514 -14 162 352 -2.4%
VERKSAMHETSST
SEKTOR 113 EKONOMI -18 284 -16 258 -16 384 -126 0,8%
VERKSAMHETSST
SEKTOR 115 -5971 -10 194 9511 683 -6,7%
VERKSAMHETSST | KOMMUNIKATION/KU

NDTJANST
SEKTOR 116 FASTIGHETSDRIFT -8 0 3828 3 828
VERKSAMHETSST
SEKTOR 117 MALTID OCH STAD 2109 0 1013 1013

VERKSAMHETSST
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SEKTOR 118 UTVECKLING OCH 0 23318 22913 405 -12,2%
VERKSAMHETSST | SAKERHET
Summa 1 -60 958 -68 106,0 -62251,6 5 854 -8,6%
SEKTOR 232 NARINGSLIV -4 676 4916 -4 749 167 -3,4%
SAMHALLE
SEKTOR 241 VAXANDE -161 -776 2154 -1378 177,6%
SAMHALLE
SEKTOR 243 VAXANDE, PLAN -2 878 -3 366 23433 -67 2,0%
SAMHALLE KS
SEKTOR 245 GATA/FASTIGHET -52 850 -56 576 -83 599 -27 023 47.8%
SAMHALLE ANSVAR
Summa 2 -60 565 -65 634,0 -93 935,0 228 301 43.1%
SEKTOR BILDNING | 602 -8910 -7 027 -3 148 3879 -55,2%
ARBETSMARKNADSEN
HET
Summa 6 -8910 -7 027,0 -3 148,1 3879 -55,2%
-186 659 =201 893 =220 370 -18 477 9,2%




Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
2022-06-14

Kommunfullméktige

Dnr KS-2022-139

§71. Faststallande av budget 2023 och flerarsplan 2024 — 2026,
drift- och investeringsbudget

Beslut
Kommunfullméktige faststiller budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026. (Bilaga 1)

Kommunfullmidktige beslutar att:

— vid tillimpning av kalkylmissig rinta faststélls rantesatsen till 1,75 %,

— kommunstyrelsen har under ar 2023 rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under budgetaret 2023 med totalt 100 mnkr,

— kommunstyrelsen har under ar 2023 rétt att omsétta 1an, dvs. 1&na upp belopp
motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under 2023,

— kommunstyrelsen medges ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden
och objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden,

— kommunégda foretag ska under 2023 avldmna delérsrapport till kommunstyrelsen per
31 augusti,

— fOrvaltningen far 1 uppdrag att arbeta efter resultatmal om 1,5 % som andel av skatter
och generella statsbidrag ar 2023 samt 2,0 % under resterande av planperioden.

Kommunfullmiktige beslutar att revisionen tillfors 300 tkr i budget 2023. Kostnaden
balanseras mot dverskottet.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2023 och flerarsplan 2024-2026 har utarbetats utifrén tidigare antagna
prelimindra ramar med justeringar for kidnda volym- och kostnadsuppriakningar samt skatter
och bidrag. Budgetforslaget innehaller drift- och investeringsbudget.

I enlighet med nya regler for budgetprocessen tas beslut om budgeten i fullmaktige i juni.
Némndernas verksamhetsberittelser tas fram direfter och anméls till fullméktige under
hosten.

Prévning av barnets basta

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets réttigheter svensk lag. Lagen innebér ett
fortydligande av att domstolar och réttstillimpare ska beakta de rattigheter som foljer av
barnkonventionen. Barnets rittigheter ska beaktas vid avvidgningar och beddmningar som
gors 1 beslutsprocesser 1 mal och drenden som ror barn. En inkorporering av
barnkonventionen bidrar till att synliggora barnets réttigheter.

I Osthammars kommun ska hinsyn till barns rittigheter tas i alla verksamheter och drenden
som ror barn. I budgetarbetet gors detta dels 1 de samtal som fors 1 budgetberedningen, dels
genom att risk- och konsekvensbeddmningar genomfors infor varje enskilt drende som beror
barn. Risk- och konsekvensbeddmningar gors fortlopande under verksamhetsaret med
kommunstyrelse och nimnder som huvudansvariga.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Forslag till budget 2023-2026

Utdrag ur protokoll fran Central samverkan 2022-05-29

Yrkande frén fullméktiges presidiums yrkande om 300 tkr i 6kad budget for revisionen pa
extrainsatt sammantrade 2022-06-14

Moderaternas budget 2023

Arendets behandling

Kommunstyrelsen har fatt information om budgetforutséttningar for perioden 2023-2026 pa
KS 2021-11-23 § 239, KS 2022-03-15 § 50, KSAU 2022-05-24 § 106 samt KS 2022-05-31 §
117. Kompletterande material skickades ut till samtliga politiska partier 2022-05-06.

P& kommunstyrelsens arbetsutskott den 2022-05-24 avstod Par- Olof Olsson (M) och Ylva
Lundin (SD) frén att delta i beslutet. P4 kommunstyrelsens sammantridde 2022-05-31 avstod
Pér-Olof Olsson (M), Lennart Owenius (M), Lars O. Holmgren (BoA), Fabian Sjoberg (M)
och Ylva Lundin (SD) fran att delta i beslutet.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Jacob Spangenberg (C) yrkar: I enlighet med ett forslag frin kommunrevisionen med stod av
kf presidium, foreslar jag att revisionen tillfors 300 tkr i budget 2023. Kostnaden balanseras
mot overskottet.

Ingeborg Sevastik (V), Tomas Bendiksen (S), Jonas Lennstrom (S), Lisa Norén (S) och Bertil
Alm (C) yrkar bifall till Jacob Spangenbergs tilliggsyrkande.

Jacob Spangenberg (C), Margareta Widén Berggren (S), Ingeborg Sevastik (V), Tomas
Bendiksen (S), Jonas Lennstréom (S), Josefine Nilsson (C), Lisa Norén (S), och Bertil Alm (C)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Fabian Sjoberg (M), Lars O Holmgren (BOA), Ylva Lundin (SD), Sabina Stil (KD) och Pér-
Olof Olsson (M) yrkar pé nytt forslag till beslut enligt "Moderaternas budget 2023”

Irmeli Bellander (L) yrkar pa nytt forslag till beslut: att driftbudgeten for 2023 for
socialndmnd och barn- och utbildningsndmnd héjs med sammanlagt 13 miljoner kronor och
att detta finansieras genom att minska kommunstyrelsens budget 1 enlighet med skriftligt
yrkande.

Malin Aldal (MP) yrkar bifall till Liberalernas forslag till beslut.

Jonas Lennstrom (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag till Fabian Sjébergs (M) med
flera yrkande "Moderaternas budget 2023”.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Jonas Lennstrém (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag pa Irmeli Bellanders (L)
yrkande

Lars O. Holmgren (BoA) tilliggsyrkar: Vi foreslar att rationalisering” som tagits bort i
majoritetens budget aterfors och beréknas till 2,5% av driftbudgeten eller 37 miljoner som
oavkortat gar till investeringar och reinvesteringar dd kommunens stérsta omorganisation
genom tiderna borde rendera i rationaliseringar om den genomforts ratt. Vi dr tvungna att
under méanga ar framdver véxla administrationskostnader mot investeringar i var kommun, f6r
att komma i kapp flera valperioders ohanterade underhéllsskulder.

Jonas Lennstrém (S) och Jacob Spangenberg (C) yrkar avslag pa Lars O. Holmgren (BoA)
yrkande.

Propositionsordning

Ordforande redogdr for att kommunstyrelsens forslag utgor huvudforslag och att Fabian
Sjoberg (M) yrkade ar motforslag. Irmeli Bellanders (L) och Lars O. Holmgrens (BoA)
yrkanden behandlas som sammanhéllna yrkanden pé dndringar och tilligg.
Kommunfullméktige godkénner den foreslagna propositionsordningen.

Ordforande stiller proposition pa Fabian Sjobergs (M) forslag om nytt forslag till beslut mot
Irmeli Bellanders (L) yrkande till beslut och finner att kommunfullméktige beslutar att avsla
Irmeli Bellanders (L) yrkande.

Ordforande stéller proposition pd kommunstyrelsens forslag till beslut mot Fabian Sjobergs
(M) med flera yrkande om nytt forslag till beslut och finner att kommunfullméktige beslutar
att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Votering
Votering begérs.

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for att bifalla Fabian Sjoberg (M) med flera yrkande om nytt forslag till beslut:
”Moderaternas budget 2023

Resultat (se voteringsrapport for detaljer):

- Ja 25
— Negj 17
— Avstar 1
— Franvarande 6

Ordforande finner att kommunfullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

kommunégda foretag

Verksamhet ekonomi: Sara Ersund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Verksamhet ekonomi: Gunilla Jansson

Webbredaktor for publicering pd kommunens webbplats

Sammantréadet ajourneras kl. 16.58-17.31.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Delges
Arbetsmarknadskontoret
Socialndmnden
Information
§ 131 Dnr 2010KS289 Dpl 901

Ny integrationslagstiftning/etableringsinsatser

Den 17 mars 2010 beslutade riksdagen om en ny lag som ska paskynda nyanlin-
das etablering i arbets- och samhallslivet. Varje nyanlidnd ska utifran sina forut-
sdttningar fa professionellt stod att sa snabbt som mojligt ldra sig svenska, kom-
ma 1 arbete och klara sin egen forsorjning.

Den nya lagen (2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare
giller fran och med den 1 december 2010 och innebir fordndrade eller nya an-
svarsomraden for Arbetsformedlingen, kommunerna, Lénsstyrelserna, Forsak-
ringskassan samt Migrationsverket. Samtidigt infors en ny aktor — etablerings-
lotsen.

Arbetsmarknadschef Peter Nyberg foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsmarknadskontorets forslag, daterat
2010-08-009.

Kommunstyrelsens beslut 2010-09-07

Kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsmarknadskontorets forslag, daterat
2010-08-09. (Bilaga 7).

Foreligger skrivelse daterad 2010-11-01 angaende utbetalning av férsorjnings-
stod till nyanlédnda flyktingar.

Beredande organs forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta att ge kommunstyrel-

sen, genom arbetsmarknadskontoret, ritt att enligt socialtjanstlagen 2001:453,
2 kap 4 § fullgéra kommunens uppgifter till den ovan beskrivna malgruppen.

Utdragsbestyrkande
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2010-12-07

Den del som ska fullgoras bestims i socialtjanstlagen 4 kap 1 §, ritt till bistand.
Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta enligt beredande
organs forslag.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att ge kommunstyrelsen, genom arbetsmarknads-
kontoret, ritt att enligt socialtjdanstlagen 2001:453, 2 kap 4 § fullgéra kommu-
nens uppgifter till nyanlidnda flyktingar. Den del som ska fullgéras bestams i
socialtjanstlagen 4 kap 1 §, ritt till bistand.

Yrkande
Jacob Spangenberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa yrkandet och finner att kommunfullmaiktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunstyrelsen, genom arbetsmarknadskontoret, ges ritt att enligt
socialtjinstlagen 2001:453, 2 kap 4 § fullgora kommunens uppgifter till
nyanliinda flyktingar. Den del som ska fullgoras bestims i socialtjinstlagen
4 kap 1 §, ritt till bistand.

Utdragsbestyrkande



Tillagg till delegationsordning f6r Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger sektor Bildnings tjanstepersoner pa Introduktionsenheten,
Arbetsmarknadsenheten, delegation att fatta beslut pa ndmndens vagnar i1 drenden rérande 4
kap. 1-2 §§ samt 11 kap. 1 § Socialtjéanstlagen (SoL) i Kommunstyrelsens befintliga

delegationsordning.
Arende Lagrum Delegat
Beslut i drenden i fraga om 4 kap. 1 §§ SoL a. Socialsekreterare/
forsérjningsstod handléaggare/
a. Ndr det r enligt kommunens utredningsadministrator
riktlinjer 1 drendet
b. Nér det dr utover kommunens b. Enhetschef inom enhet
riktlinjer dér drendet handldggs

Ersittare: Bitr.
enhetschef inom enhet

riktlinjer

dér drendet handldggs
Beslut i drenden i frdga om 4 kap. 1-2 §§ SoL a. Socialsekreterare/
sérskilt behovsprovat handlidggare/
forsorjningsstod utredningsadministrator
a. Ndr det ér enligt kommunens 1 drendet
riktlinjer b. Enhetschef inom enhet
b. Nér det dr utover kommunens dér drendet handlaggs

Ersattare: Bitr.
enhetschef inom enhet
dér drendet handldggs

riktlinjer

Beslut om bistand i1 form av 4 kap. 1 § SoL Enhetschef inom enhet dar

formedling av egna medel drendet handldggs Ersittare:
Bitr. enhetschef inom enhet
dér drendet handldggs

Beslut i drenden 1 frdga om 4 kap. 1 § SoL a. Socialsekreterare/

ekonomiskt bistand for den handléaggare/

sOkandes livsforing i ovrigt utredningsadministrator

a. Nar det ar enligt kommunens 1 drendet

riktlinjer b. Enhetschef inom enhet

b. Nir det dr utéver kommunens dér drendet handldaggs

Ersittare: Bitr.
enhetschef inom enhet

dér drendet handldggs
Delegation for slutattest av Enhetschef inom enhet
forsorjningsstod i dér drendet handldggs
Raindance/verksamhetssystemet Erséttare: Bitr.

enhetschef eller

verksamhetschef inom

enhet déar drendet
handldggs




Beslut om att inleda utredning:

11 kap. 1 § SoL

Bistandshandlaggare/
utredningsadministratr/ samordnare
i drendet

Beslut om att utredning inte ska
inledas eller att inledd utredning ska
laggas ned

11 kap. 1 § SoL

Enhetschef arbetsmarknadsenheten
Ersittare: Bitr. enhetschef inom
enhet déir drendet handliaggs

Beslut om att avsluta utredning vid
bifall av insats enligt 4 kap. 1 § SoL

11 kap. 1 § SoL

Delegat i ursprungsbeslut

Delegationen giller beslut rérande hushall kopplade till Migrationsverkets statliga erséttning
som betalas ut till kommunen enligt Férordning 2010:1122 med undantag {for
ensamkommande barn och unga och individer som fatt uppehallstillstand utifran

gymnasielagen.

Sektor Bildning

XX, XX




Styrmodell
for Osthammars kommun

Antagen av Kommunfullmaktige 2020-12-15



Innehall

Gemensamma grundforutsattningar..........ccocceeeveeriieeneennne. 4
Roller och ansvar i Osthammars kommun ............cc......... 4
Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning ............. 4
S& styrs Osthammars Kommun .......coccevveveveeeeeereeecenen, 4

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten... 5

Styrmodellens olika delar........cccoovcveeeeiiiee e 6
Mal- och resultatstyrning........cccceeeeiiieeeeeciee e 6
Systematiskt kvalitetsarbete .......ccccceevvcieeenniieeinien e, 8
Resursfordelning och ekonomistyrning .........cccccceeveeennen. 9

Arbetet Under Aret ......coocvvceevienieieeeee e 11
Den arliga budgetprocessen.......ccocuveeveevieeevieesieecsveeeae 11
Den arliga uppfoljningsprocessen ........ccccvveevveevveeeiveennne. 11

Hur vi far styrmodellen att fungera.......coceeeeceriienieneenen. 13

(0] 11T = TP RO 14



“Styrmodell for Osthammars kommun”
beskriver dvergripande hur kommunen leds
och styrs, hur arbetet planeras och foljs upp
samt hur insatser och ansvar fordelas
mellan fortroendevalda politiker och
forvaltningsorganisationen.

Ditt ansvar att félja styrmodellen

Oavsett om du ar fortroendevald, chef eller medarbetare har
du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och
arbeta utifran modellen i din vardag.

Styrmodellens relevans paverkas av kultur, varderingar och
attityder i var organisation. Har har politiker och chefer ett
sarskilt ansvar att aktivt visa vagen genom att agera utifran
vara vardeord 6ppenhet, ansvar, engagemang, tillsammans
och félja styrmodellen i sitt dagliga arbete.

Hanvisningar i dokumentet

I styrmodellen ingar ibland hanvisningar till andra
styrdokument. Dessa hittar du pa kommunens hemsida eller
via angivna lankar.

Dokumentet ar indelat i fem avsnitt:

1. Gemensamma grundforutsattningar
Har presenteras grundldggande information och
genomgang av aktorerna; vilka roller och ansvar de
har samt hur de samverkar. Har beskrivs ocksa hur
kommunen styrs.

2. Styrmodellens olika delar
Har sammanfattas styrmodellens olika delar: Mal
och resultatstyrning, Systematiskt kvalitetsarbete
samt Resursfordelning och ekonomi. Har synliggors
den roda trad som I6per fran kommunfullméaktiges
politiska prioriteringar till medarbetarnas dagliga
arbete i motet med invanare och brukare.

3. Arbetet under aret
Har beskrivs arbetsgangen och tidsramarna for
budgetarbete, verksamhetsplanering och
uppfoljning under ett ar.

4. Hur vifar styrmodellen att fungera
Har beskrivs vad som kravs av oss for att
styrmodellen ska fa genomslag och fungera.

5. Ordlista
Har beskrivs begrepp som det &r viktigt att kdnna
till och veta innebdrden av.



Roller och ansvar i Osthammars kommun
Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela
kommunens verksamhet. Har ingar kommunens namnder,
stiftelser och hel- och deldgda bolag. Kommunens uppgifter
och befogenheter regleras ytterst av Regeringsformen och
Kommunallagen.

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige dr hogsta beslutande organ i
Osthammars kommun. Ledaméterna viljs vart fjirde ar
genom allmanna val. Det ar kommunfullmaktige som
tillsatter kommunstyrelsen, de 6vriga ndmnder som behovs
for att fullgora kommunens uppgifter samt styrelser i
kommunala stiftelser och bolag.

Till fullmaktiges uppgift hor dven att bestamma vilka
grunduppdrag som namnderna och styrelserna ska ha. For
namnderna regleras detta i reglementen och foér bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Férdelningen av uppdrag
sker dels utifran vad kommunallagen kréver, dels utifran vad
fullmaktige bedémer ar lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen ett sarskilt
uppdrag fran fullméaktige att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over kommunkoncernens namnder, stiftelser, bolag,
gemensamma namnder och kommunala férbund. |
uppdraget ingar aven att bereda drenden till fullmaktige och
folja upp att organisationen genomfor fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i Kommunallagen ska
kommunstyrelsen ocksa utse en direktér som ska ha den
ledande stallningen bland de anstédllda och vara chef fér den
forvaltning som finns under styrelsen.

Namnderna

Kommunens namnder ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom sina respektive
grunduppdrag. Verksamheterna kan bedrivas bade i egen
regi och av externa utférare. Ndmnderna ansvarar ocksa for
att utfora tillkommande uppdrag som fullmaktige beslutar
att tilldela dem.

Bolagen
I kommunkoncernen ingar ocksd kommunens hel- och
deldgda bolag samt stiftelser. Det dr endast

kommunfullmaktige som kan besluta om att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaktige har den dvergripande och lagstadgade
dgarrollen for de bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullméaktige for att kontrollera
att kommunens verksamhet skots utifran
kommuninvanarnas intressen och att skattepengarna
forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en l6pande oberoende granskning av den
verksamhet som sker inom kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisorerna granskar dven delarsrapport och
arsredovisning. Granskningarna redovisas dels genom den
revisionsberattelse som ingar i deldrsrapport respektive
arsredovisning, dels genom de granskningsrapporter som
[dmnas under aret.

Forvaltning

Till ndmnderna hoér en férvaltningsorganisation som har till
uppgift att genomféra grunduppdraget, verkstalla
namndernas beslut samt att bistd ndmnderna med
beslutsunderlag. Forvaltningens uppgift och befogenhet
regleras bland annat i aktuell lagstiftning, i némndernas
reglemente och delegationsordning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

I den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Férdelningen arbetas fram genom ett
fortroendefullt samspel mellan parterna och bygger pa
principen att de politiska féretradarna i fullmaktige,
namnder och styrelser beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas. Forvaltningens
tjdnstepersoner arbetar sedan fram strategier fér hur malen
ska uppnas samt bereder underlag for politiska beslut.

Sa styrs Osthammars kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av
de beslut som kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt
beskrivs det samlade ramverk som lagger grunden for
styrningen i Osthammars kommun och som alla
verksamheter har att férhalla sig till och utga fran.

En gemensam vardegrund

Osthammars kommun &r en vérderingsstyrd organisation dar
var gemensamma vardegrund anger tonen for hur vi tar oss
an arbetet med att leverera valfirdstjanster. | Osthammars
kommun handlar det inte bara om vad vi gor utan aven hur
vi gor det.

| Gsthammars kommun vagleds vi genom virdeorden
Oppenhet, Ansvar, Engagemang och Tillsammans.



Strategiska inriktningsomraden

Kommunfullméaktige har beslutat om strategiska
inriktningsomraden som ska vara vagledande for all
verksamhet i Osthammars kommun. Till varje strategiskt
inriktningsomrade finns styrtal som visar om vi ror oss i
riktning mot de strategiska inriktningsomradena. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen utgor den
politiska viljan och anger fardriktningen for kommunen. De
strategiska inriktningsomradena och styrtalen finns ndrmare
beskrivna i Osthammars kommuns budgethandling.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller varje ar kommande ars
budget. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for all
verksamhet. | den anges hur de ekonomiska resurserna
fordelas i organisationen samt vilka inriktningsomraden,
styrtal och maltal som ndmnder och styrelser ska arbeta for
att na.

Det ar lagstadgat for kommunen att faststalla en budget och
i Kommunallagen beskrivs ndrmare vilka krav som géller.

Kommunens styrdokument

Vid sidan av kommunens styrmodell finns en rad
styrdokument som alla verksamheter ar skyldiga att folja. |
styrdokumenten regleras ramar och gemensamma
forhallningssatt for verksamheterna.

Styrdokumenten beslutas pa olika nivaer beroende pa
dokumenttyp. De styrdokument som anvands i kommunen
ar bland andra policy,, riktlinje, regler och plan. Vad som
géller for de olika dokumenttyperna finns ndrmare beskrivet
i Riktlinje for styrdokument .

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning.
Grundlaggande krav finns i Kommunallagen och
Forvaltningslagen. Kommunens verksamhet regleras
dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
Socialtjanstlagen, Skollagen, Miljobalken och Plan- och
bygglag. Utdver detta sker statlig styrning dven i andra
former genom bland annat férordningar och foreskrifter.

Detta ska all verksamhet utga fran

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten
Kommunens namnder och bolag har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente
angivet vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat
dem. Namnderna ansvarar darmed for att bedriva en
effektiv verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
politiska mal och beslut.

Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv.

Samarbete for invanarnas basta

Nar uppdrag férdelas ut pa separata verksamheter ar det
viktigt med samarbete Gver organisatoriska granser.
Samarbete mellan férvaltning, ndmnder och bolag ar
centralt for att lyckas med uppdragen fran fullmaktige och
pa basta satt tillgodose behoven hos dem kommunen &r till
for.

Ledarskapets betydelse for mojligheten att na framgang
Ledarskapet ar en av de mest strategiska faktorerna for att
kommunen ska kunna rora sig i riktning mot de strategiska
inriktningsomradena och na uppsatta mal, men ocksa for att
astadkomma 6nskvarda resultat och god kvalitet i
verksamheten.

Chefs- och ledarskapet i Osthammars kommun beskrivs
narmare i Ledarpolicy i Osthammars kommun .



http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/riktlinjer-for-styrdokument.pdf
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Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa tillitsbaserad mal- och
resultatstyrning. Det innebar att fullmaktige beslutar om de
strategiska inriktningsomraden, styrtal och maltal som
kommunkoncernen ska arbeta mot. Namnderna beslutar
déarefter om sina mal som tydligt ska bidra till
kommunfullmaktiges maluppfylinad.

En viktig del i malstyrningen ar att fokusera pa de effekter
eller resultat som ska nas. Effekterna tydliggér vad man
forvantar sig for resultat och ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen. Sammantaget hjalper
detta kommunen att pa alla nivder fokusera pa de mal och
effekter som ar mest vasentliga fér verksamheterna.

Att satta mal

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullmaktige,
namnden eller verksamheten vill uppna. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan fullm&ktiges mal, namndens mal och
det arbete som bedrivs i enskilda verksamheter. Detta bidrar
till att den positiva viljeinriktningen nar hela vagen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar
sig kommunfullmaktiges malsattning.

Malen ska vara méatbara genom styrtal, mojliga att paverka
och sattas med en rimlig och tydlig ambitionsniva. Tydligt
formulerade mal ar en férutsattning for att kommunen ska
kunna rora sig ifran nulaget i riktning mot det 6nskade laget.

Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av
onskvart lage och faktiskt nulage. De mal som satts bor utga
fran en faktabaserad kunskap om hur det ser ut just nu, i
den egna verksamheten och i omvarlden. Detta skapar den
utgangspunkt som kan anvandas vid jamforelser 6ver tid.
Forst da ar det mojligt att folja trender och se om
verksamheten lyckas eller inte lyckas i arbetet mot malen.

En viktig utgangspunkt i malarbetet ar att begrédnsa antalet
mal. Att halla nere antalet politiska mal mojliggor éverblick
och effektiv styrning.

Styrkedjan

Kommunfullmaktiges malarbete

| budgethandlingen, som antas av kommunfullmaktige,
konkretiseras den politiska viljeinriktningen for det
kommande aret. | den del av dokumentet som heter

"Malarbete’ beskrivs de strategiska inriktningsomrdadena. De
strategiska inriktningsomradena beskriver
kommunkoncernens malomraden.

For att kunna méta utvecklingen inom dessa omraden, men
aven tydliggbra vad de omfattar, sa knyts ett antal styrtal till
vart strategiskt inriktningsomrade. Styrtalen, som pekar ut
vasentliga delar av maluppfyllelsen, dr det vi méater och
kommande ars ambition uttrycks som ett mdltal. Genom
stabila styrtal, dar kommunens utveckling kan foljas bade
relativt andra och 6ver tid, kan goda analyser goras.

Budgeten antas av Kommunfullmaktige i juni, men arbetet
med att se 6ver kommande ars maltal och vid behov dven
strategiska inriktningsomraden och styrtal inleds redan tidigt
pa varen i samband med budgetupptakten.

Maltalen som kopplas till styrtalen antas samtidigt som
budgetramarna, da dessa ambitioner har ett naturligt
samband med vilka ramar respektive namnd tilldelas.

N3amndernas malarbete

Utifran respektive grunduppdrag och fullmaktiges politiska
ambitioner, styrtal och maltal arbetar namnderna fram egna
mal som verksamheter och enheter sedan ska planera och
arbeta utifran.

Formulering av namndmal ska utga fran fullmaktiges
strategiska inriktningsomraden med tillhérande styr- och
maltal, utifran vardering och analys av forvaltningens
pagaende arbete och relevanta nyckeltal, grunduppdrag,
ekonomiska ramar, lagar och omvarldsanalys.

Forvaltningens-/sektorernas malarbete

Namndmalen ar den politiska "bestallningen” till
forvaltningen. Forvaltningen ansvarar for planering,
genomfdrande och aterrapportering utifran given
bestallning. Detta hanteras genom att namndmalen fordelas
till den eller de sektorer som har relevant kompetens och
resurser att astadkomma forflyttning inom malomradet.
Sektorchefen eller sektorcheferna ges ett
koordineringsansvar att tillse att ansvarig sektor bryter ned
namndmalet till delmal och att delmalen tillsammans leder
till att némndmalet kan nas. Arbetet for att astadkomma
forflyttning inom respektive delmal kan aligga sektorchef,
men kan lika gdrna delegeras till verksamhetschef eller
enhetschef om det ar pa dessa nivaer det faktiska arbetet
kommer att ske.

Verksamheternas och enheternas malarbete

Sektorer, verksamheter och enheter ansvarar for att arbeta
fram verksamhetsplaner dar de beskriver hur arbetet mot
namndmalen ska genomfoéras. Det gors via delmal, styrtal
och aktiviteter.



Det ar framforallt genom aktiviteterna som malarbetet
omsatts i konkret handling.

Medarbetaren i styrkedjan

Aktiviteterna foreslds och genomférs av medarbetare i de
verksamheter och enheter med relevant kompetens och
bast mojligheter att paverka malets utfall. En aktivitet kan
genomfdras av en eller flera medarbetare tillsammans.
Uppféljning av respektive aktivitet ligger till grund for
chefens analys av styrtal och maluppfyllelse. Uppféljning av
saval aktiviteter, styrtal och maluppfyllelse ger en bra bild av

vilka aktiviteter som varit mer eller mindre framgangsrika,
infor kommande ars verksamhetsplanering. Men uppfoljda
aktiviteter utvarderas dven kontinuerligt under aret, i en
iterativ (upprepad) process, dar nya aktiviteter planeras,
genomfors och utvarderas pa grundval av utfall av tidigare.

Tillit i styrningen

Verksamheters och enheters aktiviteter planeras och
genomfors inom respektive verksamhet eller enhet, utifran
grunduppdrag, ekonomiska forutsattningar, uppsatta
malsattningar och varje medarbetares kompetens.



Med detta arbetssatt skapas en rod trad anda fran
Kommunfullmaktiges strategiska inriktningsomraden, via
namndernas mal, till planerade aktiviteter pa verksamhets-
och enhetsniva; Fran politiska prioriteringar till
medarbetarnas dagliga arbete i métet med invanare och
brukare.

Maluppfyllelse kraver samarbete

Varje namnd och bolag ansvarar for att sikerstalla att de mal
som tas fram inte strider mot andra namnder eller bolags
malséttningar. Det &r ocksa varje namnds och bolags ansvar
att samarbeta f6r att uppna malen och skapa storsta nytta
for kommuninvanarna.

Att analysera maluppfyllelse

Genom att f6lja upp och analysera utfall och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomférts och underlag for
utveckling.

Varje styrtal som kopplar mot fullméaktiges strategiska
inriktningsomraden har en ansvarig tjansteperson som
ansvarar for att analysera utvecklingen och vid behov féresla
forandringar i malarbetet. Analysen sker i samarbete och
dialog med berérda verksamheter. Analysen baseras bland
annat pa styrtalets kdanda utfall, jamférelse 6ver tid och mot
andra, namndernas arbete mot styrtalets maltal samt
tillkommande information sdsom omvarldsanalys eller
utveckling hos naraliggande nyckeltal.

Motsvarande analysarbete genomférs inom ramen for
namnd, forvaltning och verksamhet utifran satta mal och
kopplade styrtal.

Det ar viktigt att analysen i sig inte blir slutstation utan att
den mynnar ut i slutsatser och férslag pa vad som ska goras
for att forbattra resultaten.

For stod i analysarbetet finns till exempel skriften Analysera
med nyckeltal tutgiven av RKA (Radet fér framjande av
kommunala analyser).

Uppdrag

Uppdrag betyder har specifikt det verktyg som
Kommunfullméaktige eller en namnd anvander for att uppdra
forvaltningen att genomfora nagonting specifikt som inte
ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet. Ofta handlar
det om sarskilt resurskravande aktiviteter som stéller krav pa
kontinuerlig avstamning och uppfoéljning och som kan
generera behov av prioriteringar eller extra resurser for att
mojliggora/sakra verksamheternas grunduppdrag. Arbetet

https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931
/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

utifran Uppdrag planeras, f6ljs upp och redovisas i linje med
ordinarie malarbete.

Nyckeltal

Graden av mojlighet att paverka resultatet kan vara
avgorande for om man skapar ett malsatt styrtal eller nojer
sig med att f6lja ett matt som ger viktig information inom ett
aktuellt omrade.

De matt namnder och forvaltningen valjer att félja
systematiskt under aret kallar vi for nyckeltal. Nyckeltalen
omfattar omraden eller aspekter i verksamheten som &r
sarskilt viktiga for en god kvalitet. De kan vara av ekonomisk,
kvalitativ- eller kvantitativ karaktar. Exempel pd nyckeltal ar
sysselsattningsgrad, olika rankinglistor, demografisk
utveckling, I6nekartldggning, sjuktal, beldggningsgrad pa
sarskilda boenden och sa vidare.

Ndamnd och forvaltning ansvarar gemensamt for att
identifiera viktiga nyckeltal for de egna
verksamhetsomradena. Forvaltningen analyserar insamlad
data och rapporterar |6pande till ndmnder och styrelser
enligt dverenskommelse. Aven enskilda verksamheter eller
enheter kan félja nyckeltal dar det beddms lampligt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att skapa kvalitet i
motet med invanare, féretagare och besokare utifran de
olika gruppernas behov. Det ar ett grundlaggande uppdrag
for samtliga verksamheter i kommunen.

| ansvaret ingar att kvalitetssakra verksamheten genom att
standigt utveckla och forbattra den service och de tjanster
som levereras.

Definition av kvalitet

God kvalitet innebar att verksamheten nar uppsatta mal och
de krav som géller samt att den ar anpassad till- och standigt
utvecklas utifran behoven hos kommuninvanarna och andra
som anvander kommunens tjanster.

Denna grundlaggande definition av kvalitet galler for alla
verksamheter.

Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete
Kvalitetsarbetet ska ske kontinuerligt och systematiskt. |
arbetet ingdr moment for att félja upp verksamheten,
analysera resultaten och utifran detta planera och utveckla
verksamheter, service och tjanster. Det ar viktigt att


https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf
https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

kvalitetsarbetet resulterar i forandring; Det vill sdga att
forbattringsomraden omhandertas och leder till utveckling.

En hornsten i utvecklingsarbetet ar kvalitetsjamforelser,
erfarenhetsutbyten och larande mellan verksamheter, bade
inom organisationer och med omvarlden.

Att aktivt kartlagga och utveckla vasentliga processer och
rutiner ingar ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
arbetet ska bygga pa behovs-, omvarlds- och riskanalys.

Delaktighet och inflytande

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att fora
dialog med de som bor eller vistas i kommunen och tar del
av kommunala tjanster. Det kan bland annat ske genom
Oppna dialogmoten utifran ett sarskilt verksamhetsomrade
eller en sarskild fraga eller i forum for specifika brukar- och
intressegrupper.

Information om invanarnas upplevelse av kommunen inom
ett stort antal omraden samlas ocksa in via SCB:s arliga
medborgarundersokning. Sarskilda enkatundersdkningar for
gruppen unga genomférs med viss intervall liksom
brukarundersokningar inom socialndmndens
ansvaromraden. Utéver dessa erbjuder Osthammars
kommun en rad olika delaktighetstjdnster;
Medborgarmotion, Allmanhetens fragestund pa
Kommunfullméaktiges sammantraden, Fraga din politiker och
systematiserad synpunktshantering for att tillvarata
invanarnas perspektiv.

Planering och dokumentation

Forvaltningsledningen har méjlighet att skapa opolitiska
uppdrag som ett verktyg for att styra sektorer, verksamheter
och enheter att utveckla arbetet inom ett givet omrade eller
i en viss riktning.

Pa motsvarande satt har enskilda sektorer, verksamheter
och enheter har mojlighet att skapa egna, opolitiska
malsattningar utifran lokalt bedémda utvecklingsbehov
enligt samma princip och med samma systemstdd som vi
anvander for var malstyrning. Detta arbetssatt erbjuder
mojlighet att planera, dokumentera, félja upp och skapa
rapporter for det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur planering och dokumentation av kvalitetsarbetet ar
uppbyggt kan dock behdva se olika ut inom olika
verksamheter. Det kan bero av sarskilda lagar eller
foreskrifter inom ett visst verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgor en viktig
del i kommunens styrmodell. Den interna kontrollen ska
utveckla och sékerstélla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och darmed minska risken for

avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestimmelserna i
kommunallagen ar varje namnd skyldig att se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillracklig
intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som
med utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvirdera
kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till férbattringar.

Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppréatta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras. Narmare
anvisningar for hur arbetet ska bedrivas framgar av
kommunens Reglemente for internkontroll .

Egenkontroll

Utifran lagstiftning (bland annat Miljébalken,
Livsmedelslagen, Plan- och bygglagen) ska vissa
verksamheter ha system for egenkontroll. Egenkontroll
innebar systematisk uppfoljning och utvardering av den egna
verksamheten samt kontroll av att den bedrivs i enlighet
med de processer och rutiner som verksamheten faststallt.
Egenkontrollen ska géras med den frekvens och i den
omfattning som kravs for att kunna sdkra verksamhetens
kvalitet och sdakerhet. Den ansvarige for verksamheten ska ta
fram ett system fér egenkontroll som &r anpassat efter
verksamhetens omfattning och art. Det maste ocksa finnas
rutiner for den dokumentation som behdvs.

Resursférdelning och ekonomistyrning

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt.
Da resurser ar begransade maste saval uppdraget till
verksamheterna som de arbetssatt som anvands inom
verksamheterna planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin
och for verksamheten — sa kallade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella malen ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvandas pa ett
dndamalsenligt satt.

| Gsthammars kommun &r det fullméiktiges finansiella mal
och de strategiska inriktningsomradena som utgor
ramverket for en god ekonomisk hushallning. Detta regleras
arligen i budgethandlingen som beslutas av fullméktige.
Kommunen formulerar sina egna finansiella mal, men


https://www.osthammar.se/sv/dokument/reglementen-och-arbetsordningar/reglemente-for-intern-kontroll/

kommunallagen anger ett minimikrav for kommunens Hela regelverket kan du lasa har
ekonomi, det sa kallade balanskravet, som innebar att det och investeringsprocess
inte ar tillatet att budgetera eller redovisa ett underskott.

For att resurstilldelningen till kommunens verksamheter inte
ska paverkas alltfor mycket vid en lagkonjunktur har
kommunen en resultatutjamningsreserv som gor det mojligt
att reservera overskott de ar da skatteintakterna okar, for
att kunna anvanda dem till att tdcka underskott nar
skatteintakterna viker nedat.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv kan du lasa mer om hur
kommunen arbetar. Riktlinjer fér ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjdmningsreserv

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och ndmndernas ramar fér
drift och investering faststalls genom fullmaktiges arliga
beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjdlva 6ver
den interna fordelningen av resurser genom sina respektive
budgetprocesser och budgethandlingar.

Overgripande resursférdelning

Osthammars kommun har ett resursférdelningsverktyg som
ska fungera som ett stod for Kommunfullmaktige i arbetet
med att fordela resurser till kommunens olika ndmnder.
Modellen tar sin utgangspunkt i foregdende ars férdelning,
tar vidare hansyn till férandringar i demografi, I6ner och
priser och visar hur de olika namndernas resursbehov kan
komma att se ut nagra ar in i framtiden. Modellen visar
ocksa hur satsningar mot en sarskild namnd eller inom ett
sarskilt omrade paverkar ekonomin pa kommuntotalen samt
ger information om férdelningen avviker mot kommunens
langsiktiga finansiella mal.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom
politiska prioriteringar och beslut.

Atgarder vid underskott

Om en namnd prognosticerar eller konstaterar ett
underskott om >1% av sin budgetram ska Kommunstyrelsen
skyndsamt underrattas. Namnden ska planera, vidta och
dokumentera atgarder for att uppna ekonomisk balans och
presentera for kommunstyrelsen hur det negativa resultatet
ska aterstallas.

Investeringsplan och budget

Kommunens investeringar hanteras enligt ett sarskilt
regelverk. For att sakerstalla att nya investeringar gors vid
ratt tidpunkt och pa lamplig geografisk plats, ska varje
investering vara ett resultat av ett val planlagt
utredningsarbete, dar berérda verksamheter bidrar med
sina perspektiv.

. Regler for investeringar
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All verksamhet kraver god planering. Syftet med
kommunens planeringsprocess ar att ta fram mal, strategier
och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas.

Dokumentation av planering och uppféljning sker for
narvarande i det molnbaserade verktyget Stratsys.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller fullmaktige
mal och uppdrag och férdelar resurser till ndmnderna. Syftet
med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens
styrmodell, bidra till ett langsiktigt forhallningssatt och god
ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal nas.

I juni fattar Kommunfullmaktige beslut om budget for
kommande ar och flerarsplan for de tre féljande aren. |
budgethandlingen tydliggérs mal, uppdrag och ekonomiska
ramar for saval drift som investering.

Hela budgetprocessen beskrivs mer ingaende i féljande
stycken. Aktuella datum for handelser i budgetprocessen
innevarande ar finns pa kommunens intranat. Har kan du
Iasa Regler fér budgetprocessen .

Information om budgetférutsattningar

Budgetarbetet inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Data fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, anvands i resursfordelningsverktyget som berdaknar hur
kommande ars ekonomi i de olika ndmnderna kan komma
att se ut. Utfallet kommuniceras till de olika ndmnderna fére
arsskiftet.

Planeringsférutsattningarna presenteras
Resursfordelningsverktyget uppdateras med ny data i
februari, utifrdn SKR:s uppdaterade data. Samtidigt arbetar
forvaltningen fram en nuldges- och omvarldsbild.
Omvadrldsbilden beskriver trender och strémningar i
omvarlden, pa vilket satt de kan paverka kommunens
verksamheter och behovet av beredskap att méta dessa.

Omvadrldsbilden presenteras och diskuteras i samband med
en Nyckeltalsdag for ledande politiker och tjanstpersoner.
Under Nyckeltalsdagen ges ocksa forvaltningen utrymme att
presentera vardefulla nyckeltal och verksamhetsdata. Syftet
med Nyckeltalsdagen &r att skapa en gemensam plattform

infor det kommande planeringsarbetet. Material fran dagen
sammanstalls och tillgdngliggdrs som planeringsunderlag for
bade majoritet och opposition att anvanda i respektive
budgetarbete.

Budgetberedningens arbete

Majoritetens budgetarbete leds av den sa kallade
budgetberedningen. Beredningen bestar av
kommunstyrelsens arbetsutskott samt de som gruppen ser
behov av att bjuda in. Budgetberedningen rapporterar till
kommunstyrelsen. Beredningsgruppen tar fram forslag till
budgetramar, mal, styrtal och malvarden i sddan tid att de
kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och
Kommunstyrelsen under varen, fér att slutligen beslutas av
Kommunfullmaktige i juni.

Ndmndernas planering

Utifran de beslutade budgetramarna kan namnderna arbeta
vidare med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver
namnderna verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifran demografisk utveckling, verksamhetens resultat,
maluppfyllelse, och forandringar i omvarlden. Har anger
aven namnderna behov av férandringar av taxor och
avgifter. Detta mynnar ut i ndmndens mal, styrtal och maltal.
Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som
ett informationsdrende i Kommunfullmaktige. Efter att
namnderna har antagit sina budgethandlingar kan
forvaltningen uppréatta budget pa detaljniva som laggs in i
ekonomisystemet Raindance.

Fran budget till verksamhetsplanering

Utifran nédmndens budget arbetar respektive verksamhet
och enhet fram en verksamhetsplanering for kommande ar. |
verksamhetsplanen anges malsattningar, styrtal och
aktiviteter for att nd namndmalen. Planeringen skall vara
klara och dokumenterade i Stratsys infor arsskiftet.

Bolagen

For bolagen géller att utformningen av budgetprocessen och
den ekonomiska planeringen avgors av respektive bolag.
Forslag till budget behandlas av styrelsen under hésten.

Den arliga uppféljningsprocessen

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande for att kunna skapa
valgrundade slutsatser och utveckla och férbattra den
kommunala verksamheten. En central princip i all analys ar
att fokusera pa de mest vasentliga avvikelserna och deras
eventuella underliggande orsaker. Det aligger varje namnd
att ansvara for god kvalitet i uppfoljningsarbetet och att det
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foljer given process. Ett annat syfte med uppfdljningen ar att
uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och metoder som
kan anvandas och spridas som goda exempel och bidra till
verksamhetsutveckling i andra delar av organisationen.

Gemensam uppfoljning sker vid sex tillfdllen per ar, efter
utgangen av februari, april, juni, augusti, oktober respektive
december manad. Vid dessa tillfallen gérs en mer noggrann
uppféljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och
intakter samt ldmnar ifran sig en prognos for helaret. Nar
uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras till
overordnad chef i linjeorganisationen.

Uppfdljningen efter april, augusti och december (tertial,
deldr respektive arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad
rapport. | anvisningarna for uppfoljning och rapportering
som ges ut av Ekonomienheten beskrivs vad uppféljningen
fran namnderna ska innehalla samt vilka datum och
deadlines som galler.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstélla och
rapportera till Kommunfullmaktige utifran budget och
prioriterade mal samt 6vrigt som &r av risk och vasentlighet
utifrdan Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Verksamheternas uppféljning

Forvaltningen ska rapportera till sina respektive namnder vid
de sex tillfallen som beskrivits enligt ovan. Utéver detta
beslutar ndmnderna sjalva om eventuell ytterligare
rapportering och innehall i denna. Koncernens bolag avgor
sjdlva utformningen av den interna uppféljningen, men
bolagen behover planera sitt arbete sa att de, i ratt tid, kan
férse kommunen med det material som kravs for att
kommunen ska kunna sammanstalla rapportering for
kommunkoncernen.

Kvalitetsdialog och bokslutsdag

Tva ganger per ar, vid tertial och delar, genomfor
organisationen en ekonomi- och kvalitetsdialog som |6per
genom organisationens samtliga tjanstepersonsnivaer fran
medarbetare, enhetschef, verksamhetschef, sektorchef och
kommundirektér. Medarbetare fran sektor
verksamhetsstods ekonomi-, utvecklings- och HR-funktioner
tar fram stddmaterial och deltar i delar av kvalitetsdialogen.

Som en del i arsredovisningsprocessen anordnas en
bokslutsdag dar namndernas ordférande redovisar det
gangna arets verksamhet och resultat avseende mal och
ekonomi. Kommunstyrelsens ordférande redogor
motsvarande for kommuntotalen.

| Regler for budgetuppfoliningsprocess kan du ldasa mer om
hur kommunen arbetar med uppfoljning.
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Hur vi far
styrmodellen att
fungera

Vi har alla ett ansvar for att styrmodellen ska fa genomslag
och effekt.

Vi har alla har ett eget ansvar for att forsta styrmodellens
innehall, syfte och roll och att bidra till att den efterlevs i den
egna verksamheten.

Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att vara
uppmarksamma pa brister i styrmodellen och vid behov
foresla andringar. Detta sker inom ramen for
linjeorganisationen eller etablerade grupper och natverk.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp hur
styrmodellen fungerar och féljs. Detta sker i dialog med
namnderna.

Styrdokument och anvisningar

Dokumentet Styrmodell fér Osthammars kommun
kompletteras med styrdokument och anvisningar inom olika
omraden. Varje chef ansvarar for att halla sig uppdaterad
kring de anvisningar som galler.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samla dessa, halla dem
aktuella och gora informationen lattillganglig.

Revidering
Oversyn och revidering av styrmodellen ska géras infér varje
ny mandatperiod eller oftare utifran uppkomna behov.

Kommunstyrelsen dar dokumentansvarig och ansvarar
darmed for saval revidering som eventuellt initiativ till
revidering under pagaende mandatperiod.



| styrmodellen anvands ett antal begrepp
som ar viktiga att kdnna till och forsta
inneborden av.

Aktivitet — Aktiviteter anger vad en verksamhet eller enhet
konkret planerar att utféra under en tidsperiod, i syfte att na
uppsatta malsattningar. Exempel: Genomféra
arbetstyngdsmdtning vecka 42.

Delmal — Utifran varje namndmal skapas ett antal delmal av
den eller de sektorer som tilldelats ansvar for genomférande
och uppféljning.

Egenkontroll - Egenkontroll innebdr systematisk uppfoéljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med faststéllda rutiner och
processer.

Finansiella mal - Enligt Kommunallagen ska kommuner anta
finansiella mal. Lagen anger en miniminiva som alla
kommuner maste uppna, darutéver star det kommunerna
fritt att formulera sina mal. Exempel: Alla ndmnder i
Osthammars kommun ska hélla budget.

Grunduppdrag — Varje namnd har i sitt reglemente angivet
vilka grunduppdrag som kommunfullméaktige tilldelat dem.
Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
agardirektiv. Exempel: Bygg- och miljénémndens
grunduppdrag innefattar bl.a. trafikuppgifter som avses i 1§
Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor.

Intern kontroll - Alla styrelser och namnder ar skyldiga att se
till att det finns en tillrdcklig intern kontroll i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen har det
kommunovergripande ansvaret for detta. Arbetet med
intern kontroll ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infor varje nytt verksamhetsar ska namnderna uppratta en
plan for den interna kontrollen, baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. | planen ska ndmnderna ange vilka
kontrollaktiviteter som ska goras.

Maltal — Ett maltal kopplas till ett styrtal. Det utgérs av det
(ofta) numeriska resultat man vill nd under en viss period.
Exempel: Fér styrtalet Andel elever som tagit examen inom 4
ar dr maltalet 82%.

Nyckeltal - De matt namnder och férvaltningen féljer
systematiskt under aret, utan att styra mot, kallar vi for
nyckeltal. Exempel: Ungdomsarbetsléshet i Uppsala Ién.

Opolitiskt uppdrag - Forvaltningsledningen har mojlighet att
skapa opolitiska uppdrag som ett verktyg for att styra
sektorer, verksamheter och enheter att utveckla arbetet
inom ett givet omrade eller i en viss riktning.

Opolitiska mal - Utover arbete kopplat till ndmndmal har
enskilda sektorer, verksamheter och enheter mojlighet att
skapa, dokumentera och folja upp opolitiska malsattningar
utifran lokalt bedémda utvecklingsbehov.

Strategiskt inriktningsomrade - Kommunens strategiska
inriktningsomraden beslutas av fullméaktige och anger den
politiska viljeriktningen fér den kommande mandatperioden.
Exempel: Osthammars kommun ska vara en attraktiv och
vdxande kommun.

Styrdokument - Ett dokument som anger vilka regler som
galler for en viss verksamhet. Exempel: Riktlinjer och policy
for hur foértroendevalda och anstdillda reser.

Styrmodell — En beskrivning av hur nagonting ska ledas och
styras.

Styrtal - Ett styrtal ar ett matt som anvands for att analysera
och bedéma framgang i forhallande till uppsatta mal. Varje
styrtal kompletteras med ett maltal. Se exempel under
Maltal.

Uppdrag - Uppdrag ar ett instrument for en namnd att
uppdra forvaltningen att genomfora nagonting specifikt som
inte ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet.
Exempel: Ett uppdrag frén kommunstyrelsen till
foérvaltningen att aktualitetspréva kommunens modell fér
styrande dokument.

Virdeord - Virdeorden Oppenhet, Ansvar, Engagemang och
Tillsammans utgoér var vardegrund och hjalper
kommunkoncernen att styra mot gemensamma






Forfragningsunderlag infor forsiljning av

Osthammars kommuns stadsniit
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Inbjudan

Osthammars kommun inbjuder er hirmed att inkomma med anbud avseende kdp
av Osthammars kommuns stadsniit. Osthammars kommun avser teckna kdpekon-
trakt med en (1) anbudsgivare.

Detta forfragningsunderlag innehaller samtliga forutsittningar och krav som géller
for anbudsgivningen. Notera att forfrdgningsunderlaget avser en forsiljning dar
Osthammars kommun r séljare. Det ir siledes inte friga om en offentlig upphand-
ling och varken lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller annan upp-
handlingslagstiftning ar tillamplig pa forfarandet.

I syfte att sékerstélla att forsdljningen sker till marknadsvillkor och att forséljnings-
priset motsvarar marknadspris kommer forsdljningen genomforas genom ett an-
budsforfarande liknande det forfarande som vid offentlig upphandling kallas {or
forhandlat forfarande med foregdende annonsering. Det innebér att alla intresserade
anbudsgivare i ett forsta steg far 1imna in ett anbud. Osthammars kommun kommer
dérefter bjuda in tre (3) anbudsgivare att forhandla om forbéttringar 1 deras anbud.
Forfarandet har valts for att omstiandigheterna ar sddana att det inte dr mojligt att
utan sirskilt sekretessatagande och sdkerhetsprovning overlimna fullstindig in-
formation till samtliga anbudsgivare att ta del av.

Anbudsgivare informeras hirmed dock om att kontrakt kan komma att tilldelas ut-
ifrdn ursprungligt anbud utan fortsatt forhandling. Observera ocks4 att Osthammars
kommun av olika skil kan komma att forkasta samtliga anbud, varvid nagot kdpe-
kontrakt inte kommer ingés.

Anbudsgivare uppmanas att snarast noga ldsa igenom detta forfragningsunderlag
for att pa bista sitt kunna utnyttja mdojligheten att under anbudstiden stélla fragor
for att 4 underlaget klargjort. Osthammars kommun erinrar om att kommunen kan
komma att avbdja att svara pa fragor som ror kinsliga uppgifter for vilka sérskilt
sekretessatagande kan krivas.

Allman information
Séljare

Osthammars kommun, org. nr 212000-0290
Stangodrsgatan 10, Box 66

742 21 Osthammar

Telefon: 0173-860 00 (vixel)

Kontaktperson
Kontaktperson hos Osthammars kommun for denna forsiljning ir:

Peter Nyberg
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All kontakt med anledning av forsédljningen eller detta forfragningsunderlag ska ske
med ovan angiven kontaktperson om inte annat meddelas (notera sirskilt angédende
inlimnade av anbud i avsnitt 3.1 nedan). Kommunikation med ovan angiven kon-
taktperson ska uteslutande ske vid e-post pa angiven e-postadress.

Samtliga frdgor och svar gillande forséljningen och detta forfragningsunderlag
kommer héllas tillgédngliga for alla som vill ldmna anbud.

Forhandlat forfarande med foregdende annonsering

Det forfarande som Osthammars kommun har valt for att genomfora forséljningen
av stadsnétet innebdr att alla intresserade anbudsgivare 1 ett forsta steg far lamna in
ett anbud utifran detta forfragningsunderlag.

Osthammars kommun kommer i ett andra steg dérefter bjuda in tre (3) anbudsgivare
att forhandla om forbattringar i deras anbud. Forhandlingen kommer innefatta de
exakta uppgifterna om vad forséljningen omfattar och vilka krav detta stiller pa en
forvirvare. Forhandlingen kommer dga rum pa Osthammars kommun, Stangorsga-
tan 10, 742 21 Osthammar.

Efter genomf6rt forhandling kommer inbjudna anbudsgivare att {4 14mna in ett slut-
bud. Lamnat slutbud kan inte dndras eller aterkallas.

Forséljningens omfattning

For att realisera Osthammars kommuns vision om att alla, savil foretag som hushall
och offentlig verksambhet, ska kunna ansluta sig till en vél utbyggd IT-infrastruktur
med god kapacitet och driftkvalitet har Osthammars kommun genomfort en grund-
utbyggnad av IT-infrastrukturen. Utbyggnaden har resulterat 1 det bredbandsnét
som denna forsiljning avser, Osthammars Stadsnit. Osthammars kommuns stads-
nét omfattar ca 1 080 publika kundanslutningar inklusive foretagsanslutningar och
ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar. En nirmare redovisning av stadsnitet
framgér i bilaga 1, ”Osthammar stadsnit Redovisning 2016/2022”. Stadsnitets ut-
byggnadsgrad framgér av kartbild “Oversikt stadsnt”, bilaga 2 och stadsniitets tek-
niska utbyggnad framgér av ”Osthammars stadsniit nitverksdokumentation dver-
sikt”, bilaga 3.

Sammanfattningsvis kan stadsnétet delas in 1 tva delar, en del som avser det publika
ndtet som innefattar hushéll, foretag och offentliga verksamheter inom det geogra-
fiska omradet Osthammars kommun och en del som avser Osthammars kommun
som forvaltningsorganisation, d.v.s. kommunala forvaltningars verksamheter och
kommunala bolag/Osthammarshem (“Forvaltningsnitet”). De kommunala verk-
samheterna har inga egna avtal med Stadsnitet och ddrmed ingen debitering for



anslutningen. Anbudsgivaren dvertar drift och 6vervakning av bade det publika na-
tet och Forvaltningsnatet.

Forvaltningsnatet bestar av ca 100 kommunala forvaltningsanslutningar som kopp-
las upp med dubblerade fiberpar till ortsnoder som i sin tur 4r sammankopplade i
en ringstruktur till huvudnoden i Osthammar. En forutsittning for forsiljningen ir
att uppkopplingen med dubblerade fiberpar och den nétstruktur som idag finns for
Forvaltningsnétet upprétthalls efter forséljningen. Anbudsgivare ska i ldmnat anbud
beakta att anbudsgivaren kommer vara tvungen att upprétthalla denna struktur.

Osthammars kommun kommer till kdparen erligga ersittning for koparens tillhan-
dahallande av Férvaltningsnitet (fiberhyra). For det fall Osthammars kommun ska
avveckla befintlig kommunal verksambhet till vilken Forvaltningsnitet dr ansluten
ska Osthammars kommun beakta en uppsigningstid om tolv (12) manader.

Samtliga driftsfunktioner i stadsnétet dr idag utlagda pé externa parter. Befintliga
avtal med leverantorer/operatorer enligt nedan Overtas av kdparen och kostnader
belastar fran och med tilltradesdagen kdparen.

Avtalspart Avtalsomrade Avtalstid Sérskilda villkor

Eltel Infranet AB | Entreprenad 2023-10-31

Aviseq  Critical | Natdrift 2023-10-31 | Driften av forvaltnings-
Communication nitet skall vara tillgéng-

lig for Osthammars
kommun under atersto-
den av avtalsperioden.
Kommunen ska ha ritt
att  direkt  kontakta
Aviseq Critical Com-
munovation for nétrela-
terade driftfrdgor. Kost-
naden fOor denna tjdnst
ska ingd i prisséttningen
for fiberhyra.

Open Infra Kommunikat- 2023-10-31
ionsoperator

Teracom Nathyra

Telia Nathyra

Skanova Nathyra




Lidendata Nithyra

Tele2 Néthyra

I forsdljningen ingér inte

e Lokaler med 6verlimningspunkter. Separata hyresavtal mellan Osthammars
kommun och kdparen kommer tréffas for att befintliga 6verldmningspunk-
ter ska kunna upprétthallas.

e Internetforbindelser fran Tele2.
e Publika IP-adresser.

e Reservdelslager for Forvaltningsnétet.

2.5 Tidplan for anbudsforfarandet

Annonsering 2022-03-08

Sista dag for skriftliga fragestéllningar 2022-04-04

Sista dag for skriftliga svar frin Ostham- | Senast sex dagar fore angiven sista dag for
mars kommun att komma in med anbud

Sista anbudsdag dé anbud ska vara Ostham- | 2022-04-14
mars kommun tillhanda

Bedomd tidpunkt for forhandling 2022-04-28
Beddmd tidpunkt for slutbud 2022-05-31
Bedomd tidpunkt for tilldelningsbeslut 2022-09-13

Beddmd tidpunkt for avtalstecknande, tid- | 2022-10-11
punkten kan komma att éndras till bade en
tidigare och senare tid, beroende pa nir
samrad enligt avsnitt 6.1 kan genomforas
med tillsynsmyndigheten.




3.2

Lamnande av anbud

Forutsattningar for anbud

Anbudsgivaren ska basera sitt anbud pa de forutsdttningar och krav som anges i
Forfrdgningsunderlaget och ska i anbudet visa att de uppstéllda forutsittningarna
och kraven ar uppfyllda.

Anbudet ska beskriva anbudsgivarens situation det datum da anbudet l&dmnas, sa
vitt annat inte uttryckligen anges.

Endast det av anbudsgivaren skriftligt limnade anbudet kommer utgéra grund for
Osthammars kommuns fortsatta handliggning. Detta innebér bland annat att hin-
visningar till webbsidor eller liknande inte dr acceptabelt. For att innehéllet ska be-
aktas maste det finnas med 1 anbudet.

Anbud som inte uppfyller stillda krav, saknar begédrda uppgifter eller &r ofullstin-
diga kan komma att uteslutas.

Vid prévning av anbuden kan Osthammars kommun komma att kontrollera de av
anbudsgivaren ldmnade uppgifterna. I det fall felaktiga uppgifter har lamnats kan
detta leda till att anbudet forkastas.

Anbud ska limnas till Osthammars kommun. Anbud ska skickas per post till Ost-
hammars kommun, att: Peter Nyberg, Box 66, 742 21 Osthammar, eller ldmnas in
i Osthammars kommuns reception. Anbudet ska vara mérkt “anbud stadsnit”.

Anbudet ska ldmnas pa svenska. Om vissa intyg som ska bildggas anbudet endast
finns pé andra sprak dn svenska ska, utover dokumentet pa originalsprak, dven en
officiell 6versittning bildggas. Intyg pd engelska och oversittning till engelska ac-
cepteras.

Anbudet ska vara Osthammars kommun tillhanda senast det datum som framgar av
avsnitt 2.5. Anbud som inkommer senare én detta datum kommer inte beaktas.

Inldmnande av ett anbud i enlighet med detta forfragningsunderlag medfor inte att
ett avtal ir slutet mellan Osthammars kommun och anbudsgivaren eller att anbuds-
givaren har ritt att teckna avtal med Osthammars kommun. Till undvikande av tvi-
vel betonas @ven att inte heller ett tilldelningsbeslut ska utgéra nagon avtalsrittslig
accept och inte innebdr att ett civilréttsligt avtal uppkommer. Avtal ingds genom ett
omsesidigt undertecknande av ett slutligt kopeavtal.

Anbudets giltighetstid

Anbudsgivaren dr bunden av sitt slutbud i etthundraattio (180) dagar efter utgangen
av tiden for limnande av slutbud.
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3.5

4.1

Kostnader associerade med anbudet

Osthammars kommun kommer inte att ersitta anbudsgivaren for kostnader av ndgot
slag som ror detta forsdljningsforfarande eller som uppkommer i samband med
detta forsdljningsforfarande.

Personuppgifter

Osthammars kommun kommer spara personuppgifter for kontaktpersoner och fo-
retrddare som utpekas av anbudsgivaren. Personuppgifterna sparas i syfte att ge-
nomfora anbudsforfarandet och forsdljningen samt for att fullgdra kdpeavtal. All
personuppgiftshantering sker i enlighet med Europaparlamentets och radets forord-
ning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avse-
ende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter
och om upphévande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsforordning) (GDPR).

Avbrytande av forsiljningsforfarandet

Osthammars kommun forbehaller sig ritten att avbryta forsiljningsforfarandet om
till exempel forfrdgningsunderlaget &r behéftat med fel som inte kan réttas till utan
risk for sdrbehandling, Gvertraddelse av transparensprincipen, om konkurrensen be-
doms for lag, prisbilden blir ldgre &n forvéntat, om inte erforderliga interna och
externa godkédnnanden erhélls under processen, liksom om i dvrigt sakliga skal for
avbrytande finns.

Anbudets innehall

Nedan uppgifter ska framga av anbudet

4.1.1  Betalning for stadsnétet exklusive moms.

4.1.2  Uppgift om att anbud avgivits pa de villkor och forutséttningar som besk-
rivs 1 forfragningsunderlaget samt att hiansyn tagits till eventuella tillaggs-
skrivelser och/eller ’fragor och svar”.

4.1.3  En beskrivning av anbudsgivaren, dess verksamhet, dgarforhdllanden, re-
surser och kapacitet for att langsiktigt uppréatthalla ett valfungerande bred-
bandsnit etc.

4.1.4  Uppgift om foretagets organisationsnummer och ombud, inklusive namn,
telefonnummer och e-postadress under anbudstiden och vem som besvarar
forfrdgningar angdende anbudet.

4.1.5 Redovisning av hur anbudsgivaren ska uppna kravet att tillhandah4lla Ost-
hammars kommun dubblerade fiberpar och upprétthalla befintlig nétstruk-
tur for Forvaltningsnétet enligt avsnitt 2.4.
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4.1.6  Redovisning av hur anbudsgivaren ska kunna sékerstilla redundans i fi-
bervégar fran stadsnatet till sin avlimningsnod enligt avsnitt 2.4.

4.1.7  En beskrivning av pa vilket sétt anbudsgivaren avser arbeta mot de i kom-
munen befintliga kunderna.

4.1.8  En beskrivning av hur anbudsgivaren ska uppfylla angivet utbyggnadsata-
gande enligt avsnitt 5.4.2 och vilket eller vilka omraden utbyggnadsata-
gandet omfattar.

4.1.9  Beskrivning av hur kvalitet i nitet kommer att sdkerstéllas.

Anbudsprovning och utvirdering

Provning av anbud
Provningen av anbud kommer ske i tva steg uppdelade i vardera tva led.

I det forsta steget provas samtliga inkomna anbud varvid det forsta ledet i prov-
ningen innebér en provning av obligatoriska krav. I niista led viljer Osthammars
kommun ut de anbudsgivare som far gi vidare till forhandling. Prévningen sker 1
enlighet med de kriterier som framgar i detta avsnitt 5.

I det andra steget provas lamnade slutbud. Provningen sker i enlighet med de krite-
rier som framgar i detta avsnitt 5.

Obligatoriska krav

For att kunna kvalificera sig till att g vidare till forhandling maste samtliga an-
budsgivare uppfylla f6ljande krav.

5.2.1  Anbudsgivaren ska uppfylla samtliga krav pa anbudsgivaren enligt avsnitt
6 nedan.

5.2.2  Anbudsgivaren ska kunna garantera uppkopplingen med dubblerade fiber-
par och uppritthéllande av den nitstruktur som idag finns for Forvaltnings-
natet.

5.2.3  Anbudsgivaren ska kunna sékerstélla redundans i fibervégar fran stadsni-
tet till leverantorers avldmningsnod.

Kvalitativa utvirderingskriterier

Detta avsnitt syftar till att beskriva de kvalitativa utvirderingskriterier som Ostham-
mars kommun kommer att utvirdera anbudsgivarna pa. De kvalitativa utvérderings-
kriterierna, utdver anbudssumman, ger antingen ett mervérde eller ett minusvérde.

Anbudsutvirdering kommer att ske genom vardejimforelse vilket 1 detta fall inne-
bér att erhédllna merviarden kommer adderas till anbudssumman och erhéllna minus-
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viarden kommer dras av anbudssumman och resultera i en jamforelsesumma. Ob-
servera att jaimforelsesumman enbart utgor ett verktyg for virderingen av inkomna
anbud. Den anbudsgivare som tilldelas kopekontrakt med Osthammar kommun
kommer i kopekontraktet fi erldgga det pris for stadsnétet vilket uppgivits som an-
budssumman.

De tre anbudsgivare med hogst jimforelsesumma kommer efter den forsta utvérde-
ringen att bjudas in till forhandling enligt avsnitt 2.3. Efter genomf6rd forhandling
och avlamnat slutbud kommer det slutbud med hogst jamforelsesumma att antas.

Anbudsutvirdering kommer att ske genom viardering av nedan listade utviarderings-
kriterier:

(1) Anbudssumman
(2) Utbyggnadsatagande
(3) Pris for anslutning av nytillkommen kommunal verksamhet
(4) Pris for Osthammars kommuns fiberhyra
Fortydligande av utvirderingskriterier

5.4.1 Anbudssumman

Pris ska anges 1 SEK exklusive mervardesskatt. I priset ska anbudsgivaren ha beak-
tat samtliga kostnader och avgifter med anledning av forvérvet.

Det ir inte tillatet att uppge ett cirkapris eller prisintervall.

5.4.2 Utbvggnadsitagande

Det #r angeliget for Osthammars kommun att kdparen av stadsnitet atar sig att
bygga ut det redan befintliga bredbandsnétet utanfor de titorter som idag ar an-
slutna till stadsnétet ("Landsbygdsomréden™) s& att &ven kommuninvanare som
idag inte #r anslutna till stadsnitet for mdjlighet att ansluta sig. D4 Osthammars
kommun anser det vardefullt att i samband med forsiljningen av stadsnét erhélla
utbyggnadsloften for landsbygden kommer utvérderingen att ta hdnsyn till utlovade
utbyggnadsitaganden.

Osthammars kommun ser ett sirskilt stort behov av att en forvirvare av stadsnitet
atar sig att bygga ut bredbandsnétet dven till sddana omraden som inte ingar i redan
tilldelat bredbandsstod fran Post- och telestyrelsen (PTS-stod).

Osthammars kommun virdesitter ett dtagande med en snabb men realistisk utbygg-
nadstakt. Av vikt dr att s manga kommuninvénare som mgjligt pa lang sikt kan nas
av ett snabbt och sikert bredband. Avstdmning av utlovad utbyggnad kommer ske
tre ar efter tilltradesdagen.



Utvirdering av utbyggnadsatagandet sker genom att anbudsgivaren erhéller ett be-
staimt mervirde for viss utlovad utbyggnad. Maximalt kan 7 500 000 kr erhéllas 1
mervérden for detta utvarderingskriterium.

For utvirdering av utbyggnadsatagandet har Osthammars kommun uppstillt fol-
jande mervardeskriterium.

a) Per helt 10-tal hushéll i Landsbygdsomraden som anbudsgivaren atar sig att
utbygga bredbandsnitet till erhaller anbudsgivaren 250 000 kr i mervirde.

b) I berdkningen av antalet hushall enligt punkten a) beaktas inte redan stod-
berdttigade fastigheter till vilka utbyggnad redan utlovats vid tilldelning av
PTS-stod.

Exempel:

Anbudsgivare 1 datar sig att bygga ut till 30 hushdll i Landsbygdsomrade. An-
budsgivare 1 erhaller ddrmed 750 000 kr mervdirde vilket kommer adderas till

anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvdrderingen.

Anbudsgivare 2 atar sig att bygga ut till 150 hushdll i Landsbygdsomrdde. PTS-
stod har 2021 tilldelats for 50 av de i utbyggnadsdtagandet ingdende fastighet-
erna. Anbudsgivare 2 erhdller mervirden motsvarande 100 hushdll i Lands-
bygdsomrdde motsvarande 2 500 000 kr mervdirde vilket kommer adderas till
anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvirderingen.

Anbudsgivare uppmanas att sérskilt observera vitesbestimmelsen under avsnitt 7
nedan kopplat till detta anbudskriterium.

54.3 Pris for anslutning av nvtillkommen kommunal verksamhet

For det fall Osthammars kommun bygger ut sin verksamhet i omraden dir det i
dagsliget redan finns befintligt bredbandsniit dnskar Osthammars kommun, som en
del av kopeavtalet, erhalla ett fast pris under tio (10) ar for att ansluta sddan ny
kommunal verksambhet till befintligt forvaltningsnét.

Offererat pris ska vara fast under hela perioden och ska ej vara foremal for index-
justering.

Priset ska anges 1 SEK exklusive mervirdesskatt och inkludera samtliga kostnader.

Priset ska anges 1 heltal och vara preciserat till ett belopp per ny anslutning, mot-
svarande en nytillkommen kommunal verksamhet.

Det ér inte tilldtet att uppge ett cirkapris eller prisintervall.
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Utvérdering av priset for anslutning av nytillkommen kommunal verksamhet sker
genom att anbudsgivaren erhaller ett minusvirde motsvarande offererat anslut-
ningspris for hela tiodrsperioden berdknat utifran en uppskattning om att det inom
tio ar tillkommer 100 nya anslutningar.

Exempel:

Anbudsgivare 1 har offererat ett pris per nytillkommen kommunal verksamhet
om 25 000 kr. Anbudsgivare 1 erhaller ddirmed ett minusvirde om 2 500 000
kr vilket kommer dras av frdan anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvirde-
ringen.

Notera att koparen efter anslutning av ny kommunal verksamhet kommer kunna
erhaller erséttning for fiberhyra enligt avsnitt 5.4.4 dven for sadan nytillkommen
kommunal verksambhet.

5.4.4 Pris for Osthammars kommuns fiberhyra

Osthammars kommun kommer efter forséljningen fortsatt nyttja Forvaltningsniitet.
For Osthammars kommuns nyttjande kommer kommunen betala fiberhyra till ko-
paren. Osthammar kommun &nskar, som en del av kdpekontraktet, erhélla ett fast
pris under tio (10) ar for sddan fiberhyra.

Offererat pris ska vara fast under hela perioden och ska ej vara foremal for index-
justering.

Priset ska anges i SEK exklusive mervirdesskatt och inkludera samtliga kostnader.
Priset ska anges 1 heltal och vara preciserat till ett belopp per manad, per anslutning.
Det ér inte tillatet att uppge ett cirkapris eller prisintervall.

Offererat manadspris fér inte overstiga 2 000 kr exklusive mervérdesskatt.

Utvirdering av priset for fiberhyra sker genom att anbudsgivaren erhéller ett mi-
nusvirde motsvarande Osthammars kommuns kostnader utifrdn offererat pris un-
der en tioarsperiod berdknat pa 100 anslutningar.

Exempel:

Anbudsgivare 1 har offererat ett pris for fiberhyra om 1 500 kr/manad/anslut-
ning. Det offererade priset innebdr for 100 anslutningar en kostnad for kom-
munen om 1 800 000 kr per ar vilket motsvarar 18 000 000 kr under en tiodrs-
period. Anbudsgivare 1 erhdller ddirmed ett minusvirde om 18 000 000 kr vil-
ket kommer dras av fran anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvdrderingen.

Anbudsgivare 2 har offererat ett pris for fiberhyra om 1 000 kr/manad/anslut-
ning. Det offererade priset innebdr for 100 anslutningar en kostnad for kom-
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6.1

6.2

munen om 1 200 000 kr per ar vilket motsvarar 12 000 000 kr under en tiodrs-
period. Anbudsgivare 2 erhdller ddirmed ett minusvérde om 12 000 000 kr vil-
ket kommer dras av fran anbudsgivarens anbudspris i anbudsutvdrderingen.

Krav pa anbudsgivaren

Nedan anges de krav som stills pa anbudsgivaren. Anbudsgivaren ska uppfylla
samtliga krav som anges nedan for att bli kvalificerad och didrmed f3 sitt anbud
provat och utvirderat for eventuell forhandling.

Sédkerhetsskydd

Overlételsen omfattar verksamhet som #r av betydelse for Sveriges sékerhet och
omfattas av sikerhetsskyddslagen (2018:585). Overlatelsen innebir att kdparen
kommer Overta den sidkerhetskénsliga verksamheten och diarmed bli verksamhets-
utovare.

Av 2 kap. 1 § sikerhetsskyddslagen foljer att verksamhetsutovaren ar skyldig att
utreda behovet av sdkerhetsskydd (sdkerhetsskyddsanalys). Sékerhetsskyddsana-
lysen ska dokumenteras. Med utgdngspunkt i sékerhetsskyddsanalysen ska verk-
samhetsutovaren planera och vidta de sdkerhetsskyddsatgérder som behovs med
hénsyn till verksamhetens art och omfattning, férekomst av sékerhetsskyddsklassi-
ficerade uppgifter och 6vriga omsténdigheter.

Verksamhetsutdvaren ska dven kontrollera sékerhetsskyddet i den egna verksam-
heten, anméla och rapportera sddant som &r av vikt for sdkerhetsskyddet och 1 6vrigt
vidta de dtgirder som krdvs enligt denna lag.

Sa langt det dr mojligt ska sikerhetsskyddsatgérderna utformas sd att de inte medfor
nagon skada eller annan oldgenhet for andra allméinna eller enskilda intressen

Anbudsgivare méste kunna efterleva de krav pa en verksamhetsutovare som séker-
hetsskyddslagen 1 alla 1dgen uppstéller.

Overlatelsens giltighet 4r beroende av att dverlatelsen och kdparen godkinns vid
samrad med tillsynsmyndigheten (Lansstyrelsen i Stockholms 14n). Anbudsgivaren
erinras dirfor om att kdpeavtal inte kommer vara bindande for Osthammars kom-
mun innan samrdd har slutforts med tillsynsmyndigheten. Anbudsgivaren dr dock
bunden vid det forhandlade anbudet till dess samrad har genomforts.

Skatte- och registerkontroll

Anbudsgivaren ska uppfylla i Sverige eller i hemlandet lagenligt uppstillda krav
avseende registrerings-, skatte- och avgiftsskyldighet.
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6.3

6.4
6.5

Osthammars kommun kommer kontrollera att svenska anbudsgivare #r registrerade
hos Bolagsverket samt att de har betalt foreskrivna skatter och sociala avgifter. An-
budsgivare fran annat land dn Sverige ska bifoga dokument frén aktuella myndig-
heter i hemlandet som intygar att denne har fullgjort i hemlandet foreskrivna regi-
streringar och betalningar avseende skatter och avgifter. Intyget far inte vara édldre
an tre (3) manader vid anbudstidens utgang.

Uteslutning frian deltagande

Osthammars kommun kommer att utesluta anbudsgivaren om denne, eller foretri-
dare for denne, dr domd for sddan brottslighet som avses 1 artikel 2 i rddets rambe-
slut 2008/841/RIF av den 24 oktober 2008 om kampen mot organiserad brottslighet,
bestickning, bedrdgeri, penningtvitt och finansiering av terrorism eller terroristbrott
eller brott med anknytning till terroristverksamhet.

Anbudsgivaren kan vidare komma att uteslutas om niagon av omstdndigheterna 1
punkterna 6.3.1-6.3.7 nedan foreligger avseende anbudsgivaren eller en foretrddare
for denne.

Om anbudsgivaren:

6.3.1  é&r i konkurs eller likvidation, dr under tvangsforvaltning eller &r foremal
for ackord eller tills vidare har instillt sina betalningar eller 4r underkastad
néringsforbud,

6.3.2  &r foremdl for ansokan om konkurs, tvangslikvidation, tvangsforvaltning,
ackord eller annat liknande forfarande,

6.3.3  genom lagakraftvunnen dom dr domd for brott avseende yrkesutdvningen,
6.3.4  har gjort sig skyldig till allvarligt fel 1 yrkesutovningen,

6.3.5  har, pa grundval av ndgon form av bevis som dven kan besta av skyddade
uppgiftskéllor, kunnat konstaterats inte vara sa tillforlitlig som kréavs for
att inte riskera Sveriges sikerhet,

6.3.6  inte har fullgjort sina aligganden avseende socialforsikringsavgifter eller
skatt, eller

6.3.7  1ndgot visentligt hinseende har latit bli att ldmna begédrda upplysningar
eller lamnat felaktiga upplysningar.

Ekonomisk stillning

Det ar viktigt att anbudsgivaren som erhdller kopekontraktet har ekonomiska forut-
sittningar att 1dngsiktigt kunna uppritthalla ett vilfungerande bredbandsnét for Ost-
hammars kommuns invénare samt for att bygga ut redan befintligt nitverk att nd
ytterligare kommuninvénare. Anbudsgivaren ska darfor ha en god ekonomisk stéll-
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6.6

ning. Osthammars kommun kommer att inhimta uppgifter om anbudsgivares kre-
ditomdoéme hos afférs- och kreditupplysningsforetag. Utlindska anbudsgivare kan
pa forfragan fran Osthammars kommun behdva komplettera uppgifter om kontroll
av sddant foretag genom affdrs- och kreditupplysningsforetag inte ger en réttvi-
sande bild.

Anbudsgivarens yrkesmiéssiga kapacitet, formaga och kunnande

Anbudsgivaren ska ha tillrdcklig kompetens, yrkeskunnande erfarenhet samt kapa-
citet for att 1angsiktigt kunna uppritthalla ett vilfungerande bredbandsnit for Ost-
hammars kommuns invénare samt for att bygga ut redan befintligt ndtverk att nd
ytterligare kommuninvanare. Detta innebér att anbudsgivaren ska ha en organisat-
ion och verksamhet med kompetens, erfarenhet och kapacitet att leverera och upp-
ritthdlla bredbandsnitet samt inneha dokumenterad erfarenhet hirav. Anbudet ska
innehdlla information som styrker att anbudsgivaren har efterfragad kapacitet, {or-
maga och kunnande.

Visentligt avtalsbrott

En forutsittning for forséljningen av stadsnétet ar att uppkopplingen med dubble-
rade fiberpar och den nitstruktur som idag finns for Forvaltningsnétet uppratthélls
efter forsédljningen. For det fall kdparen uppsatligen eller genom vardsloshet inte
upprétthéller ett Forvaltningsndt som uppfyller samma sékerhetskrav och redun-
dans som det befintliga Forvaltningsnitet kommer detta i det kommande avtalet
anses utgora ett visentligt avtalsbrott for vilket Osthammars kommun har ritt till
vite och skadestind.

Osthammars kommun har som ett kvalitativt utvirderingskriterium uppstillt &ns-
kemal om utbyggnadsatagande. Avstdmning av dtagen utbyggnation kommer ske
tre ar efter tilltrddesdagen. For det fall koparen vid avstimningen inte uppfyller
lamnat utbyggnadséatagande eller kan visa att utbyggnationen ar néra forestaende
kommer detta i kommande avtal anses utgora ett vésentligt avtalsbrott for vilket
Osthammar kommun har ritt till vite motsvarande minst det mervirde kdparen i
anbudsutvérderaren har erhéllit med anledning av utbyggnadséatagandet.
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1. Inledning

For att realisera Osthammars kommuns vision om att alla, savil foretag som
hushall och offentlig verksamhet, ska kunna ansluta sig till en vl utbyggd
IT-infrastruktur med god kapacitet och driftkvalitet har Osthammars kommun
genomfort en grundutbyggnad av IT-infrastrukturen.

Utbyggnaden har resulterat i ett bredbandsnit, Osthammars Stadsniit.
Osthammars kommun r #gare till Osthammars Stadsnit. Nitet bedrivs som en
resultatenhet inom kommunen. Samtliga driftfunktioner ar utlagda pé externa
parter, dér ansvaret for det fysiska nétet ligger hos ELTEL Networks Infranet
AB. Kommunikationsoperatdoren Open Infra hanterar tjdnsteleverantérsutbud
och alla kundkontakter, avtal, fakturering m.m. Stadsnitets nétdrift hanteras av
Aviseq Critical Communication (fd Eltel Networks NMC).

Ansvarig for Bredbandsfragor inom kommunforvaltningen fungerar som
Stadsnétschef gentemot berdrda parter inom verksamhetsomrédet.

Niétet kan delas in i tva delar, en del som avser det publika nétet som innefattar
hushall, féretag och offentliga verksamheter inom det geografiska omradet
Osthammars kommun och en del som avser Kommunen som
forvaltningsorganisation, d.v.s kommunala forvaltningars verksamheter och
kommunala bolag/Osthammarshem. De kommunala verksamheterna har inga
egna avtal med Stadsnétet och ddrmed ingen debitering for anslutningen. Drift
och dvervakning av dessa ingér 1 uppdraget.

1.1. Sammanfattning

Osthammars kommun &r nitigare till Osthammars Stadsniit.
Grundutbyggnaden av fibernédt omfattade de sex storsta orterna. Efter 2010 har
fibernét byggts i 10 landsbygdsorter: Dannemora, Gréaso, Langalma,
Norrskedika, Forsmark, Valo, Hokhuvud, Film, Ekeby och Harg.

Det ortssammanbindande nitet bestar av egna och hyrda fiberforbindelser samt
hyrda radioforbindelser. Lokala fiberndt har byggts i de sex storsta orterna samt
tio landsbygdsorter. Tillgang till kopparaccess (ADSL) har etablerats i samtliga
40 orter/omraden, men efter 2022 aterstar endast de storre titorterna med
tillgdng till ADSL. Osthammars Stadsnit levererar i huvudsak
kapacitetstjéinster. Stomnitsanslutningar finns i Osthammar, Uppsala och
Givle. I Osthammars huvudnod finns forbindelser till de storre nationella
operatorerna. Det 4r i Osthammars huvudnod vixlingen till
Kommunikationsoperatorens utrustning sker.

Kommunikationsoperatorens trafikvéxling med samtliga tjdnsteleverantorer
sker 1 Stockholm.
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1.2. Avtal mellan kommunen och leverantorer/operatorer

I dagsldget finns avtal med foljande leverantorer/operatorer:

Leverantor/operator | Atagande

Eltel Networks Entreprenader och underhéll av bl a

Infranet AB - Lokala fibernét

- Ortssammanbindande fiberstrackor (egna)

- Aktiv utrustning (installation/underhall i falt)

- Teknikbodar
Aviseq Critical Drift och évervakning av Osthammars Stadsnit.
Communication - Leverans och drift av aktiv utrustning
Open Infra Kommunikationsoperator, vilket bl a innebar

tjansteleverantdrsutbud, marknadsforing,
avtalshantering och fakturering av slutkunder och

tjansteleverantorer.

Lidén-Data Ortssammanbindande forbindelser i form av hyrd

vaglingd Osthammar-Givle-Uppsala.

Skanova Ortssammanbindande fiberstrackor (hyrda).
Samlokaliseringar/inplaceringar for nyttjande av

Skanovas kopparnit.

Tele2 Ortssammanbindande fiberstrackor (hyrda).
Skép/utrymme i den neutrala regionala
knutpunkten 1 Uppsala.

Telia Ortsammanbindande fiberstrickor (hyrda).

Teracom Ortssammanbindande forbindelser baserade pé
hyrda radioldnkar.
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2. Principen for Osthammars Stadsnit

Principen for Osthammars Stadsnit framgar av nedanstaende figur:

Osthammars Stadsnét Tjansteleverantorer

Internet

Fiber

/

Fysisk
Infra-

Tjanste-
utbud

IP-telefoni

struktur
/ Knutpunkt Bredbands-TV
Koppar Osthammar
(ADSL) |

Osthammars Stadsnét tillhandahéller den fysiska infrastrukturen mellan
huvudknutpunkten i Osthammar och slutkunderna genom egna kundavtal.

Osthammars Stadsnit levererar i huvudsak kapacitetstjénster. Slutkunder
erbjuds anslutning med olika valbara hastigheter beroende pé anslutningsform.
Trafikavgifterna ar avstdndsoberoende och enhetliga for olika grupper av
kunder. Infrastrukturkostnaden varierar med hénsyn till olika geografiska
forutsattningar (avstand mellan ndrmsta brunn och ansluten fastighet).

Tjansteleverantorer erbjuds att leverera innehallstjénster till slutkunder,
forutsatt att tjinsteleverantdren har ett avtal med Osthammars Stadsnét via
Kommunikationsoperatoren.
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3. Niaitets geografiska utbredning och uppbyggnad

3.1. Geografisk utbredning

Nitet ar utformat som ett modernt IP-nidt med ortsnoder/omradesnoder och
sammanbindande kommunikationsldnkar. Till ortsnoder/omradesnoder har
anslutits omradesnét baserade pa fiber i1 de 6 storre orterna, 10 landsbygdsorter
samt accessnét baserade pé koppar i de storre titorterna.

Genom att en fiberstriicka mellan Osterbybruk och Forsmark realiserats i egen
regi (oktober 2006), har en redundans i det ortssammanbindande nétet skapats
for strickan Osthammar-Harg-Gimo-Osterbybruk-Forsmark-Snesslingeberg-
Norrskedika-Osthammar. Fiberredundans finns 4ven for strickan Osthammar-
Oregrund-Grisd-Soderon-Hargshamn-Harg-Osthammar, genom att
telestationer langs strickan har anslutits med hyrd fiber av Skanova. Flertalet
storre orter 1 Grundutbyggnaden har dédrigenom fiberredundans 1 det
ortssammanbindande nétet.

Hyrd fiber har pa vissa strickor kompletterats med aktiva och passiva
vaglangdsutrustningar.

Nitets kapacitet okas successivt nidr behoven 1 och mellan orterna viaxer. Bade
det kommunala forvaltningsnitet och det publika stadsnétet har 10Gbps
kapacitet i stomnétet.

For mer information se bifogad bilaga ”Osthammars stadsniit
nitverksdokumentation oversikt”.

3.2. Stomnit

I Osthammar finns forbindelser till de nationella operatdrerna.

I Gévle har Osthammars Stadsnit etablerat en trafikviixlingspunkt via
Liden Data mot tjdnsteleverantorer i den neutrala regionala knutpunkten pé
Ruddammsgatan (Kantorn). Denna anvénds inte i dagslaget.

I Uppsala har Osthammars Stadsnit sedan tidigare etablerat en nod i den
neutrala regionala knutpunkten pa Bolandsgatan. Noden har fiberanslutning
(hyrd svartfiber frdn Tele2) till det ortssammanbindande nitet.

I Stockholm har Open Infra sin servicenod, dér sker trafikvaxling med samtliga
tjinsteleverantdrer till Osthammars Stadsniit.
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3.3. Ortssammanbindande nit

Nitet har realiserats med egen fiber samt hyrd fiber och hyrda
radioforbindelser. Aktiv/passiv vaglangdsutrustning har etablerats pa de fem
storsta orterna samt i Forsmark, Snesslingeberg, Norrskedika och Harg.

Passiv vagldngdsutrustning finns mellan Harg-Hargshamn-Raggaro-Tvarno-
Nolsterby-Langalma samt Alunda-Ekeby.

3.4. Omradesnit

Utbyggnad av omradesnit har gjorts i form av lokala fibernit i de

sex storsta orterna samt tio landsbygdsorter. I de storre orterna passerar
fibernéten 1 manga fall storre koncentrationer av flerbostadshus samt
industriomraden. Den etablerade grundstrukturen i de aktuella orterna
underlattar for hushall och foretag att ansluta sig till bredbandsntet.
Nodpunkter har forberetts i kommunala fastigheter som bas for fortsatt
utbyggnad.

De lokala fibernéten kommer pé sikt att bilda slutna ringar i de fem storsta
orterna. I dagsléget har detta uppnatts i Osthammar, Oregrund och Gimo.

3.5. Noder

Nitets huvudnod finns i Osthammar. All trafik till och fran slutkunderna
passerar huvudnoden. I Open Infras nit 1 Stockholm finns servicenoden som
styr kundernas tillgang till olika tjénster. I Osthammar finns 4ven fyra separata
omradesnoder som Okar antalet mgjliga anslutningar till fibernitet. I Gimo,
Alunda, Osterbybruk och Oregrund finns p& motsvarande stt en ortsnod och
en omradesnod. I Gvriga orter finns en ortsnod. Ortsnoden har normalt
placerats i en kommunal fastighet eller i en teknikbod i nirheten av ortens
telestation. Omradesnoder har etablerats i kommunala fastigheter.
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3.6. Kundanslutningar

Fibernétet omfattar ca 1080 publika kundanslutningar, varav 80
foretagsanslutningar samt 100 kommunala férvaltningsanslutningar.

Forvaltningsanslutningar kopplas upp med dubblerade fiberpar till respektive
ortsnod. Ortsnoderna i1 forvaltningsnitet 4r sammankopplade i en ringstruktur
till huvudnoden i Osthammar. Denna nitstruktur skall behéllas efter
forséljningen och inga i ldmnat pris per kommunal anslutningspunkt.

Publika kundanslutningar for foretag och privatpersoner dr enkelanslutna till
ortsnoderna och dr pa motsvarande sétt som forvaltningsnitet byggt i
ringstruktur. Denna nétstruktur skall behallas under kvarvarande avtalsperiod
for nuvarande avtal 2023-10-31.

4. Teknisk plattform

Den tekniska plattformen for Osthammars Stadsnit publika del bestér i
huvudsak av utrustning fran Extreme Networks. Den sitter 1 form av
Switchar/Routrar 1 tre nivder: corenoder (ortsnoder), distributionsnoder
(omradesnoder) och accessnoder. Det ortssammanbindande nétet i Osthammars
stadsnét dr baserad pa hyrda fiberforbindelser/egen fiber mellan storre orter,
kompletterat med viglangdsutrustning fran Infinera och Prooptix.

Corenditet dr ett Layer 2 nit med hastigheten 10 Gbps.

Osthammars stadsnits infrastruktur 4r byggt kring tva ringstrukturer for 6kad
redundans. P4 ortsnoder finns dubblerad hardvara f6r 6kad robusthet.

For mer information om niitverkets uppbyggnad se bifogad fil, ”Osthammars
stadsndt niatverksdokumentation oversikt”.

For det publika nitet finns avtal med leverantoren for core- och
distributionsswitchar vad giller utbyte och support. For accesswitchar finns det
utbytesavtal samt utrustning 1 reservdelslagret i huvudnoden. Principen for
reservdelslagret dr att det ska finnas minst 1 enhet av samtlig hrdvara som
finns 1 nétet.

Hardvara som ingar i det kommunala forvaltningsnétet ingér inte 1
forsdljningen, den kommer fortsittningsvis att 4gas av Osthammars Kommun.

Stadsniitet har en gratis hot-spot i Oregrund- och Osthammars hamnar. Detta
erbjuds kostnadsfritt gdsthamnsbesokare. Denna funktion skall fortsittningsvis
finnas kvar efter forsiljningen.

For enskilda villor sker 6verlamning med konverter (Direktronic/CTS).
Tillkommande utrustning typ triple-play switch (Inteno) bekostas av kunderna
och inhandlas hos Dialectbutiken i Osthammar. Dessa ir forkonfigurerade for
Osthammars Stadsniit.

For flerfamiljshus (Brf/Hrf) sker 6verlamning med en switch i en central punkt
1 fastigheten. Det lokala spridningsnétet etableras och dgs av fastighetsdgaren.
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S. Forandringar och nyckeltal

Storre fordndringar under 2016-2021:
e Publika stadsnétet och Forvaltningsnétet har separerats 1 tva nit.
e Fiberringen lokalt i Oregrund, Gimo och Osterbybruk har firdigstillts.
e Fornyelse av aktiv utrustning i corenétet.
e Utbyggnad av fiber till Graso kyrktrakt.

» Utbyggnad av fiberbaserat omradesnit i ett nybyggnadsomréade i
Osthammar (Husbacka).

e Utbyggnad av fiberbaserat omradesnit i ett nybyggnadsomréde i
Alunda (Préstgardsbacken).

e [Etablering av fiberbaserat omradesnit i nybyggnadsomrade i Harg.
e Utbyggnad av fiberbaserat omradesnit i ett nytt smahusomrade i Film.
e Utbyggnad av fiberbaserat omradesnit i Norrskedika.
e FEtablering av fiberbaserat omradesnit i Forsmark.
Av tabellerna nedan framgar nigra nyckeltal for Osthammars Stadsniit.

Utbyggnad efter 2011 omfattar 1 huvudsak de 10 landsbygdsprojekten (18 900
m) samt kompletterande utbyggnad i de storre orterna.

Lingduppgifter lokala fiberniit 2011-12-31
Osthammar 24 400 m
Gimo 11 800 m
Alunda 8 100 m
Osterbybruk 10 200 m
Oregrund 6 100 m
Hargshamn 2 600 m

Totalt 63 200 m
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Egen ortssammanbindande fiber 2011-12-31
Osterbybruk — Forsmark 39 500 m
(Film, Elsarbo, Vigelsbo, Valé och Vamsta
ar anslutna langs strackan)
Berkinge (fran Rv 76) 850 m
Halvbygda (fran Morkarla) 3700 m
Forsmark (fran Rv 76) 300 m
Norrskedika (frdn Rv 76) 500 m
Totalt 44 850 m
Hyrd ortssammanbindande fiber 2011-12-31
Uppsala — Osterbybruk (TDC) 42 000 m
Osterbybruk — Gimo (TDC) 20 000 m
Gimo — Alunda (Skanova) 22 000 m
Gimo — Harg — Osthammar (TDC) 21 000 m
Osthammar — Gévle — Tierp — Uppsala 180 000 m
(Lidén-Data, vaglangd)
Osthammar — Oregrund (Skanova) 19 000 m
Osthammar — Norrskedika — 17 000 m
Snesslingeberg — Forsmark (TDC)
Forsmark — avtagsvigen mot Berkinge 6 000 m
(TDC)
Totalt 327 000 m
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Antal kunder/Anslutningar

2022-01-31

aktiva

Kanalisation

/passiva

ADSL hushall

ADSL foretag

Fiber hushall Villor

Fiber hushéll Lagenheter (34 BRF/HRF) 385

594

100

Fiber foretag

110

Totalt 1 090

6. Formalia

Bilagor: ” Oversikt Stadsniit” och Osthammars stadsniit

nitverksdokumentation oversikt”.

For Osthammars Kommun
2022-03-08

Peter Nyberg
Kommunchef

Jan Rydberg
Stadsnéitschef
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Osthammarshem ~ EN DEL AV ROLAYEN

Overenskommelse om bostadstilldelning till kvotflyktingar

Detta specialavtal stipulerar villkoren for bostadstilldelning till kvotflyktingar och utgdr en
del av 6verenskommelsen mellan Osthammarshem och Osthammars kommun om tilldelning
av ldgenheter till kommunen. | hdndelse av motstridigheter i handlingarna giller de i
nedanstaende rangordning,.

1. Qverenskommelse om tilldelning till kvotflyktingar

2. Qverenskommelse mellan Osthammars kommun och Stiftelsen Gsthammarshem om tilldelning av
lagenheter till kommunen.

3. Riktlinjer for uthyrning
4. Uthyrningspolicy

Kvotflyktingar bosatts enligt den tvingande Bosattningslagen, lag (2016:38) om mottagande
av vissa nyanldnda invandrare for bosattning. Kvotflyktingar dr personer som fram tifl
bosattning i kommunen bott i ett annat land och varit registrerade som flyktingar hos FNs
flyktingorganisation UNHCR. Kvotflyktingar dr en sarskilt utsatt grupp, som ofta behdver
ytterligare stod och hjilp i samband med boséattning i kommunen. Staten, via Migrations-
verket, gar dven har in och betalar ut en sdrskild ersattning till kommunen under viss tid.

Overenskommelsen om tilldelning ska vara ett sétt for de som saknar formaga att pa egen
hand ordna ett boende. Det handlar ocksa om att kommunen tillsammans med Stf
Osthammarshem skapar en gemensam referens for fortsatt boende. Dvs du kan i
forlangningen fa ett forstahandskantrakt trots skulder eller inkomst i form av stod/bidrag.
Prévo-/referenstiden dr den tid d& Osthammars kommun hyr ligenheten och omfattar minst
18 manader. En forutsittning for att den boende ska ha mojlighet att ta dver
forstahandskontraktet dr att inga nya skulder inkommit, att denne skétt sig som hyresgiast,
saval ekonomiskt som gentemot andra hyresgister och Stf Osthammarshem under de
senaste 18 manaderna. Har allt detta fungerat dvergar den enskilde till att bli
forstahandshyresgast och vi avslutar andrahandskontraktet.

Overenskommelsen dr med ovanstdende sagt, ett sitt for den enskilde att f3 referenser for
ett boende i férsta hand, hos Osthammarshem.

Vag till eget kontrakt:

Gors bedomningen att den enskilde har ratt till ett bestadssecialt kontrakt, patalas behovet
av bostad till Osthammarshem. Nir en lamplig ldgenhet finns ledig kan Osthammarshem
erbjuda den till Osthammars kommun via mail-forfragan, vari en veckas svarstid anges. Vid
nej-svar eller om svar ej inkommit i tid forfatler erbjudandet. Tackar kommunen ja till
erbjudandet tecknas ett férstahandskontrakt mellan Osthammarshem och kommunen och
kommunen hyr sedan ut lagenheten i andra hand till hyresgdsten under en prévotid. Under
provotiden far hyresgasten en mojlighet att pavisa full skétsamhet vad géller
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hyresinbetalningar och storningsfrihet. Nar prévotiden |6pt ut fér hyresgéisten och allt
fungerat utan anmarkning far hyresgasten ta dver forstahandskontraktet under forutsattning
att inga betalningsanmarkningar inkommit den senaste 18-mdnadersperioden. Inga krav
stalls pd inkomstslag vid Gvertagande av kontraktet. Har inte hyresgésten uppvisat
skdtsamhet kvarstar andrahandsuthyrning tills 18 manaders skétsamhet kan p3visas.

Besiktning: Bade ndr det gdller byte av andrahandshyresgist och 6vergéng fran andrahands-
till férstahandskontrakt géller att lagenheten ska besiktigas av Osthammarshems
besiktningsman. Har skador som &r att anse som onormalt slitage uppstétt i ligenheten har
Osthammarshem ritt att debitera Osthammars kommun dessa kostnader innan kontraktet
skrivs dver. Vid grav vanvard av ligenheten dger Osthammarshem ratt att neka att
kontraktet 6vergar till andrahandshyresgésten, enligt Osthammarshems riktlinjer for
uthyrning.

Denna dverenskommelse giller tillsvidare med tre manaders émsesidig uppsagningstid.
Bada parter svarar for att den tillimpas i sina respektive verksamheter.

Stiftelsen Osthammarshem Osthammars kommun
Ort, datum
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Remissvar till Naturvardsverket angaende havsbaserad vindkraft i
alandska marina vatten, Noatum Nord och Noatum Syd

USA, Kanada och Europa samarbetar i konventionen om miljokonsekvensbeddmning i ett
gransdverskridande sammanhang kallad Esbokonventionen. Hér finns krav pé att informera
grannlinder och allménheten om planerade verksamheter som kan orsaka miljoeffekter (ex.
havsbaserad vindkraft).

Naturvérdsverket dr enligt miljobeddmningsforordningen ansvarig myndighet att 1dmna och ta
emot underrittelser. Osthammars kommun har blivit ombedda att 1imna synpunkter p4 om
vindkraftsprojekten kan antas medfora betydande miljokonsekvenser for Sverige och om det
finns behov av att Sverige fortsatt medverkar 1 miljokonsekvensbedémningen. Samt l[dmna
synpunkter pd de potentiellt grainsdverskridande effekter och vad som bor ingd i den
kommande miljokonsekvensbeskrivningen.

Osthammars kommuns synpunkter

Osthammars kommun anser att det finns skiil for Sverige att fortsatt delta i processen for att ta
fram miljokonsekvensbedomning for projekten. Detta baserat pd nérheten till svenska vatten,
samt att det finns forslag till etablering av annan havsbaserad vindkraft i svenska vatten, dér
de kumulativa effekterna och konsekvenserna av samtliga projekt ar viktiga att bevaka.

Det finns potentiella gransoverskridande effekter som kan komma att paverka vara svenska
vatten, svensk och internationell sjéfart samt den bl tillviixten. Fér Osthammars kommun
kommer en eventuell etablering av en eller flera havsbaserade vindkraftsparken ha
konsekvenser for fagellivet, fiskbestdnd, sjofarten och landskapsbilden.

Den samlade bedomningen fran kommunens sida dr att det finns skdl for Sverige att fortsatt
delta i de kommande processerna for miljékonsekvensbedomningen for de tva havsbaserade
vindkraftparkerna Noatum Nord och Noatum Syd och att de grinséverskridande effekter som
redogjorts for kommer kunna ha pdaverkan pda Sverige. Dessa effekter kan dven i det fortsatta
arbetet utvecklas och fler adderas. Utéver de redan redovisade mojliga effekterna vill
Osthammars kommun lyfta fram tre ytterligare omrdden som bor inforlivas i
miljokonsekvensutredningen.

Potentiella griansoverskridande effekter

Utdver de redan nimnda effekterna i handlingarna finns det enligt Osthammars kommun
behov av att redovisa potentiella konsekvenser dven for mikroplaster, risk for utslépp av
miljostorande &mnen samt ytterligare visualisering kopplad till den svenska landskapsbilden.

Mikroplaster

Mikroplaster ér ett allt storre problem i1 dagens samhille och nagot som bor undersokas
vidare. Vindkraftverk till havs kan tinkas ha en storre spridning av mikroplaster pa grund av
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storlek och utbredning vilket kan resultera i grinsdverskridande effekter. Risker kopplade till
utslapp av mikroplaster bor redovisas 1 kommande MKB.

Osthammars kommun onskar se information och utredningar for hur utslippen frdn de
planerade anldggningarna i form av mikroplaster kommer paverka utredningsomrddet och
havsmiljon. Osthammars kommun efterfrdgar information om vilka dtgéirder foretaget dmnar
genomfora ndr det gdller att hantera och minimera utsldipp av mikroplaster fran den
planerade parken.

Risk for utsliapp

Vindkraftverken innehéller en stor mingd olja, upp emot 3000 liter. Kénsligast i hanteringen
av olja ér vid byte 1 vdxelladsbaserade vindkraftverk. Under 2022 upptécktes en licka frdn
vindkraftverk vid Harndsand i svenska vatten, vilket resulterade i stora miljokonsekvenser.
Aven om tekniken for att minska riskerna for utslépp ér under utveckling s kommer ett
potentiellt haveri av vindkraftverken alltid vara reellt.

Osthammars kommun efterfragar ytterligare redogorelser av hur olika typer av utslipp av
miljofarliga dmnen kommer hanteras under etablering, drift och avveckling. 1
miljokonsekvensbedomningen bor det redovisas en riskkvantifiering avseende haverier som
kan leda till oljeutsldpp i havet.

Landskapsbild

Foretaget beskriver potentiella konsekvenser for landskapsbilden och hur visualiseringar fran
Sverige kan bli aktuella om s& anses nddvandigt. Graso (lokaliserat i Osthammars kommun)
kommer ha fri sikt mot det tinka omradet for Noatum Nord.

Osthammars kommun anser att visualiseringar dven frdin Sverige dr limpligt att ta fram i ett
tidigt skede. Etableringen av flera havsbaserade parker norr om Stockholmsomrddet kommer
leda till konsekvenser for landskapsbilden for flera kommuner.

I drendets handldggning har f6ljande tjanstemén deltagit:
Alice Moller, dversiktsplanerare

Camilla Andersson, miljosakkunnig
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Osthammars kommuns organisation for brottsforebyggande-

arbete

I samhéllets arbete med att minska brottsligheten och 6ka tryggheten har kommunen en
central roll. Flera verksamheter inom kommunen har viktiga roller att spela for att stiarka
tryggheten for invanarna. For att bedriva ett effektivt arbete krévs en samverkan mellan

berdrda verksamheter. Samverkan kréver en tydlig struktur genom en faststilld organisation.

Kommunen kan inte ensam 16sa de utmaningar som finns inom kommunens omrade utan
arbetet forutsitter samverkan med andra aktorer. Polisen &r en central aktdr ddr samverkan ér
sarskilt viktig. Polisen ska inga i den brottsférebyggande organisationen med kommunpolis
samt Ovriga av polisen utsedda personer. Samverkan ska ocksa ske med niringsliv och

civilsamhille 1 de fall dér det finns forutséttningar for detta.

Det brottsforebyggande arbetet i kommunen styrs av styrgruppen som faststéller den

overgripande inriktningen for arbetet.
Den operativa gruppen faststéiller den operativa inriktningen for arbetet.

Kommunen ska ha en utsedd samordnare som arbetar med att driva arbetet framat och verkar

for samverkan inom hela kommunen och med andra relevanta aktorer.

Organisationsskiss
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Styrgrupp

Styrgruppen faststéller den 6vergripande inriktningen for kommunens brottsforebyggande
arbete och foljer upp verksamheten. Gruppen sékrar att arbetet dr forankrat inom
kommunstyrelsen och i kommunledningen samt att det finns ekonomiska resurser avsatta for
arbetet. Om ett medborgarlofte antagits kan gruppen anta inriktningsbeslut inom ramen for

medborgarliftet.

Deltagare

- Kommunstyrelsens ordférande

- Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
- Kommundirektor

- Polis

- Brottsforebyggande samordnare

Vid behov bjuds foretag och civilsamhille in for att presentera sitt arbete och diskutera

samverkan. Styrgruppen kan vélja att adjungera in ytterligare personer vid behov.

Sammankallande

- Kommunstyrelsens ordférande

Uppdrag

- Att fatta beslut om dvergripande inriktning for arbetet

- Sékra att det finns ekonomiska resurser for arbetet

- Att anta inriktningsbeslut for att faststdlla prioriterade omrade inom ett medborgarlofte
- Uppfdljning av arbetet

Frekvens

Tre ganger arligen samt vid behov

Operativ grupp

Den operativa gruppen beslutar om den operativa inritningen och prioriteringar av insatser.
Gruppen forankrar forslag inom sektorerna och sékrar att det finns mandat att fatta beslut och

att arbetet ges tillrackligt utrymme inom verksamheterna.
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Deltagare

- Sektorchefer och eller av sektorchef utsedd verksamhetschefer for sektor omsorg,
sektor bildning och sektor samhélle, brottsforebyggande samordnare, kommunpolis.

- Uppsala brandforsvar, kommunens bevakningsforetag och Osthammarshem samt
ovriga deltagare kan adjungeras in vid behov.

Sammankallande

- Brottsforebyggande samordnare

Uppdrag

- Beslut om operativ inriktning tillsammans med andra aktorer
- Sékra tidsmissiga resurser och prioriteringar

- Ta fram forslag pa medborgarloften

- Prioriteringar av insatser

- Besluta om inrittande av arbetsgrupper

- Utser deltagare och sammankallande i arbetsgrupperna

Frekvens

- Sex géinger arligen eller vid behov

Arbetsgrupper

Arbetsgrupper kan inréttas vid behov och arbeta med praktiska fragor for att koordinera
insatser kring sérskilda hindelser, hogtider och event s& som midsommar, skolavslutningar

och Batveckan etc.

Deltagare

- Utses av operativ grupp
- Vid behov av snabba insatser kan brottsforebyggande samordnare kalla berérda
personer till en tillfdllig arbetsgrupp.

Sammankallande

- Sammankallande utses av operativ grupp

Uppdrag

- Att hantera praktiska fragor kring insatser samt vid sdrskilda hiandelser i kommunen
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Frekvens

- Gruppen bedomer behov

Ligesbildsgrupp

Lagesbildsgruppen analyserar I6pande lagesbilden i kommunen och kommunicerar detta med

operativa gruppen samt ovriga berdrda.
Deltagare
- Kommunpolis, ANDT-samordnare och brottforebyggande samordnare

Sammankallande

- Brottsforebyggande samordnare
Frekvens

- En ging i ménaden samt vid behov

Uppdrag

- Sammanstéllning av gemensam lagesbild
- Analys av lagesbild

Brottsforebyggande samordnare

Samordnaren driver kommuners brottsforebyggande arbete framéat och arbetar for att stiarka

samordning inom kommunen samt med externa aktorer.

Uppdrag

- Att delta pa méten for styrgrupp, operativ grupp och ldgesbildsgrupp samt att slussa
arenden mellan dessa grupper.

- Ta fram underlag for operativ grupp och styrgrupp

- Samla in uppgifter till en lagesbild och sammanstélla ldgesrapporter for kommunen

- Kommunicera gemensam ldgesbild (fran kommun och polisen) till berorda
verksamheter.

- Sammankallande operativ grupp
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- Sammankallande lagesbildsgrupp
- P& styrgruppens méte informera hur arbetet fortskrider
- Kalla till tillféllig arbetsgrupp vid behov av bradskande insatser
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